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تقديــــــــــــــــم:
بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على نبينا الكريم وعلى آله وصحبه أجمعين ،، 

تتــدرك رؤيــة المملكــة 2030 أثــر مســاهمةِ القطــاع غيــر الربحــي كشــريكٍٍ تنمــوي فــي 
ــةً  ــدأت الجهــود تتثمــر نــقلاتٍ نوعي ــذُت انطلاقتهــا، ب تحقيــق مســتهدفاتها، فمن

فــي كافــةِ مجــالاتِ العمــل للقطــاع غيــر الربحــي، معتمــدةً علــى عمــلٍ 
ســتقطبةً أفضــل  نتَهجــةً أفضــلَ الممارســات، مت مؤسســي فعّــال، مت

الكــوادر الوطنيــة فــي أكثــر مــن ســتة آلافِِ منظمــة غيــر ربحيــة، 
أهــدافِ  المجتمــع وتحقيــق  تنميــة  فــي  كبيــرٌ  أثــرٌ  لهــا  ســيكون 
الناتــج  فــي  الربحــي  غيــر  القطــاع  مســاهمة  وزيــادة  الرؤيــة، 
المحلــي، ومــا هــذُا الدليــل المعرفــي  )لمحــة عــن القطــاع غيــر 

الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية(، إلا امتدادٌ ومســاهمة 
فــي الارتقــاء بالقطــاع غيــر الربحــي، مــن خلال التعريــف بــه وبتاريخــه 

ا بأنظمتــه ولوائحــه، ثــم توضيحًــا لمســاهماته فــي  وأدواره ومنظماتــه، مــرورً
رؤيــة المملكــة 2030، ولمــا رأيــت مــن الاهتمــام بالنشــر المعرفــي مــن فريــق المؤلفيــن 

فلهــم منــا ولجميــع شــبابنا المعطــاء الشــكر الجزيــل فــي إسْــهامهم فــي نقــل المعرفــة لتحقيــق 
الأثر. 

د. سعدون بن سعد السعدون

رئيس مجلس الجمعيات الأهلية بالمملكة

عضو مجلس إدارة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
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كلمــــــة الراعــــــــــــي:
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرفِ الأنبياء والمرسلين سيدنا 

ونبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين ... أما بعد:

إيمانًــا مــن مؤسســة عبدالرحمــن بــن صالــح الراجحــي وعائلتــه الخيريــة  فــي المشــاركة فــي 

تطويــر القطــاع غيــر الربحــي مــن خــلال تبنّــي المنتجــات  المعرفيــة التــي تحقــق أهــدافِ تطويــر 

القطــاع غيــر الربحــي، فقــد أولــت المؤسســة اهتمامًــا فــي رعايــة هــذُا الدليــل والــذُي جــاء 

بمبــادرة مــن فريــق المؤلفيــن، ويتعّــرفِ هــذُا الدليــل بالقطــاع غيــر الربحــي ومصــادره الموثوقة 

مــن خــلال ســرد تاريخــيّ لأبــرز محطاتــه، مــرورًا بســماته وأهدافــه ومجالاتــه، ثــم بالتعريــج علــى 

منظماتــه والجهــات الإشــرافية والتنســيقية، كمــا تطــرّق هــذُا الدليــل إلــى الأنظمــة التــي 

تِــم الدليــل بالحديــث عــن المســتهدفات الاســتراتيجية  تنظّــم عمــل القطــاع غيــر الربحــي، واختت

للقطــاع غيــر الربحــي وفقًــا لبرامــج تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030.

كمــا يســر المؤسســة أن تتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر لفريــق المؤلفيــن لمــا بذُلــوه مــن جهــدٍ 

كبيــرٍ فــي إعــداد هــذُا الدليــل.

نسأل الله تعالى أن ينفع بهذا الدليل ويجعلها من العلم النافع المبارك ... آمين
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تمهيــــــــــد:
شــهد القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي الســنوات الأخيــرة نمــوا غيــر مســبوقٍ خاصــة 
بعــد إطلاق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 التــي تســعى إلــى الوصــول لقطــاع غيــر ربحــي مفعــل 
ــح  ــى هــذُا القطــاع، وأصب ــر مــن الكــوادر البشــرية تتوافــد عل ــة، حيــث أصبــح كثي ــة المجتمعي ومســاهم فــي التنمي
يوظِِّــف هــذُا القطــاع الكثيــرَ مــن الكفــاءات والقــدرات الوطنيــة ضمــن مؤسســاته التــي تنوعت وتضاعفــت ومازالت  

تنتشــر بشــكل متزايــد ومضطــرد؛ ونظــراً لهــذُا النمــو ظِّهــرت الحاجــة لوجــود مصــادر تعــرفِ العامليــن 
والمهتميــن بالقطــاع غيــر الربحــي ومــا هــي مكوناتــه وأنظمتــه.

يهــدفِ هــذُا الدليــل بيــن أيديكــم إلــى تقديــم لمحــة عامــة عــن القطــاع غيــر الربحــي فــي 
وتاريخــه،  الربحــي،  غيــر  بالقطــاع  التعريــف  يتنــاول  حيــث  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 

كالتالــي فصــول  ثلاثــة  مــن  ويتكــون  الاســتراتيجية،  وتوجهاتــه  وتنظيماتــه،  وتشــكيله 

الفصــل الأول: مفهــوم وتاريــخ القطــاع غيــر الربحــي، ويتنــاول التعريــف بالقطــاع غيــر الربحــي، ومســمياته، 
وســمات منظماتــه، وأهــدافِ عملهــا، ومجــالات عملهــا، وســرد تاريخــي موجــز عــن القطــاع غيــر الربحــي.

الفصــل الثانــي: تشــكيل وتنظيمــات القطــاع غيــر الربحــي ويتنــاول التعريــف بأنــواع وأشــكال المنظمــات غيــر 
الربحيــة، والجهــات الإشــرافية والتنســيقية، والأنظمــة الخاصــة بالمنظمــات غيــر الربحيــة.

الفصــل الثالــث: التوجهــات الاســتراتيجية فــي القطــاع غيــر الربحــي ويتنــاول مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 
الخاصــة بالقطــاع غيــر الربحــي، والأهــدافِ الاســتراتيجية لرؤيــة الســعودية 2030 المرتبطــة بالقطــاع غيــر الربحــي، 

وارتبــاط برامــج الرؤيــة بالقطــاع غيــر الربحــي.

نأمــل أن يكــون هــذُا الدليــل مرجعًــا قيمًــا للمهتميــن بالقطــاع غيــر الربحــي ولأولئــكٍ الذُيــن يرغبــون فــي فهــم 
أساســياته وتطــوره فــي المملكــة العربيــة الســعودية. كمــا يأمــل فريــق المؤلفيــن أن يســهم هــذُا الدليــل فــي 

تعزيــز الوعــي والمعرفــة بالقطــاع غيــر الربحــي وتعزيــز دوره المهــم فــي بنــاء مجتمــع أفضــل.
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الفصـــــــل الأول: 

تعريف القطاع غير الربحي

سمات منظمات القطاع غير الربحي

مجالات عمل المنظمات في 

القطاع غير الربحي

سرد تاريخي موجز عن القطاع 

غير الربحي

مسميات القطاع غير الربحي

أهداف عمل القطاع غير الربحي

مفهــــوم وتاريــــخ القطــــاع غيــــر الربحــــي
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تعريف القطاع غير الربحي:   
المحـــــــور الأول: 

علــى الرغــم مــن أصالــة العمــل الخيــري فــي المملكــة إلا أن مفهــوم القطــاع غيــر الربحــي يعتبــر مــن المفاهيــم الحديثــة نســبيا علــى 

المجتمــع ونظــرا لتعــدد أشــكال المنظمــات غيــر الربحيــة وتنــوع إســهاماته فــي تغطيــة الاحتياجــات المجتمعيــة والتنموية  وفــي المقابل 

لا تحصــل علــى مكاســب ماديــة أو أربــاح تعــود قيمتهــا إلــى مالكيهــا ســواءً كانــوا أفــرادا أو شــركات وبالتالــي تكــون دورة الأربــاح الماديــة مــن 

المجتمــع وإليــه، وتجنبــا لأي لبــس أو تــرادفِ فــي المعنــى حــول مفهــوم القطــاع غيــر الربحــي، فقــد تــم تعريفــه بأنــه: منظومــة الأنشــطة 

الأهليــة والخدمــات التطوعيــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة، التــي لا تقصــد الربــح أساسًــا، وتهــدف إلــى تحقيــق غــرض مــن أغــراض 

البــر أو التكافــل أو التعــاون أو التنميــة الاجتماعيــة أو غيرهــا مــن أغــراض النفــع العــام أو المخصــص.
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مسميات القطاع غير الربحي:   
المحــــــــور الثانـــــــــي

للقطــاع غيــر الربحــي مســمياتٌ كثيــرة علــى مســتوى العالــم، ولــكل اســم معنــى ودلالــة يرمــز لــه حســب طبيعــة وتنظيــم كل دولــة، وفــي 

المملكــة العربيــة الســعودية هنــاك مســميات مختلفــة ومتنوعــة عرفــت فــي القطــاع وبيــن أفــراد المجتمــع قبــل توحيــد تعريفــه المذُكــور 

ســابقًا وهــي امتــداد لتاريــخ المملكــة العربيــة الســعودية فــي عطائهــا وإحســانها، وهنــا تعريــف ببعــض المســميات للقطــاع: 

القطاع الثالث 

في قطاعات الدولة بعد 

القطاع الحكومي والقطاع 

الخاص.

القطاع الأهلي 

كونه ينشأ من أفراد 

المجتمع. 

القطاع التطوعي 

كون التطوع سمة بارزة في 

العاملين في هذُا القطاع.

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 

حيث تهتم بعض منظمات 

القطاع في مجال الريادة 

الاجتماعية.

القطاع الخيري 

والسمة الأساسية الدافعة 

للعمل هي حب الخير.

المجتمع المدني 

وهو مجموعة من التنظيمات 

التطوعية المستقلة ذاتيا 

وتملأ المجال العام بين

الأسرة والدولة وهي

غير ربحية.
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سمات منظمات القطاع غير الربحي:   
المحــــــور الثالـــــث

للمنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية صفات رئيسة تتمثل في الصفات التالية:

أي أنه يأخذُ شكل العمل المؤسسي المنظم ليس العشوائي أو الفردي.

أي مرخص له رسميا وفق الأنظمة والتشريعات.

ــا للربــح ولا يتــم توزيــع أربــاح  الأصــل فــي إنشــاء الكيــان خدمــة المجتمــع أو بعضــه وليــس طلبً

ــه إلــى الأنشــطة والبرامــج والمصاريــف التشــغيلية. وإنمــا تعــود جميــع إيرادات

لــدى الكيــان الســيطرة الكاملــة علــى إدارتــه وقراراتــه واختياراتــه وأنشــطته عبــر لوائــح داخليــة 

تنظــم عملــه ولا تتعــارض مــع الأنظمــة والتشــريعات العامــة.

ــع بشــخصية اعتباريــة تمكِنهــا  تتعَــد كيانــات القطــاع غيــر الربحــي كيانــات مســتقلة قانونيًــا، وتتمتَّ

ــل الالتزامــات. مــن اكتســاب الحقــوق وتحمُّ

عضويــة الكيــان أو الإســهام فيــه بالجهــد أو المــال أو الوقــت ليــس مفروضــا بحكــم النظــام أو 

الميــلاد أو يعتبــر شــرطا للمواطنــة أو شــرطا لممارســة مهنــة معينــة.

كيــــــان مؤسســــــي: 

كيــــــــــــان رسمــــــــي: 

غير هادفة للربــــح: 

الإدارة الذاتيــــــــــة: 

الاستقلاليـــــــــــــة: 

تطوعية غير إلزامية: 

1

2

3

4

5

6
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أهداف عمل القطاع غير الربحي:  
المحــــــــور الرابــــــــــع

ــز القيــم الإنســانية والاجتماعيــة والدينيــة، وتمتلــكٍ  ــاة المجتمــع وتعزي القطــاع غيــر الربحــي يهــدفِ بشــكل عــام إلــى تحســين جــودة حي

المملكــة العربيــة الســعودية خصوصيــة فــي ذلــكٍ لارتباطهــا بتعاليــم الديــن الإســلامي الحنيــف وأصالــة العمــل الخيــري فــي مجتمعهــا 

وتاريخهــا الملــيء بالعطــاء والإحســان، وتنوعــت أهــدافِ ومجــالات القطــاع غيــر الربحــي وفقًــا للحاجــات والمشــكلات التــي يواجههــا 

المجتمــع، وتشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

1

2

3

4

5

توفيــر المســاعدة للفئــات الأكثــر احتياجــاً، مثــل الفقــراء والمرضــى والأيتــام والمســنين وغيرهــم، وذلــكٍ مــن خــلال توفيــر 

الغــذُاء والمــأوى والملابــس والرعايــة الصحيــة والمســاعدات الماليــة.

تعليــم وتثقيــف وبنــاء قــدرات المجتمــع مــن خــلال توفيــر الــدورات التدريبيــة والتثقيفيــة والتعليميــة للأفــراد والمجتمعــات، 

وذلــكٍ لتطويــر مهاراتهــم وزيــادة معرفتهــم وتمكينهــم مــن الاســتفادة مــن فــرص التعليــم والتدريــب.

توفير الدعم النفسي والاجتماعي للأفراد والمجتمعات المتضررة من الحروب والكوارث الطبيعية والأزمات الأخرى.

تطوير المجتمعات وتمكينها من خلال توفير الدعم المالي والتقني والتعليمي والتثقيفي والتنموي.

حماية البيئة وتعزيز الوعي البيئي لدى الأفراد والمجتمعات.
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مجالات عمل المنظمات في القطاع غير الربحي:   
المحـــــــــور الخامـــــــــس

للمنظمــات غيــر الربحيــة علــى مســتوى العالــم مجــالات وأنــواع متعــددة تحقــق أهدافهــا التنمويــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، وتختلــف 

نشــاط المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المجــالات حســب طبيعــة واهتمــام كل دولــة بمــا ينمــي المجتمــع ويحقــق قيمــه المســتهدفة فيــه، 

وفــي المملكــة العربيــة الســعودية تنشــط المنظمــات غيــر الربحيــة فــي )10( مجــالات تنمويــة وهــي المعتمــدة فــي المركــز الوطنــي لتنميــة 

القطــاع غيــر الربحــي، وينــدرج تحــت هــذُه المجــالات أكثــر مــن )100( مجــال فرعــي، والمجــالات الرئيســة هــي التالــي:

البيئة

تعزز وتوفر الخدمات التي 
تعنى بالمحافظة على 
البيئة ومكافحة التلوث 

والوقاية والتثقيف 
البيئي والصحي، وحماية 

الحيوان.

الخدمة الاجتماعية

تقديم خدمات إنسانية 
واجتماعية للمجتمع أو 

فئات مستهدفة.

التأييد والمؤازرة

تقديم الخدمات القانونية 
وتعزيز السلامة العامة.

الروابط المهنية

تقديم خدمات تهدفِ 
إلى تنمية روح التكافل 

والتعاون وترسيخ 
التواصل والترابط بين 

الأفراد والمجتمع.

التعليم والأبحاث

تقديم خدمات تقود وتدير 
وتشجع وتدعم البرامج 

التعليمية والبحثية.

الصحة

تقديم وتوفير الرعاية 
والخدمات الصحية 

سواء العامة أو 
المتخصصة وخدمات 

الدعم الصحي.

التنمية والإسكان

تعزز وتقدم البرامج 
والخدمات للمساعدة 

في تحسين المجتمعات 
وتحقيق الرفاه 

الاقتصادي والاجتماعي 
للمجتمع.

الدعوة والإرشاد 

وخدمة ضيوف الرحمن

تقديم برامج تهدفِ إلى 
التأهيل الديني والإرشاد، 

وإثراء التجربة الدينية 
في برنامج خدمة ضيوفِ 

الرحمن.

الثقافة والترفيه

تقديم الأنشطة 
المتخصصة في الثقافة 

والترفيه.

منظمات دعم العمل 

الخيري

تقديم برامج ومبادرات 
تساهم في دعم العمل 

الخيري.
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سرد تاريخي موجز عن القطاع غير الربحي:
المحــــــــور الســـــــــادس

القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية قديــم النشــأة بــدءًا مــن خــلال الأعمــال الفرديــة الموجهــة للخيــر، مثــل تلــكٍ الأعمــال 

التــي يقــوم بهــا المحســنون بمختلــف أنواعهــا، إلــى مســار حركــة القطــاع غيــر الربحــي المؤسســية التــي ابتــدأت مــن عهــد المؤســس الملــكٍ 

عبــد العزيــز -طيــب الله ثــراه-، وفيمــا يلــي ســرد تاريخــي موجــز لأهــم المحطــات الرئيســة فــي عمــل القطــاع غيــر الربحــي وهــي كالتالــي:

نظام توزيع الصدقات 
والإعانات 

1347هـــ - 1928م

الجمعية النسائية الخيرية 
الأولى بجدة

1383هـــ - 1963م

جمعية الإسعافِ الطبي 
الوطني

1353هـــ - 1934م

إنشاء مركز الملكٍ سلمان 
للإغاثة والأعمال الإنسانية

1436هـــ - 2015م

منصات التبرع الرقمية 
الحكومية 

1440هـــ – 2019م

لجنة الصدقات العليا

1348هـــ - 1929م

نظام الجمعيات والمؤسسات 
الاجتماعية الأهلية

1384هـــ - 1964م

دار العجزة والمنقطعين 
بمكة المكرمة 

1354هـــ - 1936م

إنشاء صندوق دعم 
الجمعيات 

1437هـــ - 2015م

الإعلان عن مدينة الأمير 
محمد بن سلمان غير الربحية 

1443هـــ - 2021م

جمعية الطيران بمكة 
المكرمة 

1349هـــ - 1930م

لائحة تنظيم الأوقافِ الخيرية 

1393هـــ - 1973م

إنشاء وزارة العمل 
والشؤون الاجتماعية

1380هـــ - 1960م

إطلاق رؤية المملكة العربية 
السعودية 2030

1437هـــ - 2016م

دار أيتام الحرمين الشريفين 
بالمدينة المنورة

1352هـــ - 1934م

إنشاء الهيئة العامة للأوقافِ 

1431هـــ - 2011م

نظام الجمعيات التعاونية 

1382هـــ - 1963م

تأسيس المركز الوطني 
لتنمية القطاع غير الربحي

1440هـــ - 2019م
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لجنة الصدقات العليا 

ولتنظيــم عمليــة جمــع الصدقــات والــزكاة مــن الأغنيــاء، وعمليــة توزيعهــا علــى الفقــراء تــم تأســيس لجنــة خيريــة فــي مكــة المكرمــة 

ليــا. باســم لجنــة الصدقــات العت

1348هـــ - 1929م

نظام توزيع الصدقات والإعانات 

بهــدفِ وضــع نظــام لتوزيــع الصدقــات والإعانــات علــى المحتاجيــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية وتحديــد غايــات ومجــالات الرعايــة 

الاجتماعيــة أصــدر الملــكٍ عبــد العزيــز آل ســعود نظــام توزيــع الصدقــات والإعانــات عــام )1347هـــ - 1928م(. 

1347هـــ - 1928م

دار أيتام الحرمين الشريفين في المدينة المنورة 

أســس الشــيخ عبــد الغنــي دادا أول دار لرعايــة الأيتــام عــام )1352هـــ - 1934م( 

وأطلــق عليهــا دار أيتــام الحرميــن الشــريفين فــي المدينــة المنــورة، وتقــع عنــد بــاب 

المجيــدي وهــو أحــد أحيــاء المدينــة المنــورة يقــع شــمال المســجد النبــوي.

1352هـــ - 1934م

جمعية الطيران بمكة المكرمة 

نشــأت جميعــة الطيــران بمكــة المكرمــة بموافقــة صاحــب الســمو الملكــي النائــب العــام لجلالــة الملــكٍ عبدالعزيــز الأميــر فيصــل بــن 

عبدالعزيــز عــام )1349هـــ - 1930م( وتعتبــر أول جمعيــة أنشــئت فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وكان مــن أهدافهــا شــراء الطائــرات، 

وإعــداد الأجهــزة اللازمــة لإصلاحهــا، وتعليــم أبنــاء البــلاد علــى الطيــران، والمســاعدة بــكل الطــرق المشــروعة لتطويــر الطيــران المدنــي 

فــي البــلاد، وكان الرئيــس الشــرفي للجمعيــة هــو الأميــر فيصــل بــن عبدالعزيــز.

1349هـــ - 1930م
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جمعية الإسعاف الطبي الوطني 

ل مــا حــدا برجــال الفكــر والعمــل حينئــذٍُ إلــى تكويــن هــذُه الجمعيــة هــو قيــام الحــرب التــي وقعــت بيــن المملكــة واليمــن فــي جبــال  وكان أوَّ

ة، ولــم تقــمْ فــي المملكــة  ل جهــة صحيــة إســعافية مســتقلَّ عســير وســواحل تهامــة، حيــث كانــت جمعيــة الإســعافِ الطبِــي الوطنــي أوَّ

العربيــة الســعودية أيــةت هيئــة منظِمــة للإســعافِ قبــل عــام )1353هـــ - 1934م( ، ثــم فــي عــام )1354هـــ - 1935م( تأسســت جمعيــة 

الإســعافِ الخيــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية  لتقديــم الإســعافات الأوليــة والخدمــات الصحيــة ونقــل المرضــى والمصابيــن، وقــد 

لَ نــواة لجمعيــة الهــلال الأحمــر الســـعودي التــي أنشـــئت لاحقــاً عـــام )1383هـــ - 1963م( بمرســـوم  كانــت جمعيــةت الإســعافِ الخيــري أوَّ

ملكــي واعتــرفِ بهــا دوليًــا فــي العــام نفســه، وأصبحــت العضــو الحــادي والتســعين فــي اتحــاد جمعيــات الهــلال والصليب الأحمــر الدولية، 

وأصبــح مقرهــا مدينــة الريــاض ، ثــم فــي عــام )1429هـــ - 2008م( تــم تحويــل مســمى الجمعيــة إلــى هيئــة الهــلال الأحمــر الســعودي بقــرارٍ 

مــن مجلــس الــوزراء.

1353هـــ - 1934م

دار العجزة والمنقطعين بمكة المكرمة 

بهــدفِ احتضــان المســنّين والعاجزيــن مــن الحجّــاج الــذُي انقطعــت بهــم الســبل، تــم افتتــاح أول دار للعجــزة والمنقطعيــن فــي مكــة 

المكرمــة عــام 1963م.

1354هـــ - 1936م

إنشاء وزارة العمل والشؤون الاجتماعية 

فــي عــام )1380هـــ - 1960م( تــم إنشــاء وزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة فــي الســعودية، وتهتــم الــوزارة بتنميــة المجتمعــات المحليــة، 

ولجــان المجتمــع ومجالــس المحافظــات والمراكــز والهجــر ورعايــة الشــباب والأســرة، وكان مــن أهدافهــا الإســهام فــي توجيــه التطويــر 

الاجتماعــي فــي المملكــة توجيهــاً متزنــاً؛ بهــدفِ رفــع وعــي المواطنيــن، وتحســين مســتوى معيشــتهم، وتهيئــة مقومــات الحيــاة الكريمــة 

لهــم ضمــن إطــار المحافظــة علــى القيــم الروحيــة والخلقيــة، وتدعيمهــا لبنــاء مجتمــع ناهــض متكامــل، وفــي عــام )1425هـــ – 2004م( 

تــم فصــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة عــن وزارة العمــل ثــم أتعيــد دمجهــا فــي عــام )1437هـــ - 2016م( باســم وزارة العمــل والتنميــة 

الاجتماعيــة، وفــي عــام )1441هـــ - 2020م( تــم صــدور الأمــر الملكــي الكريــم القاضــي بضــم وزارتــي )الخدمــة المدنيــة(، و)العمــل والتنميــة 

الاجتماعيــة( وتعديــل المســمى ليصبــح: )وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة(.

1380هـــ - 1960م
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نظام الجمعيات والمؤسسات الاجتماعية الأهلية 

ومــن بــاب تنظيــم عمــل الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة فــي المملكــة وضمــان ســلامة أموالهــا وفاعليــة أعمالهــا، صــدر نظــام 

الجمعيــات والمؤسســات الاجتماعيــة الأهليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي عــام )1384هـــ - 1964م(، وكان يتــم التعامــل مــع 

الجمعيــات قبــل ذلــكٍ التاريــخ وفــق نظــام الشــركات )1347هـــ - 1928م(، حيــث كان يتوجــب علــى أي جمعيــة التقــدّم إلى مســجل الشــركات 

خــلال شــهر مــن تاريــخ تأسيســها، وفــي عــام )1410هـــ - 1990م( صــدرت لائحــة الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة والتــي احتــوت علــى 

تحديــد شــروط تســجيل الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة، وإجــراءات التســجيل، والواجبــات التــي يجــب علــى الجمعيــات والمؤسســات 

الخيريــة الالتــزام بهــا، كمــا تحــدد اللائحــة العقوبــات التــي تتفــرض علــى الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة التــي تخالــف شــروط التســجيل 

أو الإجــراءات أو الواجبــات.

1384هـــ - 1964م

لائحــــــــــة تنظيــــــــم الأوقـــــــاف الخيريـــــــــــــــة 

صــدرت لائحــة تنظيــم الأوقــافِ الخيريــة بقــرار مــن مجلــس الــوزراء رقــم )80( وتاريــخ 1393/1/29هـــ، وهــي لائحــة تهــدفِ إلــى تعريــف 

الأوقــافِ العامــة والخاصــة وأحــكام حصرهــا وتمحيصهــا وتســجيلها.

1393هـــ - 1973م

نظــــــــــــام الجمعيـــــــــــــــات التعاونيـــــــــــــــــــــــة 

صــدر نظــام الجمعيــات التعاونيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي عــام )1382هـــ - 1963م(، ويهــدفِ النظــام إلــى توضيــح أحــكام 

إنشــاء الجمعيــات التعاونيــة وبيــان طبيعتهــا ومكوناتهــا وواجباتهــا، وقــد صــدر فــي نفــس يــوم النظــام أول جمعيــة تعاونيــة وهــي 

الجمعيــة التعاونيــة متعــددة الأغــراض بالدرعيــة.

1382هـــ - 1963م

الجمعيـــــــة النسائيـــــة الخيرية الأولى بجدة 

أول جمعيــة خيريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تــم تســجيلها فــي وزارة العمــل والشــؤون الاجتماعيــة برقــم )1( عــام )1383هـــ - 

1963م( حيــث إن جميــع أعضاءهــا المؤسســين مــن النســاء، وذلــكٍ لســد العديــد مــن الاحتياجــات الاجتماعيــة وإحــداث فــرق ملمــوس 

فــي حيــاة آلافِ الأشــخاص، وقــد تــم اختيــار اســم الجمعيــة بنــاء علــى رغبــة الملــكٍ فيصــل بــن عبدالعزيــز.

1383هـــ - 1963م
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إنشـــــــــــــاء الهيئـــــــــــــــــة العامــــــــــــة للأوقـــــــــــــــــاف 

وقــد نشــأت الهيئــة العامــة للأوقــافِ بقــرار مــن مجلــس الــوزراء رقــم )160( وتاريخ 1431/05/12هـــ، وقد تضمن القرار إلغاء وكالة شــؤون 

الأوقــافِ فــي وزارة الشــؤون الإســلامية والأوقــافِ والدعــوة والإرشــاد، ونقــل المهمــات المتعلقــة بالأوقــافِ مــن الــوزارة ومجلــس 

الأوقــافِ الأعلــى والمجالــس الفرعيــة إلــى الهيئــة العامــة للأوقــافِ، وتعتبــر الهيئــة العامــة للأوقــافِ هيئــة عامــة ذات شــخصية اعتباريــة 

ــم الأوقــافِ، والمحافظــة  ــى تنظي ــة إل ــوزراء، وتهــدفِ الهيئ ــي والإداري، وترتبــط برئيــس مجلــس ال ــع بالاســتقلال المال مســتقلة، تتمت

عليهــا، وتطويرهــا، وتنميتهــا؛ بمــا يحقــق شــروط واقفيهــا، ويعــزز دورهــا فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتكافــل الاجتماعــي، 

وفقــاً لمقاصــد الشــريعة الإســلامية والأنظمــة.

1431هـــ - 2011م

إنشاء مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية 

تــم تأسيســه بتوجيــه مــن الملــكٍ ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود بتاريــخ 1436/07/27هـــ ، وهــو عبــارة عــن مركــز دولــي مخصــص لتقديــم 

المســاعدات للمحتاجيــن وإغاثــة المنكوبيــن فــي أي مــكان مــن العالــم بآليــة رصــد دقيقــة وطــرق نقــل متطــورة وســريعة، تتــم مــن خــلال 

الاســتعانة بمنظمــات الأمــم المتحــدة والمنظمــات غيــر الربحيــة الدوليــة و المحليــة فــي الــدول المســتفيدة ذات الموثوقيــة العاليــة، 

وتشــمل المســاعدات جميــع قطاعــات العمــل الإغاثــي و الإنســاني، ويعتبــر المركــز مــن النمــاذج العالميــة الرائــدة فــي مجــال الإغاثــة 

والأعمــال الإنســانية، وهــي الجهــة الوحيــدة المصــرح لهــا بإيصــال التبرعــات خــارج المملكــة و إصــدار التراخيــص للجمعيــات وفــق شــروط 

محــددة.

1436هـــ - 2015م
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إنشـــــــــــــــــــاء صنــــــــــــــــدوق دعــــــــــــــــــم الجمعيـــــــــــــات 

ولاســتدامة الجمعيــات الأهليــة، نشــأ صنــدوق دعــم الجمعيــات بنــاءً علــى المــادة )الســابعة( مــن نظــام الجمعيــات والمؤسســات 

الأهليــة الصــادر فــي عــام )1437هـــ - 2015م(، وبــدأ انطــلاق أعمالــه فــي )1444هـــ - 2023م(، ويهدفِ الصندوق إلى دعم البرامج والمشــاريع 

التــي تســاعد فــي تطويــر القــدرات المؤسســية، والقــدرات الماليــة، والقــدرات الداخليــة للجمعيــات، كمــا يدعــم الأبحــاث والدراســات التــي 

تســاعد فــي تطويــر عمــل الجمعيــات وبرامجهــا عبــر التنســيق مــع الجهــات المعنيــة، و المبــادرات التطوعيــة التــي تســهم فــي تحســين 

مســتوى العمــل التطوعــي فــي الجمعيــات، ومســاعدة الجمعيــات الناشــئة فــي بنــاء قدراتهــا المؤسســية وتحقيــق أهدافهــا، ودعــم 

الابتــكار الاجتماعــي والمســاعدة فــي تطويــر أدواتــه لتحقيــق أهدافــه.

1437هـــ - 2015م

إطـــــــلاق رؤيـــــة المملكــــــة العربيـــــــــة السعوديـــــــة 2030 

بدعــم ورعايــة خــادم الحرميــن الشــريفين حفظــه الله، أتطلقــت رؤيــة الســعودية 2030، وهــي رؤيــة ســمو ولــي العهــد لمســتقبل هــذُا 

الوطــن العظيــم، والتــي تســعى لاســتثمار مكامــن قــوة هــذُا الوطــن، وقــد حــددت الرؤيــة ثلاثــة محــاور رئيســية وهــي: »مجتمــع حيــويّ، 

زدهــر، وطــنٌ طمــوحٌ«، وســاهمت رؤيــة الســعودية 2030 فــي دعــم القطــاع غيــر الربحــي مــن اليــوم الأول لهــا، حيــث جعلــت  اقتصــاد مت

القطــاع غيــر الربحــي ركنــاً مــن أركان التنميــة، وقــد نصــت الرؤيــة علــى الآتــي:

» الوطــن الــذُي ننشــده لا يكتمــل إلا بتكامــل أدوارنــا فلدينــا جميعــا أدوار نؤديهــا ســواء كنــا عامليــن فــي القطــاع الحكومــي أو الخــاص أو 

غيــر الربحــي « 

كمــا لــم يتوقــف دعــم الرؤيــة للقطــاع غيــر الربحــي فــي اعتبــاره فقــط ركنًــا مــن أركان التنميــة، بــل ذهبــت إلــى مناطــق أبعــد مــن مناطــق 

التمكيــن وحرصــت أن يكــون للقطــاع غيــر الربحــي مســاهمة واضحــة فــي الناتــج المحلــي يصــل إلــى 5%، كمــا كانــت هنالــكٍ مســاهمات 

نوعيــة أخــرى ســاهمت وستســاهم فــي تشــكيل القطــاع غيــر الربحــي وهــي تعد بمجموعها من أهــم منجزات ومخرجات رؤية الســعودية 

2030 فــي تمكيــن القطــاع غيــر الربحــي، مثــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، ومجالــس الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة 

الرئيســة والفرعيــة.

1437هـــ - 2016م
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تأسيــــس المركــز الوطنــي لتنميــة القطـــاع غيــر الربحــــي 

ولتنظيــم وتطويــر القطــاع غيــر الربحــي وتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، أنشــئ المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي 

بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )459( وتاريــخ 1440/08/11هـــ، حيــث يتمتــع المركــز بالشــخصية الاعتباريــة، والاســتقلال المالــي والإداري، 

ويرتبــط مباشــرة برئيــس مجلــس الــوزراء، ويهــدفِ المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي إلــى تنظيــم دور منظمــات القطــاع غيــر 

الربحــي وتفعيلــه، وتوســيعه فــي المجــالات التنمويــة، والعمــل علــى تكامــل الجهــود الحكوميــة فــي تقديــم خدمــات الترخيــص لتلــكٍ 

المنظمــات، والإشــرافِ المالــي والإداري علــى القطــاع، وزيــادة التنســيق والدعــم.

1440هـــ - 2019م
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منصــــــــــات التبـــــــــرع الرقميـــــــــة الحكوميـــــــــــــــــة 

انطلاقــا مــن دور القطــاع غيــر الربحــي فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 برفــع مســاهمته فــي إجمالــي الناتــج المحلــي تــم تفعيــل دور 

المنصــات الرقميــة فــي جمــع التبرعــات الماليــة، والتــي تتعــد أحــد أشــكال التمويــل الجماعــي الإلكترونــي، لتكــون الحــل الأمثــل لإيصــال 

المتبــرع بالمحتــاج، وتمكيــن الجمعيــات الأهليــة لمســاعدتها فــي إتمــام تبرعــات الحــالات الإنســانية لديهــا وبرامجهــا الرعويــة والتنمويــة، 

وتلبــي مختلــف احتياجــات المســتهدفين حســب مجــال كل منصــة، وتمتــاز هــذُه المنصــات بموثوقيــة وحوكمــة وإشــرافِ مــن جهــات 

حكوميــة مختلفــة حســب مجــال عمــل المنصــة، وأبــرز المنصــات الرقميــة لجمــع التبرعــات هــي:

منصــة جــود الإســكان تأسســت فــي عــام 2019م وتختــص فــي توفيــر الوحــدات الســكنية للأســر الأشــد حاجــة فــي 

ــوزارة الإســكان. ــة التابعــة ل المجتمــع وتشــرفِ عليهــا مؤسســة ســكن الأهلي

منصــة إحســان تأسســت فــي عــام 2020م وتختــص فــي مجــالات متنوعة وتشــرفِ عليهــا الهيئة الســعودية للبيانات 

والذُكاء الاصطناعي.

منصة وقفي تأسست في عام 2020م وتختص في دعم الأوقافِ وتشرفِ عليها الهيئة العامة للأوقافِ.

المنصــة الوطنيــة للتبرعــات تأسســت فــي عــام 2020م وتختــص فــي مجــالات متنوعــة وتشــرفِ عليهــا وزارة المــوارد 

البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.

منصــة شــفاء تأسســت فــي عــام 2021م وتختــص فــي المجــال الصحــي ويشــرفِ عليهــا صنــدوق الوقــف الصحــي 

التابــع لــوزارة الصحــة.

منصــة ســاهم تأسســت فــي عــام 2022م وتختــص فــي توفيــر الفرصــة لتقديــم التبرعــات إلكترونيــاً للبرامــج التــي 

يقدمهــا مركــز الملــكٍ ســلمان للإغاثــة والأعمــال الإنســانية حــول العالــم ويشــرفِ عليهــا مركــز الملــكٍ ســلمان 

للإغاثــة والأعمــال الإنســانية

1440هـــ – 2019م
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الإعلان عن مدينة الأمير محمد بن سلمان غير الربحية 

أطلــق صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز، ولــي العهــد -حفظــه الله-، مشــروع مدينــة الأميــر محمــد بــن 

ســلمان غيــر الربحيــة التــي تعتبــر أول مدينــة غيــر ربحيــة فــي العالــم وتقــع بمنطقــة الريــاض، لتكــون المدينــة نموذجــاً ملهمــاً لتطويــر 

القطــاع غيــر الربحــي عالميــاً، وحاضنــة للعديــد مــن المجاميع الشــبابية والتطوعية وكذُلكٍ المؤسســات غير الربحيــة المحلية والعالمية.

1443هـــ - 2021م
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الفصـــــــل الثانـــــــي: 

تشكيـــل وتنظيمـات القطـاع غيــر الربحــي

أنـــــــــواع وأشكـــــــــــال 
المنظمات غير 

الربحية

الأنظمـــــــــة الخاصــــــــة 
بالمنظمــــــات غيـــــر 

الربحيــــة

الجهــــات الإشرافيـــــة 
والتنسيقيــــــة
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أنواع وأشكال المنظمات غير الربحية:   
المحــــــــور الأول

تتعــرّفِ منظمــات القطــاع غيــر الربحــي أنهــا: أي مجموعــة أو كيــان غيــر حكومــي، ذي تنظيــم مســتمر، يهــدفِ إلــى تحقيــق غــرض غيــر ربحــي 

ــر الربحيــة أنهــا لا تقصــد الربــح بشــكل رئيــس، فيتضمــن ذلــكٍ الأوقــافِ  أساســاً، وحيــث إن التعريــف وضّــح الشــرط فــي المنظمــات غي

والجمعيــات التعاونيــة وغيرهــا مــن المنظمــات التــي تهــدفِ للأثــر الاجتماعــي أو التكافــل الاقتصــادي بشــكل أساســيّ مــع كونهــا تحقــق 

ــلات والأنشــطة،  ع منظَّمــات القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن حيــث الشــكل والحجــم ونــوع التدخُّ أرباحًــا، وتتنــوَّ

وتختلــف هــذُه الجهــات فــي مرجعيــة تأسيســها وتبعيتهــا التنظيميــة إلــى أكثــر مــن ثــلاث عشــرة جهــة حكوميــة، أمــا فيمــا يتعلــق بأنــواع 

المنظمــات غيــر الربحيــة التــي تقــدم خدماتهــا للمجتمــع فــي المملكــة العربيــة الســعودية فقــد انعكســت فــي الأشــكال التنظيميــة 

التاليــة:

وللتوضيح أكثر حول كل نوع من أنواع المنظمات غير الربحية وهي على التالي:

الجمعيات الأهلية  1

الغرفِ التجارية  13

الأوقافِ 7

الجمعيات التعاونية 4

المستشفيات غير الربحية 16

أندية الهواة 10

المؤسسات الأهلية  المؤسسات الصادرة بأمر ملكي2 3

الأندية الأدبية منصات التبرع الحكومية14 15

المؤسسة الوسيطة الشركات غير الربحية 8 9

الصناديق العائلية الجمعيات العلمية5 6

الجامعات والكليات والمدارس 
غير الربحية 17

المسؤولية المجتمعية 
في الشركات المجالس الأهلية11 12
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الجمعيــــــــة الاهليــــــــة

مــن  أشــخاص  مــن  مؤلفــة  مســتمر  تنظيــم  ذات  مجموعــة  كل 
ــر هادفــة  ــة، أو منهمــا معــاً، غي ــة أو الاعتباري ذوي الصفــة الطبيعي
للربــح أساســاً، وذلــكٍ مــن أجــل تحقيــق غــرض مــن أغــراض البــر أو 
التكافــل، أو مــن أجــل نشــاط دينــي أو اجتماعــي، أو ثقافــي، أو صحــي، 
ونحــو ذلــكٍ مــن نشــاطات، ويتــم الترخيــص لهــا مــن المركــز الوطنــي 

لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي.

المؤسسة الصادرة بأمر ملكي

ذوي  مــن  أشــخاص  أو  شــخص  يؤسســه  مســتمر،  كيــان  أي 
الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة أو منهمــا معــاً، غيــر هــادفِ للربــح 
أساســاً، وذلــكٍ مــن أجــل تحقيــق غــرض أو أكثــر مــن أغــراض النفــع 
العــام أو المخصــص، ويعتمــد علــى مــا يخصصــه لــه المؤســس 
أو المؤسســون مــن أمــوال، أو أوقــافِ، أو هبــات أو وصايــا ويتــم 

الترخيــص لهــا بأمــر ملكــي وتتعتبــر مؤسســة أهليــة.

الصنــــــــدوق العائلــــــــي

أي كيــان مســتمر، يؤسســه شــخص أو أشــخاص مــن ذوي الصفــة 
الطبيعيــة أو الاعتباريــة أو منهمــا معــاً، غيــر هــادفِ للربــح أساســاً، 
وذلــكٍ مــن أجــل تحقيــق غرض أو أكثر من أغراض النفع المخصص 
للعائلــة، ويعتمــد علــى مــا يخصصــه لــه المؤســس أو المؤسســون 
مــن أمــوال، أو أوقــافِ، أو هبــات أو وصايــا، أو الاشــتراكات مــن أفــراد 
الصنــدوق ويتــم الترخيــص لــه مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 

غيــر الربحــي.

المؤسســـــــة الأهليــــــــة

ذوي  مــن  أشــخاص  أو  شــخص  يؤسســه  مســتمر،  كيــان  أي 
الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة أو منهمــا معــاً، غيــر هــادفِ للربــح 
أساســاً، وذلــكٍ مــن أجــل تحقيــق غــرض أو أكثــر مــن أغــراض النفــع 
العــام أو المخصــص، ويعتمــد علــى مــا يخصصــه لــه المؤســس 
أو المؤسســون مــن أمــوال، أو أوقــافِ، أو هبــات أو وصايــا ويتــم 
الترخيــص لهــا مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي.

الجمعيـــــــــة التعاونيـــــــــــة

طِبقــاً لأحــكام  أفــراد  يكوِنهــا  ل جمعيــة  كت تعاونيــة  تتعــد جمعيــة 
نظــام الجمعيــات التعاونيــة، بهــدفِ تحســين الحالــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة لأعضائهــا، ســواء فــي نواحــي الإنتــاج، أم الاســتِهلاك، 
تبِعــة فــي  أم التســويق أم الخدمــات، باشــتِراك جهــود الأعضــاء مت
ذلــكٍ المبــادئ التعاونيــة. ويجــب أن يشــتمل اســم الجمعيــة علــى 
مــا يــدل علــى صفتهــا التعاونيــة، ونــوع عملهــا ويتــم الترخيــص لهــا 

مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.

الجمعيــــــــة العلميــــــــة

فــروع  أحــد  فــي  تخصصيــة  جمعيــة  ل  كت علميــة  جمعيــة  تتعــد 
المعرفــة العلميــة تنشــأ فــي الجامعــات الســعودية ، وتضــم مــن 
المتخصصيــن والمهتميــن فــي مجــال التخصــص وينظــم عملهــا 
اللائحــة المنظمــة للجمعيــات العلميــة فــي الجامعــات الســعودية 

ويتــم الترخيــص لهــا مــن مجلــس شــؤون الجامعــات.
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الوقــــــــــــــف

أي أصــلٍ تــم حبســه وتســبيل منفعتــه ســواء أكان علــى أوجــه بــرّ 
عامــة معينــة بالــذُات أو بالوصــف أو مشــروطًا علــى معيــن مــن 
ويعتبــر  بينهمــا  مشــترك  أو  بالوصــف،  أو  بالــذُات  وأقــارب  ذريــة 
منظمــة غيــر ربحيــة ويكــون لــه أنشــطة، ويتــم تســجيل الوقــف فــي 

وزارة العــدل والهيئــة العامــة للأوقــافِ 

الشركــــة غيــــر الربحيــــــة

المحــدودة  المســؤولية  ذات  الشــركة  شــكل  تتخــذُ  شــركة  هــي 
المبســطة وتنفــق  المســاهمة  أو شــركة  المســاهمة  أو شــركة 
الأربــاح المتحققــة مــن ممارســة نشــاطها فــي أي مــن المصــارفِ 
إلــى خدمــة  ا  والمجــالات غيــر الربحيــة العامــة التــي تهــدفِ حصــرً
المجتمــع بعمومــه. وتحــدد وزارة التجــارة بالتنســيق مــع المركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي تلــكٍ المصــارفِ والمجــالات 
والأحــكام ذات الصلــة، كمــا يحظــر علــى الشــركة غيــر الربحيــة طــرح 
أســهمها للاكتتــاب العــام، ويتــم الترخيــص لهــا مــن وزارة التجــارة

المسؤولية المجتمعية في الشركات

هــي إدارة أو قســم فــي الشركة/المؤسســة التجاريــة تســاهم مــن 
التنميــة الاقتصاديــة والمجتمعيــة  فــي  اختياريًــا  الشــركة  خلالهــا 
مــن خــلال تقديــم مســاهمات نقديــة و/ أو عينيــة لتنفيــذُ المشــاريع 
والبرامــج التنمويــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة وغيرهــا فــي 
الحيــاة للعامليــن فيهــا  الدولــة مــع الحفــاظ علــى تطويــر جــودة 

وعوائلهــم والمجتمــع المحلــي والمجتمــع بشــكل عــام.

المؤسسة الوسيطة

هــي شركة/مؤسســة تجاريــة تهــدفِ بشــكل أساســي إلــى خدمــات 
متنوعــة للمنظمــات غيــر الربحيــة كالتدريــب، والبنــاء الاســتراتيجي، 
مــن  ذلــكٍ  وغيــر  المبــادرات  وصناعــة  والتطويــر،  والاستشــارات، 
ويتــم  أربــاح  لهــا  ويكــون  تجاريــة  أنهــا  كمــا  المتنوعــة،  الخدمــات 

الترخيــص لهــا مــن وزارة التجــارة.

نــــــــادي الهـــــــــــواة

مجموعــة مؤلفــة مــن أعضــاء مــن ذوي الصفــة الطبيعيــة، تمــارس 
عمــل اجتماعــي غيــر ربحــي بقصــد المتعــة أو الراحــة علــى ســبيل 
ــا  ــر ربحــي مســتقل، يرتبــط تنظيمي ــان غي الفــرد أو الجماعــة فــي كي
أنديــة  جمعيــة  مــن  لــه  الترخيــص  ويتــم  الهــواة،  أنديــة  بجمعيــة 

الهــواة مــن خــلال منصــة هــاوي

المجلـــــــــس الأهلــــــــــــــــــي

هــو مجلــس أهلــي يهــدفِ إلــى تنظيــم العمــل غيــر الربحــي وتمكينــه 
بيــن  والتنســيق  والتكامــل  التعــاون  وتحقيــق  وتنميتــه  وتطويــره 
المنظمــات غيــر الربحيــة بمــا يحقــق الأهــدافِ التنمويــة بحســب 
مجلــس   – الأهليــة  المؤسســات  )مجلــس  مثــل:  تخصصاتهــا 
الجمعيــات الأهليــة( ويتــم الترخيــص لــه مــن مجلــس إدارة المركــز 

الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي.

7

9

11

8

10

12

26

يَّــة
ِ
عُود  الْسُّ

ِ
ــة يَّ

ِ
 العَرَب

ِ
ــي الْمَمْلكــة

ِ
بحــيِّ ف  الرِّ

ِ
 غَيْــر

ِ
طَــاع

ِ
لَمْحَـةٌ عَــن الق



الغرفـــــــــة التجاريــــــــــة

كيــان غيــر ربحــي يتمثــل فــي دائــرة اختصاصــه مصالح قطــاع الأعمال 
لــدى الجهــات ذات العلاقــة، ويعمــل علــى تنميتــه وتطويــره وبحــث 
التحديــات التــي تواجهــه والمشــاركة فــي صنــع القــرار ويكــون لــه 

شــخصيته الاعتباريــة، ويتــم الترخيــص لــه مــن وزارة التجــارة.

الجامعة والكلية والمدرسة غير الربحية

مؤسســة أكاديمية تعليمية تســعى إلى تحقيق هدفها الأساســي 
شــخصيتها  ولهــا  الربــح  إلــى  تهــدفِ  ولا  التعليــم  تقديــم  وهــو 
الاعتباريــة المســتقلة وتســهم فــي تنفيــذُ السياســة التعليميــة 

للدولــة وتتبــع إداريًــا وزارة التعليــم.

منصات التبرع الرقمية الحكومية

مواقــع إلكترونيــة تفاعليــة متخصصــة فــي تقديــم تبرعــات الأفــراد والمنظمــات، تقــدم خدمــات متخصصــة حســب مجــال المنصــة، ويتــم تأســيس 
منصــة التبــرع مــن جهــة حكوميــة بحيــث تكــون المنصــة وســيطًا بيــن المتبــرع والجمعيــة، ويتــم الصــرفِ للبرامــج والخدمــات مــن خــلال الجمعيــات 
ــغ  ــل المبل ــرع، وانتهــاء بتحوي ــة للتب ــم الطلــب مــن الجهــة الطالب ــدءًا مــن تقدي ــة. ، ب ــمّ للجمعي ــذُي ت ــى الدعــم ال ــة، حيــث تشــرفِ المنصــة عل الأهلي
الخــاص بالتبــرع إلكترونيــا إليهــا بعــد الموافقــة، مــع إرفــاق جميــع الوثائــق المطلوبــة فــي جميــع المراحــل، ويقصــد بمنصــات التبــرع الحكوميــة 

)منصــة جــود الإســكان - منصــة إحســان - منصــة وقفــي - منصــة تبــرع - منصــة شــفاء - منصــة ســاهم(.

النــــــــــادي الأدبــــــــــــي

هــو مؤسســة ذات شــخصية اعتباريــة مســتقلة ماليــاً وإداريــاً تعنــى 
بــالأدب والثقافــة وتهــدفِ إلــى نشــر الأدب باللغــة العربية الفصحى، 
وإبــراز واقــع الأدب وتاريخــه بمــا يعــزز الانتمــاء الوطنــي، وتوثيــق 
أواصــر الصــلات الأدبيــة بيــن الأدبــاء، واســتقطاب المواهــب الأدبيــة 
الشــابة ورعايتهــا وتشــجيعها، ودعــم المبــادرات الأدبيــة والثقافيــة 

ذات الصلــة، ويتــم الترخيــص لــه مــن وزارة الثقافــة.

المستشفى غير الربحي

وهــو  الأساســي  هدفهــا  تحقيــق  إلــى  تســعى  صحيــة  منظمــة 
العنايــة بالصحــة العامــة وتعزيــز الوقايــة وتوفيــر رعايــة صحيــة ولا 
تهــدفِ إلــى الربــح ولهــا شــخصيتها الاعتباريــة المســتقلة وتتبــع 

إداريًــا وزارة الصحــة.
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الجهات الإشرافية والتنسيقية:   
المحــــــــور الثانــــــــي

يشــرفِ المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي علــى جميــع الجمعيــات والمؤسســات 

الأهليــة إشــرافًا إداريًــا وماليــا، ويكــون دور المجالــس الأهليــة تمثيلهمــا فــي الشــأن العــام 

علــى المســتوى الوطنــي أمــام المركــز والجهــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة وتحقيــق التعــاون 

والتكامــل والتنســيق، بينمــا تشــرفِ الجهــات ذات العلاقــة بالجمعيــة أو المؤسســة ذات 

التخصــص إشــرافًا فنيًــا عليهــا؛ ليتحقــق بذُلــكٍ تمكيــن الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة 

وتطويرهــا، وقــد بلــغ عــدد الجهــات الحكوميــة المشــرفة فنيًــا 27 جهــة تشــرفِ علــى الجمعيات 

التخصصيــة ذات الصلــة بالجهــة المشــرفة وهــي:

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

وزارة العــــــــــــــــدل

وزارة النقل والخدمات اللوجستية

وزارة الطاقــــــــــة 

وزارة الصناعة والثروة المعدنية

وزارة السياحـــــــــــة 

وزارة الداخليـــــــــــة

وزارة الرياضــــــــــــة

وزارة الحــــــج والعمــــــرة

وزارة الثقــــافـــــــــــــــــــة 
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وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان

وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات

وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد

وزارة الاقتصاد والتخطيط

مدينة الملكٍ عبدالعزيز للعلوم والتقنية

الهيئـــــــــة العامـــــــــة للأوقـــــــــافِ

وزارة الصحـــــــــــــة

الهيئـــــــــــة العامـــــــــــة للترفيـــــــــــه

الهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات

وزارة التجـــــــــــــــــارة 

وزارة الإعـــــــــــــــــلام

وزارة البيئـــــة والميــــــاه والزراعـــــــة

مركـــــــــــــز جـــــــــــــودة الحيـــــــــــــاة

الهيئة السعودية للملكية الفكرية

الهيئة السعودية للبيانات والذُكاء الاصطناعي

وزارة التعليـــــــــــــــــم

الهيئة السعودية للتخصصات الصحية 
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الأنظمة الخاصة بالمنظمات غير الربحية:   
المحــــــــور الثالــــــــث

وألغيــت لائحــة الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة الصــادرة فــي عــام )1410هـــ - 1990م( بصــدور هــذُا 

النظــام فــي عــام )1437هـــ - 2015م(، وقــد تضمــن النظــام آلية تأســيس الجمعيات والمؤسســات الأهلية 

ــا  والجهــة التــي تصــدر التراخيــص، واختصاصــات الجمعيــة العموميــة، والجهــات المشــرفة إداريــا وماليً

وفنيًــا والجهــات المختصــة، كمــا تضمــن النظــام آليــة تشــكيل مجلــس الجمعيــات الأهليــة ومجلــس 

ــا بالمركــز،  المؤسســات الأهليــة، ونشــأ بموجــب هــذُا النظــام )صنــدوق دعــم الجمعيــات( ويرتبــط إداريً

وتكــون مهمتــه دعــم برامــج الجمعيــات وتطويرهــا بمــا يضمــن اســتمرار أعمالهــا.

نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

01

تصــدر الأنظمــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بأمــر ملكــي أو بمرســوم ملكــي بعــد موافقــة هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء، وتتحفــظ 

الأنظمــة الصــادرة فــي موقــع هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء ويعقــب ذلــكٍ - عــادة - لائحــة تنفيذُيــة يصدرهــا الوزيــر المعنــي بهــذُا النظــام، 

وتتحفــظ كافــة الوثائــق الأخــرى بمــا فيهــا اللوائــح التنفيذُيــة فــي موقــع المركــز الوطنــي للوثائــق والمحفوظِّــات، وتتنشــر هــذُه الأنظمــة 

مِعــت الأنظمــة واللوائــح  واللوائــح فــي جريــدة أم القــرى، وتكــون ســارية بعــد النشــر حســب المــدة المحــددة فــي النظــام أو اللائحــة، وقــد جت

المتعلقــة بعمــل وتنظيــم القطــاع غيــر الربحــي وهــي علــى التالــي:
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وقــد صــدرت هــذُه القواعــد بقــرار مــن مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي وتــم نشــرها وســريان 

تنفيذُهــا فــي عــام )1444هـــ - 2023م( ، وهــي تفسّــر اللائحــة التنفيذُيــة للنظــام وتوضــح أحكامــه، وتهــدفِ إلــى تطويــر أداء 

الجمعيــة والمؤسســة وتعزيــز مســاهمة الأفــراد فــي إدارة الجمعيــة، وتحفيــز الداعميــن للإســهام فــي تنميــة الجمعيــة، 

وتطويــر الحوكمــة وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح فــي الجمعيــة والمؤسســة، وقــد تضمنــت هــذُه القواعــد علــى تحديــد 

شــروط عضويــة الجمعيــة العموميــة وإضافــة »العضــو الداعــم«، ووضحــت آليــة حســاب الأصــوات حــال وجــود »العضــو 

الداعــم«، وآليــة الترشــح والانتخابــات والتصويــت، وآليــة تشــكيل اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس والعضويــات والمكافــآت 

للمجلــس واللجــان.

قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية

وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1437هـــ - 2016م( بقــرار مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة وتضمّنــت 

التفصيــل فــي آليــات تأســيس الجمعيــات والمؤسســات، والاختصاصــات لــكل مــن الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة، 

وآليــة إنشــاء الفــروع والمكاتــب، وطريقــة انتخابــات أعضــاء المجلــس والاشــتراطات لذُلــكٍ، ومــوارد الجمعيــة والمؤسســة، 

ــم التعديــل علــى اللائحــة مــن مجلــس إدارة المركــز الوطنــي  ــم ت كمــا تضمنــت كيفيــة حــل ودمــج الجمعيــة والمؤسســة، ث

لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ونشــرها فــي عــام )1445هـــ - 2023م(، وســريان تنفيذُهــا فــي الربــع الثالــث مــن العــام نفســه، 

وتضمــن التعديــل التغييــر فــي اشــتراطات المؤسســين، وتضميــن آليــات فــي تأســيس الجهــات الحكوميــة للجمعيــات 

والمؤسســات الأهليــة، والتعديــل فــي اشــتراطات إنشــاء الفــروع، والســماح بإنشــاء مكاتــب خــارج نطــاق الجمعيــة الإداري.

اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية
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وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1396هـــ - 1976م(، وتهــدفِ إلــى ضبــط آليــة جمــع التبرعــات للجمعيــات الأهليــة، وقــد 

تضمنــت آليــة طلــب الترخيــص لجمــع التبرعــات، وشــروط جمــع التبرعــات، وآليــة اســتعمال الأمــوال، وإشــرافِ الجهــات 

ــات التــي تقــع حــال مخالفــة اللائحــة.  الرقابيــة علــى ذلــكٍ، والعقوب

لائحة جمع التبرعات للوجوه الخيرية

وقــد صــدرت هــذُه التعليمــات فــي عــام )1444هـــ - 2023م( بقــرار مــن مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 

الربحــي، وهــي تفســر لائحــة جمــع التبرعــات للوجــوه الخيريــة وتوضــح أحكامــه، وقــد تضمنــت التعليمــات آليــة الحصــول علــى 

ترخيــص لجمــع التبرعــات وآليــة إلغائــه، وكيفيــة ممارســة نشــاط جمــع التبرعــات الماليــة والعينيــة، والدعــوة إلــى التبرعــات 

والإعــلان عنهــا، كمــا تضمنــت التعليمــات جــدولًا للمخالفــات والعقوبــات.

التعليمات التنفيذية للائحة جمع التبرعات

05

06

وتصــدر اللائحــة الأساســية للجمعيــات والمؤسســات الأهليــة بعــد موافقــة المركــز الوطنــي علــى تأســيس المنظمــة 

وإصــدار الترخيــص لهــا، وتعتبــر اللائحــة الأساســية هــي النظــام الأساســي للمنظمــة والتــي ينظــم عملياتهــا الأساســية، ثــم 

يتصــدر بعــد ذلــكٍ مــن مجلــس إدارة المنظمــة لوائــح وسياســات وإجــراءات تفصيليــة داخليــة، وتتضمــن اللائحــة الأساســية 

واختصاصــات  الجمعيــات(  العضويات)فــي  وأحــكام  الإداريــة،  الجمعيــة  وأجهــزة  المؤسســين،  بيانــات  علــى  للمنظمــة 

المجلــس واللجــان التابعــة لــه والإدارة التنفيذُيــة، كمــا توضــح اللائحــة آليــة الترشــح والانتخابــات وإنشــاء الفــروع والمــوارد 

الماليــة للمنظمــة والحســابات الختاميــة، وآليــة حــل المنظمــة، ولا يتــم التعديــل علــى اللائحــة الأساســية إلا بعــد موافقــة 

المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي وفقًــا للإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي اللائحــة التنفيذُيــة لنظــام الجمعيــات 

ــة. والمؤسســات الأهلي

اللائحة الأساسية للجمعية الأهلية / اللائحة الأساسية للمؤسسة الأهلية
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وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1443هـــ - 2022م( بقــرار مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة وتضمّنــت 

التفصيــل فــي حقــوق المتطوعيــن والتزاماتهــم وآليــة عمــل المتطوعيــن، بالإضافــة إلــى آليــة تشــكيل الفــرق التطوعيــة 

وحقوقهــم والتزاماتهــم، كمــا بينــت اللائحــة الجهــات المفعلــة للعمــل التطوعــي ســواء أكانــت فــي القطــاع الحكومــي أو غيــر 

الربحــي أو الخــاص، ووضحــت اللائحــة آليــة الدعــم والرعايــات وكذُلــكٍ الشــكاوى والتظلمــات وغيــر ذلــكٍ.

اللائحة التنفيذية للعمل التطوعي  

ــة  ــي لتنمي ــة للمركــز الوطن ــح الشــخصية الاعتباري ــى توضي ــم فــي عــام )1442هـــ - 2021م( ويهــدفِ إل وقــد صــدر هــذُا التنظي

القطــاع غيــر الربحــي والارتبــاط الإداري لــه ومقــره، وأهدافــه، كمــا يوضــح التنظيــم صلاحيــات واختصاصــات المركــز، ومجلــس 

إدارتــه واختصاصاتــه، وتعييــن الرئيــس التنفيــذُي ومســؤولياته واختصاصاتــه، والنظام الوظِّيفي لمنســوبي المركز، وميزانيته 

وســنته الماليــة، ومــوارده وغيــر ذلــكٍ.

تنظيم المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  

وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1441هـــ - 2020م( ويهــدفِ إلــى نشــر ثقافــة العمــل التطوعــي وتنظيمــه وتعزيز قيــم الانتماء 

الوطنــي وتنميــة قــدرات المتطوعيــن، ونشــأ بموجــب هــذُا النظــام لجنــة وطنيــة تســمى )اللجنــة الوطنيــة للعمــل التطوعــي( 

برئاســة وزيــر المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة وممثليــن مــن كافــة القطاعــات، كمــا حــدد النظــام آليــات الإشــرافِ علــى 

وضــع تنفيــذُ اســتراتيجيات العمــل التطوعــي، وآليــات تعامــل الجهــات مــن المتطوعيــن، وأحــكام التطــوع والمتطوعيــن.

نظام العمل التطوعي   
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وقــد صــدرت اللائحــة المنظمــة للعلاقــة فــي عــام )1439هـــ - 2019م( بقرار من اللجنة التنســيقية »المؤقتة« لدراســة اللائحة، 

وتهــدفِ إلــى تنظيــم العلاقــة بيــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة )الجهــة المشــرفة إداريــا وماليًــا آنــذُاك( 

ــا( علــى الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة، وإلــى توجيــه الجهــات التــي يدخــل ضمــن اختصاصهــا  والجهــات المشــرفة )فنيً

الإشــرافِ الفنــي علــى الجمعيــات والمؤسســات إلــى تأســيس وحــدة خاصــة بالجمعيــات والمؤسســات الأهليــة لتســهيل 

وتســريع الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة الواقعــة ضمــن اختصاصهــا وإشــرافها ، وتوضــح هــذُه اللائحــة أدوار الجهــات 

المشــرفة فنيًــا، وآليــة تبــادل المعلومــات، وطريقــة جمــع التبرعــات، وآليــة التعامــل مــع الجمعيــات المخالفــة.

ثــم صــدر بعــد ذلــكٍ )عنــد انتقــال الإشــرافِ الإداري والمالــي للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي( دليل وحدة التأســيس 

والإشــرافِ علــى منظمــات القطــاع غيــر الربحــي، والــذُي يهــدفِ إلــى تســريع إنشــاء الوحــدات الإشــرافية وأوجــه العلاقــة بيــن 

المركــز والجهــات المشــرفة والمنظمــات غيــر الربحيــة، وتوضيــح أدوارهــا ومهامهــا وأوصــافِ فريقهــا الوظِّيفيــة، وأهــم 

إجــراءات العمــل والحوكمــة.

اللائحة المنظمة للعلاقة بين وزارة الموارد والبشرية والتنمية الاجتماعية والجهات 
المشرفة فنيًا على الجمعيات والمؤسسات الأهلية/ دليل الوحدات الإشرافية  

وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1444هـــ - 2022م( بقــرار مــن مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، 

وتضمنــت توضيــح شــخصية الصنــدوق الاعتباريــة والذُمــة الماليــة المســتقلة، كمــا وضحــت آليــة تشــكيل مجلــس إدارتــه، 

وارتبــاط اســتراتيجيته باســتراتيجية التنميــة واســتراتيجية القطــاع غيــر الربحــي، وأوضحــت اللائحــة مقــر الصنــدوق وأهدافــه 

ومهامــه وأجهزتــه الإداريــة، كمــا حــددت اللائحــة مهــام وصلاحيــات مجلــس إدارة الصنــدوق واجتماعاتــه واللجــان المنبثقــة 

منــه، ومهــام وصلاحيــات الرئيــس التنفيــذُي للصنــدوق، ونظمــت مــوارد واســتثمارات ومصروفــات الصنــدوق بمــا فيهــا دعــم 

الجمعيــات وآليــات الحجــب والمنــع.

لائحة صندوق دعم الجمعيات   
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وقــد صــدرت هــذُه اللائحتيــن بقــرار مــن مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي في عــام )1444هـــ - 2022م(، 

وتهــدفِ إلــى توضيــح الشــخصية الاعتباريــة والاســتقلال المالــي والإداري للمجلــس، وتوضيــح آليــة إنشــاء المجالــس 

الفرعيــة المناطقيــة والتخصصيــة، وتحديــد أهــدافِ المجلــس واختصاصاتــه، وأجهزتــه الإداريــة، وعلاقــة المجلــس الرئيــس 

بالمجالــس الفرعيــة المناطقيــة والتخصصيــة، والرئيــس التنفيــذُي واختصاصاتــه، وآليــة الترشــح لمجالــس إدارة المجالــس 

وغيرهــا.

لائحة مجلس الجمعيات/المؤسسات الأهلية

ــى  وقــد حــلّ محــل نظــام الجمعيــات التعاونيــة )1382هـــ - 1963م( هــذُا النظــام الصــادر عــام )1429هـــ - 2008م( ويهــدفِ إل

توضيــح أحــكام إنشــاء الجمعيــات التعاونيــة وبيــان طبيعتهــا ومكوناتهــا وواجباتهــا، وأحــكام إدارة الجمعيــات التعاونيــة 

ــاح، وحــل الجمعيــات  ــع الأرب ــة، وتوزي ــة علــى الجمعيــات التعاوني ــة، والرقاب ــة العمومي عــن طريــق مجلــس الإدارة والجمعي

التعاونيــة وتصفيــة أعمالهــا.

نظام الجمعيات التعاونية  

وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1437هـــ - 2015م( ويهــدفِ إلــى تنظيــم عمــل الهيئة في الإشــرافِ على الأوقــافِ، والمحافظة 

عليهــا، وتطويرهــا، وتنميتهــا؛ بمــا يحقــق شــروط واقفيهــا، ويعــزز دورهــا فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتكافــل 

الاجتماعــي، وفقــاً لمقاصــد الشــريعة الإســلامية والأنظمــة.

نظام الهيئة العامة للأوقاف   
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وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة بقــرار مــن الهيئــة العامــة للأوقــافِ فــي عــام )1443هـــ - 2022م( وتهــدفِ إلــى ضبــط أعمــال النظــارة 

وتنظيمهــا بمــا يحقــق مقصــد الواقــف، ويعــزز مــن الــدور التنمــوي للأوقــافِ، ورفــع الكفــاءة المهنيــة للنظــار لحمايــة الوقــف 

والحقــوق المتعلقــة بــه، وتعزيــز مبــادئ الشــفافية والرقابــة علــى أعمــال النظــارة، وضبــط حقــوق الناظِّــر والتزاماتــه، وحمايــة 

الأوقــافِ، وتطويرهــا، وتعزيــز دورهــا التنمــوي وفــق شــروط الواقفيــن والأنظمــة ذات الصلــة.

لائحة تنظيم أعمال النظارة  

وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1440هـــ - 2018م( بقــرار مــن مجلــس الــوزراء، وتضمّنــت التفصيــل فــي آليــات توفيــر 

الســجلات والمســتندات والمعلومــات حــال تلقــي طلــب الإفصــاح، كمــا وضحــت آليــة تحديــد وفهــم مخاطــر الإرهــاب 

وتوثيقهــا، وآليــة وضــع السياســات والإجــراءات والضوابــط، كمــا أوضحــت أهميــة اســتخدام النمــاذج التــي تعدهــا الإدارة 

العامــة للتحريــات الماليــة، وقــد تــم تفصيــل مــا يتعلــق بـــ )المنظمــات غيــر الهادفــة إلــى الربــح( فــي المــواد رقــم )6، 16، 18، 

.)23

اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله   

وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1439هـــ - 2017م( ويهــدفِ إلــى مكافحــة جرائــم الإرهــاب وتمويلــه فــي كل القطاعــات 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمــا فيهــا القطــاع غيــر الربحــي، وقــد عــرّفِ النظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة 

بـ)المنظمــات غيــر الهادفــة إلــى الربــح( وتضمــن النظــام أهميــة تحديــد وفهــم مخاطــر الإرهــاب وتوثيقهــا، وأهميــة وضــع 

السياســات والإجــراءات المتعلقــة بهــا وتفعيلهــا والعقوبــات التــي تقــع فــي حــال المخالفــة، كمــا تــم ذكــر التنظيمــات 

المتعلقــة بـــ )المنظمــات غيــر الهادفــة إلــى الربــح( فــي المــواد رقــم )6، 7، 50، 63، 67، 70، 71، 82، 83، 86، 92(

نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله   
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وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1439هـــ - 2017م( ويهــدفِ إلــى مكافحــة غســل الأمــوال فــي كل القطاعــات فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية بمــا فيهــا القطــاع غيــر الربحــي، وقــد عــرّفِ النظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة بـــ )المنظمــات غيــر 

الهادفــة إلــى الربــح( وتضمــن النظــام آليــة إبــلاغ التحريــات العامــة للتحريــات الماليــة فــور الاشــتباه بعمليــات غســل الأمــوال، 

إضافــة إلــى ذكــر العقوبــات فــي حــال وجــود مخالفــات علــى الجهــة، كمــا تــم ذكــر التنظيمــات المتعلقــة بـــ )المنظمــات غيــر 

الهادفــة إلــى الربــح( فــي المــواد رقــم )14، 15، 16، 18، 24، 25، 43(

نظام مكافحة غسل الأموال   
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وقــد صــدرت هــذُه اللائحــة فــي عــام )1439هـــ - 2017م( بقــرار مــن مجلــس الــوزراء، وتضمّنــت التفصيــل فــي آليــة إبــلاغ الإدارة 

العامــة للتحريــات الماليــة، والاســتجابة لــكل مــا تطلبــه الإدارة، كمــا حظــرت تنبيــه العميــل حــول تقديــم البــلاغ، كمــا وضحــت 

بلــغ عنــه عنــد الإدارة العامــة للتحريــات الماليــة، كمــا وضحــت اللائحــة الإلــزام بتوفيــر  عــدم ترتــب أي مســؤولية تجــاه المت

المعلومــات للجهــات الرقابيــة، والتأكــد مــن الالتــزام بالتدابيــر المقــررة فــي اللائحــة، وآليــة إنــذُار المخالــف، وقــد تــم تفصيــل مــا 

يتعلــق بـ)المنظمــات غيــر الهادفــة إلــى الربــح( فــي المــواد رقــم )15، 16، 24، 25، 39(.

اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة غسل الأموال   
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وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1426هـــ - 2005م( ويســتهدفِ كل القطاعــات فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمــن فيهــم 

العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي، ويهــدفِ إلــى التعريفــات والأحــكام العامــة، وتنظيــم عمليــات التوظِّيــف، وتوظِّيــف غيــر 

ــة مــن  الســعوديين، والتدريــب والتأهيــل، وعلاقــات العمــل، وشــروط العمــل وظِّروفــه، والعمــل لبعــض الوقــت، والوقاي

ــة، وتشــغيل الأحــداث،  ــة والاجتماعي ــات العمــل والخدمــات الصحي ــرى وإصاب ــة مــن الحــوادث الكب مخاطــر العمــل والوقاي

وعقــد العمــل البحــري، والعمــل فــي المناجــم والمحاجــر، وتفتيــش العمل، وهيئات تســوية الخلافات العماليــة، و العقوبات، 

وغيرهــا مــن الأحــكام التــي ترتبــط بالعمــل.

نظام العمل  
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وقــد صــدر هــذُا النظــام فــي عــام )1409هـــ - 1989م(، ويســتهدفِ كل القطاعــات فــي المملكــة العربيــة الســعودية ويهــدفِ 

ــى مــا تدعــو  ــى المحافظــة علــى الوثائــق والمحفوظِّــات وصيانتهــا وفهرســتها وتصنيفهــا بمــا يكفــل ســرعة الاهتــداء إل إل

الحاجــة إليــه، وتنظيــم تداولهــا وذلــكٍ مــع مراعــاة مــا يتقــرر بالنســبة لمــدة الحفــظ، وبيــان أقســام الوثائــق والمحفوظِّــات، 

وخطــة تصنيفهــا، وكيفيــة حفظهــا.

نظام الوثائق والمحفوظات
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الفصـــــــل الثالـــــــث: 

التوجهات الاستراتيجية في القطاع غير الربحي: 

مستهدفات رؤية 
السعودية 2030 

الخاصة بالقطاع غير 
الربحي

الأهداف الاستراتيجية 
لرؤية السعودية 2030 
المرتبطة بالقطاع غير 

الربحي

ارتباط برامج الرؤية 
بالقطاع غير الربحي
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منــذُ إطلاقهــا فــي عــام )1437هـــ - 2016م(، ســعت رؤيــة الســعودية 2030 إلــى دعــم القطــاع غيــر الربحــي، وجعلــه ركنًــا مــن أركان التنميــة، فقــد نصــت الرؤيــة 

علــى أن »الوطــن الــذُي ننشــده لا يكتمــل إلا بتكامــل أدوارنــا، فلدينــا جميعــا أدوار نؤديهــا، ســواء كنــا عامليــن فــي القطــاع الحكومــي أو الخــاص أو غيــر الربحــي«.

وجــاء فــي وثيقــة الرؤيــة أنــه »ســيتم تمكيــن المؤسســات والجمعيــات غيــر الربحيــة مــن اســتقطاب أفضــل الكفــاءات القــادرة علــى نقــل المعرفــة وتطبيــق 

أفضــل الممارســات الإداريــة. كمــا ســنعمل علــى أن يكــون للقطــاع غيــر الربحــي فاعليــة أكبــر فــي قطاعــات الصحــة والتعليــم والإســكان والأبحــاث والبرامــج 

الاجتماعيــة والفعاليــات الثقافيــة«.

وانعكاسًا لرؤية السعودية 2030 تم العمل على أهدافِ ومؤشرات ومبادرات من خلال إطلاق 11 برنامجًا لتحقيق الرؤية وهي:

واســتهدفت هــذُه البرامــج دعــم القطــاع غيــر الربحــي وتطويــره وتعزيــز فاعليتــه ليكــون مشــاركا أساســياً فــي التنميــة، حيــث أصبحــت برامــج رؤيــة الســعودية 

2030 لهــا علاقــة وشــراكة - ســواء كانــت مباشــرة أو غيــر مباشــرة - بالقطــاع غيــر الربحــي، وفيمــا يلــي ســرد لأهــم مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الخاصــة 

بالقطــاع غيــر الربحــي، والإســهامات المطلوبــة مــن القطــاع غيــر الربحــي، وبرامــج الرؤيــة ذات العلاقــة.

برنامج تطوير الصناعة 
الوطنيـــة والخدمــات 
اللوجستيــــــــــــــــــة

برنامـــــــج تنميــــــــة 
القـــــدرات البشريـــة

برنامـــــج صنـــــــدوق برنـامــــج التخصيـــص
الاستثمــارات العامـة

برنامــــــج الإسكـــــان برنامــــــــج تحــــــــول 
القطــــاع الصحـــــــي

برنامـــــج الاستدامــة 
المـــاليـــــــــــــــــــــة

برنامــــــج جـــــــــودة 
الحيـــــــــــــــــــــــــاة

برنامــــــج التحـــــــول 
الوطنــــــــــــــــــــــي

برنامــــــج خـدمــــــــة 
ضيــــــوف الرحمــــــن

برنامـــــــج تطويـــــــر 
القطــــــاع المالـــــي
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مستهدفات رؤية السعودية 2030 الخاصة بالقطاع غير الربحي:
المحــــــــور الأول

رفع مساهمة القطاع غير الربحي إلى %5. 

رفع نسبة المشروعات التنموية ذات الأثر الاجتماعي إلى %33. 

الارتقاء بترتيب المملكة في مؤشر رأس المال الاجتماعي إلى المرتبة العاشرة. 

الوصول إلى )1( مليون متطوع. 

تسهيل تأسيس منظمات غير ربحية للميسورين وأصحاب الثروة بما يساهم في نمو القطاع غير الربحي. 

تحفيز القطاع غير الربحي لتطبيق معايير الحوكمة الرشيدة.

تمكين القطاع غير الربحي من التحول نحو المؤسسية. 

تهيئة البيئة التقنية المناسبة. 

تعزيز التعاون بين مؤسسات القطاع غير الربحي والأجهزة الحكومية. 

تسهيل عملية استقطاب الكفاءات وتدريبها وبناء قدراتها. 

غرس ثقافة التطوع لدى أفراد المجتمع. 

من مستهدفات رؤية السعودية 2030:

ومن التزامات رؤية السعودية 2030: 
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ــر  ــة الســعودية )2030(، يســهم القطــاع غي ــر الربحــي نجــد أن هنــاك ســتة أهــدافِ اســتراتيجية لرؤي بالرجــوع لمجــالات عمــل القطــاع غي

الربحــي فــي تحقيــق 5 أهــدافِ منهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر وفــق مــا يلــي: 

الأهداف الاستراتيجية لرؤية السعودية 2030 المرتبطة بالقطاع غير الربحي:
المحــــــــور الثانــــــــي

تســعى كافــة الجمعيــات العاملــة فــي مجــال تحفيــظ القــرآن الكريــم والدعــوة والإرشــاد إلــى تحقيــق هدفهــا مــن خــلال نشــر 

ــة بالأخــلاق والقيــم  ــد مــن المنظمــات المعنيــة بالعناي الفكــر الوســطي ومواجهــة الأفــكار المتطرفــة، كمــا تســاهم العدي

المجتمعيــة فــي تعزيــز الهويــة والانتمــاء الوطنــي.

الهــدف الاســتراتيجي: 

تعــزيـــــــــــــــــز القيـــــــــــــــــم 

الإسلاميــــــة والهويـــــة 

الوطنيـــــــة

تســاهم المنظمــات غيــر الربحيــة العاملــة فــي المجــال الصحــي والبيئــي بشــكل مباشــر فــي تحقيــق هــذُا الهــدفِ مــن خــلال 

برامجهــا ومبادراتهــا التــي ترفــع مــن مســتوى الوعــي الصحــي والبيئــي، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي توفيــر الرعايــة الصحيــة 

وبنــاء المستشــفيات والمراكــز والمنشــآت الصحيــة غيــر الربحيــة.

الهــدف الاســتراتيجي: 

تمكيــــــن حيـــــاة عامـــرة 

وصحيـــــة

تقــوم الجمعيــات الأهليــة والتعاونيــة والمؤسســات الأهليــة بــدورٍ مباشــرٍ فــي الارتقــاء فــي التدريــب والتطويــر وتقديــم كافــة 

الخدمــات التمويليــة ودعــم الأســر المنتجــة ومفاهيــم الاســتثمار الاجتماعــي.

الهــدف الاســتراتيجي: 

تنمــــيـــــــــــة وتنويــــــــــــــــع 

الاقتصـــــاد
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يلعــب القطــاع غيــر الربحــي دورًا هامًــا فــي توفيــر فــرص عمــل مناســبة لشــرائح واســعة مــن الســعوديين، كمــا يعمــل علــى 

توفيــر فــرص التدريــب والتأهيــل الــلازم الــذُي يمكّــن المواطنيــن والمواطنــات مــن الالتحــاق بســوق العمــل.

الهــدف الاســتراتيجي: 

زيــــــــــــــــادة معـــــــــــدلات 

التوظيـــــــــف

يعتبــر القطــاع هــو المنفــذُ الرئيــس لتحقيــق مســؤولية المواطــن بشــكل شــبه رســمي مــن خــلال التطــوع فــي الأعمــال غيــر 

الربحيــة، وتعتبــر مســاهمة القطــاع الخــاص فــي دعــم العمــل غيــر الربحــي أحــد أبــرز صــور المســؤولية الاجتماعيــة لــه.

الهــدف الاســتراتيجي: 

تمكيـــــــن المسؤوليـــــة 

الاجتماعيــــــــة
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ارتباط برامج الرؤية بالقطاع غير الربحي:
المحــــــــور الثالــــــــــث

برنامــــــــج التحــــــــول الوطنـــــــــــي   

يهــدفِ برنامــج التحــول الوطنــي إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة وتهيئــة البيئــة الممكنــة للقطــاع العــام والخــاص وغيــر الربحــي لتحقيــق رؤيــة 

المملكــة العربيــة الســعودية 2030؛ وذلــكٍ بالتركيــز علــى تحقيــق التميــز فــي الأداء الحكومــي، ودعــم التحــول الرقمــي، والإســهام فــي تنميــة 

القطــاع الخــاص، وتطويــر الشــراكات الاقتصاديــة، وتعزيــز التنميــة المجتمعيــة، وضمــان اســتدامة المــوارد الحيويــة ، ويرتبــط بالقطــاع غيــر 

الربحــي بشــكل مباشــر فــي بتعــد تعزيــز التنميــة المجتمعيــة وتطويــر القطــاع غيــر الربحــي ،و يهــدفِ هــذُا البتعــد إلــى الوصــول لقطــاع غيــر ربحــي 

مفعــل ومســاهم فــي التنميــة المجتمعيــة مــن خــلال عــدد مــن المحــاور ، ويهــدفِ إلــى تحقيــق الأهــدافِ الاســتراتيجية التاليــة :

تمكيـــــن المواطنيــــــن مـــــن خــــــلال منظومـــــة 
الخدمــــــــات الاجتماعيــــــــــــة 

تحسين فعالية وكفاءة الخدمات الاجتماعية 

تشجيع العمل التطوعي 

تعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها الاجتماعية 

دعم نمو القطاع غير الربحي 

تمكيـــــــن المنظمــــــات غيـــــــر الربحيــــــــة مــــــــن 
تحقيـــــــــــق أثــــــــــر أعمـــــــــق
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ويضم البرنامج 34 مبادرة ذات علاقة مباشرة بالقطاع غير الربحي، من أهمها:

مبادرة: تأسيس المركز 
الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي

مبادرة: حوكمة المنظمات 
غير الربحية وتصنيفها

مبادرة: إسناد الخدمات 
الحكومية للقطاع غير 

الربحي

مبادرة: نمذُجة وتجهيز وإسناد خدمات الرعاية الاجتماعية 
المقدمة للأيتام في المراكز والدور والمؤسسات بالشراكة 

مع القطاعين الخاص وغير الربحي

مبادرة: تأسيس وتسريع 
تشغيل الوحدات الإشرافية 
على المنظمات غير الربحية 

في الجهات ذات العلاقة

مبادرة: تنظيم وتمكين 
المساهمة المجتمعية

ابتكار حزم ونماذج 
استثمارية وتمويلية ذات أثر 

اجتماعي

تأهيل القوى العاملة وتوفير 
فرص العمل في القطاع 

غير الربحي

تنظيم وتمكين العمل 
الاجتماعي التنموي

تعزيز الدور التنموي للقطاع 
غير الربحي من خلال 

الأوقافِ

تمكين وتنظيم العمل 
التطوعي في القطاع غير 

الربحي والحكومي

التحول الرقمي للخدمات 
الاجتماعية

تشجيع الشركات لتبني وتطوير برامج المسؤولية 
الاجتماعية
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برنامج جودة الحياة   

برنامج الإسكان  

تســاهم مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي فــي دعــم قطاعــات الترفيــه المختلفــة مثــل الرياضــة والثقافــة والتــراث والترفيــه والســياحة، ويعمــل 

برنامــج جــودة الحيــاة بشــكل فعــال علــى تعزيــز التواصــل مــع القطــاع غيــر الربحــي وغيــره مــن القطاعــات لتحقيــق طموحــات البرنامــج والالتزامــات 

المســندة إليــه، ويضــم البرنامــج مبــادرة واحــدة ذات علاقــة مباشــرة بالقطــاع غيــر الربحــي، وهــي:

تســاهم المنظمــات غيــر الربحيــة فــي توفيــر الإســكان للفئــات المحتاجــة مــن خــلال بنــاء المســاكن الاجتماعيــة أو تقديــم الدعم المــادي أو المعنوي 

للمحتاجيــن للحصــول علــى ســكن ملائــم. ومــن أهــم مبــادرات قطــاع الإســكان المرتبطــة بالقطاع غيــر الربحي: 

البلديــة،  والمجالــس  التطوعــي،  العمــل  إشــراك  عبــر  المختلفــة  بمســاراتها  المجتمعيــة  المشــاركة  وتفعيــل  زيــادة  إلــى  المبــادرة  تهــدفِ 

والمؤسســات والجمعيــات الأهليــة، والشــركات غــر الربحيــة، والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، مــن خــلال الحصــول علــى عــدة مدخــلات مــن 

الســكان مثــل الشــكاوى والمقترحــات التطويريــة وتقييــم الخدمــات البلديــة، واســتقطاب الأفــكار مــن المســتفيدين مــن الخدمــات البلديــة لرفــع 

كفــاءة العمــل البلــدي.

ــاً علــى برامــج قطــاع  ــادرة تبحــث عــن أهــم الفــرص التــي مــن خلالهــا يمكــن للشــركات ممارســة مســؤوليتها الاجتماعيــة بمــا ينعكــس إيجاب مب

ــى الســكن وضمــان اســتدامته. الإســكان واســتفادة المســتفيدين ممــا يقدمــه مــن برامــج لتيســير الحصــول عل

مبادرة زيادة المشاركة المجتمعية

مبادرة تعزيز المسؤولية المجتمعية للشركات 
في قطاع الإسكان
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برنامج تنمية القدرات البشرية   

برنامج تحول القطاع الصحي   

يهــدفِ برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية إلــى تنميــة المهــارات والمعــارفِ الأساســية والمســتقبلية للمواطنيــن وتعزيــز القيــم لديهــم ســعيا 

لتلبيــة متطلبــات الســوق العمــل المســتقبلي المحلــي والعالمــي، ومــن أهــم مبــادرات البرنامــج التــي يســارع القطــاع غيــر الربحــي فــي تحقيقهــا، 

هــي:

يســعى برنامــج تحــول القطــاع الصحــي إلــى تعزيــز مشــاركة القطــاع غيــر الربحــي فــي تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة مــن خــلال تعزيــز التشــريعات 

الداعمــة والمحفــزة للمانحيــن والتــي تمكنهــم مــن تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة، ومــن أهــم مبــادرات البرنامــج ذات العلاقــة بالقطــاع غيــر 

الربحــي.

برامــج لتطويــر المهــارات الرقميــة الأساســية للكبــار بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص والقطــاع غيــر الربحــي، ويعتبــر توفيــر إطــار عمــل لمشــاركة 

القطــاع الخــاص والمؤسســات غيــر الربحيــة فــي تنميــة القــدرات البشــرية مــن أهــم ممكنــات البرنامــج وذلــكٍ مــن خــلال توفير إطار عمل لمشــاركة 

القطــاع الخــاص والمؤسســات غيــر الربحيــة، وتشــجيع اســتثمارات القطــاع الخــاص والمؤسســات غيــر الربحيــة فــي المناهــج والتقنيــة والابتــكار، 

وتطويــر منصــات التعلــم عــن بعــد. 

تهــدفِ المبــادرة إلــى خلــق بيئــة تمكينيــة داعمــة ومحفــزة لمكونــات المجتمــع بمــا يمكنهــم مــن المشــاركة فــي تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة، 

ويشــمل نطــاق عمــل المبــادرة العمــل علــى اســتحداث وتطويــر أنظمــة ولوائــح تحفيزيــة وتمكينيــة للتبرعــات والأوقــافِ والتطــوع فــي المجــال 

الصحــي وتأســيس كيانــات علــى مســتوى وطنــي وعلــى مســتوى وزارة الصحــة وتصميــم قنــوات تتعنــى بتوجيــه مــوارد وقــدرات المجتمــع لمواجهــة 

التحديــات الصحيــة ذات الأولويــة.

مبادرة المهارات الرقمية للكبار

مبادرة المشاركة المجتمعية
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برنامج خدمة ضيوف الرحمن    

برنامج تطوير القطاع المالي 

يطمــح البرنامــج إلــى تفعيــل دور القطــاع غيــر الربحــي فــي خدمــة ضيــوفِ الرحمــن، وينــدرج هــذُا تحــت بتعــد وركيــزة اســتراتيجية وهــي: تعزيــز 

مشــاركة القطــاع الخــاص وغيــر الربحــي، وذلــكٍ مــن خــلال توجيــه مصــارفِ المنظومــة غيــر الربحيــة لتمويــل مشــاريع خدمــة ضيــوفِ الرحمــن، ومــن 

أهــم المبــادرات المرتبطــة بالقطــاع غيــر الربحــي، هــي:

يتقاطــع برنامــج تطويــر القطــاع المالــي بشــكل مباشــر مــع القطــاع غيــر الربحــي فــي زيــادة تنويــع مصــادر التمويــل البديلــة المتاحــة وخاصــة 

لشــرائح اقتصاديــة فاعلــة محــددة )مثــل الشــركات الناشــئة، ورواد الأعمــال، والمنظمــات غيــر الحكوميــة(، ويركــز البرنامــج علــى زيــادة تحفيــز نمــو 

صناديــق الملكيــة الخاصــة ورأس المــال الجــريء وصناديــق الاســتثمار التمويليــة والصناديــق الوقفيــة، ومــن أهــم المبــادرات ذات العلاقــة:

مبادرة بناء منصة المعلومات والدليل الوطني 
الإحصائي لمنظومة خدمة ضيوفِ الرحمن

مبادرة التمكين من إنشاء ونمو الصناديق 
الوقفية

مبادرة تطوير قدرات المنظومة غير الربحية 
وتعزيز التنسيق والتكامل
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برنامج تطوير الصناعات الوطنية والخدمات اللوجستية  

يمكــن أن تســاهم منظمــات القطــاع غيــر الربحــي فــي برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية بشــكل مباشــر مــن خــلال العمــل 

علــى تأهيــل وتدريــب العامليــن فــي مجــال الصناعــات الواعــدة والمســاهمة فــي التوطيــن بالشــراكة مــع برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية، كمــا 

يمكــن أن تشــارك بشــكل غيــر مباشــر فــي تحقيــق أهــدافِ البرنامــج غيــر المباشــرة مثــل:

الحد من التلوث بمختلف أنواعه 	

تعزيز تركيز الشركات بمسؤولياتها الاجتماعية 	

ويمكن أن يتقاطع القطاع غير الربحي مع البرنامج من خلال:

وتهــــــــــدفِ هـــــــــــذُه المبـــــــــادرة إلــى تعميــــــــق الأثـــــــــر فيمــا يتعلــق بمجــال المســؤولية المجتمعيــة وتحســين معــدلات جــــــودة الحياة 

داخــــــــل المــدن والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة.

مبادرة تطوير نماذج العمل في المدن 
والمناطق الاقتصادية الخاصة
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https://drive.google.com/drive/folders/11Z7xIjpp0-02fc9WxsrdDvKYRgiy_WRl?usp=drive_link


ــي 
ِ
بحــيِّ ف  الرِّ

ِ
ــر  غَيْ

ِ
طَــاع

ِ
ــةٌ عَــن الق ــاد، ومــا هــذُا الكتــاب إلا لمَْحَ لا نهايــة لرحلــة التنميــة، ومنظمــات القطــاع غيــر الربحــي فــي نمــو وازدي

يَّة، ســعى مــن خلالــه فريــق المؤلفيــن أن يســاهموا فــي التعريــف بالقطــاع غيــر الربحــي وســماته وأهدافــه 
ِ
ــعُود  الْسُّ

ِ
ــة يَّ

ِ
 العَرَب

ِ
الْمَمْلكــة

وتاريخــه، ثــم عطفًــا علــى منظماتــه والجهــات الإشــرافية والتنســيقية، والتعريــف بأنظمته ولوائحه، ثــم بارتباطه بالتوجهات الاســتراتيجية 

للمملكــة العربيــة الســعودية.

ولاستكمال رحلة التنمية، يمكنكم الاستزادة حول القطاع غير الربحي من خلال مصادر المعرفة المتنوعة المتعددة المرفقة أعلاه.

الخاتمــــــــــــــــــــــة:

يسعدنــــــــا تلقـّــــــــــي ملاحظاتكــــــــــــم ومقترحاتكــــــــم 
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