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 تكديه

 بكله/ صاحب الفضيلة الصيخ محند بً سيد آل سليناٌ

 يةيفيذية بجنعية البر بالميطكة الصزقرئيس اللجية الت

 

الحُددللهزبايعددالمينٚايؿددلا٠ٚايطددلاّعًدد٢اغددسفالأْبٝدا٤ٚالمسضددًينضددٝدْالذُدددٚعًدد٢آيدد٘

ايطٝبينايطاٖسٜٔٚع٢ًؾشابت٘المهسَينٚضًِتطًُٝاأَابعد:

يكدددنددسّاللهضددبشاْ٘ٚتعددابٖددرٙايددبلادايطٝبدد١رُددعنًُتٗددا دد زاٜدد١الإضددلاّ

الخايد٠,فهاْ ٚلاشاي نًُ٘ايتٛسٝدٖٞالأضاعالمتينايرٟقاَد عًٝد٘ايدبلاد,ٚايػدعاز

ايرٟاتخرت٘لهآَٗاداٚدضتٛزا,ٚيٝظأدٍع٢ًذيوَدٔاْتػدازٖدرٙالجٗداتالخيرٜد١فيٖدرٙ

ايبلادالمبازن١.

عدِأعُداٍإٕالمتتبعلأعُاٍالجُع١َٝٚػسٚعاتٗاًٜشغاٖتُاَٗدابهدٌَداَدٔغد ْ٘د

ايدبرٚالخدديرٚتعصٜصٖدداٚتطٜٛسٖددابهددٌايطددبٌَٚٓٗداايًكددا٤ايطددٟٓٛيًذٗدداتالخيرٜدد١ايددرٟٜعكددد

دٚزت٘ايطابع١ٖراايعاّ  عٓٛإ:"ت١ُٝٓالمٛازدفيالجٗداتالخيرٜد١"ٚذيدوبتٛدٝد٘ندسَِٜدٔ

ٚ ز٥دٝظلدًدظؾاسبايطُٛالمًهٞالأَيرلذُدبٔفٗدبٔعبدايعصٜدصأَديرالمٓطكد١ايػدسق١ٝ

إداز٠الجُع١ٝٚبمتابعَ٘ٔؾاسبايطُٛالأَيردًٟٛبٔعبدايعصٜصبَٔطاعدبٔدًٟٛايطعٛد

ْا٥بأَيرالمٓطك١ايػسق١ْٝا٥بز٥ٝظلدًظإداز٠الجُع١ٝ.

فايػهسَسفٛعيطدُُٖٛاثدِيهافد٘ايدصَلا٤ايعداًَينفيالجُعٝد١,ٚاخدـبايدرنس

ٔسطدددينايكا ددٞٚبكٝدد١ايعدداًَينفيايًكددا٤َددَٔدددٓعُينالأَددينايعدداّايدددنتٛز/عبددداللهبدد

نُالاٜفٛتنيفيٖراالمكاّإٔأغهسجمٝدعايدداعُينلهدراايًكدا000٤ٚلذا سَٜٔٚػازنين

000المبازىٚإٔأدعٛلهِبايبرن١ٚايُٓا٤فيأَٛالهِْعيردعُِٗ

ًٓاٖدراايدبلادٚايعبدادْط ٍاللهضبشاْ٘إٔيجعٌايتٛفٝلسًٝفٓاجمٝعا,ٚإٜٔٓفعبعُ

0إْ٘ٚيٞذيوٚايكادزعًٝ٘,ٚالحُدللهزبايعالمين000,ٚإٜٔٗدٜٓاضبٌايسغاد

 ٚايطلاّعًٝهِٚزحم١اللهٚبسنات٘
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 بكله: الدكتور/ عبدالله بً حسين الكاضي

 أمين عاو لجنعية البر بالميطكة الصزقية

 

ضددًطاْ٘,ٚايؿددلا٠ٚايطددلاّعًد٢ضددٝدخًكدد٘ٚخددا زضددً٘الحُددللهحمددداًٜٝددلرلايدد٘ٚععدِٝ

ؾ٢ًاللهعًٝ٘ٚضًِ...ٚبعد:

ٚبتٛدٝ٘نسَِٜٔؾداسبايطدُٛالمًهدٞالأَديرلذُددبدٔفٗددبدٔعبددايعصٜدصأَدير

المٓطك١ايػدسق١ٝٚز٥دٝظلدًدظإداز٠جمعٝد٘ايدبربالمٓطكد١ايػدسق١ٝٚبمتابعدَ٘دٔؾداسبايطدُٛ

صبَٔطاعدبٔدًْٟٛا٥دبأَديرالمٓطكد١ايػدسق١ْٝٚا٥دبز٥دٝظلدًدظالأَيردًٟٛبٔعبدايعصٜ

فٗاٖٛايًكا٤ايطابعيًذٗاتالخير١ٜٜٓعكدٖراايعاّ  عٓٛإ-سفعُٗاالله–إداز٠الجُع١ٝ

"ت١ُٝٓالمٛازدفيالجٗاتالخير١ٜ",ٜٗدفٖراايًكا٤بؿٛز٠عا١َإباضتعساضْعسٟٚتطبٝكٞ

دازٟٚايتطدٜٛكٞٚالمددايٞايتذددازٟالحددٜحٚتطٜٛعُٗددالمددايحكدلتُٓٝدد١َددٛازدلمعطٝداتايفهددسالإ

الجٗاتالخير١ٜ,الأَدسايدرٟيحفدصالجٗداتالخيرٜد١يًددسٚزَدٔايُٓطٝد١فيتُٓٝد١َٛازدٖدااب

0أضايٝبإبداع١َٝبتهس٠فيذيو

يًذٗدداتيددراٜطددسالجُعٝدد١إٔتضددعبددينأٜدددٜهِألمددادٙايعًُٝدد١يًكددا٤ايطددٟٓٛايطددابع

ٖدذسَٜ٘ٚا ََٜٛ٘ٔعًَٛاتق١َُٝكدََ٘دٔأندادينٝين1428الخير١ٜبالمٓطك١ايػسق١ٝيعاّ

َٚتدؿؿينٚممازضينممٔلهَِطاُٖاتفيايعُدٌالخديرٟ.ٚضتطداِٖٖدرٙألمدادٙعٓددالأخدر

٤ٖددرٙفي كٝددلايػددعازايددرٟزفعدد٘ايًكددا–بددنذٕالله–بٗدداَددٔقبددٌايعدداًَينفيالجٗدداتالخيرٜدد١

ايطٓ٘"غدسنا٤فيايتُٓٝد١"يٓشكدلَعداَكتضد٢قٛيد٘تعداب:ٚتعداْٚٛاعًد٢ايدبرٚايتكد٣ٛ"ٚذيدو

يتكّٛالجٗاتالخير١ٜبدٚزٖاايفعاٍفيدفععذً٘ايتطٛزٚايتكدّٚيتكدّازقٞٚأفضٌالخدَات

يًُطتفٝدايرٟٖٛالهدفلهرٙالجٗات.

فيالمٝدددإالخدديرٟإبداْددبالأنددادينٝينٚقدددغددازىفيايًكددا٤ايعدٜدددَددٔايعدداًَين

ٚايباسجينالمدتؿينٚالأضاتر٠ٚالمحا سٜٔفيالجاَعاتٚايهًٝاتايرٜٔقدَٛاَدٔخدلاٍأٚزام

ايعُدٌٚالمحا دساتٚسًكداتايٓكداؽٚايٓددٚاتخلاؾد٘أوداثِٗٚدزاضداتِٗٚ دازبِٗفيدٛاْدب

عدٜد٠ذاتؾً٘بمشاٚزايًكا٤َٚٛ ٛعات٘ٚأٖداف٘.

فيالختاّأتكدّبايػهسالجصٌٜيؿاسبايفضد١ًٝايٛايددايػدٝذ/لذُددبدٔشٜددآٍٚ

ضًُٝإز٥ٝظايًذ١ٓايتٓفٝر١ٜبالجُع١ٝع٢ًَداقداّبد٘فضدًٝتَ٘دٔدٗدٛدنجٝبد٘لإلداحفعايٝدات
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ٖددراايًكددا٤نُددااغددهسأعضددا٤لدًددظإداز٠الجُعٝدد١عًدد٢َدداقدددََٛٙددٔدعددَِددادَٟٚعٓددٟٛ

ٕالمٓع١ُلهراايعٌُٚنٌَٔضاِٖفيإبساشٖراايًكا٤نُاٜطسْاتكبدٌٚايػهسَٛؾٍٛيًذا

أزا٥هَِٚكترساتهِيتهٕٛزافدْاالأٍٚنحٛايٓذاح.ٚلاٜفٛتنيإٔاغدهسايدداعُينعًد٢َدا

0قدََٛٙٔدعِلإقا١َايًكا٤

ٛؾٌإبضا٥ًينالمٛبايعًٞايكدٜسإٜٔبازىفيٖراايًكا٤ٚإٜٛفلالمػازنينفٝ٘يًت

أفضٌايٓتا٥رٚأسطٔايطبٌيًسفعََٔطت٣ٛايعٌُفيالجٗاتالخيرٜد١َدٔجمعٝداتَٚؤضطدات

٦ٖٝٚاتخيرٜ٘بالمٓطك١ايػسق١ٝ.

ٚفلاللهالجُٝعلمايحبٜ٘ٚس اٙ,,,,,,,,

 ٚايطلاّعًٝهِٚزحم١اللهٚبسنات٘
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 شعار اللكاء

 "غسنا٤فيايت١ُٝٓ"

 
 الهدف العاو

بٝددددإعًُددددٞٚتطبٝكددددٞلمعطٝدددداتايفهددددسالإدازٟٚالاقتؿددددادٟ

ٚتٛظٝفٗددالمددايحكددلتُٓٝدد١َددٛازدالجٗدداتالخيرٜدد١,ٜٗدددفإبالخددسٚز

بالجٗدداتالخيرٜدد١َددٔايُٓطٝدد١ٚايتكًٝدٜدد١فيتُٓٝدد١َٛازدٖدداإبايتُٝددص

ٚالإبداع.
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  اللكاءاللكاء  المحاورالمحاور

   

 الأٍٚ:الجٛاْبايػسع١ٝفيت١ُٝٓالمٛازد)ايبػس١ٜ/الماي١ٝ(: -

 ايضٛابطايػسع١ٝلإداز٠المٛازد. .1

 ٚضا٥ٌايطًففيت١َُٝٓٛازدأعُالهِالخير١ٜ. .2

 ايضٛابطايػسع١ٝلاضتجُازأَٛاٍالجٗاتالخير١ٜ. .3

 

 ايجاْٞ:ت١ُٝٓالمٛازد)ايبػس١ٜ/الماي١ٝ(: -

ٚاضدددددتعساض .1 خازدٝددددد١يتُٓٝددددد١المدددددٛازد دددددازبَتُٝدددددص٠داخًٝددددد١أ

 )ايبػس١ٜ/الماي١ٝ(.

 دٛاْبالازتكا٤لأدا٤ايعاًَينفيالجٗاتالخير١ٜ. .2

 دٚزالإداز٠ٚايكٝاد٠ايفاع١ًفيت١ُٝٓالمٛازد)ايبػس١ٜ/الماي١ٝ(. .3

 ايجايح:آيٝاتت١ُٝٓالمٛازد)ايبػس١ٜ/الماي١ٝ(: -

 ١ٝتٛظٝفالإعلاّيت١َُٝٓٛازدالجٗاتالخير١ٜ.نٝف .1

 اضتعساضأفضٌايطبٌيلاضتفاد٠َٔايتك١ٝٓالحدٜج١يت١ُٝٓالمٛازد. .2

 بٝإأ١ُٖٝنطبثك١الجٗاتالمانح١فيت١ُٝٓالمٛازديًذٗاتالخير١ٜ. .3

 دٚزايتطٜٛلايفعاٍفيت١ُٝٓالمٛازدالماي١ٝ. .4

 المٛازدالماي١ٝ.أ١ُٖٝالاضتجُازاتالآ١َٓفيت١ُٝٓ .5
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  المتحدثوٌالمتحدثوٌ

  

 الجهة الاسه

 داَع١المًوفٗديًبترٍٚٚالمعادٕبايعٗسإ َعايٞايدنتٛز/خايدبٔؾالحايطًطإ

 المحانِايػسع١ٝبالمٓطك١ايػسق١ٝ  زقٝبٍآايػٝذ/عبدايسحمٔبٔلذُدفض١ًٝ

 ايكسإٓايهسِٜبايطا٥فجمع١ٝ فٝغ ايػٝذايدنتٛز/أحمدبَٔٛض٢ايطًٗٞ

 بٓينبالأسطا٤-إداز٠ايترب١ٝٚايتعًِٝ الأضتاذ/أحمدبٔحمدايبٛعًٞ

 ايٓد٠ٚايعالم١ٝيًػبابالإضلاَٞبايدَاّ المٗٓدع/إبساِٖٝبٔعجُإايعاَٛدٟ

 فسعٚشاز٠ايػؤٕٚالادتُاع١ٝبايدَاّ الأضتاذ/إبساِٖٝبٔعبدايًطٝفايعُير

 َسنصايدزاضاتالإضلا١َٝالحضاز١ٜرد٠ ذانسايصبٝدٟبٔالأضتاذ/بًكاضِ

 داَع١المًوعبدايعصٜصرد٠ الأضتاذايدنتٛز/سبٝباللهايترنطتاْٞ

 المجُٛع١ايعسب١ٝيًددَاتالمحدٚد٠بالخبر ايدنتٛز/ضاَٞبٔتٝطيرضًُإ

 قاف١ًالخيربايدَاّ عبدايعصٜصايػلايٞبٔالمٗٓدع/ضعٛد

 َؤضط١ضًُٝإايسادشٞالخير١ٜبايسٜاض ايػٝذ/ضًُٝإبٔعبدايعصٜصايسادشٞ

 ٚشاز٠ايعدٍبايسٜاض ايػٝذ/ضًُٝإبٔعبداللهالمادد

 َعٗدالإداز٠ايعا١َبالمٓطك١ايػسق١ٝ الأضتاذ/سميربٔعبدايسحمٔالمكسٕ

 داَع١أّايكس٣بمه١المهس١َ ايدنتٛز/ؾالحبٔعبداللهايفسٜح

 ايػسف١ايتذاز١ٜبالأسطا٤ ايدنتٛز/عادٍبٔأحمدايؿالح

 بالمٓطك١ايػسق١ٝايػسف١ايتذاز١ٜ الأضتاذ/عاٜضبٔفسسإايكشطاْٞ

 داَع١ايكؿِٝبايكؿِٝ ايدنتٛز/عبدايعصٜصبٔؾالحايػاٟٚ

 بالمٓطك١ايػسق١ٝايتذاز١ٜايػسف١ الأضتاذ/عبدايعصٜصبٔقاضِناْٛ

 داَع١المًوفٝؿٌبايدَاّ  ايدنتٛز/عبداللهبٔسطينايكا ٞ

 َؤضط١آٍالجُٝحالخير١ٜبايسٜاض ايدنتٛز/عبداللهبٔلذُدايبراِٖٝ

 ٚشاز٠ايػؤٕٚالادتُاع١ٝبايسٜاض عبداللهبْٔاؾسايطدسإايدنتٛز/
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 الجهة الاسه

 جمع١ٝايػكا٥لرد٠ زَضإأحمدبٔالأضتاذ/عجُإ

 لدُعايعٝاداتداَعالأَيرَٓؿٛزرد٠ ايػٝذ/فسٜحبٔعًٞايعكلا٤

 جمع١ٝ فٝغايكسإٓايهسِٜبايطا٥ف المٗٓدع/فٛشٟبٔعًٟٝٛالجعٝد

 غسن١آزاَهٛايطعٛد١ٜبايعٗسإ الأضتاذ/لذُدبٔعبدالحُٝدايطشلاٟٚ

 المػسفع٢ًَٛقعالإضلاّبالخبر ايػٝذ/لذُدبٔؾالحالمٓذد

 المٛثلايدٚي١ٝيلاضتجُازرد٠ ايدنتٛز/لذُدبٔيح٢َٝفسح

 إداز٠ايترب١ٝٚايتعًِٝ)بٓين(بايدَاّ ايػٝذ/لذُدبٔحمدالخُٝظ

 المٓٛز٠جمع١ٝالخدَاتالادتُاع١ٝبالمد١ٜٓ المٗٓدع/يح٢ٝبٔضٝفؾالح

 داَع١أّايكس٣بمه١ ايدنتٛز/ٜٛضفبٔعبداللهايباسٛخ
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 اللجاٌ
  ىائب المصزف العاو على اللكاء  المصزف العاو على اللكاء 

  ّ.خايدبٔإبساِٖٝايعسفر  د.عبداللهبٔسطينايكا ٞ

  ْا٥بالأَينايعاّيًذُع١ٝ  الأَينايعاّيًذُع١ٝ

    

   -اللجية الإعلامية :  -اللجية الميظنة :

 ز٥ٝطاً أ.سميرعبدايعصٜصايعفٝؿإ ز٥ٝطاً أ.خايدعبدايًطٝفالجٖٛس

 ضهستيراً أ.خايدعبدايعصٜصالحطٔ ْا٥ب د.لذُدعًٞايػاَدٟ

 َتعاْٚاً أ.عبدايًطٝفايجٜٛني عضٛاً أ.عاَسدعٝرايدخٌٝ

 َتعاْٚاً أ.لذُدايدٚضسٟ عضٛاً ايسغاد٠أ.أحمدْاؾس

   عضٛاً أ.داضِعتٝلأبٛفلاض١

  -اللجية الفيية : عضٛاً أ.ْاؾسعٝدايػاَدٟ

 ز٥ٝطاً أ.عاَسدعٝرايدخٌٝ ضهستيراً ْاٜفؾالحالمرٕ

 ضهستيراً أحمدعًٞعطهس  

 َتعاْٚاً لذُدبٔعًٞايعصَإ  -اللجية العلنية :

 َتعاْٚاً أحمدأسماعٌَٝدْٞ ز٥ٝطاً د.لذُدعًٞايػاَدٟ
 َتعاْٚاً ٚددٟعٜٛدايطًٗٞ عضٛاً د.َايوإبساِٖٝالأحمد
 َتعاْٚاً لذُدَعٝضايكشطاْٞ عضٛاً د.خايدعٛضباشٜد

 َتعاْٚاً خايدعبدايعصٜصايكشطاْٞ عضٛاً د.عبدايعصٜصعطٝ٘ايصٖساْٞ

   عضٛاً د.َطفسعتٝلايدٚضسٟ
  لجية العلاقات العامة عضٛاً ّ.لذُدْاؾسايسغٝد

 ز٥ٝطاً أ.داضِبٔعتٝلأبٛفلاض٘ ضهستيراً أ.فٝؿٌَكبٌالمطٓد

 ضهستيراً ضعدبْٔاؾسالخًف  

 َتعاْٚاً أ.لذُدبٔعبدايعصٜصايدغٝؼ  -لجية التوصيات :
 َتعاْٚاً أ.خايدبٔعبدايعصٜصايكشطاْٞ ز٥ٝطاً د.لذُدعًٞايػاَدٟ
 َتعاْٚاً أ.أحمدبٔلذُدالأغٛيٞ عضٛاً د.عبدايعصٜصايصٖساْٞ

   عضٛاً د.خايدضعٛدالحًٝبي
  لجية الخدمات المساىدة عضٛاً ّ.يح٢ٝضٝفؾالح

 ز٥ٝطاً أ.أحمدبْٔاؾسايسغاد٠ عضٛاً أ.أحمدايفاٜص

  
 َتعاْٚاً لذُدبٔعبداللهباٚشٜس

 لجية التكييه 
 

 َتعاْٚاً عبدايعصٜصبَٔاددايدٚضسٟ

 َتعاْٚاً فٝؿٌبٔإبساِٖٝايدٚضسٟ ز٥ٝطاً د.غاٖسظافسايػٗسٟ

   عضٛاً د.عدْإسطينايباز

   عضٛاً د.يح٢ٝلذُدشَصَٞ

   عضٛاً أ..ضًطإلذُدايدٜٚؼ

   عضٛاً أ.عبدايسحمٔايعكٌٝ
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 بزىامج اليوو الأول

 للجهات الخيريةاللكاء السيوي السابع 

 هـ5241/  3/    51يوم الثلاثاء بتاريخ  

 الوقت

 الفعاليات

 صباحاً 1377-0377التسجيل   الكاعة

 رئيس الجلسة مكدو الورقة عيواٌ الورقة اليصاط

1377-:37 2 

 ص

فض١ًٝايػٝذ  ددأحمدايطًٗٞ الجٛاْبايػسع١ٝفيت١ُٝٓالمٛازدفيالجٗاتالخير١ٜ الجلسة الأولى   

عبدايسحمٔ

 آٍزقٝب

الجوانب  الشرعية  عهاظ

 في تنمية الموارد

 أدبًكاضِايصبٝدٟ ايضٛابطايػسع١ٝلاضتجُازأَٛاٍالجٗاتالخير١ٜ

 َٓاقػ١ دقوقة ( 27) 

2337-57377 

 اضتراس١ ص

57377-

 ص55321

 الجلسة الجاىية   
يًذٗاتالخير١ٜعبرالأٚقافالإبداعفيت١ُٝٓالمٛازدالماي١ٝ

 الخير١ٜ
 دٜٛضفايباسٛخ

َعايٞايدنتٛز

 خايدايطًطإ
 عهاظ

 تنمية الموارد 

نمٛذزتطبٝكٞيت١ُٝٓالمٛازدالم١ًَٝٔخلاٍالأفهاز-أضاع

 الاضتجُاز١َٜعسالاتٚأفهازع١ًُٝيًذٗاتالخير١ٜ
 ددلذُدَفسح

المانح١فيت١ُٝٓالمٛازدفيالجٗاتأ١ُٖٝنطبثك١الجٗات

 الخير١ٜ
 عبداللهايبراِٖٝدد

 َٓاقػ١ دقوقة (  571) 

55321- 

 ظ 54377
 ؾلا٠ايعٗس

 المؿ٢ً

54377- 5337 

 ظ
 سفٌالأفتتاحايسسمٞ

 ايدا١ْ

 المطعِ ٚدب١ايػدا٤ ظ 5337-3377

 المؿ٢ً ؾلا٠ايعؿس م 3377-3337

 المؿ٢ً ؾلا٠المػسب م0377-0337

 الكاعة  مديز المكدو  العيواٌ  اليصاط الوقت

 م 0337-1377
 اليدوة الأولى

 ت١ُٝٓالمٛازدايبػس١ٜ
 أدسميرالمكسٕ

ددعادٍ

 ايؿالح
 أدأحمدايبٛعًٞ ايدا١ْ

 َٓاقػ١ دقوقة (  27) 

  1377 - 1337 

 م
 ؾلا٠ايعػا٤

 المؿ٢ً
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 بزىامج اليوو الجاىي

 اللكاء السيوي السابع للجهات الخيرية

 هـ5241/  3/    50يوم الأربعاء بتاريخ  

 الوقت
 الفعاليات

 الكاعة
 رئيس الجلسة مكدو الورقة عيواٌ الورقة اليصاط

0088-:08 9 

 ص

 ددسبٝبتسنطتاْٞ دٚزإداز٠ايتطٜٛلَٔالمٓعُاتغيرايسو١ٝ الجلسة الجالجة   

 ايدا١ْ الأضتاذددإبساِٖٝايعُير
 آليات تنمية الموارد

من مؤذرات ومقومات النجاح في تنموة الموارد المالوة 

 للجهات الخيرية بجمعوة تحفوظ القرآن الكريم بالطائف
 ّدفٛشٟالجعٝد

 َٓاقػ١ دقيقة ( 98) 

9008-08088 

 اضتراس١ ص

08088-

 ص 00088

 الجاىيةاليدوة 
تجربة المجمع الخيري من خلال مستوصف الإحسان في 

 تنموة الموارد المالوة ببريدة
 ددعبدايعصٜصايػاٟٚ

 ايدا١ْ المٗٓدعددلذُدايسغٝد
تجارب في تنمية 

 الموارد

تجربة مشروع الزواج في تنموة الموارد من خلال الجانب 

 الإعلامي بجدة
 أدعجُإزَضإ

 ّدضعٛدايػلايٞ تجربة قافلة الخير في تنموة الموارد البشرية والمالوة بالدمام

 ايػٝذدفسٜحايعكلا تجربة مجمع المنصور الطبي الخيري بجدة  

 َداخلات  

 َٓاقػ١ دقائق ( 008) 

00088 - 

 ظ 00008
 المؿ٢ً ؾلا٠ايعٗس

00:08- 0008 

 ظ
 المطعِ ايػدا٤/اضتراس١

 المؿ٢ً ؾلا٠ايعؿس م 0008-0088

 الكاعة مديز اليدوة المكدو  العيواٌ  اليصاط الوقت

 م0088-0008

 اليدوة الجالجة

 دٚزالأٚقاففيت١ُٝٓالمٛازدالماي١ٝ
 ايػٝذدضًُٝإالمادد

عبداللهدايدنتٛز

 ايكا ٞ
 ايدا١ْ

 ّديح٢ٝضٝف

 َداخلات  

 َٓاقػ١ دقائق ( 98) 

 المؿ٢ً ؾلا٠المػسب م0008-5000

 م5000-5000
 اليدوة الزابعة

 دٚزايعلاقاتايعا١َفيت١ُٝٓالمٛازد
 أدلذُدايطشلاٟٚ

 ّدإبساِٖٝايعاَٛدٟ ايدا١ْ ددعبداللهايطدسإ

 َٓاقػ١ دقيقة ( 98) 

 5000 - 0088 

 م
 المؿ٢ً ؾلا٠ايعػا٤
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 م 0088-9008
 محاضزة عامة

 ت١َُٝٓٛازدالجٗاتالخير١ٜددَطؤٚي١ٝالجُٝع
 ايدا١ْ لذُدالخُٝظدايػٝذ ايػٝذدلذُدالمٓذد

 َٓاقػ١ دقيقة (  98) 

 

 

 

 

 بزىامج اليوو الجالح 

 اللكاء السيوي السابع للجهات الخيرية 

 هـ5241/ 3/    50يوم الخميس بتاريخ  

  

 الوقت
 الفعاليات

 الكاعة
 مديز  اليدوة المكدو  العيواٌ اليصاط

 الشوخ ـ دلومان الراجحي  سبتيفيت١ُٝٓالمٛازد اليدوة الخامسة ص 1377-2337
 ايدا١ْ د ـ سامي سلمان

 َٓاقػ١   دقوقة ( 27) 

2337-57377 

 اضتراس١ ص

57377-55337 

 ظ

  
  ازبخاؾ١فيت١ُٝٓالمٛازد

 أ ـ عبدالعزيز كانو

 أدعاٜضايكشطاْٞ اليدوة السادسة ايدا١ْ د ـ سامي سلمان

 َٓاقػ١   دقوقة ( 27) 

55337-

 ظ54377
 ايدا١ْ ايتٛؾٝاتٚالحفٌالختاَٞوضٛزفض١ًٝايػٝذلذُدبٔشٜدآٍضًُٝإ
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  الجٕاٌب الػسعٗٛ في تٍىٗٛ المٕازد في الجّات الخيرٖٛالجٕاٌب الػسعٗٛ في تٍىٗٛ المٕازد في الجّات الخيرٖٛ

) البػسٖٛ / المالٗٛ () البػسٖٛ / المالٗٛ (

  

  

  مقدمها :مقدمها :

أحمد بَ وٕضٜ الطّم٘أحمد بَ وٕضٜ الطّم٘/ /   الدنتٕزالدنتٕز

  



 أحمد بَ وٕضٜ الطّم٘.د                                                     الخيرٖٛ لجّاتالجٕاٌب الػسعٗٛ في تٍىٗٛ المٕازد في ا
 ) البػسٖٛ / المالٗٛ (
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 السسٗيبطي الله السحمَ 

 الجٕاٌب الػسعٗٛ في تٍىٗٛ المٕازد في الجّات الخيرٖٛ ) البػسٖٛ ٔالمالٗٛ (

 وكدوٛ :

بهداڄ بىٔ أْصٍ ايػسا٥ع ٱقا١َ ْبُاّ ايبػرس , ٚبذكٝرل ايؿر٬  بً ايردْٝا ٚايؿرٛش ىرا٭ س٣ ,       

ٌ ٚدعٌ ايكسإٓ ايهسِٜ  ابك١ ايػسا٥ع , َؿدقاڄ بىا ىبـ ٜدٜ٘ َرٔ ايهاراو َُٚٗٝٓراڄ هًٝر٘ , ٚأزضر     

ايؿررا م ا٭َرربـ زبهرر١ يًعررابىبـ , ؾهاْررة ىعجارر٘ زبهرر١ ٚ ٜٓرر٘ ٜطررسا , ٚزضررايا٘ نًررٗا بضاضررٔ ,     

ؾؿًٛات الله ٚض٬َ٘ هًٝ٘ َا تػ٢ٓ ىآٟ ايآرصٌٜ َطًِ , َٚا ُٖرا ابىرصٕ هًر٢ ايٛ ٜرإ , ٚهًر٢ اٯٍ      

 ٚا٭ؾشاو قاطب١ ٚايااىعبـ لشِ ىإسطإ ..

 أَا ىعد ..

, ٓٗر ايسىراْٞ ايررٟ بذٝرا ىر٘ ايٓؿرٛع     ا٭سهراّ ٖرٛ ابىر   ؾإٕ َا غسه٘ الله تعرابف يعبرا ٙ َرٔ    

ٚتطآلر ى٘ ايعكٍٛ , ٚتٓابُِ أَٛز ا٭١َ بً سٝاتٗا , ٜٚطُٛ ى٘ ايؿرس  ٚابزُاهر١ , ٚتطرعد ىر٘ ا٭َر١      

 سبـ ٜبطبٌ ب٬ٍَ ايعدٍ ه٢ً ايٓاع نًِٗ , ٜٚٗدِٜٗ إبف ايؿسابٍ ابىطاكِٝ .

٘ سٝرا٠ نرٌ غر٤ٞ , ؾهرريو ايػرسٜع١      ٚيرا غٴبٿٗةٵ ايػسٜع١ بقٛز  ابىا٤ , ؾهُا إٔ ابىا٤ ىر 

ٚ  ا٭ ر ىٗا سٝا٠ ايٓؿٛع ٚايعكٍٛبً ايكرسو بً ٖررٙ ا٭زع هًر٢ ْرٛز     , ٚؾ٬  ا٭ٚبف ٚا٭ رس٣ , 

ايٝرّٛ أنًُرة   ىٗرٙ ايٓع١ُ ايهلد٣ ؾكراٍ ضربشاْ٘)     ٚابىٛبف تكدضة ألزا٩ٙ قد اَبؿ هًٝٓاٖٚد٣,

 .(ْعُتي ٚزقٝة يهِ اٱض٬ّ  ٜٓاڄ يهِ  ٜٓهِ ٚأبكُة هًٝهِ

ٚبىا نإ ايدٜٔ اٱض٬َٞ ٖٛ ْع١ُ نلد٣ ه٢ً ابشًٝك١ بنٝعاڄ , ٚابىسضٌ ى٘ زبه١ يًعابىبـ 

. نررإ ايرردٜٔ اٱضرر٬َٞ بضككرراڄ ( 1 نُررا قرراٍ دررٌ ٚهرر٬ )    َٚررا أزضررًٓاى إ٫ زبهرر١ يًعررابىبـ ((  

 , ٭ْر٘ ٫ اؾر١ ابىؿاضرد هرِٓٗ قًًٝرٗا ٚنجلرٖرا     بىؿالح ايعبا  نًٗا بً ايعادرٌ ٚاٯدرٌ , ٚ از٥راڄ يه   

تاشكررل ايسبهرر١ ٫ٚ ترراِ ايٓعُرر١ يرربا آ ّ إ٫ ىررايعٝؼ بً نٓررـ ٖرررٜٔ ايررسنٓبـ ايعبُررُٝبـ ايًرررٜٔ    

ٜٓبُُررإ َكاؾررد ضررا٥س ا٭سهرراّ , َٚررٔ ٖٓررا قرراٍ أٖررٌ ايعًررِ إٕ اىآررا٤ ايػررسٜع١ نًررٗا هًرر٢ دًرر   

 . (2 ابىؿالح ٚ ز٤ ابىؿاضد

                                                 
1301 
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, ٜٚػسع لشِ نٌ َا  ٚيريو نإ ايدٜٔ اٱض٬َٞ ْبُاَاڄ هابىٝاڄ غا٬َڄ ٜٓبُِ غ٪ٕٚ ابسٝا٠

 بؼكل ابىؿالح , ٜٚدؾع هِٓٗ ابىؿاضد , ٜٚٗدِٜٗ إبف ايؿسابٍ ايطٟٛ .

ٚإْرر٘ يٝطررسْٞ بً ٖرررا ابىكرراّ إٔ أقٝررد ىعررع ا٫داٗررا ات هررٔ ابزٛاْرر  ايػررسه١ٝ بً تُٓٝرر١      

 ابىٛاز  بً ابزٗات ابشلر١ٜ       ايبػس١ٜ ٚابىاي١ٝ (( .

ت ابشلرٜرر١ ىابىٓڀكرر١ ايػررسق١ٝ ٚطبٝعرر١  ٚذيررو قررُٔ ؾعايٝررات ايًكررا٤ ايطررٟٓٛ ايطرراىع يًذٗررا  

 ايعٓٛإ ٜكاكٞ إٔ ٜهٕٛ قطُبـ ..

 ايكطِ ا٭ٍٚ ) ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ٱ از٠ ابىٛاز  ايبػس١ٜ ٚابىاي١ٝ , ٖٚرا ٜٓكطِ إبف بضٛزٜٔ ..

 تبٝإ ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ٱ از٠ ابىٛاز  ايبػس١ٜ . 

 ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ٱ از٠ ابىٛاز  ابىاي١ٝ . 

ٟ )  ايكطرررِ ايجررراْٞ ,ٖٚررررا ٜٓكطرررِ إبف  ايكرررٛاىبٌ ايػرررسه١ٝ ٱ از٠ ابىرررٛاز  ابىايٝررر١ بً ايعُرررٌ ابشرررلر

 بضٛزٜٔ)

 قاىبٌ  اف ىايصنا٠ ايتي تس  إبف ؾٓدٚم ابزُعٝات.   

 .ا٭َٛاٍ اياڀٛه١ٝ
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 الكطي الأٔه

 الطٕابط الػسعٗٛ لتٍىٗٛ إدازٚ المٕازد البػسٖٛتبٗاُ 

 تمّٗد :

ٚقبررٌ ابشررٛع بً تبٝررإ ٖرررٙ ايكررٛاىبٌ بؼطررٔ إٔ أتڀررسم ىًُشرر١ هذًرر٢ إبف أُٖٝرر١ تُٓٝرر١    

ابىٛاز  ايبػس١ٜ يًذٗات ابشلر١ٜ , ٭ٕ ق٠ٛ أٟ د١ٗ َرٔ ٖررٙ ابزٗرات إبلرا تهُرٔ بً قر٠ٛ ايكرا٥ُبـ        

ٜٔ تطاُد ابزُعٝات قٛتٗا َٔ ْارادِٗ ٚىيٜردِٜٗ   هًٝٗا َٔ ايعٓؿس ايبػسٟ , ؾِٗ قڀ  ايسس٢ اير

ا٫زتكا٤ ىٗا إبف ابىطا٣ٛ ابىاٛقع , ؾِٗ ايٛض١ًٝ ايعب٢ُُ ياشكٝل أٖرداف ٖررٙ ابزُعٝرات ابشلرٜر١ ,     

٫ٚ ٜرراِ ذيررو إ٫ إذا ناْررة نؿررا٤تِٗ اٱْاادٝرر١ بً أهًرر٢ َطرراٜٛاتٗا , َٚررٛاٖبِٗ ابىڀًٛىرر١ ٖٓررا بً   

ابىايٝر١ ٚسردٖا ٚإٕ ناْرة ٚؾرلر٠ تاشكرل ىٗرا َرا تؿربٛ إيٝر٘          أزق٢ َساتبٗا , ٚيرريو ؾًٝطرة ابىرٛاز     

 ابزُعٝات َٔ ايٓذا  ٚا٫ٖاُاَات ايٓب١ًٝ ايتي اقڀًعة ىيهبا٥ٗا .

َُٚٗا ناْة ق٠ٛ  ڀڀٗا , ٚسصّ يٛا٥شٗا , ٚؾش١ أْبُُاٗا ؾإْٗا ه٢ً ضر٬َاٗا تا٬غر٢   

٤تر٘ هرٔ ابىستبر١ ابىٓػرٛ ٠     سا٢ ٫ ٜعٛ  لشا أثس ؾعاٍ , إذا اْٗاز قڀ  ايسس٢ , أٚ تد٢ْ َطا٣ٛ نؿا

, ؾإٕ ز ا٠٤ إ ازت٘ بدعرٌ تًرو ايكر٠ٛ اياطڀٝڀٝر١ ٚايكر٣ٛ ايآبُُٝٝر١ هكُٝر١ نشرلد هًر٢ ٚزم , ٫ٚ          

 ٜطع ايٓابَس ؾٝٗا إ٫ إٔ ٜاُجٌ ىابز١ًُ ايػٗلر٠    ٜا ي٘ َٔ ؾاض يٛ نإ َع٘ زداٍ (( .

قربڀٗا , ٚإزضراٍ    ٖٚٓا تهُٔ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ بً ابىٓبُُات ابشلر١ٜ , ؾٛد 

 ا٭قٛا٤ ايػسه١ٝ هًٝٗا.
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 ضٕابط تٍىٗٛ المٕازد البػسٖٛ

1

ٚايٓاع ٜٓػر٪ٕٚ َاؿراٚتبـ بً ايكردزات ٚابىٛاٖر  ايرتي َرٓشِٗ الله تعرابف إٜاٖرا َٚرٔ ايعردٍ           

ْٚبٌ ايسأٟ إٔ بدعٌ ايعالم ىابسطاو بضاضباڄ , ٚابىايٌٖ يٲ از٠ َردٜساڄ ٖٚهررا , َٚرٔ ايبًُرِ إٔ     

 .إٔ بؽااز يهٌ هٌُ َٔ ٖٛ أؾًض ي٘بدعٌ ابزاٌٖ َعًُاڄ , ٚايكعٝـ بً اٱ از٠ َدٜساڄ , ىٌ بػ  

َٔ ه٬َات اْابُاز ايطاه١ إٔ ٜٛضد ا٭َس إبف غلر أًٖ٘ , ٚذيو تكرٝٝع   ٚقد دعٌ ايٓبي 

 ا٭َا١ْ نُا بً ايؿشٝض ٚغلرٙ .

ؾايٓذا  ىؿؿ١ ها١َ ٜهُٔ بً تهرٜٛٔ اتاُرع هًر٢ أضراع ايهؿاٜرات , ٫ هًر٢ أضراع        

هاَرراڄ بزررٝؼ   ا٫َاٝرراشات أٚ ايعؿرربٝات أٚ ا٫هابررازات ا٭ ررس٣ , ٚقررد غرردا أضررا١َ ىررٔ شٜررد قا٥ررداڄ     

ٚاىرٔ َر٫ٛٙ , ٚبً ؾرشٝض ايبطرازٟ      ابىطًُبـ ىؿكرٌ نؿا٤تر٘ َٚٛاٖبر٘ , ٖٚرٛ َرٛبف زضرٍٛ الله       

ىعجراڄ ٚأَرس هًرِٝٗ أضرا١َ ىرٔ       ٚغلرٙ , هٔ هبدالله ىٔ هُس زقٞ الله هُٓٗا قراٍ )    ىعرح ايرٓبي    

ٓراِ تڀعٓرٕٛ بً   ) إٕ تڀعٓٛا بً إَازت٘ ؾكد ن شٜد , ؾڀعٔ ىعع ايٓاع بً إَازت٘ , ؾكاٍ ايٓبي 

 .( 1 ِ الله إٕ نإ بشًٝكاڄ يٲَاز٠ .. ابسدٜحٜاإَاز٠ أىٝ٘ َٔ قبٌ , ٚ

عهى وضع انرجم انمناسب في انمكان انمناسبب   نما كان في الإسلاو انتوظيف مبنياًو2

سرز ايػسع َٔ برڀٞ ٖرٙ ايكاهد٠ , ٚاهالد  سَٗا  ٝا١ْ يٮ١َ ٚغػراڄ يًُذاُرع , ٚؾاشراڄ يبراو     ، 

أْ٘ قاٍ )    َٔ ٚبف ه٢ً هؿاى١ زدر٬ڄ ٖٚرٛ بػرد َرٔ ٖرٛ        ازٟ , ٚقد زٟٚ هٔ ايٓبي ايكعـ اٱ

, ٚابسرردٜح , ٚإٕ نررإ ؾٝرر٘ قررعـ ,     (2 أزقرر٢ لله َٓرر٘ ؾكررد  ررإ الله ٚزضررٛي٘ ٚابىرر٪َٓبـ ((     

 ؾايٓؿٛف ايعا١َ تػٗد ي٘ .

ؾدٍ ٖرا ابسدٜح ه٢ً إٔ ايٛبَرا٥ـ بً ايدٚير١ اٱضر١َٝ٬ تكاكرٞ غرسٚطاڄ بدر  َساهاتٗرا        

ٚبً ٚقررع ايسدررٌ ابىٓاضرر  بً َهاْارر٘ ابىٓاضررب١ َررع َٛاٖبرر٘ َٚ٪٬ٖترر٘  ؾررع يعذًرر١ اياكرردّ , ٚزقررٞ  

ىا٭١َ إبف َستب١ ايٓذا  , ٚإزقا٤ لله هص ٚدٌ , ٚبً اٱ ٬ٍ ىريو ىاٛي١ٝ َٔ ٜهٕٛ أقرٌ ؾر٬ساڄ   

                                                 
 ( . 101/ 2ابىٗادسٜٔ , ىاو َٓاق  شٜد ىٔ سازث١    ؾشٝض ايبطازٟ , َٓاق  (1
 1111/  30أْبُس ضًط١ً ا٭سا ٜح ايكعٝؿ١ ز  –بً قعٝـ ايلذغٝ  ٚايلذٖٝ   10/ 2( أ سد٘ ابسانِ بً ابىطادزى , ٚقعؿ٘ ا٭يباْٞ ز2
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, أٚ تٛي١ٝ َٔ ٫ ٜؿًض أؾ٬ڄ ٭ضباو  ازد١ٝ نايعؿرب١ٝ ٚايكساىر١ أٚ ىطرب  زغر٠ٛ ٚبعرٛ      َٔ ذاى 

 ذيو , ؾإٕ ٖرا  ٝا١ْ لله تعابف ٚيٮ١َ .

٫ٚ ٜاشككررإ إ٫ إذا ٚقررع اٱْطررإ بً َهررإ  فالإحسببان والإانببان ماهوشببان ،ببرعاً ،   3

هرٔ   أىا ذز ايػؿازٟ  بي تسؾع٘ َ٪٬ٖت٘ َٚٛاٖب٘ إبف َستب١ اٱتكإ ٚاٱسطإ , ٚقد ؾسف ايٓ

اي١ٜ٫ٛ أٟ تٛيٞ ايٛبَا٥ـ ٚاٱَاز٠ سبـ طً  ذيو , ٚقاٍ ي٘ )    ٜا أىا ذز إْو قعٝـ ,ٚإْٗرا أَاْر١   

 .( 1 ٚإْٗا ّٜٛ ايكٝا١َ  صٟ ْٚدا١َ إ٫ َٔ أ رٖا بحكٗا ٚأهڀ٢ ايرٟ هًٝ٘ ؾٝٗا (( 

      ٔ َٛاٖبر٘ َ٪ًٖر١ ير٘     ٖٚهرا زأ٣ ايٓبي هًٝر٘ ٚايؿر٠٬ ٚايطر٬ّ إٔ أىرا ذز ايػؿرازٟ لم تهر

بىستب١ اٱَاز٠ ٚضٝاض١ ايٓاع , ٚاهالدٙ قعٝؿاڄ بً ٖرا اتاٍ , ؾؿرسؾ٘ هرٔ طًبر٘ ٖررا َرع بضبار٘       

        ٘ي٘ , ٚتصنٝا٘ ي٘ ىيْ٘ أؾدم ايٓاع لشذ١ , ٚبعٛ ذيرو ٚيررا ؾكرد نرإ َرٔ ٖدٜر   إٔ بؽاراز

ايعطرهس١ٜ آ رسٜٔ ,   يًككا٤ أْاضاڄ , ٚبزُرع أَرٛاٍ ايصنرا٠ أْاضراڄ , ٚيكٝرا ٠ ايطرساٜا ٚابسُر٬ت        

 َساهٝاڄ بً ذيو نً٘ َ٪٬ٖتِٗ َٚٛاٖبِٗ .

ٚاْڀ٬قاڄ بيا هسقٓا , ٜس٣ غٝخ اٱض٬ّ اىٔ ت١ُٝٝ أْ٘ ه٢ً ايدٚي١ هًر٢ ٚدر٘ اٱيرصاّ    4

إهدا  ايهؿاٜات َٔ ابىرٛاطٓبـ يًكٝراّ ىٛبَا٥ؿٗرا , ٚايٓٗرٛع ىابشردَات ايعاَر١ , ٖٚرٞ ؾهرس٠ لم         

إ٫ أْر٘ زبهر٘ الله ٜرس٣ درٛاش تٛيٝر١ أؾرًض ابىٛدرٛ  , ٚإٕ لم        تطبل إيٝٗا ابسكازات قبٌ اٱض٬ّ , 

 ٜهٔ َاي٬ٖڄ , سا٢ ٜاِ تيٌٖٝ ايهٛا ز ٖٚرا ْـ ن٬َ٘ )

   َٚع أْ٘ بػٛش تٛي١ٝ غلر ا٭ٌٖ يًكسٚز٠ إذا نإ أؾًض ابىٛدٛ  , ؾٝذ  َع ذيو ايطعٞ 

 . (2 َازات ٚبعٖٛا (( بً إؾ٬  ا٭سٛاٍ سا٢ ٜهٌُ بً ايٓاع َا٫ ىد لشِ َٔ أَٛز اي٫ٜٛات ٚاٱ

ٚىٓررا٤ هًرر٢ َررا قرردَٓا نررإ َررٔ ا٭ُٖٝرر١ بقهررإ تُٓٝرر١ إ از٠ ابىررٛاز  ايبػررس١ٜ , أٚ َررا   5

ٜطرُْٛٗا ىرإ از٠ ايعراًَبـ    ياشطربـ ْٛهٝر١ سٝررا٠ ايعُرٌ يًعراًَبـ بقرا ٜهؿرٌ ؾعايٝر١ أ ا٤ ايعرراًَبـ           

تهرٕٛ َؿردزاڄ دٖٛسٜراڄ    ٚزقاِٖ , ٚذيو َٔ َٓڀًل إٔ اٱ از٠ ابزٝد٠ يًُٛاز  ايبػس١ٜ بمهٔ إٔ 

 ياشطبـ اٱْااد١ٝ .

                                                 
 . 2316/ 2أْبُس ؾشٝض ايلذغٝ  ٚايلذٖٝ  ز  –زٚاٙ َطًِ بً نااو ايككا٤  (1

 ( .16. ف  ايطٝاض١ ايػسه١ٝ  (2
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ٚايٝررّٛ بظررد إٔ هررد اڄ َررٔ ابىٓبُُررات ايهرربلر٠ ايٓادشرر١ ٜسدررع بظاسٗررا ىدزدرر١ نرربلر٠ إبف     

قدزتٗا ه٢ً اٱ از٠ ايؿعاي١ بىٛاز ٖا ايبػس١ٜ , ٚقدزتٗا هًر٢ اضراكڀاو ٚا اٝراز َرٛبَؿبـ َٚردٜسٜٔ      

 .( 1 ه٢ً  زد١ هاي١ٝ َٔ ابىٗاز٠ ٚايهؿا٠٤ (( 

ا اڄ إبف ايٓؿررٛف ايٓبٜٛرر١ ايررتي بذررع هًرر٢ اضرراعُاٍ ا٭نؿررا٤ , ؾإْرر٘ بػررٛش إٔ   ٚاضررآ 6

تدؾع بنع١ٝ َا تهايٝـ تڀٜٛس ايعاًَبـ ضٛا٤ هٔ طسٜل ايدٚزات أّ هٔ طسٜل تبا  زاض١ نا١ًَ 

بىسسًرررر١ ايبهررررايٛزٜٛع أٚ ابىادطررررالر أٚ ايرررردناٛزاٙ بحٝررررح بررررردّ َؿررررًش١ ابزُعٝرررر١ , ٚذيررررو  

 ي٬هابازات ايااي١ٝ )

ذيو َؿًش١ بضكك١ تعٛ  ؾُٝا ىعرد هًر٢ تڀرٜٛس أْػرڀ١ ابزُعٝر١ ٚايسقرٞ        ٭ٕ بً -أ 

ىٗررا إبف ابىطررا٣ٛ ابىٓػررٛ  , ىؿكررٌ إهرردا  ايهؿررا٤ات اي٬شَرر١ , ٚزؾررع َطرراٛاٖا   

٫ضرراػ٬ٍ ٖرررٙ ايهؿررا٤ات ياشكٝررل ا٭ٖررداف ابىٓػررٛ ٠ , ٚقررد تكررسز بً ايكٛاهررد  

ٗرٛ ٚادر  , َٚرا٫    ايؿك١ٝٗ إٔ يًٛضا٥ٌ سهِ ابىكاؾد ؾُا ٫ ٜاِ ايٛاد  إ٫ ى٘ ؾ

ٜاِ ابىطٕٓٛ إ٫ ى٘ ؾٗٛ َطٕٓٛ , ٚٚض١ًٝ ابىبا  َبا  ٜػٗد لشرٙ ايكاهرد٠ قرٍٛ الله   

تعررابف )    ذيررو ىيْرر٘ ٫ ٴٜؿررٝبِٗ بَُرري ٫ٚ ْؿرر  ٫ٚ بطُؿرر١ بً ضرربٌٝ الله ٫ٚ      

ٍٚ ٬ْٝڄ إ٫ نا  لشِ ى٘ هٌُ ؾالح  ٜڀ٦ٕٛ َٛط٦اڄ ٜػٝبِ ايهؿاز ٫ٚ ٜٓايٕٛ َٔ هد

المحطٓبـ , ٫ٚ ٜٓؿكٕٛ ْؿك١ ؾػلر٠ ٫ٚ نربلر٠ ٫ٚ ٜكڀعرٕٛ    إٕ الله ٫ ٜكٝع أدس

 .( 2 ٚا ٜاڄ إ٫ نا  لشِ يٝذصِٜٗ الله أسطٔ َا ناْٛا ٜعًُٕٛ (( 

ٚابسدٜح ايؿشٝض    َٔ ضًو طسٜكاڄ ًٜاُظ ؾٝ٘ هًُاڄ ضرًو الله ىر٘ طسٜكراڄ إبف     

 .(3 ابز١ٓ (( 

ؾيهُاٍ ابىهًـ ٚتؿرسؾات٘ قٛيٝر٘ ناْرة أٚ ؾعًٝر٘ براًرـ أسهاَٗرا ْٚاا٥ذٗرا        

ىا ا٬ف َكؿٛ  ايػطـ ٚغاٜا٘ َٔ ٚزا٤ تًرو ا٭ؾعراٍ ٚا٭قرٛاٍ ٚاياؿرسؾات ,     

ؾُا  اّ إٔ ايكٝاّ ىا٭هبا٤ ابىايٝر١ يػرسبؼ١ َرٔ ايعراًَبـ , ضرٝعٛ  ْؿعر٘ هًر٢ تًرو         

                                                 
 ( . بٍ ايهٜٛة ذات ايط٬ضٌ .13 . شنٞ بضُٛ  ٖاغِ , إ از٠ ابىٛاز  ايبػس١ٜ ف   (1

 ( .323-320اياٛى١   (2

 ( هٔ أىٞ ٖسٜس٠ .2611أ سد٘ َطًِ ىسقِ   (3
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   ٛ ىبـ ؾًٗررٙ ايٛضرا٥ٌ سهرِ    ابزُع١ٝ ىؿكٌ تًو ايكدزات ىراياڀٜٛس ٚايسقرٞ ابىڀًر

ابىكاؾد إذ ٖٞ ابىؿك١ٝ إبف بذكٝل ابىكاؾد ٚىدْٚٗا قد تهٕٛ ابىكاؾد َعسقر١  

 . (1 ي٬ ا٬ٍ أٚ ا٫بع٬ٍ

ذا ابىٗراز٠   ايهرـ٤ ابىؿًش١ بً َجٌ ٖرا ابىجراٍ َاشككر١ , إذ إٔ ايعٓؿرس ايبػرسٟ      -و 

ؾٝرع ,  ايعًٝا نُا أضًؿٓا ٖرٛ ايٛضر١ًٝ ايعبُُر٢ يًسقرٞ ىابزُعٝر١ إبف ابىطرا٣ٛ ايس      

ىؿكٌ َا ٜاُٝص ى٘ َرٔ َٗراز٠ ٚ رلد٠, َٚرا  اَرة ابىؿرًش١ َاشككر١ أٚ ٜػًر  هًر٢          

 ١ ايتي تؿكٞ إيٝٗا بىا ذنس أْؿا.ايبُٔ بذككٗا ؾاػسع ايٛضًٝ

ٚقررد أ زى ىعررع هًُررا٤ ايعؿررس أُٖٝرر١ تيٖٝررٌ ايعٓؿررس ايبػررسٟ يٓذررا  أٖررداف       -ز 

ٝـ ابىا ١ٜ ابزُعٝات ابشلر١ٜ , ؾطًهٛا ٖرا ابىطًو ٚزأٚا دٛاش قٝاَٗا ىاياهاي

يايٌٖٝ هٓاؾسٖا ٫بغساطِٗ بً  ٚزات تدزٜب١ٝ أٚ إبكراّ  زاضراِٗ , اضرآا اڄ إبف    

قاهد٠ ا٭َٛز بقكاؾردٖا ٚايٓبُرس إبف قاهرد٠ ابىرآ٫ت ؾهرٌ َرا نرإ طسٜكراڄ إبف         

ٴَشٌَّ ؾٗٛ س٬ٍ ؾٝي ر سهُ٘ , َٚا نإ طسٜكاڄ إبف ابسساّ ؾٗٛ سساّ ٜٚ٪ ر 

َٚرا نرإ   ٕٛ ؾٗٛ َطٕٓٛ ٜٚ٪ ر سهُ٘ , سهُ٘ , َٚا نإ طسٜكاڄ إبف ابىطٓ

 )طسٜكاڄ إبف َهسٚٙ ؾٗٛ َهسٚٙ ٜٚي ر سهُ٘ ٭ٕ َٛاز  ا٭سهاّ قطُإ 

 َكاؾد.-3

 ٚٚضا٥ٌ . -2

 . (2 ٚايٛضا٥ٌ ٖٞ ايڀسم ابىؿك١ٝ إبف ابىكاؾد ٚسهُٗا سهِ َا أؾكة إيٝ٘ بذ٬ًٝڄ ٚبذسبماڄ

 

                                                 
,  2/311ٚايؿررسٚم يًكررسابً زبٍ  از ايبرراش ,  1, ٚا٭غررباٙ ٚايٓبُررا٥س يًطررٝٛطٞ ف 361أْبُررس ٖرررٙ ابىعرراْٞ بً ايكٛاهررد ايٓٛزاْٝرر١ ٫ىررٔ تُٝٝرر١ ف  (1

 . 1ٚايبشس المحٝبٌ يًصزنػٞ , ٚبضاقس٠ يهات  ٖرٙ ا٭ضڀس. أبهد ايطًٗٞ ىعٓٛإ غسه١ٝ اٱْؿام ه٢ً ا٭ْػڀ١ اٱه١َٝ٬ ف

, ٚقٛاهرد ا٭سهراّ    232/ 21بٍ  از ابىعسؾ١ , ٚؾاا٣ٚ غٝخ اٱضر٬ّ اىرٔ تُٝٝر١ ز    233-230-311-1/311أْبُس ابىٛاؾكات يًػاطبي ز (2

 َٚا ىعدٖا . 3/11اىٔ هبدايط٬ّ زيًعص 
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 المالٗٛ في العىن الخيرٙالطٕابط الػسعٗٛ لإدازٚ المٕازد :  الكطي الجاٌ٘

 وكدوٛ :

٫َسا٤ إٔ ابىٛاز  ابىاي١ٝ َرٔ ا٭ُٖٝر١ بقهرإ , ٖٚرٞ تريتٞ بً ايدزدر١ ايجاْٝر١ , ىعرد أُٖٝر١          

ابىٛاز  ايبػس١ٜ , يريو ناْة ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ َٔ ابىػسٚهات ا٭ضاض١ٝ يا١ُٝٓ َؿا ز اياُٜٛرٌ  

١َٝ ه٢ً اضراجُاز ا٭َرٛاٍ , ٚ هرة إبف ذيرو     , ٖٚٞ ٚؾلر٠  , ٚقد سجة ايػسٜع١ ا٫ض٬ اٱض٬ّبً 

بدٝررص تعڀٝررٌ ا٭َررٛاٍ ٚا٫َآرراع هررٔ ا٫ضرراؿا ٠ َٓٗررا   , يهطرر  َاٜػرربع سادررات ايٓرراع , ؾٗررٞ ٫

بجُٝرع ايڀرسم ابىُهٓرر١ ٚابىباسر١ غرسهاڄ , ٚذيررو أْٗرا نًُرا بذطررٓة أَرٛاٍ ابزُعٝرات ابشلرٜرر١ ,         

هًر٢ ا٭ٜاراّ , ٚايؿكرسا٤     اٱْؿام اؾ١ بً ناْة أقدز ه٢ً أ ا٤  ٚز إبػاىٞ ؾعٸاٍ بً َػازٜعٗا , ٚ

 . -ىايصٚاز  -, ٚا٭زاٌَ , ٚ سًكات اياشؿٝبِ , َٚطاهد٠ ابىعطسٜٔ , َٚٔ ٜكؿد ايعؿاف 

ٚقد سسؾة ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ ه٢ً ا٫ضاُساز بً اضاجُاز ا٭َٛاٍ بً نٌ َراٜعٛ  ىرايٓؿع   

دٛ َٓٗا َرٔ ا٫ضراجُاز , ٚأَٛالشرا    ه٢ً ايؿس  ٚابزُاه١ , ٫ٚ بمهٔ إٔ ت٪ ٟ ابزُعٝات ايدٚز ابىس

 بضبٛض١ َعڀ١ً  .

ٜاريت٢   َٚراٍ ٚؾرلر , ٖٚررا ٫    تهٕٛ قٜٛر١ إ٫ إذا ناْرة ذات زؾرٝد    ٚابزُعٝات ابشلر١ٜ ٫

 .( 1 ٜاِ ايٛاد  إ٫ ى٘ , ؾٗٛ ٚاد   , َٚا ٫ إْااد١ٝإ٫ ىاضاجُاز ابىاٍ ابىاٛؾس يدٜٗا بً َػازٜع 

ىرٔ ايعراف ,   اهٔ هُسٚ ىٔ غعٝ  هٔ أىٝ٘ هٔ ددٙ هبد الله ىٔ هُرسٚ  ( 2 ٚقد أ سز ايلذَرٟ      

إٔ زضررٍٛ الله ؾرر٢ً الله هًٝرر٘ ٚضررًِ ,  ڀرر  ؾكرراٍ )   َررٔ ٚيررٞ ٜاُٝرراڄ يرر٘ َرراٍ , ؾًٝاذررس يرر٘ , ٫ٚ   

ٜلذن٘ سا٢ تينً٘ ايؿدق١ ( ٚٚز  ىًؿبِ هٔ هُس زقٞ الله هٓر٘ بً ابىٛطري ) إٔ زضرٍٛ الله ؾر٢ً     

 .( 3 سٚا بً أَٛاٍ ايٝاا٢َ سا٢ ٫تينًٗا ايصنا٠ ( الله هًٝ٘ ٚضًِ قاٍ )   ابد

                                                 
بحح يًدناٛز بضُد هبرد الله هسىرٞ    –, طسم اضاجُاز ا٭َٛاٍ  231/  1, َػا المحااز ز 231/ 2أْبُس ٖرٙ ابىعاْٞ بً تٝطلر اياشسٜس ز  - 1

 َٚا ىعدٖا . 310بصُع ايبشٛخ  ف  –

, قراٍ ) زٚاٙ ايلذَررٟ , ٚقراٍ بً     2311ٝـ ابزراَع ايؿرػلر ىرسقِ    قرع  –ىاو َادا٤ بً شنا٠ َاٍ ايٝاِٝ  –ضٓٔ ايلذَرٟ , نااو ايصنا٠  - 2

 إضٓا ٙ َكاٍ , ٭ٕ ابىج٢ٓ ىٔ ايؿبا  قعٝـ.

 301/ 2ابىٛطي ىػس  ايصزقاْٞ ز  - 3
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ٚهًرر٢ نررٌ , ؾًطررٓا ىؿررد  اضرراعساع َؿررا ز اياُٜٛررٌ بً ا٫ضرر٬ّ , ٚذنررس أ ياٗررا , إذ  

ايرٟ ُٜٗٓا ىٝإ ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ يا١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ , يٮهُاٍ ابشلر١ٜ , ٖٚرٙ ابىٛاقٝع بذااز 

 إبف قٛاىبٌ .

إذا ناْة ا٭َٛاٍ َٔ َٛاز  ايصنا٠ , ؾ٬ بػٛش اضاجُازٖا , ٫ٚ ابىكازى١ ىٗا , ىٌ بػر   

ؾسؾٗا بً ابساٍ , ٭ٕ ايصنا٠ زنٔ َٔ أزنإ اٱض٬ّ , ٚغعلر٠ َٔ ايػرعا٥س ايعبُراّ , دعًرٗا    

ٳُطٳرانٹبـ      الله سكاڄ ٭ًٖٗا ايرٜٔ سد ِٖ ايٓـ ايكسآْرٞ ىكٛير٘ تعرابف )  إ ٻْ    ٳٚايڃ ٳُرا ايؿٻردٳقځاتٴ يٹڃًؿڂكځرسٳا٤ٹ 

ٔ  ايطٻربٹ        ٳٚاٹىٵر ٹ٘  ٌ  ايًَّر ٳٚؾٹرٞ ضٳربٹٝ ٹَبـٳ  ٳٚايڃػٳراز  ٳٚؾٹٞ ايسٿقځراوٹ  ٵِ  ٴٗ ٴُ٪ٳيَّؿځ١ٹ قڂڂًٛىٴ ٳٚايڃ ٳٗا  ٵٝ ٹَٹًبـٳ هٳځً ٳٔ   ٳٚايڃعٳا ٹَر ٌ  ؾځس ٜكٳر١ڄ  ٝ

ٷِ   ٷِ سٳهٹٝ ٴ٘ هٳٹًٝ ٳٚايَّ ٹ٘   ( اياٛى١ .60ايَّ

يرريو أبنررع   –باع سادرات أؾرشاىٗا ابىًشرر١ , يهرٞ بذكرل أٖرداؾٗا      ؾايصنرا٠ درا٤ت ٱغر   

أٌٖ ايعًرِ هًر٢ ٚدرٛو ؾرسف ايصنرا٠ ؾرٛزاڄ إبف َطراشكٝٗا , ٫ٚ بػرٛش تي لرٖرا هُرداڄ ىػرلر هررز             

  ٘ ايررٟ زٚاٙ اىرٔ هبراع إٔ زضرٍٛ الله ؾر٢ً الله هًٝر٘       ( 1 ٚضب  , ؾكد دا٤ بً ابسدٜح ابىاؿرل هًٝر

ٍ ي٘  بيا قاٍ )   إٕ الله ؾسع هًِٝٗ ؾردق١ بً أَرٛالشِ , ت٪ رر    ٚضًِ ىعح َعاذاڄ إبف ايُٝٔ , ٚقا

َٔ أغٓٝا٥ِٗ , ؾلذ  ه٢ً ؾكسا٥ِٗ ( , ؾٗرا ٖدٟ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ , َٚا نإ هًٝ٘ 

 ًؿا٩ٙ ايساغدٕٚ زقٛإ الله هًِٝٗ , ٚابزُعٝات ابشلر١ٜ يٝطة إ٫ ٚاضڀ١ ىبـ ا٭غٓٝا٤ ٚايؿكرسا٤  

ا٭ؾررٓاف ايجُاْٝرر١ , ؾابزُعٝرر١ َ٪ضطرر١ تكررّٛ ىايٛنايرر١ هًرر٢ أٖررٌ      ىكٝرر١, َٚررٔ ٜطرراشكْٛٗا َررٔ  

ا٫ضاشكام يًصنا٠ , ٚقد ٚز  بً نا  ابشساز ٚا٭َٛاٍ إٔ ابشًؿا٤ ٫ٜبكٕٛ َٔ َاٍ ايصنا٠ غ٦ٝاڄ 

بً ىٝررة ابىرراٍ َساهررا٠ ياشكٝررل ؾٛزٜرر١ ؾررسؾٗا إبف أزىاىٗررا , ٚيررريو ؾررإٕ اضرراجُاز أَررٛاٍ ايصنررا٠         

ٸٍٛ َراٍ ايصنرا٠ إبف ٚقرـ        ٚابىكازى١ ىٗا ٜ٪ ٟ إبف تي لر ؾسؾٗا , ٚٚؾرٛلشا إبف َطراشكٝٗا , ٚٴٜشر

ىاشبٝظ أؾً٘ , ٚتطبٌٝ َٓؿعا٘ , ٖٚرا ٫بػٛش ؛ ٖٚٛ َا أؾاة ى٘ ايًذ١ٓ ايدا١ُ٥ يٲؾاا٤ ٚايبشرٛخ  

 .( 2 ايع١ًُٝ بً ابىًُه١ ايعسى١ٝ ايطعٛ ١ٜ

                                                 
 ( .31( َٚطًِ ىسقِ    3111ايبطازٟ ىسقِ    - 1

 . 101 – 101/ 1ؾاا٣ٚ ايًذ١ٓ ايدا١ُ٥ يٲؾاا٤ ٚايبشٛخ ايع١ًُٝ ز  - 2
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ٖررا ؾردق١ دازٜر١ , أٚ     ابىارلدع نريٕ ٜكرٍٛ    ٖٚٞ ايؿدقات ايعا١َ

ٚقـ , أٚ ايٛؾاٜا ايعا١َ ايتي  ٜٛؾٞ ىٗا أٌٖ ابشلر َٔ ثًح تسنا٘ أٚ أقٌ َرٔ ذيرو , ؾٗرٞ ايرتي     

 بػٛش اضاجُازٖا , ٖٚرٙ ا٭َٛاٍ ايتي بذااز إبف قٛاىبٌ , َٚداز ن٬َٓا هًٝٗا .

 الطٕابط الػسعٗٛ العاوٛ لإدازٚ المٕازد المالٗٛ في العىن الخيرٙ-3

ا ابىطرًو َرٔ َطرايو ايآُٝر١ ٫ىرد ؾٝر٘ إٔ ٜهرٕٛ ْػرابٍ ايػرسن١ ايرتي ٜراِ ؾٝٗرا             ٖر

ْػاطاڄ َباساڄ, ٭ٕ سهِ بكًو ا٭ضِٗ, ٚاياؿسف ؾٝٗرا   –اضاجُاز أَٛاٍ ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

ايٓػرابٍ إبف ث٬ثر١   ا , َٚٔ ابىُهرٔ تكطرِٝ ٖرر   غسا٤ٶ بؽاًـ ىا ا٬ف ْػابٍ ايػسن١, ٚىٝعاڄ

 )أْٛاع

 )ايٓٛع ا٭ٍٚ

ايٓػررراطات المحسَررر١ اتؿاقررراڄ , نُرررا إذا ناْرررة ايػرررسن١ تارررادس بً ابشُرررٛز , أٚ      

  ٕ ىعررع ايػررسنات ايعابىٝرر١ ,  ابىطرردزات , أٚ ىٝررع بسررِ ابشٓصٜررس , أٚ تاعاَررٌ ىايسىررا , نػرري

ذنس اىٔ قدا١َ  ٚقد, ٜاشسدٕٛ َٔ ابسساّ  ْؿاز٣  ٖٚ٪٤٫ ٫ أٚابىطٝڀس هًٝٗا ٜٗٛ   ٚغايباڄ

ٜػررلذٜ٘ أٚ ٜبٝعرر٘ ايٝٗررٛ ٟ أٚ ايٓؿررساْٞ َررٔ ابشُررس بقرراٍ ايػررسن١ أٚ ابىكررازى١ ٜكررع  )   إٔ َررا

ٜجبررة ًَهرر٘ هًرر٢  ؾاضررداڄ  , ٚهًٝرر٘ ايكررُإ , ٭ٕ هكررد ايٛنٝررٌ ٜكررع يًُٛنررٌ , ٚابىطررًِ ٫

ٚقرراٍ َجررٌ ٖرررا    ( 1 ابشُررس , ٚابشٓصٜررس , ؾيغررب٘ َررايٛ اغررلذ٣ ىرر٘ َٝارر١ أٚ هاَررٌ ىايسىررا (         

 بػٛش َباٜع١ َٔ ٜعًِ إٔ بنٝع َاي٘ سساّ ( .   ٫ –ٚايػاؾعٞ  (2 يػلراشٟ ا

ٕ  ( ابىا٥د٠  ٳٚا ٳٚايڃعٴدٵ   ِ ٴْٛا هٳځ٢ً ايڃإ ثٵ ٳٚ ٳ٫ٚ تٳعٳا  .(3(   2  ٚايديٌٝ ه٢ً اياشسِٜ هُّٛ قٍٛ الله تعابف )  

ّ  ٚابىطررا١ُٖ بً ٖرررا ايٓػررابٍ اياذررازٟ َررٔ اياعررا   , ٕٚ هًرر٢ اٱثررِ ٚايعرردٚإ ؾٗررٛ بضررس

ٕ ٜهررٕٛ دٜح ْٗررٞ ايررٓبي ؾرر٢ً الله هًٝرر٘ ٚضررًِ هررٔ َػررازن١ ايٝٗررٛ ٟ ٚايٓؿررساْٞ إ٫ أ  ٚسرر

 .ايػسا٤ ٚايبٝع ىٝد ابىطًِ

                                                 
 . 333 – 330/  1زابىػا  - 1

 . 111/  1اتُٛع غس  ابىٗرو ز  - 2

 . 111/  1, ٚايبٝٗكٞ بً ايطٓٔ ايهلد٣ ز 261/  1, ٚاْبُس َؿٓـ ىٔ أىٞ غٝب٘ ز  330/  1أ سد٘ ابش٬ٍ , ٚذنسٙ ؾاس  ابىػا ز - 3
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ٚض٦ٌ اىٔ هباع زقٞ الله هٓ٘ هٔ زدٌ بػً  ايػِٓ , ٜٚػرازى ايٝٗرٛ ٟ ٚايٓؿرساْٞ    

ٍ    ٜػرازى ٜٗٛ ٜراڄ ٫ٚ ْؿرساْٝاڄ , ٫ٚ بصٛضرٝاڄ     , قاٍ اىٔ هباع )   ٫ )  , قراٍ ) قًرة ) لم ق قرا

 .( 1 بؼٌ (  ِْٗ ٜسىٕٛ ٚايسىا ٫٭

بؼذصُٖرا   َٔ أدٌ نْٛ٘ ٜٗٛ ٜاڄ أٚ ْؿرساْٝاڄ , ٭ُْٗرا ٫   ؾاياشسِٜ َٔ أدٌ ايسىا , ٫

 ٜررٔ هررٔ اياعاَررٌ ىايسىررا , ٚىٝررع ابشُررس , َٚررا غرراى٘ ذيررو , ٚإ٫ ؾٝذررٛش َػررازن١ ايٝٗررٛ ٟ        

ٚ ؿر٘ ىعرع أٖرٌ ايعًرِ ىايررَٞ ايررٟ ير٘ ذَر١          –ٚايٓؿساْٞ , إذا تٛبف ابىطًِ ايبٝع ٚايػرسا٤  

 ٚهٗد َع ابىطًُبـ , ٜٚدؾع ابزص١ٜ .

هابى١ٝ اٚ بض١ًٝ , ٫بػرٛش ابىػرازن١    أناْةٚه٢ً نٌ , ؾايػسنات المحس١َ ضٛا٤ 

ٵْؿٹكڂٛا  ٴٓٛا أځ ٳَ ٳٔ آځ ٳٗا ايَّرٹٜ ټٜ ؾٝٗا , ٫ٚ بكًو أضُٗٗا , ٫ٚ اياعاٌَ َعٗا , ٚقد قاٍ الله تعابف )  ٳٜا أځ

ٳٚيځطٵر   ٹَ ٳٕ  ٵٓؿٹكڂرٛ ٴ٘ تٴ ٵٓر ٹَ ٴُٛا ايڃطٳبٹٝحٳ  ٻُ ٳٝ ٳٚيځا تٳ ٳٔ ايڃيځزٵع   ٹَ ٵِ  ٳٓا يځهڂ ٻُا أځ ٵسٳدٵ ٹَ ٳٚ ٵِ  ٳَا نځطٳبٵاٴ ٿٝبٳاتٹ  ٵِ ٵٔ طځ اٴ

ٹُٝدٷ (   پٞ سٳ ٹٓ ٳ٘ غځ ٻٕ ايَّ ٴُٛا أځ ٳٚاهٵځً ٹ٘  ٹُكٴٛا ؾٹٝ ٵٕ تٴػٵ ٹ٘ إ يَّا أځ  ( ايبكس٠ .261ىٹآځ ٹرٹٜ

ٞ ٖسٜرس٠ زقرٞ الله هٓر٘ إٔ زضرٍٛ الله ؾر٢ً الله هًٝر٘       ٚبً ابسدٜح ايؿشٝض ) هٔ أىر 

ٜكبٌ إ٫ طٝباڄ , ٚإٕ الله أَس ابى٪َٓبـ بقا أَرس ىر٘ ابىسضرًبـ     ٚضًِ قاٍ )   إٕ الله تعابف طٝ  ٫

ٳٕ هٳٹًر              ٳُڂًرٛ ٳُرا تٳعٵ ٳُڂًرٛا ؾٳرايٹشٶا إ ٿْرٞ ىٹ ٳٚاهٵ ٿٝبٳراتٹ  ٳٔ ايڀَّ ٹَر ٴٌ نڂڂًرٛا  ٳٗرا ايسټضٴر ټٜ ٷِ ( , ؾكاٍ تعرابف )  ٳٜرا أځ ٝ

ٳٚاغٵرهڂسٴٚا      13  ٵِ  ٳٓرانڂ ٳَرا زٳشٳقڃ ٿٝبٳراتٹ  ٵٔ طځ ٹَر ٴٓٛا نڂڂًٛا  ٳَ ٳٔ آځ ٳٗا ايَّرٹٜ ټٜ (  ابى٪َٕٓٛ . ٚقاٍ تعابف )  ٳٜا أځ

ٳٕ (   ٻٜاٴٙ تٳعٵبٴدٴٚ ٵِ إ  ٵٓاٴ ٵٕ نڂ ٹ٘ إ  , ٚهرٔ هبرد الله ىرٔ َطرعٛ  زقرٞ      ( 2 ( ايبكرس٠  ... ابسردٜح  312يٹَّ

ٜهط  هبد َا٫ڄ  الله هًٝ٘ ٚضًِ )   ٚايرٟ ْؿطٞ ىٝدٙ ٫الله هٓ٘ قاٍ ) قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً 

 . (3  َٔ سساّ , ؾٝٓؿل ؾٝ٘ , ؾٝبازى ي٘ ؾٝ٘ , ٫ٚ ٜاؿدم ؾٝكبٌ َٓ٘ ....      ابسدٜح (

 ٚاٯٜات ٚا٭سا ٜح بً ايباو نجلر٠ , ٚغٗلر٠ .

ٚأَررا إٕ ناْررة ايػررسن١ قررد سؿررست ْػرراطٗا بً ايسىٜٛررات , ؾٗرررا أٜكرراڄ قاؾرر١ُ      

د تٛهرد الله تعرابف ابىاعراًَبـ ىايسىرا بقرا لم ٜاٛهرد ىر٘ ؾاهرٌ غرلر ٖررٙ ايهربلر٠ ,            ايبُٗس , ؾك

                                                 
/  1, ٚايبٝٗكرٞ بً ايطرٓٔ ايهرلد٣ ز    261/  1ىراو َػرازن١ ايٝٗرٛ ٟ ٚايٓؿرساْٞ ز      –َؿٓـ اىٔ أىٞ غٝب١ بً نااو ايبٝٛع ٚا٭قكر١ٝ   - 1

111 . 

 . 2160/  2َٚػها٠ ابىؿاىٝض ز  3131/ 2أْبُس ؾشٝض ايلذغٝ  ٚايلذٖٝ  ز –أ سد٘ َطًِ ٚايلذَرٟ ىطٓد ؾشٝض  - 2

 2113قِ ىس 31/ 2أْبُس َػها٠ ابىؿاىٝض ز –أ سد٘ أبهد بً ابىطٓد ٚايبػٟٛ بً غس  ايط١ٓ  - 3
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ٹَ ٴَ٪ٵ ٵِ  ٵٓاٴ ٵٕ نڂ ٳٔ ايسٿىٳا إ  ٹَ ٳٞ  ٳَا ىٳكٹ ٳٚذٳزٴٚا  ٳ٘  ٴٓٛا اتٻكڂٛا ايَّ ٳَ ٳٔ آځ ٳٗا ايَّرٹٜ ټٜ ٳٜا أځ ٹٓبـٳ ؾكاٍ ضبشاْ٘ ٚتعابف )   

ٵِ تٳؿڃعٳڂًررٛا ؾځرريڃذٳٴْٛا ىٹشٳررسٵوٺ   211  ٵٕ يځرر ٵِ يځررا    ( ؾځررإ  ٳٛايٹهڂ ٵَرر ٵِ زٴ٤ٴٚعٴ أځ ٵِ ؾځځًهڂرر ٵٕ تٴبٵرراٴ ٳٚإ  ٹ٘  ٳٚزٳضٴررٛيٹ ٹ٘  ٳٔ ايَّرر ٹَرر

ٳٕ   ٴُٛ ٳٚيځا تٴبُڃځً ٳٕ  ٴُٛ  ( ايبكس٠ . 211تٳبُڃٹً

قاٍ اٱَاّ َايو زبه٘ الله تعابف )   إْرٞ تؿرؿشة ناراو الله تعرابف , ٚضر١ٓ ْبٝر٘ ,       

 .( 1 غس َٔ ايسىا , ٭ٕ الله آذٕ ؾٝ٘ ىابسسو ( أؾًِ أز غ٦ٝاڄ 

تهررٕٛ ايػررسن١   ٫َّأ  إٔ  ٚىعررد ٖرررا ايعررسع ) تكررسز تكٝٝررد ايكرراىبٌ ا٭ٍٚ , ٖٚررٛ )    

ٳِٖ ؾٝٗا تاذس بً بضسّ أٚ ابعؿس ْػاطٗا بً اياعاٌَ ىايسىا   .(ابىطا

 

 ايٓٛع ايجاْٞ َٔ ايػسنات )

غررسنات ذات ْػررابٍ بطرراًبٌ  أٟ ا رراًبٌ ابسرر٬ٍ ىررابسساّ , ٚقررد تهررٕٛ ايػررسن١   

ىابسساّ , ىي ر ؾٛا٥د زى١ٜٛ َٔ ايبٓرٛى أٚ تطراكسع ىؿا٥رد٠ ,    أؾًٗا س٬ٍ , يهٓٗا تاعاٌَ 

 ٖٚرا ايٓٛع ؾٝ٘  ٬ف ىبـ أٌٖ ايعًِ .

ؾبعع أٌٖ ايعًرِ قراٍ ىاشرسِٜ ابىػرازن١ بً ٖررٙ ايػرسن١ ايرتي لشرا ْػرابٍ بطراًبٌ ,            -3

ٚبيررٔ قرراٍ ىرراياشسِٜ ) ايًذٓرر١ ايدا٥ُرر١ يٲؾاررا٤ بً ابىًُهرر١ ايعسىٝرر١ ايطررعٛ ١ٜ , ٦ٖٝٚرر١    

ٞ كر٘  ؿاياٌُٜٛ ايهٜٛتي , ٚبصُرع اي ايؿا٣ٛ بً ىٝة  , ٚغلرٖرِ َرٔ أٖرٌ ايعًرِ      اٱضر٬َ

ٴٓرٛا يځرا         ( 2  ٳَ ٳٔ آځ ٳٗرا ايَّررٹٜ ټٜ , ٚاضاديٛا ه٢ً هدّ ابزٛاش ىعُّٛ اٯٜرات المحسَر١ يًسىرا )  ٳٜرا أځ

ٳٕ   ٵِ تٴؿڃٹًشٴٛ ٳ٘ يځعٳًَّهڂ ٳٚاتٻكڂٛا ايَّ ٴَكٳاهٳؿځ١ڄ  ٚقٛير٘    (3 ٕ( آٍ هُسا310تٳيڃنڂڂًٛا ايسٿىٳا أځقٵعٳاؾڄا 

ٹٓبـٳ    ٹَ ٴَر٪ٵ ٵِ  ٵٓاٴ ٵٕ نڂ ٳٔ ايسٿىٳا إ  ٹَ ٳٞ  ٳَا ىٳكٹ ٳٚذٳزٴٚا  ٳ٘  ٴٓٛا اتٻكڂٛا ايَّ ٳَ ٳٔ آځ ٳٗا ايَّرٹٜ ټٜ ( ايبكرس٠  211)  ٳٜا أځ

, َٚا أ سد٘ ايبطازٟ هرٔ دراىس زقرٞ الله هٓر٘ قراٍ ) قراٍ زضرٍٛ الله ؾر٢ً الله هًٝر٘          

 . ( 4 , ٚقاٍ ِٖ ضٛا٤ (  ٚضًِ )   يعٔ الله آنٌ ايسىا ٚناتب٘ , ٚغاٖدٜ٘

                                                 
 . 3تؿطلر ايكسطبي ز  - 1

,  101ف  221, ٚايؿاا٣ٚ ايػسه١ٝ بً ابىطا٥ٌ ا٫قاؿرا ١ٜ , ايطر٪اٍ زقرِ     101/ 31أْبُس ؾاا٣ٚ ايًذ١ٓ ايدا١ُ٥ يًبشٛخ ايع١ًُٝ ٚا٫ؾاا٤ ز - 2

 . 612/ ف 3/ ز 1بص١ً اتُع ايؿكٗٞ ع

, َٚٛاٖر  ابزًٝرٌ بسڀراو ابىرايهٞ      311/ 6ؾاض ايكدٜس ٫ىرٔ الشُراّ ابسٓؿرٞ ز    أْبُس ن٬ّ ايؿكٗا٤ ايكدا٢َ بً ابىطيي١ بً ايها  ايااي١ٝ ) - 3

 , َٚا ىعدٙ 330/  1, ٚابىػا ٫ىٔ قدا١َ ابسٓبًٞ ز 3/316, ٚايٛدٝص ٫ىٞ ساَد ايػصايٞ , ايػاؾعٞ ز 1/66ز

  1010/  2أْبُس ؾشٝض ابزاَع ز –ابسدٜح زٚاٙ ايبطازٟ َٚطًِ  - 4
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ٕ ٕ ابىطاِٖ بً غسن١ تساىرٞ ٖرٛ َساىرٞ , ضرٛا٤ٶ     إ)  ٚقد قاٍ ؾكٗا٩ْا ايكدا٢َ ايسىرا   أنرا

 .( 1 ق٬ًٝڄ أّ نجلراڄ , ؾ٬ بػٛش بىطًِ إٔ ٜطاجُس بً ايسىا , ٭ٕ ايػسن١ َبٓاٖا ه٢ً ايٛناي١ 

, إذا ا اًبٌ  زِٖ ( 2 ٚايكاهد٠ ايؿك١ٝٗ تكٍٛ )   إذا اداُع ابس٬ٍ ٚابسساّ غً  ابسساّ ( 

ابسرساّ, ٚإٕ لم بمهرٔ    سساّ ىدزِٖ س٬ٍ , ؾٝشسّ اياؿسف ؾُٝٗا سا٢ بمٝصٙ إٕ أَهرٔ بكٝٝرص  

ٜٓشؿررس , ٚإٕ نررإ   بكٝٝررصٙ ؾررإٕ نررإ غررلر َٓشؿررس ؾعؿررٛ , نررإذا ا رراًبٌ بً ايبًررد سررساّ ٫        

 .( 3 ٜاٛؾٌ إبف اضاعُاٍ ابىبا  إ٫ ىابسساّ غً  ابسساّ اساٝاطاڄ  إذا نإ ٫أَا  –بضؿٛزاڄ 

ٚذٖرر  ىعررع أٖررٌ ايعًررِ إبف إىاسرر١ اياعاَررٌ َررع ايػررسنات ذات ايٓػررابٍ ابىطرراًبٌ ابسررساّ    

لم ٜٓـ ْبُاَٗا ا٭ضاضٞ ه٢ً اياعاٌَ ىايسىرا , َرع اغرلذابٍ تكردٜس ايعٓؿرس ابسرساّ        ىابس٬ٍ , َا

ضِٗ , ٚاضرابعا ٙ ىؿرسؾ٘ بً أٚدر٘ ابشرلر ابىطاًؿر١ , ٚهردّ ا٫ْاؿراع ىر٘         ايرٟ   ٌ ه٢ً ها٥دات ا٭

زبهر٘   –ىيٟ غهٌ َٔ أغهاٍ ا٫ْاؿاع , ذٖ  إبف ٖرا ايكٍٛ ايػٝخ ) بضُد ايؿرالح ايعجرُٝبـ   

ٚايػٝخ ) هبد الله اىٔ َٓٝع , ٚالش١٦ٝ ايػسه١ٝ يػسن١ ايسادشٞ ابىؿسؾ١ٝ , ٚغلرِٖ  –الله تعابف 

( ذٖبٛا إيٝ٘ ىايكاهد٠ ايؿك١ٝٗ )  ٜجبة تبعاڄ َا٫ ٜجبة اضاك٫٬ڄ ٚاضاديٛا ه٢ً َا,  ( 4 َٔ ايباسجبـ 

) دٛاش ىٝع ايعبد َع َاي٘ , ؾكد ثبة بً ؾرشٝض َطرًِ )   َرٔ اىاراع هبرداڄ ؾُاير٘ يًررٟ         أَجًاٗاَٚٔ 

ىٝرع   ىاه٘ , إ٫ إٔ ٜػلذبٍ ابىبااع ( ؾدٍ ابسدٜح ه٢ً إٔ ايطٝد إذا دعرٌ يعبردٙ َرا٫ڄ , ٚأزا  ايطرٝد    

ؾكرد أدراش    –ايعبد , ٚاغلذبٍ ابىػلذٟ يًعبد ابىاٍ ايرٟ ىٝد ايعبرد ٜهرٕٛ تبعراڄ ير٘ إذا زقرٞ ايبرا٥ع       

 ايسضٍٛ ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ ٖرا ايػسبٍ , ٭ٕ أؾٌ ايعكرد هًر٢ ايعبرد  ٫ هًر٢ ابىراٍ , ٚاياراىع ٫      

 . (5 سهِ ي٘ , ٜٚد ٌ قُٔ ايكاهد٠ ايؿك١ٝٗ )   ٜجبة تبعاڄ َا٫ ٜجبة اضاك٫٬ڄ ( 

                                                 
 .211بىسىع ف, ٚايسٚع ا 1/1ابىػا ز - 1

 . 301ا٭غباٙ ٚايٓبُا٥س يًطٝٛطٞ ف  - 2

 . 321/ 3ابىٓجٛز بً ايكٛاهد يًصزنػٞ ز - 3

, ٚبحٛخ بً ا٫قاؿا  ا٫ض٬َٞ يًػٝخ هبرد الله ابىٓٝرع ف    20أْبُس بحح يًػٝخ بضُد ايعجُٝبـ ىعٓٛإ   سٍٛ ا٭ضِٗ , ٚسهِ ايسىا ( ف - 4

 . 11/ 3/ ز1ٖر , ٚبص١ً اتُع ايؿكٗٞ ع 3131/  30/ 1بً  312ابىؿسؾ١ٝ زقِ , ٚقساز الش١٦ٝ ايػسه١ٝ يػسن١ ايسادشٞ  116

 . 323, ٚا٭غباٙ ٚايٓبُا٥س ٫ىٔ بظِٝ ف 20أْبُس ا٭غباٙ ٚايٓبُا٥س يًطٝٛطٞ ف  - 5
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قراٍ )   إٕ ايػرسنات ذات   ،  (1 ٖٚٓاى قٍٛ ثايح ؾٝ٘ تؿؿٌٝ يًػٝخ َؿرڀؿ٢ ايصزقرا   

بػٛش تداٍٚ أضُٗٗا غرسا٤ٶ ,   ايٓػابٍ ابىطاًبٌ ؾٝ٘ ابس٬ٍ ٚابسساّ , ؾٗرٙ ايػسنات ٫

 نػسنات ابشُس ٚابشٓصٜس .  –ٚىٝعاڄ , ٚاضاجُازاڄ 

ايػررسنات ايررتي تٗرردف إبف اياذرراز٠ , ٚتهررٕٛ بدازتٗررا بً ا٭َررٛز ابىباسرر١ ؾٗرررٙ إذا   أَررا 

 –ناْة تكلذع ىايسىا , ٚبعٛ ٖرا َٔ ابىعا٬َت ابىُٓٛه١ غسهاڄ , ؾٗرٙ بمهرٔ َٓعٗرا   

 أٟ َٓع تداٍٚ أضُٗٗا ه٢ً ابىطاجُسٜٔ ايؿػاز  .

 ٕ ٚابسرررساّ ,   ايػرررسنات ذات ْػرررابٍ بؽررراًبٌ ؾٝررر٘ ابسررر٬ٍ   :  ٖٚٓررراى قرررٍٛ زاىرررع ٖرررٛ أ

ؾابسهِ ٜدٚز َع غًب١ أسدُٖا  ه٢ً اٯ س , ؾإٕ غً  ابسساّ اغاد ايٓٗٞ , ٚإ قٌ ؾبراو ايرٛزع   

 ابسٌ ( ٚا٭ؾٌٚاضع , 

بضارادٕٛ   ؾا٭ؾسا ًَش١  اٱض١َٝ٬أضِٗ ايػسنات بً ايب٬   إبفساد١ ايٓاع  إٔ   ه٢ً 

ٚات غرعٛىٗا ٚابف اضراجُازات   هرٔ تٛشٜرع ثرس    َٚطر٦ٛي١ اضاجُاز َد ساتِٗ , ٚايدٍٚ بضاادر١ ىرٌ    إبف

َآٛه١ بقا ٜعٛ  ه٢ً ا٭١َ ىابشلر ٚايس ا٤ ٚايك٠ٛ , ٚيٛ اَآع ابىطًُٕٛ َٔ غسا٤ ا٭ضِٗ ٭ ٣ ذيرو  

 ) أَسٜٔأسد  إبف

 . اٱض٬ّتٛقـ ابىػسٚهات ابس١ٜٛٝ بً أٌٖ  

ٜسا تٗررا , أٚ غًبرر١  إ, ٚهًرر٢  ا٭ضررِٗغًبرر١  غررلر ابىطررًُبـ هًرر٢ ٖرررٙ ايػررسنات ذات    

 ٚبمهٔ ا٫ضاد٫ٍ لشرا ايكٍٛ بقا ًٜٞ ) (2 ايؿطك١ ٚايؿذس٠ ه٢ً ذيو نً٘ (( 

ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ َات ٚ زه٘ َسٖٕٛ هٓد ٜٗرٛ ٟ   إٔثبة بً ايؿشٝشبـ ٚغلرُٖا 

 .( 3 بً طعاّ اقلذق٘ ٭ًٖ٘  

ٜاشكرل بذرسِٜ هربـ    قاٍ ابساؾبِ بً ايؿراض    ٚبً ابسردٜح درٛاش َعاًَر١ ايهؿراز ؾُٝرا لم       

ابىاعاٌَ ؾٝ٘ ٚهدّ ا٫هاباز ىؿطا  َعاكدِٖ َٚعرا٬َتِٗ ؾُٝرا ىٝرِٓٗ , ٚاضرآببٌ درٛاش َعاًَر١ َرٔ        

ٚقاٍ ايٟٓٛٚ   أبنع ابىطًُٕٛ هًر٢ درٛاش َعاًَر١ أٖرٌ ايرَر١ ٚغلرٖرِ َرٔ         ( 4 أنجس َاي٘ سساّ (( 

                                                 
 . 116/ 3ز 1بص١ً بصُع ايؿك٘ ا٫ض٬َٞ ع - 1

 ( يًػٝخ ؾالح ىٔ بهٝد 11ابزاَع بً ؾك٘ ايٓٛاشٍ ف   - 2

( .3601(ّ  3( َٚطًِ ) بً ابىطاقا٠  2101ايبطازٟ ) ىاو َٔ زٖٔ  زه٘ زقِ  ؾشٝض   - 3

 ( 1/313ؾاض ايبازٟ  -4
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يكٍٛ إٔ ايػسن١ ايرتي  ْطاطًـ َٔ ٖرا ا إْٔٚطاڀٝع  ( 1 َع٘ (  لم ٜاشكل بذسِٜ َا إذايهؿاز 

 أ٫َّأؾرشاى٘ ٜرسٕٚ اْر٘ ٫ ىراع َرٔ َعا٬َتٗرا ىػرسبٍ         ٕأْػاطاتٗا بطاًبٌ ؾٝ٘ ابس٬ٍ ٚؾٝ٘ ابسساّ 

 ٜاُشع ابىاٍ ابسساّ يؿاس  ا٭ضِٗ .

َجٌ ىٓو ؾٝؿرٌ   اٱض١َٝ٬ابىعٍُٛ ى٘ بً ايبٓٛى  َؿتي ا٫شٖس هٔ ا٫ضاجُاز أٜكاٚبذدخ 

 ؾكاٍ ) ابىعسٚف أْ٘ ٫ بػسٟ  ه٢ً ْبُاّ ايؿٛا٥رد المحرد ٠ َكردَا  , ىرٌ  اقرع١ بىرد٣ َرا        اٱض٬َٞ

ّ سكك٘ ابىػسٚع َٔ نط  , قاٍ ) ؾاياعاٌَ ه٢ً ٖرا ايٛد٘ َػسٚع بً  , ىاهابرازٙ َكراى٬    اٱضر٬

بىررا دررس٣ هًٝرر٘ ؾكٗررا٤ ابىطررًُبـ بً إدرراش٠ هكررٛ  ابىكررازى١ ٚايػررسنات ايررتي بػررسٟ ؾٝٗررا ايهطرر     

 ايعًِ . أٌٖ أقٛاٍقدَٓاٙ َٔ ْؿٛف َٚا هسقٓا , َٔ  ٚىٓا٤ ه٢ً َا  ( 2 ٚابشطاز٠ 

ايتي تكّٛ ىاياعاٌَ ىٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ  ٚا٫ضاجُازؾإٕ َٔ ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ  يًُكازى١ 

ٕ سررد  ايررسىض ناْررة  إضررًؿا , ىررٌ بؽكررع َٛقررٛع ابىعاًَرر١ يًررسىض ٚابشطرراز٠ , ؾرر    ضبؼررد  ايررسى أ٫َّ

ا٤ َاؿكٕٛ ه٢ً إٔ بذدٜد َبًؼ َٔ ايٓكٛ  َعًّٛ ٭سد ايڀسؾبـ بً ابىكازى١ ايؿا٥د٠ بضس١َ   ٚايؿكٗ

 (3 ٜؿطدٖا , ىاٱبناع , نُا ْكٌ ذيو اىٔ ابىٓرز ٚاىٔ قدا١َ ٚغلرُٖا ( 

بذسِٜ ايسىض َكدَا إبلا ٖٛ  إْٕٞ ٭هذ  نٌ ايعذ  بئ ٜكٍٛ ) إٚقاٍ ايكسقاٟٚ )    ٚ

و ٚايط١ٓ , ؾُا ٜكٍٛ ٖرا إ٫ َرٔ بػٗرٌ ايطر١ٓ ٚبػٗرٌ     َٔ اداٗا  ايؿكٗا٤ ٫ٚ  يٌٝ هًٝ٘ َٔ ايهاا

نًُٝٗا , ُٖٚا َؿدزإ َٔ ابىؿا ز ا٭ضاض١ٝ يٮسهاّ ايػسه١ٝ ٚقرد  ٫ هًر٢ بذرسِٜ     اٱبناع

 (4 ايسىض (( 

 ٚإبلا ذنسْا ٖرا ٭ٕ ٖٓاى َٔ ٜاشٌٝ  ٚبؼاٍٚ إىاس١ َجٌ ٖرا ايكسو َٔ ابىعا١ًَ سا٢ ٫

ايؿكٌ ٚايؿ٬   أٌٖعا٬َت , ؾايٛزع َڀًٛو ٫ٚ ضُٝا َٔ ٜها  ٜٛدد يًسىا بض٬ بً ىاو ابى

نابزُعٝات ابشلر١ٜ , ٚنإ ايطًـ بلاذز ؾسٜد٠ بً ايٛزع ٫ٚضُٝا بً ابىعا٬َت ابىاي١ٝ نإ 

                                                 
 ( 33/11غس  ؾشٝض َطًِ   -1

 (111/ 1بحٛخ ٚؾا٣ٛ اض١َٝ٬ بً قكاٜا َعاؾس٠     2

 (1/31أْبُس ابىػا )    -3

 (12 – 13ؾٛا٥د ايبٓٛى ٖٞ ايسىا ابسساّ ف    - 4
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   َا)أٜٛوٚقاٍ  ( 1 تسْٚ٘ ى٘ ايّٝٛ ىيضا  اىٔ ضلرٜٔ ٜدع ابس٬ٍ تيثما ٚقد تسى أزىعبـ أيؿا ؾُٝا ٫

  (  2 ٖٚٞ س٬ٍ   أيـزأٜة زد٬ أؾكٌ َٔ ايكاضِ يكد تسى َا١٥ 

خ اىرٔ بهٝرد )    ٚبً ايػرسنات    ٝبرؿ٢ , َٚطًو ا٫ساٝابٍ أٚبف قاٍ ايػ ٚطسٜل ايٛزع ٫

 ذات ايٓػابٍ ابىطاًبٌ إذا نإ ابس٬ٍ ؾٝٗا ٖٛ ايػاي  ؾلراه٢ ايكٛاىبٌ اٯت١ٝ )

 ٬ٍ ؾٛت ابىطاِٖ بً ابس٬ٍ المحع ٚايطعٞ بً ذيو َٔ  إبفقؿد تػٝلرٖا  -أ 

 . ايايثلر, ٚغًب١ ايبُٔ ىك٠ٛ  اٱ از٠ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ , أٚ بصًظ 

هٓد ابساد١ َٚؿًش١ ابىطًُبـ  ٚاقاؿا ِٖ َٔ  إ٫ؾٝ٘ غبٗ٘  َا إبف٫ ٜاذ٘  -و 

 دٌ ايا١ُٝٓ ٚا٫ضاجُاز , ٚتك١ٜٛ ا٭َٔ َٔ  ٬ٍ ايػسنات ايهلد٣ .أ

َٔ ْػاطات ٖرٙ ايػسن١ ,  اياطًـ َٔ ابسساّ ٚابىػاب٘ ؾٝ٘ ايدا ٌ هًٝ٘ -ز 

ىيٟ طسٜك١ بيه١ٓ ٜٚؿسف تًو بً دٗات  أٚ, ابسطاىات ؾٝٗا َط٦ٛيٞٚض٪اٍ 

  لر١ٜ ((

ٚأقس ٖرٙ ايكٛاىبٌ ٚلم  (3 نااو بحح ا٫ضاجُاز بً ا٭ضِٗ  إبفٚهصا ٖرٙ ايكٛاىبٌ 

 ٜعًل هًٝٗا.

َٓدزد١ بذة  (4 ٖرٙ ايكٛاىبٌ ايتي قٝدٖا ايػٝخ بً ابزاَع بً ؾك٘ ايٓٛاشٍ  إٕقًة ) 

ابس٬ٍ المحع , ٖٛ َڀً  نٌ  إبفبرؿ٢ ) ىٝإ ذيو )إٕ قؿد تػٝلرٖا  قٛيٓا ٚطسٜل ايٛزع ٫

إ٫ َٔ أٌٖ ايعًِ ٚابىعسؾ١ , ٚاياك٣ٛ  ٜهٕٛ هٓاؾسٖا َطًِ َٛؾل , ٚابزُعٝات ابشلر١ٜ غايبا ٫

ػسن١ ْ٘ ضٛف ٜطع٢ داٖدا َٔ طسٜل ثكً٘ بً تًو ايإٚاياٛؾٝل , َٚٔ نإ ىٗرٙ ايطُات ؾ

 الشدف . إبفا اًبٌ ىايػسن١ َٔ قر٣ , سا٢ ٜؿٌ  اهٛز , ٚتٓك١ٝ َا ياكِٜٛ َا

 أَسٜٔ َُٗبـ ) إبفٖٚٓا ْٓب٘ 
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شزاه١ أٚ ؾٓاه١ أٚ  أٚايڀسٜك١ ايػسه١ٝ ايٛسٝد٠ ي٬ضاجُاز ابس٬ٍ بداز٠  إٔأٚلشُا ) 

غلرٖا ٖٞ ايتي تاِ  ٕٚ بذدٜد ضاىل يًسىض ٚابشطاز٠ نٌ هاّ أٚ بً نٌ ؾؿك١ , ٚؾكا بىا بدسٟ 

ؾٗرا اياعاٌَ بً ْڀام ايهط  ابس٬ٍ , ٖٚٛ  اٱض١َٝ٬ٚايػسنات  اٱض١َٝ٬هًٝ٘ ايبٓٛى 

ٚه١ , ٜٚهٕٛ هكد ابىكازى١ ايػسه١ٝ ٚغلرٖا َٔ هكٛ  اياعاٌَ اٱض١َٝ٬ ابىػس إطاز ا ٌ بً 

 ايسىض َٔ اضاجُاز ا٭َٛاٍ ىٗرٙ ايڀسٜك١ س٫٬ڄ يػد٠ ابساد١ إيٝٗا بً اياعاٌَ .

اياؿسف ؾٝ٘ ,  إبفٜٗادٟ  ٭ٕ َٔ ايٓاع َٔ ٖٛ ؾاس  َاٍ ٫ٚ   :  قاٍ ايػٝخ دا  ابسل

َِٚٓٗ َٔ ٖٛ ؾاس   لد٠ ٚ زا١ٜ ىاياذاز٠ ٚغلرٖا َٔ طسم ا٫ضاجُاز ٫ٚ َاٍ ي٘ ؾيدٝص هكد 

بدسٟ هًٝ٘ ايبٓٛى اٱض١َٝ٬  ى١ ايػسه١ٝ ٚغلرٖا يآبُِٝ ٚتبا ٍ ابىٓاؾع ٚابىؿالح , ٖٚرا َاابىكاز

 (1  ٕٚ بذدٜد (( 

ٖٚرٙ ايؿٛز٠ تٓڀبل ه٢ً ايكٍٛ ا٭ٍٚ َٔ ايػسنات ذات ايٓػابٍ ابىبا  , بً طبٝعاٗا 

ػٞ َساها٠ هدّ ْ٘ ٜٓبأ, ٚاياعاٌَ َعٗا , غلر  أضُٗٗاؾٝٗا , ٚبكًو  ا٫غلذاىَٚعا٬َتٗا , ؾٝبا  

ٖرٙ ايػسنات قبٌ ىد٤ ايػسن١ بً ْػاطٗا , َٔ بكًو ىعع  أضِٗاياعاٌَ ٚابىاادس٠ بً 

ٕ ايػسن١ قبٌ ىد٤ ْػاطٗا ٚبذٍٛ  إ٫ َع َساها٠ أسهاّ ايؿسف , ٭ٚغسا٤ ابىباْٞ َج٬ ا٭ؾٍٛ

ايؿسف  أسهاّضًع ٚ دَات ٚلم تصٍ ْكٛ ا ؾٝذ  َساها٠  إبف أَٛالشاأَٛالشا أٚ دص٤ نبلر َٔ 

يكٍٛ  -ايكٍٛ ىاياشسِٜ يًػسن١ ابىطاًڀ١  –(( ٚايرٟ ٜبُٗس يٞ زدشاْ٘ ٖٛ ايكٍٛ ا٭ٍٚ (2 ؾٝٗا 

ٜعًُٗا نجلر  ايسضٍٛ ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ )   ابس٬ٍ ىبـ ٚابسساّ ىبـ , ٚىُٝٓٗا أَٛز َػابٗا ٫

 ابسساّ , َٔ ايٓاع , ؾُٔ اتك٢ ايػبٗات اضالدأ يدٜٓ٘ ٚهسع , َٚٔ ٚقع بً ايػبٗات ٚقع بً

, أ٫ ٚإٕ يهٌ ًَو به٢ , ٚبه٢ الله بضازَ٘ ( ٜستع ؾٝ٘ نايساهٞ ٜسه٢ سٍٛ ابس٢ُ ٜٛغو إٔ

اغاب٘ هًٝ٘ نإ بىا  َاؿل هًٝ٘ , ٖٚرا يؿبِ زٚا١ٜ َطًِ , ٚبً يؿبِ ايبطازٟ )   َٔ تسى َا

شدٜح اضابإ ( , ٚيً ٜػو ؾٝ٘ َٔ ابىيثِ أٚغو إٔ ٜٛاقع َا ٕ ادلذأ ه٢ً َاإاضابإ أتسى , ٚ

                                                 
 ( 1/111بحٛخ ٚؾا٣ٛ اض١َٝ٬ بً قكاٜا َعاؾس٠     -1

 (16ابزاَع بً ؾك٘ ايٓٛاشٍ ف   - 2
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ٚالله  (1 ٜسٜبو إبف َا٫ ٜسٜبو (  ايؿشٝض ا٭ س ) إٔ ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ قاٍ )    ع َا

 اهًِ.

 

 التكٍٗٛ الالهترٌٔٗٛ المٕدٕدٚ لدٝ البٍٕك في التبرع لمذىعٗات : لاضتدداًالطٕابط الػسعٗٛ   - 2

ٚضا٥ٌ اياٛاؾٌ ٚابىكؿٛ  َٔ ٖرا ايعٓٛإ أْ٘ ٌٖ بؼل يًذُعٝات ابشلر١ٜ اضاطداّ 

ٜاڀً  ذيو َٔ إَهاْات  ابسدٜج١ ابىٗٝي٠ بً ايبٓٛى بسع ايٓاع ه٢ً ايالدع يًذُع١ٝ , َع َا

ايسضّٛ  ىيهبا٤نا٫ْلذْة ٚاياًٝؿٕٛ ٚغلرٖا ٚا٫قڀ٬ع  ا٭دٗص٠ٚتهايٝـ َاي١ٝ َاُج١ً بً غسا٤ 

ىابزٛاش ؾُا  اا٤اٱؾنإ  ٚإذا, َٔ أَٛاٍ ابزُع١ٝ ,  ا٭دٗص٠ز٠ ه٢ً اياٛاؾٌ هلد ٖرٙ ابىكس

 تكٝد ٖرا ا٫ضاطداّ ق  إٔايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ايتي  بػ  

بنع  أضايٝ َٔ  نيضًٛواضاطداّ ٖرٙ اياكٓٝات ابسدٜج١  إٔٚأقٍٛ ) إٕ بيا ٫غو ؾٝ٘ 

 إسد٣ايالدهات ابىاي١ٝ اٚ ايع١ٝٓٝ ذات اثس ؾعاٍ ٚت٪ٚو ىابىؿًش١ المحكك١ يًذُعٝات    ٚقد قاَة 

( َهابى١ 11ىاذسى١ اضاكباٍ   ا٭َسٜه١ٝبً اي٫ٜٛات ابىاشد٠  ١َٝاٱض٬ابىٓبُُات ابشلر١ٜ 

َسٜهٝاڄ , ٖٚرٙ اياذسى١ تببـ أ١ُٖٝ اضاطداّ الشاتـ أ(  ٫ٚزاڄ 1210ٚناْة سؿ١ًٝ ايالدهات   

 بً بنع ايالدهات.

ثس ؾعاٍ بً ٖرا ابىٝدإ ٚىٓا٤ أاضاطداّ اياك١ٝٓ ا٫يهلذ١ْٝٚ ذات  إٕٚتعڀٞ َ٪غسا ٚاقشا 

 )اٯتٞؾإٕ ايكٛاىبٌ تاُجٌ بً  ه٢ً ذيو

َاْع َٔ اضاطداّ ابزُعٝات ابشلر١ٜ اياكٓٝات ابسدٜج١  ايرٟ ٜبُٗس يٞ أْ٘ ٫ -أ 

ع ىدؾع ابىاٍ اي٬شّ يى ابىاي١ٝ , ٫ٚ ابزُع١ٝابىاعد ٠ بً ت١ُٝٓ َٛاز   ىيغهالشا

َٔ َٛاز ٖا يايَبـ ٖرٙ ايٛضا٥ٌ ابسدٜج١ ) بىا بً ذيو َٔ ابىؿًش١ ايسادش١ , 

ابىڀًٛو , لشا  إبفٚابىٓؿع١ المحكك١ يًذُع١ٝ , ٚايٛض١ًٝ ايٓاؾع١ ايتي تؿكٞ 

 ِ ذيو ابىكؿد نُا َكسز بً َٛقع٘.سه

ابساد١ ؾكبٌ ,  ؾع ابىاٍ َٔ َٛاز  ابزُع١ٝ بً ٖرا اتاٍ بػ  إٔ ٜكدز ىكدز  -و 

٭ٕ ايؿسف َٔ أَٛاٍ ابزُع١ٝ َجٌ ايكسٚز٠ , ٚايكسٚز٠ تكدز ىكدزٖا , ؾإذا 

                                                 
 1/203ابىػا ز - 1
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, ٭ٕ ٖرا  أ س٣ أدٗص٠قاّ ىابىڀًٛو دٗاش ٚاسد َج٬ڄ , سسّ اياٛضع ىػسا٤ 

َع٢ٓ ي٘ , ٚ سٚز هٔ َعاْٞ اياشسٟ , ٚايٛزع , ٚازتهاع بً ى٪ز٠  تصٸٜد ٫

  بضً٘.ؿام ٭َٛاٍ ابزُع١ٝ بً غلراياطاٌٖ , ٚإْ

٬ڄ إٔ بػ  إٔ ٜكاؿس اضاعُاٍ أدٗص٠ ابزُع١ٝ ه٢ً َؿابسٗا ؾكبٌ , ؾٝشسّ َج -ز 

ابزُع١ٝ بً غلر ايػسع ايرٟ غسٜة َٔ أدً٘ , ٭ٕ  ٜستؿل ىٗرٙ ا٭دٗص٠ َٛبَؿٛ

ت ٭ ٣ ايباو ٖٓا أقٝل , ٚيٛ ؾاض ىاو اياطاٌٖ بً ناؾ١ َكآٝات ابزُعٝا

 كآٝات , أٚ تًؿٗا.إبف تعڀٌٝ ابى٣ ذيو ذيو إبف اٱقساز ىٗا , ٚأ 

َٔ آند ايٛادبات المحاؾب١ُ ه٢ً أَٛاٍ ابزُعٝات , ٚٚقعٗا بً َٛاقعٗا ,  -  

 ٭ٕ اياعدٟ ه٢ً ٖرا ابىاٍ , إبلا ٜعا ا٫هادا٤ ه٢ً سل بناه١ بضاادبـ إبف َا

تبري٘ ٖرٙ ابزُعٝات َٔ ىس ٚإسطإ , ٜٚص ا  اٱثِ هبُُاڄ إذا ناْة ٖرٙ 

تعابف ىاعًِٝ أ٫ٚ  ابىطًُبـ نااو زىِٗ , ابزُعٝات تكّٛ بخد١َ نااو الله 

ؾهإ ابىعادٟ ه٢ً أَٛاٍ ٖرٙ ابزُع١ٝ بؼاٍٚ ىكؿد أٚ ىػلر قؿد إقؿاٍ ىاو 

 ٖرا ابشلر ايعبُِٝ .
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 الصدقات الجازٖٛ ، ٔضٕابط اضتجىازِا  – 1

يكٛيرر٘  (1  أىررسش ؾررٛز ايؿرردقات ابزازٜرر١ ايٛقررـ , ٖٚررٛ بذبررٝظ ا٭ؾررٌ , ٚتطرربٌٝ ابىٓؿعرر١ 

ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضرًِ يعُرس ىرٔ ابشڀراو )   سربٸظ ا٭ؾرٌ , ٚضربٌ ايجُرس٠ ( ٚبً يؿربِ بىطرًِ )   إٕ           

زٚاٙ ايػرٝطإ هٓر٘    , ٚبيرا ٚز  بً ايؿردق١ ابزازٜر١ َرا     (2  غ٦ة سبطة أؾًٗا , ٚتؿدقة ىٗرا ( 

هًرِ   أٚ ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ قاٍ ) )   إذا َرات اىرٔ آ ّ اْكڀرع هًُر٘ إ٫ َرٔ ثر٬خ , ؾردق١ دازٜر١        

 . ( 3 ٜٓاؿع ى٘ , أٚ ٚيد ؾالح ٜدهٛ ي٘ ( 

ٚبً سدٜح آ س ؾشٝض )   ضبع بدسٟ يًعبد ىعد َٛت٘ , ٖٚٛ بً قلدٙ , َٔ هًرِ هًُراڄ , أٚ   

أدرس٣ ْٗرساڄ , أٚ سؿرس ى٦ررساڄ , أٚ غرسع بغر٬ڄ , أٚ ىٓر٢ َطررذداڄ , أٚ ٚزخ َؿرشؿاڄ , أٚ ترسى ٚيررداڄ         

 (.4  ٜطاػؿس ي٘ ىعد َٛت٘ (

ٌ ا٭ٍٚ َٔ ايؿش  ايهساّ أ١ُٖٝ ايٛقرـ , ؾطرازهٛا إبف ٚقرـ ايردٚز ,     ٚقد أ زى ايسهٝ

ٚا٭زاقررٞ , ٚا٭ضررًش١ , ٚابىررصازع , ٚغلرٖررا , زغبرر١ بً ْٝررٌ َررا أهررد الله تعررابف يؿرراس  ايؿرردق١  

ٜٓكڀع , َٚٔ أغٗس ايٛقـ بً ايعؿس ايٓبٟٛ , ٚقـ ى٦س ز١َٚ  ابزاز١ٜ َٔ ثٛاو َطاُس , ٚدصا٤ ٫

ة يٝٗٛ ٟ ٜبٝع َا٤ٖا ٭ٖرٌ ابىدٜٓر١ يٝػرسىٛا َٓٗرا , ؾًُرا ٖرادس ايسضرٍٛ        ه٢ً ابىطًُبـ , ؾكد ناْ

ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ إبف ابىد١ٜٓ , ٚيٝظ ؾٝٗا َا٤ ٜطاعرو غلر ى٦س ز١َٚ قاٍ ) َٔ ٜػلذٟ ى٦س زَٚر١  

, ؾٝهٕٛ  يٛٙ َرع  ٤٫ ابىطرًُبـ , ٚير٘ ابزٓر١ ق ؾاغرلذاٖا هجُرإ زقرٞ الله هٓر٘ , ٚأٚقؿٗرا هًر٢           

 . (5  أٌٖ ابىد١ٜٓ (

بؽؿـ زٜعٗرا بشدَر١    أٚقافيًٛقـ أثساڄ ىازشاڄ بً ايا١ُٝٓ ىيْٛاهٗا , َٚٔ ذيو  أ٫ٕٚ غو 

ايعًِ , ٚايرده٠ٛ إبف الله تعرابف , ٚا٫ٖاُراّ بحًُر١ ناراو الله ايعبُرِٝ , ٚبً نرجلر َرٔ اترا٫ت          

ابىػرازٜع  ابشلر١ٜ , ٚبً ٚقآا ابساقس بمهٔ ا٫ضاؿا ٠ َٔ ايٛقـ بً ابىٓبُُات ابشلر١ٜ َرٔ  ر٬ٍ   

ا٫ضرراجُاز١ٜ ابىطاًؿرر١ , َررٔ َػررازٜع تعًُٝٝرر١ ٚؾررش١ٝ , ٚاداُاهٝرر١ , ٚاقاؿررا ١ٜ , ٚؾررٓاه١ٝ ,         

                                                 
 .  132ايسٚع ابىسىع ف  - 1

 .  3612ؾشٝض ) أ سد٘ َطًِ بً ايٛؾ١ٝ ) ىاو ايٛقـ زقِ  - 2

 ( .  3613( ٚضًِ بً ايٛؾ١ٝ ) ىاو َاًٜشل ا٫ْطإ َٔ ايجٛاو زقِ   1/11ايبطازٟ ) ايٛؾ١ٝ ) ىاو َاًٜشل اٱْطإ َٔ ايجٛاو ىعد ٚؾات٘   - 3

 ( .  2/16( زقِ   611/ 3ؾشٝض ابزاَع ايؿػلر   - 4

 ( . 22/ 1ايبطازٟ ) ابىطاقا٠ ) ىاو بً ايػسو , َٚٔ زا٣ ؾدق١ ابىا٤    - 5
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ٚشزاهٝرر١ , ٜؿررسف زٜعٗررا هًرر٢ تُٓٝرر١ َػررسٚهات ابىٓبُُرر١ ابشلرٜرر١ ْؿطررٗا , ٚابىػررسٚهات ابشلرٜرر١     

 .( 1 ا٭ س٣  

, ٚٚقؿٗررا غلرٖررا  أٚإذا هًررِ ذيررو , ؾٗررٌ يًذُعٝررات ابشلرٜرر١ غررسا٤  ٚز يًطرره٢ٓ َررج٬ڄ ,    

٫ضاجُاز زٜعٗا يؿالح ابزُع١ٝ ق ٌٖٚ بمهٔ بنع َاٍ َٔ هد٠ دٗات , ٚتٛبَٝؿ٘ بً ٖرا ايباو ق 

 تكببٌ ٖرا ايباو ق إَٔٚا ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ايتي بػ  

 ٚقبٌ ايد ٍٛ بً تؿاؾٌٝ ٖرا اياطا٩ٍ , ٫ىد َٔ ْبُس٠ ها١َ ه٢ً ٖرا ابىطًو .

ٍ ايكٝراّ  ابزُع١ٝ َٓشؿس هًُرٗا بً   إٔأ٫ٚڄ ) ابىؿسٚع  ايرلد ٚاٱسطرإ , ٚإٔ ناؾر١     ىيهُرا

, ْٚؿعٗرا بَراٖس   ؾٝٗرا غبڀر١ يًذُعٝر١    ٕأتكرّٛ ىٗرا إ٫ إذا غًر  هًر٢ ايبُرٔ       َػازٜعٗا ا٫ضراجُاز١ٜ ٫ 

 ايتي تطع٢ داٖد٠ يًٓٝٗا . أٖداؾٗآُٜٞ َٛاز ٖا , ٜٚسق٢ بقطاٛاٖا إبف بذكٝل 

ٚض١ًٝ ياشكٝل ابىكاؾد  ؾإذا نإ بً ٚقـ  ٚز َؿًش١ , ٜٚاشكل ى٘ َكؿٛ  ايػسع , ٭ْ٘

 ايػسه١ٝ , ؾ٬ اهلذاع ه٢ً ذيو .

قاٍ ايػصايٞ بً ابىطاؿؿ٢ )   هٔ ابىؿًش١ بً ا٭ؾٌ هباز٠ هٔ دًر  َٓؿعر١ أٚ  ؾرع َكرس٠     

, ثِ ىٸٝٔ َكؿٛ ٙ َٔ ابىؿًش١ ىكٛي٘ )   ٚيطرٓا ْعرا ىٗرا ذيرو , ؾرإٕ دًر  ابىٓؿعر١ , ٚ ؾرع ابىكرس٠          

َكاؾرردِٖ , ٚيهٓٓررا ْعررا ىابىؿررًش١ المحاؾبُرر١ هًرر٢  َكاؾررد ابشًررل , ٚؾرر٬  ابشًررل بً بذكٝررل 

بؼؿربِ هًرِٝٗ  ٜرِٓٗ , ْٚؿطرِٗ ,      إَٔكؿٛ  ايػرسع , َٚكؿرٛ  ايػرسع َرٔ ابشًرل بوطر١ , ٖٚرٛ        

ٜؿٛت ٖررٙ   ٜاكُٔ ٖرٙ ا٭ؾٍٛ , ؾٗٛ َؿًش١ , ٚنٌ َا ٚهكًِٗ , ْٚطًِٗ , َٚالشِ , ؾهٌ َا

 . (2 ا٭ؾٍٛ ؾٗٛ َؿطد٠ , ٚ ؾع٘ َؿطد٠ ( 

 َؿًش١  ١ٜٝٓ , ٚيدٜٓا إسد٣ ايٛضا٥ٌ ) أٟ ايڀسم ابىؿك١ٝ إبف بذكٝل ابىؿًش١ .إذاڄ ؾعٓدْا 

قاٍ اىٔ هاغٛز ) ابىكاؾرد ) ٖرٞ ابىاكر١ُٓ يًُؿرالح ٚابىؿاضرد بً أْؿطرٗا , ٚايٛضرا٥ٌ ٖرٞ         

 . (3 ايڀسم ابىؿك١ٝ إيٝٗا , ٚايٛض١ًٝ إبف أؾكٌ ابىكاؾد ٖٞ أؾكٌ ايٛضا٥ٌ . 

                                                 
 ( . 310ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ ٚابىاي١ٝ بً ابىٓبُُات ابشلر١ٜ ف    - 1

 ( . 211/ 3ابىطاؿؿ٢    - 2

 . 131َكاؾد ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ ف  - 3
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زٜع٘ نجلراڄ , ْٚاادر٘ ٚؾرلراڄ ُٜٓرٞ َرٛاز  ابزُعٝرات ,       ٫ٚ بملذٟ اثٓإ إٔ ايٛقـ إذا نإ

 ٜٚهٕٛ أسد ايسٚاؾد ابى١ُٗ , ؾٗٛ ٚض١ًٝ َي١َْٛ , َٚٛز  غب٘ َكُٕٛ .

 يًٛضا٥ٌ سهِ ابىكاؾد , ؾٝهٕٛ ٚقـ ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٔ أؾكٌ ايٛضا٥ٌ . إٔٚبقا 

, يٝهٕٛ ٖرا  ٚىٓا٤ٶ ه٢ً ذيو ؾابزُع١ٝ إذا زأت َؿًش١ بَاٖس٠ إٔ بذبظ أؾ٬ڄ اٚ أؾ٫ٛڄ

 اياشبٝظ زاؾداڄ اضاجُازٜاڄ يا١ُٝٓ َٛاز  ابزُع١ٝ , ٖٚرا َٛقع اتؿام ىبـ ؾكٗا٤ ا٭١َ .

ٕ ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ اغلذ٣ أزقاڄ ىابىد١ٜٓ , ٚدعًٗا ضرٛقاڄ  يٚبمهٔ ا٫ضاد٫ٍ ي٘ ى

 , أٟ سبظ أؾًٗا , ٚنإ ذيو َٔ ىٝة َاٍ ابىطًُبـ .(  1 لشِ 

 بطاًررـ ايعؿررٛز أزٚع ا٭َجرراٍ بً َٝرردإ ايٛقررـ ياشكٝررل أٖررداف  ٚقررد قررسو ابىطررًُٕٛ بً

إْطررا١ْٝ لسًررة نررجلراڄ َررٔ ْررٛاسٞ ايررلد , سارر٢ لسًررة ابسٝررٛإ , ٖٚرررٙ َررٔ بيٝررصات ابسكرراز٠         

 . اٱض١َٝ٬

ٖٚٓا تؿؿٌٝ ٫ىد َٔ أ رٙ ىعبـ ا٫هاباز , ٖٚٛ إٔ ٚقرـ ابزُعٝرات ابشلرٜر١ ٫بؽًرٛ َرٔ      

 أسد أَسٜٔ )

إبف ابزُع١ٝ أَٛاٍ َٔ ابىالدهبـ َٚڀًل ابىالدع , ٚلم بؼد  د١ٗ َع١ٓٝ  إٔ تس  ا٭َس ا٭ٍٚ )

, ثِ تس٣ ٖرٙ ابزُع١ٝ إٔ ابىؿًش١ غرسا٤ أؾرٍٛ ٚٚقؿٗرا , يٝهرٕٛ زٜعٗرا يُٓرا٤ َرٛاز  ابزُعٝر١ ,         

يربظ ؾٝر٘ ٫ٚ إغرهاٍ , ىرٌ ٖرٛ َٛقرع اتؿرام ىربـ          ؾٗرا ايٛقـ بً ٖرٙ ايؿٛز٠ ؾرشٝض َػرسٚع ٫  

 ايؿكٗا٤.

إٔ تڀً  ابزُع١ٝ َج٬ڄ َٔ ابىالدهبـ ايالدع يػرسا٤  از َرج٬ڄ يٛقؿٗرا , ٜٚارلدع      ا٭َس ايجاْٞ )

ايٓاع ه٢ً ٖرا ا٭ضاع , َع إٔ نٌ َالدع إبلا ٜدؾع دص٤اڄ ق٬ٝ٦ڄ َٔ ق١ُٝ ا٭ؾٌ ايرٟ ضٝػس٣ 

, ؾٌٗ يًذُع١ٝ بً ٖرٙ ابسراٍ إغرساى هرد  َرٔ ابىارلدهبـ بً ٚقرـ أؾرٌ ٚاسرد , ؾٝهرٕٛ ايٛقرـ           

 ظ ْاؾراڄ قؾشٝشاڄ , ٚاياشبٝ

َرراْع غررسهٞ بمٓررع ذيررو , ٚبيررٔ قرراٍ ىررريو غررٝطٓا ايع٬َرر١ َؿررتي ايرردٜاز      ْرر٘ ٫أايبُرراٖس 

 َػاؾ١ٗ . قاٍ ذيو يٞ –زبه٘ الله تعابف  –ايطعٛ ١ٜ هبد ايعصٜص ىٔ ىاش 
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 ضٕابط اضتجىاز الصدقٛ الجازٖٛ-1

يًذُعٝرر١ , ؾررإذا بڀرر١ ٚابىؿررًش١ إٔ ٜاشرس٣ ايكررا٥ُٕٛ هًرر٢ ٖرررٙ ابزُعٝررات َاؾٝر٘ ايػ   –أ٫ٚڄ 

َػسٚع اياشبٝظ َٔ ابىطاطس ايرتي تعسقر٘ يًططراز٠ , أٚ بذكرد نرجلراڄ َرٔ ابىؿرًش١ اٱبلا٥ٝر١          ىس٨

بحٝح إٕ َٛز  ايٛقرـ ٜهرٕٛ قر٬ٝ٦ڄ درداڄ , ٚغرلرٙ أْؿرع يًذُعٝر١ , ؾر٬ بػرٛش اٱقرداّ هًر٢ ٖررا             

, ؾرر٬ ٜؿررض  اياشبررٝظ , ؾررإٕ َرراٍ ابزُعٝرر١ أغررب٘ بقرراٍ ايٝاررِٝ , ىررٌ قررد ٜهررٕٛ َرراٍ ايٝاررِٝ ؾعرر٬ڄ  

 –ٖٚرٞ يٝطرة بقشُرٛ ٠     -اياؿسف ؾٝ٘ إ٫ بقا ؾٝر٘ ايٓؿرع , ٚابىؿرًش١ لشرِ , ٭ٕ ؾٝر٘ ابىطراطس٠        

تعرررسٜع ا٭َرررٛاٍ يًكرررٝاع , ٚبً ابسررردٜح ايؿرررشٝض ) ايٓٗرررٞ هرررٔ إقررراه١ ابىررراٍ , ىرررٌ إٕ ايآررررصٌٜ  

ِ ْردؾع إبف ايطرؿٗا٤    إٔابسهِٝ ْٗاْا  ترٛا ايطرؿٗا٤   ايرتي بمًهْٛٗرا , ؾكراٍ تعرابف )   ٫ٚ ت٪     أَرٛالش

, ؾاقاكرة َؿرًش١ المحاؾبُر١ هًر٢ ا٭َرٛاٍ ايرتي ٖرٞ        ( 1 ايرتي دعرٌ الله يهرِ قٝاَراڄ (      أَٛايهِ

بمٓع ايكا٥ُٕٛ ه٢ً ابزُعٝات  إٔ أٚبفَكؿٛ  ايػازع َؿا زتٗا َٔ أؾشاىٗا ابىبرزٜٔ , ؾُٔ ىاو 

 َٔ اياؿسف بً ا٭َٛاٍ إذا ضًهٛا ىا٭َٛاٍ َطًهاڄ قازاڄ .

ٖٚرا ٜكاكٞ ا٫ضاعا١ْ ىاٌٖ ابشلد٠ ٚاياذسى١ , ٚا٫ضاؿا ٠ بيرٔ لشرِ ىراع طٜٛرٌ بً      –ثاْٝاڄ 

َٝدإ ا٫ضاجُاز , ؾإذا ٚؾٌ اٱ ازٜٕٛ إبف غًب١ ايبُٔ ىٛدٛ  ايػبڀ١ , ٚايؿا٥رد٠ ابىسدر٠ٛ , ٚنرإ    

ٛ       ذيو ىعرد   ابىراٍ هًر٢ قكر١ٝ اياشبرٝظ , ٚالله      بحرح ابىٛقرٛع َرٔ ناؾر١ ابزٛاْر  , ؾًٝكردّ إ ازٜر

 بىٛؾل .تعابف ا

طس  ىعع ايهااو ٚد١ٗ ْبُرس دٝرد٠ سرٍٛ ابىٛقرٛع سٝرح قراٍ ) ْٓؿرض ابىٓبُُرات          –ثايجاڄ 

 ابشلر١ٜ بً ساٍ بيازضاٗا ي٬ضاجُاز إٔ تساهٞ اٯتٞ )

تعٌُ ه٢ً إْػا٤ غسن١ أٚ دٗاش إ ازٟ َطاكٌ هٔ ابىٓب١ُُ ابشلر١ٜ , ٜٗاِ ىػر٪ْٚٗا   إٔ -3

ػررسن١ أٚ ابزٗرراش اٱ ازٟ بً ا٫ضرراجُاز١ٜ َررٔ بنٝررع ابزٛاْرر  , ؾررإذا  طررست ٖرررٙ اي  

 .( 2 تايثس ىريو (  اضاجُازٙ , ؾإٕ ابىٓب١ُُ ابشلر١ٜ ٫

هررٕٛ بضًررٗا بً ابزُعٝررات   ٜ  إٔبمهررٔ  ٖٚرررٙ ايٓؿررٝش١ , ٚإٕ ناْررة َُٗرر١ إ٫ أْٗررا ٫   

ابىاٛاقع١ , ٭ٕ ابزُعٝات المحدٚ ٠ ٜ٪ثس ه٢ً َٛاز ٖا ضرًباڄ نجرس٠ اياكطرُٝات اٱ ازٜر١ , ٜٚرٓٗؼ      
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اٍ َررٔ َالشررا , ٖٚرررا يررٝظ َررٔ ؾررابسٗا , ؾهررإ ٜٓبػررٞ تكٝٝررد ٖرررٙ ايٓؿررٝش١        َٓٗررا دررص٤اڄ ذا ىرر  

ىابزُعٝات ايعبُاّ , ايتي تادؾل َٛاز ٖا َٔ نٌ دٗر١ , ٚقرد  ڀرة  ڀر٢ ثاىار١ , ٚازتكرة زقٝراڄ        

 ًَشٛبَاڄ , ىؿكٌ إَدا اتٗا ابىاهاثس٠ .

 

ًٞ غسعٗٛ ٔضع ٌطب وَ قٗىٛ التبرعات المالٗٛ لمَ ضاِي في إيجاد ِرا المٕزد  -1   والٗاً اً عٍٗٗاً أناُ، ضٕا

تٛقٝض ٖرٙ ايؿٛز٠ بقجاٍ , يٝاِ ىعد ذيو تهٝٝـ ايؿٛز٠ ؾكٗٝراڄ , َٚرٔ ثرِ ىٝرإ      إيٝهِ

ابسهررِ ايؿكٗررٞ بً ابىطرريي١ , ٭ٕ ابسهررِ هًرر٢ ايػرر٤ٞ ؾررسع هررٔ تؿررٛزٙ , نُررا ٖررٛ َكررسز هٓررد   

 ايعًُا٤ .

ايالدهررات َباغررس٠ َررٔ  بؼؿررٌ اتؿررام ىرربـ َطرر٪ٍٚ ابزُعٝرر١ َررج٬ڄ , ٚىرربـ َررٔ ٜكررّٛ بجُررع     

ٕ ي٘ ْطب١ ١ٜٛ٦َ بضد ٠ ٜطاشكٗا َٔ ابىاٍ ايرٟ قاّ بجُع٘ َٔ ابىارلدهبـ , ٚيٓؿرسع   يابىالدهبـ , ى

ايعرٝا بوطر١ بً ابىا٥ر١ , ؾرإٕ بذؿرٌ أيؿراڄ        أَٚج٬ڄ أْ٘ تم ا٫تؿرام هًر٢ إٔ ٜي رر َرٔ ابىراٍ ايٓكردٟ       

 اضاشل بوطبـ , ًِٖٚ دسا .

   ٕ ٜي رررٙ درراَع ايالدهررات سرر٬ٍ , أّ إٔ ٖرررٙ      َررا ؾٗررٌ ٖرررٙ ايؿررٛز٠ َػررسٚه١ ق بحٝررح أ

 ضٓٛقش٘ بً اٱداى١ ايااي١ٝ ) ايؿٛز٠ َسؾٛق١ ق ٖرا َا

 ٚيٓطُع قٍٛ ايؿكٗا٤ بً تعسٜـ ابزعاي١ )

 قاٍ ايبٗٛتٞ )  

بػعررٌ دررا٥ص اياؿررسف غرر٦ٝاڄ َاُرر٫ٛڄ بىررٔ ٜعُررٌ يرر٘ هُرر٬ڄ      إٔأ٫ٚڄ ) ابزعايرر١ ٖررٞ اؾررڀ٬ساڄ  

هُرر٬ڄ بصٗرر٫ٛڄ َررٔ َررد٠ َعًَٛرر١   أٚأٚ ىٓررا٤ سررا٥بٌ نرررا ,  َعًَٛرراڄ نررس  هبرردٙ َررٔ بضررٌ نرررا ,   

نػرٗس نررا أٚ َررد٠ بصٗٛير١ , ؾرر٬ ٜػرلذبٍ ايعًررِ ىايعُرٌ  ٫ٚ ابىررد٠ , ٚبػرٛش ابزُررع ىُٝٓٗرا ٖٓررا        

( , 12إبف إٔ قرراٍ ) ٚ يًٝررٗا قٛيرر٘ تعررابف )   ٚبىررٔ دررا٤ ىرر٘ بهررٌ ىعررلر ( ٜٛضررـ     –بخرر٬ف اٱدرراز٠ 

 . (1  ٚسدٜح ايًدٜؼ ...(
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( 1 خ شنسٜا ا٭ْؿازٟ ىكٛي٘ )   ٚغسهاڄ اياصاّ هٛع َعًّٛ ه٢ً هٌُ َعبـ ( ٚهسؾ٘ ايػٝ

, ٫ٚ بؽسز ابىجاٍ ايرٟ هسقٓاٙ هٔ ٖرا اياعسٜـ , ؾايعٛع َعًّٛ َٔ د١ٗ ايٓطب١ , ٚايعٌُ َعبـ 

 , ٚابزٗاي١ َٓاؿ١ٝ , ؾًٝظ بً ؾٛز٠ ابىجاٍ ىيع إٕ غا٤ الله تعابف .

ٕٛ سرراؾص٠ لشرر٪٤٫ ايعرراًَبـ هًرر٢ اْاكررا٤ ا٭ضررايٝ   َٚررٔ ؾٛا٥ررد ٖرررٙ ابزعايرر١ ) أْٗررا قررد تهرر  

ابى٪ثس٠ , ٚازتٝا  ا٭َانٔ ايرتي ٜاٛقرع إٔ ٜهرٕٛ ؾٝٗرا َرٔ ٜطرٓد ابزُعٝر١ , ٚأٖرداؾٗا , ٚبً ٖررا          

 َؿًش١ بضكك١ .

ثاْٝاڄ ) قد ٜٓاشع بً َػسٚه١ٝ ٖرٙ ابزعاي١ ه٢ً ٖرٙ ايؿٛز٠ َٓاشع ؾٝكٍٛ ) إٕ ا٫ ا٬ف بً 

 ٖرٙ ايؿٛز٠ َٔ ٚدٗبـ )

 ايعًِ بقكداز ايعٌُ. هدّ -أ 

 ٍٗٛ ابىكداز.إٔ ايعٛع , ٚإٕ نإ َعًّٛ ايٓطب١ إ٫ أْ٘ بص -و 

ٜػلذبٍ ايعًِ بقكداز ايعٌُ نُرا ْرـ هًٝر٘     ٫ ىيْ٘قد ؾس  أٌٖ ايعًِ  ىيْ٘ٚبظٝ  هًٝ٘ ) 

ؾلذقرا بً  اْؿر٘ )     اؾرلذم ؾٝر٘ اٱدراز٠ ٚابزعاير١ َرا      ايبٗٛتٞ ؾُٝا َس , ٚقاٍ ايطرٝٛطٞ بً ىٝرإ َرا   

أَررسٜٔ ) أسرردُٖا تعررٝبـ ايعاَررٌ بً اٱدرراز٠  ٕٚ ابزعايرر١ , ٚاٯ ررس ) ايعًررِ بقكررداز ايعُررٌ َعاررلد بً 

 .( 2 اٱداز٠  ٕٚ ابزعاي١ ( 

 ٚأَا دٗاي١ َكداز ايعٛع , ؾابزٛاو هًٝ٘ َٔ ث٬ث١ أٚد٘ )

يٝطة ٖرٙ دٗاي١ بضك١ , ٚإبلا ٖٞ دٗاي١ َكداز ؾكبٌ , َٚعسؾر١ ايٓطرب١ تكًرٌ     -أ 

يػسز , ؾ٬ ٜد ٌ بً بنع ايالدهات إ٫ ٖٚٛ هالم بقا ضٝشؿٌ هًٝ٘ َٔ بطاطس ا

 ٝذُع٘ َٔ َاٍ.ْطب١ بيا ض

ابزعاي١ ٚض١ًٝ إبف بذؿٌٝ ابىكؿٛ  , َٚٔ قٛاهد ايؿكر٘ ابىكرسز٠ أْر٘ ٜػاؿرس بً      إٔ -و 

ايٛضا٥ٌ َا٫ ٜػاؿس بً ابىكاؾد , قاٍ ايطٝٛطٞ بً ا٭غباٙ ٚايٓبُرا٥س )   َٚرٔ ثرِ    

س٣ بً ايهؿاي١  ٬ف , ٭ٕ ايكُإ اياصاّ يًُكؿٛ  , دصّ بقٓع ايكُإ , ٚد
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ٖٚررٛ ابىرراٍ , ٚايهؿايرر١ يًٛضرر١ًٝ , ٜٚػاؿررس بً ايٛضررا٥ٌ َررا٫ ٜػاؿررس بً ابىكاؾررد , 

 . (1  ٚنريو لم براًـ ا٭١َ بً إبػاو اي١ٝٓ يًؿ٠٬ , ٚا اًؿٛا بً ايٛق٤ٛ (

ٗررا غررا٥ب١ َٚرا  اَررة ابزعايرر١ ٚضر١ًٝ إبف ابىكؿررٛ  , ٖٚررٛ بنررع ابىراٍ , ؾٝػاؿررس ؾٝ   

 ابزٌٗ.

ذنس ايؿكٗا٤ إٔ اٱَاّ إذا قاٍ بىطرًِ إٕ  يًراا هًر٢ ايكًعر١ ايؿ٬ْٝر١ ؾًرو َٓٗرا          -ج 

داز١ٜ , ٚلم ٜعبـ ابزاز١ٜ , قاٍ ايطٝٛطٞ ) ؾايؿشٝض ايؿش١ , نُا يرٛ درس٣   

 أغب٘ ىٗرٙ ايؿٛز٠ ٚالله أهًِ  . َطييآاؾؿٛز٠ ( 2 َٔ ناؾس 

                                                 
 .211ابىؿدز ايطاىل ف  - 1

2111 
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 غسعٗٛ بعض ٔضاٟن التبرعات نالمصاد العمني عمٜ ضمعٛ نكسآُ أٔ ضاعٛ أٔ غيرِىا .  -6

ايه٬ّ ه٢ً ٖرا المحٛز ٜكاكٞ إٔ ْاشدخ هٔ ٖرٙ ايٛض١ًٝ , ؾٗٞ ٚضر١ًٝ َرٔ    - أ

بن١ً ايٛضا٥ٌ ابىعسٚؾ١ بزُع ايالدهات يًذُعٝات ابشلر١ٜ , ٚابىصا ات ايتي تكّٛ 

 ابىٓبُُات ابشلر١ٜ ىإقاَاٗا ْٛهإ )

 هًا . َصا  -3

 َصا  ؾاَة. -2

  , ْٚجبررة ٚقبررٌ تهٝٝررـ ٖرررا ايٓررٛع َررٔ ايبٝررٛع بػرردز ىٓررا إٔ ْعررسف ىٝررع ابىررصا       

 غسهٝا٘ َٔ هدَٗا.

٘  ؾرايبٝع سنب١ َٔ ن١ًُ   ىٝرع ( ٚ   َرصا (.   ىٝع ابىصا  ) ٖرٙ ابز١ًُ َ -و  ٌ  ٜعسؾر  أٖر

 ىي ر غ٤ٞ ٚإهڀا٤ غ٤ٞ.:  ايًػ١

َبا ي١ َاٍ بقاٍ , ٚيرٛ بً ايرَر١ , أٚ َٓؿعر١ َباسر١ بقجرٌ أسردُٖا       :  ٚاؾڀ٬ساڄ

 .(1 ه٢ً ايايىٝد غلر زىاڄ , ٚقسع 

ٚابىصا  ) َؿدز , شا  ٜصٜد , ٚاضاصا  ؾ٬ٶْا إذا طً  َٓ٘ ايصٜرا ٠ هًر٢ َرا أهڀراٙ     

, ٚابىصاٜرد٠ َؿاهًرر١ َرٔ شاٜررد غرلرٙ إذا أهڀرر٢ شٜرا ٠ بً ضررًع١ َعسٚقر١ هًرر٢ آ ررس      

 .( 2 ٛز ) تصاٜد أٌٖ ايطٛم بً ايطًع١ إذا ىٝعة ؾُٝٔ ٜصٜد ( ضّٛ , قاٍ اىٔ َٓبُ

َٚٔ  ٬ٍ اياعسٜـ ايًػٟٛ ٚا٫ؾڀ٬سٞ يًبٝع , َٚع٢ٓ ابىصاٜد٠ يػر١  ْعرسف ىٝرع     -ز 

ابىررصا  ) أْرر٘ َبا يرر١ َرراٍ بقرراٍ َعررسٚع  يًبٝررع ىايٓرردا٤ هًٝرر٘ ىڀًرر  ايصٜررا ٠ َررٔ         

 ايطعس ىعد ذيو ه٢ً آ س غطـ ٜطّٛ.ابساقسٜٔ ٚاضاكساز 

إبف دٛاش ىٝع َٔ ٜصٜد , ٖٚٛ ايسادض بىا ثبة ( 3 ) ذٖ  بنٗٛز أٌٖ ايعًِ سهُ٘  -  

إٔ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضرًِ )   ىراع    -هٔ أْظ ىٔ َايو زقٞ الله هٓ٘  

                                                 
٫ىرٔ   1/211, ٚاْبُرس تعسٜؿرات ىكٝر١ ابىرراٖ  إٕ غر٦ة بً ايهار  اياايٝر١ ) ايبشرس ايسا٥رل ز          116ايسٚع ابىسىع بىٓؿٛز ايبٗٛتٞ ابسٓبًٞ ف  - 1

 يًػسىٝا ايػاؾعٞ .     2/2بسڀاو ابىايهٞ , َٚػا المحااز ز 222/  1بظِٝ ابسٓؿٞ , َٚٛاٖ  دًٌٝ ز

 ٫ىٔ َٓبُٛز . 311/  1ٕ ايعسو ز/ ٚيطا 1/10أْبُس َعذِ َكاٜٝظ ايًػ١ ز - 2

, ٚىداٜر١   230/ 1, ٚايؿارا٣ٚ الشٓدٜر١ يًػرٝخ ْبُراّ , ٚبناهر١ َرٔ هًُرا٤ ابسٓؿٝر١ ز         301/  1أْبُرس ساغر١ٝ اىرٔ هاىردٜٔ هًر٢ ايردز ابىطاراز ز        - 3

 . 211/  1, ٚابىػا ز 301/  6, ٚايبشس ايسا٥ل ز 131/ 1, ٚزٚق١ ايڀايببـ ز 361/ 3اتاٗد ز
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سًطرراڄ , ٚقرردساڄ , ٚقرراٍ ) َررٔ ٜػررلذٟ ٖرررا ابسًررظ , ٚايكررد  ق ؾكرراٍ زدررٌ )           

صٜرد هًر٢  زٖرِ , َرٔ     أ رتُٗا ىدزِٖ , ؾكاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ ) َرٔ ٜ 

 .(1 يلذَرٟ  زُٖبـ ؾباهُٗا َٓ٘ ( زٚاٙ ا ٜصٜد ه٢ً  زِٖ ق ؾيهڀاٙ زدٌ

) ٚسكٝكا٘ )   إٔ تكّٛ ابىٓب١ُُ ابشلر١ٜ ىعد بنع ابىٛا  ايع١ٝٓٝ ىيٕ ( 2 ابىصا  ايعًا  -ٙ 

, ٜٚرراِ ىٝررع ٖرررٙ ابىررٛا  تعررسع بً َررصا  هًررا ٜستبرر٘ ايكررا٥ُٕٛ هًرر٢ ٖرررٙ ابىٓبُُرر١ 

 يؿابسٗا(.

يؿاَة ) ٖٚٛ ْؿظ ابىصا  ايطاىل , ٚيهٓ٘ بؽاًـ هٓ٘ بً أْر٘ ٜڀًر  َرٔ    ابىصا  ا -ٚ 

نررٌ غررطـ ٜسغرر  بً غررسا٤ ضررًع١ َعسٚقرر١ بً ابىررصا  نااىرر١ الزرر٘ , ٚذنررس    

ابىبًررؼ ايرررٟ ٜعسقرر٘ يػررسا٤ ايطررًع١ , ثررِ بدُررع ٖرررٙ ا٭ٚزام , ٚبً ْٗاٜرر١ ابىررصا      

 .( 3 تعڀ٢ ايطًع١ يًػطـ ايرٟ قدّ أه٢ً ضعس 

إٔ ٜاُا ٚؾل ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ , ؾ٬ تبٝض ابىٓبُُر١ يٓؿطرٗا   ٖٚرإ ابىصا إ بػ  

ؾرردق١ لله هررص ٚدررٌ , ٖٚرررا ايكررٛاىبٌ      أْٗرراإٔ تاعررد٣ ٖرررٙ ايكررٛاىبٌ بحذرر١    

ايػسه١ٝ ايتي بػ  إٔ تاشكل بً ابىصا ٜٔ ايعًا ٚايؿاَة , تاُجٌ بً ايكرٛاىبٌ  

 ايااي١ٝ )

 ٍ إٔ تهررٕٛ ايطررًع ابىعسٚقرر١ بيرا ٜؿررض ىٝعٗررا , ٫ضرراهُالشا غررسٚبٍ   ) ايكراىبٌ ا٭ٚ

ايبٝع ابىرنٛز٠ بً نار  ايؿكر٘ , ىرٌ ٜٚٓبػرٞ يًذُعٝرات ابشلرٜر١ بدٓر  إقاَر١ ابىرصا ات ؾُٝرا           

ا اًـ أٌٖ ايعًِ ؾٝ٘ , إذا نإ ىعكِٗ ٜؿشض ايبٝع , ٚاٯ سٕٚ بؼسَْٛ٘ نبٝع ابىؿاسـ 

ًهر٘ , ٖٚٓراى قرٍٛ بمٓرع ىٝرع ابىؿرشـ , قراٍ        َج٬ڄ , ؾابزُٗٛز ه٢ً دٛاش ىٝع٘ , ٚؾرش١ بك 

بػٛش ىٝعر٘ , قراٍ أبهرد )     ٜؿض ىٝع٘ ( ذنسٙ بً ابىبدع إٔ ا٭غٗس ٫ ايبٗٛتٞ )   ٚابىؿشـ ٫

,  (4  ْعًررِ بً ىٝررع ابىؿررشـ ز ؿرر١ , قرراٍ اىررٔ هُررس ) ٚ  ت إٔ ا٭ٜرردٟ تكڀررع بً ىٝعٗررا (     ٫

 ٚاضادٍ ٖ٪٤٫ أٜكاڄ بقا ًٜٞ )

                                                 
  3231زقِ  - 1

 .  11, 11أْبُس ْبُاّ تيَبـ َػلذٜات ابسه١َٛ َا ٠  - 2

 ( . 311ايعًٞ ) ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ ٚابىاي١ٝ بً ابىٓبُُات ابشلر١ٜ )    - 3

 . 223ايسٚع ابىسىع ف  - 4
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ذنرسٚٙ , َٚرا ُٜٗٓرا بً     ٚبً ىٝعر٘ اىارراٍ ير٘ , إبف آ رس َرا     قايٛا إٔ تعبُُٝ٘ ٚادر  ,  

ٖرررا ابىكرراّ إٔ تهررٕٛ ابزُعٝررات ابشلرٜرر١ ًَاصَرر١ بً تعا٬َتٗررا نًررٗا ىايكررٛاىبٌ ايػررسه١ٝ ,  

 ايٓٗر اٱض٬َٞ بً غ٪ْٚٗا نًٗا. َبازن١ ىؿكٌ تڀبٝل ٚأهُالشاياهٕٛ َهاضبٗا طٝب١ , 

ه٢ً ايساغببـ بً ايػسا٤ يٓؿرع ابزُعٝر١ ,    إٔ ٜهٕٛ ابىصا  ايعًا َكؿٛزاڄ ايكاىبٌ ايجاْٞ )

ؾرر٬ ٜٓبػررٞ إٔ ٜٓرردع بً ايررساغببـ بً ايػررسا٤ هٓاؾررس َررٔ ابزُعٝرر١ َررج٬ڄ لمحاٚيرر١ زؾررع ضررعس ايطررًع    

دا٩ٚا يًػسا٤ إ٫ يٓؿع ابزُع١ٝ , َرا طاىرة    ابىصٚ ٜٔ , ٚيٝلذى ذيو لشِ , ؾإِْٗ َا ٱٜكاعابىعسٚق١ 

ٔ ابىجرٌ ؾٗرٛ سر٬ٍ , يكٛير٘ هرص ٚدرٌ )   إ٫ إٔ تهرٕٛ        ى٘ أْؿطِٗ ثمٓاڄ يًطًع , ٚإٕ نإ قعـ ثم

َطًِ إ٫ هٔ  بؼٌ َاٍ اَس٨ ( ٚبً ابسدٜح ايؿشٝض )   ٫ 21بداز٠ هٔ تساع َٓهِ ( ايٓطا٤   

 .( 1 طٝ  ْؿظ َٓ٘ ( 

إٔ تباعد ابزُعٝات بً ت١ُٝٓ َٛاز ٖا هرٔ ايػربٗات , ؾرإٕ بً ذيرو ىرسا٠٤       ايكاىبٌ ايجايح )

, ٚاياكر٣ٛ َرٔ أٖرِ أضرباو ايرسشم ىرٓـ ايآررصٌٜ ابسهرِٝ , ٚبً ابسردٜح          يًر١َ , ٚاتكرا٤ يًشرساّ   

ايؿرشٝض )   ؾُررٔ اتكر٢ ايػرربٗات ؾكرد اضررالدأ يدٜٓرر٘ ٚهسقر٘ , َٚررٔ ٚقرع بً ايػرربٗات نررايساهٞ      

ٜسه٢ سٍٛ ابسُر٢ ٜٛغرو إٔ ٜٛاقعر٘ ( , ٫ٚ َرسا٤ إٔ ىسنر١ اتكرا٤ ايػربٗات ضراعٛ  هًر٢ ابزُعٝر١           

هرٔ ايرٓبي ؾر٢ً الله هًٝر٘ ٚضرًِ      ( 2 , ؾكد أ رسز أبهرد بً ابىطرٓد     ابشلر١ٜ ىايُٓا٤ ابىا ٟ ٚابىعٟٓٛ

َٓ٘ ( ٚبً زٚاٜر١ ير٘ أٜكراڄ )   إْرو يرٔ       ٖٛ  لر يو  قاٍ )   إْو ئ تدع غ٦ٝاڄ لله إ٫ أىديو الله ى٘ َا

تدع غ٦ٝاڄ اتكا٤ الله هص ٚدٌ إ٫ أهڀاى الله  لراڄ َٓ٘ ( قاٍ ايطرطاٟٚ بً ابىكاؾرد ) ٚزداير٘ زدراٍ     

 .( 3 ايؿشٝض 

ٚ ٬ؾ١ ابسهِ ابىطاطًـ بيا هسقٓاٙ إٔ شٜا ٠ ق١ُٝ أضرعاز ابىبٝعرات بحذر١ إٔ ايصٜرا ٠     

ىريع ىرريو إٕ غرا٤ الله تعرابف َرا اّ ايػرسا٤ هرٔ         أها شٜا ٠ ق١ُٝ أضعاز ابىبٝعات تد ٌ نارلدع ٫ 

 تساع , ٚطٝ  ْؿظ .

                                                 
 ( .  1662أ سد٘ أىٛ  اٚ  نُا بً ؾشٝض ابزاَع ايؿػلر زقِ    - 1

 ( . 161/ 1ابىطٓد    - 2

 . 111ىسقِ  111ابسط١ٓ ) ف ابىكاؾد  - 3
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 الأطبام الخيرٖٛ

ايطرعٛ ١ٜ إ ٜؿرٓع أٖرٌ ابسرٞ بً  ٚزٖرِ      دست ايعا ٠ بً َٓاطل هد٠ َٔ ابىًُهر١ ايعسىٝر١   

َڀعَٛات َآٛه١ يؿالح ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ , ٜٚكؿدٕٚ ىريو إها١ْ ابزُع١ٝ ىك١ُٝ ٖرٙ ابىڀعَٛات 

, ٜٚػلذٜٗا اٯ سٕٚ , ِٖٚ ٜعًُٕٛ إٔ ها٥دات ٖرٙ ابىڀعَٛات ضاؿ  بً  صا١ْ ابزُعٝر١ ابشلرٜر١   

ا ٜؿرٓع ذيرو  هُراڄ يًذُعٝر١ ٚتػرذٝعاڄ لشرا ,       يٝظ بحاد١ إيٝ٘ , ٚإبل , ٚس٦ٓٝر زبقا اغلذ٣ ابىس٤ َا

ٖٚٛ بً غاي  ا٭سٝإ ٜهٕٛ لزشاڄ بً ايػسا٤ , طٝ  ايٓؿظ بقا ٜدؾعر٘ َرٔ ثمرٔ , ٚزبقرا ٜهرٕٛ      

ْس٣ ؾٝٗا إغها٫ڄ غسهٝاڄ , ؾٗر٪٤٫ تلدهرٛا    ايجُٔ قعـ ق١ُٝ ابىڀعّٛ , ٖٚرٙ ايؿٛز٠ بً ايٛاقع ٫

و اغررلذٚا ىرردٕٚ غررؼ ٫ٚ إدبرراز , ٫ٚ اضرراشٝا٤ , ىايڀعرراّ يًذُعٝرر١ , أٟ يؿررالح ابزُعٝرر١ , ٚأٚي٦رر

ٚنرر٬ ايڀررسؾبـ ٜكؿررد  هررِ ابىػررازٜع ابشلرٜرر١ , ٚٚقررع ابىرراٍ بً َٛقررع٘ , ٚايككرر١ٝ قكرر١ٝ ىٝررع     

ٚغررسا٤ , ٚبً ايآررررصٌٜ ابسهرررِٝ )   ٚأسرررٌ الله ايبٝرررع ٚسرررسّ ايسىرررا ( ٜٚكؿررردٕٚ  هرررِ ابزُعٝررر١ ,  

ٜكاكٞ َٓ٘ ٖرٙ ايؿرٛز٠ , ٚإ سادٗرا َرٔ     َٚطاْدتٗا ىڀسٜل غلر َباغس , ٫ٚ ٜبُٗس يٓا بً ٖرا َا

إطرراز ابسررٌ , ٚإٕ اهررلذع َعررلذع َررج٬ڄ ؾكرراٍ ) َٚررا يٓررا ٚلشرررٙ ا٭طبررام , ؾًررٝعبٌ ؾرراس  ايڀبررل   

بمًررو ايٓكررد , ٚيهٓرر٘ بػررد  ابىاررلدع ثمررٔ ايڀبررل ْكررداڄ , قًٓررا ) قررد ٜهررٕٛ ؾرراْع ايڀبررل بً  ازٙ ٫ 

تٓؿرل بيرا    إٔ, أٚ بذر  زىر١ ايبٝرة    َهْٛات ايڀبل َٛدٛ ٠ بً  ازٙ , ٚبؼر  إٔ ٜطراهد بقرا بػرد     

ٜٛدد بً ىٝاٗا , ٚيٛ ىعجة ىيدصا٤ ٖرا ايڀبل بىا أغٓة غر٦ٝاڄ , ٚيهٓٗرا هٓردَا بذٛلشرا إبف َڀعرّٛ      

 أها أن١ً َسغٛى١ , ؾاز لشا ق١ُٝ ْاؾع١ , ٚٚقعة َٛقعٗا .
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 الخاتمٛ

ايٝررر١ بً ٚىعررد )  ٖرررٙ إبىاسرر١ هذًرر٢ بً ايكررٛاىبٌ ايػررسه١ٝ بً تُٓٝرر١ ابىررٛاز  ايبػررس١ٜ ٚابى         

ابزٗرات ابشلرٜرر١ , ٚايرتي بػرر  إٔ تًارصّ ىٗررا ابزُعٝررات ابشلرٜر١ ؾيضررذٌ بً ٖررٙ ابشابكرر١ ايٓكررابٍ      

 ايااي١ٝ )

ايػررسٜع١ اٱضرر١َٝ٬ , غررسٜع١ ناًَرر١ غررا١ًَ , ؾٝٗررا تبٝررإ نررٌ غرر٤ٞ , تكررع أبظررع        -3

ابسًٍٛ يًُػه٬ت ايبػس١ٜ , ؾكد هٴٓٝة ىابزاْببـ ايسٚسرٞ ٚابىرا ٟ , ٚهٴٓٝرة ىرايؿس      

١ , ٚهٴٓٝة ىايساهٞ ٚايسه١ٝ ه٢ً سد ضٛا٤ , أقاَة تٛاشْراڄ ؾرراڄ , ٚؾسٜرداڄ ىربـ     ٚابزُاه

 ابىؿًش١ ايؿس ١ٜ , ٚابىؿًش١ ابزُاه١ٝ .

 ؾُٝا غسهة . ٚابىجاي١ٝبنعة ىڀسٜك١ ؾسٜد٠ ىبـ ايٛاقع١ٝ  -2

أقاَة ابسٝا٠ ه٢ً اياك٣ٛ , ٚايػعٛز ىسقاى١ الله تعابف , ؾٗٞ غسٜع١ َاُٝص٠ , َطراك١ً   -1

ٚؾررل َكاؾرد ايػررسٜع١ اٱضرر١َٝ٬   –ابىؿردز , غٴررسهة يآبُرِٝ سٝررا٠ ايٓراع     ٭ْٗرا إلشٝرر١ 

يًكٝرراّ بحررل ا٫ضرراط٬ف بً ا٭زع , قرراٍ أىررٛ ساَررد ايػصايررٞ )   ابىؿررًش١ بً ا٭ؾررٌ     

ثِ ىبـ َكؿٛ  ابىؿًش١ ىكٛير٘ )   ٚيطرٓا ْعرا     –هباز٠ هٔ دً  َٓؿع١ , أٚ  ؾع َكس٠ 

  ابشًرل  بً بذكٝرل   ىٗا ذيو ؾرإٕ دًر  ابىٓؿعر١ , ٚ ؾرع ابىكرس٠ َكاؾرد ابشًرل , ٚؾر٬        

ٓا ْعا ىابىؿرًش١ المحاؾبُر١ هًر٢ َكؿرٛ  ايػرسع , َٚكؿرٛ  ايػرسع        َكاؾدِٖ , ٚنً

ٚ  إَٔٔ ابشًل بوط١ ٖٛ )  َرالشِ  بؼؿبِ هًِٝٗ  ِٜٓٗ , ْٚؿطِٗ , ٚهكًِٗ , ْٚطرًِٗ , 

ٜؿرٛت ٖرررٙ ا٭ؾرٍٛ ؾٗررٛ         ٜاكررُٔ ٖررٙ ا٭ؾررٍٛ ؾٗرٛ َؿررًش١  , ٚنرٌ َررا    , ؾهرٌ َرا  

 َؿطد٠ ( أٖر .

 ىٝٓة ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ يا١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ  َٓٗا ) -1

 اْاكا٤ ايهؿا٤ات. -أ 

 يسدٌ ابىٓاض  بً ابىهإ ابىٓاض .ٚقع ا  -و 

 .ٚإتكاْ٘إسطإ ايعٌُ  -ز 
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, ٖٚررا بؼاراز إبف تيٖٝرٌ , ٚتيًٖٝر٘      دٛ ٠ ايعٌُ َڀًرٛو غرسهاڄ ٚهكر٬ڄ , ٚهسؾراڄ     -  

زتكا٤ ىابزُع١ٝ , ٗا , ٚايٓؿك١ هًٝ٘ َٔ ؾٓدٚقٗا ي٬َٔ َط٪ٚي١ٝ ابز١ٗ ايتي ٜعٌُ ى

 ٜاِ ى٘ ايٛاد  ؾٗٛ ٚاد . ؾايٛضا٥ٌ لشا أسهاّ ابىكاؾد , َٚا ٫

 ابشلر ىڀسٜل غلر بطٌ ىابىكؿٛ . أهُاٍأٚقشة ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ يًُٛاز  ابىاي١ٝ بً  -1

ى١ بقرراٍ َررٛز  َررايٞ َٗررِ , بػرر  ؾررسؾ٘ بىطرراشكٝ٘ ؾررٛزاڄ , ٫ٚ بػررٛش ابىكرراز     ايصنررا٠  -6

 ايصنا٠ , ٚاياذاز٠ ؾٝٗا.

 يهٔ ىكٛاىبٌ غسه١ٝ. –ا٭َٛاٍ اياڀٛه١ٝ بػٛش اضاجُازٖا  -1

 ىايعٌُ ابشلرٟ. ي٬زتكا٤اياكٓٝات ابسدٜج١ , ٚض١ًٝ ١َُٗ  -1

لشررا ؾٗررٞ  ضغررد ت بً المحاؾبُرر١ هًرر٢ أَررٛاٍ ابزُعٝررات , ٚٚقررعٗا بً ابىهررإ ايؿررشٝ   -1

 بقجاى١ أَٛاٍ ايٝاا٢َ.

اضراجُازٖا   ايؿدقات ابزاز١ٜ نا٭ٚقاف , ٚايٛؾراٜا , َٚرا غراى٘ ذيرو بػرٛش      -30

 سط  ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ.

دٛاش أ ر ايٓطب١ ابى١ٜٛ٦ بىٔ بػُع تلدهرات  يًذُعٝر١  , ٚأْٗرا دعاير١ ٜطرسٟ بً       -33

 سكٗا سهِ ابزعاي١.

ابىرصا  ايعًرا ٚابىرصا     ٢ ابىسنر  َرٔ بنًرابـ , ٚغرسسة َعٓر      هسؾة ىٝرع ابىرصا    -32

 ايؿاَة.

 ٖٚٞ ن١ًُ   ضًع١ نكسإٓ َج٬ڄ  (.بذؿبُځة ه٢ً ابىؿس ٠ ايٛاز ٠ بً المحاٚز ,  -31

نررٌ ذيررو ٚز  بً ثٓاٜررا ايبشررح َٛثكرراڄ ىايٓؿررٛف ايكسآْٝرر١ ٚا٭سا ٜررح ايٓبٜٛرر١   -31

      َ ١ٝ َٛثكراڄ ىرابىسادع   َ٪طساڄ ىايكٛاهرد ا٭ؾرٛي١ٝ , ٚايؿكٗٝر١ , َٚكاؾرد ايػرسٜع١ ا٫ضر٬

 .ايع١ًُٝ

ٚأ رررلراڄ ىعرررد ٖررررٙ ابزٛيررر١ ايكؿرررلر٠ َرررع تُٓٝررر١ ابىرررٛاز  ايبػرررس١ٜ ٚابىايٝررر١ بً        -31

ٴٓررٛا ازٵنځعٴررٛا     ٳَ ٳٔ آځ ٳٗررا ايَّرررٹٜ ټٜ ابزُعٝررات ابشلرٜرر١ , ٜطررسْٞ إٔ أز   قررٍٛ الله تعررابف )  ٳٜررا أځ

ٳٕ ( ابسر   ٵِ تٴؿڃٹًشٴٛ ٵٝسٳ يځعٳًَّهڂ ٳٚاؾڃعٳڂًٛا ايڃطٳ ٵِ  ٳٚاهٵبٴدٴٚا زٳىٻهڂ  .( 11ٳٚاضٵذٴدٴٚا 
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إٔ ٜٓؿس  ٜٓ٘ , ٜٚعًٞ نًُا٘ , ٜٚسؾع ايبًُِ هٔ ابىطًُبـ ابىطاكعؿبـ , ٜٚس   ٚالله أزدٛ

 نٝد ايها٥دٜٔ بً بعٛزِٖ , نُا أضيي٘ إٔ ٜػؿس يٞ شيًٞ , إْ٘ لزٝع قسٜ  بصٝ  .

 ٚؾ٢ً الله ٚضًِ ه٢ً ْبٝٓا بضُد , ٚه٢ً آي٘ ٚؾشب٘ ابنعبـ
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ا٫بغؿاع ايهبلر بً ْطب١ ثبات ابىٛاز  ابىاي١ٝ ٚاضاكسازٖا بيا ٜٗد  ىكا٤ تًو  : الجاٌٗٛ

 ابى٪ضطات ٚاضاُساز١ٜ َػازٜعٗا .

ابى٪ضطات اياڀٛه١ٝ ايػسى١ٝ ٜاعابَِ  ٚزٖا بً ايبًدإ ايؿٓاه١ٝ ٚه٢ً ايعهظ َٔ ذيو بظد إٔ 

ٚتآٛع َٛاز ٖا ابىاي١ٝ ايجاىا١ ٚتصٜد ْطب١ َعد٫ت هٛا٥دٖا ابىاي١ٝ , ؾُج٬ڄ بً اي٫ٜٛات ابىاشد٠ 

%  6.1 ًَٝاز  ٫ٚز تطاِٖ بحٛايٞ 131ا٭َسٜه١ٝ ىًؼ ؾٝٗا   ٌ ابىٓبُُات غلر ايسبح١ٝ أنجس َٔ 

%  13ًو ًَٕٝٛ غطـ, ٚبك 1.1, ٚسذِ ايعُاي١ ابىٛبَؿ١ ؾٝٗا تؿٛم ا٭َسٜهَٞٔ ايد ٌ ايكَٛٞ 

% َٔ  21% َٔ ابىعاٖد ٚابزاَعات, ٚتاهؿٌ ىر  11% َٔ ايعٝا ات, ٚ 12َٔ ابىطاػؿٝات, ٚ

 . (3 ٞ% َٔ َ٪ضطات ابشدَات ا٫داُاه 11ٚتػهٌ ابىدازع,

ٚقد دا٤ ٖرا ايبشح يٝطِٗ بً ه٬ز ٖاتبـ ابىػهًابـ َٔ  ٬ٍ ىٝإ أ١ُٖٝ ا٫بداٙ إبف 

اضاجُاز أَٛاٍ ابزٗات ابشلر١ٜ ٚتُٓٝاٗا ىايڀسم ابىػسٚه١ َع ا٫ياصاّ ىايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ بً ذيو 

ياؿبض تًو ابى٪ضطات ابشلر١ٜ قا ز٠ ه٢ً اياٌُٜٛ ايراتٞ بىػازٜعٗا ٚقا ز٠ ه٢ً تڀٜٛسٖا ٚه٢ً 

ٓؿٝر َػسٚهات تٛضع١ٝ ددٜد٠ بذكل غاٜاتٗا ٚطُٛساتٗا , ٜٚاشكل هٓدٖا ياًو ابى٪ضطات ت

                                                 
3616 
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ابىطاجُس٠ ايجبات ٚا٫ضاكساز بً َٛاز ٖا ابىاي١ٝ  ٚايرٟ ضٝٓعهظ إبػاىٝاڄ ه٢ً سسن١ ابىػازٜع 

 ؾٝٗا ٚه٢ً ايعاًَبـ بً تًو ابى٪ضطات ٚه٢ً ابىطاؿٝدٜٔ َٓٗا .
 

 وأىواعه . .المبحث الأول : مفهوو الاستثنار 

 المطمب الأٔه : الاضتجىاز في لػٛ العسب .

 ا٫ضاجُاز َؿدز ضداضٞ , أؾً٘ َٔ   ثمس ( .

 . (2 ٚثمس ايػ٤ٞ ) إذا تٛيد َٓ٘ غ٤ٞ آ س , ٚثمٻس ايسدٌ َاي٘ ) أسطٔ ايكٝاّ هًٝ٘ ٚبلكاٙ

 ٚشٜا ٠ ايطبـ ٚاياا٤ تدٍ ه٢ً ايڀً  ؾٝهٕٛ ابىع٢ٓ ) طً  ابسؿٍٛ ه٢ً ايجُس٠ .

بً َعادِ ايًػ١ ايلذاث١ٝ يؿبِ   ثمس ( َصٜداڄ ىايطبـ  –سط  َا اطًعة هًٝ٘  –س  ٚلم ٜ

 ٚاياا٤ بذة ابىا ٠ ا٭ؾ١ًٝ   ثمس (. 

()    ا٫ضاجُاز) اضاطداّ ا٭َٛاٍ بً اٱْااز إَا َباغس٠ ىػسا٤ 3  ٚبً ابىعذِ ايٛضٝبٌ

ع٢ٓ َٔ ٚقع بصُع ايًػ١ اٯ٫ت ٚإَا ىڀسٜك١ٺ غلر َباغس٠ نػسا٤ ا٭ضِٗ ٚايطٓدات ((, ٖٚرا ابى

 ايعسى١ٝ ىايكاٖس٠ سٝح ٚقع ي٘ زَص   َر ( ايرٟ ٜدٍ ه٢ً ذيو.
 

 المطمب الجاٌ٘ : الاضتجىاز ٔوصطمشاتْ المسادفٛ في المدٌٔات الفكّٗٛ .

سط  َا اطًعة هًٝ٘  –يؿبِ    ا٫ضاجُاز (( بقعٓاٙ بً ا٫قاؿا  ابىعاؾس لم ٜس  اضاعُاي٘ 

 بً َدْٚات ايؿك٘ ايلذاث١ٝ إ٫ إٔ ايؿكٗا٤ اضاعًُٛا أيؿابَاڄ أ س٣ يًد٫ي١ ه٢ً َعٓاٙ . –

 َٚٔ تًو ا٭يؿابَ ) اياجُلر , ٚايا١ُٝٓ , ٚا٫تٸذاز , ٚا٫ضآُا٤ , ٚا٫ضاػ٬ٍ .

ٚنًٗا أيؿابَ اضاعًُة بً َع٢ٓ شٜا ٠ ابىاٍ ٚتهجلرٙ ٖٚٞ َٛاؾك١ يًؿبِ    ا٫ضاجُاز (( بً 

 اؾس .ا٫قاؿا  ابىع

 ٚإذا اتكض ابىديٍٛ ؾ٬ َػاس١ بً ا٫ؾڀ٬  .

 

 المطمب الجالح : الاضتجىاز في الاصطلاح الاقتصادٙ .

 ) (2 أٚز ت ابىٛضٛهات ا٫قاؿا ١ٜ هد٠ تعسٜؿات ي٬ضاجُاز , َٚٔ أغٗسٖا ٚألسًٗا

                                                 
 اْبُس ) َعذِ قٝاع ايًػ١   َا ٠ ) بكس ( , يطإ ايعسو  َا ٠ ) ثمس ( .( 2 
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 تعسٜـ ا٫ضاجُاز ىيْ٘ ) اياٛبَٝـ ابىٓار يسأع ابىاٍ . -3

ٷـ آ ررس ىيْرر٘ ) اٱْؿررام هًرر٢    -2 ا٭ؾررٍٛ ايسألزايٝرر١ َررٔ أدررٌ شٜا تٗررا أٚ تٛضررٝعٗا أٚ    ٚتعسٜرر

 بددٜدٖا .

ٷـ ثايرحٷ ىيْرر٘ ) دٗردٷ ٚاعٍ ٚزغرٝد ٜبرررٍ بً ابىرٛاز  ابىايٝر١ ٚايكرردزات ايبػرس١ٜ ىٗرردف         -1 ٚتعسٜر

 تهجلرٖا ٚتُٓٝاٗا ٚابسؿٍٛ ه٢ً َٓاؾعٗا ٚثمازٖا .

جُاز هٓرد أنجرس   ٚابىايٌَ بً ٖرٙ اياعسٜؿات ٫ بػد ا ا٬ؾاڄ نبلراڄ بً بذدٜد َؿٗرّٛ ا٫ضرا  

ايباسجبـ ٚإٕ تبآٜة ْبُستِٗ ضع١ڄ ٚقٝكاڄ ؾا٫ضاجُاز بً ْٗا١ٜ ا٭َس إقراؾ١ سكٝكٝر١ إبف ا٭ؾرٍٛ أٚ    

شٜا ٠ ؾاؾ١ٝ بً زأع ابىاٍ ابسكٝكٞ بً ؾلذ٠ ش١َٝٓ بضد ٠ , ٖٚٛ بمجٌ بً سكٝكا٘ تدؾكاڄ َايٝاڄ ىُٝٓا 

 اٱْااد١ٝ َٔ أهٝإ أٚ ْكٛ  . زأع ابىاٍ بمجٌ ايسؾٝد ايكا٥ِ ٖٚٛ نٌ َا ٜطاطدّ بً ايع١ًُٝ

أَررا ا٫ضرراجُاز بً اؾررڀ٬  ا٫قاؿررا  اٱضرر٬َٞ ؾٗررٛ َكٝررد بقساهررا٠ ا٭سهرراّ ايػررسه١ٝ     

 . (1 َٚكاؾد ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ ٚقٛاهدٖا ايه١ًٝ
 

 المطمب السابع : إٌٔاع الاضتجىاز ٔلدالاتْ : 

 ) (1 ه٢ً ايٓشٛ اٯتٞ ا٫ضاجُاز ي٘ أْٛاع ٚبصا٫ت هدٜد٠ ىايٓبُس إبف هد٠ اهابازات ٖٚٞ

 أىواع الاصتجنار باليعز إلى لدال اليغاط : -3

 ا٫ضاجُاز ايؿٓاهٞ. -و  ا٫ضاجُاز ايصزاهٞ. -أ 

 ا٫ضاجُاز ابشدَٞ . -   ا٫ضاجُاز اياذازٟ. -ز 

 ا٫ضاجُاز ايعكازٟ . -ٚ  ا٫ضاجُاز بً ا٭ٚزام ابىاي١ٝ . -ٙ 

 

 أىواع الاصتجنار باليعز إلى مكاىُ :  -2

  ا ٌ  ٚي١ ابىطاجُس. ًٞ ) ٜٚهٕٛ ا٫ضاجُاز ايدا -أ 

 زدٞ ) ٜٚهٕٛ  ازز  ٚي١ ابىطاجُس.٫ضاجُاز ابشاا -و 

                                                                                                                       
( , ا٫قاؿرا  ايٓكردٟ ٚابىؿرسبً    21سطربـ هُرس    ( , َٛضرٛه١ ابىؿرڀًشات ا٫قاؿرا ١ٜ يًردناٛز     13اْبُس ) ابىٛضٛه١ ا٫قاؿا ١ٜ يًبرداٟٚ   ( 2 

 ( .662يًدناٛز َؿڀؿ٢ غٝط٘  

 ( .211هٓاؾس اٱْااز بً ا٫قاؿا  اٱض٬َٞ يًدناٛز ؾالح ايعًٞ  ( 1 

 . 6/31( , ابىٛضٛه١ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ يًبٓٛى اٱض١َٝ٬ 301اْبُس ) ا٫  از ٚا٫ضاجُاز بزعؿس ابزصاز  ( 1 



بمكاضي ذانس لذىد الصبٗدٙأ.                                                         الطٕابط الػسعٗٛ لاضتجىاز أوٕاه الجّات الخيرٖٛ  

 

 

                                                                                                       11                                                                                                   لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

 أىواع الاصتجنار باليعز إلى أدلُ : -1

 اضاجُاز قؿلر ا٭دٌ ) سٝح ٜاِ ا٫ساؿابَ ىا٭ؾٌ بىد٠ ض١ٓ ؾيقٌ . -أ 

اضاجُاز َاٛضبٌ ا٭دٌ ) سٝح ٜاِ ا٫ساؿابَ ىا٭ؾٌ بىرد٠ أنجرس َرٔ ضر١ٓ ٚأقرٌ       -و 

 بخُظ ضٓٛات .    َٔ ضبع ضٓٛات ٚىعكِٗ ٜكٝدٖا 

 اضاجُاز طٌٜٛ ا٭دٌ ) سٝح ٜاِ ا٫ساؿابَ ىا٭ؾٌ بىد٠ تصٜد هٔ ضبع ضٓٛات . -ز 

 أىواع الاصتجنار باليعز إلى الجَة المضتجنزة : -1

 ا٭ؾسا . -أ 

 .َ٪ضطات ايكڀاع ابشاف -و 

 .َ٪ضطات سه١َٝٛ -ز 

 .َ٪ضطات  لر١ٜ -  

 

 المبحث الثاىي : أهداف الاستثنار ، وخصائص أموال الجهات الخيرية :
 المطمب الأٔه : أِداف الاضتجىاز .  

 ) (3 ٜٗدف ا٫ضاجُاز بقعٓاٙ ا٫قاؿا ٟ إبف بذكٝل

 المحاؾب١ُ ه٢ً زأع ابىاٍ .  -أ 

 بذكٝل أنلد ْطب١ بيه١ٓ َٔ ا٭زىا  .  -و 

 ابىطا١ُٖ بً بذكٝل ايا١ُٝٓ ا٫داُاه١ٝ ٚا٫قاؿا ١ٜ .  -ز 

 

 المطمب الجاٌ٘ : خصاٟص أوٕاه الجّات الخيرٖٛ :

ابشلر١ٜ أَرٛاٍ هاَر١ لشرا  ؿٛؾرٝاٗا ايػرسه١ٝ ٚلشرا َؿرازؾٗا ابشاؾر١ ؾر٬          أَٛاٍ ابزٗات 

بدٛش ؾٝٗا المحاىا٠ , ٫ٚ بػٛش اياؿسف ؾٝٗا ىايػبؾ ٫ٚ ىيقٌ َٔ أدس ابىجٌ , ٚاياؿسف ؾٝٗا َٓرٛبٍ  

 ىابىؿًش١ ٚايٓـ ايػسهٞ , َٚٔ أسهاَٗا أْٗا ٫ بد  ؾٝٗا ايصنا٠ .

                                                 
 ( .33( , ا٫ضاجُاز ايٓادض  12اٱض٬ّ ٭بهد هؿٝؿٞ  اضاجُاز ابىاٍ بً ( 3 
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ايٓٛع َرٔ ا٭َرٛاٍ إٔ ٜاشًر٢ ىا٭َاْر١ ٚايعؿر١      نٌ ٖرٙ ابشؿا٥ـ تًصّ َٔ ٜاعاط٢ َع ٖرا 

ٚإٔ ٜاٛ ٢ ايعٌُ ىا٭ؾًض ٚا٭سٛبٍ بً سل ٖرٙ ا٭َٛاٍ ٚإٔ ًٜاصّ ؾٝٗا ىايكرٛاىبٌ ايػرسه١ٝ ٚايرتي    

 ضٝيتٞ تؿؿًٝٗا ىإذٕ الله تعابف .

 

 المبحث الثالث : حكه استثنار أموال الجهات الخيرية وضوابطه الشرعية .

ٍْ عاً :المطمب الأٔه : الحهي الػسع  ٘ للاضتجىاز بٕد

 بؽاًرررـ سهرررِ ا٫ضررراجُاز ايػرررسهٞ بً سرررل ا٭ؾرررسا  هٓررر٘ بً سرررل ا٭َررر١ بً بصُٛهٗرررا .     

ؾا٫ضاجُاز بً سل ا٭ؾسا  ا٭ؾٌ ؾٝ٘ اٱىاس١ , أَا بً سل ا٭١َ بً بصُٛهٗا ؾٗرٛ ٚادر  نؿرا٥ٞ    

نُا قاٍ تعابف ) ٫ٚ بػٛش يٮ١َ بقذُٛهٗا إٔ تاطاذٍ هٓ٘ أٚ تلذن٘ , ٭ٕ ابىاٍ قٛاّ سٝا٠ ايبػس 

  ٫ٚ ت٪تٛا ايطؿٗا٤ أَٛايهِ ايتي دعٌ الله يهِ قٝاَاڄ ( , ٖٚٛ أسد أٖرِ أضرباو ايكر٠ٛ ٚايٓٗكر١     

ٚابسكاز٠ , ٫ٚ بمهرٔ يٮَر١ ابىطر١ًُ إٔ تطراكٌ ىػطؿرٝاٗا َٚٛاقؿٗرا إ٫ إذا ناْرة تطرآد إبف         

غسٜعاٗا , ٖٚٛ درص٤ َرٔ   قاهد٠ٺ اقاؿا ١ٜٺ َا١ٓٝ إقاؾ١ إبف اهاصاشٖا ٚبكطهٗا ىكُٝٗا ٚأ ٬قٗا ٚ

اٱهدا  ايرٟ أَسْا الله تعابف ى٘ بً قٛي٘ هص ٚدٌ   ٚأهدٚ لشِ َرا اضراڀعاِ َرٔ قر٠ٛ ( , ٚايكاهرد٠      

ا٭ؾٛي١ٝ تكسز إٔ َا ٫ ٜاِ ايٛاد  إ٫ ى٘ ؾٗٛ ٚاد  , ٚا٫ضاجُاز سؿبِ يسأع ابىاٍ ايرٟ ٖرٛ أسرد   

 ايكسٚزٜات ابشُظ بً ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬ .

 

ٍْ خاص .المطمب الجاٌ٘   : الحهي الػسع٘ لاضتجىاز أوٕاه الجّات الخيرٖٛ بٕد

تاعد  أْٛاع ا٭َٛاٍ ايٛاز ٠ إبف ابزٗات ابشلر١ٜ َا ىبـ أَٛاٍ شنا٠ ٚأَرٛاٍ أٚقراف ٚأَرٛاٍ    

ٌٍ َرٔ ٖررٙ ا٭َرٛاٍ  ؿرا٥ـ ٚأسهراّ , يررا ٫ ىرد َرٔ            ؾدقات ٖٚبات ها١َ ٚبطؿؿر١ , ٚيهر

يَٛاٍ ايصنررا٠ ثررِ أَررٛاٍ ا٭ٚقرراف ٚبغرراِ ىرريَٛاٍ   ابسرردٜح هررٔ تًررو ا٭َررٛاٍ ىاياؿؿررٌٝ ٚضررٓبدأ ىرر  

 ايؿدقات ٚالشبات .

 أٔلًا : اضتجىاز أوٕاه الصناٚ .

 ٍٛ.ايصنا٠ ٖٞ ) إ ساز دص٤ بطؿٛف َٔ َاٍ بطؿٛف ىًؼ ْؿاىاڄ إٕ تم ابىًو ٚساٍ ابس

ٜٚكؿرد ىاضراجُاز أَرٛاٍ ايصنرا٠ ) ايعُرٌ هًر٢ تُٓٝر١ أَرٛاٍ ايصنرا٠ ىريٟ طسٜرل َرٔ طرسم              

 ابىػسٚه١ ياشكٝل َٓاؾع يًُطاشكبـ .ايا١ُٝٓ 
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ٖٚرٙ ابىطريي١ َرٔ ابىطرا٥ٌ ابىطراذد٠ بً ؾكر٘ ايصنرا٠ ٚقرد تم تٓاٚلشرا ىايبشرح ٚايدزاضر١ بً           

 هد ٺ َٔ اتاَع ٚابى٪بكسات ٚايٓدٚات ايؿك١ٝٗ , ٚ ٬ؾ١ اٯزا٤ ؾٝٗا ه٢ً ايٓشٛ اٯتٞ )

 ٚقٝٛ  بضد ٠.اٍ ايصنا٠ قُٔ غسٚبٍ دٛاش اضاجُاز أَٛ ايسأٟ ا٭ٍٚ )      

 ؾ١ بً ضِٗ   بً ضبٌٝ الله ( ؾكبٌ.دٛاش اضاجُاز ا٭َٛاٍ ابىؿسٚ ايسأٟ ايجاْٞ )      

دررٛاش اضرراجُاز ا٭َررٛاٍ ابىؿررسٚؾ١ بً ا٭ىررٛاو ا٭زىعرر١ ا٭ ررلر٠ َررٔ َؿررازف       ايررسأٟ ايجايررح )       

 بـ ٚبً ضبٌٝ الله ٚاىٔ ايطبٌٝ (.ايصنا٠   ايسقاو ٚايػازَ

 ؿا٥ك١ هٔ ضِٗ ايؿكسا٤ ٚابىطانبـ.دٛاش اضاجُاز ا٭َٛاٍ اي ايسأٟ ايساىع )       

 هدّ دٛاش اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ َڀًكاڄ. ايسأٟ ابشاَظ )       

ٚايسادض ) دٛاش اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ قُٔ غسٚبٍ ٚقٝٛ  بضد ٠ ضٝيتٞ ىٝاْٗا , ٖٚٛ َا 

, ٚايٓد٠ٚ  (3 ض٬َٞ بً  ٚزت٘ ايجايج١اْا٢ٗ إيٝ٘ قساز بصُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ ايااىع بىٓب١ُُ ابى٪بكس اٱ

, ٚىٝرررة اياُٜٛرررٌ  (2 ايجايجررر١ يككررراٜا ايصنرررا٠ ابىعاؾرررس٠ ايرررتي ْبُُٗرررا ىٝرررة ايصنرررا٠  بً ايهٜٛرررة 

 . (1 , ٚالش١٦ٝ ايػسه١ٝ يبٝة ايصنا٠ بً ايهٜٛة (1 ايهٜٛتي

ٚقد ذٖ  إبف دٛاش اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ قُٔ غسٚبٍ ٚقٝٛ  بضرد ٠ نرجلر َرٔ ايؿكٗرا٤     

ٟ   ابىعاؾس ٞ    (1 ٜٔ نايردناٛز ٜٛضرـ ايكسقراٚ , ٚايردناٛز بضُرد    (6 , ٚايردناٛز ٖٚبر١ ايصسًٝر

 . (1 , ٚايدناٛز بضُد هجُإ غبلر (1 , ٚايدناٛز هبدايعصٜص ابشٝابٍ (1 ا٭غكس

                                                 
 ( .3/123بص١ً بصُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ , ايعد  ايجايح  ( 3 

 . 121أبحاخ ٚأهُاٍ ايٓد٠ٚ ايجايج١ يككاٜا ايصنا٠ ابىعاؾس٠ ( 2 

 . 3/101ايؿاا٣ٚ ايػسه١ٝ بً ابىطا٥ٌ ا٫قاؿا ١ٜ   ىٝة اياٌُٜٛ ايهٜٛتي ( ( 1 

 . ٣316 ايصنا٠ ٚايؿدقات   ؾاا٣ٚ الش١٦ٝ ايػسه١ٝ يبٝة ايصنا٠ ( أسهاّ ٚؾااٚ( 1 

   قُٔ أبحاخ ٚأهُاٍ َ٪بكس ايصنا٠ ا٭ٍٚ ابىٓعكد بً ايهٜٛة ( . 11آثاز ايصنا٠ بً ا٭ؾسا  ٚاتاُعات ( 1 

 . 12أبحاخ ٚأهُاٍ ايٓد٠ٚ ايجايج١ يككاٜا ايصنا٠ ابىعاؾس٠ ( 6 

 . 16ابىسدع ايطاىل ( 1 

 . 3/113ُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ , ايعد  ايجايح بص١ً بص( 1 

   قُٔ أبحاخ ٚأهُاٍ ايٓد٠ٚ ايجايج١ يككاٜا ايصنا٠ ابىعاؾس٠ ( . 12اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ ( 1 
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 ) (3 ٚ ٬ؾ١ ا٭ ي١ ه٢ً ذيو َا ًٜٞ

ىايبٝع ٚغلرٙ يًكرسٚز٠ أٚ  إٔ ايؿكٗا٤ أداشٚا يٲَاّ أٚ ْا٥ب٘ اياؿسف بً أَٛاٍ ايصنا٠  -3

قاٍ اىٔ قدا١َ )    ٚإذا أ ر ايطاهٞ ايؿدق١ ٚاسااز إبف ىٝعٗا بىؿًش١ َٔ ابساد١ , 

  (2 نًؿررررررررررررررر١ٺ بً ْكًرررررررررررررررٗا أٚ َسقرررررررررررررررٗا أٚ بعُٖٛرررررررررررررررا ؾًررررررررررررررر٘ ذيرررررررررررررررو((   

ؾررإذا درراش يٲَرراّ أٚ ْا٥برر٘ ىٝررع ىعررع أَررٛاٍ ايصنررا٠ يًشادرر١ ؾررإٕ اضرراجُاز أَررٛاٍ         , 

 يؿالح ابىطاشكبـ. ١ تعٛ  َؿًشاٗاايصنا٠ ٚتُٓٝاٗا ساد

َررٔ ا٭ؾررٌ بً ىعررع أسهرراّ ايصنررا٠ َساهررا٠ڄ بىؿررًش١ ابىطرراشكبـ    ىا٫ضرراجٓا٤ايعُررٌ  -2

بَاٖس بً ٖرا ايباو , ؾا٭ؾٌ إ ساز ايصنا٠ ىعد إبكاّ ابسٍٛ َٚرع ذيرو دراش تكردِٜ     

إ سادٗا قبٌ ابسٍٛ بىؿًش١ ابىطاشكبـ , ٚا٭ؾٌ إ ساز ايصنا٠ َٔ دٓظ ابىاٍ َٚرع  

ز ايؿكٗرا٤  ١ بً ىعع ايؿٛز نصنا٠ هسٚع اياذاز٠ هٓد بنٗٛذيو داش إ ساز ايكُٝ

 ٭ْ٘ أزؾل ىالمحاادبـ.

ٚنريو ْكٍٛ ٖٓا ) ا٭ؾٌ ؾسف ايصنا٠ ٚ ؾعٗا إبف ابىطاشكبـ ؾٛزاڄ , إ٫ أْ٘ بػٛش  -1

  ابىطاشكبـ هٓد ابساد١ إبف ذيو.تي لر ؾسؾٗا ٫ضاجُازٖا ٚتُٓٝاٗا يؿالح

١ٝ  ا١ُ٥ يًُطاشكبـ بً َرد  شَٓٝر١ َاؿاٚتر١    إٔ اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ ٜ٪َٔ َٛاز  َاي -1

ٖٚررا أؾكررٌ َرٔ ؾررسف بنٝررع أَرٛاٍ ايصنررا٠ بً َرد٠ َعٝٓرر١ ٚتبكرر٢ ىعرد ذيررو سادرر١      

ابىطرراشكبـ قا٥ُرر١ , ٫ٚ بؽؿرر٢ إٔ َػرره٬ت ايؿكررس ٚابىررسع ٚايبڀايرر١ ٚايهررٛازخ        

 َاڄ ىعد ّٜٛ بً ايعالم اٱض٬َٞ.ايڀاز١٥ تآا٢َ ٜٛ

1-      ٛ ٳٓرر١ قرردَ ا هًرر٢ زضررٍٛ الله ؾرر٢ً الله هًٝرر٘ ٚضررًِ ابىدٜٓررر١      َررا ٚز  إٔ أْاضرراڄ َررٔ هٴسٜ

ؾاداٖٛٚا ؾكاٍ لشِ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ )    إٕ غر٦اِ إٔ برسدرٛا إبف إىرٌ    

ايؿررردق١ ؾاػرررسىٛا َرررٔ أيباْٗرررا ٚأىٛالشرررا (( ؾؿعًرررٛا ٚؾرررشٛا ثرررِ َرررايٛا هًررر٢ ايسهرررا٠      

إىٌ ايؿدق١  ؾابسدٜح ٜدٍ ه٢ً إٔ ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ لم ٜكطِ,  (1 ؾكاًِٖٛ

                                                 
 اْبُس ) ابىسادع ايطاىك١ .( 3 

 . 1/311ابىػا ( 2 

 ( .3613( َٚطًِ  6131زٚاٙ ايبطازٟ  ( 1 
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ا َرٔ  ه٢ً ابىطاشكبـ ساٍ ٚؾٛلشا إيٝ٘ ٚإبلا ٚقع لشا زاهٝاڄ ٚاضاجُسٖا بقرا ٜٓػري هٓٗر   

 تٓاضٌ ٚيبؾ ٜؿسف يًُطاشكبـ 

ابىطاشكبـ سار٢   ٚابسدٜح ٜطادٍ ى٘ ه٢ً دٛاش اضاجُاز ٚت١ُٝٓ أَٛاٍ ايصنا٠ يؿالح

 بؼبـ َٛهد ؾسؾٗا.

ٳ٢ُ ايسٻىٳر٠  -6  .(1 يٳٓعٳِ ايؿدق١َا ؾض هٔ هُس زقٞ الله هٓ٘ أْ٘ سٳ

قرراٍ اىررٔ سذررس)   ابىررسا  ىررابس٢ُ) َٓررع ايسهررٞ بً أزع بطؿٛؾرر١ َررٔ ابىباسررات         

 .(1 ؾٝذعًٗا اٱَاّ بطؿٛؾ١ ىسهٞ ىٗا٥ِ ايؿدق١((

ٖٚرا ا٭ثس ٜدٍ ه٢ً إٔ هُس زقٞ الله هٓ٘ لم ٜبا ز إبف قطِ ىٗا٥ِ ايؿدق١ ٚإبلا دعٌ لشا 

 را ْٛع َٔ اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ .به٢ ٚزها٠ ٜٚٓػي هٔ ذيو تٓاَٝٗا ٚنجستٗا , ٖٚ

ٚبيرا بػرردز ايآبٝر٘ إيٝرر٘ إٔ اضرراجُاز أَرٛاٍ ايصنررا٠ إبلرا ٖررٛ يؿررالح ابىؿرازف ؾٗررٛ  ا ررٌ      

ا٭ؾٓاف المحد ٠ ٚيٝظ  ازداڄ هٓٗا إذ أْر٘ اداٗرا  بً نٝؿٝرات ؾرسف ا٭َرٛاٍ يًُطراشكبـ ٫ بً       

 ا لذاع أْٛاع ددٜد٠ َٔ ابىؿازف .

                                                 
  . 1/11( , ٚؾشش٘ اىٔ سذس بً ؾاض ايبازٟ 1211أ سد٘ اىٔ أىٞ غٝب١ بً ابىؿٓـ   (1 

 . 1/11ؾاض ايبازٟ ( 1 
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  ::ضوابط اصتجنار أموال الشكاة ضوابط اصتجنار أموال الشكاة 

ايرٜٔ ذٖبٛا إبف ايكٍٛ بجٛاش اضراجُاز أَرٛاٍ ايصنرا٠ لم ٜكٛيرٛا ىرريو َڀًكراڄ ىرٌ قٝردٚٙ         

 ىكٛاىبٌ تاؿل َع َكؿٛ  ايػسٜع١ بً ٖرا ايباو .

ٚتعالد ٖرٙ ايكٛاىبٌ ابىسدع١ٝ ايػسه١ٝ يًكسازات ا٫ضراجُاز١ٜ ٚبً قر٥ٛٗا ٜراِ تكرِٜٛ ا٭ ا٤     

 ا٫ضاجُازٟ َٔ ايٓاس١ٝ ايػسه١ٝ .

يٕٛ أَاّ أؾشاىٗا ٚأَاّ ابىطراشكبـ ٚأَراّ اتاُرع    ٚإ از٠ ٖرٙ ا٭َٛاٍ َط٪ٚايكا٥ُٕٛ ه٢ً 

هٔ أٟ تكؿلر أٚ إُٖاٍ أٚ تعدٺ بً اضاجُازٖا ٚإ ازتٗا , ِٖٚ قبرٌ ذيرو ٜاشًُرٕٛ َطر٪ٚي١ٝڄ هبُُٝر١      

أَاّ الله تعابف , ٭ٕ ٖرٙ ا٭َٛاٍ تعكًٸكة ىٗرا سكرٛم ؾر٬ ىرد َرٔ إىرسا٤ ايرَر١ بً بذؿرًٝٗا ٚبنعٗرا          

 ٚاضاجُازٖا ٚ ؾعٗا بً ابىؿازف المحد ٠ لشا غسهاڄ . ٚإ ازتٗا

 ) (3 ٚ ٬ؾ١ ٖرٙ ايكٛاىبٌ َا ًٜٞ

َساها٠ ساد١ ابىطراشكبـ بحٝرح ٫ تٛدرد ٚدرٛٙ ؾرسف قرسٚز١ٜ هادًر١         الضاابط اولل : 

 هطا٤ ىايٓطب١ يًؿكسا٤ ٚابىطانبـ.تكاكٞ ايؿسف ايؿٛزٟ يٮَٛاٍ نايػرا٤ ٚاي

  ٍ ايصنررا٠ سارر٢ ٜرراِ ضررد ا٫ساٝادررات    ٖٚرررا ايكرراىبٌ بمٓررع َررٔ اضرراجُاز أَررٛا

ا٭ؾ١ًٝ ايكسٚز١ٜ ايؿٛز١ٜ ايتي ٫ بذاٌُ اياي لر بىطاشكٞ ايصنا٠ , ٭ٕ تكدِٜ َؿرًش١  

 َؿًش١ ا٫ضاجُاز ابساد١ٝ اٯد١ً.ايؿكلر ٚابىطهبـ ايكسٚز١ٜ ايعاد١ً أٚبف َٔ 

إٔ ٜاشكرررل َرررٔ اضررراجُاز أَرررٛاٍ ايصنرررا٠ َؿرررًش١ سكٝكٝررر١ زادشررر١      الضاااابط الجااااى  : 

شكبـ ٚذيررو ىرريٕ ٜهررٕٛ اساُرراٍ اْاؿرراع ابىطرراشكبـ ىا٭زىررا  أزدررض َررٔ اساُرراٍ        يًُطررا

ابشطاز٠ ٫ٚ بػٛش ا٫ضاجُاز بً بصا٫ت ٜاطا٣ٚ ؾٝٗا ايسىض ٚابشطاز٠ أٚ ٜهٕٛ اساُراٍ  

ابشطاز٠ ؾٝٗا أزدض , ٭ٕ اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ اضاجٓا٤ بطايـ يٮؾرٌ ايررٟ ٖرٛ  ؾرع     

 ٖرا ا٫ضاجٓا٤ إ٫ بىؿًش١ زادش١.بف ايصنا٠ ؾٛزاڄ يًُطاشكبـ ٫ٚ ٜؿاز إ

ٜٚاِ اياشكل َٔ ذيو ىيٕ ٜطبل قساز ا٫ضاجُاز  زاضات أ١َٓٝ ٜعدٖا بطاؿٕٛ 

 بح١ٝ تًو ابىػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ.يًٓبُس بً ابزد٣ٚ ا٫قاؿا ١ٜ ٚايايند َٔ َد٣ ز

٫ٚ غو إٔ  زاض١ ابزد٣ٚ ا٫قاؿا ١ٜ يًُػرسٚهات ا٫ضراجُاز١ٜ بذكرل ا٭َرإ     

 ايػاي  ٚبذؿبِ ابىاٍ َٔ ابشطاز٠ ٚاياًـ.ايٓطبي 

                                                 
3 
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ابراذ اٱدرسا٤ات ايهؿًٝر١ ىبكرا٤ ا٭َرٛاٍ ابىطراجُس٠ ٚأزىاسٗرا يؿرالح         الضابط الجالح :

ابىطاشكبـ َٚا٢ َا ىٝعرة ا٭ؾرٍٛ ابىطراجُس٠ ؾإْٗرا بػر  إٔ تؿرسف يؿرالح ابىطراشكبـ         

 أٚ ايٓطٝإ أٚ ا٫ ا٬بٍ ىػلرٖا. بها١ٜ بسكٛقِٗ َٔ ايكٝاع

ٸـ بً ٚثا٥ل تػػٌٝ ٖررٙ ا٭َرٛاٍ هًر٢ أ   ٚياشكٝل  ْٗرا  ٖرا ايػسع بمهٔ إٔ ٴٜٓ

 َاٍ يًُطاشكبـ ٚسل  ايـ لشِ.

ا٭ؾرٍٛ ابىطراجُس٠ إذا اقاكرة سادرر١     (تطرٌٝٝ    ابىبرا ز٠ إبف تٓكرٝع    الضاابط الزابا: :  

 ابىطاشكبـ ذيو ٚابىطازه١ بً ؾسؾٗا لشِ.

ايآكررٝع ٚيررريو ؾُررٔ ابىطاشطررٔ إٔ تهررٕٛ ا٭ؾررٍٛ ابىطرراجُس٠ بيررا ٜكبررٌ      

ٚايبٝررع بً سرراٍ ابسادرر١ إبف ذيررو ٚبقررا ٫ ٜعررٛ  هًرر٢ ابىطرراشكبـ ىايكررسز ىطررب  ابشطرراز٠ 

 .المحا١ًُ َٔ ىٝع تًو ا٭ؾٍٛ

إٔ ٜاطر قساز ا٫ضاجُاز بئ ير٘ ٫ٜٚر١ هاَر١ أٚ َرٔ ٜكرّٛ َكاَر٘ َرٔ         الضابط الخاامط : 

 أٚ ايكاقٞ أٚ أٌٖ ابسٌ ٚايعكد.  ذٟٚ ايؿ٬س١ٝ ٚا٫ اؿاف ناٱَاّ  

إٔ ٴٜطرررٓد اٱغرررساف ٚإ از٠ اضررراجُاز ٖررررٙ ا٭َرررٛاٍ إبف ذٟٚ ابشرررلد٠  ابط الضاااا:ظ :الضااا

ٚايهؿا١ٜ ٚا٭َا١ْ   إٕ  لر َٔ اضايدست ايكرٟٛ ا٭َربـ ( ٚايكر٠ٛ ٖٓرا ) ابشرلد٠ ٚايدزاٜر١       

 ٍ ٚؾٝاْاٗا َٔ اياًـ ٚا٫ ا٬ع ٚبعٛ ذيو.ا٫قاؿا ١ٜ , ٚا٭َا١ْ ) سؿبِ ٖرٙ ا٭َٛا

ا٫ضررراجُاز بً بصرررا٫ت َػرررسٚه١ ناياذررراز٠ ٚايؿرررٓاه١   إٔ ٜهرررٕٛ  الضاااابط الضااااب: :

بً بصرا٫ت بضسَر١    –٫ٚ غلرٖرا   –ٚايصزاه١ ٚبعٖٛا , ؾ٬ بػرٛش اضراجُاز ٖررٙ ا٭َرٛاٍ     

ناػػًٝٗا بً ايػرسنات ٚابىؿرازف ايرتي تاعاَرٌ ىايسىرا أٚ بً ابى٪ضطرات اياذازٜر١ ذات        

 .ا٭ْػڀ١ المحس١َ أٚ ايتي تكّٛ ىايدلر بياًهاتٗا ٭غساع بضس١َ

ٜٚٓدزز قُٔ ٖرا ايكاىبٌ َٓع اياعاَرٌ ىٗررٙ ا٭َرٛاٍ بً هكرٛ  بضسَر١ غرسهاڄ       

 داع ٚايػسز ٚبعٖٛا.نا٫ضاجُازات ايكا١ُ٥ ه٢ً ايػؼ ٚابش

 ٚإٕ هدّ َساها٠ ٖرٙ ايكٛاىبٌ ٴٜعدټ تؿسٜڀاڄ ٜٛد  ايكُإ هٓد ابشطاز٠ أٚ اياًـ .

 )(3 -َج٬ڄ  –َٚٔ ؾٛز اياؿسٜبٌ 

                                                 
 ( .202-203اْبُس ) اضاجُاز أَٛاٍ ايصنا٠ يًؿٛشإ  ( 3 
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ابىؿررازف َررع هرردّ اضرراجُازٖا أٚ ؾررسؾٗا بىطرراشكٝٗا  بدُٝررد أزؾررد٠ أَررٛاٍ ايصنررا٠ بً -3

سا٢ تكٌ قُٝاٗا ىطب  تػلر ق١ُٝ ايع١ًُ , ٚىا٭ ـ بً ايب٬  ايتي تعاْٞ َٔ اقڀساو 

 بً ق١ُٝ ايع١ًُ .

إٜداع ا٭َٛاٍ بً أَانٔ غلر آ١َٓ ضٛا٤ٶ أناْة ْكرٛ اڄ أّ أهٝاْراڄ بحٝرح ٜٓػري هرٔ ذيرو        -2

 تًؿٗا أٚ ضسقاٗا ٚبعٛ ذيو .

ايدزاضررررات ايهاؾٝرررر١ يًاشكررررل َررررٔ ابزررررد٣ٚ ا٫قاؿررررا ١ٜ يًُػررررسٚهات  هرررردّ إدررررسا٤  -1

 ا٫ضاجُاز١ٜ ؾٝٓػي هٔ ذيو  طاز٠ ا٭َٛاٍ .

ابىطاطس٠ ىا٭َٛاٍ بً بصا٫ت اضاجُاز١ٜ غلر آ١َٓ إبف سردٿ نربلر بصاًَر١ڄ بزٗرات َايٝر١       -1

 أٚ بذكٝكاڄ ٭ٖٛا٤ غطؿ١ٝ .

ٱغرساف هًر٢ اضراجُازٖا بيرا     هدّ ا اٝاز ذٟٚ ايهؿا١ٜ ٚا٭َاْر١ ٱ از٠ تًرو ا٭َرٛاٍ ٚا    -1

 قد ٜٓػي هٔ ذيو  ٝا١ْ أٚ ا ا٬ع أٚ تؿسٜبٌ .

ٚإذا سؿٌ غ٤ٞ َٔ اياؿسٜبٌ ؾع٢ً ابز١ٗ إٔ بدسٟ بذكٝكاڄ بً ذيو بىعسؾ١ أضرباو اياؿرسٜبٌ   

 ٚابىاطب  بً ذيو َٚا ْػي هٔ تؿسٜڀ٘ َٔ  طاز٠ أٚ تًـ ٚإيصاَ٘ ىاياعٜٛع ابىايٞ .

ضاجُاز ؾإٕ اساُاٍ ابشطاز٠ ٜهٕٛ ق٬ًٝڄ ٚبً ساٍ أَا َع هدّ اياؿسٜبٌ ٚتٛاؾس قٛاىبٌ ا٫

ٚقٛه٘ ؾإٕ د١ٗ ا٫ضراجُاز ٫ تكرُٔ ابشطراز٠ ىرٌ بمهرٔ تعٜٛكرٗا َرٔ ايعٛا٥رد ايدٚزٜر١ ٫ضراجُاز           

 ا٭َٛاٍ ا٭ س٣ بحٝح ٜاِ تػڀ١ٝ ابشطا٥س َٔ ا٭زىا  ىػهٌ تدزبػٞ .

    ٚ م َطراكٌ َرٔ أَرٛاٍ    ٚأقلذ  بىعابز١ ٖرٙ اٱغهاي١ٝ إٔ تكّٛ ابزٗر١ ابشلرٜر١ ىإْػرا٤ ؾرٓد

 ٚا٭ٚقاف.ايالدهات ايعا١َ ياػڀ١ٝ بطاطس ا٫ضاجُاز ىيَٛاٍ ايصنا٠ 

نُا ًٜصّ إٔ ْؿسم ىبـ ابساي١ ايتي تهرٕٛ ؾٝٗرا ابزٗر١ ابشلرٜر١ ٚنر٬ٝڄ هرٔ ؾراس  ابىراٍ         

ؾ٬ تاؿسف إ٫ بً سردٚ  َرا أذٕ ابىٛن رٌ , ٚابساير١ ايرتي ٜردؾع ؾٝٗرا ؾراس  ابىراٍ شناتر٘ يًذٗر١            

بازٖرا  ا ًر١ بذرة َؿرسف ايصنرا٠   بً ضربٌٝ الله ( ؾؿرٞ ٖررٙ ابساير١ تؿربض ابزٗرر١           ابشلرٜر١ ىاها 

 َايه١ يًُاٍ ٚتاؿسف ؾٝ٘ سط  ا٭ؾًض يػ٪ْٚٗا .
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 ثاٌٗاً : اضتجىاز أوٕاه الأٔقاف .

 ايٛقـ ٖٛ ) بذبٝظ ا٭ؾٌ ٚتطبٌٝ ابىٓؿع١ .

ابساد١ ايكسٚز١ٜ بً ٜٚكؿد ىاضاجُاز أَٛاٍ ايٛقـ ) تٛبَٝـ ا٭َٛاٍ ايٛقؿ١ٝ ايؿا٥ك١ هٔ 

ْػابٍ اقاؿا ٟ َػسٚع َٚٓاض ىكؿد ت١ُٝٓ ٖرٙ ا٭َٛاٍ ٚابسؿٍٛ هًر٢ هٛا٥رد بصصٜر١ تطراهد بً     

 بذكٝل زضاي١ ايٛقـ َٚكاؾدٙ ايطا١َٝ .

 ـ  ) ابسؿرٍٛ هًر٢ هٛا٥رد َستؿعر١ تطرُض يٮٚقراف ىاكردِٜ        ٚالشدف َٔ اضاجُاز أَرٛاٍ ايٛقر

 .ه١ًُٓٛقٛف هًِٝٗ بً أؾكٌ ؾٛز٠ بيَٓاؾعٗا ٚ دَاتٗا ي

ٚايٛقررـ بً ْؿطرر٘ اضرراجُاز ٭ْرر٘ ٜطررابكٞ ا٭ؾررٌ   ايرررٟ ٖررٛ زأع ابىرراٍ ( ٜٚٓررار ايجُررس٠ أٚ     

ابىٓؿع١ أٚ ايسىض , ؾا٭هٝإ ابىٛقٛؾ١ إَا تٓرار َٓٗرا ايجُراز نُرا ٖرٛ ابسراٍ بً ٚقرـ ايبطراتبـ , أٚ         

 ٚقـ ايٓكٛ  .تٓار ابىٓؿع١ نُا ٖٛ ابساٍ بً ا٭هٝإ ابىطايدس٠ , أٚ تٓار ايسىض نُا ٖٛ ابساٍ بً 

َٚررٔ َكاؾررد ايػررسٜع١ بً ايٛقررـ ) ا٫ضرراُساز ٚايايىٝررد يٮؾررٍٛ ابىٛقٛؾرر١ , ٫ٚ بمهررٔ إٔ 

ٜاشكل ذيو إ٫ َٔ  ٬ٍ ا٫ضاجُاز ايٓادض يٮٚقاف ٚاضاجُاز َٛاز ٖا ٚإ٫ ؾإٕ ايٓؿكرات ٚايؿرٝا١ْ   

 قد تككٞ ه٢ً أؾٌ ايٛقـ .

 ٔأوٕاه الٕقف ثلاثٛ إٌٔاع :

 ٚابىطاػؿٝات ٚابىكاىس ٚبعٛ ذيو. نا٭زاقٞ ٚابىباْٞ ٚابىدازع ٚايبطاتبـا٭َٛاٍ ايجاىا١ ) 

 ا٭َٛاٍ ابىٓكٛي١ ) نايطٝازات ٚاٯ٫ت ٚابسٝٛاْات ٚا٭ثاخ ٚبعٛ ذيو .

 ا٭َٛاٍ ايٓكد١ٜ َٚا بً سهُٗا ) نايٓكٛ  ٚأضِٗ ايػسنات ابىباس١ .

 310قررساز زقرررِ   ٚقررد قررسز بصُررع ايؿكررر٘ اٱضرر٬َٞ ايرردٚيٞ بً  ٚزترر٘ ابشاَطررر١ هػررس٠ ط       

 ( ص بخؿٛف َٛقٛع ا٫ضاجُاز بً ايٛقـ ٚغ٬ت٘ ٚزٜع٘ َا ًٜٞ ) 6/31 

ٜكؿد ىاضاجُاز أَٛاٍ ايٛقـ ت١ُٝٓ ا٭َٛاٍ ايٛقؿ١ٝ ضٛا٤ٶ ناْة أؾ٬ڄ أّ زٜعراڄ ىٛضرا٥ٌ    -3

 اضاجُاز١ٜ َباس١ غسهاڄ .

 ٜاعبـ المحاؾب١ُ ه٢ً ابىٛقٛف بقا بؼكل ىكا٤ هٝٓ٘ ٚ ٚاّ ْؿع٘ . -2

ؾٍٛ ايٛقؿ١ٝ ضٛا٤ أناْة هكرازات أّ َٓكر٫ٛت َرا لم تهرٔ َٛقٛؾر١      بػ  اضاجُاز ا٭ -1

 ي٬ْاؿاع ابىباغس ىيهٝاْٗا .
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ٜعٌُ ىػسبٍ ايٛاقـ إذا اغلذبٍ ت١ُٝٓ أؾٌ ايٛقـ بجص٤ َٔ زٜع٘ , ٫ٚ ٜعدٸ ذيو َٓاؾٝراڄ   -1

بىكاك٢ ايٛقـ , ٜٚعٌُ ىػسط٘ نريو إذا اغرلذبٍ ؾرسف بنٝرع ايسٜرع بً َؿرازؾ٘ ,      

 ١ ا٭ؾٌ .ؾ٬ ٜ٪ ر َٓ٘ غ٤ٞ يآُٝ

ا٭ؾررٌ هرردّ دررٛاش اضرراجُاز دررص٤ َررٔ ايسٜررع إذا أطًررل ايٛاقررـ ٚلم ٜػررلذبٍ اضرراجُازٙ إ٫   -1

بقٛاؾك١ ابىطاشكبـ بً ايٛقـ ايرټزٟ , أَا بً ايٛقرـ ابشرلرٟ ؾٝذرٛش اضراجُاز درص٤ َرٔ       

 زٜع٘ بً ت١ُٝٓ ا٭ؾٌ يًُؿًش١ ايسادش١ ىايكٛاىبٌ ابىٓؿٛف هًٝٗا ٫سكاڄ .

سٜرع بً تُٓٝر١ ا٭ؾرٌ أٚ بً تُٓٝر١ ايسٜرع , ٚذيرو ىعرد تٛشٜرع         بػٛش اضاجُاز ايؿا٥ع َٔ اي -6

ايسٜررع هًرر٢ ابىطرراشكبـ ٚسطررِ ايٓؿكررات ٚابىطؿؿررات , نُررا بػررٛش اضرراجُاز ا٭َررٛاٍ     

 ابىاذُع١ َٔ ايسٜع ايتي تي س ؾسؾٗا .

بػررٛش اضرراجُاز ابىطؿؿررات ابىاذُعرر١ َررٔ ايسٜررع يًؿررٝا١ْ ٚإهررا ٠ اٱهُرراز ٚيػلرٖررا َررٔ       -1

 ٣ .ا٭غساع ابىػسٚه١ ا٭ س

٫ َرراْع غررسهاڄ َررٔ اضرراجُاز أَررٛاٍ ا٭ٚقرراف ابىطاًؿرر١ بً ٚهررا٤ اضرراجُازٟ ٚاسررد بقررا ٫       -1

 بؽايـ غسبٍ ايٛاقـ , ه٢ً إٔ بؼاؾبِ ه٢ً ايرَِ ابىطاشك١ يٮٚقاف هًٝٗا .

ٚقرـ ايٓكررٛ  درا٥ص غررسهاڄ ٭ٕ ابىكؿرد ايػررسهٞ َرٔ ايٛقررـ ٖٚرٛ سرربظ ا٭ؾرٌ ٚتطرربٌٝ        -1

 عبـ ىاياعٝبـ ٚإبلا تكّٛ أىدالشا َكاَٗا .ابىٓؿع١ َاشكل ؾٝٗا , ٚ٭ٕ ايٓكٛ  ٫ تا

بػٛش ٚقـ ايٓكٛ  يًكرسع ابسطرٔ ٚي٬ضراجُاز إَرا ىڀسٜرل َباغرس أٚ بقػرازن١ َرٔ          -30

 هد  َٔ ايٛاقؿبـ بً ؾٓدٚم ٚاسد أٚ هٔ طسٜل إؾداز أضِٗ ْكد١ٜ ٚقؿ١ٝ .

إذا اضاجُس ابىاٍ ايٓكدٟ ابىٛقٛف بً أهٝإ نيٕ ٜػلذٟ ايٓابَس ى٘ هكازاڄ أٚ ٜطاؿرٓع   -33

 ٘ َؿرٓٛهاڄ ؾرإٕ تًرو ا٭ؾرٍٛ ٚا٭هٝرإ ٫ تهرٕٛ ٚقؿراڄ ىعٝٓٗرا َهرإ ايٓكرد ىرٌ بػرٛش              ىر

 ىٝعٗا ٫ضاُساز ا٫ضاجُاز ٜٚهٕٛ ايٛقـ ٖٛ أؾٌ ابىبًؼ ايٓكدٟ .
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 ::  (3 ضوابط اصتجنار أموال اولقافضوابط اصتجنار أموال اولقاف

إٔ تهٕٛ هًُٝات اضاجُاز أَٛاٍ ايٛقـ َڀاىك١ ٭سهراّ ٚقٛاهرد ايػرسٜع١ اٱضر١َٝ٬      -3

ؾرٝؼ ا٫ضراجُاز غرلر ابىػرسٚه١ ٚاترا٫ت ا٫ضراجُاز١ٜ المحسَر١ غرسهاڄ          بحٝح ٜاِ بدٓ 

ناٱٜداع بً ايبٓٛى ىٓبُراّ ايؿا٥رد٠ ايسىٜٛر١ أٚ غرسا٤ أضرِٗ غرسنات تعُرٌ بً اياريَبـ         

 اياذازٟ المحسّ ٚبعٛ ذيو .

إٔ ٜاِ ا اٝاز بصا٫ت ٚؾٝؼ ا٫ضاجُاز ا٭نجس أَاْاڄ ٚبدٓ  ا٫ضاجُازات ذات ابىطراطس   -2

لمحؿٛبَرررر١ ىاياكًبررررات ٚايارىرررررىات ايػرررردٜد٠ بً قرررر٤ٛ َررررا ٜكاكررررٝ٘ ايعررررسف  ايعايٝرررر١ ٚا

 ا٫ضاجُازٟ .

إٔ ٜرراِ تٛدٝرر٘ أَررٛاٍ ا٭ٚقرراف ي٬ضرراجُازات ذات ايعٛا٥ررد اتصٜرر١ ايررتي بمهررٔ اٱْؿررام   -1

 َٓٗا ه٢ً ابزٗات ابىٛقٛف هًٝٗا أٚ تعُلر ٚؾٝا١ْ ا٭ؾٍٛ ايٛقؿ١ٝ .

 د١ٗ ابىدؾٛهات ٚايٓؿكات ايعاد١ً.بىٛا ا٫ساؿابَ ىسؾٝد َٔ ايطٝٛي١ ىدٕٚ اضاجُاز ٚذيو -1

اضاجُاز أَٛاٍ ايٛقـ ىايؿٝؼ ابى١ُ٥٬ يٓٛع ابىاٍ ابىٛقٛف بقا بؼكل َؿًش١ ايٛقـ ٚبقا  -1

بؼاؾبِ ه٢ً ا٭ؾٌ ابىٛقٛف َٚؿرالح ابىٛقرٛف هًرِٝٗ , ؾرإذا ناْرة ا٭ؾرٍٛ ابىٛقٛؾر١        

ْكٛ اڄ ؾُٝهٔ أهٝاْاڄ ؾإٕ اضاجُازٖا ٜهٕٛ بقا ٫ ٜ٪ ٟ إبف شٚاٍ ًَهٝاٗا ٚإٕ ناْة 

 إٔ تطاجُس بجُٝع ٚضا٥ٌ ا٫ضاجُاز ابىػسٚه١ نابىكازى١ ٚا٫ضاؿٓاع ٚبعٛ ذيو .

إٔ ٜهٕٛ ا٫ضاجُاز بً أؾرٍٛ قاىًر١ يًاطرٌٝٝ هٓرد ابسادر١ يؿرسؾٗا هًر٢ َطراشكبـ أٚ          -6

 ٫ضاطداَٗا بً قسٚزٜات أ س٣ بردّ ايٛقـ .

1-     ٖ ٦ٝرر١ ( بقااىعرر١ َٚساقبرر١  إٔ تكررّٛ ابزٗرر١ ابىطرر٪ٚي١   ضررٛا٤ أناْررة ْررابَساڄ أٚ َرردٜساڄ أٚ 

هًُٝرررات ا٫ضررراجُاز يًاينرررد َرررٔ أْٗرررا تطرررلر ٚؾرررل ايكرررسازات ٚابشڀررربٌ ٚايطٝاضرررات       

ا٫ضرراجُاز١ٜ ابىعاُررد٠ ٚابررراذ اٱدررسا٤ات اي٬شَرر١ يعرر٬ز ا٫بعساؾررات ايڀاز٥رر١ َٚعسؾرر١       

 أضباىٗا .

 

 

                                                 
اٍ ايٛقـ ٚت١ُٝٓ َرٛاز ٙ   َرٔ َڀبٛهرات َر٪بكس ا٭ٚقراف      ( , تٓبُِٝ أهُ 2, ز 3اْبُس ) بص١ً بصُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ   ايعد  ايجايح هػس ) ز( 3 

 ٖر ( , َٓٗر ٚأضايٝ  إ از٠ أهُاٍ ابى٪ضطات ايٛقؿ١ٝ يًدناٛز سطبـ غشات٘ .3122ا٭ٍٚ بً ابىًُه١ 
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 ثالجاً : اضتجىاز أوٕاه التبرعات ٔالهبات العاوٛ .

َٔ أٚضع ابىٛاز  ابىاي١ٝ ايتي بذب٢ُ ىٗا ابى٪ضطات ابشلر١ٜ أَرٛاٍ ايالدهرات ٚالشبرات ايعٝٓٝر١     

 ٚابىا ١ٜ , ٖٚرٙ ايالدهات ْٛهإ ) 

تلدهات ها١َ ) ٖٚٞ غلر بطؿؿ١ يًؿسف هًر٢ ؾ٦ر١ٺ َرا أٚ هًر٢ ْػرابٍٺ َرا ٚبعرٛ ذيرو ,          -3

 ؾٗرٙ ا٭َٛاٍ تؿسف أٚ تطاجُس سط  ا٭ؾًض يػ٪ٕٚ تًو ابز١ٗ .

بطؿؿ١ ) ٖٚٞ ا٭َٛاٍ ايتي سدٿ ت ؾٝٗا د١ٗ ايؿسف , ؾٗرٙ ا٭َرٛاٍ ٫ بػرٛش    تلدهات -2

سطررر   –ؾرررسؾٗا إ٫ ؾُٝرررا أڂذٕ ىؿرررسؾٗا ؾٝررر٘ , ٭ٕ ابى٪ضطررر١ ابشلرٜررر١ بً ٖررررٙ ابسايررر١  

ؿررسف ؾٝرر٘ إ٫ ىررإذٕ   ٚنرر٬ٝڄ هررٔ ؾرراس  ابىرراٍ ٫ٚ بػررٛش لشررا ايا      –اياهٝٝررـ ايؿكٗررٞ  

 ابىٛن ٌ.

سٚدراڄ َرٔ ٖررٙ اٱغرهاي١ٝ ٚتٛضرٝعاڄ بىبردأ ا٫ضراجُاز إٔ        يرا أقلذ  ه٢ً ابى٪ضط١ ابشلرٜر١   

برؿررـ ؾررٓدٚقاڄ اضرراجُازٜاڄ يؿررالح ْػرراطاتٗا َٚػررسٚهاتٗا ٜطرراكبٌ ايالدهررات ٚالشبررات ايعٝٓٝرر١      

 ٚابىا ١ٜ ىكؿد اضاجُازٖا ٚتُٓٝاٗا ٜٚؿسف زٜعٗا ه٢ً ْػاطات ابى٪ضط١ َٚػسٚهاتٗا .

بً ٖرٙ ابساي١ بىا ٜاشكل ىطب  ذيرو  ٫ٚ غو إٔ ا٭دس أهبُِ ٚايجٛاو أنٌُ يؿاس  ابىاٍ 

 َٔ ايُٓا٤ ٚ ٚاّ ايٓؿع ٚلسٛي٘ ٚأس  ا٭هُاٍ إبف الله أ َٚٗا ٚإٕ قٌ .

 
  آثار الالتشاو بالضوابط الغزعية لاصتجنار أموال الجَات الخيرية :آثار الالتشاو بالضوابط الغزعية لاصتجنار أموال الجَات الخيرية :

إٕ ا٫ياررصاّ ىايكررٛاىبٌ ايػررسه١ٝ ايررتي بذهررِ اضرراجُاز أَررٛاٍ ابزٗررات ابشلرٜرر١ ٜٓررار هٓرر٘    

 ز اٱبػاى١ٝ , َٓٗا )ايعدٜد َٔ اٯثا

 بذكٝل ا٫َاجاٍ يًػسٜع١ اٱض١َٝ٬ ايتي ٖٞ َؿدز ابشلر ٚايلدن١ . -3

 بذكٝل ا٭َإ ايٓطبي بً ابىػسٚع ا٫ضاجُازٟ . -2

 بذكٝل ا٭زىا  ابىطاٗدؾ١ َٔ ابىػسٚع ا٫ضاجُازٟ . -1

 ابسؿابَ ه٢ً زأع ابىاٍ َٔ ابشطاز٠ أٚ اياًـ . -1

 ا٫قاؿا ١ٜ .ابىطا١ُٖ بً بذكٝل ايا١ُٝٓ ا٫داُاه١ٝ ٚ -1
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 المبحث الرابع : أهه الصيغ الحديثة لتينية واستثنار أموال الجهات الخيرية :
تٛدررد ايٝررّٛ ايعدٜررد َررٔ ايؿررٝؼ ابىطرراشدث١ ابزدٜررد٠ ٫ضرراجُاز ا٭َررٛاٍ ٚتُٓٝاٗررا لم تهررٔ   

َٛدررٛ ٠ بً ايكررسٕٚ ابىاقرر١ٝ ٚقررد تم تٓاٚلشررا ىايبشررح ٚايدزاضرر١ ابىطاؿٝكرر١ بً اترراَع ٚابىرر٪بكسات   

ٚايٓرردٚات ايؿكٗٝرر١ ايررتي ٚقررعة لشررا ايكررٛاىبٌ ايػررسه١ٝ يااؿررل َررع أسهرراّ ايػررسٜع١ اٱضرر١َٝ٬         

 َٚكاؾدٖا ايه١ًٝ .

ٚإْررا أذنسٖررا بً ٖرررٙ ايٛزقرر١ هًرر٢ ضرربٌٝ اٱبػرراش ٚاياهُٝررٌ بىررا ضرربل بحجرر٘ ٚإ٫ ؾإْٗررا      

 تطاشل إٔ تعسع بً بححٺ َطاكٌ .

 َٚٔ تًو ايؿٝؼ ا٫ضاجُاز١ٜ ابىػسٚه١ َا ًٜٞ )

ٖٚٞ َعا١ًَ ددٜد٠ تاكُٔ غسن١ ىبـ طسؾبـ  ة المتياقصة الميتَية بالتنليك :ة المتياقصة الميتَية بالتنليك :المغاركالمغارك 3

بً َػسٚع ذٟ   رٌ ٜاعٗرد ؾٝٗرا أسردُٖا ىػرسا٤ سؿر١ اٯ رس تردزبػٝاڄ أٚ تهرٕٛ ابزٗر١           

َرع َ٪ضطر١  لرٜر١ ٚتآراقـ َػرازن١ ايڀرسف         -َرج٬ڄ   –ابىُٛي١ غسٜهاڄ بً َػرسٚع  

  َ ػرازنا٘ ىاًُٝرو ابىػرسٚع ا٫ضراجُازٟ     ا٭ٍٚ نًُا اضلذ  دص٤اڄ َٔ سؿا٘ سار٢ تٓاٗرٞ 

 يًُ٪ضط١ ابشلر١ٜ .

( بً  ٚزتر٘ ابشاَطر١   316/2/31ٚقد ؾدز قرساز بصُرع ايؿكر٘ اٱضر٬َٞ زقرِ       

 هػس٠ بقػسٚهٝا٘ ابىػازن١ ابىآاقؿ١ ىايكٛاىبٌ اٯت١ٝ )

هدّ اياعٗد ىػسا٤ أسد ايڀسؾبـ سؿر١ ايڀرسف اٯ رس بقجرٌ قُٝر١ ابسؿر١ هٓرد         -أ 

 َٔ قُإ ايػسٜو سؿ١ غسٜه٘ . إْػا٤ ايػسن١ بىا بً ذيو

ټُرررٌ أسرررد ايڀرررسؾبـ َؿرررسٚؾات اياررريَبـ أٚ ايؿرررٝا١ْ ٚضرررا٥س    -و  هررردّ اغرررلذابٍ بذ

ٸٌُ ه٢ً ٚها٤ ابىػازن١ ىكدز ابسؿـ .  ابىؿسٚؾات ىٌ بذ

بذدٜد أزىا  أطساف ابىػازن١ ىٓط  غا٥ع١ ٫ٚ بػٛش اغلذابٍ َبًؼ َكڀٛع َٔ  -ز 

 ا٭زىا  أٚ ْطب١ َٔ َبًؼ ابىطا١ُٖ .

 سل أسد ايڀسؾبـ بً اضلذ ا  َا قدَ٘ َٔ َطا١ُٖ   بكٌٜٛ ( . َٓع ايٓـ ه٢ً -د 

سٝررح بمهررٔ يًُ٪ضطرر١ ابشلرٜرر١ إٔ تررلدّ هكررداڄ َررع أسررد ايبٓررٛى        الاصتصااياع المااواس  : الاصتصااياع المااواس  :  2

اٱضرر١َٝ٬ ياُٜٛررٌ َػررسٚع هكررازٟ   ضررها أٚ بدررازٟ ( هررٔ طسٜررل ا٫ضاؿررٓاع ٜٚ٪دررٌ  
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اٛقررع لشرررا ابىػررسٚع , ايررجُٔ نًرر٘ أٚ ٜكطرربٌ هًرر٢ ابىطاؿررٓع هررد٠ ضررٓٛات َررٔ اٱبػرراز ابى 

ٚايبٓو اٱضر٬َٞ ٜكرّٛ ىا٫تؿرام َرع َكراٚيبـ يآؿٝرر ابىػرسٚع ىرٓؿظ ابىٛاؾرؿات ايرتي تم           

 ا٫تؿام هًٝٗا َع ابى٪ضط١ ابشلر١ٜ .

ٚا٫ضاؿرررٓاع ٖرررٛ ) هكرررد ٚاز  هًررر٢ ايعُرررٌ ٚايعررربـ بً ايرَررر١ ًَرررصّ يًڀرررسؾبـ ,    

 ١ ٚإٔ بؼد  ؾٝ٘ ا٭دٌ .ٜٚػلذبٍ ؾٝ٘ ىٝإ دٓظ ابىطاؿٓع ْٚٛه٘ ٚقدزٙ ٚأٚؾاؾ٘ ابىڀًٛى

( بً  ٚزترر٘ ايطررا ع  61/1/1ٚقررد ؾرردز قررساز بصُررع ايؿكرر٘ اٱضرر٬َٞ زقررِ        

 بقػسٚهٝا٘ هكد ا٫ضاؿٓاع بً ؾٛزت٘ ابىرنٛز٠ آْؿاڄ .

ٚغررسبٍ ابىػررازن١ بً ٖرررٙ ايؿررٓا ٜل إٔ تاٛاؾررل    المغاااركة ا الصاايا:يل الاصااتجنارية : المغاااركة ا الصاايا:يل الاصااتجنارية :  1

اٱضر١َٝ٬ ٚقٛاهردٖا ايهًٝر١ , ؾر٬     هكٛ ٖا ٚبصا٫ت اضاجُازاتٗا َع أسهاّ ايػسٜع١ 

بػٛش ابىػازن١ بً ايؿٓا ٜل ا٫ضاجُاز١ٜ ايسى١ٜٛ أٚ ايؿرٓا ٜل ايرتي تطراجُس بً بصرا٫ت     

بضس١َ أٚ ايؿٓا ٜل ايتي تٓـ هكٛ ٖا هًر٢ قرُإ زأع ابىراٍ أٚ ْطرب١ َعٝٓر١ َرٔ ايرسىض        

 ٚبعٛ ذيو .

تكرّٛ هًر٢ بدص٥رر١ زأع    ٖٚرٞ أ ا٠ اضراجُاز١ٜ   الاصاتجنار ا صايتات ص واكو  لم المكارضاة :    الاصاتجنار ا صايتات ص واكو  لم المكارضاة :     1

َرراٍ ايكررساع   ابىكررازى١ ( ىإؾررداز ؾررهٛى ًَهٝرر١ ىررسأع َرراٍ ابىكررازى١ هًرر٢ أضرراع  

ٚسدات َاطا١ٜٚ ايك١ُٝ َٚطرذ١ً ىيلزرا٤ أؾرشاىٗا ىاهابرازِٖ بمًهرٕٛ سؿؿراڄ غرا٥ع١        

 بً زأع َاٍ ابىكازى١ َٚا ٜاشٍٛ إيٝ٘ ىٓطب١ ًَه١ٝ نٌ َِٓٗ ؾٝ٘ .

( بقػرسٚه١ٝ ضرٓدات ابىكازقر١    10/1/1قرِ   ٚقد ؾدز قساز بصُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ ز

إذا تررٛاؾست ؾٝرر٘ هٓاؾررس بضررد ٠ ٚلم تػرراٌُ هًرر٢ ْررـ ىكررُإ هاَررٌ ابىكررازى١ زأع ابىرراٍ أٚ   

ه٢ً ْـ ًٜصّ ىايبٝع ٚيٛ  –أٜكاڄ  –قُإ زىض َكڀٛع أٚ َٓطٛو إبف زأع ابىاٍ ,ٚ أ٫ تػاٌُ 

نررإ َعًكرراڄ أٚ َكرراؾاڄ يًُطرراكبٌ , ٚأ٫ تاكررُٔ ْؿرراڄ ٜرر٪ ٟ إبف اساُرراٍ قڀررع ايػررسن١ بً    

 ايسىض .

ٚابى٪ضط١ ابشلر١ٜ تطاڀٝع إٔ تطاِٖ بً ٖرٙ ايطرٓدات ابىػرسٚه١ ىا٫نااراو ؾٝٗرا أٚ     

 غسا٥ٗا أٚ إٔ تكّٛ ٖٞ ىإؾدازٖا .
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ٓ  ابىطا١ُٖ بً ايطٓدات اياكًٝدٜر١ ؾكرد   إٔ تاذ –ٚغلرٖا  –ٚه٢ً ابى٪ضطات ابشلر١ٜ 

( بً  ٚزترر٘ ايطا ضرر١ ىاشسبمٗررا ٭ْٗررا    60/33/6ؾرردز قررساز بصُررع ايؿكرر٘ اٱضرر٬َٞ زقررِ     

 .قسٚع زى١ٜٛ

سٝح تكرّٛ ابزٗر١ ابشلرٜر١ ىإبػراز أزعٍ بيًٛنر١ لشرا        الإدارة التنويلية لإعنار اورض :الإدارة التنويلية لإعنار اورض : 1

ع َرٔ ىٓرا٤ َٚؿرٓع ٚبعرٛ ذيرو      يڀسف آ س بىد٠ َع١ًَٛ ىيدسٍ ٜاُجٌ ؾُٝا ضٝكاّ ه٢ً ا٭ز

 يا٪ٍٚ ا٭زع َٚا هًٝٗا ىعد اْاٗا٤ َد٠ اٱداز٠ إبف ابز١ٗ ابىايه١ .

ٖٚررررٞ   : المغاااااركة ا الغاااازكات المضاااااٍنة عااااً شزياااال هاصيضااااَا أل عاااازا  أصااااَنَا      المغاااااركة ا الغاااازكات المضاااااٍنة عااااً شزياااال هاصيضااااَا أل عاااازا  أصااااَنَا       6

ايػسنات ايتي ٜهٕٛ زألزالشا َكطُاڄ إبف أضِٗ َاطا١ٜٚ قاىًر١ يًارداٍٚ ٜٚهرٕٛ نرٌ     

 سؿا٘ بً زأع ابىاٍ .غسٜو ؾٝٗا َط٪٫ٚڄ بقكداز 

( بً  ٚزترر٘ ايساىعرر١ 310/1/31ٚقررد ؾرردز قررساز بصُررع ايؿكرر٘ اٱضرر٬َٞ زقررِ     

هػس٠ بجٛاش تيضٝظ ايػرسنات ابىطرا١ُٖ ٚغرسا٤ ٚترداٍٚ أضرُٗٗا إذا ناْرة أْػرڀاٗا        

َباس١ ٚ ًة َٔ المحسَات ٚابىٛاْع ايػسه١ٝ نايسىا ٚايػسز ٚابزٗاي١ ابىؿكر١ٝ إبف ايٓرصاع   

. 

سٝح تكرّٛ ابى٪ضطر١ ابشلرٜر١ ىرإىساّ هكرد ٜاكرُٔ ٚهرداڄ ىػرسا٤          الغزا  :الغزا  :المزابحة للآمز بالمزابحة للآمز ب 1

أؾٍٛ زألزاي١ٝ َٔ أسد ايبٓٛى اٱضر١َٝ٬ ٚتطرًِ سٝاشتٗرا ثرِ ٜبٝعٗرا يًُ٪ضطر١ ابشلرٜر١        

 ىسىض َاؿلٍ هًٝ٘ ٜكِ إبف أؾٌ ايجُٔ ٜٚ٪دٌ أٚ ٜكطبٌ ه٢ً أغٗس أٚ بعٖٛا .

  ٚزترر٘ ابشاَطرر١  ( ب10/2/1ًٚقررد ؾرردز قررساز بصُررع ايؿكرر٘ اٱضرر٬َٞ زقررِ       

ىايهٜٛة بقػسٚه١ٝ ىٝع ابىسابح١ يَٰس ىايػسا٤ إذا ٚقع ه٢ً ضرًع١ ىعرد   ٛلشرا بً ًَرو     

 ابىيَٛز ٚسؿٍٛ ايكبع ابىڀًٛو غسهاڄ .

ٚبيا بػدز ايآبٝ٘ إيٝ٘ إٔ ٖرٙ ايؿرٝؼ ابسدٜجر١ قرد ت٥٬رِ اضراجُازاڄ بً بصراٍ َرا        

ت٥٬ِ َ٪ضط١ أ س٣ ٚنٌ ذيو ٫ٚ ت٥٬ِ بً بصاٍ آ س ٚقد ت٥٬ِ أٚقاع َ٪ضط١ َا ٫ٚ 

 ٜاكض َٔ  ٬ٍ  زاضات دد٣ٚ ابىػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ .
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ٚتكرردٜساڄ ٭ُٖٝرر١  زاضرر١ دررد٣ٚ ابىػررسٚهات ٚه٬قرر١ ذيررو ىاشكٝررل ا٭ؾررًض ٚا٭سرربِ ٭َررٛاٍ  

ابزٗررات ابشلرٜرر١ بؼطررٔ إٔ ْرررنس لمحرر١ َررٛدص٠ هررٔ  زاضرر١ ابزررد٣ٚ ٚأُٖٝاٗررا ٚأْررٛاع ايكررسازات      

 .(3 ٫ضاجُازٟ ا٫ضاجُازٟ ٚأزنإ ايكساز ا

ايدزاضرات ايرتي تٗردف إبف تكٝرِٝ َرد٣ إَهاْٝر١ بذكٝرل          زاض١ دد٣ٚ ابىػرسٚهات ٖرٞ )  

 َػسٚع َعبـ ٭ٖداؾ٘ ابىسد٠ٛ .

 ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ٖرٙ ايدزاضات ؾُٝا ًٜٞ )

بذررد  َررد٣ زبحٝرر١ ابىػررسٚع َررٔ  رر٬ٍ تكرردٜس ايعٛا٥ررد ابىاٛقعرر١ َررٔ ابىػررسٚع َٚكازْاٗررا      -3

سطراو ايرسىض ايؿرابً يًُػرسٚع بً نرٌ ضر١ٓ َرٔ ضرٓٛات         ىاياهايٝـ ابىاٛقع١ َٚرٔ ثرِ   

 اياػػٌٝ .

تطاهد هًر٢ ابرراذ ايكرساز ايسغرٝد سرٍٛ أؾكرٌ ا٫ضراجُازات ىاضراطداّ ابىرٛاز  ابىااسر١            -2

 يًُطاجُس .

 تؿٝد بً اياعسف ه٢ً ؾسؾ١ ابىػسٚع ٚقدزت٘ ه٢ً ايؿُٛ  ٚابىٓاؾط١ . -1

ايرررٟ ٜاُاررع ىاهررايٝـ   تطرراهد هًرر٢ ابررراذ ايكررساز ايسغررٝد بىؿرردز اياُٜٛررٌ ابىٓاضرر         -1

 َٓطؿك١ .

تطاهد بً بذدٜد الشٝهٌ ا٭َجٌ ياٌُٜٛ ابىػسٚع َٔ َؿا ز اياٌُٜٛ ابىطاًؿر١ ىٓرا٤ٶ هًر٢     -1

 ايٛشٕ ايٓطبي يهٌ َٓٗا بً اياهًؿ١ اٱبناي١ٝ ياٌُٜٛ ابىػسٚع   ايساؾع١ ايا١ًُٜٝٛ ( .

6-     ٚ تهرايٝـ  تطاهد بً بذدٜد الشٝهٌ ا٭َجٌ ياهايٝـ ابىػسٚع َرا ىربـ تهرايٝـ ثاىار١ 

ٌٍ َُٓٗرا بً اياهًؿر١ ايهًٝر١ ٚاْعهراع ذيرو            َاػلر٠ ىٓرا٤ٶ هًر٢ ابىطرا١ُٖ ايٓطرب١ٝ يهر

 ٢ًٖ زبح١ٝ ابىػسٚع   ايساؾع١ اياػػ١ًٝٝ ( .

تطاهد بً بذدٜد ابسذِ ا٭َجٌ يًُػسٚع ايرٟ بؼكل أنلد ق١ُٝ ؾاؾ١ٝ بحط  ٖردف   -1

 ابىػسٚع َٚٛاز ٙ ابىاي١ٝ ٚايبػس١ٜ ابىااس١ .

                                                 
 زادع بً ٖرا ابىٛقٛع )( 3 

  زاض١ ابزد٣ٚ يًُػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ , تييٝـ ) سٓؿٞ شنٞ هٝد ,  از ايبٝإ , ايكاٖس٠ . -

 اض١ ابزد٣ٚ ا٫قاؿا ١ٜ ٚتكِٝٝ ابىػسٚهات , تييٝـ ) ضٝد بضُد هبدايعصٜص , َ٪ضط١ غباو ابزاَع١ , اٱضهٓدز١ٜ . ز -

 ابزد٣ٚ ا٫قاؿا ١ٜ يًُػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ , تييٝـ ) بضُد غٛقٞ ىػاٟٚ ,  از ايؿهس ايعسىٞ , ايكاٖس٠ . -

 ضعٝد ىابطس١َ ,  صازشّ ايع١ًُٝ , دد٠ . اقاؿا ٜات دد٣ٚ ابىػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ , تييٝـ ) أبهد -
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ٿٌٗ ه١ًُٝ تكِٝٝ -1 أ ا٤ ابىػسٚع َٔ  ٬ٍ َكاز١ْ َرد٣ َرا بذكرل َرٔ أٖرداف ابىػرسٚع          تط

أزىا  , َبٝعات , َعدٍ بلٛ , ... ( ىعد ىد٤ اياػػٌٝ َع َا  ڀبٌ ي٘ َٔ ٖررٙ ا٭ٖرداف   

 بً  زاض١ ابزد٣ٚ .

تكًررٌ َررٔ بطرراطس هرردّ اياينررد َررٔ  رر٬ٍ تكٝررِٝ ايارريثلرات ابىطاًؿرر١ هًرر٢ أ ا٤  -1

ابىٓاذرر١ ٚأضررعاز َطرراًصَات اٱْارراز , ٚتػررلرات     ابىػررسٚع , َجررٌ تػررلرات أضررعاز ايطررًع١   

 ايڀً  ٚاياڀٛزات اياك١ٝٓ ٚبعٛ ذيو.

 ٚأْٛاع ايكسازات ا٫ضاجُاز١ٜ ث٬ث١ )

 .ااد١ٝ ددٜد٠ ٱْااز ضًع١ أٚ  د١َإقا١َ ٚسد٠ إْ -3

 اياٛضع بً ٚسد٠ إْااد١ٝ قا١ُ٥ . -2

 .ت أٚ َعدات ددٜد٠ بضٌ آ٫ت قدبم١إس٬ٍ آ٫ -1

 بوط١ ) ٚأزنإ ايكساز ا٫ضاجُازٟ

 بذدٜد زأع ابىاٍ. 3

 .بذدٜد َؿدز اياٌُٜٛ 2

 .بذدٜد بصاٍ ا٫ضاجُاز 1

 .بذدٜد ؾٝػ١ ا٫ضاجُاز 1

 بذدٜد ؾلذ٠ ا٫ضاجُاز . 1

 
المبحث الخامص : حكه تغطية مصروفات الاستثنار وىفقاته مً الأموال المشـتثنر  لصـا    

 الجهات الخيرية .
نررافٺ َررٔ ا٭َررٛاٍ ياػڀٝرر١    إٕ ايررد ٍٛ بً أٟ َػررسٚع اضرراجُازٟ ٜطرراًصّ برؿررٝـ قرردز   

 .ياػػٌٝ ٚزٚات  ابىٛبَؿبـ ٚبعٛ ذيوَؿسٚؾات ايايضٝظ ْٚؿكات ا

ؾيَررا َؿررسٚؾات ايايضررٝظ ْٚؿكررات اياػررػٌٝ نرريدس٠ ابىهررإ ٚأدررس٠ ابشرردَات ٚا٭دٗررص٠ 

 )َٔ أسد طسٜكبـ ٚاٯ٫ت ٚبعٖٛا ؾُٝهٔ تػڀٝاٗا
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ٔ  : الأٔه غرلر أَرٛاٍ ايصنرا٠ ,     إٔ برؿـ ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٝصا١ْٝ يًُػسٚع ا٫ضاجُازٟ َر

ٚهٓد تكدٜس ايعٛا٥د ٜاِ سطُٗا َٔ بصُٛع ا٭زىا  , ٖٚرا أؾكٌ ي٬٦ تجكٌ ايٓؿكات نيٌٖ أَٛاٍ 

 ايصنا٠ ابىؿسٚؾ١ يًُطاشكبـ .

إٔ تػڀك٢ ٖرٙ ابىؿسٚؾات ٚايٓؿكات َٔ ضِٗ ايعاًَبـ ه٢ً ايصنا٠ قٝاضاڄ ه٢ً َرا   : الجاٌ٘

ٵٌٝ ايصنا٠   . (3 ٚٚشْٗا ٚبعٛ ذيو هٓد  ؾعٗا ٭ٌٖ ايصنا٠ذنسٙ ايؿكٗا٤ َٔ   ٍٛ َ٪١ْ نځ

 ) (2 أَا ايٓؿكات ٚزٚات  ابىطاجُسٜٔ ياًو ا٭َٛاٍ ؾ٬ بؽًٛ ا٭َس َٔ سايابـ

إٔ ٜاكاق٢ ايكا٥ُٕٛ ه٢ً ا٫ضاجُاز زٚات  أٚ َهاؾآت َٔ تًرو ابزٗر١ بً    الحالة اوللى :

ٕ و , ؾرر٬ بػرٛش س٦ٓٝرر   َكاىرٌ قٝراَِٗ ىابىٗراّ ابىٛنًرر١ إيرِٝٗ بً ذير      غر٦ٝاڄ َرٔ أَررٛاٍ    لشرِ إٔ ٜي رررٚ

ايصنررا٠ , ٖٚرررا أؾكررٌ يرر٬٦ بدشررـ ْؿكررات ٚزٚاترر  ٖرر٪٤٫ ايعرراًَبـ ىرريَٛاٍ ايصنررا٠ ٚهٛا٥ررد            

 ا٫ضاجُاز .

قاٍ اىٔ قدا١َ )    ٚإٕ تٛبف اٱَراّ أٚ ايرٛايٞ َرٔ قبًر٘ أ ررٳ ايؿردق١ ٚقطرُاٗا لم ٜطراشل         

ٚإٕ زأ٣ اٱَاّ أهڀاٙ أدساڄ َٔ ىٝرة ابىراٍ أٚ   ٚقاٍ )     (1 َٓٗا غ٦ٝاڄ ٭ْ٘ ٜي ر زشق٘ َٔ ىٝة ابىاٍ ((

 .(1 بػعٌ ي٘ زشقاڄ بً ىٝة ابىاٍ ٫ٚ ٜعڀٝ٘ َٓٗا غ٦ٝاڄ ؾعٌ ((

ؾإذا ضكبٌ سل ايعاًَبـ بً ا٭ ر َٔ َاٍ ايصنا٠ إذا نراْٛا ٜي ررٚا َستبراڄ َرٔ ىٝرة ابىراٍ       

ٗررا إذا بً َكاىررٌ هًُررِٗ ؾهرررا ٜطرركبٌ سررل ايكررا٥ُبـ هًرر٢ اضرراجُاز أَررٛاٍ ايصنررا٠ بً ا٭ ررر َٓ      

  ؿؿة لشِ ابز١ٗ زاتباڄ أٚ َهاؾي٠ َكاىٌ قٝاَِٗ ىابىٗاّ ابىٛن١ً     إيِٝٗ بً ذيو .

أ٫ ٜاكاق٢ ايكا٥ُٕٛ هًر٢ ا٫ضراجُاز زٚاتر  أٚ َهاؾرآت َرٔ تًرو ابزٗر١         الحالة الجاىياة : 

 ؾش٦ٓٝرٺ بػٛش إٔ ٜعڀٛا َٔ أَٛاٍ ايصنا٠ ىكدز أهُالشِ , ِٖٚ َٔ بن١ً ايعاًَبـ هًٝٗا .

ٻٌ َٔ ٴٜشااز إيٝ٘ ؾٝٗا ؾإْ٘ ٴٜعڀ٢ أدست٘ َٓٗرا ٭ٕ ذيرو َرٔ َ٪ْاٗرا     ٜكٍٛ اى ٔ قدا١َ )    ٚن

 .(1 ؾٗٛ نعًؿٗا((

                                                 
36311 

, اضراجُاز أَرٛاٍ ايصنرا٠ يًؿرٛشإ      11, اضراجُاز أَرٛاٍ ايصنرا٠ يػربلر      621اْبُس ) أبحاخ ٚأهُاٍ ايٓد٠ٚ ايساىع١ يككراٜا ايصنرا٠ ابىعاؾرس٠     (2 

201 .  

 . 1/131ابىػا ( 1 

 ابىسدع ايطاىل .( 1 

 ابىسدع ايطاىل .( 1 
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 ٚيؿبِ   ايعاًَبـ هًٝٗا ( بً آ١ٜ ابىؿازف ٜػٌُ نٌ َٔ ٜ٪ ٟ ه٬ُڄ بىؿًش١ ايصنا٠ .

ٚقد ذنس ايؿكٗا٤ أؾٓاؾاڄ هد٠ ٜد ًٕٛ بذة َؿسف ايعراًَبـ هًٝٗرا نايطراهٞ ٚايعاغرس     

 ٚابساؾبِ ٚابساض  ٚابساغس ٚايكاضِ ٚابسازع ٚايساهٞ ٚبعِٖٛ .ٚايهات  

ٚايكررا٥ُٕٛ هًرر٢ اضرراجُاز أَررٛاٍ ايصنررا٠ أْؿررع يًصنررا٠ َررٔ ىعررع أؾررٓاف ايعرراًَبـ ايرررٜٔ    

 ذنسِٖ ايؿكٗا٤ , يرا ؾِٗ أسل ىايد ٍٛ بذة ٖرا ابىؿسف .

           ٛ ٕ هًر٢  َٚرٔ ْاسٝر١ أ رس٣ ؾرإٕ َرٔ أٖرداف ا٫ضراجُاز المحاؾبُر١ هًر٢ زأع ابىراٍ , ٚايكرا٥ُ

ا٫ضاجُاز ٜطعٕٛ ياشكٝل ذيو ؾِٗ بً ذيو نايعاًَبـ ايرٜٔ ٜكَٛرٕٛ بحؿربِ أَرٛاٍ ايصنرا٠ سار٢      

 تؿسف بىطاشكٝٗا ىٌ ٜصٜدٕٚ ه٢ً ذيو أِْٗ ٜطعٕٛ إبف تُٓٝاٗا ٚتهجلرٖا .

ٚإذا ْبُسْا إبف إٔ َٔ ٚادبات ايعاًَبـ هًٝٗا سؿربِ أَرٛاٍ ايصنرا٠ ٚقازٸْرا ذيرو بقرا ٜطرع٢        

٫ضراجُاز ٖٚرٛ المحاؾبُر١ هًر٢ زأع ابىراٍ ٚتُٓٝار٘ ٚتهرجلرٙ ٚدردْا إٔ ايكرا٥ُبـ          إيٝ٘ ايكا٥ُٕٛ ه٢ً ا

   ه٢ً ا٫ضاجُاز َجٌ ايعاًَبـ بً ذيو ىٌ ٜصٜدٕٚ هًِٝٗ ىايطعٞ إبف ت١ُٝٓ أَٛاٍ ايصنا٠ ٚتهجلرٖا .

 

 : حكه الزكا  في الأموال المشتثنر  لصا  الجهات الخيرية : الشادضالمبحث 
 ٛاٍ ابشلر١ٜ ابىطاجُس٠ يؿالح دٗات ايلد ايعا١َ ٚذيو بىا ًٜٞ )٫ بد  ايصنا٠ بً ا٭َ

إٔ ٖرٙ ا٭َٛاٍ ها١َ غلر بيًٛن١ بىعبـ إبلا ٖٞ َعد٠ يٲْؿام ه٢ً أٚد٘ ايلد ايعاَر١ ,   -3

إٔ  (1 ٚابسٓاىًر١  (1 ٚايػراؾع١ٝ  (2 ٚابىايهٝر١  (3 َٚٔ غسٚبٍ ٚدرٛو ايصنرا٠ هٓرد ابسٓؿٝر١    

 ٜهٕٛ ابىاٍ بيًٛناڄ ًَهاڄ تاَاڄ .

بنٗٛز ايؿكٗا٤ ٜسٕٚ إٔ ايصنرا٠ ٫ بدر  بً ابىراٍ ابىٛقرٛف هًر٢ غرلر َعربـ نُرا يرٛ          إٔ  -2

أٚقـ َا٫ڄ ه٢ً ابىطانبـ  ٕٚ تعٝبـ أٚ ه٢ً ابىطرادد ٚبعرٛ ذيرو َرٔ أٚدر٘ ايرلد ايعاَر١        

 ٚذيو ٭ٕ ٖرا ابىاٍ ابىٛقٛف يٝظ ي٘ َايو َعبـ .

ايعسىٝرر١ ايطررعٛ ١ٜ هررٔ   ٚقررد ضرر٦ًة ايًذٓرر١ ايدا٥ُرر١ يًبشررٛخ ايعًُٝرر١ ٚاٱؾاررا٤ بً ابىًُهرر١      

 كٛع أَٛاٍ ابى٪ضطات ٚابزُعٝات ابشلر١ٜ ابىعردٻ٠ يٲْؿرام بً أٚدر٘ ايرلد ايعاَر١ يًصنرا٠ ؾيداىرة        

                                                 
 . 1/12ابىبطٛبٍ ( 3 

 . 1/12َٛاٖ  ابزًٌٝ ( 2 

 . 1/211اتُٛع ( 1 

 . 2/310نػاف ايكٓاع ( 1 
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بقا ْؿٸ٘ )    ىٓا٤ٶ ه٢ً َا ذنس َٔ إٔ أَٛاٍ ابى٪ضط١ ابىرنٛز٠ يٝطة ًَهاڄ ٭سد ىرٌ ٖرٞ أَرٛاٍ    

ّ ٚإْػررا٤ ابىطرادد ٚاٱْؿرام هًرر٢    لرٜر١ َعردٸ٠ يٲْؿرام بً أٚدرر٘ ايرلد ايعاَر١ َررٔ ايرده٠ٛ إبف اٱضر٬       

ايؿكسا٤ ؾرإٕ ايًذٓر١ ايدا٥ُر١ تؿرتي ىيْر٘ ٫ شنرا٠ ؾٝٗرا ٫ٚ بً َرا غراىٗٗا َرٔ ا٭َرٛاٍ ايرتي ٫ بكًرو              

 . (1 ٭سد َٚعد٠ يٲْؿام بً ٚدٛٙ ايلد ايعا١َ يهْٛٗا ٚابساي١ َا ذنس بً سهِ ايٛقـ ((

                                                 
 . 1/211ؾاا٣ٚ ايًذ١ٓ ايدا١ُ٥ ( 1 
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 ) أهه اليتائج والتوصيات (
 

١ٝ ابىٛدص٠ ايتي تآاٍٚ ىايبشح ايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ٫ضاجُاز أَٛاٍ بً  ااّ ٖرٙ ايٛزق١ ايعًُ

ابزٗات ابشلر١ٜ ٚبصا٫ت ا٫ضاجُاز ٚايؿٝؼ ا٫ضاجُاز١ٜ ابىػرسٚه١ ٜطرسْٞ إٔ أبشرـ أٖرِ ايٓارا٥ر      

 ٚاياٛؾٝات ايتي  ًـ إيٝٗا ٖرا ايبشح ٖٚٞ ه٢ً ايٓشٛ اٯتٞ )

سم ابىػرسٚه١ ياشكٝرل ا٫ناؿرا٤    ه٢ً ابزٗات ابشلر١ٜ إٔ تاذ٘ إبف اضاجُاز أَٛالشرا ىرايڀ   -3

 ايراتٞ ٚقُإ اضاكساز ابىٛاز  ابىاي١ٝ ٚثباتٗا .

ايكررٛاىبٌ ابىكٝررد٠ ٫ضرراجُاز أَررٛاٍ  –َاُجًرر١ بً َكاؾرردٖا  –تكررع ايػررسٜع١ اٱضرر١َٝ٬  -2

ابزٗات ابشلر١ٜ تاشكل َعٗا ابىؿًش١ ايعًٝا ياًو ابزٗات َٚطاؿٝدٜٗا  ٕٚ إٔ ٜ٪ثس ذيو 

 ه٢ً أؾٍٛ تًو ا٭َٛاٍ .

ز٠ اياررصاّ أؾررشاو ايؿرر٬س١ٝ ٚايكررساز بً ابزٗررات ابشلرٜرر١ ىايكررٛاىبٌ ايػررسه١ٝ       قررسٚ -1

 ٫ضاجُاز أَٛاٍ تًو ابزٗات .

ىايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ ايتي بذهِ اضاجُاز أَٛاٍ ابزٗات ابشلر١ٜ بؼكل ا٫َاجاٍ  ا٫ياصاّ -1

يًػسٜع١ اٱض١َٝ٬ إقاؾ١ڄ إبف ا٭َإ ايٓطبي ٚبذكٝرل ا٭زىرا  ابىطراٗدؾ١ ٚابسؿرابَ هًر٢      

 أع ابىاٍ .ز

 ا٫ضاعا١ْ ىابىهات  ا٫ضاػاز١ٜ ٚىٝٛت ابشلد٠ بً بصا٫ت ا٫ضاجُاز . -1

ا اٝاز ا٫ضاجُازات ايتي بكاع ىا٭َرإ ٚايسبحٝر١ ٚايكاىًر١ يًاطرٌٝٝ ىطرٗٛي١ هٓرد ابسادر١         -6

 إبف ذيو .

سررح زدرراٍ ٚضررٝدات ا٭هُرراٍ هًرر٢ برؿررٝـ إهاْررات ٚبكرر٬ٜٛت اضرراجُاز١ٜ يًذٗررات          -1

 ابشلر١ٜ .

بزٗررات ابشلرٜرر١ ي٬ضرراؿا ٠ َررٔ اياذررازو ٚابشررلدات بً بصرراٍ ا٫ضرراجُاز    ايآطررٝل ىرربـ ا -1

 ٚت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ .

ايآٜٛرع بً ا٭ؾررٍٛ ا٫ضرراجُاز١ٜ ٚا٭َررانٔ ابىطراجُس ىٗررا ٚا٭ ٚات ا٫ضرراجُاز١ٜ ياشكٝررل    -1

 ايكُإ ٚاياٛاشٕ . ْطب١ َسق١ٝ َٔ
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ٚايبٝاْات ايتي برردّ  إْػا٤ َسانص أبحاخ ٚاضاػازات تكدّ ابىعًَٛات ٚاٱسؿا٤ات  -30

بً بصراٍ ا٫ضراجُاز ٚتكردّ ابىػررٛز٠ يًُ٪ضطرات ابشلرٜر١ بىطرراهدتٗا هًر٢ ا اٝراز اترراٍ        

 ا٭ؾكٌ ٫ضاجُاز أَٛالشا .

إدررسا٤ ابىصٜررد َررٔ ا٭بحرراخ ٚايدزاضررات ايػررسه١ٝ ٚا٫قاؿررا ١ٜ سررٍٛ اضرراجُاز أَررٛاٍ     -33

 ابزٗات ابشلر١ٜ ٚؾٝػ٘ ابسدٜج١ .

بً ا٫ضراجُاز بىرٔ ٜارٛبف إ از٠ اضراجُاز أَرٛاٍ      هكد ْدٚات ٚ ٚزات غسه١ٝ َاطؿؿر١   -32

ابزٗات ابشلر١ٜ أٚ ٜػسف هًٝٗا ي٬ياصاّ ىايكٛاىبٌ ايػسه١ٝ بً ذيرو ٚبذكٝرل ا٫َاجراٍ    

 يًػسع ابسٓٝـ .

 

 ٚابسُد لله زو ايعابىبـ .
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الٕزقٛومدص

ٖرٙ ايدزاض١ ىا اباز َد٣ أ١ُٖٝ ٚدٛ  إ از٠ تطٜٛل بً ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىابىًُه١ قاَة

اياطٜٛل ؾ٢  إ ازاتبضدٚ ١ٜ تٛؾس  إبفٚ ٚز ٖرٙ اٱ از٠ بً تطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ ؾاٛؾًة 

 ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىطب  قعـ ا٫ٖاُاّ ىٓػابٍ اياطٜٛل. نُا قاَة ايدزاض١ ىا اباز ابىعٛقات

ياطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ ؾاببـ يًدزاض١ إٔ َٔ أىسش تًو ابىعٛقات ٖٛ  إ از٠ إبػا ايا٢ بذٍٛ  ٕٚ 

اياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ  إ از٠بمهٔ إٔ تكّٛ ى٘  ايرٟىابزُعٝات ابشلر١ٜ يًدٚز  اٱ از٠هدّ َعسؾ١ 

ْكـ ايهٛا ز  إبف ىاٱقاؾ١ايبٝع  أٚٚهدّ اياؿسٜل ىبـ اياطٜٛل ٚت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ  ابشلرٟ

.ابشلرٟابىاطؿؿ١ يًعٌُ ؾ٢ بصاٍ اياطٜٛل 

 

 

ABSTRACT 

An Evaluation of The Importance of The Role of Marketing 

Department in Charities: An Empirical Study of Saudi Arabian 

Charities  

 

 

This study tested the extent and importance of having a 

Marketing Department in the Saudi Arabian charitable organization 

as well as the role of this department in marketing charitable projects. 

Also, the study examined the problems faced these 

organizations in having a Marketing Department. 

It found the charities’ management’s ignorance of the role of 

marketing in charitable work and the lack of experienced staff in 

marketing charitable field as the most important problems. 
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 المكدوٛ:

ؾشط  ىٌ تعد٣ ذيو  ابىاي١ٝايّٝٛ َكاؿسا ه٢ً طً  ابىطاهدات  ابشلرٟلم ٜعد ايعٌُ 

قاؿا ١ٜ ٚا٫ داُاه١ٝا٫ ا٭ْػڀ١ٜهٕٛ ه٬ُ َٓبُُا غا٬َ بؼا٣ٛ ه٢ً بطاًـ  إٔ إبف

بزُع ايالدهات ٚسؿبِ ابىعًَٛات هٔ  َاطؿؿ١َٚ٪ضطات  إ ازاتٖٓاى  ٚأؾبشة ٚاياع١ًُٝٝ

 ايع١ًُٝبكٓض ايدزدات  ابىاكد١َابزاَعات ؾ٢ ايدٍٚ  أؾبشةابىالدهبـ ٚهٓاِٜٚٓٗ نُا 

بَٗٛز ايعدٜد َٔ  إبف قاؾ١ىاٱٚبنع ايالدهات   ابشلرٟايعٌُ  إ از٠يًدازضبـ ؾ٢ بصاٍ 

 .ابشلر١ٜايا٢ تع٢ٓ ىٓػابٍ ا٭هُاٍ  اٯيٞايها  ٚىساَر ابساض  

أْٓا بظد  إ٫ ا٭ لر٠ؾ٢ ايؿلذ٠  ابشلرٟٚه٢ً ايسغِ َٔ شٜا ٠ ا٫ٖاُاّ بقُازض١ ايعٌُ 

ابىاطؿؿ١ ٚغٝاو  اٱ از٠ىطب  غٝاو  ا٭ْػڀ١إٔ ٖٓاى ْٛها َٔ هدّ ايآبُِٝ ؾ٢ ىعع 

ؾ٢ بذكٝل ا٭ٖداف ىايػهٌ ابىڀًٛو  اٱ ؿام إبفأ ٣  ايرٟ ا٭َسابىدزٚع  ايعًُٞاياطڀٝبٌ 

 ٚقٝاع ابزٗٛ . 

ٚهًٝٓا إٔ ْاطا٤ٍ نِ ؾدق٘ ذٖبة ؾ٢ غلر َٛقعٗاق ٚنِ َطاهد٠ ىرية يػلر 

 ىطب  ٚاياعسف هًٝ٘ إيٝ٘لم تطاڀع ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايٛؾٍٛ  اڄبضاادَطاشكٝٗاق ٚنِ 

ابسدٜج١ ٚٚبَا٥ؿٗا ناياطڀٝبٌ  اٱ از٠تكّٛ ىاڀبٝل أضايٝ   ٚايتيايؿعاي١  اٱ از٠هدّ تٛؾس 

 إ از٠تٛؾس  إبفايهبلر٠  ابساد١ٚايآبُِٝ ٚايآطٝل ٚايسقاى١. ٚؾ٢ ٖرا  ٫ي١ نبلر٠ ه٢ً بَٗٛز 

ابزُع١ٝ ىڀسٜك١  أٖدافتطاڀٝع إٔ تطاِٖ ؾ٢ بذكٝل  ١ ا ٌ ابزُعٝات ابشلرٜ َاطؿؿ١

 ه١ًُٝ ض١ًُٝ.

يا٢ بمهٔ إٔ تعاُد هًٝٗا أٟ ا اٱ ازاتاياطٜٛل تعالد َٔ أِٖ  إ از٠ إَٔٚٔ ابىعسٚف 

 إ از٠ٚاقع  إبفٚقُإ اضاُسازٜاٗا ٚبلٖٛا. ٚىايٓبُس  ١ايس٥ٝط أٖداؾٗاٚذيو ياشكٝل  ١َٓبُُ

ايكؿٛز طٜٛل ىطب  ايا ىإ از٠ابزُعٝات ابشلر١ٜ المح١ًٝ ٬ٜسبِ هدّ اٖاُاّ ىعع ابزُعٝات 

سٝح تس٣ ىعع ابزُعٝات إٔ  اٱ ازاتتكّٛ ىٗا تًو  إٔبمهٔ  ٟؾ٢ َعسؾ١ سكٝك١ ايدٚز اير

اياطٜٛل ٫ ٜاعد٣ ه١ًُٝ ايبٝع ٚايػسا٤ ٚتػؿٌ تًو ابزُعٝات هٔ ابشدَات ا٭ س٣  إ از٠ ٚز 

ٌٝ تطٜٛل بمهٔ إٔ تًعب٘ ؾ٢ ضب ٟايدٚز اير إبف ىاٱقاؾ١ اٱ از٠ايا٢ بمهٔ إٔ تكدَٗا ٖرٙ 

ابشلر١ٜ ٚتڀٜٛسٖا ٚبذكٝل أٖداف ابزُع١ٝ. ا٭هُاٍ
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تطٜٛل ؾ٢  إ از٠ا اباز َد٣ أ١ُٖٝ تٛؾس  إبفٖٚرٙ ايدزاض١ بضاٚي١ دا ٠ تٗدف 

اياعسف ه٢ً ابىعٛقات ايا٢ تعلذع ٚدٛ   إبفابزُعٝات ٚابى٪ضطات ابشلر١ٜ  نُا تٗدف 

ٚذيو ٚايؿسم ىبـ اياطٜٛل ٚت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ َاطؿؿ١ ياطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ  إ ازات

ىعع اياٛؾٝات ايا٢ َٔ غيْٗا إٔ تطاِٖ ؾ٢ اياػً  ه٢ً َجٌ ٖرٙ  إبفىٗدف ايٛؾٍٛ 

١ ايعكبات. ٚقد تم تڀبٝل ايدزاض١ ه٢ً ابزُعٝات ابشلر١ٜ ابىس ـ لشا ىايعٌُ ؾ٢ ابىًُه

أٌٖ ابشلر ٚتكدّ ابىطاهدات تكّٛ بجُع ايالدهات َٔ المحطٓبـ ٚ ايعسى١ٝ ايطعٛ ١ٜ ٚايتي

 يًؿكسا٤ ٚابىطانبـ ٚأؾشاو ابساد١.

اياطٜٛل  إ ازاتٖرٙ ايدزاض١ ٖٛ بضدٚ ١ٜ تٛؾس  إيٝٗاَٚٔ أىسش ايٓاا٥ر ايا٢  تٛؾًة 

ٚايلذٜٚر هٔ ابىػازٜع ابشلر١ٜ  ا٫ضلذاتٝذٞؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايا٢ تكّٛ بقٗاّ اياطڀٝبٌ 

إٔ ٖٓاى دٗات أ س٣ غلر  إبفل. نُا تٛؾًة ايدزاض١ يد٣ ابىالدهبـ ٚتٓبُِٝ هًُٝات اياطٜٛ

 اٱ از٠ايع٬قات ايعا١َ ٚبصًظ  إ از٠َاطؿؿ١  ا ٌ ابزُعٝات تكّٛ ىع١ًُٝ اياطٜٛل َجٌ 

نُا ٚددت اياطٜٛل.  إ از٠بمهٔ إٔ تًعب٘  ايرٟايدٚز  إقعاف إبف ا٭َسٚقد أ ٣ ٖرا 

 ١ُٝ ابىٛاز  ابىاي١ٝ ؾ٢ ابزُع١ٝ.ايدزاض١ ا٭ٚي١ٝ إٔ ابزُعٝات َاشاية تط٢ُ اياطٜٛل ىآ

 إ از٠ إْػا٤ٚأ لرا ٚددت ايدزاض١ إٔ ٖٓاى ىعكا َٔ ابىعٛقات ايا٢ بذٍٛ  ٕٚ 

تسنصت سٍٛ ْكـ ايهٛا ز ابىاطؿؿ١  ٚايتيَاطؿؿ١ يًاطٜٛل  ا ٌ ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

 إ از٠ ايا٢ تعٌُ ؾ٢ ٖرا اتاٍ ٚهدّ ٚدٛ  قٓاه٘ ناؾ١ٝ يد٣ ىعع ابزُعٝات ىي١ُٖٝ  ٚز

يًاطٜٛل بىطاْد٠  إ ازات إْػا٤قسٚز٠  إبفٚقد أٚؾة ايدازض١  ٟ,اياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ ابشلر

تٛؾلر ايلداَر ايادزٜب١ٝ ايا٢ ه١ًُٝ بنع ايالدهات ٚتطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ يًُالدهبـ َع 

بمهٔ إٔ تعٌُ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾ٢ بصاٍ  ٚايتيتطاِٖ ؾ٢ تيٌٖٝ ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ 

ح تعا٢ْ َعبُِ ابزُعٝات َٔ ايكؿٛز ؾ٢ تٛؾس ابىاطؿؿبـ ؾ٢ ٖرا اتاٍ.اياطٜٛل سٝ
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الٍعسٙ الإطاز

 اٱض٬ّسٝح اٖاِ  اٱض١َٝ٬ٜعالد ٚدٛ  ابزُعٝات ابشلر١ٜ لز١ َٔ لزات اتاُعات 

ؾ١٦ َع١ٓٝ  إيٝٗاابشلر١ٜ ٚسح ه٢ً ابىطا١ُٖ ؾ٢ اياطؿٝـ هٔ ابىعاْا٠ ايا٢ قد ٜاعسع  ىا٭هُاٍ

تعاْٚٛا  ه٢ً  َٔ اتاُع ٚقد ٚز  ؾ٢ ايكسإٓ ايهسِٜ قٛي٘ تعابف  ٚتعاْٚٛا ه٢ً ايلد ٚاياك٣ٛ ٫ٚ

 .ٚايعدٚإ( اٱثِ

هبا  ايرٜٔ آَٓٛا اتكٛا زىهِ يًرٜٔ أسطٓٛا ؾ٢ ٖرٙ ايدْٝا   قٌ ٜا) ٚقاٍ تعابف 

. نُا قاٍ تعابف  ٚقٌٝ يًرٜٔ اتكٛا َاذا أْصٍ زىهِ قايٛا  لرا يًرٜٔ أسطٓٛا ؾ٢ ٖرٙ 1سط١ٓ(

 . 2 لر ٚيٓعِ  از ابىاكبـ(ايدْٝا سط١ٓ ٚيداز اٯ س٠ 

ٚابسح ه٢ً ابىػازن١ ؾ٢  ابشلرٟأ١ُٖٝ ايعٌُ  إبف اٱغاز٠نُا ٚز  ؾ٢ ابسدٜح 

ايا٢ تٓؿع ايٓاع ؾعٔ أى٢ ٖسٜس٠ زقٞ الله هٓ٘ قاٍ) قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله هًٝ٘  ا٭هُاٍ

ٜح , نُا دا٤ ؾ٢ ابسد3ٚضًِ) "ايطاه٢ ه٢ً ا٭ز١ًَ ٚابىطهبـ ناتاٖد ؾ٢ ضبٌٝ الله"

 إبفهٔ اىٔ هباع زقٞ الله هُٓٗا قاٍ) قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ) "َٔ آ٣ٚ ٜاُٝا 

, ٚهٔ أى٢ َٛض٢ ا٭غعس٣ 4ٜػؿس" إٔ ٜعٌُ ذْبا ٫ إ٫طعاَ٘ ٚغساى٘ أٚد  الله ي٘ ابز١ٓ ايبا١ 

لم  إٕزقٞ الله هٓ٘ هٔ ايٓبي ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ قاٍ) "ه٢ً نٌ َطًِ ؾدق١" قاٍ أزأٜة 

١ عق قاٍ "ٜعبـ ذا ابسادط٘ ٜٚاؿدم" قاٍ أزأٜة إ لم ٜطاڀدق قاٍ "ٜعٌُ ىٝدٜ٘ ؾٝٓؿع ْؿبػ

لم ٜؿعٌق قاٍ)  إٕقاٍ) أزأٜة ابشلر"  ق قاٍ "ٜيَس ىابىعسٚف أٚعلم ٜطاڀ إٕابىًٗٛف" قاٍ أزأٜة 

ٖسٜس٠ زقٞ الله هٓ٘ قاٍ) قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله  ٢أى . ٚه5ٔؾدق١" ؾإْٗا"بمطو هٔ ايػس 

هًٝ٘ ٚضًِ) "َٔ ْؿظ هٔ َ٪َٔ نسى١ َٔ نسو ايدْٝا ْؿظ الله هٓ٘ نسى١ َٔ نسو ّٜٛ 

                                                 
 .30قسإٓ نسِٜ, ضٛز٠ ايصَس, اٯ١ٜ  1

 . 10ضٛز٠ ايٓشٌ, اٯ١ٜ   2
 سدٜح غسٜـ, زٚاٙ ايبطاز٣ َٚطًِ.  3
 سدٜح غسٜـ, غس  ايطٓ٘ يًبػ٣ٛ.  4
 سٜـ زٚاٙ ايبطاز٣ َٚطًِ.سدٜح غ  5
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ايكٝا١َ, َٚٔ ٜطس ه٢ً َعطس ٜطس الله هًٝ٘ ؾ٢ ايدْٝا ٚاٯ س٠, َٚٔ ضلذ َطًُا ضلذٙ الله ؾ٢ 

 .   1ؾ٢ هٕٛ أ ٝ٘" نإ ايعبد ايدْٝا ٚاٯ س٠, ٚالله ؾ٢ هٕٛ ايعبد َا

ابز١ٗ ايا٢ تٓػي ىٗدف تكدِٜ ابشدَات ا٫داُاه١ٝ ْكدا  ابشلر١ٜٚابىكؿٛ  ىابزُعٝات  

ٜهٕٛ  إٔ ٕٚ  ٚايؿش١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ اياع١ًُٝٝسٝح بمهٔ إٔ تكّٛ ىاكدِٜ ابشدَات  أٚهٝٓا

ايا٢  ا٭هُاٍأٚ ابسؿٍٛ ه٢ً أٟ َكاىٌ َٔ ٖرا ايٓػابٍ. َٚٔ  ابىا ٟٖدؾٗا ابسؿٍٛ ه٢ً ايسىض 

َع١ٓٝ َٔ اتاُع َجٌ ايؿكسا٤ ٚابىطانبـ  ؾ١٦بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايسىبٌ ىبـ اساٝادات 

ٚابىكادزٜٔ هٔ طسٜل هسع ٚتكدِٜ ابىػازٜع ابشلر١ٜ يًُالدهبـ  ا٭َٛاٍٚىبـ أٌٖ ابشلر ٚأؾشاو 

 ٚطً  ابىطا١ُٖ ؾ٢ بكٌٜٛ تًو ابىػازٜع.

بىطاهد٠  ابشلر١ٜاَر ايا٢ تكُٝٗا ابزُعٝات ٚأَا ابىكؿٛ  ىابىػازٜع ابشلر١ٜ ؾٗٞ ايلد

 ايؿش١ٝابىدازع ٚابىػازٜع  إْػا٤َػازٜع  إطازٖاٜٚد ٌ ؾ٢  ابىد١ٜٓابىطًُبـ ؾ٢ بطاًـ أبعا٤ 

 .اٯىازٚزهاٜاِٗ ٚىٓا٤ ابىطادد ٚسؿس  ا٭ٜااّٚنؿاي١ 

 الخيرٙٔالعىن  الإدازٚ

سذُٗا ؾ٢ اتاُعات ابىط١ًُ  ٚاش ٜا   ه٢ً ايسغِ َٔ اْاػاز ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚنلد

أْٗا َاشاية تعا٢ْ َٔ قعـ قدزتٗا  إ٫ابىٓاؾط١ ىبـ ابزُعٝات ابىٓاػس٠ ؾ٢ بنٝع أزدا٤ اتاُع 

ه٢ً بذكٝل أٖداؾٗا ىؿٛز٠ ض١ًُٝ ٚؾعاي٘ ٚذيو ىطب  غٝاو اياطڀٝبٌ طٌٜٛ ابىد٣ ٚايعػٛا١ٝ٥ 

 ؾ٢ تڀبٝل  ڀبٌ ٚىساَر ابزُعٝات. 

سٝح ٜس٣ هبد ايكا ز  ابشلرٟعع ابىطاؿبـ ؾ٢ بصاٍ ايعٌُ ذيو ى إبفٚقد أغاز 

ٜعا٢ْ َٔ ايكعـ ؾ٢ ايآبُِٝ ٚا٫زبداٍ ؾ٢ اياڀبٝل ٜٚسدع ايطب   ابشلرٟإٔ ايعٌُ  2طاؽ

ابشلر١ٜ يد٣ ابزُعٝات المح١ًٝ ٜٚٛؾ٢ طاؽ  ا٭هُاٍْكـ ابشلد٠ ايع١ًُٝ ؾ٢ بصاٍ  إبفؾ٢ ذيو 

                                                 
( , ايٓؿرٛف ا٫قاؿرا ١ٜ َرٔ ايكرسإٓ ٚايطر١ٓ, َسنرص       3111سدٜح غسٜـ أ سد٘ َطًِ ٚأىٛ  اٚ  ٚايلذَر٣, أْبُس نااو) َٓرز ايكشرـ,     1

 . 211ايٓػس ايع٢ًُ, داَع١ ابىًو هبد ايعصٟ, ف.
َكاىًر١ ؾرشؿ١ٝ   ُرات ا٫غاثٝر١ َار٢ تٓاكرٌ َرٔ ايعػرٛا١ٝ٥",       (, "ابىٓب3111ُهبد ايكا ز طراؽ, ؾسٜرد قسغر٢, ْاؾرس ايطرعٝد, ضرعٛ  ايسغرٛ ,           2

 .31(, ف. 30611, ايعد    أدستٗا ؾشٝؿ١ ههابَ اي١َٝٛٝ
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ذيو ىٗدف اياعسف ه٢ً َػانٌ ابزُعٝات ىكسٚز٠ ايلذنٝص ه٢ً ايدازضات ابىٝدا١ْٝ ٚ

إٔ ايعٌُ  إبفسٝح ٜػلر  ا٭َسه٢ً ٖرا  ( 1  . ٜٚ٪ند ضعٛ  ايسغٛ اٱ از١ٜٚالش٦ٝات ابشلر١ٜ 

ابىُازض١  أضًٛو إبفٜعا٢ْ َٔ ا٫زبداي١ٝ ٚق١ً ايآبُِٝ ٜٚس٣ إٔ ايطب  ؾ٢ ذيو ٜعٛ   ابشلرٟ

ٜهؿ٢ سٝح ٫ىد  ٫ ا٭َس  إٔ ٖرا ٜعاُد ه٢ً اياڀٛع ٚاي١ٝٓ ابسط١ٓ ٚيهٔ ٜس٣ ايسغٛ ايرٟ

 َٔ تٛؾس ايعٌُ ابىٓبُِ ٚالمحاضب١ ايدقٝك١ ؾ٢ ابزُعٝات.

ه٢ً ايعٛاطـ أنجس َٔ  ابشلرَٟٔ إٔ ٜعاُد ايعٌُ  ( 2  نُا سرز ؾسٜد قسغ٢

تاب٢ٓ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايلداَر ايادزٜب١ٝ يسؾع  إٔٚايًٛا٥ض ٜٚڀاي  ىكسٚز٠  يٮْب١ُُ كٛه٘ 

َع ابزُعٝات ابشلر١ٜ ياڀٜٛس ايعٌُ  اٱ از٠ايعاًَبـ ٚذيو ىيٕ تاعإٚ نًٝات  أ ا٤َطا٣ٛ 

 .ابشلرٟ

إٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ يهٞ تاُهٔ َٔ بذكٝل أٖداؾٗا ٫ىد ٚإٔ  3ٜٚس٣  ْاؾس ايطعٝد

تكع ؾ٢ هبـ ا٫هاباز ٚقع  ڀ١ ها١َ بضه١ُ قا١ُ٥ ه٢ً  زاض١ َٝدا١ْٝ يدزاض١ ساد١ 

ؾ٢  اٱه١َٝ٬بىطاهدات ابف َطاشكٝٗا ثِ ا٫ضاؿا ٠ َٔ ايٛضا٥ٌ اٯ سٜٔ ٚايايند َٔ ٚؾٍٛ ا

.ابشلرٟايعٌُ  إبَٗاز

 : الخيرٙالتطٕٖل ٔ العىن  إدازٚ

بؼااز  ابشلرٟيد٣ ابىطاؿبـ ىيٕ ايعٌُ  ١ٖٓاى غب٘ قٓاه إَٔٔ ايعسع ايطاىل ٬ٜسبِ 

ٚسٝح إٔ ابزُعٝات  اٱ از١ٜتٛؾس آي١ٝ َع١ٓٝ تطاهد ؾ٢ اياػً  ه٢ً َػانٌ ابزُعٝات  إبف

تكّٛ بجُٝع أْػڀ١ ٚٚبَا٥ـ اياطٜٛل  إ از٠٠ تٛؾس ٕ ذيو ٜع٢ٓ قسٚزإلدهات ؾبنع ايا إبفتٗدف 

بحٝح ٜػٌُ ْػاطٗا هًُٝات اياطڀٝبٌ ٚايآبُِٝ ٚايآؿٝر ٚىريو بمهٔ إٔ تكك٢ ابزُعٝات 

 إٕسٝح ٜس٣  4ضٝذاٍ ا٭َس. ٜٚ٪ند ه٢ً أ١ُٖٝ ٖرا ابشلرٟه٢ً ايعػٛا١ٝ٥ ؾ٢ ايعٌُ 

                                                 
 ابىؿدز ايطاىل.  1
 ابىؿدز ايطاىل.  2
 ابىؿدز ايطاىل.  3

4 - Segal, Uma A. (1991), “Marketing and Social Welfare: Matched Goals and Dual Constituencies”, 

34.-Vol.15, Iss, 4, PP.19 Administration in Social Work (ASW), 
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ايا٢ تطاِٖ ؾ٢ اياػً  ه٢ً  اٱ از٠َٔ هدّ تٛؾس  ٜيتٞػه١ً ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾ٢ ايػاي  َ

ٜٓذض ٫ىد ٚإٔ  إٔيهٞ بمهٔ  ابشلرٟقعـ ايآبُِٝ ٚاياطڀٝبٌ. نُا ٜس٣ ضٝذاٍ إٔ ايعٌُ 

 إبف ىاٱقاؾ١( Business Concept   ا٭هُاٍقڀاع  أٜٚي ر بقؿّٗٛ ايكڀاع ابشاف 

ابزُعٝات ابشلر١ٜ بػ  إٔ  إٔقسٚز٠ تب٢ٓ تًو ابزُعٝات َؿّٗٛ اياطٜٛل. نُا ٜكٝـ ضٝذاٍ 

تٜٓٛع ايؿسف  إبف ىاٱقاؾ١ ابشلرٟهٓد قٝاَٗا ىايعٌُ  اياطٜٛكٞتي ر ؾ٢ هبـ ا٫هاباز ابىصٜر 

هًٝٗا بذدٜد أٖداف  ٜٓبػٞاياطٜٛك١ٝ هٓد اياطڀٝبٌ ياطٜٛل َػازٜع ابزُعٝات  ابشلر١ٜ نُا 

 ذات ايع٬ق١. ا٭َٛز١ٝ ىٛقٛ  ٚبذدٜد َاذا تسٜد َٔ ابىاعاًَبـ َع ابزُع١ٝ ٚغلرٖا َٔ ابزُع

سٝح ٜاٝض ايؿسؾ١ أَاّ  ابشلرٟه٢ً أ١ُٖٝ ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ  1ٜٚ٪ند ؾسبمإ

ابزُعٝات يًهػـ هٔ ايؿسف اياطٜٛك١ٝ ايا٢ تطاِٖ ؾ٢ اضاُساز١ٜ تٛادد ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

ؾ٢ تطٜٛل  ا٭ س٣ايكدز٠ ه٢ً ايآطٝل َع َج٬ٝتٗا َٔ ابزُعٝات  ٗا٥إهڀا إبف ىاٱقاؾ١

 ابشلر١ٜ. ا٭هُاٍ

إ ايػسنات ايهبلر٠ ٚددت إٔ أٖداؾٗا ابشلر١ٜ  2ٜٚس٣ نريو ىازْظ ٚآ سٕٚ

ٚأٖداؾٗا اياطٜٛك١ٝ بمهٔ إٔ تهٕٛ ؾعاي١ سبـ تطاِٖ ؾ٢ شٜا ٠ ابىبٝعات ٚشٜا ٠ ايد ٍٛ 

ايدزاض١  ايا٢ أدساٖا ىازْظ ٚآ سٕٚ إٔ قٝاّ ايػسنات ا٫ْاػاز. نُا ٚددت  إبف ىاٱقاؾ١

ابشلر١ٜ ٜطاِٖ ؾ٢ شٜا ٠ ابىاعاًَبـ َع ايػسن١ سٝح أغازت  ا٭هُاٍايهبلر٠ ىابىطا١ُٖ ؾ٢ 

% َٔ ابىػازنبـ ؾ٢ ا٫ضاكؿا٤ أداىٛا ىيٕ قسازِٖ يًػسا٤ َٔ ايػسنات 58ْاا٥ر ايدزاض١ إٔ 

ابشلر١ٜ. ا٭هُاٍيػسنات َٚطاُٖاٗا ؾ٢ ٜعاُد ؾ٢ ايػاي  ه٢ً أضاع َد٣ تعاٌَ تًو ا

 3ٚنديٌٝ ه٢ً ؾعاي١ٝ ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ شٜا ٠ اٜسا ات ابزُع١ٝ ابىاي١ٝ ٚدد اْدنٛت

ًَٕٝٛ  ٫ٚز ؾ٢ به١ً ٚاسد٠ ىعد اىاهاز  19اياطٜٛك١ٝ قاَة بجُع َبًؼ  ESMإٔ بصُٛه١ 

                                                                                                                       
 

), vol.58, Vital Speeches (VSPFreeman, Harry L. (1992), “Corporate Strategic Philanthropy”,  - 1

Feb.1, pp.246-250. 

  
2 - Barnes, Nora Ganim; Fitzgibbons, Debra A.,  (1991),  “Business Charity Links: Is Cause Related 

23.-, vol. 16, Fall, pp. 20Business FormMarketing in Your Future?,   
3 - Endicott, R. Craig, (1991), “The Charity Line: Big Payoffs from Low-Risk Graphs, Advertising 

Age (ADA), vol.62, pp.s4. 
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تم ىٝعٗا ىطعس زَص٣ ىعد تڀبٝل أسد ايڀسم ايلذٚبػ١ٝ, ٚيهٞ تكُٔ ايػسن١ بظا  ضًع٘ 

ابشلر١ٜ  يٮهُاٍ ڀاٗا اياطٜٛك١ٝ ؾكد ازتهصت ه٢ً َبدأ برؿٝـ دص٤ َٔ ابىبٝعات نالدع 

 بيا دعٌ ايهجلر َٔ  ايٓاع ٜاذاٚىٕٛ َع ابىٓار ابزدٜد.

َٔ  ابشلرٟىٓػابٍ اياطٜٛل إٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٫ىد ٚإٔ تٗاِ  إبف 1ٚبؽًـ ٚانُإ

ايا٢ َٔ  ٬لشا بمهٔ يًذُعٝات ابشلر١ٜ  اٱ ازات أِٖاياطٜٛل سٝح ٜعالد ذيو َٔ  إ از٠ ٬ٍ 

ٚبذكٝل أٖداف ابىػازٜع ابشلر١ٜ.نُا ٜ٪ند ٚانُإ ه٢ً أ١ُٖٝ ايادزٜ  ؾ٢  ا٭َٛاٍتٛؾلر 

ر ايادزٜب١ٝ ه٢ً  زاض١  ڀبٌ ٚىساَر ابزُعٝات ابشلر١ٜ اياطٜٛك١ٝ ٜٚكلذ  إٔ تكّٛ ايلداَ إبظا 

 ايڀسم ايهؿ١ًٝ بقعابزاٗا. إبػا ابسا٫ت ايٛاقع١ٝ ثِ 

اياطٜٛل  إ از٠ايا٢ تكّٛ ىٗا  ا٭هُاٍؾٝٛقشإ إٔ َٔ أِٖ  2ٚأَا ضهًٝذُو ٚتآٜٕٛ

 ٚايتيٚبذدٜد ايؿسف اياطٜٛك١ٝ سٝح ٚددا َٔ  ٬ٍ  زاضاُٗا  ا٭ضٛامايّٝٛ ٖٛ تكطِٝ 

 384ع تعاٌَ المحطٓبـ َع ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚىعد تٛشٜع اضاٗدؾة اياعسف ه٢ً َعسؾ١  ٚاؾ

ٜؿسقٕٛ ىبـ ابزُعٝات ايهبلر٠ ٚايؿػلر٠ هٓد  ابىالدهبـ ٫ إٔ اضاُاز٠ اضابٝإ ٚدد ايباسجإ

 ىابا ٚإقٓاه٘ابىالدع  إبفٜعاُدٕٚ ه٢ً َكدز٠ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ؾ٢ ايٛؾٍٛ  ٚإبلاايكٝاّ ىايالدع 

أ١ُٖٝ ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ ا٫ضاشٛاذ ه٢ً ٖ٪٤٫ ابىالدهبـ هٔ  يتٜٞأسد ابىػازٜع ابشلر١ٜ. يرا 

 ابىطبل لشِ ٚتڀبٝل أْػڀ١ اياطٜٛل ابىطاًؿ١. ىاٱهدا طسٜل اياُٝص 

بنع١ٝ  لر١ٜ ؾ٢ ىسٜڀاْٝا ٚايا٢ 159ه٢ً  زاض١  3ٚأ لرا أقدّ  ناٖاْا  ٚآ سٕٚ

ايعدٜد  إبفابشلر١ٜ  ا٭هُاٍىعد إٔ قاّ ىاكطِٝ  1991سا٢  1983تيضطة ؾ٢ ايؿلذ٠ َٔ هاّ 

ابشلر١ٜ ا٫داُاه١ٝ ٚايؿش١ٝ ٚايد١ٜٝٓ ٚذيو ىٗدف  ا٭هُاٍسط  طبٝع١ ايٓػابٍ َجٌ  ا٭ْٛاعَٔ 
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اياطٜٛل ؾ٢  هِ ابىػازٜع ابشلر١ٜ. ٚاضآار ناٖاْا ٚآ سٕٚ  إ از٠اياعسف ه٢ً َد٣ تيثلر  ٚز 

٢ بذكٝل أٖداؾٗا بمهٔ إٔ ٜطاهدٖا ىؿٛز٠ نبلر٠ هً ابزُعٝاتيًاطٜٛل ؾ٢  إ از٠إٔ ٚدٛ  

اياػً  ه٢ً ض٤ٛ ايآبُِٝ ٚاياطڀٝبٌ.  إبف ىاٱقاؾ١

  التٜ تمازضّا الجىعٗات الخيرٖٛ الأٌػطٛإٌٔاع 
اياطٜٛل ؾ٢ َطاْد٠  ڀبٌ ٚىساَر  إ از٠َٔ  ٬ٍ ايعسع ايطاىل تعسؾٓا ه٢ً أ١ُٖٝ 

ؾ٢   از٠اٱابزُعٝات ابشلر١ٜ, َٚٔ ابىؿٝد إٔ ْاعسف ه٢ً ْٛه١ٝ ابىػازٜع ايا٢ تطاِٖ تًو 

تطٜٛكٗا ٚايلذٜٚر هٓٗا ىٗدف تٛؾلر ابىٛاز  ابىاي١ٝ ٚايع١ٝٓٝ يًذُع١ٝ, َٚٔ أِٖ ٖرٙ ا٫ْػڀ١ 

 ٚايلداَر)

1

ٚابشدَات ايا٢ بذكل ؾٛا٥د يًُطاؿٝدٜٔ  ا٭ْػڀ١ٚتػٌُ ايسها١ٜ ايؿش١ٝ ايعدٜد َٔ 

ٚا٫ٚى٦٘, َٚٔ  ا٭َساعه٢ً ابىطًِ  ايٝا َٔ  ٚالمحاؾب١ُ ا٭َساعْٚػس ايؿش١ ٚايككا٤ ه٢ً 

أىسش ابىػازٜع ايؿش١ٝ ايا٢ تكّٛ ىآؿٝرٖا ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىٓا٤ ابىطاػؿٝات ٚىٓا٤ ابىسانص 

ايؿٝديٝات ٚابىعاٌَ ايڀب١ٝ ٚابىطالدات ٚتػػٌٝ ابىسانص ايؿش١ٝ  ٚإقا١َايؿش١ٝ ٚايعٝا ات 

 ٚابىطاػؿٝات.

 2 

تطاِٖ ؾ٢ بكاضو اتاُع ابىطًِ  ٚايتيِ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىابىػازٜع ا٫داُاه١ٝ تٗا

 إغاث١ابىسانص ا٫داُاه١ٝ َجٌ َػسٚع  إْػا٤ إبف ابشدَٞ, ٚياشكٝل ذيو ٜعُد ابىػسٚع ٚتساىڀ٘

ايكسٚز١ٜ َجٌ ايدٚا٤  اٱْطا١ْٝابىط١ًُ ؾ٢ ابىٓاطل ابىٓهٛى١ ٚايؿكلر٠ ٚتيَبـ ا٫ساٝادات  ا٭ضس

ٚتطاِٖ ؾ٢ برؿٝـ ابىعاْا٠ ايا٢ تٛاد٘  ا٭ٜااّابىػازٜع ايا٢ بردّ  إبف ىاٱقاؾ١ػرا٤ ٚابشٝاّ ٚاي

 َٔ اتاُع. ايؿ١٦ٖرٙ 
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)3  

تعالد ابىػازٜع اياع١ًُٝٝ َٔ ابشدَات ايا٢ تاعاٌَ َعٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىٗدف ْػس 

نجلر  ا٭هُاٍيط١َ٬ ايعكٝد٠ ٚبهاٜاٗا َٔ ا٫بعساف. ٜٚعالد ْػس ايعًِ َٔ  اٱض١َٝ٬ايلذى١ٝ 

ايؿا٥د٠ يًُذاُع ابىطًِ ٖٚٛ َٔ أهبُِ ايؿدقات ايا٢ ٜسد٢ ثٛاىٗا هٓد الله َٚٔ أىسش ابىػازٜع 

 ) ًٜٞ اياع١ًُٝٝ َا

 ا٭هُاٍابىدازع ٚابىعاٖد ٚابزاَعات, سٝح ٜعالد َٔ أِٖ َستهصات  إْػا٤ -

اي٬د٦بـ ٚايؿكسا٤ ٚقشاٜا  ٚأىٓا٤ايٝاا٢َ  يٮطؿاٍعاُد ه٢ً تٛؾلر َدازع اياعًِٝ ٚت ابشلر١ٜ

 أىٛاوابىطًُبـ َٔ اتاُعات ايؿكلر٠ َٔ ا٫بعساؾات ٚؾاض  أىٓا٤ابسسٚو ٚايهٛازخ ٚبها١ٜ 

 ٚإْكاذ ا٭قًٝاتابىطًُبـ ؾ٢  ٍٚ  ٭ىٓا٤ ايعايٞايعٌُ هٔ طسٜل تعًُِٝٗ ٚتٛؾلر ؾسف اياعًِٝ 

 .١َٝابىطًُبـ َٔ ىساثٔ ابزٌٗ ٚا٭

َٚستبات ابىعًُبـ ايكا٥ُبـ ه٢ً  أدٛزنؿاي١ ابىعًُبـ, ٚذيو هٔ طسٜل ا٫ياصاّ ىدؾع  -

 . ابىطًِ اٱْطإٜطاُٖٛا ؾ٢ تسى١ٝ  يهٞاياع١ًُٝٝ ٚبضاٚي١ ابسؿابَ هًِٝٗ ٚتڀٜٛسِٖ  ايع١ًُٝ

لشِ  ايعًُٞاشؿٌٝ ابىطًُبـ َٔ أدٌ تطٌٗٝ ضبٌ اي أىٓا٤تكدِٜ َٓض يًڀ٬و َٔ  -

تٛؾلر ابىاٍ اي٬شّ  إبف, ٜٚٗدف ابىػسٚع أؾكٌدٌ َطاكبٌ أٚتػذٝعِٗ ه٢ً َٛاؾ١ً اياعًِٝ َٔ 

 .يهؿاي١ ايڀ٬و

ٚابىٓاٖر , ٚذيو بسُا١ٜ اتاُعات ابىط١ًُ َٔ ايٛقٛع ؾ٢  ايدزاض١ٝطبع ايها   -

ابىطًُبـ  أىٓا٤ٜلذى٢  ٚسا٢ ٫  اط١٦بذٌُ َعاكدات  ٚايتيابىػب١ٖٛ  ايدزاض١ٝغساى ابىٓاٖر 

 ايدزاض١ٝتسبن١ ايعدٜد َٔ ايها   إبفٜٚٗدف ابىػسٚع  ٠ه٢ً ق٤ٛ َعًَٛات َكًً٘ ٚؾاضد

.١ٚابىٓاٖر ىايًػات ابىطاًؿ

 

4 

ىٝٛت الله ٚسؿس اٯىاز ؾ٢ ى٬  ابىطًُبـ ٚذيو بساد١ اتاُع  إْػا٤ إبفٜٚٗدف ابىػسٚع 

 يٲَاّابىطادد ًَٚشكاتٗا َٔ ضهٔ  إْػا٤غعا٥س الله. ٜٚػٌُ  ٱقا١َ ٠ ٚز ايعبا  إبفابىطًِ 
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ٚؾؿٍٛ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ, تسَِٝ ابىطادد ٚبدٗٝصٖا, ؾسؽ ابىطادد ٚبدٗٝصٖا, سؿس 

ايا٢ بردّ ابىطًُبـ ابزاؾ١اٯىاز ؾ٢ ابىٓاطل 

5 

قسٚز٠ تػػٌٝ ابىطًُبـ زدا٫ ْٚطا٤ ٚتٛؾلر ابىٛا   أضاعتعاُد ؾهس٠ ٖرا ابىػسٚع ه٢ً 

َٚٔ  ايبڀاي١ٚايهط  ابس٬ٍ ٚذيو ياُهبـ اتاُع َٔ ايعٌُ ٚايككا٤ ه٢ً  يٲْااز اي٬ش١َ

ابىطًُبـ  أىٓا٤, تعًِٝ ابىٗاَسانص ايادزٜ   إْػا٤ٜكّٛ ىٗا ابىػسٚع,  إٔايا٢ بمهٔ  ١ْػڀا٭

ٚتيًِٖٝٗ, تعًِٝ  ابشلر١ٜ ا٭هُآٍَِٗ ؾ٢ تٓؿٝر ىعع  ٫ضاؿا ٠اٚىاًو ابىسانص  ِٗٚإبساق

 أْؿطٗٔٚبكهٝٓٗٔ َٔ ا٫هاُا  ه٢ً  ابى١ٝٓٗايٓطا٤ َٔ ابىًاشكبـ بقسانص ايادزٜ  ٚابىسانص 

ه٢ً نط  ايعٝؼ ايػسٜـ.

 

6 

يؿالح ابىطًُبـ َٔ  ابشلر١ٜ ا٭هُاٍه٢ً  ٱْؿاقٗاتٛؾلر   ٌ َطاُس  إبفٜٗدف ابىػسٚع 

 اٱض١َٝ٬قُإ هدّ تٛقـ َػسٚهات ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ٚىسابصٗا  إبفٜٚٗدف  ٚا٭قًٝات ا٭ٜااّ

ايعالم ٜٚطاِٖ ٖرا ابزاْ  َٔ ايدهِ ايد ٍٛ ؾ٢ ابىػازٜع  أبعا٤ايهجلر٠ ٚابىٓاػس٠ ؾ٢ 

ات اياذاز١ٜ سٝح ٜاِ تٛبَٝـ ايعٛا٥د ايؿٓاه١ٝ ٚايصزاه١ٝ ٚبكٌٜٛ اياذاز٠ ٚغسا٤ أضِٗ ابىػسٚه

 ؾ٢ ابىػازٜع ابشلر١ٜ.

بمهٔ إٔ تًعب٘ ابزُعٝات  ايرٟايٓبُس١ٜ َد٣ أ١ُٖٝ ايدٚز  ايدزاض١يكد أٚقشة 

تكّٛ ىآبُِٝ ٖرا ايعٌُ  إ از٠ٚقٛ  أ١ُٖٝ تٛؾس  إبف ىاٱقاؾ١ؾ٢  د١َ اتاُع ابىطًِ  ابشلر١ٜ

 ابشلر١ٜ ١ْػڀػسٚع سٝح إٔ سذِ ٖرٙ ا٭ابى أٖدافٚابىطا١ُٖ ؾ٢ تطٜٛل ابىػازٜع ياشكٝل 

ايكا ز٠ ه٢ً ايايثلر ه٢ً ابىالدهبـ  اياطٜٛك١ٝا٫ضلذاتٝذٝات  ٚإهدا تاڀً  اياطڀٝبٌ ابىطبل 

ابزُعٝات ابشلر١ٜ  أٖدافٚسجِٗ ه٢ً ابىطا١ُٖ ؾ٢ َػازٜع ابزُعٝات ابشلر١ٜ ضعٝا ٚزا٤ بذكٝل 

 .ابىطاًؿ١
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اياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٚد٣   از٠إبضاٚي٘ ٫ اباز َد٣ تٛؾس  ايدزاض١ٖٚرٙ 

 إبفؾ٢ ابىًُه١. نُا تٗدف  ايدزاض١  ابشلر١ٜتڀبٝل َؿّٗٛ ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات 

اياطٜٛل  إ از٠ ىي١ُٖٝ ابشلر١ٜا اباز َد٣ ٚدٛ  قٓاه٘ يد٣ ابىط٪ٚيبـ ؾ٢ ابزُعٝات ٚابى٪ضطات 

 .ابشلر١َٜٚطاُٖاٗا ؾ٢ تڀٜٛس ٚتٓبُِٝ ابىػازٜع 

 : الدزاضٛأِىٗٛ 

 ١ىؿؿ اٱض١َٝ٬ؾ٢ ايبًدإ  ابشلر١ٜطات هد  ابزُعٝات ٚابى٪ض تٓا٫َٞسبُة  ايدزاض١ 

تكدّ  دَاتٗا يًُطًُبـ سٝح ٚز  ؾ٢ آ س  ٚايتي  اؾ١ىؿؿ١  ايطعٛ ١ٜ ايعسى١ٝٚابىًُه١  ١هاَ

ؾ٢  ١ لرٜ ١بنعٝ  311َٔ  أنجسإٔ ٖٓاى  ا٫داُاه١ْٝػستٗا ٚشاز٠ ايعٌُ ٚايػ٪ٕٚ  ا١ٝ٥إسؿ

َٛبَـ  11111َٔ  أنجستصاٍٚ ْػاطٗا ىؿٛزٙ ْبُاَٝ٘ ٜعٌُ ىٗا  ايطعٛ ١ٜ ايعسى١ٝابىًُه١ 

غعس ايباسح  ايكا ١َ ا٭هٛاّشٜا ٠ سذُ٘ ؾ٢  ٚإَها١ْْٝٚبُسا يكطا١َ ٖرا ايعٌُ , َٚٛبَؿ٘

. ٚقد أ ٣ ٖرا ا٭ٖداف أؾكٌسا٢ بؼكل  ابشلرٟيآبُِٝ ٖرا ايعٌُ  إ ازاتبقد٣ أ١ُٖٝ إْػا٤ 

ىدٚز  ابشلر١ٜابزا  ؾ٢ قٝاع َد٣ قٓاه١ ابىط٦ٛيبـ ؾ٢ ابزُعٝات  ايعًُٞاياؿهلر  إبفايػعٛز 

اياطٜٛل ؾ٢ تٓؿٝر ىساَر  ىإ از٠ ٚا٫ضاعا١ْ ابشلرٟاياطٜٛل ؾ٢  هِ ٚتٓبُِٝ ايعٌُ  إ از٠

 .ابشلر١ٜابزُعٝات 

 ا٭نا بم١ٝاسح بقشدٚ ١ٜ ايدزاضات ايدزاض١ َٔ َٓڀًل غعٛز ايب أ١ُٖٝنُا تيت٢ 

سٝح  إ از١ٜٜعلذع ذيو َٔ بذدٜات  ْٚػابٍ بنع ايالدهات َٚا ابشلر١ٜىابزُعٝات  ابىاعًك١

ىدأت ٖرٙ ابى٪ضطات ابشلر١ٜ تًع   ٚزا ٖاَا ؾ٢ اتاُعات ٚأؾبشة َٔ أىسش ابى٪ضطات ايا٢  

َٔ َٓڀًل ساد١  ايدزاض١تكّٛ ىاكدِٜ ابشدَات يبعع ؾ٦ات اتاُع. ٚأ لرا تيت٢ أ١ُٖٝ 

ابسدٜح ؾ٢ تٓؿٝر ايلداَر  ايعًُٞابىٓٗر  أتباع إبفؾ٢ هؿسْا ايّٝٛ  ابشلر١ٜابى٪ضطات 

ايا٢ قد  ١اٱ ازٜٚذيو يهٞ تطاڀٝع إٔ تاؿا ٣ ابىػانٌ  ابشلر١ٜىا٭هُاٍ  ابىاعًك١ٚايطٝاضات 

 .ٚايُٓٛ تٛاد٘ هًُٗا  اؾ١ هٓدَا تسغ  ؾ٢ اياڀٛز
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 : الدزاضٛأِداف 

ٚذيو َٔ  ٬ٍ  ابشلر١ٜاياطٜٛل ؾ٢ ا٭هُاٍ   از٠إايٛقٛف ه٢ً  ٚز  إبف ايدزاض١تٗدف 

ىايٓطب١  اٱ از٠, ٚأ١ُٖٝ ٚدٛ  ٖرٙ ابشلر١ٜاياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات  إ از٠ا اباز َد٣ تٛؾس 

 أٖدافاياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ, َٚٔ أىسش  إ از٠يًذُعٝات ٚاياشدٜات ايا٢ تٛاد٘ قٝاّ 

 ايدزاض١)

 .ابشلر١ٜاياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات  إ ازات زاض١ َد٣ تٛؾس  -1

 .ابشلر١ٜؾ٢ ابزُعٝات  تطٜٛكٞقٝاع  زد١ أ١ُٖٝ ٚدٛ  ْػابٍ  -2

 .ابشلر١ٜيًاطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات  إ از٠بذدٜد ابىعٛقات ايا٢ تٛاد٘ ه١ًُٝ تڀبٝل ْػابٍ  -3

ٚذيو ياڀٜٛس َطا٣ٛ ا٭ ا٤  ابشلر١ٜا اباز َد٣ أ١ُٖٝ ْػابٍ ايادزٜ  ؾ٢ ابزُعٝات  -4

 .اياطٜٛكٞ

 

 : شحفسٔض الب

إٔ ٖٓاى  قؿٛزا  إ٫ه٢ً ايسغِ َٔ اْاػاز ابزُعٝات ابشلر١ٜ المح١ًٝ 

نُا ٖٛ ؾ٢ َ٪ضطات  اياطٜٛكَٞاطؿؿ١ تكّٛ بقُازض١ ايٓػابٍ  إ از٠ ىإْػا٤ؾ٢ ا٫ٖاُاّ 

سٝح ٜكّٛ ىٓػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ دٗات غلر َاطؿؿ١ ؾ٢ ٖرا اتاٍ.  ا٭هُاٍ

َطاك١ً يٓػابٍ اياطٜٛل ٖٛ قعـ  إ از٠إٔ َٔ أضباو هدّ تٛؾس 

 ايػعٛز ىي١ُٖٝ ٖرا ايٓػابٍ َٔ قبٌ ابىط٪ٚيبـ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ.

 : وٍّـــر البشح

ٜعاُد ه٢ً بنع ابسكا٥ل  ٚايرٟ اياشًًٝٞ ايٛؾؿٞٚؾكا يًُٓٗر  ايدزاض١تم تڀبٝل ٖرٙ 

ٚذيو  ابىآٛه١اياشًٌٝ  أضايٝ ٜػاٌُ ه٢ً  ايرٟيًاشًٌٝ ابىعاُد  ٚإ كاهٗاىابىٛقٛع  ابىاؿ١ً

ىٗدف ا اباز َد٣ ؾش١ ا٫ؾلذاقات ايا٢ ٚقعٗا ايباسح. ٚياڀبٝل ٖرا ابىٓٗر ؾكد اغاًُة 

.ٚابىٝدا١ْٝ ايٓبُس١ٜه٢ً ْٛهبـ َٔ ايدزاضات  ايدزاض١

 



 د.سبٗب الله لذىد الترنطتاٌٜأ.                                        دٔز ٌػاط التطٕٖل فٜ تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ 

 الخيرٖٛ في الجىعٗات
 

 

                                                                                                       10                                                                                                   لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

ٚبذدٜد ْٛع  ابشلرٟىڀبٝع١ ايعٌُ  ابىاعًك١قاَة ايدزاض١ ايٓبُس١ٜ ىاػڀ١ٝ أِٖ ابزٛاْ  

 ايس٥ٝط١ٝايطًع ايا٢ تاعاٌَ ىٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ نُا اضاعاْة ايدزاض١ ىايعدٜد َٔ ابىؿا ز 

ٚنإ  ايؿ١ًذات  ١ا٭نا بمٝايدزاضات  إبف ىاٱقاؾ١ أيطٓ٘ايكسإٓ ايهسِٜ ٚنا   ٚأُٖٗا

اياطٜٛل ؾ٢  هِ  إ از٠ٚ ٚز  ابشلرٟهٔ طبٝع١ ايعٌُ  ايٓبُس١ٜ ابشًؿ١ٝالشدف ٖٛ تهٜٛٔ 

 .ابشلرَٟٚطاْد٠ ايعٌُ 

 

تكّٛ ايدزاض١ ابىٝدا١ْٝ ه٢ً أضاع ا اباز ؾسٚع ايبشح هٔ طسٜل تٛشٜع اضاُازات 

ٚذيو ىٗدف ا اباز َؿّٗٛ  ابشلر١ٜايكسازات  ؾ٢ ابزُعٝات  َٚاطرٟٚيبـ ٪ا٫ضابٝإ ه٢ً ابىط

د٣ تٛؾسٖا ؾ٢ تًو ابزُعٝات ابشلر١ٜ. ٚقد اساٛت اضاُاز٠ ا٫ضابٝإ ه٢ً اياطٜٛل َٚ إ از٠

 ابىؿاٛس١ ٚابىػًك١ ايا٢ تطاهد ؾ٢ ا اباز ايؿسٚع. ا٭ض١ً٦

 ٚايػه١ًٝابىٛقٛه١ٝ  ايٓٛاسٞؾ٢ تؿُِٝ قا١ُ٥ ا٫ضابٝإ ا٫ياصاّ ىهاؾ١  زٚهٞنُا 

ٚذيو قبٌ تٛشٜعٗا  ابشلر١ٜ ت, نُا تم ايكٝاّ ىا ابازٖا ه٢ً هٝٓ٘ َٔ ابىط٦ٛيبـ ؾ٢ ابزُعٝا

 إدسا٤ٚضٗٛياٗا ٚتم  ١ا٭ض٦ًسا٢ بمهٔ ايٛقٛف ه٢ً ْكابٍ ايك٠ٛ ٚايكعـ ٚا اباز َد٣ ٚقٛ  

 بصاُع ايبشح. إبف إزضالشاه٢ً ق٤ٛ ذيو ا٫ اباز قبٌ  اي٬ش١َاياعد٬ٜت 

 : ٔعٍٗتْلدتىع البشح 

 ابىًُه١تعٌُ ؾ٢  ٚايتي ابشلر١ٜبمجٌ بصاُع ايبشح ناؾ١ ابىط٪ٚيبـ ؾ٢ ابزُعٝات 

يد٣  ابىاٛؾس٠ىابىعًَٛات  ا٫ضاعا١ْ. ٚقد تم بذدٜد بصاُع ايبشح هٔ طسٜل ايطعٛ ١ٜ ايعسى١ٝ

 ايعا١ًَ ابشلر١ٜ ابزُعٝات ىيلزا٤سٝح تم ابسؿٍٛ ه٢ً قا١ُ٥  ا٫داُاه١ٝٚشاز٠ ايعٌُ ٚايػ٪ٕٚ 

ابسؿس ايػاٌَ  وأضًٛ إتباعْٚبُسا يؿػس سذِ ايع١ٓٝ ؾكد تم  ايطعٛ ١ٜ ايعسى١ٝ ابىًُه١ؾ٢ 

تعٌُ ىؿٛز٠ ْبُا١َٝ ٚبذة  ٚايتيؾ٢ ابىًُه١  ابشلر١ٜبنٝع ابزُعٝات  ايدزاض١بحٝح لسًة 

ابزٗات ابىط٪ٚي١  ٚشاز٠ ايعٌُ ٚايػ٪ٕٚ ا٫داُاه١ٝ(. إغساف
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 : ع ٔحلمٗن البٗاٌاتجم

 إزضاٍلشرا ايػسع سٝح تم  ابىؿ١ُُا٫ضابٝإ  ١تم بنع ايبٝاْات ىاضاطداّ قا٥ُ

اضاُاز٠  126ؾ٢ َدٕ ابىًُه١. ٚقد تم تٛشٜع  ابشلر١ٜبنٝع ابزُعٝات  إبفاضاُازات ا٫ضابٝإ 

ىعد اْككا٤ غٗسٜٔ َٔ  ايدزاض١بمجًٕٛ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىابىًُه١ ىٛاضڀ١ ايلدٜد ٚسؿًة 

هد  ابزُعٝات ٚغهٌ ذيو ْطب١  ٞبنايإَٔ  ١ لرٜ ١بنعٝ 35ت ه٢ً بداٚو اتٛشٜع ا٫ضاُاز

. ٚىعد ؾشـ ايبٝاْات ٚابىعًَٛات تم اضابعا  ا٫ضاُازات ايا٢ لم ايع١ٓٝ أؾسا  ٞايبنإ% َٔ 28

اضاُاز٠ اضابٝإ  25 ايدزاض١ٚاهاُدت  اتاضاُاز 11تهاٌُ ؾٝٗا ايبٝاْات سٝح ىًؼ هد ٖا 

 % َٔ سذِ ايع21.١ٓٝؾ٢ بذًٌٝ ايبٝاْات ٚغهٌ ذيو ْطب١ 

ياشًًٝٗا  ه١ًُٝ بنع ايبٝاْات َٚسادعاٗا قاّ ايباسح ىاؿٓٝؿٗا بكٗٝداڄ إبكاّٚىعد 

 إبفثِ هسقٗا بحٝح بمهٔ ؾُٗٗا ٚا٫ضاؿا ٠ َٓٗا. ٚأَا ىايٓطب١  يٞاٯىاضاطداّ ابساض  

سٝح تم بذًٌٝ ايبٝاْات ه٢ً أضاع سطاو  إسؿا٥ٝاڄَعابز١ ايبٝاْات ؾكد تم بذكٝل ذيو 

ٚسطاىٗا  اٱداىات زد١ ا٫زتبابٍ ىبـ  إبػا ثِ  ابىعٝازٟف اياهساز ٚاضاطساز َكداز ا٫بعسا

يؿػس  سؿا١ٝ٥ ابىاكد١َ ْبُساڄا٭ ا٭ضايٝ زقُٝا. ٚقد تعرز ه٢ً ايباسح ايكٝاّ ىاضاطداّ ىعع 

 .اٱسؿا١ٝ٥ ابىدي٫ٛتسذِ ايع١ٓٝ سٝح لم تطاهد ؾ٢ اضاطداّ ىعع اياشايٌٝ ذات 

 : الٍتاٟر
ايعدٜد َٔ  إبفبكهٓة ايدزاض١ َٔ ايٛؾٍٛ  إسؿا٥ٝاىعد بذًٌٝ ايبٝاْات َٚعابزاٗا 

ٖرٙ  ايٓاا٥ر ايا٢ تطاِٖ ؾ٢ ا اباز َد٣ ؾش١ ا٫ؾلذاقات ايا٢ ٚقعٗا ايباسح ٚبمهٔ بذدٜد

 )ٞايٓاا٥ر ه٢ً ايٓشٛ ايااي

٥ٝط١ٝ ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ابىػازٜع ايس إبفتٛؾًة ايدزاض١ 

ابشلر١ٜ ٚبذاٍٚ تطٜٛكٗا هٔ طسٜل تكدبمٗا يًُشطٓبـ ٚذيو ىٗدف ابسؿٍٛ ه٢ً ايالدهات 

يآؿٝر تًو ابىػازٜع ٚقد تسنصت ابىػازٜع ابشلر١ٜ ايا٢ تكّٛ ىاطٜٛكٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾ٢ 
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ادد, ابىػازٜع اياع١ًُٝٝ, نٌ َٔ ابىػازٜع ا٫داُاه١ٝ, ابىػازٜع ايؿش١ٝ, َػازٜع ايعٓا١ٜ ىابىط

َػازٜع سؿس اٯىاز, ابىػازٜع ابى١ٝٓٗ ٚايادزٜ , َػازٜع ايؿدقات ابزاز١ٜ ٚأ لرا َػازٜع 

َطاهد٠ ايػباو ه٢ً ايصٚاز.

ٚىعد ا اباز ابىػازٜع ايا٢ تابٓاٖا ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٝداْٝا بكهٓة ايدزاض١ َٔ 

(. سٝح أبَٗست ايدزاض١ إٔ 1ِ  تستٝبٗا سط  بيازضاٗا نُا ٖٛ َٛقض ؾ٢ ابزدٍٚ زق

ابىػازٜع ا٫داُاه١ٝ َٔ أنجس ابىػازٜع ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚقد اغاًُة ه٢ً 

١ٜ اي٬د٦بـ ٚتٛؾلر ابىطاهدات ايؿسه١ٝ َجٌ َػسٚع نؿاي١ ايٝاِٝ ٚزها ا٭ْػڀ١ايعدٜد َٔ 

إٔ تطٜٛل  إبفايؿكلر٠. نُا أغازت ْاا٥ر ايدزاض١  ا٭ضسنؿاي١  إبف ىاٱقاؾ١غاث١ٝ ايعاد١ً اٱ

ا٫داُاه١ٝ ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات ؾ٢ ابىًُه١ سٝح  ا٭ْػڀ١َػسٚع نؿاي١ ايٝاِٝ َٔ أنجس 

 ا٭ضسَػسٚع نؿاي١  ا٭١ُٖٝذيو ؾ٢  ٚتًٞ% َٔ ه١ٓٝ ايدزاض١ 36ه٢ً ذيو  اٱداى١ىًػة ْطب١ 

َػسٚع زها١ٜ اي٬د٦بـ ؾٝعالد َٔ أقٌ ابىػازٜع  %  َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ ٚأَا33ذيو  إبفسٝح أغاز 

 ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ.

 (3ددٔه زقي )

 طبٗعٛ المػسٔع
وَ نن  المتفسعٛ الأٌػطٛلدىٕع 

 ٌػاط

 الخيرٖٛ التٜ الأٌػطٛ ٘جمالإ

 تمازضّا الجىعٗات الخيرٖٛ

 11 1 ابىػازٜع ا٫داُاه١ٝ

 11 1 َػازٜع ايؿدقات 

 12 1 ايػباو ه٢ً ايصٚازَػسٚع َطاهد٠ 

 21 1 ابىػازٜع اياع١ًُٝٝ

 21 1 ابىػازٜع ابى١ٝٓٗ

 21 33 ابىػازٜع ايؿش١ٝ

 21 1 َػازٜع ايعٓا١ٜ ىابىطادد

 1 1 َػازٜع سؿس اٯىاز 

اوٍنيةىوع المغاري: الخيرية التى هكوو بتضويكَا الجنعيات الخيرية حضب 
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أنجس ابىػازٜع ايا٢ ٜاِ بيازضاٗا َٔ قبٌ  ثاْٞٚأَا َػسٚع ايؿدقات ابزاز١ٜ ؾٝعالد 

ابزُعٝات ابشلر١ٜ سٝح ٜاِ تسنٝص ابزُعٝات ه٢ً تطٜٛل َػسٚع َطاهد٠ ايؿكسا٤ ٚابىطانبـ 

ابشلر١ٜ ؾكد  ا٭هُاٍه٢ً  اٱْؿام% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ, ىُٝٓا َػسٚع 61ذيو  إبفنُا أغاز 

ٚايد ٍٛ ؾ٢ ابىػسٚهات اياذاز١ٜ  ِٗا٭ضغسا٤  إبفىايٓطب١  ٚأَا. ا٭١ُٖٝ% َٔ 29سبُٝة ىٓطب١ 

 إقباٍي٬ضاؿا ٠ َٔ ايعٛا٥د ابىاي١ٝ ٚتٛبَٝؿٗا ؾ٢ ابىػازٜع ابشلر١ٜ ؾكد ٫سبُة ايدزاض١ هدّ 

ٚقد ٜعٛ  ايطب  ؾ٢ ذيو ٖٛ هدّ لزا   ا٫ضاجُازٟابزُعٝات ابشلر١ٜ ه٢ً َجٌ ٖرا ايٓػابٍ 

ت ابشلر١ٜ يًاؿهلر ؾ٢ ٖرا هدّ اضاعدا  ابزُعٝا أٚابزٗات ايسلز١ٝ ايكٝاّ ىٗرا ايٓػابٍ 

 يك١ً ابىاطؿؿبـ. ا٫قاؿا ٟابزاْ  

َػسٚع َطاهد٠ ايػباو ه٢ً ايصٚاز ؾ٢ ايلذتٝ  ايجايح َٔ سٝح ابىُازض١ سٝح  ٜٚيتٞ

ٜسنص ٖرا ايٓػابٍ ه٢ً تٛؾلر ابىٛاز  ابىاي١ٝ ٚايع١ٝٓٝ ياصٜٚر ايػباو ٚقد أغازت ْاا٥ر ايدزاض١ 

%  41ذيو  إبفاهد٠ ايػباو ه٢ً ايصٚاز َا ٜا سٝح أغاز ابزُعٝات تسنص ه٢ً َط إٔابىٝدا١ْٝ 

ذيو  إبفىعد ذيو َػسٚع ابىطا١ُٖ ؾ٢ تيثٝح ىٝة ايصٚد١ٝ سٝح أغاز  ٜٚيتَٞٔ أؾسا  ايع١ٓٝ 

% َٔ 26ذات ايببـ ؾكد أغاز  ه٢ً أ١ُٖٝ ذيو  إؾ٬ ابىطا١ُٖ ؾ٢  ٚإَا% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ 34

 أؾسا  ايع١ٓٝ.

ؾ٢ ايلذتٝ  ايساىع َٔ سٝح ابىُازض١ سٝح أبَٗست ْاا٥ر  ؾٝيتٞٚأَا ابىػازٜع اياع١ًُٝٝ 

% َٔ 52ذيو  إبفابشلر١ٜ سٍٛ َػسٚع نؿاي١ ايڀ٬و ٚقد أغاز  ا٭ْػڀ١تسنص  إبفايدزاض١ 

ٚتيٌٖٝ  اياعًُٝٞأؾسا  ايع١ٓٝ ٖٚرا  يٌٝ ه٢ً أ١ُٖٝ تسنٝص ابزُعٝات ابشلر١ٜ ه٢ً ابزاْ  

 إْػا٤تطٜٛل َػسٚع  ا٭١ُٖٝؾ٢ ابىستب١ ايجا١ْٝ َٔ  ٜٚيتٞيًُطاكبٌ.  ٚإهدا ٙايػباو هًُٝا 

% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ ٬ٜٚسبِ إ ىعع 29أ١ُٖٝ ذيو ْطب١  إبفابىعاٖد ايدزاض١ٝ سٝح أغاز 

ْػاطا ددٜدا تكّٛ ؾع٬ ىاطٜٛكٗا ٖٚٛ َػسٚع تٛؾلر  ٚزات  إداىاتٗاابزُعٝات قد أقاؾة ؾ٢ 

تستٝ   دا٤ٚ % َٔ أؾسا  ايع19.١ٓٝيٓػابٍ أ١ُٖٝ ٖرا ا إبفؾ٢ ابشٝاط١ ٚايهُبٝٛتس ٚقد أغاز 

ابزُعٝات ابشلر١ٜ تكّٛ  إٔسٝح أبَٗست ايدزاض١ ابىٝدا١ْٝ  ا٭١ُٖٝابشاَظ ؾ٢  ابىٗاابىػسٚع 

َػاغٌ يًطٝاط١, نُا إٔ ابزُعٝات  إْػا٤بقُازض١ أْػڀاٗا ابىاعد ٠ ؾ٢ ٖرا اتاٍ َجٌ 

َٔ أٌٖ ابشلر هٓد هسع َجٌ ٖرٙ ابىػازٜع  يًُشطٓبـ سٝح تاِ  إقبا٫ابشلر١ٜ ت٬ق٢ 
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ابىػازٜع دا٤ت % َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ. 68ٚذيو  إبفا٫ضاذاى١ ايطسٜع١ َٔ قبٌ ابىالدع  نُا أغاز 

ٜعالد َطاػسىا سٝح ها ٠ َا تكّٛ  ٖٚرا أَس ٫ ا٭١ُٖٝايؿش١ٝ ؾ٢ ايلذتٝ  ايطا ع َٔ سٝح 

ٖرا ابىسؾل  ٭١ُٖٝهًٝٗا ْبُسا  ٚاٱغسافابىطاػؿٝات  إْػا٤ ابزٗات ابسه١َٝٛ ىاب٢ٓ َط٪ٚي١ٝ

ايڀب١ٝ  ا٭دٗص٠ؾ٢ اتاُع. ٚأَا  ٚز ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾٝٓشؿس ؾ٢ بصاٍ ْػابٍ َػسٚع تيَبـ 

 ا٭١ُٖٝىعد ذيو ؾ٢  ٜٚيتٞايع١ٓٝ,  أؾسا % َٔ 64ذيو  إبف أغازٚتيضٝظ ابىطاٛؾؿات سٝح 

% َٔ 12ذيو  إبفٖا لشِ سٝح أغاز ٩طاٛؾؿات ٚاٖدايًُ اٱضعاؾاتتػػٌٝ ايعٝا ات ٚغسا٤ 

ايؿٝديٝات ؾاعالد َٔ أقٌ ابىػازٜع ايا٢ تكّٛ ىٗا ابزُعٝات ؾ٢ اتاٍ  إقا١َأؾسا  ايع١ٓٝ ٚأَا 

 . ايڀبي

 إٔابىطادد ؾ٢ ايلذتٝ  ايطاىع َٔ سٝح ابىُازض١ سٝح َٔ ابى٬سبِ  إْػا٤َػسٚع  ٜٚيتٞ

تكّٛ ىاطٜٛل َجٌ ٖرٙ ابىػازٜع ْبُسا ٫هاٝا  ايؿس  ؾ٢  ٫ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايا٢ تعٌُ ىايدا ٌ 

ايدا ٌ ه٢ً تٓؿٝر َجٌ ٖرٙ ابىػازٜع غطؿٝا. ٚهَُٛا ؾإ ابزُعٝات ابشلر١ٜ تكّٛ  ىايلذنٝص 

%  َٔ أؾسا  44ذيو  إبفؾؿٍٛ بذؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ سٝح أغاز  إْػا٤ه٢ً تطٜٛل َػازٜع 

% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ. ٚأَا َػسٚع ؾسؽ 32ذيو  إبف أغازذيو تسَِٝ ابىطادد سٝح  ٞايع١ٓٝ ًٜ

ٚأ لرا  % َٔ أؾسا  ايع24.١ٓٝذيو  إبفؾ٢ ابىستب١ ايجايج١ سٝح أغاز  ٜيتٞابىطادد ٚبدٗٝصٖا 

ٜيت٢ َػسٚع سؿس اٯىاز ؾ٢ ابىٓاطل ابزاؾ١ نيسد ابىٗاّ ايا٢ تكّٛ ىٗا ىعع ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

 ٞزاقَػازٜع سؿس اٯىاز ٚاضاؿ٬  ا٭ لسٝح تطاِٖ تًو ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾ٢ تطٜٛ

أْٗا تسنص  إبف% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ أغازت 62ْاا٥ر ايدزاض١ ابىٝدا١ْٝ إٔ  أٚقشةايصزاه١ٝ ٚقد 

% َٔ أؾسا  38ه٢ً َػسٚع سؿس اٯىاز ؾ٢ ابىٓاطل ابزاؾ١ ىكؿد  د١َ ابىطًُبـ ىُٝٓا أغاز 

ابزؿاف نيسد ابىػازٜع ابشلر١ٜ ايا٢ أ١ُٖٝ تٛؾلر ابىٝاٙ ايؿش١ٝ يًػسو ؾ٢ َٓاطل  إبفايع١ٓٝ 

 ٜاِ تطٜٛكٗا.

يكد اتكض َٔ ايٓاا٥ر ايطاىك١ إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ابىػازٜع ايا٢ تكّٛ بقُازضاٗا 

َٔ ٜ٪ند قسٚز٠ تٛؾس اياطڀٝبٌ ايطًِٝ ٚايآبُِٝ ابىاكٔ يهٞ تاُهٔ  ٚايرٟابزُعٝات ابشلر١ٜ 
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ؾكد قاَة ايدزاض١  ابشلرٟاياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ  إ از١ُٖٝ٠  ٚز بذكٝل أٖداف ابزُع١ٝ. ْٚبُسا ٭

% َٔ 24ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ. ٚقد ٚددت ايدزاض١ إٔ ْطب١  اٱ از٠ىا اباز َد٣ تٛؾس ٖرٙ 

% َٔ ابزُعٝات ٫ 76إٔ ْطب١  إبفتطٜٛل ىُٝٓا أغازت ايدزاض١  إ از٠ابزُعٝات تاٛؾس يدٜٗا 

 يًاطٜٛل. إ از٠يدٜٗا  تاٛؾس

تطٜٛل ٜٓشؿس  ٚزٖا ؾ٢ ايكٝاّ   از٠إٚدٛ   إبف٬ٜٚسبِ إٔ ابزُعٝات ايا٢ أغازت 

 ا٫ضلذاتٝذٞناياطڀٝبٌ  ا٭ س٣اياطٜٛك١ٝ  ا٭ْػڀ١ىا٫تؿاٍ ىابىالدهبـ ؾكبٌ  ٕٚ بيازض١ ىك١ٝ 

 ٚايكٝاّ ىايبشٛخ اياطٜٛك١ٝ ٚبعٛ ذيو.  ا٭ضٛامٚايآبُِٝ ٚ زاض١ 

تطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚددت ايدزاض١ إٔ هدّ  إ از٠هدّ تٛؾس  أضباوٚىا اباز 

هدّ  إبفايا٢ أ ت  ا٭ضباوْػابٍ اياطٜٛل َٔ أِٖ  إ از٠تٛؾس ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ يًعٌُ ؾ٢ 

(. 2ايع١ٓٝ نُا ٖٛ ؾ٢ ابزدٍٚ زقِ   أؾسا % َٔ 32ذيو  إبفاياطٜٛل سٝح أغاز  ىإ از٠ا٫ٖاُاّ 

َجٌ  إبفيعاٌَ ابشاف ىػعٛز ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىعدّ ٚدٛ  ابساد١ ٚقد تطاٚت َع ٖرٙ ايٓطب١ ا

تطٜٛل َػازٜعٗا  ىاٱَهإسٝح تس٣ ٖرٙ ايٓطب١ َٔ ابىػازنبـ ؾ٢ ايدزاض١ أْ٘  اٱ از٠ٖرٙ 

 َاطؿؿ١ يًاطٜٛل.  إ از٠ابشلر١ٜ ىايڀسم اياكًٝد١ٜ  ٕٚ ا٫هاُا  ه٢ً 

ْ٘ ىطب  هدّ أيًاطٜٛل ؾكد اتكض  إ از٠هدّ تٛؾس  إبفأ ٣  ٚايرٟٚأَا ايعاٌَ ايجايح 

سٝح  ابشلرٟاياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ  إ از٠تكّٛ ى٘  إٔبمهٔ  ايرَٟعسؾ١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىايدٚز 

ؾ٢ َعسؾ١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىدٚز قعـ ٖٓاى  إٔ% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ ٖٚرا ٜع٢ٓ 21ذيو  إبف أغاز

 .ابشلرٟاياطٜٛل ؾ٢ ايعٌُ  إ از٠

 (2ددٔه زقي )

تطٕٖل المػسٔعات الخيرٖٛ إدازٚتٕفس أضباب عدً 

 الٍطبٛ العدد الإدابٌٕٛع 

 32 8 هدّ تٛؾس ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ يًعٌُ ؾ٢ ٖرا اتاٍ

 32 8 ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ اٱ از٠َجٌ ٖرٙ  إبفهدّ ٚدٛ  ابساد١ 

 21 5 ابشلرٟاياطٜٛل ؾ٢ ايٓػابٍ  إ از٠هدّ ابىعسؾ١ ىدٚز 

 16 4 أ س٣
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 111 25 اتُٛع

قاَة ايدزاض١ ىا اباز ابزٗات ايا٢ تكّٛ بقُازض١ ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

  اٱ از٠ىا٫هاُا  ه٢ً نٌ َٔ بصًظ  اياطٜٛكٞؾٛددت إٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ بكازع ْػاطٗا 

( سٝح ٜٛقض 3ذيو ْاا٥ر اياشًٌٝ ؾ٢ ابزدٍٚ زقِ   إبفنُا ٜػلر  ايعا١َايع٬قات  ٚإ از٠

َجٌ   ا٭ْػڀ١سٝح بكازع  ١اياطٜٛكٝ ا٭ْػڀ١ه٢ً َعبُِ  اٱ از٠ابزدٍٚ اضاشٛاذ بصًظ 

 إبفيًُػازٜع ايا٢ بذااز  ٚاٱهدا ا٫تؿاٍ ىابىالدهبـ غطؿٝا ىٗدف بنع ايالدهات, اياطڀٝبٌ 

 إقا١َابىعازع,  إقا١َٓؿٝر, ابىػازن١ ؾ٢  هِ, تٓؿٝر ابىػازٜع ايا٢ تم تطٜٛكٗا َٚااىع١ ايا

.  ٚؾ٢ ابزاْ  ٠ؾسٚع َٚهات  ددٜد ٚإْػا٤ابزدٜد٠  ا٭ؾهازابسؿ٬ت ايط١ٜٛٓ,  زاض١ ٚتكِٝٝ 

ايهاايٛدات  ٚإهدا , ٚت١ُٝٓ ابىٛاز , اٱه١ْٝ٬ايع٬قات ايعا١َ ىابس٬ُت  إ از٠اٯ س تكّٛ 

 ايكٝاّ ىابس٬ُت ايلدٜد١ٜ. إبف ىاٱقاؾ١
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 (1ددٔه زقي )

التطٕٖكٗٛ فٜ الجىعٗات الخيرٖٛ الأٌػطٛطبٗعٛ الجّات التٜ تكًٕ بتٍفٗر 

لدمظ  التطٕٖكٗٛ الأٌػطٛ

 الإدازٚ

ودٖس 

 الجىعٗٛ

 إدازٚ

 التبرعات

العلاقات 

 العاوٛ

المجىٕع 

 الٍطبٛ

ا٫تؿررراٍ ىرررابىالدهبـ غطؿرررٝا ىٗررردف بنرررع     

 ايالدهات

31

11

30

21

1

1

6

31

11

300

2 اٱه٬ّؾ٢ ٚضا٥ٌ  اٱه١ْٝ٬ايكٝاّ ىابس٬ُت 

31

1

21

2

31

1

16

33

300

1 ت١ُٝٓ ابىٛاز  ٚبنع ايالدهات

31

1

31

2

33

30

11

31

300

 إبفيًُػرازٜع ايار٢ بذاراز     ٚاٱهدا اياطڀٝبٌ 

  هِ

36

16

1

20

3

1

23

تٓؿٝررررر ابىػررررازٜع ايارررر٢ تم تطررررٜٛكٗا َٚااىعرررر١  

 ايآؿٝر

1

11

6

10

3

6

3

6

31

300

ابىعرازع يعرسع ؾهررس٠    إقاَر١ ابىػرازن١ ؾر٢   

 ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ٚبنع ايالدهات

1

11

1

21

1

31

1

21

20

300

ابشلرٜررر١  ٚا٭ضرررٛامابسؿررر٬ت ايطررر١ٜٛٓ  إقاَررر١

 بزُع ايالدهات

1

10

2

31

2

31

1

22

31

300

بس٬ُت ايارلدع ٚا٫تؿراٍ    ٚاٱهدا اياطڀٝبٌ 

 ىابىالدهبـ

31

11

6

23

1

31

1

31

21

300

30 َهات  ٚؾسٚع ابى٪ضط١ ابشلر١ٜ إْػا٤

11

2

31

32

300

ابزدٜررررد٠ بزُررررع   ا٭ؾهرررراز زاضرررر١ ٚتكٝررررِٝ  

 ايالدهات

31

11

6

21

2

1

1

32

26

300

ايهاايٛدرررررات ابشاؾررررر١ ىابىػرررررازٜع   إهررررردا 

 ابشلر١ٜ

1

21

1

21

2

30

1

16

31

300

ايكٝررراّ ىرررابس٬ُت ايلدٜدٜررر١ ىٗررردف ا٫تؿررراٍ    

 ىابىالدهبـ

1

23

6

21

1

31

30

13

21

300
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ايلذٚبػ١ٝ ايا٢ تكّٛ ابزُعٝات ابشلر١ٜ بقُازضاٗا قاَة  ا٭ْػڀ١يًاعسف ه٢ً طبٝع١ 

ايا٢ َٔ  ٬لشا تكّٛ ابزُعٝات بجُع ايالدهات ٚتعسٜـ ابىالدهبـ  ا٭ْػڀ١ايدزاض١ ىا اباز ْٛع 

ؾ٢ ايؿشـ  اٱه٬ٕابزُعٝات ابشلر١ٜ بكازع ْػابٍ  إٔىابىػازٜع ابشلر١ٜ ؾٛددت ايدزاض١ 

ا٥ٌ ايا٢ َٔ  ٬لشا براط  ىٗا بنٗٛز ابىالدهبـ ٚات٬ت سٝح ٜعالد ذيو َٔ أؾكٌ ايٛض

(, ٚقد ىًػة 4% َٔ أؾسا  ايع١ٓٝ نُا ٖٛ ؾ٢ ابزدٍٚ زقِ  22ذيو  إبفٚالمحطٓبـ ٚقد أغاز 

ايالدهات  إبنايٞ% َٔ 5 سٛايٞاياذاز١ٜ ؾ٢ ايؿشـ ٚات٬ت  اٱه٬ْاته٢ً  اٱْؿامْطب١ 

ا٫غلذاى ؾ٢ ابىعازع  ا٭١ُٖٝايجا١ْٝ َٔ  ؾ٢ ابىستب١ ٜٚيتٞذيو أؾسا  ايع١ٓٝ.  إبفنُا أغاز 

 إٔايٓاا٥ر  أبَٗست% َٔ ه١ٓٝ ايدزاض١ ٚقد 17ذيو  إبفٚتٛشٜع الشداٜا ىػسع ايدها١ٜ سٝح أغاز 

 اٱذاه١ؾ٢  اٱه٬ٕ. ٚأَا ٚاٱداشاتَسات ضٜٓٛا ؾ٢ ابىٛاضِ  4ابزُعٝات تكّٛ ىريو بقعدٍ 

ؾ٢ ٖرا اتاٍ ٚقد ٜعٛ  ايطب   إٜسا اتٗا % 5َٔ-1 سٛايٞٚاياًؿصٜٕٛ ؾكد ىًؼ ْطب١ ا٫هاُا  

ٚاياًؿصٜٕٛ بحٝح ٜػهٌ  اٱذاه١ؾ٢  اياذازٟ اٱه٬ٕازتؿاع تهايٝـ  إبفؾ٢ تد٢ْ ٖرا ايسقِ 

 هب٦ا َا ٜا نبلرا ه٢ً ابزُعٝات.

ابزُعٝات تعاُد أٜكا ه٢ً نٌ َٔ تٛشٜع ايٓػسات  ٕأ إبفْاا٥ر ايدزاض١ أغازت  ٚأ لراڄ

 أ١ُٖٝٚا٫تؿاٍ ىي١ُ٥ ابىطادد ٚابىكاى٬ت ايػطؿ١ٝ ؾ٢ تطٜٛل َػازٜعٗا ابشلر١ٜ. ٚىايسغِ َٔ 

ابزُعٝات لم بكازع ٖرا ايعٌُ  إٔبظد  أْٓا إ٫ايكٝاّ ىا٫تؿا٫ت ايػطؿ١ٝ َع ابىالدهبـ 

 ١.ىؿٛز٠ ؾعاي١ ٚذيو هٓد تطٜٛل َػازٜعٗا ابشلرٜ
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 (1ددٔه زقي )

 الترٔيجٗٛ التٜ تمازضّا الجىعٗات الخيرٖٛ المػازنٛ فٜ الدزاضٛ الأٌػطٌٕٛع 

 الٍطبٛ % العدد ٌٕع الٍػاط

 %22 32 ؾ٢ ايؿشـ ٚات٬ت اٱه٬ٕ

 %30 6 ٚاياًؿصٜٕٛ اٱذاه١ؾ٢  اٱه٬ٕ

 %31 30 ابىعازع ا٫غلذاى ؾ٢

 %23 33 ابسؿ٬ت بزُع ايالدهات إقا١َ

 %31 30 تٛشٜع الشداٜا ىػسع ايدها١ٜ

 %1 1 تٛشٜع ايٓػسات

 %2 3 ابىكاى٬ت ايػطؿ١ٝ

 %1 2 أ١ُ٥ ابىطادد

 %300 16 اتُٛع

َاطؿؿ١ يًاطٜٛل ٚذيو يًكٝاّ  إ از٠قاَة ايدزاض١ ىا اباز َٛقـ ابزُعٝات َٔ ٚدٛ  

ؾ٢ ضبٌٝ تطٜٛل َػازٜع ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ٚاياطًـ َٔ ايعػٛا١ٝ٥ ؾ٢  ابىڀًٛى١بجُٝع ابىٗاّ 

اياطڀٝبٌ ٚايآبُِٝ ٚقد بذؿًة ايدزاض١ ه٢ً ايٓاا٥ر ايااي١ٝ)

1

ٖٓاى  إٔ إبفىعد ا اباز َؿّٗٛ ْػابٍ اياطٜٛل يد٣ ابزُعٝات ابشلر١ٜ تٛؾًة ايدزاض١ 

 بفإاياطٜٛل ٜٚسدع  ايكعـ نُا نػؿة ايدزاض١  إ از٠قعؿا يد٣ ابزُعٝات سٍٛ َؿّٗٛ 

 هٛاٌَ ز٥ٝط١ٝ ٖٚٞ) 

اهاكا  ابىط٪ٚيبـ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىيٕ ن١ًُ تطٜٛل غلر َكبٛي١ يد٣  -أ 

ابىالدهبـ ٚيريو تاشسز ابزُع١ٝ َٔ اضاطداّ ٖرا ا٫ضِ ه٢ً أْػڀاٗا ابىطاًؿ١ 

ذيو ددٍٚ زقِ  إبف( نُا ٜػلر 3558  ا٭َسه٢ً ٖرا  اٱداى١سٝح ىًؼ َاٛضبٌ 

 5.) 
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اياطٜٛل سٝح ىًؼ َاٛضبٌ  إ از٠هدّ َعسؾ١ ابى٪ضطات ابشلر١ٜ ىٛبَا٥ـ  -و 

( ٚذيو ْبُسا يك١ً ابىاطؿؿبـ يًعٌُ ؾ٢ ٖرا اتاٍ 3583ه٢ً ذيو    اٱداىات

 ابشلر١ٜ. ا٭هُاٍٚ اؾ١ بصاٍ 

ًعٌُ ؾ٢ بصاٍ تطٜٛل ابىػازٜع هدّ ٚدٛ  ابشلدات ٚايهٛا ز ابىاطؿؿ١ ي -ز 

بذٌُ ابشلد٠ ايهاؾ١ٝ ؾ٢ ٖرا اتاٍ َٔ ايعٌُ سٝح ىًؼ َاٛضبٌ  ٚايتيابشلر١ٜ 

 (.3596ه٢ً ٖرا ايعاٌَ   اٱداىات

ابشلر١ٜ سٝح ٜس٣ ايبعع إٔ ابزُعٝات  ا٭هُاٍهباز٠ تطٜٛل ه٢ً  ١ُ٥٬َهدّ  -  

 إبفبذااز  ٫ٚ ايسبحٞ أٚابشاؾ١  ا٭ْػڀ١ابشلر١ٜ غلر زبح١ٝ ٚيٝظ بصالشا قڀاع 

( َٔ أؾسا  3518ه٢ً ذيو   اٱداىاتاضاطداّ ن١ًُ تطٜٛل ٚقد ىًؼ َاٛضبٌ 

 ايع١ٓٝ.

2

يًاطٜٛل  إ از٠ٚدٛ   إبفتس٣ إٔ ٖٓاى ساد١ نبلر٠  نػؿة ايدزاض١ إٔ ابزُعٝات ٫

يًاطٜٛل ٚقد ىًؼ  إ از٠ُع١ٝ ىدٕٚ ا٫هاُا  ه٢ً تٓؿٝر  ڀبٌ ٚىساَر ابز ىإَهاْٗا إٔسٝح تس٣  

ٚبَٝؿ١ اياطٜٛل َٔ ا اؿاف قڀاع  إٔ(, ٜٚس٣ ؾسٜل آ س 3519ه٢ً ذيو   اٱداى١َاٛضبٌ 

(. ٚنإ َٔ 3552ه٢ً ذيو    اٱداىاتَاطؿـ   ا ٌ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚقد ىًؼ َاٛضبٌ 

تطٜٛل ٖٛ ا٫هاكا  ايطا٥د ىيٕ ٚبَٝؿ١ اياطٜٛل يٝظ  إ از٠ إبفه٢ً َد٣ ابساد١  اٱداىاتأىسش 

إٔ  إ٫ٚاد  ابزُٝع. ٚىايسغِ َٔ ؾش١ ٖرا ايكٍٛ  إبلأَ ا اؿاف د١ٗ ٚاسد٠ ؾ٢ ابزُع١ٝ 

 َاطؿؿ١ يًاطٜٛل. إ از٠ذيو ٫ ٜٓؿ٢ أ١ُٖٝ ٚدٛ  

3

ْػابٍ اياطٜٛل ؾ٢  ىإ از٠ه٢ً ايكٝاّ  أ١ُٖٝ تدزٜ  ايعاًَبـ إبفأغازت ْاا٥ر ايدزاض١ 

ْػابٍ ايع٬قات ايعا١َ  إبف ىاٱقاؾ١ايعدٜد َٔ اتا٫ت َجٌ بنع ايالدهات ٚتطٜٛل ابىػازٜع 

ٜاڀً  ابىصٜد َٔ ايلداَر  ا٭َسٖرا  إٕ(. ٫ٚغو 3583ه٢ً ٖرا ايعاٌَ   اٱداى١ٚىًؼ َاٛضبٌ 

ا٠٤ ايعاًَبـ. ٚأَا هٔ ايلداَر تطاِٖ ؾ٢ تڀٜٛس نؿ إٔبمهٔ  ٚايتيايادزٜب١ٝ ابىاطؿؿ١ 

 إبفابىػازنٕٛ ؾ٢ ايدزاض١  أغازابشلر١ٜ ؾكد  ا٭هُاٍابىڀًٛى١ يادزٜ  ايعاًَبـ ه٢ً تطٜٛل 
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ذيو تطٜٛل ابىػازٜع ثِ  ٞدزٜ  ؾ٢ بصاٍ ؾٔ بنع ايالدهات ًٜايا إبفساد١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

 ايع٬قات ايعا١َ. إ از٠ايادزٜ  ه٢ً 

 (1ددٔه زقي )

 وتدصصٛ لتطٕٖل المػازٖع الخيرٖٛ إدازٚاختباز ودٝ وٕافكٛ المطؤٔلين فٜ الجىعٗات الخيرٖٛ عمٜ تٕفس 

 العبازات
 ٔافل تماوا

1 

 ٔافل

1 

 إلىٔافل  

 سد  وا

1 

 ٖس وٕافل

2 

 ٖس وٕافل

3 
 وتٕضط

 1.16 2 3  33 1  أ( َؿّٗٛ ْػابٍ اياطٜٛل يد٣ ابزُعٝات ابشلر١ٜ)

 إ از٠هدّ تٛؾس ابشلدات اياطٜٛك١ٝ َٔ أضباو هدّ قٝاّ 

 لاياطٜٛ
1 32 6 3 - 1.11 

 1.11 - 1 1 6 6 اياطٜٛل إ از٠هدّ َعسؾ١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚبَا٥ـ 

 1.31 3 33  1 6 ن١ًُ تطٜٛل غلر َكبٛي١ يد٣ ابىالدهبـ إٕ

      ابشلر١ٜ ا٭هُاٍهباز٠ تطٜٛل َع  ١ُ٥٬َهدّ 

 1.12 2 1 2 32 1تطٜٛل) إ از٠ إبف و( َد٣ ساد١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

 1.11 2 1 6 1 1 ٚبَٝؿ١ اياطٜٛل َٔ ا اؿاف قڀاع َاطؿـ

 اٱ ازاتٚبَٝؿ١ بنع ايالدهات َٔ ا اؿاف بنٝع 

 اياطٜٛل إ از٠ىابزُع١ٝ ٚيٝظ 
1 1 1 1 1 1.01 

 أ از٠ابشلر١ٜ  ٕٚ ا٫هاُا  ه٢ً  ىا٭هُاٍبمهٔ ايكٝاّ 

 اياطٜٛل
3 1 1 1 6 2.12 

 2.11 2 32 1 2 3 اياطٜٛك١ٝ ه٢ً ابىػازٜع ابشلر١ٜ ا٭ْػڀ١بمهٔ تڀبٝل  ٫

       ا٭ٖدافاياطٜٛل ايكٝاّ ىابىڀًٛى١ ياشكٝل  إ از٠هدّ قدز٠ 

 1.61 - 2 2 1 31 ابشلر١ٜ) ا٭هُاٍايادزٜ  ه٢ً تطٜٛل  إبف ز( َد٣ ابساد١ 

 1.23 - 2 2 1 31 ابشلر١ٜ ا٭هُآٍٖاى أ١ُٖٝ يًادزٜ  ايعاًَبـ ؾ٢ بصاٍ 

 1.11 - 1 1 1 1 تطاڀٝع ابزُعٝات َٓؿس ٠ تٓؿٝر ىساَر ايادزٜ  ٫

 1.11 - 3 1 30 6 تاشًُ٘ أ٫ٕ تطاڀٝع ابزُع١ٝ  ٜاڄَا  ٦اڄٜعالد ايادزٜ  هب

بمهٔ إٔ تػلذى ابزُعٝات ؾ٢ أٟ ىساَر تدزٜب١ٝ 

 بصاٍ اياطٜٛلَاطؿؿ١ ؾ٢ 
1 33  3 2 1.16 



 د.سبٗب الله لذىد الترنطتاٌٜأ.                                        دٔز ٌػاط التطٕٖل فٜ تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ 

 الخيرٖٛ في الجىعٗات
 

 

                                                                                                       302                                                                                                   لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

 المٍاقػٛ
أبَٗست ْاا٥ر اياشًٌٝ إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ابىػازٜع ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

ابىالدهبـ سٝح  إبفدٗٛ  تطٜٛك١ٝ َهجؿ١ سا٢ بمهٔ إٔ بذكل ٖدف ايٛؾٍٛ  إبفبذااز  ٚايتي

ايا٢ بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ  ا٭هُاٍأبَٗست ايدزاض١ إٔ ابىػازٜع ا٫داُاه١ٝ تعالد َٔ أىسش 

 ايؿش١ٝ ٚابى١ٝٓٗ. ا٭ س٣ابىػازٜع  إبف ىاٱقاؾ١ؾ٢ ابىًُه١ 

ْٚاٝذ١ ٖرا ايآٛع ؾ٢ ابىػازٜع ٚشٜا ٠ ايعٌُ ٚايٛادبات لم تاُهٔ ابزُعٝات َٔ تطٜٛل 

ابىط٪ٚي١ هٔ ٖرا ايٓػابٍ سٝح  اٱ از٠ٚدٛ   إبفىعع ابىػازٜع ابشلر١ٜ  اؾ١ ٚأْٗا تؿاكس 

ؾٗٞ تعا٢ْ َٔ  ٚىاياايٞتطٜٛل  إ از٠تاٛؾس يدٜٗا  ايدزاض١ إٔ َعبُِ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٫أبَٗست 

ايا٢  1َع ايعٛاٌَ ايا٢ ذنسٖا طاؽ ٚآ سٕٚ ا٭َسَػانٌ تٓب١ُُٝٝ ٚتٓؿٝر١ٜ. ٚقد تڀاىل ٖرا 

 إبفبؼااز  ٚايرٟؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ  اٱ ازٟٚدٛ  ا٫زبداي١ٝ ؾ٢ ايعٌُ أٚقض ؾٝٗا أضباو 

 ابسدٜج١.  اٱ از٠ أضًٛوهٔ طسٜل تڀبٝل  َعابز١

 تطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات إ از٠هدّ تٛؾس  إبفايا٢ أ ت  ا٭ضباونُا ٚددت ايدزاض١ إٔ َٔ 

ٚىساَر  أٖدافاياطٜٛل ؾ٢  د١َ  إ از٠تكّٛ ى٘  ايرٟيًدٚز  ٞابشلر١ٜ ٖٛ غٝاو ابىؿّٗٛ ابسكٝك

 ابىطا١ُٖ  ؾ٢ تطٜٛل َػازٜع ٚىساَر ابزُعٝات ابىطاًؿ١. إبف ىاٱقاؾ١ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

ايا٢ تطاهد ؾ٢  د١َ أٖداف  ا٭َٛزاياطٜٛل ٜعالد َٔ أِٖ  إ از٫ٚ٠غو إٔ  ٚز 

ٚتػڀ١ٝ ابىؿازٜـ ايا٢ تاشًُٗا  ٞسٝح تطاِٖ ؾ٢ بذطبـ ايٛقع ابىاي ابزُعٝات ابىاي١ٝ

ايعدٜد َٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ قٝاّ  ا٭َسابزُعٝات ؾ٢ ضبٌٝ بذكٝل أٖداؾٗا. ٜٚ٪ند ٖرا 

ؾ٢  زاضا٘  2ذيو اْدنٛت إبفاياطٜٛل ؾ٢ نط  تعاِْٚٗ نُا أغاز  إ از٠ا٫هاُا  ه٢ً 

 ايا٢ أدساٖا ه٢ً أْػڀ١ ٚىساَر ىعع ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايلذٚبػ١ٝ.

 ا٭َس ا ٌ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾكد أ ٣  اٱ ازاتابشًبٌ ؾ٢ ايعٌُ ىبـ  إبفٚأَا ىايٓطب١ 

ٖٞ ابز١ٗ ابىع١ٝٓ ىاطٜٛل  اٱ از٠بزٗٛ  ٚقٝاهٗا ٚنُا ٫سبُة ايدزاض١ إٔ بصًظ تػاة ا إبف

ايع٬قات ايعا١َ,  إ از٠ إبف ىاٱقاؾ١َعبُِ أؾسا  ايع١ٓٝ  إداى١ابىػازٜع ابشلر١ٜ ٚذيو سط  

                                                 
 َؿدز ضبل ذنسٙ.(, 3111هبدايكا ز طاؽ    1
 ( َؿدز ضبل ذنسٙ.3113اْدنٛت,    2
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 إبفٜكٛ   ايرٟ ا٭َسيد٣ ابزُعٝات  اٱ ازٟهدّ ايٛقٛ  ؾ٢ ايآبُِٝ  إبفٖٚرا ٫غو ٜ٪ ٣ 

ايلذنٝص ؾ٢ بذكٝل أٖداف ابزُعٝات ابشلر١ٜ سٝح إٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ قعـ ايكدز٠ ه٢ً 

 َطاك١ً يًاطٜٛل. إ از٠ إبفايا٢ بذااز  ا٭ س٣يدٜٗا ايعدٜد َٔ ابىػازٜع 

تطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ؾكد  إ از٠ إقا١َابىعٛقات ايا٢ تعلذع  إبفٚأَا ىايٓطب١ 

اياطٜٛل  إ از٠إٔ هدّ تٛؾس ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ ىطب  غٝاو ايادزٜ  ؾ٢  إبفأغازت ايدزاض١ 

هدّ ا٫ٖاُاّ ىٗرا ابزاْ   إبفٜعالد َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايا٢ أ ت  ابشلرٟٚ اؾ١ ؾ٢ بصاٍ ايعٌُ 

 إيٝٗابذااز  ٚايتيٖٚرا ٜ٪ند أ١ُٖٝ ايادزٜ  ؾ٢ ابىطا١ُٖ ؾ٢ تٛؾلر ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ 

 إبفايعٌُ ٚؾ٢ تڀٜٛس ايعٌُ اياطٜٛكٞ نُا أغاز  إ از٠ىسابصٗا ؾ٢ ابزُعٝات ياشكٝل أٖداؾٗا ٚ

سٝح غد  ه٢ً أ١ُٖٝ ايادزٜ  ٚذيو ه٢ً ق٤ٛ ايدزاض١ ايا٢ أدساٖا ٚٚدد إٔ  1ذيو ٚانُإ

َعبُِ أؾسا  ايع١ٓٝ ٜ٪ندٕٚ ه٢ً أ١ُٖٝ ايادزٜ  ؾ٢ زؾع نؿا٠٤ ايعاًَبـ ؾ٢ بصاٍ تطٜٛل 

ْكٌ َؿّٗٛ ايعٌُ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٔ ابىؿّٗٛ  ابىػازٜع ابشلر١ٜ سٝح ٜطاِٖ ايادزٜ  ؾ٢

ٜع٢ٓ ىآٜٛع َؿا ز اياٌُٜٛ ابىطاُس  ٚايرٟ ا٭ٚضعابىؿّٗٛ  إبفبنع ايالدهات  إطازالمحد  ؾ٢ 

 ٚايؿعاٍ. 
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 الخلاصٛ ٔالتٕصٗات

 

ه٢ً ايسغِ َٔ أ١ُٖٝ ْػابٍ تطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ ىٗدف بنع ايالدهات ٚددت  

هدّ  إبفايدزاض١ إٔ ٖٓاى قؿٛزا ؾ٢ نجلر َٔ ابزٛاْ  ابىاعًك١ ىٗرا ايٓػابٍ سٝح أ ٣ ذيو 

ابىدازع  إْػا٤اياُهٔ َٔ تطٜٛل ىعع ابىػازٜع ابشلر١ٜ ىايسغِ َٔ أُٖٝاٗا ٚذيو َجٌ َػازٜع 

تلذنص سٍٛ تػػٌٝ  ٚايتيابىػازٜع ابشلر١ٜ  إبف ىاٱقاؾ١ ابىٗانص ايادزٜ  َسا ٚإْػا٤ يٮٜااّ

أْػيتٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ سٝح تعا٢ْ نجلر َٔ ابىػازٜع ابشلر١ٜ َٔ هدّ  ٚايتيابىساؾل الشا١َ 

ابىا ١ٜ ايا٢ تطاهد ه٢ً  اٱَهاْٝاتايكدز٠ ه٢ً ا٫ضاُساز ؾ٢  د١َ ابزُٗٛز ىطب  قؿٛز 

 ؾ٢ تػػٌٝ ابىػازٜع ايكا١ُ٥.  اٱْؿام

ٚىٝٓٗا  ا٭ س٣نُا تعا٢ْ ىعع ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٔ ابىٓاؾط١ ىٝٓٗا ٚىبـ ابزُعٝات 

أٚدد ْٛها َٔ اياهساز  ايرٟا٭َس ٠ ٚذيو ه٢ً تطٜٛل َػازٜعٗا ابىاعد  إ ازتٗاٚىبـ 

ٗا ىطب  هدّ ؾسٚه أٚٚا٫ش ٚاد١ٝ ؾ٢ هسع ابىػازٜع ابشلر١ٜ ه٢ً المحطٓبـ َٚٔ ْؿظ ابزُع١ٝ 

 ٚدٛ  اياطڀٝبٌ ايطًِٝ ٚايسقاى١ ه٢ً ابىػازٜع.

ٚقاَة ٖرٙ ايدزاض١ ىا اباز َؿّٗٛ اياطٜٛل يد٣ ابزُعٝات ابشلر١ٜ المح١ًٝ ٚا اباز َد٣ 

يًاطٜٛل سا٢ تطاِٖ ؾ٢ تطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ ٚقد أغازت ْاا٥ر  إ از٠ ىإْػا٤اٖاُاَٗا 

اياطٜٛل ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ َٔ ْاس١ٝ  ىإ از٠اُاّ ايدزاض١ ابىٝدا١ْٝ إٔ ٖٓاى قعؿا ؾ٢ ا٫ٖ

تطٜٛل ؾ٢ َعبُِ ابزُعٝات ٚذيو ىطب  هدّ تٛؾس ايهٛا ز  إ از٠تٛدد  المح١ًٝ سٝح ٫ أ س٣

اياطٜٛل َٔ ْاس١ٝ ٚايػعٛز ىعدّ ابساد١  إ از٠ابىاطؿؿ١ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ يًعٌُ ؾ٢ بصاٍ 

ط٪ٚيبـ ؾ٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ سٝح ٜس٣ ابىط٪ٚيٕٛ يد٣ قڀاع نبلر َٔ ابى اٱ از٠َجٌ ٖرٙ  إبف

 ايع٬قات ايعا١َ نؿ٬ٕٝ ىايكٝاّ ىٗرا ايٓػابٍ. ٚإ از٠ اٱ از٠بصًظ  إٕ

تطٜٛل ؾ٢  إ از٠ إْػا٤ تٛاد٘نُا ٚددت ايدزاض١ إٔ ٖٓاى ىعع ابىعٛقات ايا٢ 

عا٢ْ ابزُعٝات  ابشلر١ٜ َٚٔ أُٖٗا ْكـ ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ يًعٌُ ؾ٢ ٖرا اتاٍ سٝح ت

 .ابشلرٟابزُعٝات َٔ بضدٚ ١ٜ ايهؿا٤ات ايعا١ًَ ٚابىاطؿؿ١ ؾ٢ ٖرا ايعٌُ 



 د.سبٗب الله لذىد الترنطتاٌٜأ.                                        دٔز ٌػاط التطٕٖل فٜ تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ 

 الخيرٖٛ في الجىعٗات
 

 

                                                                                                       301                                                                                                   لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

بمهٔ  ايرٟإٔ ٖٓاى قعؿا ؾ٢ َعسؾ١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ يًدٚز إبف ايدزاض١ ٚتٛؾًة  

ابشلر١ٜ ٚبذاٍٚ  ابزُعٝاتاياطٜٛل ؾ٢ تطٜٛل ايلداَر ٚابىػازٜع ايا٢ تابٓاٖا  إ از٠ت٪ ٜ٘  إٕ

ا٫تؿاٍ ىابىالدهبـ يًُطا١ُٖ ؾ٢  هِ تًو ابىػازٜع. ٚه٢ً ق٤ٛ تًو ايٓاا٥ر بمهٔ إٔ تكدّ 

 َٔ أىسشٖا) ٚايتيايدزاض١ ىعع اياٛؾٝات 

تطٜٛل َطاك١ً  ا ٌ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ياطٜٛل ابىػازٜع ابشلر١ٜ  إ از٠ إْػا٤ٚدٛو  -1

هٔ ابىػازٜع ابشلر١ٜ يد٣ المحطٓبـ  ٚذيو يصٜا ٠ ا٫ٖاُاّ ىٓػابٍ اياطٜٛل ٚايلذٜٚر

 هِ ه٢ً إٔ ٜعٌُ ؾ٢  إبفبذااز  ٚايتيهٔ طسٜل تعسٜؿِٗ ىابىػازٜع ابشلر١ٜ ابىااس١ 

بنٝع  اٱ از٠ىعع ابىاطؿؿبـ ؾ٢ بصاٍ اياطٜٛل ٚإٔ بكازع ٖرٙ  اٱ از٠ٖرٙ 

 إبف ىاٱقاؾ١ٚايلذٜٚر ٚبحٛخ اياطٜٛل  اٱه٬َٕجٌ  ابىعسٚؾ١اياطٜٛك١ٝ  ايٓاغڀ١

 ٫تؿاٍ ىابىالدهبـ ٚالمحاادبـ. ا

ابىالدهبـ ؾ٢ اياعاٌَ َع  إقباٍاياطٜٛك١ٝ ايا٢ تصٜد َٔ  يٮضايٝ  اٱ از٠اضاطداّ  -2

ابسؿ٬ت ايط١ٜٛٓ ٚتهسِٜ نباز ابىالدهبـ ؾ٢  إقا١َابزُعٝات ابشلر١ٜ َجٌ 

بضاٚي١ يهط  ثك١ المحطٓبـ هٔ طسٜل َٛاؾ١ً ا٫تؿاٍ ىِٗ قبٌ ٚىعد ايالدع 

تم تٓؿٝرٙ سٍٛ ابىػسٚع  بىػازٜع ابشلر١ٜ ٚبضاٚي١ اط٬ع ابىالدع ه٢ً َايؿالح اسد ا

 ابىدهّٛ. 

ىابىعًَٛات ٚتطاِٖ ؾ٢ سؿبِ ضذٌ ناٌَ هٔ ألزا٤ ابىالدهبـ  تعاا إ از٠ إْػا٤ -3

هٓاِٜٚٓٗ ٚتؿٓٝؿِٗ َٔ سٝح ايكدز٠ ابىاي١ٝ سا٢ بمهٔ تٛدٝ٘ ابىػازٜع  ٚإ زاز

ٓع٘ َٔ ابسسز, ثِ ايبشح هٔ اضلذاتٝذٝات ابشلر١ٜ ايا٢ تا٤٬ّ ٚقدزات ابىالدع َٚ

 هًُٞ ىيضًٛوطسم ددٜد٠ يعسع ابىػازٜع ابشلر١ٜ  إبػا تطٜٛك١ٝ تطاِٖ ؾ٢ 

 سدٜح.

شٜا ٠ ا٫ٖاُاّ ىايادزٜ  ىٗدف بكهبـ ايعاًَبـ ىابزُعٝات َٔ بيازض١ ْػابٍ  -4

تطٜٛل  إ از٠اياطٜٛل ٚذيو ؾ٢ ضبٌٝ تيٌٖٝ ايهٛا ز ابىاطؿؿ١ يًعٌُ ؾ٢ بصاٍ 

تطاِٖ ؾ٢ اياعسٜـ  ٚايتيٜع ابشلر١ٜ ٚتؿُِٝ ايلداَر ايادزٜب١ٝ ابشاؾ١ ابىػاز
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ىهٝؿ١ٝ اياشدخ َع ابىالدهبـ ٚسجِٗ ه٢ً ايالدع يؿالح ابىػازٜع ابشلر١ٜ ٚطسٜك١ 

 هسع ابىػازٜع.

 إ از٠ إْػا٤يد٣ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚتعسٜؿِٗ ىالشدف َٔ ٚزا٤  اٱ ازٟشٜا ٠ ايٛهٞ  -5

ابسدٜج١ َجٌ  اٱ از٠ أضًٛوتڀبٝل  يًذُعٝاتَٔ  ٬لشا بمهٔ  ٚايتييًاطٜٛل 

ٚايآبُِٝ ٚايآؿٝر نُا بمهٔ اياطًـ َٔ ابىػانٌ  ا٫ضلذاتٝذٞاياطڀٝبٌ 

تًو ابزُعٝات َجٌ ا٫زبداي١ٝ ؾ٢ اياطڀٝبٌ ٚايكعـ ايآبُِٝ  تٛاد٘ايا٢  اٱ از١ٜ

 ٚايسقاى١.

ابشلر١ٜ ٚاياشٍٛ َٔ  بضاٚي١ تب٢ٓ ابىؿّٗٛ ابسدٜح يٛادبات ٚأْػڀ١ ابزُعٝات -6

ٜعالد ابزُعٝات هباز٠ هٔ دٗات ياكدِٜ ابىطاهدات يًؿكسا٤  ٚايرٟ اياكًٝدٟابىؿّٗٛ 

ابشلر١ٜ ه٢ً أْٗا َٔ  ابزُعٝات إبفٜٓبُس  ٚايرٟابىؿّٗٛ ابسدٜح  إبفٚابىطانبـ 

تاَبـ َٛاز  َاي١ٝ َطاُس٠ َٚادؾك١ ٚتطاِٖ ؾ٢  إبفابى٪ضطات ايا٢ تطع٢ 

 عد تيضٝطٗا.اضاُساز١ٜ ابىػازٜع ى

 ا٭ س٣تٛؾ٢ ايدزاض١ ىيٕ تهٕٛ ٖٓاى  زاضات َطاكب١ًٝ تآاٍٚ ىعع ابزٛاْ   -7

ابزُعٝات ابشلر١ٜ ه٢ً َطا٣ٛ   إ از٠َجٌ َد٣ تيثلر هدّ ا٫ٖاُاّ ىايادزٜ  ؾ٢ 

 .اٱ از٠ؾ٢  ا٭ ا٤

ابشلر١ٜ  ىا٭هُاٍقسٚز٠ َػازن١ ابزاَعات ٚايهًٝات ؾ٢ تدزٜظ ايعًّٛ ابىاعًك١  -8

 اياطؿؿات ايا٢ بكهٔ ابشسبػبـ َٔ ايعٌُ ؾ٢ ٖرا اتاٍ. ٚتٛؾلر ىعع
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 ٔالأدٍبٗٛالمسادع العسبٗٛ 
 

 أٔلا: المسادع العسبٗٛ:

ابسسن١ اياعا١ْٝٚ َٔ ايٛدٗابـ اياػسٜع١ٝ ٚايؿهس١ٜ, أبهد سطٔ ايبع٢, ىدٕٚ تازٜخ(, -

 ايكاٖس٠)  از ايؿهس ايعسى٢.

ايكاٖس٠)َ٪ضط١  از اياعإٚ هابىٝا ٚهسىٝا,ٓبُُات اياعا١ْٝٚ ابى(,1993ؾٛش٣ ايػاذبف   -

 يًڀباه١ ٚايٓػس.

, ايكاٖس٠) َ٪ضط١  از اياعإٚ ,ابسٌ اياعا٢ْٚ ايڀسٜل ايؿشٝض(1994بضُد زغا    -

 يًڀباه١ ٚايٓػس. 

(,  ٚز اياعاْٚٝات ؾ٢ اياطڀٝبٌ يًا١ُٝٓ ؾ٢ ا٫قڀاز 1987بصٝد ٖا ٣ َطعٛ  ٚآ سٕٚ   -

 ة)ابىعٗد ايعسى٢ يًاطڀٝبٌ.ايعسى١ٝ, ايٛاقع ٚابىُهٔ, ايهٜٛ

(, ايٓؿٛف ا٫قاؿا ١ٜ َٔ ايكسإٓ ٚايط١ٓ, َسنص ايٓػس ايع٢ًُ, 1995َٓرز قشـ   -

 دد٠) داَع١ ابىًو هبدايعصٜص.  

(, "ابىٓبُُات 1995طاؽ, هبد ايكا ز, ؾسٜد قسغ٢, ْاؾس ايطعٝد, ضعٛ  ايسغٛ ,   -

دسٜد٠ ههابَ اي١َٝٛٝ, ايعد   ا٫غاث١ٝ َا٢ تٓاكٌ َٔ ايعػٛا١ٝ٥", َكاى١ً ؾشؿ١ٝ أدستٗا

 .15( ف.11635 
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 وكدوْ

 

ابسُد لله زو ايعابىبـ , ٚايؿ٠٬ ٚايط٬ّ ه٢ً أغسف ا٭ْبٝا٤ ٚابىسضًبـ, ْبٝٓا بضُد 

 ٚه٢ً آ ي٘ ٚؾشب٘ ٚضًِ تطًُٝاڄ نجلراڄ إبف ّٜٛ ايدٜٔ ... أَا ىعد)

بً بصاٍ ت١ُٝٓ ؾٝعالد ايعٌُ ابشلرٟ بق٪ضطات٘ ابىاعد ٠ أسد ايسنا٥ص ا٭ضاض١ٝ 

سٝح أؾبض ايعٌُ ابشلرٟ بً ايعدٜد َٔ ايدٍٚ ابىاكد١َ ٚايٓا١َٝ بقجاى١ اتاُعات ٚتڀٛزٖا,

ابشلر١ٜ تطاڀٝع إٔ  ٭هُاٍٚيكد ثبة بً ٖرٙ ايدٍٚ إٔ اڀاع ايجايح َٔ قڀاهات ايا١ُٝٓ . ايك

, ٚبً بكهبـ ايكڀاع ٕ ا٫قاؿا ٟ ٚا٫داُاهٞ ٚايطٝاضٞه٬ڄ بً بذكٝل اياٛاشبكازع  ٚزاڄ ؾا

. نُا إٔ ايعٌُ ابشلرٟ ٗٛع ىسضاياُٗا بً  د١َ اتاُعاتابسهَٛٞ ٚايكڀاع ابشاف َٔ ايٓ

ٜعالد َٔ  ڀٛبٍ ايدؾاع ا٭ٚبف يًدٍٚ ٚا٭َِ , ٚاٱدٗاش ه٢ً ٖرا ابشبٌ ايدؾاهٞ بح٬ُت اياػٜٛ٘ 

 شذِٝ ٜعالد إدٗاشاڄ ه٢ً أِٖ ق٠ٛ َطاْد٠ َٚده١ُ يًدٚي١ ٚاتاُع .أٚ اياػهٝو أٚ ايا

ٚبً ايٛقة ايرٟ تًك٢ ؾٝ٘ ابزٗات ابشلر١ٜ بً اتاُعات ايػسى١ٝ نٌ أٚد٘ ايدهِ   

ٚابىطاْد٠ بً ضبٌٝ أ ا٤ ا٭ ٚاز ابىٓٛط١ ىٗا ه٢ً ايٛد٘ ا٭نٌُ , بظد إٔ ابزٗات ابشلر١ٜ بً 

 –ٚأ س٣ بض١ًٝ تاىع١  –١ٜٛ َٚٓب١ُُ َٔ قبٌ دٗات غسى١ٝ ايدٍٚ اٱض١َٝ٬ تاعسع بس٬ُت ق

بً ا٭ْػڀ١ ايتي بكازضٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ بً ٚشهصه١ ايجك١ ىٗدف تػٜٛ٘ ٚإقعاف ٚبذذِٝ 

 ايعالم اٱض٬َٞ .

َٚع ىايؼ ا٭ضـ ٚا٭ض٢ إٔ تًو ابس٬ُت ابىٓب١ُُ ٚابىٛد١ٗ قد ابزُعٝات ابشلر١ٜ 

ح تصهصهة ايجك١ بً أْػڀ١ ىعع ٖرٙ  ابزُعٝات يد٣ اٱض١َٝ٬ قد سككة ىعع ايٓذا  سٝ

 ىعع ايداهُبـ ٚابىابعبـ ا٭َس ايرٟ اْعهظ ضًباڄ ه٢ً سذِ ابىٛاز  بً تًو ابزٗات .

ابشٝرراز َررٔ ايعُررٌ هًرر٢ إهررا ٠ نطرر  ثكرر١ ابزٗررات  ابزُعٝرراتيررريو لم ٜهررٔ ىٝررد تًررو 

ٛضرا٥ٌ ابىكلذسر١ ياشكٝرل ذيرو     ابىابع١ أٚ تعصٜصٖا , ٚضٛف ْرنس بً ثٓاٜا ٖرٙ ايٛزقر١ ىعكراڄ َرٔ اي   

  الشدف .
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 : تعسٖف بالجّات  المانحٛ

ابزٗات ابىابع١ ٖٞ نٌ د١ٗ تكدّ َٓؿع١ يًذُعٝات ابشلر١ٜ  ٕٚ إٔ ٜهٕٛ يريو ٖردف  

أٚ َ٪ضطرات  اهُر١ .    اڄأٚ أؾرسا   اڄ اؾر  اڄزبحٞ, ضرٛا٤ٶ ناْرة ابزٗرات ابىابعر١ سهَٛٝر١ أٚ قڀاهر      

 تبُٗس ىؿٛز٠ ٚاقش١ يًعٝإ. ٚابزٗات ابىابع١ بً ىعع ا٭سٝإ قد ٫

٫ٚغو إٔ ٖٓاى ؾسقاڄ ىبـ َ٪ضطات ايكڀاع ابشاف ٚىربـ ابى٪ضطرات ايداهُر١, ذيرو إٔ     

ابى٪ضطررات ايداهُرر١ ٖررٞ َ٪ضطررات  لرٜرر١  اؾرر١ أضطررٗا بضبررٛ هُررٌ ابشررلر ٚأؾررشاو ا٭ٜررا ٟ         

َرٔ   ايبٝكا٤ َرٔ اياذراز ٚابىٛضرسٜٔ يًكٝراّ ىرإ از٠ ا٭هُراٍ ٚا٭َرٛاٍ ايرتي  ؿؿرٖٛا يعُرٌ ابشرلر,           

شنٛات ٚؾدقات ٚأٚقاف ٚ ٚؾاٜا, بقرا بؼكرل ايطربٌٝ ا٭َجرٌ يٲْؿرام هًر٢ بطاًرـ ٚدرٛٙ ايرلد,          

 ىعٝداڄ هٔ ايعػٛا١ٝ٥ ٚاياًكا١ٝ٥ بً ايؿسف َٔ تًو ابىٛاز .

ٚتكّٛ تًو ابى٪ضطات ىاٛؾلر ايدهِ يًذُعٝات ابشلرٜر١ ايعاًَر١ بً ابىٝردإ, ٜٚهرٕٛ ذيرو      

ضررلذاتٝذ١ٝ ات بً هرربـ ا٫هابرراز, هًرر٢ قرر٤ٛ  زاضررات هررا ٠ڄ ٚؾررل أٚيٜٛررات ٚ ڀرربٌ تكررعٗا ابى٪ضطررا

 َٚطٛسات َٝدا١ْٝ أٚ غلرٖا,بقا بؼكل أٖداؾٗا ٚبقا ٫ بؽايـ ايًٛا٥ض.

أؾرسا    يٝطرة َهرا٥ٔ ؾرسف آيرٞ, ٚ رصا٥ٔ أَرٛاٍ... إْٗرا       ٖرٞ  ابزٗرات ابىابعر١   نُرا إٔ  

ٱٜؿرررالشا إبف  تي رررر شنٛاتٗرررا ٚؾررردقاتٗا  بنعٝرررات بضاادررر١ إبف دٗرررات بضبرررٕٛ يًطرررلر, إْٗرررا   

 .دٗات بكاًو ابىعًَٛات... دٗات ذات تٓٛع ٜؿع  سؿسٙ   ..َطاشكٝٗا

 

 لدالات الدعي الرٙ تكدوْ الجّات المانحٛ:

ابىٛاز  ايتي تكدَٗا ابزٗات ابىابع١ ٫ تكاؿس ه٢ً ايدهِ ابىايٞ ؾكبٌ , ىٌ بماد َؿَٗٛٗرا  

تًو اتا٫ت اياؿؿٌٝ ىعع ايػ٤ٞ, ٫ إبف بطاًـ أْٛاع ايدهِ ابىا ٟ ٚابىعٟٓٛ, ٚقد زَٓا بً ىٝإ 

يكؿررد ضرر٣ٛ ؾرراض ىعررع اٯؾررام ايررتي قررد تػٝرر  أَرراّ ْررابَسٟ ايعرراًَبـ بً بصرراٍ ايعُررٌ ابشررلرٟ,       

 ٚابساد١ ضابك٢  َٚاڄ أڂّ ا٫ لذاع ..
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 التعه المال 

تكدِٜ َبايؼ َاي١ٝ يًذُعٝات ابشلر١ٜ, ندهِ هاّ يٮْػرڀ١, أٚ نردهِ بىػرازٜع بضرد ٠.     

  ٚزٟ أٚ اضاكڀاع غٗسٟ أٚ هباز٠ هٔ َبًؼ َكڀٛع. ٚقد ٜهٕٛ ىػهٌ

 

 التعه العيني

ىاررٛؾلر ا٫ساٝادررات ايعٝٓٝرر١ ابىطاًؿرر١ ايررتي تسغبٗررا ابزُعٝررات ابشلرٜرر١, أٜرراڄ نررإ ْٛهٗررا,     

بً سراٍ ناْرة بكًرو َؿراْع أٚ بضر٬ت      -ىػسا٥ٗا َٔ ا٭ضٛام أٚ ىاٛؾٝٗا َٔ قبٌ ابز١ٗ ابىابع١ 

ضاؿا ٠ َٔ ىعع ابزٗات ايتي بذسف ه٢ً تػٝلر أدٗصتٗرا  . ٚنريو بمهٔ ا٫-بداز١ٜ أٚ غلرٖا

َٚعداتٗا, ىعد ؾلذ٠ َٔ ايصَٔ,  ٕٚ إٔ ٜهٕٛ بسل ىا٭دٗص٠ ٚابىعردات َرا ٜكًرٌ َرٔ درٛ ٠ أ ا٥ٗرا,       

 نابساؾ٬ت ٚأدٗص٠ ابساض  ٚايڀاىعات ٚايطٓلذا٫ت ًَٚشكاتٗا.

 

 التعه بالتتريب لالتاٍيل

ُرٌ تهرايٝـ  ٚزات تدزٜبٝر١ أٚ تيًٖٝٝر١ َٛدٗر١      هٓد ٚدٛ  ساد١ تكّٛ ابزٗرات ابىابعر١ ىاش  

يًعرراًَبـ بً ابزُعٝررات ابشلرٜرر١ يسؾررع َطررا٣ٛ ا٭ ا٤ يرردِٜٗ, أٚ تهررٕٛ َٛدٗرر١ يًُطرراؿٝدٜٔ َررٔ        

أْػڀ١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ, َٔ ؾكسا٤ ٚبضاادبـ. ىايدؾع بىسانرص اياردزٜ  أٚ تكردبمٗا َباغرس٠ َرٔ      

 ٕ يدٜٗا َسانص تدزٜ .ابز١ٗ ابىابع١ إذا  نإ يدٜٗا نؿا٤ات َ٪١ًٖ أٚ نا

 

 التعه بتيضير اوىعنة لالكيو:

هٔ طسٜل ابزٗات ابىطاؿ١ ىٛقع ا٭ْب١ُُ ٚايكٛاْبـ , ٚبضاٚي١ اضاجٓا٤ يًذُعٝات ابشلرٜر١  

 َٔ ىعع ايػسٚبٍ ايآب١ُُٝٝ ٚاياهايٝـ ابىاي١ٝ ىؿٛز٠ ٫ برٌ ىايٓبُاّ ايعاّ. 

 

 التعه بالموظفين

    ٛ بَؿٝٗرا ابىر٪ًٖبـ يًكٝراّ بخدَر١ ابزُعٝر١ ابشلرٜر١       سٝح تكّٛ ابزٗر١ ابىابعر١ ىاؿسٜرؼ ىعرع َ

 ٚأ ا٤ ىعع ابىٗاّ ايتي ٜاكْٓٛٗا ٚايتي بذاادٗا ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ.
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 زافلالتعه بالم

ٚذيو ىايطُا  يًذُعٝات ابشلر١ٜ إٔ تطاؿٝد َرٔ ىعرع َساؾرل ابزٗر١ ابىابعر١, بً ا٭ٚقرات       

 ابىطاًؿ١.ايتي ٫ تهٕٛ َػػٛي١ ؾٝٗا, ٱقا١َ أْػڀاٗا ٚىسابصٗا 

 

 التعه بالإعلاٌ لالإعلاو

بقٓض ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ َطاس١ إه١ْٝ٬ بً ايٛضا٥ٌ اٱه٬َٝر١ ابىس٥ٝر١ ٚابىطرُٛه١ ٚابىكرس٠٤ٚ,     

٫ ٜاذصأ  اٚنريو تطًٝبٌ ا٭قٛا٤ هًٝٗا  ٚإىساش  ٚزٖا ايرٟ تكّٛ ى٘, ٚدعٌ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ دص٤ٶ

 َٔ اتاُع ٚتبٓٝٗا ٚايدؾاع هٓٗا َٚٓشٗا ايسها١ٜ ٚابسُا١ٜ. 

 

 التعه بالاصتغارات

ىاكردِٜ ا٫ضاػرازات بقطاًرـ أْٛاهٗرا   اٱ ازٜر١ , الشٓدضر١ٝ , ا٫قاؿرا ١ٜ , .. ( يًذُعٝرر١        

 ابشلر١ٜ , ٚؾل َا بذااد٘ ٜٚسؾع َٔ َطاٛاٖا.

 

 التعه باوفكار

ؾاض اٯؾام يًذُع١ٝ ابشلر١ٜ ٚايكا٥ُبـ هًٝٗرا ,  ؿٛؾراڄ بً   ىاكدِٜ ا٭ؾهاز ٚا٫قلذاسات ٚ

ابزٛاْ  ايتي لم تاُهٔ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ َرٔ ا٫طر٬ع هًٝٗرا , ٚايرتي غايبراڄ َرا تهرٕٛ بقبرا زات         

 ذات١ٝ  ٕٚ طً  َطبل َٓٗا.

 

 بالخصومات لالتخفيضالتعه 

٭ ا٤ هًُرٗا , أٚ  َٓض ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ برؿٝكات ه٢ً ايطًع ٚابشدَات ايتي قرد بذاادٗرا   

 تكدبمٗا يًؿ١٦ المحااد١ ٚايتي تطاٗدؾٗا ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ.

 

 التعه بالكزض الحضً

 ٕٚ أ رر ؾٛا٥رد هًٝر٘, ٱقاَر١ أهُالشرا ٚأْػرڀاٗا,        اڄسطرٓ  اڄإقساع ابزُع١ٝ ابشلرٜر١ قسقر  

 ٜٚهٕٛ اياطدٜد َٝطس ٚه٢ً َد٣ ٜآاض  َع َٝصا١ْٝ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ.
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 التعه بالتكضيط

سؿٍٛ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ هًر٢ ابشردَات ٚايطرًع هرٔ طسٜرل ايردؾع ىاياكطرٝبٌ ابىرسٜض         تٝطلر 

ىايطرردا   ا٫ياررصاّٚابىآاضر  َررع اٱَهاْٝررات ابىايٝرر١ يًذُعٝرر١ ابشلرٜرر١, َرع ابسررسف ايػرردٜد هًرر٢   

 سط  ابىاؿل هًٝ٘.

 

 التعه بالإعارة

  ٕٚ َكاىٌ. إهاز٠ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ يٮ ٚات ٚابىُاًهات ايتي بذاادٗا بً ؾلذ٠ بضد ٠
 

 

 التعه الصح 

ىاررٛؾلر ايسهاٜرر١ ايؿررش١ٝ يًذُعٝرر١ ابشلرٜرر١, ضررٛا٤ يًكررا٥ُبـ هًٝٗررا, أٚ يًُطرراؿٝدٜٔ َررٔ          

 ْػاطٗا َٔ المحاادبـ, هٔ طسٜل تكدِٜ ايعٌُ ايؿشٞ ابىباغس أٚ ايايَبـ ايؿشٞ ابىؿاٛ .

 

 التعه باوبحاخ لالتراصات

أٚ إط٬هٗا هًر٢ ْارا٥ر  زاضرات بكرة     إهدا  ا٭بحاخ ٚايدزاضات بسطاو ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ 

ضاىكاڄ ,  ؿٛؾاڄ تًو ايدزاضات ٚا٭بحاخ ايتي ٫ تاُهٔ ابزُعٝر١ ابشلرٜر١ َرٔ تٓؿٝررٖا ىٓؿطرٗا      

 يكعـ ابشلدات ٚاٱَهاْات.

 

 تذاربالتعه بتبا:ل الخبرات لال

إتاسرر١ ايؿسؾرر١ يًذُعٝررات ابشلرٜرر١ ي٬طرر٬ع هًرر٢ اياذررازو ابىُاثًرر١ بً ايرردا ٌ ٚابشررازز,      

ٚيرر١ اٱؾررا ٠ َررٔ دٛاْرر  اياُٝررص ٚترر٬بً دٛاْرر  ايكررعـ, ٚقررد ٜهررٕٛ ذيررو هررٔ طسٜررل هكررد     ٚبضا

 ابىًاكٝات أٚ هكد ايٓدٚات ٚغلرٖا.

 

 التعه بالمغاركة ا رعاية اوىغطة لالفعاليات

 هِ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ىسها١ٜ ا٭ْػڀ١ ٚابىػازٜع ايتي تكُٝٗرا, ٚ ؿٛؾراڄ تًرو ابزُاٖلرٜر١     

 ا١ٜ.َٓٗا , بقطاًـ أْٛاع ايسه
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 التعه بالإعزاف المحاصبي

اياردقٝل المحاضربي هًر٢ ابسسنر١ ابىايٝرر١ يًذُعٝر١  ابشلرٜر١  ٕٚ َكاىرٌ ٚايطرعٞ بً إؾررداز         

 ايكٛا٥ِ ابىاي١ٝ.

 

 التعه بالمغاركة الاصتجنارية

ايررد ٍٛ َررع ابزُعٝرر١ ابشلرٜرر١ بً غررسان١ َايٝرر١ , ىا٫ضرراجُاز بً ابىػررازٜع ابىطاًؿرر١ ايررتي      

 ١ٜ أٚ تكلذسٗا ابز١ٗ ابىابع١ , بقا بؼكل ايسىض ٚايعا٥د ابىايٞ يه٬ ايڀسؾبـ.تكدَٗا ابزُع١ٝ ابشلر

 

 التعه بالمعلومات

ىررإط٬ع ابزُعٝرر١ ابشلرٜرر١ هًرر٢ ابىعًَٛررات ابىطاًؿرر١ ايررتي بذاادٗررا بً زضررِ ضٝاضرراتٗا ٚأ ا٤   

 أهُالشا ه٢ً ايٛد٘ ا٭نٌُ.

 

 التعه بالغفاعة الحضية

ىٗررا, هٓررد َررٔ بمهٓرر٘ ابىطررا١ُٖ بً  هُٗررا ىايٛضررا٥ٌ تصنٝرر١ ابزُعٝرر١ ابشلرٜرر١ ٚاياعسٜررـ 

 ابىطاًؿ١, ٚبضاٚي١ ىٓا٤ دطٛز اياٛاؾٌ ٚايجك١ ىِٝٓٗ.

 

 التعه بالغكز لالتكتيز

ابىطررا١ُٖ بً زؾررع َعٜٓٛررات  َٓطررٛىٞ ابزُعٝررات ابشلرٜرر١,  ىايػررهس ٚايجٓررا٤, ٚإغررعازِٖ    

هرٔ طسٜرل ٚضرا٥ٌ اٱهر٬ّ أٚ     ىايٛقٛف َعِٗ ٚا٫هاصاش ىِٗ, هٔ طسٜل ٚضا٥ٌ ا٫تؿراٍ ابىطاًؿر١ أٚ   

 الشداٜا أٚ ايصٜازات ابىابا ي١.
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 ودٝ أِىٗٛ نطب ثكٛ الجّات المانحٛ

 الجكٛ

ٜسا  هٓد إط٬م   ايجك١ ( بً ايًػ١) َؿدز قٛيو ٚثل ى٘ ٜجل , ٚابىٝجام ٖٛ ايعٗرد, ٚابىٛاثكر١   

 ٖٞ ابىعاٖد٠, َٚٔ ا٭يؿابَ ابىكازى١ يًؿبِ   ايجك١ ( ) اياٛنٌ , ٚاياؿٜٛع.

نُررا ٖررٛ َعررسٚف بً هًررِ   –ٚقررد ٜابررا ز إبف ايرررٖٔ إٔ ابىررسا  ىايجكرر١ ٖررٛ ايعرردٍ ايكرراىبٌ     

غررلر ذيررو, ٚإٕ نررإ ايجكرر١ ابىررسا  بػرر  إٔ ٜهررٕٛ  -بً ٖرررا ابىبشررح–يهررٔ ابىررسا   -ابسرردٜح

هرد٫ڄ بً  ٜٓر٘,   ٚؾطرس ايعردٍ ىريٕ ٜهرٕٛ َطرًُاڄ ىايػراڄ هراق٬ڄ ضرًُٝاڄ َرٔ أضرباو ايؿطرل ٚ رٛازّ               

 ابىس٠٤ٚ (.

١ ابىررسا  ىٗررا بً ٖرررٙ ايٛزقرر١ ٖررٛ ابزُعٝرر١ ايررتي ٜجررل ىٗررا ابزٗررات ابىابعرر١, ي٬ضرراؿا ٠   ٚايجكرر 

 ايكؿ٣ٛ َٔ ايػ٤ٞ ابىُٓٛ  لشا. 

ؾُٝررا قؿرر٘ هًٝٓررا الله تبررازى  -هًٝرر٘ ايؿرر٠٬ ٚايطرر٬ّ–غررعٝ   ٜٚطررايْظ ٖٓررا ىكررٍٛ اىٓرر١

          ٟ ) إٕ َٛضر٢  ٚتعابف)   قايرة إسرداُٖا ٜرا أىرة أضرايدسٙ إٕ  رلر َرٔ اضرايدست ايكرٟٛ ا٭َربـ (, أ

أٚبف َٔ اضرا٪دس, ؾإْر٘ بنرع ايكر٠ٛ ٚ ا٭َاْر١, ٚ رلر أدرلر اضرا٪دس َرٔ بنعُٗرا) ايكر٠ٛ ٚايكردز٠..             

 ٖٚرإ ايٛؾؿإ ٜٓبػٞ اهابازُٖا بً نٌ َٔ ٜاٛبف يٲْطإ ه٬ُڄ, ىإداز٠ أٚ غلرٖا.

ٚنُا إٔ اياٛثٝل هٓد المحدثبـ  زدات ؾاياٛثٝل ايّٝٛ ي٘  زدات أٜكاڄ, ٚقد براًـ أْبُاز 

      -زبهر٘ الله تعرابف  –يٓاع بً تكِٜٛ ابزُعٝات ٚترٛثٝكِٗ, َٚرا أبنرٌ َرا قاير٘ ضرعٝد ىرٔ ابىطرٝ          ا

  يٝظ َٔ غسٜـ ٫ٚ هالم ٫ٚ ذٟ ؾكٌ إ٫ ٚؾٝ٘ هٝ , ٚيهٔ َٔ ايٓراع َرٔ ٫ ٜٓبػرٞ إٔ تررنس     

 هٝٛى٘, ؾُٔ نإ ؾكً٘ أنجس َٔ ْكؿ٘ ٖٚ  ْكؿ٘ يؿكً٘ (.  

ٚإسرد٣ ا٭ضرظ ايرتي ٴٜبٳٓر٢ هًٝٗرا ىراقٞ َساسرٌ        ايعُرٌ,  تٴعالد ايجك١ إسد٣  ها٥ِ ايٓذا  بً ٚ

 ٚاٱْااز.اضاهُالشا تهٕٛ  زد١ ايٓذا   ٚىكدز قٛتٗا ٚ زد١ ايعٌُ,
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 ٚايجك١ ىاهاباز ْڀاقٗا بمهٔ تكطُٝٗا إبف قطُبـ)

ابشلر١ٜ, ٜٚعالد دص٤اڄ َٓٗرا, َٚرٔ أَجًاٗرا) ايجكر١      ٜٚكؿد ىٗا ايجك١ بً  ا ٌ ابزُعٝات

 ىالله, ٚايجك١ ىايٓؿظ, ٚايجك١ ىابىٓٗر, ٚايجك١ ىايعاًَبـ, ٚبعٖٛا.

ٜٚكؿد ىٗا ايجك١ َع ابزٗات ا٭ س٣, ضٛا٤ٶ َرع ا٭ؾرسا  أٚ ابى٪ضطرات, َٚرٔ أَجًاٗرا)  ثكر١       

, ثكر١ اتاُرع ىابزُعٝرات ابشلرٜر١...(, ٖٚررا ايكطرِ ٖرٛ بضرٛز         ابزٗات ابىابع١ ىابزُعٝات ابشلر١ٜ

 سدٜجٓا بً ٖرا ابىبشح.

٘ ٜٓبػرٞ هًر٢ ابزُعٝرات ابشلرٜر١ بً تعاًَرٗا َرع ابزٗرات ابىابعر١ ٚغرسا٥ض اتاُرع           إْؾ 

ِ  قً  نبلر ٜطع ايٓراع بنٝعراڄ بقطاًرـ أٚقراهِٗ      تذا هٕٛتإٔ هَُٛاڄ  , ْٚؿطرٝاتِٗ ٚدٓطرٝاتٗ

اطلر لشررِ أؾكررٌ ايكررٍٛ تررَررٔ ؾٓررٕٛ اياعاَررٌ, ٚ اكرردّ لشررِ أؾكررٌ َررا هٓرردٖتل, ٚاعاَررٌ َعٗررِ ىسؾررتٚ

ٚيكرد   , ياهطر  ثكراِٗ ؾٝكآعرٛا ىردهٛتِٗ ٚ هًُرِٗ,     ٚأبنٌ ابىٓڀرل َرع ىررٍ ايٓرد٣ ٚنرـ ا٭ذ٣     

َررٔ سٛيرر٘ َررع بصاْبرر١ تكًٝرردِٖ بً ابعساؾرراتِٗ؛ ؾهرراْٛا   ثكرر١نطرر  ايررٓبي ؾرر٢ً الله هًٝرر٘ ٚضررًِ 

٘  نطرر  ثكرر١ٕ ٜبعررح؛ ؾكررد قبررٌ أ "ايؿررا م ا٭َرربـ"ٜطررُْٛ٘)  قرراٍ , ايٓرراع بحطررٔ  ًكرر٘ ٚلزاسارر

ٍ ٚإْو يع٢ً  ًل   تعابف) يكرد درا٤نِ زضرٍٛ َرٔ أْؿطرهِ هصٜرص هًٝر٘ َرا           ضربشاْ٘)  هبُِٝ( ٚقرا

 (.هٓاِ سسٜـ هًٝهِ ىابى٪َٓبـ ز٤ٚف زسِٝ 

َٚرٔ ٖٓرا هٴًرِ إٔ   ايجكر١ ( َڀًر  غرسهٞ ًَرض نُرا أْر٘ َڀًر  ضرًٛنٞ ْؿطرٞ ٫هارداٍ ايؿڀررس٠              

 .ابسٝا٠ ه٢ً َٓٗر اللهٚاضاكا١َ 

 

 نطب الجكٛ

تطع٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٱقا١َ ايعٌُ ابى٪ضطٞ ٚايرٟ ٜعاُد ه٢ً هد  َٔ ا٭زنإ َٔ 

 ًٜٞ) أُٖٗا َا

ايٓبُاّ, ٚهًٝ٘ ؾإٕ أٟ بنع١ٝ  لر١ٜ تٓػي ٫ ىد َٔ َطآد ْبُاَٞ  قاْْٛٞ(  

 ٱْػا٥ٗا.
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ابىٛاز  ايبػس١ٜ ؾيٟ هٌُ يهٞ ٜكّٛ ٫ىد َٔ َٛاز  ىػس١ٜ َ٪١ًٖ, ٚيرا تطع٢  

 ابى٪ًٖبـ َٔ ٖرٙ ابىٛاز . ٫ضاكڀاوبنٝع ابزُعٝات 

ابىٛاز  ابىاي١ٝ, ؾٗٛ هٓؿس َِٗ ياطٝلر ٚإقا١َ ٚتٓؿٝر ىساَر ٚأْػڀ١ ابزُعٝات,  

١ُٝ نط  ثك١ ابىابعبـ ضٛا٤ٶ ناْة ٖٚرا ايسنٔ نػلرٙ بؼااز إبف تُٓٝا٘, َٚٔ َكَٛات ايآ

 َ٪ضطات  لر١ٜ َابع١ أٚ أؾسا . ّدٗات سه١َٝٛ أ

 

يريو ٜعالد ىٓا٤ ه٬قات ايجك١ َع ابزٗات ابىابع١ ٖٞ أضاع ت١ُٝٓ ابىٛاز  يًذُعٝات 

 ابشلر١ٜ, ؾابزٗات ابىابع١ ضاكدّ ايدهِ يًذُعٝات ايتي تجل ىٗا .

اسٌ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ضٛا٤ ناْة تًو ابىٛاز  ٚهاٌَ ايجك١ ًٜع   ٚزاڄ ٖاَاڄ بً بطاًـ َس

َاي١ٝ أّ ىػس١ٜ أّ َع١ٜٛٓ, ؾبهط  ثك١ ابز١ٗ ابىابع١ ٜاِ ا٫ضاؿا ٠ َٔ ذيو ايدهِ بيا ٜطاهد 

ه٢ً ضلر ايعٌُ ىابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ىػهٌ دٝد ٚسؿٍٛ ابىٓؿع١ ابىسد٠ٛ يًػسبؼ١ ايتي تكدّ لشا 

 ابشد١َ.

 أضباب ضعف ثكٛ الجّات المانحٛ 

يًشررسو ابىعًٓرر١ ايررتي تػررٓٗا دٗررات غسىٝرر١ هًرر٢ اٱضرر٬ّ َٚ٪ضطررات٘ بذررة غڀررا٤      ْاٝذرر١  

ابسسو ه٢ً اٱزٖاو  اؾ١ ىعد أسداخ َرا ٜطر٢ُ ىابسرا ٟ هػرس َرٔ ضرباُلد ٚالمحانُرات ايرتي         

دست أهكاو ذيو  شا  سرز ىعع ابزٗات ابىابع١ َٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ أٚ ىعكٗا ٚسؿٌ ْرٛع َرٔ   

طات أٚ ايعاًَبـ ؾٝٗا ٚقد بكجٌ ذيو بً اٱسذاّ هرٔ ايردهِ ىػرا٢    تصهصع ايجك١ بً ىعع تًو ابى٪ض

أْٛاه٘ أٚ اياكًٌٝ َٓ٘ بيا أضرِٗ ىػرهٌ أٚ ىرآ س َرٔ تعڀرٌ ىعرع ابىػرازٜع ايآُٜٛر١ ايرتي تكردَٗا           

 تًو ابى٪ضطات .

ٚقد ْار هٔ تًو ابس١ًُ تطرًٝبٌ ايكر٤ٛ هًر٢ ىعرع ايبُرٛاٖس ايطرًب١ٝ ابىٛدرٛ ٠ بً ىعرع            

ْؿطٗا , َٚٓٗا ه٢ً ضبٌٝ ا٫ اؿاز ٭ْٗا ضااكض أنجرس  ر٬ٍ ابسردٜح هرٔ     ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٚ 

 طسم نط  ايجك١  )
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 ايػؿاؾ١ٝ يد٣ ىعع ابزُعٝات .  -3

 ايآبُِٝ اٱ ازٟ ابى٪ضطٞ ىهاؾ١ َهْٛات٘ .  -2

 ى١ٝٓ ايٛهٞ يد٣ ىعع ابزٗات ابىابع١ ٚابظساؾِٗ بعٛ تؿدٜل نٌ َا ٜڀس  .  -1

 تكّٛ ىاٛقٝض ايؿٛز٠ ايؿشٝش١ .اٯي١ اٱه١َٝ٬ ايتي   -1

 اياٛاؾٌ َع ابزٗات ابىابع١ بجُٝع ؾٛز ذيو اياٛاؾٌ .  -1

 ايلداَر ابىكد١َ يًُذاُع, ٚإ ؿاقٗا.  -6

  

ٚيبـ بً تًو ابزُعٝات بداٌٖ ٖرٙ ابىبُاٖس أٚ ا٭ضباو بحذر١ هردّ   ٪ٜٚاب٢ٓ ىعع ابىط     

عاٌَ َعٗرا َرٔ  ر٬ٍ تربا َٓراٖر هًُٝر١       ؾشاٗا أٚ بذاًَٗا . ىٝد إٔ بداٌٖ ٖرٙ ابىبُاٖس ٚهدّ ايا

ٚه١ًُٝ تاطِ ىايؿاه١ًٝ بً ايايثلر قد ٜؿكٞ إبف إقعاف ى١ٝٓ تًو ابزُعٝات ٚبذًٜٛٗا إبف نٝاْرات  

 غلر َ٪ثس٠ .
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 ٔضاٟن نطب ثكٛ الجّات المانحٛ

 

طبٝع١ ايعٌُ ايرٟ بكازض٘ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ٜؿسع هًٝٗا ايطعٞ  ا٥ُاڄ بعٛ نط  ثك١ 

ابزٗات ابىاعا١ًَ َعٗا, ٚايجك١ تعا ٚدٛ  قٓاه١ يد٣ ٖرٙ ا٭طساف ىيٕ ابزُعٝات ابشلر١ٜ بكازع 

أْػڀ١ س١ٜٛٝ بً اتاُع ٚأْٗا تصاٍٚ ٖرٙ ا٭ْػڀ١ ىهؿا٠٤, ٚإٔ ه٢ً ٖرٙ ابزٗات إٔ تكدّ ايدهِ 

 ٚابىطاْد٠ يًذُعٝات ابشلر١ٜ بً ضبٌٝ اضاُسازٖا بً أ ا٤ زضاياٗا.

ىٓا٤ ايجك١ أ١ُٖٝ ًَشٛب١َ  يد٣ ابزُعٝات ابشلر١ٜ بً ابىسس١ً  ضلذاتٝذ١ٝاٚتهاط  

ابساي١ٝ, ه٢ً اهاباز أْٗا بكجٌ ز  ؾعٌ َ٪ثس ٚؾعاٍ ه٢ً به٬ت الشذّٛ ٚاياػهٝو ايتي تاعسع لشا 

ضلذاتٝذ١ٝ إبف ىٓا٤ ؾٛز٠ ذ١ٖٝٓ دٝد٠ تستهص ه٢ً نط  ثك١ ايسأٟ ٖرٙ ابزُعٝات. تٗدف ٖرٙ ا٫

 بع١.ايعاّ, َٚٓٗا ابزٗات ابىا

 ( َا ًٜٞ)1َٚٔ ايٛضا٥ٌ ايتي تطاِٖ بً بذكٝل َطا٣ٛ َستؿع َٔ ايجك١ ابىابا ي١ 

 تفعٗن العىن المؤضط٘ : .3

إٕ اهاُا  ابزُعٝات ابشلر١ٜ بً تٓطٝكٗا َع ابزٗات ابىابع١, ه٢ً ايجك١ ايهبلر٠ 

ت ىػطؿٝات ا٭ؾسا  ايكا٥ُبـ هًٝٗا, أنجس َٔ اهاُا ِٖ ه٢ً ثك١ ابزٗات ابىابع١ ىابزُعٝا

ذاتٗا, ضٝ٪ٍٚ إبف اْٗٝاز ايجك١ ىعد برًـ ٖرٙ ايػطؿ١ٝ هٓٗا؛ يرا بؼاِ ه٢ً ابزُعٝات 

ابشلر١ٜ ايطعٞ يًعٌُ ابى٪ضطٞ, َٚٔ ابزٛاْ  ايتي ٜاڀًبٗا ايعٌُ ابى٪ضطٞ هد٠ أَٛز, َٔ 

 أُٖٗا )

  

إٕ ابزُعٝات ايتي تٓػي َعاُد٠ ه٢ً دٗٛ  أؾسا  أٚ غطؿٝات, ٜٓاٗٞ ايعٌُ 

ىاْاٗا٤ هڀا٥ِٗ؛ ٚيرا ٜيتٞ أ١ُٖٝ ٚدٛ  بصًظ ٜدٜس ابزُع١ٝ, ٚيهٞ تص ا  ثك١ 

ابزٗات ابىابع١ ىابزُع١ٝ, ٜؿكٌ إٔ ٜػٌُ اتًظ ه٢ً ىعع ايػطؿٝات ايبازش٠ 

ٌ َٝداْٝاڄ, ؾاًو ايعكٍٛ ىاداُاهٗا اداُاهٝاڄ ٚ ٜٓٝاڄ ٚؾهسٜاڄ, ٚىعع ايبازشٜٔ بً ايعُ

ٚتٛشٜع ابىٗاّ ىٝٓٗا ٜاِ ىرز ايعٌُ ٚإبلا٥٘ اٱبلا٤ ايؿشٝض المحهِ ايكٟٛ, بيا بػعًِٗ 

                                                 
 ٖرٙ ايٛضا٥ٌ تم إهدا ٖا َٔ ٚاقع ابىُازض١ ايع١ًُٝ يد٣ ابزٗات ابىابع١.1
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ٜعٌُ بقا بمًه٘ َٔ  ككٕٛ ٖدؾِٗ ىينٌُ ٚأتم ٚد٘, ؾهٌٜكڀؿٕٛ ثمازٙ ضسٜعاڄ ٚبؼ

 إَهاْٝات ٜٚسدع ي٘ ؾُٝا بؽاـ ى٘ .

 

ٚذيو ىيٕ تهٕٛ ابزُع١ٝ زلز١ٝ َٚطذ١ً يد٣ ابزٗات ابسه١َٝٛ ابىطاؿ١, َع 

 ايعٓا١ٜ ىا٭هساف ٚايكِٝ ايطا٥د٠ بً اتاُع, ٚ ىايرات ابزُٗٛز ايرٟ تاعاٌَ َع٘ .

 

ٚاقش١ تهٕٛ بضٌ  ٚؾل ز١ٜ٩ إضلذاتٝذ١ٝ ٚأٖداف بضد ٠ إٕ ابزُع١ٝ ايتي تطلر

 ىس ٚ  ا٭ؾعاٍ, نُا إٔ ٖرٙ ا٭ٖداف دٜس يد٣ ابزٗات ابىابع١, ٫ٚ تطلراسلذاّ ٚتك

تعڀٞ ابز١ٗ ابىابع١ ؾٛز٠ غا١ًَ هٔ ابزُع١ٝ, ٚهٔ إدسا٤اتٗا, ٚايٓػاطات ايتي 

 تطع٢ يآؿٝرٖا, ٚايٓاا٥ر ابىاٛقع١ َٓ٘.

 

 تطابل البراور ٔالمػازٖع لتٕدْ الجىعٗٛ ٔأِدافّا: .2

ؿٍٛ ه٢ً  هِ َٔ ابزٗات ابىابع١, ٚىا٭ ـ ايدهِ ابىايٞ بؼااز إبف دٗد إٕ ابس

ٜٛاشٟ سذِ ايدهِ, ٚتص ا  ؾسف ابزُع١ٝ ىابسؿٍٛ ه٢ً ٖرا ايدهِ, إذا قاَة ىاٱهدا  

 ٚاياشكلر ابزٝد قبٌ تكدِٜ طً  ايدهِ.

ٚبً إطاز اياشكلر ابزٝد يڀً  ايدهِ, ه٢ً ابزُع١ٝ إٔ برااز َػسٚهاڄ ٜ٪ ٟ تٓؿٝرٙ 

إبف بذكٝل أٖداؾٗا ٚأغساقٗا, ٚإٔ ٜكدٸّ ٖرا ابىػسٚع  دَات بذاادٗا ايؿ٦ات ابىطاؿٝد٠ 

َٔ ْػاطات ابزُع١ٝ. ؾيٟ د١ٗ َابع١ تٗاِ ىيٕ ٜهٕٛ ابىػسٚع ايرٟ ضاُٛي٘ ٜستببٌ 

 ىػهٌ ٚثٝل ىيٖداف ٚز١ٜ٩ ابزُع١ٝ.

 

 العٍاٖٛ بالعاومين  ٔالمتطٕعين بالجىعٗات الخيرٖٛ: .1

١ٝ إٔ ايعٓا١ٜ ىايعٌُٝ ايدا ًٞ ابىٛبَؿٕٛ( بً ابىٓبُُات ايسبح١ٝ أثباة ايدزاضات ايػسى

 ٜطاِٖ بً شٜا ٠ ا٭زىا . َٚٔ ىاو أٚبف بً ابزُعٝات ابشلرٟ.
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إٕ شٜا ٠ ٤٫ٚ ايعاًَبـ ٚابىاڀٛهبـ يًذُع١ٝ ٜطاِٖ ىدزد١ نبلر٠ يًعٓا١ٜ بخد١َ 

 ايع٤٬ُ, َٚٔ قُِٓٗ ابزٗات ابىابع١.

ىد َٔ تًُظ ساداتِٗ, ٚضدٖا قدز اضاڀاهاٗا, ٚيهٞ تصٜد ابزُع١ٝ َٔ ٥٫ِٚٗ, ٫

 نُا بً ْبُس١ٜ إىساٖاّ َاضًٛ يًشادات.

 

 الػفافٗٛ ٔالٕضٕح:  .1

تعالد ابىعًَٛات ايؿشٝش١ َٔ أِٖ ايٛضا٥ٌ ٫براذ ايكساز ايطًِٝ؛ ٚيرا تعاُد ابزٗات 

ابىابع١ ه٢ً ابىعًَٛات ايتي تسضًٗا ابزُعٝات ابشلر١ٜ, نُا إٔ ا ا٬ف ٖرٙ ابىعًَٛات هٔ 

بً  ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛ ايٛاقع ٜطاِٖ بً شهصه١ ايجك١ َع ابز١ٗ ابىابع١, ٚهًٝ٘ ؾإٕ 

 نط  ثك١ ابزٗات ابىابع١. َِٗ بًابىعًَٛات 

 ًٜٞ ) َٚٔ بصا٫ت ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛ  َا

 إَدا  ابزٗات ابىابع١ ىاياكازٜس المحاضب١ٝ ابىدقك١. -أ 

هسع ايٓاا٥ر ايط١ٜٛٓ ٭هُالشا, بقا بً ذيو ابىٛاز  ابىاي١ٝ ه٢ً ابزٗات ابىابع١,  -و 

 َٚؿا زٖا ٚنٝؿ١ٝ برؿٝؿٗا ه٢ً ا٭ْػڀ١ ابىطاًؿ١ ايتي بردّ اتاُع.

 تكازٜس ابىػازٜع ابىٓؿر٠ , ٚ اؾ١ سبـ تهساز ايڀً  َٔ ْؿظ ابزُع١ٝ. ْػس -ز 

 ه٠ٛ ىعع ابىابعبـ يصٜاز٠ ابزُع١ٝ ٚا٫ط٬ع ه٢ً ضلر ايعٌُ ؾٝٗا ٚطسٜك١ تدؾل  -  

 ا٭َٛاٍ .

َٔ ايهااو ٚايؿشؿٝبـ - ه٠ٛ ا٭غطاف ايرٜٔ يدِٜٗ يبظ بً ْااز ايعٌُ ابشلرٟ  -ٙ 

ابزُع١ٝ, ٜٚؿكٌ تٛاؾل ٖ٪٤٫  يهٞ ٜسٚا ا٭هُاٍ ايتي تكّٛ ى٘-ٚ غلرِٖ

 ا٭غطاف َع اٖاُاَاتِٗ.

ايعٓا١ٜ ىاٱسؿا٤ات, إٕ ا٭زقاّ لشا  ٫٫ت ١َُٗ بً ا٭هُاٍ, ٚابزُعٝات ايتي تاكٔ  -ٚ 

 اياعاٌَ َع ا٭زقاّ ٜطاهدٖا بً اضاػساف ابىطاكبٌ .

 ىٝإ ابشڀٛات ايتي قاَة ىٗا ابزُع١ٝ بً اياڀٜٛس ٚايسقٞ ىايعٌُ بً  ابزُع١ٝ . -ش 

 اش طُٛسات ابزُع١ٝ ٚأٖداؾٗا ابىطاكب١ًٝ .إىس -  
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تٛقٝض ابىػه٬ت ايتي تٛاد٘ ابزُع١ٝ بً ايؿلذ٠ ابساي١ٝ, ٚابزٗٛ  ايتي تبرلشا يًاػً   -بٍ 

 ه٢ً ٖرٙ ابىػه٬ت.

 إغعاز ابزٗات ابىابع١ بقا ٚؾًِٗ َٔ َٛاز , بً ابىػسٚع ايرٟ تكدَٛا لشِ ؾٝ٘. -ٟ 

 

 إزفام دزاضٛ الجدٔٝ لمىػسٔع المكترح : .1

قبٌ ايبد٤ ؾٝ٘ تطاهد ه٢ً ايهػـ ابىبهس هٔ ْكابٍ ايكعـ إٕ  زاض١ ابزد٣ٚ 

, ٚإزؾام ٖرٙ ؾٝ٘ ٚطسم تٛبَٝؿٗا ايها١َٓتلدش ْكابٍ ايك٠ٛ , نُا أْٗا المحا١ًُ بً ابىػسٚع

 .٘ايدزاض١ ٜػذع ابزٗات ابىابع١ ه٢ً  هِ ٖرا ابىػسٚع يجكاِٗ ىٓذاس٘ ٚاضاُساز ٜا

 

 ٛ:وعسفٛ ٔفّي ضٗاضٛ الجّٛ المانح .6

يهٌ د١ٗ َابع١ ضٝاض١  اؾ١ ىٗا, ؾُعسؾ١ ابزُع١ٝ ياًو ايطٝاضات بؽاؿس نجلر 

 َٔ ابزٗد ٚايٛقة ٚابىاٍ, ٜٚدٍ ه٢ً ايڀسٜك١ ا٭ْط  يهط  ثك١ تًو ابز١ٗ . 

زهاٜا٘ بً نط  ثك١ ابزٗات ابىابع١ َعسؾ١ طسٜك١  ٚه٢ً َا تكدّ ؾإٕ َٔ ابىِٗ

ايرٜٔ تعٛ ٚا ه٢ً اياعاٌَ َع اياك١ٝٓ َٚع  ؾابزٗات ابىابع١تؿهلرٖا ْٚبُسٖا يٮَٛز, 

آي١ٝ ضسٜع١ ٚضًط١ً يٝاشكل لشِ َا ابزُع١ٝ بػدٚا بً  ضٗٛي١ ايٛؾٍٛ يًُع١ًَٛ ٫ ىد إٔ

ه٢ً اياكازٜس ايدٚز١ٜ ذات ايط١ُ ابشاؾ١ ٫ ىد إٔ بؼدٖٚا  اهاا ٚا هًٝ٘, ٚايرٜٔ اهاا ٚا

ٛقٛف ه٢ً ابىػازٜع ٫ ىد إٔ بػدٚا ٚايرٜٔ ٫ ٜكٓعٕٛ إ٫ ىاي ابشلر١ٜ, ابزُعٝاتبً تكازٜس 

ابشلر١ٜ َا بؽٛلشِ يًٛقٛف ه٢ً ابىػسٚع ابزُعٝات ابراذ ايكساز بً  اٯيٝات ٚاْطٝاى١ٝ  َٔ

أضسع ٚقة ٚأضٌٗ طسٜك١ َا أَهٔ....  ٕٚ ايبلرٚقساط١ٝ ٚايسٚتبـ  ابشلرٟ ىيْؿطِٗ بً

  !!ايػٝخ ٚايلذ   ٚاْابُاز إذٕ

 

 العٍاٖٛ بصٍاعٛ الاٌطباع: .1

١ ا٫ْڀباع ت٪ثس ىاٱبػاو أٚ ىايطً  بً ىٓا٤ ايجك١, ٚ ؿٛؾاڄ بً أٍٚ يكا٤, إٕ ؾٓاه

سٝح ٜؿلذع اٯ سٕٚ  َٚاڄ إٔ اْڀباهاتِٗ ا٭ٚبف هٔ ايڀسف ايجاْٞ ؾا ق١, ٚإذا نٕٛ 
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إٔ بمٌٝ ايػطـ ابىكاىٌ إبف تدهِٝ ٖرا  ٞاْڀباها ضًبٝاڄ هٔ ابزُع١ٝ, ؾإٕ َٔ ايڀبٝع

 ا٭ ڀا٤. ؾع٢ً ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايعٓا١ٜ ىريو.ا٫ْڀباع ٚتعصٜصٙ َٔ  ٬ٍ تؿٝد 

ٜٚطاِٖ بً ؾٓاه١ ا٫ْڀباع إْػا٤ ٚتڀٜٛس إ از٠ ايع٬قات ايعا١َ, ٚ إ از٠ ت١ُٝٓ ابىٛاز  

 ابىاي١ٝ, ىٌ ٜطاشطٔ ٚدٛ  قطِ ٜٗاِ ىع٬قات ابزٗات ابىابع١.

ِ ايا١٦ٝٗ ٚذيو َٔ  ٬ٍ ا اٝاز ايڀاقِ ابىٓاض  ٚايرٟ يدٜ٘ اْاُا٤ تاّ بزٗا٘, ٚت٦ٝٗاٗ

ابزٝد٠ بىكاى١ً ابزٗات ابىابع١ ٚإهدا ِٖ ىػهٌ دٝد بحٝح ٜهٕٛ ه٢ً  زا١ٜ تا١َ ىهٌ 

َا ٜاعًل ىابزُع١ٝ   أٖداؾٗا ٚ ڀڀٗا ٚضٝاضاتٗا ٚأْػڀاٗا ٚىسابصٗا ٚغلر ذيو َٔ 

 ابىعًَٛات(؛ ٚذيو يٝشطٔ ايعسع يًذ١ٗ ابىابع١.

 

 تهَٕٖ الألفٛ بين الجىعٗات الخيرٖٛ ٔالمانحٛ: .1

١ هاٌَ َِٗ َٔ هٛاٌَ نط  ايجك١, ٖٚٞ ايكدز٠ ه٢ً تكًٝـ ايؿٛازم غلر ا٭يؿ

ايٛاه١ٝ َع ايڀسف ابىكاىٌ.  ٚيهٞ بذكل ابزُع١ٝ ٖرٙ ا٭يؿ١ ٫ىد إٔ تاٛاؾل ا٭ٖداف 

 ٚا٭ؾهاز ٚابشڀبٌ ٚايطٝاضات ٚا٭طسٚسات ٚاياٛدٗات يًذُع١ٝ َع ابزٗات ابىابع١. 

 

 التٕاصن المطتىس: .1

ابىطاُس ابزٝد بً ىٓا٤ ايجك١ َع ابزٗات ابىابع١, َٚٔ ذى إزضاٍ إغعاز ٜطاِٖ اياٛاؾٌ 

 ىٛؾٍٛ ابشد١َ أٚ ايدهِ لشا, َع  ڀاو غهس.

ٚبً َسس١ً َاكد١َ, َٔ ابىطاشطٔ إغعاز ابىابعبـ ىاياڀٛزات ايتي تػٗدٖا ابزُع١ٝ 

ٌ ٖرٙ َٔ  ٬ٍ تٛشٜع ْػس٠ إ باز١ٜ هًِٝٗ, أٚ ا٫تؿاٍ ٖاتؿٝاڄ, ٚإدسا٤ شٜازات لشِ, ؾه

 (.1ايٛضا٥ٌ تعصش َٔ ىٓا٤ ايجك١ َع ابزٗات ابىابع١ 

                                                 
 ايٛقة ابىٓاض  لشا.ٚ٭١ُٖٝ ؾٓاه١ ا٫ْڀباع ابزٝد هٔ ابزُع١ٝ, ٜاِ ايلذتٝ  ابىطبل َع ابزٗات ابىابع١ بً ايصٜازات, ٚا اٝاز ( 1
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 الإضساع في إوداد الأٔزام المطمٕبٛ وَ قبن  الجّٛ المانحٛ: .30

تڀً  ابزٗات ابىابع١ اضاهُاٍ ىعع ا٭ٚزام يًُػازٜع ابىڀًٛو  هُٗا, ٚ َٔ 

 ايعاي١ٝ.ابىٓاض  إٔ تطع٢ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ىاٛؾلر ٖرٙ ا٭ٚزام ىايٛقة المحد  ٚابزٛ ٠ 

 

 العٍاٖٛ بحكٕم الجّٛ المانحٛ: .33

٫ٚضُٝا ابزٗات ابىابع١ في حق غيرها  ةمه انعذل أن اكون انجمعية انخيرية منصف

سك٘ ٚإٔ ٫ تػؿٌ سل ابزٗات  , ٚإٔ تعڀٞ نٌ ذٟ سلهِ ابزُع١ٝٚايتي ضاُٖة بً  

 ابىابع١ َٔ ٚادبات لشا,ٚيعًٓا ْرنس ىعكٗا ٖٚٞ) 

ك١ ايتي ضاطاعٌُ ابزُع١ٝ ابىٛا  ابىالدع ىٗا, َٚد٣ إَها١ْٝ ا٫ط٬ع ه٢ً ايڀسٜ -أ 

 قدز٠ ابزُع١ٝ ه٢ً اضاػ٬ٍ ايالدهات ىؿاه١ًٝ ياشكٝل أٖداؾٗا.

إٔ تكُٔ لشِ ابزُع١ٝ إٔ الشبات ابىُٓٛس١ َِٓٗ ضٛف تطاعٌُ يٮٖداف ابىٛقٛه١  -و 

 لشا.

 إٔ ٜاِ تكدٜسِٖ ٚ ا٫هلذاف بجٗٛ ِٖ. -ز 

ب١, ٚ ٜاٛقع َٔ ابزُع١ٝ إداىاِٗ ىيقؿ٢ لشِ ابسل بً طس  أٟ أض١ً٦ هٓد تكدِٜ الش -  

 ضسه١ إداىات ؾا ق١ ٚ ؾسبؼ١. 

 

 بٗاُ الطسز وَ الإسذاً عَ الدعي لمعىن الخيرٙ: .32

قد تػؿٌ ابزٗات ابىابع١ هٔ أ١ُٖٝ هٌُ َٔ غلرٙ, ؾٗٞ نػلرٖا َٔ ابزٗات ابىابع١ 

ايتي تعٌُ ىٗا تًو ٜعلذٜٗا َا ٜعلذٜٗا َٔ ايٓطٝإ, ٚهدّ ابىعسؾ١ اياا١َ هٔ أسٛاٍ ابىٓڀك١ 

ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ, ٚهٔ ايؿعٛىات ايتي تٛادٗٗا, ٚايتي بذااز إبف تٛقٝشٗا يًذٗات 

ابىابع١؛ يلذتٝ  أٚزاقٗا ه٢ً سط  ا٭١ُٖٝ ٚابىؿًش١ ايعا١َ يًُذاُع ٚا٭١َ نهٌ, 

ؾبارنلر ابز١ٗ ابىابع١ ايؿا٥د٠ ابىسد٠ٛ َٔ ابىطا١ُٖ بً ٖرا ابىػسٚع, أٚ ايكسز ابىلذت  

 دّ ايدهِ, ٜطاِٖ بً  هِ ابىػسٚع .هٔ ه
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 الاضتدداً الأوجن: .31

إٕ ايجك١ ايؿع١ًٝ تهُٔ بً ؾسف ابزُعٝات ابشلر١ٜ يًدهِ ابىكدّ َٔ ابزٗات ابىابع١ 

ٚاياٛقٝة ابىٓاض , ؾًٝطة ايجك١ ْاىع١ َٔ أَا١ْ  ايؿك٢ًبً ابىؿسف ا٭ِٖ, ٚىايڀسٜك١ 

 ج٢ً.ابزُع١ٝ بً سؿبِ ابىاٍ ؾكبٌ ىٌ ٚبً ؾسؾ٘ ىايڀسٜك١ ابى
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 الخاتمٛ

 

ٚبً ْٗا١ٜ ابىڀاف ٖرٙ أىسش اياٛؾٝات سٍٛ بضٛز أُٖٝر١ نطر  ثكر١ ابزٗرات ابىابعر١      

 بً ت١ُٝٓ ابىٛاز  يًذُعٝات ابشلر١ٜ) 

ٚإسد٣ ا٭ضظ ايتي ٴٜبٳ٢ٓ هًٝٗرا ىراقٞ َساسرٌ    ايعٌُ, تٴعالد ايجك١ إسد٣  ها٥ِ ايٓذا  بً  .3

 ٚاٱْااز.اضاهُالشا تهٕٛ  زد١ ايٓذا   ٚىكدز قٛتٗا ٚ زد١ ايعٌُ,

ٜٓبػٞ هًر٢ ابزُعٝرات ابشلرٜر١ ايعُرٌ هًر٢ نطر  ثكر١ ابزٗرات ابىابعر١ ٚ تعصٜصٖرا هًر٢             .2

 اهاباز أْٗا بكجٌ ز  ؾعٌ َ٪ثس ٚؾعاٍ ه٢ً به٬ت الشذّٛ ٚاياػهٝو ايتي تعسقة لشا.

ًررو ابىررٛاز  هاَررٌ ايجكرر١ ًٜعرر   ٚزاڄ ٖاَرراڄ بً بطاًررـ َساسررٌ تُٓٝرر١ ابىررٛاز  ضررٛا٤ ناْررة ت  .1

 َاي١ٝ أّ ىػس١ٜ أّ َع١ٜٛٓ .

هٓررد ابسرردٜح هررٔ ايجكرر١ ؾررريو ٫ ٜعررا إٔ  ايجكرر١ ٖررٞ ايررتي ضرراشٌ َػرره٬ت ابزُعٝررات     .1

ابشلر١ٜ أٚ ضاػسٟ ابزٗات ابىابع١ ىاياعإٚ ؾايجك١ هاٌَ ٫ بمهٔ إٔ ٜكّٛ ىٓؿط٘ أٚ ٜطاُس 

نؿرا٠٤ ابزُعٝر١   لم تهٔ ٖٓاى هٛاٌَ أ رس٣ تطراهد َجرٌ )     ا٫هاُا  هًٝ٘ يٛقة طٌٜٛ َا

ابشلرٜرر١ ٚهٓاٜاٗررا ىررابزٛ ٠ ٚاضرراجُازٖا يًاكٓٝرر١ ٚاْؿااسٗررا هًرر٢ ايؿررسف ٚايجكاؾررات ٚايعًررّٛ   

 لخ.إ...

يهرٌ دٗر١ َابعرر١ ضٝاضراٗا ابشاؾرر١ ؾُعسؾارو ياًرو ايطٝاضررات بؽاؿرس يررو ايهرجلر َررٔ         .1

 ابزٗد ٚايٛقة ٚابىاٍ ٜٚديو ه٢ً ايڀسٜك١ ا٭ْط  يهط  ثك١ تًو ابز١ٗ . 

دَٗا ابزٗات ابىابع١ ٫ تكاؿس ه٢ً ايدهِ ابىايٞ ؾكبٌ, ىٌ بمارد َؿَٗٛٗرا   ابىٛاز  ايتي تك .6

 إبف بطاًـ أْٛاع ايدهِ ابىا ٟ ٚابىعٟٓٛ.

 ؾٓاه١ ا٫ْڀباع ت٪ثس ىاٱبػاو أٚ ىايطً  بً ىٓا٤ ايجك١. .1

ٜٓبػٞ ه٢ً ابزُعٝات ابشلر١ٜ ايٓبُرس بً ابىبُراٖس ايطرًب١ٝ ابىٛدرٛ ٠ يردٜٗا, ٚهردّ بداٖرٌ         .1

هردّ ؾررشاٗا أٚ بذاًَرٗا, ٭ٕ بداٖررٌ ٖررٙ ابىبُرراٖس ٚهردّ اياعاَررٌ     ٖررٙ ابىبُراٖس بحذرر١   

َعٗررا َررٔ  رر٬ٍ ترربا َٓرراٖر هًُٝرر١ ٚهًُٝرر١ تاطررِ ىايؿاهًٝرر١ بً ايارريثلر قررد ٜؿكررٞ إبف       

 إقعاف ى١ٝٓ تًو ابزُعٝات ٚبذًٜٛٗا إبف نٝاْات غلر َ٪ثس٠ .
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هررربلر٠ إٕ اهاُرررا  ابزُعٝرررات ابشلرٜررر١ بً تٓطرررٝكٗا َرررع ابزٗرررات ابىابعررر١ هًررر٢ ايجكررر١ اي   .1

ىػطؿررٝات ا٭ؾررسا  ايكررا٥ُبـ هًٝٗررا أنجررس َررٔ اهاُررا ِٖ هًرر٢ ثكرر١ ابزٗررات ابىابعرر١           

ىابزُعٝات ذاتٗا ضٝ٪ٍٚ ىٗا إبف ايكٝاع ٚا٫ْٗٝاز ىعد برًـ ٖرٙ ايػطؿ١ٝ هٓٗا, َرالم  

تٗرو ٖرٙ ايػطؿٝات بح  ابى٪ضطر١ٝ ٚايعُرٌ ابزُراهٞ, ٚإغرساى اٯ رسٜٔ بً تٛدٝر٘       

 تًو ابىٛاز . 

ايعُرٌ, َار٢ َرا ترٛؾست بً ايكرا٥ُبـ هًر٢          ٚابىٛقٛه١ٝ هٓاؾس َُٗر١ بً ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛ .30

َعٗا ٚإٕ غاىرة بؼرٌ بضًرٗا ايػرو ٚايسٜبر١       ٜهٕٛ قسازٖا َكب٫ٛڄ هٓد ابىاعاًَبـ بنع١ٝأٟ 

 .َعٗا ٚابىاعاًَبـابزُع١ٝ ٚتاٛتس ايع٬ق١ ىبـ تًو 
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 فّسع المسادع:

ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ ٚابىاي١ٝ بً ابىٓبُُات ابشلر١ٜ,  . ضًُٝإ ىٔ هًرٞ ايعًرٞ,  از اتاُرع يًٓػرس      .3

 ٖر.3121 ١ٚاياٛشٜع, ايڀبع١ ايجاْٝ

غرا١ًَ يًُ٪ضطرات ابشلرٜر١ ايطرعٛ ١ٜ بً إطراز ابىطراذدات ايعابىٝر١,  .        ضرلذاتٝذ١ٝ تطرٜٛك١ٝ   ابعٛ  .2

ؾالح ىٔ ضًُٝإ ايسغٝد, بص١ً داَع١ اٱَاّ /ايعًّٛ اٱْطا١ْٝ ٚا٫داُاه١ٝ, ايعد  ا٭ٍٚ غٛاٍ 

 ٖر.3121

 ابىٓبُُات ابشلر١ٜ ) ايٛاقع ٚآؾام اياڀٜٛس, بضُد ْادٞ ىٔ هڀ١ٝ , َٛقع اٱض٬ّ ايّٝٛ. .1

 بضُد َٛض٢ ايػسٜـهذص ايجكات,  .  .1

غسنا٤ أٌٖ ىايجك١ ) نٝـ تبا ايػسنات ابىاشايؿ١ دطٛز ايجك١ ٚتعلدٖا َعاڄ, دٛز إ يٜٛظ,  .1

, ايػرررسن١ ايعسىٝررر١ يٲهررر٬ّ  311ْػرررس٠  ٬ؾرررات  ناررر  ابىررردٜس ٚزدرررٌ ا٭هُررراٍ( , ايعرررد      

 ايعًُٞ غعاع(, ايكاٖس٠, ز٥ٝظ اياشسٜس) ْطِٝ ايؿُا ٟ.

٫داُاه١ٝ بً بذكٝل ا٫ش ٖاز ا٫قاؿا ٟ, ؾساْطٝظ ؾٛنٜٛاَرا,  ايجك١ )  ٚز ايجكاؾ١ ٚايؿكا٥ٌ ا .6

ْػرررس٠  ٬ؾرررات  ناررر  ابىررردٜس ٚزدرررٌ ا٭هُررراٍ( , ايعرررد  ايساىرررع, ايػرررسن١ ايعسىٝررر١ يٲهررر٬ّ   

 ايعًُٞ غعاع(, ايكاٖس٠, ز٥ٝظ اياشسٜس) ْطِٝ ايؿُا ٟ.

هُرراٍ( , ز٫ْٚررد ضررٜٛؿة, ْػررس٠  ٬ؾررات  نارر  ابىرردٜس ٚزدررٌ ا٭   crmإ از٠ ه٬قررات ايعُرر٤٬  .1

, ايػرررسن١ ايعسىٝررر١ يٲهررر٬ّ ايعًُٞ غرررعاع(, ايكررراٖس٠, ز٥رررٝظ اياشسٜرررس) ْطرررِٝ      221,ايعرررد  

 ايؿُا ٟ.

اٱ از٠ بً بَرررٌ ايػُرررٛع ) اٱضرررلذاتٝذ١ٝ ابىطررراكب١ًٝ ٚايٓبُرررس٠ ايجاقبررر١,  .ٖٝرررٛ نرررٛزتٝا, ْػرررس٠  .1

ع(, , ايػسن١ ايعسى١ٝ يٲه٬ّ ايعًُٞ غعا231 ٬ؾات  نا  ابىدٜس ٚزدٌ ا٭هُاٍ( , ايعد  

 ايكاٖس٠, ز٥ٝظ اياشسٜس) ْطِٝ ايؿُا ٟ.

  ٚز٠ ىعٓٛإ ابىهات  ابشلر١ٜ ايداه١ُ,  .بؼ٢ٝ ىٔ إىساِٖٝ ايٝش٢ٝ. .1

  ٚز٠ ىعٓٛإ تؿعٌٝ ايعٌُ ابشلرٟ,  . بؼ٢ٝ ىٔ إىساِٖٝ ايٝش٢ٝ. .30

 ٚزق١ هٌُ ىعٓٛإ "ؾٓاه١ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ  " ايػسٜـ بضُد ىٔ بؼ٢ٝ َؿس . .33

 www.nonprofit.about.com     موقع  .32

www.ngoce.org/best.htmموقع انتميز   .31
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  الورقة :الورقة :عنوان عنوان 

  وؤغسات ٔوكٕوات الٍذاحوؤغسات ٔوكٕوات الٍذاحوَ  وَ  

  في تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ لمذّٛ الخيرٖٛفي تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ لمذّٛ الخيرٖٛ

  

  مقدمها :مقدمها :

فٕشٙ بَ عمٕٗٙ الجعٗدفٕشٙ بَ عمٕٗٙ الجعٗد/ /   المٍّدعالمٍّدع
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 ٕزقٛ الومدص 

 

 : ٛعٍاصس الٕزق 

تاشدخ ٖرٙ ايٛزقر١ هرٔ بدسىر١ ابزُعٝر١ ابشلرٜر١ ياشؿرٝبِ ايكرسإٓ ايهرسِٜ بقشاؾبُر١          

ٕ ايڀا٥ـ بً بصاٍ ت١ُٝٓ َٛاز ٖا ابىاي١ٝ  ٬ٍ ؾلذ٠ اَادت إبف  هاَراڄ بً  دَر١    بوط١ ٚهػرسٚ

 نااو الله ايعصٜص , ٚذيو َٔ  ٬ٍ ايٓكابٍ ايااي١ٝ ) 

 تاكُٔ لمح١ َٛدص٠ ضسٜع١ هٔ ابزُع١ٝ ٚأٖداؾٗا ٚأىسش أْػڀاٗا .

 ازتؿاع ايد ٌ ابىا ٟ ضٜٓٛاڄ . -3

 تٛاؾل ايد ٌ َع اياٛضع بً ابىؿسٚؾات اياػػ١ًٝٝ . -2

 تٓؿٝر َػسٚهات ددٜد٠ ضٜٓٛاڄ . -1

 ضٜٓٛاڄ ٚهدّ تيثلرٖا ه٢ً َػسٚهات ددٜد٠ .ابسؿابَ ه٢ً َد ٫ٛت نٌ َػسٚع  -1

 ابسؿابَ ه٢ً ايداهُبـ ايكدا٢َ ط١ًٝ هٌُ ابزُع١ٝ . -1

 ابسؿٍٛ ه٢ً  اهُبـ دد  . -6

 ايآٛع بً َؿا ز ايد ٌ . -3

 قٝاّ ابز١ٗ ابشلر١ٜ بقُٗاٗا ٚتٛضع ْػاطٗا . -2

 ا ز ابى٪١ًٖ .اياؿسؽ ٚاضاكڀاو ايهٛ -1

 اضاطداّ اياك١ٝٓ . -1

 ت١ُٝٓ ٚتيٌٖٝ ايعاًَبـ بً ت١ُٝٓ ابىٛاز  . -1

 ٚقع ابشڀبٌ ايط١ٜٛٓ . -6

 ابىااىع١ . -1

 اياكِٜٛ ابىطاُس . -1
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 ايلذنٝص ه٢ً غسبؼ١ َاٛضڀٞ ايد ٌ . -1

 الشٝه١ً ٚتٛشٜع ابىٗاّ . -30

 ابىاڀٛهٕٛ ٚابىاعإْٚٛ   ابىٓدٚىٕٛ ( . -33

 اتايظ ا٫ضاػاز١ٜ . -32

 ابىػازٜع اتصأ٠ . -31

 تٛؾلر اياذٗٝصات ٚا٫ساٝادات . -31

 ا٫ٖاُاّ ىايدها١ٜ ٚاٱه٬ٕ . -31

 اياٛاؾٌ َع ايداهُبـ ٚالمحاؾب١ُ هًِٝٗ ٚشٜا تِٗ . -36

 ايًذإ ايٓطا١ٝ٥ يا١ُٝٓ ابىٛاز  . -31

 ابسٛاؾص ٚابىهاؾآت يًعاًَبـ . -31

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة

إيٝرررو َبرررازى يٝررردٸىسٚا آٜاتررر٘  ابسُرررد لله ايكا٥رررٌ بً بضهرررِ ايآصٜرررٌ )    ناررراو أْصيٓررراٙ  

ٚيٝارنس أٚيٛا ا٭يباو (( ٚايكا٥ٌ دٌ ذنسٙ )    إٕ ٖرا ايكسإٓ ٜٗدٟ يًتي ٖٞ أقّٛ (( ا ااز أٌٖ 
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ايكسإٓ يٝهْٛٛا َٔ  اؾا٘ ٚأًٖر٘ , ٚايؿر٠٬ ٚايطر٬ّ هًر٢ ابسبٝر  ابىؿرڀؿ٢ , ٚايرٓبي اتابر٢         

َٓر٘ ايكا٥رٌ )    لرنرِ َرٔ تعًرِ ايكرسإٓ       ايرٟ َا َٔ  لر إ٫ ٚ يكٓا هًٝ٘ , َٚا َرٔ غرس إ٫ ٚسررٸزْا    

ٚهًُ٘ ( ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚه٢ً آي٘ ا٭ؾشاو ا٭ ٝاز ٚاياراىعبـ َٚرٔ تربعِٗ ىإسطرإ إبف ٜرّٛ ايردٜٔ..       

 أَا ىعد )

ؾإٕ َٔ ْعِ الله تعابف إٔ أْصٍ هًٝٓا ايكرسإٓ , ٚدعًر٘ ايٓرٛز ٚالشرد٣ ايررٟ ْطاكر٤ٞ ىر٘ َرٔ         

ف ابسررإًَٛ يرر٘ بحًُرر٘ , ٚتهررسّ ابسرراؾبُٕٛ يرر٘   بًَُررات ابزٗررٌ ٚايػؿًرر١ ٚايكررٝاع , نارراو تػررسٸ  

بحؿبُ٘ , ٚاضآاز ايعابىٕٛ ىعًُ٘ , ؾًٝظ ْعُر١ أهبُرِ َرٔ ٖررٙ ايٓعُر١ , ٫ٚ ناراو أغرسف َٓر٘ ,         

 ت٬ٚت٘ هبا ٠ , ٚايعٓا١ٜ ى٘ َٔ أهبُِ ايلد .

٫ٚ غو إٔ اٱْؿام بً ٚدٛٙ ابشلر ٚايلد هٌُ هبُِٝ ي٘ أدسٙ ايهسِٜ َٔ زو ايعرابىبـ , ٫ٚ  

٫ أؾكرٌ َرٔ اٱْؿرام بً ضربٌٝ ناراو الله ايهرسِٜ , ذيرو أْر٘ أهبُرِ ايهار  ٚألزاٖرا            أغسف ٚ

 ٚأغسؾٗا ٚأه٬ٖا , ٖٚٛ  اتم ايها  ابىٓصي١ ٚابىُٗٝٔ هًٝٗا . 

٫ٚغو إٔ ابزٗات ابشلر١ٜ ايعا١ًَ ه٢ً  دَر١ ٖررا ايهاراو ايعصٜرص َرٔ ابزٗرات ايرتي َرٔ         

بىاي١ٝ , ٭ْٗا ٫ تكٌ هٔ غلرٖرا َرٔ ايكڀاهرات    ايكسٚز٠ بقهإ إٔ تع٢ٓ ىا١ُٝٓ َٛاز ٖا ايبػس١ٜ ٚا

ا٭ س٣ , ٖٚرا ٜعد َٔ ايًٛاشّ ايتي ٫ ىد َٓٗا لشرٙ ابز١ٗ يهٞ تٛان  ايٓذا  بً نٌ َٓاغڀٗا 

, ٭ٕ ايٓذا  بً ابزٗات ابشلر١ٜ َستببٌ إبف سرد ىعٝرد بقرد٣ قردزتٗا هًر٢ تُٓٝر١ َٛاز ٖرا ايبػرس١ٜ         

 اتاُعات ايتي تعٌُ قُٓٗا . ٚابىاي١ٝ ٚنريو اضاُسازٜاٗا ٚؾعايٝاٗا بً

ٚغلر  افٺ إٔ ا٭َٛاٍ ابشلر١ٜ بذااز  ا٥ُاڄ إبف ت١ُٝٓ َطاُس٠ , ٭ٕ ابزٗرات ابىابعر١ تطرع٢    

إبف ت١ُٝٓ َٛاز ٖرا ىػرهٌ َطراُس , ٚنرريو ا٭َرس ىايٓطرب١ يًذٗرات ابىاًكٝر١ ْبُرساڄ ياصاٜرد ايعرٛش            

١ قد ٫ بدرد  هُراڄ َايٝراڄ َرٔ دٗرات      ٚابساد١ ايكا١ُ٥ يدٜٗا ,  اؾ١ ٚإٔ نجلراڄ َٔ ابزٗات ابشلرٜ

 زلز١ٝ ٜطاهدٖا بً نجلر َٔ أْػڀاٗا .

يرا نإ ٫ ىد َٔ ايلذنٝص ه٢ً نٝؿ١ٝ إبػا  ىردا٥ٌ ٚٚقرع  ڀربٌ ٚتٓؿٝرر ىرساَر يآُٝر١       

 ابىٛاز  ابىاي١ٝ يًذٗات ابشلر١ٜ.
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نُا ًٜصّ ايكرا٥ُبـ هًر٢ ايعُرٌ ابشرلرٟ ا٫بدراٙ ٚايلذنٝرص هًر٢ ناؾر١ قڀاهرات اتاُرع           

ٝع٘ هًررر٢ ابىطرررا١ُٖ بً ايعُرررٌ ابشرررلرٟ ٚاٱْطررراْٞ ٚا٫داُررراهٞ ىؿرررٛز٠ أنرررلد ىرررد٫ڄ َرررٔ      ٚتػرررذ

 ابىطاُٖات ابىاؿسق١ ٚا٭غب٘ ىايؿس ١ٜ . 

إٕ َؿّٗٛ بكٌٜٛ ايعٌُ ابشلرٟ ٜهاط  أ١ُٖٝ س١ٜٛٝ ٭ْ٘ ٜؿاض آؾاقاڄ نربلر٠ يآُٝر١ َرٛاز     

ٖررا الشردف هرٔ طسٜرل      ابشلر , ٚنٌ َ٪ضط١  لر١ٜ هًٝٗرا إٔ تساهرٞ هرد اڄ َرٔ ايػرسٚبٍ ياشكٝرل      

اٱ از٠ ايؿعاي١ بىٛاز ٖا ابىاي١ٝ ايتي بدعٌ َٔ ابىطاؿٝدٜٔ َٓٗا يٝطٛا ؾكبٌ َطاؿٝدٜٔ َٔ ىسابصٗا , 

 ٚيهٔ بدعًِٗ بً إٓ ٚاسد َؿدزاڄ ياٌُٜٛ ا٭ْػڀ١ .

ٚابزُعٝرر١ ابشلرٜرر١ ياشؿررٝبِ ايكررسإٓ ايهررسِٜ بقشاؾبُرر١ ايڀررا٥ـ ٚاسررد٠ َررٔ ٖرررٙ ابزٗررات    

 ضاػعست أ١ُٖٝ ٖرا ا٭َس ٚهًُة ه٢ً تٓؿٝرٙ ٚايكٝاّ ى٘ .ابشلر١ٜ ابىٓاػس٠ ايتي ا

ٚبً ايًكررا٤ ايطررٟٓٛ ايجررأَ يًذٗررات ابشلرٜرر١ ايرررٟ تٓبُُرر٘ بنعٝرر١ ايررلد ابشلرٜرر١ ىابىٓڀكرر١         

ٖررر , ٚايرررٟ بؼبُرر٢ ىسهاٜرر١ نسبمرر١ َررٔ ؾرراس  ايطررُٛ ابىًهررٞ ا٭َررلر /  3121ايػررسق١ٝ بً هرراّ 

١ ايػرسق١ٝ , ٜطرعد ابزُعٝر١ ابشلرٜر١ ياشؿرٝبِ      بضُد ىٔ ؾٗد ىٔ هبدايعصٜص آٍ ضعٛ  , أَلر ابىٓڀك

ايكررسإٓ ايهررسِٜ بقشاؾبُرر١ ايڀررا٥ـ إٔ تكرردّ َررٔ  رر٬ٍ ٖرررٙ ايٛزقرر١ غرر٦ٝاڄ هررٔ ٬ََررض بدسىاٗررا بً  

بصاٍ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ لشا , ٚابى٪غسات ايتي  ية ه٢ً بذكٝل غ٤ٞ َٔ ايٓذا  ايرٟ ٚؾرًة إيٝر٘   

 ١ٝ ىؿكٌ الله د٬ ٚه٬ ., َٚكَٛات٘ ايتي أ ت إبف ٖرٙ ايٓاٝذ١ اٱبػاى

ٖٚٞ تٗدف َٔ  ٬ٍ ٖرا ايعسع إٔ تًكٞ ايك٤ٛ ه٢ً بدسىاٗا بً ٖرا اتاٍ الشراّ ٱؾرا ٠   

ابزٗررات ابشلرٜرر١ َٓٗررا بً ىعررع دٛاْبٗررا , ٚاياعررسف هًرر٢ أٖررِ ابىكَٛررات ايررتي ضرراهدت بً إبظررا      

ٖررا ابشؿرٛف   اياذسى١ , ٚنريو ا٫ضاؿا ٠ َٔ َكلذسات َٚس٥ٝات ابزٗرات ابشلرٜر١ ا٭ رس٣ بً    

 ضاؿٝدْا ٚتٓلر طسٜكٓا يٓا بً ٖرا اتاٍ ..  –إٕ غا٤ الله تعابف  –ٚايتي ساُا 

ضررا٥ًبـ الله تعررابف إٔ ٜٛؾررل ابزُٝررع بىررا ؾٝرر٘ ابشررلر ٚايؿرر٬  , ٚإٔ ٜهًررٌ ناؾرر١ ابىطرراهٞ 

 ٚابزٗٛ  ىاياٛؾٝل ٚايٓذا  إْ٘ لزٝع قسٜ  .

 ,,,ٚؾ٢ً الله ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً آي٘ ٚؾشب٘ أبنعبـ 

 
 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة الطائف 

 سيرة ومسيرة
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ٖرر  3111تيضطة ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكرسإٓ ايهرسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ بً هراّ       

 بذة إغساف َٚااىع١ ٚشاز٠ ايػ٪ٕٚ اٱض١َٝ٬ ٚا٭ٚقاف ٚايده٠ٛ ٚاٱزغا  .

 تٗدف ابزُع١ٝ إبف )   

)    لرنررِ َررٔ تعًررِ  ىٗررا ٖرررٙ ا٭َرر١ بً قٛيرر٘  بذكٝررل ابشلرٜرر١ ايررتي ٚهرردت -3

 ايكسإٓ ٚهًُ٘ ( .

 إسٝا٤ زضاي١ ابىطذد بً اٱض٬ّ . -2

 إبػا  سؿابَ يهااو الله تعابف . -1

 إتاس١ ايؿسؾ١ يهٌ َطًِ َٚط١ًُ يٲْؿام بً ىاو َٔ أؾكٌ أىٛاو ابشلر . -1

ػررسف ناْررة ابزُعٝرر١ بً ىررداٜاتٗا هبرراز٠ هررٔ هررد٠ سًكررات َاؿسقرر١ بً َدٜٓرر١ ايڀررا٥ـ ت   

 هًٝٗا بنع١ٝ بذؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقه١ ابىهس١َ .

تٛضعة ابزُع١ٝ بً ْػاطٗا ٚؾازت تػڀٞ َٓڀك١ نربلر٠ درداڄ بكارد إبف  بضاؾبُر١ زْٝر١       

نِ لسرا٫ڄ , ٚنرريو بكارد ياػرٌُ قرس٣ ايهاَرٌ ٚىرا ضرًِٝ  هًر٢          110أٟ َا ٜكازو 

ڀكر١ ايرتي تػڀٝٗرا    نرِ , َٚرٔ ابزٓرٛو بكارد ابىٓ    100طسٜل ابىد١ٜٓ ايٓب١ٜٛ أٟ َرا ٜكرازو   

ابزُع١ٝ ياػٌُ ابىٓدم ٚىا َايو ٚثكٝرـ ٚتسىر٘ ٚغلرٖرا َرٔ ايكرس٣ ٚالشذرس بىطراؾ١ تصٜرد         

 نِ , ٚقد ؾاشة ابزُع١ٝ بً نجلر َٔ ٖرٙ ابىٛاقع َٓدٚىٝات تاىع١ لشا .210هٔ 

بذٛية بنٝع ٖرٙ ابىٓدٚىٝات َ٪ ساڄ ىؿكرٌ الله أ٫ٚڄ ثرِ ىؿكرٌ دٗرٛ  أٖرٌ ٖررٙ ابىٓراطل         

إبف بنعٝررات َطرراك١ً قا٥ُرر١ ىررراتٗا , سٝررح ضررًهة ابزُعٝرر١ بً طسٜكرر١      ايٛاقعرر١ ؾٝٗررا 

تيضٝظ ٖرٙ ابزُعٝات ابىطاك١ً ىإْػا٤ َهار  إغرساف تعًُٝرٞ تم ىعرد اتطراع ابسًكرات       

 بذٍٛ إبف َٓدٚىٝات , ياؿلر ىعد ذيو بنعٝات قا١ُ٥ ىراتٗا . 

( بوطبـ  10.000ىينجس َٔ    –بحُد الله تعابف  –ٜكدز هد  ابىطاؿٝدٜٔ َٔ ابزُع١ٝ 

 أيـ  ازع ٚ ازض١ ضٜٓٛاڄ , َاىبـ ذنس ٚأْج٢ , ٚؾػلر ٚنبلر , ٜاٛشهٕٛ ه٢ً ا٭ْػڀ١ ايااي١ٝ ) 
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 وؤغسات نجاح التذسبٛ في تٍىٗٛ المٕازد

 

ابسهِ ه٢ً بدسى١ َا ىايٓذا  أٚ ايؿػٌ ٫ ىد إٔ ٜطآد إبف َ٪غرسات تردهِ ايٓاٝذر١ ايرتي     

إيٝٗا بً ابسهِ ه٢ً ٖرٙ اياذسىر١ بظاسراڄ أٚ ؾػر٬ڄ , ٚبدرازو تُٓٝر١ ابىرٛاز  ابىايٝر١ بً        تم ايٛؾٍٛ 
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ابزُعٝات ٚابى٪ضطات ٚابزٗات ابشلر١ٜ بمهٔ ابسهِ هًٝٗا ىطٗٛي١ ْبُساڄ يهٕٛ ْاا٥ذٗرا َبٓٝر١   

 ه٢ً أزقاّ َاي١ٝ تدٍ ه٢ً َا سككا٘ اياذسى١ .

ڀا٥ـ َرٔ  ر٬ٍ بدسىاٗرا بً تُٓٝر١     ٚابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقشاؾب١ُ اي

بً ٖررا اتراٍ ,    –ىؿكرٌ الله درٌ ٚهر٬     –َٛاز ٖا ابىاي١ٝ اضراڀاهة إٔ بذكرل غر٦ٝاڄ َرٔ ايٓذرا       

 ٚقد  ٍ ه٢ً ذيو هد  َٔ ابى٪غسات َٚٓٗا ) 
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أَرساڄ ٖاَراڄ   ٫ غو إٔ زؾع َطا٣ٛ اٱٜسا ات ايط١ٜٛٓ ٭ٟ د١ٗ  لر١ٜ ٜعد ىايٓطرب١ لشرا   

 دداڄ بذسف ه٢ً بذكٝك٘ َٔ  ٬ٍ  ڀڀٗا ٚىسابصٗا بً ٖرا اتاٍ .

َٚٔ ٚاقع بدسى١ ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقشاؾب١ُ ايڀا٥ـ بً زؾع 

اٱٜسا ات ايط١ٜٛٓ لشا ؾإْٗا قد قاَة ىٛقع ايعدٜد َٔ ابىػازٜع ابىآٛه١ ايتي تطراِٖ بً بلرٛ   

ٜهٕٛ ٖٓاى أٟ َر٪ثس ضرًبي هًر٢ َطرا٣ٛ اٱٜرسا ات ضرٛا٤ٶ نرإ        ٫ أَٛاز ٖا , َع سسؾٗا 

 ازدٝرراڄ ,  اؾرر١ڄ َررا تػررٗدٙ ايهررجلر َررٔ ابزُعٝررات ٚابى٪ضطررات ابشلرٜرر١     ّابىرر٪ثس  ا ًٝرراڄ أ

َ٪ ساڄ َٔ ق١ً ابىٛاز  ابىاي١ٝ , يريو ٚقعة ابزُع١ٝ ايعدٜد َٔ ابشڀبٌ ا٭ضاض١ٝ ٚابشڀبٌ 

ؿاهاڄ ضٜٓٛا هٔ ايعاّ ايررٟ قبًر٘ , ٚبحُرد الله    ايبد١ًٜ يايَبـ   ًٗا ايطٟٓٛ بحٝح ٜػٗد ازت

     ٌ  تعررابف تًكرر٢ ٖرررٙ ابشڀرربٌ ايٓذررا  ٚاياٛؾٝررل ىؿكررٌ الله تعررابف , ٜٚكرردز ا٫زتؿرراع بً ايررد 

% ( ٖٚرا ٜعا إٔ ايلداَر ٚابشڀربٌ ايرتي تطرلر     31إبف    ايطٟٓٛ هٔ ايرٟ قبً٘ ىٓطب١ تؿٌ

 هًٝٗا ابزُع١ٝ ٚتٓؿرٖا قد سككة أٖداؾٗا ابىسد٠ٛ َٓٗا.

 

 

2 

َٔ ا٭ضظ ا٫قاؿا ١ٜ الشا١َ بً اياعاٌَ َع ا٭َٛاٍ إٔ تهٕٛ اٱٜرسا ات أنجرس َرٔ    

ابىؿررسٚؾات , ٚبً أقررٌ ا٭سررٛاٍ إٔ تهررٕٛ ابىؿررسٚؾات َٛاؾكرر١ يٲٜررسا ات ٫ تصٜررد هًٝٗررا ,    

 ٚايٓاا٥ر ا٫قاؿا ١ٜ .ٚذيو يهٞ ٜهٕٛ ايعٌُ ايكا٥ِ ْادشاڄ َٚكُٕٛ ايعٛا٥د 
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ٚابزُع١ٝ َع تٛضرعٗا بً أْػرڀاٗا ٚتٓٛهٗرا ٚتعرد ٖا ؾرإٕ اياٛضرع ٖررا لم ٜر٪ثس هًر٢          

  ٌ ابزُع١ٝ , ىٌ إٕ تٛضعٗا بً ىسابصٗرا ٚأْػرڀاٗا ٚؾرل  ڀربٌ ٚآيٝرات أنطر  ابزُعٝر١        

َٛاز  َاي١ٝ أ س٣ ددٜد٠ , ٚقُٔ لشا اضاُساز١ٜ ايعٌُ ٚبظاسر٘ ٚهردّ ايٛقرٛع بذرة قرػبٌ      

 يٞ قد ٜسٖل ناٌٖ ابىٛاش١ْ ابىاي١ٝ يًذُع١ٝ .أٟ هذص َا
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٫ىد إٔ تهٕٛ ابز١ٗ ابشلرٜر١ بً تكردّ  ا٥رِ ٚتٛضرع َطراُس بً ىسابصٗرا َٚػرازٜعٗا        

ايتي بردّ أٖداؾٗا ايس٥ٝط١ ايتي َرٔ أدًرٗا أْػر٦ة , ٫ٚ ٜٓبػرٞ إٔ تكرـ ابزٗر١ هٓرد َكرداز         

َٔ ايلداَر ٚا٭ْػڀ١ , ٚذيو سار٢ تٛانر  ىلدابصٗرا ٚأْػرڀاٗا سادر١ اتاُرع إيٝٗرا         َعبـ

ٚتػٌُ بنٝع ايؿ٦ات ابىطاؿٝد٠ َٓٗا , ٖٚرٙ اياٛضع ٜػٌُ ناؾ١ ايٓرٛاسٞ بً إؾرا ٠ اتاُرع    

 ٚا٫ضاؿا ٠ َٓ٘ بً  هِ تٛضع ابز١ٗ .

ٚيررريو ناْررة ابزُعٝرر١ بذررسف هًرر٢ إٔ تكررع قررُٔ  ڀڀٗررا ايطرر١ٜٛٓ تٓؿٝررر هررد٠    

ساَر ددٜد٠ براًـ هٔ ابىػسٚهات ابىكاَر١ ضراىكڄا بمهرٔ  ٬لشرا تٛضرٝع  ردَاتٗا ابىكدَر١        ى

ٚنريو شٜا ٠ َٛاز ٖا َٔ  ٬ي٘ , ٖٚٞ تٗدف َٔ  ٬ٍ ذيو أٜكاڄ إبف إبػا  قاهد٠ أ س٣ 

َررٔ ابىاررلدهبـ ٚايررداهُبـ ابزررد  بقطاًررـ َطرراٜٛاتِٗ بحٝررح تهررٕٛ َا٥٬ُرر١ َررع قرردزاتِٗ      

 َٚطاُٖاتِٗ أٜاڄ ناْة .

ٜٚساهٞ بً نٌ ىسْاَر ىيٕ تٛقع لشا ابشڀ١ ايعا١َ ٚاٯي١ٝ اياػػ١ًٝٝ ي٘ ٚأهردا  ابىطراؿٝدٜٔ   

 ٚايجُسات ابىسد٠ٛ َٓ٘.

 

 

 َٚٔ ٖرٙ ايلداَر ابزدٜد٠ ايتي أقُٝة بً ايطٓٛات ابىاق١ٝ ) 

 ٖد١ٜ ابىسٜع. -أ 

 ؾدق١ ايلد . -و 

 سٚع أْا أس  ايؿدق١   يٮطؿاٍ (.َػ -ز 
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 ٚايصٚد١ ٚا٫ىٔ ٚايبٓة ٚايؿكٝد. أٚقاف ا٭و ٚا٭ّ ٚايصٚز -  

 ابىهاب١ ايكسآ١ْٝ . -ٙ 
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تٓررراٗر ابزُعٝررر١ َرررع إٜرررسا ات َػرررازٜعٗا ابىآٛهررر١ طسٜكررر١ ابىطرررازات ابىاكاىًررر١ ٚيرررٝظ  

٫ٚ ٜاريثس , ٚير٘  ڀڀر٘     ابىاكاطع١ بحٝح إٕ إٜسا  نٌ َػسٚع ٜعد َطاك٬ هٔ غلرٙ ٫ ٜر٪ثس 

ابىاهاًَرر١ ابىطرراك١ً َٚااىعارر٘ ابىٝداْٝرر١ ٚاٱ ازٜرر١ ابىاطؿؿرر١ , نُررا ٜرراِ ضررٜٓٛاڄ تكررِٜٛ نررٌ  

ٚ زاض١ هٛا٥دٙ َٚؿسٚؾات٘ , ٖٚرٙ ايڀسٜك١ تكُٔ يًذُع١ٝ ثبات َٛاز ٖا  ٠َػسٚع ه٢ً سد

١ أٟ بَرسٚف  ٚاضاُسازٜاٗا ٚتٓٛع َؿا ز ايد ٌ لشا بقا بؼكل لشا ايجبات ٚايكردز٠ هًر٢ َٛادٗر   

غلر َاٛقع١ أٚ أٟ تٛضع بضاٌُ , ٚنريو تطاِٖ بً تٜٓٛع  ٝازات ايردهِ ٚايارلدع يًذُعٝر١    

 ٚؾاض هد٠ بصا٫ت أَاّ ايداهِ ٚالمحطٔ .. 

ٚبحُد الله تعابف ؾإٕ نرجلراڄ َرٔ َػرسٚهات ابزُعٝر١ ايرتي تُٓرٞ َٛاز ٖرا لم تاريثس         

 ٚتعد  َؿا زٙ . تيثساڄ نبلراڄ ىػلرٖا , ىهٌ ناْة ضبباڄ بً شٜا ٠ ايد ٌ
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٫ غو إٔ ايكاهد٠ ايتي تٓڀًل َٓٗا ابزٗات ابشلرٜر١ بً إقاَر١ َػرسٚهاتٗا ٚىسابصٗرا     

ٚ هُٗا ٖٞ ايداهُٕٛ لشا ابىابٕٓٛ بىطلرتٗا ايرٜٔ ٚقعٛا ثكراِٗ ٚأَرٛالشِ يردٜٗا , ٚزأع َراٍ     

ابىالدهٕٛ لشا ايٛاثكٕٛ َٓٗا َٚٔ درد٣ٚ أْػرڀاٗا , يرريو ٫    نٌ د١ٗ  لر١ٜ بً ابسكٝك١ ِٖ 

ىد َٔ ابسؿابَ هًِٝٗ ٚاياٛاؾرٌ ابىطراُس َعٗرِ سار٢ تبكر٢ ٖررٙ ايكاهرد٠ زاضرط١ قٜٛر١ َاٝٓر١           

 تطاڀٝع ابز١ٗ ايسدٛع إيٝٗا ٚا٫هاُا  هًٝٗا ىعد الله تعابف .. 

ٛؾٝرل الله  ٚابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهرسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ نرإ َرٔ ت     

بضردٚ ٜٔ َرٔ نرجلر َرٔ ابىطر٪ٚيبـ       غرلر دٌ ٚه٬ لشا َٓر ْػيتٗا إٔ سبُٝة ىردهِ ٚاٖاُراّ   

ٚا٭هٝرإ ٚايٛدٗررا٤ ٚاياذراز ٚزدرراٍ ا٭هُرراٍ بً ٖررا ايبًررد ايهرسِٜ ابىعڀررا٤ , ٚسارر٢ اٯٕ ٫     
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َطاُساڄ  هُ٘ ٚتلده٘ ٭هُاٍ ابزُع١ٝ ٚأْػڀاٗا  –ىؿكٌ الله دٌ ٚه٬  –ٜصاٍ نجلر َِٓٗ 

 د ٠ طٛاٍ ؾلذ٠ هًُٗا ايتي اَادت إبف أنجس َٔ ث٬ثبـ هاَاڄ .ابىاع

 ٚقد ضًهة ابزُع١ٝ بً ضبٌٝ ابسؿابَ ه٢ً  اهُٝٗا هد٠ أَٛز َٓٗا ) 

ٚ ا٫تؿرا٫ت ابزٝرد٠   ىٓا٤ ايجك١ ) َرٔ  ر٬ٍ إقاَر١     -أ  ِ إه٬َىايرداهُبـ  اياڀٛزات ىر  ٗر

 ٚغلرٖا.صٜازات ايٚا٫تؿاٍ ٖاتؿٝا ٚإدسا٤  ٚزٜاڄ  ابزُع١ٝايتي تػٗدٖا 

هررٔ ْػررابٍ  إٜؿرراٍ َكررُٕٛ َٗررِ ٚقررٟٛ يًذٗررات ابىُٛيرر١  ) ٖٚررٛ ٫تؿرراٍ ايٓررادض ا -و 

ٚا٭ٖرررِ َرررٔ ذيرررو إٔ ْعڀرررٞ ابىُرررٛيبـ  ابزُعٝررر١ ٚىسابصٗرررا ابىكاَررر١ ٚابىطررراكب١ًٝ , 

 .َعًَٛات هٔ ايلدْاَر أٚ ابىػسٚع ايرٟ قدَٛا ايدهِ ي٘

ٖررٙ ايردهِ    ابىااىع١ ) َٔ  ر٬ٍ تررنلرِٖ  ٚزٜراڄ ىارلدهِٗ ٚ هُٗرِ يًذُعٝر١ ٚأثرس        -ز 

ايردهِ َٚٛاؾرًا٘   ه٢ً َطرلر٠ ابزُعٝر١ ٚأْٗرا َرا شايرة بً سادر١ ٫ضراُساز١ٜ ٖررا         

 يهٞ تٛاؾٌ هًُٗا.

ايػررهس ٚاياكرردٜس ) ٖٚررٛ َررٔ اٱدررسا٤ات ا٭ ىٝرر١ ايررتي ٫ ىررد إٔ تًاررصّ ىٗررا ابزٗرر١      -  

ابشلرٜر١ ٚايكرا٥ُٕٛ هًٝٗرا بدراٙ ايرداهِ ٚابىُررٍٛ ايررٟ ٜٓابُرس إٔ ٜػرعس ىريٕ ابزٗرر١          

 ة ىػهٌ إبػاىٞ َع تلده٘ .ابشلر١ٜ تؿاهً

 

6 

هٓد إقاَر١ أٟ َػرسٚع تٓؿررٙ ابزُعٝر١ ؾإْٗرا تطرع٢ إبف إٔ ٜهرٕٛ ايرداهُٕٛ ير٘ َرٔ           

ايرٜٔ لم ٜطبل لشِ  هِ أٟ ىسْاَر َٔ قبرٌ , ٚذيرو يهرٞ تهطر  ابزٗر١ ابشلرٜر١ غرسبؼ١        

 لشا .ددٜد٠ ٚاضع١ َٔ ايداهُبـ ىاٱقاؾ١ إبف ايداهُبـ ايطاىكبـ 

ٚبحُد الله تعابف ؾإٕ ابزُع١ٝ تكٝـ إبف قٛا٥ِ ابىالدهبـ يدٜٗا ألزا٤ٶ ددٜد٠ تٓكرِ  

إبف نٛنبرر١ ايررداهُبـ بىطررلرتٗا ٚ٭ْػررڀاٗا اياعًُٝٝرر١ ايررتي بررردّ نارراو الله ايهررسِٜ ,    

ٚىاياايٞ ؾإْٗا بذسف دداڄ ه٢ً إٔ تهٕٛ ٖررٙ ايكرٛا٥ِ َٛقرع ايعٓاٜر١ ٚا٫ٖاُراّ ٚاياٛاؾرٌ       

كب١ًٝ , ٚذيو َٔ  ٬ٍ هد٠ ٚضا٥ٌ تطاِٖ بً ْػرس زضراي١ ابزُعٝر١ ٚتسغر  بً     ٚايصٜا ٠ ابىطا

  هُٗا , َٚٔ ٖرٙ ايٛضا٥ٌ )
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 ا٫تؿا٫ت ابىباغس٠ ٚابشڀاىات ايػطؿ١ٝ ٚا٫تؿا٫ت الشاتؿ١ٝ . -أ 

 اضاػ٬ٍ ابىٓاضبات ابشاؾ١ نا٭هٝا  أٚ بً غٗس زَكإ ابىبازى .  -و 

 ابىطاًؿ١ ابس٬ُت ايلدٜد١ٜ . ايده٠ٛ يًالدع ىٛضاط١ اٱه٬ٕ ىٛضا٥ٌ اٱه٬ّ -ز 

ايده٠ٛ يٲضرٗاّ بً تػڀٝر١ ْؿكرات ابشدَر١ , نايرده٠ٛ يهؿاير١ طاير  أٚ سًكر١ أٚ          -  

 َسنص تعًُٝٞ .

ٕٚ ٚابىٗاُرٕٛ ىعُرٌ   ابسؿ٬ت ايط١ٜٛٓ ٚايدٚز١ٜ ايتي ٜرده٢ إيٝٗرا ابىٝطرٛزٕٚ ٚابىكاردز     -ٙ 

 ابشلر.

أٚ تػرػٌٝ َػرسٚع   َكلذسات ابىػازٜع ابىاعًك١ ىڀً  تلدع ٱْػا٤ َػرسٚع أٚ تهًُار٘    -ٚ 

 تعًُٝٞ .

 ا٫ضاكڀاهات ايػٗس١ٜ . -ش 

ىاٱْؿرام َرع ابى٪ضطرات اياذازٜر١ أٚ ايؿرٓاه١ٝ بحٝرح ٜراِ اٱغراز٠ إبف          ضِا٫تسٜٚر  -  

 ابز١ٗ ابشلر١ٜ .

ٚابىڀبٛهات ٚابىًؿكات ٚايهسٚت ايرتي تكرّٛ ىڀباهاٗرا ابزٗر١ ابشلرٜر١ ٚتعُرٌ هًر٢         -بٍ 

 تطٜٛكٗا يؿابسٗا . 

 



 فٕشٙ بَ عمٕٗٙ الجعٗد.ً                                                  وَ وؤغسات ٔوكٕوات الٍذاح في تٍىٗٛ المٕازد 

 مذّات الخيرٖٛل المالٗٛ
 

 

                                                                                                     312                                                                                                   لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

 ٛ المٕازد المالٗٛوكٕوات ضاِىت في إنجاح تٍىٗ

ٖٓاى هد٠ َكَٛات اْاٗذاٗا ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهرسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ    

بً هًُٗا ٚضرلرٖا بً تُٓٝر١ َٛاز ٖرا ٚنرإ لشرا أثرس بً إبظرا  َرد ٫ٛتٗا ٚازتؿراع ْطرباٗا , ٖٚررٙ            

 ابىكَٛات بمهٔ إبنالشا ناياايٞ ) 

 

1 

اّ بنٝرع ايؿ٦رات َررٔ اتاُرع يًُطرا١ُٖ بً  هرِ ابزُعٝر١ أَرس ٜٓبػررٞ        ؾراض اتراٍ أَر   

ا٫ٖاُاّ ى٘ َٚساهات٘ , ٚيريو ٫ ىد إٔ ٜهٕٛ قُٔ  ڀبٌ أٟ د١ٗ  لر١ٜ ايعٌُ ه٢ً تٜٓٛرع  

 ٝازات ايالدع ٚايدهِ َٔ قبٌ اتاُع بحٝح ت٥٬ِ قدزاتِٗ ابىاي١ٝ ٚتًبي زغباتِٗ ابشلر١ٜ بً 

 ايدهِ ٚابىطا١ُٖ .. 

ٚيريو بذسف ابزُع١ٝ ه٢ً إبػا  ٚضا٥ٌ هد٠ َٚااس١ َٚارٛؾس٠ بً أٟ َٛقرع ٜهرٕٛ    

 ايداهِ ؾٝ٘ ٜٚسغ  بً  هِ ابزُع١ٝ .. َٚٔ ٖرٙ ايٛضا٥ٌ ه٢ً ضبٌٝ ابىجاٍ )  

ا٫ضاكڀاع ايػٗسٟ ) ٖٚٞ ه١ًُٝ اضاكڀاع دص٤ َٔ َاٍ ابىالدع سط  زغبار٘ َؿرسؾٝاڄ    -أ 

 أٚ ْكدٜاڄ نٌ غٗس.

ىٗررا إقاَرر١ أٚقرراف  لرٜرر١ تعًُٝٝرر١ اضرراجُاز١ٜ أٚ اضرراجُاز١ٜ   ا٭ٚقرراف ابشلرٜرر١ ) ٜٚكؿررد -و 

 ؾكبٌ بذكل   ٬ڄ ثاىااڄ َطاُساڄ يًذُع١ٝ .

ا٫ضرراجُازات ) ٚابىكؿررٛ  ىٗررا   ررٍٛ ابزُعٝرر١ بً بصررا٫ت ا٫ضرراجُازات اياذازٜرر١ أٚ         -ز 

 ايعكاز١ٜ أٚ غلرٖا غسٜڀ١ إٔ تهٕٛ آ١َٓ ٚذات َس ٚ  َايٞ َٓاض  .

 ايالدهات يًذُع١ٝ ىايڀسم ايٓبُا١َٝ ايسلز١ٝ .ايالدهات ايعا١َ ) ٖٚٞ بنع  -  

ايهؿررا٫ت ) َجررٌ نؿايرر١ ٚزهاٜرر١ سًكرر١ أٚ َسنررص أٚ  ٚز٠ أٚ  ازع أٚ  ازضرر١ ٚبذُررٌ   -ٙ 

 ناؾ١ ايٓؿكات ابىاعًك١ ىريو .

َٛاقع اياشؿٌٝ ) ٖٚٞ ْػس َٛاقع ْٚكابٍ زلز١ٝ تاٝض يًساغر  بً ايارلدع تكردِٜ تلدهر٘      -ٚ 

أدٗرص٠ ايؿرساؾات اٯيٝر١ ٚأدٗرص٠ ْكرابٍ ايبٝرع       بً ابىهإ ايرٟ ٖٛ ؾٝ٘ َباغرس٠ڄ , َجرٌ   

 ٚغلر ذيو .
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2 

َٔ أىسش َكَٛات بظا  ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ   

بً ت١ُٝٓ َٛاز ٖا ابىاي١ٝ ٖٛ سسؾٗا ه٢ً اياٛضع بً أْػرڀاٗا ايرتي برردّ ٖردؾٗا ا٭ضراع ,      

عًِٝ نااو الله ايهسِٜ بزُٝع ؾ٦ات اتاُع , ٚاضاػ٬ٍ نٌ َرا ٜكردّ لشرا َرٔ  هرِ      ٖٚٛ ت

 بً إقا١َ َػازٜع ٚأٚقاف تع١ًُٝٝ ٚاضاجُاز١ٜ تعٛ  هًٝٗا ىعٛا٥د تؿٞ ىٓؿكاتٗا َٚؿسٚؾاتٗا .

٫ٚ غو إٔ اياٛضع ٜدٍ ه٢ً ٚدٛ  اضاػ٬ٍ أَجٌ ٱٜسا ات ابزُع١ٝ ٚا٫ضراؿا ٠ َٓٗرا   

 ؿع ه٢ً ابىطاؿٝدٜٔ أ٫ٚڄ ٚه٢ً ابزُع١ٝ ثاْٝاڄ بً َػسٚهات تعٛ  ىايٓ

نُا أْٗا تعڀٞ اْڀباهاڄ ٚتؿٛزاڄ ٚاقشاڄ هُا ٜكدَ٘ ابىالدهرٕٛ ٚايرداهُٕٛ يًذُعٝر١    

 َٔ أَٛاٍ ٚأْٗا ؾازت َػازٜع ؾاه١ً ت٪ ٟ ايدٚز ابىڀًٛو َٓٗا .

3 

بحادرر١ إبف إٔ ٜكررّٛ هًٝٗررا نررٛا ز إ ازٜرر١    إ ازات تُٓٝرر١ ابىررٛاز  بً ابزٗررات ابشلرٜرر١ 

َ٪١ًٖ تكّٛ ىع١ًُٝ اياطڀٝبٌ ٚاٱغرساف ٚايآؿٝرر ٚابىااىعر١ , ٖٚرٞ ٫ تكرٌ أُٖٝر١ هرٔ غلرٖرا         

َٔ اٱ ازات ا٭ س٣ , ٚيريو ٫ ىرد َرٔ اضراكڀاو ايهرٛا ز ابىٓاضرب١ ٚابىاؿسغر١ يًعُرٌ ؾٝٗرا         

اؿررسؽ ٚاياطؿررـ بً ٖرررا ىػررهٌ  ا٥ررِ , ٚهرردّ ا٫ناؿررا٤ بجٗررٛ  ابىاڀررٛهبـ ؾكرربٌ , ٭ٕ اي

 ٕٚ اياكًٝرررٌ طبعررراڄ َرررٔ أُٖٝررر١  ٚز  –ىرررإذٕ الله تعرررابف  –اتررراٍ ضرررٝشكل ايٓذرررا  ابىڀًرررٛو 

 ابىاڀٛهبـ إذا اضاؿٝد َِٓٗ ىايؿٛز٠ ايؿاه١ً ابىڀًٛى١ .

ٚقد قاَة ابزُع١ٝ ىاضاكڀاو ٚتٛبَٝـ هد  َٔ ذٟٚ ايهؿا٤ات ايڀٝبر١ ٚايهرٛا ز   

 َٓاضباڄ سط  أهُالشِ ايتي ٜكَٕٛٛ ىٗا .ابى٪١ًٖ , ٚٚقعة لشِ نا زاڄ ٚبَٝؿٝاڄ 

 

4 

٫ غو إٕ ٖرا ايعؿس ٖٛ هؿس اياكٓٝات ا٫يهلذْٚٝر١ ٚايجرٛزات ابىعًَٛاتٝر١ ٚٚضرا٥ٌ     

ٸَرر١ إضرر١َٝ٬ , ٚدٗررات  لرٜرر١ هًرر٢ ٚدرر٘    ا٫تؿررا٫ت ابسدٜجرر١ ,  يرررا نررإ يصاَرراڄ هًٝٓررا ني
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دَرر١ ا٭ٖرداف ايطررا١َٝ ايررتي ْطررع٢ إبف  ابشؿرٛف ا٫ضرراؿا ٠ َررٔ ٖررٙ ايٛضررا٥ٌ ابسدٜجرر١ بش  

 بذكٝكٗا َٔ أدٌ  د١َ بصاُعاتٓا .

تطراػسم دٗرداڄ   ّ ٚا٭هُراٍ ايرتي ناْرة بً ايطراىل     ٚاياك١ٝٓ ضرًٗة ايهرجلر َرٔ ابىٗرا    

نبلراڄ بً إبظاشٖا ٚايكٝاّ ىٗا , ٚإ ازات ت١ُٝٓ ابىٛاز  ىابزٗرات ابشلرٜر١ بمهٓٗرا ا٫ضراؿا ٠     

 ًٜٞ )  َٔ َجٌ ٖرٙ اياكٓٝات َٔ  ٬ٍ َا

 إْػا٤ قٛاهد ىٝاْات ىيلزا٤ ابىالدهبـ ٚهٓاٜٚٔ ا٫تؿاٍ ىِٗ . -أ 

 تؿُِٝ ىساَر ساضٛى١ٝ بسؿس اٱٜسا ات ٚؾسشٖا سط  ْٛهٗا َٚكدازٖا . -و 

 اضاطداّ ىساَر ايارنلر ٚا٫تؿاٍ ىابىالدهبـ يارنلرِٖ بقٛهد تلدهِٗ َٚااىعاِٗ . -ز 

اضاكباٍ ايالدهات َرٔ المحطرٓبـ بً   ا٫ضاؿا ٠ َٔ أدٗص٠ ايؿسف ابىايٞ ْٚكابٍ ايبٝع بً  -  

 أٟ َهإ .

ٚيريو ؾُُة ابزُع١ٝ ىسْابصاڄ ساضٛىٝاڄ  اؾاڄ ىا١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ ي٬ضراؿا ٠ َٓر٘   

بً ٖرررا اترراٍ , ٜاررٝض لشررا  رردَات هدٜررد٠ تطررٌٗ لشررا هًُررٗا َٚااىعاتٗررا , ٜٚػررٌُ قٛاهررد         

 .( (3  أْبُس ايػهٌ   َعًَٛات١ٝ ىٝا١ْٝ ٚإسؿا١ٝ٥ ١َُٗ

 
 (3ايػهٌ  
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 ٜٚكِ ٖرا ايلدْاَر َا ًٜٞ ) 

  أْبُررس  ىٝررإ دٗررات اياررلدع ٚبيجًررٞ ابزٗررات ٚأْررٛاع اياررلدع ٚطسقرر٘ َٚٓدٚىٝرر٘ ٚهسقررٗا    -3

 . ( (2ايػهٌ  

 
 (2ايػهٌ  

 .( (1  أْبُس ايػهٌ  ىاضا٬ّ ايػٝهات ايبٓه١ٝ ٚهسقٗاىٝإ  -2

 
 (1ايػهٌ                 
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 .( (1  أْبُس ايػهٌ  اياكازٜس ابىاي١ٝ ابشاؾ١ ىاٱٜسا ات  -1

 
 (1ايػهٌ                 

  أْبُررس إَهاْٝرر١ ايبشررح ىاضررِ ابىاررلدع أٚ ابزٗرر١ أٚ اياررازٜخ أٚ ْررٛع اياررلدع أٚ غررلر ذيررو     -1

 .( (1ايػهٌ  

 
 (1ايػهٌ                 
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1-    ِ   أْبُرررس  إ  رراٍ ىٝاْرررات ابىارررلدهبـ ٚٚضررا٥ٌ ا٫تؿررراٍ ىٗرررِ ٚهٓرراِٜٚٓٗ ٚترررازٜخ تلدهررراتٗ

 . ( (6ايػهٌ  

 
 (6ايػهٌ                 

   ؾسش ابىالدهبـ سط  ايط١ٓ أٚ ايػٗس أٚ ابزٓظ أٚ طسٜك١ ايالدع أٚ ابىاٛقرـ هرٔ ايارلدع    -6

 . ( (1أْبُس ايػهٌ  

 
 (1ايػهٌ  
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ؾسش ايالدهات ايٛاز ٠ سط  ايؿلذ٠ أٚ ايٓكدٟ أٚ ايػٝو أٚ ابزٗر١ أٚ ايعٓرٛإ أٚ ابىبًرؼ أٚ     -1

 ( (.1  أْبُس ايػهٌ  ايعٌُ

 
 (1 ايػهٌ 

 

5

تدزٜ  ايعاًَبـ بً ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ ىابزٗات ابشلر١ٜ يرٝظ أقرٌ أُٖٝر١ َرٔ تردزٜ       

غلرِٖ َٔ ايعاًَبـ بً ايكڀاهات ا٭ س٣ , ىٌ أْ٘ َٔ ا٭١ُٖٝ بقهرإ إٔ بؼبُرٛا ىكردز َرٔ     

نؿا٠٤ ٚاقارداز, ٜٚطراهدِٖ هًر٢ اياعاَرٌ     ايادزٜ  ايرٟ ٜ٪ًِٖٗ ه٢ً ايكٝاّ بقٗاَِٗ ىهٌ 

 ا٭َجٌ َع نٌ ابىٛاقـ ايتي قد ٜاعسقٕٛ لشا , يهٞ بؼككٛا ايٓاا٥ر ابىڀًٛى١ َِٓٗ ىٓذا  .

يريو ٫ ىد َٔ بذدٜد ا٫ساٝادات ايادزٜبٝر١ يًعراًَبـ بً ٖررا ايكڀراع ابسٝرٟٛ الشراّ       

ا٫ساٝادرات ايادزٜبٝر١    بً ابز١ٗ ابشلر١ٜ , ٭ٕ ايادزٜ  ابزٝد بػ  إٔ ٜستهرص هًر٢ بذدٜرد   

ا٥ُررر١ ٚابىاٛقعررر١ بً بصررراٍ يٮؾرررسا  ابىطررراٗدؾبـ َرررٔ اياررردزٜ  يًاعرررسف هًررر٢ اساٝادررراتِٗ ايك 

 ايادزٜ .
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يريو سسؾة ابزُع١ٝ َٚا شاية ه٢ً إقا١َ ٚتٓؿٝر ايعدٜرد َرٔ ايردٚزات ايدا ًٝر١ أٚ     

 إٜؿا  ىعع ايعاًَبـ يًدٚزات ابشازد١ٝ ي٬ضاؿا ٠ َٓٗا ..

 تي أقاَاٗا ابزُع١ٝ بىٓطٛىٝٗا ايعاًَبـ بً بصاٍ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ) َٚٔ بن١ً ايدٚزات اي

  ٚز٠ ؾٔ اياعاٌَ َع اٯ سٜٔ . -أ 

  ٚز٠ اياطڀٝبٌ ٚاٱغساف ايؿعاٍ . -و 

  ٚز٠ بً نٝؿ١ٝ تطٜٛل ابىػازٜع ٚهسقٗا . -ز 

  ٚز٠ ؾٔ اٱيكا٤ ٚاياطاط  . -  

  ٚز٠ تٓبُِٝ ٚتڀٜٛس أضايٝ  ايعٌُ . -ٙ 

 بىاي١ٝ . ٚز٠ ابسًكات ابشُظ يا١ُٝٓ ابىٛاز  ا -ٚ 

 ٚغلرٖا َٔ ايدٚزات ايادزٜب١ٝ ..  -ش 
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َررٔ غررلر اترردٟ أىررداڄ إٔ تكررّٛ تُٓٝرر١ ابىررٛاز  ابىايٝرر١ بً ابزٗررات ابشلرٜرر١ هًرر٢ هُررٌ      

هػرٛا٥ٞ غرلر َرٓبُِ ٫ٚ بطڀربٌ ير٘ , ىرٌ ٫ ىرد ٱ از٠ تُٓٝر١ ابىرٛاز  َرٔ ٚقرع  ڀربٌ ضرر١ٜٛٓ             

تي ضررآؿرٖا  رر٬ٍ ايعرراّ َٚررا ٖررٞ آيٝررات إقاَاٗررا   غررا١ًَ ٭هُالشررا تٛقررض ٚتررببـ ابىػررازٜع ايرر 

 ٚتٓؿٝرٖا ٚاساٝاداتٗا ابشاؾ١ ىٗا .

ٚتهُررٔ أُٖٝرر١ اياطڀررٝبٌ بً أْرر٘ ٜررٛؾس تٛاؾررل ٚإبنرراع ابىطرر٪ٚيبـ بً ابى٪ضطرر١ إشا٤     

أٚيٜٛات هًُٗا ٚابىٛاز  ايبػس١ٜ ٚابىايٝر١ ايرتي بذاادٗرا ياشكٝرل تًرو ا٭ٚيٜٛرات ٜٚطراهد هًر٢         

٠ يًُ٪ضطرر١ , ٜٚطرراهد بً بذدٜررد ا٭ٖررداف ٚتٛقررٝشٗا ٜٚررببـ  ٚقررع ز٩ٜرر١ َطرراكب١ًٝ َطرراكس

َساسررٌ هًرر٢ ايعُررٌ يًٛؾررٍٛ إبف ٖرررٙ ا٭ٖررداف , ٖٚررٛ ٜاكررُٔ تڀررٜٛساڄ َطرراُساڄ بً اٱ از٠     

 ٚايآؿٝر .

ٜٚكاكٞ اياطڀٝبٌ ايٓادض إٔ ٜػازى بً إهردا ٙ   الش٦ٝر١ اٱ ازٜر١ ٚايعرإًَٛ ( ٚسار٢      

َٚاڀٛهبـ , ٭ٕ َٔ إبػاىٝات ٖرٙ ابىػرازن١  ا٭غطاف ابىاعإْٚٛ َع ابى٪ضط١ َٔ َ٪ٜدٜٔ 
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ايػررا١ًَ تكًٝررٌ ؾررسف ابشرر٬ف َطرراكب٬ڄ , ٚبدعررٌ نررٌ َررٔ غررازى بً إهرردا  ابشڀرر١ َعٓٝرراڄ  

 ىاشكٝكٗا ًَٚاصَاڄ ىٗا ٚسسٜؿاڄ ه٢ً تٛؾلر ايٛقة ٚابزٗد .
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نٌ هُرٌ بمهرٔ اياطڀرٝبٌ ير٘ ٚتٓؿٝررٙ , يهرٔ تبكر٢ َطريي١ ابىااىعر١ َرٔ ا٭ُٖٝر١            

 هإ بً قُإ بظا  ٖرا ايعٌُ ٚقدزت٘ ه٢ً بذكٝل ايٓاا٥ر ابىسد٠ٛ َٓ٘ .. بق

ٚتُٓٝرر١ ابىررٛاز  َعبُررِ أهُالشررا ٜكررّٛ هًرر٢ ابىااىعرر١ ىهاؾرر١ ْٛاسٝٗررا ,  اؾرر١ڄ َااىعرر١      

ايداهُبـ ضٜٓٛاڄ أٚ غٗسٜاڄ أٚ  ٚزٜاڄ سط  ترلدهِٗ , ٚتررنلر ابىاري س َرِٓٗ .. ٚتستهرص ٖررٙ       

 ابىااىع١ ه٢ً َا ًٜٞ ) 

  ڀ١ ض١ٜٛٓ غا١ًَ يًُااىع١ .ٚقع  -3

 اياٛاؾٌ َع بنٝع ايداهُبـ . -2

 ايبشح هٔ هٓاٜٚٔ ددٜد٠ يداهُبـ . -1

 غهس بنٝع ابىالدهبـ ه٢ً  هُِٗ . -1

 إهدا  اٱؾدازات ٚتكازٜس ابىػازٜع ابشاؾ١ . -1

إهدا  آي١ٝ ياٛشٜع ابىڀبٛهات اياعسٜؿٝر١ هًر٢ ابىردازع ٚابىسانرص اياعًُٝٝر١ , ٚاٱ ازات       -6

 ٚا٭ؾسا  .ابسه١َٝٛ 

تڀررٜٛس آيٝرر١ ىسْرراَر تُٓٝرر١ ابىررٛاز  , ٚاضرراشداخ ٚضررا٥ٌ ددٜررد٠ , ٚتٜٓٛررع طررسم هررسع   -1

 ايلداَر .

 تهجٝـ ايدها١ٜ يًذُع١ٝ هَُٛاڄ ٚإ از٠ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ه٢ً ٚد٘ ابشؿٛف . -1

 اياٛاؾٌ ابىطاُس َع ابىالدهبـ ىابزُع١ٝ . -1
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اىر١ َرٔ أٖرِ ايٛبَرا٥ـ ايس٥ٝطر١ ٖٚرٞ تكرع بً ْٗاٜر١         تعالد ه١ًُٝ اياكِٜٛ ابىطاُس ٚايسق

َساسٌ أٟ هٌُ ٜاِ تٓؿٝرٙ ,  سٝح تٓڀٟٛ هًر٢ قٝراع أهُراٍ ايكرا٥ُبـ ٚتؿرشٝض أ ڀرا٥ِٗ       
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ىػسع ايايند َٔ إٔ ابشڀبٌ ابىسض١َٛ قد ْؿرت ٚإٔ ا٭ٖرداف ابىٛقرٛه١ قرد سككرة هًر٢      

        ٗ ِ ِ أنٌُ ٚد٘ , ٚىٓا٤ٶ هًر٢ ذيرو ٜراِ اياعرسف هًر٢ قٝراّ ا٭ؾرسا  ىٛادبرات هًر٢   َٚطر٪ٚيٝاتٗ

 ايٛد٘ ابىڀًٛو .

نُا إٔ ه١ًُٝ اياكِٜٛ ابىطاُس يًعاًَبـ بً ت١ُٝٓ ابىٛاز  ٚابىػسٚهات ابىٓؿرر٠ تطراهد   

 ه٢ً بذدٜد َا ًٜٞ )

 ايكدز٠ ابسكٝك١ٝ يًعاًَبـ. -أ 

 ٚاقع١ٝ ا٭ٖداف ابىٓػٛ ٠. -و 

 نؿا٠٤ ايٛضا٥ٌ ابىابع١. -ز 

  -  ٛ بف بذكٝررررل ٍ  ٕٚ ايٛؾررررٍٛ إابىعٛقررررات ٚابىػررررانٌ ابسكٝكٝرررر١ ايررررتي بذرررر

 ا٭ٖداف.

 تعدٌٜ ابىطاز إذا اهٛز ٚسٌ ابىػه٬ت ٚتريٌٝ ايعكبات . -ٙ 
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غرررسبؼ١ َاٛضرررڀٞ ايرررد ٌ تعرررد ٖرررٞ ايػرررسبؼ١ ايعبُُررر٢ بً اتاُعرررات ٚ اؾررر١ بً  

% , يرريو ٫ ىرد َرٔ ايعٓاٜر١ ىٗرِ       10% إبف  10بصاُعٓا ايطعٛ ٟ سٝح بمجًٕٛ َا ْطبا٘ َٔ 

 نٝص هًِٝٗ يهٞ ٜكَٛٛا ىاكدِٜ ايدهِ يًذ١ٗ ابشلر١ٜ ايتي تكؿدِٖ .ٚايلذ

ٚقد ًٜشبِ إٔ نجلراڄ َٔ ابزٗات ابشلر١ٜ تسنص بً هسع َػازٜعٗا ٚىسابصٗا هًر٢  

ؾ٦رر١ ٚطبكرر١ َعٝٓرر١ َررٔ ذٟٚ ابىرراٍ ٚايٝطرراز ًُٜٚٗررٕٛ طبكرر١ َاٛضررڀٞ ايررد ٌ ياؿررٛزِٖ أْرر٘ ٫  

 بمهِٓٗ تكدِٜ أٟ  هِ َايٞ ٜرنس .

ابسكٝك١  ٬ف ذيو , ٚقد أثبارة ا٫سؿرا٥ٝات ٚابىااىعرات إٔ أنجرس ابىٗراُبـ      َع إٔ 

ىدهِ ابىػسٚهات ابشلر١ٜ ِٖ َٔ ؾ١٦ َاٛضڀٞ ايد ٌ ٚأِْٗ أنجس ايؿ٦رات قبر٫ٛڄ بىرا تعسقر٘     

 هًِٝٗ ابزٗات ابشلر١ٜ ٚتلدهاڄ لشا .
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إ از٠ ت١ُٝٓ ابىٛاز  لشا أ١ُٖٝ نبلر٠ بً بذكٝل أٖداف ابزُعٝر١ ٚطبٝعر١ هًُرٗا بذراِ     

إٔ ٜهٕٛ لشا ٖٝهٌ إ ازٟ َعاُد بً ابزُعٝر١ ٜٛقرض َٛقرع ٖررٙ اٱ از٠ ٚاياطًطرٌ اٱ ازٟ      

 لشا ٚه١ًُٝ اتؿالشا َع اٱ ازات ٚا٭قطاّ ا٭ س٣ .. 

 ّٛ ىٗا َا ًٜٞ )َٚٔ ابىٗاّ ايتي تكڀًع ىٗا إ از٠ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ٚتك

ٚقع ابشڀبٌ ٚايدزاضات ٚتكدِٜ ابىكلذسات ٚايعٌُ ه٢ً ضرد سادر١ ابزُعٝر١ َرٔ      -أ 

 اساٝاداتٗا ابىا ١ٜ .

إبػررا  َررٛاز  ثاىارر١ َٚطرراُس٠ غررلر ايعكازٜرر١ ٚالمحاؾبُرر١ هًرر٢ َطررا٣ٛ اٱٜررسا ات           -و 

ايطراىك١ ٚتڀرٜٛس ٚضرا٥ًٗا ٚايلذنٝررص هًر٢ ٚضرا٥ٌ َباهررس٠ نرٌ هراّ  ٕٚ إُٖرراٍ        

 ايٛضا٥ٌ ايطاىك١ .

تٛضررٝع  ا٥ررس٠ ايعُررٌ ٚايطررعٞ ٱبػررا  بزررإ َٝداْٝرر١ َاعررد ٠ َررٔ ايسدرراٍ ٚايٓطررا٤    -ز 

ٚتڀٜٛسٖررا ٚإبػررا  َسانررص  ازدٝرر١ ٫ضرراكباٍ ايالدهررات , ٚبطاطبرر١ أنررلد هررد  

 بيهٔ َٔ غسا٥ض اتاُع ناؾ١ أغهاي٘ .

ايعٌُ ه٢ً إبظا  قطِ ا٭ٚقاف ابشلر١ٜ ٚٚقع ابشڀبٌ ٚا٭ؾهراز يًشؿرٍٛ هًر٢     -  

 ٚقـ بً نٌ سٞ .

يآطرٝل ابىطرراُس َررع ىرساَر ايع٬قررات ايعاَرر١ ٚاٱهر٬ّ  اؾرر١ بً غرريٕ ايالدهررات    ا -ٙ 

 ٚابىڀبٛهات ٚا٫ساؿا٫ت .

ايعٌُ يًشؿٍٛ ه٢ً  اهُبـ َٚالدهبـ دد  ٚابسرسف هًر٢ اياٛاؾرٌ ابىطراُس َرع       -ٚ 

 ابىالدهبـ ايكدا٢َ .
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 َٚررد٣ اتاُررع ٚتؿاهًرر٘ سٜٝٛرر١ هررٔ اڄَُٗرر اڄبلرتعررأُٖٝارر٘ بً نْٛرر٘  تهُررٔاياڀررٛع 

َٚػرررازنا٘ ٚ هُررر٘ .. ٜٚعرررد اضررراكڀاو ابىاڀرررٛهبـ َرررٔ ابزٛاْررر  ا٫ضرررلذاتٝذ١ٝ      إبػاىٝاررر٘

ٚا٫ضاجُازات الشا١َ بً ابىػازن١ بً هٌُ ابزٗات ابشلر١ٜ , ؾٓذا  ٖرٙ ابزٗات بً بذكٝرل  
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ٚإتاسرر١ ايؿسؾرر١ يكڀرراع أٖررداؾٗا ٜعاُررد هًرر٢ إبػررا  ٚتٛبَٝررـ ايهؿررا٤ات ابىٓاضررب١ بً هًُررٗا  

 هسٜع َٔ ابشلرٜٔ َٔ أؾسا  اتاُع يًُػازن١ بً أهُاٍ ٚىساَر ابزٗات ابشلر١ٜ .

ٚهًُٝ٘ اضاكڀاو ابىاڀٛهبـ تاڀً  بذدٜد ْٛه١ٝ ا٭هُاٍ ابىڀًٛو هًُٗا ٚابىاڀًبات 

ايٛادررر  تٛؾسٖرررا ؾرررُٝٔ ٜكرررّٛ ىٗررررا ايعُرررٌ ٜٚساهرررٞ ؾٝٗرررا قررردزاتِٗ َٚٗرررازاتِٗ ٚ ؿرررا٥ـ    

ِٗ ابشاؾر١ , ٫ ضررُٝا بً بصراٍ تُٓٝرر١ ابىرٛاز  ابىايٝرر١ , ايرتي ٫ىررد لشرا َررٔ      ايػطؿر١ٝ ٚبَررسٚؾ 

 قٛاىبٌ ٖا١َ تاعًل بقػازن١ ابىاڀٛهبـ ؾٝٗا .

ٚيريو ٜٓبػٞ يًكا٥ُبـ ه٢ً ابى٪ضطات ٚابزُعٝات ابشلر١ٜ َعسؾاٗا ٚإ زانٗرا بكاَراڄ   

ؾ٘ ابىسد٠ٛ َٓر٘  بً سؿبِ ايعٌُ ابشلرٟ ٚبذكٝل أٖدا –ىإذٕ الله تعابف  –, ٚذيو ٭ْٗا تطِٗ 

, يريو بذسف ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ قردز ابىطراڀاع     

 بً اياعاٌَ َع ابىاڀٛهبـ َعٗا إٔ ) 

تطاؿٝد َٔ قدزاتِٗ ٚ لداتِٗ ٚإَهاْٝاتِٗ َٚٛاقع هًُِٗ ايتي بمهٔ َٔ  ٬لشرِ   -أ 

  د١َ ابزُع١ٝ ٚت١ُٝٓ َٛاز ٖا .

َٔ بلاذز ٚٚضا٥ٌ هسع ٚتكرازٜس تؿٝردِٖ بً أهُرالشِ    تٛؾس بنٝع َاڀًبات تعاِْٚٗ  -و 

 اياڀٛه١ٝ بشد١َ ابزُع١ٝ .

 تعٌُ ه٢ً تڀٜٛس ىعع قدزات ابىاڀٛهبـ ىإقا١َ ىعع ايدٚزات ايادزٜب١ٝ لشِ . -ز 

ؿرراٍ ٚايسضرراي١ ٚايصٜرراز٠ ٚبعررٛ تاٛاؾررٌ ىػررهٌ  ا٥ررِ َٚطرراُس َعٗررِ َررٔ  رر٬ٍ ا٫ت -  

 ذيو.
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يظ ا٫ضاػرراز١ٜ ٖررٞ ا٫ضرراؿا ٠ َررٔ  ررلدات ابىاُٝررصٜٔ بً ايعُررٌ    ٚؾهررس٠ ٖرررٙ اتررا 

ابشلرٟ ٚ هُ٘ ٚٚقع ا٭ٖداف ا٫ضلذاتٝذ١ٝ ٚا٭طس ايعا١َ بىطرلر٠ ايعُرٌ بً تُٓٝر١ ابىرٛاز  ,     

ٚاياػرراٚز سررٍٛ ايعكبررات ايررتي قررد تعررلذع ٖرررٙ ابىطررلر٠ ٚبذررٍٛ ىٝٓٗررا ٚىرربـ بذكٝررل ايٓذررا         

 ابىڀًٛو ٚايعٌُ ه٢ً سًٗا .
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ٖرررررٙ اتررررايظ بً هكررررٜٛاٗا هررررد ا ٶَررررٔ أؾررررشاو ابشررررلدات     ٚبمهررررٔ إٔ تكررررِ  

 نا٭نا بمٝبـ ٚابىؿسؾٝبـ ٚاياذاز ٚزداٍ ا٭هُاٍ ٚابىٗاُبـ ىدهِ ايعٌُ ابشلرٟ .
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ٜٚكؿد ىٗا بذٌٜٛ ابىػازٜع ايهبلر٠ ايتي تكّٛ ابزُع١ٝ ىآؿٝرٖا إبف َػازٜع ؾػلر٠ 

د ايهبلر ىاهايٝـ َاي١ٝ َٝطس٠ , ٚذيو يهرٞ تطراِٖ   بصصأ٠ تٓبجل َٔ ٖرا ابىػسٚع ايٛاس

ٷٌ سط  َا  بً إتاس١ ايؿسؾ١ ٭نلد هد  َٔ ايداهُبـ ٚابىطاُٖبـ بً ابىػازن١ ٚايدهِ ن

 ٜطاڀٝع .

ٖٚرا ا٭َس   بدص١٥ ابىػسٚع ( أ ٣ إبف ْارا٥ر إبػاىٝر١ َٚجُرس٠ درداڄ , سٝرح ضراهدت       

١ بقا يٛ نإ ابىػرسٚع نربلرٶا ىاهًؿر١    بً زؾع َطا٣ٛ ايد ٌ ٚاش ٜا  أهدا  ايداهُبـ َكازْ

 هاي١ٝ , َٚٔ أَج١ً ابىػسٚهات اتصأ٠ )  

 َػسٚع نؿاي١ طاي  بً سًك١ . -أ 

 َػسٚع نؿاي١ سًك١ أٚ  ٚز٠ تع١ًُٝٝ . -و 

 َػسٚع نؿاي١ قاه١ ْطا١ٝ٥ تع١ًُٝٝ . -ز 

 َػسٚع نؿاي١ ساؾبِ أٚ ساؾب١ُ . -  
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ابىايٝرر١ بذارراز إبف ٚدررٛ  ىعررع اياذٗٝررصات ٚا٫ضرراعدا ات يهررٞ  َُٗرر١ تُٓٝرر١ ابىررٛاز  

ت٪ ٣ ٚتٓؿر ىٓذا  , ٫ٚ غو إٔ ايسضاي١ ابىرسا  إٜؿرالشا يًُارلدع ٚايرداهِ ترص ا  قٜٛر١ ٚقبر٫ٛڄ        

نًُا ناْة ايسضراي١ َدهَٛر١ڄ ىٛضرا٥ٌ إٜكراس١ٝ ٚهسٚقراڄ َس٥ٝر١ ٚأغرها٫ڄ ىٝاْٝر١ ٚؾرٛزاڄ          

 ٚثا٥ك١ٝ .

ٔ يريو ٜاِ تيَبـ نٌ َا ٜطٌٗ ه  ر٬ٍ ايعراًَبـ ؾٝٗرا ٚتصٜٚردِٖ      ١ًُٝ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ َر

 ) ىر
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 أدٗص٠ ابساض  اٯيٞ المحُٛي١ . -أ 

 أدٗص٠ ايعسع ابىس١ٝ٥ . -و 

 ( . CDايٛضا٥بٌ ابىاعد ٠    -ز 

 ابىڀبٛهات ٚاٱه٬ْات . -  

 اياكازٜس ابىؿٛز٠ . -ٙ 

 ايعسٚع ٚا٭ؾ٬ّ ايٛثا٥ك١ٝ هٔ أْػڀ١ ابزُع١ٝ ٚىسابصٗا . -ٚ 
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ايدها١ٜ ٚاٱه٬ٕ ٚا٫ضاؿا ٠ َٔ ٚضا٥ٌ اٱه٬ّ ابىس١ٝ٥ ٚابىكرس٠٤ٚ ٚابىطرُٛه١ بً ْػرس    

زضاي١ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚاياعسٜـ ىٗا ٚىيٖرداؾٗا َرٔ ا٭ُٖٝر١ بقهرإ ,  اؾر١ڄ بً بَرٌ ايٛقرة        

 ايسأٖ ايرٟ ٜػٗد ثٛز٠ڄ هاز١َ بً ٚضا٥ٌ اٱه٬ّ ىػا٢ أْٛاهٗا .

د ا٫ٖاُاّ ىٛضرا٥ٌ ايدهاٜر١ ٚاٱهر٬ٕ ٚٚضرا٥ٌ اٱهر٬ّ هَُٛراڄ ىايٓطرب١ يًذٗرات         ٜٚصٜ

 ابشلر١ٜ بىا ٜػٗدٙ ايٛاقع َ٪ ساڄ َٔ ْبُسات ا٫تٗاّ يبعع ابزٗات .. 

يررريو ًٜررصّ نررٌ دٗرر١  لرٜرر١ إٔ ٜهررٕٛ لشررا ابسكررٛز ايؿاهررٌ إه٬َٝرراڄ ٚإه٬ْٝرراڄ ,        

     ٖ اُرراّ ىايدهاٜرر١ ايهاؾٝرر١ ايررتي    ٚابسررسف هًرر٢ تٛثٝررل دٗٛ ٖررا ٚأهُالشررا ٚىسابصٗررا , ٚا٫

تآاضرر  َررع َررا تكدَرر٘ يًُذاُررع , َررع َساهررا٠ إٔ تهررٕٛ ايسضرراي١ اٱه٬َٝرر١ يًذٗرر١ ابشلرٜرر١  

 ٚاقش١ َٚباغس٠ ٚتاطِ ىاٱىداع ٚاياذدٜد ٚهٓاؾس ابزرو ٚايلذغٝ  .
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ٍ ايرٟ بػ  هًٝٗا إٔ بذاؾبِ هًٝر٘ ٚبذراٍٚ   ايداهُٕٛ يهٌ د١ٗ  لر١ٜ ِٖ زأع ابىا

ايكاهد٠ ايتي تطآد إيٝٗرا ابزٗر١ بً    –نُا ضبل  –ىاضاُساز شٜا ٠ هد ٙ , يهِْٛٗ بمجًٕٛ 

تٓؿٝر ٚ هِ َػسٚهاتٗا , يريو ٫ ىد لشا َرٔ ايبشرح هرٔ َارلدهبـ درد  , ٚتٛنٝرد ٚتٛثٝرل        

 ايؿ٬ت ٚايع٬قات َع ابىالدهبـ ايكدا٢َ .
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ًر٢ اياٛاؾرٌ َرع بنٝرع ايرداهُبـ لشرا ىٗردف تٛثٝرل ايع٬قرات          يرا بذرسف ابزُعٝر١ ه  

َعِٗ ٚتكٜٛاٗا , ٚإط٬هِٗ ه٢ً أْػڀ١ بنعٝاِٗ ايتي قدَٛا ايردهِ لشرا , ٚذيرو  َرٔ  ر٬ٍ      

 ايعدٜد َٔ ايٛضا٥ٌ ابىآٛه١ ايتي ٚإٕ ناْة زَص١ٜڄ إ٫ إٔ لشا أثساڄ طٝبا ه٢ً ايداهِ .

ابزُعٝر١ بً اياٛاؾرٌ َرع  اهُٝٗرا     ٚؾُٝا ًٜرٞ هرسع يربعع ايٛضرا٥ٌ ايرتي تعُرٌ ىٗرا        

 ٚغهسِٖ َٚٓٗا ) 

       ايسضرا٥ٌ ٚابشڀاىات ) ٚتاكُٔ نًُات غهس ٚتكردٜس يًُارلدع َٚكرداز تلدهر٘ ٚنٝؿٝر١

 ٚؾٛي٘ إبف ابزُع١ٝ , ٜٚاِ إزضالشا هلد ايلدٜد ايعا ٟ .

  ٞىيْ٘ ا٫تؿاٍ الشاتؿٞ ) ٚذيو ٜاِ ها ٠ َع ابىالدهبـ ابزد  , بىا ٜاُٝص ى٘ ا٫تؿاٍ الشاتؿ

 َٔ اياعازف ٚاياٛاؾٌ ابىباغس أنجس َٔ ا٭ ٚات ابىهاٛى١ .  اڄبؼكل ْٛه

    ايلدٜد اٱيهلذْٚٞ ٚايسضا٥ٌ ايكؿلر٠sms        ٚذيرو َرٔ  ر٬ٍ تٛدٝر٘ زضراي١ غرهس ( )

 إيهلذ١ْٝٚ إبف ناؾ١ ا٭غطاف أٚ ابزٗات ايرٜٔ تكدَٛا ىالدع .

 نُا ابررت ابزُع١ٝ بً ضبٌٝ ذيو ايعدٜد َٔ اٯيٝات , َجٌ )  

  يهلذ١ْٝٚ هٔ نٌ  اهِ يًذُع١ٝ ٚٚضا٥ٌ ا٫تؿاٍ ى٘ .إإْػا٤ قاهد٠ ىٝاْات َعًَٛات١ٝ 

  اياٛاؾٌ ايدٚزٟ َع ايداهُبـ ٚتصٜٚدِٖ بجُٝع ا٭ باز ٚابىعًَٛات ابزدٜد٠ هٔ ابزُع١ٝ

 ٚىسابصٗا .

 بىع١ٜٛٓ بً بنٝع َٓاضبات ابزُع١ٝ ٚأْػڀاٗا .بكٝٝص ايداهُبـ ىبعع ابىصاٜا ا 

 . إقا١َ سؿٌ ضٟٓٛ ياهسِٜ نباز ايداهُبـ ٚابىالدهبـ 
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 ٚز٠ ابىررسأ٠ بً ايعُررٌ ابشررلرٟ ٚ هُرر٘ ٫ بمهررٔ إغؿايرر٘ أٚ بداًٖرر٘ , ؾررابىسأ٠ تعررد بً   

ت ابشلرٜر١ , ٖٚرٞ تكردّ أنجرس بيرا      ابسكٝك١ َٔ نباز ابىٗاُبـ ٚايداهُبـ بىػسٚهات ابزٗا

ٜكدَ٘ ايسدٌ بً ٖرا اتراٍ .. ٚيرريو سسؾرة ابزُعٝر١ هًر٢ تؿعٝرٌ  ٚز ابىرسأ٠ َٚػرازناٗا         

ٚ هُٗررا َررٔ  رر٬ٍ ايًذررإ ايٓطررا١ٝ٥ يآُٝرر١ ابىررٛاز  ابىايٝرر١ , ٖٚررٞ بزررإ َعٓٝرر١ تاررٛبف هًُٝرر١    

   َ سانرص َٚردازع   ايآبُِٝ ٚاٱغساف ه٢ً بنع ايالدهات بً َهإ تٛادرد ايٓطرا٤ ضرٛا٤ بً 
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ابزُع١ٝ أٚ بً أَانٔ سكٛز ايٓطا٤   ابىدازع , ابىطاػؿٝات , ايبٓٛى ... ( ٚبجُٝع ٚضا٥ٌ 

ايالدهررات ابىااسرر١ َررع تطررٜٛل ىررساَر ا٭قطرراّ ا٭ ررس٣   اتررصأ٠ ( ٚنررٌ ذيررو بذررة إغررساف   

 َباغس َٔ إ از٠ ت١ُٝٓ ابىٛاز  .

بمهرٔ يًذٓر١ ايآطرٝل    ٚبصا٫ت هٌُ ايًذ١ٓ ايٓطا١ٝ٥ تهٕٛ بً بنٝع ابزٗات ايتي 

َعٗا ضرٛا٤ ايرتي ٖرٞ بذرة إغرساف ٚإ از٠ ابزُعٝر١ أٚ  رازز ْڀرام هُرٌ ابزُعٝر١   ابزٗرات            

 ايتي يدٜٗا قطِ أٚ ؾسع أٚ إ از٠ ْطا١ٝ٥ ( .
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ايعإًَٛ بً قڀاع ت١ُٝٓ ابىٛاز  بً ابزٗات ابشلر١ٜ ِٖ أٚبف ايٓاع ىايعٓا١ٜ ٚا٫ٖاُراّ  

هِْٛٗ  ؿؿٛا أْؿطِٗ ٚىريٛا أٚقاتِٗ بً ضبٌٝ ٖرٙ ابى١ُٗ ايتي تعٛ  ىرابشلر هًر٢ ابزٗر١    ي

 ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا .

َٚبرردأ ابسررٛاؾص ٚابىهاؾرررآت َررٔ ابىبرررا ٨ اٱ ازٜرر١ ايٓادشرر١ ابىعُرررٍٛ ىٗررا بً بنٝرررع       

ايكڀاهررات اٱ ازٜرر١ ٚابشدَٝرر١ بىررا لشررا َررٔ أثررس نرربلر بً زؾررع َطررا٣ٛ اٱْاادٝرر١ يًُٛبَررـ ,      

 ٗا َا تسدٛٙ ابز١ٗ ايتي ٜٓاُٞ إيٝٗا َٔ شٜا ٠ بً ايد ٌ ٚبكٝص بً ايٓٛع .ٚبذكٝك
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 خاتمٛ

 

ىعررد ٖرررا ا٫ضرراعساع ايطررسٜع ٭ٖررِ َ٪غررسات ايٓذررا  َٚكَٛاترر٘ بً تُٓٝرر١ ابىررٛاز  ابىايٝرر١        

يًذٗات ابشلر١ٜ , ٚتڀبٝكات ذيو بً ابزُع١ٝ ابشلر١ٜ ياشؿٝبِ ايكسإٓ ايهسِٜ بقشاؾبُر١ ايڀرا٥ـ   

نُٓٛذز َٔ ٖرٙ ابزٗات ابشلر١ٜ ايتي بذسف نػلرٖا َٔ ابزٗات هًر٢ تُٓٝر١ َٛاز ٖرا ٚشٜا تٗرا     

 ٖا .. ٚزؾع َطاٛا

َٚٔ  ٬ٍ َا ضبل ٜاببـ يٓا إٔ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ يًذٗات ابشلر١ٜ ٖٞ هًُٝر١ سٜٝٛر١ ٖاَر١    

إبف َكَٛررات قررسٚز١ٜ تطرراِٖ بً بظاسٗررا ٚازتؿرراع      –ىعررد تٛؾٝررل الله درر٬ ٚهرر٬     –بذارراز  ا٥ُرراڄ  

 َطاٛاٖا .

ٜٚٓبػررٞ يهررٌ دٗرر١ إٔ تطررع٢ إبف بذكٝررل ٖرررٙ ابىكَٛررات ٚايعُررٌ َررٔ أدررٌ بذكٝكٗررا سارر٢      

 ها٬َڄ َطاهداڄ بً  هِ َطلر٠ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚتك١ٜٛ َطلرتٗا . –ىعٕٛ الله ٚتٛؾٝك٘  –تهٕٛ 

ْٚطررريٍ الله درررٌ ٚهررر٬ إٔ ٜٛؾرررل ابزُٝرررع بىرررا ؾٝررر٘ ابشرررلر ٚايؿررر٬  , ٚإٔ ٜهًرررٌ ابزٗرررٛ   

 لزٝع قسٜ  . ٘  إْٚا٭هُاٍ ىاياٛؾٝل ٚايٓذا

 ٚؾ٢ً الله ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً آي٘ ٚؾشب٘ أبنعبـ ,,,
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 المكدوٛ

ابسُد لله بهداڄ ًٜٝل بج٬ٍ الله ٚهبُُا٘, ٚايؿ٠٬ ٚايط٬ّ ه٢ً أغسف أْبٝا٤ الله 

 ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً آي٘, ٚؾشاىا٘, َٚٔ ضاز ه٢ً ْٗذ٘, ٚاقاؿ٢ أثسٙ إبف ّٜٛ ايدٜٔ ٚىعد) ٚزضٛي٘

ٚو يا١ُٝٓ َٛاز ٖا ابىاي١ٝ ىابسد ايرٟ ٜهؿٌ لشا ٩تطع٢ ابزٗات ابشلر١ٜ ىػهٌ سجٝح ٚ 

 ز١ٜ ٚايُٓٛ ٚاياٛضع بً أهد  ابىطاؿٝدٜٔ ٚتكدِٜ ابشدَات ىايػهٌ ابىسقٞ.ا٫ضاُسا

ٚبً بٌَ اياشدٜات ايهجلر٠ ٚايراػلرات ابىطراُس٠ ايرتي تٛادر٘ ابزٗرات ابشلرٜر١ نرإ ٖٓراى         

تٛد٘ إبف تؿعٌٝ ا٫ضاجُاز بً ابزٗات ابشلر١ٜ ىايػهٌ ايرٟ بؼكل ٖدف تُٓٝر١ ابىرٛاز  ابىايٝر١ ٚبً    

 ْؿظ ايٛقة ٫ بؼٝد هٔ الشدف ا٭ضاع يًذ١ٗ ابشلر١ٜ. 

ذٗررات ابشلرٜرر١ إ٫ إٔ بضد اترر٘ ٚآؾاقرر٘ لم  ٚهًرر٢ ايررسغِ َررٔ أُٖٝرر١ ا٫ضرراجُاز ابشرراف يً 

بذرربِ ىايدزاضررات ايهاؾٝرر١ , ٚقررد ٜسدررع ذيررو إبف هرردّ تررٛؾس ايبٝاْررات َررٔ دٗرر١, ٚإبف ا٫هاُررا       

ىدزد١ أنرلد هًر٢ تُٓٝر١ ابىرٛاز  ىڀسٜكر١ تكًٝدٜر١ َرا شايرة َستبڀر١ ىهرجلر َرٔ ا٭ضرايٝ  ابىباغرس٠              

إهررا ٠ ؾررٝاغ١ ْبُسٜررات ا٫ضرراجُاز بقررا  بزُرع ايالدهررات ٚالشبررات. نُررا أْرر٘ ٫ غررو أْٓرا بحادرر١ إبف  

 ٜا٤٬ّ َع ساد١ ٚٚاقع ٚاقاؿا ٜات ابزٗات ابشلر١ٜ بً بصاُعٓا ذٚ ا٭ْب١ُُ ٚايكٛاىبٌ المحد ٠.   

 ا٥ررِ سارر٢ ٜهارر  لشررا ا٫ضرراُساز    ابىررا ٟ ىػررهٌ  دهِ ايرربذارراز إبف  ابشلرٜرر١ ابزٗرراتإٕ 

بف تعصٜرص ا٫ضراجُاز ؾٝٗرا قرد     تردهٛ إ ا٭ضرباو ايرتي   ٚإٕ ٖٓراى بنًر١ َرٔ    ٚايٓذا  ٚسؿٍٛ ايجُرس٠,  

 ٜهٕٛ َٔ أىسشٖا)

 ٚايؿرردق١ ٚايالدهررات,سطررإ أ٫ٚڄ) اضرراُساز ايكٓاهرر١ ىرريٕ  هررِ ابزُعٝررات ابشلرٜرر١ ٜرراِ بً إطرراز اٱ 

  ٚهدّ ٚدٛ  َؿا ز إٜسا ات َطاُس٠ َٔ  ٬ٍ ابىػسٚهات. 

ٚايآؿٝرررر  ابزٗرررات ابشلرٜررر١ إبف اياطڀرررٝبٌايررررٟ ٜكرررٛ  ذٚ ابىرررد٣ ايكؿرررلر ايؿهرررس اٱ ازٟ ثاْٝررراڂ) 

 ٚايؿسف ه٢ً َطا٣ٛ ؾلذات قؿلر٠ ٫ تصٜد هٔ هاّ ْٚطٝإ َا ٜطاهد ه٢ً ا٫ضاُساز١ٜ. 

ْاٝذرر١ ايؿًطررؿ١   -بً ايطرراىل-ايعاَرر١ غررلر َاشُطرر١ لشرررٙ ايؿهررس٠     ايجكاؾرر١قررد تهررٕٛ  ثايجرراڄ) 

ضا٥د٠, إ٫ أْ٘ ايّٝٛ بؼط  ايكڀاع ابشرلرٟ إبنرا٫ڄ نساؾرد َٗرِ بً     ا٫قاؿا ١ٜ ايتي ناْة 

 ١ ٚا٫قاؿا . ايآُٝ
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إٕ َٛقٛع إْػا٤ َػسٚع اضراجُازٟ ٜعارلد َجرٌ هًُٝر١ شزاهر١ هكرٛ بً دطرِ ابزٗر١ ابشلرٜر١,          

َٚررٔ ثررِ ضررٛف ٜاؿاهررٌ ٖرررا ا٫ضرراجُاز َررع ى٦ٝارر٘  ا ررٌ ٚ ررازز ابزٗرر١ ابشلرٜرر١ ٚتاهررٕٛ ه٬قرر١..       

ٚىاياررايٞ بػرر  َااىعرر١ َٚساقبرر١ ٚؾشررـ ٖرررٙ ايع٬قرر١ ىػررهٌ َررٓبُِ ٚ ٚزٟ بحٝررح تؿرربض دررص٤اڄ       

يع١ًُٝ ا٫ضراؿا ٠ َرٔ ابىػرسٚع بً بنٝرع َساسًر٘. ٚهًر٢ ذيرو ؾٝذر  هًر٢ ابزٗر١ ابىطراجُس٠             أضاضٝاڄ

َررج٬ڄ اٱبىررراّ ىايطٝاضررات ابسهَٛٝررر١ َٚررا قرررد ٜؿررراسبٗا َررٔ تػرررٝلرات َاٛقعرر١ تررر٪ثس بً ابىػرررسٚع      

ا٫ضاجُازٟ ٚإ زاى ايع٬ق١ ؾُٝا ىبـ ابىػسٚع ٚا٫قاؿا  ايرٟ ٜعٌُ ى٘ ؾهًُا شا ت أُٖٝا٘ نًُا 

 ابىصٜد َٔ ايدهِ.. سبُٞ ى

  .)ا٫ؾاكاز إبف ا٭ضظ ا٫ضاجُاز١ٜ  زأع ابىاٍ , ا٭ؾٍٛ, ابىعسؾ١..إلخ 

     ا٫ؾاكررراز إبف ا٭ؾهررراز ا٫ضررراجُاز١ٜ  تڀرررٜٛس َػرررسٚع, تػرررػٌٝ زأع ابىررراٍ, ابىػرررازن١

 ىابىٛدٛ ات..(. 

     ا٫ؾاكاز إبف ايهؿا٤ات ٚابشلدات ايكا ز٠ ه٢ً تبا ا٫ضاجُاز ٚتٛدٝٗر٘ ٚتُٓٝار٘  بضرسى

 ا٫ضاجُاز(. 

         ُٓٝرر١  ا٫ؾاكرراز إبف ايكاهررد٠ ايآبُُٝٝرر١ ٚاٱ ازٜرر١  ا ررٌ ابزٗرر١ ابشلرٜرر١ ايررتي تطررِٗ بً ت

 ا٫ضاجُازات.   

            قٓاهررات ٚبطرراٚف ايكررا٥ُبـ هًرر٢ ابزٗرر١ ابشلرٜرر١) ترريثلر ا٫ضرراجُاز هًرر٢ لزعرر١ ابزٗرر١

١, تطرسو ايهؿرا٤ات إبف بصراٍ    ٛدر٘, ا٫ْػرػاٍ هرٔ ا٭ْػرڀ١ ايس٥ٝطر     ابشلر١ٜ, تػٝلر ايا

 ا٫ضاجُاز ابشاف..إلخ.  

اٚش ايعكبرات  تكدِٜ بلٛذز تڀبٝكٞ بمهٔ ابزٗرات ابشلرٜر١ َرٔ بدر    :هَتف لرقة العنل إلى

ٚتؿعٌٝ ا٫ضاجُازات ىػسع ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ بقا ٜآاض  َع أٖداؾٗا ىاٛؾٝل الله تعابف ٚذيو َرٔ  

    ٛ ٚقرد اضراعٓة ىعرد الله تعرابف ياڀرٜٛس ٖررا       زذ ٬ٍ بلٛذز تڀبٝكرٞ َكرلذ  ألزٝار٘ بلر

ضرراجُاز١ٜ بً ايكڀرراع ايُٓررٛذز ىررا٫ط٬ع هًرر٢ أ ىٝررات ا٫ضرراجُاز إقرراؾ١ إبف بيازضررتي يٮْػررڀ١ ا٫  

ابشاف.
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اضررراعساع ايعدٜرررد َرررٔ أؾهررراز ٚبدرررازو ٚسرررا٫ت ٚأَجًررر١   كناااا هَاااتف لرقاااة العنااال إلى: 

ا٫ضررراجُاز اٯَرررٔ ايررررٟ ُٜٓرررٞ ابىرررٛاز  ابىايٝررر١ ٚؾرررل تڀبٝرررل بلرررٛذز  أضررراع( بً بطاًرررـ ايٓرررٛاسٞ     

ا٫ضاجُاز١ٜ.

المفًّٕ الٍعسٙ للاضتجىاز:

ا٫ضاجُاز ٖٛ اياػلر بً زؾرٝد ابىراٍ  ر٬ٍ ؾرلذ٠ شَٓٝر١ بضرد ٠. ٚهًر٢ ذيرو ؾا٫ضراجُاز ٜعارلد تردؾل            

ٚيررٝظ زؾررٝد قررا٥ِ. ٜكرراع ا٫ضرراجُاز  رر٬ٍ ؾررلذ٠ شَٓٝرر١ بضررد ٠  ث٬ثرر١ أغررٗس أٚ تطررع١ أغررٗس أٚ ..(  

 . 1 ًَٕٝٛ َج٬ڄ( ٚيٝظ هٓد ْكڀ١ ش١َٝٓ بضد ٠  ايسؾٝد اٯٕ ٖٛ

 

 تعسٖف الاضتجىاز:

( إذ هرسٸف ا٫ضراجُاز ىيْرر٘    21أؾكٌ تعسٜـ يبٓد ا٫ضاجُاز ٖٛ اياعسٜـ ايرٟ تبٓاٙ ابىعٝاز ايردٚيٞ   

 أؾررٌ بذرراؿبِ ىرر٘ ابىٓػرري٠ ىٗرردف شٜررا ٠ ايجررس٠ٚ َررٔ  رر٬ٍ اياٛشٜعررات  أزىررا  , إبػرراز , هٛا٥ررد( أٚ    

ػي٠ ابىطاجُس٠ ؛ َجٌ تًو ايرتي بذؿرٌ هًٝٗرا َرٔ  ر٬ٍ      ايصٜا ٠ ايسألزاي١ٝ أٚ بىٓاؾع أ س٣ تعٛ  يًُٓ

                                                 
 ابىعٗد ايعسىٞ يًاطڀٝبٌ –ها ٍ هبدايعبُِٝ  11
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( ا٫ضاجُاز ىػهٌ هاّ ىيْر٘ أؾرٌ ير٘    11ايع٬قات اياذاز١ٜ. ٚقد هسف َػسٚع ابىعٝاز ايلدٜڀاْٞ  

 .1 اؾ١ٝ ايكدز٠ ه٢ً تٛيٝد ابىٓؿع١ ا٫قاؿا ١ٜ بً غهٌ تٛشٜعات ٚ/أٚ شٜا ٠ بً ايك١ُٝ

اجُاز بحٝح بمهٔ إٔ ٜاكُٔ أٟ أؾرٌ َرٔ أؾرٍٛ    ٚه٢ً ايسغِ َرٔ ؾٝػ١ ايعُّٛ ؾرٞ تعسٜـ ا٫ض

ابىٓػي٠ ايتي بكاًو ابشاؾ١ٝ المحد ٠  ايكردز٠ هًر٢ تٛيٝرد ابىٓؿعر١(.. ؾرإٕ اضراجُاز ابىٓػري٠ قرد ٜي رر          

 ثاىا١ أ س٣(.  أغها٫ بطاًؿ١  هكازات أٚ أؾ٫ٛڄ

ايؿٛا٥ع ايٓكدٜر١  ا٫بداٙ ايطا٥د بً ابىٓػآت ىيٕ الشدف ايس٥ٝظ بً اضاجُازاتٗا ٜاُجٌ بً اضاطداّ 

ىهؿا٠٤ أنلد , أٚ إبػرا  ه٬قات بداز١ٜ أؾكٌ َٔ  ٬ٍ ايكدز٠ ه٢ً ايايثلر ابىباغس ه٢ً ابىٓػي٠ 

 ايتي تطاجُس ؾٝٗا.

ٚبمهٔ تبطٝبٌ َؿّٗٛ ا٫ضاجُاز ابىكؿٛ  بً ابزٗات ابشلر١ٜ ىيْ٘ ٜعا إقا١َ َػسٚع 

ٜٓاٗٞ شَٔ بضد  اِ تؿعًٝٗا  ٬ٍ ٜبضد ٠  ىٗدف بذكٝل إٜسا  َا ٟ, ٚابىػسٚع ٜعا) ٚدٛ  َٛاز 

 .ىاشكٝل ٖدف بضد 

ٍٖكطي الاضتجىاز إلى ثلاثٛ إٌٔاع لأغساض المحاضبٛ الكٕوٗٛ:

تهررٜٛٔ زأع ابىرراٍ ايجاىررة  ٚبمجررٌ اٱْؿررام ا٫ضرراجُازٟ بً غررسنات قڀرراع ا٭هُرراٍ ىػررسع      -3

 د ابىؿاْع أٚ غسا٤ ايطًع ايسألزاي١ٝ َجٌ اٯ٫ت ٚابىعدات(. ٝتػٝ

 .ابىطصٕٚ  ٚبمجٌ ايڀً  ه٢ً بطصٕٚ َٓاذات تًو ايػسنات(اياػلر بً  -2

  .ا٫ضاجُاز ايعكازٟ  ٚبمجٌ اٱْؿام ا٫ضاجُازٟ ه٢ً تػٝٝد ابىباْٞ ايطه١ٝٓ( -1

 تطٕز ٌعسٖات الفهس الاضتجىازٙ:  

ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايٓبُسٜات ا٫ضاجُاز١ٜ ايتي تڀٛزت ىاڀرٛز ايؿهرس ا٫ضراجُازٟ ٚابىردازع     

سبِ إٔ ٖرٙ ايٓبُسٜات ٫ تاعسع ىيٟ غهٌ ي٬ضراجُاز ابىاعًرل ىابزٗرات غرلر     ايع١ًُٝ, غلر إٔ ابى٬

                                                 
1 ahttp://www.socpa.org.s 

http://www.socpa.org.s/
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ٕ ضربباڄ دٖٛسٜراڄ ياڀرٜٛس  بلرٛذز     اايسبح١ٝ بً ا٭ؾٌ ٖٚٛ أَس بمهٔ قبٛي٘ َٓڀكٝاڄ, نُرا أْر٘ نر   

 أضاع( ابىٛقض بً ٖرٙ ايٛزق١.  

بً إ٫ إٔ ٖٓاى هد اڄ َٔ ٖرٙ ايٓبُسٜات ٜكع أطرساڄ هاَر١ قرد ٜهرٕٛ َرٔ ابىٓاضر  هسقرٗا        

 ٖرٙ ايٛزق١) 

ٚد١ٗ ْبُس ٖاٜهس) ٚتاُجٌ بً ا اٝاز ا٫ضراجُاز نُعردٍ بعرٛ ايارٛاشٕ ٚيرريو ؾرإٕ بذدٜرد         -3

ابىبًؼ ابىجايٞ ي٬ضاجُاز بمجٌ قسازاڄ ىاشدٜد ضسه١ َعدٍ ا٫ضراجُاز اير٬شّ ياشكٝرل ايارٛاشٕ,     

بقعٓرر٢ أْررو بذررد  نررِ ابىبًررؼ ابسررايٞ ٚنررِ ابىبًررؼ ايرررٟ تسٜررد ايٛؾررٍٛ إيٝرر٘, ثررِ بذررد          

لذاتٝذ١ٝ ايٛؾرررٍٛ يًُبًرررؼ َرررٔ  رر٬ٍ  إْػرررا٤ َػرررسٚع, ٚبذرررد  أٜكرراڄ  ررر٬ٍ نرررِ ٜررراِ   ضرر ا

 ايايضٝظق ٚنِ تٓؿل هًٝ٘ غٗسٜاڄق ٖٚهرا. 

ٖٓررراى ث٬ثررر١ أضرررايٝ  بسكرررٔ ا٫ضررراجُازات ابزدٜرررد٠ سطررر  ٖررراٜهس) ا٫ضررراجُاز    

بقعد٫ت ثاىا١, أٚ ا٫ضاجُاز بقعد٫ت َآاقؿر١, أٚ ا٫ضراجُاز بقعرد٫ت َاصاٜرد٠. ٚبمهرٔ      

ا٫ اٝاز ىٝٓٗا. ٖٚٓاى هد٠ هٛاَرٌ تراشهِ بً ٖررا ا٫ اٝراز َٓٗرا أضرعاز ابىرٛز ٜٔ ٚغرسٚبٍ         

 اياٌُٜٛ. 

د ه٢ً ابزاْ  ايطًٛنٞ يكساز ا٫ضاجُاز سٝح تعاُرد هًر٢ ضرًٛى    ٚد١ٗ ْبُس نٝٓٝص) تعاُ -2

أؾشاو زأع ابىاٍ. أٟ إٔ قساز ا٫ضاجُاز ٖٛ ايكساز ابىُٗٝٔ, ٚزؾٝد زأع ابىاٍ ٜاشد  يرُٓبٌ  

 ا٫ضاجُاز ٚيٝظ ٖٓاى ساد١ ياشدٜد َطاٛاٙ ا٭َجٌ ضًؿاڄ.  

لمحرد ات   اڄّ بلٛذدر ايٓبُس١ٜ ايٓٝٛن٬ضٝه١ٝ) قدَة بلٛذداڄ لمحد ات زأع ابىراٍ ٚلم تكرد   -1

ا٫ضرراجُاز  َعرردٍ ضررسه١ ابىػررسٚع ا٫ضرراجُازٟ ي٬ْاكرراٍ َررٔ ايسؾررٝد ابسررايٞ إبف ايسؾررٝد         

 ا٭َجٌ(. 

 

 :  Uncertaintyعدً الٗكين 

ٖٓرراى هٓؿررس ٖرراّ ٜررستببٌ بجُٝررع ْبُسٜررات ا٫ضرراجُاز ٚإٕ نررإ ايؿهررس ا٫ضرراجُازٟ لم       

 ٛ َررا ٜڀًررل هًٝرر٘ ٜاڀرسم يرر٘ ىػررهٌ ْبُررسٟ إ٫ بً ايعؿررٛز ابشررلر٠, ٖرررا ايعٓؿررس ٖرر
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Uncertainty  ٌٚتػرررلر ىا اؿررراز إبف إٔ ٖٓررراى ْطرررب١ نررربلر٠ أٚ ؾرررػلر٠ َرررٔ ا٫ساُررراٍ ىؿػررر

% ىايٓذررا . ٖٚرررا 300ا٫ضرراجُاز, ٫ٚ بمهررٔ ٭سررد نا٥ٓررا َررٔ نررإ إٔ ٜعڀررٞ تينٝررداڄ ْطرربا٘    

 ٛ ٕ ٖرٛ ايطرب    ايعٓؿس ٖٛ َا ٜطب  ايلذ   أٚ ايسؾع يهجلر َٔ ايكسازات ا٫ضاجُاز١ٜ.. ٚزبقا ٜهر

 ا٭نجس ىسٚشاڄ بً ساي١ ابزٗات ابشلر١ٜ. 

إ٫ إٔ ايؿهس ا٫ضاجُازٟ ابىعاؾرس ٜكرسز َرا ًٜرٞ) إٕ ايكرساز ا٫ضراجُازٟ غرلر قاىرٌ يًسدرٛع          

ؾٝ٘ ىعد ابراذ قساز ا٫ضاجُاز ٚايبد٤ ايؿعًٞ, ٚذيو ٭ٕ ايطًع ايسألزاي١ٝ غايباڄ َا تٓطؿع قُٝاٗرا  

٘ ؾاهًؿرر١ ايسدررٛع بً ايكررساز ا٫ضرراجُازٟ ىعررد بذُررٌ تهررايٝـ  إذا ابرررر قررساز إهررا ٠ ىٝعٗررا, ٚهًٝرر

 بػاىٞ.. تهٕٛ أه٢ً َٔ تهًؿ١ ا٫ضاُساز اٱىدا١ٜ ابىػسٚع 

ٖٚرررا ىهررٌ تينٝررد ٫ ٜعررا إٔ تاٛقررـ ابزٗررات ابشلرٜرر١ هررٔ  ررٛع غُرراز ابىػررسٚهات         

ا٫ضرراجُاز١ٜ ىٗرردف شٜررا ٠ َٛاز ٖررا ابىايٝرر١.. ٚإبلررا ٜعررا إٔ هًٝٗررا اياينررد َررٔ اياررايٞ) ايررد ٍٛ بً     

َػسٚع اضاجُازٟ يٛ اقڀست ٱٜكاؾ٘ ىعد ؾلذ٠ ٭ٟ ضب  نإ, ؾإٕ تهًؿ١ ٚسدت٘ ابىاي١ٝ ئ تكرٌ  

ا٤ ٚتهًؿرر١ ايلذنٝرر  َٓررر ايبررد٤ بً ابىػررسٚع. ٚىاياررايٞ ؾررإٕ اضرراجُازٖا ٜهررٕٛ    هررٔ تهًؿرر١ ايػررس 

 بصدٜاڄ بً نٌ ساٍ ىاٛؾٝل الله تعابف.. 

ٖٓاى ىعد آ س يعدّ اياٝكٔ ٖٚٛ َرا ٜاعًرل ىايطٝاضرات ابىابعر١ هًر٢ َطرا٣ٛ ا٭ْبُُر١, ؾؿرٞ         

ٕ بً غا١ٜ ابسررز  ساي١ نٕٛ ا٭ْب١ُُ بً َسس١ً تڀٜٛس ٚتػٝلر ؾإٕ ايكساز ا٫ضاجُازٟ بػ  إٔ ٜهٛ

ىعد ايدزاض١.
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 ب٠ٗٛ المػسٔع الاضتجىازٙ عمٜ المطتٕٖين الجصٟ٘ ٔالهم٘: 

 المػسٔع

الطٗاضات 

 الحهٕوٛ

 الطمب

المٕازد 

 الحهٕوٗٛ

المٕازد البػسٖٛ 

 ٔالمؤضطٗٛ

 الب٠ٗٛ الطبٗعٗٛ
 أضٕام

 الماه

 وطتٕٝ

 التكٍٗٛ

 ِٗهن

 التٕشٖع

 المٍافطٛ

الب٠ٗٛ 

 الاقتصادٖٛ

الكٕٗد 

 الادتىاعٗٛ

 الٍٕاس٘

 الكإٌٌٗٛ 

 ٔالطٗاضٗٛ

 الإٌتاز

 المٕقع

 الػهن العاً

 إدازٚ الأفساد

 التكٍٗٛ ٔالابتهاز

 التىٕٖن
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فسضٗٛ أضاضٗٛ لمعىن في الجّات الخيرٖٛ:

ٜاُجررٌ أسررد ا٫ٖاُاَررات ا٭ضاضرر١ٝ يررد٣ ايكررا٥ُبـ هًرر٢ أٟ َٓػرري٠ زبحٝرر١, بً إٔ َررايهٞ     

ابىٓػي٠ ٚإ ازتٗا ٜعٕٓٛ ىإ از٠ أؾٛلشا بً ا٭ ٚات ابىاي١ٝ ٚبً ا٫ضاجُازات ايتي تعبُِ ايعٛا٥د ٚا٭زىا  

 َٔ غلر إٔ تكس ىاٛدٗٗا ْٚػاطٗا.  

ٕٛ ؾعًٝرراڄ  ٚزاڄ ٜعٓرر٢ بقااىعرر١ تُٓٝرر١ ٚايٛاقررع إٔ ايكررا٥ُبـ هًرر٢ قررساز ابزٗررات ابشلرٜرر١ بمازضرر 

ابىٛاز  ابىاي١ٝ ٚؾاض آؾاقٗرا َرٔ  ر٬ٍ ايالدهرات ٚا٭ٚقراف, إ٫ إٔ ابىڀايبر١ بػر  إٔ تهرٕٛ ىاهابراز          

ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايدا١ُ٥ َٔ  ر٬ٍ ا٫ضراجُازات ايرتي تردز هٛا٥رد دٝرد٠ هًر٢ ابىرد٣ ابىاٛضربٌ ٚايبعٝرد,           

 اداُاهاتِٗ ْٚكاغاتِٗ ٚ ڀڀِٗ. بحٝح ٜهٕٛ ٖرا دص٤اڄ ٫ ٜاذصأ َٔ َُٗاتِٗ ٚ

ٖٚرررا ا٭َررس َررلدز َررٔ ايٓاسٝرر١ ابىٓڀكٝرر١) ؾررإٕ بنٝررع ابىعًَٛررات ابسٜٝٛرر١ ايررتي بمهررٔ ىٓررا٤      

قسازات ا٫ضاجُاز هًٝٗا ٖٞ ىايدزد١ ا٭ٚبف ىٝرد َاطرر ايكرساز بً ابزٗر١ ابشلرٜر١. نُرا أْر٘ بضربٌ         

بف دعٌ أسد َٗاَر٘ ايرتي ٜطرا٤ٍ    ثك١ نباز ايداهُبـ ٚايٛدٗا٤ ٚابزٗات ايسلز١ٝ بيا ٜلدز ايده٠ٛ إ

هًٝٗررا ٜٚرردهِ ياشكٝكٗررا ٖررٞ تُٓٝرر١ ا٫ضرراجُازات ضررٜٓٛاڄ ىيٖررداف بضررد ٠.. ٚتبكرر٢ ٖرررٙ َُٗرر١ ٭ْٗررا  

 بذكل أٖداؾاڄ أ س٣ تاُجٌ بً ايٓػابٍ ابشلرٟ ْؿط٘.  

 في الجّات الخيرٖٛ: إدازٚ الاضتجىازِدف 

تُٓٝر١ ابىرٛاز    اجُاز١ٜ ايرتي تردهِ   ابى١ُٗ ا٭ٚبف لشررٙ اٱ از٠ بذدٜرد اترا٫ت ٚايؿرسف ا٫ضر     

ٚ      ابىاي١ٝ ياشكٝل أٖداف ابز١ٗ   ٣ابشلر١ٜ, ٚ زاض١ ٖررٙ اترا٫ت ٚايؿرسف, ٚتكردِٜ  زاضرات ابزرد

َٚٓٗرا ابزٗرات ايرتي     يًُػسٚهات ابزدٜد٠, ٚاياؿاٚع ىػريْٗا َرع ابزٗرات ا٭ رس٣ هٓرد ايكرسٚز٠      

سٚهات ا٫ضرراجُاز١ٜ ٭سهرراّ َررٔ َررد٣ َڀاىكرر١ ابىػررتاينررد . ٚضرراكّٛ ىرراٱ از٠ ٚاياػررػٌٝ ٚ ٬ؾرر٘

.ٚهدّ تيثلرٖا ه٢ً لزع١ َٚطلر٠ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ايػسٜع١ اٱض١َٝ٬

 

 المحددات الأضاضٗٛ لعىمٗٛ الاضتجىاز في الجّات الخيرٖٛ: 

َساها٠ ا٭ْب١ُُ ايسلز١ٝ بحٝح ٫ تعٌُ ابز١ٗ ابشلرٜر١ بً َعرصٍ هرٔ ايٓبُراّ ٚاٱدرسا٤ات       3

 ٚايطٝاضات ابىابع١. 
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ضاجُاز ٚإقا١َ ابىػسٚهات ه٢ً أضاض٘. ٚضلر  ؾُٝا ًٜرٞ َرٔ ٚزقر١ ايعُرٌ     تٛاؾس أضاع ا٫ 2

 تٛقٝض ابىكؿٛ  َٔ أضاع ا٫ضاجُاز.  

ْبُرراّ ابزٗرر١ ابشلرٜرر١ ٖٚٝهًررٗا اٱ ازٟ َٚررد٣ َطرراهدت٘ بً تؿعٝررٌ قٓررٛات ا٫ضرراجُاز          1

 ٚبذكٝل هٛا٥د َا ١ٜ َٔ غلر ايايثلر ه٢ً ْػابٍ ابز١ٗ َٚطلرتٗا ٚالزٗا. 

 

لها عٍد اتخاذ قسازات اضتجىازٖٛ في الجّات الخيرٖٛ:أوٕز يجب التٍبْ 

هدّ ٚدٛ  أْب١ُُ ٚاقش١ تدهِ ا٫ضاجُازات ٚبذُٝٗا, ضرٛا٤ هًر٢ َطرا٣ٛ ْؿرظ ابزٗر١       3

ابشلر١ٜ, أٚ ه٢ً َطرا٣ٛ ابزٗرات ايسلزٝر١ ايرتي تػرسف هًر٢ ابزٗرات ابشلرٜر١, أٚ هًر٢          

١ أثس نٌ قرساز َاعًرل   َطا٣ٛ ا٭ضٛام ابىؿاٛس١. ٖٚرا ٜعا أ١ُٖٝ  زاض١ ا٭ْب١ُُ َٚعسؾ

 ىا٫ضاجُاز.   

ايبعررد ايطررًٛنٞ ٚايػطؿررٞ بً قررساز ا٫ضرراجُاز يررد٣ ايعرراًَبـ ٚايكررا٥ُبـ هًرر٢ ابزٗرر١       2

ابشلرٜرر١, سٝررح بدررد إٔ ابىٝررٍٛ ايػطؿرر١ٝ يررد٣ ايعررابىبـ أٚ ايكررا٥ُبـ قررد تٛدرر٘ ايكررساز        

ات ا٫ضاجُازٟ, ىعٝداڄ هرٔ ا٭ضرظ ا٫سلذاؾٝر١ ايرتي ترستببٌ ىايدزاضرات ٚاياعاَرٌ َرع دٗر         

َاطؿؿرر١.  ٚقررد ٜهررٕٛ َررٔ أثررس ايبعررد ايطررًٛنٞ أسٝاْرراڄ تهًٝررـ أغررطاف ىعًُٝرر١         

اضاجُاز ؾٝط٦ٕٝٛ إبف هٌُ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٜٚكردَٕٛ َؿرابسِٗ ايػطؿر١ٝ أٚ ٫ بؼطرٕٓٛ     

اياعاٌَ َع ايعٌُ ايسبحٞ ٫ٚ َع ابىاطؿؿبـ ؾٝ٘ أٚ ٫ ٜعلذؾٕٛ ىعردّ َعرسؾاِٗ بً ىعرع    

 ابزٛاْ .  

ٝرر١ يًكررا٥ُبـ هًرر٢ ا٫ضرراجُاز بيررا ٜرردهِٖٛ إبف تررسى ابزٗرر١   هرردّ ٚقررع المحؿررصات ايهاؾ 1

 ابشلر١ٜ ىعد تهٜٛٔ  لدات دٝد٠. 

قد تكع ابز١ٗ ابشلر١ٜ بً  ڀري ؾرا   إٕ زأت إٔ هًٝٗرا    ) ٘تػػًٝٚ آؿٝر ابىػسٚعاياؿدٟ ي 1

 تٓؿٝر ٚتػػٌٝ أٟ َػسٚع اضاجُازٟ تسغ   ٛع غُازٙ.. 

ٜٚهٕٛ اڄ ٚاياڀٜٛس قبٌ إٔ ٜؿبض ابىػسٚع تػػًٝٝ اٱْػا٤ٜػڀٞ ْػاطات ايآؿٝر      

أز ْا برڀٝبٌ ٚتؿُِٝ ابىػسٚع ىػهٌ ٥٫ل ٚتٓؿٝرٙ بً  , ٚإذأَ َط٪ٚي١ٝ َٓطل ابىػسٚع

َاُاضه١ َٚساقب١ ق١ٜٛ ٚؾٕٓٝٛ أنؿا٤  إ از٠ٜاٛؾس يدٜٓا  إٔايٛقة ابىٓاض  ؾعٓدٖا بػ  



 الأفهاز                                                            د.لذىد بَ يحٜٗ وفسح )أضاع ( نمٕذز تطبٗك٘ لتٍىٗٛ المٕازد وَ خلاه

 الاضتجىازٖٛ وع سالات ٔأفهاز عمىٗٛ لمذّات الخيرٖٛ

 

 

                                                                                                       361                                                                                                    لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

يٝظ بً ا٭ضاع َٔ برؿـ ٖٚرا نً٘  ..يًُاٍ ىػهٌ َٓاض  ٚبً ايٛقة ابىٓاض  ٚإْؿام

  ابز١ٗ ابشلر١ٜ. 

ٖٚرا ٜعا اياػػٌٝ ايَٝٛٞ يًُػسٚع َع  ,بػ  تػػٌٝ ابىػسٚع سابىا ٜؿُِ ٜٚٓؿر

  بذكٝل ابشدَات ابىاٛ ا٠ َٓ٘. إبفا٫ْاباٙ 

ػاطات اي١َٝٛٝ بزعٌ ابىػسٚع ٜعٌُ ه٢ً ٓايإبف ؾإٕ اياػػٌٝ ٜػلر  ىؿٝػ١ أ س٣ٚ

. ٚبؽاًـ اياػػٌٝ هٔ سٚع نا١ًَ ( سا٢ ٜطاًٗو نا٬َڄَد٣ ضٓٛات نجلر٠   ؾلذ٠ هُس ابىػ

بً اياػػٌٝ ىُٝٓا ٜهٕٛ ايعٌُ بً  هسز َٜٛٝاڄاايكٝاض١ٝ ت ا٭هُإٍ ايآؿٝر ىػهٌ نبلر ٭

ٚيٝطة ٖٓاى أٟ د١ٗ  لر١ٜ َ٪١ًٖ ياػػٌٝ َػسٚهات  .ٚغلر َ٪ند ايآؿٝر بىس٠ ٚاسد٠

يٝ٘.. ىٌ هًٝٗا إٔ تاعإٚ َع دٗات اضاجُاز١ٜ.. ٚيٝظ ٖرا َڀًٛىاڄ َٓٗا أؾ٬ڄ سا٢ تؿٌ إ

 َاطؿؿ١ يًكٝاّ ىريو.

وعاٖير عاوٛ لكبٕه الاضتجىازات ٔالمػازٖع:

قرد ٜبردٚ يربعع ابزٗرات ابشلرٜر١ إٔ ٖٓراى ايهرجلر َرٔ ايؿرسف ا٫ضراجُاز١ٜ ايرتي بمهرٔ             

 ا٫ضاؿا ٠ َٓٗا, َٚع نٕٛ ذيرو ؾرشٝشاڄ إ٫ أْر٘ ٫ ىرد َرٔ إٔ تكرع ابزٗر١ هرد اڄ َرٔ ابىعراٜلر ايرتي           

تًاررصّ ىٗررا هٓررد اٱقررداّ هًرر٢ قررسازات ا٫ضرراجُاز.. ٖٚرررٙ هررد  َررٔ أىررسش ابىعرراٜلر ايررتي تم تڀٜٛسٖررا        

 ياطاؿٝد َٓٗا ابزٗات ابشلر١ٜ) 

 إٔ تهٕٛ ابىػسٚهات ىعٝد٠ هٔ المحاذٜس ايػسه١ٝ ٚىعٝد٠ هٔ ايػبٗات بكاَاڄ.   -3

إٔ ٜكرردّ يًُػررسٚع ًَطررـ تٓؿٝرررٟ َهاررٛو َررع  زاضرر١ دررد٣ٚ َبد٥ٝرر١ ٚؾررل ا٭ضررظ           -2

طرررًبٌ ايكررر٤ٛ هًررر٢ ابىطررراطس المحاًُررر١ ٚنٝؿٝررر١ اياعاَرررٌ َعٗرررا   ٜا٫سلذاؾٝررر١. ٚبػررر  إٔ 

 ىاٱقاؾ١ إبف دٛاْ   زاض١ ابزد٣ٚ ا٭ س٣. 

  لد٠ َاٛاؾس٠ ٱبظا  ابىػسٚع.  ٚهٕٛ ٖٓاى نا ز إ ازٟ ذٜبػ  إٔ  -1

إٔ ٜهررٕٛ َػررسٚهاڄ قا٥ُرراڄ.. ٚأ٫ ٜهررٕٛ َػررسٚهاڄ هًرر٢ ايررٛزم ضررٝبدأ َررٔ ايؿررؿس. ٚإذا        -1

ناْة ٖٓاى قٓاه١ ىايضٝظ َػسٚع ددٜد َٔ ايبداٜر١ ؾٝذر  ترٛؾلر  زاضرات َاهاًَر١      

 ٚإ از٠ َاطؿؿ١ َٚٛاز  َاي١ٝ بطؿؿ١ ٚناؾ١ٝ يًُػسٚع. 
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٫ ٜاِ ايد ٍٛ بً َػسٚع  اضس إ٫ ىػسبٍ إٔ تهٕٛ ابشطاز٠ ٭ضباو ٚاقش١ َجٌ ض٤ٛ  -1

اٱ از٠ أٚ قررعـ اياُٜٛررٌ أٚ أَررس  ررازز هررٔ اٱزا ٠. ٫ٚ ىررد َررٔ َعسؾرر١ ايطررب  ابسكٝكررٞ   

 ياعجس أٟ َػسٚع قبٌ بضاٚي١ أ رٙ ٚاهابازٙ ؾسؾ١. 

زبحٝر١, ٚإٔ ًٜربي   َُٗا ناْة ابىػازٜع ذات ٖدف ْبٌٝ ؾإْ٘ بػ  إٔ تهرٕٛ لشرا درد٣ٚ     -6

 ابىػسٚع ساد١ َٛدٛ ٠ ٚي٘ ه٤٬ُ ٚاقشٕٛ. 

٫ ىد َٔ  زاض١ ايٛقع ابىايٞ ٚايطُع١ يًػسنا٤ ٚ زاض١ تازبؽِٗ بً بصاٍ ا٭هُاٍ  -1

 ٚقدزاتِٗ ابىاي١ٝ. 

٫ ىد إٔ ٜهٕٛ يدٜٓا ايٛقة ايهابً يدزاض١ ابىػسٚع ٚت١٦ٝٗ ايؿسؾ١ يٓذاس٘ ٫ٚ ْكرڀس   -1

 يًد ٍٛ ايطسٜع ٚغلر المحطٛو. 

بػ  أ٫ تصٜد ابىػازن١ بً ابىػسٚع ايٛاسرد هرٔ زأع َراٍ بضرد  ىطركـ أهًر٢ ٫ ٜؿرض         1

 بداٚشٙ أىداڄ.

نمٕذز تطبٗك٘ لتفعٗن الاضتجىاز في الجّات الخيرٖٛ:

 ايآبُِٝ اٱ ازٟ ايكا٥ِ ه٢ً تؿعٌٝ ا٫ضاجُاز ٚيٝظ ه٢ً تكطُٝ٘

 ابىسادعات ا٫ضاجُازبضسى  أؾهاز ا٫ضاجُاز أضاع ا٫ضاجُاز

 ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ يًذ١ٗ ابشلر١ٜ

 بلٛذز  أضاع( يا١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ بً ابزٗات ابشلر١ٜ َٔ  ٬ٍ ا٫ضاجُازات اٯ١َٓ
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 تٕضٗح الٍىٕذز: 

إٕ غاي  َا بمٓع   ٍٛ ابزٗات ابشلر١ٜ بً بصاٍ ا٫ضاجُاز أٚ اياٛضع ؾٝ٘ ٖٛ أسد ا٭ضباو 

 ايااي١ٝ) 

 

ٕ إا٫ؾاكررراز إبف ٚدرررٛ  ا٭ضرررظ ا٫ضررراجُاز١ٜ  زأع ابىررراٍ , ا٭ؾرررٍٛ, ابىعسؾررر١..إلخ(. سٝرررح   -3

إٔ  ايػاي  إٔ ٖٓاى قٓاه١ ضا٥د٠  ٖٚٞ ؾشٝش١ ىػهٌ نبلر( أْ٘ ٫ بمهٔ يًذٗر١ ابشلرٜر١  

هررٔ ساداٗررا. ٚزأع ابىرراٍ ٖررٛ أسررد ا٭ضررظ       تطرراجُس َررا لم ٜهررٔ يرردٜٗا َرراٍ ٚؾررلر ؾررا٥ع      

اياٛضررع بً ا٫ضرراجُاز, يهٓرر٘ يررٝظ ا٭ضرراع ايٛسٝررد.. ٚيررٝظ     ا٫ضرراجُاز١ٜ ايررتي ٜبٓرر٢ هًٝٗررا  

ىايكررسٚز٠ إٔ ٜهررٕٛ ٚؾررلراڄ ٚؾا٥كرراڄ هررٔ ابسادرر١ ياكررّٛ ابزٗرر١ ابشلرٜرر١ ىاضرراجُازٙ. ٚضررٝيتٞ      

َٓٗرا ؾُٝرا ًٜرٞ ىرإذٕ     تٛقٝض هد  َٔ ا٭ضرظ ا٫ضراجُاز١ٜ ٚبلراذز اضراجُازٖا ياشكٝرل هٛا٥رد       

ابشلرٜر١ هرد اڄ َرٔ ايؿرسف ا٫ضراجُاز١ٜ      ىايرنس أْ٘ تهٕٛ يد٣ ىعرع ابزٗرات    الله ٚابزدٜس

 أسٝاْاڄ يهٓٗا يٮضـ ٫ تدزى ذيو.  

ا٫ؾاكاز إبف ا٭ؾهاز ا٫ضاجُاز١ٜ ٚهدّ ايكدز٠ ه٢ً تڀٜٛس ابىػسٚهات هٓرد ترٛاؾس ىعرع     -2

ا٭ؾهرراز  تڀررٜٛس َػررسٚع, تػررػٌٝ زأع ابىرراٍ, ابىػررازن١ ىررابىٛدٛ ات..(. بً ىعررع ا٭سٝررإ    

ٜهٕٛ ا٭ضاع َاٛؾساڄ, ٚتعٞ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚدرٛ  ا٭ضراع.. يهٓٗرا ٫ تعرسف نٝرـ تڀرٛز       

سٚهات اضراجُاز١ٜ تردز هٛا٥رد َا ٜر١. ٖٚررا ٫ ٜعرد هٝبراڄ ؾرإٕ تڀرٜٛس          ا٭ؾهاز ياشٛلشا إبف َػر 

 ابىػسٚع ٖٛ برؿـ قا٥ِ بحد ذات٘ ٚي٘ زٚا ٙ. 

ا٫ؾاكرراز إبف ايهؿررا٤ات ٚابشررلدات ايكررا ز٠ هًرر٢ ترربا ا٫ضرراجُاز ٚتٛدٝٗرر٘ ٚتُٓٝارر٘  بضررسى       -1

ا٫ضرراجُاز(.  تعرراْٞ ابزٗررات ابشلرٜرر١ َررٔ هرردّ ٚدررٛ  نؿررا٤ات َاطؿؿرر١ بمهٓٗررا تؿعٝررٌ       

هٓاؾس ايك٠ٛ يد٣ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚبذًٜٛٗا بىؿدز   ٌ َرا ٟ َرٔ  ر٬ٍ ا٫ضراجُاز. ٚا٫قرلذا       

ا٭نجررس هًُٝرر١ ٚؾعايٝرر١ إٔ تصٜررد ابزٗررات ابشلرٜرر١ ه٬قاٗررا بقررٔ بؽرردَٗا َررٔ  ا ررٌ أٚ  ررازز    

ابزٗرر١ َررٔ ابشررلدا٤ ٚايٛضررڀا٤ ٚابىاطؿؿرربـ بً بصررا٫ت ا٫ضرراجُاز.. َكاىررٌ ْطررب١ َررٔ ؾررابً   

يًذٗرر١ ابشلرٜر١. ٚىاياررايٞ تكررُٔ ابسؿررٍٛ هًر٢ أؾكررٌ ايؿررسف ا٫ضرراجُاز١ٜ,   ا٭زىرا  ايعا٥ررد٠  



 الأفهاز                                                            د.لذىد بَ يحٜٗ وفسح )أضاع ( نمٕذز تطبٗك٘ لتٍىٗٛ المٕازد وَ خلاه

 الاضتجىازٖٛ وع سالات ٔأفهاز عمىٗٛ لمذّات الخيرٖٛ

 

 

                                                                                                       312                                                                                                    لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

ٚتكُٔ أْٗا ٫ تاهًـ أٟ غ٤ٞ سا٢ تيتٝٗا ا٭زىا  ىإذٕ الله تعرابف. ٖٚررا ا٭َرس ٜٓڀبرل هًر٢      

نٌ َٔ ضرٝكّٛ ىعًُٝر١ اٱ از٠ ٚاياػرػٌٝ أٚ ٜػرسف هًر٢ َػرسٚع اضراجُازٟ ضاػرازى ابزٗر١          

 ابشلر١ٜ ؾٝ٘. 

د٠ ايآبُُٝٝرررر١ ٚاٱ ازٜرررر١  ا ررررٌ ابزٗرررر١ ابشلرٜرررر١ ايررررتي تطررررِٗ بً تُٓٝرررر١ ا٫ؾاكرررراز إبف ايكاهرررر -1

ٚي١ٝ ٚؾ٬س١ٝ ا٫ضاجُاز بً ابز١ٗ ابشلر١ٜ يد٣ إ از٠ أٚ ٪ا٫ضاجُازات. بقع٢ٓ هدّ بذدٜد َط

ٚي١ٝ ٪أؾسا  بضد ٜٔ. ٚابسٌ ىا اؿاز ٖٛ إها ٠ تستٝ  الشٝهٌ اٱ ازٟ بقا ٜكُٔ بذدٜد َط

 إ از٠ بطؿؿ١, ٚؾس  بضد  َع ؾسٜل سط  ا٫ساٝاز.  ا٫ضاجُاز ىػهٌ  قٝل ٚهًُٞ يد٣

قٓاهات ٚبطاٚف ايكا٥ُبـ ه٢ً ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٔ تيثلر ا٫ضاجُاز ه٢ً لزع١ ابزٗر١ ابشلرٜر١,    -1

أٚ تػٝلر اياٛد٘ ايرٟ قاَة ٭دً٘, أٚ ا٫ْػػاٍ هٔ ا٭ْػڀ١ ايس٥ٝط١ٝ, أٚ تطسو ايهؿرا٤ات  

يرو ٖرٛ ايآبُرِٝ ايردا ًٞ, ٚا٫ضراؿا ٠ َرٔ       إبف بصاٍ ا٫ضراجُاز ابشراف..إلخ. ٚابسرٌ يهرٌ ذ    

 َؿس ات ٚهٓاؾس َٛقٛع ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ يًذٗات ابشلر١ٜ ٚتبٓٝ٘ ىاضاُساز. 

 

ضررٓسنص ؾُٝررا ًٜررٞ هًرر٢ ايعٓؿررسٜٔ ا٭ٍٚ ٚايجرراْٞ ياعًكُٗررا ابىباغررس بقٛقررٛع تُٓٝرر١ ابىررٛاز    

 أه٬ٙ.  ابىاي١ٝ, ٚضٓهاؿٞ ىايبدٌٜ ايرٟ طس  يهٌ هٓؿس آ س َٔ ىك١ٝ ايعٓاؾس المحد ٠

ؾُٝرررا ًٜرررٞ ضرررٝاِ اضررراعساع هرررد  َرررٔ ا٭ضرررظ ايرررتي تطررراهد ابزٗررر١ ابشلرٜررر١ بً تُٓٝررر١         

ا٫ضاجُازات.. ٚبذة نٌ أضاع تٛقٝض نافٺ ٚهد  َٔ أؾهاز ابىػسٚهات ا٫ضاجُاز١ٜ ايهؿًٝر١  

 ىاشكٝل هٛا٥د َا ١ٜ ىػهٌ أٚ ىآ س ٚىٓط  َاؿاٚت١ ىاٛؾٝل الله تعابف.  
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أضاع زأع الماه:   -3

َٔ ٖرا ا٭ضاع ٖٛ) ٚدٛ  زأع َاٍ بمهٔ إٔ تطراػا هٓر٘ ابزٗر١ ابشلرٜر١ بىرد٠ بضرد ٠       ابىكؿٛ  

َاٛاؾ١ً, ٚىػع ايٓبُرس هرٔ سذرِ ابىبًرؼ.. إ٫ أْر٘ نًُرا أَهرٔ ا٫ضراػٓا٤ هرٔ َبًرؼ ْكردٟ أنرلد             

يؿلذ٠ بضد ٠ أطٍٛ نًُا أَهٔ اضاجُاز ايٓكد بً ابسؿرٍٛ هًر٢ ؾرؿكات َاُٝرص٠ ٚدٝرد٠  ٚابىراٍ       

اعسع ؾُٝا ًٜٞ ىعع ا٭َجًر١ ٚايُٓراذز ايعًُٝر١ ايرتي بمهرٔ اضراجُاز زأع ابىراٍ        ٜٛيد ابىاٍ(. ٚضيض

 ؾٝٗا)  

اضاجُاز ايؿا٥ع ابىايٞ بً ىٓا٤ َٓػآت هكاز١ٜ ىػسع ىٝعٗا أٚ تيدلرٖا ىعٛا٥د ض١ٜٛٓ ٚٚقرـ   -أ 

 زٜعٗا ه٢ً أْػڀ١ ابز١ٗ ابشلر١ٜ.

َٚرٔ ثرِ إهرا ٠     برؿٝـ زأع ابىراٍ ىػرسع بكًرو ا٭زاقرٞ بً ابىٓراطل ذات ايڀًر  ابىاصاٜرد        -و 

ىٝعٗا هٓرد ازتؿراع قُٝاٗرا ايطرٛق١ٝ. ٚبمهرٔ سٝٓٗرا إ رساز زأع ابىراٍ َرٔ ا٫ضراجُاز ٚإىكرا٤            

ايسىض يٝكازو بً غسا٤ َٛاقع أ س٣ ىٗدف ايػسا٤ ٚإها ٠ ايبٝع هٓد ٚدٛ  ايسىض ىيضسع َرا  

 بمهٔ.   

إسرد٣  اضا٦ذاز َسؾل نبلر ٚإها ٠ تيدلرٙ نُساؾرل َكڀعر١ ىرسىض بصردٟ) َجراٍ ٜٛدرد بً        -ز 

غك١ ؾػلر٠, ٜڀً  ؾاسب٘ تيدلرٙ بز١ٗ ٚاسد٠ ضرٜٓٛاڄ   11ابىدٕ ايس٥ٝط١ٝ َب٢ٓ َهٕٛ َٔ 

 301100000زٜاٍ.. بمهٔ إٔ ٜعا  تيدلر ابىبٓر٢ َؿؿر٬ڄ ضرٜٓٛاڄ ىكُٝر١      301000000ىك١ُٝ 

 ٚي١ٝ ىايهاٌَ َكاىٌ ْطب١ َٔ ايعا٥د. ٪زٜاٍ تكسٜباڄ.. ٚبمهٔ إٔ ٜاٛبف َها  هكاز ابىط

داڄ ىطرعس َرٓطؿع َٚٓراؾظ ىهُٝرات دٝرد٠, ٚإهرا ٠ ىٝعٗرا ىاٯدرٌ ىطرعس          غسا٤ ىكراه١ ْكر   -  

أهًرر٢ ٚزىررض ذٟ دررد٣ٚ.. َرررع قررُإ ٚدررٛ  ايعُٝررٌ بحٝرررح ٫ تهررٕٛ ٖٓرراى تهًؿرر١ ْكرررٌ          

 ٚبرصٜٔ, ٚقُإ قدز٠ ايعٌُٝ ه٢ً ايدؾع بً ا٭دٌ المحد . 

ز١ٜ.. َع ٚقع ابىكازى١ ىػسا٤ ٚىٝع ا٭ضِٗ) بً ضٛم ا٭ٚزام ابىاي١ٝ, أٚ بً ضٛم ا٭ضِٗ ايعكا -ٙ 

ضٝاضر١ ٚاقرش١ تكررُٔ بضدٚ ٜر١ ابىطراطس, َٚررٔ ابىٗرِ إٔ تكرُٔ إ ررساز زأع ابىراٍ ىيضررسع        

 ٚقة ٚايعٌُ ؾكبٌ ىا٭زىا . 

بكٌٜٛ َػسٚهات َاعجرس٠ سايٝراڄ, ٚاهرد٠ َطراكب٬ڄ.. َكاىرٌ بكًرو سؿر١  ا٥ُر١ ؾٝٗرا. هًر٢ إٔ            -ٚ 

ٕ تهرررٕٛ ٜهررٕٛ ايطررب  ايٛسٝرررد يًاعجررس ابسررايٞ ٖرررٛ هرردّ ٚدررٛ  ضرررٝٛي١ َايٝرر١, ٚهًرر٢ أ        
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َػازن١ ابز١ٗ ابشلرٜر١ ناؾٝر١ ٫ضراُساز ابىػرسٚع, ٚهًر٢ إٔ تكرُٔ سؿراٗا بً ابىًهٝر١         

 ىعكٛ  ْبُا١َٝ. 

أضاع المعسفٛ ٔالمعمٕواتٗٛ: -2

ابىكؿٛ  َٔ ٖرا ا٭ضاع ٖٛ اضاجُاز قٛاهد ايبٝاْات ٚابىعًَٛات ٚابشلدات ابىعسؾ١ٝ ابىاٛؾس٠ 

اُبـ يًذٗر١, أٚ ىطرب  برؿرـ ٚبصراٍ ٚطرٍٛ َرد٠       ضٛا٤ ىطب  ا٭ؾسا  ابىٓر  -يد٣ ابز١ٗ ابشلر١ٜ 

بحٝح بمهٔ إٔ تهٕٛ ٖرٙ ابىعًَٛات ٚابىعسؾ١ ٚض١ًٝ بىػرسٚع ٜردز ها٥رداڄ زبحٝراڄ      –ايعٌُ بً ابز١ٗ 

٫ٚ ٜكس ىاضِ َٚها١ْ ْٚػابٍ ابز١ٗ ابشلر١ٜ. ٚضيضاعسع ؾُٝا ًٜٞ ىعع ا٭َج١ً ٚايُٓاذز ايع١ًُٝ 

 ٚا٭ؾهاز ايتي بمهٔ اضاجُاز أضاع ابىعسؾ١ ٚابىعًَٛات١ٝ ؾٝٗا)  

) هُٛي١ ايٛضاط١ بً بصاٍ ايعكاز أٚ بً بصاٍ ايؿرسف  اضاجُاز ايع٬قات َٔ  ٬ٍ َجاٍ ٚاسد -أ 

اياذاز١ٜ. اياٛضبٌ بً ىٝع ٚغرسا٤ ا٭زاقرٞ ٚايعكرازات ىا٫ضراؿا ٠ َرٔ قا٥ُر١ ايرداهُبـ يًذٗر١.         

سٝح بمهٔ َٔ  ٬ٍ ايع٬قات ايكا١ُ٥ َع هرد  َرٔ ايرداهُبـ ابسؿرٍٛ هًر٢ أىرسش ايؿرسف        

      ِ تكرّٛ ابزٗر١ ىبررٍ دٗرد بضرد  قرُٔ        ايتي ٜسغبٕٛ ىٝعٗرا, أٚ ايرتي ٜسغبرٕٛ غرسا٥ٗا.. َٚرٔ ثر

إَهاْاتٗا يااُهٔ َٔ ابسؿٍٛ ه٢ً هُٛي١ ايبٝع ٚايػسا٤ ٚايتي قد تؿٌ إبف َبايؼ نربلر٠.  

ٚىٓؿظ ايؿٝػ١ بمهٔ ٭سد ٖ٪٤٫ ايداهُبـ إٔ ٜهٕٛ زاغباڄ بً ىٝع َػرسٚع بدرازٟ بمًهر٘    

سٜٔ يرٓؿظ  أٚ ىايعهظ غسا٤ َػسٚع بدازٟ آ س.. ٚزبقا ٜهٕٛ قرُٔ قا٥ُر١ ايرداهُبـ اٯ ر    

 ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٔ ٜسٜدٙ. 

اضاجُاز قٛاهد ايبٝاْات ٚابىعًَٛات ابىًُٛنر١ يرد٣ ابزُعٝر١ ىػرهٌ َٓاضر  بزٗرات زبحٝر١)         -و 

َجٌ ابىطا١ُٖ بً  ه٠ٛ نباز ايػطؿٝات بسؿٌ أٚ َػسٚع ددٜد نٓٛع َٔ ايع٬قرات ايعاَر١   

 ٠ بقكاىرٌ..  ٚذيو بقكاىٌ َا ٟ, َٚجٌ  ٫ي١ غرسنات ايبشرٛخ ٚايدزاضرات هًر٢ هٝٓرات بضرد      

ٚهَُٛاڄ ؾإْ٘ بمهٔ َطاهد٠ ايهرجلر َرٔ ابزٗرات ا٫ضاػراز١ٜ ٚدٗرات ايبشرٛخ ٚايدزاضرات        

ٚدٗات اياطٜٛل ٚايع٬قات ايعا١َ بً بذكٝل أٖداؾٗا ايبشجٝر١ َرٔ  ر٬ٍ ايع٬قرات ٚايبٝاْرات      

 ابىااس١ بقكاىٌ َٓاض . 

ابٍ ابزٗر١ ابشلرٜر١   تكدِٜ اضاػازات أضس١ٜ أٚ تسى١ٜٛ أٚ بضاقسات ْٚدٚات بقكاىٌ سط  ْػر  -ز 

ٚسطرر  ابشررلدات ابىاررٛؾس٠ ٚايهؿررا٤ات ا٫ضاػرراز١ٜ.. ؾررإٕ ٚدررٛ  هررد  َررٔ ابىطاػررازٜٔ ذٟٚ       
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ابىعسؾ١ ابىاطؿؿ١ قُٔ  ا٥س٠ ٚإ از٠ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٜعد ثس٠ٚ َعسؾ١ٝ َارٛؾس يًذٗر١ ابشلرٜر١,    

بمهٔ اضاجُازٖا ياشكٝل هٛا٥د َا ١ٜ تطاؿٝد َٔ دص٤ َٓٗرا ْؿرظ ابزٗر١ ابشلرٜر١. ٚبمهرٔ      

ىد٫ڄ َٔ ذيو أٜكاڄ اياعإٚ َع َسانص ايادزٜ  ٚا٫ضاػازات ابىاطؿؿ١ َرٔ  ر٬ٍ ابشرلدات    

ابىعسٚؾ١ ابىاٛاؾس٠ يد٣ ابز١ٗ ابشلر١ٜ.. سٝح بمهٔ تكردِٜ  رلدات ٚنؿرا٤ات ابزٗر١ ابشلرٜر١      

بزٗات ايادزٜ  ٚا٫ضاػازات ياكّٛ ا٭ لر٠ ىاياطٜٛل ٚهكرد ابىٓاغربٌ ٚتعڀرٞ ابزٗر١ ابشلرٜر١      

 ٛا٥د ٜٚطاؿٝد أٜكا ٖ٪٤٫ ايهؿا٤ات. ْطب١ َٔ ايع

أضاع الأصٕه: -1

ابىكؿٛ  َٔ ٖرا ا٭ضاع ٖٛ اضاجُاز ا٭ؾٍٛ ابىا ١ٜ ابىًُٛض١ ايتي بكًهٗرا ابزٗر١ ابشلرٜر١    

أٚ تاررٛؾس يرردٜٗا ىػررهٌ  ا٥ررِ أٚ َ٪قررة ىڀسٜكرر١ ترردز ها٥ررداڄ َايٝرراڄ, بحٝررح بمهررٔ إٔ تهررٕٛ ٖرررٙ    

    ٚ ٫ ٜكرررس ىاضرررِ َٚهاْررر١ ْٚػرررابٍ ابزٗررر١ ابشلرٜررر١.     ا٭ؾرررٍٛ ٚضررر١ًٝ بىػرررسٚع ٜررردز ها٥رررداڄ زبحٝررراڄ 

ٚضيضرراعسع ؾُٝررا ًٜررٞ ىعررع ا٭َجًرر١ ٚايُٓرراذز ايعًُٝرر١ ٚا٭ؾهرراز ايررتي بمهررٔ اضرراجُاز أضرراع         

 ا٭ؾٍٛ ؾٝٗا)  

اضاطداّ ايٛادٗات ابىاُٝص٠ بً ابىباْٞ ابىًُٛن١ أٚ ابىطايدس٠ نُطاسات إه١ْٝ٬ بقرا ٜاٝشر٘    -أ 

ابىعٓٝرر١, ٚبمهررٔ اياعررإٚ َررع ٚنررا٫ت ايدهاٜرر١  ايٓبُراّ ٚبقررا ٫ بؽررٌ بقهاْرر١ ٚلزعرر١ ابزٗرر١ 

 ابىاطؿؿ١ بحٝح تدٜس ابىٛقٛع ىٓطب١ بضد ٠ َٔ ايعا٥د.  

تيدلر ابىساؾل ٚابىطاسات ايتي بمهٔ ا٫ضاػٓا٤ هٓٗرا َجرٌ َبراْٞ ايؿرسٚع, أٚ اٱ ازات ايرتي       -و 

تم إغ٬قٗرا َٓرر شَررٔ.. بحٝرح ٜراِ إهررا ٠ تريدلر ٖرررٙ ابىساؾرل إبف دٗرات أ ررس٣ ىاتؿرام ٚاقررض         

ٚىعٛا٥د َٓاضب١. بً إسد٣ ابزٗرات نرإ َرٔ ابىُهرٔ زؾرع ابىبٓر٢ طراىكبـ إقراؾ١ٝ ىٓرا٤ هًر٢           

د بيررا ٜعررا تررٛؾلر َطرراسات ٚاضررع١ بمهررٔ إٔ بذكررل هٛا٥ررد َايٝرر١ بً سايرر١     ايآبُررِٝ ابزدٜرر

 تيدلرٙ, يهٓٗا لم تسؾع٘ يعدّ اساٝادٗا ي٘!!. 

ىٓا٤ ا٭زاقٞ ايتي بكًهٗا ىػسع اياريدلر أٚ ايبٝرع ىطرعس دٝرد.. ٚابسؿرٍٛ هًر٢ بكٜٛرٌ لشررا          -ز 

هٛا٥د ابىب٢ٓ.  ايبٓا٤ َٔ دٗات بيٛي١  ازد١ٝ بحٝح ٜاِ بذؿٌٝ َطاشكات اياٌُٜٛ ٫سكاڄ َٔ
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ٚبمهررٔ أسٝاْرراڄ اياعررإٚ َررع غررسن١ بيٛيرر١ أٚ  اهُرر١ يًعُررٌ ابشررلرٟ يًاهؿررٌ ىايبٓررا٤ َكاىررٌ  

 ٚقع الز٘ ه٢ً ابىب٢ٓ.. 

ايعكازات ايتي بكًهٗا ابز١ٗ ٚيٝظ لشا َاٍ يابٓٝٗا, تعڀٞ َطاجُساڄ ىإبػاز ضٟٓٛ َاصاٜد َع  -  

ٔ ايعٛا٥رد بىرد٠ بضرد ٠ بقاٛضربٌ     ؾلذ٠ لزا  يًبٓا٤, ٜاٛد  ه٢ً ابىطراجُس إٔ ٜربا ٜٚطراؿٝد َر    

 هاَاڄ, ثِ تعٛ  ًَه١ٝ ابىب٢ٓ ٚهٛا٥دٙ إبف ابز١ٗ ابشلر١ٜ.  32

اضاجُاز ايطٝازات ايتي بكًهٗا ابز١ٗ ياكدِٜ ىعع ابشدَات بً ا٭ٚقات ايتي ٫ تهٕٛ ؾٝر٘   -ٙ 

بضاادرر١ إبف اضرراطداَٗا. َٚررٔ ٖرررٙ ابشرردَات  دَرر١ تٛؾررٌٝ ايڀرر٬و ٚايڀايبررات,  رردَات    

داشات,  ردَات ضرا٥ل  راف أٚ تًبٝر١  اؾر١ يًُٓراشٍ.. ٚبمهرٔ        ١ٜ  ٬ٍ اٱيًُسانص ٚا٭ْد

 ا٫تؿام َع د١ٗ َاطؿؿ١ بً ذيو ياؿعٌٝ ٖرٙ اٱَهاْات. 

ىٝع ا٭دٗص٠ ايكدبم١  َجٌ الشاتـ ٚايؿانظ ٚابساض  ٚغلرٖا( ٚا٭غرٝا٤ ايعٝٓٝر١ َجرٌ ا٭ثراخ      -ٚ 

 ابىطرراٛ ع يؿررلذ٠ طًٜٛرر١ ٫ٚ ابىطرراعٌُ ٚايرردٚايٝ  ٚبعٖٛررا َررٔ ا٭غررٝا٤ ابىًُٛضرر١ ايررتي تٛدررد بً 

ٜطاؿا  َٓٗا أٚ ٫ ساد١ لشا َطاكب٬ڄ. ٚنُجاٍ ٚاقض) زأٜٓرا ضرٝاز٠ قدبمر١ درداڄ َاٗايهر١ بً      

َطاٛ ع إسد٣ ابزٗات ابشلر١ٜ.. ٚلم بؽڀس ٭سد إٔ ٜكرلذ  ىٝعٗرا بً اياػرًٝض. ٚنُجراٍ آ رس      

       ٚ زم تػرلذٜٗا ىيضرعاز   ؾإْ٘ سا٢ ا٭ٚزام ايكدبمر١ ايرتي تسغر  ابزٗر١ بً إت٬ؾٗرا ٖٓراى َؿراْع 

 بضد ٠. 

 أضاع )المٗصٚ الخاصٛ( أٔ )الهفاٞٚ الجِٕسٖٛ(: -1

ابىكؿٛ  َٔ ٖرا ا٭ضاع ٖرٛ اضراجُاز ىعرع ابىُٝرصات ابشاؾر١ ٚايرتي قرد تؿرٌ أسٝاْراڄ إبف          

نْٛٗا  نؿا٠٤ دٖٛس١ٜ( بقع٢ٓ أْٗرا ْكڀر١ بكٝرص ٚقر٠ٛ زبقرا ٫ تارٛؾس ٭ٟ دٗر١ أ رس٣ قرُٔ ايب٦ٝر١           

١ٜ.. ٖرٙ ابىُٝصات أٚ ايهؿرا٤ات ايرتي بكًهٗرا ابزٗر١ ابشلرٜر١ أٚ تارٛؾس يردٜٗا        المحٝڀ١ ىابز١ٗ ابشلر

ىػهٌ  ا٥ِ أٚ َ٪قة بمهٔ اضاجُازٖا ىڀسٜك١ تدز ها٥داڄ َايٝاڄ, بحٝح بمهٔ إٔ تهرٕٛ ٚضر١ًٝ   

بىػرسٚع ٜردز ها٥رداڄ زبحٝراڄ ٫ٚ ٜكرس ىاضرِ َٚهاْرر١ ْٚػرابٍ ابزٗر١ ابشلرٜر١. ٚضيضراعسع ؾُٝرا ًٜررٞ            

 اذز ايع١ًُٝ ٚا٭ؾهاز ايتي بمهٔ اضاجُاز أضاع ابىٝص٠ ابشاؾ١ ؾٝٗا)ىعع ا٭َج١ً ٚايُٓ

َٝص٠ ابىٛقع أٚ ا٫ْاػاز ابزػسابً َٔ  ر٬ٍ ايؿرسٚع أٚ ْڀرام َٚرد٣ ايعُرٌ.. يرد٣ هرد  َرٔ          -أ 

ابزٗات ابشلر١ٜ ه٢ً ضبٌٝ ابىجاٍ َٛقع َاُٝص تسغ  ايعدٜرد َرٔ ابزٗرات ا٫ضراؿا ٠ َٓر٘,      
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بً تكدِٜ  دَات ْٛه١ٝ ؾٝٗا ٫ٚ بمهِٓٗ إبػرا    أٚ َٛقع بً َٓڀك١ ؾػلر٠ ٜسغ  ايبعع

بحٝررح تػڀررٞ   ؿارر٘. ٚيررد٣ هررد  َررٔ ابزٗررات اْاػرراز ٚاضررع      َٛقررع  رراف أٚ بذُررٌ تهً  

َطرراسات نرربلر٠ ىٓػرراطٗا ٚبمهٓٗررا تًكا٥ٝرراڄ قررِ هررد  َررٔ ابشرردَات ٚا٭ْػررڀ١ ىرر٬           

 تهًؿ١.. ىٌ ٜهٕٛ لشا ها٥د. 

ٝدٜٔ َررٔ  رردَاتٗا, بيررا ٜعررا   َٝررص٠ نجررس٠ هررد  ايعرراًَبـ ٚابىٓاطررببـ يًذٗرر١, أٚ ابىطرراؿ    -و 

إَها١ْٝ بحح اضاجُاز ٖرا ايعد  ىڀسٜك١ زبح١ٝ َجٌ ايلذٜٚر يبعع ابىٓاذات ٚابشردَات  

 أٚ بنع ابىعًَٛات َكاىٌ زضّٛ ٚهٛا٥د بضد ٠. 

ٚدرٛ  إ از٠ ٚنؿررا٤ات ْطرا١ٝ٥ َاُٝررص٠, بحٝرح بمهررٔ تؿعٝرٌ ابزاْرر  ايٓطرا٥ٞ بً تُٓٝرر١       -ز 

بركررع يڀبٝعرر١ ٚه٬قررات نررٌ دٗرر١. َررٔ ا٭َجًرر١   ابىررٛاز  ابىايٝرر١ ٚذيررو ىيغررهاٍ نررجلر٠   

تطٜٛل ابىٓاذات ايٓطا١ٝ٥ َٔ  ٬ٍ َٓاطبات ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚذيو بقكاىٌ َا ٟ َباغرس أٚ  

بقكاىررٌ ْطرررب١ َرررٔ ايعٛا٥رررد, أٚ ىػرررسا٥ٗا ىاطؿررٝع نررربلر ٚ ؾرررع آدرررٌ هًررر٢ اياؿرررسٜـ..   

بـ طايبرر١ ؾابزُعٝرر١ ايررتي يرردٜٗا قٛاهررد ىٝاْررات َٚٓاطرربات ٜؿررٌ إبف آ٫ف ايطررٝدات َررا ىرر  

َٚٛبَؿ١ ٚضٝد٠ بصاُع ٚغلرٖٔ بمهٓٗا تكدِٜ ايهجلر لشِ أٚ ا٫ضاؿا ٠ َٓٗٔ بً ايلذٜٚرر  

 ٚإؾا تٗٔ أٜكاڄ.

إٕ أضرراع ابىُٝررصات ابشاؾرر١ بً ايػايرر  ٖررٛ ٚدررٛ  َٖٛررٛىبـ ٚنؿررا٤ات ىػررس١ٜ َررٔ ْررٛع        -  

 اف, ٚهًٝ٘ بمهٔ ايآطٝل َعِٗ ياكدّ ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٓؿع١ َٔ ْٛع ٜدز ها٥داڄ َا ٜاڄ, 

ٕ ايررٜٔ ٫ بمهرِٓٗ ايعُرٌ    ٛتطاؿٝد َٓ٘ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٜٚطاؿٝد أٜكاڄ َٓ٘ ٖر٪٤٫ ابىٖٛٛىر  

بقؿس ِٖ. ٚه٢ً ضبٌٝ ابىجراٍ) غرطـ َرٔ ايعراًَبـ َاُٝرص بدراٙ تٓبُرِٝ ىرساَر ا٭طؿراٍ أٚ          

إقاَرر١ ا٭َطررٝات ايجكاؾٝرر١ ؾٝطرراجُس يعُررٌ َٓاضرربات ترردز ها٥ررداڄ, أٚ غررطـ َاُٝررص بً          

 َٓػڀاڄ َستبڀاڄ ىابز١ٗ ابشلر١ٜ ٜهٕٛ اضاجُازاڄ ٜدز   ٬ڄ.  اياعاٌَ َع اياك١ٝٓ ؾٝباهس

ٚايرٟ بػر  إٔ تجرل ؾٝر٘ ابزٗر١ ابشلرٜر١ أْٗرا ٫ تعردّ َٝرص٠  اؾر١ ىإَهاْٗرا تٛبَٝؿٗرا ىػرهٌ                 

ؾشٝض ىاٛؾٝل الله تعابف, ٫ٚ تعدّ نؿا٤ات َٖٚٛٛىبـ َٔ ْٛع  اف بمهِٓٗ ْؿعٗا ٚا٫ْاؿاع َٔ 

  ٬لشا. 
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 الإبداعٗٛ ٔالفسص الطانحٛ:   أضاع الأفهاز  -1

ابىكؿررٛ  َررٔ ٖرررا ا٭ضرراع ٖررٛ اضرراجُاز ىعررع ا٭ؾهرراز ايررتي تعررٛ  ىعا٥ررد َررا ٟ يؿرراض أؾررل   

اضاجُازٟ أٚ اْاٗاش ؾسؾ١ ضابع١ تبدٚ ْٛه١ٝ ٚغلر بطڀربٌ لشرا أٚ َاٛقعر١.. ٖررٙ ا٭ؾهراز ايرتي قرد        

ىاضررِ َٚهاْرر١ ْٚػررابٍ تررس  يًذٗرر١ ابشلرٜرر١ بمهررٔ اضرراجُازٖا ىڀسٜكرر١ ترردز ها٥ررداڄ َايٝرراڄ ٫ٚ ٜكررس  

ابز١ٗ ابشلر١ٜ. ٚضيضاعسع ؾُٝا ًٜرٞ ىعرع ا٭َجًر١ ٚايُٓراذز ايعًُٝر١ ايرتي بمهرٔ اضراجُاز أضراع          

 ا٭ؾهاز اٱىداه١ٝ ٚايؿسف ؾٝٗا)

قررد تعررسع ىعررع ابزٗررات ايسبحٝرر١ تٓبُررِٝ ىررساَر َػررلذن١ َررع دٗررات زبحٝرر١ يٝرراِ تررٛؾلر       -أ 

 اف, ٚتي ر ْطب١ َٔ ايعٛا٥د.. ايع٤٬ُ ٚتٛدٝ٘ ايدهٛات َٔ قبٌ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ىاطؿٝع 

 َجٌ  ه٠ٛ بناٖلر ابز١ٗ ابشلر١ٜ يصٜاز٠ َد١ٜٓ أيعاو تسؾ١ٝٗٝ ىطعس  اف بً أسد ا٭ٜاّ.

قد تعسف ابز١ٗ ابشلر١ٜ إٔ ٖٓاى َطاجُساڄ أٚ أنجس ٜبشح هٔ ؾسؾر١ بً ابىٓڀكر١ أٚ قرُٔ     -و 

اكرردِٜ  زاضرر١ إطرراز بمهررٔ يًذٗرر١ ابشلرٜرر١ إٔ تؿٝررد ؾٝرر٘, ابىكررلذ  إٔ تكررّٛ ابزٗرر١ ابشلرٜرر١ ى  

بحٝح ٜػلذٜ٘ ابىطاجُس أٚ ايداهِ ٜٚدٜسٙ ٜٚكدّ ْطب١  بد١ٝ٥ بىػسٚع اضاجُازٟ داٖص ٚبصدٺَ

 ثاىا١ َٔ هٛا٥دٙ يًذ١ٗ ابشلر١ٜ.

تًُظ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚدٛ  ؾرعٛى١ بً ترٛؾلر َهرإ َٓاضر  يًاؿرٜٛس ٚهكرد ايًكرا٤ات ايرتي          -ز 

إٔ ترٛؾس َهاْراڄ يًكٓرٛات تؿرٛز     بذاادٗا ايكٓٛات ايؿكا١ٝ٥ ابىٓكبڀ١ بً ابىٓڀك١, ايؿهس٠ 

 ؾٝ٘ ٚتطذٌ.. بقكاىٌ َا ٟ أٚ َكاىٌ  ها١ٜ ٚإه٬ٕ ٚتسٜٚر ٭ْػڀاٗا. 

ؾهس٠ اياعاٌَ َع ابزٗات ا٭دٓب١ٝ ايعا١ًَ بً ايبًد ٚايتي ٜاٛد  هًٝٗا  ؾع قسا٥  يڀسف  -  

َررا, ٚبمهررٔ طررس  َٛقررٛع إٔ ترردهِ ابزٗررات ابشلرٜرر١ ٚتسهرر٢ َٓاضررباتٗا ىررد٫ڄ َررٔ  ؾررع         

 ايكسا٥ . 

بذدٜد هد  َٔ ايجػسات ا٫ضاجُاز١ٜ بً ايب١٦ٝ ايكسٜب١ َٔ ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚبضاٍٚ اياعإٚ َع  -ٙ 

َطاجُسٜٔ ي٬ضاؿا ٠ َٔ ٖرٙ ايجػس٠. َجٌ ثػس٠ هدّ ٚدٛ  د١ٗ تطرٛم َٓاذرات ايطرٝدات بً    

 ابىٓاشٍ, ٚهدّ ثك١ ضٝدات ابىٓاشٍ بً أٟ أسد.. ؾاشاٍٚ ابز١ٗ ابشلر١ٜ اياٛؾٝل َكاىٌ ْطب١. 

اٱغررساف هًرر٢ تٓؿٝررر ىررساَر  دَرر١ اتاُررع ايررتي تابٓاٖررا هررد  َررٔ ابزٗررات ايسبحٝرر١    تررٛيٞ  -ٚ 

 ٚبمهٔ َٔ  ٬ٍ ذيو تٛؾلر هٛا٥د َا ١ٜ يًذ١ٗ ابشلر١ٜ.
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تررٛيٞ بذسٜررس أٚ ابىػررازن١ بً بذسٜررس ؾررؿشات َٚٛاقررع َاطؿؿرر١ تسٜررد َررا ٠ هررٔ ايعُررٌ         -ش 

 ابشلرٟ َكاىٌ ها٥د َا ٟ َٓاض . 

ٗرر١ ابشلرٜرر١ َررٔ إ ازٜرربـ َٚعًُرربـ ٚطرر٬و ٚ اهُرربـ       إهرردا  ىڀاقررات َاُٝررص٠ بىٓطررٛىٞ ابز    -  

َٚطرراؿٝدٜٔ بحٝررح تاذررد  ضررٜٓٛاڄٶ.. ٚؾرراض ايبرراو أَرراّ نررٌ َطرراجُس إٔ ٜكرردّ  دَاترر٘ أٚ         

 ؿَٛات٘ يهٌ َٔ بؼٌُ ٖرٙ ايبڀاق١ َكاىٌ زضرّٛ زَصٜر١ يًذٗر١ ابشلرٜر١ أٚ ْطرب١ أٚ غرلر       

 ذيو.  

دَر١ ياذُرع َرٔ ْرٛع  راف,      تكدِٜ  دَات ابز١ٗ ابشلر١ٜ ىطعس َٓاض  بً ساي١ تكدِٜ ابش -بٍ 

َجٌ تكدِٜ سًكات ٚىساَر اياشؿٝبِ بىٓطٛىٞ ٚأىٓا٤ ابزٗات ايهلد٣ بً َٓڀك١ بضرد ٠ َجرٌ   

ابشڀٛبٍ ابز١ٜٛ ايطعٛ ١ٜ ٚأزاَهٛ ٚضاىو ٚالش١٦ٝ ابىًه١ٝ ٚاياش١ًٝ ٚغسن١ هبردايًڀٝـ  

ِ َرٔ  بنٌٝ ٚغلرٖا. أٚ ؾاض ىاو تٝطلر ايصٚاز بىٓطٛىٞ اياعًِٝ أٚ دٗات سه١َٝٛ َكاىٌ  هر 

 ْؿظ ابز١ٗ. 

ْلذْررة بحٝررح بمجررٌ دٚ ٠ ٚؾررػلر٠ تؿررُِٝ َٛقعٗررا هًرر٢ اٱتاررٛبف دٗرر١  لرٜرر١ بً َٓڀكرر١ بضرر -ٟ 

 ٚيبـ ٚؾاض ايؿسؾ١ يًُعًٓبـ بً ابىٛقع. ٪هُّٛ ابىٓڀك١ ىا٫تؿام َع نباز ابىط

ا٫تؿام َع ىٓٛى إض١َٝ٬ يٛقع ؾساف قرُٔ أَر٬ى ابزٗر١ ابشلرٜر١ بحٝرح تساقر  ابزٗر١         -ى 

أٟ تعدٜات هًٝ٘  اؾ١ بً ابىٓراطل ايٓا٥ٝر١, َكاىرٌ ضرعس إبػراز ابىٛقرع أٚ        ابشلر١ٜ هدّ ٚدٛ 

 غلرٙ. 

ابزٗرات ايسبحٝر١ ايرتي تكرردّ  ردَات ٫ٚ تطراڀٝع ايٛؾررٍٛ إبف ابىٓراطل ايؿرػلر٠ أٚ ايبعٝررد٠         -ٍ 

َجٌ غسنات اغلذانات اتر٬ت ٚايؿرشـ ٚبعٖٛرا.. تاؿرل َرع ابزٗر١ هًر٢ ٚقرع ايٓطرخ          

طا٘ أٚ تطرذٌٝ اغرلذان٘ بً ْؿرظ ابزٗر١ َكاىرٌ ْطرب١       هٓد ابز١ٗ ٜٚيتٞ ابىػلذى ٭ رر ْطر  

 َٔ ايعا٥د. 

ت١٦ٝٗ َهإ اداُاع  ٚزٟ يطهإ ابسٞ ٚٚدٗا٥٘ ٚأؾرشاو ابىٓاضربات بقكاىرٌ َٓاضر . أٚ      -ّ 

 َهإ يٝكّٛ ايڀ٬و ىابىرانس٠ أٚ بػدٚا  زٚع  اؾ١ ىيضعاز َٓاضب١.  

د بحٝرح ٜهجرس شٚازٙ   يهلذ١ْٝٚ يعرد  َرٔ ابزٗرات ابشلرٜر١ بذرة زاىربٌ ٚاسر       زىبٌ ابىٛاقع اٱ -ٕ 

 ٚىاياايٞ ٜهجس ابىعًٕٓٛ ٚتٛشع ايعٛا٥د ىٓطب١ ٚتٓاض .   
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بذدٜد ؾ٦ات بضد ٠ ٚتڀٜٛس هد  َٔ أؾهاز ٚىساَر ا٫ضاجُاز ابىٛد١ٗ لشررٙ ايؿ٦ر١ َجرٌ ؾ٦ر١      -ع 

ايطٝدات بً ابىٓاشٍ تهٕٛ ايؿهرس٠ ا٫ضراجُاز١ٜ اياٛضربٌ بً ىٝرع َػرػ٫ٛتِٗ ايٝدٜٚر١, ؾ٦ر١        

ؾسف هكاز١ٜ يبٝعٗا َٔ  ٬لشِ, ؾ١٦ ايعاًَبـ بً ابزٗرات ابشلرٜر١   ايعكازٜبـ ايؿهس٠ تٛؾلر 

ٜطررراٗدؾٕٛ ىلدْررراَر ضرررٝاسٞ تسؾٝٗرررٞ ىطرررعس َٓاضررر  ٜرررٛؾس ها٥رررداڄ يًذٗررر١ ابشلرٜررر١, ؾ٦ررر١     

ايسٜاقرٝبـ ايػررباو ٜررٛؾس لشرِ ًَعرر  قرردّ ٚطرا٥س٠ ىإبػرراز زَررصٟ هًر٢ إسررد٣ أزاقررٞ ابزٗرر١     

 ابشلر١ٜ..إلخ.  

 

 ولاسعٛ وّىٛ:  
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تٕصٗات ٔزقٛ العىن:

تٓبُِٝ ٚإط٬م ًَاكر٢ َٚر٪بكس َٚعرسع َاطؿرـ ياؿعٝرٌ ا٫ضراجُاز بً ابزٗرات ابشلرٜر١          -3

 ٚهسع ايؿسف ابىااس١ ٚاضاكڀاو ابىطاجُسٜٔ ؾٝ٘. 

هكد اداُاهرات  ٚزٜر١ تكرِ نبراز ايآؿٝررٜبـ ىابزُعٝرات ابشلرٜر١ َرع هرد  َرٔ ابشرلدا٤             -2

 ٚابىطاؿبـ ٫ضاعساع ٚتبا ٍ ٚتڀٜٛس ايٛضا٥ٌ ٚا٭ؾهاز ا٫ضاجُاز١ٜ. 

تٓبُِٝ  ٚزات تدزٜب١ٝ َاطؿؿ١ ىٛاضڀ١ ابزٗات ابىع١ٝٓ بىٓطٛىٞ ابزٗات ابشلرٜر١ يًاعًرِٝ    -1

 ه٢ً قكاٜا ا٫ضاجُاز.  

 تسبن١ هد  َٔ اياذازو ٚايُٓاذز ا٭دٓب١ٝ بً بصاُعات بطاًؿ١ ي٬ضاؿا ٠ َٓٗا  ا ًٝاڄ.  -1

صٚ ٚا ابز١ٗ ا٫زتبابٍ ىعد  َٔ ابزٗات ايسبح١ٝ ايهلد٣ َٚٓٗا ابىؿازف ابىاي١ٝ ىٗدف إٔ ٜ -1

 ىابشلدات ايهاؾ١ٝ يدزاض١ أٚ تكِٝٝ ؾسؾ١ اضاجُاز١ٜ بضد ٠. 

إٔ تؿاض ابزٗات ابشلر١ٜ بصا٫ڄ يًُػازن١ ا٫ضراجُاز١ٜ َرٔ  ر٬ٍ زأع َراٍ بحٝرح بكرٍٛ        -6

 َػسٚهات بضد ٠ بقعاٜلر بضد ٠. 

ضرلذاتٝذ١ٝ َرع هرد  َرٔ     ابػ  إٔ ٜهٕٛ يرد٣ ابزٗر١ ابشلرٜر١ إَهاْٝر١ ٱقاَر١ بذايؿرات        -1

ايسلزٝرر١ ٚايسبحٝرر١ ابىاطؿؿرر١ ىٗرردف تؿعٝررٌ ا٫ضرراجُاز ٚتٛشٜررع ايعٛا٥ررد ىػررهٌ  ابزٗررات 

 َكٓع. 

اياشررايـ َررع دٗررات اضرراجُاز١ٜ ذات  ررلد٠ ٚثكرر١ ياطرراِٖ بً اضرراجُاز إَهاْٝررات ابزٗرر١        -1

ابشلر١ٜ ٚبذكل هٛا٥د ٚأزىا  يًڀسؾبـ ٚهدّ ايٓبُس إبف ٖرٙ ابزٗات ىاهابازٖا َراڀؿ٬ڄ أٚ  

 َاڀٛهاڄ ٚبؽدّ ايعٌُ ابشلرٟ ى٬ َكاىٌ.   ضازقاڄ أٚ بػ  هًٝ٘ إٔ ٜعٌُ 

تهٜٛٔ بصًظ اضاػازٟ يا١ُٝٓ ا٫ضاجُازات بً ابز١ٗ ابشلرٜر١ ٜٚؿكرٌ إٔ ٜكراف هكرٛ      -1

 إبف بصًظ اٱ از٠ َاطؿـ بً ٖرا اتاٍ. 

ٚدٛ  ايآطٝل ىبـ هد  َٔ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ياُجرٌ قر٠ٛ اضراجُاز١ٜ هٓرد بضاٚير١ ا٫تؿرام        -30

 عصٜص بيٝصاتٗا ايآاؾط١ٝ. َع ابزٗات ايسبح١ٝ أٚ يا
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 المكدوٛ

لله بعُدٙ ْٚطاعٝٓ٘ ْٚطاػؿسٙ ْٚعٛذ ىالله َٔ غسٚز أْؿطٓا َٚٔ ض٦ٝات أهُايٓا  إٕ ابسُد

الله ٚسدٙ ٫ غسٜو ي٘  إ٫ي٘ إ٫  إٔغٗد أؾ٬ َكٌ ي٘ َٚٔ ٜكًٌ ؾ٬ ٖا ٟ ي٘ ٚ َٔ ٜٗدٙ الله

ي٘ ٚؾشب٘ ٚضًِإهبدٙ ٚزضٛي٘ ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚه٢ً  اڄبضُد إٔغٗد أٚ

ٳٕ } ٴُٛ ٴَطٵٹً ٵِ  ٵْاٴ ٳٚأځ ٻٔ إ يَّا  ٴُٛتٴ ٳٚيځا تٳ ٹ٘  ٳ٘ سٳلٻ تٴكځاتٹ ٴٓٛا اتٻكڂٛا ايَّ ٳَ ٳٔ آ ٳٗا ايَّرٹٜ ټٜ  (1  {ٳٜا أځ

ٳُ } ٴٗ ٵٓ ٹَ ٳٚىٳحٻ  ٳٗا  ٵٚدٳ ٳٗا شٳ ٵٓ ٹَ ٳٚ ٳځًلٳ  ٳٚاسٹدٳ٠ٺ  ٵٔ ٳْؿڃظٍ  ٹَ ٵِ  ٴِ ايَّرٹٟ  ٳځًكځهڂ ٳٗا ايٻٓاعٴ اتٻكڂٛا زٳىٻهڂ ټٜ ا ز دٳايڄا ٳٜا أځ

ٵِ زٳقٹٝبٶا ٵٝهڂ ٳٕ هٳځً ٳ٘ نځا ٻٕ ايَّ ٳّ إ  ٳٚايڃيځزٵسٳا ٹ٘  ٳٕ ىٹ ٳ٘ ايَّرٹٟ تٳطٳا٤ٳيڂٛ ٳٚاتٻكڂٛا ايَّ ٹْطٳا٤ٶ  ٳٚ ٳٗا }(2 {نځجٹلرٶا  ټٜ ٳٜا أځ

ٳٚ ٵِ  ٵِ ذٴٴْٛىٳهڂ ٳٜػٵؿٹسٵ يځهڂ ٳٚ ٵِ  ٳُايځهڂ ٵِ أځهٵ ٵٛيڄا ضٳدٹٜدٶا * ٴٜؿٵٹًضٵ يځهڂ ٳٚقڂٛيڂٛا قځ ٳ٘  ٴٓٛا اتٻكڂٛا ايَّ ٳَ ٳٔ آ ٵٔ ٴٜڀٹع  ايَّرٹٜ ٳَ

ٶُا ٵٛشٶا هٳبُٹٝ ٴ٘ ؾځكځدٵ ؾځاشٳ ؾځ ٳٚزٳضٴٛيځ ٳ٘   (3  {ايَّ
ؾعررٌ ابشررلرات ٚابىطررازه١ إبف ايڀاهررات    ؾًكررد تبُرراؾست ْؿررٛف ايررٛسٝبـ بً ابسررح هًرر٢     

ٚاٱْؿام بً ضبٌٝ الله تعابف ٚاٱنجاز َٔ ايؿابسات ايباقٝات ٚتكردِٜ ايؿردقات يررٟٚ ابسادرات     

َٚٓٗا ايؿدقات ابىٛقٛؾات ايرتي ٜبكر٢ ْؿعٗرا ٚبػرسٟ ثٛاىٗرا ىعرد ابىُرات , يرريو نرإ ايٛقرـ َرٔ            

    ٔ اىرسش ايسٚاؾرد ايرتي تطرِٗ بً ايبٓرا٤       أؾكٌ ايكسىات ٭ْ٘ َٔ أِٖ ٚضرا٥ٌ اياهاؾرٌ ا٫داُراهٞ َٚر

 ا٫قاؿا ٟ ..

إٕ ت١ُٝٓ ابىٛاز  ابىاي١ٝ يًذٗات ابشلر١ٜ غػـ نٌ بطًـ ٚغٝٛز ؾٝٗا , ٫ٚ ٜعا إٔ تاٛقـ 

 ,,تًو ابزٗات ىاٛقـ ايداهُبـ

ٛ     ىٌ إٕ اضراُساز١ٜ ا  ٕ بً ابسكرٌ ابشرلرٟ َرٔ أ ر٬م     يعُرٌ ايُٓرٛذدٞ َٚرا ٜهاطرب٘ ايعراًَ

 رر٬ف ؾررا م ,  ٚنًُررات ساْٝرر١ ,  ٚأٜرردٺ ىٝكررا٤ ,  ٚقًرر  زسررِٝ ؛ لشررٛ هايٝرر١ ُٖٚرر١ طُٛسرر١ , ٚإ

درصّ أْٗرا أقرعاف    أابىهط  ا٭ٍٚ بً اتاٍ ابشلرٟ , ىٌ إٕ اضاؿا ٠ ايعاًَبـ بً ابسكرٌ ابشرلرٟ   

ؾك٬ڄ هٔ  ايدها٤  بً بَٗس ايػٝ  لشرِ   ِٗأقعاف غلرِٖ , َٚا ذاى إ٫ ٱ ٬ؾِٗ ٚهؿاؾِٗ ٚسطٓ

 ٚاٯ س٠ .ىابشلر ٚاياٛؾٝل ىايدْٝا 
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(2) 3
3) 13
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ق ٚقد غرازنٛا ابىارلدهبـ ىيٚقراتِٗ ٚ رلداتِٗ ٚأَراْاِٗ ٚسطرٔ تؿرسؾِٗ , ؾؿكرٌ         ٚ يرِ ٫ 

هكبرر١ ىررٔ هرراَس ابزٗررا زقررٞ الله هٓرر٘ قرراٍ لزعررة زضررٍٛ الله     ؛ ؾعررٔهبُررِٝ   ٩ٙالله ٚاضررع ٚهڀررا

ؾاْع٘ ايرٟ بؼاطر   ) إٕ الله ٜد ٌ ىايطِٗ ايٛاسد ث٬ث١ ْؿس ابز١ٓ )" ؾ٢ً الله هًٝ٘ ٚضًِ  ٜكٍٛ 

أىرٛ  اٚ    ٘أ سدر  " ٚايرٟ ٜسَٞ ى٘ بً ضربٌٝ الله , ٚايرٟ بػٗص ى٘ بً ضبٌٝ الله , بً ؾٓعا٘ ابشلر 

 . ٚايلذَرٟ ٚاىٔ َاد١ ٚابسانِ ؾشش٘ ٚايبٝٗكٞ

سط  إٔ أغ٢ً َا ٜبرير٘ ابىطرًِ ٖرٛ ٚقار٘ ٖرٛ أغًر٢ َرٔ ايردْاْلر ٚايردزاِٖ , ٚأغًر٢ َرٔ            أٚ 

زهرانِ الله ايٛقرة بً تڀرٜٛس  ا٥رِ لشررٙ ايجهٓرات ابشلرٜر١ ايرتي          ايرٖ  ٚايؿك١ ,  ؾاساطربٛا ٜرا  

 تٓبع  ا٥ُا ىايعڀا٤ ايسٚسٞ ٚابىعٟٓٛ ٚابسطٞ, 

 ايدهِ أٚ هدّ  بمَٛا٘ ! ٚأنجس َا ٜػػٌ ايعاًَبـ ٖٛ ق١ً

ْٚعًِ ٜكٝٓاڄ إٔ طُٛسات ابزٗات ابشلر١ٜ  ا٥ُاڄ أنرلد ٚأنجرس َرٔ ابىٛدرٛ  ٫ٚ تاٛقرـ هٓرد       

 َٔ الله ٚايڀُع بً ابشلرات .ٓبـ ايؿا قبـ ا٫ش ٜا  بً ا٭دس ٪َسد . ٖٚرا َٔ ؾؿات ابى

يكررد دررا٤ اٱضرر٬ّ ٚقررد هسؾررة ايبػررس١ٜ ؾررٛزاڄ أٚيٝرر١ بضرردٚ ٠ يًٛقررـ بضؿررٛز٠ هًرر٢  ٚز      

ايعبا ٠ َٚا ٜاؿٌ ىٗا َٔ ىعع ابىساؾل ثِ تڀٛز ْبُاّ ايٛقـ ىاڀٛز ابسكراز٠ اٱضر١َٝ٬ ؾراش ٖست    

 ا١ٜ ىا٭غذاز ٚايڀٝٛز ٚايبٗا٥ِ!ا٭ٚقاف سا٢ ٚؾًة َبًُاٗا إبف ايعٓ

ٚ ضاِٖ ايٛقرـ أٜكراڄ  بً تُٓٝر١ ايعًرِ ٚايدزاضر١ ٚايعًرِ ٚايعًُرا٤ . ىرٌ ىآُٝر١ قاهرد٠ ايعُرٌ            

 ايٛقؿٞ ذات٘ بزُٝع غسا٥ض ٚطبكات اتاُع .

ٚيٓعًِ إٔ ايٛقـ لم ٜهٔ  َعسٚؾاڄ يد٣ ايعسو قبٌ اٱض٬ّ ,  قاٍ اٱَراّ ايػراؾعٞ زبهر٘    

 (1/211 ازاڄ ٫ٚ أزقاڄ " اْبُس ا٭ّ  -ؾُٝا هًُة-ابزا١ًٖٝ  الله )" لم بؼبظ أٌٖ

إٕ أْبُُرر١ ايصنررا٠ ٚايٛقررـ ٚابسطررب١ بً ايٓبُرراّ ا٫قاؿررا ٟ اٱضرر٬َٞ تكررّٛ هًرر٢ ايبرررٍ      

ٴٜبرررٍ  ا٥ُرراڄ يؿررالح     ٚايعڀررا٤ ٚهًرر٢ إٔ يًُرراٍ بً ايٓبُرراّ اٱضرر٬َٞ ٚبَٝؿارر٘ ا٫داُاهٝرر١ ؾٝذرر  إٔ 

١ُ تكّٛ ه٢ً ايسبه١ ٚايبرٍ َٔ اٱْطرإ ْؿطر٘ َٚاير٘    اتاُع ي٬زتكا٤ ى٘ ىػهٌ َطاُس ؾٗٞ أْبُ



 ٖٕضف بَ عبدالله الباسٕخ.د                                  الخيرٖٛ مذّاتالإبداع في تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ ل
                                         عبر الأٔقاف الخيرٖٛ) اضتشكام ٔتطٕٖس (  

 

 

                                                                                                      311                                                                                     لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

٘  إبً ضبٌٝ بصاُع٘ . ؾر  َرٔ تػرسٜع زٴهرٞ ؾٝر٘ سرل ايؿرػلر ٚايهربلر , ٚايكرعٝـ ٚايكرٟٛ ,           أسطرٓ

 ٚايػا ٚايؿكلر .

ٚىط  أٚ آ س ابعطست ا٭ٚقاف اٱض١َٝ٬ أٚ قًة أٚ بيا ٜطٛ  يرد٣ ىعرع أؾرسا  اتاُرع     

٘ َكسو ابىجٌ يٲُٖراٍ ٚاْر٘ ٫ ؾر١ً لشرا ىرايٛاقع ابىعاؾرس  أ ٣       َٔ ْبُس٠ ضٛ ا١ٜٚ هٔ ا٭ٚقاف أٚ اْ

 نٌ ذيو إبف ابعطاز ا٭ٚقاف ٚقًاٗا .

بً ايآُٝرر١ ا٫قاؿررا ١ٜ ٚا٫داُاهٝرر١    اڄَُٗرر  اڄٚبيررا ٫غررو ؾٝرر٘ إٔ بى٪ضطررات ا٭ٚقرراف  ٚز    

        ٔ  يًُذاُعات اٱض١َٝ٬ هلد اياازٜخ اٱضر٬َٞ ايصاٖرس , ؾكرد تهًؿرة ا٭ٚقراف ىاُٜٛرٌ ايعدٜرد َر

 ابسادات ٚابشدَات ا٭ضاض١ٝ ٚايعا١َ يًُذاُع بيا  ؿـ ايع ٤ ه٢ً ايدٍٚ ٚابسهَٛات .

ثبرررة ايٛاقرررع ابىعاؾرررس ٚايدزاضرررات ابزرررا ٠ هًُٝررراڄ ٚاقاؿرررا ٜاڄ إٔ ا٭ٚقررراف ىاضررراجُازٖا     أٚ

ايؿشٝض ٚاي١ٜ٫ٛ ابىطًؿ١ ابسه١ُٝ بذكل يٮ١َ  بمَٛر١ بكٜٛرٌ َ٪ضطراتٗا بً اتراٍ ا٫داُراهٞ      

ُٞ ٚايؿشٞ بقا بؼكل ايكسٚزٜات ٚابسادٝرات ٚاياشطرٝٓات ٚقرُإ بكًٜٛرٗا سار٢      ٚابىعٝػٞ ٚايعً

 صَٔ ايؿع .بً اي

ٚبً ٖرٙ ايٛزق١ بضاٚي١ دا ٠ ياطًٝبٌ ايك٤ٛ ه٢ً َؿدز َٔ َؿا ز ايدهِ ايسنٝص٠ ٚايتي 

ا٭ٚقاف اٱض٫١َٝ٬ ٖٚٞأتاؿـ ىايدبم١َٛ ٚهدّ ا٫ْكڀاع  
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 الفصن الأٔه :

َٔ وطؤ  ٌاظس الٕقف ٔلٗٛ الٕاقف  

 أغلر إبف أِٖ ابزٛاْ  َٓٗا بً ابىباسح ايااي١ٝ ) ٞتاُجٌ َط٪ٚي١ٝ ايٛاقـ ٚايٓابَس بً أَٛز يعً 

إٕ أُٖٝرر١ تُٓٝرر١ ؾهررس ايٛاقررـ اٱىررداهٞ ؾكرر٬ڄ هررٔ اٱبمرراْٞ ٚاٱ ازٟ ٚابىررايٞ تهُررٔ بً  

ابىكاّ ا٭ٍٚ  ي٫ٛ َا ٜعلذٜٗا َٔ ىعع ابىػه٬ت ايتي بمس ىٗا ىعرع ايرٛاقؿبـ ٚاذنرس ٖٓرا ىعكرٗا      

 ه٢ً ضبٌٝ اٱبما٤ )  

اٯثراز ايبعٝرد٠   اقرآاع ايهجلرٜٔ َٔ ايٛاقؿبـ أٚ ابىٛقؿبـ ىا٭ْػڀ١ المحطٛض١ ٚايبعد هٔ  -أ 

 ابىد٣ 

 ا٫هاكا  ابشاط٧ ىيْ٘ يٝظ َٔ غيٕ ايٛقـ ايا١ُٝٓ ٚاياڀٜٛس ايراتٞ . -و 

 ٚا٭ْػڀ١. رقعـ اٱْؿام ايعاّ أٚ ابشاف ه٢ً ايبشح ٚاياڀٜٛس أٚ ايلداَ -ز 

ا ٻُررهنررٌ ٖرررٙ ٚغلرٖررا نررجلر تعررد هكبرر١ بً ضرربٌٝ تڀررٜٛس ا٭ٚقرراف ٚ بمَٛاٗررا , ؾكرر٬ڄ      

  ٠ َٓ٘ .ٜطڀسٙ ايٛاقـ هلد غسط٘ ي٬ضاؿا

إٕ غسبٍ ايٛاقـ  ا٥ُا ٜكـ أَاّ طُٛسات ابىطاؿٝدٜٔ َٔ ايٛقـ  اؾ١ إذا نإ ايػرسبٍ  

اشٜٔ قٝل ا٭ؾل ٫ ٜاطع إ٫ يًشا٫ت ايٓا ز٠ أٚ أْدز َٔ ايٓا ز٠ نُا بً ىعع ا٭ٚقراف  ٚقرـ ايكرص   

 ...الخ (, ٚقـ ه٢ً بهاّ ابسسّ 

 يرا بػ  هًٝٓا بنٝعاڄ اياٛه١ٝ ابىٓاضب١ يؿهس ايٛاقـ ٚتٛضع١ غسط٘ ٚإقاؾ١ ابىس١ْٚ ؾٝ٘ . 

 إٔ ابزُٛ  بً ؾٝؼ ايٛقـ َٚؿازؾ٘ لشا ا٭ثس بً هدّ اتطاع ايؿا٥د٠ َٔ ا٭ٚقاف . ٫ٚ٢ بؽؿ

 يًٛقـ ىعدّ قدزت٘ ه٢ً ضد اساٝادات اتاُع  اڄٖٚرا ابشًٌ بً ايؿٝاغ١ أْار اتٗاَ

 

سبررراع ايرررتي أٚقؿٗرررا أٚ اغرررلذبٍ  أؾرررشاىٗا يٝٓؿرررل زٜعٗرررا هًررر٢ ا٭َٗرررات ىإَررردا ٖٔ  إٕ  ا٭

ىابسًٝ  ٚ ايطهس , أٚ ه٢ً ايؿاٝإ ٚايؿاٝات ابىعطسٜٔ ىاصٚبػِٗ ٚتٝطلر ابىٗٛز, أٚ ه٢ً ابىكعردٜٔ  
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ادبـ يًاطؿٝرـ هًرِٝٗ   ٚايعُٝإ ٚايعذص٠ ٚابىسق٢ ٚايصَا ىسهاٜاِٗ َٚدِٖ ىابىطاهد٠ , ٚه٢ً ابىط

بف ذِٜٚٗ , ٚه٢ً ايًكڀا٤ ٚا٭ٜااّ , أٚ ا٭طؿاٍ ٚابشدّ تعٜٛكراڄ لشرِ هُرا ٜاًؿْٛر٘ , ٚهًر٢ ابىرٛت٢       إٚ

َٔ ؾكسا٤ ابىطًُبـ بقا ٜكدّ إيِٝٗ َٔ بدٗٝص ٚتهؿربـ أٚ هًر٢ ابىكراىس أٚ هًر٢ ابسٝٛاْرات ىع٬دٗرا       

 ٚإطعاَٗا ...ٚغلر ذيو .

ايرٛاقؿبـ بظردٖا ٫ بررسز هرٔ اتراٍ ايردٜا أٚ        ٚبً ْبُس٠ هراىس٠ هًر٢ غرسبؼ١ َرٔ غرسٚبٍ     

 ايعًُٞ أٚ ايؿشٞ أٚ ا٫داُاهٞ ..

ٚأغلر إبف إٔ ايؿكٗا٤ ىٝٓٛا إٔ نرٌ غرسبٍ َرٔ غرسٚبٍ ايرٛاقؿبـ ٫ ٜهرٕٛ غرسطاڄ ؾرشٝشاڄ         

ٚادرر  ا٫هابرراز إ٫ إذا لم ٜؿررا ّ ْؿرراڄ غررسهٝاڄ ٫ٚ ٜهررٕٛ َٓاؾٝرراڄ بىكاكرر٢ ايٛقررـ . َررع اياررٛ ٞ بً  

 ٚابىعاْٞ ٫ ا٭يؿابَ ٚابىباْٞ . ؾٝؼ ايٛقـ ابىكاؾد

ٚا٭ؾررٌ ٚدررٛو ايعُررٌ ىػررسبٍ ايٛاقررـ يهررٔ قررد ٫ ٜاشكررل هًرر٢ اياؿؿررٌٝ بً نررٌ شَررإ     

َٚهإ ٚهًٝ٘ ؾإذا تعرز اهاباز غسبٍ ايٛاقـ بً هبـ َكؿدٙ  ٛيـ غرسط٘ بقرا بؼكرل دٓطر٘ َرا      

 أَهٓ٘ . ؾلردع إبف ايػسع بً ذيو .

هًِ َرٔ ايرٛاقؿبـ   أٚايػازع ()"1/266قاٍ غٝخ اٱض٬ّ اىٔ ت١ُٝٝ زبه٘ الله بً ايؿاا٣ٚ   

بقا ٴٜاكسو ى٘ إبف الله تعابف

ؾررإذا أ ڀرري ايٛاقررـ َكؿررد ايػررسع َررٔ ايٛقررـ أٚ لم ٜعررد غررسط٘ بؼككرر٘ بً شَررإ َعرربـ      

هًٝ٘ ٚضًِ . َرع اهابراز   َٚهإ َعبـ  ٛيـ بقا ٜٛاؾل ايػسبٍ ايرٟ ٜسقاٙ الله ٚزضٛي٘ ؾ٢ً الله 

" يٝظ ه٢ً إط٬ق٘ ىرٌ ْرـ ايٛاقرـ    ْـ ايٛاقـ نٓـ ايػسعتػلرٙ إبف ا٭نٌُ . ٚقٍٛ ايؿكٗا٤

 بضهّٛ ىايػسع .

 ٚذات ابىٛقٛع ٚقع ايؿكٗا٤ أٜكاڄ قٛاىبٌ إبناي١ٝ تكببٌ بطايؿ١ غسبٍ ايٛاقـ َجٌ )

 ٘ .ْ٘ بدٛش بطايؿاإنٌ غسبٍ قد ٜ٪ٍٚ إبف ايكسز ىايٛقـ أٚ ىابىطاشكبـ ؾ -أ 

 نٌ غسبٍ بً َؿازف ايٛقـ قد ٜاعرز ايٛؾا٤ ى٘ أٚ بذكك٘ ؾإْ٘ ٜعدٍ هٓ٘ إبف غلرٙ . -و 

نرٌ غررسبٍ قررد ٜرر٪ٍٚ إبف غربؾ ايكررا٥ُبـ ىيهُرراٍ ايٛقررـ بً أدرٛزِٖ ؾإْرر٘ بػررٛش يًكاقررٞ     -ز 

 بطايؿا٘ .
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نٌ غسبٍ قد تهٕٛ بطايؿا٘ أؾًض يًُطاشكبـ  ٕٚ إ ٬ٍ بقكؿٛ  ايٛاقـ ؾإْ٘ بدرٛش   -  

 بطايؿا٘ .

٭ٚقاف يًػٝخ َؿرڀؿ٢ ايصزقرا٤ , ٚبحرح ىعٓرٛإ "بطايؿر١ غرسبٍ ايٛاقرـ         اْبُس أسهاّ ا

 داَع١ أّ ايكس٣ (–يًدناٛز ْاؾس ابىُٝإ قُٔ أبحاخ ابى٪بكس ا٭ٍٚ يٮٚقاف 

ابرازٙ إ٫  )  ؾابىكؿٛ  إٔ غسبٍ ايٛاقـ إذا نإ ؾٝر٘ قسىر١ ٚطاهر١ لله هرص ٚدرٌ بػر  اه      إذاڄ

   ايكاقٞ ....ٚالله أهًِ . ...ٜٚاشكل ذيو ىايسدٛع إبفيكسٚز٠ أٚ َؿًش١ زادش١

 

 -ىدأ ىط٪اٍ  يعً٘ ٜهٕٛ َد ٬ڄ بىا أْا ىؿد ٙ ) أ

 تعد ابػاى١ٝڄ أّ ضًب١ٝڄ ق ع/ ٌٖ ا٫ضاك٬ي١ٝ بً ايعٌُ ابشلرٟ هَُٛاڄ

 ْببـ ىعع ابىكدَات ىٛقٛ  ٚغؿاؾ١ٝ . أ٫ٕىد يٓا سُٝٓا ْسٜد اٱداى١ 

ايٛقرـ   ٕأٚ ابىاٛيٞ أٚ ايكٸِٝ ايٓابَس ايرٟ ٜكّٛ ىاٱغساف ه٢ً بنٝع غ٪ٚ ٚ ْابَس ايٛقـ ٖٛ)  ابىدٜس

َٔ سؿبِ ٚهٓا١ٜ ٚاضاجُاز ثِ بنع ايسٜع ٚتٛشٜع٘ ه٢ً َطاشكٝ٘ َٚا ٜاڀًب٘ ذيو َٔ هًُٝات إ از١ٜ 

 أٚ َاي١ٝ  بطاًؿ١ .

 ىهٌ دسأ٠ َٚساز٠ ٚؾساس١ أقٍٛ ) 

كد يػطـ ٚاسد َُٗا ناْرة ا٭ٚقراف   ايتي ناْة تٓعْبُاّ ايٓبُاز٠َٔ هٝٛو ىعع ا٭ٚقاف

 ّ نجلر٠ قٚاضع١ َُٚٗا ناْة  لدت٘ ق١ًًٝ أ

يرا بػ  إٔ تهٕٛ إ از٠ ا٭ٚقاف يًُ٪ضطات ايتي لشا بصايظ َٔ ابشلدا٤ ٚابىطاؿبـ

ًرر٢ سطررٔ إ ازترر٘ ٜٚاٛقررـ قبررٌ ذيررو هًرر٢     إٕ بظررا  ايٛقررـ ٚإقبرراٍ ايٓرراع هًٝرر٘ ٜاٛقررـ ه   

ابىطاهدات ٚاياط٬ٝٗت َٔ قبرٌ ابسهَٛرات بً إهردا  سذرر ايٛقرـ ٚدعرٌ اٱْؿرام ٜراِ بً ٚدرٛٙ          

 ْاؾع١ يًُذاُع
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ٚ ڀٛز٠ هٌُ ايٓابَس أٚ تؿسؾات٘  ) إٔ  آٍ إيٝ٘ غ٤ٞ َٔ أَٛاٍ ا٭ٚقاف ؾلذنٗا هاَرداڄ أٚ  

 )ثسٜٔ أته   ڀ١٦ٝ ذات إُٖا٫ڄ سا٢ اْكڀع هڀا٩ٖا ٚاْدثست أؾٛلشا ؾكد از

 أٚلشُا سسَإ ايٛاقـ َٔ ايجٛاو ىاْكڀاع هڀا٤ ابىٛقٛف 

 ثاُْٝٗا سسَإ ابىٛقٛف هًٝ٘ َٔ اضاُساز ايعڀا٤ 

ٛ  نٌ ٖرا ٜردهْٛا  ٕ هًر٢ إ ازات ا٭ٚقراف إبف سسنر١ إؾر٬س١ٝ غرا١ًَ بً ايٛاقرع       ٚايكرا٥ُ

 .ا٭ؾل بعٛ ايٓبُس٠ ايعا١َ يٮٚقافٚابىيٍَٛ ٚاتطاع 

 اٖاُاّ ايٴٓبُاز ىايػ١ً ٚايجُس٠ إ٫ إٔ ا٫ٖاُاّ ىيؾٌ ايٛقـ أدد٣ ٚأِٖإبف داْ  

١ٜ٫ٚٚ ايٛقـ تطاًصّ اياؿسف ؾٝ٘ بقا تكاكٝ٘ ايػبڀ١ ايبُراٖس٠ يؿرابس٘ ٚؾرالح ابىٛقرٛف     

هًِٝٗ, ؾإذا لم ٜاؿسف ىريو لم ٜطاشل اي١ٜ٫ٛ ىرٌ ٜؿرسف هٓٗرا ٚتٓاكرٌ إبف غرلرٙ يعردّ نؿا٤تر٘        

 يو .  ْٚؿٛف ايؿكٗا٤ َابُاؾس٠ ه٢ً ذ

ىٌ ْرـ ايؿكٗرا٤ هًر٢ إٔ ايٓرابَس ٜكرُٔ َرٔ َاير٘ ابشراف نرٌ َرا ؾرسبٍ أٚ تعرد٣ ؾٝر٘ َرٔ               

إُٖاٍ بً سؿبِ ايٛقـ أٚ غًا٘ أٚ تيدلر ىيقٌ َٔ أدس٠ ابىجٌ أٚ دعٌ اياؿرسؾات بً ايٛقرـ بىؿرًش١    

 ايٓابَس ٫ بىؿًش١ ايٛقـ .  

      ٛ ع َررٔ أْررٛاع  إبف داْرر  ذيررو بػرر  هًرر٢ ايٓررابَس بهاٜرر١ ايٛقررـ َررٔ ا٫هارردا٤ هًٝرر٘ ىرريٟ ْرر

 ا٫هادا٤ .

ٚإذا نإ يًشكاز٠ اٱض١َٝ٬ ؾكٌ بً إْػا٤ ايٛقـ ٚتڀرٛزٙ ؾُرا أسٛدٓرا بً ٖررا ايعؿرس      

إبف  إسٝا٤ ٖررا ايٓبُراّ َرٔ ْبُرِ ابسكراز٠ اٱضر١َٝ٬ ٚبذردٜح أضرايٝب٘ ٚبصا٫تر٘ ٫ضرُٝا بً ٖررا            

 ايعؿس هؿس ايآاؾظ ٚاياطاىل بً اىاهاز ايٛضا٥ٌ ٚاٯيٝات ا٫قاؿا ١ٜ .

ـ َ٪ضطرر١ قاْْٛٝرر١ إضرر١َٝ٬ اداُاهٝرر١ ثكاؾٝرر١ ؾ٬ىررد ؾٝٗررا َررٔ اياطڀررٝبٌ ٚايآبُررِٝ   ؾررايٛق

ٚايلذتٝ  ٚاياڀٜٛس ايدا٥ِ ٚاٱغساف ٚابىساقب١ . ٫ٚىد ؾٝٗا َٔ يٛا٥ض ٚإدسا٤ات تٓؿٝرٜر١ تكرّٛ هًٝٗرا    

 تًو ابى٪ضطات .

 ية بىاذا ًٜذي نجلر َٔ ايٓاع إبف ٚقـ ابىطادد  ٕٚ غلرٖا قٚيٛ تطا٤

تهُررٔ بً إٔ ايٓرراع ٚاتاُررع ٚايدٚيرر١ نًررِٗ َاكرراؾسٕٚ هًرر٢ ضررد سادارر٘   بدررد اٱداىرر١ 

, ْعِ  َٔ ى٢ٓ لله َطذداڄ ....( يهٔ يٝظ ا٭دس ؾكبٌ بً ىٓا٤ ابىطذد ىٌ بً ىٓرا٤   زٚتعٗدٙ ىاضاُسا
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 ٚز ايعًِ  ٚابىطاػؿٝات ٚ ٚز اياٛدٝ٘ ٚاٱزغا  ؾبدْٚٗا ٫ بدرد َرٔ ٜؿرًٞ بً ابىطرذد . أقرـ إبف      

 َٓاطل  ٕٚ َٓاطل ٚالله ابىطاعإ.ىٓا٤ ابىطادد بً  ذيو تػبع ٚاقض بً

 

اشداخ ؾررٝؼ ابزٗررات ابشلرٜرر١ أٚ َررٔ ٜكررّٛ ىٛادرر  ايٓبُرراز٠ هًررِٝٗ ابسُررٌ ا٭نررلد بً اضرر    

 .ت١ُٜٛٓ ددٜد٠ يٮٚقاف ٚتٛضع١ بصا٫ت ايٛقـ ايكدبم١

ا٭ٚقراف ٖرٛ تٛيٝرد   رٌ ْكردٟ َستؿرع ىكردز        إٕ الشدف ا٫قاؿا ٟ ابىباغس ٫ضاجُاز أَرٛاٍ  

 اٱَهإ .

ٚئ ٜاِ ذيو  ٕٚ ايعٌُ ه٢ً تٛضٝع َؿّٗٛ ايٛقـ ٚإ ساد٘ َرٔ  ا٥رس٠ ايؿرٝؼ اياكًٝدٜر١ إبف     

 َٔ .أأؾكا٤ اضاجُازٟ أزس  ٚأٚضع ٚ

إٕ َػه١ً اْدثاز غسبٍ ايٛاقـ ياػلرٙ أٚ اْككا٤ٙ َػه١ً قا٥ُر١ بً ٚاقرع ا٭ٚقراف ايٝرّٛ     

ٚي١ٝ هًر٢ ابزٗرات ابشلرٜر١ بً    ضراػ٬لشا يًؿرالح ايعراّ ٚتكرع ابىطر٪     ٚايعُرٌ هًر٢ ا   ٫ىد َرٔ َساهاتٗرا  

هدّ اضاػ٬لشا بىجٌ ٖرٙ ا٭ٚقاف ابىٓدثس٠ بقا بؼكل ٜٚاٛاؾل َع ١ْٝ ايٛاقرـ ٖٚرٞ ا٫ضراؿا ٠ ٚايٓؿرع     

ابىاعدٟ .

 ) اضاشداخ إ از٠   اؾ١ ىا٭ٚقاف تهٕٛ َُٗاٗا )ٚاقلذ  ه٢ً ابزٗات ابشلر١ٜ

 ابزٗات ابشلر١ٜ( . ٝؼ ايا١ُٜٛٓ ابزدٜد٠ يًٛاقؿبـ  ٚيٛ ه٢ً غلراضاشداخ ايؿ 

 ( ٞتڀٜٛس ا٭ٚقاف ايكدبم١ . ٖٚٛ َا ضيبذدخ هٓ٘ بً ابىبشح ايااي 

َا ْػاٖدٙ ايّٝٛ َٔ  ساو ىعع ا٭ٚقاف ٚتعڀًرٗا ٜردؾعٓا إبف ْبشرح هرٔ بطرسز َرٔ ٖررا        

بطرسز إ٫ ىاضرابدالشا ىعربـ هراَس٠ ٚقرد ٫ ٜاريت٢ ٖررا إ٫ إذا         ابساٍ ايتي تر٪ ٟ إبف إقراه١ ابىراٍ ٫ٚ   

بنعررة ا٭ٚقرراف ايكدبمرر١ بً ٚقررـ ٚاسررد يؿررػس ايٛقررـ ابىاعڀررٌ . ٚبً  زاضرر١ َطاؿٝكرر١ هررٔ  َررر   

ا٭ٚقاف ايكدبم١ ايكعٝؿ١ ابزد٣ٚ أٚ ابشسى١ بً ٚقـ هاّ نبلر يااِ ا٫ضاؿا ٠ َٓٗا  اْبُس  زاضر١  

 ا٭ٚقاف بً ٚقـ ٚاسد( .  ايد ابىػٝكض هٔ َػسٚه١ٝ  َر 
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ٚ تػلر ايدزاضات إبف إٔ ا٭ٚقاف ايكدبم١ تي ر ابسٝرص ا٭نرلد َرٔ بصُرٛع هرد  ا٭ٚقراف       

 ابىٛدٛ  ٚابىطذٌ زلزٝاڄ يد٣ ابسهَٛات اٱض١َٝ٬ .

هبـ ابىٛقٛؾر١ ٚتڀٜٛسٖرا , ٚايٓبُرس نُرا ضربل      ٭يرا نإ يصاَاڄ هًٝٓا اياؿهلر بجد سٍٛ ا

 . - نُا ضبل–بً غسبٍ ايٛاقـ ٚبذكٝك٘ 

٬َسب١ُ ١َُٗ )

٫ تعا ابىٛاز  بذؿٌٝ ؾكبٌ َا ٖٛ ددٜرد ؾكربٌ ىرٌ إٕ اياطؿرـ َرٔ ا٭هبرا٤ أٚ ايلذغرٝد بً        

 اضا٬ٗنٗا ٜٛؾس ايػ٤ٞ ايهجلر.

ٜاِ  ٬لشرا  إٔ ٜاٛبف ذيو إسد٣ ابى٪ضطات ابشلر١ٜ بً نٌ َٓڀك١   -ٚالله أهًِ-ٚاز٣  

اضاكرراؾ١ ايٓبُرراز ٚابىاررلدهبـ  اؾرر١ڄ ىػررهٌ ضررٟٓٛ ٚهررسع ايررلداَر ايٛقؿٝرر١ ابزدٜررد٠ ٚايؿررٝؼ         

ايػررا١ًَ , ٚذيررو  دَرر١ يًررٛاقؿبـ ابزررد  أٚ ايٓبُرراز ٜٚرراِ ؾٝٗررا تبررا ٍ اٯزا٤ ٚطررس  ابسًررٍٛ ابىٓاضررب١  

 ـ   إٕ َطررا١ُٖ ابزٗررات ابشلرٜرر١ ٚتد ًررٗا  بً إ از٠ ا٭ٚقرراف ٚتٓبُُٝٗررا    , يرربعع َػرره٬ت ايٛقرر

٫ٚغرو إٔ ابزٗرات ابشلرٜر١ تاُارع ىعرد٠ َصاٜرا برٛلشرا يهْٛٗرا تاؿردز ٖررا           , ية تعد قعٝؿ١ اَاش

ابىكاّ ٚتٛيٝ٘ ايعٓا١ٜ ايهلد٣ , ٚتهٕٛ ايكا٥د٠ بً ٖرا اتاٍ , ٚاز٣ َٔ بيٝصات ابزٗات ابشلر١ٜ 

 ياٛيٞ  ٚز ايٓبُاز٠ ه٢ً ا٭ٚقاف ابشلر١ٜ ٚتؿدزٖا  ٚيٛ يرِ ٜهٔ ايسٜع لشا( )

  ٬ف ٚابىساقب١ ٚا٫ساطاو بً ايعاًَبـ ىايعٌُ ابشلرٟ  .بذكل اٱ 3

 اٱ از٠ ايٓادش١ ىاياهاٌَ ٚاياٛاشٕ ٚاياطڀٝبٌ . 2

 نجس٠ ٚتعد  أهُاٍ ايلد ايتي تكّٛ ىٗا ابزٗات ابشلر١ٜ  1

 ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛ  . 1

 ا٫ٖاُاّ ىايدٚز المحاضبي ٚايسقاىٞ . 1

 ٚقٛ  ا٭ٖداف . 6

 لشا ىاياؿسف ا٭ٚضع .ا٫ضاك٬ي١ٝ اياا١َ بيا ٜؿطض ٜٚطُض  1

 بماصز ؾٝٗا ايڀاىع ايػعبي اياڀٛهٞ َع ايڀاىع ايسلزٞ اٱغسابً . أهُالشِ 1
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 ىطاط١ ايآبُِٝ َٚسْٚا٘ يد٣ ابزٗات ابشلر١ٜ . 1

 اياهاٌَ ىبـ ابزٗات ابشلر١ٜ ابىاعد ٠ . 30

  ؿع اٱْؿام ه٢ً ابىؿسٚؾات اٱ از١ٜ  33

 ابشلر١ٜ  . ٚقٛ  ايدٚز ا٫داُاهٞ ٚاياعًُٝٞ ابى٪ضطٞ يدٟ ابزٗات 32

 ٚاياذد  بً ايعٌُ ٚهدّ ا٫ْكڀاع .    ١ا٫ضاُسازٜ 31

 

ْ٘ ٫ ٜٛدد غسبٍ َرٔ غرسٚبٍ ايرٛاقؿبـ ايهرجلر٠ ٚابىاػرعب١ إ٫ بدردٙ ٜاشكرل        أدصّ أٚأنا  

 ٜٚاٛاؾل َع اسد ىساَر ابزٗات ابشلر١ٜ  

ٚيعرٌ بررببٌ ىعررع ايٓبُراز أٚ ايرٛاقؿبـ بً إ از٠ ايٛقررـ نرإ بً َسسًر١ َررٔ َساسرٌ غٝرراو        

ابزٗررات ابشلرٜرر١ ىابىػررٛز٠ ٚايررسأٟ لشررِ , ٖٚرررا ٖررٛ َعٓرر٢ اياهاَررٌ , ؾالشرردف ٚاسررد ٚالشررِ       هررِ 

 ذيو ٚأ رٙ بً ابسطبإ . ٠َػلذى ,  ٚيعٌ بً ٖرا ابىًاك٢ ابىبازى اياٛؾ١ٝ بقساها

ٚيعررٌ ابزٗررات ابشلرٜرر١ تطرراعد َررٔ اٯٕ ىايارردزٜ  ٚاياڀررٜٛس ٱ از٠ ىعررع ا٭ٚقرراف ٚايآُٝرر١  

ايؿررٝؼ ابزدٜررد٠ , سارر٢ تهررٕٛ أبلٛذدرراڄ بؼاررر٣ ىٗررا ٚ تٓٗرراٍ ٚتهجررس       ٚا٫ضرراجُاز ٚاياذدٜررد بً 

 ا٭ٚقاف ه٢ً ابزٗات ابشلر١ٜ . أٚ ىطببٗا , 

 نلد  اهِ ياڀٜٛس ٚاضاشداخ أٚقاف ددٜد٠ .أٚبً ثك١ ايٓاع يًُ٪ضطات ابشلر١ٜ 
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 الفصن الجاٌ٘

 إبداعات ٔقفٗٛ ددٖدٚ

ت ا٭ٚقرراف ؾررٝؼ ا٫ضرراجُاز سطرر   ٕٚ اضرراجُاز بياًهررا٪هررا ٠ َررا ٜآرراٍٚ ايبرراسجٕٛ بً غرر 

, ثِ ًٜشكْٛٗرا ىربعع ايؿرٝؼ    ٚزٚ ٖا بً ايها  ايؿك١ٝٗ ٖٚٞ َعسٚؾ١ هٓدِٖ   ىٹٹر

ا٭ س٣ ايرتي ذاع تڀبٝكاتٗرا ٚغراع بً ايبٓرٛى اٱضر١َٝ٬ اضراطداَٗا  , ٚىعكرٗا قردِٜ بً تطرُٝا٘          

ا٭ؾٍٛ ٚايكٛاهرد ا٫داٗا ٜر١ ابىعسٚؾر١ هٓرد     ٚٚؾؿ٘ ٚايبعع اٯ س َطاشدخ تم ا٫داٗا  ؾٝ٘ ٚؾل 

 أٌٖ ايعًِ .

ٜٚعد ايبشح هٔ ضبٌ ٚطسم ددٜد٠ يا١ُٝٓ ٚاضاجُاز ا٭ٚقاف ٚشٜا ٠ ايرد ٌ ايٓكردٟ َٓٗرا )    

أَساڄ يٝظ ٖٝٓاڄ , إذ إٔ ايباسجبـ بً ٖرا ايؿد  ٫ىد إٔ بػُعٛا بً هًُِٗ ىبـ ايعدٜد َرٔ  ايعًرّٛ )   

ٚأسهراّ ايٛقرـ ٚأزناْر٘ ٚغرسٚط٘ ٚايعًرّٛ ا٫قاؿرا ١ٜ ٚسادر١        نايعًّٛ ايػسه١ٝ ٚآزا٤ ايؿكٗرا٤  

...ساررر٢ ٜاطررر٢ٓ لشرررِ اىاهررراز ٚاضررراشداخ ؾرررٝؼ ددٜرررد٠  ايعًرررّٛ ا٫داُاهٝررر١ ٚغرررلر ذيرررو .ايطرررٛم ٚ

 ي٬ضاجُاز ابسدٜح .

ٚبً ٖرٙ ايٛزق١ ساٚية داٖداڄ اضاػعاز ٖرٙ ا٭َٛز َٚساهاتٗا . ىرييٛإ ددٜرد٠ َرٔ ايٛقرـ     

 يآُٝا٘ َطادبم١ ) 

 

1

بنٗٛز أٌٖ ايعًِ ه٢ً دٛاش ٚقـ ابىٓكٍٛ , ٖٚٛ َا بمهٔ بذًٜٛ٘ ٫ٚ ترٖ  َٓؿعار٘ ىٓكًر٘   

 لخإ) نايداى١ ٚايؿسع ٚايرٖ  ٚايؿك١ ٚضا٥س ايٓكٛ  ٚابىه٬ٝت ٚايها  ٚايط٬  .....

( 1/3020إيٝٓا بً غيٕ ٚقـ ايٓكٛ  َا أ سد٘ ايبطرازٟ بً ؾرشٝش٘    ٚيعٌ أقدّ َا ٚؾٌ

ٵٖهٔ  ټٟ ايصټ ٍّ ير٘     ٖر( قاٍ ) 321 تٛبً هاّ  س  ٳٗرا إبف غڂځًرا ٳٚ ٳؾځعٳ ٹ٘  ٌ  ايَّر ٳٓازٍ بً ضٳبٹٝ ٳـ  ٹٜ ٳٌ أځيڃ ٵٔ دٳعٳ ٳُ ؾٹٝ

ٳٌ َٔ ز ىٵض  ذيو ايڃ ٳٜيڃنڂ ٵٕ  ٌ  أځ ٳٚايڃيځقڃسٳىٹبـٳ ٌٖ يٹًسٻدٴ ٳُطٳانٹبـ   ٴ٘ ؾٳدٳقځ١ڄ يٹڃً ٳٌ ز ىٵشٳ ٳٚدٳعٳ ٳٜاٵذٹسٴ ىٗا  ٹـ تٳادٹسٍ  يځيڃ

ٵٕ لم ٳٚإ  ٳُطٳانٹبـ   غ٦ٝا  ٳٗا ؾٳدٳقځ١ڄ بً ايڃ ٳٌ ز ىٵشٳ ٵٔ دٳعٳ ٳٌ َٓٗا) قاٍق ٳٜهڂ ٳٜيڃنڂ ٵٕ  يٝظ ي٘ أځ
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سربظ َا٥ر١  ٜٓراز َٛقٛؾر١      ( ضٴر٦ٌ يرٛ إٔ زدر٬ڄ   111/ 3ٚبً ابىد١ْٚ يٲَاّ َايو زبه٘ الله  

ٜطًؿٗا ايٓاع ٜٚس ْٚٗا ه٢ً ذيو , دعًرٗا سبطراڄ , ٖرٌ ترس٣ ؾٝٗرا ايصنرا٠ قق قراٍ ) ْعرِ أز٣ ؾٝٗرا          

 ايصنا٠ ق " أ.ٖرر 

درا٤ دٛاش ٚقـ ايٓكرٛ  ٚقد ا ااز اتُع ايؿكٗٞ اٱض٬َٞ ىعد اضاعساع أ ي١ ابىاْعبـ

بٌٝ كؿٛ  ايػسهٞ َٔ ايٛقـ ) سبظ ا٭ؾٌ ٚتطٕ ابىٚقـ ايٓكٛ  دا٥ص غسهاڄ , ٭ؾٝ٘ َا ْؿ٘ )

ٕ ايٓكٛ  ٫ تاعبـ ٚإبلا تكّٛ أىدالشا َكاَٗاابىٓؿع١ ٖٚٛ َاشكل ؾٝٗا , ٚ٭

ؾُٔ بيٝصات ٚقـ ايٓكٛ  )

بمهررٔ تٛدٝررر٘ ا٫ضررراجُاز بً ايٓكرررٛ  ابىٛقٛؾررر١ إبف ا٭ٚدرر٘ ا٭نجرررس ْؿعررراڄ بً نرررٌ شَرررإ    -أ 

 َٚهإ .

 ا٫ضاجُازات ابىاٛؾس٠ ىطٗٛي١ بً ٚقة قؿلربمهٔ ايآكٌ ىبـ أٚد٘  -و 

 غً  َػه٬ت ايعكاز ايجاىة .أبمهٔ تؿا ٟ  -ز 

 ٚ ٜهٕٛ ا٫ْاؿاع ىايٓكٛ  إذا ٚقؿة ىيسد ٖرٙ ايٛدٛٙ ايتي ذنسٖا ايعًُا٤  أٚ غلرٖا )

إقساع ٖرٙ ايٓكٛ  ابىٛقٛؾ١ يًُشاادبـ ٚاضاٝؿا٩ٖا َٔ زٚاتبِٗ ه٢ً غهٌ أقطابٍ بضد ٠  -أ 

 ِ ىدلشا ٴٜكسع ٯ سٜٔ ٖٚهرا ....أٚ  ؾعات َٝطس٠ . ث

ابىكازى١ ىٗا ٚؾسف ايسٜع بزٗر١ ايٛقرـ ىريٕ تردؾع ايٓكرٛ  ابىٛقٛؾر١ بىرٔ ٜاذرس ىررٗا بجرص٤ َرٔ             -و 

 زبحٗا ثِ ٴٜؿسف ايسىض يؿالح ابز١ٗ ابىٛقٛف هًٝٗا .

إٔ ٴٜػررلذ٣ ىررايٓكٛ  هكرراز,  َٚررٔ ثررِ ٜرر٪دس ؾٝؿررسف زٜعرر٘ يًذٗرر١ ابىٛقررـ هًٝٗررا , ٫ٚ ٜي ررر    -ز 

قٛف ىعٝٓ٘ ىٌ بػٛش ىٝعر٘ , ٫ٕ ايٛقرـ ٖرٛ أؾرٌ ابىبًرؼ ايٓكردٟ نُرا درا٤         سهِ ايعكاز ابىٛ

 (310/6/31ذيو بً قساز بصُع ايؿك٘ اٱض٬َٞ ايااىع بىٓب١ُُ ابى٪بكس اٱض٬َٞ زقِ  

غررسا٤ هكررازات ىررايٓكٛ  ابىٛقٛؾرر١ يبٝعٗررا نعررسٚع بدرراز٠ ٚتٛشٜررع أزىررا  ايبٝررع هًرر٢ ابىٛقررٛف    -  

 هًِٝٗ َع ا٫ساؿابَ ىسأع ابىاٍ .

 آ٫ت ياؿٓٝع سادات اتاُع تطاجُس ؾٝٗا ايٓكٛ  ابىٛقٛؾ١ . غسا٤ -ٙ 

 ابىطا١ُٖ بً تيضٝظ ايؿٓا ٜل ا٫ضاجُاز١ٜ . نُا ضٝيتٞ . -ٚ 
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 ايد ٍٛ ىايٓكٛ  ابىٛقٛؾ١ َع ايػسنات ذات ا٭زىا  ابىي١َْٛ . -ش 

 ايٛ ا٥ع ا٫ضاجُاز١ٜ يد٣ ايػسنات ٚابىؿازف اٱض١َٝ٬ . -  

ْر٘ ٫ ٜؿرًض ذيرو ضربباڄ بىٓرع ٚقؿٗرا,       أٚقؿرة إ٫  َٚع ٚدٛ  َػه٬ت قد تعسع يًٓكرٛ  إذا  

ٚي١ٝ ايهررلد٣ بً تُٓٝرر١ ٚؾررٝا١ْ ا٭َررٛاٍ ابىٛقٛؾرر١ ؾكرر٬ڄ هررٔ  ٪ؾعًرر٢ ايٓررابَس ا٭َاْرر١ ايعبُُرر٢ ٚابىطرر

 ْكؿاْٗا أٚ تًؿٗا أٚ إقاهاٗا أٚ تكطُٗا.

 ٚقد ٚقع ايؿكٗا٤ قٛاىبٌ يٛقـ ايٓكٛ  نجلر٠  َٓٗا ) 

ٚابراذ ايٛضا٥ٌ يًُشاؾب١ُ ه٢ً أؾٌ ايٛقـ  ىكا٤ إٔ ٜهٕٛ ا٫ضاجُاز ىايڀسم ابىػسٚه١ , 

ايعبـ ٚ ٚاّ ابىٓؿع١(, َٚساها٠ غسبٍ ايٛاقـ بً ا٫ضاجُاز ٚايؿسف , بػٛش اضاجُاز دص٤ َٔ ايسٜع 

 بً ت١ُٝٓ ا٭ؾٌ يًُؿًش١ ايسادش١ .

   ِ يرا ٜٓبػٞ تػذٝع ٚقـ ايٓكٛ  ٭ْر٘ ٜطرٗ

ٕ  ؾا٥رد٠  ٭ىررٞ  زضرراي١ بً دررٛاش ٚقرـ ايٓكررٛ  تٛدررد زضرراي١  اؾر١ ىٛقررـ ايٓكررٛ   ىعٓرٛا

 ٖر( ْػس  از اىٔ سصّ ىلرٚت يبٓإ . 112ايطعٛ  بضُد ا٭ؾٓدٟ ابسٓؿٞ  ت
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 ايؿٛا٥ررد ابسطرر١ٝ ايررتي تٴرررٓاٍ َررٔ ا٭غررٝا٤( نطررهٔ ايررداز أٚ زنررٛو  ٚقررـ ابىٓرراؾع ٖررٛ )  

 (1/311ايداى١  اْبُس ىدا٥ع ايؿٓا٥ع 

 ـٚبً ايعؿس ابساقس هسف ابى٪قرة ايٛقر

يٝردٟٚ أٚ ايعكًرٞ   ٖرٛ ابىٓؿعر١ ايٓابدر١ هرٔ دٗرد اٱْطرإ ا      211

ىػهًٗا ا٫ْؿسا ٟ أٚ ابزُراهٞ إذا ْرـ ايػرسع أٚ قراٍ ايعرسف بقايٝاٗرا ؾًؿراسبٗا سرل اياؿرسف          

 ؾٝٗا ٚقؿاڄ َ٪قااڄ أٚ َ٪ىداڄ "

ٍ  ٚذٖ  بنٗٛ َٚرع ا را٬ف ايؿكٗرا٤ بً َايٝر١ ابىٓراؾع يهرِٓٗ        ز ايؿكٗا٤ إبف إٔ ابىٓراؾع أَرٛا

 َاؿكٕٛ ه٢ً ؾ٬سٝاٗا ٫ٕ تهٕٛ بض٬ڄ يًًُو ؾابىطايدس هٓدِٖ  ٖٛ َايو ابىٓؿع١ .



 ٖٕضف بَ عبدالله الباسٕخ.د                                  الخيرٖٛ مذّاتالإبداع في تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ ل
                                         عبر الأٔقاف الخيرٖٛ) اضتشكام ٔتطٕٖس (  

 

 

                                                                                                      316                                                                                     لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

ؾابىٓرراؾع أَررٛاٍ ٜؿررض بكًهٗررا ٚاياؿررسف ؾٝٗررا ٚٚزٚ  ايعكررٛ  هًٝٗررا ضررٛا٤ أناْررة ىعررٛع   

 نايبٝع ٚاٱداز٠ أّ ىػلر هٛع نرررايٛقـ ٚايعاز١ٜ . 

ش ايٛقـ ابى٪قة ) إٔ ايؿكٗرا٤ ايررٜٔ قرايٛا ىػرسبٍ ايايىٝرد قرد  سقرٛا ٖررٙ         ٚبيا ٜ٪ند دٛا

ايكاهررد٠ ىإدرراشتِٗ ٚقررـ ابىٓكررٍٛ ايرررٟ ٜرر٪ٍٚ إبف ا٫ْاٗررا٤ نايػررذس ٚايؿررسع ٚايعبررد ٚاهاررلدٚا إٔ     

ايايىٝد ٫ ٜٓطسم يهٕٛ ايعبـ ابىٛقٛؾ١ قاى١ً ي٬ْاٗا٤ ىڀبٝعاٗا , ٚي٦ٔ نإ ايعسف قد دس٣ ىٛقـ 

ؾإٕ َساها٠ ا٭هساف  ىاػلر أسٛاٍ ايٓاع َٚطاذدات سٝاتِٗ قد ٜرد ٌ ىرايٛقـ َرا    تًو ا٭غٝا٤ ,  

 لم ٜهٔ ضاىكاڄ .

ىاٱقاؾ١ يعدّ ٚدٛ   يٌٝ ؾسٜض ٜدٍ ه٢ً ٚدٛو اغلذابٍ ايايىٝد . 

َٔ ابىعًّٛ إٔ  ا٥س٠ ا٫داٗا  بً ىاو ا٭ٚقاف أنلد َرٔ  ا٥رس٠ ايرٓـ سار٢ قراٍ ايعًُرا٤ إٔ       ٚ

 . َعبُِ أسهاّ ايٛقـ اداٗا ١ٜ

َٚررع ذيررو ؾكررد سررد  ايؿكٗررا٤ بزررٛاش ٚقررـ ابىٓرراؾع ىاٱقرراؾ١ إبف ايػررسٚبٍ ايعاَرر١ يًٛقررـ        

 قٛاىبٌ َٓٗا )

 إٔ تهٕٛ ابىٓاؾع َٔ أؾٍٛ َباس١ غسهاڄ . -أ 

 إٔ تهٕٛ ابىٓاؾع ْؿطٗا َباس١ . -و 

 إٔ تهٕٛ بيًٛن١ يًٛاقـ . -ز 

 إَهإ اضاٝؿا٤ ابىٓؿع١ . -  

نرررجلر٠ ٚهبُُٝررر١ َٚآٛهررر١ بً بصاُعاتٓرررا إٕ ابىٓرراؾع ايرررتي بمهرررٔ ٚزٚ  هكرررد ايٛقرررـ هًٝٗرررا         

 ٚبمهٔ اضاشداخ ؾٝؼ ددٜد٠ بً إطاز ايٛقـ ابى٪قة ه٢ً ايٓشٛ اياايٞ )

بً ايردٚا٥س   ٚقـ ها٥د ايعُرٌ بزرص٤ َرٔ ايٛقرة  يٲؾرا ٠ َرٔ دٗرٛ  ابىرٛبَؿبـ ايعراًَبـ          -أ 

 ابسه١َٝٛ أٚ ابشاؾ١(.

قـ ضراه١ َرٔ   قـ دص٤ َٔ ٚقة ايعٌُ ٖٚٓا ٜس  ه٢ً ايٛقة ٚابىد٠ ٫ ه٢ً قُٝاٗا نٛ -و 

 .يهلذْٚٞإايبح أٚ ضاه١ طب١ٝ أٚ تدزٜ  أٚ َٛقع 

 ٚقـ ايعٌُ اٱقابً ىدٕٚ هٛع بً َ٪ضط١ َٔ ابى٪ضطات ابشلر١ٜ . -ز 
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  .ٚقـ ابىطايدس َٓؿع١ ايعبـ ابى٪دس٠  ٬ٍ َد٠ ايايدلر -  

  .ٚقـ ابىطاعلر َٓؿع١ ايعبـ ابىطاعاز٠  ٬ٍ َد٠ ايعاز١ٜ -ٙ 

 ٚقـ ابىٓاؾع هَُٛاڄ. -ٚ 

ٚتٓػٝبٌ أٟ ْػابٍ ٚقؿٞ ٚبخاؾ١ بً بٌَ ٚاقع ايدٍٚ ابىعاؾس٠ ا٫ْطشاو َٔ ٜٚٓبػٞ تؿعٌٝ 

 ايعدٜد َٔ َٝا ٜٔ ايعٌُ ا٫داُاهٞ .

ٚايٛاقررع إٔ اضرراشداخ ٖرررٙ ايؿررٝػ١ ايٛقؿٝرر١ ٜٛضررع قاهررد٠ ايعُررٌ ايررٛقؿٞ بً اتاُررع إذ إٔ  

اُررع ؾًٝذرري نررجلراڄ َررٔ ايؿ٦ررات ا٫داُاهٝرر١ ٫ تطرراڀٝع ابىػررازن١ بً ابزٗررد ايررٛقؿٞ ابىررايٞ بً ات 

بنٝع ٖ٪٤٫ إبف تطبٌٝ َا يدِٜٗ َٔ َٓاؾع َد٠ َع١ٓٝ َٔ ايصَٔ ثِ تعٛ  ىعدٖا إبف ًَهٝاِٗ .

َررع إٔ ايبُررسٚف ابسايٝرر١ ايررتي بمررس ىٗررا ابىطررًُٕٛ ٚ اؾرر١ ا٭قًٝررات َررِٓٗ ت٪ٜررد ٖرررا ايكررٍٛ   

د ىعرد  ٚتكاكٞ ايعٌُ ىرٗا؛  ؾعٓد ا٭قًٝات اٱض١َٝ٬ َطادد بً َبإ َطرايدس٠ ٚقرد ٜٓاكرٌ ابىطرذ    

 غٗس أٚ أنجس , َٔ أَجًاٗا  أٜكاڄ )

  زع ٱقا١َ ؾ٬تٞ ايعٝد ؾكبٌ .أبذبٝظ َٓؿع١ 

 . بذبٝظ َٓؿع١ َؿٓع أٚ َكط١ أٚ َٛيد نٗسىا٥ٞ ه٢ً د١ٗ َع١ٓٝ 

 . بذبٝظ َٓؿع١ سدٜك١ َٜٛاڄ بً ا٭ضبٛع 

 . بذبٝظ َٓؿع١ قاه١ اساؿا٫ت 

 . بذبٝظ َٓؿع١ َطهٔ أٚ ؾٓدم 

 َع١ٓٝ . بذبٝظ َٓؿع١ ضٝازات ه٢ً د١ٗ 

 . بذبٝظ َٓؿع١ طسٜل بً ازع بيًٛن١ 

 بذبٝظ َٓؿع١  د١َ ْكٌ ا٭هٝإ نٓكٌ ابىؿاسـ أٚ ايها  ايد١ٜٝٓ أٚ ْكٌ ا٭غطاف. 
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                ُ ٪يرـ أٚ ايداهٝر١ هًر٢ َ٪ضطر١     ٖٚرا ايًٕٛ َٔ ا٭ٚقراف هرٔ طسٜرل ٚقرـ نرٌ سرل َرايٞ يً

ياذطد غطؿ١ٝ ابى٪يرـ ؾٝر٘ ٖٚرٛ أٚبف ىهرجلر َرٔ ابىًهٝر١       ٖٚٛ َٔ أقدع سكٛم ابىًه١ٝ  لر١ٜ ,

 ابىا ١ٜ .
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   ٘ ٚقرـ ابزاْر  ابىرايٞ    ٚبً  زاض١ َطاؿٝك١  ٴًـ ا٭ضااذ ايدناٛز هڀٝر١ ؾركس بً بحجر

 بحرح َكردّ     إبف درٛاش ذيرو ىعرد سؿرس ا٭ ير١ ايػرسه١ٝ ٚا٭قرٛاٍ ايؿكٗٝر١        َرٔ ابسكرٛم ايرٖٓٝر١   

 َطرريي١ ) ٖررٌ بمًررو  ڀٝرر  ابزُعرر١ أٚ ؾرراس      ٚبًيًُرر٪بكس ايجرراْٞ يٮٚقرراف بقهرر١ ابىهسَرر١(   

 المحاقس٠ سكٗا ابىايٞ أٚ ايٓططٞ ق

  ابىطيي١  ٬ف , ٚايكٍٛ ىابزٛاش ىػسٚط٘ ٚقٛاىڀ٘ ٚدٝ٘ ؛ ٭ٕ َا ىدأ لله ؾٝبك٢ نً٘ لله.بً

ٍٕ َٚع ذيو ؾا . أ هرٛ ايبراسجبـ ٚطر٬و ايعًرِ  إبف تطرًٝبٌ      بىطيي١ بذااز َصٜد بحح ىدق١ ٚتري

 ايك٤ٛ هًٝٗا .
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تعالد  ٚي١ ايهٜٛة ايػكٝك١ ؾاسب١ ايطبل بً بصاٍ إْػا٤ ؾهس٠ ايؿٓا ٜل ايٛقؿ١ٝ سٝح 

قاَة ىإْػا٤ ايعدٜد َٔ ايؿٓا ٜل ايٛقؿ١ٝ ايتي تكّٛ ه٢ً تكطِٝ ابسادات ا٫داُاه١ٝ إبف ؾٓا ٜل 

٘ َٔ ٚدٛٙ ايلد بً اتاُرع  أٚ ٚسدات ٚقؿ١ٝ لشا ذ١َ َاي١ٝ َطاك١ً ٜاطؿـ نٌ َٓٗا بً زها١ٜ ٚد

ٚقررد لسًررة ٖرررٙ ايؿررٓا ٜل بً ْػرراطاتٗا قڀاهرراڄ هسٜكرراڄ َررٔ ابزٛاْرر  ا٫داُاهٝرر١ ٚايجكاؾٝرر١ بً      

 اتاُع ايهٜٛتي .

ٚتعاُد ايؿٓا ٜل ايٛقؿ١ٝ ه٢ً زٜع ا٭ٚقاف ابىطؿؿ١ لشا ضٜٓٛاڄ ٚه٢ً َا ٜراِ إٜكاؾر٘ يررات    

 ايػا١ٜ .

 

 ؾهس٠ ايؿٓدٚم )

ه٢ً إْػا٤ إ ازات تاطؿـ نٌ َٓٗا ىسها١ٜ ٚ دَر١ بصراٍ َعربـ    ٚتكّٛ ؾهس٠ ايؿٓدٚم 

, َع ٬َسب١ُ إٔ نٌ ؾٓدٚم بقجاى١ ٚقـ  لرٟ َطاكٌ , ٚأَٛاٍ ٖررا ايؿرٓدٚم ضراهٕٛ ٚقرـ     

٫ بػٛش اياؿسف ؾٝٗا , ٚبمهرٔ إٔ ٜكرِ زأع ابىراٍ ) أؾرٍٛ اضراجُاز١ٜ أ رس٣ نايبٓرا٤ ٚا٭زع        

 ٚم .ٚابىعدات ....ياهٕٛ اساٝاطٝاڄ ٫ضاُساز ايؿٓد
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ٚبمهٔ إٔ تهٕٛ ٚاز ات ايؿٓدٚم َٔ ابىؿا ز ايااي١ٝ )

تلدهررات ا٭ؾررسا  , تلدهررات ابى٪ضطررات أٚ ايػررسنات , َطررا١ُٖ ايدٚيرر١ , زٜررع ايؿررٓا ٜل    

 ايٛقؿ١ٝ ايعا١َ أٚ ا٫ضاجُاز ؾٝٗا , تلدع ابىٓبُُات ايدٚي١ٝ , ٚالشبات ٚايالدهات ٚايٛؾاٜا.

 ٜٚاهٕٛ ايؿٓدٚم إ ازٜاڄ )

ز٠ َهٕٛ َٔ بصُٛع ايٛاقؿبـ أٚ غلرٖرِ بيرا بػعرٌ ابىػرازٜع ايٛقؿٝر١ هبراز٠       َٔ بصًظ إ ا

هرررٔ قٛايررر  تٓبُُٝٝررر١ تاُارررع ىا٫ضررراك٬ٍ ابىرررايٞ ٚاٱ ازٟ ٚتطرررع٢ ىاضررراك٬ي١ٝ ياشكٝرررل ابسادرررات   

 ا٫داُاه١ٝ ايا١ُٜٛٓ ابىڀًٛى١ َٓٗا.

    ٚ ايردهٟٛ   ٜٚدهِ ايؿٓدٚم بنٝع اتا٫ت ا٫داُاهٝر١ ذات ايعا٥رد ا٫داُراهٞ أٚ ايردٜا أ

 أٚ ايعًُٞ أٚ ايؿشٞ أٚ ايب٦ٝٞ  ......

ٚبً ىعع ايؿٓا ٜل إىداع ددٜد ٖٚٛ )

  هِ بىؿسف ا٫ضاجُاز ايٛقؿٞ ياعصٜص ا٭ؾٍٛ ايٛقؿ١ٝ ٚتُٓٝاٗا ٚاضاجُازٖا بً َػازٜع أ س٣ .

ٜٚػلر اياكسٜس ابىايٞ يًؿٓا ٜل ايٛقؿ١ٝ بً ايهٜٛة قبٌ هػس ضرٓٛات إٔ قُٝر١ ابىؿرسٚؾات    

ت ابشلر١ٜ ىًؼ أنجس َٔ ث٬خ ٬َٜبـ  ٜٓاز نٜٛتي  ٬ٍ ض١ٓ ٚاسد٠ ٚهًر٢  ٚير١ ؾرػلر    ه٢ً ابزٗا

 َجٌ  ٚي١ ايهٜٛة .

بيررا ٜرردٍ هًرر٢ ا٫ْطررذاّ ٚايآرراغِ ىرربـ ٖرررٙ ايؿررٝػ١ ابىطرراشدث١ يًٛقررـ ٚىرربـ َٝررٍٛ ايٓرراع  

 ٚزغباتِٗ َٚطاذدات ٚاضاشكاقات سٝاتِٗ ابىعاؾس٠ .

( هًر٢  21/1/3121بً  3111عٛ ١ٜ  هرد   ٚبً ْاا٥ر اضابٝإ هسقا٘ دسٜد٠ ههابَ ايطر 

ا٭ٚقاف ٚتُٓٝاٗا ققأؾكٌ ايطبٌ بىٛاز  هٔ بصُٛه١ َٔ ابىٛاطٓبـ ىط٪الشِ )

ّ    ا٭ٚقراف تُٓٝر١  ىسش ا٭ؾهاز تدٚز سرٍٛ   أؾهاْة  بقرا  ا٭ٚقراف   ٚتڀٜٛسٖرا ٚبذردٜح ْبُرا

ايكرساز يرٛ نرإ     إٔ إبف% َرِٓٗ  11 أغراز سٝرح  ؛  ايؿرٓا ٜل ايٛقؿٝر١    ٚإْػرا٤  , ٜا٤٬ّ َع ابىراػلرات 

ا٫ضراؿا ٠ َرٔ بدرازو    , ٚأنردٚا قرسٚز٠   ؾرٓا ٜل ٚقؿٝر١    إْػا٤تعًُٝات ىكسٚز٠  ٭ؾدزٚاىٝدِٖ 

 .َٔ سٝح ا٫ضاجُاز  ىا٭ٚقافابىاعًك١  اٱدسا٤اتٚتعذٌٝ , ايدٍٚ ا٭ س٣ بً ايعٌُ ايٛقؿٞ 
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ٛ    31ْطب١  أغازتؾُٝا  ٕ % َٔ ه١ٓٝ ايبشح أْ٘ يٛ َٓشة لشِ ايؿر٬سٝات ؾرإِْٗ ضرٛف ٜٛير

ابىٓطرر١ٝ ٚتطررذًٝٗا قررُٔ َٓبَُٛرر١ ايعُررٌ ايررٛقؿٞ   ابىٓرردثس٠ أٚ  ا٭ٚقررافهٓاٜرر١ نرربلر٠ ىايبشررح هررٔ  

 ي٬ضاؿا ٠ َٓٗا.

 

5 

ٚتاُجٌ ؾهستٗا ىابىطا١ُٖ بً ٚقـ  لرٟ هكازٟ نبٓا٤ أٚ أزع .......الخ ثِ تهٕٛ أضِٗ 

ايؿ٦ات المحد ٠ بً َػسٚع َعبـ ٜٓؿرل  ٚقؿ١ٝ ٜكّٛ ابىالدع ىػسا٤ ضِٗ أٚ أضِٗ سط  ايكدز٠ ٚسط  

زٜع٘ هًر٢ أٚدر٘ ابشرلر المحرد ٠ ٚؾكراڄ يًطرِٗ ٚسطر  زغبر١ ابىطراِٖ , ٖٚررٙ ا٭ضرِٗ بذرد  ْؿرٝ               

ؾاسبٗا بً َػسٚع ٚقؿٞ َعربـ نُرا ٫ بؼرل يًُطراِٖ ضرش  ٖررٙ ا٭ضرِٗ أٚ ايارد ٌ بً طسٜكر١          

 اضاجُازٖا .

ٞ ٚتطرر٢ُ ىايؿررهٛى ايٛقؿٝرر١ أٚ ضررٓدات ابىػررازن١ ايٛقؿٝرر١ أ   هًرر٢  ٚ ا٫ناارراو بً َػررسٚع ٚقؿرر

 أضاع )

) بصُٛع ابىهااببـ بً ٖرٙ ايؿهٛىايٛاقـ 

) ابز١ٗ ابىؿدز لشا .ايٓابَس 

) ٖٞ ابىبايؼ ابىاي١ٝ ابىهاا  ىٗا بقا بكجًر٘ َرٔ ؾرهٛى تهرٕٛ بقذُٛهٗرا      ابىٛقٛفابىاٍ 

 َػسٚهاڄ ٚقؿٝاڄ َعٝٓاڄ

يٲْؿام هًٝٗا) ٖٞ ابز١ٗ ايتي ضاطؿـ هٛا٥د ابىػسٚع هًٝ٘ابىٛقٛف 

 ٚأضذٌ ٖٓا بن١ً َٔ ؾٛا٥دٖا )

..( ٚايتي برٍٛ لشِ ىٓا٤ ابىػازٜع ٚتعاْٚٛا ه٢ً ايلد ٚاياك٣ٛ . ) اياعإٚ ايٛاقض ىبـ أطساؾٗا 

 سدِٖ ايكٝاّ ىٗا بقؿس ٙأايهبلر٠ ايتي قد ٫ ٜطاڀٝع 

 تبُاؾس ابزٗٛ  ٚابذا ٖا ٚايعٌُ بً ا٭١َ ىؿهس الشِ ايٛاسد . 

  ٔ ايٓرراع بً َهررإ َعرربـ ٚايررتي تاررٝض ابىػررازن١  بىطاًررـ غررسا٥ض    اغررلذاى نررِ ٖا٥ررٌ َرر

 اتاُع ٜٚبا ز ابزُٝع إبف ابىػازن١ بً ٖرا ابزٗد ايٛقؿٞ  ا٫داُاهٞ  .

 ازتؿاع َطا٣ٛ اياػػٌٝ ٚابغؿاع ايبڀاي١ ٚاياكطِ . 
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 سد أضٛام زأع ابىاٍ اٱض٬َٞ .أٜعد  

ابزايٝررات ىايكؿررِٝ ؾكررد نًررـ َٚررٔ ا٭َجًرر١ ابىعاؾررس٠ ) ؾهررس٠ ىٓررا٤ َبٓرر٢ قررطِ  ياٛهٝرر١ 

 هػسات ابى٬ٜبـ ٚقد قطِ إبف أضِٗ ي٬ناااو ىٗا ضٛا٤ غسؾ١ أٚ  ٚز أٚ دٓا  أٚ غلر ذيو  ٢ابىبٓ

ٚىايسغِ َٔ هدّ ٚدٛ  ايٛقـ ابزُاهٞ بً ا٭ ي١ ايػسه١ٝ بً غلر ابىطادد إ٫ إٔ ابىكاؾرد  

 َجٌ ٖرٙ ايؿٝػ١ ايٛقؿ١ٝ . ايعا١َ َٔ دً  ابىؿالح ايعا١َ ٚابشاؾ١ يًُذاُع  تدهٛ إبف تؿعٌٝ

 

ساٚيرررة بً ٖررررا ابىبشرررح إٔ أتًُرررظ ىعرررع ا٭ؾهررراز ابىعاؾرررس٠ ابزدٜرررد٠ ذات ابزرررد٣ٚ        

 ا٫قاؿا ١ٜ ٚايع١ًُٝ ٚا٫داُاه١ٝ . ؾُٔ ذيو )

 ٚقـ َايٞ ه٢ً نا  ه١ًُٝ 

 َبًرؼ  إٔ تاب٢ٓ أسد ابزٗات  َػسٚع ايٛقـ ابشلرٟ ايدا٥ِ ه٢ً طباه١ ايهار  ايعًُٝر١   

َكڀٛع( ٜهٕٛ َؿدزٙ َٔ دٗات  لر١ٜ أٚ ٚقؿ١ٝ أٚ غلر ذيو  , َٚرٔ ثٳرِ تهرٕٛ بزٓر١ هًُٝر١ أٚ      

َسنررص ايبشررح ايعًُررٞ ٚإسٝررا٤ ايررلذاخ اٱضرر٬َٞ ٫ اٝرراز ابىػررازٜع ايعًُٝرر١ ابىٓاٗٝرر١ َررٔ طرر٬و       

,  ايدزاضررات ايعًٝررا  ىابزاَعررات ىاياؿطررلر أٚ ايعكٝررد٠ أٚ ايطرر١ٓ أٚ ايؿكرر٘ أٚ ا٭ؾررٍٛ أٚ غررلر ذيررو  

ٚىايآطٝل َع َ٪يؿٝٗا ؾكبٌ . ثِ ٜڀبع ايهااو ٜٚباع ىطعس تػڀ١ٝ اياهايٝـ سا٢ ٜسدرع ناَرٌ   

 ابىبًؼ .

 

 بدسى١ زا٥د٠ بً ٖرا اتاٍ ) 

قاّ َعايٞ ايدناٛز ضعد ىٔ ْاؾس ايػجسٟ سؿبُ٘ الله هكٛ ١٦ٖٝ نبراز ايعًُرا٤ ىڀباهر١    

١ٝٓ , َٔ بعٛ ىايؿٗازع ايؿ اڄهػسٜٔ بصًده٢ً َٔ عاي١ٝ ىصٚا٥د ابىطاْٝد ايجُا١ْٝ طنااو ابىڀاي  اي

زٜراٍ( ٚقرد لزعرة أْر٘ نرا        110, ٚقرد تم ىٝرع ايهاراو ىطرعس تهًؿار٘        ( زضاي١  نارٛاز٠ 33 

 ٜٓؿر َٔ ا٭ضٛام ٚغڀ٢ تهًؿا٘ .
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 ٜٚهُٔ أ١ُٖٝ ٖرا ابىػسٚع ابشلرٟ ىايٓكابٍ ايااي١ٝ )

از١ٜ+ هًِ ٜٓاؿع سسف نجلر َٔ أؾشاو ا٭َٛاٍ ه٢ً ٚقـ أَٛالشِ هبرس  ايؿدق١ ابز -أ 

 ؾٝ٘( .

ىإ از٠ ابز١ٗ ابشلر١ٜ  ِبؼسف أٌٖ ابشلر ه٢ً  هِ ايٛقـ ٚيٛ ىٹٹرر أضِٗ ىطٝڀ١ يٛثٛقٗ -و 

 ٚابىػسؾبـ هًٝٗا .

بىا ًُٜط٘ أٌٖ ايعًِ َٔ ساد١ َاض١ بً ايها  ابىاطؿؿ١ ابى٪ؾ١ً هًُٝاڄ ٚبذة إغساف  -ز 

 هًُٞ .

ا٭زؾـ يرِ تػاٖد ايٓٛز ٚيٛدٛ  هد  نبلر َٔ زضا٥ٌ ابىادطالر ٚايدناٛاز٠ سبٝط١  -  

 إبف اٯٕ  .

ىدٕٚ سكٛم –َا ًُْط٘ َٔ سسف نجلر َٔ ايباسجبـ ه٢ً  ٚقـ ٚطبع زضا٥ًِٗ بصاْاڄ  -ٙ 

 ه٢ً د١ٗ ه١ًُٝ َٛثٛم ىرٗا   –لشِ 

ٴٚقع ي٘ إ از٠ َاي١ٝ تٓبُِ  -ىإذٕ الله -ىكا٤ زأع َاٍ ايٛقـ ٫ ٜآٗٞ ٫ٚ ٜٓؿر  -ٚ  إذا 

 .ابىػسٚع . ٖٚرا َٔ أِٖ ؾٛا٥د ابىػسٚع 

ؾا٥د٠ ابىػسٚع يڀ٬و ايعًِ َٔ د١ٗ , ٚ٭ؾشاو ابىاٍ َٔ د١ٗ أ س٣ , ٚابز١ٗ ابشلر١ٜ  -ش 

 لشا  ٚز ا٭غساف ٚا٫ اٝاز ٚايسقاى١ .

ْؿاض١ ىعع ايها  المحكك١ بً ابزاَعات ٜطادهٞ ابىطازه١ ىڀً  ابىٛاؾك١ َٔ  -  

را ايبًد أؾشاىٗا قبٌ اْاكالشِ إبف أٚطاِْٗ ؾٝؿع  ا٫تؿاٍ ىِٗ ضٛا٤ ناْٛا َٔ أٌٖ ٖ

 َٔ ا٭ ٠ٛ ايٛاؾدٜٔ . ّ, أ

 سكٛم طبع ايها  تهٕٛ  ٚقـ لله تعابف( ه٢ً ابز١ٗ ابشلر١ٜ . -بٍ 

  ٚقـ ا٭ٚقاف 

ٱ از٠ ا٭ٚقراف ٚاٱغرساف هًٝٗرا ٚتٓبُُٝٗرا ٚٚقرع      ٖٚٞ د١ٗ إ از١ٜ  تلدهٝر١ غرلر إيصاَٝر١   

ا٫ضلذاتٝذٝات ابىٓاضب١ يهٌ هٌُ ٚقؿٞ ٚإؾداز ابىكلذسات سٛي٘ ٚتطذٌٝ ٚزؾرد أٚقراف ابىٓڀكر١    

 ابىٛدٛ ٠ , ٚإؾداز سادٝات ابىٓڀك١ ٚتڀٜٛسٖا زغِ ابىاػلرات ٚايبُسٚف . 
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  ( ٟٛٚقـ َٛقـ إيهلذْٚٞ  ه 

بظد إٔ ٖررا ابىٛقرع    /(www.raddadi.comبً ْبُس٠ َاي١ًَ بىٛقع  يٌٝ ابىٛاقع ايعسى١ٝ   

ٚقع َطاس١ إه١ْٝ٬ َاشسن١ َاذد ٠ يٲه٬ْات هٔ ابىػرازٜع ابشلرٜر١ ايرتي بذاراز  هرِ َرايٞ ,       

ابزدٜس ىايرنس إٔ ٖرٙ اٱه٬ْات تاذد  َٜٛٝاڄ , بيا ٜدٍ هًر٢ ٚدرٛ  َارلدهبـ َاراىعبـ يٮهُراٍ      

 ١ٜ بحاد١ إبف ابىؿداق١ٝ ؾكبٌ .ابشلر

 بً ض٪اٍ طسسا٘ بً بصايظ ه٢ً بصُٛه١ َٔ طًب١ ايعًِ ٚايعًُا٤ بً َطيي١ ) 

 ِن يجٕش لمذّات الخيرٖٛ حلٕٖن بعض الصنٕات إلى وػازٖع ٔقفٗٛ لصالح أِن الصناٚ ؟؟؟

٘ بن١ً ٚتؿؿ٬ٝڄ ٚهًًٛا ذيرو ىرإ ايصنرا٠ بكًٝرو     ٚ ٚددت اٱداىات َابا١ٜٓ  ؾُِٓٗ َٔ َٓع

َِٚٓٗ هًٌ ىاياًـ ؾكاٍ  يهٔ إذا تًؿرة أٚ  طرست هًر٢ َرٔ ٜهرٕٛ  ايكرُإ ققق َٚرِٓٗ َرٔ قراٍ          

  ٷؿؿة ي٘ . ٕ ٚهًٝ٘ ؾ٬ بػٛش ؾسؾٗا يػلر َاآأٌٖ ايصنا٠ بطؿؿٕٛ بً ايكس

اغرلذٚا ابىبٓر٢ ايرٛقؿٞ    َِٚٓٗ َٔ أداشٙ ىكٛي٘ َا اّ ْؿعٗا ٭ٌٖ ايصنرا٠ شَرِٓٗ َرٔ قراٍ يرٛ      

بػٛش ضدا ٙ َٔ ايصنا٠  , ٚآ سٕٚ سد ٚٙ ىط١ٓ ٚاسد٠ , َٚرِٓٗ َرٔ هًرل ايكرٍٛ      اڄ٫شَ اڄيهإ  ٜٓ

ٕ    بحادآا ابىاض١ إبف َصٜرد َرٔ ايبشرح بً َؿرسف     ٚٚدردت بحرح ىعٓرٛا

 ٚ ًـ إبف ابزٛاش ىكٛاىبٌ ؾاز١َ .

بػٛش َٔ سٝح ابىبردأ تٛبَٝرـ أَرٛاٍ    ايؿك٘ اٱض٬َٞ َا ْؿ٘ ز بصُعايهٔ ٚددت قس

ايصنا٠ بً َػازٜع اضاجُاز١ٜ.........ه٢ً إٔ تهٕٛ ىعد تًب١ٝ ابسادر١ ابىاضر١ ايؿٛزٜر١ يًُطراشكبـ     

(  1/213أ.ٖرر اْبُس  تٛقرٝض ا٭سهراّ يًبطراّ     ٚتٛاؾس ايكُاْات ايهاؾ١ٝ يًبعد هٔ ابشطا٥س

 ؾالله أهًِ .

هًرر٢ ابى٪ضطررات ٚابزٗررات ابشلرٜرر١ أَاْرر١ هبُُرر٢ بً تٛدٝرر٘ َؿررازف ا٭ٚقرراف إبف ٚدٗاٗررا   

ايؿشٝش١ بً سبـ بظد إٔ اتاُع ايػسىٞ تٛدر٘ يردهِ ابسٝرا٠ ا٫داُاهٝر١ هَُٛراڄ ٚايعًُٝر١  اؾر١        

طررر١ ؾرررٛز ابشلرٜررر١ ٚبصُرررع نرررازٜٓذٞ ؾذرررا٥ص٠ ْٛىرررٌ ٚداَعررر١ انطرررؿٛز  ٚداَعررر١ ٖرررازؾس  َٚ٪ض
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اياهٓٛيٛدٞ ٚغلرٖا نرجلر َرٔ ابى٪ضطرات َرا ٖرٞ إ٫ َ٪ضطرات  لرٜر١ أ ررت هًر٢ هاتكٗرا  هرِ            

ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚاياڀٜٛس اياهٓٛيٛدٞ بً بصاُعاتٗا . اْبُس بحرح   ٚز ايٛقرـ بً تُٓٝر١ ايكردزات     

–ايجرراْٞ يٮٚقرراف   قررُٔ أبحرراخ ابىرر٪بكس 21اياهٓٛيٛدٝرر١ يًُٗٓرردع هبررد ايًڀٝررـ ايؿررسٜخ ف 

 داَع١ أّ ايكس٣ (

ٚه٢ً ايسغِ َٔ إٔ ابداٙ ايػسو بً ا٫ضاؿا ٠ َٔ ْبُاّ غبٝ٘ ىايٛقـ ىًؼ ايرز٠ٚ بً اضاٝؿا٤ 

ٙ بً ايػررسو َكاؿررساڄ هًرر٢ اابسادررات ابىعٝػرر١ٝ يهٓرر٘ لم ٜبًررؼ ايطررُٛ اٱْطرراْٞ ابشررايـ سٝررح ْررس 

 َػازٜع  لر١ٜ غلر ٖا ؾ١   ايػٗس٠ ٚذٜاع ايؿٝة . أٚ اياٗسو َٔ ايكسا٥  ىاهاباز ا٭ٚقاف

ٚ بؼاٌ قڀاع ايعٌُ ابشلرٟ بً أَسٜها َها١ْ َسَٛق١ ه٢ً ابىطرا٣ٛ ايعرابىٞ ؾؿرٞ  زاضر١     

َطش١ٝ ٚؾٌ ايدناٛز)  ٜاضس ابسٛزاْٞ إبف إٔ سذِ ايالدهات ٚابىٓض ٚا٭ؾٍٛ ايجاىا١ غلر ايسبح١ٝ 

 داَع١ أّ ايكس٣ (–ٚقاف إبف أنجس َٔ بوط١ تسًٜٕٝٛ  ٫ٚز !!   قُٔ أبحاخ ابى٪بكس ايجاْٞ يٮ

المحككررٕٛ إبف بظررا  ابزُعٝررات ابشلرٜرر١ ايػسىٝرر١ ياُٝصٖررا ىاتررا٫ت اٱ ازٜرر١ ٚابىايٝرر١   ٜٚعررصٚ

 ٚالمحاضب١ٝ ٚنٝؿ١ٝ ايؿسف ٚأضايٝ  اياٛه١ٝ ٚايػؿاؾ١ٝ ايبازش٠ ٚتط٬ٝٗت ايدٚي١ .

٫ىد َرٔ اياطرٜٛل   َٚٔ ابىعًّٛ إٔ ا٭ٚقاف ٖٞ أِٖ ابىٛاز  يًذُعٝات ابشلر١ٜ هابىٝاڄ , يهٔ 

 بقػازٜعٗا يد٣ ابىالدهبـ سا٢ تهط  ثك١ ابىالدع .

ٜٚاُٝص ايؿسف بً ابى٪ضطات ايػسى١ٝ ىيْ٘ َٓبُِ ٜٚاِ ىػهٌ َاٛاشٕ بزُٝرع ا٭غرساع َرع    

تؿاٚت ْطبٗا ه٢ً سط  أُٖٝاٗا , ٚقد سؿًة ابىٓبُُات ايد١ٜٝٓ ه٢ً انرلد ْطرب١ , ٜريتٞ ىعردٖا     

ْطا١ْٝ .. اْبُس بحح  ْبُاّ ايٛقـ اٱض٬َٞ ٚايٓبُِ ابىػراى٘ بً  ابى٪ضطات اياع١ًُٝٝ ثِ اتا٫ت اٱ

 داَع١ أّ ايكس٣ (–ايعالم ايػسىٞ   . بضُد هبد ابسًِٝ(   قُٔ أبحاخ ابى٪بكس ايجاْٞ يٮٚقاف 

ٚبً اياذسى١ ايٝاىا١ْٝ تلدهة غسن١  َٝاطٛىٝػٞ ايهرلذى( ىبٓرا٤ َدزضر١ ياعًرِٝ ابىعراقبـ      

١ ايؿرشاؾ١ ايٝاىاْٝر١ ىٓػرس تكرازٜس هرٔ ايػرسنات ايٝاىاْٝر١        اضاطداّ ايهُبٝٛتس ٚ هُة ايػرسن 

 ٚؾل َطاُٖاٗا ابشلر١ٜ  



 ٖٕضف بَ عبدالله الباسٕخ.د                                  الخيرٖٛ مذّاتالإبداع في تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ ل
                                         عبر الأٔقاف الخيرٖٛ) اضتشكام ٔتطٕٖس (  

 

 

                                                                                                      201                                                                                     لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

ابزدٜس ىايرنس إٔ ايٛهٞ يد٣ ابىٛطٓبـ بً ايػسو ىي١ُٖٝ اٱضرٗاّ بً ايعُرٌ ابشرلرٟ ٜرصا      

ًَٝراز  ٫ٚز َرٔ إبنرايٞ     310ّ(= 2001إذ ىًؼ سذِ َطا١ُٖ ا٭ؾرسا  بً ايالدهرات ابشلرٜر١ يعراّ      

 %.16ًَٝاز  ٫ٚز ىٓطب١  ١َ210 ٚايتي ىًػة ايالدهات ايعا

-www.amb%  اْبُرس َٛقرع    2.1نُا أثباة ايدزاض١ إٔ َاٛضربٌ ترلدع ابىرٛاطٔ ايٛاسرد     

usa.fr.orgٜٚعٛ  ٖرا ايُٓٛ َٔ دسا٤ تؿعٌٝ ابسٛاؾص ابىع١ٜٛٓ ٚابسط١ٝ ) 

 ػه٬ت المح١ًٝ ىيٜدٟ أىٓا٥ٗا ابىطًُبـؾابىع١ٜٛٓ ) ناٱسطاع ىكسٚز٠ سٌ يًُ

 ناٱه٬ْات ٚايسضَٛات ٚايڀٛاىع ٚالشداٜا ايارناز١ٜ .

 

    ٚآ س  هٛاْا أْا ابسُد لله زو ايعابىبـٚآ س  هٛاْا أْا ابسُد لله زو ايعابىبـ      

  ٚؾ٢ً الله ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً اي٘ ٚؾشب٘ ٚضًِ تطًُٝاڄ نجلراڄٚؾ٢ً الله ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً اي٘ ٚؾشب٘ ٚضًِ تطًُٝاڄ نجلراڄ

http://www.amb-usa.fr.org/
http://www.amb-usa.fr.org/
http://www.amb-usa.fr.org/
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 الخاتمٛ ٔ التٕصٗات

ٚأ رلراڄ  إٕ إهرا ٠  ٚز ايٛقررـ ٚتؿعًٝر٘ بً ايٛاقررع ابىعاؾرس أَررس بؼاراز إبف َصٜررد َرٔ ايبشررح       

 ٚايٓبُس ٚ تبُاؾس دٗٛ  نٌ ابىؿهسٜٔ ٚالمحطٓبـ ٚؾٓاع ايكساز . 

ايده٠ٛ إبف سطِ ابش٬ؾات ايؿك١ٝٗ ايدا٥س٠ سٍٛ ىعع ابزٛاْر  بً ؾكر٘ ايٛقرـ ايرتي نرإ لشرا        (3

     ٝ ؼ ابىطراشدث١ يًعُرٌ ايرٛقؿٞ ٚإ سادٗرا َرٔ اياررٓبُلر إبف       ٚز بً ابعطراز ايعُرٌ هًر٢ تؿعٝرٌ ايؿر

  . ا٥س٠ اياكٓبـ ٚايآؿٝر ابىٝداْٞ

 بعٔ بحاد١ َاض١  إبف َصٜد َٔ ايبشح بً َؿسف (2

٫ تعررا ابىررٛاز  بذؿررٌٝ ؾكرربٌ َررا ٖررٛ ددٜررد ؾكرربٌ ىررٌ إٕ اياطؿررـ َررٔ ا٭هبررا٤ أٚ ايلذغررٝد بً        (1

 اضا٬ٗنٗا ٜٛؾس ايػ٤ٞ ايهجلر.

ٚاياهاَررٌ ىرربـ ابى٪ضطررات ايٛقؿٝرر١ بقررا تكُٝرر٘ َررٔ ْػرراطات ٚىررساَر ٚىرربـ غلرٖررا َررٔ     لايآطررٝ (1

  .َ٪ضطات ايعٌُ اياڀٛهٞ

 يٓادش١ بً ىعع ايبًدإ اٱض١َٝ٬.بضاٚي١ تعُِٝ اياذازو ايٛقؿ١ٝ ا (1

ًٜذرري نرررجلر َررٔ ايٓررراع إبف ٚقررـ ابىطرررادد  ٕٚ غلرٖررا ٭ٕ ايٓررراع ٚاتاُررع ٚايدٚيررر١ نًرررِٗ       (6

 .زضد سادا٘ ٚتعٗدٙ ىاضاُساَاكاؾسٕٚ ه٢ً 

 ٚقع ىساَر يًعٌُ ابشلرٟ ٚتطٜٛكٗا ىبـ ايٓاع تؿًض يالدع بنٝع أؾسا  ٚغسا٥ض اتاُع (1

 ايعٓا١ٜ اياا١َ ىا٭ٚقاف  ٚز ايٛقـ بً ايٛاقع ابىعاؾس   اضاشداخ ٚتڀٜٛس(   (1

أُٖٝررر١ تُٓٝررر١ سرررظ ايٓررراع بعرررٛ ا٭ٚقررراف اىاررردأڄ َٚااىعررر١ َٚػررراٚز٠ ٚهررردّ ا٫ناؿرررا٤ ىابزٗررر١     (1

 ه١َٝٛ ؾكبٌابس

 ٫ تكـ َط٪ٚي١ٝ ابزٗات ابشلر١ٜ ه٢ً ت١ُٝٓ ابىسا  ابىاي١ٝ ىٌ ٜٛاشٜٗا ت١ُٝٓ ابىٛاز  ايبػس١ٜ (30

ػرٌُ ابىػرازٜع ايصزاهٝر١ ٚايؿرٓاه١ٝ     ا٬ ٜٓشؿس بً ايعكرازات ؾكربٌ ي  تٛضٝع َؿّٗٛ ايٛقـ نٝ (33

هُرٌ   ٚاياذاز١ٜ ٚا٫ضاجُاز١ٜ ايتي بذكل ها٥داڄ أؾكٌ بؽدّ ايػسع ابىٛقٛف هًٝ٘ ٜٚر٪َٔ ؾرسف  

 ٭ؾسا  ا٭١َ 

ٚٚقرع اياكرازٜس اي٬شَر١    أ١ُٖٝ  ٚز اٱه٬ّ بً ْػس ؾكا٥ٌ ابىارلدهبـ  (32

 يريو.



 ٖٕضف بَ عبدالله الباسٕخ.د                                  الخيرٖٛ مذّاتالإبداع في تٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ ل
                                         عبر الأٔقاف الخيرٖٛ) اضتشكام ٔتطٕٖس (  

 

 

                                                                                                      201                                                                                     لمذّات الخيرٖٛ بالمٍطكٛ الػسقٗٛ الطابعالمكاٞ الطٍٕٙ 

 تؿعٌٝ ابسٛاؾص ابىع١ٜٛٓ ٚابسط١ٝ ايتي لشا ا٭ثس ا٭نلد بً بلٛ ا٭ٚقاف . (31

َ        ايتي ا٫ضاك٬ي١ٝ اياٛؾ١ٝ ى (31 ٪ضطر١  بكرٓض ايعُرٌ ايرٛقؿٞ ابىسْٚر١ ايهاؾٝر١ ياڀرٜٛس آيٝاتر٘ َجرٌ 

ا٭ٚقرراف  بكررٓضٚضررٛف  اؾرر١ ٚأ ررس٣ تٓؿٝرٜرر١.  إ ازٜرر١ايايَٝٓررات ا٫داُاهٝرر١ ايررتي لشررا بصررايظ 

 تڀٜٛس ايعٌُ ايٛقؿٞ. أَاَّعڀٝات أ س٣ ٚتكڀع ابسباٍ ايػا٥ه١ َٔ ايسٚتبـ ايتي تكـ ها٥كا 

هُررٌ َ٪ضطررٞ َررٓبُِ ٚذيررو  إبفٌ ايعُررٌ ايررٛقؿٞ َررٔ بصررس  َبررا زات ؾس ٜرر١  ٜررشٛاياٛؾرر١ٝ ىا  (31

ٍ ؾرٓا ٜل ٚقؿٝر١ َاطؿؿر١ تاشرسى بذاٗرا ناؾر١        ىإْػا٤ ايكا٥ُر١ بقرا ٜطرِٗ بً     ا٭ٚقراف  أهُرا

اي٬شَرر١ بيررا ٜعڀررٞ ؾسؾرر١ يآُٝاٗررا َررٔ  رر٬ٍ َػررازٜع      ا٭َررٛاٍٜٚررٛؾس ز٩ٚع  أهُالشرراْٗكرر١ 

 ه٬ُق١.

يهررٔ يررٝظ ا٭دررس ؾكرربٌ بً ىٓررا٤ ابىطررذد ىررٌ بً ىٓررا٤  ٚز ايعًررِ  ٚابىطاػررؿٝات ٚ ٚز اياٛدٝرر٘      (36

  بدد َٔ ٜؿًٞ .ٚاٱزغا  ؾبدْٚٗا ٫

 إ ازتٗررابقررا بؼكررل ايجكرر١ ايهاًَرر١ بً  يٮٚقررافايعاَرر١  ضررلذاتٝذ١ٝٚا٫ايٓبُررس بً ابىررٓٗر إهررا ٠  (31

ٚتعدًٜرر٘  اؾرر١ بً بَررٌ ابىرراػلرات  ا٭هًرر٢ ا٭ٚقرراف زاضرر١ ْبُرراّ بصًررظ  إهررا ٠ٚذيررو َررٔ  رر٬ٍ 

 . ابزدٜد٠

غرر٢ َررع زٚ   ايٓبُررس سارر٢ تاُا  إهررا ٠ إبفٖٓرراى ايهررجلر َررٔ ىررساَر ايعُررٌ ايررٛقؿٞ بً سادرر١     (31

 ٚزٖرا ٚبؼكرل    إيٝٗرا ايٓبُس بً ٚقرعٗا ابسرايٞ بقرا ٜعٝرد      ىإها ٠ ا٫ضاجُاز ايؿعًٞ ٚايعڀا٤ ابىجُس

 .ايٛاقؿبـ#غسٚبٍ 

ٍ ىعرع ابزٗرات ابشلرٜر١ ياارٛبف      إبفبً ْبُازتٗرا   ا٭ٚقراف ىعرع   إضٓا  (31 َااىعاٗرا ٚؾرسف    أهُرا

 يػسبٍ ايٛاقـ. زٜعٗا ٚؾكاڄ

 اٱضر١َٝ٬ ًٛقٛف ه٢ً بدرازو ىعرع ايردٍٚ    تػهٌٝ ؾسٜل َٔ أؾشاو ابشلد٠ ٚا٫ اؿاف ي (20

 إبف إقراؾ١ ٬ََٚض ايعٌُ ايٛقؿٞ ىٗا ىٗردف ا٫ضراؿا ٠ َرٔ ٖررٙ اياذرازو بً دٛاْر  ا٫ضراجُاز        

 ٚقع قٛاىبٌ بذٍٛ  ٕٚ تعڀٌ َٓاؾع ايٛقـ.

 تػهٌٝ ؾٓا ٜل ياذُٝع ايٓكٛ  ايٛقؿ١ٝ ٚتهٜٛٔ بصايظ إ از٠ لشرٙ ايؿٓا ٜل . (23

 ٓاع ٚؾاض ايؿسف ابىٓاضب١ أَاَِٗ .قسٚز٠ إسٝا٤ ثكاؾ١ ايٛقـ ىبـ اي (22

 تٛضٝع  ا٥س٠ ايٛقـ ىإسداخ ىساَر تطٜٛك١ٝ ددٜد٠ ىبـ ايٓاع بردّ ايؿالح ايعاّ . (21
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 ؾٝا١ْ أَٛاٍ ايٛقـ ىاؿعٌٝ ايدٚز ايسقاىٞ ٚالمحاضبي ه٢ً ايٓبُاز َٔ أؾسا  َٚ٪ضطات (21

ـ ٚاسد َهٔ يبعع ؾٛز ا٭ٚقاف ابزدٜد٠  إٔ ٜٓكٌ ايٛقـ َٔ ٚقـ أؾسا  َطاكًبـ إبف ٚق (21

 نبلر َٚاعد  ايٛاقؿبـ

 براًـ ؾٛز ايؿٓا ٜل ايٛقؿ١ٝ سط  ايػا١ٜ ايتي تسهاٖا ٚيٝظ لشا سؿس . (26

ٯزا٤ ايؿكٗٝرر١ ا٫داٗا ٜرر١ ا٫ضرراؿا ٠ َررٔ ضررع١ ايؿكرر٘ اٱضرر٬َٞ ايصا ررس ٚهرردّ ا٫قاؿرراز هًرر٢ ا (21

 .ايكٝك١

 أٚؾٞ ايعاًَبـ بً قڀاع ابشدَات ايعا١َ ىٛقـ ىعع  دَاتِٗ ه٢ً ابزٗات ابشلر١ٜ  (21

أٚؾرررٞ ايعررراًَبـ بً قڀررراع اٱهررر٬ّ برؿرررٝـ َرررا ٠ إه٬َٝررر١ يرررده٠ٛ ابىطرررًُبـ ي٬ٖاُررراّ          (21

 بق٪ضطاتِٗ  اضاشداخ أٚ تڀٜٛس( ٚا٫ضاُساز بً  هُٗا.

ٚابىٓاؾط١ ؾٗرٞ ٚضر١ًٝ َرٔ ٚضرا٥ٌ     تيضٝظ ا٭ٚقاف ابزُاه١ٝ ايهبلر٠ ذات ايكدز٠ ه٢ً ايبكا٤  (10

 .بذكٝل أقؿ٢ َٓؿع١ بيه١ٓ َٔ ايٛقـ

ابرازٙ إ٫ يكرسٚز٠ أٚ َؿرًش١    غسبٍ ايٛاقرـ إذا نرإ ؾٝر٘ قسىر١ ٚطاهر١ لله هرص ٚدرٌ بػر  اه         (13

 .زادش١

إٔ ايكٍٛ ىكرِ ا٭ٚقراف ابىآٛهر١ بً ٚقرـ ٚاسرد ضرب  يبكرا٤ ايٛقرـ ٚ ٚاَر٘ ٚاضراُسازٙ .ٖٚرٛ             (12

 َػسٚبٍ بقسادع١ ايكاقٞ .

 ٫ضاؿا ٠ ىا٭بحاخ ابىاعًك١ ىٹٹرايصنا٠ ٚ اؾ١ َؿسف  " ٚبً ضبٌٝ الله"أٚؾٞ ىا (11

ل الحنت لله الذ  بيعنتُ هته الصالحات     لولى الله لصله على       الله هعالىتم بحنت 

 ىبييا لذنت لعلى الُ لوحبُ لصله
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 ومدص الٕزقٛ

 -ابسُد لله ٚؾ٢ً الله ٚضًِ ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚآي٘ ٚؾشب٘ ٚىعد)

ؾإٕ بيا ٫ غوك ؾٝ٘ ٫ٚ ساد١ يبٝاْ٘ ٚإٜكاس٘ أ١ُٖٝ ايدزاضات ٚايبشٛخ ايٓبُس١ٜ 

بً إبظا  ا٭هُاٍ ٚابىػازٜع اياذاز١ٜ ٚابشلر١ٜ ٚغلرٖا, ٚإٕ بيا بؼُد بً ٚابىٝدا١ْٝ ٚ ٚزٖا ايؿاهٌ 

ٖرا ابىكاّ ابزٗٛ  ابىاُٝص٠ ٚايؿسٜد٠ ايتي تكّٛ ىٗا بنع١ٝ ايلدٸ ىابىٓڀك١ ايػسق١ٝ بً إقا١َ ٖرٙ 

تعڀٞ بلٛذدٶا يًعٌُ ابشلرٟ ايسٸاقٞ ايرٟ ٜ٪ند ه٢ً  -٫ٚ غو-ايًكا٤ات ايط١ٜٛٓ ايٓاؾع١ ايتي 

يؿا ق١ بً تكدِٜ ايعٌُ ابشلرٟ ىؿٛز٠ دٝد٠ َب١ٝٓ ه٢ً  زاضات ه١ًُٝ ٚبحٛخ ىعٝد٠ هٔ ايسغب١ ا

تڀػ٢ ه٢ً ايهجلر َٔ ابىػازٜع ٚا٭هُاٍ ابشلر١ٜ بيا  -ٚيٮضـ-ا٫زبداي١ٝ ٚايعػٛا١ٝ٥ ايتي 

ٜؿكدٖا أِٖ  ؿ١ً ٫ ىد إٔ ٜاُٝص ىٗا ايعٌُ ابشلرٟ ٖٚٞ ابسه١ُ ايتي تاُجٌ بً ٚقع ا٭َٛز بً 

 ا ايؿشٝش١.َٛاقعٗ

  الر ي٘ هٓٛإ)اڂٚبً ٖرا ايطٝام بً هكد ابزُع١ٝ ابىبازن١ يًكا٤ ايطاىع ٚايرٟ 

   ت١ُٝٓ ابىٛاز  بً ابزٗات ابشلر١ٜ (.

ٸٌَ ؾٝ٘  ٖٚٛ َٛقٛع ٫ غو بً أُٖٝا٘ ٚساد١ ابزُعٝات ابشلر١ٜ ابىاضٸ١ إبف  زاضا٘ ٚاياي

ٛع سطٸاع بؼااز إبف ايهجلر َٔ ايدقك١ ىػهٌ ؾٝ٘ ايدقك١ ٚايع١ًُٝ, ٫ضُٝا ٚإٔ ٖرا ابىٛقٛع َٛق

بً تٓاٚي٘ ٚتڀبٝك٘  ؿٛؾٶا ٚبعٔ ْعٝؼ بً َسس١ً َا ىعد أسداخ دست اي٬ٜٛت ه٢ً ايعٌُ 

ابشلرٟ ٚلم ٜعد يًؿٛق١ٜٛ أٚ ايعػٛا١ٝ٥ َهإ ؾٝ٘, ىٌ ٫ ىد َٔ ايٛقٛ  ايااّ؛ ٚإ٫ ناْة 

  هًٝٗا.بـايكش١ٝ ابزٗات ابشلر١ٜ ٚايكا٥ُ

ٻٞ بً ٖرا ايباو أقدٸّ ٚزق١ ايعٌُ ٖرٙ ٚاضاذاى١ يدهٛتهِ اي ٶَا ىايٛاد  هً هسبم١ ٚقٝا

سٍٛ ا٫ضاؿا ٠ َٔ تك١ٝٓ ايسضا٥ٌ ابزُاه١ٝ َٔ  ٬ٍ ابزٛاٍ بً ت١ُٝٓ ابىٛاز  يًذٗات ابشلر١ٜ, 

 ٚتيتٞ ٖرٙ ايٛزق١ بذة هٓٛإ)

 (ابشلر١ٜبً ت١ُٝٓ َٛاز  ابزٗات  (SMS  تٛبَٝـ تك١ٝٓ ايسضا٥ٌ ايكؿلر٠ ىالشاتـ المحٍُٛ 

 ٚضاآاٍٚ ايٛزق١ ابىٛقٛهات ايااي١ٝ)
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 تٛبَٝـ ايسضا٥ٌ ابزٛاٍ. -3

 بيٝصاتٗا. -2

  ٚزٖا ٚؾٛا٥دٖا. -1

 أىسش ابىٛاقع ايتي تكدّ ابشد١َ ٚبيٝصاتٗا. -1

 ٖرا ٚأضيٍ الله إٔ ٜبازى بً ابزٗٛ  ٜٚطد  يًتي ٖٞ أقّٛ.

 ٚؾ٢ً الله ٚضًِ ه٢ً ْبٝٓا بضُد ٚه٢ً آي٘ ٚؾشب٘ أبنعبـ.
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  الكصيرٚالكصيرٚالسضاٟن السضاٟن 

ٖٞ هباز٠ هٔ  د١َ تكدٸَٗا غسنات ابشد١َ الشاتؿ١ٝ ابىآك١ً ابىعسٚؾ١, ٚذيو َٔ  ٬ٍ 

نااى١ زضاي١ ثِ إزضالشا إبف زقِ أٚ أزقاّ َاعدٸ ٠, ثِ بَٗست ه٢ً غبه١ اٱْلذْة َٛاقع تٛؾس 

ٖرٙ ابشد١َ ىػهٌ دٝد ٚتاؿٛم َٔ  ٬ٍ إَها١ْٝ إزضاٍ زضاي١ ٚاسد٠ إبف بنع نبلر َٔ 

َٛدٛ ٠ أزقاَِٗ َٚد ١ً ضًؿڄا بً ابىٛقع, ٖٚٞ ىٗرا أؾبشة َاُٝص٠ ه٢ً َا ٜاِ إزضاي٘ َٔ ايٓاع 

  ٬ٍ الشاتـ المحٍُٛ.

ٸ١ُ يًػا١ٜ, ٚذيو ٭َٛز  ٫ٚ غوك إٔ  د١َ ايسضا٥ٌ ايكؿلر٠  د١َ  ها١ٝ٥ ٚتٛه١ٜٛ َٗ

 نجلر٠ َٔ أُٖٗا)

ٌٜٛ بً ايعباز٠ ٫ٚ أْٗا بطاؿس٠) ؾٗٞ تعڀٞ ايكاز٨ شىد٠ ايه٬ّ ٚ ٬ؾا٘, ؾ٬ تڀ -أ 

إضٗاو بً ايػس , ٚإبلا هبازات بطاؿسات َؿٝدات, ٖٚٛ َا بؼااد٘ إْطإ ٖرا ايعؿس َع 

 نجس٠ ا٭هُاٍ ٚتسانُٗا.

تيتٞ يٲْطإ ٫ٚ بذااز إٔ ٜ٪ت٢ إيٝٗا) ؾايسضاي١ ايلدٜد١ٜ بذااز إبف إٔ ٜيتٞ إيٝٗا  -و 

ٛض١ًٝ ؾٗٞ تيتٞ يٲْطإ ىدٕٚ أٟ أَا ٖرٙ ايٚايؿانظ نريو ىٌ اٱبمٌٝ نريو,ابىسض١ً إيٝ٘ 

 هٓا٤ ٚىدٕٚ أٟ تهًؿ١ َٓ٘, ىٌ نٌ َا هًٝ٘ ٖٛ زؾع دٗاشٙ المحٍُٛ ٚايٓبُس ؾٝ٘ ؾكبٌ.

إيٝ٘) سٝح تؿٌ إيٝ٘ بً إقاَا٘ ٚضؿسٙ بً ىٝا٘ ٚهًُ٘, ىٌ إْ٘ سا٢ يٛ  اضٗٛي١ ٚؾٛلش -ز 

 يؿٛز.إبف َٓڀك١ اٱزضاٍ تؿً٘ ه٢ً ا ٘نإ  ازز تػڀ١ٝ اٱزضاٍ ؾإْ٘ بقذس    ٛي

ٸٌ بيا ٜ٪ند أُٖٝاٗا هٓا١ٜ ابىسانص اياذاز١ٜ ٚايػسنات ٚابى٪ضطات اياذاز١ٜ ىٗا  ٚيع

ٚبضاٚي١ تٛبَٝؿٗا ؾُٝا بؼكل َؿابسِٗ َٔ  ٬ٍ اياٛاؾٌ َع هُّٛ ايٓاع ىاٱه٬ْات ٚايدها١ٜ 

ٸٌ ابزٗات ابشلر١ٜ أسل ٚأٚبف ىٗرٙ ايعٓا١ٜ ٖٚرا ا٫ٖاُاّ؛ ٭ُٖ ١ٝ إبف َا ٜكدَْٛ٘ َٔ  دَات, ٚيع

 ايدٚز ايرٟ تكّٛ ى٘ بً  ا ٌ اتاُع ابىطًِ.

ٸٌ َٔ ا٭َٛز ابزٝد٠ ايتي بؼطٔ اٱغاز٠  بً ٖرا ابىكاّ إٔ ابىٛاقع ايتي تكدّ ٖرٙ إيٝٗا ٚيع

َٔ ْاس١ٝ ا٭ضعاز, ؾاعڀ٢ غ٦ٝٶا َٔ  اڄ اؾ اڄابشد١َ تعًل ه٢ً ايدٚاّ إٔ يًذٗات ابشلر١ٜ ٚقع
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ٸٌ ٖرا بيا بؼح ه٢ً هْٛٗا تابىُٝصات ايتي ٫ تعڀ٢ يػلرٖا؛ ي عٌُ بً اتاٍ ابشلرٟ؛ ٚيع

ا٫ضاؿا ٠ َٔ ٖرٙ ابشد١َ ابزٝد٠, ىٌ قد ٜاِ ايآطٝل يًشؿٍٛ ه٢ً  ؿَٛات أنجس َٔ  ٬ٍ 

 ايآطٝل ابزٸٝد َع أؾشاو ابىٛاقع.

بً   َُٚٗاڄؾاه٬ڄ اڄىكٞ بً  ااّ ٖرٙ ابىكدٸ١َ إٔ أ٩ند ه٢ً إٔ لشرٙ ايسضا٥ٌ ايكؿلر٠  ٚز

 ايعًُٞ ايرٟ بذااد٘ تًو ابزٗات ابشلر١ٜ َٔ أؾسا  اتاُع.إسداخ اياذاٚو 

ٜػؿٌ  إٔٚتيتٞ ٖرٙ ايسضا٥ٌ َٔ ىاو ايارنلر ايرٟ بؼااد٘ ابىطًِ ه٢ً ايدٚاّ ؾُا أنجس 

 نجلر َٓا هٔ أَٛز ىايػ١ ا٭١ُٖٝ يهٓٓا ضسهإ َا ْسدع إبف ابسل ْٚكّٛ ىايٛاد  إذا َا ذٴنسْا.

   ..أضيٍ الله يًذُٝع اياٛؾٝل ٚايطدا

 

 ممٗصات ِرٓ الخدوٛ

يًسضا٥ٌ ايكؿلر٠ ايتي تسضٌ هٔ طسٜل اٱْلذْة إبف الشٛاتـ المحُٛي١ بيٝصات نبلر٠ 

ٸٌ َٔ أِٖ ٖرٙ ابىُٝصات َا ًٜٞ)  ددٽا, ٚيع

ق١ً تهًؿاٗا) ؾايك١ُٝ ايتي تي رٖا أغً  ايػسنات ايتي تكدٸّ ٖرٙ ابشد١َ ق١ُٝ  -أ 

سض١ً؛ إذ أْٗا نًُا شا  هد  ايسضا٥ٌ قًة ق١ُٝ ايسضاي١, شٖٝد٠ ٫ضُٝا َع ازتؿاع هد  ايسضا٥ٌ ابى

١ًًٖ بً ايعد  ايكًٌٝ َٔ ايسضا٥ٌ, ٚقد تؿٌ إبف أقٌ  20-31ٚأضعاز ٖرٙ ايسضا٥ٌ تلذاٚ  ىبـ 

١ًًٖ إذا شا  هد  ايسضا٥ٌ, ٫ٚغوك إٔ ٖرٙ تهًؿ١ ق١ًًٝ ىابىكاز١ْ َع َا قد  32َٔ ذيو بً سدٚ  

١ٜ ايتي تٓؿل ؾٝٗا ابىبايؼ ايڀا١ً٥ ٚقد ٫ ٜطاؿٝد َٓٗا ايعد  ٜبرٍ بً ىعع اٱه٬ْات ٚايدها

 ابىڀًٛو.

 قك١ الشدف) ؾابىطاٗدف َٔ ٖرٙ ابشد١َ بؼد ٙ ابىسضٌ ٚبؽاازٙ نٝـ ٜػا٤,  -و 

ٚبمهٔ ي٘ إٔ ٜؿٓـ أٖداؾ٘ نٝـ ٜػا٤, ٚذيو َٔ  ٬ٍ قٛا٥ِ نٌ قا١ُ٥ َطاك١ً هٔ ا٭ س٣ 

٤ أزضٌ يًذُٝع ٚإٕ غا٤ أزضٌ يًبعع, ٚذيو ىٓا٤ٶ ه٢ً بؽااز َا ٜػا٤ َٓٗا هٓد اٱزضاٍ, ؾإٕ غا

اياؿٓٝـ ايرٟ ٚقع٘ بً ايكٛا٥ِ؛ ؾع٢ً ضبٌٝ ابىجاٍ) ٖٓاى قا١ُ٥ يهباز اياذاز, ٖٚٓاى قا١ُ٥ 
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٭ؾشاو ا٭ٚاَس ابىطادبم١, ٖٚٓاى قا١ُ٥ يًطٝدات ابىالدهات, ٖٚٓاى قا١ُ٥ يًُاعاْٚبـ بً بنع 

 ايالدهات .. إبف غلر ذيو َٔ ايكٛا٥ِ.

ضسه١ ايٛؾٍٛ) َٚٔ أِٖ ابىُٝصات ضسه١ ٚؾٍٛ ايسضاي١ إبف ابىسضٌ إيٝ٘ ٫ضُٝا إذا  -در 

ٍٕ ٖٚٛ أَس قد ٫ ٜاٝطس بً أْٛاع اٱه٬ٕ  ناْة أقٌ َٔ ضبعبـ سسف؛ إذ تؿٌ بً غكٕٛ ثٛا

ٚايدها١ٜ ا٭ س٣, سٝح ٜعٛم ا٫ط٬ع هًٝٗا هٛا٥ل َاعد ٠ ت٪ سٙ أٚ تًػٝ٘, ىُٝٓا أدٗص٠ ا٫تؿاٍ 

ك١ً ٖٞ بً ٜد نٌ أسد, ؾٛؾٍٛ ايسضا٥ٌ ٚقسا٤تٗا أَس غايباڄ ٫ ٜاي س إذا ناْة ا٭زقاّ ابىآ

 ابىطذ١ً بً ايكٛا٥ِ  قٝك١ ٚؾشٝش١.

ىٴعدٖا هٔ اياهكًـ) يعٌ َٔ ايعٛا٥ل ايتي تٛاد٘ ىعع ايداهُبـ بً ا٫ضاُساز بً  -  

٫ بصاٍ ي٘ ٖٓا غايباڄ؛ ٚذيو   هِ د١ٗ  لر١ٜ َا اْاكدٙ يًُبايػ١ بً ايدها١ٜ ٚاٱه٬ٕ, ٖٚرا ا٭َس

٭ٕ ٖرٙ ايٛض١ًٝ بً اياٛاؾٌ ٚاٱه٬ٕ هٔ ابىػازٜع ابشلر١ٜ شٖٝد٠ اياهًؿ١ َٔ ْاس١ٝ ثِ 

 ؿٛؾٝاٗا؛ إذ ٫ ْطاػسو إذا هًُٓا إٔ ايبعع ٜبُٔ إٔ ٖرٙ ايسضاي١ لم تؿٌ إ٫ إيٝ٘, ٚ٭دٌ 

يتي قد بذٍٛ ىبـ َالدع ذيو ؾٗرٙ ايسضا٥ٌ يٝظ ؾٝٗا أٟ َبُٗس َٔ َبُاٖس اياهكًـ أٚ ايطسف ا

 ٚىبـ ايالدع يٮهُاٍ ابشلر١ٜ.

ٍٕ  -ٖر  لسٛلشا ٭هدا  نبلر٠) ىكػبٌ شز بً يٛس١ ابىؿاتٝض  ايهٝبٛز ( ٚبً غكٕٛ ثٛا

ق١ًًٝ بمهٔ إٔ ٜؿٌ اٱه٬ٕ إبف هد  نبلر َٔ ايٓاع بً َٓاطل بطاًؿ١ َٚٔ طبكات ٚأدٓاع 

َابا١ٜٓ, ٚابىٝص٠ ٖٓا ىاٱقاؾ١ إبف ايعد  ايهبلر ٖٛ َا تػعس ى٘ ٖرٙ ايسضاي١ َٔ غ٤ٞ َٔ 

اٱه٬ْات ٚايدها١ٜ ا٭ س٣ بً َهإ هاّ ٜكسأٖا ايسدٌ ٚابىسأ٠ ٚايؿػلر عة ٚقابشؿٛؾ١ٝ؛ إذ 

ٚايهبلر ٚغلرِٖ, ىُٝٓا ايسضاي١ تؿٌ إبف الشاتـ المحٍُٛ ابشاف بيا بػعٌ ؾاس  المحٍُٛ 

 .اڄسطٓ اڄغطؿٝ اڄٜػعس أْ٘ ٖٛ ابىطاٗدف  ٕٚ غلرٙ بيا ٜعڀٞ ٖرٙ ايسضا٥ٌ اْڀباه

ؾٝٗا) ؾٗرٙ ايسضا٥ٌ ٫ بذااز إبف ٚقة نبلر بصس  قك١ً ايٛقة ٚابزٗد ابىبرٍٚ  -ٚ 

ؾٝاغ١ ايسضاي١ ىػهٌ دٝد َٚاكٔ ٚنااىاٗا ثِ ٜاشٍٛ ايعٌُ ىايهاٌَ إبف ابساض  ٚايػبه١ 

ايتي تاٛبف ىك١ٝ ايعٌُ, ٖٚٛ ا٭َس ايرٟ ٫ ٜاٛؾس ىػلرٖا َٔ ٚضا٥ٌ اٱه٬ٕ ٚايدها١ٜ سٝح بذااز 

 ٓاض  ٱه٬ْٗا أٚ تٛشٜعٗا أٚ غلر ذيو.إبف اتؿاقات َع ابشڀاطبـ ٚإبػا  ابىهإ ابى
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لشرٙ ابشد١َ سٝح ٫ تاهًـ  تهًؿاٗا) ٚذيو َٔ  ٬ٍ إبػا  زاعٍضٗٛي١ تٛؾلر  -ش 

ابز١ٗ ابشلر١ٜ ىيٟ أهبا٤ َاي١ٝ لشرٙ ايٛض١ًٝ اٱه١ْٝ٬؛ إذ إٔ تهًؿاٗا ٜطلر٠ ٜٚطٌٗ إٔ ٜٛدد 

ُٝع  ٚزٖا بً  د١َ ايعٌُ ابشلرٟ ايساهٞ لشا َا ٜاڄ, ٚذيو ٭ْٗا  د١َ ه١ًُٝ ؾاه١ً ٜاؿِٗ ابز

 ٚأثسٖا ايبايؼ بً  ٫ي١ اٯ سٜٔ هًٝ٘, ثِ ا٭دس اٱلشٞ ابىلذت  ه٢ً ذيو.

قك١ً ا٭ ڀا٤) بيا بمٸٝص ٖرٙ ايسضا٥ٌ ٖٛ أْٗا قؿلر٠, ٚ٭دٌ ذيو ؾا٭ ڀا٤ ؾٝٗا  -سر 

, ضاهٕٛ تبعٶا يريو ق١ًًٝ ٚبمهٔ ؾٝاغاٗا ىطٗٛي١ َسادعاٗا أنجس َٔ َس٠ بً ٚقة قؿلر

 ٚ٭دٌ ذيو تكٌ ا٭ ڀا٤ ىٗا, ىٌ قد ٫ تٛدد ايبا١.

إبػا  زٚ  ابىٛ ٸ٠ ىبـ ابزٗات ابشلر١ٜ ٚابىطاؿٝدٜٔ َٔ ايسضا٥ٌ ٚإهڀا٩ِٖ ْٛع َٔ  -بٍ 

 ايػعٛز ىايكسو َٔ ايٓاع ٚؾٓاه١ ايٛ ا  ابىابا ٍ.

 

 تٕظٗف ِرٓ الخدوٛ في تٍىٗٛ المٕازد

ىٌ بمهٓٓا إٔ ْطابدٍ نجلر َٔ  بمهٔ ا٫ضاؿا ٠ َٔ ٖرٙ ابشد١َ ىيغهاٍ َآٛه١,

َع َساها٠ ايؿسٚم ايؿس ١ٜ ىبـ ايٓاع -ٚضا٥ٌ اياٛاؾٌ غلر ايؿاه١ً ىٗرٙ ايٛض١ًٝ ايؿاه١ً ٚايط١ًٗ 

 ٜٚاِ ٖرا ا٭َس َٔ  ٬ٍ َا ًٜٞ) -بً ذيو

اياٛاؾٌ َع ابزُٝع بً ابىٓاضبات ايطعٝد٠ ٚا٭هٝا  َٔ  ٬ٍ اياٗاْٞ ٚايدهٛات  -أ 

ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٔ دٛاْ  نجلر٠ أُٖٗا) تعسٜـ ابىسضٌ إيٝ٘ ىٗرٙ ابز١ٗ ايؿابسات, ٖٚرا ٜؿٝد 

ٸٞ بعٖٛا, ؾاض اتاٍ يًاٛاؾٌ ىػهٌ أنلد ٫سكڄا, ٚغلر  ابشلر١ٜ, إبػا  ْٛع َٔ ا٫زتٝا  ايٓؿط

 ذيو.

اياٛاؾٌ َع ايداهُبـ ٚغلرِٖ بئ ٜاٛقع  هُِٗ يًُػازٜع ابشلر١ٜ َٔ  ٬ٍ ىٝإ  -و 

ٸ١ُ ايتي بذككٗا ابز١ٗ ابشلر١ٜ بً ا٭شَات أٚ أىسش إبظاشات ابز١ٗ ابش لر١ٜ, ٫ضُٝا ابىٓذصات ابىٗ

ابىٓاضبات ايهبلر٠ ه٢ً ضبٌٝ ابىجاٍ)  تٛشٜع بوط١ آ٫ف سكٝب١ َدزض١ٝ ه٢ً أىٓا٤ أضس بضااد١(, 
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ٚغلر ذيو َٔ ا٭ باز ايتي تببـ ؾاه١ًٝ ابز١ٗ ابشلر١ٜ بً اتاُع ٚبذؿص ايداهُبـ إبف ايبرٍ 

 ٚايعڀا٤.

ايدها١ٜ ٚاٱه٬ٕ هٔ ابىػازٜع ابزدٜد٠) ٚذيو إٔ ابزٗات ابشلر١ٜ بذااز بً قٝاَٗا  -ر د

ىدٚزٖا إبف ايدهِ ابىطاُس َٚٔ أِٖ ايٛضا٥ٌ يًاٛاؾٌ ٖرٙ ايسضا٥ٌ, سٝح ٜاِ َٔ  ٬لشا إ باز 

ايٓاع ىٗرٙ ابىػازٜع ىيضًٛو بضؿكص بؼسنِٗ يًكٝاّ ىدهِ ٖرٙ ابىػازٜع, ٫ٚ َاْع َٔ تهساز 

اٍ أنجس َٔ َس ٠ سا٢ يٛ نإ  ٬ٍ ؾلذات َاباهد٠, ٚبيا بػدز ايآبٝ٘ ي٘ ٖٛ ٚقع زقِ اٱزض

ٸ١ُ ي٘.  ابسطاو ايرٟ بمهٔ ايالدع ؾٝ٘ بىطاهد٠ ابىالدع بً ايالدع ٚتٛؾلر ابىعًَٛات ابىٗ

ايده٠ٛ إبف ابىٓاضبات ٚا٫ساؿا٫ت ايتي تكُٝٗا ابز١ٗ ابشلر١ٜ) ٚذيو إٔ ٖرٙ ايسضا٥ٌ  -  

أُٜٓا ناْٛا, ٖٚٞ تاكُٔ ناؾك١ ابىعًَٛات هٔ تًو ابىٓاضبات ىعباز٠ بطاؿس٠,  تؿٌ يًذُٝع

ٖٚرا ٫ بمٓع إٔ تؿش  ٖرٙ ايده٠ٛ ىدهٛات ىؿٛز٠ أ س٣ ٫ضُٝا يًػطؿٝات ابىاُٝص٠, بحٝح 

تسضٌ لشِ نسٚت  ه٠ٛ يهٔ ٖرٙ ايسضا٥ٌ ١َُٗ سٝح تطاهد ه٢ً سؿبِ ابىٛهد ٚٚقع٘ قُٔ 

 ٫ ٜٓطاٙ.أ ٌٍُٛ ٭دقا١ُ٥ ايآبٝ٘ بً الشاتـ المح

قد تعسع ٫ضُٝا يد٣ ابزٗات  اڄايآبٝ٘ إبف ابىػازٜع ايعاد١ً) إذ إٔ ٖٓاى أَٛز -ٖر 

ابشلر١ٜ اٱبلا١ٝ٥ بذااز إبف  هِ هادٌ َٚطاهد٠ ضسٜع١, ٚبكجٌ ٖرٙ ايسضا٥ٌ ايكؿلر٠ ٚض١ًٝ 

 بذااز إبف  هِ ضسٜع١ بزً  ايالدهات ٚابىطاهدات, ٚذيو َٔ  ٬ٍ إؾا ٠ ايٓاع ىٗرٙ ايٓاشي١ ايتي

 هادٌ, ٚتهساز ايٓدا٤ ىؿٛز٠ دٝد٠ إبف إٔ تاِ تػڀ١ٝ ذيو ايدهِ ايعادٌ.

َٔ ا٭١ُٖٝ بقهإ إٔ تطاعٌُ ٖرٙ ايسضا٥ٌ أٜكٶا بقا ٜعٛ  ىايٓؿع ه٢ً ابىالدهبـ  -ٚ 

ا ٜؿًِٗ إ٫ طًبات ايالدع ٚابىػازٜع المحااد١ يًدهِ, ٚابىطاكبًبـ ياًو ايسضا٥ٌ, إذ ٫ ٜطاطاؽ أيَّ

ٌ ٫ ىد َٔ إٔ ٜؿش  ذيو ايده٠ٛ إبف َا تكُٝ٘ ابز١ٗ ابشلر١ٜ َٔ َٓاغڀ١ ه١ًُٝ أٚ  ه١ٜٛ أٚ ى

سؿ٬ت َٚٓاضبات أٚ  ٚزات ْٚدٚات أٚ غلر ذيو, بيا ٜػعس ابىالدٸع َع٘ بحؿٛي٘ ه٢ً قطبٌ َٔ 

 ايؿا٥د٠ ٚقبًٗا ا٫سلذاّ ٚاياكدٜس ٚاياؿاهٌ ابزٝد ايعًُٞ َع ابز١ٗ ابشلر١ٜ.
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ٸ١ُ بً تؿعٌٝ ٖرٙ ايسضا٥ٌ ٚتٛبَٝؿٗا بً ت١ُٝٓ ابىٛاز ؛ ٚذيو ا٫ضاؿا ٠ َ -ش  ٔ ايككاٜا ابىٗ

َٔ  ٬ٍ ايٛهٞ ابزٝد ىبعع ايككاٜا ايػسه١ٝ ايتي بذكل يًُطًِ ايؿا٥د٠ َٔ  ٬ٍ ا٫ضاذاى١ 

 ٭َس الله ٚتعٛ  ىايٓؿع ابىا ٟ ه٢ً ابز١ٗ ابشلر١ٜ, َٚٔ ذيو ه٢ً ضبٌٝ ابىجاٍ ٫ ابسؿس)

ايؿدق١ بً َعابز١ ابىسق٢, ٖٚٞ َب١ٝٓ ه٢ً ابسدٜح    اٚٚا  ايارنلر ىي١ُٖٝ - 3

 َسقانِ ىايؿدق١ ( ٜٚٛقع َعٗا زقِ سطاو ابز١ٗ ابشلر١ٜ.

 ايارنلر - 2

 

 أوٕز وّىٛ لا بدّ وٍّا لتشكٗل الاضتفادٚ وَ ِرٓ الخدوٛ:

٫ غوك إٔ ا٫ضاؿا ٠ َٔ ٖرٙ ابشد١َ يٝظ أَسٶا غا١ٜ بً ايطٗٛي١ ىٌ قد ٜٛاد٘ ابز١ٗ 

١ٜ أسٝاْاڄ ىعع اٱغها٫ت ايتي بذااز إبف دٗد ياذاٚشٖا, أٚ ىعع ا٭َٛز ايتي بذااز إبف ابشلر

بذطٝٓٗا ٚتڀٜٛسٖا ٭دٌ إٔ بذكل ابز١ٗ اضاؿا ٠ أنلد َٔ تًو ابشد١َ, ٚيعٌ َٔ أىسش ذيو َا 

(ًٜٞ 

ايطعٞ ابزا  ياشكٝل ا٭َإ لشرٙ ابشد١َ) ذيو إٔ أٟ غطـ بمهٔ إٔ ٜسضٌ  -أ 

َٛقع ٜٓاشٌ ؾٝٗا غطؿ١ٝ أ س٣, ٚذيو َٔ  ٬ٍ ٚقع اضِ ابىسضٌ ابىسا  اْاشاٍ زضاي١ َٔ أٟ 

غطؿٝا٘؛ إذ ٫ قٝٛ  بً ابىٛاقع ايتي اطًعة هًٝٗا ه٢ً ا٭لزا٤, ٚ٭دٌ ذيو ؾابزٗات بحاد١ إبف 

قببٌ ٖرٙ ايكك١ٝ, ٚذيو ىا٫تؿام َع أؾشاو ابىٛاقع ياٛؾلر  د١َ آ١َٓ بحٝح ٫ تهٕٛ ضببٶا بً 

 ١ ابشلر١ٜ َع ايٓاع.ابىػانٌ يًذٗ

ايطعٞ ايدا٥ِ ياڀٜٛس ٖرٙ ابشد١َ, ٚذيو َٔ  ٬ٍ اياٛاؾٌ ايدا٥ِ ٚايؿاهٌ َع  -و 

َكدَٞ ٖرٙ ابشد١َ هٔ طسٜل اٱْلذْة, ٚذيو لمحاٚي١ تڀٜٛس ٖرٙ ابشد١َ ٚايسقٞ ىٗا ٚايٛؾٍٛ 

ٞ إبف أؾكٌ َا بمهٔ إٔ تهٕٛ هًٝ٘ ٖرٙ ابشد١َ, ٚايبرٍ بً ضبٌٝ ذيو ي٬ْعهاع اٱبػاى

 لشرٙ ابشد١َ ه٢ً قٝاّ اياٛاؾٌ ٚاياؿاهٌ َع ابز١ٗ ابشلر١ٜ ٚايٓاع.

 بً بذكٝل ضسه١ ايالدع. اٚي١ إبػا  آيٝات َع ايبٓٛى تطِٗبض -در 
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 ٫ ىدٸ َٔ تٛؾلر أضباو بظا  ٖرٙ ايسضا٥ٌ, ٚذيو َٔ  ٬ٍ َا ًٜٞ) -  

ٸ١ُ َٔ ابىٗاّ ا٭ضاضٝ تؿسٜؼ - ٸِ أيََّٛبَـ بطاـ ىٗرا ايعٌُ أٚ دعٌ ٖرٙ ابىٗ ا ١ ي٘, ابىٗ

 تهٕٛ ٖاَػ١ٝ ٭ْٗا ئ بذكل ايٓذا  ابىڀًٛو إذا سؿٌ لشا ذيو.

ابسسف ه٢ً إٔ ٜهٕٛ َٔ ٜا٫ٖٛا بػٝد اياعاٌَ َع ابساض  اٯيٞ ٚاٱْلذْة, ٚيدٜ٘  -

ايكدز٠ ه٢ً ايبشح هٔ َكدَٞ ٖرٙ ابشد١َ هٔ طسٜل اٱْلذْة, أٚ ايكدز٠ ه٢ً 

ٸِ.اياؿُِٝ ٚاٱىداع بً ٖرا اتاٍ ابى ٗ 

ابسسف ه٢ً إٔ ٜهٕٛ ابىاٛبف لشرا ايعٌُ يدٜ٘ ايكدز٠ ايعاي١ٝ بً ؾٝاغ١ ايسضا٥ٌ تؿٌ  -

تًو ايكدز٠ إبف اٱىداع بً ا اٝاز ايهًُات ٚايعبازات ٚايلذانٝ , ىٌ سا٢ بً ؾ١ٝٓ 

 ايسضاي١ ايكؿلر٠؛ ٭دٌ إٔ بذكل الشدف ابىٓػٛ  َٓٗا.

 بٝٓا بضُد ٚه٢ً آي٘ ٚؾشب٘ أبنعبـ..ٚأ لرٶا أبهد الله ٚأغهسٙ ٚأؾًٞ ٚأضكًِ ه٢ً ْ

 

 


