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 تكديه

 بكله/ صاحب الفضيلة الصيخ محند بً سيد آل سليناٌ

 عضو ٍيئة كبار العلناء بالمنلكة رئيس محاكه الميطكة الصزقية

 ورئيس اللجية التيفيذية بجنعية البر بالميطكة الصزقية

 

الحمد لله للهحدد وللهحالاةدوثللهحالا دوىللهمندحللهبيدبللهدهد للهيدد ومحللهددب هعللهلذمد للهيدبللهملد ا للهحمندحلله لادد للهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

للهحصحل للهحدنمللهحيد :

فقدد للهءددعددللهالادد اعهعدللهالا ددمعحاجللهيندد عللهعددعللهابصددنيللهالادورددعدللهيدد للهيدد للهالال دد للهحا دد ي عللهللهللهلله

حانمب عمحللهحرد للهخرد دللهبيةدعالللهالاي د اسللهايددوبيةللهييدعسللها للهحددنجللههلبد للهصدنحللها للهمنبد للهحددنمللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

عدللهحالأدعاادداللهالا لالاددجللهمنددحللهبييعهددجللهقدد وللهالادورددجللهحنيقمبي ددعللهيدد للهيدد لله اىللهمنبدد للهالا ددوى  لله  هددعللهللهللهللهللهللهيعلآادد

للهرنقنعيمللهبيبللهذي للهحنيهثحللهحءدننعيمللهشدويعًللهحرلعذنيللهلايدعلفوالله نللهنيي بيكمللهمن للها للهنيتقعيم  

حيواهددعللهالاددقللهحفدديللها للهربعات ددعللهلايحكددبمللهييعيدد للهحدددنجللهلدددولا للهردد للهبيددبللهادددةللهنيقمبددجللهللهللهللهللهللهللهلله

الانددعكللهيعفدجللهحيد للهاينددببين للهغعصدجللهحنيفيد للهذلاددسللهاللهتدوف للهنيددلعسللهالأبيددبللهللهللهللهللهللهللهللهالايددعحنللهحالايكدعتبللهيد للهللهلله

الانف ةللهحالا وىللهادءيمعمةللهلانجمعمعدللهحالأفد اامحللهحلاد لاسللههد قعللهت ديمللهييوفيبديللهمد خللها لدجللهيد للهللهللهللهللهللهللهللهلله

اينواطن للهحاينقبم للهمنحللهنيلض عمحللهحتدتتةللهالادنعادجللهيعلادمدنيللهالخد تللهحبيباخلتد للهحت دجبد للهحتفيدوا وللهاللهللهللهللهللهللهللهلله

افللهذلادسللهادديد اااًللهاللههفدوكللهايندواطن للهلادمدنيللهالخد للهحايرلدع للهمنبد للهللهللهللهللهللهللهللهللهبيق بيجللهاقيمعبيعت عمحللهحر للهصدعلله

فتثم للهذلاسللهين للهق وللهاينبد عدللهحالجمدبعدللهالادعبينجللهاللهبيب انللهالابرللهحالخ للهحالادقللهتني د للهاللهطدو للهللهللهلله

للهالالواللهحم ض عللهمعبينجللهمنحللهالابرللهحاامبجلله لاب للهممعللهانفسللهالالواللهحالادلعاللهيإذنللها  

ربجللهعمدد للها للهدددللعرجللهاللهقد وللهاينبددعاابمحللهممددعللهللهحلاقد للهيعهددعللهةدبدجللهالاددبرللهيعيننفيقددجللهالا د للهللهللهلله

ءدن عللهتيلونيللهبيكعهجللهالا اعاثللهي للهبيثبوت عللهلابسللهاللهايننفيقجللهالا  ربجللهفح د للهيدنيللهاللهنيءدعدللهاينمنكدجللهللهللهللهلله

للهنياطعً 

حييوءب للهبيبللهصعد للهالا موللهايننكةللهالأبي للهلذم للهيبللهف د للهيدبللهملد الاد ا للهنيبيد للهايننفيقدجللهللهللهللهللهللهلله

الا  ربجللهحبييعيدجللهبيبللهسمووللهالاك امللهفق للهانييدعللهللهالا  ربجللهحلذبسللهلدنسلله االثللهةدبجللهالابرللهيعيننفيقجلله
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الجمدبددجللهمنددحللهمقدد للهالانقددعدللهالا ددنوتللهلانج ددعدللهالخ اددجللهلرلددجللهاللهتلددعا للهالآلادللهحالأفكددعلللهحالخددبرادللهلله

للهحالايجعلسللهععللهادواللهمنحللهالادمنيللهالخ تللهيعلانفسللهحالافعذ ثلله نللهشعدللها  

رد خللهللهقدللهرفيدوثللهنيلله13/11/1426-11حالانقعدللهالا عاكللهله وللهالج عدللهاينندق للهاللهالافترثللهلله

اللهق وللهاين  ثللهاينلعليجللهالاقللهه موللها للهءنّعللهر لت للهنينللهاكلأقعللهي معاي للهحتوفبق للهحنينللهاثب للهينيلله

للهالادعبين للهمنب عللهحاينآخلابللهلج واقعلله هل للهسمبسللهلدب  

حي دد وللهايننعدددلجللهفإهدد للها دد هةللهنينللهنيمللدد للهمددبللهرددعلااللهالا ددك للهحالاد فددعنللهلاةددعد للهالا ددموللهللهلله

ايننفيقدجللهالا د ربجللهلذدبسللهلدندسلله االثللهالجمدبدجللهللهللهللهللهللهايننكةللهالأبي للهلذم للهيبللهف  للهيبللهمل الاد ا للهنيبيد للهلله

حلا موللههعذل للهصعد للهالا موللهالأبي للهءنوتللهيبللهمل الاد ا للهيبللهبي عم للهيبللهءنوتلله دفظ معللها  للهمندحللهلله

للهبيعللهتنقعوللهالجمدبجللهبيبللهبيقعبي معللهبيبللهلمعاجللهحاقيمعىللهحبييعيدج 

حدللهافوت للهنينللهنيرداللهيعلا دك للهالأبيد للهالاددعىللهلانجمدبدجللهالاد ييول/للهملد ا للهيدبللهد د للهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

حالانجنجللهايننظمجللهلانقعدللهالا عاكللهلانج دعدللهالخ ادجللهمندحللهالج دواللهالادقللهيد لاوقعللهلايدوف للهددلنيللهللهللهللهللهللهللهللهللهالاقعضةلله

للهالانجعحللهلانقعذنعللهاينلعلكللهق ا 

ه ددت للها للهدددلحعه للهنينللهادددنيللهالايوفبدديللهدنبفنددعللهةبدددعًمحللهحنينللهانفددسللهيدمننددعللهقدد اللهالاددلواللهللهللهللهللهللهللهللهلله

للهالادعين  حالادلعامحللهحنينللها  انعللهدلنيللهالا شعا  لله هل للهحلاةللهذلاسللهحالاقعالللهمنب محللهحالحم لله للهلسلله

 والسلاو عليكه ورحمة الله وبزكاتُ.،،،.والسلاو عليكه ورحمة الله وبزكاتُ.،،،.
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 بكله: الدكتور/ عبدالله بً حسين الكاضي

 أمين عاو لجنعية البر بالميطكة الصزقية

الحمدد لله للهلسللهالادددعين للهحالاةددوثللهحالا ددوىللهمنددحللهرددعلمللهالأهلبددعدللهحاين دددن محللهحمنددحلله لادد للهحصددحل للهللهللهللهللهللهللهللهلله

للهنيةد للهحيد :

يعيننفيقدجللهالا د ربجللهبيند للهدديجللهنيمدواىللهمندحللهامدوثللهالج دعدللهالخ ادجللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهفق للهانييعللهةدبجللهالادبرللهلله

لانقددعدللهدددنوتللهي دد فللهتفيددوا للهردد بيعت عللهح لابددعدللهممندد عللهعددعللهاكفددنيللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله يدددونللها  للهتقدد امللهللهللهللهللهلله

اين يوخللهالأفطدنيللهبيدبللهالا معادجللهحالادنعادجللهيعلافردعدللها يعءدجللهلانددونللهحاين دعم ثللهحالادقللهتلقدحللهااذمدعًللهاللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

للهاعت ع يبلثللهاقيمعبيعت عللهحبيق بيجللهنيحلاو

حييوءب للهي امللهبيبللهصعد للهالا موللهايننكةللهالأبي للهلذمد للهيدبللهف د للهيدبللهملد الاد ا للهنيبيد للهللهللهللهللهللهلله

ايننفيقجللهالا  ربجللهحلذبسللهلدنسلله االثللهةدبجللهالابرللهيعيننفيقجللهالا د ربجللهحعيعيددجللهبيدبللهصدعد للهالا دموللهللهللهللهللهلله

الأبي للهءنوتللهيبللهمل الاد ا للهيبللهبي عم للهيبللهءنوتللههعذ للهنيبي للهايننفيقجللهالا  ربجللهحهعذ للهلذدبسللهلدندسللهللهلله

فقد للهالايدتىللهالانقدعدللهالا دعاكللهلانج دعدللهالخ ادجللهقد اللهالاددعىللهؼدعللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله-دفظ مدعللها لله-دبجلله االثللهالجم

محللهحيدعنللهقد فللهقد اللهالانقدعدللهتدوف للهددلنيللهللهللهللهللهللهلله تد اد للهالادوردجللهيد للهالج دعدللهالخ ادجللهحا يمدس للهللهللهللهللهللهمنوان:لله

الايواصنيللهالالنلعدللهي للهالج عدللهالخ اجللهحبيكوهعدللها يمسللهين عللهععللهاكفنيللهبي عليجللهقد وللهالافردعدللهللهلله

اللهؼقبيللهنيقد افللهالادمدنيللهالخد تللهحالا ردةللهيتااذد للهحتدمدبمللهللهللهللهللهللهللهلله- لات ينيللهد  لله بيكعهبعت للهحر-

للهبينعفد للهحفواذ وللهمنحللهالافرعدللها يعءج 

حر للهشعلكللهاللهالانقعدللهالاد اد للهبيدبللهالاددعبين للهاللهاينبد انللهالخد تلله بللهءعهد للهالأيدعا ب للهللهللهللهللهللهللهللهلله

حالالددعدث للهاينصيةدد للهحالأدددعت ثللهحا عضدد ابللهاللهالجعبيدددعدللهحالاكنبددعدللهالادد ابللهردد لبيواللهبيددبللهرددو للهلله

قللهالادمنيللهحا عض ادللهحدنقعدللهالانقدع للهحالاند حادللهروصدجللهنيعدعفي مللهحالاددعت مللهحػدعلي مللهاللهللهللهللهللهللهللهنيحلا

للهءواه للهم ا ثللهذادللهصنجللهحفيبقجللهعحعحلللهالانقعدللهحبيوضومعت للهحنيق اف  

حاه ددجعبيعًللهبيددسللهمنواهدد للهالادد ذبسللهفقدد للهلبدد للهقدد اللهالانقددعدللهعطددوللله ثددنيللهشدد اذ للها يمددسللهللهللهللهللهللهلله

ءدددع للهالأممدددع للهحايموبيدددب للهحايندددو ف للهللهللهاينصينفدددجلله ندددعللهالافيدددوسللهحايندنمددد للهحالأيدددعا ب للهحلللهلله

حنيصحعسللهاين ب  للهلرلجللهاللهؼ ا للهبي رولابعدللهينيللهق وللهالا  اذ للهحد  للهء واقعللهفبمعللهاددواللهيدعلانفسللهللهلله

للهمنحللهالادمنيللهالخ تللهحا عقمللهاللهؼقبيللهنيق اف للهحطمودعت للهحرعاعت  
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حلرلدجللهاللهتدمدبمللهالافعذد ثللهممدعللهط ددد للهاين دعلي للهبيدبللهالآلادللهحالأفكدعلللهحالايجدعلسللهحبيددعللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

بللهادرترادعدللهحالايوصبعدللهفق للهممنعللهالانجنجللهالاينظبمبدجللهمندحللهتوفيبديللهذلادسللهيند للهحتفيلبقد للهللهللهللهللهللهللهر بيووللهبي

للهح م ااومحللهيمعللهقوللهي للهنيا اكمللهاللهق اللهالاكيعس 

حا  هةللهللهي  وللهايننعددلجللهنينللهنيتقد ىللهيعلا دك للهء اند للهحرعلاةد لله بللهفطدبنجللهالاوالاد للهالا دب للهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

ينفب اجللهلانجمدبجللهالا تللهلذم للهيبللهخا لله  للهدنبمعنللهلذبسللهلذعيمللهايننفيقجللهالا  ربجللهحلذبسللهالانجنجللهالا

يعنللهلج واللهفطبني للهح لاذ للهالأفي للهالالعلاغللهاللهفدعلابعدللهالانقعدمحللهحالا ك للهبيوصو لله بللهالانجنجللهايننظمجلله

منحللهبيعللهي  للهنيمطعؤقعللهبيبللهء واللهاللهايم االلهله اللهالانقعدللهحتنفب ومحللهيمعللهنيتق ىللهيعلا ك للهحالاد فعنلله

لله عليجللهةبدعً  بللهالج عدللهالا امبجللهالاقللهلمعللهق اللهالانقعدللهح بللهالج عدللهالخ اجللهاين

حا للهنيددت للهنينللهانفدسللهي دعذ للهنيممعلاندعمحللهحنينللهادندد عللهرعلاةدجللهلاوء د للهالاكد ام  لله هلد للهسمبددسللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

للهلدب  

  والسلاو عليكه ورحمة الله وبزكاتُ.،،،.والسلاو عليكه ورحمة الله وبزكاتُ.،،،.
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 شعار اللكاء

لله للهتواصنيللهفدع لله يمسللهنيفطنيلله للهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهللهلله

 
 الهدف العاو

اياعيبددجللهيدد للهالج ددعدللهالخ اددجللهللهؼقبدديللهالايواصددنيللهالالنددعدللهحالادورددجلله

للهحا يمس 

 

 رسالة اللكاء

تقدد امللهلؤاددجللهمنمبددجللهحممنبددجللهدددو للهالادورددجللهيدد للها يمددسللهحالج ددعدللهللهللهلله

الخ اجللهبيبللهنيءنيللهتفدبنيللهتنسللهالادورجللهحفي للهالاف صجللهنيبيعىللهبيبد دعدللهحفردعدللهللهلله

 ا يمسللهاينصينفجللهلانم عقمجللهاللهالادمنيللهالخ ت 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 6                                                                                                     ات الخيرية بالميطكة الصزقيةاللكاء السيوي السادس للجَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محاور اللكاء

 
 

 

 :نيقمبجللهالايواصنيللهي للهالج عدللهالخ اجللهحا يمس:لله ا ولللهالأح 

 يبعنللهنينللهالايواصنيللهبيفين للهش مةللهحللهض حلثللهاءيمعمبجللهلايكعبينيللها يمس   1

 ؼ ا للهمنعص للهممنبجللهالايواصنيللهحللهيبفبجللهتفيلبق عللهاللهالادمنيللهالخ ت   2

 م ضللهبيدعا للههعحللهالايواصنيللهالافدع    3

 ؼ ا للهنيقمللهنيق افللهالايواصنيللهحللهيبعنلله لابجللهؼقبق ع   4

 

 :احلللهالج عدللهالخ اجللهاللهتفدبنيللهنيدعلاب للهالايواصنيللهبيسللهش اذ للها يمس:للهللها ولللهالاثعهة 

 ت حا للهالادعبين للهاللهالج عدللهالخ اجللهيتدعلاب للهالايواصنيللهالافدع للهحللهت لال مللهمنب    1

 اعاللهحد ادللهبييصةةجللهاللهالج عدللهالخ اجللهتقوىللهمنحللهتفدبنيللهحللهتفيدوا للهنيددعلاب للهللهلله  2

 الايواصنيللهبيسللها يمس 

 بجللهلانيواصنيللهبيسللها يمس ؼ ا للهالاغعاعدللهالان عذ  3

 م ضللهي ابيجللهتواصنيللهلاذ ثللهلانج عدللهالخ اجللهبيسللها يمس   4

 

 :احلللها يمسللهاللهتفدبنيللهنيدعلاب للهالايواصنيللهبيسللهالج عدللهالخ اج:للهللها ولللهالاثعلاا 

 ؼ ا للهنيقمللهفرعدللها يمسللهتتفي اللهمنحللهممنبجللهالايواصنيللهبيسللهالج عدللهالخ اج   1

 الخ اج يبعنللهنيفطنيللهنيدعلاب للهتواصنيللها يمسللهبيسللهالج عدلله  2

 ؼ ا للهدعءعدللها يمسللهالاقللها دحلله بلله شلعم عللهبيبللهرو للهالج عدللهالخ اج   3

 م ضللهي ابيجللهتواصنيللهلاذ ثللهلانمجيمسللهبيسللهالج عدللهالخ اج   4
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  المتحدثوٌالمتحدثوٌ

  

 الجَة الاسه

 ءعبيدجللهايننسللهفبةنيللهيعلأد عد اودبللهيبللهلذم للهالجن انللهبيدعلاةللهللهالا ييول/

 ين للهيعلأد عدلله-الاتريبجللهحالايدنبملله االثلله نيحم للهيبللهحم للهالالومنةللهالأديعذ/

 يعلا اعضللهءعبيدجللهايننسللهددوا  ي اقبمللهيبللهحم للهالانقثعنللهالا ييول/

 بيبد جللهالا اءحةللهالخ اجللهيعلا اعض د  للهيبللهلاوللهالاق شةللهالأديعذ/

 ءعبيدجللهايننسللهددواللهيعلا اعض رنبنيللهالا عاةيبللهحمب للهللهالا ييول/

 ايدوبيبجللهيعلأد عدءعبيدجللهايبيعىللهلذم لله رعلا للهيبللهددواللهالحنب للهللهالا ييول/

 ش يجللهنيل بيكوللهيعلاظ  ان رعلا للهيبللهموضللهيعخا للهالا ييول/

 بيكجللهاينك بيج بي ف للهالاقحفيعهةيبللهددب للهللهالا ييول/الا ب للهفطبنجلله

 للهيعلا اعضللهةب للهالخ اج  للهبيبد جلله دنفيعنللهيبللهلذم للهالا حاشللهالأديعذ/

 الا  ربجبيد  للهاياالثللهالادعبيجللهيعيننفيقجلله اينق نيبللهمل الا حمبللهسم للهللهالأديعذ/

 الا بحنللهالاةحبجللهيعلا  ربج شعق لله عف للهالا   تللهالا ييول/

 ءعبيدجللهايننسللهفبةنيللهيعلأد عد صعلحللهيبللهدنمعنللهالا شب للهللهالا ييول/

للهءعبيدجللهنيىللهالاق خللهعكجللهاينك بيج  صعلحللهيبللهمل ا للهالاف ا للهالا ييول/

 ء ا ثللهالابوىللهيعلا بيعى صعلحللهيبللهمنةللهالحمب انللهالأديعذ/

 الايدنبمللهيعلأد عدالاتريبجللهح االثلله اينق نصعلحللهيبللهاودبللهللهالأديعذ/

 بيد  للهاياالثللهالادعبيجللهف عللهايننفيقجللهالا  ربج معا للهيبللهنيحم للهالاةعلحللهالا ييول/

 الأبي للهاين عم للهلجمدبجللهالابرللهيعلا اعض مل ايلا للهيبلله ي اقبمللهالحب انللهالا ييول/

 عكجللهاينك بيجللهءعبيدجللهنيىللهالاق خ مل الا حمبللهيبللهةبنيللهرةعصللهالا ييول/

 الاغ فجللهالايجعلاجللهالاةنعمبجللهيعلا اعض  وشةقاينيبللهمنةللهمل الاد ا للهللهالا ييول/

 الايدنبمللهيعلا  ربجللهالاتريبجللهح االثلله مل الاد ا للهيبللهصعلحللهاينفيوعللهالأديعذ/

 ءعبيدجللهالأبيعىللهلذم للهيبللهددواللهيعلا اعض ا للهمل الاد ا للهيبللهفوخانللهالافوخانالا ب لله

 يعلا اعضللهءعبيدجللهايننسللهددوا مل الاد ا للهمفيب للهالا ق اهةللهالا ييول/

  

لله

لله
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 الجَة الاسه

 الاغ فجللهالايجعلاجللهالاةنعمبجللهيعلا اعض مل ا للهيبللهدنبمعنللهاينق نللهالأديعذ/

 ءعبيدجللهايننسللهفبةنيللهيعلأد عد مل ا  بللهيبللهد  للهالاد فجللهالا ييول/

 ءعبيدجللهايننسللهفبةنيللهيعلا بيعى مل الا للهيبللهد  للهالاقعضةللهالا ييول/

 عكجللهاينك بيجللهةدبجللهخبي ىللهالاةحبجللهالايفيومبجلذبسلله الالعليبللهنيحم للهم هعنللهللهالأديعذللهالا ييول/

 لدمومجللهيغنبللهالاقعيطجللهظ ث مةعىللهيبللهنيحم للهالا د للهالأديعذ/

 ءعبيدجللهايبيعىللهلذم للهيبللهددواللهيعلا اعض منةللهيبللهمل الا حمبللهالا حبيةللهللهالأديعذ/

 يعلاظ  انللهءعبيدجللهايننسللهف  للهلانلترح للهحايندعان مم للهيبللهمل ا للهالا وانمللهالا ييول/

 يعلا اعضللهءعبيدجللهايننسللهددوا لذم للهاينعء للهبيعء للهيبللهالا ييول/

  بيعىللهحللهرفيب للهءعبيسللهمم للهيبللهمل الاد ا للهيعلخبر لذم للهيبللهصعلحللهايننج لله/الا ب فطبنجلله

 حخالثللهالاد  للهيعيننفيقجللهالا  ربج لذم للهيبللهصعلحللهالاقعضةللهالا ييول/الا ب للهفطبنجلله

 ءعبيدجللهنيىللهالاق خللهعكجللهاينك بيج  لذم للهيبللهصعبينيللهالا نمةللهالا ييول/

 الا بحنللهالاةحبجللهيعلا  ربج لذم للهيبللهمنةللهالاغعبي تللهللهالأديعذ/

 بيبد جللهالابراقبمللهالخ اجللهيعلا اعضلله لذم للهيبللههعص للهالا شب للهاين ن ك/

 ةدبجللهؼفبظللهالاق  نللهالاك امللهيعلافيعذب مل ا للهالا نوبيةللهيبللهلذم للهللهالا ييول/

 ش يجللهالايمك للهلاودي علادللهاياالاجللهحالايصفيبطللهظ ث يحبحللهالا  ابللهيبللهلذم للهالأديعذ/

 ءعبيدجللهايننسللهددواللهيعلا اعض بي ف للهيبللهميبيللهالا حد تللهالا ييول/

 ءعبيدجللهايبيعىللهلذم للهيبللهددواللهايدوبيبجللهيعلا اعض يحةللهالحنب يبللههعص للهللهالا ييول/

 عكجللهاينك بيجللهءعبيدجللهنيىللهالاق خ قعشمللهيبللهمنةللهالأق  للهالا ييول/

 الجعبيدجللهايدوبيبجللهيعين انجللهايننولث يحبحللهيبلله ي اقبمللهالابحبحللهالا ييول/

 ةدبجللهالخ بيعدللهادءيمعمبجللهيعين انجللهايننولث دببللهصعلحللهيبللهيحبحللهللهين ن ك/ا

 بي ي للهبي علادللهالحبعثللهيعلا بيعى بيلعلكللهالخعط يبللهاودبللهللهالا ييول/
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 اللجاٌ
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 بزىامج اليوو الأول

 م 13/12/2005هـ  الموافق 1426/  11/    11يوم الثلاثاء بتاريخ  

 الخنبجللهبي ا اعنللهيعلخبرفن قلله

 ايديقلع لله-صلعدعًللهلله8377-7337ال نيللهالاي جبنيللهبيبللهالا عمجلله

 الكاعة ميسل الورشة ورش العنل و الوقت

5
44
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41
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مَارات الإتضال الفعال بين الجَات 1

 الخيرية و المجتنع

 1لله-بيوم لله ا رعلا للهالحنب 

 2لله-بيوم لله ى لذم للهالا شب  2

 3لله-بيوم لله ا حمب للهالا عاة 3

 4لله-بيوم لله ى يحبحللهدبب 4

 5لله-بيوم لله  د الا مةعىللها 5

كيف ىضنه بزامج التواصل الفعال  6

 مع الطلاب؟

 الا اوان حللهالابحبحبا يح

 مكع  ني نيحم للهالالومنة 7

 6-بيوم  ني صعلحللهاينق ن 8

11030-

12000  

 اينةنح صوثللهالاظ  

12000-

1030  

 الا اهج ادفييعحدفنيلله

1030-

2030  

 اينفيدم الاغ اد
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 بزىامج اليوو الجاىي

 م14/12/2005هـ  الموافق 1426/  11/ 12ووم الأربعاء بتاروخ  

 الفعاليات

 الكاعة رئيس الجلسة مكدو الورقة عيواٌ الورقة الجلسة الوقت

0000-0040 

 ص

الجن جلله

 الأحب

أ.عبدالله  د.عبدالعزوز الفوزان حض حلثلله ءيمعمبجالايواصنيللهبيفين للهش مةلله

 المقيرن

هج
 ا
الا

 

0040-5020 

 ص

 أ.حسين القرذي تواصنيللهبي يم للهحتفيوا للهدللهاني ة

5020-

 ص5045

للههقع للهمعىللهحبي ارود

 صباحاً / اللقاء الصحفي  ) قاعة أبها (10015 - 5045ادتراحة 

10015-

 ص10055
الجن جلله

 الاثعهبج

لذعيعثللهنمعذجللهابييبعخللهالج عدللهالا عبجللهلله  للهحتفيلبقعت عللهالله

 الج عدللهالخ اج

معالي  أ.محمد الشروف

ووسف د..

 الجندان

هج
 ا
الا

 

10055- 11035 

 ص

قنيلله كبللهلانقفيععللهالخ تللهر بيجللهةبسللهفرعدللها يمسللهمبللهط ايلله

 الخ بيعدللهالافيلبج

 د..مسفر الدودري

11035-

 ظ12000

 معىللهحبي ارودللههقع 

    اًلله12030لله-لله12000صوثللهالاظ  للهلله

12030-

 ظ1000

الجن جلله

 الاثعلاثج

نيقمللهفرعدللها يمسللهتتفي اًللهمنحللهممنبجللهالايواصنيللهبيسلله

 الج عدللهالخ اج

د.عبدالعزوز  د.محمد السلمي

 الزهراني

هج
 ا
الا

 

1000-

 ظ1030

ا يمسللهالاقللهانظ قعللهبيبللهالج عدللهالخ اجللهيمعللهللهدعءعد

 ا لي عللهالافيعلا للهالجعبيدة

 د.ابراهوم النقوثان

1030-

 ظ2000

الا حلللهالاتريوتللهلافيوسللهالايدنبمللهالاثعهوتللهاللهتد ا للهالادورجللهبيسلله

 الج عدللهالخ اج

 د.هاذم الأهدل

 هقع للهمعىللهحبي ارود ظ2000-2030

2030-3000 

 ظهراً

 

 

 الكاعة المدرب الدورات التدريبية-الفترة الأولى  و الوقت

3
37
7

6
33
7

 

 1 -موعد   ينعدللهالاةولثللهالا قنبج 1

 2 -موعد   فبللهالحوالللهحللهايرنعع 2

 3 -موعد   بي علادللهايتةع  3

 4 -موعد   صنعمجللهالادورعد 4

 اينةنح  53775337

 اينةنح  63377377

 الكاعة المدرب دورات تدريبية-الفترة الجاىية و الوقت

7
37 7

1
7
3

7
7

 

 1 -موعد   ينعدللهالاةولثللهالا قنبج 1



 

 

 

 12                                                                                                     ات الخيرية بالميطكة الصزقيةاللكاء السيوي السادس للجَ

 2 -موعد  للهفبللهالحوالللهحللهايرنعع 2

 3 -موعد   فقجللهالايدعبينيللهبيسللهش اذ للها يمس 3

 4 -موعد   صنعمجللهالادورعد 4

 

 

 بزىامج اليوو الجالح 

 م15/12/2775هـ  الموافق 1426/  11/  13ووم الخموس بتاروخ   

  

 الفعاليات

 الكاعة الميسل  المكدو  العيواٌ  اليصاط الوقت

لله0000-0020

 ص

ثكافة التكامل بين   ه حثللهالانقعد

الخيرية الجَات 

 والمجتنع

ا لذم لله ا منحللهالا حبية

 الا نوبية

 الا اهج

لله0020-0040

 ص

 ني صعلحللهالحمب ان

لله0040-5000

 ص

 ا للهمل ا  بللهالاد فج

لله5000-10000

 ص

 نقاش عام ومداخلات

 صباحاً / اللقاء الصحفي ) قاعة أبها ( 17337 - 17377استراحة 

لله10030-10040

 ص

ىتائج مجنوعات  بيق بيج

 اليكاش

للهممثنةللهللهللهللهللهلله

 لدمومعدللهالانقع 

ا للهدعبيةلله

 دنبمعن

 الا اهج

لله10040-11030

 ص

 م ضللهالانيعذج

لله11030-12000

  

هقع للهمعىلله

 حبي ارود

12000-

12030  

 الا اهج الايوصبعدللهحالحفنيللهالخيعبيةللهعطولللهفطبنجللهالا ب للهلذم للهيبللهخا لله  للهدنبمعنلله

12030-

 ى1000

 صوثللهالاظ  للهحالاغ ادلله

 



 

 

                                                                                                     31                                                                                              اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مً مً   تن تن طالب التي ييتظرٍا المجطالب التي ييتظرٍا المجالمالمووالحاجات الحاجات 

  المؤشصات الخيرية المؤشصات الخيرية 

  

  مقدمها :مقدمها :

  إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌإبراٍيه بً حمد اليكيجاٌالدنتور / الدنتور / 



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           31                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 ملخص الورقة

ٕٓ   اؿُس لله   ايعُاٌ اـا ٟ  ا١     ضب ايعإٌ ٚايص٠٬ ٚايػ٬ّ ع٢ً غٝس ايعاإٌ   ٚععاس ؾا 

يًُػاًٌُ عًا٢ َاطل ايعصاٛض ٚاياسٖٛض   ٚقٝااّ ا٭ؾاطاز ٚاؾُاعاا           عااضظ٠   زٜٔ الإغا٬ّ   ٚع٬َا١   

 ٌ ايسٖط .عاضظ ٗ جب ٚإ٪غػا  ٗ ايتػاعل يصيو   َٛٗطْ

إ٪غػاا  اـ ٜا١   ٚدػااعك      يتاضٜذ أَتٓا المجٝاس   ؾكاس دعاسزٖ    اَتسازٚفتُعٓا ايّٝٛ ٖٛ 

ـس١َ إػًٌُ ٗ عكاع ا٭ضض   ٖٚٞ ٗ غُط٠ عصلها ْٚؿاطٗا  عاج١ يٛقؿ١ َطاجع١  ٚدكاِٜٛ   

ْٗٛضٖااااا ٗ ٚغااااا٥ًٗا اٚ أٖااااساؾٗا أٚ فا٫دٗااااا أٚ ضقعتٗااااا اؾػطاؾٝاااا١   أٚ ٗ َ اياااا    غااااٛا٤ّ

اؿاجاا  ٚإ ايا  ايان ٜٓتٛطٖاا المجتُا  َأ       إػتٗسف َٔ خسَادٗا   ٖٚصٙ ايسضاغ١ ععٓاٛإ    

أؾااطاز اياان ٜت ًاا  لهااا  ٚايااصٟ ٜٗااسف ٕعطؾاا١ طبٝعاا١ اؿاجااا  ٚإ اياا          إ٪غػااا  اـ ٜاا١ 

 َٔ َ٪غػاد٘ اـ ١ٜ نُا ٜعبر عٓٗا اي اي  اؾاَعٞ .المجتُ  

ٍ    ٚقااس ب عٓااا٤ أزا٠ لهااصٙ    َؿتااٛح لااٍٛ إ اياا  المجتُعٝاا١ َاأ      ايسضاغاا١   َٓبةكاا١ َاأ غاا٪ا

ٚغااتٌ ؾكااط٠   الإجاعاا١ عًٝٗااا َااسضق ٔاغااٞ   ٚقااس   إ٪غػااا  اـ ٜاا١   ٜٚتهاإٛ َاأ  اا٬ ٕ 

َٔ اي ًبا١ ايػاعٛزٌٜ    عطض١ٝ لصً  ا٭زا٠ ع٢ً صسم ٚ با  عايٌٝ   َٚٔ  ِ طبك  ع٢ً ع١ٓٝ

عاَاا     55.35َتٛغا٘ عُاطٟ عًاؼ     طايبا    532ػ  ايساضغٌ ظاَع١ إًو غعٛز عايطٜاض عً

 . 5.16ٚعامطاف َعٝاضٟ قسضٙ  

: ايتٛع١ٝ ٚايتٛجٝ٘ يس٣ أؾطاز المجتُ   اؿاجا  ايتاي١ٝإؿاح ٚقس خًص  ْتا٥ج ايسضاغ١ إٍ 

ٚالإضؾاز   ٚايسعِ إازٟ ٚايعٝني   ٚ ايعٓا١ٜ عايؿباب   ٚنصيو إػاْس٠ ٚايسعِ ايعٚاجٞ لهِ  

١ إٍ َعٜااس َاأ إٓاؾا٘ اي عٜٛاا١ ٚايسعٜٛاا١   ٚاؿاجا١ إٍ ايٓؿاااٙ الإع٬َااٞ  إت اأُ   ٚاؿاجا 

ايتعطٜااـ عتًااو إ٪غػااا  ٚأْؿاا تٗا   ٚنااصيو إػااا١ُٖ ٗ ايتااسضٜ  ٚايتٛٚٝااـ ي ا٥ؿاا١ َاأ        

إٍ ايعٓاٜاا١ عإطضاا٢   ٚاؿاجاا١ إٍ دػااٝ  إٓهااطا  ٗ المجتُاا    إضاااؾ١   ايعاااطًٌ عاأ ايعُااٌ   

إٍ ايعٓاٜاا١  ٓهااٛعٌ  ٚاؿاجاا١ إٍ َعاؾاا١ ٚاااٖط٠ ايتػااٍٛ ٗ المجتُاا    إضاااؾ١      ٚإعااٛقٌ ٚإ

عتااٛؾ  اي ؾٝاا٘ الهااازف  ٚنااصيو إػااا١ُٖ عااٌ َؿااه٬  المجتُاا  ا٫جتُاعٝاا١ ٚإصاا٬ح شا    

ٚالهباا    ٚأخا ا     ٚعسّ ا٫قتصاض ع٢ً ايتبرعاا  فايبٌ   ٚأٚٗط  اؿاج١ إٍ ا٫ٖتُاّ عا٭ٚقا
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قاس ختُا  ايسضاغا١    ٚ ١ ايعصاط ٚد ٜٛا  ايتكٓٝا١ ٗ َٓاؾا٘ اؾٗاا  اـ ٜا١ .      اؿاج١ إٍ َٛانبا 

 عبعض ايتٛصٝا  .

 

 المؤشصات الخيرية مً  تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

ٕٓ ايعٌُ اـ ٟ  ١ زٜأ الإغا٬ّ    اؿُس لله ٚلسٙ ٚايص٠٬ ٚايػ٬ّ ع٢ً َٔ ٫ ْبي ععسٙ : ؾ 

عاصٍ  ٫ٚ ؾاو إٔ ا٭صاٌ ٗ     دـ ٚايبصٍ ٚدًُؼ لاجاا  إػاًٌُ   ايصٟ ٜكّٛ ع٢ً اي الِ ٚايتها

 ٕٓإٚ  ٚإ٫ ناْ  ايؿا٥س٠ ق١ًًٝ أٚ َعسَٚا١    ا٭ٍٚ ؾا٭ٍٚ  ًُحتاق لػ  أٚي١ٜٛ التٝاجاد٘اـ  ي

ُٗاادَ َاأ  لهااٛ اـ ٜاا١نإ٪غػااا    ؼ لاجااا  ايك اااع إػااتٗسف َاأ قبااٌ ْعٝااا  ايٓؿاا  ايعاااّ ً

ؼ ايك ااع إػاتؿٝس   و ا ٚلتا٢    ٗ أٚجٗا٘ إػاتحك١    الإْؿاام ٜهٕٛ  أٚيٜٛا  دًو إ٪غػا  لت٢

ٚؿصااٍٛ إػااتًٗو يتًااو اـااسَا  ٜٓبػااٞ عًاا٢     ايٝاْعاا١ اياان دبااصلها دهااٌ إ٪غػااا     ٠عااايةُط

نٞ ّهٓٗا َعطؾ١ ايٛاق  ايؿعًٞ ٕػتًٗهٞ إ٪غػا  اـ ١ٜ ا٫ط٬ع عٔ قطب لهصٙ اؿاجا  

 ثماضٖا إطج٠ٛ . ٚيهٞ د٪دٞ دًو اؾٗٛز  خسَادٗا 

 ٕٓ ايسضاغااا١ ايعًُٝااا١ ٚإٓاقؿااا  اؾااااز٠ ٚايتاااساضؽ ايبٓاااا٤ يًعاااًٌَ َااا  ٖاااصا ايك ااااع    يااصا ؾااا 

نُااا ٜعااٛز عًاا٢   عًاا٢ ايعاااًٌَ عااايٓؿ  ٚايؿا٥ااس٠ ٚا٭جااط  -الله   عاا شٕ  -غااٝعٛز   إػااتٗسف 

ايبااٖط   ايٓجااح َٚأ  اِ ٜتحكال      إعٌٓٝ غاسَا  إ٪غػاا  اـ ٜا١ عتحكٝال اٯَااٍ ٚايت ًعاا        

 يتًو إ٪غػا  .

َأ المجتُا  ايػاعٛزٟ عاٌ إْٗاا       نب ٠  ؾطو١  -غ١ٓ  13لت٢ غٔ  -ٜٚعتبر ق اع ايؿباب 

٭١ُٖٝ ٖاصٙ   ْٚٛطا    [1]% 44.3لٝث دبًؼ ْػبتِٗ   ُةٌ أنةط َٔ  ٬ ١ أضعاع المجتُ  ايػعٛزٟ 

ٔ نإ َٔ ا٭١ُٖٝ اغت ٬ع ع١ٓٝ َٔ ٖ٪٤٫ ٕ  ايؿطو١ َٔ المجتُ   اؾٗاا    عطؾ١ َاشا ٜطٜسٕٚ َا

قبٌ َ٪غػا  المجتُ  اـ ١ٜ   َٚا ّةًْٛا٘  َٔٔ  َػتٗسؾا  نب ا  عصؿتِٗ ّةًٕٛ ق اعا  اـ ١ٜ

دعتاابر إطلًاا١ اؾاَعٝاا١   َطلًاا١ ْ ااج ؾهااطٟ َٚعااطٗ    ٚ  َاأ ْػااب١ عايٝاا١ َاأ لجااِ المجتُاا   

َااا ٜتُٝااع عاا٘ َاأ لٜٝٛاا١ ْٚؿاااٙ     ٗ المجتُاا   ٚؾاااع٬  ٖاَااا  عٓصااطا   ٜعتاابر اي اياا  اؾاااَعٞ  ٚ

ؾهاإ َأ ا٭ُٖٝا١      ْٚٛطا يهْٛا٘ عًا٢ أعتااب ايٓاعٍٚ ٕٝاسإ ايعُاٌ ٚخسَا١ المجتُا            ٚطُٛح 

 . َهإ ؛ اغت ٬ع ضأٜ٘ َٚعطؾ١ طبٝع١ اػاٖاد٘ مٛ َ٪غػا  ايعٌُ اـ ٟ
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 معهلة الدراشة 

ٕٓ و المجتُاا  عكااِٝ  خ اااضٟ عًاا٢ ُػاا   زيٝااٌ  ٚاْتؿاااض َ٪غػاااد٘    ايعُااٌ اـاا ٟ  ؾااٝٛع  إ

ٓ٘   الإغ٬ّ ايع١ُٝٛ   ٚاين ؼث ع٢ً ايبصٍ ٚايع ا٤   عصٛضٙ إدتًؿ١ ٚزضجاد٘ إتعسز٠   نُا أْا

زيٝاٌ خخاط     ٚعاِٝٗ عاوزٚاضِٖ  المجتُعٝا١ ػااٙ عع اِٗ ايابعض         المجتُا  ٚأؾاطازٙ   َعٝاض ع٢ً ضقٞ 

كٝل ـ ١ٜ ٖاصٙ ا٭َا١ قااٍ    ٚؼ   المجتُ  عو١ُٖٝ اي الِ ٚايتآيـ ٚايتآخٞ عٌ أؾطزع٢ً ؾعٛضِٖ 

٘ٔ  }:  ٍ دع َٕ عٔايًّ ُٛٓ َٔ َٚدُِ٪ ُُٓه طِ  ِٔ ايْ َٕ عَ ِٛ َٗ ِٓ َٚدَ َُعِطُٚفٔ  َٕ عٔايْ َُطُٚ ١َٕٖ أ خِطِجَِ  ئًٖٓاؽِ دَوْ ِٝطَ أ  ِِ خَ خٍ {ن ٓتُ

َٚايَّا       }:  ٍ ٚقاٍ دع  333عُطإ  ٔ٘ ٌِ ايًّا َٖاسُٚاْ ؾٔاٞ غَابٔٝ َٚجَا َٖااجَطُٚاْ  َٚ ُٓاٛاْ  ََ َٔ خ َْصَاطُٚاْ  َٚايَّصٜٔ ٖٚ َٚٚاْ  َٔ خ صٜٔ

 ِْ َٚضِظِمْ ن طِٜ َٖػِؿٔط٠َ    ُِٗ َٕ لَكّا  يَّ ُٛٓ َٔ ٪ُُِ ُِ ايْ ُٖ ٠َٛ      }:  ٚقااٍ     41ا٭ْؿاٍ{أ ٚي ا٦ٔو   َٕ إِخِا ُٓاٛ َٔ ٪ُُِ َُاا ايْ ْٖ إِ

 َٕ ُُٛ ِِ دُطِلَ َ٘ ي عًََّه  َٚادٖك ٛا ايَّ  ِِ ِٜه  َٛ َٔ أ خَ ِٝ َٕ   } : ٚقاٍ    33اؿجطا  {ؾ و صًِٔحُٛا عَ ُٓاٛ َٔ ٪ُُِ َُا ايْ ْٖ إِ

    ٔ٘ ٌِ ايَّاا ِِ ؾٔااٞ غَاابٔٝ ِٗ َٚأ ْؿ ػٔاا  ِِ ِٗ َٛائ َِ َٖااسُٚا عٔااو  َٚجَا َٜطِدَاااعُٛا   ِِ ِٖ ي اا ٘ٔ ُ اا َٚضَغُااٛئ  ٔ٘ ُٓااٛا عٔايَّاا ََ َٔ خ ُِ ايَّااصٜٔ ُٖاا ِٚي ٦ٔااو   أ 

 َٕ ِِ إ٫َِّ  }:  دعاااٍٚقاااٍ  32اؿجااطا {ايصٖااازٔق ٛ ُٖ َٛا لَاأ ْٖجِاا ِٝااطَ ؾٔااٞ ن ااةٔ    ِٚ  ٫َّ خَ ََااطَ عٔصَااسَق ١ٕ أ  ِٔ أ  ََاا

ُٛٔٝااا         ٘ٔ أ جِااطا  عَ ُِْ٪دٔٝاا ِٛفَ  ٘ٔ ؾ ػَاا ََطِضَااأ  ايًّاا ٌِ شَئااو  اعِتَػَااا٤  َٜؿْعَاا ََاأ  َٚ َٔ ايٖٓاااؽِ  ِٝ ِٚ إِصِاا٬ ح  عَاا  ََعِااطُٚفٕ أ 

 . 331ايٓػا٤{

ناٌ  ] :  قاٍ ضغٍٛ الله ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ:  عٔ أعٞ ٖطٜط٠ ضضٞ الله عٓ٘ قاٍٚٗ اؿسٜث 

ّ  ٌٓن ا    ٢ َأ ايٓااؽ عًٝا٘ صاسق١    ٬ََغُا  ضٚاٙ  [ ١عاٌ ايٓاااؽ صاسقْ   ٍُسٔعِا ٜٔ  ؾٝا٘ ايؿاُؼُ   ُ ً ا ْ دَ ٜااٛ

ٔ   ٚ  ايبداضٟ  ِٜاط٠َ    ٞأ عٔا  ضٚاٜا١ َػاًِ عا ٘ٔ صا٢ً الله عًٝا٘ ٚغاًِ          ُٖطَ ٍِ ايًّا ِٔ ضَغُاٛ ٌٓ  ] : قااٍ  عَا ن ا

٘ٔ اي    ّ  دَْ ً اُ  ؾٔٝا ِٛ َٜا  ٌٓ ٘ٔ صَسَق ١  ن  ِٝ َٔ ايٓٓاؽِ عًَ  َٔ  ٢َََ ُِؼُ غ٬ُ  ٍَ [   ؿٓا ِٔ صَاسَق ١     ]  : ق اا ِٝ َٓا َٔ الِإِ  ِٝ ٍُ عَا    دَعِاسٔ

َٗاا    ِٝ ُ٘ عًَ  ًُٔ ا ٘ٔ ؾ تَحِ ٌَ ؾٔٞ زَاعٓتٔ ٌُ ايطٓجُ ُ٘      َٚدُعٔ ََتَاعا َٗاا  ِٝ ُ٘ عًَ  ِٚ دَطِؾ اُ  ي ا ٍَ  [  صَاسَق ١     أ  َُا١   ] :   ق اا َٚايْه ًٔ

ٝٓب١َ  صَسَق ١  َٗا   ايّ  ُِؿٔٝ ٠َٕٛ دَ ٌٓ خُْ  ِٔ ايّ طِٜلِ صَسَق ١    ٠ٔ صَسَق ١ ايص٬ٓ إٍ  َٚن  ٘  ا٭ ش٣ََ عَ ُٝٔ   [ . َٚدُ

 َِٚػاا٪ٚيٝادٗإػاإًُٛ َدتًااـ َػااتٜٛادِٗ  ٖااٖ   ايهطّاا١ ٚاْ ٬قااا َاأ ٖااصٙ ايتٛجٝٗااا  

ٕػاات٣ٛ قااسضادِٗ ٚإَهاْااادِٗ    دبعااا   ًُػااا١ُٖ إتٓٛعاا١ ٗ دًااو إ٪غػااا  عًاا٢ دؿاااٚ  عٝاآِٗ     ي

ًاِٗ زاؾعٗاِ طًا  َطضاا٠     نٚ  ُٝا١ ٖاصٙ إ٪غػا١ أٚ دًاو     ٚنصيو عػ  إّاِْٗ عوٖ  ٚٚعِٝٗ 

 . الله 
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ٕٓ إ٫ّ  يهٔ ضغِ دٓٛع إ٪غػا   ٖاا    ألٝاْاا  عٌ قاس دتعااضض     دتساخٌ قس ا٫ختصاصا   أ

ًٜكاٞ  نُاا    عٌ ٚع٢ً َصساقٝتٗا يس٣ ععض ايٓااؽ    ع٢ً إْتاج١ٝ دًو إ٪غػا   ٜٓعهؼ غًبا 

  سَا  دًاو اـا  ٖا وطَِٗ َٔ ا٫غتؿاز٠ إة٢ً َأ     سَٜٔٔ إػتؿٝ نب ٠ٕ ع٬ٛي٘ ع٢ً طا٥ؿ١ٕ

ٖااٛ دبااأٜ ايتكااِٜٛ ايؿعًااٞ ٫لتٝاجااا       ٚغااب  شيااو ٗ ايػاياا      ٜااٛغط صااسٚض اياابعض   عااٌ قااس  

 َأ  أقاٌ   ع ا٢  ُٜ ٚأ  طّ المحتااق  حٔا ٖاا ُٜ   ِ ٜ د  ع٢ً شيو قطاضا  غ  زقٝك١ َٚٔ َ   إػتؿٝسٜٔ 

 . ت٘لاج

ٕٚٓ ُُاا  لتٝاجااا  اؾٗااا  إػااتؿٝس٠   ايسضاغاا١ ايؿعًٝاا١ ٫  إ ؼ دًااو اؿاجٝااا  َاأ إٝااسإ    ٚدً

ٖٚصٙ ايسضاغ١ ؼاٍٚ نؿاـ جٛاْا      يًٛاق  يتًو ا٫لتٝاجا   أقطبَ قس ٜع ٞ دصٛضا    َباؾط٠ 

 َٔ دًو ا٫لتٝاجا  ٚإ اي  المجتُع١ٝ نُا ٜسضنٗا اي اي  اؾاَعٞ .

 

 أشئلة الدراشة

ايتاايٞ : َاا ٖاٞ التٝاجاا  المجتُا  ايان ٜٓتٛطٖاا        ايعاّ ٍ ايسضاغ١ ؼاٍٚ الإجاع١ ع٢ً ايتػا٩

ٞ  َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٩ٍ ايعااّ ا٭غا١ً٦   اػا تٜٚتؿاطع َأ ٖاصا اي   ؟  نُا ٜعبر عٓٗا اي اي  اؾااَع

 ايؿطع١ٝ ايتاي١ٝ   ٚاين ؼاٍٚ ايسضاغ١ الإجاع١ عًٝٗا :

 ؟٭ؾطازٙ يتٛع١ٝ ٚالإضؾاز إػا١ُٖ عايتٛجٝ٘ ٚا  / ٌٖ ٜٓتٛط المجتُ  َٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ 3ؽ

ايااسعِ إااازٟ ٚإػااا١ُٖ ايعٝٓٝاا١ يًُحتاااجٌ َاأ    ٜت ًاا  المجتُاا  َاأ َ٪غػاااد٘ اـ ٜاا١   أ/ 5ؽ

 أعٓا٥٘ ؟

 ؟َٔ أعٓا٥٘ ايعٓا١ٜ عك اع ايؿباب ٗ إػا١ُٖ   َٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ٜوٌَ / ٌٖ المجتُ  1ؽ

 ؟ٗ شيو ايؿباب ظٚاجٝا َٚػاْسدِٗ  زعِ  / ٌٖ ٜٓتٛط أؾطاز المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ 1ؽ

زعااِ َٚػاااْس٠ إٓاؾاا٘ اي عٜٛاا١ ٚايسعٜٛاا١ ٗ اؾٗااا  اـ ٜاا١ ١ُ ػاااٖٜت ًاا  ٕ / ٖاٌ المجتُاا  2ؽ

 ٭ؾطازٙ ؟

 أٖساف ٚفا٫  ٚأْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ ؟يسِٜٗ ا٫ط٬ع ايهاٗ ع٢ً / ٌٖ أؾطاز المجتُ  3ؽ

٘ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿاه١ً ايب ايا١     اـ ١ٜ  ٪غػا / ٌٖ ٜٓتٛط المجتُ  َٔ ا4ٕؽ َأ     ٭عٓا٥ا

 خ٬ٍ ايتسضٜ  ٚايتٛٚٝـ ؟



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           35                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

َ  إ٪غػاا  ا٭خاط٣ ايكا٥ُا١     -إػا١ُٖ   / ٌٖ ٜٓتٛط أؾطاز المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ 5ؽ

 زاخٌ المجتُ   ؟إٛجٛز٠ ٗ اؿس َٔ إٓهطا   -

ٚؽؿٝاـ    ٌ دهاايٝـ ايعا٬ق   إػا١ُٖ ٗ ؼُ   اـ ١ٜ إ٪غػا / ٌٖ المجتُ  ٜٓتٛط َٔ 6ؽ

  ٚشٟٚ ا٫لتٝاجا  اـاص١ ؟ٌإعاْا٠ عٔ إطض٢ ٚإٓهٛع

  ْ اام خاسَادٗا يتؿاٌُ ايكاط٣     إٔ دٛغٓا   َأ اؾٗاا  اـ ٜا١    ٜاوًَٕٛ  / ٌٖ أؾاطاز المجتُا    33ؽ

ا٤ ؿ ا اغاتك اب ا٭ن  ياصيو     إضااؾ١   بعٓا٤ إػاجس ٚدٛؾ  َٝاٙ ايؿاط   ٚنصيو جط ٚالٔه

 يًعٌُ يسٜٗا  ؟

ٗ  - َا  إ٪غػاا  ا٭خاط٣    - إػاا١ُٖ   اـ ٜا١   إ٪غػاا  / ٌٖ ٜٓتٛاط المجتُا  َأ    33ؽ

 ؟تػٍٛ عٌ أؾطاز  المجتُ  ايٚاٖط٠ اؿس َٔ 

إٔ دػااِٖ ٗ داٛؾ  أَاانٔ اي ؾٝا٘ الهاازف        اـ ٜا١    / ٌٖ ٜت ًا  المجتُا  َأ إ٪غػاا    35ؽ

 ٙ ٚأؾطازٙ  ؟غطِ٭ 

َٔ أَةااٍ   فتُع١ٝ   دكسِٜ خسَا ٗ  إػا١ُٖ   ـ ١ٜ/ ٌٖ ٜ ً  المجتُ  َٔ اؾٗا  ا31ؽ

 ػٗٝع إٛد٢ ٚلٌ إؿه٬  ٚالإص٬ح  عٌ ايٓاؽ ؟

ايعُاٌ عًا٢ إهااز أٚقااف دصاطف َأ ضٜعٗاا عًا٢           ا  اـ ١ٜ ٦َٝٔ اله ً  ٜالمجتُ  / ٌٖ 31ؽ

 كتًـ أْؿ تٗا  ؟

نبااا١ ايتكٓٝااا١ ٗ أعُالهاااا  إػااااضع١ ٗ َٛا  / ٖاااٌ ٜت ًااا  المجتُااا  َااأ اؾٗاااا  اـ ٜااا١    32ؽ

 ٚأْؿ تٗا َٚؿاضٜعٗا  ؟
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 شةاأٍداف الدر

 أؾاطاز المجتُا   ت ًا   ٜٚايان    دٗسف ايسضاغ١ ٫غتج٤٬ طبٝع١ إ اي  ٚا٫لتٝاجاا  إتٓٛعا١   

 . ٚؼكٝكٗا إٔ دكّٛ ع ؾباعٗاعالمجتُ  ٪غػا  اـ ١ٜ إإٍ 

  ١ أٚ إغا ٝا١ أٚ غ ٖااا  ٝا أٚ دعًُٝ ٝا١ اجتُاعٖٚاصٙ إ ايا  ٚاؿاجاا  غاٛا٤ ناْاا  ْؿػا١ٝ أٚ      

ط٣ عٝٓا١ َأ أؾاطاز    دا نٝاـ  ٚ ؟ٚيٜٛتٗاا  زضجا١ أ  ؾُاا   ٚلاجتٗا يلإؾاباع   ادتؿاٚ  ٗ طبٝع١ إؿالٗ

 .؟ ٚلمجتُعِٗ  إؿاح دًبٝتٗا عايٓػب١ لهِ َػت٣ٛ المجتُ  

ض إٔ ؿا  ُٜٚايان    إٝساْٝا١  ايتعطف ع٢ً ا٫لتٝاجا  ايؿعًٝا١ َأ ٚاقا  ايسضاغاا  ايعًُٝا١       ٕٓإ

َأ ا٭ٚيٝاا  ايبحةٝا١ ايان       ؽًص عٓتا٥ج دػاِٖ ٗ دػسٜس ٚدطؾٝس عٌُ دًو إ٪غػا  اـ ١ٜ 

   ٌ ٚيعاٌ ٖااصٙ ايسضاغاا١    ايعٓاٜا١ عاا٘   ٗ دًاو اؾٗااا   ٜٓبػاٞ عًاا٢ ايباالةٌ ٚضجااا٫  ايعًاِ ٚإػاا٦ٛي

 ػؿط عٓ٘ َٔ ْتا٥ج .َا دُدص  ٗ ٖصا ا٫ػاٙ َٔ خ٬ٍ 

 

 ميَج الدراشة

ايااصٟ ٫ ٜكتصااط عًاا٢ ٚصااـ   ٚغاات ٬ع١ٝ دكااّٛ عًاا٢ إاآٗج ايٛصااؿٞ ايتحًًٝااٞ    ٖااصٙ زضاغاا١ ا 

ٗ ؾٗاِ ايٛاقا  َٚأ  اِ      -عا شٕ الله   -ػاِٗ  ايٛصاٍٛ ٫غاتٓتاجا  دُ  إٍ  ايٛاٖط٠ عٌ ٜتعس٣ شياو 

 ع٢ً دًو إع ٝا  ٚدًو ايٓتا٥ج . عٓا٤ّ ٖصا ايٛاق  ايتعاٌَ َ 

 

 مصطلخات الدراشة

ٛياس  ٖٚاصا ايؿاعٛض ُٜ    ٜٓكصا٘  َاا   ؾاعٛض إاط٤ عاوٕ ؾا٦ٝا      ٚاؿاجا١ :    ْا  لاجا١    : اؿاجا 

ٕ  غاٛا٤ّ   ايتهٝاـ  يا٘  ل كا ناٞ ٜتح  شياو ايآكص   ع ؾاباع  ً٘ا  عًا٢ صاالب   ُٜ دٛدطا   ٖاصا ايآكص   ناا

 . أّ اجتُاعٝا  أّ ْؿػٝا  ع ٜٛا 

أٚ إزاض٠ لهَٛٝا١ أٚ أًٖٝا١ دكاسّ خاسَادٗا ايٓاؾعا١ ٭ؾاطاز        : ٖٞ نٌ ١ٕ٦ٖٝ إ٪غػا  اـ ١ٜ

 أٚ َكاعٌ ظٖٝس .  سٕٚ َكاعٌ المجتُ  ع
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 الإطار اليظري

 المحاٚض ايتاي١ٝ :ٚؾل تُع١ٝ جا  المجتٝال٬ٗ ٖصٙ ايسضاغ١ يغٓت طم 

ٚ ُٖٝاا١ إؾااباع اؿاجااا   ٚإ اياا  ٚأدعطٜااـ اؿاجااا   أ طٖااا عًاا٢  ٚطبٝعاا١ ٚأْااٛاع اؿاجااا  

 .ايػًٛى ٚعطض َٛجع يٓتا٥ج ععض ايسضاغا    ٖا ي٘ دعًل عٗصٙ ايسضاغ١ 

  : دعطٜـ اؿاجا  :أ٫ٚ

ٕ وْضَعَا١  :  ٚاؿا٥ٔجَا١   اؿاج١َ :  لٛقجا٤ ٗ يػإ ايعطب     ٘    َعطٚؾا١    ا ٍ  ٚقٛيا  ٚئتَبًِ ػُاٛا  } :دعاا

َٛقْ لاااقْ اؿاجاا١ ْٚااُ    ا٭ غِااؿاضَ ٜعااني:   عًاا  قاااٍ { صااسٚضنِ ٗ لاجاا١  عًٝٗااا  ٖٚااٞ   ٚلٔاا

ِٛجااا٤ُ  اؿااٛا٥ج ٚنااصيو   اؿاجَاا١ٔ ْااُ  اؿاااقُ:  ٟا٭ ظٖااط قاااٍ   لااٛا٥جُ اؿا٥ٔجَاا١ ْٚاا    اؿ 

ٖٛقَ   ٚاؿاجا  ٛٗقُ   اؿاج١َ  طً :  ٚدَحَ  .  اؿاج١ ععس اؿاج١ طً :  ٚايتَحَ

 إِيٝٗاا  ضزٚا ْعٖٛاا  ؾًُا   ايٝا٤ َٓٗا لصؾٛا   لا٥ج١َ  ؾٝٗا ا٭ صٌ   ايعطب ن٬ّ ٗ ؿاج١َ ا

ٍ    ٚلاٛا٥جُ  لاجا١  : ؾكاايٛا  َٓٗا لصؾٛا َا    َٓٗاا  قصٚؾا١  ايٝاا٤  أ ٕ لاٛا٥ج  عًا٢  إِٜاٖاا  ِْعٗا  ؾاس

ِٛقُ:  ايًٝاااث قااااٍ    إبايػااا١ عًااا٢   لا٥جااا١  ٚلاجااا١  َٛقُ:  ايتٗاااصٜ  ٚٗ   اؿاجَااا١ َااأ   اؿ ااا  اؿٔااا

ِٛجا٤ُ لاج١ :  ٚقايٛا  اؿاجاُ  ِٛقُ   لَ  . ايؿ كْطُ:  ٚاؿ ٛقُ   اي ًَّ ُ :  ٚاؿ 

ٔ  ضٟٚ َا سٜثاؿ ٚٗ ٔ  عا ٕٓ:   عُاط  اعا ٘  الله صا٢ً  الله ٍٛضغا  أ  ِ  عًٝا ٍ    ٚغاً ٕٓ ] : قاا  لله إِ

ِ  ايٓااؽُ  َٜؿْاعَعُ    ايٓاؽ ؿٛا٥ج خًكِٗ عبازا  ِ  ٗ إِياٝٗ ٕ  أ ٚي٦او    لاٛا٥جٗ ّ  اٯَٓاٛ ضٚاٙ  [ ايكٝاَا١  ٜاٛ

ٕٓ:  أ ٜ ااا  اؿااسٜث ٚٗ  اعاأ أعااٞ ايااسْٝا     اطًْ بُااٛا ] : قاااٍ   ٚغااًِ عًٝاا٘ الله صاا٢ً  الله ضغااٍٛ أ 

ِٕإٍ  اؿااٛا٥جَ اغااتعٝٓٛا عًاا٢ إلاااح ]:  ٚغااًِ عًٝاا٘ الله صاا٢ً ٚقاااٍ   ضٚاٙ اي براْااٞ[ ايٛجااٛٙ لٔػااا

ٕٓ  ضٚاٙ اي براْااٞ ٚأعااٛ ْعااِٝ ٚايبٝٗكااٞ  [  لااٛا٥جهِ عايهتُااإ اؿاجاا١ دعااني  ٚخ٬صاا١ ايعااطض أ

 إيٝ٘ . ٚا٫ض طاضايؿ٤ٞ إٍ  ا٫ؾتكاض

ُ٘ ط ً باا   ط ً  :طازؾ١ ٖٚٞ ن١ًُ َ ًا  ؾكاس ٚضز ٗ ايكااَٛؽ المحاٝ٘     ١ُ إًٚأَا ايه ٍَ     بَا َٚ لاا

ٖٞ   ٚطًب٘    ٚجٛزَٙ ٚأخِصَٙ ٖٚاٛ     ٚط ً بَا١  ٚط ً ا ْ   : ط َّاْ  ٚط ا٬َّبْ  ٚاؾُا      ٖٚاٛ ط ائا ْ     : ضَغٔا َ  إي ا

ِٕ ايؿ٤ٖٔٞ ٚأ خِصٔٙ : اي ًَّ ُ  طً ٚٚز ٗ ايًػإ    ط ًٛبْ ِٚجِسا َٚي ١   َُحا ًْب١َ    :  : َا نإ يو  عٓاس   ٚاي ِّ

ُُ اي ب١    ائاب٘ ع٘خخطَ َٔ لَلٍّ دُ ٫ٚ دعاٍ دَتَكاضااٙ ٚدُ ايبا٘      : أ ٕ دُ ائَ  إِْػاْا  عل يو عٓسٙ ٚايا

ُ٘   عصيو ُُ ًَُّٔ  أ صً َُٔ  ايتا٤ ٚايا َُتِ  ًٔ  ؾو زِغٔ َُ ًَّٔ  ؾكٌٝ   ٚؾُسلزَ    ٗ اي ا٤ :   :  .  
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( َا عٌ ؼسٜس  need كس دعسز  ايتعطٜؿا  ٕص ً  اؿاج١ )ؾ  أَا دعطٜؿٗا ٗ ا٫ص ٬ح ٚ

دٓؿاو ياس٣    ؾٝعطؾٗا قٞ ايسٜٔ دٛم ٚعبس ايطٓٔ عسؽ عوْٗاا : لايا١     يٛٚٝؿتٗا  ٚدٛصٝـ   لها 

      ٚ ايػاٝهٛيٛج١ٝ اي٬ظَا١ ؿؿاٜ عكاا٤      ايها٥ٔ اؿاٞ عٓاس اماطاف أٚ لٝاس ايؿاطٚٙ ايبٝٛيٛجٝا١ أ

ٚد ًال    ؾ٤ٞ  أٚ ًٜعَ٘  ؾ٤ْٞ٘ ٜٓكص٘ ٘ ؾعٛض إط٤ عوْٓعوْٓ [3]ٜٚعطؾٗا عبس إٓعِ اؿؿني  [2]ايؿطز

ِ       ٚد اؿٞ قُٝا١ عًا٢ ا٭ؾاٝا٤       اؿاج١ ععض اي اق١  ٟ     ٚدٛياس قا٠ٛ لهاا اػااٙ ٚلجا  ٜٚاط٣ َاٛضا

(Murray)      َٛاقاـ ؼكال يا٘    إٍ  إٔ اؿاج١ ٖٞ اين ػعٌ ايؿطز ٜباصٍ َأ إٛاقاـ غا  إؿابع١

إشا َاا أؾابع      كص أٚ ايؿكاس  ايآ  : إٔ اؿاج١ ٖٞ ا٫ؾتكاض أٚ ٜٚط٣ َٛضٗ  [4]إؾباع ٖصٙ اؿاج١

ٕٓ  ؼكل ايطضا ٚا٫ضدٝاح يًها٥ٔ اؿٞ  اؿاج١ لاي١ َٔ ايتٛدط ٚعاسّ ا٫داعإ    عُٝٓا ٜط٣ خخطٕٚ أ

 .  [5]ايع ٟٛ أٚ ايٓؿػٞ

لاياا١ امااطاف عاأ ايؿاا٤ٞ   اٖاااؾُاآِٗ َاأ ٜط  ٜٚٛٗااط ٖااا غاابل دااساخٌ ٗ ؼسٜااس اؿاجاا١   

ٚطا٥ؿ١  اية١   عايٓكص ٚا٫ؾتكاض يؿ٤ٞ ًٜعّ ؼكٝك٘  ٗا ؾعٛضٕ أْٓٚخخطعُٝٓا ٜط٣    اي بٝعٞ يًؿطز

 . ٖا دؿكسٙ ادعاْ٘ ايع ٟٛ أٚ ايٓؿػٞ  عٗا ايؿطز  لاي١ دٛدط ّطٗ اٖادط

إتساخًااا١ َااا  َصااا ً  اؿاجااا١ َصااا ًحٞ اياااساؾ  ٚاؿااااؾع    إطدب ااا١ َٚٚااأ إصااا ًحا   

(motivation & drive )   ٖٚٓااى َأ     ؾا١  ؾٗٓاى َٔ ٜػتدسّ ٖصٙ إص ًحا  عصاٛض٠ َ از

عاّ ٜؿاٌُ ايبٛاعاث ٚاياسٚاؾ      حاص ٬٘ عوْٓ : ايساؾ  [6]ٜؿطم عٝٓٗا ؾُة٬ عطف عبس إٓعِ اؿؿني

ؾااعٛض١ٜ أٚ ٫   أٚيٝاا١ أٚ  اْٜٛاا١    ٚقااس دهاإٛ ايساؾعٝاا١  زاخًٝاا١ أٚ خاضجٝاا١       ٗ عُااٌ إااة ا   

هعٌ صالب٘ ٜتاو ط     طٟ٘ اغتعساز عصبي ْؿػاْٞ ؾ عوْٓ: [7]ؾ٘ ؾاٜع اؿاقٗ لٌ عطٓ   ؾعٛض١ٜ

  ٜٚؿاعط عٓاس إزضانٗاا عاْؿعااٍ َأ ْاٛع خاا            لػٝا  ٜٚسضنٗا إزضانا    َ٪ طا  َٓاغب١ ي٘

أَاا عباس ايععٜاع       لٜٝٛاا   غًٛى خاا  ٜاطٟٚ لاجا١ ع ا١ٜٛ أٚ ْؿػا١ٝ ٚوكال غطضاا        إٍ  ٚعساؾ  

الإْػاإ لتا٢   ٘ : لاي١ داٛدط أٚ ْكاص أٚ إؾاهاٍ ع اٟٛ أٚ ْؿػاٞ ٜصاال        ايٓػُٝؿٞ ؾٝعطؾ٘ عوْٓ

  ٘ ٛ إٝاٌ اؾبًاٞ اي بٝعاٞ ما    : ٘ ٜعطؾا٘ عوْٓا   [9]ٚلاس عباس ايععٜاع المحُٝٝاس       [8]ٜتِ غاسٙ أٚ إؾاباع

 ايكٝاّ عػًٛى َعٌ دكت ٝ٘ عٛاٌَ نا١َٓ ٗ طبٝع١ الإْػإ ٚخًكت٘ ايعا١َ إتُٝع٠ .
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 ـف نااٌ َاأ نُاا عااطٓ  ٗااا زاؾاا  غاا  اؿاجاا١ عوْٓ (English & English) الًاـ ٚ لًاا

ٕٓإٍ   ٜٚؿ  ايكٛصٞ  َؿب   [10]ٚالسٕ ايتٛدط ٚاؿاج١ ٚايساؾ  نؿ٤ٕٞإٍ ْٛط١ٜ المجاٍ   دٓٛط  أ

. 

   ٖٚٛ قس أ  ٘ : زاؾْ عوْٓ [11]عبس إٓعِ اؿؿٞطؾ٘ ؾٝعٓ  ٚٗ َا ٜتعًل عإص ً  اٯخط اؿاؾع 

إ أٚ ٚقااس ٜعُااٌ اؿطَاا  َٛجاا٘ مااٛ ٖااسف ٜكااّٛ عًاا٢ دػااٝ  ٗ ايعًُٝااا  ايع اا١ٜٛ يًهااا٥ٔ اؿااٞ  

نُااا ٜعُااٌ ايػااًٛى إطاؾاال يًحاااؾع عًاا٢ غااس اياآكص ٗ       دعُااِٝ اؿااٛاؾع  إٍ  ايٛااطٚف إ٪شٜاا١ 

 .أٚ إععاز ايها٥ٔ عٔ إة ا  إ٪ش١ٜ   الإؾباع 

٘ اؿااؾع  َٓصٛض ؾُٗاٞ  ٜٚعطف  ُاٌ إ ااض٠ ايكا٣ٛ    َأ ايعٛاَاٌ ايان دعِ    : اؿاٛاؾع فُٛعا١    عكٛيا

ٓ اا   ٘ ٚدصااطؾاد٘ اؿطنٝاا١ ٗ الإْػااإ ٚاياان داا٪ ط عًاا٢ غااًٛن   س عااسٟٚ عوْاا٘ : ٗ لااٌ ٜعطؾاا٘ أ

نُا ٜكصس ع٘ اغتدساّ المحؿاعا  ايػاًٛن١ٝ     اغتةاض٠ ايٓؿاٙ ٚضب ٘ ٚدٛجٝٗ٘ مٛ غا١ٜ َع١ٓٝ 

 . [12]إدتًؿ١ لإ اض٠ ضغب١ ايؿطز ٗ ايعٌُ ع٢ً ايٛج٘ إطجٛ

عااٌ ٜٚطجاا  شيااو ايتااساخٌ     َٚاأ ايعااطض ايػاااعل ًْحااٜ دااساخٌ عااٌ إصاا ًحا  اية٬ اا١       

أيؿااٚ   ٔاخات٬ف إ ْاٌ عا   إٍ ٚ  يًػاًٛى   دعسز ايٓٛطٜا  ايٓؿػا١ٝ ٗ ْٛطدٗاا   إٍ    إػُٝا 

اضدباطٗاا عتؿػا ٖا اؾع٥اٞ يًػاًٛى     إٍ نُاا ٜطجا  شياو      لس٠ يًُص ً  ا٭جٓبي ٚماٛ شياو   َٛ

ٕاط٤  ؾعٛض ا:  عوْٗا  اؿاج١ايبالث لٝث ٜعطف   دعطٜـ إجطا٥ٞ إٍ ٚنًص ٖا غبل    الإْػاْٞ

َٕ يا٘  ل كا نٞ ٜتح شيو ايٓكص ع ؾباع ٘  ع٢ً صالبًٜ  ٖٚصا ايؿعٛض ٜٛيس دٛدطا   ٜٓكص٘ َا  ؾ٦ٝا  عو

 . ع ٜٛا أّ ْؿػٝا أّ اجتُاعٝا ٖصا ايٓكص غٛا٤ نإ  ايتهٝـ 

ٕٓ    ااؿاج١ َؿّٗٛ اؾ اضٞ ؾٗٛ عاج١ ٕعاٜ  ٜتِ َأ خ٬لهاا ايتعاطف عًا٢ ٚجٛزٖا      ْٚٛطا ٭

 تٗا ٗ غًٛى ايؿطز ٖٚٞ نايتايٞ:عاٜ  ّهٔ ع٢ً أغاغٗا َعطؾ١ ؾعايٝؾكس لسز َٛضاٟ ٔػ١ َ

 دٛاع  ايػًٛى ْٚتٝجت٘ . .3

 دًو ايٓتٝج١ .إٍ  ٘ ايػًٛى إتب  يًٛصٍِٛ .5

 ا٫ْتكا٥ٞ لمجُٛع١ َٔ إٛضٛعا  ٚا٫غتجاع١ لها نُ٪ طا  قسز٠ . الإزضاى .1

 ايتعب  صطال١ عٔ ا٫ْؿعا٫  أٚ َؿاعط دتصٌ عتًو اؿاج١ . .1
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لااٌ   أٚ إٚٗاااض عااسّ ايطضااا     لهااصٙ اؿاجاا١ الإؾااباعايطضااا عٓااس ؼكٝاال   إٚٗاااض .2

 . [13]ايٓتا٥ج إطج٠ٛ َٔ ايػًٛى إتعًل ع٘ إٍ  ٗ ايٛصٍٛ الإخؿام

  اْؿعايٞ لاي١ اؾتكاض ْؿػٞ أٚ ع ٟٛ أٚإٍ  ٜت   يٓا إٔ اؿاجا  دؿ  َٔ ايعطض ايػاعل 

ٞ  الإؾااباعٜت ًاا    ػعااٌ ايؿااطز وااؼ عؿكااسإ ؾاا٤ٞ َعااٌ    يتحكٝاال ايتهٝااـ ايٓؿػااٞ ٚا٫جتُاااع

ِٖ ؾ   ٚالمجتُعٞ ٚالمجتُ  ٜتهٕٛ َٔ فُٛعا١   - اؿاجا  ٜ٪زٟ عايؿطزدًو عسّ ؼكٝل ٕ  َٚٔ  

َٚةٌ ٖاصٙ اؿايا١ دآعهؼ غاًبا       ٭ؾطاز المجتُ  عسّ ايتهٝـ ٚا٫غتكطاض ايٓؿػٞ إٍ  -أؾطاز 

ٛ ٖٚاصا    ٚا٫غتكطاض المجتُعاٞ  ع٢ً الإْتاج١ٝ  َ٪غػاا  المجتُا    ٛيٞ دا إٔ ايتونٝاس عًا٢   إٍ  ْاٜاسع

ٕااا يااصيو َاأ خ اااض ْٛااطا   اٖتُاَااا أناابر     ؾااطاز ٚا٭غااطإؾااباع لاجااا  ا٭  ٚايط ٝاا١  اـ ٜاا١ 

 .إهاع١ٝ ع٢ً اغتكطاض المجتُ  ٚإْتاجٝت٘ 

 

 :يٮؾطاز ٚا٭غط   اْٝا : أْٛاع اؿاجا  ايٓؿػ١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ

 ؿاج١ا :إٍ  ٜكػِ لاَس ايؿكٞ اؿاجا  ؾُة٬   ٯخط  الثٕدعسز ايتصٓٝؿا  يًحاجا  َٔ ع

 اؿاج١ٚ  ايكِٝ إٍ  ٚاؿاج١  ا٫ْتُا٤ إٍ  ٚاؿاج١  ا٫غتك٬ٍ إٍ  ٚاؿاج١  دٗصٜ  ايصا  إٍ 

 . [14]ايتهٝـ ا٫جتُاعٞإٍ  ٚاؿاج١  ايتكبٌ ا٫جتُاعٞ إٍ 

  اؿا  ٚايكباٍٛ   إٍ  اؿاجا١  نايتاايٞ : ٔاؼ ٖٚاٞ   إٍ ِ لاَس ظٖاطإ اؿاجاا    نُا قػٖ

  ايُٓٛ ايعكًٞ ٚا٫عتهاض إٍ  لاج١ٚ  اؾٓػٞ  الإؾباعإٍ  ٚاؿاج١  َها١ْ ايصا  إٍ  ٚاؿاج١

 . [15]ؼسٜس ٚدٛنٝس ايصا إٍ  ٚاؿاج١

دؿب  دًاو اؿاجا١     ؾحٌ  َػتٜٛا  َتسضج١ ١ٔػإٍ  اؿاجا ( Maslaw)ٚقػِ َاغًٛ 

 ٚاؿاجا١   ٖٚصٙ اؿاجا  ٖٞ : اؿاجا  ايؿػٝٛيٛج١ٝ   ٝٗا ٖٚهصا ٜت ً  إط٤ يًحاج١ اين دً  

 . [16]ؼكٝل ايصا إٍ  ٚاؿاج١  ايتكسٜط إٍ  ٚاؿاج١  اؿ  ٚا٫ْتُا٤ إٍ  ٚاؿاج١  ا٭َٔ إٍ 

ٕٓ ٜت ً  دهاٌَ ايؿدص١ٝ  إؾباعٗا ٚدٓاٍٚ عُط ايؿٝباْٞ اؿاجا  ايٓؿػ١ٝ يًؿاب ؾصنط أ

ٚشناط أْٗاا دٓبا  َأ اؿٝاا٠ ٗ فتُا  ٚ كاؾا١ َعٝٓاتٌ لهُاا            ُاع١ٝ نُا دٓاٍٚ اؿاجا  ا٫جت  

 ِ   َعُٗا  َتهٝؿا  إشا َا أضاز إٔ ٜهٕٛ عٓصطا    َ ايبُٗا اـاص١ َٔ ايؿطز ايصٟ ٜعٝـ ؾُٝٗا

 ٚاؿاجا١   جٝس٠   دهٜٛٔ جػِ صحٝ  ٚيٝاق١ جػ١ُٝ إٍ  َٔ اؿاجا  ٖٚٞ : اؿاج١ عسز عع ا 
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ٗ ايؿا ٠ ا٭ٍٚ َأ     ١ُٝ ٚايؿػاٝٛيٛج١ٝ ايػاطٜع١ ايان د اطأ عًا٢ ايؿااب       قبٍٛ ايتػ ا  اؾػإٍ 

إٍ  ٚاؿاجا١   ؼكٝل ا٫دعإ ا٫ْؿعايٞ ٚايتهٝاـ ايٓؿػاٞ ايػاًِٝ    إٍ  ٚاؿاج١  َطاٖكت٘ ٚعًٛغ٘ 

  ؼكٝاال اغااتك٬ٍ عاااطؿٞ َاأ ا٭غااط٠     إٍ  ٚاؿاجاا١  ٚأُٖٝتٗااا    دُٓٝاا١ ايؿااعٛض عكُٝاا١ ايااصا     

قباٍٛ  إٍ  ٚاؿاجا١   صساقا  ٚع٬قا  اجتُاع١ٝ غ١ٝٓ ْاجح١ َ  ضؾام ايػٔ  دهٜٛٔإٍ  ٚاؿاج١

ؾٗااِ ٚاجباا٘  إٍ  ٚاؿاجاا١  ايااسٚض ايااصٟ ٜٓتٛااطٙ ٚإعااساز ْؿػاا٘ لهااصٙ ا٭زٚاض ا٫جتُاعٝاا١ إٓتٛااط٠       

دهااٜٛٔ ؾااعٛض إٍ  ٚاؿاجاا١  دُٓٝاا١ ايؿااعٛض عإػاا٪ٚي١ٝ إٍ  ٚاؿاجاا١  َعطؾاا١ لكٛقاا٘ ٚنُاٛاطٔ  

إٍ  اؿاجا١  ٚأخا ا    ؾٗاِ ايآؿؼ   إٍ  ٚاؿاجا١   ً٘ ا٭َأ ٚايػا٬ّ ايعكًاٌٝ    زٜني قٟٛ وكل ٗ ٚ

 . [17]ػاٖا د١ُٝٓ إٍٝٛ ٚا٫

عًااا٢  ٬ ااا١ أْاااٛاع َااأ اؿاجاااا  إهتػاااب١ ٚايااان       ( Macleland)ٜٚ٪ناااس َان٬ًْٝاااس  

ٖٚاصٙ اؿاجاا      ٖٚٞ ؽتًـ َأ فتُا  ٯخاط َٚأ  كاؾا١ ٭خاط٣         ٜهتػبٗا ايؿطز َٔ المجتُ  

 . [18]ايك٠ٛإٍ  ٚاؿاج١ ا٫ْتُا٤إٍ  الإلاظ ٚاؿاج١إٍ  اؿاج١ ٖٞ :

ْااٛعٌ إٍ  ِ اؿاجااا لٝااث ٜكػٓاا  ٖٚٓاااى دكػااِ خخااط ٫ ىتًااـ نااة ا عاأ دكػااِٝ َاغااًٛ  

    ِ   : لاجاا  ا٭َأ ٚايػا١َ٬    إٍ  لاجا  ؾػٝٛيٛج١ٝ ٚلاجا  ْؿػا١ٝ ؛ ٚاؿاجاا  ايٓؿػا١ٝ دٓكػا

ٚلاجااا    ٚلاجااا  إ بااا  ايااصا  ٚدونٝااسٖا     ٫لاا اّ ٚلاجااا  ا  ٚلاجااا  المحباا١ ٚا٫ْتُااا٤  

 . [19]إعطؾ١

 -٫ ًٜااعّ َٓٗااا ايتااسضق   - ٬ اا١ أقػاااّ  إٍ  اؿاجااا    (Al Derfer) ٜٚكػااِ ايااسٜطؾط 

ٚلاجااا    ٖٚااصٙ اؿاجااا  ٖااٞ : لاجااا  ايٛجااٛز      ّٚهاأ إٔ دٓؿاا٘ ْٝعااا ٗ ْؿااؼ ايٛقاا     

 . [20]ٚلاجا  ايُٓٛ  ايع٬قا  

المحبا١  إٍ  ٚاؿاجا١   ا٭َأ ايٓؿػاٞ   إٍ : اؿاج١ إٍ ٗ دكػِ اؿاجا   ٜٚتٛغ  غعٝس َاْ 

  الإلااااظ إٍ  ٚاؿاجااا١  ا٫ْتُاااا٤ إٍ  ٚاؿاجااا١  ايتكاااسٜط ا٫جتُااااعٞ  إٍ  ٚاؿاجااا١  ٚالإخاااا٤ 

  إػاااعس٠ إٍ  ٚاؿاجاا١  ؼهااِ الإْػااإ ٗ َصاا ٙ   إٍ ٚاؿاجاا١   ا٫غااتك٬ي١ٝ إٍ  ٚاؿاجاا١

 . [21]ال اّ ايصا إٍ  اؿاج١ ٚأخ ا   ايطعا١ٜ ٚا٫ٖتُاّ عصٍ إٍ  ٚاؿاج١

ٌ إٍ  اؿاجا  ِقػٓٚلس َص ؿ٢ ايؿطقاٟٚ   ٚد اِ اؿاجا١  : اؿاجاا  اؾػا١ُٝ      قػاُ

دٓٛااِٝ زضجاا١ إٍ  ٚاؿاجاا١  ايٓؿاااٙ ٚايطالاا١ إٍ  ٚاؿاجاا١  ايؿااطاب إٍ  ٚاؿاجاا١  اي عاااّ إٍ 
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أَاا    اؾآؼ  إٍ  ٚاؿاجا١    ٚالإصاع١دؿازٟ ا٭لم إٍ  ١ٚاؿاج   الإخطاقإٍ  ٚاؿاج١  اؿطاض٠ 

 ٚاؿاجا١   اؿا  ٚايع اـ   إٍ  ٚد ِ اؿاجا١ : ايكػِ ايةاْٞ ؾٝؿٌُ اؿاجا  ايةا١ْٜٛ ا٫جتُاع١ٝ 

  اؿطٜاا١ ٚا٫غااتك٬ي١ٝ إٍ  ٚاؿاجاا١  اي ااب٘ إٍ  ٚاؿاجاا١  إهاْاا١ إٍ  ٚاؿاجاا١  ا٭َاأ إٍ 

 . [22]ا٫ْتُا٤إٍ  ٚاؿاج١  ايعٌُ إٍ  ٚاؿاج١

 ٞ لاجاا    نايتاايٞ :  ٬ ا١ أْاٛاع ٖٚاٞ    إٍ لاجاا  إطاٖال     [23]ٚقػِ عبس ايععٜع ايٓػُٝؿا

إٍ  لاجا  اجتُاع١ٝ ٚدؿاٌُ اؿاجا١  ٚ  ايكبٍٛ ٚ  َٔ ا٭ٚ  : ايعباز٠ إٍ   : ٚد ِ اؿاج١  ْؿػ١ٝ

 ٚاؿاجا١ ا٫غات ٬ع  ٍ إ لاجا   كاؾ١ٝ  ٚد اِ اؿاجا١  ٚ  ايعٌُ ٚإػ٪ٚي١ٝ ٚ  ايعٚاق ٚ  : ايطؾك١ 

 اله١ٜٛ ايةكاؾ١ٝ .إٍ 

  ايصاساق١  إٍ  : اؿاجا١ لاجا١ ٖٚاٞ نايتاايٞ     ٠عؿط ثماْٞإٍ ِ عُط إؿس٣ اؿاجا  ٚقػٓ

إٍ  ٚاؿاجاا١  اٯخااطٜٔ  إعجاااباؿصااٍٛ عًاا٢  إٍ  ٚاؿاجاا١  ايػاا    ايطعاٜاا١ َاأ  إٍ  ٚاؿاجاا١

اؿصاٍٛ عًا٢   إٍ  ٚاؿاجا١   ؾٗاِ ايٓااؽ   إٍ  ٚاؿاجا١   لاظ الإإٍ  ٚاؿاج١  ا٫غتك٬ٍ ايصادٞ 

  ايطغباا١ ٗ َػاااعس٠ اٯخااطٜٔ   إٍ  ٚاؿاجاا١  ايػااٝ ط٠ ٚايععاَاا١  إٍ  ٚاؿاجاا١  لاا  اٯخااطٜٔ  

  ايباااٍ  ٚضالاا١ا٭َاأ إٍ  ٚاؿاجاا١  ضضااا ايٛايااسٜٔ إٍ  ٚاؿاجاا١  ايتػااٝ  ٚايتٜٓٛاا  إٍ  ٚاؿاجاا١

  اي ُوْٝٓاا١ ايطٚلٝاا١ إٍ  ٚاؿاجاا١  عاأ اياآؿؼ اي ؾٝاا٘ إٍ  ٚاؿاجاا١  ؾٗااِ اياآؿؼ إٍ  ٚاؿاجاا١

  . [24]د١ُٝٓ إٛاٖ إٍ  ٚاؿاج١  ٬ع إعطؾ١ ٚا٫طّإٍ  ٚاؿاج١

ٚاؿاجااا    قااس زفٗااا ٗ اؿاجااا  ايتايٝاا١ : اؿاجااا  اؾػاا١ُٝ   [25]ٚلااس قُااس صاااح

 ٚاؿاجا  ا٫جتُاع١ٝ .  ٚاؿاجا  ايعك١ًٝ  .ا٫ْؿعاي١ٝ 

  : ٚقؿا  َ  دًو اؿاجا 

 ٕٓ قس ضنع  عًا٢ اؾٛاْا  ايؿطزٜا١    ايتؿص٬ٝ  ٚايتكػُٝا  يًحاجا  دًو  عايطغِ َٔ أ

ٕٓ  يٮؾطاز  ٌ ٜالمجتُ  َا ٖٛ إ٫ فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز  إ٫ أ ٖٚاصٙ ا٭غاط٠     أغاط٠    ٓتُٕٛٛ ٗ ؾاه

جااا  َٚصاااح لاؾااالمجتُ  ٖااٛ فُٛعاا١ َاأ ا٭غااط اياان ػُعٗااا    َاأ يبٓااا  المجتُاا   ٖااٞ يبٓاا١ 

 . َؿ ن١

 ٜٚػتٓتج ٖا غبل عطض٘ َٔ دكػِٝ اؿاجا  َا ًٜٞ :
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ؾايتحصااٌٝ ايعًُااٞ ٚإطنااع    دٛٗااط ٫لكاا   ُاااٚإْٓقااس ٫ دٛٗااط ٗ اي ؿٛيا١  ٗا عع ا  /3

س ععا ٫ دٛٗاط إ٫   اؿاجا١ يًاعٚاق   ٫ٚ دٛٗاط إ٫ َتاوخط٠     ا٫جتُاعٞ ٚال اّ ايصا  

 ايٓ ج .

َٚأ  اِ دٛجا٘ غاًٛى ايؿاطز         عدً  ٗ طً  الإؾابا  ٗ ايتٛجٝ٘ ؛ لٝثُ يًحاج١ دو   /5

 . مٛ أْؿ ١ دًبي شيو الإؾباع

ايكٝاااّ عٓؿاااٙ يتحكٝاال  إٍ  ٚيااصا دااسؾ  ايؿااطز   دتُٝااع اؿاجاا١ عوْٗااا ْؿاا ١ لٜٝٛاا١   /1

 الإؾباع .

 يٮٍٚ دو   نب  ع٢ً ايةا١ْٝ.إٔ  لٝث   دٛجس ص١ً عٌ اؿاجا  ا٭ٚي١ٝ ٚايةا١ْٜٛ /1

 إتص١ً ع ؾباع ٖصٙ اؿاج١ . ضا٭َٛدعٜس اؿاج١ َٔ قسض٠ ايؿطز ع٢ً الإلػاؽ ع /2

ٚيهأ ٜتؿااٚدٕٛ ٗ اؿاجاا       ٜؿ ى ا٭ؾاطاز ٗ اؿاجاا  ا٭ٚيٝا١ ايؿػاٝٛيٛج١ٝ      /3

 ايٓؿػ١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ .

نالمحبا١ ياس٣ ؾادص     أغاغاٝا   زاؾعاا    قس ٜػبل زاؾا   ااْٟٛ َاا ناال اّ اياصا        /4

 ْتٝج١ ٚطٚف خاص١ َط  ع٘ .  َعٌ 

ُٝٓااا ع  دٛااٌ ٗ جٖٛطٖااا عااسٕٚ دػٝٗااط طااٛاٍ اؿٝااا٠      اؿاجااا  ا٭ٚيٝاا١ ايبٝٛيٛجٝاا١   /5

 اؿاجا  ايٓؿػ١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ عطض١ يًتػ  .

6/ ٕٓ  دٛٗط ٗ صٛض٠ لاجا  ؾطع١ٝ ؿاجا  أخط٣ أغاغ١ٝ . ععض اؿاجا  ّهٔ أ

 اؿاجا  ّهٔ إٔ دتصاضع َ  عع ٗا طًبا يلإؾباع . /33

ؾػاس أٚ زضجا١   دتو ط قٛدٗا عسضج١ صاح١ ا    يهٌ غًٛى أنةط َٔ لاج١ ٚالس٠ /33

 ايٓؿاٙ ايٓؿػٞ ايعاّ .

ععض ايتصٓٝؿا  ايػطع١ٝ يًحاجا  خً  َٔ الإؾاض٠ يًحاجا  ايطٚل١ٝ ٚا٭خطٜٚا١   /35

. 

  . [26] دساخٌ ععض اؿاجٝا  َ  ععض ٗ ععض ايتصٓٝؿا  /31

 

 :  ايةا : أ ط اؿاجا  ع٢ً ايػًٛى
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طدٝاا  زٚض ٫ ّهاأ دؿػاا  غااًٛى الإْػااإ َعااعٍ عاأ َعطؾاا١ زٚاؾعاا٘ ٚلاجاداا٘ ّٚهاأ د      

 هٌ ايتايٞ : ؿاؿاج١ ٚؾل اي

 

 اغتعاز٠ ايتٛاظٕ . ْؿاٙ          ٖسف        خؿض اؿاؾع        لاؾع )َة  ًَ (        لاج١          دٛدط       

 

ٕٓ عاٌ عُٝٓٗاا ططٜاال      عاؿاجاا١ ٚاغاتعاز٠ ايتاٛاظٕ يٝػا  زا٥ُااا ٜػا ٠      الإلػااؽ إػااؾ١ عاٌ    إ

ٕ ٚايصطاعا  ٚايكًل ٚايعٛا٥ل اين قس دع ض  الإلباطا طٌٜٛ َٔ   ٚضَاا أز    ٗ لٝادا٘   الإْػاا

ٖٚصٙ ايعٛا٥ل ؽتًـ َٔ لٝاث اؿاس٠ َأ إْػاإ ٯخاط        يًٗسف إكصٛز  الإْػإعسّ ؼكٝل إٍ 

 َٚٔ فتُ  ٯخط .   َٚٔ ٚق  ٯخط   َٚٔ ٖسف لهسف  إ   

 

 ضاععا : ايسضاغا  ايػاعك١ :

لإؾباعٗا  المجتُ  ت ً ٚاين ٜ اغا  اين دٓاٚي  اؿاجا  المجتُع١ٝ  قاّ ايبالث َػ  يًسض

دٓاٚيا    ٚإِااـ ١ٜ   ٚيهٔ لم هس زضاغا  َباؾط٠ لٍٛ ٖصٙ اؿاجا     َ٘ٔ خ٬ٍ َ٪غػاد

عااسز َاأ ايسضاغااا  طبٝعاا١ إغااٗاَا  اؾُعٝااا  اـ ٜاا١   ٚععااض َٓاؾاا ٗا   ؾكااس زضغاا  أَااٌ    

ؾُعٝااا  ا٭ًٖٝاا١ ٚؼكٝاال إػاااعس٠ ايصادٝاا١ يًُػااتؿٝسا    خااسَا  ا   ايع٬قاا١ عااٌ[27]ايؿااُطٟ

ٕػاعس٠ إػتؿٝسا  َٔ ٚج١ٗ ْٛط  ا إٔ أعطظ اـسَا  اين دكسَٗا اؾُعٝإٍ ٚخًص  ايسضاغ١ 

ا٭خصا٥ٝا  ٖٞ إػاعسا  ايع١ٝٓٝ ٚإاي١ٝ ٚإع١ٜٛٓ )دعطٜـ َ٪غػا  َؿاع١ٗ(   نُا إٔ غاب   

تتعًل ؾايصطف أَا أٚج٘ ج١ ٚإطض ٚايعٚق ٚعسّ ٚجٛز عا٥ٌ   ٚا٫غتؿاز٠ َٔ اؾُع١ٝ ٖٞ : اؿا

 عايػً  ا٫غت٬ٗن١ٝ ٚإصطٚؾا  ايسضاغ١ٝ ٚإهاض ايػهٔ .

 ـ  دكاِٜٛ اياسٚض اي عاٟٛ يًجُعٝاا  اـ ٜا١ ايٓػاا١ٝ٥ ٗ إًُها١         [28]نُا دٓاٚي  لصا١ إٓٝا

ؾُعٝاا  اـ ٜا١ ايٓػاا١ٝ٥      ايعطع١ٝ ايػعٛز١ٜ   شمً  ايبراَج ٚاـسَا  اي عٜٛا١ ايان دكاسَٗا ا   

إٍ ٚدٓؿٝااص ايٛٚااا٥ـ اي عٜٛاا١ ٗ اؾُعٝااا  اـ ٜاا١ ايٓػااا١ٝ٥   إضاااؾ١    ٚإزاض٠ٚنااصيو ؽ ااٝ٘ 

 ٟ يًجُعٝاا  اـ ٜا١ ايٓػاا١ٝ٥   ٚخًصا  ايسضاغا١         إعٛقا  اين ؼٍٛ زٕٚ ؾاع١ًٝ ايسٚض اي عاٛ

  ٚأٚٗاط   عاٟٛ يًجُعٝاا  اي عٜٛا١    ع٢ً أُٖٝا١ اياسٚض اي      ا  اؾُعٝا  اـ ١ْٜٜاع قٝازإإٍ 
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ٕٓ  ايسضاغاا١  ٔ   ا يااس٣ اؾُعٝااا  اٖتُاَاا   أ ايطعاٜاا١ ٚدعًااِٝ اـٝاطاا١    عتكااسِٜ خااسَا  َتعااسز٠   َاا

نُاا نؿاؿ  ايسضاغا١ عأ اضدؿااع نًؿا١ اـاسَا            أطؿاٍ  ٚايتوٌٖٝ نُطعٝا    ٚايتؿصٌٝ 

 اي ع١ٜٛ   ٚعٝٓ  ق١ً ٚجٛز ايٓؿاٙ الإع٬َٞ إٓاغ  .

 ٗ عًُٝاا١ ْاا  ايتبرعااا  ٚخًصاا     ٠  ٗ زضاغاات٘ ايعٛاَااٌ إاا٪ ط  [29]اؿطعااٞ ٚدٓاااٍٚ غاياا  

ٔػاا١ عٛاَااٌ داا٪ ط ٗ شيااو ٖااٞ : ايتد ااٝ٘ ؾُاا  ايتبرعااا    ٚايػااُع١ اؿػاا١ٓ       إٍ ايسضاغاا١ 

يًجُعٝا١   ٚا٫عتٓااا٤ عايعاااًٌَ ٗ ْاا  ايتبرعااا    َٚؿااضن١ إت ااٛعٌ ع ااطم َٗٓٝاا١ ٗ عًُٝاا١   

 اغتدساّ الإْ ْ  ٗ ع١ًُٝ ْ  ايتبرعا  .  إٍ ْ  ايتبرعا    إضاؾ١ 

  ؾاع١ًٝ عطاَج ايتعًِٝ ايؿني ٚايتسضٜ  إٗني إكس١َ َٔ اؾُعٝا   [30]ٚزضغ  ٖٓس ايؿع٬ٕ

    َٚٔ عٌ ْتا٥جٗا شا  ايع٬ق١ : دٗسف دًو ايبراَج يتحكٝل د١ُٝٓ قسضا  إطأ٠  ١اـ ١ٜ ايٓػا٥ٝ

٦ٝٗتٗا يسخٍٛ غٛم ايعٌُ   نُا أٚضح  نؿا١ٜ ٚد  ٚإنػاعٗا خبرا  َٚٗاضا  جسٜس٠ 

 ٚإهاؾ٦ا  .اـبرا  ايتسضٜب١ٝ اين دكسَٗا ايبراَج   َ  ْكص ٗ اؿٛاؾع 

ٗ فا٫  ايطعاٜا١ ا٫جتُاعٝا١      اؾٗٛز ايٓػا١ٝ٥ ايت ٛع١ٝ  [31]ٚزضغ  اؾاظٟ ايؿبٝهٞ

ٕٓ  عإًُهاا١  ٍ      َٚاأ عااٌ ْتا٥جٗااا أ   : لاجاا١ إااطأ٠ يًتٛعٝاا١   ايااسٚاؾ  يكٝاااّ دًااو اؾُعٝااا  ا٭ٚ

ٚالإضؾاااز   ٚٚجااٛز ٚقاا  ؾااطاؽ يااسٜٗا   ٚإ بااا  ٚجااٛز إااطأ٠ ايػااعٛز١ٜ ينين   َٚػاااعس٠ المحتاااجٌ      

ٕٓ   ٚايؿكطا٤  ٗ  ٖاَاا   ايع٬قاا  ٚا٫دصاا٫  ايؿدصا١ٝ ناْا  عاا٬َ         نُاا أٚضاح  ايٓتاا٥ج   أ

اغا١ قصاٛض ٚغااا٥ٌ   َعطؾا١ ايع ا٠ٛ ٭ٖاساف اؾُعٝاا١ ٚأغطاضاٗا ٚأْؿا تٗا   نُاا أٚضااح  ايسض      

الإع٬ّ ٗ شيو   نُا أغؿط  ايٓتا٥ج عأ اغاتؿاز٠ أغًا  إت ٛعاا  َأ َؿااضنتٗٔ ايت ٛعٝا١        

٫نتػاب ععض اـبرا   عايطضا ايٓؿػٞ يًُػا١ُٖ ٗ خس١َ المجتُ    إضاؾ١  ٗ صٛض٠ إلػاؽ 

ٚايكااط٣    نُاا اد ا  إٔ ٚجاٛز اؾُعٝاا  ٜ ناع ٗ إااسٕ ايط٥ٝػا١ عُٝٓاا دؿتكاط إاسٕ ايصاػ ٠          

نُاا     جط يصيو   نُا أٚضح  ايٓتا٥ج ٚجٛز دساخٌ ٚدهطاض ٗ أْؿ ١ ٚعطاَج اؾُعٝا ٚالٔه

تُةًاا١ ٗ ؼؿااٜٝ ايكااطخٕ   ايتعًُٝٝاا١ إ اياابراَجععااض إػاااُٖا  ايتُٜٓٛاا١ َاأ خاا٬ٍ     إٍ أؾاااض  

 .ٚقٛ ا٭١َٝ   ٚدعًِٝ ايًػا    زضٚؽ دك١ٜٛ يًُتوخطا  زضاغٝا  ايهطِٜ  

لم وًُاا٘ إدًصاإٛ   ٚإٔ  إٍ   أؾاااض  [32]ايعٜااس ٚٗ زضاغاا١ ظٜااس إٔ ُٜٛااٌ ايعُااٌ اـاا ٟ ٖاا

نُاا أؾااض    اؾُعٝا  اـ ١ٜ لكك  لالا نب ا   ٖاا غااعس عًا٢ ِٖٛاا أؾكٝاا ٚض أغاٝا         
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 ٚإٜااطازا ٚالهبااا  ٚايعنااٛا       ٚايتبرعااااؾاا انا  ا٭ع ااا٤   ٗا ٖااٞ :إٔ َصااازض ًُٜٛاا إٍ 

   ٚالإعاْا  اؿه١َٝٛ   ٚايٛصاٜا ٚا٭ٚقاف . ا٭ْؿ ١ شا  ايعا٥س إايٞ

دااوط  ايعُااٌ إ٪غػااٞ     خ اااض أْؿاا ١  اؾُعٝااا  اـ ٜاا١   ؾااصنط َٓٗااا :     إٍ نُااا أؾاااض  

ُػااو ايسٚيااا١  ٚعًٝاا٘     ٚإقبايااا٘يًجُعٝااا  اـ ٜاا١   ٚدكبااٌ المجتُااا  يًعُااٌ ايت ااٛعٞ اـاا ٟ       

ٖ     ٚالمجتُ  تُااّ اؾُعٝاا  اـ ٜا١ عاتًُؼ     ٚايكا٥ٌُ ع٢ً اؾُعٝاا  ع اٛاع٘ ايؿاطع   ناصيو ا

ا٫غاتؿاز٠ َأ ايسضاغاا  ٚايبحاٛ      إٍ غعٞ اؾُعٝا  إٍ التٝاجا  ايٓاؽ َٚت ًبادِٗ   إضاؾ١ 

 ايصازض٠ َٔ أٌٖ ا٫ختصا  .ٚا٫غتؿاضا  

ٖٚهصا لس ايسضاغا  ايػاعك١ لٍٛ اؾُعٝا  اـ ١ٜ   دٓٛع  ٗ زضاغ١ ٚعث ٚاغتكصا٤ 

ٝا    َٔ إزاض٠ ٚإْؿا٤   ٚأٖساف ٚعطاَج   ٚأغايٝ  ٚأزٚا    ٚخ اض جٛاْ  ٖا ٜتعًل عٗصٙ اؾُع

دتٓااٍٚ ا٫لتٝاجاا  المجتُعٝا١     –ٗ لسٚز عًِ ايبالث  –ٚثمطا    يهٔ لم ٜػبل زضاغ١ َٝسا١ْٝ 

٭ؾااطاز المجتُاا  َاأ دًااو اؾُعٝااا  اـ ٜاا١ َدتًااـ ؽصصااادٗا   ٚفا٫دٗااا   ٖااا ٜع ااٞ ٖااصٙ  

 اي١ ٚاؿسا ١ .ايسضاغ١ جاْبا اؾس٠ ٚا٭ص

 

 الطرم الإحصائية المصتخدمة 

 ايٓػ  ا١ٜٛ٦ٕ ٚايتهطاضا  . .3

 إتٛغ ا  اؿػاع١ٝ . .5

 . 5َعاٌَ نا .1

 . Alpha Crunbachنطْٚبار  أيؿاَعاٌَ  .1

  ا٫ضدباٙ .  َعا٬َ .2

 

 

 عرض ىتائج الدراشة ومياقعتَا

 



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           13                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

زٚادٗاااا     ْػااتعطض خصاااا٥ص عٝٓاا١ ايسضاغااا١   ٚأ   ْتااا٥ج ايسضاغااا١ َٚٓاقؿاااتٗا قبااٌ دٓااااٍٚ  

 ٚنصيو عٔ إجطا٤ا  ايت بٝل ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١  .

 

 ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚخصا٥صٗا :

فتُ  ايسضاغ١ ِٖ طًب١ جاَع١ إًاو غاعٛز   ٚقاس ب اختٝااض عٝٓا١ عطضا١ٝ َأ طًبا١ نًٝا١          

  ٖأ ٜكاّٛ ايبالاث عتسضٜػاِٗ َكاطضا  ٗ عًاِ ايآؿؼ   ٚشياو          طايباا   532اي ع١ٝ   دتويـ َٔ 

  ٚايؿصٌ ايسضاغاٞ ا٭ٍٚ يًعااّ   3152/3153ضاغٞ ايصٝؿٞ َٔ ايعاّ اؾاَعٞ خ٬ٍ ايؿصٌ ايس

   ٚدؿصٌٝ خصا٥ص ايع١ٓٝ دٛضح٘ اؾساٍٚ ايتاي١ٝ :  3154/ 3153ايسضاغٞ : 

 ايتدصص : -1

 صص ايسضاغٞ ٕطل١ً ايبهايٛضٜٛؽ  ٜي اؾسٍٚ ايتايٞ دٛظٜ  ايع١ٓٝ لػ  ايتد    

 

 كا يًتدصص ( ٜبٌ دٛظٜ  ايع١ٓٝ ٚؾ3جسٍٚ ضقِ )

 اليصبة % العدد الكصه 

 54.6 41 زضاغا  إغ١َٝ٬ 

 4.6 53 دطع١ٝ خاص١ 

 12.3 61 عًِ ْؿؼ 

 4.6 53 دطع١ٝ عس١ْٝ ٚعًّٛ اؿطن١ 

 1.1 6 دطع١ٝ ؾ١ٝٓ 

 5.4 4 أخط٣ 

 32.3 13 غ  َبٌ 

 333 532 المجُٛع

 

ٕٖ  ٜٚؿ   ٕٖ   اؾاسٍٚ ايػااعل إٍ أ   ؾُٝةاٌ طًبا١ عًاِ     اضم ياٝؼ ٜػا ا   ايؿا  ا٭عاساز َتؿاٚدا١   ٚأ

%   ًٜٞ شياو طًبا١ قػاِ    12.3َكاض١ْ عبك١ٝ ايتدصصا    لٝث دبًؼ ْػبتِٗ  ايٓؿؼ ا٭ع٢ً ْػب١ 

%    ِ ٜتػا٣ٚ طًب١ قػُٞ اي ع١ٝ اـاص١ ٚاي ع١ٝ ايبس١ْٝ عؿااضم  4.5ايسضاغا  الإغ١َٝ٬ عؿاضم 
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ِ ًٜاٞ شياو طًبا١ اي عٝا١ ايؿٓٝا١ عؿااضم       %    ا 53نب  عٔ طًب١ ايسضاغا  الإغ١َٝ٬  عؿاضم ٜصاٌ  

%   ٖٚااصا لااس ايؿااطم عااٌ أغًاا   3.4%   ٚأخاا ا ايتدصصااا  ا٭خااط٣  عؿاااضم ضاا٦ٌٝ ٜصااٌ   1.2

 فُٛعا  ايسضاغ١ ٜػ ا .

 ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜؿ  إٍ  إػتٜٛا  ايسضاغ١ٝ اين ٜٓتُٞ إيٝٗا أؾطاز ايع١ٓٝ :

 

 

 

 

 

 ؾطاز ايع١ٓٝ( ٜٛض  إػتٜٛا  ايسضاغ١ٝ ٭5جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين الجامً الصاب  الصادط الخامض الراب   الجالح  الجاىي  الأول  المصتوى

 532 16 5 16 52 23 13 51 11 5 ايتهطاضا 

 333 35.2 3.5 31.4 6.1 36.5 32.2 5.4 35.2 3.5 ايٓػب١ %

 

 ٕٓ لٝااث دبًااؼ ْػاابتِٗ    غايبٝاا١ ايعٝٓاا١ ٜٓتُاإٛ إٍ إػاات٣ٛ اـاااَؼ      ٜٚتاابٌ َاأ اؾااسٍٚ أ

% ٕ ًٜٞ شيو إػت٣ٛ ايطاع  ؾايػاع     ِ ايةاْٞ ؾايػازؽ    ِ ايةاْٞ ًٜٝا٘ ا٭ٍٚ ٚايةاأَ     36.5

 إ٫ إٔ ْػب١ َٔ لم ٜصنط إػت٣ٛ ايسضاغٞ يٝػ  ق١ًًٝ .

 

 ايعُط : -2

( أعُاض ايع١ٓٝ لػ  ايؿ٦اا  ايعُطٜا١ ٭ؾاطاز عٝٓا١ ايسضاغا١ لٝاث دطاٚلا         1ٜبٌ جسٍٚ )   

 عاَا . 13-36اضِٖ عٌ أعُ

 ١( ٜبٌ أعُاض ع١ٓٝ ايسضاغ1جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين 42-35 -32 -25 -22 -15 الفئة العنرية

 532 15 5 2 53 363 3 ايتهطاضا 

 333 32.5 3.5 3.6 4.2 43.4 5.1 ايٓػب١ %



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           15                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 

ؿطٜٔ   ٚعًاؼ  ٚايع ١ٜٚت   َٔ اؾسٍٚ ايػاعل إٔ أعُاض ع١ٓٝ ايبحث ٖٞ عٌ ايعؿطٜٔ ٚايطاعع

-36  عًُا إٔ إس٣ ايعُطٟ دطاٚح عٌ  5.16عاَا عامطاف َعٝاضٟ عًؼ  55.35َتٛغ٘ ايعُط 

 عاَا   أَا غ  إبٌٝٓ يًعُط ؾِٗ ْػب١ ٫ عوؽ عٗا . 13

 

 

 :  دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ عػ  اؿاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٭ؾطاز ايع١ٓٝ -3

 ١ ايةا١ْٜٛ ْػتعطضٗا ٗ اؾسٍٚ ايتايٞ :ٕٚعطؾ١ اـًؿ١ٝ ايع١ًُٝ ايسضاغ١ٝ ٗ إطلً

 

 ( ٜٛض  اؿاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٭ؾطاز ايع١ٓٝ 1جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين متسوج أعسب  الحالة 

 532 33 53 511 ايتهطاضا  

 333 1.5 4.6 55.1 ايٓػب١ %

 

ٕٓ ظاز  عٔ    لٝث غايب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ ِٖ َٔ غ  إتعٚجٌ ٚعٓػب١ عاي١ٝ جسا  ٜٚت   أ

 % ؾك٘  . 5%   ٗ لٌ عًػ  ْػب١ إتعٚجٌ قطاع١  55

 

 دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ عػ  َهإ ايٓؿو٠ :  -4

لٝث د اٚح دكػُٝا  َهإ ايٓؿو٠ إٍ ع١٦ٝ َس١ْٝ أٚ ل ط١ٜ   ٚع١٦ٝ قطٜٚا١ أٚ ضٜؿٝا١   أٚ   

 ٗا :ع١٦ٝ عس١ٜٚ أٚ  صحطا١ٜٚ   ٚاؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ ْٛع ايب١٦ٝ اين ْؿوٚا ؾٝ

 

 ( ٜٛض  َهإ ايٓؿو٠ ٭ؾطاز ايع١ٓٝ 2جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين بادية قرية مديية  الحالة 

 532 13 5 14 352 ايتهطاضا  

 333 33.4 3.5 34.4 36.5 ايٓػب١ %
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  ٕٓ غايبٝا١ أؾاطاز ايعٝٓا١ ْؿاوٚا ٗ ع٦ٝا١ َسْٝا١   لٝاث دهةاط          ٜٚتبٌ َٔ اؾاسٍٚ ايػااعل أ

عأ ايبازٜا١   ٚقاس قاضعا       ا   اـ ١ٜ   غ٬ف ايكط٣ ٚالهجاط   ؾ ا٬   إ٪غػ -غايبا -ؾٝٗا 

 %   ٗ لٌ ْػب١ َٔ ْؿوٚا ٗ ايباز١ٜ ٫ دهاز دصنط .43ْػبتِٗ 

 دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ عػ  خبردِٗ َٔ عسَٗا ٗ إػا١ُٖ ٗ اله٦ٝا  اـ ١ٜ :  -5

 ايع١ٓٝ :ٚ ٜبٌ اؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ إػا١ُٖ َٔ عسَٗا يس٣ أؾطاز 

 

 

 اـ ١ٜ   اله٦ٝا ( ٜبٌ طبٝع١ إػا١ُٖ ٗ 3جسٍٚ ضقِ )

 

 

 

 

٫ ؽتًاـ ناة ا   ٜٚت   إٔ ْػب١ أؾطاز ايع١ٓٝ ايصٜٔ غبل لهِ إػاا١ُٖ ٗ ا٭عُااٍ اـ ٜا١    

عأ ْػااب١ َأ لم ٜػاااِٖ ٗ ا٭عُااٍ اـ ٜاا١   ٖٚااصا ٜؿا  إٍ ضااعـ ٗ اؾاْا  ايااسعا٥ٞ يتًااو      

اؾٗااا    خاصاا١ إشا أخااصا جاْاا  اـ ٜاا١ ٗ أؾااطاز  ا٭َاا١   ٚلاابِٗ يًبااصٍ ٚايع ااا٤   ٖٚااٛ َااا       

 دهؿؿ٘ ا٭ضقاّ اين دتعًل عتبٝٝ  اي١ٝٓ يًُػا١ُٖ ٗ أعُاٍ اـ  .

 

 طاز ايع١ٓٝ عػ  دٓٛع خبردِٗ ٗ إػا١ُٖ ٗ اله٦ٝا  اـ ١ٜ : دٛظٜ  أؾ -6

 ٚ ٜؿ  اؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ ْٛع إػا١ُٖ ٕٔ غبل ي٘ إػا١ُٖ َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ :

 

 اـ ١ٜ  اله٦ٝا ( ٜٛض  طبٝع١ أْٛاع َػاُٖا  أؾطاز ايع١ٓٝ ٗ 4جسٍٚ ضقِ )

 غير مبين أخرى ييية د إعلامية  فهرية  بدىية  مادية  ىوع المصاٍنة

 53 2 33 33 34 12 61   *ايتهطاضا 

 المجنوع غير مبين لم يصبل لُ المصاٍنة شبل لُ المصاٍنة  الحالة 

 532 33 313 351 ايتهطاضا  

 333 1.5 16.1 13.5 ايٓػب١ %
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 33.61 1.31 5.34 5.54 31.43 55.51 42 **ايٓػب١ %

  ( شنط أنةط َٔ َػا١ُٖ .351ععض إػتجٝبٌ َٔ أصٌ ) *               

 عايٓػب١ ٕٔ غاِٖ َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ **             

 

اْ  اياسعِ إاازٟ   ٚقاس ٜطجا  شياو إٍ أُٖٝا١       ًٜٚحٜ إٔ غايب١ٝ إػاُٖا  دطنع  ٗ ج

ايااسعِ إااازٟ يًُ٪غػااا  اـ ٜاا١   ٚنْٛاا٘ عصاا  اؿٝااا٠ يتًااو إ٪غػااا    ٚيهْٛاا٘ إت ًاا   

ا٭ٍٚ  ِ دودٞ اؿاجا  ا٭خط٣ َٔ ايسعِ دبعا ي٘   ؾًٛ دٛقاـ ٖاصا ايعصاط ٭صابح  إ٪غػاا       

اؾٗاس ايباسْٞ   لٝاث دت ًا  ععاض      عاجع٠ عأ دكاسِٜ اـاسَا  ا٭خاط٣   ًٜاٞ شياو إػاا١ُٖ ع       

إٓاؾ٘ اـ ١ٜ ؾٗس ايؿباب ٗ دٛظٜ  إعْٛا  ٚمٛ شيو   أَا إػا١ُٖ ايؿهطٜا١ ٚايسعٜٛا١     

 ؾكس جا٤  ٗ إطدب١ ايةاية١   ٗ لٌ التً  إػا١ُٖ الإع١َٝ٬ إطدب١ ايطاعع١  .

 

  ١ٜ : دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ عػ  اغتؿازدِٗ َٔ خسَا  اؾٗا  اـ -7

 يس٣ أؾطاز ايع١ٓٝ :غتؿاز٠ َٔ خسَا  َٚؿاضٜ  اؾٗا  اـ ١ٜ ٛض  اؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ ا٫ٜٚ 

 

 اـ ١ٜ   اله٦ٝا ( ٜبٌ طبٝع١ إػا١ُٖ ٗ 5جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين لم يصبل لُ الاشتفادة شبل لُ الاشتفادة  الحالة 

 532 33 313 336 ايتهطاضا  

 333 1.5 22.3 13.3 ايٓػب١ % 

 

ٕٓ ْػب١ أؾاطاز ايعٝٓا١ اياصٜٔ غابل لهاِ ا٫غاتؿاز٠ َأ خاسَا  إ٪غػاا  اـ ٜا١ ٫            ٜٚت   أ

َباؾط٠   ٚقس ٜؿ  ٖصا إٍ جاْ  َأ   عٔ ْػب١ َٔ لم ٜػتؿس َٔ خسَادٗا عصٛض٠ٕ ؽتًـ نة ا 

   ٕٓ تُا  ٖأ أْعاِ    غايبٝا١ أؾاطاز المج   ايكصٛض ٗ دػٜٛل خسَادٗا ٭ؾطاز المجتُا    نُاا ٜؿا  إٍ أ

 الله عًٝ٘ عاـ  ٚعايتايٞ يٝؼ ٗ لاج١ يتًو اـسَا  .

 

 دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ عػ  دٓٛع اغتؿازدِٗ َٔ خسَا  اؾٗا  اـ ١ٜ :  -8
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 ٚ ٜبٌ اؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ أْٛاع ا٫غتؿاز٠ َٔ دًو اـسَا  :

 

 ـ ١ٜ ( ٜٛض  طبٝع١ أْٛاع ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَا  اؾٗا  ا6جسٍٚ ضقِ )

 غير مبين أخرى دييية  إعلامية  فهرية  إرظادية  مادية  ىوع المصاٍنة

 33 1 25 2 53 15 53   *ايتهطاضا 

 33.36 1.34 21.53 1.26 35.12 11.31 51.52 **ايٓػب١ %

 ( شنط أنةط َٔ فاٍ ي٬غتؿاز٠   336ععض إػتجٝبٌ َٔ أصٌ )* 

 ١** عايٓػب١ ٕٔ اغتؿاز َٔ أؾطاز ايعٝٓ

 

ٕٓ أعِٛ اغتؿاز٠ لصٌ عًٝٗا أؾطاز ايع١ٓٝ ناْ  ٗ المجاٍ  ٜٚؿ  اؾسٍٚ ايػاعل أ

%   ٜودٞ ععسٖا َٔ لٝث ايٓػب١ اـسَا  الإضؾاز١ٜ ٚايتٛج١ٝٗٝ عؿاضم 25ايؿطعٞ إش قاضع  

%   أَا ا٫غتؿاز٠ 55%   ٗ لٌ ٜودٞ ايسعِ إازٟ ٗ إطدب١ ايةاية١  عؿاضم نب  ٜصٌ 3ٜصٌ 

 ؾحصً  ع٢ً إطدب١ ايطاعع١ . ايؿهط١ٜ

   

 دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ ٚؾكا يٓٛطدِٗ إػتكب١ًٝ ٗ إػا١ُٖ ٗ زعِ أْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ :  -9

ٗ  ٚ ٜؿ  اؾسٍٚ ايتايٞ ي بٝع١ إٛقـ إػتكبًٞ يس٣ أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ إػا١ُٖ ٫لكا 

 أْؿ ١ اؾُعٝا  اـ ١ٜ :

 

 اـ ١ٜ اله٦ٝا إػتكبًٞ ٗ إػا١ُٖ ٗ أْؿ ١  ( ٜبٌ إٛقـ33جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين لا ييوي المصاٍنة ييوي المصاٍنة الحالة 

 532 6 51 515 ايتهطاضا  

 333 1.1 6.3 54.2 ايٓػب١ % 

 

ٖٕ غايبٝاا١ أؾااطاز ايعٝٓاا١ ٜٓاا٣ٛ ٗ إػااتكبٌ إػااا١ُٖ ٗ أْؿاا ١ اؾٗااا  اـ ٜاا١       ًٜٚحااٜ أ

ٌ لا   ا عٔ َٔ ٫ ٜٟٓٛ إػا١ُٖ ٗ دًو اؾٗا  اـ ١ٜ   ٜٚسٍ ٖصا عًا٢ دوصٓا  ٚعؿاضم نب  جس
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اـاا  ٚإػااا١ُٖ ؾٝاا٘ عااٌ أؾااطاز المجتُاا  إػااًِ   ٜٚااطز ايتػااا٩ٍ ايتااايٞ َااا ْااٛع دًااو إػاااُٖا    

 إػتكب١ًٝ ٚاين ٜٟٓٛ أؾطاز ايع١ٓٝ دكسّٗا ٗ إػتكبٌ ؟ ٖصا َا ٜؿطل٘ اؾسٍٚ ايتايٞ :

 

 أؾطاز ايع١ٓٝ طبكا ي بٝع١ إػا١ُٖ إػتكب١ًٝ اين ٜٟٓٛ أؾطاز ايع١ٓٝ إػا١ُٖ عٗا :دٛظٜ   -12

 ٚ ٜبٌ اؾسٍٚ ايتايٞ ْٛع إػا١ُٖ إػتكب١ًٝ يس٣ أؾطاز ايع١ٓٝ :

 

 

 

 ( ٜٛض  طبٝع١ إػا١ُٖ إػتكب33١ًٝجسٍٚ ضقِ )

 مبينغير  أخرى دييية  إعلامية  فهرية  إرظادية  مادية  ىوع المصاٍنة

 14 1 32 15 15 24 315   *ايتهطاضا 

 53.52 3.61 55.35 33.15 53.36 51.24 33.53 **ايٓػب١ %

 ( شنط أنةط َٔ فاٍ ي٬غتؿاز٠ 515ععض إػتجٝبٌ َٔ أصٌ )*        

 ** عايٓػب١ ٕٔ ٣ٜٛٓ إػا١ُٖ َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ                       

 

ٕٓ ْػب١ َٔ قاٍ عٗا أنةط َٔ  ٕٖإنع  ٗ إػا١ُٖ إاز١ٜ إش غايب١ٝ إػا١ُٖ دط ًٜٚحٜ أ

ٚغتٌ   ًٜٞ شيو قصس إػا١ُٖ ٗ المجاٍ ايؿطعٞ    ِ إػا١ُٖ الإضؾاز١ٜ ؾايؿهط١ٜ  ٚالسٕ

 ؾالإع١َٝ٬  .

 

 دٛظٜ  أؾطاز ايع١ٓٝ ٚؾكا ي بٝع١ َعًَٛادِٗ مٛ اؾٗا  اـ ١ٜ :  -11

 َا  لٍٛ اؾٗا  اـ ١ٜ يس٣ أؾطاز ايع١ٓٝ :ٚ ٜبٌ اؾسٍٚ ايتايٞ طبٝع١ إعًٛ

 

 اـ ١ٜ   اله٦ٝا ( ٜٛض  طبٝع١ إعًَٛا  مٛ 35جسٍٚ ضقِ )

 المجنوع غير مبين معلومات غير نافية معلومات نافية الحالة 

 532 5 335 62 ايتهطاضا  
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 333 1 33.3 12.5 ايٓػب١ %

 

    ٕٓ طاز ايعٝٓا١ دٓكصاِٗ إعًَٛاا  ايٛاؾٝاا١    ايػايبٝا١ َأ أؾاا   َأ اؾاسٍٚ ايػااعل ٜٛٗااط عٛضاٛح أ

% َٔ أؾاطاز ايعٝٓا١   33لٍٛ طبٝع١ َٚٗاّ اؾٗا  اـ ١ٜ ٗ إًُه١   ٖٚ٪٤٫ دبًؼ ْػبتِٗ أنةط 

%   ٖاا  13  ٚٗ إكاعٌ لس َٔ ٜط٣ إٔ َعًَٛاد٘ ناؾ١ٝ لٍٛ اؾٗا  اـ ١ٜ ٫ دصاٌ ْػابتِٗ   

 ٕٓ ٍ داابني غٝاغاا١ إع٬َٝاا١ ؾاعًاا١ ٗ ايتعطٜااـ    إ َاغاا١ٕ اؾٗااا  اـ ٜاا١ عاجاا١ٕ   ٜع ااٞ اْ باعااا أ

عًا٢ دؿاعاٌ أؾاطاز المجتُا  َا  أٖاساف دًاو         عوْؿ تٗا ٚأٖساؾٗا   ٖٚصا عسٚضٙ غٝٓعهؼ إهاعٝا 

 اؾُعٝا  .

 

تًااو يْؿاا ١ ا٭ٖااساف ٚا٭ًٜٚاا  ايتػااا٩ٍ لااٍٛ أٖااِ إصااازض ٚأنةطٖااا ٗ ايتعطٜااـ عتًااو      

 ٕصازض ٗ ايتعطٜـ عاؾٗا  اـ ١ٜ :اؾٗا  اـ ١ٜ ؟ ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜبٌ أِٖ دًو ا

 

 ( ٜٛض  ْٛع١ٝ إصازض ٗ ايتعطٜـ عوْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ  31جسٍٚ ضقِ )

 المطبوعات السيارة الأصدقاء التلفاز الصخف  ىوع المصاٍنة

 42 15 45 21 45   *ايتهطاضا 

 45.62 11.53 42.46 23.51 42.46 **% ايٓػب١

 ( شنط أنةط َٔ فاٍ ي٬غتؿاز٠ 62ػتجٝبٌ َٔ أصٌ )ععض إ*                

 ** عايٓػب١ ٕٔ ٜط٣ إٔ َعَٛاد٘ عٓٗا ناؾ١ٝ               

 

ٕٓ   التًا  إطدبا١ ا٭ٍٚ    ١إ بٛعا  ايتعطٜؿ١ٝ عوْؿ ١ اؾٗا  اـ ٜا  ٜٚتبٌ َٔ اؾسٍٚ أ

ٚايصااحـ ايَٝٛٝاا١ ٗ دعطٜااـ أؾااطاز المجتُاا  عوْؿاا تٗا   ًٜااٞ شيااو نااٌ َاأ دعطٜااـ ا٭صااسقا٤   

عوخباضٖا ٚدػ ٝادٗا   ٗ لٌ داودٞ ايابراَج ٚايتػ ٝاا  ٚالإع٬ْاا  ايتًؿاظٜا١ ٗ إطدبا١ ايطاععا١          

 أَا ايعٜاض٠ إٝسا١ْٝ يتًو اؾٗا  ؾتحتٌ إطدب١ اـاَػ١ . 

 

 أداة الدراشة :
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١ ًبحااث   ٚشيااو يكٝاااؽ اػاٖااا  أؾااطاز عٝٓاا   يدصااُِٝ أزا٠ عايػااعٞ مااٛ  يكااس قاااّ ايبالااث  

نُااا ٜااسضنٗا اي اياا     -ايسضاغاا١ مااٛ إ اياا  ٚا٫لتٝاجااا  اياان ٜٓتٛطٖااا أؾااطاز المجتُاا       

  َٚٔ أجٌ شيو قاّ ايبالث ع طح غا٪اٍ َؿتاٛح عًا٢ عٝٓا١ َأ اي ًبا١ دكااضب إا٥ا١          -اؾاَعٞ 

)عٝٓاا١ اغاات ٬ع١ٝ(   لٝااث طًاا  َاآِٗ الإجاعاا١ نتاعٝااا عاأ ايتػااا٩ٍ ايتااايٞ : َااا ٖااٞ لاجااا        

   اين ٜػع٢ أؾطازٙ إٍ إؾباعٗا َٔ خ٬ٍ اؾٗا  اـ ١ٜ ؟ َٚ اي  المجتُ

ٚقس قاّ ايبالث عصنط ِاشق َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ المجتُ  عٗسف دٛضٝ  َع٢ٓ اؾٗا  

اـ ٜااا١   ٚععاااس ؼًٝاااٌ يلإجاعاااا  اياااٛاضز٠ ب اغاااتد٬  عاااس٠ فاااا٫  شنطٖاااا أؾاااطاز ايعٝٓااا١  

زا٠ ايسضاغاا١   ّٚهاأ دصاآٝـ دًااو إ اياا  ٗ ا٫غاات ٬ع١ٝ   ٚاياان عًاا٢ ضاا٥ٛٗا ب دصااُِٝ أ

 فُٛعا  نايتايٞ : 

 

 ( ٜٛض  َ اي  أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ   31جسٍٚ ضقِ )
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 ١دهطاضٖاا عأ ٔػا    ٌٓدًو أِٖ المجا٫  اين دهطض شنطٖا   ٚقس زف  إ اي  ايان ق ا  

 دهطاضا  ٗ َ ً  َتؿطقا    ٚٗ َا ًٜٞ دٛضٝ  يتًو إ اي  :

ايتٛع١ٝ ٚايتٛجٝ٘ : ٚقس لاظ أع٢ً دهاطاض   لٝاث قصاس عا٘ إػاتجٝبٕٛ ايتٛعٝا١ ايسٜٓٝا١         /3

 ٚا٫جتُاع١ٝ ٚا٭غط١ٜ .
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عاااّ : ٜٚاااودٞ ٗ إطدباا١ ايةاْٝاا١   ٚضنااع ؾٝااا٘ إػااتجٝبٕٛ عًاا٢ دكاااسِٜ       ايااسعِ إااازٟ اي   /5

 الإعاْا  إاز١ٜ   ٚايع١ٝٓٝ   يٮغط ٚا٭ؾطاز ايصٜٔ ٜعإْٛ َٔ ايعٛظ .

ٕاا ُةًا٘    إٔ وتٌ ٖاصا إ ًا  ٖاصٙ إطدبا١ ايةايةا١   ْٛاطا        ايعٓا١ٜ عايؿباب : ٚيٝؼ غطٜبا  /1

  ٕٚااا ؼتاجاا٘ ٖااصٙ ايؿااطو١ ايهااب ٠ َاأ  ؾااطو١ ايؿااباب َاأ ْػااب١ عايٝاا١ ٗ المجتُاا 

 عٓا١ٜ ٚاٖتُاّ   ٚـ ٛض٠ إُٖاٍ أٚ دُٗٝـ ٚدػ ٝ  زٚض ايؿباب ٗ المجتُ  . 

إػاْس٠ ٚايسعِ ايعٚاجٞ : ٚالتاٌ ٖاصا إ ًا  إطدبا١ ايطاععا١   ٚقاس ٜعاٛز شياو يًُعاْاا٠           /1

 إطل١ً ايعُط١ٜ اين ٜعاٜؿْٛٗا.اين ّط أؾطاز ايع١ٓٝ عهِ 

ؾ٘ اي ع١ٜٛ ٚايسعٜٛا١ : ٚدؿاٌُ لًكاا  ؼؿاٜٝ ايكاطخٕ ايهاطِٜ   ٚإقاَا١ إطاناع         إٓا /2

 لتٌ ٖصا إ ً  إطدب١ ايطاعع١.ايصٝؿ١ٝ ٚإعػهطا  اي ع١ٜٛ   ٚا

ِ ا٫ٖتُااّ   ٚقاس   ًّايٓؿاٙ الإع٬َٞ : ٚالتٌ ٖاصا إ ًا  إطدبا١ ايػازغا١ َأ لٝاث غُا        /3

 ٜـ عوٖساؾٗا   ٚدػٜٛل خسَادٗا .ٜطج  شيو إٍ قصٛض اؾٗا  اـ ١ٜ ٗ ايتعط

ايتاسضٜ  ٚايتٛٚٝااـ : ٚيعااٌ ٖااصا إ ًاا  َٓ ًاال َاأ ٖاااجؼ ايب اياا١ ٚدااوخط ايتٛٚٝااـ ٗ   /4

ايك اااع ايعاااّ   ٚؾااطٚٙ ايك اااع اـااا  عاااـبر٠ ايعًُٝاا١ يًُتكااسٌَ   ٚقااس التااٌ ٖااصا   

 إ ً  إطدب١ ايػاعع١ .

ؿا١ٝ ٗ المجتُا  ٚزعاِ ٦ٖٝاا      دػٝ  إٓهطا  : ٜٚكصاس عا٘ ايك اا٤ عًا٢ إٓهاطا  إتؿ      /5

ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهاط   ٚقاس يؿا  ْٛاطٟ ٖاصا إ ًا    ٚدهاطاضٙ َأ قباٌ          

َأ    ايع١ٓٝ ا٫غت ٬ع١ٝ   ٚقس ٜطجا  شياو ٭غاباب َٓٗاا   َاا ٜعاٜؿا٘ ٜٚعًُا٘ ايؿاباب         

عهِ إعاٜؿ١ يًؿباب َأ اؾٓػاٌ        خ٬ٍ أصسقا٥ِٗ ٖا ٜ ًعٕٛ عًٝ٘ َٔ َعا  

ٖٛ  دًُؼ يٮ ط المحُٛز ؾٗٛز اله٦ٝا    ٚٚٗٛض ا٭ ط ايػًبي يتحجِٝ ععض أْؿا تٗا  أٚ 

  ٚقااس ٜهاإٛ ضز٠ ؾعااٌ يًااٗجُا  إػطضاا١ َاأ ععااض ايهتاااب ٚإ٪غػااا  ايصااحؿ١ٝ        

 ٚغ ٖا   ٖا جعٌ ٖصٙ اؿاج١ دودٞ ٗ إطدب١ ايةا١َٓ .

ع١   ٜٚعاٛز ٖاصا ا٫ٖتُااّ    إطض٢ ٚإٓهٛعٕٛ : ٚقس التً  خس١َ ٖصٙ ايؿ١٦ إطدب١ ايتاغ /6

عٗ٪٤٫ ْتٝج١ إعاْا٠ اين هسٖا إطض٢ ٚإٓهٛعٕٛ َصا٥    ٚأغط ايػجٓا٤ ٚنصيو 

 شٟٚ ا٫لتٝاجا  اـاص١  .
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َتؿطقا  : ٚدؿٌُ فُٛعا١ َأ إ ايا  ايان ٜكاٌ دهطاضاٖاا عأ ٔػا١   َٚأ أَةًا١            /33

ٚاْكااا٤ ا٭نؿااا٤ َاأ   ٖااصٙ اؿاجااا  ٚإ اياا  : عٓااا٤ إػاااجس  ٚلؿااط اٯعاااض يًؿااطب      

ايعاااًٌَ   ٚإػااا١ُٖ إٝساْٝاا١ يًُتاابرعٌ   ٚا٫ْتؿاااض ٗ ايكااط٣ ٚالهجااط   ٚعااسّ قصااط   

 اـسَا  ع٢ً إسٕ .

ايك ااا٤ عًاا٢ ايتػااٍٛ : ٖٚااصا إ ًاا  جااا٤ ٗ اي دٝاا  اؿااازٟ عؿااط   ٚقااس يؿاا  اْتباااٙ    /33

ٕ جع٤ َٔ أٚي٦و ايبالث   ٚقس ٜعٛز شيو ٫عتباض ايتػٍٛ ٚاٖط٠ غ  ل اض١ٜ   أٚ يهٛ

إُتٌٗٓ يًتػٍٛ َأ إداازعٌ   ٖأ اؽاصٖا َٗٓا١ ٚلطؾا١ يًةاطا٤   ٚضَاا ناإ شياو           

ا٫ٖتُاّ ْتٝج١ الإلػاؽ َا ٜعاْٝ٘ ععض إتػاٛيٌ المحتااجٌ َأ شيا١ ٚاغاتها١ْ لاٌ       

 ٜ ً  ايصسقا  .

35/   ٚ  ٖاصا أٜ اا   اي ؾٝ٘ الهازف : ٚالتٌ ٖصا إ ً  إطدب١ ايةا١ْٝ عؿط٠ ضُٔ إ ايا    

ٖا يؿ  ْٛاط ايبالاث   إش ٖاصٙ َأ أٚيٜٛاا  اـاسَا  ايبًسٜا١   ٚيهأ ضَاا ٜطجا            

اي نٝع ع٢ً شيو يك١ً دًو ا٭َانٔ اين ٜعاٍٚ ؾٝٗا أؾطاز المجتُا  اي ؾٝا٘ ايابر٤ٟ      

 عإتوًٌٖ   ٚالإُٖاٍ اؾع٥ٞ يًععاب .  ٚضَا ٜطج  شيو إٍ اٖتُاّ ايبًسٜا  

َاأ اـااسَا  اياان ٜت ًاا  لهااا أؾااطاز  ٜٚؿااٌُ ٖااصا إ ًاا  عااسزا  اـااسَا  المجتُعٝاا١ : /31

المجتُ  نايػعٞ لإص٬ح شا  ايبٌ زاخٌ ا٭غط   ٚلٌ إؿه٬  اين دك  عٌ أؾاطاز  

عتجٗٝع إاٛد٢   ٚايؿاؿاع١ ياس٣ ايػا    ٚايعُاٌ عًا٢ ظٜااز٠ اي اعا٘          ّالمجتُ    ٚا٫ٖتُا

 عٌ أؾطاز المجتُ  .

اين دعٛز ضٜعٗا ع٢ً دًاو اؾٗاا  اـ ٜا١   ٖاا هعًاٗا أنةاط       عا٭ٚقاف : ٚ ّا٫ٖتُا /31

  ٗ َػت٣ٛ أْؿ تٗا ٚعطافٗا   ٜٚػااعس عًا٢ ايتد اٝ٘ إتاعٕ ٚإاسضٚؽ         اغتكطاضا 

 إبني ع٢ً   با  ايسخٌ ٚاغتكطاضٙ .

َٛانباا١ ايتكٓٝاا١ : ٖٚااٞ ٖااا ٜت ًاا  إيٝاا٘ المجتُاا  َاأ اؾٗااا  اـ ٜاا١   إٔ دٛاناا       /32

يعَٔ ٗ اغتةُاض ايتكٓٝا١ اؿسٜةا١ ٗ فاا٫  ٚأْؿا ١ ٚإزاض٠ اؾٗاا       ايعصط ٚدػاعل ا

 اـ ١ٜ .
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َاأ دًااو ا٫غااتجاعا  يًعٝٓاا١ ا٫غاات ٬ع١ٝ   قاااّ ايبالااث عتصااُِٝ اغااتبا١ْ        ٚاْ ٬قااا 

ٗ عٓا٥ٗاا   يكٝاؽ طبٝع١ إ اي  ٚاؿاجا  اين ٜٓتٛطٖا َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ   َػاتدسَا  

اـُػ١   َٛاؾل ُاَا   َٛاؾل إٍ لاس َاا   غا  َتوناس       ططٜك١ يٝهط  شٟ إػتٜٛا  

 غ  َٛاؾل   غ  َٛاؾل إط٬قا ؛  ٚقس َطٖ  خ ٛا  إعسازٖا ععس٠ خ ٛا  نايتايٞ :

 قطا٠٤ َٛغع١ يًسضاغا  ٗ عًِ ايٓؿؼ ا٫جتُاعٞ . 

الإط٬ع ع٢ً ععض إطاج  إتدصص١ ٗ َعاؾ١ عٓا٤ إكاٜٝؼ ٚا٫ختباضا  اي ع١ٜٛ  

 يٓؿػ١ٝ .ٚا

َٔ ايؿكطا  اين دكٝؼ دًو إ اي  ٚاين أنسدٗا  ععس شيو قاّ ايبالث عصٝاغ١ عسزٕ 

 ايع١ٓٝ ا٫غت ٬ع١ٝ .

 ٚعٞ إٔ ٫ ؼٌُ ايعباض٠ أنةط َٔ َع٢ٓ .ضُ 

 . َ  ا٫ختصاض َا أَهٔ خص ٗ اؿػبإ إٔ دهٕٛ ايؿكطا  َتػا١ٜٚ اي ٍٛ دكطٜبا أ  

 نتؿٞ َسضق ٔاغٞ ؾك٘ .  إش ا عا ٚعٞ أ٫ ٜهٕٛ َسضق ا٫غتجاع١ ٚاغضُ 

١ ٚاين دًٝٗا عوضض١ٝ عٝ ا٤   يًك ا٤ ع٢ً ً طبع  عٝث دهٕٛ ؾكط٠ عوضض١ٝ َ ًَ  

 ا٫يتباؽ لٌ ضقِ ا٫غتجاع١ َٔ قبٌ إؿحٛ  .

عك  شيو عطض  ع٢ً عؿطٜٔ َٔ إدتصٌ ٗ عًِ ايٓؿؼ ا٫جتُاعٞ ٚايكٝاؽ ٚمٛٙ  

 . ألس عؿط قهُا ِٓٗ   يتحهِٝ ا٫غتبا١ْ   ٚقس اغتجاب َ

عٌ عباضا  َٛجب١ ٚ عباضا  غايب١   يهٞ ْك ٞ  ٚعٞ إٔ دهٕٛ ايؿكطا  َٛظع١ ضُ 

   1يًُؿحٛ    ٚعباضا  ا٫غتبا١ْ َٛجب١ َاعسا ايؿكطا  )  ١ع٢ً ِ ١ٝ ا٫غتجاع

51  56  16  13  21. ) 

ك  قبٌ طبك  ا٭زا٠ ععس ا٫ط٦ُٓإ إٍ صسقٗا ٗ قٝاؽ َا ٚضع  يكٝاغ٘   لٝث طب 

  ٚٗ عسا١ٜ 3152/3153خخط قاضط٠ عايؿصٌ ايسضاغٞ ايصٝؿٞ يًعاّ ايسضاغٞ 

 .  3154/ 3153ايؿصٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ يعاّ 

 ( .3)ًَحل ضقِ  ٚغتٌ ؾكط٠   َٛظع١ ع٢ً ٔػ١ عؿط ععسا  دتهٕٛ ا٭زا٠ َٔ  ٬ٕ  
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 صدم الأداة : 

         ٕ دتصاٌ   َأ أع ااا٤   ب لػااب ايصاسم َأ خا٬ٍ عطضا٘ عًا٢ فُٛعا١ َأ المحهُاٌ ا

 . قػِ عًِ ايٓؿؼ عه١ًٝ اي ع١ٝ جاَع١ إًو غعٛز عًػٛا ألس عؿط قهُا 

  ٚياصا أعكٝا  ايؿكاطا      333 - 55ٚقس دطاٚل  ْػ  ادؿام المحهٌُ يؿكطا  ا٭زا٠ عاٌ  

   يهٔ َ  دعسٌٜ عػٝ٘ ٗ ععض ايهًُا  لػ  َا اق ل٘ ععض المحهٌُ .

ٍ ا٫دػام ايساخًٞ يٮزا٠   ٚشيو َٔ خ٬ٍ اضدباٙ نُا لػ  ايصسم يًؿكطا  َٔ خ٬

نٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطا  ا٫غتبا١ْ عايسضج١ ايه١ًٝ يًبعس   ٚقس ناْ  ايؿكطا  يٮععاز نًٗا زاي١ 

   ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜٛض  اضدباٙ ايؿكط٠ عايبعس : 3.33عٔ َػت٣ٛ أقٌ َٔ 

 

 ( ٜبٌ زضج١ اضدباٙ ايؿكط٠ عايبعس   32جسٍٚ ضقِ )
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 15 54 52 5 6 51 31 33 1 1 3 2 5 3 4 الرقه

 3.53 3.31 3.13 3.55 3.51 3.25 3.4 3.53 3.22 3.11 3.24 3.22 3.24 3.15 3.35 المعامل

 23 11 11 34 13 56 53 13 35 35 55 53 53 33 32 الرقه

 3.55 3.41 3.21 3.55 3.53 3.26 3.3 3.51 3.36 3.14 3.36 3.32 3.4 3.21 3.33 المعامل

  16 12   13 31 23 36 13 11 11 15 31 55 الرقه

  3.4 3.35   3.33 3.35 3.31 3.31 3.15 3.35 3.33 3.3 3.15 3.33 المعامل

   14   22   13 12 13 15 15 33 33 الرقه

   3.22   3.55   3.21 3.15 3.25 3.21 3.33 3.15 3.43 المعامل

   35      33 16 24 25 23 51  الرقه
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   3.34      3.41 3.33 3.11 3.33 3.41 3.21  المعامل

          25 26   14  الرقه

          3.53 3.16   3.33  المعامل

          21      الرقه

          3.13      المعامل

 3.33ا٫ضدباٙ زاي١ عٓس َػت٣ٛ   نٌ َعا٬َ *          

 

نُا لػ  أٜ ا ايصسم ايساخًٞ يٮععاز َٔ خ٬ٍ اضدباٙ ايسضج١ ايه١ًٝ يًبعس عايسضج١ 

 ايه١ًٝ يٮزا٠   ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜبٌ َعاٌَ ا٫ضدباٙ يهٌ ععس عايسضج١ ايه١ًٝ :

 

 ( ٜٛض  زضج١ اضدباٙ ايبعس عايسضج١ ايه١ًٝ يٮزا33٠جسٍٚ ضقِ )
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 3.33ْٝ  َعا٬َ  ا٫ضدباٙ زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

 

عايسضج١ ايه١ًٝ نُا لػ  أٜ ا ايصسم ايساخًٞ يًؿكطا  َٔ خ٬ٍ اضدباٙ نٌ ؾكط٠ 

  ٗ لٌ ناْ   3.33يٮزا٠   ٚناْ  َعا٬َ  ا٫ضدباٙ يًؿكطا  زاي١ عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ 

  ؾًِ  21     13  56   51   1أَا ايؿكطا  ضقِ : 3.32زاي١ عٔ َػت٣ٛ أقٌ َٔ  16ايؿكط٠ 
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ٕ ؾبه١ يك٠ٛ اضدباطٗا عايبعس   ٚعاؾ١ًُ ؾ  دهٔ شا  ز٫ي١   ٚقس أعكٝ  ضُٔ إكٝاؽ ْٛطا 

ا٫ضدباطا  ايساخ١ًٝ يًُكٝاؽ دؿ  يسضج١ عاي١ٝ َٔ ايصسم ايتهٜٛني يٮزا٠   ٖا ّهٓٓا َٔ 

اغتدساَٗا ٗ  ك١ يؿحص َ اي  المجتُ  ٚالتٝاجاد٘ َٔ َ٪غػا  المجتُ  اـ ١ٜ   ٚاؾسٍٚ 

 ايتايٞ ٜبٌ زضج١ اضدباٙ ايؿكط٠ عايسضج١ ايه١ًٝ يٮزا٠ :

 

 

 

 ١ اضدباٙ ايؿكط٠ عايسضج١ ايه١ًٝ يٮزا٠  ( ٜبٌ زضج34جسٍٚ ضقِ )

 المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة المعامل الفكرة

1 3.51 9 3.11 17 3.11 25 3.54 33 3.11 41 3.14 49 1 57 3.15 

2 3.53 12 3.15 18 3.11 26 3.16 34 3.11 42 3.14 52 3.11 58 3.12 

3 3.31* 11 3.13 19 3.23 27 3.51 35 3.1 43 3.5 51 3.11 59 3.1 

4 3.15 12 3.15 22 3.25 28 3.11 36 3.13 44 3.11 52 3.14 62 3.33 

5 3.56 13 3.53 21 3.25 29 3.33* 37 3.11 45 3.15 53 3.11 61 3.16 

6 3.14 14 3.51 22 3.25 32 3.11 38 3.1 46 3.35* 54 3.33* 62 3.3 

7 3.15 15 3.2 23 3.55 31 3.14 39 3.31 47 3.13 55 3.14 63 3.55 

8 3.11 16 3.35 24 3.36* 32 3.11 42 3.13 48 3.25 56 3.3  

 ( ؾٗٛ غ  زاٍ*  أَا َا ٚض  أع٬ٙ ل١ُ) 3.32ؾساي١ عٓس َػت٣ٛ  16عسا ؾكط٠  3.33ْٝ  ايؿكطا  زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

 

 ثبات الأداة :

( Crunbach Alphaلػ   با  ا٭زا٠ ععس٠ ططم   َٓٗا ططٜك١ َعاٌَ أيؿا نطْبار )

١ ايٓصؿ١ٝ يٮزا٠   نُا لػ  ايةبا  ع طٜك١ ايتجع٥ 3.56لٝث عًؼ َعاٌَ  با  ا٭زا٠ = 

  نُا عًؼ إعاٌَ  3.51لٝث عًؼ َعاٌَ ايةبا  =  (Guttman)ع طٜكتٌ : ططٜك١ جُٛإ 

 .3.52=  (Spearman-Brown)عطإٚ -ع طٜك١ غب َإ

ٕٓ  َعاٌَ ايةبا  يؿكطا  ا٭زا٠ ٜؿ  إٍ زضج١ عاي١ٝ َٔ ايةبا  يٮزا٠ . ٜٚٛٗط أ

 

 الدراشة ىتائج عرض
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ٌ  ايسضاغا١   دػاا٫٩   ٚؾال  َطدبا١  ا٭زا٠ ععااز ٭ ٚؾكاا   ايسضاغا١  تاا٥ج ْ اغتعطاض ٜتِ غٛف  ٚدػًػا

ٕٓ  إٍ الإؾاااض٠ ا٭ُٖٝاا١ َٚاأ    (31) ضقااِ جااسٍٚ ٗ نُااا ايتهااطاضا  يٓػااب١ ٚؾكااا المحاااٚض  ايكااِٝ أ

 لاس  إٍ َٛاؾال ) ٫غاتجاع١  زضجاا   1   (ُاَا  )َٛاؾل ٫غتجاع١ زضجا  2 : ٖٞ ي٬غتجاعا  إع ا٠

 ٚالااس٠  ٚزضجاا١    َٛاؾاال( )غاا   ٫غااتجاع١  ٚزضجتااإ   (َتونااس  )غاا   ٫غااتجاع١ ا زضجاا  1   ( َااا

ٌ  لهاا  ايتكاسٜط  عهاؼ  ب ؾكاس  ايػاايب١  ايعبااضا   أَاا  (إط٬قاا   َٛاؾال  )غ  ٫غتجاع١    ايتصاحٝ   لا

 ( َٛاؾال  غا  ) ٫غتجاع١ زضجا  1 ٚ   (إط٬قا  َٛاؾل غ ) ٫غتجاع١ زضجا  2 ايك١ُٝ أع ٝ  لٝث

ٕٓ عًُااا    (ُاَااا  )َٛاؾاال ٫غااتجاع١ ٚالااس٠ ٚزضجاا١    َااا( لااس إٍ )َٛاؾاال غااتجاع٫١ ٚزضجتااإ    أ

 .( 21   13   16    56  51  1)  ايػايب١  ٖٞ ايػايب١ ايعباضا 

5نااا اختباااض عاغااتدساّ   ايسضاغا١  ٭غاا١ً٦ الإلصااا١ٝ٥ إعاؾااا  ْتااا٥ج اٯٕ ْٚػاتعطض 
 عٗااسف 

 ًٜااٞ ٚؾُٝااا   ا٭زا٠ ٭ععاااز دبعااا ا٭زا٠ عٓااٛز عًاا٢ ١ايسضاغاا عٝٓاا١ أؾااطاز اغااتجاعا  عااٌ ايؿااطٚم ؾحااص

ٍ  َ   ا١ٜٛ٦ٕ ٚايٓػ  ايتهطاضا  عطض ب ٚقس   عًٝٗا ايتعًٝل َ  الإلصا١ٝ٥ ايٓتا٥ج ْػتعطض  جاسٚ

ٔ  دكطٜباا   ناصيو ٚ   يًبالاث  إع اا٠  إػال١ لمحسٚز١ٜ َطاعا٠ 5نا ِ  ايكااض٨  ياصٖ ِ    ايهاطٜ  ٚغاٝت

 : إؿحٛصٌ ٫غتجاعا  الإلصا١ٝ٥ إعاؾ١ ْتا٥ج ضعط  ِ ايؿكطا  عطض  ِ ايتػا٩ٍ عطض

 

 :  ٚالإضؾاز ٚايتٛع١ٝ يًتٛجٝ٘ اؿاج١

 ٌٖ ٜٓتٛط المجتُ  َٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ عايتٛجٝ٘ ٚايتٛع١ٝ ٚالإضؾاز ٭ؾطازٙ ؟/ 3ؽ

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

  يتٛجٝ٘ٚا ايتٛع١ٝ ععس عٓٛز ٜعطض (35) ضقِ جسٍٚ

 العبارة قهالر

 ه  ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ عث ايٛعٞ ايسٜني يس٣ أؾطاز المجتُ  . 7

 ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إٔ دٗتِ عتٛجٝ٘ ٚإضؾاز أؾطاز المجتُ  15

 إٕ َٔ َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ ا٫ٖتُاّ عا٭ْؿ ١ ايةكاؾ١ٝ خس١َ ٭ؾطاز المجتُ  . 28

 ١ ايٓـ٤ ٚٚقاٜت٘ َٔ ايكِٝ ٚايػًٛنٝا  اـاط١٦ .ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ٓاٜ 62
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5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

 

  ٚايتٛجٝ٘ ايتٛع١ٝ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (36) ضقِ جسٍٚ
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7 531 535 43.5 16 35.3 3 5.1 1 3.2 5 3.5 1 226.12 3.333 

15 531 335 31.3 43 53.2 53 4.3 2 3.6 3 3.1 1 143.13 3.333 

28 531 333 13.6 335 15.2 11 35.5 31 2.1 5 3.5 1 361.53 3.333 

62 533 331 35.5 32 51.6 53 4.4 5 1.1 3 3.3 1 111.24 3.333 

 

ُٕٚٓ ا٫غااتجاع١  ٗ    دطنااع ٘غايبٝاا١ ا٫غااتجاعا  ؾُٝااا ٜتعًاال عبعااس ايتٛعٝاا١ ٚايتٛجٝاا  ًٜحااٜ أ

ٜٚت ا  َأ   أ١ُٖٝ ٖصٙ اؿاجا١ ياس٣ أؾاطاز المجتُا         ٖٚصا ٜعنيايتا١َ    ا٭ٍٚ   ٚدعني إٛاؾك١ 

ٌ    3.33إٔ ٖٓااى ؾطٚقاا جٖٛطٜا١ زايا١ عٓاس َػات٣ٛ أقاٌ َأ          5ق١ُٝ نا  عاٌ اغاتجاعا  إؿحٛصا

يصاااح ا٫غاتجاع١ ا٭ٍٚ   ٜٚٓػاح  ٖااصا عًا٢ ناٌ عباااضا  ٖاصا ايبعاس   ٖااا        ايؿعًٝا١ ٚإتٛقعا١  

 ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصا إ ً  يًُجتُ  .

 

 :  عٝنييٚا إازٟ يسعِا

إازٟ ٚإػا١ُٖ ايع١ٝٓٝ يًُحتااجٌ َأ أعٓا٥ا٘     أ ٜت ً  المجتُ  َٔ َ٪غػاد٘ اـ ١ٜ ايسعِ/ 5ؽ

 ؟

 

 ٝنيايعٚ إازٟ ايسعِ ععس عٓٛز ٜعطض (53) ضقِ جسٍٚ
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 العبارة الرقه

 دكسِٜ ايسعِ إازٟ يًُحتاجٌ َٔ أٚيٜٛا  َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ . 3

 ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ زعِ ايساضغٌ المحتاجٌ َازٜا . 33

 ا٤  ُٜعس أِٖ زٚض يًجٗا  اـ ١ٜ .ايعٕٛ إازٟ يًؿكط 33

 إهاز َػانٔ يًؿكطا٤ َٔ ا٭ٚيٜٛا  اين ه  ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ ع٘ . 51

 إػا١ُٖ ٗ ايك ا٤ ع٢ً ايؿكط ألس أِٖ َطدهعا  اؾٗا  اـ ١ٜ . 14

5نااا اختباااض عاغااتدساّ ايتػااا٩ٍ ؾحااص ب ٚقااس 
 ١َعاؾاا  إٍ ٜؿاا  ايتااايٞ اؾااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً غتجاعا ا٫

 

   إازٟ ايسعِ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (53) ضقِ جسٍٚ
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1 531 361 73.1 55 20.8 31 4.9 5 .83 3 .40 1 235.33 3.333 

11 533 311 54.8 46 30.3 52 9.6 5 3.1 3 2.3 1 531.36 3.333 

16 531 345 65.4 45 27.4 31 4.9 3 2.3 3 3 1 535.63 3.333 

23 535 341 66 33 25.2 32 5.7 1 1.5 1 1.5 1 164.36 3.333 

37 533 331 62.8 33 25.3 51 9.2 2 1.9 5 .83 1 116.55 3.333 

 دٓتٛاط  إ ًكا١  ايػايبٝا١  إٔ إٍ   يًُجتُ  إازٟ ايسعِ ععس ؾكطا  ع٢ً ايتهطاضا   ٚدؿ

 إٛاؾكا١  ع٢ً ا٫غتجاعا  دًو دطنع  ٚقس   اؿاج١ ٖصٙ عتحكٝل ا٫عتٓا٤   اـ ١ٜ إ٪غػا  َٔ

5نا ق١ُٝ ٚدؿ    ًٜٝ٘ ٚايصٟ ايتاّ َػتٜٛٝٗا ٗ
 زايا١  ٛقعا١ ٚإت ايؿع١ًٝ ا٫غتجاعا  عٌ ايؿطٚم ز٫ي١ 

ٌ  َػات٣ٛ  عٔ ٔ  أقا ٌ  ٚشياو     ٚايةاْٝا١      ا٭ٍٚ ايؿعًٝا١  ا٫غاتجاع١   يصااح    3.33 َا  ايعبااضا   ٜؿاُ

 . يًبعس اـُػ١

 

 :  عايؿباب عٓا١ٜاي



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           15                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 ٌٖ المجتُ  ٜوٌَ َٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ ايعٓا١ٜ عك اع ايؿباب َٔ أعٓا٥٘ ؟/ 1ؽ

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 

 عايؿباب عٓا١ٜاي ععس عٓٛز ٜعطض (55) ضقِ سٍٚج

 ايعباض٠ ايطقِ

 ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ اـاص١ عايؿباب َٔ اؾٓػٌ . 8

 ه  ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ٓا١ٜ ايؿباب َٔ ايػًٛنٝا  ايػ١٦ٝ . 22

 ع٘ .اين دصازؾِٗ ؛ ٖا ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ  ضدٛع١ٝ ايؿباب عا٭خ ا 32

 طاقا  ايؿباب . ضع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايتٓػٝل عٌ ق اعا  ا٭عُاٍ عؿوٕ اغتةُا 48

 إ ًٛب َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ ططح عطاَج دػاعس ايؿباب ٗ ايتػً  ع٢ً َؿه٬دِٗ 56

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

   عايؿباب ايعٓا١ٜ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (51) ضقِ جسٍٚ
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8 531 334 31.1 53 13.4 33 1.5 1 3.2 3 3.1 1 163.34 3.333 

22 531 325 24.5 51 13.6 55 5.1 1 3.3 5 3.5 1 136.51 3.333 

32 533 311 22.1 65 12.1 33 3.5 3 5.1 5 3.5 1 134.51 3.333 

48 533 313 25.3 41 55 12 31.1 31 2 1 3.2 1 555.15 3.333 

56 531 341 32.4 32 51.4 33 3.3 1 3.3 2 3.6 1 165.15 3.333 
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ٕٜٓٚتاابٌ َاأ اؾاا  ؾُٝااا ٜتعًاال عبعااس  إؿحٛصااٌ ٫غااتجاعا  ايتهااطاضا  ٚايٓػاا   سٍٚ أ

ٜاطٕٚ أُٖٝا١ دًبٝا١ اؿاجا١ يًعٓاٜا١ عايؿاباب ٚلاٌ إؿاه٬  ايان          َأ  دابٌ إٔ   ايعٓا١ٜ عايؿاباب   

عني إٛاؾكا١  ايتاَا١   ٜ  ٚٝاضٜٔ ا٭ٚيٌٝ ٗ اـدًو ا٫غتجاعا  دطنع   دٛاجِٗٗ ٗ اؿٝا٠   ؾكس

 5  ٖٚصا ٜعني أ١ُٖٝ ٖصٙ اؿاج١ يس٣ أؾطاز المجتُا    ٜٚت ا  َأ قُٝا١ ناا     َا لس إٍ ٚإٛاؾك١ 

عااٌ اغااتجاعا  إؿحٛصااٌ ايؿعًٝاا١     3.33عٓااس َػاات٣ٛ أقااٌ َاأ    جٖٛطٜاا١ زاياا١   ا إٔ ٖٓاااى ؾطٚقاا 

  ٜٚٓػح  ٖصا ع٢ً نٌ عباضا  ٖصا ايبعس   ٖاا ٜ٪ناس    ٌٝا٭ٚيتٌ ٚإتٛقع١ يصاح ا٫غتجاع

 لمجتُ  .طاز اؾأ١ُٖٝ ٖصا إ ً  ٭

 

 :  المجتُع١ٝ ٚإػاْس٠ ايعٚاجٞ ايسعِ

 َٚػاْسدِٗ ٗ شيو ؟ ٌٖ ٜٓتٛط أؾطاز المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ زعِ ايؿباب ظٚاجٝا / 1ؽ

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 ايعٚاجٞ ٚايسعِ ػاْس٠إ ععس عٓٛز ٜعطض (51) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

  ١ٜ َػاعس٠ ايؿباب ع٢ً اغتهُاٍ َت ًبا  ايعٚاق  .ع٢ً إ٪غػا  اـ 5

 ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه١ً ايعٓٛغ١ ٗ المجتُ  . 21

 ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه١ً ايععٚع١ٝ اين د٪ضم ايؿباب . 33

 جٌ .َٔ ٚاجبا  اله٦ٝا  اـ ١ٜ َػاْس٠ المحتاجٌ َٔ اي ًب١ إتعٚ 42

 أض٣ إٔ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ْؿط ٚدؿجٝ  لؿ٬  ايعٚاق اؾُاعٞ . 53

 دبني خؿض إٗٛض ٚدهايٝـ ايعٚاق ٖا ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ا٫ٖتُاّ ع٘ . 58

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 
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 ايعٚاجٞ ايسعِ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (52) ضقِ جسٍٚ
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5 263 201 76.4 52 19.8 6 2.3 1 1.5 3 3 1 161.15 3.333 

21 264 155 58.7 78 29.5 36 7.2 33 4.2 3 .43 1 132.16 3.333 

33 263 165 62.7 31 24.3 51 8.7 5 1 1 1.1 1 111.63 3.333 

42 263 161 61.2 79 30 53 7.6 5 0.= 3 .40 1 111.63 3.333 

53 262 130 49.6 73 27.9 36 13.7 15 5.7 8 3.1 1 365.13 3.333 

58 263 157 59.7 72 27.4 21 5 5 1 2 1.9 1 131.51 3.333 

 

ِ  ععاس  ؾكاطا   عًا٢  ا٦ٕٜٛا١  ٚايٓػا   ايتهطاضا  ٚدؿ  ٞ  اياسع ٕٓ إٍ   ايعٚاجا  إ ًكا١  ايػايبٝا١  أ

ّ    اـ ٜا١  اؾٗا  َٔ دٓتٛط  عًا٢  ا٫غاتجاعا   دًاو  دطناع   ٚقاس    اؿاجا١  ٖاصٙ  عتحكٝال  ا٫ٖتُاا

ٕٓ إ٫   ايبعس  عباضا  يهٌ ًٜٝ٘ ٚايصٟ ايتاّ َػتٜٛٝٗا ٗ إٛاؾك١  دهٔ لم اؾُاعٞ ايعٚاق لؿ٬  أ

5ناا  ق١ُٝ ٚدؿ    إٛاؾك١ َػت٣ٛ عٓؿؼ
ٌ  ايؿاطٚم  ز٫يا١   ٔ  زايا١  ٚإتٛقعا١  ايؿعًٝا١  ا٫غاتجاعا   عا  عا

ٌ  َػت٣ٛ ٔ  أقا ٌ  ٚشياو     ةاْٝا١ ٚاي ا٭ٍٚ ايؿعًٝا١  ا٫غاتجاع١   يصااح    3.33 َا  ١تػا اي ايعبااضا   ٜؿاُ

 . يًبعس

 

 :  ٚايسع١ٜٛ اي ع١ٜٛ إٓاؾ٘

ٖاٌ المجتُاا  ٜت ًاا  ٕػااا١ُٖ اؾٗااا  اـ ٜاا١ ٗ زعااِ َٚػاااْس٠ إٓاؾاا٘ اي عٜٛاا١ ٚايسعٜٛاا١  / 2ؽ

 ٭ؾطازٙ ؟

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           23                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 

 

 

   ٚايسع١ٜٛ اي ع١ٜٛ إٓاؾ٘ ععس عٓٛز ٜعطض (53) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

  ١ٜ .الإؾطاف ع٢ً َطنع خس١َ أٌٖ اؿٞ َٔ َٗاّ اله٦ٝا  اـ 6

 أض٣ إٔ اؾٗا  اـ ١ٜ دتب٢ٓ ايطعا١ٜ ٚالإؾطاف ع٢ً َطانع ا٭لٝا٤ . 22

 ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إقا١َ إطانع ايصٝؿ١ٝ ٚإدُٝا  ايؿباع١ٝ . 34

 ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إٔ دٓؿ٧ َهتبا   كاؾ١ٝ ٗ نٌ لٞ . 36

 ٘ .إٕ َٔ َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ زعِ لًٔل ايعًِ ٚزضٚغ 57

 أض٣ َٔ ٚاجبا  إ٪غػا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ الإْؿام ع٢ً لًكا  ؼؿٜٝ ايكطخٕ ايهطِٜ . 59

  

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

   سع١ٜٛٚاي اي ع١ٜٛ إٓاؾ٘ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (54) ضقِ جسٍٚ
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6 263 108 41.1 70 26.6 54 20.5 24 9.1 4 2.7 1 336.55 3.333 

22 261 90 34.5 53 13 57 21.8 54 10.3 3 2.3 1 63.42 3.333 

34 261 141 54 80 30.7 25 9.6 10 3.8 2 1.9 1 523.51 3.333 

36 263 103 39.2 84 31.9 39 14.8 33 12.5 4 1.5 1 355.43 3.333 

57 262 158 60.3 75 28.6 19 7.3 3 2.3 1 1.5 1 156.31 3.333 

59 262 173 33 31 51 51 8.8 3 .43 5 .80 1 162.36 3.333 

 



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           25                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

سٍٚ أع٬ٙ   إٔ ايتهطاضا  ٚايٓػ  ٫غاتجاعا  إؿحٛصاٌ ؾُٝاا ٜتعًال عبعاس      ٜٚتبٌ َٔ اؾ

ٕٓ  ٚايسع١ٜٛ  اي ع١ٜٛ إٓاؾ٘ إػتجٝبٌ ٜطٕٚ أ١ُٖٝ دًبٝا١ اؿاجا١ يًعٓاٜا١ عاوؾطاز المجتُا          دبٌ أ

عا١َ ؾُٝا ٜتعًل ع ؾباع اؿاجا  ايةكاؾ١ٝ ٚاي ع١ٜٛ ٚايسع١ٜٛ   ؾكس دطنع  دًاو ا٫غاتجاعا  ٗ   

ٖاصا  ٚلاس َاا     إٍ ـٝاضٜٔ ا٭ٚيٌٝ ع٢ً غايب١ٝ ؾكطا  ايبعاس   ٜٚعاني إٛاؾكا١  ايتاَا١ ٚإٛاؾكا١      ا

ٕٓ أ١ُٖٝ ٖصٙ اؿاج١ يس٣ أؾطاز المجتُ   إٍ ؿ  ٜ ايػازغ١ ٚايةا١ْٝ ٚايعؿطٕٚ قس  ٚيهٔ ًٜحٜ أ

ٕٓ 5ٜٚت اا  َاأ قُٝاا١ نااا   دٛظعاا  ا٫غااتجاعا  عًاا٢ ا٫غااتجاعا  اية٬ اا١ ا٭ٍٚ      ا ؾطٚقاا ٖٓاااى أ

عااٌ اغااتجاعا  إؿحٛصااٌ ايؿعًٝاا١ ٚإتٛقعاا١ يصاااح     3.33جٖٛطٜاا١ زاياا١ عٓااس َػاات٣ٛ أقااٌ َاأ    

 ٙا٫غااتجاعتٌ ا٭ٚيااٌٝ   ٜٚٓػااح  ٖااصا عًاا٢ نااٌ عباااضا  ٖااصا ايبعااس   ٖااا ٜ٪نااس أُٖٝاا١ ٖااص   

 ٭ؾطاز المجتُ  .ٓاؾ٘ إ

 

 :  الإع٬َٞ ٚايتعطٜـ ايٓؿاٙ

 ايهاٗ ع٢ً أٖساف ٚفا٫  ٚأْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ ؟ ٌٖ أؾطاز المجتُ  يسِٜٗ ا٫ط٬ع/ 3ؽ

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 الإع٬َٞ ايٓؿاٙ ععس عٓٛز ٜعطض (55) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 إ٪غػا  اـ ١ٜ َكصط٠ ٗ ايتعطٜـ عوْؿ تٗا . 3

 عوْؿ تٗا  . أض٣ إٔ دؿ ى اؾٗا  اـ ١ٜ ع ْؿا٤ قٓا٠ ؾ ا١ٝ٥ دػاِٖ عايتعطٜـ 18

 ه  ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إقا١َ ايٓسٚا  ٚإعاضض يًتعطٜـ عوْؿ تٗا . 32

 دعٌُ اؾٗا  اـ ١ٜ ع٢ً ْؿط ؾعايٝادٗا ٗ ٚغا٥ٌ الإع٬ّ إدتًؿ١ . 35

 لم دٓج  اله٦ٝا  اـ ١ٜ ٗ نػ   ك١ أؾطاز المجتُ  عٗا . 39

 ع٬َٝا .ه  ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إعطاظ جٗٛزٖا إ 52

 أجٌٗ نة ا َٔ أْؿ ١ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ عًسٟ . 54
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5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

   الإع٬َٞ ٚايتعطٜـ ايٓؿاٙ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜبٌ (56) ضقِ جسٍٚ
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3 261 54 20.7 114 43.7 49 18.8 35 13.4 6 3.4 1 331.51 3.333 

18 260 147 56.5 73 28.1 53 8.1 31 5.4 2 1.9 1 543.43 3.333 

32 263 152 57.8 61 35.7 31 4.9 5 .8 5 .80 1 114.25 3.333 

35 261 57 21.8 53 31 43 26.8 15 14.6 32 5.7 1 25.44 3.333 

39 260 52 20 71 27.3 54 20.8 36 13.8 47 18.1 1 35.15 3.331 

52 261 176 67.4 43 27.2 6 3.4 1 1.1 5 .83 1 113.45 3.333 

54 261 86 11 61 13 11 31 11 12.6 31 5.4 1 63.45 3.333 

 

ٙ  ععاس  ؾكاطا   عًا٢  ا١ٜٛ٦ٕ ْٚػبٗا ايتهطاضا  َٔ ٜٚت    ـ ايٓؿاا ٞ  ٚايتعطٜا ٕٓ إٍ    الإع٬َا  أ

 يهاؾ١ َٓاؾ ٗا ٚإعطاظ اؿاج١ ٖصٙ عتحكٝل ا٫عتٓا٤   اـ ١ٜ إ٪غػا  َٔ دٓتٛط إ ًك١ ايػايب١ٝ

 اياسضجا   دؿات   ٜؿا   نُاا    أٖساؾٗا ؼكٝل ٗ إ٪غػا  ٖصٙ ٜٚؿٝس ٜػتؿٝس نٞ المجتُ  أؾطاز

 اؾٗاا   دًاو  قٝاّ ٗ ا ٚاضح ا قصٛض ٖٓاى إٔ إٍ   ايػًب١ٝ ايعباضا  ٗ ٚخاص١ ايعباضا  ععض ع٢ً

5نا ق١ُٝ ٚدؿ    عوْؿ تٗا عايتعطٜـ اـ ١ٜ
 زايا١  قعا١ ٚإتٛ ايؿعًٝا١  ا٫غاتجاعا   عٌ ايؿطٚم ز٫ي١ 

 . ًبعسي ١بعػاي ايعباضا  نٌ ٜؿٌُ ٚشيو   3.33 َٔ أقٌ َػت٣ٛ عٔ

 

 

 

 :  ٚايتٛٚٝـ ايتسضٜ 
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ٌٖ ٜٓتٛط المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ إػاا١ُٖ ٗ لاٌ َؿاه١ً ايب ايا١ ٭عٓا٥ا٘ َأ خا٬ٍ        / 4ؽ

 ايتسضٜ  ٚايتٛٚٝـ ؟

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

   ٚايتٛٚٝـ ايتسضٜ  ععس عٓٛز ٜعطض (13) ضقِ جسٍٚ

 ايعباض٠ ايطقِ

 ١ٜ إقا١َ ايسٚضا  ا١ٕٝٓٗ إدتًؿ١ ٭ؾطاز المجتُ  .ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ  4

 ٜٓبػٞ ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايػعٞ يًُػا١ُٖ ٗ دٛٚٝـ ايعاطًٌ عٔ ايعٌُ . 12

 ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ د ٜٛط اـبر٠ ٚإٗاض٠ ا١ٕٝٓٗ يس٣ أؾطاز المجتُ  . 19

 ؾطاز ا٭غط المحتاج١ .ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إقا١َ َطانع ايتسضٜ  إٗني ٭ 31

 إٕ ايػعٞ يتٛٚٝـ ايؿباب َٔ ا٭َٛض اين ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ ع٘ . 61

5نااا اختباااض عاغااتدساّ ايتػااا٩ٍ ؾحااص ب ٚقااس
 ١َعاؾاا  إٍ ٜؿاا  ايتااايٞ اؾااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

   يتٛٚٝـٚا ايتسضٜ  يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (13) ضقِ جسٍٚ
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4 264 140 21 55 33.3 53 9.8 6 3.4 3 .40 1 535.51 3.333 

12 261 332 40.2 45 27.6 15 16.1 56 11.1 31 2 1 335.32 3.333 

19 263 353 45.6 335 38.8 55 10.6 35 4.6 3 .40 1 553.55 3.333 

31 260 147 56.5 53 33.1 53 7.7 3 2.3 3 .43 1 133.36 3.333 

61 264 136 51.5 55 31.1 52 9.5 33 6.1 2 1.9 1 513.53 3.333 

 

تعًااال عبعاااس ٜٚتااابٌ َااأ اؾاااسٍٚ   إٔ ايتهاااطاضا  ٚايٓػااا  ٫غاااتجاعا  إؿحٛصاااٌ ؾُٝاااا ٜ

تٛٚٝاـ ٚداسضٜ    إٔ إػتجٝبٌ ٜطٕٚ أ١ُٖٝ دًبٝا١ اؿاجا١ يًعٓاٜا١ ع    إٍ ؿ    د  ٚايتٛٚٝـ ايتسضٜ 
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  ؾكاس دطناع  دًاو ا٫غاتجاعا  ٗ     عا١َ يًك ا٤ ع٢ً ايب اي١ إكٓع١ أٚ   ايٛاٖط٠ أؾطاز المجتُ  

لس َا   ٖٚصا ٜؿ  إٍ ؾك١ ؾكطا  ايبعس   ٜٚعني إٛاؾك١ ايتا١َ ٚإٛا نٌاـٝاضٜٔ ا٭ٚيٌٝ ع٢ً 

إٔ ٖٓااى   5اؿاجا١ ياس٣ أؾاطاز المجتُا    ٜٚت ا  َأ قُٝا١ ناا        دًب١ٝ ٚإؾاباع ٖاصٙ   أ١ُٖٝ ٖصٙ إٍ 

عٌ اغتجاعا  إؿحٛصٌ ايؿع١ًٝ ٚإتٛقع١ يصااح   3.33زاي١ عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ  جٖٛط١ٜ  ا ؾطٚق

٭ؾاطاز  تٗاا    ٖاا ٜ٪ناس أُٖٝ   ا٫غتجاعتٌ ا٭ٚيٌٝ   ٜٚٓػح  ٖصا ع٢ً نٌ عباضا  ٖاصا ايبعاس  

 المجتُ  .

 

 : إٓهطا  دػٝ 

ٌٖ ٜٓتٛاط أؾاطاز المجتُا  َأ اؾٗاا  اـ ٜا١ إػاا١ُٖ َا  إ٪غػاا  ا٭خاط٣ ايكا٥ُا١ ٗ            / 5ؽ

 اؿس َٔ إٓهطا  زاخٌ المجتُ   ؟

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 إٓهطا  دػٝ  ععس عٓٛز ٜعطض (15) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 اـ ١ٜ . ٪غػا ٦ٖٝا  ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط دتهاٌَ َ  إ 12

 ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ َػاْس٠ ١٦ٖٝ ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط . 41

 أض٣ إٔ اؾٗا  اـ ١ٜ ٦ٖٝٚا  ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط ؛ َ٪غػا  ٖا١َ ٗ المجتُ   . 52

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

 إٓهطا  دػٝ  يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (11) ضقِ جسٍٚ
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12 263 313 49.4 45 27.4 12 13.3 32 5.7 33 4.2 1 353.432 3.333 

41 262 323 57.6 45 27.5 53 7.6 31 5.3 2 1.9 1 116.554 3.333 

52 263 534 78.7 16 14.8 33 4.2 1 1.5 5 .80 1 251.534 3.333 

 

د ناع ٗ ا٫غاتجاعتٌ ا٭ٚياٌٝ َٛاؾال     ٜٚٛٗط َٔ اؾاسٍٚ ايػااعل إٔ ايٓػا  ٚايتهاطاضا      

لس َا   ٖٚصا ٜؿ  لاج١ المجتُا  ـاسَا  دًاو إ٪غػا١ ا٫جتُاعٝا١ )٦ٖٝا١       إٍ ُاَا   َٚٛاؾل 

ٚعًػا  ْػاب  َأ ٫    ٭ؾطاز المجتُ     َُٗا  ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط(   ٚأْٗا دًبي َ ًبا 

زايا١ عٓاس َػات٣ٛ     جٖٛطٜا١   ا إٔ ٖٓااى ؾطٚقا   5ناا  %   ٜٚت   َٔ قُٝا١ 3ٜتؿل ٖٚصا ايبعس أقٌ َٔ 

عٌ اغتجاعا  إؿحٛصٌ ايؿع١ًٝ ٚإتٛقع١ يصاح ا٫غتجاعتٌ ا٭ٚيٌٝ   ٜٚٓػح   3.33أقٌ َٔ 

ٖصا ع٢ً نٌ عبااضا  ٖاصا ايبعاس   ٖاا ٜ٪ناس أُٖٝا١ ٖاصٙ اؿاجا١ ٚزضجا١ إؿالٗاا ياس٣ أؾاطاز             

 المجتُ    ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ إؾباعٗا .

 

 : ٚإٓهٛعٕٛ إطض٢ٚ إعٛقٕٛ

ٌٖ المجتُ  ٜٓتٛط َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ ؼٌُ دهايٝـ ايعا٬ق ٚؽؿٝاـ إعاْاا٠    / 6ؽ

 عٔ إطض٢ ٚإٓهٛعٌ ٚشٟٚ ا٫لتٝاجا  اـاص١ ؟

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 

 

 ٚإٓهٛعٌ ٚإطض٢ إعٛقٌ ععس عٓٛز ٜعطض (11) ضقِ جسٍٚ

 بارةالع الرقه
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 ه  ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ ايطعا١ٜ ايصح١ٝ يًؿكطا٤ ٚالمحتاجٌ . 13

 ا٫ٖتُاّ عوغط ايػجٓا٤ ٖا ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ ع٘ . 26

 ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ؼٌُ دهايٝـ ع٬ق ايؿكطا٤ . 63

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ سٍٚاؾااا ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

 ٌٚإٓهٛع إطض٢ٚ إعٛقٌ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (12) ضقِ جسٍٚ

رة
فك
 ال
قه

ر
 

ت
با
جا
شت
لا
د ا
عد

 

ما
تما

ل 
اف
مو

 

% 

ل 
اف
مو

لى 
إ

ما
د 
ح

 

% 

د 
أن
مت
ير 
غ

 

% 

فل
وا
ير م

غ
 

% 

قا
لا
ط
ل إ

اف
مو
ير 
غ

 

% 

ية
لحر

ت ا
جا
در

 

نا
ة 
ين
ق

2  

لد
ى ا
تو
ص
م

لة
لا

 

13 263 341 66.2 22 20.9 53 7.6 33 4.2 1 1.1 1 153.342 3.333 

26 265 170 64.2 43 28.7 31 4.9 1 1.1 1 1.1 1 165.465 3.333 

63 263 151 57.4 73 27.8 53 9.9 33 3.8 1 1.1 1 553.432 3.333 

 

ٕٓ   ٗ ا٫غااتجاع١   دطنااع ٘غايبٝاا١ ا٫غااتجاعا  ؾُٝااا ٜتعًاال عبعااس ايتٛعٝاا١ ٚايتٛجٝاا  ًٜٚحااٜ أ

ا٭ٍٚ   ٚدعني إٛاؾك١  ايتا١َ   ٖٚصا ٜعني أ١ُٖٝ إؿاح ٖصٙ اؿاج١ ٚأ١ُٖٝ ؼكٝل إؾباعٗا يس٣ 

ٕٓ   5أؾطاز المجتُ    ٜٚت   َٔ ق١ُٝ نا  3.33عٓس َػات٣ٛ أقاٌ َأ     جٖٛط١ٜ زاي١  ا ٖٓاى ؾطٚق أ

     ٍ    ٜٚٓػاح  ٖاصا عًا٢ ناٌ     عٌ اغتجاعا  إؿحٛصاٌ ايؿعًٝا١ ٚإتٛقعا١ يصااح ا٫غاتجاع١ ا٭ٚ

 لمجتُ  .ؾطاز اعباضا  ٖصا ايبعس   ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصا إ ً  ٭

 

 

 : َتؿطقا 
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إٔ دٛغ  ْ ام خسَادٗا يتؿٌُ ايكط٣ ٚالهجط المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ أؾطاز ٜت ً   / 33ٌٖؽ

 ؟ ؿا٤ يًعٌُ يسٜٗا ٚاغتك اب ا٭ن  بَ  عٓا٤ إػاجس ٚدٛؾ  َٝاٙ ايؿط

 صا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :ٜٚؿٌُ ٖ

 تؿطقا إ ععس عٓٛز ٜعطض (13) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 ٖا ُٜعاب ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إٔ أعُالها د نع ٗ إسٕ ايهب ٠ . 24

 ٖا ٜ٪خص ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ عسّ دٛٚٝـ ايطجٌ إٓاغ  ٗ ايعٌُ إٓاغ  . 29

  ١ٜ ؾت  ؾطٚع لها ٗ نٌ قط١ٜ ٖٚجط٠ .ٜٓتٛط المجتُ  َٔ اله٦ٝا  اـ 44

 ايكٝاّ عؿط اٯعاض ٚعٓا٤ إػاجس ٖا ٜٓبػٞ اقتصاضٙ ع٢ً ا٭ؾطاز زٕٚ اله٦ٝا  اـ ١ٜ. 46

 ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ اْتكا٤ ايعاًٌَ ا٭نؿا٤ يًعٌُ يسٜٗا . 55

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ؿااا ٜ ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 َتؿطقا  يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (14) ضقِ جسٍٚ
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24 262 130 49.6 67 25.6 13 15.3 32 5.7 33 3.8 1 355.651 3.333 

29 261 76 29.1 44 29.5 43 29.1 35 6.9 31 5.4 1 51.514 3.333 

44 261 6;; 63.6 45 27.6 6= 6.9 9 1.5 6 .40 1 512.435 3.333 

46 261 64 24.5 23 19.2 59 22.6 59 22.6 29 11.1 1 31.511 3.332 

55 262 366 43 14 17.9 31 5.3 3 .43 3 .43 1 216.346 3.333 

 

َٔ  ٍ ٕٓ إ٫ّ   إتؿطقاا   ععاس  ؾكاطا   عًا٢  ا٦ٕٜٛا١  ْٚػابٗا  ايتهاطاضا   ٕٓأ ٜت ا   ايػااعل  اؾاسٚ  أ

 المجتُا   أؾاطاز  يهاؾ١ ا اؿاج دًو عتحكٝل ا٫عتٓا٤   اـ ١ٜ إ٪غػا  َٔ دٓتٛط إ ًك١ ايػايب١ٝ
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 ناْاا  َااٛجبتٌ غاا  عباااضدٌ ُْٛٗااان ٌٚا٭ضععاا ٚايػازغاا١ ٜٔٚايعؿااطٚ ايتاغااع١ ايعباااضدٌ ٚٗ  

 ايٓٛاط٠  ٖاصٙ  َ  ٜتؿكٕٛ ٫ إؿحٛصٌ ععض يهٕٛ ْٛطا    َٓدؿ ١ َا لس إٍٚ ُاَا  إٛاؾك١ زضج١

ٕ  ايػايب١ٝ يهٔ   اـسَا  دًو يبعض ايػًب١ٝ ٕٓ ٗ ٜتؿكاٛ  عًا٢  أعُالهاا  دطناع  اـ ٜا١  إ٪غػاا   أ

5نا ق١ُٝ ٚدؿ    ايهب ٠ إسٕ
ٌ  ايؿاطٚم  ز٫ي١  ٔ  زايا١  ٚإتٛقعا١  ايؿعًٝا١  ا٫غاتجاعا   عا  َػات٣ٛ  عا

 . يًبعس ػ١ُاـ ايعباضا  نٌ ٜؿٌُ ٚشيو   3.33 َٔ أقٌ

 

 : ايتػٍٛ ٚاٖط٠ ع٢ً ايك ا٤

ٚااٖط٠  / ٌٖ ٜٓتٛط المجتُ  َأ اؾٗاا  اـ ٜا١ إػاا١ُٖ َا  إ٪غػاا  ا٭خاط٣ ٗ اؿاس         33ؽ

 ؟ايتػٍٛ 

 : تٌايتايٝ دٌٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكط

 

 ايتػٍٛ ٚاٖط٠ ع٢ً ايك ا٤ ععس عٓٛز ٜعطض (15) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 ه  إٔ دػِٗ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ َعاؾ١ ٚاٖط٠ ايتػٍٛ . 9

 ظٗٛز ٚزعِ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ُٜك ٞ ع٢ً ٚاٖط٠ ايتػٍٛ . 42

 

5نااا اختباااض عاغااتدساّ ايتػااا٩ٍ ؾحااص ب ٚقااس
 ١َعاؾاا  إٍ ٜؿاا  ايتااايٞ اؾااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً اعا ا٫غتج

 

 

 

 

 ايتػٍٛ ٚاٖط٠ ع٢ً ايك ا٤ 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (16) ضقِ جسٍٚ
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9 261 316 53.3 51 31.8 51 8.7 68 2 1 1.1 1 521.323 3.333 

42 261 134 51.3 52 32.6 23 8.8 14 5.4 2 1.9 1 512.435 3.333 

 

ٜٚتاابٌ َاأ اؾااسٍٚ إٔ ايتهااطاضا  ٚايٓػاا  ا٦ٕٜٛاا١ ٫غااتجاعا  إؿحٛصااٌ   إٔ أؾااطاز  

ايع١ٓٝ ٜطٕٚ أ١ُٖٝ َػا١ُٖ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ ايك ا٤ ع٢ً ٚاٖط٠ ايتػٍٛ   ؾكس دطنع  دًو 

لاس َاا  ٜٚؿا  ٖاصا     إٍ   ٗ اـٝاضٜٔ ا٭ٚيٌٝ   ٖٚصا ٜعاني إٛاؾكا١  ايتاَا١ ٚإٛاؾكا١     ا٫غتجاعا

إٔ ٖٓااى   5٭١ُٖٝ ايك ا٤ ع٢ً ٚاٖط٠ ايتػٍٛ نُا ٜطاٖا أؾطاز المجتُا    ٜٚت ا  َأ قُٝا١ ناا     

عٌ اغتجاعا  إؿحٛصٌ ايؿع١ًٝ ٚإتٛقع١ يصااح   3.33عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ  زاي١  جٖٛط١ٜ  ا ؾطٚق

 ا٫غتجاعتٌ ا٭ٚيٌٝ   ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصا إ ً  ٭ؾطاز المجتُ  .

 

 :  الهازف اي ؾٝ٘

إٔ دػاااِٖ ٗ دااٛؾ  أَااانٔ اي ؾٝاا٘ الهااازف   اـ ٜاا١   إ٪غػاااَاأ  المجتُاا ت ًاا  / ٖااٌ 35ٜؽ

 ؟ ٭غطٙ ٚأؾطازٙ 

 :ايؿكطدٌ ايتايٝتٌ ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس 

 

  ؾٝ٘اي ععس عٓٛز ٜعطض (13) ضقِ جسٍٚ

 ايعباض٠ ايطقِ

 إقا١َ ٚدٛؾ  إٓتعٖا  ٚأَانٔ اي ؾٝ٘ َٔ َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ . 2

 ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ دٛؾ  اي ؾٝ٘ الهازف ٭ؾطاز المجتُ  . 17

5نااا اختباااض عاغااتدساّ ايتػااا٩ٍ ؾحااص ب ٚقااس
 ١َعاؾاا  إٍ ٜؿاا  ايتااايٞ اؾااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           33                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

 

   الهازف اي ؾٝ٘ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ بٌٜ (13) ضقِ جسٍٚ
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2 531 54 10.3 14 17.9 43 26.6 44 29.3 42 33 1 15.533 3.333 

17 261 46 17.6 53 30.7 36 26.4 13 17.6 53 7.7 1 13.215 3.333 

 

ٜٚٛٗااط َاأ اؾااسٍٚ ايػاااعل إٔ ايٓػاا  ٚايتهااطاضا  دتااٛظع عًاا٢ إػااتٜٛا  اـُػاا١          

دؿاٚ  اػاٖا  أؾاطاز ايعٝٓا١ ٗ ْٛاطدِٗ ٕػاا١ُٖ اؾٗاا  اـ ٜا١       إٍ ي٬غتجاعا    ٖٚصا ٜؿ  

  لٝاث  از المجتُ    ٚقاس ٜطجا  شياو يعاسّ ؼسٜاس إكصاٛز عاي ؾٝا٘        ٗ دٛؾ  اي ؾٝ٘ الهازف ٭ؾط

إٔ ٖٓااى     5  ٜٚت ا  َأ قُٝا١ ناا    لس ْػب١ ٫ عوؽ عٗا أخص  اـٝاض ايٛغ ٞ )غ  َتونس( 

عًا٢  عاٌ اغاتجاعا  إؿحٛصاٌ ايؿعًٝا١ ٚإتٛقعا١       3.33زاي١ عٓس َػات٣ٛ أقاٌ َأ     جٖٛط١ٜ  ا ؾطٚق

  عًا٢ نا٬ ايعبااضدٌ    ٚشياو    إ٪ٜاسٜٔ  ْػب١ غا إ٪ٜسٜٔ دعٜس عٔ  ْػب١إػتٜٛا  اـُػ١ إ٫ إٔ 

 . ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصٙ اؿاج١ ٚزضج١ إؿالٗا يس٣ أؾطاز المجتُ  

 

 :  المجتُع١ٝ اـسَا 

دكاسِٜ خاسَا  َأ أَةااٍ ػٗٝاع إاٛد٢       المجتُ  َأ اؾٗاا  اـ ٜا١ إػاا١ُٖ     ٌٖ ٜ ً  / 31ؽ

 ؟ٓاؽ َ  دٛغٝ  أْؿ تٗا يؿٌُ ايكط٣ ٚالهجط عٌ اي  الإص٬حلٌ إؿه٬  ٚ ٚ

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 المجتُع١ٝ اـسَا  ععس عٓٛز ٜعطض (15) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 إهاز أَانٔ يتجٗٝع إٛد٢ ٖا ٜٓتٛطٙ المجتُ  َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ . 25
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 إهاز لًكا  دٛاصٌ عٌ ا٭ؾطاز ٚإػ٦ٛيٌ .ٜٓبػٞ ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ إٔ ٜهٕٛ َٔ عطافٗا  45

 ي٦ًٝٗا  اـ ١ٜ زٚض ؾاعٌ ٗ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه٬  المجتُ  . 47

 إٕ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إٔ دٗتِ عؿ ١ًٝ إص٬ح شا  ايبٌ عٌ أؾطاز المجتُ  . 62

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ا٫غتجاعا 

 

   المجتُع١ٝ اـسَا  يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (11) ضقِ جسٍٚ
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25 264 63 34.1 65 34.8 21 20.5 53 5 4 2.7 1 331.55 3.333 

45 259 333 61.8 43 27.4 35 6.9 4 2.7 1 1.2 1 551.633 3.333 

47 261 117 44.8 92 35.2 15 12.3 33 6.1 1 1.5 1 355.532 3.333 

62 263 153 58.2 78 29.7 53 5 4 2.7 1 1.5 1 134.151 3.333 

 

ٕٓ ايػاعل اؾسٍٚ َٔ ٜت    المجتُعٝا١  اـاسَا   ععاس  ؾكاطا   عًا٢  ا٦ٕٜٛا١  ٗاْٚػب ايتهطاضا  أ

ٕٓ ٜعاني  ٖٚصا   ايبعس عباضا  نٌ ٜؿٌُ شيو   ا٭ٚيٌٝ ا٫غتجاعتٌ لٍٛ دتُحٛض  إ ًكا١  ايػايبٝا١  أ

ٔ  دٓتٛاط  ايع١ٓٝ أؾطاز َٔ ٌ    المجتُعٝا١  اـاسَا   عٗاصٙ  ا٫عتٓاا٤    اـ ٜا١  إ٪غػاا   َا ّ  َةا  ا٫ٖتُاا

ٌ  ادصاااٍ لًكاا١ دهاإٛ إٔ ًا٢ ع ٚايعُااٌ   إااٛد٢ ػٗٝااع غاسَا    ٭جااٌ ٚإػاا٦ٛيٌ المجتُاا  أؾااطاز عا

ٌ    غبًِٝٗ دع ض اين ايصعٛعا  دصيٌٝ ٌ  ٚ٭جا ِ  لا ٕ  ٚإٔ   َؿاه٬دٗ  شا  لإصا٬ح  َطجعاا   دهاٛ

ِ  ٚق ٝعا١    َٚؿاالٓا   خصَٛا  َٔ المجتُ  أؾطاز ؾٝ٘ ٜك  ؾُٝا   ايبٌ ٛ    ضلا  ٚدؿا     شياو  ٚما

5نا ق١ُٝ
ٔ  زايا١  ٚإتٛقعا١  ايؿع١ًٝ اعا ا٫غتج عٌ ايؿطٚم ز٫ي١  ٌ  َػات٣ٛ  عا ٔ  أقا  يصااح    3.33 َا

 إؾاباع  عًا٢  ايعٌُ ضطٚض٠ٚ   المجتُع١ٝ اؿاجا  دًو َةٌ إؿاح إٍ ٜؿ  ٖا   اـسَا  دًو قبٍٛ

 . اؿاجا  دًو
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 : عا٭ٚقاف ا٫ٖتُاّ

عًا٢   صاطف َأ ضٜعٗاا   دعُاٌ عًا٢ إهااز أٚقااف     المجتُا  َأ اؾٗاا  اـ ٜا١ اي     ت ً / ٌٖ 31ٜؽ

 ؟ كتًـ أْؿ تٗا 

 ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس ايؿكطا  ايتاي١ٝ :

 

 عا٭ٚقاف ا٫ٖتُاّ ععس عٓٛز ٜعطض (11) ضقِ جسٍٚ

 ايعباض٠ ايطقِ

 َٔ أٚيٜٛا  اؾٗا  اـ ١ٜ إهاز أٚقاف دػتةُط ضٜعٗا ٗ ٌُٜٛ أْؿ تٗا . 27

 ٌٜ .إٕ َٔ اـ و اعتُاز اله٦ٝا  اـ ١ٜ ع٢ً ايتبرعا  ؾك٘ نُصسض ُٛ 43

 ٫ غ٢ٓ ي٦ًٝٗا  اـ ١ٜ عٔ دبني أٚقاؾا دصطف َٔ ضٜعٗا ع٢ً عطافٗا . 49

 

 عا٭ٚقاف ا٫ٖتُاّ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (12) ضقِ جسٍٚ
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27 265 345 67.2 31 23.8 55 8.3 3 3 5 0.= 1 553.252 3.333 

43 262 144 22 43 26.7 15 12.2 35 4.6 1 1.5 1 35.151 3.333 

49 260 312 55.8 32 52 15 16.2 2 1.9 1 1.2 1 533.321 3.333 

 

ٕٓ   دطناع  ٗ ا٫غاتجاع١   غايب١ٝ ا٫غتجاعا  ؾُٝاا ٜتعًال عبعاس ا٫ٖتُااّ عا٭ٚقااف       ًٜٚحٜ أ

ا٭ٍٚ   ٚدعني إٛاؾك١  ايتا١َ   ٖٚصا ٜعني أ١ُٖٝ إؿاح ٖصٙ اؿاج١ ٚأ١ُٖٝ ؼكٝل إؾباعٗا يس٣ 

 3.33  إٔ ٖٓاى ؾطٚم جٖٛط١ٜ زاي١ عٓاس َػات٣ٛ أقاٌ َأ      5أؾطاز المجتُ    ٜٚت   َٔ ق١ُٝ نا
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ٍٚ   ٜٚٓػاح  ٖاصا عًا٢ ناٌ     عٌ اغتجاعا  إؿحٛصاٌ ايؿعًٝا١ ٚإتٛقعا١ يصااح ا٫غاتجاع١ ا٭     

 عباضا  ٖصا ايبعس   ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصا إ ً  ٭ؾطاز المجتُ  .

 

 :  ايتك١ٝٓ َٛانب١

اضع١ ٗ َٛانبا١ ايتكٓٝا١ ٗ أعُالهاا ٚأْؿا تٗا     المجتُ  َٔ اؾٗا  اـ ١ٜ إػٜت ً  / ٌٖ 32ؽ

 ؟ َٚؿاضٜعٗا 

 :ايؿكطدٌ ايتايٝتٌ ٜٚؿٌُ ٖصا ايبعس 

 

 تك١ٝٓاي َٛانب١ ععس عٓٛز ٜعطض (13) ضقِ جسٍٚ

 العبارة الرقه

 ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ َٛانب١ َػتجسا  ايعصط ايتك١ٝٓ . 38

 ٜٓبػٞ ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ا٫غتؿاز٠ إة٢ً َٔ ايتك١ٝٓ اؿسٜة١ ٗ عطافٗا . 51

 

5ناااا اختبااااض عاغاااتدساّ ايتػاااا٩ٍ ؾحاااص ب ٚقاااس 
 ١َعاؾااا  إٍ ٜؿااا  ايتاااايٞ اؾاااسٍٚ ٚ   

 : ايبعس ٖصا ع٢ً ٫غتجاعا ا

 

   ايتك١ٝٓ َٛانب١ يبعس 5نا ز٫ي١ ق١ُٝ ٜٛض  (14) ضقِ جسٍٚ
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38 264 323 56.8 43 28.8 13 11.4 3 2.3 5 0.= 1 556.111 3.333 

51 260 176 67.7 33 25.4 33 6.2 5 0.= 3 3 1 554.236 3.333 

 

ٕٓ  ايٓػ  ا١ٜٛ٦ٕ ٚايتهطاضا  د نع ٗ ا٫غتجاعتٌ ا٭ٚيٌٝ َٛاؾل ُاَا  ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أ

ٜةا١  ٭ٕ دٛانا  اؾٗاا  اـ ٜا١ إكتٓٝاا  اؿس    لس َا   ٖٚصا ٜؿ  لاج١ المجتُا   إٍ   َٚٛاؾل 



 د. إبراٍيه بً حمد اليكيجاٌ                                                                          تن طالب التي ييتظرٍا المجالموالحاجات 

 يرية المؤشصات الخمً 

 

   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           32                                                                                                          اللكاء الصيوي الصادط للجَات الخيرية بالميطكة العرقية

إٔ ٖٓااى   5  ٜٚت   َٔ ق١ُٝ ناٗ دؿػٌٝ ٚإزاض٠ ٚد ٜٛط خسَادٗا ٚا٫ضدكا٤ َػتٜٛا  إْتاجٝتٗا 

عٌ اغتجاعا  إؿحٛصٌ ايؿع١ًٝ ٚإتٛقع١ يصااح   3.33زاي١ عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ  جٖٛط١ٜ  ا ؾطٚق

ل٘ يس٣ أؾطاز ٚزضج١ إؿا  ً إ ا  ٖا ٜ٪نس أ١ُٖٝ ٖصٗ ن٬ ايؿكطدٌ  ا٫غتجاعتٌ ا٭ٚيٌٝ

 ٘ ٚٗ ٖاااصا خسَااا١ ٚؾا٥اااس٠ َؿااا ن١ عاااٌ اؾٗااا١ اـ ٜااا١   المجتُااا    ٖاااا ٜ٪ناااس أُٖٝااا١ إؾاااباع

 . ٚإػتؿٝسٜٔ 

 

 مياقعة ىتائج الدراشة 

 

ٔ ايتعًٝل ع٢ً ْتاا٥ج ايسضاغا١ َأ     غٓتٓاٍٚ إعًَٛاا  ايعاَا١ يعٝٓا١ ايسضاغا١         ا٭ٍٚ  قاٛضٜ

 عؿط٠ . ععازٖا اـُؼ٥ج ا٭زا٠ َٔ خ٬ٍ أٚايةاْٞ ايتعًٝل ع٢ً ْتا

 

 أ٫ٚ : ايتعًٝل ع٢ً إعًَٛا  ايعا١َ : 

ؾكااس ُحااٛض  أعُاااض عٝٓاا١ ايسضاغاا١   ٗ ايؿ٦اا١ ايعُطٜاا١ َااا عااٌ غاأ ايعؿااطٜٔ ٚاـاَػاا١         

عًُاا إٔ  % َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١   ٖٚصا ايعُط طبٝعٞ ي ًب١ اؾاَع١ 7>ٚايعؿطٜٔ   ُٚةٌ ٖصٙ ايؿ١٦ 

 .غ١ٓ  77َتٛغ٘ ايعُط يًع١ٓٝ ٖٛ 

%    ِ طًبا١ قػاِ   :8َا عٔ ايتدصصا  ؾٝحتٌ طًب١ قػِ عًِ ايٓؿؼ إطدب١ ا٭ٍٚ عٓػب١ أ

%    ااِ دتااٛظع ايٓػاا  عااٌ ؽصصااا  ايهًٝاا١ ا٭خااط٣ ٖٚااٞ   >7الإغاا١َٝ٬   عٓػااب١   ايسضاغااا  

اي ع١ٝ اـاص١   ٚاي ع١ٝ ايؿ١ٝٓ ٚاي ع١ٝ ايبس١ْٝ   ٚعايٓػب١ يًُػتٜٛا  ايسضاغ١ٝ ؾؿًُ  ايسضاغا١  

%    ِ ايطاعا   <6إػتٜٛا  ايسضاغ١ٝ ايةُا١ْٝ   ٜٚودٞ إػت٣ٛ اـاَؼ ٗ إكس١َ   عٓػب١  ْٝ 

 ث%   ؾايةاياا<%   ؾايػااازؽ عٓػااب١ 68%    ااِ ايةاااْٞ عٓػااب١ :6%   ؾايػاااع  عٓػااب١ ;6عٓػااب١ 

 %    ِ ا٭ٍٚ ٚايةأَ عٓػب١ ٜػ ٠  .<عٓػب١ 

اي عٝا١ ٚناصيو شمًا  إػاتٜٛا       ٚيصا ْكٍٛ إٔ ايسضاغ١ شمًا  ْٝا  ايتدصصاا  عهًٝا١    

 ايسضاغ١ٝ إدتًؿ١ .
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% َأ  ==ؾػايب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ غ  َتعٚجٌ إش عًػ  ْػابتِٗ  أَا َا ٜتعًل عاؿاي١ ا٫جتُاع١ٝ 

أؾااطاز ايعٝٓاا١   ٖٚااصٙ ْػااب١ عايٝاا١   يهاأ لااٌ ْٓٛااط يًتهًؿاا١ إازٜاا١ يًااعٚاق   ْااسضى إٔ يااٝؼ       

 يبٝتِٗ ع٢ً إهاؾو٠ ايؿٗط١ٜ ٗ ْؿكاد٘ َٚصطٚؾاد٘ .َكسٚض اي اي  اؾاَعٞ ٚايصٟ ٜعتُس غا

ايعٝٓا١   ٖٚاصٙ ايٓتٝجا١ داة       أؾاطاز % َٔ 0>أَا َا ٜتعًل ؾايػايب١ٝ ايع٢ُٛ َٔ إسٕ ّٚةًٕٛ 

ٕٓ ٕٓ دػا٫٩    ٌٖ ٭ اي اي  ٜٓٛط يكطٜتا٘   أعٓا٤ إسٕ أنةط ٚعٝا ٗ أ١ُٖٝ َٛاص١ً ايسضاغ١   أّ أ

ِٖ ٜٓٛااط لهااا      نااة ا  – عؿ ااٌ الله –ٚاياان دتااٛؾط ؾٝٗااا   َاأ اـااسَا  إٛجااٛز٠ ٗ إااسٕ   َٚاأ َ اا

 .% ؾك٘ =6ٚيٝؼ قط١ٜ ينين   أَا ْػب١ َٔ ْؿو ٗ ايكط١ٜ ؾتبًؼ ْػبتِٗ  صػ ٠نُس١ٜٓ 

أَا َا ٜتعًل عٓػب١ إػا١ُٖ ٗ أْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ   ؾًٮغاـ إٔ غا  إؿااضنٌ دبًاؼ     

 ٖصا ايعُط ايصٟ ٜتُٝع عايٓؿاٙ ٚايبصٍ ٚايت اح١ٝ   إش  ْػبتِٗ أع٢ً َٔ ْػب١ إؿاضنٌ ِٖٚ ٗ

% ؾكا٘   ٖٚاصٙ ايٓػاب١ ٗ فتُا  إغا٬َٞ      >9%   عُٝٓا دبًؼ ْػب١ إؿااضنٌ  <9دصٌ ْػبتِٗ 

دعتبر غطٜبا١   نٝاـ ٚزٜٓٓاا ايعٛاِٝ واث إػاًِ عًا٢ ايت اٛع ٚعاصٍ اـا  يًٓااؽ   ٚيعاٌ ٖٓااى              

ايتٛع١ٝ الإع١َٝ٬ عٓؿاطا  دًو إ٪غػا    َٚٓٗا َعٛقا  َٓٗا َا نؿؿت٘ ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ ق١ً 

  ٚنااصيو َٚٓٗااا عٛا٥اال [34]  ٚايػااُاعٌٝ[33]ْؿػاا١ٝ د ااطم إيٝٗااا نااٌ ايٓكٝةااإَعٛقااا  أخااط٣ 

  [37]  ٚايؿاااهٞ[36]ٚاؾعٝااس  [35]ايعٖطاْااٞشنطٖااا نااٌ َاأ   ٚفتُعٝاا١ إزاضٜاا١ ٚدُٓٛٝٝاا١  

 .[  41]ايباظ         ٚ[40]  ٚعاض[39]  ٚلبٝ [38]ٚايبرنادٞ

َٔ غبل ي٘ إػا١ُٖ َٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١   ؾايػايب١ٝ َِٓٗ اقتصاط  َػااُٖتِٗ عًا٢    أَا 

% =7%   ٚٗ إطدب١ ايةا١ْٝ دودٞ إػا١ُٖ ايبس١ْٝ لٝث دبًؼ ْػبتٗا :>اؾاْ  إازٟ لٝث عًػ  

%   ٗ لااٌ ؼتااٌ إػااا١ُٖ الإع٬َٝاا١ إطدباا١ ايطاععاا١ ٚدبًااؼ    69   ااِ إػااا١ُٖ ايؿهطٜاا١ ٚدبًااؼ  

 % .=ًؼ ب%   ؾإػا١ُٖ ايس١ٜٝٓ ٚد<ْػبتٗا 

% لم ::ٚعٔ َس٣ اغتؿاز٠ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ خسَا  إ٪غػا  اـ ١ٜ ؾكاس دابٌ إٔ   

أِْٗ غبل لهِ ا٫غتؿاز٠   ٜٚٛٗط % َِٓٗ 96ٜػبل ي٘ إٔ اغتؿاز َٔ دًو اـسَا    ٗ لٌ أؾاض 

ٗ ع٬زْااا   ٚقااس  -ٚلله اؿُااس -ٗااا قًا١ ا٫غااتؿاز٠ َاأ خااسَا  اؾٗااا  اـ ٜاا١   عًاا٢ نةطد 

ٟ   أؾاض عع ٗا خْؿا   ٚنُا إٍ ععض إعٛقا  اين أؾطْا إٍ ٜطج  شيو     [42]ناٌ َأ ا٭ اط

 .عسز َٔ دًو إعٛقا  إٍ  [44]  ٚاؿٝسضٟ[43]ٚايبٛعًٞ
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أَا عأ طبٝعا١ ْٚاٛع دًاو ا٫غاتؿاز٠   ؾكاس جاا٤  ْػاب١ ا٫غاتؿاز٠ ايسٜٓٝا١ ٗ إكسَا١ لٝاث             

%   ًٜاٞ  99%   ٚٗ إطدب١ ايةا١ْٝ جا٤  ا٫غتؿاز٠ الإضؾاز١ٜ   لٝاث دبًاؼ ْػابتٗا    ١:8 ؼتٌ ْػب

 % .=6 ِ ًٜٞ شيو ا٫غتؿاز٠ ايؿهط١ٜ ٚدبًؼ ْػبتٗا   %78شيو ا٫غتؿاز٠ إاز١ٜ ٚعًػ  ْػبتٗا 

ًٜٚحااٜ ايااسٚض ايطا٥ااس يتًااو إ٪غػااا  ٗ دكااسِٜ خااسَا  ايتٛعٝاا١ ايسٜٓٝاا١ ٚالإضؾاااز١ٜ   إشا     

 ايك١ُ ٗ شيو .لاظدا 

أَا عٔ ْٛاطدِٗ إػاتكب١ًٝ ٗ إػاا١ُٖ َأ عاسَٗا ٗ اؾٗاا  اـ ٜا١   ؾكاس جاا٤  ْػاب١           

%   ٖٚااٞ ْػااب١ عايٝاا١    ==ايتد ااٝ٘ يًُػااا١ُٖ إػااتكب١ًٝ ٗ إ٪غػااا  اـاا  عايٝاا١ إش عًػاا    

ٕ      ٚدتػل َ  طبٝع١ إػًِ ايصٟ ٜطجٛ َا عٓس الله  ػاا١ُٖ ٗ    ٗ لٌ عًػا  ْػاب١ َأ ٫ ٜاٛز ا

ٕٓ<أْؿاا ١ اؾٗااا  اـ ٜاا١ ضاا١ًٝ٦ ٖٚااٞ  ٕٓ %   إ٫ أ َاأ ايٛاجاا   ٖااصٙ ايٓػااب١ ضغااِ ضااآيتٗا   إ٫ أ

َُ أ١ُٖٝ عث َٚعطؾ١ دًو ا٭غاباب     أُٖٝا١ ايعُاٌ اـا ٟ       ىا ٚمأ ٗ فتُا  َػاًِ ٜاسض    غاٝ

        ٟ   [98]  ٚايباااٛعًٞ [97]ٚقاااس ٜطجااا  شياااو يااابعض ا٭غاااباب ٚايااان د اااطم لهاااا ناااٌ َااأ ا٭ اااط

 . [96]  ٚايباظ[99]ٝسضٟٚاؿ

ٚدتٓٛع طبٝعا١ إػاا١ُٖ ايان ٜٓاٟٛ أؾاطاز ايعٝٓا١ إػاا١ُٖ عٗاا   ؾكاس اعتًا  إػااِٖ إازٜا١             

%   ًٜٞ =7%   ًٜٞ شيو إػا١ُٖ ايس١ٜٝٓ   ٚعًػ  ايٓػب١ 6;إطدب١ ا٭ٍٚ   إش عًػ  دًو ايٓػب١ 

دااودٞ إػااا١ُٖ ايؿهطٜاا١ لٝااث دبًااؼ   %   ٚٗ إطدباا١ ايطاععاا7:١الإضؾاااز١ٜ ٚعًػاا  شيااو إػااا١ُٖ 

76. % 

ٚأغاًٗٗا ٗ ايتٓؿٝاص     ٚطبٝعاٞ إٔ ؼتاٌ إػاا١ُٖ إازٜا١ إطدبا١ ا٭ٍٚ   ؾٗاٞ أٜػاط اي اطم         

ْاٛع دٓػاٝل   إٍ ٚدٝػط ايػبٌ يتكسّٗا يتًو اؾٗا  اـ ١ٜ   ٗ لٌ ؼتااق إػااُٖا  ا٭خاط٣    

 ٚدؿطؽ ٚمٛ شيو .

% َأ أؾاطاز   6;َا  ايصاد١ٝ عٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ   ؾكس أؾاض أَا دكِٜٛ أؾطاز ايع١ٓٝ يًُعًٛ

% َآِٗ إٔ َعًَٛادا٘   ;8إٔ َعًَٛادِٗ عٔ اؾٗا  اـ ١ٜ غا  ناؾٝا١   ٗ لاٌ أؾااض     إٍ ايع١ٓٝ 

عٓٗا ناْ  ناؾ١ٝ   ٖٚصٙ ايٓتٝجا١ دًكاٞ إػا٪ٚي١ٝ عًا٢ دًاو اله٦ٝاا  اـ ٜا١ ٭ٕ دابرظ أْؿا تٗا          

ٟ زع  إيٝا٘ ععاض ايسضاغاا  َةاٌ زضاغا١      ٛ َا ٚخسَادٗا يًجُٗٛض   ٖٚ ٞ [=8]ا٭ اط   [<8]  ٚايباٛعً

  . [45]ٚايٓعاضٟ
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ٚعٔ أِٖ إصازض ٗ ايتعطٜـ عوْؿ ١ اؾٗا  اـ ١ٜ ؾكس نؿؿ  ايسضاغا١ إٔ إ بٛعاا    

%   ًٜاااٞ شياااو ناااٌ َااأ <>ايتعطٜؿٝااا١ عإ٪غػاااا  اـ ٜااا١ داااودٞ ٗ إكسَااا١   إش لصاااً  عًااا٢ 

%   >:عٓػاب١  %   ٚٗ إطدب١ ايطاعع١ ٜودٞ ايتًؿااظ  ;>ػ  ايٓػب١ ٚايصحـ لٝث عً [46]ا٭صسقا٤

ٗ ايتعطٜاـ عإ٪غػاا  اـ ٜا١   ّٚهأ      ١ايتعطٜؿٝا أُٖٝا١ إ بٛعاا    إٍ ٖٚصٙ إع ٝا  دؿا   

ٕٓ إصازض الإع١َٝ٬ إؿ ١ً يس٣ دًو اؾٗا  ٖٞ دًو إ بٛعا  ضَا يَٛٓٗا  ؼٌُ ايٓتٝج١ ع٢ً أ

نُا ًٜحٜ أ١ُٖٝ ا٫دصااٍ ايؿدصاٞ ٗ ايتعطٜاـ عاؾٗاا  اـ ٜا١   جاا٤        أقبٌ دهًؿ١ َاز١ٜ  

 ٗ إطدب١ ايةا١ْٝ  .

 

 :ٚايتٛصٝا  ايسضاغ١  جْتا٥: ايتعًٝل ع٢ً   اْٝا

ايٓتاا٥ج عأ أُٖٝا١ ٖاصا إ ًا        أغاؿط  ايتٛع١ٝ ٚايتٛجٝ٘ ٭ؾاطاز المجتُا      إٍ ؾؿٞ اؿاج١ 

ٜكااّٛ عًاا٢ لكااٛم ايتٓاصاا  عااٌ أؾااطازٙ     َٞإغاا٬يًُجتُاا    ٖٚااصا ؾااٞ ٫ ٜػااتػطب َاأ فتُاا   

اؾٗا  اـ ١ٜ   ًُٜؼ أؾطاز المجتُ  خ اضٖا  –أٚ دؿاضى ؾٝٗا  –ؾايتٛجٝ٘ ٚايتٛع١ٝ اين دكّٛ عٗا 

  خاص١ لٌ ٜكّٛ أؾطاز َعطٚؾٕٛ عاـ  ٚا٫غتكا١َ عتبٓٝٗا أٚ إؿااضن١  ؾٝٗاا   ٚيعاٌ ايكاا٥ٌُ     

يٌ عٓٗا   ٜاسضنٕٛ أُٖٝا١ َؿااضن١ ايعًُاا٤ ٚطًبا١ عًاِ ٗ       ع٢ً دًو اؿ٬ُ  إدتًؿ١ أٚ إػ٪ٚ

دًو اؿ٬ُ  ايتٛع١ٜٛ   ٚيصا وطصٕٛ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ َٔ ضُٔ عٓاصاط دًاو اؿًُا١ َةاٌ ٖا٪٤٫      

 .ايعًُا٤ 

ٕٓ ِٓاا إ نُااا نؿااؿ  عٓاا٘   –١ َةااٌ دًااو اؿُاا٬  ايتٛعٜٛاا١ َ ًاا  ًَاا     ٜااٞ اؾٗااا  اـ دب

دًااو إ٪غػااا  ايعٓاٜاا١ عٗااصا اؾاْاا    ٚدااودٞ دًااو    ٚيااصا ٜٓبػااٞ عًاا٢ إػاا٪ٚيٌ عًاا٢    –ايسضاغاا١ 

ا٭ُٖٝاا١ َاأ جاااْبٌ   ا٭ٍٚ َكااساض ايةكاا١ اياان ٜٛيٝٗااا أؾااطاز المجتُاا  ٗ دًااو اؾٗااا    ٚايةاااْٞ       

َٔ أٖساف ْؿودٗا ٗ المجتُ    ؾالمجتُ  ٜتعاٌَ َ  ضغايتٗا عٓؿػ١ٝ كتًؿا١   ا ٖٚسؾ ا نْٛٗا َ ًب

 ق ١ ا٭ططٚلا    ٚا٭ٖساف ٚايبراَج .عُا ٜتًكاٙ َٔ َ٪غػا  إع١َٝ٬ َتٓا

َااا ٜتعًاال عايااسعِ إااازٟ نولااس لاجااا  المجتُاا  إًحاا١ ؾٗااٛ َ ًاا  َااطدب٘ ع بٝعاا١          أَااا

١   دكااسّ ايااسعِ إااازٟ ٚايعااٝني  ٜاادًااو اؾٗاا١ اـ ٜاا١   ؾًااٝؼ نااٌ إ٪غػااا  اـ   اختصااا  

      ٗ  ععااض اؾُعٝااا   يًُحتاااجٌ   ٚإِااا شيااو ٜااطدب٘ عصااٛض٠ َباؾااط٠ ظُعٝااا  اياابر ٚايااعٚاق   
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غٝاغااتٗا أٖااساؾٗا أٚ َاأ دًااو إ٪غػااا  يااٝؼ َاأ  اياابعضٗ لااٌ لااس  ا٭خااط٣ عصااؿ١  اْٜٛاا١  

 .دكسِٜ َةٌ دًو اـسَا  

َا ٜتباازض يًاصٖٔ جاٌ إطا٬م يؿٛا١ جٗا١ خ ٜا١           أٍٚإٕ دكسِٜ اـسَا  إاز١ٜ ٚايع١ٝٓٝ ٖٛ 

صٙ اـسَا١ نحاجا١ ًَحا١ يًؿكاطا٤     ٚيعٌ ايػب  ٗ شياو إٔ إ٪غػاا  اـ ٜا١   عاسأ  عتكاسِٜ ٖا      

خؾام أضل  ٚأشمٌ َأ فاطز اياسعِ إازٜا١   َأ      إٍ ٚإعٛظٜٔ    ِ د ٛض  خسَا  دًو اؾٗا  

 كتًـ المجا٫  إتٓٛع١ ٚاين أعطظ  جاْبا َٓٗا ٖصٙ ايسضاغ١ .

ٚؾُٝا ٜتعًل عايؿباب   ؾكس ٚٗط  اؿاجا١ إًحا١ يًعٓاٜا١ عاولٛالهِ َٚعاؾا١ َؿاه٬دِٗ         

َٚطاعا٠ ايٛطٚف ايُٓا١ٝ٥ اين ّاطٕٚ عٗاا   ٚا٭خ ااض المحسقا١ عٗاِ    ٚايؿاً ايان ٜتعطضإٛ لهاا          

 غٛا٤ ٗ إعتكس أٚ ايؿهط أٚ ايؿٗٛا  أٚ اله١ٜٛ ينين .

اـُػاا١   ٖٚااصا ًٜكااٞ  َ٘اأ خاا٬ٍ ْتااا٥ج ٖااصا ايبعااس عؿكطاداا  إٕ ٖااصٙ اؿاجاا١ عااطظ  ٚاضااح١ 

  ي٬ٖتُااّ عٗاِ ٚدًُاؼ َؿاه٬دِٗ   ٚايػاعٞ اؾااز       ٚايط ٝا١  إػ٪ٚي١ٝ ع٢ً اؾٗا  اـ ٜا١  ع

َعاؾ١ َؿه٬دِٗ   ٚايبعس عٔ أغاايٝ  دػا ٝ  خضا٥ٗاِ   ٚدػاؿٝ٘ أؾهااضِٖ   أٚ إؾاػالهِ       إٍ 

ٚيٮغـ   ؾُطل١ً ايؿاباب   َطلًا١ دتػاِ عاؿٜٝٛا١      عايتٛاؾ٘   ؾِٗ طاق١ َٓتج١   يهٓٗا َع ١ً 

ٚاـٝااٍ     ٚايت ح١ٝ   ْٚكا٤ ايػطٜط٠ ٚصاؿا٤ اياصٖٔ    ٚايؿت٠ٛ ٚايٓؿاٙ   ٚاؾطأ٠ ٚالإقساّ   ٚايبصٍ

....مٛ شيو   ٖا قاس ٫ هتُا  ٗ َطلًا١ أخاط٣ َأ َطالاٌ ايعُاط   ياصا ها  إٔ داٛيٞ           اـص  

 أٌَ ا٭١َ ٚعُاز َػتكبًٗا ع شٕ الله .دًو إ٪غػا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ عٗ٪٤٫ ايصٜٔ ِٖ 

ؾكاس عاطظ نحاجا١ ؾاباع١ٝ ٜعااْٞ َٓٗاا نا٬        أَا زعِ ايؿباب ٗ فاٍ ايعٚاق َٚػاْسدِٗ   

ٕٓ عسضجاا١  أؾااطاز ايعٝٓاا١ ٗ َطلًاا١ عُطٜاا١   ٜهاإٛ الهاااجؼ ايعٚاجااٞ ًَحااا   اؾٓػااٌ   ٫ٚ ؾااو  أ

ػطب إٔ داودٞ ْتاا٥ج ٖاصا ايبعاس     ت  ٚيصا ٫ ْػا  عايساؾ  اؾٓػٞ ٜهٕٛ نب ا  ٚالإلػاؽنب ٠   

١ُٝ قٝاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ   عإػاا١ُٖ  شا  ز٫ي١ نب ٠   ٗ أ١ُٖٝ ٖصٙ اؿاج١ ايع ١ٜٛ   ٚأٖ

إعا١ْ ايؿاباب َأ اؾٓػاٌ عًا٢ إنُااٍ ْصاـ اياسٜٔ   ٖٚاصٙ الإعاْا١ ٫ دكتصاط عًا٢ اياسعِ             ٗ 

إااازٟ ؾكاا٘   عااٌ جٛاْاا  إػاااْس٠ إدتًؿاا١   َاأ دبصاا  ٭ؾااطاز المجتُاا  عًاا٢ الإلػاااؽ َعاْااا٠  

جاْا  الإلػااؽ   إٍ ٚع١ٝ ٚايعٓٛغا١    ايؿباب َٔ اؾٓػٌ عايٛلس٠ ٚا٫غ اب   ٚخٛف ؾب  ايعع

ٕٓ ع٢ً اؾٗا  اـ ٜا١ دابني إقاَا١ لؿا٬       عةكٌ إ اي  ا٭غط١ٜ يًُتعٚجٌ َٔ اي ٬ب   نُا أ
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ايعٚاق اؾُاعٞ   ٚزعاٛا  خؿاض دهاايٝـ اياعٚاق ٚإٗاٛض   ٚدابني دؿاجٝ  ضجااٍ ا٭عُااٍ عًا٢           

 دكسِٜ قطٚض َٝػط٠ يتو ٝث عـ ايعٚج١ٝ ... ٚمٛ شيو .

إؾااباعٗا   ٚٚٗااط  زضجاا١  إٍ اؾٗااا  اـ ٜاا١  إًحاا١ ٚاياان زعااا إؿحٛصاإٛ    ؿاجاا١ا أَااا

عًا٢ ؾكاطا  ايبعاس ايػات١   ؾٗاٞ إٓاؾا٘ ايسعٜٛا١ ٚايؿعايٝاا           7الإؿاح ؾٝٗا َٔ خا٬ٍ قُٝا١ ناا   

اي ع١ٜٛ   ٕا لها َٔ أ ط نب  ٗ اغتكطاض المجتُ    ٚدهادؿ٘   ٚٓاٜت٘ َٔ ايتصسع ٚا٫غتٗساف 

طٜاا    ٚيااصا جااا٤  اغااتجاعا  إؿحٛصااٌ َسضناا١ يًجٛاْاا  الإهاعٝاا١ ٕةااٌ دًااو إٓاؾاا٘     ٚايتػ

ا٭ْؿ ١ اين د٪زٟ يبٓا٤ إٛاطٔ ايصاح   ايصٟ ٚايؿعايٝا    ٚيصا ؾ ٕ زعِ َٚ٪اظض٠ ٚدػسٜس دًو 

 ٕٓ إُٖااٍ إؾاباع دًاو اؿاجاا  ايٓؿػا١ٝ ٚا٫جتُاعٝا١ ٚايسٜٓٝا١         ٜعطف لل ضع٘ ْٚؿػ٘ ٠٫ٚٚ أَاطٙ   إ

لااٌ إُٖاااٍ ٖااصٙ  -َٓعيكااا  خ اا ٠   ؾكااس ٜهْٛاإٛ إٍ المجتُاا  أٚ طٛا٥ااـ َٓاا٘  عااوؾطاز٪زٟ ٜاا

 ععض ظخطف ايكٍٛ .إٍ يك١ُ غا٥ػ١ يؿٝاطٌ الإْؼ ٚاؾٔ لٝث ٜٛلٞ عع ِٗ  -اؿاج١ 

ٕٓ قٝاّ اله٦ٝاا  اـ ٜا١ عتحكٝال ٖاصا إ ًا  ٖاٛ خسَا١ يًُجتُا  ٚأؾاطازٙ   ٚصاٝا١ْ يا٘ َأ              إ

ايتصسع ٚايتؿت    ؾحطٟ عتًو إ٪غػا  اـ ٜا١ إٔ  إٍ ؾا  اين د٪زٟ ع٘ ايتصسع ٚٚقٛع٘ ٗ اٯ

 دٛيٞ ٖصٙ اؿاج١ لكٗا َٔ ا٫ؾباع نٌ ١٦ٖٝ ٚؾل اختصاصٗا ٚفاي٘ .

ضطٚض٠ قٝاّ اله٦ٝاا  اـ ٜا١ ع ؾاباع ٖاصٙ     ٠ سَ٪نععس ايٓؿاٙ الإع٬َٞ   يكس جا٤  ْتا٥ج 

لٝاث أٚضاح  ايسضاغا١ اي اطٚض٠      دًو اله٦ٝاا   اؿاج١   ٚدعطٜـ أؾطاز المجتُ  َجا٫  ٚأْؿ ١

إاغ١ يتًب١ٝ ٖصٙ اؿاج١   ؾهاْا  ْتاا٥ج ايؿحاص ٫غاتجاعا  ٖاصا ايبعاس َ٪ناس٠ شياو ٚعس٫يا١          

ؾكاس ناْا  دًاو     يتاسيٌ عًا٢ ا٫ؿااح ٗ ٖاصا اؾاْا         0.06إلصا١ٝ٥   عٓس َػات٣ٛ أقاٌ َأ    

    غاٛا٤ ٗ ايتعطٜاـ عوْؿا تٗا أٚ    دكص  إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ ٖصا اؾاْا إٍ ا٫غتجاعا  دؿ  

نػ   ك١ نٌ ا٭ؾطاز ٭ْؿ تٗا ٚؾعايٝادٗا   ٚقس ٜهٕٛ يبعض ٚغا٥ٌ الإع٬ّ المحًٝا١ ٚايعإٝا١   

عًا٢ أؾاطاز    اؾُعٝا  اـ ١ٜ الإغ١َٝ٬   المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ   ٖا قس ٜٓعهؼ غًبا زٚض ٗ دؿٜٛ٘ 

  ٚ ٜ٪ناس شياو َاا أؾااض  إيٝا٘ ععاض ايسضاغاا         المجتُ  ٗ ْٛط٠ ايتعُِٝ اـاط٧ يًجٗاا  اـ ٜا١ 

   ٚغ ٖا . [49]  ٚاؿٝسضٟ[48]  ٚايبٛعًٞ [47]َةٌ زضاغ١ َٔ ا٭ طٟ

ايتسضٜ  ع٢ً َٗٔ نٞ ٜػ ظقٛا َٓٗا ٜٚ ٛضا َاا ياسِٜٗ َأ    إٍ ٚلاج١ َعِٛ أؾطاز المجتُ  

إٍ  ؾ١َٗاااضا  ٚقااسضا    َٚااا ٜااطدب٘ عااصيو َاأ ضؾاا  ايهؿااا٠٤ إٗٓٝاا١ يااس٣ أؾااطاز المجتُاا    إضااا  
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ؾًكاس عاطظ  ٖاصٙ اؿاجا١ َأ خا٬ٍ ؼًٝاٌ اغاتجاعا            عأ ايعُاٌ   ًٌ طدٛٚٝـ ايعاإػا١ُٖ ٗ 

  ٖٚصا دع ٞ أؾاضا  0.06 >ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً عٓٛز ٖصا ايبعس   ٚاين جا٤  زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

  ٭ٕ ٖا١َ يًُػا٪ٚيٌ ٗ إ٪غػاا  اـ ٜا١ ٚايط ٝا١   إٔ ٜٛياٛا ٖاصٙ اؿاجا١ ايعٓاٜا١ ايهاب ٠          

اغتكطاض المجتُ  عاغتكطاض أؾطازٙ   ٚنٕٛ طا٥ؿ١ َٔ أؾطازٙ وػٕٛ عٓكص الإؾباع لهصا إ ً    

ؾٝعني شيو عسّ ؼكل ايتهٝـ ايٓؿػٞ ٭ؾطازٙ   ٖا ٜٓعهؼ غًبا ع٢ً دصاطؾادِٗ ٚألاٛالهِ     

  خاصاا١ لااٌ ْػتؿاعط لجااِ ايب اياا١  ؾٝعطضاِٗ ٜٚعااطض المجتُا  نهااٌ يًُؿااه٬  ٚاٯؾاا     

١ُ ٗ ايبًس   ٜكاعٌ شيو عجع إ٪غػا  ايط ١ٝ عٔ ا٫غتٝعاب لها٪٤٫   ضَاا ٫ دػاتٛع     إتعاٚ

 . [50]% َٔ ٖ٪٤٫:غ٣ٛ 

أَا اؿاج١ يًعٌُ ع٢ً إظاي١ إٓهطا  ايٛاقع١ ٗ المجتُ  ؾٗٞ َٔ اؿاجا  ايان عابر أؾاطاز    

صٙ إُٗا١   ٚقاس ٜطجا     ايع١ٓٝ ع٢ً ضطٚض٠ ايكٝاّ عٗا أٚ َػاْس٠ إ٪غػا  اين أْٝ٘ عٗاا ض ٝاا ٖا   

شيااو ٕااا ًٜحٛاا٘ ايؿااباب عهااِ ايػاأ   َٚعاًَاا١ ععااض ايطؾكااا٤ ٖااا ٜؿاااٖسْٚ٘ أٚ ٜػااُعْٛ٘ َاأ  

ٖااا هااطٟ َاأ إٓهااطا  َاأ قبااٌ عٓصااط ايؿااباب َاأ اؾٓػااٌ   أٚ َاأ قبااٌ أؾااطاز    ظ٥٬َٗااِ  

  ٌ يًك اا٤     ٚيعاٌ َاا ْكاطأ ٗ ايصاحـ المحًٝا١ َأ ْتاا٥ج عُٛٝا١         المجتُ  َٔ َاٛاطٌٓ   أٚ َكاُٝ

ع٢ً أٚنااض ايؿػااز َأ خا٬ٍ اؿُا٬  ا٭َٓٝا١ عًا٢ ععاض ا٭لٝاا٤ ٗ ععاض إاسٕ   ٗ كتًاـ             

َٓااطل إًُها١   َاا ٜعااعظ ٖاصا ا٫ػااٙ   ٚقااس زيا  ْتاا٥ج ايبحاث عًاا٢ دطناع اغاتجاعا  أؾااطاز           

لإظايا١ دًاو إٓهاطا  لٝاث       ايع١ٓٝ   ع٢ً ضطٚض٠ دهاٌَ اؾٗا  اـ ١ٜ َ  إ٪غػ١ ايط ١ٝ 

  يٝ٪نس اؿاج١ إًح١ يًُػاا١ُٖ ايؿاعًا١ َأ قباٌ      0.06 >ٚعٓس َػت٣ٛ ع٢ً شيو زي  ايٓتا٥ج 

دًو إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ دسعِٝ ٚدععٜاع ٦ٖٝا١ ا٭َاط عاإعطٚف ٚايٓٗاٞ عأ إٓهاط   ٖٚاٞ اؾٗا١          

 ايط ١ٝ ٗ ع٬زْا ٚاين أغٓس  لها ٖصٙ ا١ُٕٗ ع٢ً ايٓ ام ايط ٞ .

اؿاجاا١ إًحاا١ ٭ؾااطاز  إٍ ٚإعااٛقٌ ٚمااِٖٛ ؾكااس أؾاااض  ايٓتااا٥ج    أَااا َااا ٜتعًاال عإطضاا٢   

المجتُ    ٭ٕ دعتني إ٪غػا  اـ ١ٜ عٗصا اؾاْ    غٛا٤ ؾُٝا ٜتعًل عإطض٢ ٚإعٛقٌ أٚ أغاط  

ايػجٓا٤ ايصٟ غاب عِٓٗ عا٥ًِٗ  ٚؼًُٛا دبع١ شيو ايػٝاب زٕٚ شْا  جٓاٛٙ ٖا٪٤٫ ا٭ؾاطاز   ٚجاا٤      

  ؾُٝ  عباضا  ٖصا ايبعس يٝ٪نس ضطٚض٠ اٖتُااّ اؾٗاا     0.06 >ٓس َػت٣ٛ َػت٣ٛ ايس٫ي١ ع

 اـ ١ٜ عٗصٙ ايؿطو١ َٔ أؾطاز المجتُ  .
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ٚأٚٗاط  ايسضاغا١ ععاض اؿاجااا  ايان ٜت ًا  أؾاطاز المجتُاا  إٔ دتحكال َأ خا٬ٍ اله٦ٝااا           

ِٖ     اـ ١ٜ   َٔ َةٌ دٛظع ا٭ْؿ ١ ع٢ً كتًـ ايكط٣ ٚالهجط   أٚ اْتكا٤ ا٭ؾاطاز  اياصٜٔ وًُإٛ ٖا

ٜٚتؿاااْٛا ٗ أزا٤ ضغااايتٗا   ؾاا شا ؼكاال   دًااو إ٪غػاا١ اـ ٜاا١ يهااٞ ٜٛصااًٛا ضغااايتٗا عاقتااساض     

     ٕٓ  الهسف ايٓبٌٝ َ  ايؿدص ايصٟ ٜعاٜـ ُّٖٛ َ٪غػت٘ اـ ٜا١ ٜٚتؿاا٢ْ ٗ ؼكٝال ضغاايتٗا   ؾا 

عتٛصااٌٝ    يهاأ َاأ ٜكااّٛ أٖااساؾٗا غااتتحكل عهااٌ جااساض٠   يهاأ لااٌ ٜهاإٛ الهااسف غاااَٝا   

ايطغاااي١ غاا  َٗااتِ عتحكٝاال شيااو الهااسف   غااتهٕٛ ايٓتااا٥ج عهػاا١ٝ أٚ عًاا٢ ا٭قااٌ زٕٚ إػاات٣ٛ  

 إ ًٛب .

نصيو دٓااٍٚ ٖاصا ايبعاس ععاض اـاسَا  ا٭خاط٣ ٚجاا٤ ععبااض٠ غاًب١ٝ )عهػا١ٝ(   يهأ            

ٕٓ  ـ       زي  ايٓتا٥ج ع٢ً أ  ٜا١  المجتُ  ٜت ً  لإؾاباع ٖاصٙ ا٫لتٝاجاا  المجتُعٝا١ عأ ططٜال اله٦ٝاا  ا

أنةااط ٖااا عاأ ططٜاال ا٭ؾااطاز   ٚناْاا  ايٓتااا٥ج ؾُٝاا  عباااضا  ٖااصا ايبعااس زاياا١ عٓااس َػاات٣ٛ       

  ٖٚااصا ٜعٓاا٢ إؿاااح ٖااصٙ اؿاجااا  يااس٣ أؾااطاز المجتُاا    ٚعًاا٢ ايكااا٥ٌُ عًاا٢ دًااو             0.06>

 إ٪غػا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ عٗا .

عاطظ  َأ خا٬ٍ    ٚجا٤  اؿاج١ المجتُع١ٝ ٗ ايك ا٤ ع٢ً ٚاٖط٠ ايتػٍٛ   نحاج١ ًَحا١  

ْتا٥ج ايبحث يت٪نس أ١ُٖٝ َػا١ُٖ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ٗ َعاؾ١ دًو ايٛاٖط٠   ٚيعٌ شيو ْاع  َأ  

إلػاااؽ أؾااطاز المجتُاا  عاجاا١ طا٥ؿاا١ َاأ إتػااٛيٌ يًُػاااعس٠ اياان ػعًاا٘ ٜاا ى ٖااصٙ ايصااؿ١     

 جاازا   ٚنصيو ْاع  َٔ ؼٍٛ ايبعض لهصٙ إُاضغ١ نحطؾ١    َا  قسضدا٘ عًا٢ ايهػا  ياٛ غاع٢      

غا  صااح١ٝ   ٚغا  طبٝعٝا١ ٗ المجتُاا      ٠ٚااٖط ا أؾاطاز المجتُا  عًاا٢ أْٗاا    لهااٗ شياو   ٚياصا ٜٓٛاط    

  ٕٓ نؿاؿ  عٓا٘    َاا  عا٬ق ٖاصٙ إؿاه١ً لاجا١ ًَحا١ ٜٓبػاٞ ؼكٝكٗاا   ٖٚاصا         إػًِ   َٚٔ  اِ ؾا 

  َٚاأ ٖٓااا ٜتونااس ايعُااٌ عًاا٢ ايتعااإٚ َاا  َ٪غػااا     0.06 > إلصااا١ٝ٥عس٫ياا١  ايسضاغاا١ْتااا٥ج 

تُ  اـ ١ٜ ٚايط ١ٝ ٗ ايػعٞ يع٬ق عًُٞ إهاعٞ ٚعوقٌ قاسض َأ ايػاًبٝا  لهاصٙ ايٛااٖط        المج

 . جٛاْ  َٔ ٖصٙ ايٛاٖط٠ ا٫جتُاع١ٝدًكٞ اي ٤ٛ ع٢ً   [51]ٚيعٌ ايسضاغ١ اين قسَٗا ايػسلإ

يتٛؾ  ٚغا٥ٌ دطؾٝ٘ عط٨ نولس اؿاجا  اين ؼتاق يتحكٝل   ٚاين ٜت ًا    ١جا٤  اؿاج

ٕٓ المجتُ  يتحكٝكٗا أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغا١ لم دهأ عإٛاؾكا١ إ ًكا١      َٔ قبٌ اله٦ٝا  اـ ١ٜ   إ٫ أ

  عااٌ دؿاات  ا٫غااتجاعا  عااٌ َ٪ٜااسٜٔ عسضجاا١ َااا   َٚ٪ٜااسٜٔ عًاا٢ الإطاا٬م   ْٚػااب١ ٚقؿاا  عًاا٢    
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ٕٓ اؿٝاز   ْٚػب١ ق١ًٝ غ  َٛاؾك١ ع٢ً شيو   إ٫ّ ١ٝ٥ ٚجٛز ؾطٚم شا  ز٫ي١ إلصاا إٍ  7ق١ُٝ نا أ

  عااٌ ا٫غااتجاعا  ايؿعًٝاا١ ٚإتٛقعاا١   يصاااح إ ًاا  عكٝاااّ دًااو إ٪غػااا  اـ ٜاا١ عتااٛؾ  دًااو  

 ك١ أؾطاز المجتُ  عإ٪غػا  اـ ١ٜ لإزاض٠ َةاٌ دًاو   إٍ ا٫لتٝاجا  المجتُع١ٝ   ٚيعٌ شيو ضاج  

 ي ؾٝ٘ ٖازف .إٓؿآ    ٚيًحاج١ المجتُع١ٝ 

تُع١ٝ   َٔ أَةاٍ ػٗٝع إٛد٢   ٚلٌ إؿه٬  عاٌ  أَا عٔ اؿاج١ يبعض اـسَا  المج

أؾطاز المجتُ    ٚإص٬ح شا  ايبٌ   ٚايؿؿاع١ يس٣ ايػا    ٚنًاٗا أَاٛض زضق المجتُا  الإغا٬َٞ      

ٕٓ إ٫عًا٢ ؼكٝكٗاا َأ قباٌ المحتػابٌ َأ أؾااطاز ا٭َا١   ؾكاس أٚضاح  ْتاا٥ج ايسضاغا١               أؾااطاز  أ

َٔ قبٌ اله٦ٝا  اـ ١ٜ   ٚأؾاض  ْتا٥ج ايسضاغا١ عًا٢ إؿااح     المجتُ  ٜوًَٕٛ عتحكٝل ٖصٙ اؿاج١

  ٚياصا ٜٓبػاٞ عًا٢     0.06>ٖصٙ اؿاج١ ٚيصا جا٤  ا٫غتجاعا  شا  ز٫ي١ إلصا١ٝ٥ عٓس َػات٣ٛ  

يتؿاٌُ كتًاـ   ع٢ً ْ ام أٚغ  ٖصٙ اؿاجا  إػ٪ٚيٌ ٗ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايػعٞ اؾاز يتحكٝل 

  .إسٕ ٚايكط٣ 

ٚقاف ٚعسّ ا٫عتُاز ايهًٞ ع٢ً ايتبرعا  ؾكس ناْ  إلس٣ اؿاجا  ايان  ٚا٫ٖتُاّ عا٭

عًا٢ ؾكاطا     7إؾباعٗا   ٚٚٗط  زضج١ الإؿاح ؾٝٗا َأ خا٬ٍ قُٝا١ ناا    إٍ المجتُ   أؾطازٜت ً  

جاااا٤  اغاااتجاعا  إؿحٛصاااٌ َسضنااا١ يًجٛاْااا     لٝاااث   0.06 >ٚعس٫يااا١  ايبعاااس إدتًؿااا١   

ٞ يًاا٦ٝٗا  اـ ٜاا١ يهااٞ دػااتُط ٗ أْؿاا تٗا زٕٚ دصعااصب دبعااا  تٛجاا٘ ايصااحالإهاعٝاا١ ٕةااٌ دًااو اي

ؿاي١ ايسعِ ايصٟ ٜتؿاٚ  َٔ ٚق  ٯخط   ٚؾكا يًٛطٚف المحٝ ١   ٚقٝااّ إػا٪ٚيٌ عأ اؾٗاا      

ٖٛ دطؾٝس يٮزا٤ ٚؾل خ ا٘ َسضٚغا١   اـ ١ٜ ع ؾباع ٖصٙ اؿاج١ ٫ ٜعني اْك اع ايتبرعا  لها عٌ 

 .ُُٞ دًو اـ ٘ َب١ٝٓ ع٢ً َٛاضز ٚاضح١ يس٣ َص

إٔ دٛان  إ٪غػا  اـ ١ٜ َػتجسا  ايعصط   غٛا٤ّ ٗ إٍ ٜت ً  أؾطاز المجتُ   ٚأخ ا 

زايا١   5إٔ قُٝا١ ناا  إزاضادٗا أٚ ٚغا٥ًٗا أٚ عطافٗا   َؿاضٜعٗا ٚماٛ شياو   ناْا  ايٓتاا٥ج دؿا       

ا٫غتجاعتٌ إ٪ٜاس٠  عٌ اغتجاعا  إؿحٛصٌ ايؿع١ًٝ ٚإتٛقع١ يصاح  3.33عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ 

يتٛطٌ ايتك١ٝٓ ٚاغتةُاضٖا ٗ َؿااضٜ  اله٦ٝاا  اـ ٜا١    ٖاا ٜ٪ناس أُٖٝا١ ٖاصا إ ًا  ٚزضجا١          

 .ع٢ً ايك اع إػتٗسف ٚع٢ً اؾ١ٗ إٓؿص٠  إؿال٘ يس٣ أؾطاز المجتُ    ٖا ٜٓعهؼ إهاعٝا 

 ضاغ١ :َٔ ايٓتا٥ج لهصٙ ايس ٚقبٌ اـتاّ ْصنط ططؾا َٔ ايتٛصٝا  إٓبةك١
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ٚ   عًاا٢ إ٪غػااا  اـ ٜاا١   /6 ايتٛعٝاا١ ٚايتٛجٝاا٘ ٭ؾااطاز  ايعٓاٜاا١ اـاصاا١ عايطعاٜاا١ 

 ْٛااطا   ٗ جٛاْبٗااا إدتًؿاا١ ايسٜٓٝاا١ ٚا٫جتُاعٝاا١ ٚايصااح١ٝ ٚاي عٜٛاا١     المجتُاا 

 يًحاج١ إاغ١ يصيو .

أغاؽ ٗ د ًعا  المحتاجٌ َٔ أؾاطاز المجتُا      دكسِٜ اـسَا  إاز١ٜ ٚايع١ٝٓٝ  /7

إٔ دااٛيٞ َةااٌ ٖااصٙ اؿاجااا  ايعٓاٜاا١ ا٭ناابر    اـ ٜاا١  بػااٞ عًاا٢ اؾٗااا  ؾٝٓ  

 زضاغ١ ٚعةا ٚدطؾٝسا .

ايؿباب أٌَ ا٭١َ   ٚعٓصط ٖاّ ٗ المجتُ  ٜٚؿهٌ ايػايب١ٝ َأ أؾاطازٙ   ؾعًا٢     /8

دؿكااس التٝاجااادِٗ ٚايعٓاٜاا١ عااولٛالهِ َٚعاؾاا١ َؿااه٬دِٗ     اؾٗااا  اـ ٜاا١ 

ٚطبٝعا١    ٭عسا٤   َػتػًٌ ق١ً اـبر٠ اؿٝاد١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً ٓاٜتِٗ َٔ َهط ا

 ٚايٛطٚف ايُٓا١ٝ٥ اين ّطٕٚ عٗا .  ٚايػطٜع٠ يسِٜٗ   ا٫غتٗٛا٤ 

ضطٚض٠ َػاْس٠ ٚزعاِ ايؿاباب ٗ فااٍ اياعٚاق   ٖٚاصٙ إػااْس٠ ٫ دكتصاط عًا٢          /9

ايسعِ إازٟ ؾك٘   عٌ ُتس يتؿٌُ دبص  أؾطاز المجتُا  عجاِ َعاْاا٠ ايؿاباب     

ٓػاٌ عايٛلاس٠ ٚا٫غا اب   ٚخاٛف ؾاب  ايععٚعٝا١ ٚايعٓٛغا١   إٍ جاْا          َٔ اؾ

دبني إقا١َ لؿ٬  ايعٚاق اؾُاعٞ   ٚزعٛا  خؿاض دهاايٝـ اياعٚاق ٚإٗاٛض       

ٚدبني دؿجٝ  ضجاٍ ا٭عُاٍ عًا٢ دكاسِٜ قاطٚض َٝػاط٠ يتو ٝاث عاـ ايعٚجٝا١ ...        

 ٚمٛ شيو .

نااب  ٗ  عٜٛاا١   ٕااا لهااا َاأ أ ااط أُٖٝاا١ ايعٓاٜاا١ عإٓاؾاا٘ ايسعٜٛاا١ ٚايؿعايٝااا  اي  /:

 عا شٕ الله  –دػااعس    اغتبصاض أؾطاز المجتُ  عٜٗٛتِٗ   ٕٚالها َٔ جٛاْ  دطع١ٜٛ 

عصادا٘ ٚعتاضىا٘    ١ع٢ً ٚٓاٜت٘ َٔ ايتصسع ٚا٫غتٗساف ٚايتػطٜا    ٚعٓاا٤ ايةكا    –

 المجٝس   نٞ ٜصب  َٛاطٓا صاؿا .

   تٗالمجتُاا  َجااا٫  ٚأْؿاا   عتعطٜااـ أؾااطاز ا   ضااطٚض٠ قٝاااّ اله٦ٝااا  اـ ٜاا١    /;

خاصااا١ َااا  ٚجاااٛز إعااا٬ّ  ٚنػااا   كااا١ ناااٌ ا٭ؾاااطاز ٭ْؿااا تٗا ٚؾعايٝادٗاااا     

َٓٗاا  المحًٝا١    الإغا١َٝ٬   اؾُعٝاا  اـ ٜا١    عا١  دؿاٜٛ٘  ؼاٍٚ   َٚ٪غػا  

 .ٚايسٚي١ٝ 
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ٔ   ايعٓا١ٜ عا٫ٖتُاّ عتسضٜ  أؾطاز المجتُ   /> ٜٚ ٛضا   نٞ ٜػ ظقٛا َٓٗا  ع٢ً َٗ

َٗاضا  ٚقسضا    ٚضؾ  ايهؿا٠٤ ا١ٕٝٓٗ يسِٜٗ   َ  ايػعٞ اؿةٝث َا يسِٜٗ َٔ 

 يًُػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه١ً ايعاطًٌ عٔ ايعٌُ.

اؿاجااا١ إاغااا١ ؿُاٜااا١ أؾاااطاز المجتُااا  َااأ دؿؿاااٞ إٓهاااطا    ٚايعُاااٌ عًااا٢     /=

 إػا١ُٖ َ  ا٭جٗع٠ إع١ٝٓ ٗ إظاي١ إٓهطا  ايٛاقع١ ٗ المجتُ  .

ايعُاٌ  ٚ    اـ ١ٜ عإطض٢ ٚإعٛقٌ ٚ أغاط ايػاجٓا٤   ني إ٪غػاتضطٚض٠ إٔ دع /<

 ؽؿٝـ َعاْادِٗ .ع٢ً 

ايعٓا١ٜ ٗ اختٝاض ا٭ؾاطاز ايعااًٌَ عٗاا   ٚأُٖٝا١ داٛظع        ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ   /60

 أْؿ تٗا ع٢ً كتًـ ايكط٣ ٚالهجط .

ٗ َعاؾ١ ٚاٖط٠ ايتػٍٛ   صٝا١ْ يًُتػاٛيٌ    أ١ُٖٝ َػا١ُٖ اله٦ٝا  اـ ١ٜ   /66

 ٔ ا٫عتصاٍ   ٚلؿاٚا ع٢ً أؾطاز المجتُ  َٔ ا٫غتػ٬ٍ . َ

عتٛؾ  ٚغا٥ٌ دطؾٝ٘ عط٨   ٚإْؿاا٤ أَاانٔ ػٗٝاع      أ١ُٖٝ قٝاّ اله٦ٝا  اـ ١ٜ   /67

 إٛد٢ .

إقاَا١ َطاناع خاسَا  لاٌ إؿاه٬  ا٭غاط١ٜ         ضطٚض٠ دبني اؾٗا  اـ ١ٜ  /68

 ٚا٫جتُاع١ٝ   ٚإص٬ح شا  ايبٌ   ٚايؿؿاع١ يس٣ ايػ  .

ا٫ٖتُااااّ عا٭ٚقااااف ٚعاااسّ ا٫عتُااااز ايهًاااٞ عًااا٢        عًااا٢ اؾٗاااا  اـ ٜااا١     /69

 ايتبرعا   خاص١ َ  ١ًٓ ايتؿٜٛ٘ اين ضنع  ع٢ً طا٥ؿ١ َٓٗا .

  َٛانبااا١ َػاااتجسا  ايعصاااط ايتكٓٝااا١      ضاااطٚض٠ قٝااااّ إ٪غػاااا  اـ ٜااا١      /:6

 .د ٜٛعٗا ٗ ؾت٢ عطافٗا ٚأْؿ تٗاٚ

 

 خي٘ ٚأصحاع٘ َٚٔ دبعِٗ إٍ ّٜٛ ايسٜٔ .ٚص٢ً الله ٚغًِ ع٢ً ْبٝٓا قُس ٚع٢ً 
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 (6ملخل رقه )

 أداة الدراشة 

: ايػ٬ّ عًاٝهِ ٚضٓا١ الله ٚعطنادا٘ : عاٌ ٜاسٜو اغاتبا١ْ دتٓااٍٚ َ ايا  المجتُا           أخٞ اي اي  

  )أٟ َا ٜٓٛطٙ أؾطاز المجتُ ( َأ إ٪غػاا  أٚ اله٦ٝاا  اـ ٜا١ إتٓٛعا١ ٗ إًُها١ )نجُعٝاا       

ايبر ْٚعٝا  ؼؿٜٝ ايكاطخٕ َٚهادا  اياسع٠ٛ ٚدٛعٝا١ اؾايٝاا  َٚهاؾحا١ ايتاسخٌ ْٚعٝاا          

٘ غٝتِ اغتدساّ أيؿااٚ : اله٦ٝاا    أْٓ إعٛقٌ َٚؿاضٜ  ايعٚاق ٚاؾُعٝا  ايٓػا١ٝ٥ ٚمٖٛا(   عًُا 

لإجاعا١  ااـ ١ٜ ٚ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٚاؾٗا  اـ ١ٜ َع٢ٓ ٚالس . ٚإ ًٛب َٓو أخاٞ ايهاطِٜ   
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ؼ  اـٝاض ايصٟ داطاٙ ٜتٓاغا     عهٌ َٛضٛع١ٝ عٔ ؾكطا  ٖصٙ ا٫غتبا١ْ   عٛض  ع١َ٬ ص  

ٕٓ َ  َا دعتكسٙ     عًُا  : ٫ د ى  ػتدسّ إ٫ ٭غطاض ايبحث ايعًُٞ   ؾ ٬ ٖصٙ إعًَٛا  ئ دُ أ

     ٫ زاعٞ يصنط ا٫غِ .  زٕٚ إجاع١ٕ ؾكط٠ 

 أ٫ٚ : َعًَٛا  عا١َ :

أعااعب : اؿاياا١ ا٫جتُاعٝاا١            :                  إػت٣ٛ ايسضاغٞ : ايتدصص       ايعُط :

   َهإ ايٓؿو٠َتعٚق  : َس١ٜٓ قط١ٜعاز١ٜ 

عسْٝا١   َايٝا١        : ْٛع إػا١ُٖ  ٫    ْعِ   ٌٖ غبل إٔ غاُٖ  ٗ ١٦ٖٝ خ ١ٜ 

       ؾهط١ٜإع١َٝ٬             :ٖٞ أخط٣ 

َايٝااا١       :  ْاااٛع ا٫غاااتؿاز٠ ٫      ْعاااِ  بل إٔ اغاااتؿس  َااأ خاااسَا  ٦ٖٝااا١ خ ٜااا١   ٖاااٌ غااا 

إضؾاز١ٜ       ؾهط١ٜ  إع١َٝ٬  ز١ٜٝٓ     أخط٣ ٖٞ:         ٖاٌ دٓاٟٛ إػاا١ُٖ

  إضؾاز١ٜ  َاي١ٝ       :  ْٛع إػا٫١ُٖ    ْعِ   ٗ ا٭عُاٍ ايت ٛع١ٝ اـ ١ٜ 

     ؾهط١ٜ  إع١َٝ٬   ز١ٜٝٓ          :ٖٞ أخط٣ 

:  َصاسض دًاو إعًَٛاا    غا  ناؾٝا١     ناؾٝا١   ٌٖ َعًَٛادو عٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ عإًُه١ 

 ايصحـ ايتًؿاظ ا٭صسقا٤ ايعٜاض٠.إ بٛعا  ايتعطٜؿ١ٝ 

 

 
 

 

  اْٝا : ا٫غتبا١ْ :

 

 الــعــــــبـــارة و
 موافل

 تماما

 موافل

إلى حد 

 ما

 غير

 متأند

 غير

 وافلم

 غير

موافل 

 إطلاقا

      دكسِٜ ايسعِ إازٟ يًُحتاجٌ َٔ أٚيٜٛا  َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ .  3

      إقا١َ ٚدٛؾ  إٓتعٖا  ٚأَانٔ اي ؾٝ٘ َٔ َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ .  5

      إ٪غػا  اـ ١ٜ َكصط٠ ٗ ايتعطٜـ عوْؿ تٗا .  1

1   ٚ      ضا  إٗٓٝااا١ إدتًؿااا١ ٭ؾاااطاز ٜٓبػاااٞ عًااا٢ إ٪غػاااا  اـ ٜااا١ إقاَااا١ اياااس
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 الــعــــــبـــارة و
 موافل

 تماما

 موافل

إلى حد 

 ما

 غير

 متأند

 غير

 وافلم

 غير

موافل 

 إطلاقا

 المجتُ  .

      .ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ َػاعس٠ ايؿباب ع٢ً اغتهُاٍ َت ًبا  ايعٚاق  2

      الإؾطاف ع٢ً َطنع خس١َ أٌٖ اؿٞ َٔ َٗاّ اله٦ٝا  اـ ١ٜ .   3

4  
ها  عًا٢ إ٪غػاا  اـ ٜا١ إػااا١ُٖ ٗ عاث اياٛعٞ اياسٜني ياس٣ أؾااطاز         

 المجتُ  .

     

      ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ اـاص١ عايؿباب َٔ اؾٓػٌ .  5

6  ِٕ       دػِٗ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ َعاؾ١ ٚاٖط٠ ايتػٍٛ . ه  أ

      ٦ٖٝا  ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط دتهاٌَ َ  إ٪غػا  اـ ١ٜ .  33

      ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ زعِ ايساضغٌ المحتاجٌ َازٜا .  33

35  
ٜٓبػااٞ عًاا٢ اله٦ٝااا  اـ ٜاا١ ايػااعٞ يًُػااا١ُٖ ٗ دٛٚٝااـ ايعاااطًٌ عاأ      

 ايعٌُ .

     

31  
هاااا  عًاااا٢ اله٦ٝااااا  اـ ٜاااا١ إػااااا١ُٖ ٗ ايطعاٜاااا١ ايصااااح١ٝ يًؿكااااطا٤     

 ٚالمحتاجٌ .

     

      ٜٓبػٞ ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ َس ٜس إػاعس٠ يًُػًٌُ خاضق ايب٬ز .  31

      تِ عتٛجٝ٘ ٚإضؾاز أؾطاز المجتُ  .ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إٔ دٗ  32

      ايعٕٛ إازٟ يًؿكطا٤  ُٜعس أِٖ زٚض يًجٗا  اـ ١ٜ .  33

34  
ٜٓبػااٞ عًاا٢ اؾٗااا  اـ ٜاا١ إػااا١ُٖ ٗ دااٛؾ  اي ؾٝاا٘ الهااازف ٭ؾااطاز         

 المجتُ  .

     

35  
ِٕ دؿاا ى اؾٗااا  اـ ٜاا١ ع ْؿااا٤ قٓااا٠ ؾ ااا١ٝ٥ دػاااِٖ عااايتعطٜـ         أض٣ أ

 عوْؿ تٗا  .

     

36  
ٜٓبػااٞ عًااا٢ اؾٗاااا  اـ ٜاا١ د اااٜٛط اـااابر٠ ٚإٗاااض٠ إٗٓٝااا١ ياااس٣ أؾاااطاز    

 .المجتُ 

     

      ه  ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ٓا١ٜ ايؿباب َٔ ايػًٛنٝا  ايػ١٦ٝ .  53

      ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه١ً ايعٓٛغ١ ٗ المجتُ  .  53

55  ِٕ       ١ ٚالإؾطاف ع٢ً َطانع ا٭لٝا٤ .اؾٗا  اـ ١ٜ دتب٢ٓ ايطعاٜ أض٣ أ

51  
إهاااز َػااانٔ يًؿكااطا٤ َاأ ا٭ٚيٜٛااا  اياان هاا  عًاا٢ اؾٗااا  اـ ٜاا١     

 ايعٓا١ٜ ع٘ .

     

51  ٕٓ       أعُالها د نع ٗ إسٕ ايهب ٠ . ٖا ُٜعاب ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ أ
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 الــعــــــبـــارة و
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إلى حد 

 ما

 غير
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 وافلم

 غير

موافل 

 إطلاقا

      . إهاز أَانٔ يتجٗٝع إٛد٢ ٖا ٜٓتٛطٙ المجتُ  َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ  52

      ا٫ٖتُاّ عوغط ايػجٓا٤ ٖا ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ ايعٓا١ٜ ع٘ .  53

54  
دػاااتةُط ضٜعٗاااا ٗ ُٜٛاااٌ    َااأ أٚيٜٛاااا  اؾٗاااا  اـ ٜااا١ إهااااز أٚقااااف    

 أْؿ تٗا.

     

55  
ٕٓ َٔ َٗااّ إ٪غػاا  اـ ٜا١ ا٫ٖتُااّ عا٭ْؿا ١ ايةكاؾٝا١ خسَا١ ٭ؾاطاز          إ

 المجتُ  .

     

56  
إ٪غػا  اـ ٜا١ عاسّ دٛٚٝاـ ايطجاٌ إٓاغا  ٗ ايعُاٌ       ٖا ٜ٪خص ع٢ً 

 إٓاغ  .

     

      ه  ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إقا١َ ايٓسٚا  ٚإعاضض يًتعطٜـ عوْؿ تٗا .  13

      ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إقا١َ َطانع ايتسضٜ  إٗني ٭ؾطاز ا٭غط المحتاج١ .  13

15  
ا ٜٓبػاٞ عًا٢ اؾٗاا  اـ ٜا١     اين دصازؾِٗ ؛ ٖا  ضدٛع١ٝ ايؿباب عا٭خ ا

 ايعٓا١ٜ ع٘ .

     

11  
ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إػاا١ُٖ ٗ لاٌ َؿاه١ً ايععٚعٝا١ ايان دا٪ضم       

 ايؿباب .

     

      ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إقا١َ إطانع ايصٝؿ١ٝ ٚإدُٝا  ايؿباع١ٝ .  11

      دتًؿ١ .دعٌُ اؾٗا  اـ ١ٜ ع٢ً ْؿط ؾعايٝادٗا ٗ ٚغا٥ٌ الإع٬ّ إ  12

      ٜٓبػٞ ع٢ً اؾٗا  اـ ١ٜ إٔ دٓؿ٧ َهتبا   كاؾ١ٝ ٗ نٌ لٞ .  13

      إػا١ُٖ ٗ ايك ا٤ ع٢ً ايؿكط ألس أِٖ َطدهعا  اؾٗا  اـ ١ٜ .  14

      ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ َٛانب١ َػتجسا  ايعصط ايتك١ٝٓ .  15

      عٗا .لم دٓج  اله٦ٝا  اـ ١ٜ ٗ نػ   ك١ أؾطاز المجتُ    16

      ظٗٛز ٚزعِ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ُٜك ٞ ع٢ً ٚاٖط٠ ايتػٍٛ .  13

      ع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ َػاْس٠ ١٦ٖٝ ا٭َط عإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط .  13

      َٔ ٚاجبا  اله٦ٝا  اـ ١ٜ َػاْس٠ المحتاجٌ َٔ اي ًب١ إتعٚجٌ .  15

11  ٕٓ       .ايتبرعا  ؾك٘ نُصسض ٌُٜٛ َٔ اـ و اعتُاز اله٦ٝا  اـ ١ٜ ع٢ً إ

      ٜٓتٛط المجتُ  َٔ اله٦ٝا  اـ ١ٜ ؾت  ؾطٚع لها ٗ نٌ قط١ٜ ٖٚجط٠ .  11

12  
ٜٓبػٞ عًا٢ اله٦ٝاا  اـ ٜا١ إٔ ٜهإٛ َأ عطافٗاا إهااز لًكاا  دٛاصاٌ          

 عٌ ا٭ؾطاز ٚإػ٦ٛيٌ .

     

     ا٭ؾااطاز زٕٚ ايكٝاااّ عؿااط اٯعاااض ٚعٓااا٤ إػاااجس ٖااا ٜٓبػااٞ اقتصاااضٙ عًاا٢      13
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 اله٦ٝا  اـ ١ٜ .

      ي٦ًٝٗا  اـ ١ٜ زٚض ؾاعٌ ٗ إػا١ُٖ ٗ لٌ َؿه٬  المجتُ  .  14

15  
طاقاا    ضع٢ً اله٦ٝا  اـ ١ٜ ايتٓػٝل عٌ ق اعا  ا٭عُاٍ عؿاوٕ اغاتةُا  

 ايؿباب .

     

      ٫ غ٢ٓ ي٦ًٝٗا  اـ ١ٜ عٔ دبني أٚقاؾا دصطف َٔ ضٜعٗا ع٢ً عطافٗا .  16

23  
ٕٓ اؾٗااا  اـ ٜااا١ ٦ٖٝٚاااا  ا٭َاااط عاااإعطٚف ٚايٓٗاااٞ عااأ إٓهاااط ؛   أض٣ أ

 َ٪غػا  ٖا١َ ٗ المجتُ   

     

23  
َااأ ايتكٓٝااا١ اؿسٜةااا١ ٗ  ٜٓبػاااٞ عًااا٢ اله٦ٝاااا  اـ ٜااا١ ا٫غاااتؿاز٠ إةًااا٢    

 عطافٗا.

     

      ه  ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ إعطاظ جٗٛزٖا إع٬َٝا .  25

21  ٕٓ       اـ ١ٜ ْؿط ٚدؿجٝ  لؿ٬  ايعٚاق اؾُاعٞ .ع٢ً إ٪غػا   أض٣ أ

      أجٌٗ نة ا َٔ أْؿ ١ إ٪غػا  اـ ١ٜ ٗ عًسٟ .  21

      ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ اْتكا٤ ايعاًٌَ ا٭نؿا٤ يًعٌُ يسٜٗا .  22

23  
إ ًٛب َٔ إ٪غػا  اـ ١ٜ ططح عطاَج دػاعس ايؿباب ٗ ايتػًا  عًا٢   

 َؿه٬دِٗ  

     

      إٕ َٔ َٗاّ إ٪غػا  اـ ١ٜ زعِ لًٔل ايعًِ ٚزضٚغ٘ .  24

25  
داابني خؿااض إٗااٛض ٚدهااايٝـ ايااعٚاق ٖااا ٜٓبػااٞ عًاا٢ إ٪غػااا  اـ ٜاا١  

 ا٫ٖتُاّ ع٘ .

     

26  
أض٣ َااأ ٚاجباااا  إ٪غػاااا  اـ ٜااا١ إػاااا١ُٖ ٗ الإْؿاااام عًااا٢ لًكاااا   

 ؼؿٜٝ ايكطخٕ ايهطِٜ .

     

33  
 ٓ اٜاا١ اياآـ٤ ٚٚقاٜتاا٘ َاأ ايكااِٝ ٚايػااًٛنٝا     عًاا٢ إ٪غػااا  اـ ٜاا١ 

 اـاط١٦ .

     

33  
ٕٓ ايػعٞ يتٛٚٝـ ايؿباب َٔ ا٭َٛض ايان ٜٓبػاٞ عًا٢ إ٪غػاا  اـ ٜا١       إ

 ايعٓا١ٜ ع٘ .

     

35  
ٕٓ عًاا٢ إ٪غػااا  اـ ٜاا١ إٔ دٗااتِ عؿ اا١ًٝ إصاا٬ح شا  اياابٌ عااٌ أؾااطاز   إ

 المجتُ  .

     

      دهايٝـ ع٬ق ايؿكطا٤ .ٜٓبػٞ ع٢ً إ٪غػا  اـ ١ٜ ؼٌُ   31
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 ؾهطا  ع٢ً دعاْٚو                 
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 ملخص الىرقُ :

تمس الأ١َ الإضلا١َٝ ٚخاص١ ابزُعٝات ابشير١ٜ ٚالمؤضطات الادتُاع١ٝ ٖرٙ الأٜاّ بايهجير َٔ 

ٚالمُازضات غير ايصشٝش١ ٚتأخس  ايصعٛبات ايتي نمت َع َسٚز ايصَٔ بطبب بعض المفاِٖٝ

٢ ٚصًت ٖرٙ المؤضطات إلى َسس١ً ايفهس الإدازٟ ٚالمايٞ ٚايتػػًٝٞ في ٖرٙ المؤضطات ست

 ايتفاعٌ المتأخس َع الأسداخ بدلا َٔ الاضتبام ٚالمبادز٠ ٚايٛقا١ٜ. 

 

عًٝٗا َطاعف١ ابزٗد يتٛانب ايتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚالاستٝادات ايداخ١ًٝ ٚابشازد١ٝ  فأصبح يصاَاً 

ٝاغ١  يريو ٚدب ايعٌُ ع٢ً إعاد٠ ايٓظس في طسٜك١ عٌُ ٖرٙ المؤضطات َٔ خلاٍ إعاد٠ ص

ٝل تطًعات بصتُعاتٗا أٖدافٗا ٚاضتراتٝذٝاتٗا ٖٚٝانًٗا َٚٗازاتٗا ست٢ تتُهٔ َٔ بذك

، ٚتكدِٜ ابشدَات ذات ايك١ُٝ المطاف١ ٚايٓٛع١ٝ في ٚقتٗا المٓاضب يبًداْٗا ٚالمطتفٝدٜٔ َٓٗا

 ٚأَتٗا ٚايعالم المحٝط بٗا.  

 

تكّٛ ع٢ً  ٌ ابشيرٟ يٝصبح صٓاع١ًٚلا ٜتِ ذيو إلا َٔ خلاٍ إعاد٠ ايٓظس في تصٛزاتٓا عٔ ايعُ

أضظ ٚعٓاصس سدٜج١ َٚتطٛز٠ لا برتًف في آيٝاتٗا ٚٚضا٥ًٗا َٚٗازاتٗا عٔ أٟ صٓاع١ إلا في                

 بضتٛاٖا ابشاص بٗا. 

 

ٚضٛف ْكّٛ بإذٕ الله َٔ خلاٍ ٖرٙ ايٛزق١ بعسض المفاِٖٝ ايتي يجب إٔ تصشح ٚنٝف١ٝ صٓاع١ 

ٙ المؤضطات يتشكٝل أٖدافٗا ايٓب١ًٝ ٚضٝتِ ايترنٝص ع٢ً ايسٚابط بين ايعٌُ  ابشيرٟ يًسقٞ بٗر

  ٖرٙ المفاِٖٝ ٚايعٓاصس ٚأُٖٝتٗا في ع١ًُٝ ايتٛاصٌ المطتُس.
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 مكدمـُ : 

إٕ إداز٠ ايعٌُ ابشيرٟ تستهص ع٢ً َفاِٖٝ أضاض١ٝ لا برتًف في الأصٌ عٔ إداز٠ أٟ عٌُ آخس 

ْ٘ عٌُ خدَٞ ٜكدّ ايدعِ الادتُاعٞ يًُطتفٝدٜٔ ض٣ٛ بعض ايتطبٝكات ابشاص١ ب٘ ، َٓٗا أ

ٜٚدعِ عٌُ ايدٚي١ ٚيخفف ايعب٤ عًٝٗا ٜٚفعٌ طاقتٗا الادتُاع١ٝ في المجالات المدتًف١ ايع١ًُٝ 

 ٚايصش١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚغيرٖا. 

 

ع٢ً ٚد٘ ٖرٙ  اًٚلإٔ ايعٌُ ابشيرٟ ٜستبط بالمجتُع فٗٛ ٜبك٢ ببكا٤ ايبػس١ٜ ، ٚطالما إٔ ٖٓاى بػس

فطٝبك٢ ايعٌُ ابشيرٟ قا٥ُاً ضٛا٤ً عٔ طسٜل أفساد أٚ َؤضطات بض١ًٝ أٚ إق١ًُٝٝ ، ٚإذا الأزض 

تسى المجتُع َٚؤضطات٘ ابشير١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٖرٙ الأعُاٍ فطٝكّٛ عًٝٗا آخسٕٚ ٜكدَٛا يًٓاع َا 

َع بصتُعاتٓا ٚأَتٓا ٚضٝاضتٓا ، ٚضٝٛدد َٔ  لِٖ بحادت٘ ٚيحككٛا أٖدافِٗ  ايتي قد لا تتٛاف

 كّٛ بريو ع٢ً سطاب َهتطباتٓا ايػسع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتصاد١ٜ. ٜ

 

يرا ٜتعين عًٝٓا المبادز٠ في تطٜٛس َؤضطاتٓا ٚأْظُتٗا ٚايعاًَين عًٝٗا ٚصٓاع١ عًُٓا ابشيرٟ َٚٔ  

ٖرا المٓطًل ٜتعين ع٢ً المؤضطات ابسه١َٝٛ ٚابشير١ٜ ايعٌُ باضتراتٝذ١ٝ َتها١ًَ ٚٚضع 

ػترن١ يتشكٝل المصًش١ يًُطتفٝدٜٔ  ٚيًدٚي١ ٚيًُؤضطات ْفطٗا يٝتُهٔ المجتُع الأٖداف الم

َٔ ْفع بعط٘ بعطا ٚبرفٝف الاعتُاد ع٢ً ايدٚي١ في نٌ غ٧ٝ َٔ خلاٍ بٓا٤ ٚدعِ صٓاع١ ايعٌُ 

 ابشيرٟ .
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 أولًا : تحديد استراتًجًات وأهداف العمل الخيرٍ :

لمؤضط١ ايكٝاّ ب٘ ٚايتدصص فٝ٘ لما يريو َٔ  إٕ َٔ أٚلى الأٚيٜٛات بذدٜد َا تسٜد ا

بذكٝل ايترنٝص ٚالاٖتُاّ ٚالإبداع، ٜٚتِ ذيو َٔ خلاٍ دزاض١ ب١٦ٝ ٖرٙ المؤضطات ايداخ١ًٝ 

ٚابشازد١ٝ لمعسف١ َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايطعف داخٌ ٖرٙ المؤضطات ٚبذدٜد ايفسص ٚايتٗدٜدات 

١ المطتٗدف١ َٔ ٖرٙ المؤضط١ ٚبذدٜد المحٝط١ بٗرٙ المؤضطات، ٚبٓا٤ ع٢ً ذيو ٜتِ بذدٜد ايػسيح

استٝاداتٗا ٚآيٝاتٗا ٚبطسداتٗا بمػازن١ المجتُع ْفط٘ ٚبايرات المطتفٝدٜٔ َٓٗا ضٛا٤ أٜتاّ أٚ 

 دايٝات أٚ أزاٌَ أٚ غسا٥ح أخس٣ َٔ خلاٍ ايتٛاصٌ َعِٗ ٚبذدٜد ٚتستٝب أٚيٜٛاتِٗ. 

٤ ْػ٤ٛ ٖرٙ المؤضط١ نُا إٔ المٛظف فالمتًكٞ يًدد١َ ٖٛ المطتفٝد الأٍٚ ٖٚٛ ايطبب ايس٥ٝظ ٚزا 

َطتفٝد ،ٚايدٚي١ َطتفٝد٠ ، ٚالمؤضطات الأخس٣ َطتفٝد٠ ٚنٌ َِٓٗ ي٘ سكٛم ٚعًٝ٘ ٚادبات 

ٜتعين ايكٝاّ بٗا، ثِ ٜتِ ٚضع الأٖداف ٚايتٛقعات ايتي تتعًل بهٌ َٔ ٖؤلا٤ المطتفٝدٜٔ َٔ 

سصا٥ٝات ٚايدزاضات المطشٝ٘ ٚالإ تخلاٍ آيٝات تٛاصٌ فاعً٘ َباغس٠ أٚ عٔ طسٜل الاضتبٝاْا

 ٚايبشج١ٝ. 

 

َٚٔ خلاٍ بطسدات ٖرٙ المسس١ً ٜتِ ايعٌُ ع٢ً زبط تٛقعات المطتفٝدٜٔ بأٖداف ٚأْػط١ 

ٚإدسا٤ات المؤضط١ ايداخ١ًٝ ٚايتأند َٔ إٔ ٖرٙ الأعُاٍ تتِ بهفا٠٤ عاي١ٝ ٚأْٗا تفٞ بمتطًبات 

 طتُس٠ ٚايتطٜٛس. ٚتٛقعات ٖؤلا٤ المطتفٝدٜٔ َٔ خلاٍ ايكٝاع ٚالمتابع١ الم

َٚٔ أِٖ ٖرٙ المتطًبات ضسع١ الإدسا٤ات ايداخ١ًٝ ٚٚضٛح المعاٜير ٚايطٛابط ٚالمعًَٛات ايتي  

 ٜب٢ٓ عًٝٗا قسازات ٖرٙ المؤضطات بداٙ المػازٜع ٚالمطتفٝدٜٔ َٓٗا. 

ٚعٓد نجس٠ الاستٝادات ٚايتٛقعات ٚق١ً المٛازد ٚالإَهاْٝات ٜٓبػٞ بذدٜد الأٚيٝات َٚٔ ثِ 

ٛاصٌ المطتُس َع ٖرٙ ايػسا٥ح ) المطتفٝدٜٔ ( يتعسٜفِٗ بخطط ٚأٖداف المؤضط١ عٓد ذيو ايت

ٜأتٞ ايدعِ الادتُاعٞ ٚابسهَٛٞ ٚغيرٙ يتطٜٛس ٚزفع قدز٠ ٖرٙ المؤضطات َٚٛازدٖا 

 ٚإَهاْٝتٗا. 
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 ثانًـاً : بناء المؤسسات من الداخل : 

إٔ تهٕٛ ق١ٜٛ في بطسداتٗا إلا أْٗا فلا يمهٔ لأٟ َؤضط١ داخًٗا،إٕ ق٠ٛ المؤضطات تأتٞ َٔ 

 ق١ٜٛ في داخًٗا ٚأْٗا َب١ٝٓ ع٢ً أضظ ١َٝٓٗ ٚتٓظ١ُٝٝ َٚٛازد ٚأْظ١ُ فعاي١. 

فتكّٛ المؤضط١ ببٓا٤ ٖٝانًٗا بٓا٤ً ع٢ً أٖدافٗا ايتي سددتٗا يٓفطهٗا ٚيهٝظ عًه٢ أفهساد لا بهد َهٔ       

٠ َٔ الأْظ١ُ الإداز١ٜ المتطٛز٠ في إيجاد ايٛظا٥ف لهِ ضٛا٤ً بمكابٌ أٚ بدٕٚ َكابٌ ، َٔ ثِ الاضتفاد

ٚضع إدسا٤اتٗا ٚالاضتفاد٠ َٔ ايكٛايب ايتي تعٌُ بٗا المٓظُات ايسبح١ٝ ٚتٛظٝفٗا ٚالاضتفاد٠ َٓٗها  

 في تطٜٛس ٖرٙ الإدسا٤ات ٚتطًٗٝٗا يلإضساع في ع١ًُٝ الأدا٤ ٚالإبظاش. 

يرٙ َهٔ الأعُهاٍ الأخهس٣ ضهٛا٤ً     ٚسٝح إٔ ايعٌُ ابشيرٟ في َٗاَ٘ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ  لا يختًف عٔ غه  

أْظُتهههه٘ أٚ إدسا٤اتهههه٘ ٚضههههٛا٤ً في غهههه٦ٕٛ ايعههههاًَين أٚ الإداز٠ المايٝهههه١ ٚالاضههههتجُاز ٚالمحاضههههب١ أٚ في  

المػههترٜات أٚ الإعههلاّ ٚايعلاقههات ٚغيرٖهها ، فههلا بههد َههٔ ايبشههح ٚتٛظٝههف ايٛضهها٥ٌ ابسدٜجهه١ في           

طتفٝدٜٔ َٔ ٖهرٙ        المؤضطهات ،   إدسا٤ات ٖرٙ الأقطاّ ٚالإدازات يتًب١ٝ استٝادات ٚتٛقعات الم

ٚنريو ايتٛاصٌ َع ايعاًَين ٚالمتعاْٚين في المؤضطات ايسبح١ٝ ٚالاضتفاد٠ َٔ خهااتِٗ في تطهٜٛس   

إدسا٤ات ٚٚضا٥ٌ عُهٌ ٖهرٙ الإدازات ٚالأقطهاّ يتههٕٛ َٓافطه١ ٚفاعًه١ َٚبٓٝه١ عًه٢ أضهظ َٗٓٝه١           

ٟ ٖهٞ في الأضهاع دٍٚ صهٓاع١ٝ اضهتفادت     عاي١ٝ ذيو إٔ ايدٍٚ المتكد١َ في قطاعٗها ايعهاّ أٚ ابشهير   

َٔ أضايٝب ٚآيٝات ايعٌُ ايصٓاعٞ ٚٚظٝفت٘ في بصالاتٗا ايعا١َ ٚابشير١ٜ ٚغيرٖا، فهلا يمههٔ إٔ   

 بدد دٚي١ َتكد١َ إلا ٚتهٕٛ صٓاع١ٝ بايدزد١ الأٚلى. 

 

ٚسٝح إٔ أسد َػهلات ايعٌُ ابشيرٟ إٔ ايهجير َٔ المطؤٚيين فٝه٘ لا ٜهسٕٚ أْه٘ بحاده١ يٓظهاّ       

أٚ إدسا٤ات أٚ َٗازات أٚ تدزٜب ٚتطٜٛس فٝطتُس في ايتأخس ٚايتأثس بٓفطٝات ٚاْطباعهات ايكها٥ُين   

عًٝ٘ ٚايتي قد تؤدٟ إلى تأخسٙ ٚتأخس أْظُت٘ ٚايعاًَين فٝ٘ سته٢ ٜصهبح عهدِٜ ايتفاعهٌ ٚايتٛاصهٌ      

 َع استٝادات المطتفٝدٜٔ َٓ٘ ضٛا٤ً عاًَين أٚ بضتادين. 
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  الأداء:قًـاس  ثالجـاً:

إٕ َٔ أِٖ َعٛقات بظاح ايتٛاصٌ ايداخًٞ ٚابشازدٞ قدز٠ المؤضطات ع٢ً بٝإ ْتا٥ذٗا 

َٚهتطههباتٗا بالأزقههاّ ٚالإسصهها٥ٝات َههٔ خههلاٍ قٝههاع الأدا٤ ٚٚضههع َؤغههسات يهههٌ ٖههدف َههٔ      

أٖههداف ابشطهه١، ٜٚههأتٞ َبههدأ قٝههاع الأدا٤ سههين صههٝاغ١ الأٖههداف ٚٚضههع ابشطههط سٝههح لابههد           

 ابتدا٤ً. يلأٖداف إٔ تهٕٛ قاب١ً يًكٝاع 

ٕ ايهجير َٔ المؤضطات برًط بين الههدف ٚايٛضه١ًٝ ٚايطٝاضه١ يهريو لا يمههٔ      إٚسٝح 

قٝاع غير الهدف، ٚلا يمهٔ بٝإ بذكل ابشطط ٚأٖدافٗا بدٕٚ ايكٝاع بصف١ دٚز١ٜ َٓظُه١ َهٔ   

خلاٍ ايتكازٜس ايدٚز١ٜ ايتي ٜهٕٛ الهدف بضٛز ٖرٙ ايتكهازٜس ٚيهٝظ إْػها٤ً عاَهاً فًطهفٝاً لا ٜهؤدٟ       

 لى َعسف١ بذكل ٖرٙ الأٖداف َٔ عدَٗا. إ

فكٝاع الأدا٤ ٖٛ ايعُٛد ايفكسٟ بعد ع١ًُٝ ايتدطٝط ٚبذدٜد الأٖهداف ٚايهرٟ يجهب إٔ    

 ٜب٢ٓ عًٝ٘ تعدٌٜ المطاز ضًباً أٚ إيجاباً َٚٔ ثِ تعدٌٜ الأٖداف تباعاً يتًو المؤغسات. 

فٝههر ثههِ ايكٝههاع ثههِ   فعٓههدَا ْكههّٛ بٗههدٙ ايعًُٝهه١ َتهاًَهه١ ابتههدا٤ً َههٔ ايتدطههٝط ثههِ ايتٓ    

ايتعدٌٜ ثِ إعهاد٠ ايتدطهٝط َهس٠ أخهس٣ ٜتهبين يٓها قهدز٠ ٖهرٙ المؤضطه١ عًه٢ بذكٝهل َها أْػهأت َهٔ               

 أدً٘.  

ٚعٓهههدَا ْتٛاصهههٌ َهههع ايب٦ٝههه١ ايداخًٝههه١ ) ايعهههاًَين ٚالمطههه٦ٛيين ( ٚايب٦ٝههه١ ابشازدٝههه١ ) ايهههداعُين        

ُٜٓٝٗا ٚبايتايٞ ٜصداد ايدعِ ٚالمطتفٝدٜٔ ( ضٝذد ايٓاع ابسكا٥ل ٚاضش١ بالأزقاّ مما ٜصٜد ايجك١ ٚ

 المادٟ ٚالمعٟٓٛ ٚتطتُس المؤضط١ في عطا٥ٗا ٚخدَتٗا ٚفل استٝادات المطتفٝدٜٔ َٓٗا.

 

 رابعـاً : المعلىمات والدراسات والتحلًل : 

إٕ َٔ أِٖ َدخلات الإداز٠ ٚابراذ ايكساز المعًَٛات ٚايدزاضات ٚايتشًٌٝ ، ٚلا يمهٔ إٔ 

ذا نإ ٖٓاى َعًَٛات ٚبذًٌٝ صشٝح . فايكساز ايصشٝح ٚايعٌُ ٜهٕٛ ايكساز صشٝشاً إلا إ

المفٝد َبني ع٢ً َعًَٛات ٚبذايٌٝ صشٝش١ ٚسدٜج١ ، ٚقد قٌٝ أْ٘ َا لا يمهٔ قٝاض٘ لا يمهٔ 

 إدازت٘ ٚبايتايٞ لا يمهٔ تطٜٛسٙ.
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ع٢ً تصٛزات ٚاْطباعات ْٚفطٝات أفساد ٚإنما ع٢ً سكا٥ل  آًٜبػٞ إٔ لا ٜهٕٛ ايكساز َبٓٝ 

 ٚقا٥ع ٚدزاضات َٝدا١ْٝ تتِ َٔ خلاٍ ايتٛاصٌ ايفعاٍ ٚالمطتُس َع ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚابشازد١ٝ ٚ

فٝهٕٛ الأثس ٚايتأثس أبًؼ ٚايكساز أصٛب لإٔ ايكساز ٖٛ ْتٝذ١ ع١ًُٝ َعًَٛات١ٝ بذ١ًًٝٝ ، فُت٢ 

 ناْت المعًَٛات ايتش١ًًٝٝ صشٝش١ نإ ايكساز صشٝشاً بإذٕ الله. 

 

 خامساً  : المستفًد أولًا : 

يجب إٔ تعًِ المؤضطات ابشير١ٜ َٚٔ ٜعٌُ فٝٗا ٜٚٓتطب إيٝٗا إٔ ايطبب ٚزا٤ ْػ٤ٛ ٖرٙ 

المؤضطات ٖٛ المطتفٝد أٚ المتًكٞ يًدد١َ ، ٖٚرا ٜٓطبل ع٢ً جمٝع المؤضطات ٚخاص١ ابشير١ٜ 

ٚغير ايسبح١ٝ يٛددْا إٕ ضس  َٓٗا ٚيٛ تمعٓا بظاح المؤضطات ايعالم١ٝ ابشاص١ َٓٗا ٚايعا١َ ايسبح١ٝ

ذيو ٜهُٔ في اٖتُاَٗا بعُلا٥ٗا أٚ المطتفٝدٜٔ َٓٗا، بٌ إْٗا لا تكتصس في ٖرا المفّٗٛ ع٢ً 

المطتفٝد ابشازدٞ )َٔ ٜتًك٢ ابشد١َ( بٌ بداٚشت ذيو يتصٌ إلى إدزاز ايعاًَين ٚالمايهين 

بايب١٦ٝ َجلا( ضُٔ ٖرا المفّٗٛ  )ايداعُين ( أٚ المطاُٖين بٌ ٚالمجتُع بأضسٙ )َٔ خلاٍ الاٖتُاّ

ابزدٜد ٚأدزنت إٕ بكا٤ٖا بعد تٛفٝل الله ٜعتُد ع٢ً إضعاد ٖؤلا٤ المطتفٝدٜٔ بمفَٗٛ٘ ايػاٌَ، 

فع٢ً جمٝع المؤضطات الاٖتُاّ بعُلا٥ٗا ٚالمطتفٝدٜٔ َٓٗا َٚٔ ٖؤلا٤ المطتفٝدٜٔ ايدٚي١ ، فايدٚي١ 

ٌ ٚايفكس ٚابزسيم١ َٔ خلاٍ تٛع١ٝ ٚدع٠ٛ تطتفٝد َٔ ٖرٙ المؤضطات ابشير١ٜ في َهافش١ ابزٗ

، يريو قاَت ايدٍٚ المتكد١َ بتٝطير ٚتطٌٗٝ عٌُ عًٝٗاَٚطاعد٠ المحتادين يتدفف ابسٌُ 

المؤضطات ابشير١ٜ ٚتٓظُٝٗا ٚدعُٗا َٚٔ تًو ايتطٗٝلات إعفا٥ٗا َٔ ايطسا٥ب ٚإعفا٤ َٔ 

ات ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛسٖا ٜطاعدٖا َٔ َؤضطات بداز١ٜ َٔ ايطسا٥ب بكدز دعُٗا لهرٙ المؤضط

ٚتأٌٖٝ َٓطٛبٝٗا ٚتفسٜؼ ايطاقات الماٖس٠ يًُطا١ُٖ في تكدِٜ خدَات َتُٝص٠ َٚجُس٠ ٚذيو لأِْٗ 

أدزنٛا أْ٘ لا يمهٔ لهِ تػط١ٝ الاستٝادات الادتُاع١ٝ إلا َٔ خلاٍ تفعٌٝ بصتُعاتِٗ بشد١َ 

 بعطِٗ ايبعض ٚتٝطير ذيو لهِ. 

١ الإْتاد١ٝ ٚابس١ٜٛٝ ٖٚٛ المطتفٝد ايداخًٞ )المٛظف ٜٚبك٢ ايعٓصس الأِٖ في ٖرٙ ايعًُٝ

 أٚ المتعإٚ ( ايرٟ يجب إزضا٤ٙ َٔ خلاٍ سطٔ الاختٝاز ٚايتٛظٝف ايطًِٝ ٚايتدزٜب ٚايتشفٝص. 
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ٚسٝح إٔ ٖرٙ المؤضطات تبك٢ ببكا٤ ايبػس١ٜ فٗٞ بأَظ ابساد١ إلى اضتكطاب ايهفا٤ات 

إٕ خير  كٟٛ الأَين نُا قاٍ الله تبازى ٚتعالى المتُٝص٠ فلا ٜهفٞ اضت٦ذاز الأَين فكط بٌ اي

( . ذيو أْ٘ يمًو ابشاص١ٝ ٚالمبدأ ٖٚٞ 98ضٛز٠ ايكصص أ١ٜ ) َٔ اضتأدست ايكٟٛ الأَين 

 الأَا١ْ ٚيمًو المٗاز٠ ٖٚٞ ايك٠ٛ فٝٓبػٞ تٛظٝف صاسب المٗاز٠ بالإضاف١ إلى الأَا١ْ ٚايجك١. 

 

د١ٜ َٓٗا ٚفي جمٝع المٝادٜٔ لإٔ ٖاتين ٖٚرا ٜٓطبل ع٢ً جمٝع ايٛظا٥ف ٚخاص١ ايكٝا 

بايجك١ ٜٚطتطٝع إٔ ٜكّٛ بايعٌُ بهفا٠٤ ، ٚإذا  اًايتي بدعٌ ايػدص ددٜسبدعلإ  ُٖا المٝصتين 

لاسظٓا بعض ٖرٙ المؤضطات بظد أْٗا تعتُد في دداز٠ أفسادٖا ٚقٝاداتٗا ع٢ً المبدأ أٚ ايك١ُٝ 

لأْٗا لا تٛاشٕ بين ايك٠ٛ ٚالأَا١ْ فٗٞ فكط فتذدٖا تتعجس في خططٗا ٚأٖدافٗا َٚٛازدٖا 

نهفتي َٝصإ ٚالأضٌٗ في ٖاتين ابشاصٝتين إٔ ٜتِ تٛظٝف الأَين ثِ ٜدزب ع٢ً المٗاز٠ ايتي 

 يحتادٗا لأدا٤ عًُ٘. 

 

ٜٚأتٞ تٛظٝف ايكٟٛ الأَين َٔ طسٜكين أسدُٖا إٔ ٜتِ تطٜٛس بصُٛع١ َٔ ابشسيجين 

ٟ ٚايعٌُ فٝ٘ أٚ تفسٜؼ بعض ايطاقات المتُٝص٠ َٔ َٔ برصصات بطتًف١ ع٢ً إداز٠ ايعٌُ ابشير

 ايكطاعات المٓتذ١ لإداز٠ ٖرٙ الأعُاٍ ٚيٛ يفتر٠ بضدٚد٠. 

 

ٕ إٚبعد الاختٝاز تأتٞ َسس١ً ايتأٌٖٝ ٚايتدزٜب، ٖٚرٙ َٔ َعٛقات ايتطٜٛس سٝح  

ٌٖٝ ايهجير َٔ المؤضطات تفكد ايهجير َٔ المٛازد ٜٚتػير ايعدٜد َٔ أٖدافٗا بطبب ق١ً ايتأ

استٝادات َب١ٝٓ ع٢ً  ب٢ٓ ع٢ًٚايتدزٜب لإٔ فاقد ايػ٤ٞ لا ٜعطٝ٘ ، فايتدزٜب ٚقا١ٜ ٚيجب إٔ ُٜ

تكِٜٛ دقٝل ست٢ لا ٜصبح تسفا لا ٜؤدٟ إلى انتطاب َٗاز٠ أٚ تعصٜصٖا بشد١َ أفطٌ يًُطتفٝدٜٔ 

ؤضطات ابشير١ٜ ٚايتي لا تتِ إلا َٔ خلاٍ ايسٚاتب ايػير َتد١ْٝ ٚابسٛافص المٓافط١ ، فإذا أزادت الم

أٚ غيرٖا اضتكطاب المٗازات المتُٝص٠ فًٔ ٜهٕٛ ٖرا ممهٓا إلا بايتُٝص في زٚاتبٗا ٚممٝصاتٗا 

 ٚسٛافصٖا ٚأْظُتٗا. 
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ٚالمسس١ً ايجايج١ المحافظ١ ع٢ً ايعاًَين َٔ خلاٍ ايتشفٝص ٚايتُهين ٚالمػازن١ في صٓاع١ 

ٜع لإٔ أنجس ايعاًَين ٜػعسٕٚ بايسض٢ ايكسازات ٚبٓا٤ ابشطط ٚايدزاضات ٚالمطا١ُٖ في المػاز

ٚالاْتُا٤ َٔ خلاٍ المػازن١ ٚايتُهين في قسازات ٚإبظاشات المٓظُات ايتي ٜعًُٕٛ بٗا بالإضاف١ 

 إلى ابسٛافص الماي١ٝ ايتي ٖٞ دص٤ َٔ َعادي١ ايسض٢ ٚالاْتُا٤ ٚتفعٌٝ ايطاقات. 

 

غيرٙ في ٖرا المجاٍ ضٛا٤ً في ٚيٛ تمعٓا في ٖرٙ ابزٛاْب يٛددْا ايكطاع ابشاص َجلا ٜفٛم  

اضتكطاب ايهفا٤ات ايعاي١ٝ ٚالاضتفاد٠ َٓٗا ٚتمهٝٓٗا في بذكٝل بظاسات أنا ٚأنجس  لإٔ 

بذكٝل الأٖداف ٜصزع ايجك١ في ايعاًَين ٚالمطتفٝدٜٔ ٚايداعُين يتشكٝل بظاسات أنا ٚاضتكطاب 

 َٛازد أنجس. 

ٝدٜٔ َٓٗا َٔ خازز المؤضط١ فٝٓبػٞ ع٢ً المؤضطات ابشير١ٜ إٔ تسنص ع٢ً المطتف

ٚداخًٗا بما في ذيو ايعاًَين ٚاضتكطاب ايٓدب١ َِٓٗ ٚالمحافظ١ عًِٝٗ َٔ خلاٍ تطٜٛسِٖ 

ٚتدزٜبِٗ ٚبذفٝصِٖ لإٔ المؤضطات ايعالم١ٝ أدزنت َٓر شَٔ إٔ ايتُٝص ٜهُٔ في تمٝص أْظ١ُ 

ٚيهٓٗا يٝطت َتُٝص٠ في  المؤضط١ ٚايعاًَين فٝٗا ، فكد بدد ايهجير َٔ المؤضطات المتُٝص٠ تكٓٝا

خدَاتٗا لإٔ قٛتٗا ايداخ١ًٝ ضعٝف١ بطبب تدْٞ َطت٣ٛ ايعاًَين فٝٗا ضٛا٤ في َٗازاتِٗ أٚ 

  قدزاتِٗ.

 

 العمل المؤسسٌ بعملًُ التىاصل : سادساً : علاقُ

اٍ داخٌ ٚخازز المؤضطات ابشير١ٜ ٚالادتُاع١ٝ َٔ أِٖ المكَٛات يتطٌٗٝ ع١ًُٝ ٜعتا ايتٛاصٌ ايفعَّ

 يتطٜٛس داخًٝاً ٚزبط استٝادات ٚتٛقعات المطتفٝدٜٔ خازدٝاً. ا

ٕ ايتٛاصٌ لإيجاد ايٛعٞ ٚإٜصاٍ أٖدافِٗ ٚاضتراتٝذٝاتِٗ يًعاًَين بالمؤضط١ ٛٚيؤٜٚطتعٌُ المط

يتشكٝكٗا ٚايتعبير عٔ ايتصاَِٗ بٗا َٔ خلاٍ ب١٦ٝ ع١ًُٝ ٚبذفٝص ايعاًَين ٚأخر ًَشٛظاتِٗ 

 ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ذيو بطسٜك١ َٓتظ١ُ ٚدٚز١ٜ َٔ خلاٍ :ٚاقتراساتِٗ يفسص ايتطٜٛس ، 
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 فتح قٓٛات ايتٛاصٌ :  -9

تعتُد المٓظُات ايٓادش١ ع٢ً فتح قٓٛات ايتٛاصٌ َع ايعاًَين فٝٗا ٚالمطتفٝدٜٔ َٓٗا لمعسف١ 

َكترساتِٗ ٚآزا٥ِٗ سٍٛ خطط ٚأٖداف َٓظُاتِٗ َٚؤضطاتِٗ، ٜٚهٕٛ ذيو في جمٝع 

 لأضفٌ ٚيلأطساف (. الابداٖات   ) يلأع٢ً ، ٚا

 

 الاضتُاع يلأزا٤ ٚالمكترسات :  -9

تعتُد المؤضطات ايٓادش١ في ع١ًُٝ ايتطٜٛس ع٢ً الاضتُاع أنجس َٓٗا ع٢ً ايتًكين ضٛا٤ً َع 

 ايعاًَين فٝٗا أٚ َع المطتفٝدٜٔ َٓٗا ، ٚتػذع الملاسظات ٚايٓكد ايبٓا٤ ٚالاْفتاح. 

  

 ايطٝطس٠ ع٢ً عٛاٌَ ايتػٜٛؼ :  -9

دخ ايتػٜٛؼ بطبب ضعف ايتٛاصٌ ٚإٜطاح الأٖداف ٚايتٛدٗات مما ٜدفع ايعاًَين نجيراً َا يح

أٚ المطتفٝدٜٔ إلى الإغاعات ، ٚقد ٜهٕٛ َٔ أَٛز ايتػٜٛؼ َكا١َٚ ايتػٝير ٚابشٛف َٓ٘ 

ٚالاستهانات ايداخ١ًٝ ايتي بذدخ داخٌ المٓظ١ُ نُا إٔ عدّ ابسصٍٛ ع٢ً زدٚد الأفعاٍ 

 ٕ صشٝش١. ٜؤدٟ إلى تٓبؤات قد لا تهٛ

 

ٚيين ايتٛاصٌ المطتُس َع ايعاًَين ٚالمطتفٝدٜٔ بتشدٜد ايتٛدٗات ؤيرا ٜتعين ع٢ً المط

 ٚالاضتراتٝذٝات ٚالأٖداف ٚبذفٝص المٓذصٜٔ ٚالمتعاْٚين.  

 

 سابعـاً إدارَ التغًير :  

عٌ إٕ َٔ َكَٛات ايٓذاح يًتشٍٛ ٚايتطٜٛس ٖٛ َفَٗٛٓا يًتػٝير ، ٚنٝف ْدٜس ايتػٝير ؟ ٚنٝف بظ

 ايتػٝير ْادشاً ٚممتعاً يٓا ٚيػيرْا ؟. 

ٚقد تتب٢ٓ المؤضط١ أفطٌ ايااَر ٚالآيٝات يًتطٜٛس ،ٚيهٓٗا تفػٌ بطبب ض٤ٛ إداز٠ ايتػٝير، ٚإذا 

 أزدْا يًتػٝير إٔ ٜتِ فعًٝٓا إٔ ْعًِ : 

  .َٕٛإٔ ايعالم نً٘ ٜتػير فإذا لم ْتػير ْٚتطٛز فٓشٔ ْسدع يًٛزا٤ لإٔ الآخسٜٔ ٜتكد 
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 تػٝير في ايٛضا٥ٌ ٚالأضايٝب ٚيٝظ في المباد٨ ٚايكِٝ . إٔ اي 

  . إٔ ايتػٝير ٚايتطٛز ايهبير ٜب٢ٓ ع٢ً بظاسات صػير٠ تعصش ايجك١ في ايٓفظ 

  .ٌٗإٔ المػازن١ في صٓاع١ ايكساز بدعٌ ايتػٝير أض 

  .إٔ ايتٛاصٌ المطتُس ٚالاضتُاع َٔ َٗازات ايتػٝير ايٓادح 

 

ٛفكٓا جمٝعاً لما فٝ٘ خير الإضلاّ ٚالمطًُين ٚإٔ ٜسشقٓا جمٝعاً ْطأٍ الله ايعًٞ ايكدٜس إٔ ٜ

الإخلاص في ايكٍٛ ٚايعٌُ ، ٚابسُد لله زب ايعالمين ٚص٢ً الله ع٢ً ْبٝٓا بضُد ٚآي٘ 

 ٚصشب٘ ٚضًِ.    
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 الرحيهالله الرحمن  بسه

 التواصل مطلب شرعي وضرورة اجتناعية

اؿُد لله ايرٟ ٖداْا ضبٌٝ ايسغاا،  ٚضكآًا ذٗارا ايادٜٔ سًا٢ ضاا٥س ايوباا،  ٚ غاٗد  ٕ    يا٘             

٘ الله ٚسدٙ   غسٜو ي٘ غسع يٓا َأ ايػاسا٥و ٚاكسهااّ َاا وكال       الموااؽ ٚالمواا،     ٓا فيَؿااؿ  ذا

ٚ غااٗد  ٕ قُااداّ سباادٙ ٚزضااٛي٘  ضكااٌ زضااٍٛ ٚ نااسّ ٖااا،  ؾاا٢ً الله ٚضااًِ سًٝاا٘ ٚسًاا٢  ياا٘           

 ٚ ؾشاذ٘ ٚ تباس٘  لى ّٜٛ ايتٓا، 

 ويــــــــــدتم

قبٌ اؿدٜح سٔ قسٚز٠ ايتٛاؾٌ ذين اؾُوٝات اـير١ٜ ٚالمجتُو   ذد َٔ َٔ ايتأنٝد س٢ً سد، 

َاأ اؿكااا٥ل المُٗاا١  ٜتوًاال ذوكااٗا ذاؾُوٝااات اـيرٜاا١ ٚايااداسُين  ااا  ٜٚتوًاال اياابو  ا  ااس         

 ذالمطتفٝدٜٔ َٓٗا  

  َا َا ٜتوًل ذاؾُوٝات اـير١ٜ ٚايداسُين  ا  ضٗٞ اؿكا٥ل ا ت١ٝ: 

س٢ً ايسغِ َٔ ٚداٛ، ذوا  ايجػاسات ضٝا٘  ٚسادّ قدزتا٘ سًا٢         ٕ ايوٌُ اـيرٟ الإضلاَٞ ا   :كٚلىا

ااا قااد ذًااؼ في ايطاآٛات ايوػااس اك ااير٠ غااأٚاّ ذوٝااداّ  َٚطاات٣ٛ سايٝاااّ َاأ   ايٛضااا٤ ذاؿادااات ايكا٥ُاا١

ايػُٛي١ٝ ٚايوُّٛ  ٚايتخطٝط ٚايتٓعِٝ  ٚتًُظ اؿادات  ٚ،زاض١ المٓاطل ٚاؾٗات المطتٗدض١  

ٚتٛضٝو ،ا٥س٠ ايوُاٌ اـايرٟ يٝؿاٌ  لى ناٌ ذالا، المطاًُين ٚاكقًٝاات المطا١ًُ في ايواا   ٚٚقاو           

 لإٜؿاٍ المطاسدات لمطتشكٝٗا  ٚؼكٝكٗا يلأٖداف المسد٠ٛ َٓٗا  ا ستٝاطات ايلاش١َ 

نُا  ْٗا ٚلله اؿُد سككت ْتا٥ر نجير٠ َػهٛز٠  ضٛا٤ في فاٍ الإغاث١ ٚالإساْا١ يًُطاًُين    

ٚتفسٜر نسذاتِٗ  ٚالمحاضع١ س٢ً ٖٜٛتِٗ  ٚحما١ٜ ،ِٜٓٗ ٚ  لاقِٗ  َٚٓاؾستِٗ ٚتك١ٜٛ دااْبِٗ   

ْٚػس ايوًاِ ايػاسسٞ المسضاظ سًا٢ ايهتااس ٚايطا١ٓ ٚضال ضٗاِ ايطاً             ٚفي فاٍ ايدس٠ٛ  لى الله

   ايؿالح
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ٚ ؾابشت اؾُوٝاات اـيرٜا١ الإضالا١َٝ ا سًا٢ اياسغِ َأ قًا١ َٛاز،ٖاا ٚنٛا،زٖاا  ٚقدٚ،ٜا١               

كاٖٞ نبرٜات اؾُوٝات ايتٓؿاير١ٜ  تا يوٛا٥ل ايهجير٠ ايتي توترض طسٜكٗا  سد،ٖا  ٚايوكبات ٚا

ٚايتجكٝا  ٚايتوًاِٝ  ذاٌ  ْٗاا ٚايفكاٌ لله تتفاٛم سًٝٗاا ثساساٌ ناجير٠ في           ايتي تًبظ يبٛع الإغاث١

  ، اٍ غير المطًُين في الإضلاّ  ٚتجبٝت المطًُين س٢ً  ضلاَِٗ  

َٚا ذيو    كِْٗ ٜدسٕٛ  لى ايدٜٔ اؿل ايرٟ ازتكااٙ الله يوباا،ٙ  ٚدوًا٘ ،ٜأ ايفطاس٠ المطاتك١ُٝ       

 ،٠ ايدْٝا ٚا  س٠  ٚايوكٌ ايطًِٝ  ٚزتب س٢ً ايتُطو ذ٘ ضوا

نُا  ٕ ايكا٥ُين س٢ً ٖرٙ المسضطات الإضلا١َٝ سٓدِٖ َٔ الإ لاف ٚا ستطاس ٚايوف١ ٚاكَا١ْ 

ٚالمحاضع١ س٢ً  َٛاٍ المطًُين َا يٝظ سٓد  ٚي٦و ايهاضسٜٔ  ايرٜٔ هُوٕٛ ٦َاات المًٝاازات َأ    

ين ضٝٗاا ضالا ٜهاا، ٜؿاٌ     ايدٚ زات  ضٝرٖب  نجسٖا ؾٝٛس المتتفرٜٔ في تًو المسضطات ٚايوااًَ 

  لى اؾٗات المطتٗدض١ َٓٗا    ايكًٌٝ   

 َااا المسضطااات الإضاالا١َٝ ضااإ الله توااالى ٜبااازى في  َٛا ااا ٚدٗٛ،ٖااا  ضتشكاال ذاياادٚ ز ايٛاسااد      

ٚذاااؾٗٛ، ايكًًٝاا١ المحاادٚ،٠ َااا   وككاا٘  ٚي٦ااو ذااو ف اياادٚ زات  ٚذأقااواف ذيااو َاأ اؾٗااٛ،       

 ٚالإَهاْات   

 سفٝع١  سدا٤ ٖرٙ اك١َ  ٜٚصٜد في سٓكِٗ ايػدٜد س٢ً ٖرٙ المسضطات ٚاؾُوٝاات  ٖٚرا مما ٜجير

الإضلا١َٝ  ٜٚبوح في ْفٛضاِٗ سلاَاات اضاتفٗاّ ناجير٠ في  ضاباس لااي اؾُوٝاات الإضالا١َٝ          

 ٚضػٌ جموٝاتِٗ س٢ً ايسغِ َٔ تفٛقٗا َا،ٜاّ ٚتكٓٝاّ ٚ سلاَٝاّ َٚوًَٛاتٝاّ ٚ ،ازٜاّ ٚ،سُاّ ضٝاضٝاّ  

 ٕ يبلا، اؿسَين ايػسٜفين ممجًا١ ذاٛ ٠  َسٖاا  ٚسًُا٥ٗاا ٚ،ساتٗاا  ٚػازٖاا ٚ  ٝازٖاا          :ا١ْٝايج

ٚطلاذٗاااا ٚممجًٝٗاااا المٓتػاااسٜٔ في  ماااا٤ ايواااا    ثاااساّ ذايػااااّ في ْػاااس الإضااالاّ َٚٓاؾاااس٠ قكااااٜا   

ٚ،ساِ   المطًُين  ٚا ٖتُاّ ذِٗ َٚواٜػ١   َٗاِ ٚ َاا ِ  ٚتفوٝاٌ ايٓػااطات ايدسٜٛا١ ٚايتوًُٝٝا١       

اؾُوٝات ٚالمسضطات الإضلا١َٝ في غت٢  ما٤ ايواا   ٚ   دااٚش اؿكٝكا١  ذا قًات  ْا٘   ٜهاا،       

ٜٛدد َسنص  ضلاَٞ  ٚ َسضطا١  يرٜا١  ضالا١َٝ    ٚ ارٙ ايابلا، المبازنا١ ايكادي الموًا٢  ٚايٝاد          
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ٟٛ ايطاااٛلى في  قاَتٗاااا ٚ،ساااِ ْػااااطاتٗا  ٚتؿاااشٝض َطااايرتٗا  َااأ  ااالاٍ ايااادسِ الماااا،ٟ ٚالموٓااا   

ٚايفهسٟ  ٚ قا١َ ايًكا٤ات ايو١ًُٝ  ٚايدٚزات ايػسس١ٝ  ٚالمخُٝاات ايترذٜٛا١  ٚنفايا١ ايادسا٠      

 ٚتٛشٜو ايهتب ٚاكغسط١ ٚغيرٖا  

ٚيٝظ ٖارا ذػسٜاب سًا٢ ٖارٙ ايابلا، المبازنا١  ضٗاٞ َٗابط اياٛسٞ ٚقبًا١ المطاًُين  َٚٓٗاا اْطًال              

يوع٢ُ ايتي ا٥تُٓٗا الله سًٝٗا  ٚغاسضٗا  الإضلاّ ٚ يٝٗا ٜأزش  ٖٚرا ٖٛ قدزٖا  ٚتًو ٖٞ َُٗتٗا ا

ٟ   ( )عًُٗا )يتٓرز  ّ ايكس٣ َٚٔ سٛ ا  ٕ ٖارا ايادٜٔ   : ٚ ْ٘ يرنس يو ٚيكَٛاو ٚضاٛف تطاأيٕٛ(  

ساص ٚغاسف يهااِ في ايادْٝا ٚا  اس٠  ٚيهٓاا٘ َطاسٚي١ٝ سعُٝاا١ ٚتبوا١ ثكًٝا١  ضااٛف تطاأيٕٛ ساأ         

 ايكٝاّ ذ٘ ٚحمً٘ ٚتبًٝػ٘ يًوالمين  

نُا  ٕ ٖرٙ اؿكٝك١ تفطس يٓا تًو اؿُلات ايػوٛا٤ ايتي تػٔ سًا٢ ٖارٙ ايابلا،  ٖٚاٞ حمالات      

ضٝاضاا١ٝ ٚاقتؿااا،١ٜ ٚ سلاَٝاا١ ٚ،سا٥ٝاا١ ٚاضااتخباز١ٜ ٜكؿااد ذٗااا  ٜكاااف ٖاارٙ ايٓػاااطات اـيرٜاا١     

ٚػفٝ  َٓاذوٗا  ٚؽرٌٜ ايكا٥ُين ذٗاا  ٚ ساقا١ دٗاٛ،ِٖ  ٚزَاِٝٗ ثاا ٖاِ َٓا٘ ذاسا٤  ٚ غاػا ِ          

 ضو١ ٚالمؿاٚي١ سٔ ا ضتُساز ضُٝا ٜكَٕٛٛ ذ٘ َٔ الإغاث١ ٚايدس٠ٛ  ذالمدا

ٖٚااارٙ اؿاااسس المطاااوٛز٠ قاااد اؾُوٝاااات اـيرٜااا١ داااص٤ َااأ ضااا١ٓ الله تواااالى في اذاااتلا٤ المطاااًُين  

ذايهاضسٜٔ  ٚاَتشإ ذوكِٗ ذبو  )ٚيٛ غاا٤ الله  ْتؿاس َآِٗ ٚيهأ يٝبًاٛ ذوكاهِ ذابو (        

  ايرٜٔ داٖدٚا َٓهِ ٜٚوًِ ايؿاذسٜٔ( ) ّ سطبتِ  ٕ تترنٛا ٚلما ٜوًِ الله

ٚالموسن١ ذين اؿل ٚايباطٌ  ٚالإضلاّ ٚايهفس َوسن١ ط١ًٜٛ غسض١  ذد ت َٓر  ٕ  ٖبط الله 

)اٖبطا َٓٗا جمٝواّ ذوكهِ يبو  سدٚ( ٚئ تصاٍ َطتوس٠ :  ،ّ ٚ ذًٝظ  لى اكزض  ٚقاٍ  ُا

قتد١َ في نٌ فاٍ  ٚس٢ً جمٝو  َػبٛذ١  لى ّٜٛ ايكٝا١َ  ٚ ٕ اؿسس ذٝٓٓا ٚذين  سدا٥ٓا

اكؾود٠  ضًِ ٜترى  ٚي٦و اكسدا٤ ضسؾ١ ٜٓايٕٛ ذٗا َٓا    اٖتبًٖٛا  ٚ  ٜدسٛا فاّ  

ٜطتطٝوٕٛ  ٕ وازذْٛا َٔ  لاي٘    ضًهٛٙ  ضٛظفٛا نٌ َا يمًهٕٛ َٔ  َهاْات ٚقدزات  

زٟ  ٚضٝطس٠ ٚتكٓٝات ٚؾٓاسات  ٚاضتولا٤ ضٝاضٞ ٚتفٛم سطهسٟ ٚاقتؿا،ٟ ٚتٓعِٝ  ،ا

،سا١ٝ٥ ٚ سلا١َٝ ؿسس الإضلاّ ٚ ٜكاف َدٙ  ٚٚقو ايوكبات ٚاؿٛادص في طسٜك٘  ٚتػٜٛ٘ ؾٛز٠ 
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المطًُين ٚتٓفير ايٓاع َِٓٗ  ٚ قواضِٗ ٚغٌ قدزاتِٗ  ٚ دٗاض قٛتِٗ  َٚٓوِٗ َٔ  ضباس 

 ايتكدّ ٚايٓٗٛض  ٚٚضا٥ٌ ايتأثير ٚؾٓاس١ اؿٝا٠  

ْٓتعس َِٓٗ غير َا ٜفوًْٛ٘ ذٓا ٜٚهٝدٕٚ ذ٘ يدٜٓٓا  ٚقد  ٚ  غسٚ في ذيو ضِٗ  سداؤْا  ٚيطٓا

سٔ سكٝك١ ٖرٙ الموسن١  ٚطبٝو١ ٖرٙ اؿسس  ٚ ْٗا  في  ٜات نجير٠ َٔ نتاذ٘   برْا الله توالى

سسس ،١ٜٝٓ سكد١ٜ تطتٗدف الإضلاّ ذات٘  ٚتطو٢ يًؿد سٔ ضبٌٝ الله  ْٚػس ايباطٌ ٚايفطا، في 

 اكزض  

ُوٝات ٚالمسضطات الإضلا١َٝ اـير١ٜ ٚايدس١ٜٛ دص٤ َٔ ٖرٙ اؿسس ٚا ذ١ُ ايػسض١ س٢ً اؾ

ايكسٚع ايتي تػٔ س٢ً  ١َ الإضلاّ في فا ت نجير٠  ذٌ  ٕ اؿسس س٢ً ٖرٙ المسضطات  غد 

قسا٠ٚ َٔ غيرٖا  كِْٗ ٜدزنٕٛ  ثس الماٍ ٚايدس٠ٛ في ْػس الإضلاّ ٚتك١ٜٛ المطًُين  ِٖٚ ٜسٕٚ 

 بات ايهجير٠ ايتي سككتٗا يلإضلاّ ٚ ًٖ٘   ثاز ٖرٙ المسضطات  ٚالمهتط

ٚ ٕ ٖرا ايتػٓر في  ؾداز ايكٛا٥ِ تًٛ ايكٛا٥ِ سٔ المسضطات الإضلا١َٝ اـير١ٜ  ٚاستبازٖا 

َسضطات  زٖاذ١ٝ تدسِ الإزٖاس ٚتػرٜ٘  ٚثٛدبٗا جمدت سطاذاتٗا  ٚ غًكت َهاتبٗا  

َوٗا  ذٌ ٚػاٚشٚا ذيو  لى اتٗاّ  ٚضشبت تسا ٝؿٗا  ٚ قُٝت ايدسا٣ٚ س٢ً َٓطٛذٝٗا ٚالمتواْٚين

ايتذاز ايداسُين  ا  ٚاؿهَٛات المتواطف١ َوٗا ٚايتػٗير ذٗا   ٕ ٖرا نً٘ َعٗس َٔ َعاٖس 

ٖرٙ اؿسس ايعالم١  ايتي ٜسا، ذٗا توطٌٝ ٖرٙ المسضطات ٚػفٝ  َٓاذوٗا   ٚ توٜٛكٗا ٚغٌ 

 س٠ٛ ٚايٓؿس٠  ْػاطٗا  ٚ غػا ا ذالمداضو١ ٚالمؿاٚي١ سُا تكّٛ ذ٘ َٔ ايد

ضاؾُوٝات ٚالمسضطات الإضلا١َٝ اـير١ٜ  ذاّ في ضاس١ دٗا،  ٖٚٞ س٢ً ثػس سعِٝ َٔ ثػٛز ٖرا 

ايدٜٔ  ٚؽٛض سسذاّ ضسقت سًٝٗا َٔ قبٌ  سدا٥ٗا ٚالمترذؿين ذٗا  ضايٛادب سًٝٗا  ،زاى ٖرٙ 

  ٚ نجس ؾبراّ َٓٗااؿكٝك١  ٚايتأٖب  رٙ الموسن١ ايط١ًٜٛ  ٚ   ٜهٕٛ  سداؤٖا  طٍٛ ْفطاّ 

)ٚ  تٗٓٛا ٚ  ؼصْٛا ٚ ْتِ اكسًٕٛ  ٕ نٓتِ َسَٓين( ٜٚكٍٛ توالى َؿبراّ سبا،ٙ  قاٍ الله توالى:

) ٕ تهْٛٛا تألمٕٛ ضاِْٗ ٜألمٕٛ نُا تألمٕٛ : َٚوصٜاّ  ِ  َٚبٝٓاّ سطٔ ساقبتِٗ في ايدْٝا ٚا  س٠

لا٤ المسَٓين ذايهاضسٜٔ َٚا ٜٓا ِ َِٓٗ ٚتسدٕٛ َٔ الله َا   ٜسدٕٛ( ٚذين ضبشاْ٘ ضٓت٘ في اذت
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)يتبًٕٛ في  َٛايهِ ٚ ْفطهِ ٚيتطُؤ َٔ ايرٜٔ  ٚتٛا ايهتاس َٔ : َٔ اكذ٣ قّٛ  ٚضولّا ضكاٍ

 ٕ : قبًهِ َٚٔ ايرٜٔ  غسنٛا  ذ٣ نجيراّ ٚ ٕ تؿبرٚا ٚتتكٛا ضإ ذيو َٔ سصّ اكَٛز(  ٟ

ٗا الله ٚ َس ذٗا سبا،ٙ  ٚ  ٜكدز س٢ً ايكٝاّ ايؿبر س٢ً ٖرا اكذ٣ َٚداضوت٘ َٔ اكَٛز ايتي سصَ

 ذٗا     ٚيٛا ايوصا٥ِ ايك١ٜٛ ٚا ُِ ايو١ًٝ  

ٚ يطٓتِٗ ذايط٤ٛ ) ٕ ٜجكفٛنِ ٜهْٛٛا يهِ  سدا٤ ٜٚبططٛا  يٝهِ  ٜدِٜٗ : ٚقاٍ سص َٔ قا٥ٌ

 ( ضِٗ  ٕ ٚددٚا ضبٝلّا سًٝٓا    ٜتٛزسٛا سٔ ذطط  ٜدِٜٗ ٚ يطٓتِٗ ذايط٤ٛٚٚ،ٚا يٛ تهفسٕٚ

 يٝٓا  ٚؾدْا سٔ ،ٜٓٓا ٚز،ْا س٢ً  سكاذٓا  اضسٜٔ  ضٓشٔ  ذاّ  َاّ ٖرا ايودٚإ ايؿازخ ذين 

 َا  ٕ ْطتخرٟ  ِ ْٚٓهـ س٢ً  سكاذٓا ْٚهفس نُا نفسٚا  ٚ َا  ٕ :  ٝازٜٔ   ثايح  ُا

 ْٗب لمداضوتِٗ ٚز، نٝدِٖ ٚسدٚاِْٗ  

سٓا في سادٌ  َسْا ٚ دً٘  قاٍ الله ٚ  قٝد يٓا سٔ اـٝاز ايجاْٞ  ضٗٛ ٚادبٓا  ٚسٓٛإ ضلا

 زاذطٛا ٚاتكٛا الله يوًهِ تفًشٕٛ()ٜا  ٜٗا ايرٜٔ  َٓٛا اؾبرٚا ٚؾاذسٚا ٚ: توالى

ضأَس ضبشاْ٘ ذايؿبر ٚالمؿاذس٠ ٚالمساذط١ ٚايتك٣ٛ  ٚزتب س٢ً ذيو سؿٍٛ ايفلاي في ايدْٝا 

ٖٛ ساٍ ايؿاذس َو سدٚٙ  ضلا ٜٓبػٞ  ٕ  ٚاك س٣  ٚايؿبر ٖٛ ساٍ ايؿاذس في ْفط٘  ٚالمؿاذس٠

ٜٓفد ؾبر المسَٔ َُٗا طايت المجاٖد٠  ٚاغتد اكذ٣ ٚسعِ ايهٝد  ٚالمساذط١ ٖٞ يصّٚ ايجػٛز 

ايتي ىػ٢ ، ٍٛ ايودٚ َٓٗا  ٜٚد ٌ ضٝٗا اك ر ثبد  اؿٝط١ ٚاؿرز  ٚايفط١ٓ ٚايهٝاض١  

ضبٝلّا سًٝٓا َٔ  لاٍ تؿسضات  ٚسطٔ ايتدذير ٚايطٝاض١  عٝح   لوٌ  س ٤ ايهاضسٜٔ

ٖٛدا٤  ٚاْفوا ت طا٥ػ١  ٚغوازات ضازغ١  ٚقسازات َسػ١ً  ٚ ذاس١ لما ٜٓبػٞ ضترٙ  ٚضهٛت 

 سُا ٜٓبػٞ نػف٘ ْٚكدٙ  

نُا   هٛش يٓا  ٕ نكو  س ٤ اكسدا٤  ْٚطتذٝب يهٝدِٖ ٚ َلا٤اتِٗ  ْٚتٓاشٍ سُا هب 

لمساذط١  كٕ تٓازيٓا  ِ ضٝطُوِٗ في المصٜد  ٚئ سًٝٓا َٔ ايدس٠ٛ ٚايٓؿس٠  ٚالمجاٖد٠ ٚا

ٜسقِٝٗ سٓا     ٕ ْتخ٢ً سٔ ،ٜٓٓا  ٚنٕٛ  َاْتٓا  ْٚكود سٔ ايكٝاّ ذٛادباتٓا  ذٌ ٚ ٕ لير 
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َسضطاتٓا ـدَتِٗ  ْٚٛد٘ دٗٛ،ْا ٚطاقاتٓا يٓػس ذاطًِٗ  َٚػازنتِٗ في  ثمِٗ ٚقلا ِ  

 ًٝٓا َٔ  ٕ ْٓهـ س٢ً  سكاذٓا ذود  ذ ٖداْا الله  ٖٚٝٗات ٖٝٗات  ٚكٕ ْكرف في ايٓاز  ٖٕٛ س

ٚ  ٜوني ذيو  ٕ ْطتفصِٖ قدْا   ٚ مسقِٗ سًٝٓا ٚس٢ً َسضطاتٓا   ٚ لوٌ  ِ ضبٝلّا يتوٜٛل 

َػازٜوٓا ٚاؿد َٔ ْػاطاتٓا  ٚغاؾ١  ِْٗ يمًهٕٛ َٔ ٚضا٥ٌ ايك٠ٛ ٚايتأثير ٚا ١ُٓٝ َا   

 نمًه٘ َو اكض  ايػدٜد  

ذيو ايد ٍٛ في َػاَسات َتٗٛز٠  ٚتؿسضات سٓتر١ٜ  اضس٠   ٚ  ٕ ْدع ا ستٝاطات  نُا   ٜوني

ايلاش١َ ايتي تكتكٝٗا ايفط١ٓ ٚايهٝاض١ يٓشكل  ٖداضٓا ذطسم ذن١ٝ َدزٚض١  ٚٚضا٥ٌ 

َػسٚس١  ٚايتصاّ ذايكٛاْين الموٍُٛ ذٗا في المٓاطل ٚايدٍٚ المطتٗدض١  عٝح   ٜبك٢  ِ ضبٌٝ 

 َلاسكتٓا عذ١ كايف١ اكْع١ُ ٚايكٛاْين المسس١ٝ  قاْْٛٞ  تٗآَا ٚ

ضايطلا١َ   ٜود ا غ٧  ٚايواقٌ المٛضل ٖٛ َٔ ٜطتجُس نٌ ايفسف ٚايٛضا٥ٌ المتاس١  ٜٚطو٢ 

 ٚضو٘ يتذٓب ايوكبات ٚايوٛا٥ل ايتي قد توترض طسٜك٘  

ٚ اضتوداؤِٖ ٚ ثاز٠ ٚايتٗٛز ٚايوذ١ً  ٚا تهاي١ٝ ٚق١ً المبا ٠  ٚا ضتٗا١ْ ذاـؿّٛ ٚػاًِٖٗ   

   :سفٝعتِٗ  دٌٗ ٚضف٘    ٜكسٙ غسع قِٜٛ ٚ  سكٌ ضًِٝ  ٚايٓبي ا ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ ا ٜكٍٛ

 )   تتُٓٛا يكا٤ ايودٚ  ٚضًٛا الله ايواض١ٝ  ضاذا ذًٝتِ ضاؾبرٚا (  

ه١ُ َٚٔ ايٛادبات المتشت١ُ في ٖرٙ المسس١ً َٛاد١ٗ تًو ا تٗاَات ايعالم١ ذهٌ ق٠ٛ ٚسصّ  ٚس

ٚز١ٜٚ  ٚ ٕ ْطتود لمحانُات َٚساضوات قد تطٍٛ ٚيهٓٗا تكطو ايطسٜل س٢ً ٖس ٤ الموتدٜٔ  

ٚتفكض سداٚتِٗ يٓا ٚؼاًَِٗ سًٝٓا  ٚ ِْٗ ٜتوإًَٛ ثواٜير َص،ٚد١  ٜٚهًٕٝٛ ثهٝايين  

 ٜٚفتكسٕٚ يًٓصا١ٖ ٚالمؿداق١ٝ  

اك١َ المط١ًُ  ضسا،اّ َٚسضطات  ايتشدٜات اـطير٠ ايتي تٛاد٘ ايفسق١ ٚا  تلاف َٔ  ايجايج١:

َٔ  نبر  ضباس قو  اك١َ ٚضػًٗا  ٚذٖاس زوٗا ٚتونٌ قٛتٗا  ٚتطًٝط اكسدا٤ سًٝٗا  ُٖٚا

 ) ٚ  تٓاشسٛا ضتفػًٛا ٚترٖب زوهِ ( : ٚطُوِٗ ذٗا  نُا قاٍ ا توالى ا
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ٚا  تلاف ٚايتٓاشع  ثس َٔ  ثاز قو  الإيمإ ٚزق١ ايدٜٔ  ٚتكدِٜ ا ٣ٛ س٢ً ا د٣  ٚ ٜجاز  

: -توالى  -قاٍ ايدْٝا س٢ً ا  س٠  ٖٚٛ سكٛذ١   ١ٝ لمٔ قؿس في سك٘ توالى  ٚ سكٛم سبا،ٙ  

)قٌ ٖٛ ايكا،ز س٢ً  ٕ ٜبوح سًٝهِ سراذا َٔ ضٛقهِ  ٚ َٔ ؼت  زدًهِ  ٚ ًٜبطهِ غٝوا 

: )َٚٔ ايرٜٔ قايٛا  ْا ْؿاز٣   رْا -توالى  -ص ٚقاٍ 54طاكْواّ:   (ل ذوكهِ ذأع ذوٜٚرٜ

 ص 03طالما٥د٠: (َٝجاقِٗ ضٓطٛا سعا مما ذنسٚا ذ٘ ضأغسٜٓا ذِٝٓٗ ايودا٠ٚ ٚايبػكا٤

ضُت٢ تسى ايٓاع ذو  َا  َسِٖ الله ذ٘ ٚقوت "س٢ً ٖرٙ ا ١ٜ:  قاٍ غٝخ الإضلاّ اذٔ ت١ُٝٝ توًٝكاّ

ودا٠ٚ ٚايبػكا٤  ٚ ذا تفسم ايكّٛ ضطدٚا ًٖٚهٛا  ٚ ذا ادتُوٛا ؾًشٛا ًَٚهٛا  ضإ ذِٝٓٗ اي

 اؾُاس١ زحم١  ٚايفسق١ سراس 

ٖٚرا ايتفسٜل ايرٟ سؿٌ َٔ اك١َ: سًُا٥ٗا َٚػاىٗا  ٚ َسا٥ٗا ٚنبرا٥ٗا  ٖٛ ايرٟ  ٚدب 

 (1)"تطًط اكسدا٤ سًٝٗا  ٚذيو ذترنِٗ ايوٌُ ذطاس١ الله ٚزضٛي٘

ٚذنسِٖ ذٓوُت٘ سًِٝٗ ذإٔ  ي  ذين ذا ستؿاّ عبً٘  سبا،ٙ  -توالى  - َس الله  ٚ را لما

ذايكٝاّ ذٛادب ايدس٠ٛ  لى الله ٚاكَس ذالموسٚف ٚايٓٗٞ  ِ َسٖقًٛذِٗ ٚجموِٗ س٢ً اك ٠ٛ ضٝ٘  

توالى  -ع ٚا ٥تلاف  قاٍ الله يكٝاّ ذأَس الله توالى ضبب ا دتُاسٔ المٓهس  مما ٜدٍ س٢ً  ٕ ا

ٚاستؿُٛا عبٌ الله جمٝوا ٚ  تفسقٛا ٚاذنسٚا ْو١ُ الله سًٝهِ  ذ نٓتِ  سدا٤ ضأي   ) :-

ذين قًٛذهِ ضأؾبشتِ ذٓوُت٘   ٛاْا ٚنٓتِ س٢ً غفا سفس٠ َٔ ايٓاز ضأْكرنِ َٓٗا نريو 

ٚيتهٔ َٓهِ  ١َ ٜدسٕٛ  لى اـير ٜٚأَسٕٚ ذالموسٚف  oٜبين الله يهِ  ٜات٘ يوًهِ تٗتدٕٚ 

ص ثِ  سكب ذيو َباغس٠ ذٗرا 013-012ط ٍ سُسإ:  ٕ (ٓهس ٚ ٚي٦و ِٖ المفًشٜٕٛٚٓٗٛ سٔ الم

ص  مما 014ط ٍ سُسإ:  ت (ٚ  تهْٛٛا نايرٜٔ تفسقٛا ٚا تًفٛا َٔ ذود َا دا٤ِٖ ايبٝٓا ايٓٗٞ )

  يتفسم ٚا  تلاف اضبب الإسساض سٔ طاس١ الله ٖٛ ٜدٍ س٢ً  ٕ 

تهْٛٛا َٔ المػسنين ايرٜٔ ضسقٛا ،ِٜٓٗ ٚناْٛا غٝواّ نٌ )ٚ  : ٚقاٍ ا سص ٚدٌ ا قرزاّ سبا،ٙ

"ضأيت زذٞ ثلاثاّ ضأسطاْٞ اثٓتين : ٚايٓبي ا ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ ا ٜكٍٛ  سصس ثا يدِٜٗ ضسسٕٛ(

َٚٓوني ٚاسد٠  ضأيت٘  ٕ   ًٜٗو  َتي ذايطٓين ضأسطاْٞ  ٚضأيت٘  ٕ   ٜطًط سًِٝٗ سدٚاّ َٔ 

                                                 
   007ايٛؾ١ٝ ايهبر٣  ف:  1
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ًٜبطِٗ غٝواّ ٜٚرٜل ذوكِٗ ذأع ذو  ضُٓوني" زٚاٙ َطًِ ٚ حمد  غيرِٖ ضأسطاْٞ  ٚضأيت٘  ٕ  

 ٚاذٔ  صيم١ ٚاؿانِ ٚايًفغ ي٘ 

َٚو نجس٠ ايٓؿٛف ايػسس١ٝ في اؿح س٢ً ايٛسد٠ ٚا ٥تلاف  ٚايتشرٜس َٔ ا ضترام 

ٚا  تلاف  ٚاتفام ايوكلا٤ س٢ً  ٕ ا ؼا، ق٠ٛ  ٚايفسق١ قو  ٚذي١      ٕ المسضطات 

نجير َٔ ايدٍٚ الإضلا١َٝ  ٚفي ذلا، اكقًٝات المط١ًُ تواْٞ َٔ ٖرٙ المػه١ً  الإضلا١َٝ في 

ذطبب ا  تلاضات ايوسق١ٝ ٚالمرٖب١ٝ  ٚايوؿبٝات اؿصذ١ٝ  ٚاكٖٛا٤ ٚالمطاَو ايػخؿ١ٝ  ٚاؾٌٗ 

 ثكاؾد ايػسٜو١ الإضلا١َٝ  

لاضات ٚايتشصذات  َٚسضطاتٓا اـير١ٜ في ايدا ٌ  ٕ ناْت ا ٚلله اؿُد ا ضًُت َٔ ٖرٙ ا  ت

 ضاْٗا َكطس٠ يًتواٌَ َو َٔ اذتًٞ ذٗا في اؾُوٝات ٚالمسضطات الإضلا١َٝ في اـازز  

 : ٖٚرا ٜٛدب س٢ً اؾُوٝات اـير١ٜ ٚالمسضطات ايدس١ٜٛ  َٛزاّ ثلاث١

اؿسف س٢ً ٚسد٠ ايؿ  ٚادتُاع ايه١ًُ  ٚايتٓطٝل ٚايتوإٚ ضُٝا ذٝٓٗا  ٚ ٕ ٜطتفٝد : اكٍٚ

ات ذو  َٚهتطبات٘  ٚ ٕ تهٕٛ نايبٓا٤ ايٛاسد ٜهٌُ ذوك٘ ذوكاّ  ذوكٗا َٔ  بر

ٚنايٝدٜٔ تػطٌ  سداُٖا اك س٣   ٕ ايٛادب ايػسسٞ  ٚالمٓطل ايوكًٞ وتِ س٢ً ٖرٙ 

اؾُوٝات الإضلا١َٝ ا  ؿٛؾاّ في ظٌ ٖرٙ اؿُلات ايػسض١ ا  ٕ تتوإٚ ٚ  تتطاسٔ  ٚتتهاٌَ 

 ٚع ٚ  تتٓاشع   ٚ  تتونٌ  ٚتتوي  ٚ  تتخاي   ٚتتطا

ايتٛاؾٌ َو نٌ المطًُين  ٚتكدِٜ ايٓؿض  ِ  ٚتٛسٝتِٗ ذٛادب ا ستؿاّ عبٌ الله : ايجاْٞ

المتين  ٚا دتُاع س٢ً ايهتاس ٚايط١ٓ  ٚا ذتوا، سٔ ايبدع المحدث١  ٚايوؿبٝات اؿصذ١ٝ 

  ٚتُوكب المٗا١ْ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايوسق١ٝ ٚالمرٖب١ٝ  ايتي تمصم شمٌ اك١َ  ٚتٛزخ ايفت١ٓ ٚايفسق١

ٚايري١  َو ايوٓا١ٜ ذايًط  في الموا١ًَ  ٚسطٔ المواغس٠  ٚ،َاث١ اـًل  ٚضو١ اكضل  ٚذود 

ايٓعس  ٚاؿٛاز ايبٓا٤  ٚايٓكد ا ا،ف  ٚاكْا٠ ٚايسضل  ٚاؿًِ ٚايهسّ  ٚايتطًض ذاؿذ١ 

   ٚايبرٖإ  ٚاؿسف س٢ً ايتٝطير ٚزضو اؿسز  ٚتأيٝ  ايكًٛس ٚجمو ايه١ًُ

ٚقو ذساَر س١ًُٝ َؿاسب١ يًُطاسدات الإغاث١ٝ َٔ  دٌ ْػس ايوًِ ايػسسٞ المسضظ : ايجايح

س٢ً ايهتاس ٚايط١ٓ ٚضل ضِٗ ضً  اك١َ  ايرٟ ٖٛ ايطسٜل ايؿشٝض يتبؿير المطًُين عكٝك١ 
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،ِٜٓٗ  ٚ،سٛتِٗ س٢ً ذؿير٠ ٖٚد٣  ٚ ْكاذِٖ َٔ ذساثٔ اؾٌٗ ٚايكلاي١  ٚسجِٗ س٢ً ايتصاّ 

ط١ٓ  ٚؼرٜسِٖ َٔ ايػسى ٚايبدس١  ٚذٝإ سكٛم اك ٠ٛ الإضلا١َٝ  ٚتأنٝد َو٢ٓ ايتٛسٝد ٚاي

اؾطد ايٛاسد  ٚاك١َ ايٛاسد٠  ٚٚدٛس ايتوإٚ ذين المطًُين س٢ً ايبر ٚايتك٣ٛ  ٚاستؿاَِٗ 

 ذايوس٠ٚ ايٛثك٢  

  َا َا ٜتوًل ذالمطتفٝدٜٔ َٔ اؾُوٝات اـير١ٜ  ضٗٞ َا ٜأتٞ:

ٜٚطو٢ يهفا١ٜ ٚهتٗد في طًب ايسشم   ٕ اكؾٌ في المطًِ المهً   ٕ ٜوٌُ ٜٚهدي   :اكٚلى

سادت٘ ذٓفط٘  ٚذهدٙ ٚدٗدٙ  ست٢   ٜهٕٛ ساي١ س٢ً ا  سٜٔ  ٚ  ٜكطس  لى تهففِٗ 

  ٕ زضٍٛ الله ؾ٢ً اللهزقٞ الله سُٓٗا اذٔ سُس ضؤ ٚضسا ِ  ٚايتطًو  لى سِْٛٗ َٚطاسدتِٗ  

: )ايٝد ايوًٝا  ير َٔ ا ٖٚٛ ٜرنس ايؿدق١ ٚايتوف  سٔ المطأي١ا  س٢ً المٓبرسًٝ٘ ٚضًِ قاٍ ٖٚٛ 

 ( 1)المٓفك١  ٚايطف٢ً ٖٞ ايطا١ً٥( ايٝد ايطف٢ً  ٚايٝد ايوًٝا ٖٞ

)كٕ ٜأ ر  سدنِ سبً٘  ضٝأتٞ عص١َ اؿطب س٢ً ظٗسٙ  : ذٌ قاٍ سًٝ٘ ايؿلا٠ ٚايطلاّ

:  ٜكاّٚقاٍ   (2 سطٛٙ  ٚ َٓوٛٙ()  ٍ ايٓاعضٝبٝوٗا  ضٝه  الله ذٗا ٚدٗ٘   ير ي٘ َٔ  ٕ ٜطأ

 (4(()3)  ؼٌ ايؿدق١ يػني  ٚ  يرٟ َس٠ ضٟٛ)

                                                 
َٚطاًِ في ) نتااس     (0/331  0318  سد٘ ايبخاازٟ في ) نتااس ايصناا٠  ذااس  ؾادق١    سأ ظٗاس غٓا٢  سادٜح زقاِ:            1

  0122ايصنا٠  ذاس ذٝاإ  ٕ ايٝاد ايوًٝاا  اير َأ ايٝاد ايطاف٢ً  ٚ ٕ ايوًٝاا ٖاٞ المٓفكا١  ٚ ٕ ايطاف٢ً ٖاٞ ا  ار٠  سادٜح زقاِ:                

1/606  ) 
 (  0/345  0360يوٛاّ  في ) نتاس ايصنا٠  ذاس ا ضتوفاف سٔ المطأي١  سدٜح زقِ: زٚاٙ ايبخازٟ َٔ سدٜح ايصذير ذٔ ا 2

ٚزٚاٙ ايبخازٟ َٚطًِ َٔ سدٜح  ذٞ ٖسٜس٠ ٚيفع٘: ) ٚايرٟ ْفطٞ ذٝدٙ  كٕ ٜأ ر  سدنِ سبًا٘  ضٝشتطاب سًا٢ ظٗاسٙ   اير يا٘       

 َٔ  ٕ ٜأتٞ زدلّا  ضٝطأي٘   سطاٙ  ٚ َٓو٘ (

 ( 0361  سدٜح زقِ: ) ؾشٝض ايبخازٟ  المٛقو ايطاذل

 (  1/610  0131) ؾشٝض َطًِ  نتاس ايصنا٠  ذاس نسا١ٖ المطأي١ يًٓاع  سدٜح زقِ: 
 المس٠ ذهطس المِٝ: ٖٞ ايك٠ٛ  ٚايطٟٛ: ٖٛ المطتٟٛ اـًل  ايتاّ اكسكا٤  3

  4/88  ٚغسي ايطٝٛطٞ س٢ً ضٓٔ ايٓطا٥ٞ 1/332اْعس: غسي ايصزنػٞ س٢ً كتؿس اـسقٞ 
اٚ، َأ ساادٜح سبادالله ذأ سُاسٚ في ) نتاااس ايصناا٠  ذااس َاأ ٜوطا٢ َأ ايؿادق١  ٚسااد ايػٓا٢  سادٜح زقااِ:              سدا٘  ذاٛ ،   4

ََٔ  ؼٌ ي٘ ايؿدق١  سدٜح زقِ:   ( 1/174-175  0523  ( 2/31  541ٚايترَرٟ في ) نتاس ايصنا٠  ذاس َادا٤ 
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ٖٚرا اؿدٜح ؾسٜض في  ْ٘   سغّ يًواطًين ٚالمتهاضًين في ؾادقات المطاًُين  ٚذياو يٝادضوِٗ     

  لى ايوٌُ ٚا نتطاس اؿلاٍ 

َاسؿااً٘ ذهااد يمٝٓاا٘  ٚسااسم ٚذااين سًٝاا٘ ايؿاالا٠ ٚايطاالاّ  ٕ  ضكااٌ طواااّ ٜأنًاا٘ اذاأ  ،ّ  ٖااٛ  

)َا  نٌ  سد طواَاّ قط  يراّ َٔ  ٕ ٜأنٌ َٔ سُاٌ ٜادٙ  ٚ ٕ ْابي الله ،اٚ، سًٝا٘     : دبٝٓ٘  ضكاٍ

 (1ايطلاّ نإ ٜأنٌ َٔ سٌُ ٜدٙ()

       ٍ )ٖاٛ  : ٚقد سح الله توالى س٢ً طًاب اياسشم  ٚايكاسس في َٓاناب اكزض يتشؿاًٝ٘ ٚجموا٘ ضكاا

  ص04طالمًاو:  َٓانبٗاا ٚنًاٛا َأ زشقا٘ ٚ يٝا٘ ايٓػاٛز      ايرٟ دوٌ يهِ اكزض ذياّٛ  ضاَػاٛا في   

 ص 01طالإضسا٤: )ٚدوًٓا  ١ٜ ايٓٗاز َبؿس٠ يتبتػٛا ضكلّا َٔ زذهِ: ٚقاٍ توالى

 ص01طاؾُو١: )ضاذا قكٝت ايؿلا٠ ضاْتػسٚا في اكزض ٚاذتػٛا َٔ ضكٌ الله: ٚقاٍ توالى

يًتذااااز٠ ٚايتؿاااسف ضُٝاااا ؼتاااادٕٛ  يٝااا٘ َااأ  َاااس   ( ضاْتػاااسٚا في اكزض>>: قااااٍ ايػاااٛناْٞ

َأ زشقا٘ ايارٟ ٜتفكاٌ ذا٘ سًا٢ سباا،ٙ ثاا وؿاٌ  اِ َأ            :  ٟ( ٚاذتػٛا َٔ ضكٌ اللهَواغهِ 

 (2)<<اكزذاي في المواَلات ٚالمهاضب

ٓفطاا٘ في َٝااا،ٜٔ ايوُااٌ  يٝشكاال ي تٗاادٕ المطااًِ اؿاال ٖااٛ اياارٟ يمكااٞ في طسٜاال ايهفاااي  ٚه  

نفاٜا١  ٗٛ المطسٍٚ سأ  ض  ٚا ش،ٖاز   ٚكَت٘ ضبٌٝ ايتكدّٚاؿٝا٠ ايهسيم١  ضست٘ َٛاز، ايوٝؼٚ

قبٌ  ٕ ُٜطأٍ سٓ٘ المجتُو   ٚ تسساٙ ايدٚيا١  ٚ اؾا١  ذا ناإ َفتاٍٛ ايوكالات        ٚ غٓا٥ٗاْفط٘ 

قا،زاّ س٢ً ايوٌُ  ضاْ٘ في ٖرٙ اؿاٍ ٜٓبػاٞ  ٕ ٜهإٛ اك،ا٠ ايفوايا١ في  دَا١ اكضاس٠ ٚالمجتُاو        

  ا٠ ا قتؿا،١ٜ  ٚتكدّ ايبلا، اؿكازٟ ٚاش،ٖاز اؿٝ

                                                                                                                      
  1486٘ ،زاٖاِ ٚناإ يا٘ ساد ا  سادٜح زقاِ:       ٚ  سد٘ ايٓطا٥ٞ َٔ سدٜح  ذٞ ٖسٜس٠ في ) نتاس ايصنا٠  ذاس  ذا   ٜهٔ يا 

(  ٚيًشدٜح طاسم ناجير٠     0/478  0728ٚاذٔ َاد٘ في ) نتاس ايصنا٠  ذاس َٔ ضأٍ سٔ ظٗس غ٢ٓ  سدٜح زقِ:   ( 4/88

  ٚاكيبااْٞ في " زٚا٤  310-1/288ٚغٛاٖد سٔ جمو َٔ ايؿشاذ١  ٚقد ذنسٖا ٚتهًِ سٔ  ضاْٝدٖا ايصًٜوٞ في "ْؿب ايساٜا١"  

   ٚسهِ يًشدٜح ذايؿش١ 274-2/270ٌ" ايػًٝ
 (  1/71  1161  سد٘ ايبخازٟ في ) نتاس ايبٝٛع  ذاس نطب ايسدٌ ٚسًُ٘ ذٝدٙ  سدٜح زقِ:  1
  4/116ضتض ايكدٜس  2
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ىًاد الإْطاإ  لى ايدسا١ ٚايهطاٌ  ٜٚتكااسظ سأ ايوُاٌ ٚايتهطاب          ضلا ٜؿاض في ،ٜأ الله  ٕ   

 ٍ ٖٚااٛ ٜوًااِ  ٕ ايًااِٗ ازشقااني  ايًااِٗ ازشقااني  : ٜٚكوااد ساأ ايطااوٞ في طًااب ايااسشم  ٜٚهتفااٞ ذكااٛ

  (1 )ٚذرٍ اكضباسايطُا٤   تمطس ذٖباّ ٚ  ضك١  ٚ  ذد َو ايدسا٤ َٔ ايوٌُ 

ٚ  هٛش في غسٜو١ الإضلاّ  ٕ يمد المطًِ ٜدٙ  لى ايٓاع ٜٚطأ ِ الإسطاإ ٚايؿادق١  ٖٚاٛ ٜكادز     

ٚ ارا لاد  ٕ الإضالاّ قادع ايوُاٌ  ٚناسّٓ ايوُااٍ  ٚاستابر          س٢ً ايهطب  ٚهاد ضابٌُ ايوُاٌ    

 (2)ٍ ٜدٙ َٔ  سٌ المهاضب ٚ ضكٌ اكسُانطب ايسدٌ َٔ 

الإضلاّ س٢ً ايوٌُ  ضكد سرز َٔ المطأي١ يػير ساد١  ٚغد، ايٓهير ٚايٛسٝد ٚنُا سح  ايجا١ْٝ:

س٢ً َٔ ٜتواطْٛٗا  ٚيٝطٛا َٔ  ًٖٗا   َا يػٓاِٖ   ٚ يكادزتِٗ سًا٢ ايوُاٌ ٚايهطاب ٚا ضاتػٓا٤      

  سٔ ايٓاع 

 :ا تٞٚقد ٚز، في ذيو  سا،ٜح نجير٠ دداّ   نتفٞ َٓٗا ذجلاث١  سا،ٜح ضكط  ٖٚٞ ن

)  تصاٍ المطاأي١ ذأسادنِ    : سبد الله ذٔ سُس  ٕ ايٓبي ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ قاٍسدٜح -0      

َُصس١ ؿِ )  (4()(3ست٢ ًٜك٢ الله ٚيٝظ في ٚدٗ٘ 

(  ضانما 5)َٔ ضأٍ ايٓاع تهجساّ ): سدٜح  ذٞ ٖسٜس٠  ٕ ايٓبي ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ قاٍ-1      

 (6ٜطأٍ جمساّ  ضًٝطتكٌ  ٚ يٝطتهجس()

ٍ       سدٜح سا -2       ( 1) ٕ المطاأي١ نادٓ )  : س٠ ذأ دٓادس  ٕ زضاٍٛ الله ؾا٢ً الله سًٝا٘ ٚضاًِ قاا

ٚفي   (2ٜهد ذٗا ايسدٌ ٚدٗ٘      ٕ ٜطأٍ ضًطاْاّ   ٚ في  َس  ذد َٓ٘(   سدا٘ ايترَارٟ )  

                                                 
 ٖرا ٖٛ  سد اكضباس ايتي ٜوترز ذٗا ايكاسدٕٚ سٔ ايوٌُ  1

ٜٛضا  ايكسقااٟٚ في نتاذا٘ "َػاه١ًايفكس ٚنٝا       ٚقد ذنس جم١ً َٔ ٖرا ايوٛا٥ل  ٚساؾٗاا َواؾا١ دٝاد٠ ضكا١ًٝ ايادنتٛز      

  41ا31ساؾٗا الإضلاّ"  ف: 
  27ف:  يوبد الله سًٛإ ايتهاضٌ ا دتُاسٞاْعس:  2
  <<المصس١: قطو١ َٔ ايًشِ ٜطير٠  نايٓتف١ َٔ ايػ٤ٞ  >>: 01/033قاٍ اذٔ اكثير في "داَو اكؾٍٛ"  3
َٚطااًِ في ) نتاااس   ( 0/346  0363  سداا٘ ايبخااازٟ في ) نتاااس ايصنااا٠  ذاااس َاأ ضااأٍ ايٓاااع تهجااساّ  ساادٜح زقااِ:     4

 (  1/611  0131ايصنا٠  ذاس نسا١ٖ المطأي١ يًٓاع  سدٜح زقِ: 
  ٟ: يٝهجس َاي٘    يًشاد١  5
 ( 1/611  0130  سد٘ َطًِ في )نتاس ايصنا٠  ذاس نسا١ٖ المطأي١ يًٓاع  سدٜح زقِ:  6
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) ٕ المطااا٥ٌ نادٚي ٜهادي ذٗاا ايسدااٌ ٚدٗا٘  ضُأ غااا٤      : (3ٚفي زٚاٜا١ كذاٞ ،اٚ، ٚايٓطاا٥ٞ)   

(   ٚ غا٦ٝاّ   هاد َٓا٘ ذاداّ(     4ٕ ٜطاأٍ ايسداٌ ذا ضاًطإ)   ندي ٚدٗ٘  َٚأ غاا٤ تاسى         

  ٖٚرا يفغ ايٓطا٥ٞ 

ٖٚرٙ اكسا،ٜح نُا  ٕ ضٝٗا ؼرٜساّ َٔ المطأي١  ضإ ضٝٗا سجاّ س٢ً ا ضاتػٓا٤ سأ ايٓااع    

 ذايوٌُ ٚا نتطاس المػسٚع 

                                                                                                                      
  <<ايهد: اـدؽ ٚمٛٙ >>: 125قاٍ ايٟٓٛٚ في "زٜاض ايؿاؿين" ف:  1
( ٚقاٍ ايترَارٟ: ٖارا سادٜح سطأ ؾاشٝض        2/54  570في ) نتاس ايصنا٠  ذاس َادا٤ في ايٓٗٞ سٔ المطأي١  سدٜح زقِ:  2

  <<ٖٛ نُا قاٍ>>: 01/034قاٍ اكزْاؤٚط في ؽسه٘ ؾاَو اكؾٍٛ 
ٚايٓطاا٥ٞ في ) نتااس ايصناا٠  ذااس       ( 1/181  0528نتاس ايصنا٠  ذاس َاػٛش ضٝ٘ المطأي١  سدٜح زقِ:  ذٛ ،اٚ، في )  3

 (  4/011  1488َطأي١ ايسدٌ ذا ضًطإ  سدٜح زقِ: 
ٖٛ  ٕ ٜطأي٘ سك٘ َأ ذٝات المااٍ ايارٟ في ٜادٙ  ٚياٝظ ٖارا سًا٢ َوٓا٢ اضاتباس١            >>: 1/126قاٍ اـطاذٞ في " َوا  ايطٓٔ "  4

   01/034  ٚذنس َجٌ ٖرا اذٔ اكثير في داَو اكؾٍٛ <<اٍ ايتي ؼٜٛٗا  ٜدٟ ذو  ايطلاطين سٔ غؿب  َلاى المطًُيناكَٛ

 ٖٞ اـُٛؽ  ا: نُا قاٍ اذٔ اكثيرا ٚ َا قٛي٘: )ندٚي ٜهدي ذٗا ايسدٌ ٚدٗ٘ ( ضايهدٚي 
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 لأولالمبحح ا

 واصل بين الجوات الخيرية والمجتنعأهنية الت

واب اكيفا١ ٚالمساْطا١  ٚاـًطا١ ٚالمجايطا١  ٜٚطُا٦ٔ ذاايكسس َأ ايٓااع           الإْطإ َدْٞ ذايطبو 

ٚا دتُااع ذٗااِ  ٜٚطاودٙ قباا١ ايٓااع ياا٘  ٚقباٛ ِ  ٜاااٙ  ٚتكادٜسِٖ ياا٘  نُاا  ْاا٘ ٜطاتٛسؼ َاأ        

   ٜػوس ذايػسذ١ سين ٜبك٢ ٚسدٙ ٜٚبتود سٔ ايٓاعا ْفسا، ٚايٛسد٠  ٜٚهسٙ ا ْكطاع ٚايوصي١  ٚ

في ؼؿٌٝ َواغ٘ ٚؼكٝل َؿاؿ٘  لى كايط١ ايٓااع  ٚا ضاتفا،٠    نُا  ْ٘ َكطس ٖٚٛ ٜطو٢

 َٔ دٗٛ،ِٖ  ٚتبا،ٍ المٓاضو َوِٗ  ٚايتفاسٌ َو َٔ وٝطٕٛ ذ٘ َِٓٗ 

نُااا  ْاا٘ ٜوااسض ياا٘ َاأ اؿادااات  ٚوااٌ ذاا٘ َاأ المؿااا٥ب ٚا ضااات  َااا وتاااز َواا٘  لى سااِْٛٗ     

تشٕٓٛ  ٚالمؿاا٥ب ؼاٝط ذٗاِ َأ     َٚطاسدتِٗ  ٚغٛثِٗ َٚٛاضاتِٗ  ضإ ايٓاع في ٖرٙ ايدْٝا مم

ْٔ ضاا٤ت٘  شَاإ  ٚالله تواالى ٜكاٍٛ:          َٝس ايصَإ نجير٠  ٚاكٜاّ قًُّاب  َٚأ ضاسٓٙ شَا نٌ داْب  ٚغٔ

ص ٚالإْطاإ ثفاس،ٙ  قاو  َأ  ٕ ٜؿاُد طاٜٛلّا  َااّ ٖارٙ         3طايبًاد:  د(في نب)يكد  ًكٓا الإْطإ 

ٕ في غٓا٢ّ سٓا٘ ياٛ  ٕ   ٛاْا٘ ايتفتاٛا      ايػدا٥د  ٚي٦ٔ ؾُد  ضاْ٘ ٜواْٞ َٔ المػك١ ٚاؾَٗد  َاناا 

ُٖسسٛا يٓذدت٘  ٚ ساْٛٙ في َػهًت٘  ضالمس٤ قًٌٝ ذٓفط٘ نجير ذا ٛاْ٘    يٝ٘  ٚسَدَذٛا سًٝ٘  ٚ

 :ٚقد ؾدم ايكا٥ٌ

 ٜٛاضٝو  ٚ ٜطًٝو  ٚ ٜتٛدوُ        ooo         ٚ ذد َٔ غه٣ٛ يرٟ َسٚؤ٠ 

ٚسدٙ  ٚ  ٜطتطٝو  ٕ ٜكاّٛ ضٝٗاا ثؿاالح    نُا  ٕ الإْطإ يمس ثساسٌ   يمهٔ  ٕ ٜوٝؼ ضٝٗا 

ْفط٘  ضٗٛ ٜٓػأ  ّٚ  في  سكإ ٚايدٜ٘ طفلّا ؾػيراّ قتاداّ  لى ايسسا١ٜ ٚايوٓا١ٜ   ثِ ٜترسسع في 

نٓ  اكضس٠ َد٠ ط١ًٜٛ  ست٢ ٜطتكِٝ سٛ،ٙ  ٜٚؿًب َساض٘  ٜٚؿبض زدلّا قٜٛاّ ٜطتطٝو ايكٝااّ  

 ذٓفط٘  ٚايطوٞ في ؼكٝل َؿاؿ٘  ٚطًب زشق٘ 

ضإ َدٓ الله في سُسٙ  ،زنت٘ ايػٝخٛ ١  ٚ قودٙ ايهبر  ٚسا، قتاداّ  لى نفايا١ غايرٙ  نُاا    

نإ قتاداّ يريو في ساٍ طفٛيتا٘ ْٚػاأت٘  )َٚآهِ َأ ٜاس،  لى  زذٍ ايوُاس يهاٝلا ٜوًاِ َأ          

 ص 4طاؿر: )ذود سًِ غ٦ٝاّ
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غيرٙ  ٖٚٛ   ٜصاٍ في شٖس٠ (  ضٝشتاز  لى نفاي١ 1ٚقد ٜوكٓ٘ ايصَإ ذٓاذ٘  ٤ٜٛٓٚ سًٝ٘ ذهًهً٘)

 غباذ٘  ٚفي ٚقت َبهس َٔ ضني سٝات٘  نُا ٖٞ ساٍ ذو  المسق٢ ٚالموٛقين ٚالمكودٜٔ 

  تصٍ ضهس٠ ايتوي  ٚايتٓاؾس  ؽاَس سكٍٛ ايبػس  >>ٜكٍٛ ايػٝخ قُد ايطاٖس اذٔ ساغٛز: 

دز٠  ضًاريو  َأ سٗاد ْػاأت٘ في ٖارٙ اكزض  َأ سٝاح َاافي طبوا٘ َأ اتطااع المطُاو  ٚقًا١ المكا             

نإ ذطبو٘ قتاداّ  لى  ضواف ذوك٘ ذوكاّ ثهُلات َاٜوذص سٔ ْٛاي٘ َٔ دًب الملا٥ِ  ٚ،ضو 

الماس   ٚذاريو ناإ َاادْٝاّ ذاايطبو   ٟ: قتادااّ  لى ايتذُاو ٚايتشبااب  يًاتُهٔ َأ ا ضااتٓذا،         

 سٓد استٝاد٘  لى ايٓٛاٍ   ٚ ايدضاع 

١ ؾػير٠ تتفسع سٔ ايٓطب ايفس،ٟ  ثِ ْعاّ ايؿاٗس  ٚسٔ تًو ايفهس٠ ْػأ ْعاّ ايوا١ً٥  ٖٚٛ داَو

ٚاـ٦ٛي١  ثِ ْعااّ ايكبًٝا١  ٖٚاٛ داَوا١ ٚاضاو١ تتفاسع سأ ايٓطاب ايبوٝاد  ٚسأ الماٛطٔ  ثاِ ْعااّ              

 (2)<<اك١َ  ٖٚٛ داَو١ نبير٠ تتفسع سٔ ايٓطب ايبوٝد اؾاَو  ٚسٔ المٛطٔ  ٚسٔ ايًػ١   

٘ ٚزحمتا٘:  ٕ ٜسضاو ذوا  اـًال ضاٛم ذوا        ٚيكد داست ضا١ٓ الله تباازى ٚتواالى ٚاقتكات سهُتا      

،زدات  ٚ ٕ ٜفاٚت ذِٝٓٗ في ايسشم  ٚفي المٛاٖب ٚايكدزات  ٚفي ضا٥س ايك٣ٛ ايعااٖس٠ ٚايباطٓا١    

يٝتخاار ذوكااِٗ ذوكاااّ ضااخسٜاّ  ضتطااتكِٝ سٝاااتِٗ  ٚتتشكاال َؿاااؿِٗ  ٜٚااتِ ايتٛاؾااٌ ٚايتفاسااٌ    

ٝاا٠ ايادْٝا ٚزضوٓاا ذوكاِٗ ضاٛم ذوا        )مٔ قطآُا ذٝآِٗ َوٝػاتِٗ في اؿ   : ذِٝٓٗ  نُا قاٍ توالى

 ص 21طايص سف: ،زدات يٝتخر ذوكِٗ ذوكاّ ضخسٜاّ ٚزحم١ زذو  ير مما هُوٕٛ

ضايٓاع نًِٗ س٢ً ا تلاف طبكاتِٗ َطاخسٕٚ ـدَا١ ذوكاِٗ ذوكااّ    ضاسم في ذياو ذاين زداٌ         

ير ٚاَس ٠  ٚذناٞ ٚغابي  ٚساا  ٚسااَٞ  ٚضكاير ٚغاني  ٚسسذاٞ ٚسذُاٞ  ٚ َاير َٚاأَٛز  ٚؾاػ           

ٚنابير  ضهااٌ ايبػااس َُٗااا سًات َااساتبِٗ  ٚغااسضت ٚظااا٥فِٗ ضااِْٗ َطااخسٕٚ ـدَاا١ غيرٖااِ     

 ٚفي نٌ ظسف   ٚغيرِٖ َطخس ـدَتِٗ  ٚذوكِٗ قتاز يبو   في نٌ ٚقو

                                                 
  ٚايكااَٛع المحاٝط  ف:   00/485ٕ ايواسس    ٚيطاا 4/011َوذِ َكاٜٝظ ايًػا١   :ايهًَِهٌَ: ٖٛ ايؿدز َٔ نٌ غ٤ٞ  اْعس 1

 لما يٝظ ظطِ    قايت  سساذ١ٝ تسثٞ اذٓٗا : "ٚقد ٜطتواز "ايهًهٌ>>قاٍ اذٔ َٓعٛز:   0251

  00/486يطإ ايوسس  <<ضذوًت يًدٖس نًهلّا  يك٢ سًٝ٘ ايدٖس نًهً٘ * * * َٔ ذا ٜكّٛ ذهًهٌ ايدٖسِ؟
  013 ؾٍٛ ايٓعاّ ا دتُاسٞ ف:  2
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ٚيٛ نإ ايٓاع نًِٗ س٢ً ،زد١ ٚاسد٠ َٔ ايػ٢ٓ ٚايك٠ٛ ٚايرنا٤ ٚضا٥س ايكدزات ٚالمٛاٖاب  لماا   

 اضتطاسٛا  ٕ ىدّ ذوكِٗ ذوكاّ 

 ْااا  ٚقوٓااا ٖاارا ايتفاااٚت ذااين ايوبااا، في ايكاا٠ٛ    >>ٜكااٍٛ الإَاااّ ايااساشٟ في تفطاايرٙ يبٜاا١ ايطاااذك١:   

ٚايكو   ٚايوًِ ٚاؾٌٗ  ٚاؿراق١ ٚايبلا١ٖ  ٚايػٗس٠ ٚاـٍُٛ  ٚ نما ضوًٓا ذيو كْا ياٛ ضاٜٛٓا   

٦ٓاار ذٝاآِٗ في نااٌ ٖاارا اكسااٛاٍ   ىاادّ  سااد  سااداّ  ٚ  ٜؿااس  سااد َاآِٗ َطااخساّ يػاايرٙ  ٚسٝ  

 (1)<<ٜفكٞ ذيو  لى  ساس ايوا  ٚضطا، ْعاّ ايدْٝا

يٝطتوٌُ ذوكِٗ ذوكاّ >>: يٛضٞ في قٛي٘ توالى )يٝتخر ذوكِٗ ذوكاّ ضخسٜاّ ٚقاٍ ا 

في َؿاااؿِٗ  ٜٚطااتخدَِٖٛ في َٗاآِٗ  ٜٚطااخسِٖٚ في  غااػا ِ  ستاا٢ ٜتواٜػااٛا ٜٚتراضاادٚا         

 (2)<< يٓكـ في المكتٓس سًٝ٘يهُاٍ في المٛضٓو سًٝ٘  ٚ  ٜٚؿًٛا  لى َساضكِٗ   

ضطبٝواا١ اؿٝااا٠  ذاّ قا٥ُاا١ سًاا٢  ضاااع ايتفاااٚت ذااين ايٓاااع في َااٛاٖبِٗ ٚقاادزاتِٗ  ٚفي   

َواٜػِٗ ٚ زشاقِٗ  ٚفي  َصدتِٗ ٚزغباتِٗ  ٚضُٝا يمهٔ  ٕ ٜكّٛ ذ٘ نٌ ضس، َِٓٗ  ٚياٛ  ذياو   

ناجير٠ داداّ   ػاد َأ     لما  َهٔ  ٕ تكاّٛ اؿٝاا٠ في ٖارا اكزض ذٗارٙ ايؿاٛز٠  ٚيبكٝات  سُااٍ        

 (3ٜػػًٗا ٜٚكّٛ ذٗا )

ٚيهٔ الله ذسحمت٘ ضخس ٖس ٤ اـًل ذوكِٗ يبو   ٚدوٌ نٌ ٚاسد َِٓٗ  ا،َااّ يػايرٙ  غاوس    

 ٚلله ،زٓ ايكا٥ٌ: ذريو  ّ   ٜػوس 

ُّ  ooo ايٓاع يًٓاع َٔ ذدٚ َٚٔ سكس   ذوْ  يبوٍ  ٚ ٕ   ٜػوسٚا  د

ٚسعِ اؿاد١  يٝ٘  ٚ ْ٘ َطًب قسٚزٟ ٚساد١  ْطاا١ْٝ  ا دتُاسٞ  ٛاؾٌ ٚذٗرا ْدزى  ١ُٖٝ ايت

  غٓاا٢ يًٓاااع سٓٗااا  ضااإ ضااوا،تِٗ   تتشكاال  ٚ  تااتِ  ااِ َؿاااؿِٗ  ٜٚٓااتعِ َواغااِٗ              

 ذايتوإٚ ٚايتهاضٌ ضُٝا ذِٝٓٗ 

  ناإ  نجاس ضاوا،٠ ٚ َٓااّ     ٚتساحمااّ ٚتواْٚااّ    ٚتٛاؾالّا    ٚنًُا نإ المجتُاو  نجاس تهااضلاّ   

  ازاّاضتكسٚز ا٤ّ ٚ

                                                 
  6/132  ٚ قٛا٤ ايبٝإ 3/443  ٚضتض ايكدٜس 6/102  ٚاْعس مٛٙ في: تفطير اذٔ نجير 100-16/101ايهبير ايتفطير  1
  7/35  ٖٚٛ َٛدٛ، ذٓؿ٘ تكسٜباّ في تفطير " ذٞ ايطوٛ،" 14/67المواْٞ  زٚي 2
  3/334  ٚتفطير ايطودٟ 4/2076اْعس: في ظلاٍ ايكس ٕ  3
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 نيالمبحح الجا

 بين الجوات الخيرية والمجتنعواصل مصروعية الت

 ثوٓاٙ ايٛاضو ايػاٌَ  ٚايتهاضٌ ا دتُاسٞ يتٛاؾٌضلاَٞ ٖٛ ،ٜٔ اايدٜٔ الإ

ٞ  ٛاؾٌضايت َباد   ؾاٌٝ َأ َباا،٤ٟ ٖارا ايادٜٔ  ٖٚاٛ سا١ َأ  ٖاِ ساات             ٚايتهاضٌ ا دتُااس

  َتهااضلاّ َتٛاؾالّا  المجتُو المطاًِ  ذاٌ   يمهأ  ٕ ٜهإٛ المجتُاو َطاًُاّ سكااّ     ذا ناإ         

 (1 )َتهاتفاَّتويفاّ 

ٌ ٚ  ٜهت  الإضلاّ ذاؿاح سًا٢ ايت   ٞ   ٛاؾا   ٚايتٜٓٛا٘ ذػاأْ٘  ٚايجٓاا٤ سًا٢     ٚايتهاضاٌ ا دتُااس

يتشكٝك٘  سهاَاّ نجير٠  ٚتػسٜوات سدٜد٠  َٓٗا َاٖٛ ستِ ٚادب اك،ا٤  َٚٓٗاا   ًٖ٘  ذٌ غسع 

 َاٖٛ َطتشب َسغّب ضٝ٘ 

ٚاكَااس ذاا٘  يهاْاات   ا دتُاااسٞ  ٌهاضااايتايتٛاؾااٌ ٚٚيااٛ   ٜااأت ،يٝااٌ  اااف سًاا٢ َػااسٚس١ٝ     

ايتػسٜوات ٚاكسهاّ ايتهًٝف١ٝ  ناض١ٝ في ايد ي١ سًا٢ َػاسٚسٝت٘  ٚسعاِٝ َهاْتا٘ َأ ،ٜأ       

 ّ الإضلا

       ٌ   ُااا  ٚؼاا  سًٝٗٚايتٛاؾااٌ نٝاا  ٚايكااس ٕ ٚايطاا١ٓ ٦ًَٝااإ ذايٓؿااٛف ايااتي تااأَس ذايتهاضاا

 ؟!َٔ   ـ  ٚؾاف المسَٓين ُاٚػوًٗ

    جماع اك١َ  ٚالموكٍٛ ايؿسٜض ١ٝ ايتٛاؾٌ ٚايتهاضٌ ا دتُاسٞنُا ،ٍ س٢ً َػسٚس

 ك،ي١:ذٝإ ٖرٙ اٚ يٝو 

   ّٚ : اك،ي١ َٔ ايكس ٕ 

)ٚاستؿُٛا عبٌ الله جمٝواّ ٚ  تفسقٛا ٚاذناسٚا ْوُا١ الله سًاٝهِ  ذ    : ٚتوالى قٍٛ الله تبازىا 0

ص  ٚقٛيا٘: )ٖاٛ ايارٟ    012ٍ سُاسإ:  (ط نٓتِ  سدا٤ ضأي  ذاين قًاٛذهِ ضأؾابشتِ ذٓوُتا٘   ٛاْااّ     

ٚ ياا  ذااين قًااٛذِٗ يااٛ  ْفكاات َااا في اكزض جمٝواااّ َا يفاات ذااين قًااٛذِٗ   o ٜاادى ذٓؿااسٙ ٚذااالمسَٓين 

                                                 
  16لإضلاَٞ يًدنتٛز: سبدالله ايطٝاز  ف: اْعس: ايتهاضٌ ا دتُاسٞ في ايفك٘ ا 1
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ص  ٚقٛيااااا٘: ) نماااااا المسَٓااااإٛ 51 52طاكْفااااااٍ: (ذٝااااآِٗ  ْااااا٘ سصٜاااااص سهاااااِٝ ٚيهااااأ الله  يااااا 

 ص 01طاؿذسات: ٠(  ٛ

ٚ ضاك ٠ٛ الإضلا١َٝ َعٗس َأ  ٖاِ َعااٖس     ايتهاضاٌ ا دتُااسٞ  ٖٚارٙ ا ٜاات َٚاا في      ايتٛاؾاٌ 

     ٗ ِ   اا٠ٛ َتشاااذين  َوٓاٖاا تسنااد تًاو اك اا٠ٛ ذاين المااسَٓين  ٚتاارنسِٖ ثٓا١ الله سًااِٝٗ  ٕ دوًا

 تراحمين َتواْٚين  َتٛاؾًين ََتويفين 

ٚا ٜا١ اك اير٠ تاادٍ سًا٢  ٕ اك ا٠ٛ ٚالإيمااإ قسٜٓاإ َتلاشَااإ  ضالا   ا٠ٛ ؾااا،ق١ّ ذالا  يمااإ  ٚ          

 يمإ سكٝكٝاّ ذلا غوٛز ذاك ٠ٛ ٚقٝاّ عكٛقٗا  ضايتو ٞ ذين المَٛٓين ٚقب١ ذوكِٗ يابو  غاسط   

٘     توالى يؿش١ الإيمإ ٚنُاي٘ ايٛادب  ٖٚٞ َٔ يٛاشّ قب١ الله ) نماا  : نُا قاٍ زذٓا ضابشاْ

َٚٔ ٜتٍٛ  oٚيٝهِ الله ٚزضٛي٘ ٚايرٜٔ  َٓٛا ايرٜٔ ٜكُٕٝٛ ايؿلا٠ ٜٚستٕٛ ايصنا٠ ِٖٚ زانوٕٛ 

 ص 45  44طالما٥د٠: الله ٚزضٛي٘ ٚايرٜٔ  َٓٛا ضإ سصس الله ِٖ ايػايبٕٛ

ضٗٞ   ٠ٛ تٓبجل َٔ سكٝد٠ المطًِ  ٖٚٞ ثمس٠ َٔ ثمسات  يماْ٘  ٚنًُا نإ الإْطإ  نجس 

 يماْاّ نإ  نجس غوٛزاّ ذٗرٙ اك ٠ٛ  ٚقٝاَاّ عكٛقٗا: َٔ قب١ المطًُين  ٚايسحم١ ذِٗ  

ِٗ  َٚػازنتِٗ في   َِٗ ٚايٓؿض  ِ  ٚا ٖتُاّ ذػأْٚايتٛاؾٌ َوِٗ  ٚاؿدس سًِٝٗ  

ص  ٚقاٍ 18طايفتض: (د ٚؾ  الله المسَٓين ذكٛي٘: ) غدا٤ س٢ً ايهفاز زحما٤ ذِٝٓٗٚق  ٚ َا ِ

توالى: )ٜا ٜٗا ايرٜٔ  َٓٛا َٔ ٜستد َٓهِ سٔ ،ٜٓ٘ ضطٛف ٜأتٞ الله ذكّٛ وبِٗ ٚوبْٛ٘  ذي١ س٢ً 

 ص 34طالما٥د٠:  (المسَٓين  سص٠ س٢ً ايهاضسٜٔ

 ٕ ٚياٞ الماسَٔ ٖاٛ الله ٚزضاٛي٘ ٚسباا،ٙ       "ضكد   بر ا ضابشاْ٘ ا   قاٍ غٝخ الإضلاّ اذٔ ت١ُٝٝ: 

المسَٕٓٛ  ٖٚرا ساّ في نٌ َسَٔ َٛؾٛف ذٗرٙ ايؿف١  ضٛا٤ ناإ َأ  ٖاٌ ْطاب٘   ٚ ذًادٙ   ٚ      

 (1َرٖب٘   ٚ طسٜكت٘   ٚ   ٜهٔ")

ُّاا ذٛاداب الإيماإ ناإ  ّ اا يهاٌ َاسَٔ  ٚٚداب سًا٢ ناٌ            ٚقاٍ  ٜكّا: "ضُٔ نإ قا٥

ذُٝٓٗا سكد  اف  ضإ الله ٚزضٛي٘ قاد سكادا اك ا٠ٛ ذُٝٓٗاا     َسَٔ  ٕ ٜكّٛ عكٛق٘  ٚ ٕ   هس 

                                                 
    2/307فُٛع ضتا٣ٚ اذٔ ت١ُٝٝ:   1
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ٕ       ذكٛياا٘ طاؿذااسات    نمااا المسَٓاإٛ   اا٠ٛ ضأؾااًشٛا ذااين   ااٜٛهِ ٚاتكااٛا الله يوًهااِ تسحمااٛ

 (1")ص01

ٚايٛادب س٢ً نٌ َطًِ  ٕ ٜهٕٛ سب٘ ٚذػك٘  َٚٛا ت٘ َٚوا،ات٘ تاذوااّ كَاس الله   "ٚقاٍ: 

ٜٚاابػ  َااا  ذػكاا٘ الله ٚزضااٛي٘  ٜٚااٛايٞ َاأ ٜااٛايٞ الله   ٚزضااٛي٘  ضٝشااب َااا  سباا٘ الله ٚزضااٛي٘  

 ٚزضٛي٘  ٜٚوا،ٟ َٔ ٜوا،ٟ الله ٚزضٛي٘ 

َٚٔ نإ ضٝ٘ َاا ٜاٛالى سًٝا٘ َأ سطآات  َٚاا ٜواا،٣ سًٝا٘ َأ ضا٦ٝات  سَٛاٌ ثٛداب             

ذيو  نفطام  ٌٖ الم١ً   ذ ِٖ َطتشكٕٛ يًجٛاس ٚايوكاس  ٚالمٛا ٠ ٚالمواا،ا٠  ٚاؿاب ٚايابػ      

َٚٔ ٜوٌُ َجكااٍ ذز٠ غاساّ    oَٔ ٜوٌُ َجكاٍ ذز٠  يراّ ٜسٙ ِٗ َٔ ايبر ٚايفذٛز  ضإ عطب َا ضٝ

 (2)<<ص7  6طايصيصي١: ٜسٙ

 ص1طالما٥د٠: ()ٚتواْٚٛا س٢ً ايبر ٚايتك٣ٛ ٚ  تواْٚٛا س٢ً الإثِ ٚايودٚإ :قٛي٘ توالى ا1

ضفٞ ٖرا ا ١ٜ  َس ؾسٜض ذٛدٛس ايتوإٚ ذين الماسَٓين سًا٢ ايابر ٚايتكا٣ٛ  ٚضٝٗاا ؼاسِٜ لماا ٜكاا،         

 ذيو َٔ ايتوإٚ س٢ً الإثِ ٚايودٚإ 

ٚايبر: اضِ دااَو يهاٌ  اير قاٛيٞ  ٚ ضوًاٞ  َتوًالٍ عكاٛم الله  ٚ عكاٛم ا ،َاٝين  ٚالإثاِ: قاد            

 ذيو 

      ٚ ضٝا٘  اير  اِ في ،ٜآِٗ ٚ،ْٝااِٖ  ٚ ٕ       ْٛا سًا٢ ناٌ َاا   ضالله تواالى ٜاأَس سباا،ٙ الماسَٓين ذاإٔ ٜتواا

 (3ٚقسز سًِٝٗ في ،ِٜٓٗ ٚ،ْٝاِٖ )  ضٝ٘ غس  ِ ٜبتودٚا سٔ نٌ َا

قاٍ الماٚز،ٟ: ْدس الله ضبشاْ٘  لى ايتوإٚ ذايبٓر  ٚقَسَْ٘ ذايتك٣ٛ ي٘  كٕ في ايتك٣ٛ "قاٍ ايكسطبي: 

قااا الله توااالى ٚزقااا ايٓاااع  ضكااد تماات  زقااا الله توااالى  ٚفي اياابر زقااا ايٓاااع  َٚاأ جمااو ذااين ز 

ُٓت ْوُت٘  (4)"ضوا،ت٘  ٚس

                                                 
   24/83المؿدز ايطاذل:   1
  24/83فُٛع ضتا٣ٚ اذٔ ت١ُٝٝ  2
  1/166  ٚشا، المطير 2/01اْعس تفطير اذٔ نجير  3
  5/36اؾاَو كسهاّ ايكس ٕ  4
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 ٟ: يٝؤ ذوكهِ ذوكااّ سًا٢ ايابر  ٖٚاٛ: اضاِ دااَو       ( )ٚتواْٚٛا س٢ً ايبر ٚايتك٣ٛ"ٚقاٍ ايطودٟ: 

 يهٌ َا وب٘ الله ٜٚسقاٙ  َٔ اكسُاٍ ايعاٖس٠ ٚايباط١ٓ  َٔ سكٛم الله ٚسكٛم ا ،َٝين 

ٚايتك٣ٛ في ٖارا المٛقاو: اضاِ دااَو ياترى ناٌ َاا ٜهسٖا٘ الله ٚزضاٛي٘  َأ اكسُااٍ ايعااٖس٠             

 ٚايباط١ٓ 

ٚنٌ  ؿ١ً َٔ  ؿاٍ اـير المأَٛز ذفوًٗا   ضإ ايوبد َأَٛز ذفوًٗا ذٓفط٘  ٚثوا١ْٚ غيرٙ سًٝٗا 

 َٔ   ٛاْ٘ المسَٓين  ذهٌ قٍٛ ٜبوح سًٝٗا  ٜٚٓػط  ا  ٚذهٌ ضوٌ نريو   

 (1)"١ٝ ٚظًِ  هب س٢ً ايوبد نٓ  ْفط٘ سٓ٘  ثِ  سا١ْ غيرٙ س٢ً تسن٘ٚنٌ َوؿ

ٚؾاااسب ٚيًتواإٚ سًاا٢ اياابر ٚايتكاا٣ٛ ؾااٛز نااجير٠  ٚٚداٛٙ َتوااد،٠: ضايوااا  ٜوااين ايٓاااع ذوًُاا٘    

ٚايطبٝاااب ذطبااا٘  ٚايؿااااْو ٚايػاااني ٜوٝااآِٗ ثايااا٘  ٚايػاااذاع ذػاااذاست٘  اياااس ٟ ٜوٝااآِٗ ذس ٜااا٘  

 في سدٚ، طاقت٘ ٚقدزت٘ ٚنٌ في فاٍ ؽؿؿ٘  ٚذؿٓاست٘  

َتواااْٚين َتهاااتفين  ٜػااد ذوكااِٗ  شز ذواا       َتٛاؾااًين َتراحمااين   ٚذٗاارا ٜؿاابض المطاإًُٛ   

 (2ٜٚهٌُ ذوكِٗ ْكـ ذو   نُا  زا، الله  ِ  ٕ ٜهْٛٛا )

 ٚ  طواّ في ّٜٛ ذٟ َطػب١  oضو زقب١  oايوكب١  َٚا  ،زاى َا o)ضلا اقتشِ ايوكب١ : قٛي٘ توالى ا2

o  ّذاَكسذا١  ٜتُٝاo    َطاهٝٓاّ ذا َترذا١ ٚ o          ثاِ ناإ َأ ايارٜٔ  َٓاٛا ٚتٛاؾاٛا ذايؿابر ٚتٛاؾاٛا

 ص07-00طايبًد:  ٚي٦و  ؾشاس الم١ُٓٝ oذالمسحم١ 

ا ٜات ؾسو١ ضُٝا ٜٓبػٞ  ٕ ٜهٕٛ سًٝ٘ سبا، الله َأ اؿاسف سًا٢ ْفاو ايٓااع  ٚ ٜؿااٍ        ضٗرٙ

 اـير  يِٝٗ  ٚايٓؿض  ِ  ٚايػفك١ سًِٝٗ  ٚايسحم١ ذِٗ  َٚػازنتِٗ في   َِٗ ٚ سصاِْٗ 

ايوكب١ في اكؾاٌ  ٖاٞ ايطسٜال اياتي في     "ٜكٍٛ ايولا١َ ايػٛناْٞ في َوسض تفطيرٙ  رٙ ا ٜات: 

ٝت ذريو يؿوٛذ١ ضًٛنٗا  ٖٚٛ َجٌ قسذ٘ ضبشاْ٘ لمجاٖد٠ ايٓفظ ٚا ٣ٛ ٚايػٝطإ اؾبٌ  س

ٟٓ غا٤ٞ   (ايوكبا١  في  سُاٍ ايبر  ضذوً٘ نايرٟ ٜتهً  ؾاوٛ، ايوكب١ ٚقٛيا٘ )َٚاا  ،زاى َاا       :ٟ 

  ٟ: ٖٞ  ستام زقب١  ٚؽًٝؿٗا َٔ  ضاز ايسم  ()ضو زقب١ ؟اقتشاَٗا  سًُو َا

                                                 
  342-0/341تٝطير ايهسِٜ ايسحمٔ في تفطير نلاّ المٓإ  1
  5/36اْعس: اؾاَو كسهاّ ايكس ٕ  2
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 ( ٟ: قساذ١ ) ٚ َطهٝٓاّ ذا َترذا١  (المطػب١: المجاس١  )ٜتُٝاّ ذا َكسذ١() ٚ  طواّ في ّٜٛ ذٟ َطػب١

ٚضٝا٘ ،يٝاٌ سًا٢  ٕ ٖارٙ      ( ٟ:   غ٤ٞ ي٘  نأْ٘ يؿل ذايتراس يفكسٙ  )ثاِ ناإ َأ ايارٜٔ  َٓاٛا     

 ٟ:  (ايكسس  نما تٓفو َو الإيمإ  ٚقٌٝ المو٢ٓ:  ْ٘  تا٢ ذٗارٙ ايكاسس يٛدا٘ الله  )ٚتٛاؾاٛا ذايؿابر      

 ؾاااذِٗ َاأ ايبلاٜااا    ذوكاااّ ذايؿاابر سًاا٢ طاساا١ الله  ٚساأ َواؾااٝ٘  ٚسًاا٢ َااا       ٚؾاا٢ ذوكااِٗ  

 ٟ: ذايسحما١ سًا٢ سباا، الله  ضااِْٗ  ذا ضوًاٛا ذياو زحماٛا ايٝتاِٝ          (ٚالمؿا٥ب  )ٚتٛاؾاٛا ذالمسحما١  

 (1)"ٚالمطهين  ٚاضتهجسٚا َٔ ضوٌ اـير ذايؿدق١ ٚمٖٛا

ع  ٚالإسطاإ  ياِٝٗ َا،ٜااّ َٚوٜٓٛااّ  ٖٚاٞ      َا ٚز، َٔ ا ٜات ايتي ؼح س٢ً ذارٍ المواسٚف يًٓاا   ا 3

)ٚيهأ اياابر َأ  َأ ذاالله ٚايٝااّٛ ا  اس ٚالملا٥ها١ ٚايهتاااس       : ناجير٠ داداّ  َٚٓٗاا قٛياا٘ تواالى    

ٚايٓبٝين ٚ ت٢ الماٍ س٢ً سب٘ ذٟٚ ايكسذ٢ ٚايٝتا٢َ ٚالمطانين ٚاذٔ ايطبٌٝ ٚايطاا٥ًين ٚفي ايسقااس   

 ذا ساٖادٚا ٚايؿااذسٜٔ في ايبأضاا٤ ٚايكاسا٤ ٚساين      ٚ قاّ ايؿلا٠ ٚ تا٢ ايصناا٠ ٚالمٛضإٛ ذوٗادِٖ     

 ص  066طايبكس٠: ايبأع  ٚي٦و ايرٜٔ ؾدقٛا ٚ ٚي٦و ِٖ المتكٕٛ

)ٚاسبدٚا الله ٚ تػسنٛا ذ٘ غ٦ٝاّ ٚذايٛايادٜٔ  سطااْاّ ٚذارٟ ايكسذا٢ ٚايٝتاا٢َ ٚالمطاانين       ٚقٛي٘: 

هات  يمااْهِ  ٕ الله   ٚاؾاز ذٟ ايكسذ٢ ٚاؾاز اؾٓاب ٚايؿااسب ذاؾٓاب ٚاذأ ايطابٌٝ َٚاا ًَ      

ايرٜٔ ٜبخًإٛ ٜٚاأَسٕٚ ايٓااع ذايبخاٌ ٜٚهتُإٛ َاا  تااِٖ الله         o وب َٔ نإ كتاّ  ضخٛزاّ 

 ص  26  25طايٓطا٤: َٔ ضكً٘ ٚ ستدْا يًهاضسٜٔ سراذاّ َٗٝٓاّ

ضا ١ٜ سا١َ في جمٝو المرنٛزٜٔ  َٔ المطًُين ٚايهاضسٜٔ  ٚايؿاؿين ٚايفاضكين  

ٔ  ضهًِٗ ٜػسع الإسطإ  يِٝٗ ٚايتٛاؾٌ َوِٗ  ٚ ٕ نإ سل المطًِ  سعِ ٚايكسٜبين ٚايبوٝدٜ

نٌ ي٘ َٔ ايبر ٚالإسطإ عطب   ٚسل ايكسٜب  ند َٔ سل ايبوٝد  يهٔ َٔ سل ايهاضس

 قسذ٘ َٚٓصيت٘  ٚس٢ً قدز سادت٘ َٚا ٜٓاضب٘  

َِٚ ذِ  ٚس٢ً ٖرا تٛاطأت زضا ت ايطُا٤  ٚ ٚؾت ذ٘ جمٝو اكْبٝا٤  قاٍ الله توالى: 

َٝتَا َٚايِ َٚذٟٔ ايِكُسِذ٢َ  ِٔ ِ سِطَاْاّ  ِٜ َٛائدَ َٚذٔايِ  َ٘ َٕ ِ  َّ ايًّ ٌَ َ  تَوِبُدُٚ ٓٔٞ ِ ضِسَا٥ٔٝ َٔٝجَامَ ذَ َْا  َُطَانٔيِن َ َ رِ َٚايِ  ٢ََ

ِِ ِ  َّ قًَٔ ِٝتُ َٛيَّ ِٖ تَ َٚ تُٛاِ ايصٖنَا٠َ ثُ ُُٛاِ ايؿٖلَا٠َ  ََٚ قٔٝ َٕ َٚقُٛيُٛاِ ئًٖٓاعِ سُطِٓاّ  ِّوِسِقُٛ ََٚ ْتُِ   ِِ ِّٓهُ  ٝلّا 

 ٟ:   ر المٝجام سًِٝٗ س٢ً  يط١ٓ  ْبٝا٥ِٗ  ٕ ٜوبدٚٙ ٚسدٙ   غسٜو ي٘  ٚ ٕ وطٓٛا  ص 72طايبكس٠ 

                                                 
  334-4/333ضتض ايكدٜس  1
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 لى ايٛايدٜٔ ٚاكزساّ ٚايٝتا٢َ ٚالمطانين  ذهٌ قٍٛ جمٌٝ  ٚضوٌ جمٌٝ  ثِ  َس ذالإسطإ 

َّا  ضكاٍ:  ِِ ِ  َّ قًَٔٝلّا َٚقُٛيُٛاِ ئًٖٓ  لى ايٓاع سُٛ ِٝتُ َٛيَّ ِٖ تَ َٚ تُٛاِ ايصٖنَا٠َ ثُ ُُٛاِ ايؿٖلَا٠َ  ََٚ قٔٝ اعِ سُطِٓاّ 

 َٕ ِّوِسِقُٛ ََٚ ْتُِ   ِِ  ٟ: قّٛ  سطّٓا  يطٝفّا زضٝكّا  طٝبّا َفٝدّا  ٖٚرا ساّ في ايكسٜب  ِّٓهُ

يَا الله ا توالى ا: ٚايبوٝد  ٚايبر ٚايفادس  ٚالمطًِ ٚايهاضس      ٕ ٜهٕٛ قازذّا  قاٍ 

َٚتُ  ِِ ُٖ ِِ َ ٕ تَبَسٗٚ َٜازِنُ ،ٔ ِّٔ ِِ ُٜخِسِدُٛنُِ  َٚيَ  ِٔ ِِ ضٔٞ ايدِّٜ ِِ ُٜكَاتًُٔٛنُ َٔ يَ ِٔ ايَّرٜٔ ُ٘ سَ ُِ ايَّ َٗانُ ِٓ كِطٔطُٛا َٜ

ُُكِطٔطٔيَن  َ٘ ُٜشٔبٗ ايِ ٕٖ ايَّ  ِ ِِ ِٗ ِٝ  ص 7المُتش١ٓ ِ يَ

 ثاْٝاّ: اك،ي١ َٔ ايط١ٓ 

دٍ سًاا٢ قااسٚز٠ ايتٛاؾااٌ ٚايتهاضااٌ ذااين    نااجير٠ دااداّ  تاا  يكااد سفًاات ايطاا١ٓ ايٓبٜٛاا١ ذأسا،ٜااح    

 المطًُين  َٚٔ ذيو َا ٜأتٞ: 

)المسَٔ يًُسَٔ نايبٓٝإ ٜػد ذوك٘ ذوكاّ  ثِ غبٓو ذين  :قٛي٘ ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِا 0

  (1 ؾاذو٘()

جٌٝ ٜفٝد اؿ  س٢ً َوا١ْٚ المسَٔ ٖرا تم"( ْكلّا سٔ ايكسطبي  ْ٘ قاٍ: 2دا٤ في "،يٌٝ ايفاؿين")

ذد َٓ٘  ضإ ايبٓا٤  ٜتِ ٚ  ؼؿٌ ضا٥دت٘    ذإٔ  يًُسَٔ ْٚؿست٘  ٚ ٕ ذيو  َس َتأند  

ٜٛٓ٘  ٚ ٕ   ٜهٔ ذيو امًت  دصاؤٙ ٚ سس ذٓاؤٙ  ٚنرا المسَٔ  ٜهٕٛ ذوك٘ يمطو ذوكاّ ٜٚك

ست٘  ضإ   ٜهٔ ذيو سذص سٔ  ٜطتكٌ ذأَس ،ْٝاٙ ٚ،ٜٓ٘    ثوا١ْٚ   ٝ٘ َٚواقدت٘ َٚٓاؾ

ّ ،ْٝا ٚ  ،ٜٔ  ًٜٚشل ايكٝاّ ذهٌ َؿاؿ٘  ٚسٔ َكا١َٚ َكا،ٙ  ضش٦ٓٝر  ٜتِ ي٘ ْعا

  "ذا ايهين

                                                 
َٚطًِ في ) نتاس ايابر    ( 3/85  5115  سد٘ ايبخازٟ في ) نتاس اك،س  ذاس توإٚ المسَٓين ذوكِٗ ذوكاّ  سدٜح زقِ:  1

 ( 3/0888  1474ٚتواطفِٗ ٚتواقدِٖ  سدٜح زقِ:  ٚايؿ١ً ٚا ،اس  ذاس تساسِ المسَٓين
2 1/3  
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ٌُ اؾطد   ذا : قٛي٘ ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ ا1 )َجٌ المسَٓين في تٛا،ِٖ ٚتساحمِٗ ٚتواطفِٗ  َج

)المطًُٕٛ ٚفي زٚا١ٜ لمطًِ:  (1اغته٢ َٓ٘ سكٛ  تداس٢ ي٘ ضا٥س اؾطد ذايطٗس ٚاؿ٢ُ()

  (2نسدٌ ٚاسد   ٕ اغته٢ سُٝٓ٘ اغته٢ نًّ٘  ٚ ٕ اغته٢ ز ض٘ اغته٢ نً٘()

ب١ ٚايتٛاؾٌ  ٚايتواط  لما هب  ٕ ٜهٕٛ سًٝ٘ المطًُٕٛ َٔ المح   ٚتؿٜٛس   اذضٗرا توبير ذدٜو

٢  ٕ اغته٢ َٓ٘ سكٛ تأ  ي٘ ضا٥س اؾطد  ٚتداسٚايتهاضٌ  ست٢ نأِْٗ دطد ٚاسد  

  لمٛاضات٘ ْٚؿست٘  

 (3)  ٜسَٔ  سدنِ ست٢ وب ك ٝ٘ َا وب يٓفط٘(): قٛي٘ ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ ا2

ٖٚرا َأ  ذًاؼ اك،يا١ سًا٢ ٚداٛس ايتٛاؾاٌ ٚايتهاضاٌ ذاين المطاًُين  سٝاح ،ٍ اؿادٜح سًا٢  ٕ             

َا ٜهسٙ نُاٍ الإيمإ ايٛادب    ٜتِ    ذإٔ وب المطًِ لإ ٛاْ٘ َا وب يٓفط٘  ٜٚهسٙ  ِ 

  يٓفط٘

                                                 
َٚطاًِ في )نتااس ايابر ٚايؿا١ً        (3/82  5100)نتاس اك،س  ذاس زحم١ ايٓاع ٚايبٗا٥ِ  سدٜح زقِ:    سد٘ ايبخازٟ في 1

 ( ٚايًفغ ي٘ 1111-3/0888  1475ٚا ،اس  ذاس تساسِ المسَٓين ٚتواطفِٗ ٚتواقدِٖ  سدٜح زقِ: 
  (  3/1111  1475طًِ في ) نتاس ايبر ٚايؿ١ً ٚا ،اس  ذاس تساسِ المسَٓين ٚتواطفِٗ ٚتواقدِٖ  سدٜح زقِ:   سد٘ َ 2

ٚقد ٚز، اؿدٜح في ايؿشٝشين ذًفغ ) َجٌ المسَٓين في تٛا،ِٖ ٚتساحمِٗ ٚتواطفِٗ َجٌ اؾطد    ( اؿدٜح  ٚقاد ضابل ؽسها٘    

  276ف: 
َٚطاًِ في )    ( 0/10  02ذاس َٔ الإيمإ  ٕ وب ك ٝ٘ َاواب يٓفطا٘  سادٜح زقاِ:       سد٘ ايبخازٟ في ) نتاس الإيمإ   3

  34نتاااس الإيمااإ  ذاااس ايااديٌٝ سًاا٢  ٕ َاأ  ؿاااٍ الإيمااإ:  ٕ وااب ك ٝاا٘ المطااًِ َاوااب يٓفطاا٘ َاأ اـااير  ساادٜح زقااِ:       

) ستا٢ واب ك ٝا٘ المطاًِ َاا واب       ٚيلإساسًٝٞ َٔ طسٜل زٚي سأ سطاين   ":  0/46قاٍ اذٔ سذس في ضتض ايبازٟ  (  0/56-57

يٓفط٘ َٔ اـير ( ضابين الماسا، ذااك ٠ٛ  ٚساين دٗا١ اؿاب  ٚشا، َطاًِ في  ٚيا٘ سأ  ذاٞ  ٝجُا١ سأ واٞ ايكطاإ : ) ٚايارٟ ْفطاٞ                 

  ٙ("  ذٝد

ايػا٤ٞ  كٕ ساب    ٕ ٜبػ  ك ٝ٘ َا ٜبػ  يٓفط٘ َأ ايػاس  ٚ  ٜارنسٙ    - ٜكاّ  -َٚٔ الإيمإ "ثِ ْكٌ سٔ ايهسَاْٞ قٛي٘ : 

ْكلّا سٔ اذٔ ايؿالاي قٛيا٘ توًٝكااّ سًا٢      3/0428ٚقد دا٤ في ضبٌ ايطلاّ ٤"  َطتًصّ يبػ  ْكٝك٘  ضترى ايتٓؿٝـ سًٝ٘ انتفا

ٖٚرا قد ٜود َٔ ايؿوب المُتٓو  ٚيٝظ نريو   ذ َوٓاٙ :   ٜهٌُ  يمإ  سادنِ ستا٢ واب ك ٝا٘ في الإضالاّ      "ٖرا اؿدٜح: 

د١ٗ   ٜصاحم٘ ضٝٗا  عٝح   تٓكـ ايٓوُا١ سًا٢    اّ ذريو وؿٌ ذإٔ وب ي٘ َجٌ سؿٍٛ ذيو ََٔا وب يٓفط٘ َٔ اـير  ٚايكٝ

ٚذناس    "  ٝ٘  غ٦ٝاّ َٔ ايٓو١ُ سًٝ٘  ٚذيو ضٌٗ س٢ً ايكًب ايطًِٝ  ٚ نما ٜوطس سًا٢ ايكًاب ايادغٌ  ساضاْاا الله ٚ  ٛآْاا  جمواين      

  47-0/46مٛٙ اذٔ سذس في ضتض ايبازٟ" 
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ٖرٙ اكسا،ٜح ؾسو١ في توعاِٝ سكاٛم المطاًُين ذوكاِٗ سًا٢ ذوا   ٚساجِٗ سًا٢         "قاٍ ايٟٓٛٚ: 

 (1)"١ ٚايتواقد في غير  ثِ ٚ  َهسٚٙايتراسِ ٚالملاطف

ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ: )المطًِ   ٛ المطًِ    ٜعًُ٘ ٚ  ٜطًُ٘  َٔ ناإ في سادا١   ٝا٘    قٛي٘ ا 3

ٔ ضااسز ساأ َطااًِ نسذاا١  ضااسز الله سٓاا٘ ذٗااا نسذاا١ َاأ نااسس ٜااّٛ       نااإ الله في سادتاا٘  َٚاا 

 (2ايكٝا١َ  َٚٔ ضتر َطًُاّ ضترٙ الله ّٜٛ ايكٝا١َ()

ٚقٛي٘: )ٚ  ٜطًُ٘( َوٓاٙ:   ٜطاًُ٘ يوادٚ ٜسذٜا٘  ٚ  ٜدسا٘ سًا٢ سااٍ تكاسٙ ٚتس،ٜا٘  ذاٌ ٜاداضو             

وتااز ضٝا٘  لى ايٓؿاس٠    سٓ٘ ٜٚٓاؾش٘  ٜٚوٝٓ٘ س٢ً َآٜفو٘  ٚ  ٜترى ْؿست٘ َٚٛاضات٘ في َٛقو 

 ٚالمٛاضا٠ 

 (3)"ضكد  ضًُ٘ -ٖٚٛ قا،ز س٢ً  طواَ٘ ٚنطٛت٘  -َٔ تسن٘ هٛع ٜٚوس٣ "قاٍ اذٔ سصّ: 

 ثايجاّ: الإجماع 

ذين المطًُين   َس  طبكت اك١َ س٢ً َػسٚسٝت٘  ذٌ ٖاٛ َأ الإجمااع ايوًُاٞ      يتهاضٌايتٛاؾٌ ٚا

 دٝلّا ذود دٌٝ  ٚ  تٓفو سٓ٘ في سؿس َٔ ايوؿٛز ايرٟ تٓاقًت٘ اك١َ ٚطبكت٘ في ٚاقو سٝاتٗا 

اكَا١   تٓفاو سٓا٘ ستا٢ في     ضإ ايكسٕٚ اكٚلى المفك١ً  ظٗس ٚ شمٌ في  نإ ٖرا ايتهاضٌي٦ٔ ٚ

  غد َساسٌ امساضٗا  ٚ قؿ٢ ،زدات امطاطٗا ٚذودٖا سٔ ،ٜٓٗا 

الإضالا١َٝ ضابٓاق١ في ٖارا     ايرٟ ذًؼ ضٝ٘ اماساف اكَا١ َاد٣ّ ذوٝاداّ    تاصاٍ اكَا١       ٚفي ٖرا ايصَٔ

   غير المط١ًُ ٗا سٔ المجتُواتايتهاضٌ ذين  ضسا،ٖا َٔ  ِٖ َا يمٝص فتُواتايتٛاؾٌ ٚالمٝدإ  ٚ

ٚ   ،ٍ س٢ً ٖرا الإجماع  َٔ اتفام ايؿشاذ١ زقٛإ الله سًِٝٗ س٢ً ٚدٛس ايتو ٞ ٚايتٛا،، ذاين  

ٚذين  َٚاااد ٜاااد ايوااإٛ يًفكاااسا٤   المطاااًُين  ٚايكٝااااّ ذاغاثااا١ المًاااٗٛضين  ٚتٓفاااٝظ ناااسس المهاااس    

                                                 
  05/028ؾشٝض َطًِ غسي ايٟٓٛٚ س٢ً  1
َٚطاًِ في )نتااس     )1/081  1331 ٜعًِ المطًِ المطًِ ٚ  ٜطًُ٘  سدٜح زقاِ:     سد٘ ايبخازٟ في )نتاس المعا   ذاس 2

 (3/0885  1471ايبر ٚايؿ١ً ٚا ،اس  ذاس ؼسِٜ ايعًِ  سدٜح زقِ: 
  048-5/045المح٢ً  3
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ٚالمحتادين  ٚزسا١ٜ اكٜتاّ ٚاكزاٌَ ٚالمطانين  َٚٓاؾس٠ المعًَٛين ٚز،ع ايعالمين   لى غير ذياو  

 ٚ  بازِٖ ٚ ثازِٖ في ٖرا ايباس نجير٠ َػٗٛز٠  َٔ ؾٛز ايتهاضٌ  ٚٚدٛٙ ايتوإٚ ٚايتراسِ 

ٚيوٌ  ٚقض َجاٍ س٢ً ذيو َا سدخ ذود ا ذس٠ ايٓب١ٜٛ َٔ َسا ا٠ ايٓبي ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضاًِ ذاين   

المٗادسٜٔ ٚاكْؿاز  َسا ا٠ّ ٚؾًت  لى سد ايتٛازخ ضُٝا ذِٝٓٗ  نأِْٗ   ٠ٛ في ايٓطب  ضهإ 

ِ   : المٗادسٟ ٜسخ   اٙ اكْؿازٟ  ٚايوهظ  ست٢ ْطخ ذياو ذكٛيا٘ تواالى     )ٚ ٚياٛا اكزسااّ ذوكاٗ

 ( 1ص  ضؿازٚا ٜتٛازثٕٛ ذايكساذ١)5  ٚاكسصاس: 64طاكْفاٍ:  ( ٚلى ذبو  في نتاس الله

ٚنإ اكْؿازٟ ٜبرٍ َايا٘ ذطٛاسٝا١ ٚطٝاب ْفاظ ك ٝا٘ المٗاادسٟ  ذاٌ ٜٚاسثسٙ سًا٢ ْفطا٘  ٚياٛ            

نإ ذ٘  ؿاؾ١  ٚقد َدسِٗ الله توالى ذريو في قٛي٘: )ٚايرٜٔ تبٛؤا ايداز ٚالإيماإ َأ قبًاِٗ    

َٔ ٖادس  يِٝٗ ٚ  هدٕٚ في ؾدٚزِٖ ساد١ مماا  ٚتاٛا ٜٚاسثسٕٚ سًا٢  ْفطاِٗ ٚياٛ ناإ        وبٕٛ 

 ص 8طاؿػس:  (ذِٗ  ؿاؾ١ َٚٔ ٜٛم غض ْفط٘ ضأٚي٦و ِٖ المفًشٕٛ

 ٕ زضاٍٛ الله ؾا٢ً الله سًٝا٘    زقٞ الله سٓا٘   ذٞ ضوٝد اـدزٟ سدٜح ٜٚدٍ  را الإجماع  ٜكاّ: 

ٌْ َأ شا،           : )َٔ نإ َو٘ ضكٌ ظٗس ضًٝواد  قاٍ ٚضًِ ذا٘ سًا٢ َأ  ظٗاس يا٘  َٚأ ناإ يا٘ ضكا

ضًٝود ذ٘ س٢ً َٔ   شا، ي٘( قاٍ : ضرنس َٔ  ؾٓاف الماٍ َا ذناس  ستا٢ ز ٜٓاا  ْا٘   سال كساد       

 (2َٓا في ضكٌ )

ٖٚرا  جماع ايؿشاذ١ زقٞ الله سِٓٗ ىبر ذريو  ذٛ ضوٝد  ٚذهٌ َا في ٖرا ": اذٔ سصّقاٍ 

ٚقاٍ سًٞ ذٔ  ذٞ طايب: ) ٕ الله توالى ضسض س٢ً اكغٓٝا٤ في  َٛا ِ ذكدز َا     اـبر ْكٍٛ

ٜهفٞ ضكسا٤ِٖ  ضإ داسٛا  ٚ سسٚا ٚدٗدٚا  ضبُٓو اكغٓٝا٤  ٚسل س٢ً الله توالى  ٕ واضبِٗ 

 "(ّٜٛ ايكٝا١َ  ٜٚورذِٗ سًٝ٘

كطٛع ذ٘ َٔ ايؿشاذ١ ضٗرا  جماع َثِ ذنس زحم٘ الله  ثازاّ سدٜد٠ سٔ ايؿشاذ١ في ٖرا  ٚقاٍ: "

 (3)"زقٞ الله سِٓٗ   كاي   ِ َِٓٗ

                                                 
  03/013  ٚاؾاَو كسهاّ ايكس ٕ 3/32س ٕ ايوعِٝ   ٚتفطير ايك00/88اْعس: فُٛع ضتا٣ٚ اذٔ ت١ُٝٝ  1
 (  2/0243  0617  سد٘ َطًِ في ) نتاس ايًكط١  ذاس اضتشباس المساضا٠ ذفكٍٛ الماٍ  سدٜح زقِ:  2
  048-5/045المح٢ً  3
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ٚ ذا نإ ايوًُا٤ قد ا تًفٛا في ٚدٛس سكٛم   س٣ ض٣ٛ ايصنا٠ في الماٍ  ضإ ٖٓاى سكٛقاّ 

 ازد١ سٔ قٌ ايٓصاع  ٖٚٞ قٌ  جماع ذين ايوًُا٤  َٚٓٗا  غاث١ المكطس  ٚضد سادت٘ َٔ 

 ايكٛت  ٚايهطا٤  ٚالمأ٣ٚ 

ٚفي الماٍ سل ض٣ٛ ايصنا٠ ذاتفام المطًُين  َٓ٘ َا ًٜصّ َٔ ايٓفك١ س٢ً "اؾؿاف : قاٍ  ذٛ ذهس 

ٚايدٜ٘  ذا ناْا ضكيرٜٔ  ٚس٢ً ذٟٚ  زساَ٘  َٚا ًٜصّ َٔ  طواّ المكطس  ٚحمٌ المٓكَطَو ذ٘  َٚا 

 (1)"دس٣ فس٣ ذيو َٔ اؿكٛم ايلاش١َ  سٓدَا ٜوسض َٔ ٖرٙ اكسٛاٍ

ايصنا٠  ضاْٗا ػب سكاّ لله في َاي٘  ٚ را ٜكاٍ : يٝظ في الماٍ سل ض٣ٛ ٚ َا "ٚقاٍ اذٔ ت١ُٝٝ : 

ايصنا٠   ٟ : يٝظ ضٝ٘ سل هب ذطبب الماٍ ض٣ٛ ايصنا٠  ٚ   ضفٝ٘ ٚادبات ذػير ضبب الماٍ  

نُا ػب ايٓفكات يلأقازس  ٚايصٚد١  ٚايسقٝل  ٚايبٗا٥ِ  ٚهب حمٌ ايواق١ً  ٚهب قكا٤ 

 ايٓا٥ب١  ٚهب  طواّ اؾا٥و  ٚنط٠ٛ ايوازٟ  ضسقاّ س٢ً ايهفا١ٜ  ايدٜٕٛ  ٚهب الإسطا٤ في

 (2)" لى غير ذيو َٔ ايٛادبات الماي١ٝ  يهٔ ذطبب سازض  ٚالماٍ غسط ٚدٛذٗا

ٚذٗرا ْوًِ  ٕ طبٝو١ ايٓعاّ الإضلاَٞ تفسض س٢ً المجتُو المطًِ  ٕ ٜهٕٛ َتواْٚاّ َتكآَاّ  

٠  ضايكٟٛ وٌُ ايكوٝ   ٚايػني ٜأ ر ذٝد ايفكير  ايتهاضٌ ٚالمٛاضاايتٛاؾٌ ٚ قا٥ُاّ س٢ً

 ٚايكسٜب ٜؿٌ قساذت٘  ٚاؾاز وطٔ  لى دازٙ 

َا زٚاٙ الإَاّ  حمد سٔ َايو ذٔ  ٚع قاٍ: )نإ سُس وً  س٢ً  :ٜٚدٍ  را الإجماع  ٜكاّ

 َا َٔ ٚٚالله  يمإ ثلاخ ٜكٍٛ: ٚالله َا  سدْ  سلٓ ذٗرا الماٍ َٔ  سد  َٚا  ْا ذأسل ذ٘ َٔ  سد 

المطًُين  سد    ٚي٘ في ٖرا الماٍ ْؿٝب     سبداّ ممًٛناّ  ٚيهٓا س٢ً َٓاشيٓا َٔ نتاس الله 

ضايسدٌ ٚذلاؤٙ في الإضلاّ  ٚايسدٌ ٚقَدََ٘ : سص ٚدٌ ٚقَطُِٓا َٔ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ

                                                 
  2/301 سهاّ ايكس ٕ  1
   6/205فُٛع ضتا٣ٚ اذٔ ت١ُٝٝ  2

  881-1/852ٌٖ في الماٍ سل ض٣ٛ ايصنا٠ ؟ اْعس : ضك٘ ايصنا٠ يًكسقاٟٚ  ٚاْعس لمصٜد َٔ ايتفؿٌٝ في ٖرٙ المطأي١  ٖٚٞ :

  ٚايتهاضااٌ 83-81  ٚالإضاالاّ ٚايكااُإ ا دتُاااسٞ يًفٓذااسٟ ف:  037-030ٚايصنااا٠ ٚتطبٝكاتٗااا المواؾااس٠ يًطٝاااز ف:  

  82-81ا دتُاسٞ يوًٛإ ف: 
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َٞ  في الإضلاّ  ٚايسدٌ ٚغَٓاؤٙ في الإضلاّ  ٚايسدٌ ٚسادت٘ ٚٚالله ي٦ٔ ذكٝت  ِ  يٝأتين ايساس

 (2()1)"ظبٌ ؾٓوا٤ سعّ٘ َٔ ٖرا الماٍ ٖٚٛ ٜسس٢ َهاْ٘

ٖهرا نإ ٜكٍٛ سُس زقٞ الله سٓ٘ َٔ غير  ٕ ٜٓهس سًٝ٘  سد َٔ ايؿشاذ١ زقاٞ الله سآِٗ   

 (3ضهإ ٖرا  جماساّ َِٓٗ )

)ٚالله ياٛ  : (4ذٌ يكد قاٍ سُس ذودَا  غٝح ايٓاع ساّ ايسَا،٠ ٚنإ ساّ قشاط ٚدادس غادٜدٜٔ)   

 ٕ الله َااا ٜفسدٗااا َااا تسناات ذأٖااٌ ذٝاات َاأ المطااًُين  ااِ ضااو١     ، ًاات َوٗااِ  ساادا،ِٖ َاأ    

 (5ايفكسا٤  ضًِ ٜهٔ اثٓإ ًٜٗهإ َٔ ايطواّ س٢ً َاٜكِٝ ٚاسداّ()

) ٕ سُاس ذأ اـطااس   ار  زذوُا٥ا١ ،ٜٓااز  ضذوًاٗا في ؾاس٠           :(6)ٚقد ذناس اذأ اؾاٛشٟ  ٜكااّ    

٘ٓ في ايبٝات ضااس١ ستا٢ تٓعاس َاٜؿآو              ضكاٍ يًػالاّ: اذٖاب ذٗاا     لى  ذاٞ سبٝاد٠ ذأ اؾاساي  ثاِ تًا

ضاارٖب ايػاالاّ ٚقاااٍ: ٜكااٍٛ يااو  َااير المااسَٓين  ادوااٌ ٖاارٙ في ذواا  ساداتااو  ضكاااٍ: ٚؾااً٘ الله     

ٚزحم٘  ثِ قاٍ: توايٞ ٜاداز١ٜ  اذٖابي ذٗارٙ ايطابو١  لى ضالإ  ٚذٗارٙ اـُطا١  لى ضالإ  ستا٢         

                                                 
َٔ  سد ( ضٝ٘ ،يٌٝ س٢ً  ٕ الإَاّ نطاا٥س ايٓااع    ضكاٌ يا٘     : قٛي٘ ) َٚا  ْا  سل ذ٘ 8/223قاٍ ايػٛناْٞ في "ٌْٝ اكٚطاز"  1

ٛي٘: ) ي٦ٔ ذكٝت كٚتين ايساساٞ ( ضٝا٘ َبايػا١ سطا١ٓ  كٕ ايساساٞ ايطاانٔ في دباٌ َٓكطاو         ٚق س٢ً غيرٙ في تكدِٜ ٚ  تٛضير ْؿٝب 

ناإ َوسٚضااّ َأ ايٓااع ٚكايطااّ      سٔ اؿٞ في َهإ ذوٝد   ذا ْاٍ ْؿٝب٘  ضباكٚلى  ٕ ٜٓاي٘ ايكسٜب َأ المتاٛيٞ يًكطا١ُ  َٚأ     

  ا ِ  ا ٖ

  ضهٌ  ْطإ في ظٌ ،ٚي١ الإضلاّ َهفٍٛ سك٘  َٚكك١ٝ سادت٘  َُٗا ذود َهاْ٘  ٚؾػس غأْ٘ 

   001ٚاْعس َصٜد ذٝإ  را في نتاس "َػه١ً ايفكس ٚنٝ  ساؾٗا الإضلاّ" ف: 
   ضٓا،ٙ ؾشٝضقاٍ  حمد غانس:  (  171-0/170المطٓد ذتشكٝل  حمد غانس في )  2
  21  ٚايتهاضٌ ا دتُاسٞ يًطٝاز  ف: 07  ٚايتهاضٌ ا دتُاسٞ يوًٛإ  ف: 52اْعس: المجتُو المتهاضٌ في الإضلاّ ف:  3
ِٓ  زض اؿذااش  ٚدااع ايٓااع دٛسااّ غادٜداّ            ": 80-6/81قاٍ اذٔ ناجير في ايبداٜا١ ٚايٓٗاٜا١     4 ناإ في سااّ ايسَاا،٠ دادس سا

ذٝٗااّ ذايسَاا،  ٚقٝاٌ: كْٗااا تطافٞ اياسٜض تساذااّ نايسَااا،         اكزض اضاٛ،ت َاأ قًا١ المطاس ستا٢ سااا، يْٛٗاا     ٚسٝات سااّ ايسَاا،٠  كٕ    

ٚيمهاأ  ٕ تهاإٛ سٝاات يهااٌ َُٓٗااا  ٚالله  سًااِ    ٚاضااتُس ٖاارا اؿاااٍ في ايٓاااع تطااو١  غااٗس  ثااِ ؼااٍٛ اؿاااٍ  لى اـؿااب   

سػس٠  ٚ ٍٚ ض١ٓ ثماْٞ سػاس٠    ساّ ايسَا،٠ في   س ض١ٓ ضبونإ "ثِ ْكٌ سٔ سبدايسحمٔ ذٔ نوب ذٔ َايو  ْ٘ قاٍ:  " ٚايدس١

  " ؾاس المد١ٜٓ َٚا سٛ ا دٛع ضًٗو نجير َٔ ايٓاع
  77ذٔ اـطاس  ذٔ اؾٛشٟ  ف:  تازٜخ سُس 5
  80المؿدز ايطاذل ف:  6
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ُس ضأ برٙ  ضٛددٙ قد سدٓ َجًٗا  لى َوااذ ذأ دباٌ ضكااٍ: اذٖاب ذٗارٙ        ْفرٖا  ضسدو ايػلاّ  لى س

٘ٓ في ايبٝت ضاس١ ست٢ تٓعس َاٜؿٓو  ضرٖب ذٗا  يٝ٘    لى َواذ ذٔ دبٌ  ٚتً

قاٍ ٜكٍٛ يو  َير المسَٓين ادوٌ ٖرٙ في ذو  ساداتو  قاٍ: زحم٘ الله ٚٚؾً٘  تواايٞ ٜادازٜا١    

ت ضالإ ذهارا  ضاْطًكات اَاس ٠ َوااذ ضكايات: ٚمأ        اذٖبي  لى ذٝت ضلإ ذهرا  ٚاذٖابي  لى ذٝا  

ضسدو ايػالاّ  لى   ٚالله َطانين ضأسطٓا  ٚ  ٜبل في اـسق١ غ٤ٞ    ،ٜٓازٜٔ  ضس٢َ ذُٗا  يٝٗا 

 سُس ضأ برٙ  ضطُسٓ سُس ذريو  ٚقاٍ:  ِْٗ   ٠ٛ ذوكِٗ َٔ ذو ( 

 

 :زاذواّ: الموكٍٛ

ايتٛاؾااٌ َاأ  ُٖٝاا١  ايتهاضااٌ  ضٗااٛ َااا ضاابل ذٝاْاا٘ايتٛاؾااٌ ٚ َااا ايااديٌٝ ايوكًااٞ سًاا٢ َػااسٚس١ٝ 

ايتهاضاااٌ  ٚاقاااطساز ايٓااااع  يٝااا٘  ٚ ٕ ؾااالاي  َاااٛزِٖ  ٚاضاااتكا١َ  ساااٛا ِ  ٚؼكااال  َااآِٗ  ٚ

ٚضوا،تِٗ  َتٛق  س٢ً ايتوإٚ ٚايتهاضٌ ضُٝا ذِٝٓٗ  ٚ   اضتشايت سٝاتِٗ  لى دشِٝ   ٜطام  

ٝآِٗ  ضٝشؿاٌ ايتواا،ٟ ضُٝاا ذٝآِٗ  ٚتٓتػاس       ٚ ْا١ْٝ   ؼتٌُ  ٚ ثس٠ تكطو سبااٍ الماٛ،٠ ٚايؿا١ً ذ   

ٌٓ ايػكام ٚايٓصاع ٚاـؿَٛات قٌ اكيف١ ٚالمحب١ ٚالمٛا ٠  ٖٚارا َاسذٕ    اؾسا٥ِ ٚالمٓهسات  ٚو

 (1غساس المجتُو  ٚتؿدع ذٓا٥٘  ٚتلاغٞ قٛت٘  ٚذٖاس زو٘ ٚقٝاع ٖٝبت٘ )

اٙ:  ٕ واظ ناٌ ٚاساد في    ٚايتهاضاٌ ا دتُااسٞ في َػاصاٙ َٚاس،    "ٜكاٍٛ ايػاٝخ قُاد  ذاٛ شٖاس٠:      

المجتُو ذإٔ سًٝ٘ ٚادبات  را المجتُو هاب سًٝا٘  ،اؤٖاا  ٚ ْا٘  ٕ تكاؾاس في  ،ا٥ٗاا  ضكاد ٜاس،ٟ         

 ذيو  لى اْٗٝاز ايبٓا٤ سًٝ٘ ٚس٢ً غيرٙ 

ٛٓاَين سًٝا٘  ٕ ٜوطاٛا ناٌ ذٟ سال سكا٘ َأ غاير             ٚ ٕ يًفس، سكٛقاّ في ٖرا المجتُاو هاب سًا٢ ايكا

و ايكسز سٔ ايكاوفا٤  ٜٚطاد  ًاٌ ايواادصٜٔ  ٚ ْا٘  ٕ   ٜهأ ذياو        تكؿير ٚ   ُٖاٍ  ٚ ٕ ٜدض

 (2)"ٚ  ذد  ٕ ىسٓ َٓٗازاّ ذود سين تونًت يبٓات ايبٓا٤ 

                                                 
  52اْعس: المجتُو المتهاضٌ في الإضلاّ  ف:  1
  6شٖس٠  ف:  ايتهاضٌ ا دتُاسٞ كذٞ 2
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 ٕ تٛضس ايتٛاؾٌ ٚايتهاضٌ ذين  ضسا، المجتُو  َٚػازن١ نٌ َآِٗ يب اس في  َايا٘ ٚ  َا٘ َأ      

    ٔ ْػااط ايفاس،  ٜٚػاٝو داٛاّ َأ       غأْ٘  ٕ ٜجُس ايساس١ ايٓفط١ٝ  ٚايطُأْٝٓا١ ايكًبٝا١  ٜٚكااس  َا

ايجكاا١ ٚاكَاأ ذااين  ضااسا، المجتُااو  ٜٚسنااد ضااِٝٗ ايػااوٛز ذاؾطااد ايٛاسااد  ٜٚٛثاال ايؿاا١ً ذٝاآِٗ    

ٚهوًِٗ   ٠ّٛ َتشاذين  َتواْٚين َتهاتفين  ٜطاو٢ ذوكاِٗ في َؿاًش١ ذوا   ٜٚاداضو ذوكاِٗ       

 يٓفط٘ سٔ ذو   ٚوب نٌ ٚاسد َِٓٗ لإ ٛاْ٘ َا وب يٓفط٘  ٜٚهسٙ  ِ َاٜهسٙ 

ات  ٜٚواٝؼ الإْطاإ   ٚ َا سين تطٝطس اكثس٠ في المجتُو  ٚتطتشهِ اكْاْٝاات  ٜٚطاٛ، ساب ايار    

   ٘ ٍٍ ثاأ سٛياا٘  ٚ  َٗااتِ ذػااأْ   ٚ  قااا٥ِ ثااا هااب سًٝاا٘    ٚ  َهااترخ عاياا٘يٓفطاا٘  غااير َبااا

ػاٖ٘    ضش٦ٓٝر وٌ ايػاكا٤  ٚوٝال ايابلا٤  ٚتطاٝطس ايوادا٠ٚ ٚايبػكاا٤  ٚاؿطاد ٚايػاشٓا٤          

ٚاؾسا٥ِ  ٚتكو ا ضات ايكات١ً  ٚاياص شٍ المادَس٠  ٜٚؿابض    ايفطا، ٓتػس ٜٚتهجس ايفتن ٚالإسٔ  ٚ

المحسّٚ َِٓٗ ْاقُاّ س٢ً فتُو٘  َترذؿاّ ذ٘  َٗد،اّ كَٓ٘ َٚؿاؿ٘  ضٝػك٢ ذٓفط٘ ُٜٚػكٞ َٔ 

 سٛي٘ 

ٚغاد٠ سادا١ الإْطاإ  يٝا٘  ٚ ثاسٙ في ؼكٝال اكَأ ٚا ضاتكساز          ايتٛاؾاٌ  َٚأ ٖٓاا ْادزى  ُٖٝا١     

 يًفس، ٚالمجتُو 
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 المبحح الرابع

 

 بين الجوات الخيرية والمجتنعقي  التواصل في تحالدافع الإيماني أثر 

ٟ ايتٛاؾٌ ا دتُاسٞ  ٚ تػاسٜواّ َفسٚقااّ سًا٢ ايكاا،زٜٔ    هاد في ذٚاتٗاِ        ياٝظ  ايتهاضٌ الماا،

ػاٚذاّ ْفطٝاّ  ٚاْدضاساّ ذاتٝاّ  ذٌ ٖٛ ثمس٠ طبٝوٝا١  ْٚتٝذا١ تًكا٥ٝا١  ٚ ثاس  هااذٞ يتًاو اياسٚاذط        

ايسٚس١ٝ  ٚالمواْٞ الإْطا١ْٝ ايٓب١ًٝ ايتي تٓبو َٔ ذٚات اكضسا،  ٚتػوسِٖ ذٛادبِٗ ػاٙ   اٛاِْٗ   

وٕٛ ذطٝااب ْفااظ  ٚاْػااساي ؾاادز يككااا٤ ساداااتِٗ  ٚضاادٓ  لاتٗااِ   ٚسعااِٝ سكٗااِ سًااِٝٗ  ضٝطاا

ٚتفسٜر نسذاتِٗ  ٚ غاث١  فاتِٗ  ٚايتٝطاير سًا٢ َوطاسِٖ  ٚ ساْا١ ساادصِٖ  ٚتاٛضير ساٛا٥ذِٗ        

 ٚ،ٚا٤ َٚأ٣ٚ   الما،١ٜ  َٔ غرا٤ ٚنطا٤

ٚ    ذين المطًُينيتهاضٌ يتٛاؾٌ ٚاضا  سال َأ سكاٛم اك ا٠ٛ ايدٜٓٝا١     ٚادب غاسسٞ  ٚسباا،٠ دًًٝا١  

ايتي ٜتُٝص ذٗا  ضسا، المجتُو المطًِ  ٖٚٛ ْتٝذ١ طبٝو١ٝ يتًو المػاسس ايتي ٜهٓٗا ذوكِٗ يبو   

   ٘ )َجاٌ الماسَٓين في تاٛا،ِٖ ٚتاساحمِٗ ٚتوااطفِٗ      : ٚايتي سبر سٓٗا ايٓبي ؾ٢ً الله سًٝا٘ ٚضاًِ ذكٛيا

٘ ( ٚق1َٛجٌ اؾطد ايٛاسد  ذا اغاته٢ َٓا٘ سكاٛ تاداس٢ يا٘ ضاا٥س اؾطاد ذايطاٗس ٚاؿُا٢()          : يا

ٚ  ؾٛع    ٚ  لمسض  ( ضٗٛ   ٜطًُ٘   يود2ٚ)المطًِ   ٛ المطًِ   ٜعًُ٘ ٚ  ٜطًُ٘ ٚ  ىري٘()

 ٚ  ىري٘ في  ٟ َٛطٔ وتاز ضٝ٘  يٝ٘ 

المسَٓاا١ ايهسيماا١  ٕ تااس٣ َؿاااذاّ قااد سًاات ذطاااست٘ ايبلاٜااا  ٚ ْا اات ذاادازٙ      ضوصٜااص سًاا٢ اياآفظ  

ٙ ممػاٙ  ٚ ذ٢ً ثٝاذ٘  ٚ سف٢ قدَٝ٘  ٚ دس٣ ايدَو المؿا٥ب   ٚ تػاٖد َطهٝٓاّ قد  ثكٌ ايفكس

َاأ سٝٓٝاا٘   ٚ تبؿااس ٜتُٝاااّ  ٚ   زًَاا١ قااد ضكاادا سٓااإ الموٝااٌ  ٚذاقااا يٛساا١ ايفااسام  ٚاستادااا  لى       

تهف  ايٓاع  ٚضساٍ اكذاسد   ٚ َادٜٓاّ ٜوااْٞ ايريا١ ذايٓٗااز  ٚا اِ ذايًٝاٌ    سصٜاص سًا٢ ايآفظ          

هٛذين ثِ   تس ف عا ِ  ٚتسسِ قوفِٗ  ٚتٗب لمطاسدتِٗ  تس٣ ٖس ٤ المٓالمس١َٓ ايهسيم١  ٕ 

َٚااد ٜااد ايواإٛ  ااِ  ٚياارا قاااٍ اياآبي ؾاا٢ً الله سًٝاا٘ ٚضااًِ: ) تٓااصع ايسحماا١    َاأ غااكٞ( زٚاٙ         

ايترَرٟ  ٚغيرٙ  ٖٚٛ سدٜح سطٔ  ٚفي ايؿشٝشين َسضٛساّ: )  ٜسسِ الله َٔ   ٜاسسِ ايٓااع(    

                                                 
 سه٘ ف: تكدّ ؽ 1
  1453زٚاٙ َطًِ:  2
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ٔ   )ايساحمٕٛ ٜسحمِٗ ايسحمٔسٓ٘ ؾ٢ً الله سًٝ٘ ٚضًِ  ْ٘ قاٍ:ٚ في اكزض ٜاسحمهِ   ازحمٛا َا

 ٚايترَرٟ  ٚقاٍ: سدٜح سطٔ ؾشٝض    ٚ ذٛ ،اٚ،  زٚاٙ  حمد َٔ في ايطُا٤(

ٚيارا ٚقاو الإضالاّ  لى داْاب ايتػاسٜوات ٚالمسٜادات اياتي تكأُ         ": ٜكٍٛ ايدنتٛز ضتشٞ ايدزٜني

ات ايد١ٜٝٓ ايتي ؽاطب قُير ايفس،  ؼكٝل ايتهاضٌ سٔ طسٜل قٝاّ اكضسا، ذٛادباتِٗ  ايتٛدٝٗ

 ٚتجير  ْبٌ المػاسس الإْطا١ْٝ ضٝ٘  يٝكبٌ س٢ً ايتهاضٌ َدضٛساّ ذايماْ٘ ذ٘ 

ضايتهاضٌ ا دتُاسٞ في الإضلاّ هب  ٕ ٜٓباو َأ ذٚات اكضاسا،  غاوٛزاّ ْفطاٝاّ  ّٚ    ٚ تساذطااّ       

 (1)" ٕ ٜتردِ  لى  ثاز  هاذ١ٝ ظاٖس٠زٚسٝاّ سُٝكاّ َدزناّ  قبٌ 

يكد سٌُ الإضلاّ س٢ً تٗرٜب ْفٛع الماسَٓين  ٚتصنٝتٗاا َأ ايػاض ٚايبخاٌ  ٚاكثاس٠ ٚاكْاْٝا١         ٚ

  ٚتسذٝتٗا س٢ً ايبرٍ ٚايوطا٤  ٚاؾٛ، ٚايهسّ  اذتػا٤ ٚد٘ الله  ٚطًباّ يجٛاذ٘ ٚزقاٙ 

ضهإ في المسَٓين َٔ ٜوطٞ  نجس مما ٜطًب َٓ٘  ٜٚٓفل  نجس مما هب سًٝا٘  ذاٌ ٜوطاٞ ذػاير     

ٚ  ضساٍ  ٜٚٓفل في ايطسا٤ ٚايكسا٤  ٚذايًٌٝ ٚايٓٗاز  ضساّ ٚسلا١ْٝ  ٚوب يًٓاع َاا واب    طًب

يٓفط٘  ذٌ ٜٚسثسِٖ س٢ً ْفط٘ ٚيٛ نإ ذ٘  ؿاؾا١  ضٝفاٝ  قًبا٘ ذااـير ضٝكااّ  ٜٚبطاط ٜادٙ        

ٚقد سني الإضلاّ ذٗرا اؾاْاب اـًكاٞ ايسضٝاو      ذايبرٍ ذططاّ  ٜٚوطٞ سطا٤ َٔ   ىػ٢ ايفكس 

ٌ كْاا٘    ٚكْاا٘ قبااٌ ذيااو ٚضاا١ًٝ يتٗاارٜب ايٓفااٛع     ٚايتٛاؾااٌ ذااين ايٓاااع  ٚضاا١ًٝ يتشكٝاال ايتهاضاا

 (2ٚتأًٖٝٗا يًفٛش ذسقٛإ الله توالى ٚدٓت٘ )

 ٕ ذااآفظ زاقااا١ٝ  ٚؾااادز َٓػاااسي  ٜٚااادضوٗا  لى    ٚايؿااادقات ىاااسز ايصناااا٠  ايػاااني  ٚ ااارا ضاااا

سٝاح تكبًٖٛاا َٓا٘      َطتشكٝٗا  ٖٚٛ َػتبط َطسٚز  ٜػوس  ْٗا سال  اِ  ٚ ٕ  اِ ضكالّا سًٝا٘      

ٛ    ٚ ساْٛٙ سًا٢ تصنٝا١ ْفطا٘ َٚايا٘      َايا٘ يًُشتاادين    ز الماسَٔ ايؿاا،م  ٖٚاٛ ٜادضو     ٖارا ٖاٛ غاو

 ٜٚؿسض٘ في َؿالح المطًُين  

                                                 
  31  ف: 0276  ساّ 3-2ايتهاضٌ ا دتُاسٞ في الإضلاّ  عح ْػس في ف١ً "سكاز٠ الإضلاّ" سد،:  1
  55   ٚايوداي١ ا دتُاس١ٝ في الإضلاّ ف:018اْعس: َػه١ً ايفكس ٚنٝ  ساؾٗا الإضلاّ ف:  2
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سكاٛ ساٞ في المجتُاو  يا٘ قُٝتا٘ ٚقادزٙ  َٚهاْتا٘        المااٍ ضٝػاوس ذأْا٘    دضو  يٝا٘  ٜ َا ايفكير ايرٟ 

عكٛقاا٘ سًٝا٘  ٜٚكاادّ ياا٘ َاا وتاداا٘ في ؾااٛز٠    ٚاستباازٙ  ٚ ٕ فتُواا٘ ٜٗاتِ ذاا٘ ٜٚسساااٙ  ٜٚواترف   

ٔٓ ضٝٗا ٚ   ذ٣   نسيم١    َ

٤ ٚقد سرز الله توالى َٔ  ٖا١ْ ايفكير  ٚايٓٝاٌ َأ سصتا٘  ٚداسي نساَتا٘ ثاا ٜفٗاِ َٓا٘ ا ضاتولا         

)ايرٜٔ ٜٓفكٕٛ  َاٛا ِ في ضابٌٝ الله ثاِ   ٜتبوإٛ     : ضكاٍ دٌ ٚسلا  سًٝ٘  ٚا َتٓإ ثا ٜدضو  يٝ٘

ٍْ َواسٚفْ َٚػفاس٠    oَا  ْفكٛا َٓاّ ٚ   ذ٣  ِ  دسِٖ سٓد زذِٗ ٚ   ٛف سًِٝٗ ٚ ِٖ وصْٕٛ  قٛ

ٜا ٜٗا ايرٜٔ  َٓٛا   تبطًاٛا ؾادقاتهِ ذاالمٔ ٚاكذ٣     o ير َٔ ؾدق١ ٜتبوٗا  ذ٣ ٚالله غني سًِٝ 

  ٚ   ٜااسَٔ ذااالله ٚايٝااّٛ ا  ااس ضُجًاا٘ نُجااٌ ؾاافٛإ سًٝاا٘ تااساس     ناياارٟ ٜٓفاال َاياا٘ ز٥ااا٤ ايٓاااع 

ضأؾاااااذ٘ ٚاذااااٌ ضترناااا٘ ؾااااًداّ   ٜكاااادزٕٚ سًاااا٢ غاااا٤ٞ ممااااا نطاااابٛا ٚالله   ٜٗاااادٟ ايكااااّٛ         

 ص 153-151طايبكس٠: ايهاضسٜٔ

ٚالماأ سٓؿااس نسٜاا٘ ي٦ااِٝ  ٚغااوٛز  طااٝظ ٚاطٕ  ضااايٓفظ ايبػااس١ٜ   تماأ ثااا   ": قاااٍ ضااٝد قطااب

لا٤ ايهاذس   ٚ زغب١ في  ذ ٍ ا  ار   ٚ زغبا١ في يفات  ْعااز ايٓااع        سطت    زغب١ في ا ضتو

 ضايتٛد٘  ذاّ يًٓاع   لله ذايوطا٤ 

 ٚنًٗا َػاسس   ػٝؼ في قًب طٝب  ٚ  ؽطس نريو في قًب َسَٔ 

 ضالمٔ َٔ ثِ وٌٝ ايؿدق١  ذ٣ يًٛاٖب ٚيب ر ضٛا٤ 

 زؤٜا١   ٝا٘ ذياٝلّا يا٘  نطايراّ يدٜا٘         ذ٣ يًٛاٖب ثا ٜجير في ْفطا٘ َأ نابر ٚ اٝلا٤  ٚزغبا١ في     

 ٚثا يملأ قًب٘ ذايٓفام ٚايسٜا٤ ٚايبود َٔ الله 

 ٚ ذ٣ يب ر ثا ٜجير في ْفط٘ َٔ اْهطاز ٚاْٗصاّ  َٚٔ ز، ضوٌ ذاؿكد ٚا ْتكاّ 

َٚا  زا، الإضلاّ ذالإْفام فس، ضد اـ١ً  ٤ٌَٚ ايبطٔ  ٚتلافي اؿادا١  نالا  نماا  زا،ٙ تٗارٜباّ     

ٚتطٗيراّ يٓفظ الموطٞ  ٚاضتذاغ١ لمػاسسٙ الإْطا١ْٝ ٚازتباط٘ ذأ ٝ٘ ايفكير    ٚتارنيراّ   ٚتصن١ٝ

ي٘ ذٓو١ُ الله سًٝ٘  ٚسٗدٙ َو٘ في ٖرٙ ايٓو١ُ  ٕ ٜأنٌ َٓٗاا في غاير ضاسف ٚ  كًٝا١  ٚ ٕ ٜٓفال      

ٔٓ  ضااذا  سطا٢ َأ َايا٘ غا٦ٝاّ ضانماا َأ َااٍ الله  سطا٢            ٚ ذا َٓٗا في ضبٌٝ الله في غير َٓو ٚ  َ
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 ضً  سط١ٓ  ضانما ٖٞ قسض لله ٜكاسف٘ ي٘  قواضاّ نجير٠  ٚيٝظ المحسّٚ ا  ر     ،ا٠ ٚضبباّ 

 يٝٓاٍ الموطٞ ايٛاٖب  قواف َا سط٢ َٔ َاٍ الله 

نُا  زا،ٙ تسق١ٝ ٚتٓد١ٜ يٓفظ ا  ر  ٚتٛثٝكاّ يؿًت٘ ذأ ٝ٘    ٚضداّ ـ١ً اؾُاس١ نًاٗا يتكاّٛ   

ٕٚ ٜارنّسٖا ذٛساد٠ قٛاَٗااا  ٚٚساد٠ سٝاتٗاا  ٚٚساد٠ اػاٖٗااا       سًا٢  ضااع َأ ايتهاضااٌ ٚايتواا    

 ٚٚسد٠ تهايٝفٗا 

ٔٓ ٜاارٖب ذٗاارا نًاا٘  ٚوٝااٌ الإْفااام ساااّ ْٚااازاّ  ضٗااٛ  ذ٣ ٚ ٕ   ٜؿاااسب٘  ذ٣   ااس ذايٝااد  ٚ    ٚالماا

 (1)"ذايًطإ  ٖٛ  ذ٣ في ذات٘ يمشل الإْفام  ٚيمصم المجتُو  ٜٚجير ايطخا٥ِ ٚاكسكا،

 توُت٘ تتِ ايؿاؿاٚاؿُد لله ايرٟ ذٓ
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 ملخص الورقة

 

  سب ايعالمين ٚايصلا٠ ٚايظلاّ ع٢ً اػشف الأْبٝا٤ ٚخاتم المشطًين     ٚبعذ الحُذ لله
فإٕ ايعٌُ الخيرٟ أصذ  عٛاٌَ ايت١ُٝٓ ٚقطاعاةٗا الم١ُٗ ، ٚةكّٛ في بلادْا جمعٝاج خير١ٜ 

المظةةا١ُٖ في طةةذٖا ٜٚكةةّٛ عًةة٢  َتٓٛعةة١ الأاةةشاو ، ٚجمٝعٗةةا ةةةتًُع صارةةاج اوتُةة  ، ٚ ةةاٍٚ

إداسةٗا نخب١ َةٔ الأفةشاد المتطةٛعين ايةشاابين في بةزٍ الخذَة١ يًبةير ٚرًةا الأرةش ٚالمخٛبة١ َةٔ الله            

 ةعالى  

ٚيضُإ نجاح المؤطظاج الخير١ٜ ٚاطتُشاسٖا ٚايشف  َٔ أدا٥ٗا فإْٗا بحارة١ إلى ايتٛالةٌ   

المؤطظاج ايشسم١ٝ ٚالأ١ًٖٝ ،ٚفي ةكةذٜشٟ   ايفعاٍ َ  جمٝ  قطاعاج اوتُ  بٌ ٚأفشادٙ ، ٚخال١

أْ٘ لابذ َٔ ايتٛالٌ َ  جمٝ  ف٦اج اوتُة  سرةالاو ْٚظةا٤  ، ٚدعةٛةِٗ المتهةشس٠ يًضٜةاس٠ ٚا رةلا         

ٚيًُؼةةاسن١ ٚايشعاٜةة١ ، ٚالاطةةتفاد٠ َةةٔ وصصةةاةِٗ ٚخةةناةِٗ ، اةةير إٔ أٖةةِ ايف٦ةةاج في إصةةذاذ  

 ايتٛالٌ المطًٛب ِٖ :

 يٕٛ ايشسمٕٝٛ.ٚالمظؤ .1

 ًُا٤ ع٢ً اختلاف وصصاةِٗ.ايع .2

 ايٛرٗا٤ ٚايتزاس. .3

 . ا علإَٝٛ.4

 . ايتربٜٕٛٛ.5

 . المظتٗذفٕٛ بالخذ١َ.6

 إ الخيرٟ.. ايعإًَٛ في المٝذ7

 .ٚطٛف ٜتِ الحذٜد عٔ نٝف١ٝ ايتٛالٌ ٚايتعاٌَ َ  نٌ ف١٦ َٔ ةًو ايف٦اج
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ٚايتكة٣ٛ ٚلا ةعةاْٚٛا عًة٢ ا حةِ      سب ايعالمين ايكا٥ٌ في نتاب٘ : ) ٚةعةاْٚٛا عًة٢ ايةن    الحُذ لله

" ٚايصلا٠ ٚايظلاّ ع٢ً أػشف الأْبٝا٤  2ٚايعذٚإ ، ٚاةكٛا الله إٕ الله ػذٜذ ايعكاب ( " الما٥ذ٠ آ١ٜ

 ٚالمشطًين ايكا٥ٌ : ) خير ايٓاغ أْفعِٗ يًٓاغ ( ... ٚبعذ

كطةا   فإٕ ايعٌُ الخيرٟ ٜعتن أصذ قطاعاج ايتُٓٝة١ المُٗة١ ٜٚظة٢ُ في نةخير َةٔ ايةذٍٚ اي      

ايخايةةد ، ٚةكةةّٛ في بلادْةةا ٚلله الحُةةذ جمعٝةةاج خيرٜةة١ َتٓٛعةة١ الأاةةشاو ٚايتدصصةةاج ٚيهٓٗةةا    

جمٝعاو ةتًُع صاراج اوتُ  ٚ ةاٍٚ المظةا١ُٖ في طةذٖا ، ٜٚكةّٛ عًة٢ إداس٠ اتُعٝةاج الخيرٜة١        

لمخٛب١ َٔ نخب١ َٔ الأفشاد المتطٛعين ايشاابين في الخذ١َ ايعا١َ ٚبزٍ الخير يًبير ، ٚرًا الأرش ٚا

الله ةعالى لما سةا طبضاْ٘ ٚةعالى ع٢ً ريو َٔ ايخٛاب َٚا ٚسد َٔ ايٓصةٛ  ايؼةشع١ٝ في ايهتةاب    

ٚايتآيف ٚطذ صار١ رٟٚ الحاراج ٚإااح١ المًٗٛف ٚإعا١ْ المحتاش ٚايفكير  الأَش بايتعإٚ ٚايظ١ٓ َٔ

ٔ   ٚايضعٝف ٚايٝتِٝ . ٚيضُإ نجاح المؤطظاج الخيرٜ فإْٗةا بحارة١   أدا٥ٗةا   ١ ٚاطةتُشاسٖا ٚايشفة  َة

 إلى ايتٛالٌ ايفعاٍ َ  جمٝ  قطاعاج اوتُ  بٌ ٚأفشادٙ ، ٚخالة١ المؤطظةاج ايشسمٝة١ ٚالأًٖٝة١    

رةةةلا  ٚيًُؼةةةاسن١ ٚايشعاٜةةة١ ، ٚالاطةةةتفاد٠ َةةةٔ وصصةةةاةِٗ   ، ٚدعةةةٛةِٗ المتهةةةشس٠ يًضٜةةةاس٠ ٚالا 

 ٚخناةِٗ ، ٚفي ةكذٜشٟ إٔ أِٖ ايف٦اج في إصذاذ ايتٛالٌ المطًٛب ِٖ :

 

 يٕٛ ايشسمٕٝٛ :ٚظؤالم .1

ِٖٚ ايزٜٔ لهِ ٚلا١ٜ عا١َ ، أٚ ٚلا١ٜ خال١ لها علاق١ بالمؤطظ١ الخير١ٜ ٚلدةاٍ  ْؼةارٗا،   

افوٕٛ ٖةةزا أَةةشا٤ المٓةةارل ٚالمحةة   ةةث عًةة٢ اتُعٝةة١ أٚ المؤطظةة١ الخيرٜةة١ ٜٚةةذخٌ    إػةةشافلهةةِ  أٚ

ٛ   َٚذسا٤ الأَةٔ ٚسسطةا٤ المشانةض ٚايرٖةِ َةٔ المظةؤيين ايعةاَين         يؼةؤٕٚ الارتُاعٝة١  ٚصاس٠ ا  ٚممخًة

، بايٓظب١ ٚا سػاد، أٚ ٚصاس٠ ايؼؤٕٚ ا طلا١َٝ ٚالأٚقاف ٚايذع٠ٛ  المؼشف١ ع٢ً اتُعٝاج الخير١ٜ

تُعٝاج  فٝظ ايكشإٓ ايهشِٜ ، ٚالمهاةا ايتعا١ْٝٚ يًذع٠ٛ ٚا سػاد ٚةٛع١ٝ اتايٝاج، فٗؤلا٤ 

١ إلى َعشفةة١ نٝفٝةة١ إداس٠  يٝتِٗ ٚايصةةلاصٝاج ايكاْْٛٝةة١ المعطةةا٠ لهةةِ فةةإِْٗ بحارةة     ٚبحهةةِ َظةةؤ 

ٓضِٗ ايتةذخٌ في صةاٍ ايؼةه٣ٛ المشفٛعة١     رلا  عًة٢ َٓزضاةٗةا ، ٚايٓوةاّ  ة    الاالمؤطظ١ الخير١ٜ ٚ

ضةةذ اتٗةة١ الخيرٜةة١ ، أٚ صصةةٍٛ أٟ ةكصةةير في أدا٤ الخةةذَاج ، ٖٚةةِ بحهةةِ َظةةؤيٝتِٗ ا داسٜةة١  

١ٜ لا بذ إٔ ةشاعٞ ٖزا ٚإٔ  اسطٕٛ ايشقاب١ ع٢ً ات١ٗ الخير١ٜ ، ٚيزا فإٕ المؤطظ١ أٚ ات١ٗ الخير

ةهٕٛ ايعلاق١ ٚايتٛالٌ َ  المظؤيين ٚاضض١ ، ٚع٢ً ات١ٗ الخير١ٜ إٔ ةبةادس إلى بعةد ايتكةاسٜش ،    
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ٚإٔ ةكّٛ بالاطتؼاس٠ في إعذاد الخطط ٚالمؼشٚعاج ، ٚةطًا َةٔ المظةؤٍٚ المظةاعذ٠ في صةٌ بعة       

      ٚ عاج َٚةٔ حةِ رًةا ايةذعِ المةادٟ      المؼهلاج ، ٚدعة٠ٛ المظةؤيين لحضةٛس المٓاطةباج ٚافتتةاح المؼةش

 ٚالمعٟٓٛ .

ٖٚزا نً٘ ممةا ٜعطةٞ المظةؤٍٚ ايطُنْٝٓة١ ٚايخكة١ في اتٗة١ الخيرٜة١ ، ٚديٝةٌ عًة٢ طةلا١َ           

إرشا٤اةٗا ٚطٛف ٜتضةٍٛ إلى داعةِ ٚداعٝة١ بصةٛة٘ ا علاَةٞ ٚحٓا٥ة٘ عًة٢ اتٗة١ في نةٌ َٓاطةب١ ،           

في صًَّ٘ ، فضلاو فإْ٘ طٛف ٜظاعذ ع٢ً ات١ٗ الخير١ٜ  –لا قذس الله  –ٚإرا صصٌ إػهاٍ صكٝكٞ 

شض١ فإْ٘ ئ ٜكبًٗا لأْ٘ ع٢ً عًِ ٚر١ًٝ َٔ أَش ات١ٗ الخير١ٜ ٚطةلا١َ إرشا٤اةٗةا   عٔ ايٛػاٜاج المب

ٚصظٔ ْٛاٜا ايكا٥ُين عًٝٗا ، ٚإٕ صظٔ ايعلاق١ َ  المظؤٚيين ٚدساٜتِٗ بإرشا٤اج ْٚؼةاراج اتٗة١   

 ُ  .الخير١ٜ ٜٓعهع أحشٙ ع٢ً بك١ٝ ايف٦اج َٔ اوت

 

 ايعًُا٤ ع٢ً اختلاف وصصاةِٗ : .2

ي١ٝ ػةشع١ٝ إلةلاص١ٝ ٚدعٜٛة١ ٚيةزا فةإٕ اوتُة  ًٜزةن        ٚايعًُا٤ لهِ َها١ْ ارتُاعٝة١ ٚعًةِٝٗ َظةؤ   

 ايٛاراإيِٝٗ يذٚسِٖ ايكٝادٟ ٚا سػادٟ ، نُا إٔ ايعٌُ الخيرٟ ٖٛ َٔ اٖتُاَاةِٗ ، ٚيزا فإٕ 

ِٗ ع٢ً الأعُاٍ ٚاطتؼةاسةِٗ في المؼةشٚعاج   رلاعاع٢ً ايكا٥ُين ع٢ً المؤطظاج ٚاتٗاج الخير١ٜ 

ٚا داس٠ ٚاطةةتفتا٤ أٖةةٌ ايفتةة٣ٛ َةةِٓٗ فُٝةةا ٜعةةشو لهةةِ َةةٔ َظةةا٥ٌ ٚاطتضةةافتِٗ ٚالحصةةٍٛ عًةة٢       

ةضنٝةةاج ٚخطابةةاج دعةةِ َةةِٓٗ لمةةا يةةزيو َةةٔ ايفا٥ةةذ٠ ايةةير ةعةةٛد عًةة٢ اتٗةة١ الخيرٜةة١ ، ٚايخكةة١ في   

تٓةة١ اطتؼةةاسٜ٘ َةةٔ أٖةةٌ ايعًةةِ في   ايكةةا٥ُين عًٝٗةةا ، بةةٌ َةةٔ المظتضظةةٔ إٔ لخعةةٌ اتٗةة١ الخيرٜةة١  

ٜٚشنةةض في اختٝةةاس ايًزٓةة١ الاطتؼةةاس١ٜ ةٓةةٛ  ايتدصصةةاج    َٚكترصةةاةَِٗٓطكتٗةةا ٚةظةةتٓير بةةآسا٥ِٗ  

 ، عٌُ ات١ٗ الخير١ٜ ٚوصصةٗا ، فةإٕ اتٗةاج الخيرٜة١ َتٓٛعة١ ايتدصصةاج       ِٜلا٥خال١ فُٝا 

 ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ... الخ . ، صض١ٝا الارتُاع١ٝ ٚايٗااح١ٝ ، َٚٓا ا َٗٚٓ ، فُٓٗا ايع١ًُٝ ايذع١ٜٛ

عةة١ عُةةٌ اتٗةة١  َتٗةةا يطبٝالخيرٜةة١ ٚتاْٗةةا الاطتؼةةاس١ٜ َٚلا٤ ٚةٓةةٛ  ايتدصصةةاج في إداس٠ اتٗةة١  

يين ٚاتٗة١  ٚفي نجاصٗا ٚةكذَٗا ، ٚايعًُا٤ لهِ دٚس في ةعضٜض ايعلاق١ بين المظؤ الخير١ٜ مما ٜظاعذ

١َ لمهاْتِٗ ٚايخك١ فِٝٗ ٚفُٝا ٜٛحكةٕٛ ، ٚعًة٢   َ  ناف١ ف٦اج اوتُ  ٚخال١ ايعاٚبٌ  ، الخير١ٜ

ات١ٗ الخير١ٜ إٔ ٜهٕٛ يذٜٗا قاعذ٠ بٝاْاج بنسما٤ ٚعٓاٜٚٔ ٚأعُاٍ ايعًُا٤ ٚايذعا٠ ٚرلاب ايعًِ 

 . ًٗا يلاطتفاد٠ َِٓٗ ٚايتٛالٌ َعِٗٚأ١ُ٥ المظارذ في َٓطك١ عُ
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 ايٛرٗا٤ ٚايتزاس : .3

ِٖٚ َتٓٛعٕٛ َِٓٗ نباس  . ٕ يذ٣ المظؤٚيينٛٚالمكبٛيٕ في المتزُ  ، ٚايٛرٗا٤ ِٖ الأػدا  المؤحش

ٚألضاب المٗاساج المُٝةض٠   ، ٤ذ الأصٝاُْٚعٌ ، المٛظفين في ايذٚي١ ، ٚػٝٛخ ايكبا٥ٌ ، ٚعُذا٤ الأطش

في الأدب ٚايخكاف١ ٚايؼعش ٚالخذ١َ الارتُاع١ٝ ٚايرٖا ، فِٗ قةاد٠ ايةشأٟ في لدةتُعِٗ ٚلهةِ ةةنحير      

ارةة١ إلى ايتٛالةةٌ َعٗةةِ ٚةعضٜةةض ايعلاقةة١ بٗةةِ ٚالاطةةتفاد٠ َةةٔ ٚرةةاٖتِٗ  عًٝةة٘ ، ٚاتٗةة١ الخيرٜةة١ بح

ةِٗ المُٝض٠ ٚخال١ في صٌ المؼهلاج ايير ةطشأ ، أٚ ايير ةٛار٘ عُةٌ اتٗة١   اَٚٗاس، الارتُاع١ٝ 

 االخيرٜةة١ ، ٚس ةةا ةشةكةةٞ ايعلاقةة١ إلى إٔ ٜتبٓةةٛا َؼةةشٚعاج اتٗةة١ الخيرٜةة١ ٜٚةةذعُٖٛا َعٜٓٛةةاو ، أَةة 

ُةاٍ فةإٕ ةعضٜةض ايعلاقة١ َعٗةِ َطًةا َٗةِ ٚريةو بضٜةاسةِٗ ٚةضٜٚةذِٖ بايتكةاسٜش            رةاٍ الأع سايتزاس ٚ

عًٝةة٘ فةةبع   ٚا ْفةةامايلاصَةة١ ٚعةةشو المؼةةشٚعاج عًةةِٝٗ بحظةةا سابةةاةِٗ َٚةةا ٜٓؼةةطٕٛ يذعُةة٘    

ٚحايةةد في ايتعًةةِٝ   ، اتةةا٥  ٚإرعةةاّٚآخةةش في نظةة٠ٛ ايعةةاسٟ    ، ايتزةةاس ٜشاةةا في بٓةةا٤ المظةةارذ   

ايصض١ٝ ... ٖٚهزا ةٛرٗةاج المحظةٓين لتًفة١ ٚسابةاةِٗ َتٓٛعة١ فةلا        ٚساب  في الخذ١َ،  ٚايترب١ٝ

بةذ َةٔ َعشفتٗةةا ٚلاربة١ نةةٌ ٚاصةذ بحظةةا سابتة٘ ، ٚفي ٖةزا ٚقةةا٥  ٚقصة  نةةخير ، فةلا بةةذ         

حةِ إرا دعةِ المؼةشٚ  َةٔ أصةذ ايتزةاس فةلا بةذ َةٔ          ، يًكا٥ُين ع٢ً اتٗة١ الخيرٜة١ َةٔ َشاعةا٠ ٖةزا      

ٚ ةضٜٚذٙ بايصٛس ايتٛحٝك١ٝ ٚصظا َشاص رةلا  بٓفظة٘     صتة٢ ٜهتُةٌ حةِ ٜةذع٢ يًضٜةاس٠ ٚالا     ٌ المؼةش

َٓطكة١ خةذَاج اتٗة١     ايذاعُين يًُؼشٚعاج في رٛي١ عًة٢  الطضابٚافتتاح المؼشٚ  ، نُا إٔ 

ةتٓةٛ    إْٔفٛطِٗ يًذعِ ٚالاطتُشاس في ريو ، ٜٚٓببٞ  ٧ٜٗٝالخير١ٜ ٚسسٜتِٗ يلأَٛس عٔ نخا مما 

عٞ ايتٛالةٌ اتُةا   إلىالهاةفٞ يضٜاس٠ ٚايشطاي١ ٚالاةصاٍ َٔ ايتٛالٌ ايفشدٟ با ، ٚطا٥ٌ ايتٛالٌ

ٍ بضٜاس٠ لدُٛع١ َٔ ايعاًَين في ات١ٗ الخير١ٜ يًٛرٗا٤ ٚايتزاس ٚسراٍ  َكةاس   أٚفي َٓةاصلهِ   الأعُةا

َٓاطا وُٛع١ َةٔ ٖةؤلا٤    آخشَهإ  أٚةكّٛ ات١ٗ الخير١ٜ بترةٝا يكا٤ في َكشٖا  أٚ،  أعُالهِ

 صفٌ يتهش ِٗ باعتباسِٖ داعُين لمؼشٚعاج ات١ٗ الخير١ٜ . إقا١َ أٚ

 

 : ا علإَٝٛ. 4
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، ٚخال١ في ٖزا ايعصش ايزٟ ةعذدج فٝ٘ ٚطةا٥ً٘   ٚايتنحيرٚط١ًٝ نبير٠ َٔ ٚطا٥ٌ ايٓؼش  ا علاّ

ٚطةًباو ، ٚيةزيو لابةذ َةٔ      إيجابةاو حش نبير ع٢ً اتٗاج الخير١ٜ أٚلدالاة٘ ، ٚي٘  أدٚاة٘، ٚةطٛسج 

يجابٝاة٘ ، ٖٚةٛ ٚطة١ًٝ ةٛلةٌ سطةاي١     ايظًب١ٝ ٚالاطتفاد٠ َٔ إ آحاسٙٝح يًتعاٌَ َع٘ ٚلخٓا فك٘ لض

ٖةةِ ايةةزٜٔ  ٚا علاَٝةةٕٛ فشدٖةةا عةةذداو ْٚٛعةةاو ،  إيٝةة٘ةصةةٌ  إَٔةةٔ لا ةظةةتطٝ   إلىاتٗةة١ الخيرٜةة١ 

ٖةؤلا٤ ٚةعةضص ايعلاقة١ َعٗةِ      إلىةصةٌ   إٔٚايٛطةا٥ٌ ، ٚاتٗةاج الخيرٜة١ لابةذ      الأرٗةض٠ ٜذٜشٕٚ ةًةو  

لةةٛةاو لهةةا ، ٚةةةضٚدِٖ بالمعًَٛةةاج ايلاصَةة١ يًٓؼةةش ٚايهتابةة١ عةةِٓٗ  َةةِٓٗ ٜهْٛةةٕٛ أفةةشاداوٚةصةةطٓ  

نجاصاةٗةا ٚةبطٝة١ َٓاطةباةٗا ،    َٚؼةاسٜعٗا ٚإ  أخباسٖةا الملاصل عٔ اتٗة١ الخيرٜة١ ، ْٚؼةش     ٚإلذاس

ٛ   ظتفٝذٙة ٚأنخشٚعٌُ صٛاس َ  ايكا٥ُين عًٝٗا نٌ ٖزا  الةٌ  ات١ٗ الخير١ٜ بتعضٜةض ايعلاقة١ ٚايت

ّ َةة  ٚطةةا٥ٌ   في  ٜهةةٕٛ يةةذ٣ اتٗةة١ الخيرٜةة١ قظةةِ َتدصةة       إٔ، ٜٚٓببةةٞ   ٚا علاَةةٝين  ا عةةلا

ٚايٛطةةا٥ٌ  ا علاَةةٝينٚيذٜةة٘ قاعةةذ٠ بٝاْةةاج ٚاطةةع١ عةةٔ اتٗةة١ الخيرٜةة١ ٚعةةٔ      ٚا عةةلاّايعلاقةةاج 

َٔ لضاف١ ٚةًفاص ٚفضا١ٝ٥ ٚاْترْث ٚايرٖا ، ٚايتعاَةٌ َعٗةا جمٝعةاو َةٔ خةلاٍ دعةٛةِٗ        ١ا علاَٝ

المذفٛ  ايك١ُٝ في  ا علإس٠ ات١ٗ الخير١ٜ ٚةبط١ٝ َٓاطباةٗا ْٚؼش ايتكاسٜش عٓٗا ، َٚٔ خلاٍ يضٜا

ايٝةةةّٛ َعشنةةة١ قا٥ُةةة١ يتؼةةةٜٛ٘ ايعُةةةٌ الخةةةيرٟ    ا عةةةلاّةًةةةو ايٛطةةةا٥ٌ ، ٚفي نةةةخير َةةةٔ ٚطةةةا٥ٌ  

قةةذس ايٓةةاغ عًةة٢ ريةةو ٖةةِ ، لابةةذ َةةٔ دس٥ٗةةا ٚنؼةةفٗا ٚأ ٚايكةةا٥ُين عًٝةة٘ أٖذافةة٘ٚايتؼةةهٝو في 

لهةِ   ايصةضٝض١ ٚةةٛفير المعًَٛة١   يةذِٜٗ   ايخكة١ المتدصصٕٛ ، ٚةعضٜض ايعلاقة١ َعٗةِ ٚصس     ٕٛا علاَٝ

 إٖٔةةِ را٥فةة١ َةةٔ اوتُةة  ايةةزٟ ٜٓببةةٞ    ٚا علاَٝةةٕٛ، ممةةا ٜبةةير ايصةةٛس٠ المؼةة١ٖٛ ٜٚةةشد المعتةةذٟ   

 أٚلهةِ طةٛا٤ ناْةث ةعًُٝٝة١     ةظتٗذف٘ ات١ٗ الخير١ٜ بالخذ١َ ٚايشعاٜة١ فتدصة  بعة  بشالدٗةا     

اطتفادٚا َٔ خذَتٗا المباػش٠ ٚةعاًَٛا َعٗا عةٔ قةشب ٚٚلةًث لهةِ      إرا فإِْٗ ، ارتُاع١ٝ أّدع١ٜٛ 

ظٛف ٜصضضٕٛ سسٜتِٗ عٔ ايعُةٌ الخةيرٟ ٚايكةا٥ُين عًٝة٘     فسطاي١ ات١ٗ الخير١ٜ بصٛس٠ لضٝض١ 

ةصةةذس ٚطةة١ًٝ  إٔبايتضةةأَ َةة  رٗةةاج مماحًةة١   ، أٚ قةةادس٠ناْةةث  إرااتٗةة١ الخيرٜةة١  ٚبإَهةةإ، 

 إعلاَٝة١ ػةبه١   أٚلدًة١ ،   إلةذاس ٚةٓؼش سطايتٗا ٚ كل ايذعا١ٜ لها َخٌ  أٖذافٗا وذّ إعلا١َٝ

فضا١ٝ٥ يًعٌُ الخيرٟ ْؼشاو ٚةعشٜفاو ٚدعا١ٜ ، ٚقذ ٜهةٕٛ َةٔ المٓاطةا ايتعةإٚ      أْٚترْث ، ع٢ً ا 

فضةا١ٝ٥ خيرٜةة١ ضةُٔ ايفضةةا٥ٝاج ايةير ةةةذٜشٖا ،      رةةلامايكا٥ُة١   ا علاَٝةة١َة  بعةة  المؤطظةاج   

بةةٌ ٚاقتصةةادٟ عًةة٢ اتٗةةاج الخيرٜةة١ المؼةةاسن١ ، َٚةةٔ خةةلاٍ   إعلاَةةٞلهةةا َةةشدٚد ٚطةةٛف ٜهةةٕٛ 
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١ ايعُةٌ  المتُٝةض٠ ايةير وةذّ سطةاي     ا علاَٝة١ الاصترافي ةتهٕٛ ايهةٛادس   ا علاَٞالمُاسط١ يًعٌُ 

 الخيرٟ ٚرٗاة٘ المدتًف١ 

 

 ٕ :ايتربٜٛٛ. 5

ايذعٜٛةة١ ٚايتعًُٝٝةة١ ٖٚةةزا قطةةا   المؤطظةةاج ايتربٜٛةة١  ٚإداس٠ٖةةِ ايةةزٜٔ  اسطةةٕٛ ايتٛرٝةة٘ ٚايتعًةةِٝ  

ٕ ٚصضٛسِٖ ٚيزا فةإ  أحشِٖنبير في اوتُ  ، َٔ دعاٙ ، ٚخطبا٤ ، ٚنتاب ، َٚذسطٕٛ ، ٚلهِ 

ايتٛالةةةٌ  ٚإيجةةةادسطةةةايتٗا يًُزتُةةة    ٜصةةةاٍَعٗةةةِ  ةعضٜةةةض ايعلاقةةة١ إلىاتٗةةة١ الخيرٜةةة١ بحارةةة١  

، ٖٚةزا صصةٌ َةٔ خةلاٍ      الارتُاعٞ ايبٓا٤ ، ٚسطِ ايصٛس٠ الحظ١ٓ عٔ ات١ٗ الخير١ٜ ٚخذَاةٗا

 َا ًٜٞ :

 اطتٗذافِٗ بناَس ات١ٗ الخير١ٜ . .9

 . أعُالهاَؼاسنتِٗ في  .2

 ايشأٟ ٚايتدص  َِٓٗ . أٌٖاطتؼاس٠  .3

 . ٚايتٛر١ٝٗٝ ٚايتذسٜب١ٝ ايذٚساج ايتع١ًُٝٝ إعطا٤الاطتفاد٠ َٔ خناةِٗ ٚوصصاةِٗ في  .4

 َٚٔ ثمشاج ٖزا ايتعإٚ :

 في ات١ٗ الخير١ٜ . الأدا٤صظٔ  .9

ايعاَةة١ ٚايعُةةٌ  الخةةناج يٝبةةزيٛا َةةٔ عًُٗةةِ ٚٚقةةتِٗ يًُصةةًض١   ألةةضابد الهُةةِ في بعةة .2

 . خ أ ٚر٘الخيرٟ ع٢ً 

 ٜضٜذٙ عُكاو ٚلخزساو في اوتُ  ايعٌُ الخيرٟ ٚايترب١ٝ عًٝ٘ يذ٣ ايٓاػ١٦ مما  إػاع١ .3

رٝلاو بعذ  اتذٜذ٠بايذَا٤  ٚإَذادٙٚلخذد ٚطا٥ً٘ ٚةٓٛ  خذَاة٘ اطتُشاس ايعطا٤ الخيرٟ  .4

 ٌٝ .ر

 

 المظتٗذفٕٛ بالخذ١َ :. 6

 أٚ الارتُاعٝةة١ أٚلهةةِ اتٗةة١ الخيرٜةة١ خةةذَاةٗا ٜٚظةةتفٝذٕٚ َةةٔ بشالدٗةةا ايخكافٝةة١   ةكّةةذّٖةةِ ايةةزٜٔ 

 الخ .–ايصض١ٝ 
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ٚنٝف١ٝ ايتعاَةٌ   الخذ١َٚع٢ً َكذاس َظت٣ٛ  ، فِٗ ٜعشفٕٛ ات١ٗ الخير١ٜ َٔ خلاٍ خذَاةٗا لهِ

 ، في َٓتزاةٗةا  اتةٛد٠ بًةٛ    إلىظةع٢ اتٗةاج الخيرٜة١    ة إٔةهٕٛ ايعلاق١ صظ١ٓ أٚ طة١٦ٝ ، ٚلابةذ   

ايعةةاًَين بٗةةا صتةة٢ ةعهةةع ايصةةٛس٠ الحظةة١ٓ يًعُةةٌ الخةةيرٟ ،    ٚأدا٤ٚصظةةٔ ايتعاَةةٌ في علاقاةٗةةا  

َٓظةٛبٞ   صةذ ٕ َٛقفةاو طةًبٝاو ٚاصةذاو صصةٌ َةٔ أ     ٚا ،َظةتفٝذ داعٝة١ لهةا َٚخٓٝةاو عًٝٗةا     نٌ  ٚلخعٌ

ٚسمعتٗةا ، ٚايعةإًَٛ في اتٗةاج الخيرٜة١      أْؼةطتٗا ايظةً  عًة٢    الأحةش ات١ٗ الخير١ٜ طٝهٕٛ ية٘  

ٚايفعةةٌ َٓٗزةةاو ةًتضَةة١ اتٗةة١   في ايكةةٍٛ ا صظةةإٜهةةٕٛ  إٔيٝظةةٛا َٓةةضٖين عةةٔ الخطةةن ، ٚيجةةا   

ٞ الخيرٜة١   عًٝة٘ ايعةاًَين فٝٗةا ، ٚةشاقةا طةًٛنِٗ َة  المتعةاًَين َعٗةِ ٚةكةذّ لهةِ ايٓصةةٝض١            ٚةشبة

َةٓٗس  بٌ ٚةعاقةا َةٔ ٜتهةشس َٓة٘ ريةو صفاظةاو عًة٢         ع٢ً ايظًٛى الخار٧ قٛلاو أٚ فعلاو ، ٚايتٓبٝ٘

 ايزٟ قاَث ات١ٗ الخير١ٜ َٔ أرً٘ . ا صظإ

ٚالمظتٗذفٕٛ بالخذَة١ عًة٢ لتًةف َظةتٜٛاةِٗ ٚوصصةاةِٗ ٖةِ يظةإ اتٗة١ الخيرٜة١ ايٓةارل ،           

ٕ ٜظتؼةةاسٚا في ْةةٛ  الخذَةة١ المكذَةة١ لهةةِ َةةٔ خةةلاٍ   ٚأ ٚا داس٠ٜؼةةشنٛا في ايتدطةةٝط  إٜٔٚٓببةةٞ 

،  ٚأْؼةةطتٗاةكةةّٛ بٗةةا اتٗةة١ الخيرٜةة١ ، فٗةةِ لةةٛسةٗا في ايٛاقةة  ٖٚةةِ ثمةةش٠ بشالدٗةةا        ْاج اطةةتبا

ٕ ات١ٗ الخير١ٜ الاطتعا١ْ بٗةِ في ايذعاٜة١    ٚبإَهإ عةٔ بشالدٗةا ، ٚالمؼةاسن١ في ةُٓٝة١      ٚا عةلا

َٛاسدٖا ، ٖٚزا ٜتٓٛ  بحظةا ْؼةاا اتٗة١ الخيرٜة١ ٚوصصةٗا ٚقةذ ٜتضةٍٛ المظةتفٝذ َةٔ اتٗة١           

فُخلاو  . ٚارتاص المشص١ً ايير ٖٛ فٝٗا إَهاْاة٘ نمٝث قذساة٘ ٚرٛسج إراَؼاسى ٚداعِ  لىإالخير١ٜ 

ٔ  ٗةا أبٓا٥نخير َٔ جمعٝاج  فٝظ ايكشإ ٖةِ َةٔ    َعًُٛ ٚطةٝهٕٛ   وشرةٛا َةٔ صًكاةٗةا ،    ايةزٜ

 إلىةظةع٢ اتٗةة١ الخيرٜةة١   إَٔةِٓٗ المٛرٗةةٕٛ ٚالمؼةشفٕٛ ٚالمةةذٜشٕٚ ٖٚهةةزا في نةٌ لدةةاٍ ٜٓببةةٞ    

بشالدٗةا   إداس٠عاًَين فةاعًين في   إلىاج المظتٗذفين بالخذ١َ َٚظاعذةِٗ صت٢ ٜتضٛيٛا ةطٜٛش قذس

 بٌ َٚطٛسٜٔ ينالدٗا ٚخططٗا .

 

 . ايعإًَٛ في المٝذإ الخيرٟ :7

١ الخير١ٜ المحذد٠ ) جمع١ٝ اين ، جمع١ٝ ايتضفٝظ َةخلاو (  ايعإًَٛ في المٝذإ الخيرٟ طٛا٤ في اتٗ

ٚايتطٜٛش ٚايتذسٜا  ٚا عذادِٖ أٚلى ف٦اج اوتُ  بايعٓا١ٜ ٚايشعا١ٜ  الأخش٣في اتٗاج الخير١ٜ  أّ

ٚابتبةا٤   ، ٖزا ايٓٛ  َٔ ايعٌُ إلىٕ ايبايب١ٝ َِٓٗ اْتظبٛا يًعٌُ الخيرٟ َٔ باب ايشاب١ ٚالمٌٝ فإ، 

ِ لا َةٔ بةاب ايتدصة  ٚالمُاسطة١ المٗٓٝة١ ، ٚيةزا       ،  ٚايخٛاب في فعةٌ الخةير    الأرش  إلىبحارة١   فةإْٗ

ٕ ٚبشالدٗا صت٢ ٜةؤدٚا ايعُةٌ بفاعًٝة١ ٚرةٛد٠ ،     ات١ٗ الخير١ٜ  أعُاٍٚةذسٜا ع٢ً  إعذاد  ٚا صظةا

ٖةِ  ٜضةُٔ ٚلا٤ ايعاًَين في المٝذإ الخيرٟ ٚةطٜٛش قذساةِٗ ٚالمظا١ُٖ في صٌ َؼهلاةِٗ مما  إلى
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أغلببا طروحَصبب ج َ طشه  ظبب ج ةببكَف صببُج عّأّببٕ ةظببزّل أسببحط  ط ت ببل رل شبب ي ٕ     

طرع ل طـيرٓ ةبرعً  َ ةوُعً . َ ركو يذٍ طرُف ٕ ةبضد   إمك نّٕ مشب ي ٕ طرطوب ا طـبيرٓ      

٘  مبهًم   مبو ِشب يم   طرع بل     صل مظكلاج جمّل سٚ ج ط ت ل َةلبّٕ طصتّ ر ةًم طرطحَفِٕ سبُط

طـيرٓ أَ غيرٍ، َ ذرك سعًّ  ؾعل طرطو ا طـيرٓ ِطف َفط٘ عل ع ل به ٘ ِأّك ط ت ل َ وطب   

طرته ّٕ طؿطّطّبٕ. َ نربحطً ركبُى طـبكم ج طر بضّٕ  ب  مبو طـ ب ٙ  مب  هعبل طؾ ّبل وتب ش             

عحَض طؾّبك مهًب ،   إرًّ  يذط مبو رًبٕ َمبو رًبٕ أهبحٗ يهب ة فيِب  ٔ   طرولبا علًّب  مط فنبٕ بب ش           

 سإنً  يمكو أى تمخل فطبوً  نمُذرًّ  بين ط ت ل َ طرطو ا طـيرٓ. 

 َ ةحعز طرُف ٕ علٖ علٍ مو :

 .ٓه  ٙ  طرطو ا طـير 

 .ّٕه  ٙ  طـكم ج طروب 

 .ّٕطرطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ َ طـكم ج طروب 

 ؟م ذط يمكو رلطو ا طـيرٓ أى ِأعل   يذط ط  ج 
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ٕ   ،ّببكطً عببو طـببُض   ةأ  ببّل   بع طره ببُ طت ت بب  ٓ  ، ََ نرحِبب ج ط ت بب  ِ ج طرته ّبب

ٌ: ةُسير طؿّ ٔ طركحيمٕ ظ ّل أبع  يب   يمكو ةلخّ  أيم أيكطف طرته ّٕ طؿطّطّٕ  طرظ ملٕ بأنّ

طترت  عّٕ َ طت ت   ِٕ َ طرتهرّ ّٕ َ طرأكحِٕ....طلخ َسب  معتطبكطج َ  بّم َ مبب  ت ط ت بل، َ      

 ّل أسحط  ط ت ل َ طحطٙضٌ بعكطرٕ َ عأ ٘ٔ.ذرك ؾ 

َ ِأةْ ةُسير طـكم ج طروبّٕ بظكل ع م،  َ طرطحَفٓ مهً  علٖ َرٌ طـ بُص،    

مطكمٕ مكُن ج طؿّ ٔ طركحيمٕ رل زت عب ج، نى سطبكي  ِبهح  صّب ٔ طرهب ض، سبإى طر بضٕ ةب ش         

حض َطنأب ض مشبتُٗ طر بضٕ    علٖ فؤَض طن ض ٘ ت ِحطٍ إت طشحضٖ  طرأ  كِو رٌ.  ع ب  أى طشب  

ىأض مظ فعٕ نشبٕ مو أسحط  ط ت ل   طلإنت ش َ بحطمس طرته ّٕ ببل َ هعبل بعطبًم ع ربٕ علبٖ      

ط ت ل مو رًٕ َ ع رٕ علبٖ غيريبم مبو رًبٕ أهبحٗ. ضب  ىأبض طلإنتب ش َ ِعبُل ببحطمس طرته ّبٕ َ            

 أيكطسً .

ا أَ لآهح ستعزز عو ةلبّٕ َ صين ةطل طشُطف  طرع مٕ طشُرًٕ إلى طرطو ا طر ضْ رشب

طر ضّٕ َطت ت   ِٕ َطترت  عّٕ ةتأ  م َت طر ضّٕ َطت ت   ِٕ َطترت  عّٕ ةتأ  م َت طصتّ ر ج جمّل سٚ ج ط ت ل سإى طشظكلاج 

ِطكم صلُتً ط ملٕ  ذٍ طشظكلاج ِطكم صلُتً ط ملٕ  ذٍ طشظكلاج   أىأىيمكو رلطو ا طر ضْ طـ ص بمؤسش ةٌ مً   عبر يمكو رلطو ا طر ضْ طـ ص بمؤسش ةٌ مً   عبر 

ف مؤسش ج ف مؤسش ج َطرتي ؽتلف رذفًِ  عو أيكطَطرتي ؽتلف رذفًِ  عو أيكط  ،،َذرك فطرل إلى طبّعٕ أيكطسٌ ََس ٙلٌَذرك فطرل إلى طبّعٕ أيكطسٌ ََس ٙلٌ  ،،طشتُركٔطشتُركٔ

َيه  ِبرفي  َف طرطو ا طـيرٓ   يذط ط  ج عأسطل مو ِش عك طرطو ا َيه  ِبرفي  َف طرطو ا طـيرٓ   يذط ط  ج عأسطل مو ِش عك طرطو ا   ،،طرطو ا طرع مطرطو ا طرع م

بشبا ةط فب أيكطف طرطو ا بشبا ةط فب أيكطف طرطو ا ذطج طروبّعٕ طـ  ٕ ذطج طروبّعٕ طـ  ٕ   طلإنش نّٕطلإنش نّٕطؿكُمْ   ةُسير يذٍ طـكم ج طؿكُمْ   ةُسير يذٍ طـكم ج 

َ مو رًٕ أهحٗ َ مو رًٕ أهحٗ   ،،َمح ِحةً  نيكطف طرطو ا طـ ص مو رًَٕمح ِحةً  نيكطف طرطو ا طـ ص مو رًٕ  ،،طـيرٓ مل أيكطف طرطو ا طرع مطـيرٓ مل أيكطف طرطو ا طرع م

طـكم ج تي ػعلً  ؽتلف عو بطّٕ طرشلل َطرَ ،،ٙ  طشتعلطٕ بوبّعٕ طـكم ج طروبّٕٙ  طشتعلطٕ بوبّعٕ طـكم ج طروبّٕرلخ  رلخ  

 صتٖ ت ةك   ةظ بًً  سلعٕ أَ هكمٕ أهحٗ. ،طنهحٗ

 

 -طبيعة الخدمات الطبية:

سإنبٌ   ،طلإنش نّٕ، َطرشلل َ طـكم ج طروبّٕ عهكم  ِهرح إرًّ  مو طرزطَِٕ طت ت   ِٕ إىّ

ط ت ع ج مل طرشبلل  ملٕ ه  ٕ ؽتلف عو ةع مل طره ض َ ٕ ةتولا مع ِلاصظ تمّزي  بوبّعٕ ه 

 -طـ  ٕ رلخكم ج طروبّٕ م  ِلْ: َ مو طـ  ٙ  طرتي ةرًح طروبّعٕ ،َ طـكم ج طنهحٗ
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َ ركهً   ،طـكم ج طروبّٕ   جملتً  رّشث طًّٚ  ع  رًّ  ت ِتولل  إرٌّ إت طنغهّ ٘ إىّ (8

َ  ،طرأطحط٘ إرًّ  أعبر مو طنغهّب ٘ َ مّشبُفٓ طؿب ج    ض  وت رٌ ع مٕ طربظح بل ص رٌ

ذرببك أى طرأطببح َ طنأبب ض طرببكهل ىأببض مشببتُٗ طشعّظببٕ ضبب  هعببل طرظببخ  عحضببٕ  

َ مشبكهٌ سّ ب ب بشبُ٘ طرتحذِبٕ َ      ،رلأمحطض بشبا طنأ ض مشتُٗ غذطٌٙ َ ملبشٌ

 ِكُى عحضٕ شختلف طنمحطض.

 

ٕ  حبم إىّ  (2 َ يبم   ص رببٕ طتضببوحطف َ طلإعببحطٍ َ   ،طرهبب ض عبب  ٔ ِبأةُى إلى طـببكم ج طروبّبب

بشبا ضحط َ إؿ ح طؿ رٕ ض  ِشًل طبتزطفييم َ سطكيم ش  يبم   أطبك طؿ ربٕ إرّبٌ     

مو م ج َ محعا َ مشكو إى لم هكَط بكطً مو طرتخلبْ عهًب  نربل طؿ بُج علبٖ مب        

ِض َ يذٍ طؿ رٕ مبو طلإعبحطٍ ػعبل طشبح     ،ىأف مع ن ةًم َ ِتشبا   طأ ٘ أمحطضًم

 يُ طروحف طنضعف   ع لّٕ طشب  رٕ رلض ُج علٖ طـكم ج طروبّٕ.

 

ٕ     ،طرأطير أَ غيرٍ  ك ِأطك  بعبض أَ عبل مب  يملبك     حم إىّ (3 أَ  ،َ ت و بل علبٖ أِبٕ نتّزب

ؼشببو   ص رتببٌ طر ببضّٕ، صّببد ت ُِرببك ضبب  ى علببٖ نتبب ٙس طـببكم ج طروبّببٕ أسببُٔ        

ملبْ٘ بب ررهُى َ طرتزب فب س روبا علبم       بكخير مو طرشلل َ طـكم ج طنهحٗ. نى طرعلاش

 ظني   أغلا ض فس ةٌ.

 

ٌ         ع   أىّ (4 ببل طبخ  رهبح يبُ      ،طرذٓ وبك  مب  وت ربٌ طشبحِض ربّص يبُ طشبحِض نأشب

طروبّا. س روبّبا   يبذٍ طؿ ربٕ يبُ طربب ٙل رلخبكم ج طروبّبٕ َ طشظبآ ب رُع ربٕ عبو           

طش ب   طش  ِبٕ رل بحِض َ    َ يه  عخيرطً م  وكذ ةع فض ببين   ،طشحِض   طرُ ث نأشٌ

إذط ع ى طروبّا مُظأً  ركٗ طرطو ا طـ ص ط   ف إلى طرحبح  م    طروبّا، ه  ًٕ

 أَ رٌ علا ٕ بظحع ج طرتأمين طر ضْ.

 

عهببك مط فنببٕ طببحط٘ طرشببلل َ طـببكم ج طروبّببٕ بظببحط٘ طرشببلل َ طـببكم ج طنهببحٗ ةرًببح      (5

علٖ سبّل طشخ ج ب رٌ معحسٕ بم  ِحِبك   س رذٓ ِذيا رظحط٘ سّ فٍ ب   ،بّهً  رلٌّ  جطرأحَ  
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        ٕ     ص رببٕ أم بب ،َظببُ ٔ مبب  ِحِببك َو ببل علببٖ ضبب  ى طؿ ببُج علببٖ طشهأعببٕ طشولُببب

طـكم ج طروبّٕ سأزُٔ طشعحسبٕ ببين طشبحِض َطروبّبا طربذٓ سبّطكم ربٌ طـكمبٕ عببيرٍ          

أَ ولبا مهبٌ سعلبٌ    ركطً إض سٕ إلى طكٔ طؿ ربٕ ضب  هعبل طشبحِض  ِشتشبلم ركبل مب  ِ        

طرشبّ فٔ ت ِتُعبل ب ٙعًب  عبو مظباًِ  ببل         سعٌ مبو م ربٌ ببكَى عببير ربكطج. ع ب  أىّ      

ِأةْ طشظآ غ ربً    ص رتٌ طشعتبرٔ طحعً  بكَى إعبحطٍ َت ضبحُ، ، نطبُ ٍ   رّببٌ ،     

عهكٍ معلُم ج عبيرٍ  ك ةأُل معلُم ج طرب ٙل َفبم  أصطبح معبٌ هببيرطً. ع ب  ِشبتوّل      

َِشبتوّل أى ِأضب  َيمّبز ببين طؿطب ٙ  َ       ،علبٖ طرطب  ن ج   أى  يملْ طحَطٌ َو بل 

 ٔ َ طشُط بأ ج  طرشّ فٔ طرتي ِحِك طؿ ُج علًّ  ةُرك بهأص طؾُ طت ع ٘طج . ع   أىّ

    ٕ عخبح . َعبل يببذط ت وبكذ عهبكم  ِبذيا طشبحِض طؿ بُج علببٖ         طشهطببوٕ عهبك ب عب

 هكمٕ طبّٕ . 

 

ت ببث ط ت عبب ج مهببذ طرطببكم ب ؾ نببا بشبببا يببذٍ طروبّعببٕ طـ  ببٕ رلخببكم ج طروبّببٕ طي (6

طنهلا بْ شًهببٕ طروببا سببك طث عهببك علببٖ طهتّبب ف  طفسببْ طروببا بببل َع ببكج إلى ةببكفِص  

 نٌ ت ةكفض أهلا ّ ج طشًهبٕ رحيريب  مبو طشًبو، َ ذربك نىّ     أأهلا ّ ج ةلك طشًهٕ   صين 

م  ُِربك  َعهك ،علٖ أمُطج طره ض َ م ًٙم بل َأعحطضًم طروبّا   صطّطٕ طنمح مؤتمو 

نربب م  ببضْ ِطببُ  إلى مع فضببٕ م ببلضٕ طروبّببا طـ  ببٕ مببل م بب   طشببحض ةتعببحض     

 م    طشحض رلخوح طرظكِك ننًم طؾ نا طنضعف.

 

 بح عبخير مبو ط ت عب ج علبٖ ص بح ةطبكِم طـبكم ج         َ بشبا يذٍ طـ  ٙ  أِطً  ة  (7

 ؼطّبب  طروبّببٕ   ِببك طؿكُمبب ج َ ؼببث إطببحطسً  طشب طببح، ننًبب  َعّببل ط ت ببل     

 أيكطسٌ َ غ ِ ةٌ.

َ يببذٍ طـ بب ٙ  طشببذعُفٔ رّشببث سببُٗ أمخلببٕ مببو بببين أمخلببٕ عببخيرٔ ةعكببص بعببض     

ه  ٙ  طـكم ج طروبّٕ ض  هعل طرطو ا طـيرٓ أعأأ مو طرطو ا طـ ص   ةطبكيمً  ع ب    

 سهحٗ إى ط ٘ طلله.
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 -الخدمات الطبية بين مشتصفيات و مراكز القطاع الخاص و شركات التأمين:

عهكم  ةعزز طشُطف  طشُرًٕ إلى طرطو ا طر بضْ عبو ةلبّبٕ ص رب ج طرهب ض مبو طـبكم ج         

طروبّٕ سُط٘ ع نث طشظكلٕ يْ طنأ ض ع ّٕ م  ِذيا مو يذٍ طشُطف  إلى طرطو ا طر ضْ أَ 

أى طشظببكلٕ يببْ   طحِطببٕ إ طفٔ يببذٍ طشببُطف  أَ نٓ سبببا رهببح، سًببل يمكببو رلطوبب ا طـبب ص        

ِببُسح طرحع ِببٕ طروبّببٕ رل ببُططهين َسبب     طعببزٍ طر ببضّٕ َ طببحع ج طرتببأمين  أى   بمشتظببأّ ةٌ َ مح

أيببكطف ط ت ببل َ طؿكُمبب ج َ مؤسشبب ج طرطوبب ا طرعبب م بكأبب ٘ٔ سهّببٕ َ ط ت بب  ِٕ َ عكطرببٕ َ       

 ةك رّف معطُرٕ؟.

مببو أرببل طلإر بببٕ علببٖ يببذط طرشببؤطج  عُنبب  نتأمببل طرهطبب ، طرت رّببٕ عببو طرطوبب ا طر ببضْ        

 -طرتأمين طر ضْ علٖ َرٌ طـ ُص: طـ ص بظكل ع م َ عو

 

ى طرطو ا طـ ص َ نر م طرتبأمين ِحبوب ى ببين ص بُج طشبحِض علبٖ طـبكم ج طروبّبٕ         إ .8

سً ب    ،َ بين  هلٌ أَ  كفةبٌ علبٖ  سبل طنمبُطج طربتي ةولبًب        ،مً   ع نث ص رتٌ إرًّ 

٘  علٖ  هُ م س بو ت   ،ِأح  ى بين طره ض   م  ِتعل  ب ؿ ُج علٖ طـكمٕ طروبّٕ به 

ِشتوّل نٓ سبا  سل أسع ف طرعلاش أَ أ ش ، طرتأمين سلّص رٌ أمل   طؿ بُج علبٖ   

َ يم  ،   ستشتبعك مو طـكم ج طروبّٕ أطك طرأٚ ج ص رًٕ، طْ٘ مو طـكم ج طروبّٕ

طرأطببحط٘ َ طششبب عين، َ ببك  بب ج  ببلٖ طلله علّببٌ َ سببلم : ريببل ةه ببحَى َ ةحفي ببُى إت      

طرُتِب ج طشتضبكٔ طنمحِكّبٕ َ فغبم      غبيرٍ. َ  بذط لبك أىّ    بطعأ ٙكمر فَطٍ طربخ فٓ َ

ملُّى أمحِكْ ت و لُى علٖ إِٔ هكمٕ  41 ُةً  طت ت   ِٕ إت أى يه ة م  ِط فب 

 ضّٕ معتبرٔ نى طرطو ا طر ضْ يه ة ِتبهبٖ رنرب م طرتبأمين طر بضْر،  سًبؤت٘ أسطبح       

طبّبٕ. َ مً ب  ةوبُفج طرتطهّبٕ     مو أى ِشتوّعُط  سل أ ش ، طرتأمين سبطبُط ببلا هبكم ج    

طر ضّٕ َ طنرًزٔ َ طن َِٕ...طلخ  سلا ِ ل إلى يؤت٘ مهً  طبًّٚ  نربحطً ربحبط ص بُ م     

علٖ طـكمٕ بطكفةًم علٖ طركسل.   صين أنهب  لبك فت عب ج فأي رّبٕ أهبحٗ فسطبث       

ا مخل يذط طرحبط َ  حفج مهذ طرطكم ةطكِم طـكم ج طروبّٕ رلز ّل بلا طستخه ٘ َ صشب 
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طؿ رٕ. صتٖ أنًم عب نُط ِطبكمُى طـبكم ج طروبّبٕ ط  نّبٕ  رلأر نبا مب   طمبُط علبٖ          

 أفضًم،  َ يذط أ حب إلى ةحة طـكم ج طروبّٕ إنش نّٕ َ بعّكًٔ عو طرتز فٔ َ طنفب ح.

 

يكف صكُمب ج طربكَج عهبكم  ةطبكم طـبكم ج طروبّبٕ شُططهًّب  يبُ فسبل طشع نب ٔ َ            إىّ .2

ل زت ببل، َ يببذط ُِطسبب  يببكف طشببحِض َ يببكف طؾ عّبب ج    ؼشببين طششببتُٗ طر ببضْ ر 

طـيرِببٕ. َ ركببو طرطوبب ا طـبب ص َ طببحع ج طرتببأمين ؽتلببف أيببكطسً  عهببك ةطببكِم         

طـكم ج طروبّٕ عو يذٍ طنيكطف طرهبّلٕ رل حِض َ طؿكُمبٕ َ جمعّب ج طرببر، سًبْ     

ةًبببكف إلى طربببحبح ستببببذج   ببب فٗ رًُ يببب  رتضطّطبببٌ َ ربببُ لم ِتضطببب  يبببكف طشبببحِض   

كأ ٘ٔ، ه  ٕ َ أنٌ غ ربً  ت ِكُى رل حِض هّ ف   طهتّ ف مطبكم طـبكم ج طروبّبٕ    ب

 رٌ.

 

 َ رتضطّ  يكسً  طرُصّك يُ طرحبح ػك طحع ج طرتأمين:

 

 . ُعخيرطً م  ةتًحب مو  سل ةك رّف طرعلاش بظتٖ طروحل َ طؿّل  َ حححطج طرعط 

       ّب ف طن بل علأبٕ َ ةتزهبا     ؽت ف طنطبب ٘ َ طششتظبأّ ج ربّص بمعّب ف طركأب ٘ٔ ببل بمع

طلآهبحِو َ رببُ عبب نُط أعأببأ طنطببب ٘ َ طششتظبأّ ج. سطببك ِشببت ح طشببحِض بطببحط مببو   

طحعٕ طرتأمين علبٖ عبلاش  َطٙبْ شبكٔ طُِلبٕ أَ بظبكل  طٙبم َ يبُ قتب ش إلى ع لّبٕ           

 رحطصّٕ نى طؾحطصٕ أعخح علإٔ سّخأض أفب ح طحعٕ طرتأمين َ يكذط.

  سببلا ةطبببل ةحوّببتًم طرتأمّهّببٕ، مخببل عببب ف طرشببو َ  ةشببتبعك   ٙ ببٕ طُِلببٕ مببو طشحضبب ٖ

م بب بْ طؿببُط ذ َ طؿببحَب َ طشعبب  ين َ طشحضببٖ طرعطلببّين َ طرهأشبب نّين َ طنمببحطض   

طؾلكِبببٕ َطرته سبببلّٕ َ طربببتي ؼتببب ش إلى مشببب عكطج يعّبببٕ أَ ب بببحِٕ َ   ٙ بببٕ طُِلبببٕ  

 أهحٗ.)طفرل إلى طستخه ٘طج َحّطٕ طرط  ى طر ضْ طرتع َنْ(

 حِض بكسل نشبٕ مو طرأ ةُفٔ مً   ع نث عبيرٔ َ مً   ع ى  هلٌ عهبك عبل   ةلزم طش

فيِب فٔ رلوبّبا أَ طششتظبأٖ  بك ة بل إلى فببل طرأب ةُفٔ أَ أعخبح َ ذربك بًبكف هأبض            
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طرولا علٖ طـبكم ج طروبّبٕ، ضب  ِعّب  طرأطبحط٘ ه  بٕ مبو طلبا طرعبلاش ضب  ِأب  م            

 طؿ رٕ طر ضّٕ  م َ نطأ  م. 

 ط َ لتٌ  س ةُفٔ علاش طشحِض ةُ أث طحع ج طرتأمين عبو طربكسل   يه ة سطف م رْ إذ

 علْ علارٌ مً   ع نث ص رتٌ طر ضّٕ َ مً   ع ى طـوح طرذٓ ُِطرًٌ.

     ٌ َ ت ِطبكم علًّب  أٓ طبْ٘     ،ِأاض   عل طبّا   طرعب لم أى ِع بل ش بلضٕ محِطب

 رهببح َ ِكببُى َعببّلًا ىببكم طشببحِض بأم نببٕ، َ ركببو طرطوبب ا طـبب ص َ طببحع ج      

طرتببأمين ه  ببٕ ةطببحط علببٖ طنطببب ٘ رّظببتحلُط ش ببلضتً  بببكتً مببو م ببلضٕ طشببحِض        

سّ ببأُط طرعببلاش طنفهبب  َ رببُ عبب ى  لّببل طؾببكَٗ َ ِشببتبعك بعببض  طرأضُ بب ج َ       

طلإرببحط٘طج طرطببحَفِٕ ننًبب  مكلأببٕ، ستكببُى طرهتّزببٕ أى طشتطببحف طرهًبب ْٙ يببُ  ببضٕ  

 طشحِض َ ذمٕ طروبّا َ ض يرٍ.

 

 لّلٕ ةعكص بعض طلآح ف علٖ مشتُٗ طـكم ج طروبّبٕ عهبكم  ة باة     َ يذٍ فح  أمخلٕ

 رلطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ.

    

 -خصائص القطاع الخيري:

ِت ّز طرطو ا طـيرٓ ه  ٕ   ط ت ع ج طلإسلامّٕ غ  ٙ  مً ٕ ِهكف أى ةتُسح   

 غيرٍ مو طرطو ع ج َ مهً : 

ِعٌ َ بحطفٌ. شًل علٌّ طؿ ُج علٖ تمُِل مظ فأنٌ ِت ّز بخطٕ أسحط  ط ت ل َ  ذط ِ .8

َ طرخطٕ  طّٕ قُفِٕ   طرطو ا طروبي  سًْ مو أيم م  ها أى ِتُسح   مطكم طـكمٕ 

طروبّٕ نرحطً رأزُٔ طشعلُم ج بين طشحِض َ طروبّا َ ؿ رٕ ضعف طشحِض عهك طلا 

 طـكمٕ َ رشًُرٕ طتبتزطفي َ غير ذرك ض  سب  طلإط فٔ إلى بعطٌ.

 

م هكم ةٌ بمشتُٗ رّك مو طركأ ٘ٔ َ طؾُ ٔ صّد ِ   ضشو طرطو ا طـيرٓ ِطك ع   أىّ .2

َ ،طنتط ٘ طرع ملين ذَٓ طركَطسل طرذطةّٕ رع ل طـير َ طؿحِ ين علٖ عكم يكف طشُطف 
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طشعُ  ج طرتي تمهل طرطو ا طر ضْ مو طرع ل ، َيذط ِؤ ٓ إلى ة ضّح طرته  ط ج

 بكأ ٘ٔ سهّٕ َ ط ت   ِٕ. 

 

3. ًٕ َ ةهأّص عحب ةًم ،ِم هكم ةٌ يُ فسل مع ن ٔ أسحط  ط ت ليكسٌ مو ةطك إلى أىّ إض س

َ ه  ٕ طروبط ج طرأطيرٔ، َ  ذط سًُ أ كف مو بين بطّٕ طرطو ع ج طنهحٗ علٖ رعل 

 طـكم ج طروبّٕ ةبطٖ هكم ج إنش نّٕ عوُسٕ َ بعّكٔ عو طشت رحٔ. 

 

ٌ ُِطس    أن ٌ ِع مل طره ض بمش َطٔ َ عكطرٕ صشا طؿ رٕ إلى طـكم ج ع ع   أن  .4

 طبّعٕ ط ت ل َ مب  ٌٙ َ معتطكطةٌ   صا طـير رلحير.

  

َ  ذط ةُرك ػ فب ن رضٕ رلطو ا طـيرٓ   عخير مو  ط  تج َ ه  ٕ   طرطو ا 

طر ضْ   عخير مو طركَج، َ ذرك رت تل طرطو ا طـيرٓ بمخل يذٍ طـ  ٙ ،  َ  ذط يمكهٌ 

 خلٕ   عكم إمك نّٕ ةُسير طـكم ج طروبّٕ ؾ ّل أسحط  ط ت ل طشش ي ٕ   صل طلإطك رّٕ طشت

َ طحطٙضٌ بعكطرٕ َ عأ ٘ٔ طعت   طً علٖ طرطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ   ص رٕ عكم إمك نّٕ 

ةُسير يذٍ طـكم ج عو طروحِ  طشأاض َ يُ طحِ  طرطو ع ج طؿكُمّٕ رشبا أَ لآهح. سكل 

َ صكيم وت رُى إلى  هكم ج طبّٕ رّكٔ َ مُحُ ٕ َ بكلإٔ معطُرٕ سٚ ج ط ت ل َ رّص طرأطحط٘ 

ًٕ َ  ذط سإىّ مخلٖ َفطبوٕ  ُِٕ ةحبط   ةطكِم طـكم ج طروبّٕ مو  بل طرطو ا طـيرٓ سّكُى َسّل

طرطو ا طـيرٓ ظ ّل سٚ ج ط ت ل، غهًّم َ سطيريم  حيريم َ عبيريم ذعحيم َ أنخ يم، 

َ ةزعزا  حطتًم   هكم ج طرطو ا طر ضْ طـ ص.  ،ج طشطكمٕه  ٕ مل ةح ٓ مشتُٗ طـكم 

َ طضوحطفيم     ،سإنٌ ت ِهبحْ طستحلاج مع ن ةًم ،ننٌ صتٖ رُ ع ى جمّل أسحط  ط ت ل أغهّ ٘

ذط لم ِت كو طرأح  مو إص ج طشحض، سإى طـكم ج طروبّٕ ِهبحْ أى ةبطٖ ف تً إنش نًّ . س

ل،  سلّص أ ل مو أى ِكسل  طشطوح ةكلإٔ علارٌ  طؿطّطّٕ ت طؿ ُج علٖ طـكمٕ بكَى مط ب

 َ طضوحطفٍ  رتعرّم أفب ح طحع ج طرطو ا طـ ص. ،أى ِ شتحل محضٌ

ةكهل طرطو ا طـيرٓ يمهل نظُ٘ طبطّٕ بين أسحط  ط ت ل  طبطٕ ؼ ل علٖ  ع   أىّ

طـكم ج طروبّٕ. َ عل طْ٘ َ طبطٕ ت ؼ ل إت علٖ طرطلّل َ أهحٗ ت ؼ ل علٖ طْ٘ مو 
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علٌّ سإى طرطو ا طـيرٓ يمكهٌ عهك ةطكِم طـكم ج طروبّٕ طشش ي ٕ   صل مظكلاج جمّل 

 سٚ ج ط ت ل َ ةُسير طصتّ ر ةًم طروبّٕ طنس سّٕ بوحِطٕ مطبُرٕ.

 

 -ماذا يشتطيع القطاع الخيري أن يفعل في مجال الخدمات الطبية:

 طروبّٕ إلى حلاحٕ مشتُِ ج:مو طشعلُم أنٌ يمكو ة هّف طـكم ج 

 طرحع ِٕ طروبّٕ طنَرّٕ. .8

 طرحع ِٕ طروبّٕ طرخ نُِٕ. .2

 طرحع ِٕ طروبّٕ طرتخ  ّٕ. .3

أَ طبّا طرع ٙلٕ بمأح ٍ َ  ،أم  طرحع ِٕ طروبّٕ طنَرّٕ سإنٌ يمكو أى ِطكمً  طبّا ع م

طنَرّٕ  طرحع ِٕ   عّ  ةٌ إلى م  ِ ل إلى صُطرْ سبعٕ رتف طخ  َ بظكل مشت ح. ع   أىّ

% ( مو طصتّ ر ج طرظخ  طروبّٕ صّد ةتط و طرأضُص طنَرّٕ َ 81يمكو أى ةطكم صُطرْ )

طرتُعّٕ طر ضّٕ َ طروا طرُ  ْٙ َ طرتوعّ  ج َ طلإطحطف علٖ علاش طنمحطض طشزمهٕ َ مت بعٕ 

ٕ، نى طؿ ل........طلخ.   صين أى ةكلأتً  ضّٚلٕ مط فنٕ ب رحع ِٕ طروبّٕ طرخ نُِٕ َ طرتخ  ّ

طنهيرٔ ةتولا هكم ج طششتظأّ ج َ طرتهُِم َ طنرًزٔ َ طشعكطج طروبّٕ َ طشً فطج طره  فٔ طرتي 

يْ   طرح را سبا طفةأ ا ةك رّف طـكم ج طروبّٕ. َ علٌّ سإنٌ إذط أمكو ستح عّ  ٔ ة بعٕ 

مو طتصتّ ر ج  %( 81رلز عّٕ طـيرِٕ   طؿ فٔ أَ طرطحِٕ سإى طروبّا طرُطصك يمكو أى ِطكم )

رتف( طخ ، حم يمكهٌ طرتضُِل َ ةطكِم طتستظ فٔ طشُحُ ٕ َ طـبرٔ   م   7طروبّٕ ؿُطرْ )

%( مو محطعز طرحع ِٕ طرخ نُِٕ َ طرتخ  ّٕ 21ِتعل  بكّإّٔ طؿ ُج علٖ طـكم ج طرب  ّٕ  )

 طرتي يْ طششتظأّ ج َ طشحطعز طروبّٕ طشتخ  ٕ.

رّٕ يمكو أى ؽكم رتف طنطخ ص  ةك   ةهض ح   إى ةك رّف عّ  ٔ فع ِٕ أَ

أرُف طبّا َ طبّبٕ َ ضحض َ ضحضٕ َ ه  م َ ه  مٌ، إض سٕ إلى أرحٔ طرعّ  ٔ َ ةلك طشعكطج 

َ طنح ذ طروبي طربشّط طرتي ؼت رٌ طرعّ  طج طرع مٕ مو مخل م  ُِرك   محطعز طرحع ِٕ طر ضّٕ 

 طنَرّٕ طؿكُمّٕ.
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طشه سا َ طتسم  طرذٓ ت و ل طركَنّٕ َ ت يمّز طرعّ  ٔ عو غيري   َإذط طهتير طشك ى 

بأٓ طكل، سإنٌ يمكو ستضً  ؾ ّل أسحط  ط ت ل سطحطؤيم َ أغهّ ًٙم بلا طستخه ٘. أم  طرحني 

سّكسل طركلإٔ طؿطّطّٕ رعلارٌ َ أم  طرأطير سإنٌ ِأةْ ص ملًا م  ِشتخهٌّ مو  سل طرتك رّف   

٘  علٖ  فطسٕ ط ملٕ نصُطرٌ( و ل طكل بو  ٕ )ِكُ ى  ك ص ل علًّ  مو طؾ عّٕ طـيرِٕ به 

بمُربً  علٖ طـكم ج طرتي وت ش َ بكَى رأث طنتب ٍ أصك. ستكُى طـكمٕ طروبّٕ بًذط طرظكل 

 ك  كمث عو طحِ  رمؤسشٕ غير فعّٕر يكسً  ةطكِم طـكم ج رله ض َ   طرُ ث نأشٌ فسل 

ى ةطكِم طـكمٕ عل صشا ص رتٌ أم  ةكلأتً  سكل صشا  كفةٌ. مع ن ٔ طرأطحط٘ . سّكُ

سّض ل طؾ ّل علٖ طـكمٕ بلا طستخه ٘ َ إنم  ىتلأُى   مو ِكسل طرأ ةُفٔ، س رط  ف ِكسل 

 س ةُفةٌ َ طرع رز ةكسل عهٌ.

َ إذط   مث طؾ عّ ج طـيرِٕ بإنظ ٘ عّ  طج أَ محطعز  ضّٕ   عل  حِٕ َ صْ مو 

ّد ِكُى ركل جمعّٕ أَ سحا محعزي  أَ محطعزي  طرتي ةظحف علًّ  سإنٌ أصّ ٘ طشكى ع

يمكو صّهٚذ أى ةتظ فة أعخح مو جمعّٕ   إنظ ٘ كتبرطج طبّٕ  حيرٔ ؽكم أعخح مو 

محعز أَ عّ  ٔ َ عذرك محطعز أطعٕ طبّٕ َ مُ ذرك، ض  ىأض طرتك رّف أعخح. سإنٌ  

أ ٘ٔ طبّٕ َ ط ت   ِٕ ع رّٕ َ صشا نر م ق سبٕ تبك شخل يذٍ طرعّ  طج أى ةع ل   ظل ع

طرظحع ج مو أرل ض  ى طؿ ُج علٖ أعلٖ مهأعٕ ضكهٕ   ظل أ ل طرتك رّف مل ضبط 

طروبّٕ ننً  عهكي  ةط و م   زطؾُ ٔ. َ بًذط ةت ّز عّ  طج طرطو ا طـيرٓ عو غيري  مو طشحطع

صطٕ أى ةش يم ف ُعٕ طؾ عّ ج طـيرِٕ ِأطكٍ طركخيرَى َ يُ رطرخطٕر.  حم يمكو   محصلٕ ت

  إنظ ٘ مشتظأٖ ِطكم طـكم ج طروبّٕ طرخ نُِٕ َ طرتخ  ّٕ رلز ّل َس  طرهر م نأشٌ:  سل 

طرط  ف ةك رّف علارٌ طؿطّطّٕ َ تمُِل طؾ عّ ج طـيرِٕ رتك رّف علاش غير طرط  فِو مو 

 مُطف ي .

طشظ فِل. َ مو طشعلُم أى مخل يذٍ  أم  محبط طرأحض يه  سًُ م   ف تمُِل مخل يذٍ

طشظ فِل طره سعٕ ؼت ش إلى م   ف ح بتٕ رٚلا ةهطول بشبا طرتبرع ج طشُيّٕ أَ طررحَف 

طت ت   ِٕ، َ  ذط سطك ِكُى أسطل طش   ف   مخل يذٍ طؿ رٕ يُ رطرُ فر. َ  ك وت ش طنمح 

عرّم أرح ةهأّص طركحب ج َ سعٕ إلى صظك طؾًُ  رتُعّٕ طلمحشهين عزم ص رٕ  طره ض َ 
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ف تج طرُ ف طلإسلامْ َ أى طنَ  ف َ طرتبرع ج ِهبحْ أى ةذيا إلى صّد طؿ رٕ طنعخح 

إؿ صً  بكتً مو ص ح طحل ةُرًًّ    طروحل طرتطلّكِٕ مخل طنض صْ َ مُي . َ طـير   أمٕ 

  طـكم ج طروبّٕ ةُسح مطكطف ق ك  لٖ طلله علٌّ َسلم  إلى ُِم طركِو ه  ٕ َ أنٌ مو ه  ٙ

ضخم مو ةع طف طربظح جمّعً  مل طشحضٖ علٖ َرٌ طـ ُص مو بين غيريم مو ذَٓ طؿ ر ج 

َ طشولل علٖ طرتبرع ج رلطو ع ج طر ضّٕ   طش لكٕ  ِعلم عبر صزم م  ِبذرٌ طلمحشهُى   يذط 

 ، َ ركو يذط طرتبرا  وت ش إلى ط  ج مو به ٘ طشحطعز طر ضّٕ َ طرتبرا ب نرًزٔ طروبّٕ َ مُي

 ةهرّم َ صشو ةُظّف رتتم طتستأ  ٔ طرط ُٗ مهٌ َ طرطو ا طـيرٓ هير مو ِطُم بذرك.

ع   يمكو أِطً  بد فَح طرتوُا َ طرتبرا ب رُ ث مو  بل كتلف أ ض ب طشًو 

بّا مخلًا طروبّٕ َ غيريم مو طلإ طفِين َ طشخووين َ طشًهكسين بل َ طؿحسّين. سّكُى ركل ط

سأ    ب ح أَ مش ٘ أصك أِ م طنسبُا  ِتبرا ب رع ل   عّ  ٔ طؾ عّٕ طـيرِٕ رُرٌ طلله 

ةع ج،ٗ فيع ٔ رعل ٌ َ هكمٕ لإهُطنٌ. َ يكذط يمكو رحير طنطب ٘  مو طرأهّين َ عل مو 

طربلا  وت رًم مخل يذط طرع ل طرهبّل َ غيرٍ مو أع  ج طربر، َ يُ أمح  ك لح بتأُل   بعض 

 طلإسلامّٕ 

ع   يمكو   ظل مخل يذط طرهر م أِطً  طتستأ  ٔ مو طرتبرا ب ن َِٕ طرزطٙكٔ َ 

طنرًزٔ طششتع لٕ صّد ِشتل ً  طشخت ُى رلتأعك مو  لاصّتً  أَ إ لاصً  حم ةُرٌ إلى 

 طلمحت رين طرذِو ِعززَى عو  سل سُطةير طركَط٘.

طرطو ا طر ضْ طـ ص َ سّبطٖ مت صً  شو ط ٘  عل ً  أى مخل يذط طرتهرّم رو ِلحْ  َف 

طرذي ب إرٌّ رشبا أَ لآهح،  نى طرطو ا طر ضْ   ص رٕ إلى ططاطة جمّل طرطو ع ج طرع مٕ َ 

طـ  ٕ َ طـيرِٕ   ةُسير طـكم ج صّد أى طرولا ع  ٔ عبير َ ِتزطِك عبر طرزمو نسب ب 

زز بعض طرطو ع ج عو ةطكيمً  تم مً  عخيرٔ.   صين أى بعض أنُطا طـكم ج طروبّٕ ةع

 رتع فضً  مل أيكطسً . 

َ إذط م  تم مخل يذٍ طشش ي ٕ  سعهكي  ِكُى طرطو ا طـيرٓ  و عً  فطٙكطً  ك س يم 

مش ي ٕ سع رٕ   ؼطّ  أيكطف طرته ّٕ طؿطّطّٕ َ ةُسير طؿّ ٔ طركحيمٕ نسحط  ط ت ل ع سٕ 

 ةعرم طشهأعٕ.  أيٖ مع نًّ  صّد ةظتك طؿ رٕ َ 
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ؼطّ  أيكطف   أى  طرطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ ِعززطى عو َ هلا ٕ طرطُج

طرته ّٕ طر ضّٕ. َ ِعُ  سبا عكم  كفٔ طرطو ا طر ضْ طـ ص َ نر م طرتأمين طر ضْ علٖ 

ةُسير هكم ج طبّٕ ذطج مشتُٗ مطبُج َ ةُفيِل ع  ج بين جمّل طحطٙح ط ت ل إلى صطّطٕ أى 

 ضّٕ َ طروبّٕ    مو طروبّعٕ َ طـ  ٙ  طرتي ةك   ؽت  بً  عو بطّٕ طرشلل َ طـكم ج طر

طـكم ج طنهحٗ م  هعل طرطو ا طـ ص ِأظل   ةلبّٕ طصتّ ر ج ط ت ل مهً  ع ً  َ نُعً  َ 

علإٔ. ع   أى طرطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ ًِكس ى إلى طرحبح. أم  طرطو ا طؿكُمْ َ 

سًّكس ى إلى ةُسير طـكم ج َ فسل مع ن ٔ جمّل أسحط  ط ت ل، يذط مو رًٕ. َ طرطو ا طـيرٓ 

مو رًٕ أهحٗ سإى طرطو ا طـ ص َ طرتأمين طر ضْ ِحبو ى ص ُج طرظخ  علٖ طـكم ج 

طر ضّٕ،  َ صتٖ طرطحَفٓ مهً ، َ بين  كفةٌ طش رّٕ. سإذط عزز عو  سل سعح طـكمٕ أَ  شط 

هكم ج علٖ طلإطلال، َ إى ص ل علٖ طْ٘ سإنٌ ِكُى ظُ ٔ أ ل َ  طرتأمين سإنٌ ت و ل علٖ

محطس  متكنّٕ طششتُٗ مط فنٕ بم  و ل علٌّ مو يُ أغهٖ مهٌ، سكل   فيط   هلٌ َ  كفةٌ علٖ 

 سل طن ش ، عل   ص ل علٖ رُ ٔ محةأعٕ َ ةطهّٕ َ عأ ٘ٔ طبّٕ ع رّٕ   صين أنٌ أعخح 

طركهل أصك أيم أسب ب طشحض َ طنأ ض طششتُٗ طر ضْ. ص رٕ مو غيرٍ نى طرأطح َ طنأ ض 

  صين أى طرطو ا طـيرٓ يُ أسطل مو ِش عك طرطو ا طؿكُمْ   ةُسير يذٍ طـكم ج 

طلإنش نّٕ طرطحَفِٕ بكأ ٘ٔ سهّٕ َ ط ت   ِٕ َ ذرك نى مو ه  ٙ  طرطو ا طـيرٓ  أى يكسٌ 

طؿ ج   طرطو ا طـ ص. َ ذرك أى أيكطف مو ةُسير هكم ةٌ علً  رّص طرحبح طش  ٓ ع   يُ 

 أٓ  و ا ةؤحح علٖ نُعّٕ َ ع ّٕ طـكم ج طرتي ِطكمً  بل َ ةك رّأً  َ أسع في .

 

ِطكم نر مً   –عهك عزز طشُطف  طشُرًٕ رلطو ا طر ضْ  –إى ةبني يذط طـّ ف  : هت مً  َ

ج َ ِبعك عو طلمح ذِح َ سُ٘  ضًّ  ت مخّل رٌ   طرع لم صّد ِهظح طرتك سل َ يمهل طتستحلا

طلإ طفٔ َ وأظ رلوا َ طـكم ج طروبّٕ طرُرٌ طلإنش نْ طشظحل َ طرخطٕ سٌّ َ   أطب ٌٙ   َ  ُِسح  

 طربّٕٚ طرتي ت يمكو أى ةشتأّك ط ت ع ج مو طرطو ا طروبي بظكل  ضّح َ سع ج إت   ظلً .   
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 :ملخص الىزقة

 

تتطازع ايتػيرات ٚتختًفـ اعافاٜير ك نفٌ اعٓتُفات ايٝفّٛ  ستف٢ نؾفقه  ْؿاقٗفا لًف٢ اياُفٌ ايافاّ            

ايرٟ ٜاٛد ٜٚٗدف ترد١َ المجتُع دص٤اً ٚادقاً َٔ ْػاطٗا ايرٟ لًٝٗفا نٕ اازضف٘ يتشكفل نٖفداؾٗا     

 ايسع١ٝ ٚغير ايسع١ٝ. 

ايسعٝف١ لفٔ غفير ايسعٝف١ ك ٖفرا ا٭َفس  ؾفاتدُٝع لًٝف٘ ٚادفب ايكٝفاّ  فدٚز             ٫ٚ تختًـ اعٓتُفات 

 َتُٝص تجاٙ المجتُع نا٥ٓاً َا نإ تخؿؿ٘ ٚتزاي٘. 

ٚتقك٢ اتدٗات اتريرٜف١ َاايقف١  ػفهٌ ننفل  ايتٛاؾفٌ َفع المجتُفع ٚتكفدِٜ لفدَاتٗا يف٘ ٚتاصٜفص            

ا٭َجٌ يتشكل زضايتٗا ٚغاٜاتٗفا   ٛ ٖ ل٬قتٗا  ؿ٦ات٘ ٭ضقاب لدٜد٠ ياٌُ َٔ نُٖٗا نٕ ذيو اياسٜل

ايهفل٣ ايففس نضطفل ٭دًففٗا. ٖٚفٛ اياسٜففل ا٭ضفسع ٚا٭قففُٔ يًشؿفٍٛ لًفف٢ دلفِ المجتُففع  هففٌ       

 ؾ٦ات٘ ٚنٌ نْٛاع ايدلِ اعُه١ٓ. 

ٚ ذا تففا ع َتففا ع نلقففاز اتدٗففات ايسعٝفف١ اايػففسنات ٚاع٪ضطففات ٚايقٓففٛى ٚغيرٖففا  ضففٝذد نْفف٘ ٫   

تُاّ  المجتُع ٚتكدِٜ غ٤ٞ َٔ ايٓؿع ي٘ ٚاتذسف ل٢ً ايتٛاؾفٌ  تهاد تخًٛ غسن١ َاتل٠ َٔ ا٫ٖ

َا٘.  ٌ ضٝذد َٔ ٜتفا ع ايؿفشـ ايَٝٛٝف١ َٚٛاقفع ا٫ْاْفل اعتأؿؿف١ نْف٘ ٫ يمهفٔ نٕ يمفس ٜفّٛ           

دٕٚ نٕ ٜهٕٛ ٖٓاى لل ٚاسد ٜؿب ك ٖرا ا٫تجاٙ ٚ يٝو ٖرٙ ا٭َج١ً َٔ ؾفشٝؿ١ ٚاسفد٠ لف٬ٍ    

 ّٜٛ ٚاسد: 

اسض يًشًٝب ك َسنص دد٠ يًاًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٜٚػازى تا اى ايطاٛد١ٜ تٓتِ َ  1

 طايب َٔ اعدازع َع لا٬٥تِٗ  0333ؾٝ٘ ننجس َٔ 

 غسن١ ؾٛزد تٓتِ حم١ً يًتٛل١ٝ ايق١ٝ٦ٝ ك يقٓإ   1

 تزُٛل١ اتذهير تتق٢ٓ  سْاَر ت١ُٝٓ الإ داع ٚا٫ تهاز ك المجاٍ ايطٝاسٞ  0

 ايتك١ٝٓ ك جمٝع نتضا٤ اعًُه١  َٝهسٚضٛؾل تكدّ دٚزات ك اعقٝاات يًُتأؿؿين ك  4
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 ٚلم ٜاد ٖرا سهساً ل٢ً ايكااع اتراف  ؾؿٞ ْؿظ ايؿشٝؿ١ ٚك ْؿظ ايّٝٛ ٚزد اترل ايتايٞ: 

لاَاً  قاَتفا  تسضفٝظ تزُٛلف١ نطًكتفا لًٝٗفا       11طايقتإ َٔ داَا١ اعًو ضاٛد الُس نٌ َُٓٗا 

المجُٛل١ ننجس َٔ خمطين لكف٠ٛ َفٔ   اضِ اَؿاتٝه اترير  تٗدف ترد١َ المجتُع. ٚقد اْكِ  لى 

 -اياايقات ٚقُٔ  اعػازن١ ك نْػا١ المجُٛل١ ٖٚٞ نايتايٞ: دلِ ا٭ٜتاّ ٚاعااقين ٚايؿكفسا٤  

تحطففين ؾففٛز٠ ايػففقاب ٚايؿتٝففات ك المجتُففع  اففد سففٛادخ      –َهاؾشفف١ ايتففدلين   –ايتففلع  ايففدّ  

 . الإزٖاب ٚغيرٖا ايس نثست ك ايؿٛز٠ اياا١َ يًػقاب ٚايؿتٝات

 ٚقؿ١ ١َُٗ  ين ٜدٟ اعكد١َ: 

ٜففسد ك تاسٜففـ لدَفف١ المجتُففع نْفف٘ لًُٝفف١ َطففتُس٠ تطففالد نؾففساد المجتُففع لًفف٢ َاسؾفف١ سادٝففاتِٗ     

َٚاسؾ١ َػانًِٗ ٚدؾاِٗ نٞ ٜاًُٛا تزتُاين َٚاتُفدٜٔ لًف٢ نْؿطفِٗ لإغفقاع سادٝفاتِٗ ٚسفٌ       

دتُالٝف١ ٚايجكاؾٝف١   َػانًِٗ ٚؾكا تراط ٚاقا١ٝ نفٞ ٜؿفًٛا  لى َطفت٣ٛ نؾكفٌ ك ايٓفٛاسٞ ا٫     

لًُٝفف١ تػفٝير تافسن لًفف٢ المجتُفع ٚتفف٪دٟ  لى َاٝػف١ َفٔ ْففٛع نؾكفٌ لًفف٢ نٕ       نٟ نْٗفا   ٚا٫قتؿفاد١ٜ . 

 ٜهٕٛ ايٓاع نْؿطِٗ ِٖ نضاع ايا١ًُٝ .

 ٖٚٓاى  ٬ غو ؾسم  ين لد١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ المجتُع.. 

سد يًٓفاع  ؾفايؿسد نٚ اتدٗف١    ؾُٔ سٝح ايكا٥ُين  اياٌُ: ٜتِ اياٌُ ك لد١َ المجتُع غايقفاً َفٔ ايؿف   

اتريرٜفف١ تقففرٍ يٝطففتؿٝد ايٓففاع دٕٚ نٕ ٜهففٕٛ ٖٓففاى تاففإٚ. نَففا ك تُٓٝفف١ المجتُففع ؾٝففتِ اياُففٌ           

 ايػهٌ اتدُالٞ  تشدٜد اعػه١ً ٚا٫ستٝادات ثِ ايتأافٝط ثفِ ايتٓؿٝفر نٟ ٜفتِ اياُفٌ ل٬ فا       

 َع ايٓاع ٚبمػازنتِٗ الإتظا ١ٝ ك ايتأاٝط ٚايتٓؿٝر.

نٕ اياُفٌ ٜهفٕٛ تسفدٚد ا٭ثفس ٭ٕ ايؿهفس٠       -نسٝاْفاً –س ٜااب ل٢ً لد١َ المجتُفع  َٚٔ سٝح ا٭ث

ايس ٜاتٓكٗا غأـ اٛت بمٛت٘ ٚنريو اترد١َ تتٛقفـ  ا تافادٙ. نَفا ك تُٓٝف١ المجتُفع ؾٝهفٕٛ       

 اياٌُ َطتُس ٚا٭ثس غير تسدٚد ٭ْ٘ غاٛز ٜٓقض ك لسٚم المجتُع.  

٫ تطففالد لًفف٢ ايتسنففد َففٔ سففدٚخ تػففير نٚ تففسثير ك  َٚففٔ سٝففح ايٓتٝذفف١ اياًُٝفف١ ؾأدَفف١ المجتُففع  

 المجتُع  نَا ت١ُٝٓ المجتُع ؾتطالد ل٢ً تػير المجتُع يٮؾكٌ  تٛؾٝل الله.

٫ٚ تغؿ٢ نٕ ا دف ا٭ضاع يًذُاٝات اترير١ٜ ٖفٛ تُٓٝف١ المجتُفع ٚيفٝظ تزفسد تكفدِٜ اترفدَات..        

ٍٍ  . َٔ ايتٛاؾٌ َع المجتُع. ٖٚرا ٜكتكٞ ايٛؾٍٛ  لى َطت٣ٛ لا
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٫ٚ تغؿ٢ نٜكفاً  نٕ ايكافاع اترفاف لفازز نٚ دالفٌ اعًُهف١ اياس ٝف١ ايطفاٛد١ٜ قفد لافا لافٛات            

نقير٠ ك ٖرا المجاٍ  ٚيريو يمهٔ دزاضف١ ايُٓفاذز ايٓادشف١ ٚا٫ضفتؿاد٠ َٓٗفا  تاقٝكٗفا يؿفا         

 اتدٗات اترير١ٜ. 

 يٓتس١ٜ ٚايا١ًُٝ: تٗدف ٖرٙ ايٛزق١  لى ايآا١ٜ  المحاٚز ايتاي١ٝ َٔ ل٬ٍ   ساش ايُٓاذز ا

 عاذا تحسف اتدٗات ايسع١ٝ ل٢ً ايتٛاؾٌ َع المجتُع ؟ -1

 عاذا تظب ل٢ً اتدٗات اترير١ٜ ايتٛاؾٌ َع المجتُع ؟      

نٝـ تتٛاؾٌ اتدٗات ايسع١ٝ َع المجتُع؟  نٝـ تتٛاؾٌ اتدٗات اترير١ٜ َع  -1

 المجتُع؟ 

ايسع١ٝ ٚ َها١ْٝ تاقٝكٗا ك اتدٗفات   نضايٝب ايتٛاؾٌ َع المجتُع ايس تطتأدَٗا اتدٗات       

 اترير١ٜ.  

تجازب ٚاقا١ٝ َٔ ايكااع اتراف ٚايكااع ايااّ.. ٚلٓاؾس ايتُٝص ايفس يمهفٔ تاقٝكٗفا     -0

 ك اتدٗات اترير١ٜ َٔ ل٬ٍ ٖرٙ ايتذازب. 

ضا٬ً٥ اعٛلى تاالى نٕ ٜهًٌ دٗٛد اتدُٝع  ايتٛؾٝل ٜٚقازنٗا  
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 تحسص الجهات السبحًة على التىاصل مع المجتنع ؟ لماذا               

 لماذا يجب على الجهات الخيرية التىاصل مع المجتنع ؟             

لم ٜاد بمٓس٣ لٔ اتدُٝع سماع نلقاز َٚػفاٖد٠ ثثفاز قٝفاّ غفسنات ايكافاع اترفاف ٚغيرٖفا َفٔ         

 ػفهٌ نٚ  فرلس.    اتدٗات ايسع١ٝ  تكدِٜ لفدَات تشتًؿف١ يًُذتُفع ٚاتذفسف لًف٢ ايتٛاؾفٌ َاف٘        

َٚع نٕ ٖرا قد ٜجير  اض ايتطا٫٩ت ٚل٬َات ايتاذب ايس تفدٚز سفٍٛ تسفٛز َؿفادٙ نٕ قٝفاّ ٖفرٙ       

اع٪ضطات  ٗرٙ اتدٗٛد ٚا٭لُاٍ ٜاني  ايكسٚز٠ تحُفٌ ايتهفايٝـ ٚاعؿفازٜـ ايفس قفد تكفٌ ٚقفد        

 تهجس.. ؾهٝـ ٚعاذا تكّٛ اتد١ٗ ايسع١ٝ  تشٌُ ٖرٙ ايتهًؿ١؟ 

المجتُع تاٛد ك غايب نضفقا ٗا  لى  ٚت١ُٝٓ اب اتدٗات ايسع١ٝ ك تقني نلُاٍ لد١َ ٚايٛاقع نٕ نضق

تٛقع ا٫ضتؿاد٠ اعاي١ٝ  ػفهٌ نٚ  فرلس سٝفح اجفٌ  فا ٖفرٙ ا٭لُفاٍ دلاٜف١ ٚتطفٜٛكاً غفير َقاغفس..            

ٖٚرا ٫ ٜاد ْٛلاً َٔ اتراس  سٟ غهٌ َٔ ا٭غهاٍ  ٌ ٖٛ ْٛع َٔ ايؿهفس اعتكفدّ ايفرٟ ؾفٓـ     

ايصَففإ تحففل َطفف٢ُ   داز٠ ايا٬قففات ايااَفف١  نُففا ٜففس٣ ذيففو َٓتففسٚ ايتطففٜٛل ٚالإداز٠   يؿففا٠ َففٔ 

 اتذدٜج١. 

ٜٚقكفف٢ نٕ ٖٓففاى نلُففا٫ً تفف٪د٣ َففٔ ققففٌ اتدٗففات ايسعٝفف١  ففداؾع ؾففسدٟ َففٔ َففايهٞ ٖففرٙ اتدٗففات   

ٚ ٗدف َتذسد َٔ نٟ زغق١ ك اتذؿٍٛ ل٢ً لٛا٥فد َادٜف١ نٚ  ل٬َٝف١ ٖٚفرا َفا تغؿفٞ نفجيراً َفٔ         

 ايسا٥د٠ ٚاعقازن١ ك دلِ المجتُع ٚاتدٗات غير ايسع١ٝ. لُاٍ ا٭

ؿس ْٚؿٓـ نضقاب قٝاّ اتدٗات ايسع١ٝ  ايتٛاؾٌ َع المجتُع َٔ لف٬ٍ اتردَف١   تضٚ ذا نزدْا نٕ 

َففٔ لفف٬ٍ  داز٠ ايا٬قففات ايااَفف١..  ذا نزدْففا نٕ  ٚايتُٓٝف١ ٚتكففدِٜ  ففساَر ايففدلِ نٚ ايففلاَر اتراؾف١  

 ًـ  لى ايٓكا  ايتاي١ٝ: تضؿس نٌ ذيو ؾُٝهٓٓا نٕ تط

ُّ: ايتطٜٛل يًُٓتذات ٚاتردَات -1 د  اض اتدٗات ايسع١ٝ لٓفد  طف٬م َٓفتر نٚ لدَف١     تا

 لى نضًٛب تطٜٛكٞ ؾٝ٘ ْٛع َٔ الإ داع ٚايتذدٜد.. ؾقد٫ً َٔ ؾفسف اعقفايؼ ك  ل٬ْفات    

١ تاًفل اتردَف  ٚ  يًُذتُع ٜٛد٘  سْاَرتجاز١ٜ  ػت٢ ؾٛزٖا تكّٛ اتد١ٗ اعا١ٝٓ  تٓتِٝ 
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دلا١ٜ غير َقاغس٠ ٚتصن١ٝ ق١ُٝٓ. َٚٔ نَج١ً  ٚ ايتايٞ تحؿٌ ل٢ً  نٚ اعٓتر َٔ ل٬ي٘

ذيففو:  سففد٣ غففسنات ايكاففاع اترففاف ايففس تٓففتر ؾففٛ  ؾففش١ٝ ْطففا١ٝ٥ نزادت اياٜٚففر  

عٓتذٗا اعقتهس ٚايرٟ ٫ يمهٔ اتذدٜح لٓ٘ ك ٚضا٥ٌ الإل٬ٕ اياا١َ ؾكاَل  تٓتِٝ 

ٛ   ًَتكفف٢ ْطففا٥ٞ عكففٛز قٝففادات ْطففا    دفف٘ ا١ٝ٥ َففٔ المجتُففع عٓاقػفف١ اعػففه٬ت ايففس ت

 ايؿتٝات لٓد ضٔ ايقًٛؽ.. ٚنإ ايسالٞ ايس٥ٝطٞ  را اتذدخ ٖٛ  اعٓتر اعقتهس . 

قد تكفّٛ اتدٗفات ايسعٝف١  تٓتفِٝ  فساَر لاؾف١ تٗفدف َٓٗفا  لى         تحكٝل نز اح َقاغس٠:  -1

٥ع َاان١ُ َٔ غير تحكٝل َقٝاات َقاغس٠ نٚ شٜاد٠ ك اعقٝاات ايؿا١ًٝ نٚ تؿسٜـ  كا

لطا٥س ؾتكسٕ ذيفو  لْفاَر تغاطفب ؾ٦ف١ َفٔ المجتُفع. َٚفٔ ا٭َجًف١ ايتكًٝدٜف١ اعتهفسز٠           

دففص٤ َففٔ ٜففرٖب ٜػففاٟ ايٓففاع َٚتأؿففـ ٚتففتِ دلفف٠ٛ اتدُٗففٛز عٝففح  َاففسض  قاَفف١ 

تكدِٜ لؿِ ل٢ً َٓتذات َا١ٓٝ ست٢ ٜػاٜٗا  ٜتِ اياا٥د يؿاٌ اترير نٚ يًُطانين  نٚ

 . ُٝٓا اياا٥د يٓؿظ اتدٗات ايسع١ٝ ايٓاع ٜٚتؿدقٛا  ٗا

تحفسف نفٌ دٗف١ زعٝف١     : سفٚايتٗفٛز الإل٬َفٞ  ػفهٌ َػّف    تحطين ايؿفٛز٠ ايااَف١    -0

لًفف٢  كففا٤ ؾففٛزتٗا ٚاسمٗففا ٚل٬َتٗففا ايتذازٜفف١ ك  طففاز َتُٝففص ٫َٚففع ك ايٛضففط ايففرٟ   

تاٌُ ؾٝ٘  نُا تحسف ل٢ً ْػس نلقازٖا ك ٚضا٥ٌ الإل٬ّ  سضًٛب  تظا ٞ ٜاصش َفٔ  

تشتًففـ نٚضففا  المجتُففع ايففرٟ تٓتُففٞ  يٝفف٘  ٗففا ٜٚففس اِٗ  اسمٗففا. ٚيففريو ؾكففد      َاسؾفف١ 

تػازى ك  ساَر ايسلا١ٜ ٚقد تٛشع َٓػٛزات تٛلٜٛف١ ٚقفد تكفِٝ سؿف٬ يًُتؿفٛقين ٚتفٛشع       

ٖداٜا  ِ ٚقد تػازى  سٚزام لُفٌ ك يكفا٤ات لًُٝف١ ٚقفد تتقٓف٢ تفدزٜب  افض اياف٬ب         

 ل٬ٍ َٛضِ ايؿٝـ نٚ غيرٙ. 

: تاففٝؼ اتدٗففات ايسعٝفف١ ٚغففسنات ايكاففاع اترففاف ك  ٦ٝفف١ تٓاؾطفف١ٝ  ينتكًٝففد اعٓاؾطفف -4

ٜطا٢ نٌ طسف ؾٝٗا يًتُٝص ٚ ثقات ٚدٛدٙ نَاّ ايا٤٬ُ اعطتٗدؾين.. يفريو ؾكفد تكفّٛ    

د١ٗ َا  تٓتِٝ لٌُ َٛد٘ ترد١َ المجتُع ثِ تكّٛ دٗف١ نلفس٣  تٓتفِٝ لُفٌ ثلفس ؾكفط       

 نٓٛع َٔ زد٠ ايؿاٌ تجاٙ اياٌُ ا٭ٍٚ. 

َفففٔ ققفففٌ اتدٗفففات  يكفففػٛ  ايسسمٝففف١  نٚ ايسغقففف١ ك ايفففتأًـ َفففٔ  افففض ا   ا٫ضفففتذا ١ -5

ٚايفس قفد تكفاس لفدداً َفٔ اتدٗفات ايسعٝف١  لى تفقني         اتذه١َٝٛ نٚ َفٔ ققفٌ المجتُفع    
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نلُاٍ تخدّ المجتُع َجٌ تسٌٖٝ  اض اعفٛاطٓين يًاُفٌ نٚ  قساقفِٗ َٚفٓشِٗ تطف٬ٝٗت      

  . َاي١ٝ يٝ٪ضطٛا نلُا٫ً لاؾ١

نٚ ْػففس َؿففاِٖٝ  تظا ٝفف١ نٚ تسضففٝظ َقففاد٨   استٝففاز تًقٝفف١ نٚ س٠ ثػففزغقفف١ اعفف٬ى ك ضففد   -6

سكاز١ٜ نٚ ايتلع ياٌُ اترير.. ؾهٌ ٖرٙ نضقاب قفد تفدلٛ دٗف١ َفا يتفقني لُفٌ َٛدف٘        

نٟ ازتقا  نسٝاْاً  اٛا٥د زع١ٝ.  ذيو ٚقد ٫ ٜقدٚ ك  يًُذتُع  تٛدٝ٘ َقاغس َٔ اعايو

تٝففـ غففٛاط٧ ايقشففس  ٚتقٓففل دٗفف١  ؾكففد تقٓففل  سففد٣ اتدٗففات ايسعٝفف١  قاَفف١ حمًفف١ يتٓ 

اَف١ َقٓف٢   نلس٣ حم١ً َٛد١ٗ  لى ا٭طؿاٍ يًسؾل  اتذٝٛإ  ٚتقٓفل دٗف١ ثايجف١ ايتفلع لإق    

لإسد٣ اتدٗات اترير١ٜ  ٚتقٓل دٗف١ زا اف١ تكفدِٜ قفسٚض يٮضفس ايؿفػير٠ ايفس تسغفب         

 تٓؿٝر  اض ا٭لُاٍ ٚايا ه َٓٗا َجٌ غسا٤ َان١ٓٝ لٝاط١ ٬َ ظ ٚتضٖٛا. 

ا٭ضقاب ايس تدلٛ اتدٗات ايسع١ٝ  لى تقني لدَات المجتُع ٚايتٛاؾٌ َا٘.. ٚاٯٕ ٖرٙ تزٌُ 

يٓٓتكٌ  لى نضقاب اتدٗات اترير١ٜ. 
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 اتدٗات اترير١ٜ: عاذا تظب لًٝٗا ايتٛاؾٌ َع المجتُع؟ 

اتدٗفات اتريرٜف١ نضفظ نفٌ     ايٛاقع نٕ ٖرا ايط٪اٍ قفد ٫ ٜقفدٚ َٓاكٝفاً  ذا َفا ت ا٫تؿفام لًف٢ نٕ       

لد١َ ؾ١٦ َٔ ؾ٦ات٘  سٟ غهٌ َٔ ا٭غهاٍ. يهفٔ ايٛاقفع   َٔ ايقدا١ٜ يطد استٝاز المجتُع َٚٓٗا 

نٜكففاً نٕ ٖففرا ايطفف٪اٍ تظففب نٕ ٜجففاز  ػففهٌ تشتًففـ ٭ٕ ٖٓففاى ايادٜففد َففٔ ا٭ضففقاب ايففس تففدلٛ     

لمجتُفع ٚتخافٞ سفدٚد ايفدٚز ايٛادفب.. َٚٓٗفا       اتدٗات اترير١ٜ يتاصٜص ايتٛاؾٌ َع تشتًـ غفسا٥ه ا 

 َاًٜٞ: 

 شٜفاد٠ اعفٛازد اعايٝف١   ٚذيو َفٔ لف٬ٍ   ادٟ ضٛا٤ نإ ايدلِ اعؿٍٛ ل٢ً ايدلِ: اتذ -1

ايس تدلِ َطير٠  تكدٜسغٗادات ايلااؾات ٚنٚ ايدلِ اعآٟٛ َجٌ اتذؿٍٛ ل٢ً ا٫

اياٌُ ْٚؿطٝات ايااًَين نٚ ايدلِ ايقػفسٟ سٝفح نٕ نفٌ دٗف١ ليرٜف١ تحتفاز غايقفاً        

 ٖٚٓفا تافٛلين ك تزفا٫ت ْػفاطٗا اعأتًؿف١.     ٚاعااًَين  لى اعصٜد َٔ اعتأؿؿين اي

يمهٔ يًذٗات اترير١ٜ نٕ تكّٛ بمشانا٠  اض نمفاذز اتدٗفات ايسعٝف١ ك تٓتفِٝ     

َاازض َتأؿؿ١ نٚ اتذؿٍٛ لًف٢ اعٓتذفات  سضفااز تشؿكف١ تردَف١ غفسا٥ه َفٔ        

. نُا يمهفٔ نٕ تتقٓف٢ اتدٗفات اتريرٜف١ نلُفا٫ً َفٔ       َكا ١ً ْطق١ َٔ ايس هالمجتُع 

أؿؿففين ك تزففا٫ت ايتكٓٝفف١ نٚ  ت١ قالفف١ نٚ َكففس ياكففد يكففا٤ دٚزٟ  ففين اع  ْففٛع: ت٦ٝٗفف

ا ٓدض١ نٚ ا٫داز٠ نٚ ا٭لُاٍ ك اعٓاكف١ ؾتكفدّ ٖفرٙ اتردَف١ َكا فٌ ا٫ضفتؿاد٠ َفٔ        

 للاتِٗ ٚل٬قاتِٗ ٚدلُِٗ  ػت٢ ؾٛزٙ. 

ٖٓاى ايادٜد َٔ اتدٗفات اتريرٜف١   ايتاسٜـ ٚاياٜٚر تردَاتٗا لاؾ١ اتددٜد َٓٗا:  -1

تظٌٗ ايقاض ست٢ تزسد اسمٗا نٚ ٚدٛدٖا َجٌ  اض اتدٗات اعآٝف١  فايتٛؾٝل    ايس

ٚجمع ٚتٛشٜفع ؾفا٥ض ا٭طاُف١  ٖٚٓفاى دٗفات تكفدّ ايادٜفد َفٔ اترفدَات اعتُٝفص٠           

َجٌ لد١َ  غستع١ نقير٠ يهٓٗا ٫ تاسف لٔ ٚدٛد ٖرٙ اتردَاتٚايس تحتاز  ا 

َر زلا١ٜ َاًُٞ اتذًكفات ٚغيرٖفا.   نٚ  سا ين اعأتًؿين  الإؾ٬حتسٌٖٝ اعتصٚدين نٚ 

ٜٚهٕٛ َٔ اعٓاضب دداً تقني ٖرٙ اتدٗفات يافدد َفٔ ٚضفا٥ٌ ايتٛاؾفٌ َفع المجتُفع        

 ٗففدف تكففدِٜ اتردَفف١ ٚايتاسٜففـ  ٗففرٙ ا٭ْػففا١ ٚيمهففٔ ك ٖففرا تسانففا٠  اففض     
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نمففاذز اتدٗففات ايسعٝفف١ َٚٓٗففا: تٛدٝفف٘ دلفف٠ٛ يًػففستع١ المحٝافف١ َففٔ المجتُففع ٚلُففٌ  

 َكس ْؿظ اتد١ٗ نٚ اضتٗداف ايٛؾفٍٛ  لى  افض اعطفتؿٝدٜٔ    َر تاسٜؿٞ  ِ ك سْا

 ك نَانِٓٗ ٚتكدِٜ اترد١َ  ِ. 

ٖٚفرا ايطفقب قفد تهفٕٛ اتذادف١ يف٘       يد٣ المجتُع ٚٚضا٥ٌ الإل٬ّ: تحطين ايؿٛز٠  -0

 ٚز اٗففا  الإزٖففاب لاؾفف١ ك  ففٌ اتذُفف٬ت اعتتا افف١ قففد ا٭ْػففا١ اتريرٜفف١    ًَشفف١ 

. َٚففٔ ايٛضففا٥ٌ ايففس يمهففٔ ؾٝٗففا   ذيففو ٚؾففسف ا٭َففٛاٍ  اسٜكفف١ غففير ضفف١ٜٛ ٚغففير   

تسانا٠ نماذز اتدٗات ايسع١ٝ قٝاّ  اض ايافاًَين ك اتدٗفات اتريرٜف١  ايهتا ف١     

 ػففهٌ دا٥ففِ  لى ايؿففشـ ٚالمجفف٬ت ك َٛقففٛلات تخففدّ المجتُففع ٚتففرٌٜٝ اعكففاٍ    

 اضِ اتد١ٗ اترير١ٜ ٚطقٝا١ لًُٗا.. ٚاترا٠ٛ ا٭نل َٔ ٖرا ْػس تجفازب اتدٗفات   

يففس تٛقففه يًٓففاع سذففِ اتدٗففد ٚايااففا٤ اعقففرٍٚ. َٚففٔ ؾففٛز المحانففا٠    اتريرٜفف١ ٚا

َفٔ ل٬ فا يػفستع١ َفٔ      ايٓؿفع تسضٝظ َٛاقع تؿال١ًٝ لًف٢ ا٫ْاْفل يمهفٔ تكفدِٜ     

 المجتُع. 

ضد ثػسات ددٜد٠ نٚ تًق١ٝ َتاًقات َطتشدث١ نٚ ْػس َؿفاِٖٝ ٚنؾهفاز َُٗف١ غؿفٌ      -4

 المجتُاففات ٚا٭ؾففساد ضففسٜا١   : َففٔ اعطففًِ  فف٘ نٕ ايففتػيرات ايففس اففس   لٓٗففا المجتُففع 

َٚتادد٠ يدزد١ ؾاٛ ١ اضتٝاا ٗا ٚايتااٜؼ َاٗا نسٝاْاً.. َٚٔ اعِٗ يًذٗات اتريرٜف١  

نٕ تتا ع ٖرٙ اعتػيرات ٚتكدّ َا يمهٓٗا ترد١َ المجتُفع تاصٜفصاً يًتٛاؾفٌ َفٔ دٗف١      

ٚقٝاَففاً  ايففدٚز ايٛادففب َففٔ ْاسٝفف١ نلففس٣. َففٔ ا٭َجًفف١ ايقففازش٠ ايففس قاَففل  ٗففا  اففض  

تففٛؾير ايففدلٌ لففٔ  الُففٌ اعففسن٠  َٛقففٛع ك اتدٗففات ايسعٝفف١ ٚيمهففٔ تساناتٗففا  

طسٜففل اعففسن٠ ايااًَفف١ َففٔ َٓص ففا نٚ َففا ٜطفف٢ُ  ا٭ضففس اعٓتذفف١  ٚايؿهففس٠ نٕ تتقٓفف٢     

اتدٗات اترير١ٜ لسض ٚ ٝفع ا٭لُفاٍ ايفس تٓؿفرٖا  افض ايٓطفا٤ اعكُٝفات ك دا٥فس٠         

تحكٝفل ايهفجير َفٔ ا٭ٖفداف      نلُاٍ اتد١ٗ اتريرٜف١ ٚذيفو  هفٌ تسنٝفد ٜطفِٗ ك     

 ٖٚٛ نمٛذز يًُشانا٠. . .ن سشٖا سؿظ ٖ٪٤٫ ايٓط٠ٛ َٚطالدتٗٔ ل٢ً ايتاؿـ

اتذؿٍٛ ل٢ً ايدلِ ٚا٫لااف ايسسمٞ َٔ ققٌ اتدٗات اعا١ٝٓ: ٫ٚ تغؿف٢ ايتكفٓين    -5

اعطففتُس ٚايكففقط اعتٛاؾففٌ ٭لُففاٍ اتدٗففات اتريرٜفف١ طففا ٜاففني ازتقاطٗففا  ػففهٌ    
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ؾٝهٕٛ َٔ اعِٗ نٕ تتق٢ٓ ٖرٙ اتدٗات ايتٛاؾٌ َع ؾ٦فات  . ننل  اتدٗات ايسسم١ٝ

المجتُففع ٚنؾففسادٙ ٚايففرٜٔ ٜػففهًٕٛ قفف٠ٛ ٚضففًا١ غففير زسمٝفف١ طففا ٜففدلِ َهاْتٗففا      

 ايؿا١ًٝ يد٣ اتدٗات ايسسم١ٝ. 

تكدِٜ لفدَات يػفسا٥ه يفٝظ ٖٓفاى نٟ دٗفات نلفس٣ تتفٛلى َطف٪ٚيٝتٗا نٚ نٕ اتذفد           -6

لم تطفتٗدؾٗا  ايفس   ًُٗف١  اعػفسا٥ه  ٔ ايلر َجفا٫ً َف   اد..  يمهٔ  غقال٘ايٛادب لم 

اتدٗففات ايسعٝففف١ ٫ٚ اتريرٜففف١  اترفففدَات  ػفففهٌ نفففاك: اعسقففف٢ َفففٔ نؾفففشاب  

ٚ  ايااٖ تكالفدٜٔ ٚضفهإ   نقفاز ايطفٔ َفٔ اع   ات اعطتديم١ ٚا٭َفساض اعطتاؿف١ٝ  

هطيرات نضفيرات ايقٝفٛت اعتاؿؿفات     اعاًكات ٚا٭زاٌَ َٔ ايدٚز زلا١ٜ اياذص٠  ٚ

ًفُِٝٗ.. ٚنفٌ ٖفرٙ ايؿ٦فات يمهفٔ      ا٤ ايرٜٔ ٫ يمًو نًِٖٗ ؾسؾ١ تاٚا٭طؿاٍ ايٓذق

اضتٗداؾٗا  لاَر لاؾ١ بمشانفا٠  افض ايفلاَر ايفس تكفّٛ  ٗفا اتدٗفات ايسعٝف١         

 ٚغيرٖا ك دٍٚ نلس٣.  

اعطا١ُٖ ك تحكٝل اعها١ْ اير١ٖٝٓ ٚايسسمٝف١ ٚا٫دتُالٝف١ ٚالإل٬َٝف١ ايفس تظفب       -7

    َ اترفدَات  ك تكفدِٜ   تػفازى اتدٗفات اتريرٜف١   ا نٕ تعت٢  ٗفا اياُفٌ اترفيرٟ: لٓفد

طفففاِٖ ك تكفففدِٜ اترفففدَات اياقٝففف١ يًُشتفففادين تٚ يًاففف٬ب بمأتًفففـ َطفففتٜٛاتِٗ 

قٝفف١ اتذٝففا٠  كففسب  طففِٗ ك تسٖٝففٌ ٚتس  تٚيًسلاٜفف١ ايؿففش١ٝ بمأتًففـ َتاًقففاتِٗ     

ػفازى ك ؾفٓال١ ايفسنٟ الإل٬َفٞ.. نفٌ ٖفرا ٜافني نٕ        تٚ ايصٚد١ٝ عأتًفـ ا٭ضفس   

 ٜكّٛ ؾا٬ً  ايدٚز اعٓٛ   ٘ ٜٚ٪ثس ك تٛدٝ٘ المجتُع ٚؾٓال١ ايكساز. اياٌُ اتريرٟ 

نفٌ َففا ضفقل نضففقاب تفدلٛ اتدٗففات اتريرٜفف١ يتاصٜفص ايتٛاؾففٌ َفع المجتُففع  ٖٚفٞ نضففقاب تػففاى       

 ػهٌ َقاغس نٚ غير َقاغس َفع نضفقاب اتدٗفات ايسعٝف١.. ٚ ايتفايٞ ؾُٝهٓٗفا تسانفا٠ نضفايٝب         

ت٤٬ّ َفع  فسٚف ٚنغفساض اتدٗفات اتريرٜف١. ٚضفٓٓتكٌ ك ايآفٛإ        اتدٗات ايسع١ٝ ٚتاقٝكٗا بمفا ٜف  

 ايتايٞ عاسؾ١ ن سش نضايٝب اتدٗات ايسع١ٝ ك ايتٛاؾٌ َع المجتُع. 
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 كًف تتىاصل الجهات السبحًة مع المجتنع؟

 كًف تتىاصل الجهات الخيرية مع المجتنع؟و

        

ايس َفٔ اعُهفٔ   أدَٗا اتدٗات ايسع١ٝ ٚنضايٝب ايتٛاؾٌ َع المجتُع ايس تطتٖٓاى ايادٜد َٔ 

  ٚ تاقٝكٗففا ك اتدٗففات اتريرٜفف١. ٚ ذا نزدْففا نٕ تضؿففس ٖففرٙ ايؿففٛز       تساناتٗففا  ػففهٌ نٚ  ففرلس 

 : ؾُٝا ًٜٞا٭ضايٝب ن سش ؾُٝهٓٓا زؾد 

اتدُاٝفات   نٚ  اعٓتذات ٚايقكا٥ع ايفس تتفٛلى   َايٝاًيًذٗات اترير١ٜ  اتايتللتكدِٜ  -1

 . شٜاٗا يًُطتؿٝدٜٔتٛ

ضففٝظ اتدُاٝففات ٚالمجففايظ ايٓؿاٝفف١ اعتأؿؿفف١ غففير ا ادؾفف١ يًففس ه َجففٌ جماٝفف١    تس  -1

 . جما١ٝ ايا٬ب اعقدلين ٚغيرٖاٚد٠ اعٗٓدضين ٚالمجًظ ايطاٛدٟ يًذٛ

تٓتففِٝ  ففساَر ضففٝاس١ٝ نٚ زٜاقفف١ٝ نٚ تسؾٝٗٝفف١ َٛدٗفف١ يففقاض غففسا٥ه المجتُففع َجففٌ:     -0

نقفاز اياُف٤٬    ت  نٚ ا٭طؿاٍ اعاٛقين  نٚ نطؿاٍ َٓطٛ ٞ ْؿظ اتد١ٗ  نٚ ا٭َٗا

 نٚ  اض اعٛزدٜٔ..

تٛشٜففع نُٝففات تزاْٝفف١ َففٔ َٓتذاتٗففا نٚ  سضففااز زَصٜفف١ تكففٌ لففٔ ايتهًؿفف١ ايؿاًٝفف١      -4

 . بمٓاضق١ اَجٌ نٜاّ ا٭لٝاد  نٚ َٔ غير َٓاضق١

 ٗفدف  َٛقاٗفا لًف٢ ا٫ْاْفل    نٚ ؾسٚلٗفا نٚ  ؿٌ لٓفد  طف٬م نسفد َٓتذاتٗفا     س تٓتِٝ -5

نٜفاً َفا نفإ غفهٌ ٖفرا       ًبي استٝاداً ك المجتُفع سٕ ٖٓاى غ٦ٝاً ددٜداً ٜ ايتاسٜـ 

  . ا٫ستٝاز

ٚايس يمهٔ نٕ تخاطب ط٬ب اعدازع نٚ اعتطفٛقين ك    قا١َ اعاازض اعتأؿؿ١ -6

  نٚ غيرِٖ. َهإ َا

ايفس قفدَل زلاٜف١ لإقاَف١ سؿفٌ      ٖٛسات المجف غفسن١  َجفٌ  : زلا١ٜ اعٓاضقات اعأتًؿف١  -7

 عد٠ لػس ضٓٛات ك تزا ٔ. ٭ضتاذات اتداَاات اي٬تٞ نأُ اياٌُ 
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 ْػفففا٤  داز٠ ل٬قفففات لاَففف١ تففف٪دٟ ايادٜفففد َفففٔ ا٭دٚاز اتذٜٝٛففف١ َٚٓٗفففا: ايٓػفففس ك     -8

ايؿفففشـ  تٛقففففٝه نٟ ٬َ طفففات قففففد تتاًففففل  سلُفففاٍ ايػففففسن١ نٚ َٓتذاتٗففففا نٚ    

لدَاتٗا  ايسد ل٢ً نٟ ادلا٤ات نٚ اؾاا٤ات نٚ غا٥اات تٓػس نٚ تػاع قد اتدٗف١   

س تطففتٗدف غففسا٥ه تشتًؿفف١ َففٔ لففازز ْؿففظ اتدٗفف١ نٚ   ؾففداز  اففض اعاقٛلففات ايفف

دالًٗا َجٌ لا٬٥ت ايااًَين.. ٚقفد تتقٓف٢ ايكٝفاّ  فقاض نٚ نفٌ ايؿفٛز ايطفا ك١ ك        

 لد١َ المجتُع ٚايتٛاؾٌ َا٘. 

 ؾداز َاقٛلات تٛل١ٜٛ ٚتاسٜؿ١ٝ َجفٌ المجف٬ت ٚايٓػفسات: َفج٬ً غفسن١ عٓتذفات        -9

ٌ ا٭طؿاٍ نؾفدزت يٮَٗفات ديف٬ًٝ يًآاٜف١  ا     ٜفٛشع تزاْفاً ٚتعتفٟٛ ايهفجير َفٔ       ياؿف

 . اعاًَٛات اع١ُٗ

 ك َٓاضقات تشتًؿ١.تٓتِٝ َطا كات جماٖير١ٜ نٚ ضشٛ ات ل٢ً دٛا٥ص ٖٚداٜا  -13

ايتاففإٚ َففع دٗففات نلففس٣ غففير زعٝفف١ يتكففدِٜ  اففض اترففدَات: َجففٌ قٝففاّ  سففد٣          -11

١ ايػفسنات  ايتٓطففٝل ٚايتاففإٚ َففع  سففد٣ اتدُاٝففات ايٓطففا١ٝ٥ اتريرٜفف١ ك اعًُهفف 

  .  ٬ َكا ٌيتدزٜب ايهادز الإدازٟ 

 تاصٜص تٛاؾٌ اتدٗات اترير١ٜ َع المجتُع: يؿت١ ك غا١ٜ ا٭١ُٖٝ ي

َٚقففادزات َتُٝففص٠    ففا ايهففجير َففٔ ا٫تصففاشات سٝففح غففازنل ك َػففسٚلات   اتدٗففات اتريرٜفف١

 ا يٝٗف اترفدَات  يفريو ٜٓتفس     لفر ايػفهٌ ايتٓؿٝفرٟ  يتفٛؾير    نٚيهٔ نجير َفٔ اعقفادزات التفادت    

طففا تعففدد المجتُففع ك تزُٛلفف١   " ػففهٌ لففاّ نٛضفف١ًٝ  تذففٌ اعػففانٌ  نٚ  يتًقٝفف١ ا٫ستٝادففات  

ا٫لتُفاد لًف٢     لىسٝفإ   افض ا٭   طٝا١ َفٔ اعػفانٌ ٚا٫ستٝادفات. قفاـ المجتُافات ٜسدفع ك      

  تٓؿٝر  فساَر تُٜٓٛف١  ا ٭ٕ ايدلِ ايرٟ تٛؾسٙ ٜتُجٌ ك نٚ ا٫لتُاد ل٢ً ايدٚي١ اع٪ضطات اترازد١ٝ

اعقفادز٠ بمػفسٚلات تُٜٓٛف١     لًف٢  ايكفدز٠ طفا تعفد َفٔ       ٓا٤ اع٪ضطفات ٚقفدزات المجتُفع   أَ  د٫ً 

  َٕااؾفين   ٖفرٙ اعاكف١ً   تجفاٚش  ٢ٜطالد لً نلس٣. ٚتاصٜص ايتٛاؾٌ  ين المجتُع ٚاتدٗات اترير١ٜ

ط اتدٗففات اتريرٜفف١  ت دتزٗففا ك لافف   ذااتًففو َففٛازد ٚطاقففات   -ايؿكففير٠ستفف٢  –المجتُاففات 

ٕ ٕٛ ايٓػفا ٜٛطفتاٝع اعٛاطٓف  ٚ.  تٛؾٝفل الله  ايت١ُٝٓ ايراتٝف١ اعطفتُس٠   ف تطاِٖ  كٛٙ ك تحكٝلضٛٚ
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يففدِٜٗ ايكففدز٠ لًفف٢ تحدٜففد ٚتاق٦فف١ َففٛازدِٖ ٚايكٝففاّ   ٭ٕ داز٠ تُٓٝفف١ المجتُففع َففٔ تشتًففـ ايؿ٦ففات 

ع ذيفو  . َجاٍ ًَؿل َٚجير:  د زٚ ستظ نَك٢ سٝات٘ َكاداً َػ٫ًًٛ َٚاعٛازد ٚاتردَات ٖٙر  تاٜٛس

ؿٛزْٝا ثِ لدّ نُدٜس عاٗد  لفاد٠ تسٖٝفٌ اعافٛقين  ٫ٜٛف١     ٝنإ نٍٚ َكاد ٜتأسز َٔ داَا١ ناي

نايٝؿٛزْٝففا  ٚندالٝفف١ يًُاففٛقين ٫ ٜهففٌ ٫ٚ يمففٌ ستفف٢ نثففس لًفف٢ نلكففا٤ ا ٦ٝففات ايتػففسٜا١ٝ ك  

 . عٓشِٗ َهاْتِٗ ا٫دتُال١ٝ نَسٜها يتسَين سكٛم اعاٛقين ٚاضتؿداز ايكٛاْين اي٬ش١َ

 نٝـ تتٛاؾٌ اتدٗات اترير١ٜ َع ؾ٦ات المجتُع؟ 

نَففا ايٛضففا٥ٌ ٚا٭ضففايٝب ايففس يمهففٔ يًذٗففات اتريرٜفف١ نٕ تتٛاؾففٌ ؾٝٗففا َففع المجتُففع ؾٗففٞ نففجير٠  

َٚتادد ٚيمهٓٗا  هٌ َٓاكٝف١ التٝفاز نٟ نضفًٛب َفٔ ا٭ضفايٝب اعطفتأد١َ ك اتدٗفات ايسعٝف١         

ريو ؾفايانٝص لًف٢ اترافٛات ٚاٯيٝف١ ايفس      ٚتسانات٘ بما ٜتٓاضب َفع طقٝاتٗفا ٚ َهاْٝاتٗفا. ٚيف    

ٖفٛ ا٭ٚلى  الإثفاز٠ ٚايٓكفاؽ.. ٚنسفب نٕ نترؿف٘ ك ايآفٛإ       تظب  تقالٗا َٔ ققفٌ اتدٗفات اتريرٜف١    

 ايتايٞ. 

 ات اترير١ٜ يًتٛاؾٌ َع المجتُع: تظب نٕ تتأرٖا اتدٗاتراٛات ايس 

ٜفتِ    َٚفٔ ثفِ   ١ اتدٗف١ اتريرٜف١  ايتٛاؾٌ َع المجتُع قُٔ ا٭ٖداف ايس٥ٝطف١ٝ تراف   نٕ ٜهٕٛ: ن٫ًٚ

ٌ  ١َٚساداف ايتٓؿٝفر  ايطٝاضفات يتكُٝٝٗفا   ٖفرا ا فدف  ٚٚقفع     ٚقع اتراط يتٓؿٝفر  َفا ًٜفصّ    ٚتافدٜ

  . ٚبما تعكل نٖداف اتد١ٗ اترير١ٜ

تحدٜد َط٦ٛي١ٝ َتا ا١  ساَر ايتٛاؾٌ َع المجتُع ٚسؿسٖا ك غأـ َا نٚ  داز٠ َا١ٓٝ ٜتِ  ثاْٝاً:

  . داز٠ اياًٝأَ ققٌ الإ ا٥ٗاَطا٥ًتٗا َٚتا ا١ ند

ا٫ستٝفاز  ٚايتسٚف ايس ٜافٝؼ ؾٝٗفا   المحٝط  ٗا ٚؾِٗ المجتُع ل٢ً اتد١ٗ اترير١ٜ تحسف نٕ : ثايجاً

ٚنقاح يريو نٕ تاكد  داز٠ اتد١ٗ اترير١ٜ سًك١ ْكاؽ ٚلؿفـ ذٖفني َؿتٛسف١ ٜػفازى     ايكا٥ِ ؾاًٝاً 
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قا٥ُف١ َفٔ ا٭ؾهفاز ايفس ًٜفصّ اتدٗف١        د المجتُفع المحفٝط يًٛؾفٍٛ  لى   اؾٝٗا اياإًَٛ ٚلدد َفٔ نؾفس  

 . تٓؿٝرٖا نٚ تسغٝشٗا ٚتٓؿٝر نُٖٗا

  سٚف اتذٝا٠. المجتُع ْؿط٘ يٝشطٔ َٔ اتد١ٗ اترير١ٜ ْؿطٗا ٚتحسف ل٢ً تٓتِٝ  َِٓتّتنٕ : زا ااً

عػفسٚلات نٚ  فساَر تسفدد٠ َفٔ غفسْٗا نٕ تف٪دٟ  لى ٖفرا         لاافاً  اتدٗف١ اتريرٜف١  كع تنٕ : لاَطاً

ٚتاًفٔ ٖفرٙ ايفلاَر ٚاترافط يٝطفاِٖ اٯلفسٕٚ ك        ٛاؾٌ ٚتكدِٜ َا ٜٓؿفع المجتُفع.  ك ايت ايتشطين

  تٓؿٝرٖا. 

١  ٫ ك نقٝل ٝ تٓؿٝر ٖرٙ اتراط َع لدّ ا٫لتُاد ل٢ً َؿادز لازد اتد١ٗكّٛ تنٕ : ضادضاً

ٖٚٛ َا ٜط٢ُ  ت١ُٝٓ المجتُع  اضتأداّ َٚع تساٚي١ داد٠ يتؿاٌٝ طاقات ْؿظ المجتُع اتذدٚد 

 ٚاعٛاٖب الإْطا١ْٝ ايٓٛاسٞايرات١ٝ ٜسنص لًٞ  ٙت١ُٝٓ المجتُع  اضتأداّ َٛازدٙ ايرات١ٝ . َٛازد

غقهات ايا٬قات ٚايؿسد١ٜ ٚايا٬قات ا٫دتُال١ٝ يًُذتُع ايس تاتل المحسى يٓػا  اع٪ضطات 

 ٚاضتجُازَٔ ل٬ٍ تحدٜد  دٚز المجتُع ٚقدزت٘ ل٢ً قٝاد٠ ل١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٜ٪ندسسم١ٝ. ٖٚٛ ايغير 

يت١ُٝٓ   ْتسٜاًنريو ٜاتل َدل٢٬ً. ٚاعجً  ايؿٛز٠جُس٠ طتاعغير  نٚدزن١ اعاعٛازد اعتاس١ غير 

المجتُع  استٝادات د٫ً َٔ ايانٝص ل٢ً  ٜػذع ل٢ً اتذسن١ ا٫تظا ١ٝ يًتػٝيرٚالمجتُع المحًٞ 

  لىدٝ٘ ا٫ْتقاٙ ْٚكا  قٛت٘ ٖاّ ٚيهٔ تظب تٛ    ٕ ا٫لااف  ٓكا  قاـ المجتُعَ٘ٚػانً

ايتااٌَ َع ٚاضتُساز ت١ُٝٓ المجتُع  د٫ً َٔ ايانٝص ل٢ً  اضتأداّ اعٛازد ٚايؿسف اعتاس١ يدلِ

 .ا٫ستٝاز المحًٞ

تجقٝفل نٚاؾفٌ ايتٛاؾفٌ ٚاياا فط َفع       تكٝفِٝ َفا ت تٓؿٝفرٙ ٚك ذيفو      اتد١ٗ اترير١ٜكّٛ تنٕ : ضا ااً

  . يدلِ ٚغيرٙاعهتطقات اتددٜد٠ َجٌ ايا٬قات ايؿسد١ٜ ٚا
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 تجازب واقعًة من القطاع الخاص والقطاع العام

 عناصس التنًص التي يمكن تطبًقها في الجهات الخيرية من خلال هره التجازب.

 

تانففص َُٗفف١ اعسنفص ك ز ففط اع٪ضطفف١ ايااَفف١   َسنفص لدَفف١ المجتُففع ٚايتففدزٜب اعطفتُس:   -1

ّ كدِٜ ايادٜفد َفٔ ا٭ْػفا١ ٚايفلاَر ايفس      يًتاًِٝ ايؿني ٚايتدزٜب اعٗني  المجتُع لٔ طسٜل ت  تفت٤٬

 َع استٝادات المجتُع بمأتًـ ؾ٦ات٘ َٚ٪ضطات٘.

 ا٭ٖداف: 

ت١ُٝٓ ايا٬ق١  ين المجتُع َٚساؾل اع٪ضط١ ايتا١ًُٝٝ ٚايتدزٜقٝف١ اعأتًؿف١ ٚتٛثٝكٗفا لفٔ طسٜفل       -1

 .ايكٝاّ  ايقشٛخ ٚايدزاضات ٚا٫ضتػازات ٚلدَات ايتاًِٝ ٚايتدزٜب اعطتُس

ايتافسف لًف٢ استٝادفات المجتُففع ايتاًُٝٝف١ ٚايتدزٜقٝف١ يٛقفع ضٝاضفف١ لًُٝف١ لًُٝف١ تًفبي تًففو           -1

 ا٫ستٝادات ٚتصٜد َٔ ْػس ايٛلٞ ايتكني  ِٝٓٗ.

اياٌُ ل٢ً اهين اعٛاطٔ َٔ َٛانق١ تاٛز اياًّٛ ايتك١ٝٓ لٔ طسٜل تكفدِٜ  فساَر َٓاضفق١     -0

     ٛ ٜاتِٗ ايجكاؾٝففف١ ٚا٫قتؿفففاد١ٜ ك غفففهٌ   تدُٝفففع ؾ٦فففات المجتُفففع لًففف٢ تشتًفففـ نلُفففازِٖ َٚطفففت

 تساقسات ٚيكا٤ات ل١ًُٝ ٚدٚزات تدزٜق١ٝ ٚغير ذيو َٔ ايٛضا٥ٌ اعتاس١.

 :ٚزغق١ ك تحكٝل نٖداف اعسنص ؾكد سُددت َٗاَ٘  اد٠ تساٚز َٓٗا

تٓتِٝ ايدٚزات ايتدزٜق١ٝ ك المجا٫ت ايتك١ٝٓ ٚايؿ١ٝٓ ايس تًبي ا٫ستٝادات ايتدزٜقٝف١ يٮؾفساد    -1

 اع٪ضطات اياا١َ ٚاتراؾ١.ٚ

ايكٝاّ  ا٫ضتػازات ايؿ١ٝٓ ايس تحتادٗا ا٭دٗص٠ اتذهَٛٝف١ ٚغفسنات َٚ٪ضطفات ايكافاع      -1

 اتراف.

  لداد ايقشٛخ ٚايدزاضات ايس ٜتِ اًٜٛٗا َٔ ققٌ اتدٗات اعطتؿٝد٠. -0

١ لكفففد ايٓفففدٚات ٚاعًتكٝفففات اياًُٝففف١ ك اعٛقفففٛلات ذات ايؿففف١ً بمذفففا٫ت لُفففٌ اع٪ضطففف          -4

 ٚالتؿاؾاتٗا.
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اْتٗذفل ايػفسن١ َٓفر تسضٝطفٗا ضٝاضف١ ددٜفد٠         :ايػسن١ اياُا١ْٝ يًػاش اياقٝاٞ اعطاٍ -2

تتُجٌ ك لد١َ المجتُع  ؿٛز٠ تجاًٗا قسٜق١ َٔ ايٓاع تتشطظ َػانًِٗ ُٖٚفَِٛٗ ٚتاُفٌ لًف٢    

قاَفل  ٗفا    ٚيًتاسٜفـ  ايٓػفاطات ا٫دتُالٝف١ ايفس      سًٗا ٚتكدِٜ ناؾ١ نْٛاع ايإٛ ٚاعطالد٠  ِ

 لاُٖات ايفس قاَف  يًُطف  ٬ًَؿؿ ف  الٞ يًػسن١ ايرٟ ٜكفدّ غفسساً  ايػسن١ ؾدز ايهتٝب ا٫دتُ

ٞ  ٜػتٌُ ايهتٝب ل٢ً َ لمجتُع.ا  ٗا ك تزاٍ لد١َ ًػفسن١  ي اًَٛات غا١ًَ لٔ ايفدٚز ا٫دتُفال

ر ايففلاَؾُٝففا ٜتاًففل  ففايٓٗٛض  ففالمجتُع اياُففاْٞ ٚاتدٗففٛد ايففس  ففريتٗا ك تزففاٍ تُٓٝفف١ ٚتاففٜٛس         

  ٚقُٔ ٖرا اتدٗد اتدقاز ك دلِ ا٫قتؿاد ايٛطني ضتكدّ ايهجير َفٔ  ا٫دتُال١ٝ ٚا٫ضتجُاز١ٜ

ٚتاتففل  ايؿٛا٥ففد يًُذتُففع لففٔ طسٜففل ايتٛ ٝففـ ٚايتاًففِٝ ٚايتففدزٜب ٚاعػففاٜات ٚاياكففٛد ايدالًٝفف١.      

  ٚتطففِٗ  ػففهٌ طففٛلٞ ك دلففِ   ايػففسن١ دففص٤اً َففٔ المجتُففع  ٚتتففدالٌ ؾٝفف٘ بمأتًففـ ايؿففٛز     

ا٫دتُالٝفف١ ٚزلاٜفف١ ايػففقاب ٚايتللففات اتريرٜفف١  الإقففاؾ١  لى اتدٗففٛد ايففس تقففر ا ك        ا٭ْػففا١ 

المحاؾتفف١ لًفف٢ ايق٦ٝفف١ ٚايففااخ ٚاعطففا١ُٖ ك ايؿاايٝففات ايجكاؾٝفف١ َٚػففازٜع ايطفف١َ٬. ٚتٓففدزز ٖففرٙ    

زٜاٍ لُفاْٞ ك َٓاضفق١ ادتُالٝف١     53اعطا١ُٖ ك دلِ المجتُع اياُاْٞ ا تدا٤ َٔ تلع زَصٟ ٜقًؼ 

 لى َػسٚع تقًؼ تهًؿت٘ اع٬ٜفين َجفٌ َطتػفؿ٢ ؾفٛز ايافاّ  طفا ٜ٪نفد لًف٢ ايفدٚز ا٫دتُفالٞ           

ضاُٖل ايػفسن١  ػفهٌ ز٥ٝطفٞ ك َػفسٚع ااْا٬قف١  ك تفدزٜب ننجفس َفٔ         ٚايسا٥د يًػسن١. 

نلفدت ايػفسن١   ٚغا ا ٚغا ١ َفٔ ندفٌ ؾفكٌ َٗفازاتِٗ يتٓؿٝفر َػفازٜع تجازٜف١ لاؾف١  ٗفِ.           163

دففٌ  تاسفف١ ايؿسؾفف١ يًػففقاب اعتؿففٛقين ك ايجاْٜٛفف١ ايااَفف١      نايدزاضفف١ٝ َففٔ  َػففسٚلا لاؾففا  ففاعٓه   

 َٚطالدتِٗ َٔ ادٌ َٛاؾ١ً تاًُِٝٗ ك نؾكٌ اتداَاات ك اياالم. 

 تٗفتِ  ا٭لُفاٍ اتريرٜف١ ٚلدَف١     ايفس  ا٫دتُالٝف١  ا٭ْد١ٜايادٜد َٔ ت ٚدد :1ايسٚتاز٣ ْادٟ -3

قففاّ اسففد  سففين 1935 لى ضفف١ٓ ٗففا ٜسدففع تازتغ ز٣.اايسٚتفف ْففادٟ ايٓففٛادَٟففٔ نغففٗس ٖففرٙ  المجتُففع ٚ

ا٭غأاف ُٜدل٢ ا  ٍٛ ٖازٜظ    إْػا٤ نٍٚ ْاد٣ يًسٚتفاز٣ ؾف٢ َدٜٓف١ غفٝهاغٛ ا٭َسٜهٝف١ ٚقفد       

ٕ  نلكفا٩ٖا َٚآاٖفا  ايتٓفاٚب سٝفح نفإ      Rotationَفٔ اضفتاُاٍ لقفاز٠    ت ايتطف١ُٝ  دا٤  ٜاكفدٚ

غًقٝفف١ ا٭لكففا٤ َففٔ ا٭داْففب ٚ    ناْففل نٚ  ثففِ اْتػففس لاعٝففاً   َهففاتقِٗ  ايتٓففاٚب  كادتُالففاتِٗ 

                                                 
  ١ ٭لر لٓاؾس ايتُٝص لمحاناتٗا ٫ٚ ٜاني  ايكسٚز٠ قٓالتٓا  ؿش١ َٚقدن لٌُ ٖرٙ ا٭ْد١ٜ ْكٌ ايتذس 1
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 ك نٌ تساؾت١ ٚااْتػستُع ٜكُٕٛ  لى ؾؿٛؾ٘ ل١ًٝ ايكّٛ  ٚالمج كَا اْتػسٚا  ضسلإيهِٓٗ 

 ك ا٫ْتػففازايسٚتففاز٣ يففٝظ اْتػففازاً طقٝاٝففاً سٝففح ت  ْففٛادٟٚاْتػففاز  .ك  اففض ايقًففدإ َجففٌ َؿففس

٢ نٕ نفٌ لكفٛ َفٔ ا٭لكفا٤     ٫ َٔ لازد٘ بمآ ايٓادٟالمجتُع ل٬ٍ تشاط دقٝل ٜتِ َٔ ل٬ٍ 

ٟ ٜسغه  ِ َفٔ   يًٓفاد ّ ؾفاتذين   ٜفساٖ ٚيفٝظ ٖٓفاى    ايفرٜٔ تٓاقفل لًفِٝٗ غفسٚ  اياكف١ٜٛ     ٚ ي٬ْكفُا

اعسانفص   نؾشابنٕ ٜهٕٛ اياكٛ َٔ ل١ًُٝ ايكّٛ ٚ َٔ   :ػسٚ اي . َٚٔتزاٍ ٫ْكُاّ َٔ ٜسغب

ٚ اعسَٛقفف١ نٚ َففٔ نؾففشاب ا٭َفف  نٕ ٚ ايٓففٛادٟ ايؿكففسا٤  ففين ٖففرٙ ٛاٍ ٚ ايطففًاإ ؾفف٬ َهففإ يًاُففاٍ 

ٕ   ايسٕ ايدٜٔ اتددٜد ٖٛ ايصَاي١ ٭ ايدٜنينٚ ايتاؿب  ا٫زتقا ٜتٛاؾس ؾٝ٘ لدّ   تتاالى ؾفٛم ا٭دٜفا

ايٛقفل ْؿطف٘ ٜفتِ التٝفاز لكفٛ ٚاسفد َفٔ  فين نؾفشاب اعٗفٔ            . كنُا ٜس٣ َٓطفٛ ٞ ٖفرٙ ا٭ْدٜف١   

ٜفتِ  ٚ. ٍٛ اعسغفه ققف ايفق٬د  افد التقفازات يمهفٔ  افد ادتٝاشٖفا        كايٓػاطات ايس٥ٝطف١ٝ  اتذسف ٚٚ

اعهاْففف١  نٚ ايكٝفففادٟنٚ  اعٗفففنيالتٝفففاز ا٭لكفففا٤  هفففٌ دقففف١ ٚلٓاٜففف١ ٚيفففٝظ لًففف٢ نضفففاع اياُفففٌ    

اع ٜكًفٌ َفٔ لفدد ايسدفاٍ     ا ا٭ضف رٖٚ  اترد١َ كيهٔ ل٢ً نضاع ايسغق١ ٚ  ؾشطب ا٫دتُال١ٝ

ٓٝف١  ايسٚتفاز٣ لفل٠ ؾ   ايٓادٟٜٗدف  لى  نطاب ٚاسد ٚٚدٛد لكٛ ٚاسد يمجٌ ؾسع لٌُ  .اعاًٛ ين

 .ن١ٜ استهانات نٚ َٓاشلات ٘ل١ًُٝ ٚ  لى تجٓٝق

دٚيٝف١ يتُٓٝف١ ايتكفازب  فين ايففدٍٚ     ٜتفسيـ ايٓفاد٣ ايسٚتفاز٣ َفٔ تدفإ لدٜفد٠ نُٖٗففا تدٓف١ اتردَف١ اي        

 كايتاففازف  ففين نؾففشاب اعٗففٔ اعأتًؿفف١    يتكٜٛفف١تدٓفف١ اتردَفف١ اعٗٓٝفف١  ٚ  ْففصع ايطفف٬ح ايػففاٛب ٚٚ

ٚتدٓف١    َهاؾش١ ايتًٛخ ٚالمحاؾت١ ل٢ً ايق٦ٝف١  كالمحاؾتين ٚتد١ٓ لد١َ المجتُع عاا١ْٚ   اعد١ٜٓ

   اكفِٗ  فقاض   ا٭لكفا٤   ٚتدٓف١ ايتؿفٓٝـ يفس ط     ين ايػقاب ايدٚيٞايػقاب يٓػس زٚح ايتؿاِٖ 

يتٓتففِٝ  ايٓففادٟٚتدٓفف١ لدَفف١   ٚتدٓفف١ ايٓػففس٠ ٚالمجًفف١ يكففُإ ضففير ا٭لُففاٍ الإل٬ْٝفف١ ٚايدلا٥ٝفف١   

 .سكٛز ا٭لكا٤

ٟ نٖفداف  ٚتخدّ نفٌ ٖفرٙ ايًذفإ     نٚ ُفا اتردَف١    :ٖفدؾين نضاضفين   كاعٓشؿفس٠   ايسٚتفاز٣   ْفٛاد

غير ذيفو طفا ٜٓفدزز    ْػا٤ اع٬د٧ يٮٜتاّ َٚسانص ل٬د١ٝ يًؿكسا٤ ٚ َٚطالد٠ المحتادين ٚ اياا١َ

   ٘ ٚثاُْٝٗفا ٖفٛ    .تحل اترد١َ اياا١َ اعُٛد١ٗ  لى الإْطإ  ؿسف ايٓتس لٔ دٜٓف٘ نٚ دٓطفٝت٘ نٚ ٚطٓف

 شاي١ نضفقاب  اق١ ٚدسب ايط٬ّ ٚتٛؾٝل نٚاؾس الإلا٤ ٚ ايؿٚاي١ٝٓ ايؿادق١ ٚ دٚيٞايتاصٜص ايتؿاِٖ 

  .اترؿاّ  ين ايػاٛبايؿسق١ ٚ
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  ا٫يتشفام زضفّٛ   ٜفستٞ: نَا لٔ َؿادز اٌٜٛ ايسٚتاز٣ ؾتست٢ َٔ ا٭لكا٤ ايرٜٔ ًٜتصَٕٛ  دؾع َفا  

ٚ    ك ا٫غفااى ٚزضّٛ   ايطٟٓٛ ا٫غااىزضّٛ ٚ  الإقفاؾ١  لى    يااعٝف١ اتزف٬ت ايسٚتفاز٣ المحًٝف١ 

ٟ ٜؿسقفٗا ز٥فٝظ    ايفس ٌ َٔ نٌ لكفٛ تعكفس ٚدقفات ايػفرا٤ ٚايتللفات      تُشؿ  ثا ت١َقايؼ    ايٓفاد

ا٤ لفدد َفٔ ايتفرانس تذطفاب ايػفسن١ نٚ      ساتذؿف٬ت  ػف   كٗاّ الإض ف ٚ   انيفـ د٫ٚز ٚق١ُٝ شَاي١ 

تدص٤ ا٭نل َٓٗا عطاب ٛدع اٜتِ تجُٝع نٌ ٖرٙ الإٜسادات ثِ ُٜٚ اياكٛ  ٜاٌُ  ٗا ايسالإداز٠ 

 .ضط١ ايدٚي١ٝ ٭ْد١ٜ ايسٚتاز٣٪اع

 ٚقد ْتُل ٖرٙ اتدُا١ٝ ْؿطٗا عٝح تكدّ اياُاٍ ايتاي١ٝ:  :ضهٓدز١ٜزداٍ نلُاٍ  جما١ٝ -4

 -ن٫ٚ:  ساَر ايتػػٌٝ ٚاعػسٚلات ت١ُٜٛٓ :

ٛ  :  سْففاَر  الإقففساض-1 نايفف١ ت   ففساّ اتؿاقٝفف١ تاففإٚ  ففين جماٝفف١ زدففاٍ نلُففاٍ اضففهٓدز١ٜ ٚاي

ا٭َسٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ا اعا١ْٛ ا٭َسٜه١ٝ    ػسض تٛؾير َٛازد  ؾٓٝف١ َٚايٝف١ يًذُاٝف١ يتٓؿٝفر     

َػسٚع ت١ُٝٓ اعٓػرت ايؿػير٠ ٚاتذسؾ١ٝ. ٚقد اضتاالل اتدُا١ٝ نٕ تٓفٛع َفٔ ايفلاَر ايفس تخفدّ      

تزين يلإقفساض  اعػسٚلات ايؿػير٠ َٚتٓاٖٝف١ ايؿفػس سٝفح ٜكفدّ اعػفسٚع ث٬ثف١  فساَر َٓٗفا  سْفا         

ُٖٚا  سْاَر  قساض اتذفسؾٝين ٚنؾفشاب اعٓػفرت ايؿفػير٠ ٚ سْفاَر  ػفاٜس اترفير لإقفساض اعفسن٠          

ايؿكففير٠ اعاًٝفف١ ٚ سْففاَر ثايففح ٖٚففٛ  سْففاَر لففيرٟ اسمفف٘  اترففير عففٔ ٜاُففٌ   ٜٗففدف  لى َطففالد٠          

 تدؾع  ِ لًٞ َستين . اياٌُ يقد٤ ْػا  َٔ ل٬ٍ َٓش١ ايااطًين لٔ

ْففاَر لففدَات غففير َايٝفف١ تتُجففٌ ك ايتففدزٜب لًففٞ  اففض ايٓففٛاسٞ ايؿٓٝفف١ ٚايٓففٛاسٞ   نُففا ٜكففدّ ايل

الإدازٜفف١ ك تزففا٫ت َطففو اتذطففا ات ٚايتهففايٝـ ٚايتااَففٌ َففع ايكففسا٥ب ٚايتسَٝٓففات ٚايففسلـ     

 ٚنريو اعاا١ْٚ ك ايتطٜٛل َٔ ل٬ٍ اعاازض َٚٓاؾر ايقٝع .

ؿكير٠ ٜٚاتُد لًٞ ْتاّ الإقفساض اتدُفالٞ   ٖرا ايلْاَر َٛد٘ يًُسن٠ اي:  سْاَر  ػاٜس اترير-1

 533دٓٝف٘ ٚستف٢    133ا نٌ تزُٛل١ َه١ْٛ َٔ خمظ ضٝدات   ٚتااٚح ق١ُٝ ايكسٚض َا  ين 

 .نضا ٝع ٚنز اين نضقٛلاً ٠دٓٝ٘ ٚتااٚح ؾاات ايطداد َا  ين لػس

ؾٝفف١ ٜٚكففّٛ لًففٞ نضففاع نٕ ٜكففّٛ َػففسٚع تُٓٝفف١ اعٓػففرت ايؿففػير٠ ٚاتذس :  سْففاَر تسففٛ ا٭َٝفف١ -0

اياٌُ ك تسٛ ا٭١َٝ  تٌُٜٛ ناَفٌ َٓف٘ ٚتكفّٛ ا ٦ٝف١      دٓٝٗا يًأسٜر ايكادز ل٢ً 113َقًؼ  ؿسف 



 . محند بن يحًى الشسيفأ             محاكاة نماذج امتًاش الجهات السبحًة تجاه المجتنع..

 وتطبًقاتها في الجهات الخيرية 

 

 

      169                                                                                                    الخيرية بالمنطقة الشسقًة اللقاء الطنىي الطادس للجهات

 تفففٛؾير ايؿؿفففٍٛ ٚايهتفففب ٚاعػفففسؾين.  ٜٚٗفففدف اعػفففسٚع  لى اياُفففٌ لًفففٞ تسفففٛ نَٝففف١ ايطفففٝدات     

 اعػانات ك َػسٚع  ػاٜس اترير نأا٠ٛ نٚيٞ ٜٚتِ تاُُٝ٘  اد ذيو .

 ا١ًُٝ ايتا١ًُٝٝ :َػسٚلات دلِ اي -ثاْٝا :

ٖففرا اعػففسٚع ٜٓؿففر طقكففا ي٬تؿاقٝففات  اتراؾفف١ ايففس اففل  ففين         : نففٍٛ –َػففسٚع َقففازى   -1

اتذه١َٛ اعؿس١ٜ ٚاتذه١َٛ ا٭عا١ْٝ يدلِ ايتاًِٝ ايؿني ك اعسس١ً ايجاْٜٛف١ ٚا٫ٖتُفاّ  ايتفدزٜب    

 . ٞ اعتأؿـ َٔ ل٬ٍ اعؿاْع ايكا١ُ٥ اعتاس١اياًُ

 ٗفدف تفٛؾير ايافدد اعٓاضفب َفٔ       :  فدن اعدزضف١ٝ   اياا٫ٚتع اتذه١َٝٛ َػسٚع تصٜٚد اعداز-1

 ٞ اعدزضف١ٝ سٝفح ٫ستفل ايًذٓف١ نثٓفا٤ َسٚزٖفا لًفٞ  افض اعفدازع اشدسفاّ             اياا٫ٚت ٚايهساضف

 .ِ تظًظ لًٞ ا٭زضاياًق١ ٚتٛادد لدد نقير َٓٗ

 َػسٚلات لد١َ المجتُع  -ثايجا :

َٔ ل٬ٍ تساٚي١  سٝا٤ ؾهفس٠ اعافالِ ايػفاق١ٝ ايفس       دن ٖرا اعػسٚع: َػسٚع  طااّ ايؿكير-1

ناْل تكدّ ايٛدقات يٮضس ايؿكير٠ المحتاد١ .. ٚقد ت ا٫تؿام َع ٚشاز٠ ايػ٦ٕٛ ا٫دتُال١ٝ يتٛشٜع 

ٚٚدفد   ..دتُالٞ لًٞ نضفاع نْٗفِ نسفٛز ايٓفاع    ٚدقات تزا١ْٝ يًُطتؿٝدٜٔ َٔ  لاْات ايكُإ ا٫

ٖص٠ لقاز٠ لٔ ٚدق١ ٚاسد٠ ٚؾهسٚا ك اضتقداٍ ايٛدقف١ اتدفاٖص٠   اعط٦ٛيٕٛ  ايًذ١ٓ نٕ ايٛدق١ اتدا

 لى نؾففٓاف داؾفف١ تؿٝففد ا٭ضففس٠ ك لففدد َففٔ ايٛدقففات ٚنؾففقشل تكففدّ اٯٕ  لى اعطففتؿٝدٜٔ َففٔ         

 ايكُإ ا٫دتُالٞ ٚنٜكا لا٬٥ت ا٭ٜتاّ ظُا١ٝ ايسقٛإ اترير١ٜ ٚجما١ٝ  ٬ٜف يهؿاي١ ايٝتِٝ 

دقات اتداؾ١ ٭ضس ا٭ٜتفاّ َفع تفٛؾير ايهؿايف١ اعايٝف١ ايػفٗس١ٜ       تكدّ ايٛ: ايٝتِٝ َػسٚع نؿاي١-1

 يٮٜتاّ  لى داْب تٛؾير ٬َ ظ ا٭لٝاد ٚايصٟ اعدزضٞ ٚضداد اعؿسٚؾات اعدزض١ٝ . 

 َػسٚع نؿاي١ اعسٜض-0

ٜٗدف  يفٞ دؾفع َفٔ ٫ لُفٌ  فِ لإتظفاد ؾفسف لُفٌ لفاف  ٗفِ ٜفدز            : َػسٚع اترير عٔ ٜاٌُ -4

ٌ .. ٜٚاتُد لًٞ نٕ تغتاز اياٌُٝ اعػسٚع ايفرٟ تظفدٙ َٓاضفقا يف٘ ٜٚفتِ َٓشف٘       لًِٝٗ دل٬ َٔ ايتاا

عطفالدت٘ ك ا٫ضفتُساز ك    ثلفس  اًَقًػف دؾا١ نٚيٞ ٚ اد ث٬ث١ نغٗس  ذا تصه ك َػفسٚل٘ يمفٓه    َقًؼ

 َػسٚل٘ .  
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 -َػسٚلات ترد١َ تزتُع ا٭لُاٍ:  -زا اا  :

٭لُفاٍ ك ضفيرتِٗ تًفو ايفس قاَفل لًفٞ       ك اعػه٬ت ايس تٛاد٘ زداٍ ا َسنص ايتشهِٝ-1

 ٚدٛد ْصاع نٚ ل٬ف سٍٛ  اض اياكٛد

 -لدَات يسداٍ ا٭لُاٍ : -1

ٖٚفٞ قالفد٠  ٝاْفات تطفٜٛك١ٝ      UNCTDايتا اف١ يفف   ITCا٫غااى ك قالفد٠  ٝاْفات َٓتُف١     -1

تكففدّ لففدَاتٗا  ا٫غففااى يًُ٪ضطففات غففير اتذهَٛٝفف١ سٝففح تكففدّ َاًَٛففات ٖاَفف١ نضاضفف١ٝ لففٔ    

 م اعأتًؿ١ يمهٔ  ؾاد٠ ا٭لكا٤ ٚتزتُع ا٭لُاٍ َٓٗا .ا٭ضٛا

تكففدّ  اتدُاٝفف١ تطفف٬ٝٗت ٚتٝطففيرات ٭لكففا٥ٗا يًشؿففٍٛ لًففٞ تسغففيرات ايففدلٍٛ  لى ايففق٬د   -1

اعأتًؿ١ َٔ ايطؿازات ٚايكٓؿفًٝات .. نُفا تطفالدِٖ نٜكفا لًفٞ اتذؿفٍٛ لًفٞ تخؿٝكفات لًفٞ          

 ترانس ايطؿس.

لكففا٤ ٜففتِ ايتااقففد َففع لففدد َففٔ ايؿٓففادم يتكففدِٜ لففدَاتٗا ٚاضفتُسازا ك تكففدِٜ اترففدَات يٮ -0

 يًذُا١ٝ ٚنلكا٥ٗا  سضااز طٝص٠ . 

تتٓفففاٍٚ ايٓػفففس٠ ا٭ضفففقٛل١ٝ ايفففس تؿفففدزٖا اتدُاٝففف١ نٖفففِ ا٭لُفففاٍ ٚا٫دتُالفففات ٚايصٜفففازات  -4

 ٚا٭لقاز اياا١َ  الإقاؾ١  لى ايؿسف ٚاتردَات اعتاس١ .

 ايٓػا  ايدٚزٟ  -لاَطا  :

لكدت اتدُا١ٝ ٚايًذإ اعتأؿؿ١ ايادٜد َٔ ايٓدٚات َع لدد َفٔ اعطف٦ٛيين   : اتْػا  ايٓدٚ  .1

نُففا اضففتكقًل ايادٜففد َففٔ  ٚايػأؿففٝات ك اعٛقففٛلات ايففس تٗففِ ا٭لكففا٤ ك تشتًففـ المجففا٫ت

ٕٚ ٚتفٛؾير  ضؿسا٤ ايدٍٚ ا٭دٓق١ٝ ٚايٛؾٛد ٚطجًٞ ا ٦ٝات ايدٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ لف٬ٍ ايافاّ يتاصٜفص ايتافا    

 .داٍ ا٭لُاٍاتردَات يس

قاَل اتدُا١ٝ َٔ لف٬ٍ تدٓف١ ايتفدزٜب ٚتُٓٝف١ اعفٛازد ايقػفس١ٜ  اُفٌ لاف١         : ايدٚزات ايتدزٜق١ٝ .3

ض١ٜٛٓ ٚلسقٗا لًٞ ا٭لكا٤ َٔ  ل٬ٍ نتٝب ٚت لكد ايادٜفد َفٔ ايفدٚزات ايتدزٜقٝف١ ايفس تٗفِ       

  ١ يدؾع الإْتاد١ٝ .يس١ٜ٩ اتدُا١ٝ ك دلِ ت١ُٝٓ ايكٟٛ ايقػسٜ اًا٭لكا٤ ٚغسناتِٗ ٚذيو اضتُساز

اضففتُست اتدُاٝفف١ ك  ؾففداز ايٓػففس٠ ايدٚزٜفف١ ا٭ضففقٛل١ٝ ٚتسضففٌ  لى جمٝففع     : ايٓػففس٠ ايدٚزٜفف١   .3

ا٭لكفففا٤ ٚايؿفففشاؾ١ ٚتتكفففُٔ نلقفففاز ا٫دتُالفففات ٚايًكفففا٤ات ٚنٜكفففا نلقفففاز ايًذفففإ ٚايؿفففسف       
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يلٜفففد ايتؿفففدٜس١ٜ ٚايتكفففازٜس ٚنفففٌ نْػفففا١ اتدُاٝففف١ .  ٚتكفففّٛ اتدُاٝففف١  إزضفففاٍ ٖفففرٙ ايٓػفففس٠  ا   

 الإيٝهاْٚٞ  لى ا٭لكا٤ ايساغقين ك ذيو .

  www.aba.org.egنْػفست اتدُاٝفف١ َٛقاففا  يٝهاْٚٝفا ٚلٓٛاْفف٘   : ايؿفؿش١ الإيٝهاْٚٝفف١  .4

ٜتكففُٔ  ٝففإ  سلكففا٤ اتدُاٝفف١ ٚ ٝاْففاتِٗ ٜففتِ تحدٜجفف٘  ؿففؿ١ َطففتُس٠ . نُففا ٜتففٛؾس لًفف٢ اعٛقففع      

ْٚٞ لدد َٔ اعاًَٛات اعأتًؿ١  ايًػف١ اياس ٝف١ ٚالإتصًٝصٜف١ نؿفسف يًتؿفدٜس ٚا٫ضفتيراد       الإيٝها

ٚاعٓاقؿات  ٚاعاازض ايدٚي١ٝ  ٚالمح١ًٝ ٚتتكُٔ نٜكفا  ٝفإ  ايهتفب اتددٜفد٠ بمهتقف١ اتدُاٝف١       

ٚاعففرنسات ايففس تؿففدزٖا اتدُاٝفف١ عأتًففـ اتدٗففات  الإقففاؾ١  لى ايٓػففس٠ ا٭ضففقٛل١ٝ لًُففا  ففسٕ    

اتدُاٝفف١ يمهففِٓٗ ايففدلٍٛ لًففٞ اعٛقففع يًشؿففٍٛ لًففٞ َففا تتكففُٓ٘ ايؿففؿش١ َففٔ  ٝاْففات       نلكففا٤ 

ٚلدَات  نُا يمهٔ ٭ٟ ؾسد نٚ ١٦ٖٝ ايدلٍٛ لًفٞ اعٛقفع يًشؿفٍٛ لًفٞ قا٥ُف١  سسمفا٤ نلكفا٤        

اتدُا١ٝ  ٚ ٝاْاتِٗ ٦ٖٝٚاتٗا تسدث١ ن٫ٚ  سٍٚ  . نُا ٜٛدفد ايادٜفد َفٔ ايؿفؿشات اعستقاف١ ٚايفس       

 ٜد َٔ اعاًَٛات ذات اٖتُاّ نلكا٤ اتدُا١ٝ .تحتٟٛ لًٞ اياد

قاَففل اتدُاٝفف١  ايتؿففدٟ يًادٜففد َففٔ اعٛقففٛلات ايففس تٗففِ    : َففرنسات َكدَفف١ َففٔ اتدُاٝفف١  .5

ذ١ٓ يتافٜٛس  دفسا٤ات ايتؿفدٜس    رنس٠ غسٕ َكاسات ايًتزتُع ا٭لُاٍ ك تزا٫ت تشتًؿ١ َجٌ َ

 ٚ ايتؿففدٜل لًفٞ َطففتٓدات ايتؿففٜٛس  َففرنس٠  لى اعطف٦ٛيين لففٔ َاٛقفات ايتؿففدٜس ٚ فا٭لـ     فسا  

 ٚتاكٝدات٘ .

َػسٚع قإْٛ اعٓاؾط١ قإْٛ قُاْات ٚسٛاؾص ا٫ضتجُاز  ٚ َػسٚعَجٌ  َػازٜع ايكٛاْين دزاض١ . 6

 َٚٓع ا٫ستهاز 

ؿاد٠ َفٔ اعؿٗفّٛ اتددٜفد يًتُٓٝف١     تي٬ضف تطفا٢    ساَر لقدايًاٝـ جمٌٝ تردَف١ المجتُفع:   -5

ٔ ندفٌ ايتُٓٝف١ نسضفاع ياًُفٗا دالفٌ المجتُفع ايطفاٛدٟ         ايكا٥ِ ل٢ً َقادز٠ ايكااع اتراف َ

ُٜٚاد ايتدزٜب  هاؾ١ َطتٜٛات٘ نسد نِٖ َٓفا ع لدَف١ المجتُفع  ٚيفرا نلفرت لًف٢ لاتكٗفا تفقني         

 ساَر َتافدد٠  ٗفدف  لفداد ايػفقاب ايطفاٛدٟ ٚتسًٖٝف٘ ٫ستٝادفات ضفٛم اياُفٌ اعتٓفاَٞ دالفٌ            

ٍٕ  ٫٢ غٓ ايتدزٜب ٖٛ بمجا ١ اضتجُازاعًُه١. َٚجٌ ٖرا  ٚاسفد  ؾٗفٛ    لٓ٘ يًػقاب ٚالمجتُفع ك ث

ٜطالد ايػقاب ل٢ً شٜاد٠ نِ ْٚٛل١ٝ اعٗازات ٚاعاازف ايؿ١ٝٓ ٚايتكٓٝف١ اعهتطفق١ يفدِٜٗ  بمفا     

http://www.aba.org.eg/
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ٜاٛد  ايؿا٥د٠ ل٢ً المجتُفع ايفرٟ ٜاٝػفٕٛ دالًف٘ نٜكفاً ك ؾفٛز٠ تحطفين دفٛد٠ ندا٥ف٘ ٚ ْتادٝتف٘           

 لً٘.ٚتٛطين ايتك١ٝٓ اتذدٜج١ دا

 ك نْٛٗا:  اع١ُٗ ايس٥ٝط١ ٚيرا تقدٚ

  ٞالإْطاْٞ اياُٝل تجاٙ المجتُع.  -ْا ا١ َٔ الإسطاع ا٫دتُال 

        ٫ تطا٢ يًس ه اعادٟ  ٚ نما ا٫ضتجُاز ك ايااَفٌ ايقػفسٟ ٚايفرٟ ٖفٛ نضفاع لًُٝفات

 ايت١ُٝٓ ٚغاٜاتٗا. 

          ٕتٗففدف َطففاُٖاتٗا يسضففِ ؾففٛز٠ نمٛذدٝفف١ يففلاَر ادتُالٝفف١ ٚتسًٖٝٝفف١  يمهففٔ ن

 ٕ ٚٗا اٯلستعترٟ  

  .تطا٢  ساتزٗا يًتسٌٖٝ ٚايتدزٜب  لى تٛؾير ؾسف لٌُ سكٝك١ٝ يًػقاب ٚايػا ات 

        ساَر ايتسٌٖٝ ٚايتدزٜب تتِ ٚؾكاً ٭ضظ لًُٝف١ ٚتكٓٝف١ َتافازف لًٝٗفا   ٗفدف  تظفاد 

 ؾسف لٌُ ذات١ٝ يػسا٥ه المجتُع اعتادد٠. 

آفٟٛ ٭ؾفشاب اعػفسٚلات ايؿفػير٠     ٚتػٌُ ايلاَر  قاؾ١  لى ايتدزٜب تكدِٜ ايدلِ اعادٟ ٚاع

 ٚتقني َؿّٗٛ ا٭ضس اعٓتذ١. 

 عناصس التنًص التي يمكن محاكاتها في الجهات الخيرية من خلال التجازب الطابقة: 

ٚدففٛد ايتٓطففٝل  ففين اتدٗففات اتريرٜفف١ ٚاتدٗففات ايسعٝفف١ نٚ ايسسمٝفف١ عٝففح تتففٛلى       -1

 ٌُٜٛ ٚايدلِ ٚايتط٬ٝٗت. اتدٗات اترير١ٜ ْٛاسٞ ايتٓؿٝر  ُٝٓا تتٛلى ا٭لس٣ ايت

ٚدٛد نٖداف ٚاقش١ ٚتزا٫ت تسفدد٠ تردَف١ ٚتُٓٝف١ ٚتاصٜفص ايتٛاؾفٌ َفع غفسا٥ه         -1

 المجتُع. 

تحدٜفد لفدد َفٔ ايػفسا٥ه ايفس ضتطفا٢ اتدٗف١ اتريرٜف١ يتاصٜفص ايتٛاؾفٌ َاٗفا َجفٌ              -0

 ن٠ ايؿكير٠ ٚايااطًين لٔ اياٌُ ٚزداٍ ا٭لُاٍ.. اعس

  .يتٛاؾٌ َع لدد تشتًـ َٔ غسا٥ه المجتُعاتذاد١  لى تٜٓٛع قٓٛات ٚتزا٫ت ا -4
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قسٚز٠ ٚدٛد نْت١ُ ٚ ساَر ٚضٝاضات دقٝك١ تطير لًٝٗا اتدٗات اتريرٜف١ يًتٛاؾفٌ    -5

 .َع المجتُع ٚالتٝاز َٔ ٜكّٛ  دٚز لد١َ المجتُع ٚايتٛاؾٌ َا٘ 

  .ايس ط  ين  ساَر اعٛازد اعاي١ٝ ٚ ساَر لد١َ المجتُع ٚايتٛاؾٌ َا٘ -6

اَر ادتُال١ٝ   دال١ٝ َطتشدث١ يمهفٔ َفٔ ل٬ فا ايطفقل ك     اتذاد١  لى ٚدٛد  س -7

 .ايتٛاؾٌ َع المجتُع 

  .ا٫ٖتُاّ  ايٓٛاسٞ الإل١َٝ٬ ٚاياٚتظ١ٝ يًتٛاؾٌ َع المجتُع -8

  .ا٫ٖتُاّ ظُع ايػسا٥ه اعطتٗدؾ١ َٔ ل٬ٍ ايتدزٜب ٚغيرٙ -9

 

 ٔ ققٌ اتدٗات اترير١ٜ:  ايتٛاؾٌ َاٗا َايتأاٝط يتاصٜص المجتُع يمهٔ َٔ قا١ُ٥ تؿؿ١ًٝٝ  ؿ٦ات 

 اعكقًٕٛ ل٢ً ايصٚاز - ا٭طؿاٍ –ا٭َٗات  – اٯ ا٤. 

 نؾشاب ا٭ضس ايهقير٠ -لا٬٥ت ايااًَين ك اتدٗات اترير١ٜ.  

  سساع اعٓاشٍ –اعس ٝات  –لادَات ايقٝٛت  –ايطا٥كين.  

 ايؿكسا٤ ٚاعطانين ٚالمحتادين. 

  نؾشاب ضٝازات ا٭دس٠ – اعٝدا١ْٝك تزا٫ت ايقٓا٤ ٚتضٛٙ َٔ ا٭لُاٍ اياُاي١.  

  ايااطًين لٔ اياٌُ –ذٟٚ ايدلٌ المحدٚد. 

  ٍ٬َى المح٬ت ايتذاز١ٜ -زداٍ ٚضٝدات ا٭لُا. 

  غير اعتاًُين –غير ايٓاطكين  اياس ١ٝ  –سدٜجٛ ايدلٍٛ ك الإض٬ّ  –غير اعطًُين. 

  ايااًَين ك قااع اياكاز –َٛ ؿٞ ايقٓٛى  –َٛ ؿٞ اتذه١َٛ.  

 اعاًُين ٚاعاًُات –ضاتر٠ اتداَاات ن. 

  اياٛاْظ –ا٭زاٌَ  -ا٭ٜتاّ –اعاًكات. 

  اياذص٠ ٚنقاز ايطٔ. -اعطتػؿٝات  اعسق٢ ك –اعااقين 

  ايػقاب –ايسٜاقٝين.    

  ايا٬ب ٚاياايقات ك تشتًـ اعساسٌ ايدزاض١ٝ –ط٬ب اعدازع ا٭دٓق١ٝ. 

  ٕٛسؿا  ايكسثٕ ٚايط١ٓ -ذْين ا٭١ُ٥ ٚاع٪ –ط٬ب اياًِ  –ايقاسج. 
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  ايتطٜٛل ٚاعقٝاات َتأؿؿٛ –ا٭طقا٤  –اعٗٓدضين.  

  اعتأؿؿٕٛ ك ايتك١ٝٓ –زٚاد َٛاقع المحادث١ ك ا٫ْاْل.  

  ٕٛعقتهسٕٚاعقدلٕٛ ٚا –ايهتاب ٚاع٪يؿ. 

 : َٔ ققٌ اتدٗات اترير١ٜ ا١ًُٝ يتاصٜص ايتٛاؾٌ َع لمجتُع بمأتًـ ؾ٦ات٘ايؾهاز  اض ا٭

 ٚاعتأؿؿين ٚغير١٦ِٖٝٗ َهإ ادتُالات دٚز١ٜ يطهإ اتذٞ ٚٚدٗا٥٘ ت.  

  ايافففاًَين ك اتدٗففف١ اتريرٜففف١ ٚايافففاًَين ك اتدٗفففات اتذهَٛٝففف١  تجُفففع  قاَففف١ ل٬قفففات

  .َٔ ْؿظ اتد١ٗٚاتراؾ١ ايكسٜق١ 

  ِٜٚلكد ايًكا٤ات  ين نؾساد المجتُعت١٦ٝٗ َهإ يتكد.   

  ِْٜػسٖا ٚتٓتُٝٗاٚاعػازن١ كا٭عاخ ٚايدزاضات تكد .  

         تففقني نتا فف١ َكففا٫ت ٚؾففؿشات لففٔ اياُففٌ اترففيرٟ  ػففهٌ دٚزٟ ك  اففض ايؿففشـ

  .اي١َٝٛٝ

  نٚ ٚ ا٥ـ اياٌُ اتريرٟ  ساَر يتسٌٖٝ ايػقاب ي٬يتشام  ايٛ ا٥ـ اع١ٝٓٗ لداد. 

 ٌُاعتأؿؿ١ ٚاعقتهس٠  ايتٓطٝل َع دٗات َتادد٠ اعاازض ل.  

  يًتذازب ٚاترلات ٚغيرٖفا طفا ٜٗفتِ  ف٘ غفستع١ َفٔ       ١ ايٓػس اياًُٞ ٚاياجمالإضٗاّ ك

  .المجتُع

  تِٗ غستع١ نٚ نلس٣ يٮلقاز ٚاعطتذدات ايس الإل٬َٞايسؾد اعػازن١ ك.  

  ٚاعدَٓين لاؾ١  اد اْتٗا٤ ؾا٠ ايطذٔ نٚ ايا٬ززلا١ٜ ايطذٓا٤.  

  َر ايؿفش١ٝ  ايتاإٚ َع اتدٗات اتراؾ١ ٚاتذه١َٝٛ ك  ساَر الإضهإ اتريرٟ ٚايفلا

   .ٚغير ذيو

      ِٜايفففلاَر ايتدزٜقٝففف١ ٚايتسًٖٝٝففف١   ايتافففإٚ َفففع اتدٗفففات اتراؾففف١ ٚاتذهَٛٝففف١ ك تكفففد

 ٓدضف١ٝ ٚتزفا٫ت اعٗففازات   ٚايتاًُٝٝف١ اعتُٝفص٠ ك المجففا٫ت الإدازٜف١ ٚاياًُٝف١ ٚاياقٝفف١ ٚا    

 .ٚتدزٜب ايهٛادز اعتأؿؿ١ اياا١َ

  ٓاٖاٚايتاإٚ َع نٌ َٔ ٜتقت١ُٝٓ ايا٬ب ؾته تزا٫ت.  
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   ٚايكففسا٠٤ ٚتجكففٝؿِٗ اتسففٛ ا٭َٝفف١  ت٦ٝٗفف١ اعٓففاف ٚتؿاٝففٌ تاًففِٝ اتدُففاٖير  سؾففٍٛ ايهتا فف١

تطٝير قٛاؾٌ ثكاؾ١ٝ يًا٬ب ٚا٭ضفاتر٠  لى اعٓفاطل ايسٜؿٝف١ لف٬ٍ الإدفاشات      ٚايتاإٚ ك 

  .١ يًتٛل١ٝ ٚتاًِٝ المجتُع ايسٜؿٞايؿٝؿٝ

  ٚ  َجفٌ ا٭لٝفاد ٚا٫َتشاْفات ايدزاضفف١ٝ    اعػفازن١ ك اعٓاضفقات ايااَف١ َفع المجتُفع     ايفلٚش 

  .ٚا٭داشات ايؿٝؿ١ٝ

  اففازض ايؿٓٝفف١ َٚافففازض اعٚ جكففاكدلففِ اياًُٝفف١ ايجكاؾٝفف١ ٚاتذكففاز١ٜ يًُذتُففع  ففاياسح اي

نٚ الإؾفدازات ٚاعاقٛلفات   ٚاعٝاٙ َػه١ً َجٌ  ٚايؿٕٓٛ ايػاق١ٝ ٚايٓدٚات ايا١ًُٝ ايق٦ٝف١

 ايتاإٚ َع َٔ ٜكّٛ  ريو. 
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 ملخص الورقة :

تكووّٛ ترييةٝوو١ ةووسٚض ٖوويّ ا تُٓٝوو١ تردييٖوويل ٚت،ووسٌٜ تريػووًٛى ا ٚاووطؽ تريكووِٝ لسووٛ تر  وويِٖٝ           

ٚترلأْؿط١ تريتي ٜطاب ترلمجتُع ا تثبٝتٗي ا ْ ٛؽ أفوطترزٙ   ٚتطنوع ٖوصٙ تريسضترغو١ فًو٢ فوط  َؤ        

يطلاب تريصٜٔ ٜصٌ فسزِٖ إلى أنثط تريت،ًِٝ تري،يّ أد ٖٚٛ تريت،ًِٝ تريثيْٟٛ ا ٚخصٛصيّ ؾطلض١ تر

َؤ ْصوم ًَٝوٕٛ بييووب ا َوسترضؽ تر ًُهو١ تري،طةٝو١ تريػوو،ٛز١ٜ ذػوب إذصوي٥ٝيل ٚظترض٠ ترييةٝوو١         

 ٖو   6241/  6241ٚتريت،ًِٝ ي،يّ 

 

 : أٖسترف تر ٛضٛ 

تٛجٝ٘ تريسضترغيل ٚي ت ترلأْظويض إلى ؾوطلض١ َُٗو١ َؤ ؾوطتر٥م ترلمجتُوعا ٖوِ ف٦و١ تريطولاب           – أٚدّ

ا ترلمجتُوع ا تصوٌ    نوبة٠ّ  ٝع َطترذٌ تريت،ًوِٝ تري،ويّ ا ٚتريوصٜٔ ٜؿوهًٕٛ ْػوب١ّ     ٚتريطييبيل ا جم

إلى أنثط َٔ أضة،١ َلاٜين بييب   فًُيّ ةإٔ ٖصٙ تريسضترغ١ غوينع فًو٢ بولاب تر طذًو١ تريثيْٜٛو١      

 فكط  
 

تريتٛترفل َع تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ يًسٚي١ ا تريصويزض٠ فؤ تريًحٓو١ تري،ًٝوي يػٝيغو١ تريت،ًوِٝ تري،ويّ         – ثيْٝيّ

ٖو( ا ٚتحكٝل َبيز٥ٗي َٔ خلاٍ تري،ُوٌ ترلخوةٟ ا َٚؤ ٖوصٙ تر بويز٤٣ : تر بوسأ تر، ويْٞ ا        6931)

  1تر بسأ تريتُٟٓٛ ا تر بسأ تري،ًُٞ ا تريية١ٝ يً،ٌُ ا تريية١ٝ تر تهي١ًَ تر ػتُط٠ ا تريية١ٝ يًرٝي٠ 
 

 

ي،ُوٌ ترلخوةٟ   تر ػوي١ُٖ ا تحكٝول ترلأٖوسترف تردغويترتٝح١ٝ يًسٚيو١ ا ٚتريوتي تىنوس فًو٢ تر         – ثييثيّ

ٚترلخوووسَيل تريتطٛفٝووو١   ٚةوووييٓظط إلى ترلأٖوووسترف تري،يَووو١ ٚترلخطوووط تردغووويترتٝح١ٝ لخطووو١ تريتُٓٝووو١  

( لزوووس إٔ ترلأغووويؽ تردغووويترتٝحٞ ترلخووويَؼ ٜوووٓ  فًووو٢ :   تطوووٜٛط      6241-6241تريػوووية،١ )

ترلخوووسَيل تريتطٛفٝووو١ ٚتطغوووٝذ َ َٗٛٗوووي يوووس٣ أفوووطترز ترلمجتُوووع ٚتردضتكوووي٤ ةٛغوووي٥ًٗي ٚأغوووييٝب          

                                                 
   91ا ص َس٣ تٓ ٝص َبيز٤٣ تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ - 6
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َٔ خلاٍ تطغوٝذ أُٖٝو١ تري،ُوٌ تريتطوٛفٞ ا َٓويٖخ ترييةٝو١ تريٛبٓٝو١ ا َطترذوٌ         أزتر٥ٗياٜٚتِ شيو 

  2تريت،ًِٝ تر دتً ١  

تك١ٜٛ ترْتُي٤ ترلأجٝيٍ يلأ١َ تر ػ١ًُ ا ٚيًُحتُع تر ػًِ َٔ خلاٍ ترٖتُيَِٗ َٚؿويضنتِٗ   – ضترة،يّ

 :3ا أفُيٍ ترلجٗيل ترلخة١ٜ ا ٚتحكٝل أٖسترف تر،غلاّ َٔ ٖصٙ ترلأفُيٍ ٚتريتي َٓٗي 
 

 : لاق١ تريية١ٝ ةيلجٗيل ترلخة١ٜف

 ًُْٚد  فلاق١ تريية١ٝ ةيي،ٌُ ترلخةٟ فُٝي ًٜٞ :

ٚتريٛظوي٥م تريوتي تكوّٛ ةٗوي تًوو       ترلخوةٟا تكّٛ تريية١ٝ ةإةطترظ ترلجٗيل تريتي ٜٓتُٞ إيٝٗي تري،ٌُ  – 6

 ترلجٗيل 

 تريثتكٝم ٚتريتٛف١ٝ بم ّٗٛ تري،ٌُ ترلخةٟ ٚأثطٙ ا تريت١ُٝٓ ٚترلحطيض٠   – 4

 يل تر،ْػي١ْٝ ٚتريكِٝ ترلخًك١ٝ تريتي ٜتهيٌَ ةٗوي أفوطترز ترلمجتُوع فُٝوي ةٝوِٓٗ ا      إنػيب تريص – 9

 َٚٔ شيو تريؿ،ٛض بمؿيفط ترلآخطٜٔ ٚذيجيتِٗ ترلأغيغ١ٝ  

 ْكٌ ترييترث تريثكيا يلأ١َ ا َٚٔ شيو تريٓظط٠ لسٛ تري،ٌُ ترلخةٟ ا ٚ جٛترْب٘ تر دتً ١   – 2

ٍ تر ىغػويل تردجتُيفٝو١ ا فٝتٛجو٘    ذٌ تر ؿهلال ٚترلأظَيل تريوتي تٛترجو٘ ترلمجتُوع َؤ خولا      – 1

 ترلأفطترز يًبٓي٤ ٚتريت،ُة ةسدّ َٔ ت،ُٝل تًو تر ؿهلال  
 

 : أ١ُٖٝ تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ يً،ٌُ ترلخةٟ

 َطذ١ً جسٜس٠ يًطييب ا ترٖتُيّ تريسٚي١ ةٗي ا نثط٠ إفسترزٖي ا تحكٝل أٖسترف تريت،ًِٝ تريثيْٟٛ 
 

 : تريت،ًِٝ تريثيْٟٛأ١ُٖٝ ت،عٜع تري،لاق١ ةين ترلجٗيل ترلخة١ٜ ٚبلاب 

ٖٚوٞ نُوي    تري،لاقو١ا ٖٓيى فٛتر٥س تطة١ٜٛ ٚ ترجتُيف١ٝ  هؤ يًُتأَوٌ إٔ ٜػوتدطجٗي َؤ ت،عٜوع      

:ًٜٞ 

                                                 
   263ترلأٖسترف تري،ي١َ ٚترلخطط تردغيترتٝح١ٝ لخط١ تريت١ُٝٓ تريػية،١ ا ص - 4
 تصطف ة 94-67ص يًٓيؽاتريٓيؽ أْ ،ِٗ  خة - 9
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ٚتهووٜٛٔ قيفووس٠ ةؿووط١ٜ فطٜطوو١ يً،ُووٌ  ترلمجتُووعاتريتٛترصووٌ َووع ؾووطلض١ نووبة٠ َوؤ ؾووطتر٥م  – 6

 ٜٚ ٝس شيو ا تريٛقت ترلحيضط ا ٚا تر ػتكبٌ تريكطٜب ٚتريب،ٝس ف٢ً تريػٛتر٤   ترلخةٟا

ترغووتللاٍ أٚقوويل تري ووطتريم تريووتي  ووط ةٗووي تريطوولاب ا ٚخيصوو١ّ ا ْٗيٜوو١ ترلأغووبٛ  ٚتر،جوويظترل            – 4

 تريصٝ ١ٝ ا فٝٓبصٕٚ تري،حع ٚتريهػٌ ا ٜٚصطفٕٛ بيقيتِٗ ا ترلهيزف ٚتر  ٝس  

 تريؿوووبيباٚتري،لاقووويل تري،يَوو١ تريوووتي د ٜػووتل  فٓٗوووي    ٚترلأصوووسقي٤اتٛغووٝع قيفوووس٠ تر ،وويضف    – 9

 ترلحٝي٠ ٚتردغت يز٠ َٔ خبرترتِٗ ٚييضةِٗ ا  تريهبيضاع ٚت،ٜٛسِٖ ف٢ً ذػٔ تريت،يٌَ َ

 

 :ترلحيجيل تريتي تحككٗي ترلجٗيل ترلخة١ٜ يطلاب تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ

  ٖٞ:ٚ هٔ تكػِٝ ترلحيجيل إلى أْٛتر  

 ذيجيل ةٝٛيٛج١ٝ أٚ فطط١ٜ   –أ 

 ْ ػ١ٝ ذيجيل  –ب 

 ترجتُيف١ٝ ذيجيل  -د 

 ثكيف١ٝ ذيجيل  –ز 

 

 :لاب تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ َع ترلجٗيل ترلخة١ٜغبٌ ت،عٜع تري،لاق١ ةين ب

 هٔ إٔ تتك٣ٛ تريصلال ٜٚتِ تريت،عٜوع َؤ خولاٍ تظويفط فوسز َؤ ترلجٗويل ا فوب،          

ٖوووصٙ ترلجٗووويل ٜتبوووع يًُسضغووو١ تريثيْٜٛووو١ ا ٚة،طوووٗي َووؤ إزترضترل ترييةٝووو١ ٚتريت،ًوووِٝ ا ٚة،طوووٗي َووؤ  

  ٍ ترلمجيدل تريتيي١ٝ :أَي تريٛغي٥ٌ تر كيذ١ فُٝهٔ إٔ تتِ َٔ خلايٝيل ترلجٗيل ترلخة١ٜ ا ىَٚػ

فُٝووي ٜت،ًوول ةي ٓوويٖخ تريسضترغوو١ٝ ٚفُٝووي ٜت،ًوول ةووي طترفل ٚتر بوويْٞ    ٚتريت،ًووِٝ:زٚض ٚظترض٠ ترييةٝوو١  – أٚدّ

 ٚتر هتبيل تر سضغ١ٝ ٚتريتكِٜٛ ترييةٟٛ  تر سضغ١ٝا

 زٚض تر،زترض٠ تر سضغ١ٝ ٚترله١٦ٝ تريت،١ًُٝٝ ةي سترضؽ تريثي١ْٜٛ  – ثيْٝيّ

 ١ٜزٚض ترلجٗيل ترلخة – ثييثيّ
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 الدور التربوي لطلاب التعليه الثاىوي في تعزيز العلاقة مع الجَات الخيرية

 

  :َكس١َ

تكووّٛ ترييةٝوو١ ةووسٚض ٖوويّ ا تُٓٝوو١ تردييٖوويل ٚت،ووسٌٜ تريػووًٛى ا ٚاووطؽ تريكووِٝ لسووٛ تر  وويِٖٝ           

ٚترلأْؿط١ تريتي ٜطاوب ترلمجتُوع ا تثبٝتٗوي ا ْ وٛؽ أفوطترزٙ   ٚ ثوٌ بولاب تريت،ًوِٝ تري،ويّ ؾوطلض١ّ           

بة٠ّ َٔ ؾطتر٥م ترلمجتُع تريتي د ةس إٔ ٜهٕٛ لهي زٚضٖي ا تريتُٓٝو١ ا ٚإٔ تٛترنوب تر ػوتحسترل    ن

 ٚتر تلةترل ترلمح١ًٝ ٚتري،ي ١ٝ  

ٚذٝث إٕ تري،ٌُ ترلخةٟ ٜ،تبر قطيفيّ َهُلّا يًت١ُٝٓ ا ٚي٘ زٚض ف،يٍ ا إنُويٍ ترلجٛترْوب تريوتي    

جب إٔ ٜٗتِ تريت،ًِٝ ةٗصتر تريكطوي   قس د ٜلطٝٗي تريكطيفين ترلحهَٛٞ ٚترلخيص ا يصتر فإٕ َٔ تريٛتر

 ترلحٟٝٛ  

 

ٚتطنع ٖصٙ تريسضترغ١ فًو٢ فوط  َؤ تريت،ًوِٝ تري،ويّ أد ٖٚوٛ تريت،ًوِٝ تريثويْٟٛ ا ٚخصٛصويّ ؾوطلض١           

تريطوولاب تريووصٜٔ ٜصووٌ فووسزِٖ إلى أنثووط َوؤ ْصووم ًَٝووٕٛ بييووب ا َووسترضؽ تر ًُهوو١ تري،طةٝوو١     

 ٖو   6241/  6241تريػ،ٛز١ٜ ذػب إذصي٥ٝيل ٚظترض٠ تريية١ٝ ٚتريت،ًِٝ ي،يّ 

 

ٚد ؾو إٔ ت،عٜع تري،لاق١ ةوين ٖوصٙ تريؿوطلض١ ٚةوين ترلجٗويل ترلخةٜو١ غوٝهٕٛ يو٘ كثويضٙ تريهوبة٠           

غٛتر٤ّ ا ترلحيضوط أٚ ا تر ػوتكبٌ   َٚؤ كثويضٙ تحكٝول ترلحيجويل تريٓ ػو١ٝ ٚتردجتُيفٝو١ ٚتريثكيفٝو١          

يش ترلخطوٛترل  ٚتريتي لضتيد إيٝٗي بلاب ٖوصٙ تر طذًو١   ٚيتركٝول ٖوصٙ ترلآثويض ٚاةٖوي د ةوس َؤ تر و         

ترييةٝو١   ٛي٦َٛٚػو ٚتر،جطتر٤ترل تري،يج١ً ا  ٚتريوتي غٝؿويى فون تٓ ٝوصٖي َ،ًُوٛ تريت،ًوِٝ تريثويْٟٛ ا        

 ٚتريت،ًِٝ ٚاةِٖ  
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 أٍداف الموضوع

 

تٛجٝ٘ تريسضترغيل ٚي ت ترلأْظويض إلى ؾوطلض١ َُٗو١ َؤ ؾوطتر٥م ترلمجتُوعا ٖوِ ف٦و١ تريطولاب           – أٚدّ

ٚتريوصٜٔ ٜؿوهًٕٛ ْػوب١ نوبة٠ ا ترلمجتُوع ا تصوٌ       ٚتريطييبيل ا جمٝع َطترذٌ تريت،ًوِٝ تري،ويّ ا   

إلى أنثط َٔ أضة،١ َلاٜين بييب   فًُيّ ةإٔ ٖصٙ تريسضترغ١ غوينع فًو٢ بولاب تر طذًو١ تريثيْٜٛو١      

 فكط  

 

تريتٛترفل َع تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ يًسٚي١ ا تريصيزض٠ فؤ تريًحٓو١ تري،ًٝوي يػٝيغو١ تريت،ًوِٝ تري،ويّ        – ثيْٝيّ

خلاٍ تري،ُوٌ ترلخوةٟ ا َٚؤ ٖوصٙ تر بويز٤٣ : تر بوسأ تر، ويْٞ ا         ٖو( ا ٚتحكٝل َبيز٥ٗي 6931َٔ)

  4تر بسأ تريتُٟٓٛ ا تر بسأ تري،ًُٞ ا تريية١ٝ يً،ٌُ ا تريية١ٝ تر تهي١ًَ تر ػتُط٠ ا تريية١ٝ يًرٝي٠ 

 

تر ػي١ُٖ ا تحكٝول ترلأٖوسترف تردغويترتٝح١ٝ يًسٚيو١ ا ٚتريوتي تىنوس فًو٢ تري،ُوٌ ترلخوةٟ           – ثييثيّ

١   ٚةوووييٓظط إلى ترلأٖوووسترف تري،يَووو١ ٚترلخطوووط تردغووويترتٝح١ٝ لخطووو١ تريتُٓٝووو١  ٚترلخوووسَيل تريتطٛفٝووو

( لزوووس إٔ ترلأغووويؽ تردغووويترتٝحٞ ترلخووويَؼ ٜوووٓ  فًووو٢ :   تطوووٜٛط      6241-6241تريػوووية،١ )

ترلخوووسَيل تريتطٛفٝووو١ ٚتطغوووٝذ َ َٗٛٗوووي يوووس٣ أفوووطترز ترلمجتُوووع ٚتردضتكوووي٤ ةٛغوووي٥ًٗي ٚأغوووييٝب          

تطوٛفٞ ا َٓويٖخ ترييةٝو١ تريٛبٓٝو١ ا َطترذوٌ      أزتر٥ٗياٜٚتِ شيو َٔ خلاٍ تطغوٝذ أُٖٝو١ تري،ُوٌ تري   

  5تريت،ًِٝ تر دتً ١  

 

ٚيًُحتُع تر ػًِ َٔ خولاٍ ترٖتُويَِٗ َٚؿويضنتِٗ     تر ػ١ًُاتك١ٜٛ ترْتُي٤ ترلأجٝيٍ يلأ١َ  – ضترة،يّ

 :6ٚتحكٝل أٖسترف تر،غلاّ َٔ ٖصٙ ترلأفُيٍ ٚتريتي َٓٗي  ترلخة١ٜاا أفُيٍ ترلجٗيل 
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 ةتصطف  94-67ص يًٓيؽاتريٓيؽ أْ ،ِٗ  خة - 9
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 ٌْٝ لذبت٘ غبريْ٘  ترةتلي٤ ضضي تريطب غبريْ٘ ا ٚ -أ 

 فلاد َؿه١ً تري كط ٚ تكًٌٝ زٚترفع ترلجط ١   -ب 

أٚ تري،حوع   تريوسٜٕٛا أٚ تري،حوع فؤ غوسترز     ٚتردذتٝيدأَ لريبط ترلحٝي٠ َٔ تردفتكيض  تريتكًٌٝ -د 

 ٚترلأضترٌَ أٚ ترذتٝيد تريٝتي٢َ  تريؿٝدٛخ١اأٚ   تر طضاأٚ  تريبطيي١افٔ تري،ٌُ أٚ 

 تر ػ١ًُ ٚإؾيف١ ضٚح ترلمحب١ ٚتر،خي٤ ا ترلمجتُ،يل  ِاتر ػًإزخيٍ تريػطٚض ا قًب ترلأر  –ز 

 تريسٜٔ ٚتريصب فٔ ذٝيض  ٚتكٜٛت٘اٖو ْصط٠ ترلحل 
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 علاقة التربية بالجَات الخيرية

 

تتؿووهٌ تريووسٍٚ َوؤ فووسز َوؤ تر ىغػوويل ٚتريووٓظِ تردجتُيفٝوو١ ٚتريتٓظُٝوويل تر،زترضٜوو١ ا   

ترلخةٜوو١ ٖووٞ جووع٤ َوؤ تًووو  ٚتريووتي تهووٕٛ فُٝووي ةٝٓٗووي تريووسفيَيل ترلأغيغوو١ٝ يتًووو لهووي   ٚترلجٗوويل   

تر ىغػيل تردجتُيف١ٝ تريوتي لضتيجٗوي ترلمجتُوع يتركٝول نٝيْو٘ ٚٚجوٛزٙ ا ٖٚوٞ تؿويى َوع ةكٝو١           

تر ىغػيل ةيفتُيزٖي ف٢ً أفطترز ْٚظِ تحسز َػيضٖي ا ٚتحهِ تري،لاق١ فُٝي ةٝٓٗي ٚةوين اةٖوي   

 َٔ ترلجٗيل ا ٚتبين َٝيزٜٔ تًو تري،لاق١ تريتي  تًم َٔ َىغػ١ لأخط٣  

 

ظ تري،لاق١ ةين تريية١ٝ ٚترلجٗيل ترلخة١ٜ َٔ خلاٍ َي ٜػ٢ُ ة،ًِ تردجتُي  ترييةٟٛ ا ٚتبر

ٖٚصتر تري،ًِ   ٜصم ٜٚ ػوط ترلأْظُو١ تردجتُيفٝو١ ٚترلجُيفويل ا ٚتري،ًُٝويل ا ٚتري،لاقويل تريوتي ا        

ِ خبرترت٘ ا ٖٚٞ أٜطيّ تريتي تٓظِ فٝٗي ترلجُيف١ ْ ػوٗي  غٝيقٗي ٜهتػب تري طز ؾدصٝت٘ ا ٜٚٓظٓ

ؿووهلاتٗي ا ٚة،بوويض٠ أخووط٣ فووإٕ فًووِ تردجتُووي  ترييةووٟٛ ٜٗووسف إلى تريهؿووم فوؤ      طف َا ٚتٓ،وو

تري،لاقيل ةين تري،ًُٝيل تريية١ٜٛ ٚتري،ًُٝيل تردجتُيف١ٝ ا أٟ أْ٘ تري،ًوِ تريوصٟ ٜٓصوب فًو٢ ترلجيْوب      

  7ترييةٟٛ يًرٝي٠ تردجتُيف١ٝ   

 

ترْووب ٚزفووِ ترلجٛ ترلمجتُ،وويلاٚتٗووتِ ترييةٝوو١ َوؤ خوولاٍ فًووِ تردجتُووي  ترييةووٟٛ ةإصوولاح  

ٖٚوٞ أٜطويّ ت،وعظ َؤ تهيفوٌ أفوطترزٙ بمدتًوم         ٚتطوٛضٙا تر،لصية١ٝ تريتي تػيِٖ ا تكوسّ ترلمجتُوع   

نُوي أْٗوي تكوّٛ ة،ًُٝو١ تريتطبٝووع      َتهيًَو١  ٚج،ًو٘ ْػوٝحيّ ٚترذوستّر ٚلحُوو١ّ     ٚببكويتِٗا ؾوطتر٥رِٗ  

تردجتُويفٞ ا ذٝووث تتٛثوول صوو١ً ترلأفووطترز ةي ىغػوويل تردجتُيفٝوو١ تر دتً وو١ ا ٜٚووىزٕٚ فٝٗووي أزٚترضتّر  

إلصية١ّٝ لسٛ لدتُ،ِٗ ٚأَتِٗ ا ٜٚؿيضنٕٛ ا زفع فح١ً تريتكسّ إلى ترلأَيّ ا ٚ ترلجٗيل ترلخة١ٜ 

 ا ةٛص ٗي إذس٣ تًو تر ىغػيل تردجتُيف١ٝ تػ،٢ يتركٝل ٖصٙ ترلأٖسترف تريت١ُٜٛٓ   
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نُي تٗتِ تريية١ٝ بحث ترلأجٝيٍ ف٢ً َٓيفػ١ تريسٍٚ تر تكس١َ ا تري،ٌُ ترلخوةٟ تريوتي ت ٛقوت فٝو٘     

ٍ تر،غلا١َٝ ا ٖوصتر ترلمجويٍ تر ِٗاٜٚوبين ترلجوسٍٚ تريتوييٞ إذصوي٥ٝيل تري،ُوٌ ترلخوةٟ ا         ف٢ً تريسٚ

   8ّا َٚٓٗي ٜظٗط َس٣ تلًلٌ تري،ٌُ ترلخةٟ ا لدتُ،ِٗ 6332تريٛدٜيل تر ترس٠ ي،يّ 

 

 عدد الإحصائية البياٌ و

 ؾد  ًَٕٝٛ 32 فسز تر تطٛفين 6

 َٔ تريػهيٕ % 99 فسز غيفيل تريتطٛ  أغبٛفٝيّ 4

 غيف١ 2.4 فسز غيفيل تريتطٛ  أغبٛفٝيّ 9

 غيف١ ًَٕٝٛ 41.1 لدُٛ  غيفيل تريتطٛ  2

 َلاٜين َٛظم3  تٛترظٟ فٌُ َ،سٍ غيفيل تريتطٛ  1

 زٚدض 671ًَٕٛٝ ق١ُٝ تريٛقت تر تطٛ  ة٘ 1

 

إٕ فووطض َثووٌ ٖووصٙ ترلجٗووٛز تريووتي ٜبووصلهي تريلطةٝووٕٛ ا لدوويدل تري،ُووٌ ترلخووةٟ غووٝىزٟ إلى إثوويض٠   

ٜٚوووسف،ِٗ يلأفُووويٍ تريتطٛفٝووو١ ا خسَووو١ّ لمجتُ،ووويتِٗ ا ٚتُٓٝووو١ّ  ٗووويضترتِٗا     حمووويؽ تريطووولاب ا  

 ٚترغتللادّ لأٚقيل فطتراِٗ ا تريٓيفع ٚتر  ٝس  

فٗىد٤ أفستر٤ تريسٜٔ ٚلصتٗسٕٚ ا خس١َ لدتُ،يتِٗ اَٚع شيو فِٗ د ٜطجٕٛ َؤ تر  َوي ٜطجوٛٙ    

ِٕ تَهُُْٛوٛتر تَو  }ِ ترلخةٜو١ ا قويٍ ت،ويلى :    تر ػًُٕٛ َؤ أفُويلهِ   َٕ     إٔ ُُٛ َُوي تَوأِيَ َٕ نَ ُُٛ َٜوأِيَ  ِِ ُٗ ْٖ َٕ فَوإٔ ُُٛ أِيَ

ُ٘ فًَُٔٝيّ ذَهُٔٝيّ َٕ تريًٖ َٚنَي  َٕ َٜطِجُٛ ََي د   ٔ٘ َٔ تريًٖ َٔ  َٕ    (612)تريٓػي٤: َٔ ترلآ١ٜ{َٚتَطِجُٛ
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 ًُْٚد  فلاق١ تريية١ٝ ةيي،ٌُ ترلخةٟ فُٝي ًٜٞ :

لخةٟ ا ٚتريٛظوي٥م تريوتي تكوّٛ ةٗوي تًوو      تكّٛ تريية١ٝ ةإةطترظ ترلجٗيل تريتي ٜٓتُٞ إيٝٗي تري،ٌُ تر – 6

 ترلجٗيل  

 تريثتكٝم ٚتريتٛف١ٝ بم ّٗٛ تري،ٌُ ترلخةٟ ٚأثطٙ ا تريت١ُٝٓ ٚترلحطيض٠   – 4

إنػيب تريص يل تر،ْػي١ْٝ ٚتريكِٝ ترلخًك١ٝ تريتي ٜتهيٌَ ةٗوي أفوطترز ترلمجتُوع فُٝوي ةٝوِٓٗ ا       – 9

 َٚٔ شيو تريؿ،ٛض بمؿيفط ترلآخطٜٔ ٚذيجيتِٗ ترلأغيغ١ٝ  

 ترييترث تريثكيا يلأ١َ ا َٚٔ شيو تريٓظط٠ لسٛ تري،ٌُ ترلخةٟ ا ٚ جٛترْب٘ تر دتً ١  ْكٌ  – 2

ذٌ تر ؿهلال ٚترلأظَيل تريوتي تٛترجو٘ ترلمجتُوع َؤ خولاٍ تر ىغػويل تردجتُيفٝو١ ا فٝتٛجو٘          – 1

 ترلأفطترز يًبٓي٤ ٚتريت،ُة ةسدّ َٔ ت،ُٝل تًو تر ؿهلال  

 ٟ ا ترلمجيدل تريتي لضتيد إيٝٗي  تر ػي١ُٖ ا زفِ ٚت،عٜع َىغػيل تري،ٌُ ترلخة – 1

تر كيضْوو١ ترلهيزفوو١ َووع تريووسٍٚ ترلأخووط٣ ا غووٛتر٤ّ َٓٗووي تر ػوو١ًُ أٚ اووة تر ػوو١ًُ  ا لدوويٍ تري،ُووٌ   –7

 ترلخةٟ  

ٚتر سضغ١ ا ةيفتبيضٖي إذس٣ تر ىغػيل تريتي ترضتطيٖي ترلمجتُع يية١ٝ ْيؾ٦ت٘ ا فإٕ 

 ٗيل ترلخة١ٜ ٚتري،ٌُ ترلخةٟ  فًٝٗي تريسٚض ترلأنبر ا تأنٝس ٚت،عٜع فلاقتِٗ َع ترلج

ٚقط١ٝ تر ٓيٖخ تريسضترغ١ٝ ا تريٛقت ترلحيضط ت،تبر َٔ تريكطيٜي ترلح١ٜٛٝ شترل ترلأثط 

تريب،ٝس ٚتريكطٜب ا ٚترقع ترلمجتُ،يل تر،غلا١َٝ ا ٚتعٜس ترلأ١ُٖٝ ذين تر كيض١ْ َع تريسٍٚ تر ٓيفػ١ 

١ّٜ خيص١ّ   ٚقس أٚصت َٔ أضةيب ترلحطيضترل تر ،يصط٠ تريصٜٔ أٚيٛتر تري،ٌُ ترلخةٟ ٚتريتطٛفٞ فٓي

زضترغ١ تريسنتٛض لذُس تريػًَٛٞ   ةإفيز٠ تريٓظط ا تر ٓيٖخ تر،غلا١َٝ َٚتطًبيل غٛم تر طذ١ً     

ٚإفيز٠ تريٓظط ا تر ٓيٖخ تريس١ٜٝٓ تريؿطف١ٝ ا تري،يلم تري،طةٞ ٚتر،غلاَٞ ا غٛتر٤ّ تريطسمٞ أٚ 

ترضترل تر ،١ٝٓ ةييسف٠ٛ ترلخةٟ ا ٚشيو ا ٚظترضترل تر ،يضف ٚتريت،ًِٝ ٚتريية١ٝ ا ٚنصيو تريٛظ

   9ٚتريؿ٦ٕٛ تر،غلا١َٝ تر تدصص١ ةييسف٠ٛ ٚتري،ٌُ ترلخةٟ   
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 أٍنية المرحلة الثاىوية للعنل الخيري 

ت،تووبر َطذًوو١ تريت،ًووِٝ تريثيْٜٛوو١ َهًُوو١ّ  طذًوو١ تريت،ًووِٝ ترلأغيغووٞ ا تر طذًوو١ تردةتستر٥ٝوو١ ٚتر طذًوو١       

    ٞ َطذًو١ْ جسٜوس٠ْ يًطييوب ا إش ت،وسٙ      تر تٛغط١ ا ٚتمثٌ ضنٝع٠ أغيغ١ّٝ َؤ ضنوي٥ع تريت،ًوِٝ   ٖٚو

 ٛترجٗوو١ ترلحٝووي٠ ٚتردلشووطترش تر بيؾووط ا غووٛم تري،ُووٌ ا أٚ تٗٝووىٙ يووسخٍٛ ترلجيَ،وويل ٚتريهًٝوويل        

ٚتر ،يٖووس تر تدصصوو١  ٚتٗووتِ تريووسٍٚ ترٖتُيَوويّ خيصووي ةٗووصٙ تر طذًوو١ لأْٗووي تمثووٌ قػووُيّ َوؤ ؾووطتر٥م    

  تريؿبيب تريصٜٔ ف٢ً أنتيفِٗ تكّٛ تر،لزيظترل ٚتر ؿيضٜع ترلحطيض١ٜ 

ٚقس أٚيت تر ًُه١ تري،طة١ٝ تريػ،ٛز١ٜ تريت،ًِٝ تريثيْٟٛ ٖصتر تردٖتُيّ ا ٜٚىنسٙ إذصوي٥ٝيل أفوسترز   

ٖو ا نُي ٚضز ا تر ٛقوع تريطسموٞ يوٛظترض٠ ترييةٝو١      6241/ 6241تريطلاب ٚتريطييبيل خلاٍ تري،يّ 

 ٚتريت،ًِٝ ف٢ً تريؿبه١ تري،ٓهبٛت١ٝ ا ٜٚتبين َٓٗي َي ًٜٞ : 
 

 ترلمجُٛ  ( إْيث)  ييبيلفسز تريط ( شنٛض)  فسز تريطلاب

111.613 211.613 311.991 
 

أٟ إٔ ؾطلض١ بلاب ٚبييبيل تر طذ١ً تريثيْٜٛو١ تكويضب تر ًٝوٕٛ ا ٖٚوٞ ؾوطلض١ْ نوبة٠ُ ٚد ؾوو ا        

ٚتػترل تردٖتُيّ ا ٚ هٔ تردغت يز٠ َٔ ٖصٙ تريؿوطلض١ ا ت،عٜوع تري،لاقو١ ةٝٓٗوي ٚةوين ترلجٗويل       

 ترلخة١ٜ تر تٓيثط٠ ا ةلاز ترلحطَين  

 

يٝؼ شيو فرػوب ا ةوٌ إٕ خًوم ٖوىد٤ تريطولاب ٚتريطييبويل فوسز نوبة َؤ تر ،ًُوين ٚتر ،ًُويل            

تريصٜٔ ٜٛجٕٗٛ ٖىد٤ تر ت،ًُين ٚفل تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ يًبلاز  ِٖٚ أٜطيّ ٜػوتطٝ،ٕٛ إٔ ٜػويُٖٛتر   

ا ت،عٜع تري،لاقو١ َوع ترلجٗويل ترلخةٜو١ ةططٜكو١ َبيؾوط٠ أٚ اوة َبيؾوط٠ ا ٚترلجوسٍٚ تريتوييٞ ٜوبين            

 ًٞ تريٛظي٥م تريت،١ًُٝٝ ا تريت،ًِٝ تريثيْٟٛ : ؾيا
 

 ترلمجُٛ  تر ،ًُيل تر ،ًُٕٛ

91.136 97.396 72.144 
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َٚوؤ خوولاٍ ٖووصٙ ترلأفووسترز تريهووبة٠  ٓػووٛةٞ تريت،ًووِٝ تريثوويْٟٛ تتركوول أٖووسترف تريت،ًووِٝ      

 تريثيْٟٛ ا َٚٓٗي : 

ل تردجتُيفٝو١  تريتسضٜب تردجتُيفٞ يًطلاب يتُهِٝٓٗ َٔ تردْوسَيد َوع ترلجُيفو١ ا ترلمجويد     – 6

 تر دتً ١ 

 تسضٜب تريطلاب ف٢ً ذػٔ تردغت يز٠ َٔ أٚقيل تري طتريم   – 4

 تردْتُي٤ ترلحٞ لأ١َ تر،غلاّ ترلحي١ًَ يطتر١ٜ تريتٛذٝس    - 9

ت١٦ٝٗ غي٥ط تريطلاب يً،ٌُ ا َٝيزٜٔ ترلحٝي٠ ا ٚغس ذيجيل تريبلاز َٔ تريك٣ٛ تري،ي١ًَ تر سضةو١   – 2

 تريتي تتطًبٗي خطط تريت١ُٝٓ  

س قوسضترل تريطييوب ٚترغووت،سترزترت٘ تر دتً و١ تريوتي تظٗووط ا َطذًو١ تر طترٖكو١ ا ٚتٛجٝٗٗووي ا       ت،ٗو  – 1

 ض٤ٛ تر  ّٗٛ تري،يّ يًية١ٝ تر،غلا١َٝ  

تُٓٝوو١ تريصوو يل تردجتُيفٝوو١ تريووتي لضتيجٗووي تر ػووًِ ا ت،يًَوو٘ َووع لدتُ،وو٘ نييت،وويٕٚ ٚتريووبر     – 1

ا ٚتٓظِٝ تري،ٌُ ٚتريتدطٝط ترلهيزف ٚتريبصٍ ٚتريتطر١ٝ ةييٓ ؼ ٚتر يٍ ا غبٌٝ تر  ٚترةتلي٤ ضضٛترْ٘

    10ترلحهِٝ 
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 أٍنية تعزيز العلاقة بين الجَات الخيرية وطلاب التعليه الثاىوي

 

ٖٓيى فٛتر٥س تطة١ٜٛ ٚ ترجتُيف١ٝ  هٔ يًُتأٌَ إٔ ٜػوتدطجٗي َؤ ت،عٜوع تري،لاقو١ ا ٖٚوٞ نُوي       

: ًٜٞ 

 طذ١ً  تحكٝل ترلحيجيل تريٓ ػ١ٝ ٚتردجتُيف١ٝ تريتي لضتيجٗي بلاب ٖصٙ تر  – 6

تريتٛترصٌ َوع ؾوطلض١ نوبة٠ َؤ ؾوطتر٥م ترلمجتُوع ا ٚتهوٜٛٔ قيفوس٠ ةؿوط١ٜ فطٜطو١ يً،ُوٌ             – 4

 ترلخةٟ ا ٜٚ ٝس شيو ا تريٛقت ترلحيضط ا ٚا تر ػتكبٌ تريكطٜب ٚتريب،ٝس ف٢ً تريػٛتر٤  

ترغووتللاٍ أٚقوويل تري ووطتريم تريووتي  ووط ةٗووي تريطوولاب ا ٚخيصوو١ّ ا ْٗيٜوو١ ترلأغووبٛ  ٚتر،جوويظترل            – 9

 ٓبصٕٚ تري،حع ٚتريهػٌ ا ٜٚصطفٕٛ بيقيتِٗ ا ترلهيزف ٚتر  ٝس  تريصٝ ١ٝ ا فٝ

تٛغووٝع قيفووس٠ تر ،وويضف ٚترلأصووسقي٤ ا ٚتري،لاقوويل تري،يَوو١ تريووتي د ٜػووتل  فٓٗووي تريؿووبيب ا        – 2

 ٚت،ٜٛسِٖ ف٢ً ذػٔ تريت،يٌَ َع تريهبيض ا ٚتردغت يز٠ َٔ خبرترتِٗ ٚييضةِٗ ا ترلحٝي٠  

ممووي ٜىًٖوووِٗ ا أٚ ٜعٜووس َووؤ فطصوو١ ذصوووٛلهِ فًووو٢     ظٜوويز٠ خوووبرترتِٗ ا ٚتُٓٝوو١ َٗووويضترتِٗ ا   – 1

 تريٛظي٥م ٚترلأفُيٍ ة،س  طجِٗ َٓٔ تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ أٚ ترلجيَ،١ٝ  

ت،ٜٛسِٖ ف٢ً مميضغ١ ترلأفُيٍ تر ٝستر١ْٝ ٚتريٛظي٥م تريهتية١ٝ ا ممي ٜؿلٌ أٚقيل فوطتراِٗ ا   – 1

 ٜٚهػبِٗ تريكسض٠ ف٢ً تحٌُ تر ػ٦ٛي١ٝ  

يل تريؿبيب ا ٚتصطفِٗ فٔ ةوصٍ أٚقويتِٗ ٚجٗوٛزِٖ ا أَوٛض     إلصيز ةستر٥ٌ َٓيغب١ تؿلٌ أٚق – 7

تيف١ٗ أٚ لذط١َ أٚ َ طٛي١ ا أٚ ُٜ،ط٢ لهي َٔ تردٖتُيّ َي ٜ ٛم أغيغٝيل ترلحٝي٠ تريلاظَو١ يً وطز   

ا ٜكٍٛ لذُوس ظْويتٞ :   ترلهٛترٜويل تر ؿوطٚف١ د ةوأؽ ةٗوي ؾوطٜط١ أد ُٜؿولٌ ةٗوي تريؿوبيب فؤ أزتر٤            

تريؿبيب ةهًٝت٘ ف٢ً ضٜيض١ َ،ٝٓو١ ا ٜٚٛجو٘ بيقيتو٘ نًوٗي      تريٛترجبيل ا ٚيهٔ تر ىغم إٔ ٜكبٌ

إلى ٖصٙ تريطٜيض١ ا ذسٚز اة َتٛترظ١ْ ا فٝطٝع َ،ٗي فُطٙ ا ٚ تًط تريتػو١ًٝ تريبر٦ٜو١ ةييتػو١ًٝ    

   11ترلآثم١ ا ٚترلأصٌ ٖٛ تري،بيز٠   

 أَي تري،ٌُ ترلخةٟ فإْ٘ ٜػ،٢ يلاضتكي٤ ةيٖتُيَيل تر ٓتػبين إيٝ٘ جع٥ٝيّ أٚ نًٝيّ  

                                                 
   16تريؿبيب َٚؿهلات٘ ا ص -  1



 د. ٍاشه بً علي الأٍدل                      لاب التعليه الثاىويالدور التربوي لط

 في تعزيز العلاقة مع الجَات الخيرية

                  

 

    613                                                                                                         اللكاء الشيوي الشادس للجَات الخيرية بالميطكة الصرقية

هوؤ َوؤ خوولاٍ تر ؿوويضن١ تر ٝسترْٝوو١ ا ترلجٗوويل ترلخةٜوو١ إٔ ٜ،ووطف تري توو٢ ترلمجوويدل تريووتي    – 1

 ٝووٌ إيٝٗووي ا ٚترلمحببوو١ إلى ْ ػوو٘ ا غووٛتر٤ّ نيْووت ا ترلجيْووب تر،اوويثٞ أٚ تريووسفٟٛ أٚ تريصوورٞ أٚ  

 اةٖي  

َٚوؤ خوولاٍ شيووو تر ٝووٌ  هوؤ يًُ،ًُووين إٔ ٜتًُػووٛتر تري ووطٚم تري طزٜوو١ ةووين ترٖتُيَوويل تري تٝوويٕا       

ِٖ شيووو فًوو٢ تووٛجِٝٗٗ لسووٛ تريتدصصوويل تريسضترغوو١ٝ ٚتر ٗٓٝوو١ تريووتي تتٓيغووب َووع َٝووٛلهِ    فٝػوويفس

 ٚترغت،سترزترتِٗ ٚقسضترتِٗ  
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 الحاجات التي تحككَا الجَات الخيرية لطلاب المرحلة الثاىوية

 

ٜتصطف تريهي٥ٔ تر،ْػيْٞ ٚفل ذيجيل تسف،٘ يتركٝكٗوي ا ٚتٓؿوط٘ ي ،ًوٗي ا تريٛقوت     

بي  تريصٟ   ٜىزٟ إلى إٔ ٜؿب تري طز َتُت،يّ ةؿدص١ٝ غ١ٜٛ خييٝو١  تر ٓيغب ا ٖٚٛ َي ٜػ٢ُ ةي،ؾ

َوؤ ترلأَووطترض ٚترلأظَوويل ٚتردضووططترةيل تريووصٟ قووس ٜٓووتخ َوؤ ترلحطَوويٕ َوؤ ترلحصووٍٛ فًوو٢ ٖووصٙ         

   12ترلحيجيل   

ا  67ا 61ا  61ا غٔ ) -ا ترلأفِ ترلأاًب –ٚبلاب تريت،ًِٝ تريثيْٟٛ تكع أفُيضِٖ 

ذًو١ تر طترٖكو١ تريوتي تكوع ةوين تريثيْٝو١ فؿوط٠ ٚتريتيغو،١         غ١ٓ( ا ٖٚصٙ تريػٓٛترل ٖوٞ جوع٤ َؤ َط    61

 فؿط٠ تكطٜبيّ ا ٚيصيو فإٕ ذيجيل بلاب ٖصٙ تر طذ١ً تكع ضُٔ ذيجيل َطذ١ً تر طترٖك١  

 ٚ هٔ تكػِٝ ترلحيجيل إلى أْٛتر  ٖٞ : 

 ذيجيل ةٝٛيٛج١ٝ أٚ فطط١ٜ   –أ 

 ذيجيل ْ ػ١ٝ   –ب 

 ذيجيل ترجتُيف١ٝ   -د 

 ذيجيل ثكيف١ٝ   –ز 

 ذيجيل جػ١ُٝ   -ٖو 

إٕ تحكٝوول ٖووصٙ ترلحيجوويل ٚاةٖووي ممووي ٜػوويِٖ ا إٔ ٜهووٕٛ تريػووًٛى تر طًووٛب ترنتػووية٘  طوويّ  

غًٛنٝيّ َػتكطتّر ا ٜٚكّٛ تر ت،ًِ ةأزتر٥٘ ةػٗٛي١ ٜٚػط   ٜٚت،عظ ترلأزتر٤ بحػٔ ترلأغًٛب تريصٟ ٜكوّٛ  

ًو٢ زضجو١ نوبة٠    ة٘ تر طةٞ ا   ٚت،تبر ترلخبرترل ترلأٚلى تريتي ٜهتػبٗي تري طز ا تر ٛقوم تريت،ًُوٞ ف  

َؤ ترلأُٖٝوو١ ا فوإشتر ٚجووس تر وت،ًِ إٔ َووتلةترل  تر ٛقوم تريت،ًُووٞ ٚترلجوٛ تريػووي٥س فٝٝركول يوو٘ ة،وو        

ذيجيت٘ تريططٚض١ٜ َثٌ ترلحيج١ إلى تر،لزيظ ا ٚترلحيجو١ إلى تكوسٜط تريوصترل ا ٚترلحيجو١ إلى تريؿو،ٛض      

ٜٚٓتكوٌ تردغوتُي    ةييه ي٠٤ ا فإٕ شيو ٜػيفس فًو٢ ت،ُوِٝ ترلخوبرترل ترلأٚلى إلى تر ٛترقوم تريتييٝو١        
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َٔ مميضغ١ تريٓؿيش إلى تردغتُتي  بمٛضٛ  تريت،ًِ شترت٘ ا أٚ إلى تر ٗيض٠ شترتٗي   ٜٚ،تُوس شيوو فًو٢    

   13أغًٛب تريت،عٜع ٚتريتلص١ٜ تر طتس٠ ا تر طترذٌ ترلأٚلى َٔ ت،ًِ تر ٗيض٠   
 

 ٚفُٝي ًٜٞ ةٝيٕ نٝم  هٔ تحكٝل ٖصٙ ترلحيجيل َٔ خلاٍ ترلجٗيل ترلخة١ٜ : 

 يجيل تريبٝٛيٛج١ٝ أٚ تري طط١ٜ :ترلح - أٚدّ

ٖٚووٞ ترلحيجوويل تريووتي تحوويفا فًوو٢ ةكووي٤ تر،ْػوويٕ ٚتؿوو،طٙ ةإْػوويْٝت٘ اَثووٌ ترلأنووٌ ٚتريؿوووطب            

ٚتريهػي٤ ٚتريسٚتر٤ ٚاةٖيا ٚتكسِٜ ٖصٙ تر ،ْٛيل قس د ٜهٕٛ َطاٛةيّ يس٣ بلاب ٚبييبيل ٖصٙ 

ػوووي٤ يًُرتووويجين تر طذًووو١ ا ٚشيوووو لإٔ ترييةوووٜٛين د لضبوووصٕٚ إٔ ُٜكوووسّ تريط،ووويّ ٚتريؿوووطترب ٚتريه  

 ٚتري كطتر٤ َٔ خلاٍ تر سضغ١ ا خٛفيّ َٔ إٔ ٜؿ،ط تريطييب ةيلحطد أَيّ ظَلا٥٘   

ٚف٢ً تريطاِ َٔ شيو فإْ٘  هؤ تريت،ويٕٚ اوة تر ،ًؤ ةوين تر،زترض٠ أٚ ترله٦ٝو١ تريت،ًُٝٝو١ ا ٚترلجٗويل         

ترلخةٜوو١  ،طفوو١ ترلمحتوويجين ٚتري كووطتر٤ َوؤ تريطوولاب يػووس فووٛظِٖ ٚفكووطِٖ ا ٚةووصيو تتركوول ٖووصٙ      

لحيجوويل تري ططٜوو١ يٓػووب١ َوؤ تريطوولاب تهثووط أٚ تكووٌ ذػووب تريب٦ٝوويل تردجتُيفٝوو١ تريووتي تكووع ةٗووي  تر

 تر سترضؽ تريثي١ْٜٛ   

ٚ هٔ إٔ ٜػت ٝس ة،  بلاب ٖصٙ تر طذ١ً َٔ َؿيضٜع ن يي١ ترلأٜتيّ ا َٚؿيضٜع تر ػيفس٠ ا 

 تٝػة أَٛض تريعٚترد ٚ اةٖي  

 

 ترلحيجيل تريٓ ػ١ٝ : – ثيْٝيّ

ؾ١٦ ةييصر١ تريٓ ػ١ٝ ا َثٌ ترلحيج١ يًتسٜٔ ٚتريتكسٜط ٚترلمحبو١ ٚاةٖوي ا ٖٚوٞ    ٖٚٞ تريتي تعٚز تريٓي

 ف٢ً أْٛتر  نُي ًٜٞ :

 ترلحيج١ إلى تري،بيز٠ ٚتريتسٜٔ : –أ 

ٚتري،بيز٠ أَوط فطوطٟ َلوطٚؽ ا تر،ْػويٕ ا ٚيوس٣ تريطييوب ا ٖوصٙ تر طذًو١ تٛجو٘ إلى ف،وٌ ترلخوة            

تؿة تريظٛترٖط تر دتً ١ إلى ٍَٝٛ تر طترٖول  ٚتر،ذػيٕ إلى ترلآخطٜٔ  ٜكٍٛ ز فبستري،عٜع تريٓلُٝؿٞ:   
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ترلأنٝس٠ يًتسٜٔ ٚتريت،بس ةصٛضٙ تر دتً ١     ٚقس أؾويضل تري،سٜوس َؤ تريسضترغويل تريٓ ػو١ٝ تر ٝسترْٝو١       

إلى ٖووصتر تريتٛجوو٘ ٚتر ٝوووٍٛ فٓووس تر ووطترٖكين ٚتر طترٖكووويل ا تريبًووسترٕ تر دتً وو١ا ٖٚوووٛ َٛجووٛز فٓوووس        

ل تثبوت َوٝلّا أنثوط يوس٣ تر طترٖكويلا ٖٚوصتر       تر طترٖكين ٚتر طترٖكيل جمٝ،ويّ اٚإٕ نيْوت تريسضترغوي   

تر ٌٝ أَط تىٜوسٙ تري طوط٠ا ٜٚ،وعظٙ تريٓطوخ تري،كًوٞ ٚتر ،وطاا تريوصٟ ٜصوٌ إيٝو٘ تر طترٖول ا ٚتصنٝو٘            

   14فٛترب ٘ تريلعٜط٠ ٚأذيغٝػ٘ تر طٖ ١  

فُوؤ خوولاٍ جم،ٝوويل تريووبر ٜػوويِٖ ؾووبيب تر طذًوو١ تريثيْٜٛوو١ ا أفُيلهووي ترةتلووي٤ َطضووي٠ تر  ٚبًبوويّ     

٘ٔ فًَُٔٝوويّ    }ترب ا قوويٍ ت،وويلى :  يلأجووط ٚتريثووٛ َٕ ةٔوو َ٘ نَووي ٕٖ تريًٖوو ِٝووطٕ فَووإٔ ِٔ خَ َٔوو ََووي تَِ َ،ًُووٛتر  )تريٓػووي٤: َوؤ  {َٚ

  (647ترلآ١ٜ

 

ٖٚٞ تطة١ٝ إ ي١ْٝ يًؿبيب ذٝث َٔ خلاٍ تًو ترلجٗيل تتٓٛ  تري،بيزترل ا فُٔ إب،يّ يً كطتر٤ أٚ 

ة شيو َٔ ترلأفُيٍ تريتي نػٛتِٗ ا إلى ضفي١ٜ يلأٜتيّ ٚتر ،يقينا إلى تٛظٜع يًصسقيل ا إلى ا

 تعٜس ترلحػٓيل ٚتطفع تريسضجيل  

ٜٚػيِٖ تري،ٌُ ترلخةٟ أٜطيّ ا إثيض٠ تري،يب ١ تريس١ٜٝٓ ا ٚتر ٌٝ لخس١َ ترلآخطٜٔ َٔ خلاٍ حملال 

 تريتبر  ٚجع ترلأَٛترٍ يًُؿيضٜع تريسف١ٜٛ ٚتر،ايث١ٝ  

ٚتريت،يٕٚ َع ترلجُ،ٝويل ٚترلجٗويل ترلخةٜو١ لضكول ٖوصٙ ترلحيجو١ يوس٣ تريطولابا ٚمموي ٜوسف،ِٗ إلى           

شيو ترةتلي٤ ترلحػٓيل تر يتب١ ف٢ً ْ ع ترلآخطٜٔ ا ٚشيو لإٔ تريٓ ع تر ت،وسٟ َؤ أفطوٌ تري،بويزترل ا     

ؼ تر  فٓو٘ نطةو١ّ َؤ نوطب ٜوّٛ      ؼ فؤ َوىَٔ نطةو١ّ َؤ نوطب تريوسْٝي ْٖ و       : )َٔ ْٖ  ٜكٍٛ 

َُا َٚٔ ٜػٓتريكٝي١َ  ط تر  فًٝ٘ ا تريسْٝي ٚترلآخط٠ ا َٚٔ غي َػًُيّ غويٙ تر  ا  ٜػٓ ،ػطّط ف٢ً 

تريووسْٝي ٚترلآخووط٠ ا ٚتر  ا فووٕٛ تري،بووس َووي نوويٕ تري،بووس ا فووٕٛ أخٝوو٘   ضٚترٙ َػووًِ ا تريووصنط        

 (  4133ٚتريسفي٤ ةيب فطٌ تردجتُي  ف٢ً تلا٠ٚ تريكطكٕ )ةطقِ 
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 ّترلحيج١ إلى تريتكسٜط ٚتردذيتر –ب 

ذٝووث إٕ تريٓيؾوو١٦ ا ٖووصٙ تر طذًوو١ لضتوويجٕٛ إلى َوؤ ٜكووسضِٖ ٚلضوويّ جٗووسِٖ ا ٚد لضتكووط َوؤ    

أف،يلهِ َُٗي نيْت صلة٠ّ أٚ ق١ًًّٝ   ِٖٚ لضتيجٕٛ إلى تريتكسٜط َٔ أقطترِْٗ ا َٚٔ َسضغوِٝٗ ا  

َٚوؤ كةووي٥ِٗ ا ةووٌ َٚوؤ جمٝووع تريهبوويض َوؤ ذووٛلهِ   ٚيووصيو ٜبووصيٕٛ قصوويض٣ جٗووسِٖ ا ٜٚ،ًُووٕٛ  

 أٚجوو٘ تريٓؿوويش تريووصٟ ٜهً ووٕٛ ةوو٘ َوؤ أغوويتصتِٗ أٚ كةووي٥ِٗ ا نووٌ شيووو َوؤ أجووٌ        ٚلصووسٕٚ ا

 ترلحصٍٛ ف٢ً ٖصٙ ترلحيج١ تريططٚض١ٜ يُِٖٓٛ ا ٖصٙ تر طذ١ً 

ٚذووين ٜٓدووطش تريطوولاب ا تًووو ترلأفُوويٍ ترلخةٜوو١ ٜٚػوو،ٕٛ يتكووسِٜ خووبرترتِٗ ٚأٚقوويتِٗ ٚبيقوويتِٗ   

 ترلخة١ٜ أٚ اةِٖ   غٝرصًٕٛ ف٢ً تريتكسٜط تردجتُيفٞ تر ٓؿٛز َٔ َػ٦ٛيٞ ترلجٗيل

 

 ترلحيج١ إلى تر،لزيظ ٚتريٓحيح –د 

فييؿوويب ا ٖووصٙ تر طذًوو١ ٜبووصٍ جٗووسٙ يتركٝوول تريٓحوويح ا ترلأفُوويٍ تريووتي ٜكووّٛ ةٗووي ا ٚشيووو لإٔ       

تر،لزيظ ٜسف،٘ إلى تحكٝل إلزيظ كخط   ٜكٍٛ أْٛض تريؿطقيٟٚ :  َػيفس٠ تريطلاب ف٢ً تحكٝل ٖوصٙ  

ٚتحكٝول أٖوِ جٛترْوب زترق،ٝو١ تري،ُوٌ تر سضغوٞ      ا        ترلحيج١ ٜ،ٌُ فًو٢ تٓؿوٝط َػوت٣ٛ أزتر٥ٗوِ ا    

ٚتر ٌٝ إلى تحكٝل تريٓحيح لطتًم ةين ترلأفوطترز ةسضجو١ٕ ًَرٛظو١ا نُوي لطتًوم نوصيو ةوين تري وطز         

  15شترت٘ َٔ َٛقم إلى كخط   

َوي ٜهً وٕٛ ةو٘ َؤ أفُويٍ غوٛتر٤ّ ا تٛظٜوع         يؿبيب ةيلجُ،ٝيل ترلخة١ٜ ا ٜٚىزٕٚٚفٓسَي ًٜترل تر

١ أسمي٤ ترلمحتيجين ا أٚ تريتطٛ  ةت،ًِٝ كٜيل َٔ نتيب تر  يًبسٚ ٚترلأفوطترب  تريٛجبيل ا إلى نتية

ا أٚ أٟ ْؿووويش خووووةٟ كخووووط ا فووووإِْٗ ٜ طذووووٕٛ ةٓحووويذِٗ ا ٖٚووووصتر تريٓحوووويح ٜ،طووووِٝٗ تريطترذوووو١   

تريٓ ػوو١ٝاٜٚعٜس َوؤ ثكووتِٗ ةأْ ػووِٗ ٚتردفتووسترز ةٗوويا ٚأْٗووِ قوويزضٕٚ فًوو٢ تريكٝوويّ ةأفُوويٍ أخووط٣     

١ ؾدصٝيتِٗ ا ٚلضكل لهِ تريصر١ تريٓ ػ١ٝ تريوتي لضتويد إيٝو٘    اٖٚصتر تريؿ،ٛض ممي ٜػيِٖ  ا تُٓٝ

 نٌ ةييغ  
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نُي إٔ َٔ فيجٌ ةؿط٣ تر ىَٔ َي ٜلاقٝ٘ تر ؿيضنٕٛ ا ترلأفُيٍ ترلخةٜو١ َؤ ثٓوي٤ َٚوسح ممؤ      

ٜكسَٕٛ لهِ ترلخسَيل تريتطٛف١ٝ ا َٚٔ شيوو َوي ُٜوط٣ َؤ كثويض تريبٗحو١ ٚتردْؿوطترح فًو٢ تريتوي٥ٗينا          

 ضفِٗ ة،س َػيفس٠ تر تطٛفين لهِ  فٓسَي لصسٕٚ أٖييِٝٗ َٚ،ي

 

 ترلحيج١ يًطبط –ز 

ٚمميضغ١  ٚترلحطن١افإٕ بلاب ٖصٙ تر طذ١ً  ًٕٝٛ إلى تردْطلام  تريثي١ْٜٛاْظطتّر يطبٝ،١ تر طذ١ً 

تصطفيل َت،سز٠ ةسٕٚ تريٓظط إلى تريطٛترةط ٚترلمحوسزترلا ٚيهؤ َوع شيوو فوإِْٗ ا ذيجو١ أٜطويّ        

ٜتدص صوٛضتّر فوس٠ َٓٗوي تريطوبط تريوصٟ ٜؿوٌُ تٛجٝٗويّ        ٜكٍٛ لذُس ظٜسترٕ :  ٚتريطبط  تريطبط إلى 

ٚإؾطترفيّ ا ٖٚوٛ تريطوبط تريطفٝول تر ٛجو٘ تريوصٟ لضتويد إيٝو٘ تريط وٌ ٚتريصون ٚتر طترٖول ةوٌ ٚتريبوييغ               

في طترٖل ٜطٜوس ضوبطيّ ة،ٓيٜو١ َؤ ضتر٥وسٙ أٚ َسضغو٘ أٚ ٚتريوسٙ زٕٚ إٔ لضوبط ٖوصتر تريطوبط ْؿويب٘            

بط يسٙ ا صٛض٠ تريكٛترْين ٚتريٓظِ تردجتُيف١ٝا ترلحط ا ٚضابت٘ ا تريبرط١ٜ ا ٚتريبييغ لضتيد يًط

   16ٚتريكٛترفس تريتي تٛجس بحٝث د تيى تريؿد  ذطتّر بًٝكيّ ٜتصطف نُي ٜؿي٤   

ٝ ط أفُوويٍ ترلجٗوويل         ٚمميضغوو١ تريطوولاب يلأفُوويٍ ترلخةٜوو١ غووٝهٕٛ ضوؤُ ضووٛترةط ٚأْظُوو١ تُػوو

ٝل ترلحيج١ يًطبط ا ترلخة١ٜ ٚتحسز ْؿيبٗي  ٚغٝهٕٛ لهصٙ تر ُيضغ١ تردْطبيب١ٝ أثطٖي ا تحك

ٚغوووٝت،ٛزٕٚ َووؤ خووولاٍ َؿووويضنتِٗ ا ترلجٗووويل ترلخةٜووو١ إٔ ٜتكٝوووسٚتر ةيلأْظُووو١ تريوووتي ٜطووو،ٗي     

تر ػ٦ٛيٕٛ ا ٚشيو ضُيْيّ لإٔ تصٌ تًو ترلجٗيل إلى أٖسترفٗي تريوتي أْؿو٦ت َؤ أجًوٗي ا نُوي إٔ      

 ٚؾ٦ِْٛٗ  ا شيو ت،ٜٛسِٖ ف٢ً ترديتعترّ ةييٓظيّ ٚفسّ تردضييي١ٝ ٚتري ٛض١ٜٛ ا أزتر٤ أفُيلهِ 

 

 ترلحيجيل تردجتُيف١ٝ  – ثييثيّ

ٖٚٞ ترلحيجيل تريتي تطةط بلاب ٖصٙ تر طذ١ً ةيلمجتُع تريصٟ ٜ،ٝؿٕٛ فٝ٘ ا ٜٚتوعٚزٕٚ َؤ خلايو٘    

 َي لضكل شٚترتِٗ ٚزٚضِٖ ا ترلمجتُع ا َٚٔ أْٛترفٗي َي ًٜٞ :
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 ترلحيج١ يًصرب١  –أ 

دضتبوويش ةيلأصووسقي٤ ا ٖٚووٛ َطًووب لضتوويد تريؿووبيب ا تر طذًوو١ تريثيْٜٛوو١ َٚووي قبًووٗي إلى تريصوورب١ ٚتر 

ْ ػٞ ٜتٛترفل َع تريطبٝ،١ تريبؿط١ٜ ا ٚتوىثط تريصورب١ ا تري،لاقويل ٚتر ،ويضف ٚتريثكيفويل   ٚيًطفكو١       

تريووصٜٔ ٜصوويذبِٗ تريؿوويب جيشةٝوو١ ْ ػوو١ٝ تظٗووط َوؤ صوو ١ ترلجُيفٝوو١   ذٝووث ٜهتػووب تريػووًٛى      

لصتُ،ٕٛ ف٢ً تريوطأٟ  ٚتريطأٟ ق٠ّٛ جميف١ّٝ تتُثٌ ا إٔ تريطفك١ بمحُٛفِٗ ا قٌ فسزِٖ أٚ نثطا 

أٚ ٜظٗطٕٚ ةُٓط غًٛنٞ ٚترذس أٚ َتؿية٘ا ٚتر،ْػيٕ ض،ٝم بم طزٙ قٟٛ ةأقطترْ٘ ا لصوس فًو٢   

  ٚذُٝٓوي ٜؿويضى تريطييوب ا ترلأفُويٍ ترلخةٜو١ ٚلصوس َؤ        17تريػًٛى ٚتر ؿويفط ٚتريوطأٟ أفٛترْويّ      

 ّ ٘  ٕا فووإأقطترْوو٘ َوؤ ٜكووّٛ ةووٓ ؼ تر ٗووي يت٘ يلاتصوويف بمثووٌ صوو   ؼا ٜٚووترُشيووو لص،ًوو٘ َكًووستّر يوو

  ٚأف،يي٘ 

إٕ ٚجووٛز تريؿوويب ا ضفكوو١ٕ خووة٠ٕ َتٛجٗوو١ٕ لسووٛ ترلأفُوويٍ ترلجوويز٠ ْٚ ووع ترلآخووطٜٔ يوو٘ كثوويضٙ  

 َٚٓٗي: ترلحُٝس٠ا

إة،يزٙ فٔ تري،عي١ تر ُكٛت١ تريتي قس تػبب تردنت٦يب ٚتردْطٛتر٤ أٚ تريطٖٗيب تردجتُيفٞ ٚاةٖوي   -

 َٔ ترلأَطترض تريٓ ػ١ٝ  

 يتي ترْؿلًت ةي ًٗٝيل ٚترلمحطَيل  إة،يزٙ فٔ تريب٦ٝيل تريػ١٦ٝ ٚتر ٓرطف١ تر -

 غٜٛيّ تريت،ًل ةيي،ٌُ ترلخةٟ ٚتريٓؿيش تريتطٛفٞ تريصٟ  يضغْٛ٘  -

َٚٔ خلاٍ ترلجٗيل ترلخة١ٜ تريتي ًٜترل ةٗي تريؿبيب ٜٚٓتُٕٛ إيٝٗي تتهٕٛ جميفيل تريطفيم تريصٜٔ 

 ترلخيص١ ٚتًن ضابت٘ ا إلصيز ة١٦ٝ تريطفكي٤  ٚتردفتعترظاٜؿ،ط لسِٖٛ تريؿيب ةيلمحب١ 

ف٢ً تر،ذػيٕ ٚتر،تكيٕ    ٚا ٖصٙ ترلخط٠ٛ تريية١ٜٛ ت،ٜٛس يًُيةين ف٢ً تريت،يٕٚ ا ٚذثْ

ٖٚٞ ْٛ  َٔ تردغت يز٠ َٔ أغًٛب جميف١ تريطفيم تريصٜٔ ٜىثطٕٚ فًو٢ ة،طوِٗ ةططٜكو١ َبيؾوط٠ أٚ     

اووة َبيؾووط٠ ا   ٚتمثووٌ ترلحيجوو١ إلى تردتصوويٍ ةوويلأقطترٕ ٚتريت يفووٌ َ،ٗووِ ٚترذووس٠ َوؤ ترلحيجوويل          

فووطترز ا لرتًووم َطترذووٌ تري،ُووطا َٚوؤ خوولاٍ تريت يفووٌ َ،ٗووِ ُٜٓووٛ تري ووطز ؾدصووٝيّ      تريط٥ٝػوو١ٝ يلأ
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ٚترجتُيفٝيّ َٚ،طفٝيّ ا ٚ ٜتؿهٌ ْػوٝخ فلاقيتو٘ تردجتُيفٝو١ َٚوي ٜهتٓ ٗوي َؤ فيب و١ ا ٚزفوِ         

  18ٚصطتر  ا َٚي إيٝٗي َٔ خصي٥  َلاظ١َ يطبٝ،١ تري،لاقيل تر،ْػي١ْٝ    

  

 ترلحيج١ إلى تر ػ٦ٛي١ٝ : –ب 

ٚي١ٝ ٚتريكٝوويّ ةووب،  تريتهووييٝم تريووتي د ٜػووتطٝ،ٗي ىتر طذًوو١ َىؾووطترل يترُووٌ تر ػوو تبووسٚ ا ٖووصٙ

بوولاب تر طذًوو١ تردةتستر٥ٝوو١ أٚ تر تٛغووط١ ا ٚنووصيو تريؿوو،ٛض ةيدغووتكلاٍا ٚدةووس يًيةٝوو١ َوؤ إٔ        

تػوووت ٝس َووؤ ٖوووصٙ تريطيقووويل ٚتريكوووسضترل تردجتُيفٝووو١ ا ٚتٛظ ٗوووي لسوووٛ َوووي فٝووو٘ صووولاح ترلأفوووطترز   

فًووو٢ تر ؿووويضن١ ا ترلأفُوويٍ ترلخةٜووو١ ٚتر ٓيؾوووط تريتطٛفٝووو١ ا   ٚترلمجتُ،وويل ا َٚووؤ شيوووو ذووثِٗ   

فييؿيب ةطبٝ،١ َطذًت٘ ا د ٜهم فٔ تردييٙ إلى تريت هة ا شترت٘ ٚقُٝت٘ َٚػ٦ٛيٝت٘ ا ٚزٚضٙ 

م ٖصتر تردييٙ ا ٚظي٥م أخط٣ ترلجسٜس ا َطذًت٘ تر تكس١َ ا ٚإشتر نم فٔ شيو فإ ي ٖٛ ٜٛظٓ

 ٚ تري ٔ ٚجًػويل تريػوُط ٚتري هيٖو١ ٚترييٜٚماٚتردغوتلطترم     اة لدس١ٜ نيدغتلطترم ا تريطٜيضو١ا

ا قووطتر٠٤ ترلجطتر٥ووس ٚترلمجوولال ٚتريهتووب ٚتريكصوو  تريػووٛق١ٝا ٚتردْؿووليٍ بمؿوويٖس٠ تر ػًػوولال      

سٜٛ ٚتبيزلهي ٚتر ٓيقؿويل ذٛلهويا ٚتردؾوتليٍ  ُوع تريصوٛض تري ٛتٛاطترفٝو١       ٝتريتً ع١ْٜٝٛ ٚأؾطب١ تري 

ضق١ ٚتريهةّ ا ٚتر ػيةكيل ترلج١ْٝٛٓ ةييػٝيضترل ٚتريطٛترةع ٚتريًٛذيل تري ١ٝٓ ا ٚي،ب تريؿططْخ ٚتريٛ

  19ٚاةٖيا ٚتريت رٝط    

ٚا ترلأفُوويٍ ترلخةٜوو١ تريووتي ٜؿوويضى ةٗووي تريؿووبيب ٜت،ووٛزٕٚ فًوو٢ تري،ُووٌ ترلجُوويفٞ ا ٚتري،ُووٌ ةووطٚح   

تري طٜوول ا ٚ تكبووٌ تريٓكووس ٚترلمحيغووب١ ا ٖٚووصٙ  تر ٗوويضترل تُهػووب ترلأفُوويٍ زقوو١ّ ٚلزيذوويّ ا ٚتعٜووس      

 ض٠ّ ف٢ً تحٌُ تر ػ٦ٛي١ٝ  تريطييب ثك١ّ ةٓ ػ٘ ا ٚقس

 ترلحيجيل تريثكيف١ٝ  –ضترة،يّ 

ٚتبرظَٔ ٖصٙ ترلحيجيل ذيج١ ذب تردغتطلا ا ٖٚٞ تًن ضاب١ تريؿيب ا ترلحصٍٛ ف٢ً تر ،ويضف  

ٚتر ،ًَٛيلا ٚتُهػب٘ تر عٜس َٔ ترلخبرترل ٚتر ٗيضترل ترلجسٜس٠ ا ٚ  ٚت،س ظويٖط٠ تردغوتطلا  ْٛفويّ    
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ا تطَوٞ إلى توأَين َ،ًَٛويل ذوٍٛ َٛضوٛ  أٚ فهوط٠ أٚ        َٔ تريسترف،ٝو١ تريصترتٝو١ ٚترلحيجو١ تريٓ ػو١ٝ    

ذيزثا ذٝث ٜطاب تري طز ا تريؿ،ٛض ة يفًٝت٘ َٚؿويضنت٘ اٚقسضتو٘ فًو٢ تردنتؿويف   ا ٖٚوٞ      

  20ذيج١ شترت١ٝ تٓبع َٔ زترخٌ تريٓ ؼ تتطًب تر،ؾبي  ٚتريتٛجٝ٘ ٚتردغتثُيض  

لاييٙ إيٝٗي  ،طفتٗي ٜسف،٘ ي تر طذ١ًاٚترلجٗيل ترلخة١ٜ ٖٞ فيلم جسٜس ةييٓػب١ يؿبيب ٖصٙ 

ٚنصيو  ترلجٗيلاٚزضترغ١ أْٛتر  تر ػت ٝسٜٔ َٔ ٖصٙ  ةٗياَٚ،طف١ أْؿطتٗي ٚتر ٗيّ تريتي تكّٛ 

 ت،ًِ َ،ًَٛيل جسٜس٠ َٔ ترلحٝي٠ 

ٚ ت  ة،  ترلجٗيل ترلخة١ٜ ةيلجٛترْب تريسف١ٜٛ ٚتريت،١ًُٝٝ ا َثوٌ تٛفٝو١ ترلجييٝويل ا ٚتح وٝا     

،ًِٝ ترلأَٝين ا تر ٓيبل تريٓي١ٝ٥ ة،  َبويز٤٣ تر،غولاّ ا   قصيض تريػٛض يلة تريٓيبكين ةيي،طة١ٝ ا ٚت

 ٖٚصٙ ترلأْؿط١ تريت،١ًُٝٝ تػتٟٗٛ تريطلاب تريصٜٔ  ًٕٝٛ ا ت هةِٖ يًحيْب تريثكيا  

 

َٚووؤ ترلجٛترْوووب تري هطٜووو١ تريوووتي تلاقوووٞ ترٖتُووويّ ة،ووو  بووولاب تريثيْٜٛووو١ ا ترلشوووطتربِٗ ا زٚضترل    

ٜو١ إٔ تػوت ٝس َؤ ٖوىد٤ تريطولاب ا      ترلحيغٛب ٚتريتسضب ف٢ً َٗيضترت٘ا ٚ هٔ يًحُ،ٝيل ترلخة

إزخيٍ ةٝيْويل ترلأغوط ترلمحتيجو١ ا أٚ تر ؿويضن١ ا لأفُويٍ تريػوهطتيض١ٜ َثوٌ نتيةو١ ترلخطيةويل          

ٚببيفتٗووي  َٚوؤ نيْووت يوو٘ مميضغوو١ ا تريبرلدوو١ فووُٝهٔ إٔ ٜػوويِٖ ا إفووسترز ةووطترَخ خيصوو١        

 ةأفُيٍ ترلجُ،١ٝ ا أٚ تصُِٝ يٛذيل زفي١ٝ٥ ٚإفلا١ْٝ فٔ بطٜل ترلحيغٛب  

 

ٚت،توبر تريوطذلال تر سضغو١ٝ َؤ جٛترْوب تُٓٝو١ تريؿدصو١ٝ تريثكيفٝو١ يًطولاب ا ٚ هؤ َؤ خوولاٍ            

ة،  ترلجُ،ٝيل ترلخة١ٜ تر تدصص١ ا تريكط٣ ٚتريطٛترذٞ َثلّا إٔ ٜكّٛ تريطولاب تريكٝويّ ةوطذلال    

يتًو تر ٓيبل ٚمميضغ١ ة،  ترلأفُيٍ ترلخة١ٜ نييت،ًِٝ  ٚتريتلصٜو١ ٚتريتر وٝا ٚاةٖوي ا ٜٚوتِ ا     

 ذلال تردغتطلاف١ٝ تٛجٝ٘ تريبرْيَخ لخس١َ تريؿبيب ثكيفٝيّ ٚخًكٝيّ ْٚ ػٝيّ  ٖصٙ تريط

ٚذووين ٜٗووتِ تر ،ًُووٕٛ ٚتر،زترضٜووٕٛ ا تر ووسترضؽ تريثيْٜٛوو١ ةتًووو تريووطذلال فػووتهٕٛ َوؤ ترلأْؿووط١         

 تريية١ٜٛ ترلهيزف١ تريتي لص  ثميضٖي تريطلاب َٔ ج١ٗ ا ٚترلجٗيل ترلخة١ٜ َٔ ج١ٗ أخط٣  
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  ترلحيجيل ترلجػ١ُٝ –خيَػيّ 

توىثط تريووتلةترل ترلجػووس١ٜ تريووتي  وط ةٗووي تري توو٢ أٚ تري تووي٠ ةووس٤تّر َؤ تر طذًوو١ تر تٛغووط١ ا فًوو٢ ْظووط٠    

تريؿيب يٓ ػ٘ ا ٚتؿ،طٙ ةيدْتكيٍ َٔ فيلم تريصليض إلى فيلم تريهبيض ا ٖٚصٙ تريتلةترل ٜلاذظٗي 

ُوي توعزترز   ترلمحٝطٕٛ ةُٗي ا تريب١٦ٝ  َٚٔ تر ظيٖط ظٜيز٠ تريطٍٛ ٚتريٛظٕ ا ٚظٜيز٠ خؿ١ْٛ تري ت٢ ا ن

 ْ،١َٛ تري تي٠ ا ٖٚصٙ تر ظيٖط ت،بر فٔ تريتٛتطترل تريتي ٜ،ٝؿٗي بلاب تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ  

 

ٚ  هٔ إٔ ٜهٕٛ شيو ةي ؿيضن١ ا ترلأفُيٍ تر،ايثٝو١ تريوتي تتطًوب ترلجٗوس ٚتريكو٠ٛ تري،طو١ًٝ ا       

  ٚا خس١َ شٟٚ تري ٦يل ترلخيص١ ني ،يقين ٚتر طض٢ ا ٚا تريتسضب ف٢ً أفُيٍ تريسفي  تر سْٞ 

ٚتري،ٌُ ترلخةٟ ٜكّٛ ةإظتري١ تريتٛتطترل تري،ط١ًٝ ا ٚتٓؿٝط تريوسٚض٠ تريسَٜٛو١ تريوتي تب،وث تريٓؿويش ا      

ترلجػِا ٚتعٌٜ فٓ٘ ترلخٍُٛ ٚتريهػٌ اٚ ًص٘ َٔ ترييٖلال تريوتي تظٗوط ا َٓويبل َ،ٝٓو١ َؤ      

 ترلجػِ  
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 سبل تعزيز العلاقة بين طلاب المرحلة الثاىوية مع الجَات الخيرية

 

إٔ تتك٣ٛ تريصلال ٜٚتِ تريت،عٜع َٔ خلاٍ تظيفط فسز َٔ ترلجٗيل ا فب،  ٖصٙ ترلجٗيل  هٔ 

ٜتبع يًُسضغ١ تريثي١ْٜٛ ا ٚة،طوٗي َؤ إزترضترل ترييةٝو١ ٚتريت،ًوِٝ ا ٚة،طوٗي َؤ َػو٦ٛيٝيل ترلجٗويل         

 ترلخة١ٜ ا أَي تريٛغي٥ٌ تر كيذ١ فُٝهٔ إٔ تتِ َٔ خلاٍ ترلمجيدل تريتيي١ٝ : 

 ١ٝ ٚتريت،ًِٝ :زٚض ٚظترض٠ تريية –أٚدّ 

  تريسضترغ١ٝ:فُٝي ٜت،ًل ةي ٓيٖخ  – 6

ت،وووسٌٜ ة،ووو  تر ٓووويٖخ ٚتريهتوووب تريسضترغووو١ٝ ةوووييت،ًِٝ تريثووويْٟٛ يترػوووين ترلأثوووط تريٓوووٛفٞ   

 ترلخةٜوو١ ٚخيصوو١ّ فُٝووي ٜت،ًوول ةووييٓظط٠ إلى تري،ُووٌ ترلخووةٟ ٚترلجٗوويل   تريثيْٜٛوو١ا دطجوويل تر طذًوو١ 

ترلخووةٟ ةت،ووسٌٜ ة،وو  َكووطضترل َووٛترز  ٚ هوؤ تطغووٝذ تردييٖوويل تر،لصيةٝوو١ تريبٓووي٠٤ لسووٛ تري،ُووٌ  

 تريية١ٝ تر،غلا١َٝ ٚ تريًل١ تري،طة١ٝ ٚتر ٛترز تردجتُيف١ٝ ٚاةٖي  

 :فُٝي ٜت،ًل ةي طترفل ٚتر بيْٞ تر سضغ١ٝ – 4

ظٗوط إٔ فوسز تر وسترضؽ     ٖووا  6244/6249ا إذصي١ٝ٥ يٛظترض٠ تر ،يضف يً،يّ تريسضترغٞ 

ٛ  (ا4111)تريثي١ْٜٛ ةي ًُهو١ ٜكويضب ترلأي وٞ َسضغو١      فوسز نوبة  هؤ إٔ لطوسّ ترلجٗويل       ٖٚو

فُٝهٔ يًٛظترض٠ إٔ تبيزض ةت١٦ٝٗ تًو تر وسترضؽ أٚ ة،طوٗي يتػوت ٝس ترلجٗويل ترلخةٜو١         21ترلخة١ٜ 

َٔ َطترفكٗي َٚبيْٝٗي ٚقس تهٕٛ تردغت يز٠ ةتؿلٌٝ َ،يٌَ ترلحيغب ترلآيٞ تر توٛفط٠ ا تر وسترضؽ ا   

يْٞ َوؤ ضووٝل َبيْٝٗووي ا  هوؤ إٔ  أٚ ترغووتدسترّ ترلأجٗووع٠ تر هتبٝوو١   ٚترلجٗوويل ترلخةٜوو١ تريووتي ت،وو 

 تػت ٝس َٔ َطترفل تر سضغ١ تريثي١ْٜٛ نييلطف ٚتر لافب ٚاةٖي  

  :تر هتبيل تر سضغ١ٝ – 9

ٚإثطتر٥ٗووي  ترلخووةٟاٚتريٓؿووطترل تر ت،ًكوو١ ةيي،ُووٌ    ٚترلمجوولالاٚشيووو ةتعٜٚووسٖي ةووي طترجع ٚتريهتووب    

ٚذيغوٛة١ٝ ي،طضوٗي فًو٢     ٚذبصتر يٛ ظُٚزل تًو تر هتبيل ةأؾطب١ َط٥ٝو١  إصسترضترتٗي ةيلجسٜس َٔ 

 تريطلاب ا ترلأٚقيل تر ٓيغب١  

                                                 
 ًه١ تر،ذصي٥ٞ يًبٓين  زيٌٝ َسترضؽ تر ُ -61  
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 :تريتكِٜٛ ترييةٟٛ -2

ترفتبيض تر ؿيضن١ َع ترلجٗيل ترلخة١ٜ غٛتر٤ّ َٔ تريطلاب أٚ تر ،ًُوين َؤ َ،ويٜة تريتكوِٜٛ     

 يصيو يًُسترضؽ ٚيًُ،ًُينا ٚ صٝ  ترلجٛتر٥ع ٚتريؿٗيزترل تريتكسٜط١ٜ 

 

 ١ٝ ةي سترضؽ تريثي١ْٜٛ زٚض تر،زترض٠ تر سضغ١ٝ ٚترله١٦ٝ تريت،ًُٝ –ثيْٝيّ 

قٝيّ َسٜط تر سضغ١ ٚتر ،ًُين ٚتمثًِٗ ةييكوس٠ٚ ا تري،ُوٌ ترلخوةٟ أَويّ بلاةٗوِ ا َٚوطترفكتِٗ        – 6

 إلى ترلجٗيل ترلخة١ٜ 

ٚترغووتكطيب تري،ًُووي٤ ٚتر ػو٦ٛيين يًرووسٜث فؤ تري،ُووٌ ترلخووةٟ    ٚتريوسٚضترلا إقيَو١ ترلمحيضووطترل   – 6

 تُع ٚترلمجَع ةٝيٕ أُٖٝت٘ يً طز  مميضغت٘اٚتريياٝب ا 

ت ،ٝووٌ تريٓؿوويش تريطلاةووٞ ا تر سضغوو١ ا َٛضووٛ  تري،ُووٌ ترلخووةٟ ا ٚتريػوو،ٞ دفتتوويح ْؿوويش     – 4

 ةيغِ تري،ٌُ ترلخةٟ ا تر سضغ١ ا يطةط تريطلاب ةيلجٗيل ترلخة١ٜ تر دتً ١  

إقي١َ تر ،يضض ٚتريًكي٤ترل َع ترلجٗيل ترلخة١ٜ زترخٌ تر سضغ١ ا ٚتٛظٜع تريٓؿطترل ٚتر طٜٛويل ا   – 9

ّ ٚترلأؾووطب١ ٚاةٖووي فوؤ ٖووصٙ ترلجٗوويل   ٚ هوؤ خوولاٍ ٖووصٙ تر ،وويضض إقيَوو١         ٚفووطض ترلأفوولا 

 َػيةكيل ثكيف١ٝ فٔ أْؿطتٗي ٚأٖسترفٗي ٚإلزيظترتٗي  

ت ،ٝووٌ تر،فوولاّ ترييةووٟٛ زترخووٌ تر سضغوو١ فوؤ بطٜوول تريكٝوويّ ةعٜوويضترل فطزٜوو١ ٚجميفٝوو١ يتًووو         – 2

  ٚ َٛترقوم َؤ   ترلجُ،ٝيل ا ٚإفسترز لدلال َسضغ١ٝ ٚصرم ذي٥ط١ٝ تحٟٛ َٛضوٛفيل َٚؿويٖس 

 تًو تريعٜيضترل  

تؿووحٝع تريطوولاب فًوو٢ تر ؿوويضن١ تري ،ًٝوو١ ا أْؿووط١ ترلجٗوويل ترلخةٜوو١ ا ٚإةووطترظ أفُوويلهِ           – 1

 ترلخة١ٜ ٚتر،ؾيز٠ ةٗي أَيّ ظَلا٥ِٗ َٚسضغِٝٗ ا ٚشيو يعٜيز٠ زترف،ٝتِٗ اٚتطاٝب ظَلا٥ِٗ  

فًوو٢ ذٝووي٠ تري ووطز   تطاٝووب ترلأٚدز ا تر،ْ وويم يلأفُوويٍ ترلخةٜوو١ ا ٚةٝوويٕ أثووط شيووو تر،ْ وويم        – 1

ٚكخطتو٘ا ٚفي٥ستو٘ نوصيو يًُحتُوع تريوصٟ ٜ،وٝـ فٝو٘ ا ٚيلأَو١ تر،غولا١َٝ فَُٛويّ   ٚ هؤ إٔ            

ُٜرث تريطلاب ف٢ً ترغتكطي  َبًغ َييٞ ا أغبٛفٞ أٚ ؾٗطٟا َٔ َصطٚفِٗ يلأفُويٍ ترلخةٜو١ا   

 ف٢ً إٔ ٜهٕٛ تر بًغ ظٖٝستّر جستّر اٚشيو يتركٝل ترلأٖسترف تريتيي١ٝ : 
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 تريسفع خلاٍ تريػ١ٓ تريسضترغ١ٝ ا ٚضبمي ة،سٖي ا  ضُيٕ ترغتُطترض  -أ 

 ةكي٤ ترغِ ترلج١ٗ ترلخة١ٜ ا شٖٔ ترلأٚدز ي ي٠ ب١ًٜٛ   –ب 

 تر ستر١َٚ ف٢ً تر،ْ يم ُٜصَنِّط تريٛيس ةيي،ٌُ ترلخةٟ ةيغتُطترض   –د 

إٕ ترلجٗس ترييةٟٛ تر بصٍٚ ا ٖصتر ترلجيْب ٜثبت تري،لاقو١ ةوين ترلأٚدز ٚترلجٗويل ترلخةٜو١ ا فٝصوبم      

ْ وويم ٚتردٖتُووويّ ةيي،ُوووٌ ترلخووةٟ غوووًٛنيّ َ،تووويزتّر ٚغوووح١ّٝ اووة َتهً ووو١ ا ذٝيتووو٘ ترلحييٝووو١    تر،

 ٚتر ػتكب١ًٝ ةإشٕ تر   

 

 زٚض ترلجٗيل ترلخة١ٜ –ثييثيّ 

ظٜيض٠ تر سترضؽ تريثي١ْٜٛ ٚإيكي٤ ترلمحيضطترل ٚتريٓسٚترل فٔ ببٝ،١ أفُيٍ ترلجٗيل ترلخةٜو١ ا َوع    – 6

ب َٚ،ًُٛ ٖصٙ تر طذ١ً ا ٚتٛظٜع تريُٓيشد تر ،١ٓٝ فًو٢  فطض ترلأفُيٍ تريتي  هٔ إٔ ٜكّٛ ةٗي بلا

 تريتٛترصٌ ٚتردغت يز٠ تر ؿين١ 

إٕ َوؤ ٚترجووب ترلجٗوويل ترلخةٜوو١ إٔ ت،ووس قي٥ُوو١ّ ةيلأفُوويٍ ٚتر ٗوويّ تريووتي  هوؤ إٔ ٜكووّٛ ةٗووي         –4

ٚد َيْع َٔ يع١٥ ترلأفُيٍ إلى أجعتر٤ صلة٠ يٝػوتطٝع ٖوىد٤    تر طذ١ً تر تطٛفٕٛ َٔ بلاب ٖصٙ 

 شنطٖي ٚتتركل ترلحيجيل تريٓ ػ١ٝ تريتي غبل  ةٗياتريكٝيّ تريؿبيب 

 ترلخةٜوو١اإفووسترز ةووطترَخ إفلاَٝوو١  يبووب بوولاب تر طذًوو١ تريثيْٜٛوو١ لحووثِٗ فًوو٢ تر ؿوويضن١        – 9

ٚإةوطترظ شيوو نًو٘ َؤ      ترلخةٜو١ا ٚنصيو فطض تر ؿيضنيل تري ،١ًٝ لهىد٤ تريطلاب َوع ترلجٗويل   

ِ أُٖٝو١ تري،ُوٌ ترلخوة تريوصٟ ٜكَٛوٕٛ ةأزتر٥و٘ ا       ٚيًتر ٝع ا ٜوبين لهو   تر دتً ١ خلاٍ ٚغي٥ٌ تر،فلاّ 

 ٚتريثُطترل تريس١ْٜٛٝ تر تٛق،١ َٔ َؿيضنتِٗ تريتطٛف١ٝ  

ٚتكوسِٜ تر ،ْٛويل    ترلأٜتيّاٚتكسِٜ ترلخسَيل يًُسترضؽ تريثي١ْٜٛ َثٌ ن يي١  تريت،يٕٚاتهثٝم  – 2

يووب،  تريطوولابا ٚنووصيو تريتٓػووٝل َووع ة،وو  تر تطووٛفين تر تدصصووين ،فطووي٤ زٚضترل لديْٝوو١      

ٚ هوؤ نووصيو َووس جػووٛض  تريت،وويٕٚ ٚاووة شيووو َوؤ صووٛض  ٚتر ،ًُوويناَٗوويضترل تريطوولاب  يصووكٌ

ٚخيصو١ّ يًُوسترضؽ    تر ػوي١ٝ٥ا تريتٛترصٌ َٔ خلاٍ تعٜٚس تر سترضؽ بم،ًُٞ تح ٝا تريكطكٕ ا تري وي٠  

 قطك١ْٝ تريتي د ٜٛجس  ٛترضٖي ذًكيل 
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كوي٤ترل تريسٚضٜو١   ٚيٞ ترلجُ،ٝويل ترلخةٜو١ ا ٚفكوس تريً   ىذػٔ ترغوتكبيٍ ٖوىد٤ تريطولاب َؤ َػو      – 1

 َ،ِٗ يتؿحٝ،ِٗ ا ٚضُيٕ ترغتكطترضِٖ ي ي٠ٕ َٔ تريعَٔ  
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 الخاتمة

 

تبين َٔ خلاٍ ٖصٙ تريسضترغ١ أ١ُٖٝ ت،عٜع تري،لاق١ َع بلاب تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ ا ذٝث إٕ 

ُٝو١ ا  شيو ٜتٛترفل َع تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ تري،ًٝي يًبلاز ا ٚلضكل أٖسترف ترلخطو١ تردغويترتٝح١ٝ يًتٓ  

 ةي،ضيف١ إلى تردغت يز٠ َٔ قسضترل ؾطلض١ تريطلاب ا ٖصٙ تر طذ١ً  

نُووي تووبين إٔ َؿوويضن١ تريطوولاب ا ترلأفُوويٍ ترلخةٜوو١ ٜثُووط فوؤ تحكٝوول ترلحيجوويل          

تريٓ ػوو١ٝ تريووتي لضتيجٗووي بوولاب ٖووصٙ تر طذًوو١ ا َٚوؤ ٖووصٙ ترلحيجوويل : تريبٝٛيٛجٝوو١ أٚ تري ططٜوو١ ا      

 ١ٝ  تريٓ ػ١ٝ ا تردجتُيف١ٝ ا تريثكيف١ٝ ا ترلجػُ

ثِ أٚصت تريسضترغ١ ةت ،ٌٝ فسز َٔ تر ىغػيل تريية١ٜٛ ٚتردجتُيف١ٝ يت،عٜوع تريتٛترصوٌ ا   

تريت،ًُٝٝو١ ةي وسترضؽ تريثيْٜٛو١      ت،ًوِٝ ا تر،زترض٠ تر سضغو١ٝ ٚترلهٝوأ٠   َٚٔ ٖصٙ ترلجٗيل : ٚظترض٠ تريية١ٝ ٚتري

لخةٜو١  ا ترلجٗيل ترلخة١ٜ   ٚةٝٓت زٚض نٌ َٓٗي ا تريٛصٍٛ لهسف ت،عٜوع تري،لاقو١ ةوين ترلجٗويل تر    

 ٚبلاب تر طذ١ً تريثي١ْٜٛ  
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 المراجع

 

 تريطٜيض:  6249ؾ،بي61ٕ-61ف،ييٝيل تر ًتك٢ ترلأٍٚ يًحُ،ٝيل ترلخة١ٜ  تري،١ًُٝاترلأبحيث  -

 ترلخة١ٜ َىغػ١ تر ًو خييس 

(ا ٚظترض٠ 6241-6241ترلأٖووسترف تري،يَوو١ ٚترلخطووط تردغوويترتٝح١ٝ لخطوو١ تريتُٓٝوو١ تريػووية،١)     -

  ترلأَيْوو١ تري،يَوو١ لمجًووؼ    6241-6242 – 6241/6246تريتدطووٝط  خطوو١ تريتُٓٝوو١ تريػووية،١     

  41/9/6241تيضٜذ  11تريٛظضتر٤ ا تريكطترض ضقِ 

ز  أْٛض لذُس تريؿطقيٟٚ   تريكيٖط٠ : َهتب١ ترلألزًٛ تر صط١ٜ ا  ٚتطبٝكيلاتريت،ًِ    ْظطٜيل  -

    6319ش 

ٍٚ يًحُ،ٝويل  ضؤُ ف،ييٝويل تر ًتكو٢ ترلأ   تريصلة خة تريٓيؽ أْ ،ِٗ يًٓيؽ  توأيٝم : أ ز فوي     -

   تريطٜيض : َىغػ١ تر ًو خييس ترلخة١ٜ  6249ؾ،بي61ٕ-61ترلخة١ٜ 

زيٝووٌ َووسترضؽ تر ًُهوو١ تر،ذصووي٥ٞ يًبووٓين   ٚظترض٠ تر ،وويضف ا َطنووع ترلحيغووب ٚتر ،ًَٛوويل          -

 ٖو   6244/6249 تريطٜيض : إزترض٠ تر ،ًَٛيل تر،ذصي١ٝ٥ا تري،يّ تريسضترغٞ 

بووستريطحمٔ لذُووس تري،ٝػووٟٛ   تريهٜٛووت : زترض    ز  ف تر ،يصووطاغووٝهٛيٛج١ٝ تر طترٖوول تر ػووًِ    -

   6217تريٛثي٥ل اش 

تريؿووبيب َٚؿووهلات٘ َوؤ َٓظووٛض إغوولاَٞ الذُووس تٛفٝوول تريعْيتٞ تريطٜوويض : تريٓووس٠ٚ تري،ي ٝوو١    -

 يًؿبيب تر،غلاَٞ   )ز ل (  

   6312ش فُيضازترض  فُيٕ:فًِ تردجتُي  ترييةٟٛ ا ز  فبس تر  ظترٖٞ تريطؾسترٕ    -

 9يٟٚ تر،ضٖيب   ز  لذُس فبس تر  تريػًَٛٞ   تريطٜيض : لد١ً تريبٝيٕ   شتريكطي  ترلخةٟ ٚزف -

 :6241   

َس٣ تٓ ٝص َبيز٤٣ تريػٝيغ١ تريت،١ًُٝٝ َٔ  ٚج١ٗ ْظط َ،ًُٞ تر طذ١ً تريثيْٜٛو١ تري،يَو١ بمٓطكو١     -

 6246طو١ تري،ويلم تر،غولاَٞ ا ش    َه١ تر هط١َ ا ز  فبسترلحُٝس ذهوِٝ   َهو١ : َطويةع ضترة   

 ٖو 
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ز  فبوستري،عٜع لذُوس تريٓلُٝؿوٞ     ٚتريسفي٠    زضترغ١ ْ ػ١ٝ إغلا١َٝ يلآةي٤ ٚتر ،ًُين تر طترٖكٕٛ  -

 ٖو    6266 تريطٜيض :زترض بٝب١ا ش 

تر طجع ا َبيز٤٣ تريية١ٝ   إؾطترف : ز  غ،ٝس تريتٌ ا َٚطترج،١ : ز  َٛغ٢ جبرٌٜ   فُيٕ : زترض  -

   6339تريؿطٚم يًٓؿط ٚتريتٛظٜع ا ش 

تري،طة١ٝ تريػ،ٛز١ٜ  تأيٝم : ز فبستري،عٜع تريػٓبٌ ا ز  لذُوس ؾوريل   ْظيّ تريت،ًِٝ ا تر ًُه١  -

ترلخطٝووب ا ز  َصووط ٢ َتووٛيٞ ا ز  ْووٛض تريووسٜٔ لذُووس   تريطٜوويض: نًٝوو١ ترييةٝوو١ ا جيَ،وو١ تر ًووو  

 ٖو    6217غ،ٛز اش 

تريُٓووٛ تريٓ ػووٞ يًط ووٌ ٚتر طترٖوول ْٚظطٜوويل تريؿدصوو١ٝ   ز  لذُووس َصووط ٢ ظٜسترٕ جووس٠ :زترض     -

   6933تريؿطٚما ش

  WWW.MOE.GOV.SAٛقع ٚظترض٠ تريية١ٝ ٚتري،ًِٝ ف٢ً تريؿبه١ تري،ٓهبٛت١ٝ  َ -

http://www.moe.gov.sa/
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 ملخص الٌرقْ

ةٓطًل ٖذٙ ايٛرق١ ايبضخ١ٝ َٔ قٍٛ الله ةبارى ٚةعالى " ٚرعًٓانِ ععٛباً ٚقبا٥ٌ يتعارفٛا " فا٭ؽٌ 

بين ايٓاظ ايتكارب ٚايتعارف، ٫ ايتٓاافز ٚايتبادا ، ٚنُاا قااٍ اىؾاطى٢ ؽا٢ً الله دًٝا٘ ٚصاًِ "         

و َأ إٔ ةعتاشلشِ "، فايتٛاؽاٌ ن اْٝاا ايٓااظ فازٚر٠       ٭ٕ تخايط ايٓاظ ٚةؾلد د٢ً أذاٖاِ يرالر يا   

ارتُادٝا١، فاٱْضاإ ارتُاادٞ بطبعا١ ٫ ٜضاتطٝي إٔ ٜعاٝػ ن دشيا١، باٌ إٔ أصا  ٚصاا٥ٌ ايعكااب            

 يبني ايبغز ٖٛ دشلشِ دٔ ايٓاظ.

ىىّٗٛ ايتٛاؽٌ ن المجتُعاج، ٚذيو َأ يرا٬ٍ    ٚن ٖذا ايضٝام صٝك ّ ايبضد ةىؾ٬ًٝ

 ٌ ببع ٜاا٘ ايغاازدٞ ٚا٫رتُااادٞ ، ٚهصااكاب ٖااذٙ ا٭بعاااا دًاا٢ ٚاقااي ايعُااٌ       ةأؽااٌٝ َعٓاا٢ ايتٛاؽاا

اتراالرٟ، يااذيو ياأ ٜكتؾااز ايبضااد دًاا٢ رٛاْااا ْةزٜاا١ ٚهةااا تساٚياا١ ا٫صااتىاا٠ َاأ ٖااذٙ اىعاااْٞ  

 يتٛطٝ  ايؾ١ً بين اى٪صضاج اترلر١ٜ ٚالمجتُي، ٚتحكٝل ايتٛاؽٌ ايىعاٍ بُٝٓٗا.

 فؾٍٛ : ١ٜٚك ّ ايبضد ٖذٙ ايٓةز٠ ن َك ١َ ٚح٬ح

ٜتٓاااٍٚ ايىؾااٌ ا٭ٍٚ ايتٛاؽااٌ فزٜقاا١ عاازد١ٝ ٚفاازٚر٠ بغااز١ٜ ٚذيااو َاأ يراا٬ٍ حاا٬ذ      

َباصد،ا٭ٍٚ ايتٛاؽٌ فزٜق١ عزد١ٝ ٚايخاْٞ ايتٛاؽٌ فزٚر٠ بغاز١ٜ ٚايخاياد ايتٛاؽاٌ ٚاٚر٠ ن    

 ةٛاؽٌ المجتُي.

ضاد  ٜٚتٓاٍٚ ايىؾٌ ايخاْٞ ا٭بعاا ايى١ٝٓ يًتٛاؽٌ ٜٚتٓاٚلشا ن ح٬ذ َباصد، ٜٚا رظ ايب 

ن اىبضد ا٭ٍٚ دٓاؽز د١ًُٝ ايتٛاؽٌ ن اىبضد ايخاْٞ أٖ اف ايتٛاؽٌ ٚبٝإ آيٝا١ تحكٝكٗاا حاِ    

 ن اىبضد ايخايد َعاٜلر ايتٛاؽٌ ايىعاٍ.

أَا ايىؾٌ ايخايد فٝتٓاٍٚ رضٛر ايتٛاؽٌ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚالمجتُي ن تساٚيا١ يًٓةاز   

صٝاد ٜاتِ  اد ٖاذا ا٭حاز ن َبضاخين: ا٭ٍٚ       د٢ً دٓاؽز د١ًُٝ ايتٛاؽٌ دٓا  بٓاا٤ ٖاذٙ اتدضاٛر     

   ٞ ةطبٝكاااج ايتٛاؽااٌ ن ايعُااٌ   فٝتٓاااٍٚ رضااٛر ايتٛاؽااٌ ن اى٪صضاااج اترلرٜاا١.أَا اىبضااد ايخاااْ

اترلرٟ ن ْةز٠ ةكٛيم١ٝ يٛاقي اى٪صضاج اترلر١ٜ ٚةعاًَٗا َي ٖذٙ ايٓكط١ اتذٜٝٛا١ ٚايات ةغاهٌ    

 َٔ ةخبٝث ٚرٛاٖا ن المجتُي. اًرش٤

ْكااب تشتؾاز٠ يًُ٪صضااج اترلرٜا١     ن يراتمت٘ ن عاهٌ   ّ ايبضد ةٛؽٝاجٍٚأيرلراً ٜك 

 صتىاا٠ َٓٗا ن َ  رضٛر ايتٛاؽٌ بٝٓٗا ٚبين المجتُي.   ي٬
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 مكدمْ

٘ إٚ َعزفن المجتُاي   ١هاًَا اي ٘ىا ا٥ظٚٚ ٘ايكٝااّ هٗاَا   ايىازا ضتطٝي ٫ٜ          بأصاط ٚقٛادا     تا

 انتضااابٗاَخًااٗا َخااٌ نااٌ اىٗاااراج يمهاأ   ر٠َٗااا ٚا٫ةؾاااٍ ٚايتٛاؽااٌ َااي اٯيراازٜٔ ، ا٫ةؾاااٍ

٘ ، يذيو د٢ً ايىازا ايزاباا ن تحضاين    باىزإ ٚايت رٜا باذٍ اىشٜا    إٔ  ٜباالمجتُي يمهٓا٘    اةؾااي

 .َٔ اتدٗ  ن ٖذا ايؾ ا

 

دًا٢ اارصاتٗا اٚر اىضاتكبٌ،    ٚق  ناْث اى٪صضاج اترلرٜا١ ةعتُا  ن ةٛاؽاًٗا باالمجتُي              

ؽاصا اتذار١ ٖٛ ٚ ا٫ةؾاٍبٕٛ اٚر اىزصٌ، هع٢ٓ إٔ اىزصٌ ٖٛ ايزابا ن ٚنإ اىتلددٕٛ ًٜع

ٍ د اا تس ٚااً َأ ٚصاا٥ٌ    بُٝٓا تمارظ اى٪صضاج اترلر١ٜ اىتلدع، نالمحافاز٠ أٚ ةٛسٜاي    ا٫ةؾاا

اىًؾكاج نايبٛصلذاج يتغزٝي اىتلددين د٢ً يعا ٖذا ايا ٚر، ه٫ أْا٘    اصتخ اّأٚ  هد١َٝ٬ْغز٠ 

٭يرلر٠ ةغلرج ٖذٙ ايكاد ٠ هلى ص  َا صٝد أيرذج اى٪صضااج اترلرٜا١ اىبااار٠ يتًعاا     ن ايضٓٛاج ا

اٚرٖاااا ن  ٱبااازاس ا٫ةؾااااٍباااالمجتُي َضاااتخ ١َ ن ذياااو نافااا١ ٚصاااا٥ٌ   اةؾاااالشااٚر اىزصاااٌ ن 

المجتُي، بٌ ٚصاٚيث إٔ ٜهٕٛ لشا ايضبل ن ايع ٜ  َٓٗا، ٚيعٌ ٖذا ا٭َز افي يتك١ٜٛ ةٛاؽٌ ٖذٙ 

 ١ عزصا١ بالر َالدر٠ َأ أنخاز َأ رٗا١       ُا ي المجتُي ن ٚقاث ناْاث َعزفا١ فٝا٘ لشز    اى٪صضاج َ

 ٚبأنخز َٔ ٚص١ًٝ.

 

ا٭فاازاا ن  َاأ ٚهلى اتراالرن ْكااٌ ٚةٛؽااٌٝ  ةكااّٛ باا ٚر ر٥ااٝط اى٪صضاااج اترلرٜاا١ ٚهااا إٔ          

ٯيرازٜٔ  ٚايتٛاؽاٌ َاي ا   ا٫ةؾاٍيذا نإ َٔ اىِٗ ر ا دًٝٗا إٔ ةعزف أصزار ٚيرىاٜا فٔ  المجتُي 

 ٚذيو يتكّٛ بٛاربٗا د٢ً أنٌُ ٚر٘.
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 الفصل الأًل

 التٌاصل فرٍضْ شرعَْ ًضرًرّ بصرٍْ

دًا٢ ْؾاٝا ا٭صا  َأ باين اىٛفاٛداج ا٭نخاز         –ا٫ةؾااٍ   –ٜضتضٛذ َٛفاٛع ايتٛاؽاٌ             

زٜكا١  بايط ٚاصتخ اَ٘هىاُٖٝ٘  ي٬رةكا٤أ١ُٖٝ ن اىزانش ايبضخ١ٝ ٚذيو تذار١ المجتُي ايغ ٜ ٠ 

ٛ    ايت ةعٛا بايٓىي د٢ً المجتُي ٚأفزا يًابع    اٙ، َٚي ايرٍٛ ايكزٕ اتذاااٟ ٚايعغازٜٔ أٚ نُاا تعًا

ةتع ا ٚصاا٥ٌ ايتٛاؽاٌ باين ا٭فازاا بعقاِٗ ايابع  ٚباين         –ايزقُٞ  – ةضُٝت٘ بايكزٕ اٱيهلذْٚٞ

ه٫ أْا٘ َاي    ا٭فزاا َٚ٪صضاج المجتُي اىختًى١، َٚٔ بين ايٛصا٥ٌ اىطزٚص١ صايٝاً َا ناإ صًُااً،  

ايتكاا ّ ايتهٓٛيااٛرٞ الشا٥ااٌ تحٛيااث ا٭صاا٬ّ هلى صكااا٥ل، فأؽاابت باٱَهااإ إٔ ٜتٛاؽااٌ ايىاازا      

ايهاااا٥ٔ ن رشٜاااز٠ ن أقؾااا٢ ا٭را َاااي بااالرٙ ايهاااا٥ٔ ن أاْاٖاااا بايؾاااٛج ٚايؾاااٛر٠ ٚةباااااٍ    

 ا٭صاصٝط اىختًى١ َٚتابع١ راٚا ايىعٌ يهًُٝٗا ب ق١ َتٓا١ٖٝ.

 

ذٚرٙ ن ايغزٜع١ اٱص١َٝ٬ َٓذ بعخ١ رصٍٛ الله ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصًِ، ٜٚقزب ايتٛاؽٌ بج          

ؽاا٢ً الله دًٝاا٘ ٚصااًِ، حااِ بضاالر٠ ؽااضابت٘ ايهاازاّ   بايٓؾااٛـ ايكزآْٝاا١، ٚصاا١ٓ اىؾااطى٢ َاازٚراً

          ِ ٜا٪َٔ باالله ٚايٝاّٛ     رفٛإ الله دًاِٝٗ يٝعااً، يٝ٪نا  فزفا١ٝ ايكٝااّ بايتٛاؽاٌ دًا٢ ناٌ َضاً

٘ ٪ن  اي راصااج ايعًُٝا١ باإٔ ايتٛاؽاٌ فازٚر٠ بغاز١ٜ       نُا ةخبث ايتزارب ٚة ا٭يرز. َأ   ٫ْط٬قا

، تعتاش هلى  اٯيرزٜٔ ، نُا إٔ اٯيرزٜٔ ن صار١ هيٝ٘ يتضتُز بطبع٘ ارتُادٞقاد ٠ إٔ اٱْضإ 

اتذٝا٠ بِٝٓٗ ٚةتِ اىٓىع١ فُٝا بِٝٓٗ، ٜٚعتلد قطي ايتٛاؽٌ ٚص١ًٝ َٔ ٚصا٥ٌ ايعكاب ايت ٜعاقا بٗا 

غز ف  ايىطاز٠ ايات ةكاّٛ دًا٢ ةباااٍ ا٭صاصاٝط ٚاىغاادز باين ايبغاز ن اْٝاا           ايبغز،فايعشي١ يًب

 ايٓاظ.
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 الأًل المبحث

 التٌاصل فرٍضْ شرعَْ

ٔ  نإٜعاْٞ اىضًِ اىعاؽز َٔ د ٠ َغانٌ ،           ٕ   َا ٌ   أبزسٖاا ن ايكاز بٗاا ن   اىافاٞ ٚايرا

اؽاز٠ ٚارةباطا٘ بأصا اذ يراررٝا١     فاُٛر اتداْاا اتدُاادٞ ن صٝاةا٘ اىع     ايكزٕ اتذااٟ ٚايعغزٜٔ

ِ    أنخز َٔ ارةباط٘ بأؽاٍٛ اياٛدٞ ٚاٱاراى   ناذيو   -ٜعااْٞ  نُاا  ؛  ترؾاا٥ؿ تزتُعا٘ اىضاً

يك  نإ لشاةين ٚ .ٗاَع، ٚد ّ تصاصٗا ، ٚؽعٛب١ ةأقًُ٘  ا٭دُاٍ اتدُاد١ٝ ٚقًّتٗا فعفَٔ  -

ا٫رتُادٞ ،فايبٓا٤ اً ْٚٛداًعاْٝٗا المجتُعاج اٱص١َٝ٬ نُهًتين أحز بايغ ن اىغانٌ ايت ةاىغ

صًكاااج  حاااْٞاياات تمخااٌ   ا٭صااز٠  ٚفٝاا٘ ، ٜعتُاا  دًاا٢ ايىاازا ايااذٟ ٜعاا  ايًبٓاا١ ا٭ٚلى     بٛراا٘ داااّ  

ايات ةغاهٌ    غابه١ ايع٬قااج  ب حِ َ٪صضاج المجتُاي اىختًىا١.  ٚةلذاباط ٖاذٙ اتذًكااج      ،المجتُي

 َاي َ٪صضااج المجتُاي اىختًىا١،    ٚايىازا ٚا٭صاز    ،فُٝاا بٝٓٗاا   زٚأصزة٘، ٚا٭صا بين ايىزا  ايتٛاؽٌ

ِ   ذٙ ايغبه١ تزُٛدا١ قبط ٖةٚ  اتذانُا١ ن المجتُاي   ٚايعااااج ٚايتكايٝا  ٚايتغازٜعاج    َأ ايكاٝ

 .ٚايت ةٓةِ ايتٛاؽٌ بين صًكاج المجتُي

 ايتٛاؽٌ ن ايكزإٓ.

          ٚ  ِ ، أَاا ايغازا٥ي    1يك  داتدث عزا٥ي اٱص٬ّ ٚععا٥زٙ اتداْا اتدُادٞ ن نٝاإ اىضاً

قااٍ ةعاالى :    ايٛاصي أفل ا٭١َ هلى ايقٝل َٔ أفل ايكب١ًٝ المجتُييت ردث ٖذا اتداْا فك  ْكًث ا

ٚقاٍ ةعالى أٜقاً : )ٚهٕ ٖذٙ أَتهِ أَا١ ٚاصا ٠   ، (2هذه أمتكم أمت واحدة وأنا ربكم فاعبدون إنّ)

لى ةؾابلر  ه ايىازا  ١ اٱصا١َٝ٬ عٜايغاز ٖاذٙ ايٓكًا١ اداث    ضكال  ةتَٔ أراٌ إٔ  .3ٚ(ٚأْا ربهِ فاةكٕٛ

ْبٝا٘   ٝاا٠ ايىزاٜا١ ياذيو أَاز الله     ْىض٘ َي اتدُاد١ ٚا٫بتعاا دٔ عٗٛاج ايآىط ٚصةٛظٗاا ن اتذ  

) إٔ ٜؾابرز ْىضا٘ َاي هيرٛاْا٘ فكااٍ ةعاالى : )ٚاؽالد ْىضاو َاي اياذٜٔ           ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصاًِ   تسُ 

                                                 
1 http://www.aldawah.net/hoom1/thmoor.htm 

.29 اٯ١ٜ: ا٭ْبٝا٤،صٛر٠   2
 .29 اٯ١ٜ: اى٪َٕٓٛ،صٛر٠   3

http://www.aldawah.net/hoom1/thmoor.htm
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 ْٝا ٫ٚ ةطي َٔ ٜ دٕٛ ربِٗ بايغ ا٠ ٚايعغٞ ٜزٜ ٕٚ ٚرٗ٘ ٫ٚ ةع  دٝٓاى دِٓٗ ةزٜ  س١ٜٓ اتذٝا٠ اي

  .4(أبىًٓا قًب٘ دٔ ذنزْا ٚاةبي ٖٛاٙ ٚنإ أَزٙ فزطا

دتالد ايكاازإٓ ايات٬صِ ٚايلذابااط يتضكٝال َعٓاا٢ ايتٛاؽاٌ َاأ ا٭َاٛر اياات أَاز الله بٗااا       ا نُاا        

يرالر ٚفا٥ا ٠ دًا٢ ايىازا ذاةا٘،      ايتشاّ اتدُادا١ ٚايتزُاي ىاا ن ذياو َأ       فضخِٗ د٢ً دبااٙ اى٪َٓين

الله  . ٚق  ْكٌ ايطلدٟ ن ةىضلرٙ دأ دبا   5( )ٚادتؾُٛا  بٌ الله يٝعاً ٫ٚ ةىزقٛا :فكاٍ ةعالى

ٍ     بٔ َضعٛا ) أْ٘ قاٍ ن قٛي٘ ةعاالى:  ٚ  ٚادتؾاُٛا  باٌ الله يٝعااً "قاا ْٗا٢  : صباٌ الله اتدُادا١". 

ٚقطاي ايتٛاؽاٌ باين ايٓااظ، ٚدأ ايعاٝػ بطزٜكا١         دٔ ايىزق١ ٚا٫يرات٬ف ايكزإٓ ن َٛافي أيرز٣ 

فكاٍ ةعالى : )عزع يهِ َٔ اي ٜٔ َا ٚؽ٢ ب٘ ْٛصاً ٚايذٟ أٚصٝٓا هيٝو  ١ ن َعشٍ دٔ ايٓاظفزاٜ

 ٘ قا  ْكاٌ ايطالدٟ دأ     ٚ   6(َٚا ٚؽرٝٓا ب٘ هبزاِٖٝ َٚٛص٢ ٚدٝض٢ إٔ أقُٝٛا اي ٜٔ ٫ٚ ةتىزقٛا فٝا

  قتاا٠ قٛي٘ ةعالى : ٫ٚ ةتىزقٛا فٝ٘ "ةعزفٛا إٔ ايىزق١ ًٖه١ ٚإٔ اتدُاد١ حك١".

 ن ايض١ٓ ايٓب١ٜٛ اىطٗز٠ ايتٛاؽٌ

ٚةٛؽاٞ بايتٛاؽاٌ باين    تحا  دًا٢ اتدُادا١     ايٓب١ٜٛ اىطٗز٠ أصااٜد ناخلر٠  ايض١ٓب يك  ٚرا       

ؽا٢ً الله   ) باتداب١ٝ دٓ َا ْكاٌ قاٍٛ رصاٍٛ الله    رفٞ الله دٓ٘ ، فك  را٤ ن يرطب١ دُز أفزااٖا

أبع   ا٫حٓينٕ َي ايٛاص  ٖٚٛ َٔ : "دًٝهِ باتدُاد١ ، ٚهٜانِ ٚايىزق١ فإٕ ايغٝطا ( دًٝ٘ ٚصًِ

  . 7. َٔ أراا  بٛص١ اتد١ٓ فًًٝشّ اتدُاد١ ، َٔ صزة٘ صضٓت٘ ٚصا٤ة٘ ص٦ٝت٘ فذيهِ اى٪َٔ"

                                                 
 .92اٯ١ٜ:  ايهٗف،صٛر٠   4
 .301اٯ١ٜ:  آٍ دُزإ،صٛر٠   5
 .31اٯ١ٜ:  ،صٛر٠ ايغٛر٣  6
 رٚاٙ ايلذَذٟ .  7
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ٌ دٔ َىارق١ اتدُادا١ ٚقطاي اي    ٢ْٗ رصٍٛ الله ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصًِٚق          باين أفزااٖاا    تٛاؽا

يطادا١ ٚاتدٗااا ٚالشزاز٠ ٚاتدُادا١ فإْا٘      : "ٚأْا آَزنِ بخُط ، الله أَزْٞ بٗٔ : ايضاُي ٚا  فكاٍ

  .8َٔ فارم اتدُاد١ قٝ  علد فك  يرًي ربك١ اٱص٬ّ َٔ دٓك٘ ه٫ إٔ ٜزاري"

 اتدُادا١ ٚايتٛاؽاٌ باين    يرلرٜا١  بين رصاٍٛ الله ؽا٢ً الله دًٝا٘ ٚصاًِ ن َٛافاي ناخلر٠      ٚق         

ٛ  ٕأفزااٖااا ، ٚإٔ الله ٜبااارى ٖااذا ايتٛاؽااٌ ٜٚ دُاا٘ ٚأ  اؽااٌ صااًو طزٜكاا٘ هلى  َاأ ٜكطااي ٖااذا ايت

أ١َ تسُ  ٫ تجتُي د٢ً ف٬ي١ ٚإٔ ٜ  الله َعٗاا : فكا     ايٓار، فًك  بين ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصًِ بإٔ 

اتدُادا١   َاي ) : "هٕ الله ٫ تظُي أَت د٢ً ف٬ي١ ، ٜٚا  الله   ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصًِ قاٍ رصٍٛ الله

إٔ اتدُادا١ رةا١ ٚايىزقا١     ٘ ٚصاًِ  ؽا٢ً الله دًٝا  ٚفرت ايزصٍٛ  نُا. 9ن ايٓار" عذَّ ، َٚٔ عذَّ

  .10دذاب فك  ْكٌ ايٓعُإ بٔ بغلر دٔ ايزصٍٛ ) قٛي٘ : "اتدُاد١ رة١ ٚايىزق١ دذاب"

 ايتٛاؽٌ ن ععا٥ز اٱص٬ّ

ٚق  ردث عاعا٥ز اٱصا٬ّ اتداْاا اتدُاادٞ ن صٝاا٠ اىضاًِ ، ٚةتا٘ ، ٚأدطتا٘ صكا٘ ، فًاٛ                  

 ٚا٭ِٖ بين ايغاعا٥ز ايات ٜ٪اٜٗاا اىضاًِ يٛرا ْا إٔ اٱصا٬ّ       أيرذْا ايؾ٠٬ ايت ٖٞ ايغعلر٠ ا٭ٚلى

أٚرا دًا٢ اىضاًِ إٔ ٜا٪اٟ فزفاٗا ن يادا١ دًا٢ أررات اٯرا٤ ، ن صاين أْا٘ فقراٌ أاا٤ ايضآٔ            

َٓىزااً ن ايبٝث بعٝ اً دٔ أدين ايٓاظ ، ٫ٚ عاو إٔ اتذهُا١ َأ ذياو ةًبٝا١ اتدااْبين اتدُاادٞ        

ٕ ةىؾا٬ٝج أاا٤ ؽا٠٬ اتدُادا١ َأ صٝاد ايٛقاٛف ن ؽاف ٚاصا          ٚايىزاٟ ن فطاز٠ اىضاًِ ، ٚه  

ٚاتذزـ د٢ً اصتكا١َ ايؾف ، َٚتابع١ اٱَاّ ن ايكٝاّ ٚايزنٛع ٚايضزٛا ٚد ّ اصتباق٘ ن أٟ 

دٌُ َٔ أدُاٍ ايؾ٠٬ اا ُٜٓٞ راْا ا٫يتشاّ اتدُادٞ ن ْىضا١ٝ اىضاًِ ٚصٝاةا٘ ؛ ٚةاأةٞ ؽا٠٬      

ًِ أاا٤ٖا نٌ أصبٛع ن اىضز  َزص١ً أرق٢ ن ةُٓٝا١ اتداْاا   اتدُع١ ايت فزا ايغزع د٢ً اىض

اتدُاادٞ دٓاا  اىضااًِ ، فااالمج٧ هلى اىضااز  ٚاصااتُاع اترطباا١ اياات تعاا رذ اترطٝااا فٝٗااا اىضااًِ  

                                                 
 رٚاٙ ايلذَذٟ  8
 رٚاٙ ايلذَذٟ . 9

.رٚاٙ ابٔ أبٞ داؽِ ن ايض١ٓ 10
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رٛر ي٘ أصٛالشِ يٝض ا يا٘ ايٛاربااج ايات تظاا إٔ ٜكاّٛ بٗاا تضاِٖٛ ،         بأَٛر هيرٛاْ٘ اىضًُين ، ٜٚؾ

ٚايتبؾالر ٚايازبط باين اىضاًِ ٚهيرٛاْا٘ اٯيرازٜٔ ؛ ٚةاأةٞ ؽا٠٬ ايعٝا           ةأةٞ َزص١ً أرق٢ ن ايتٛد١ٝ 

يلذبط اىضًِ بأٌٖ بً ة٘ يٝعاً ، ٖٚٞ َزص١ً أرق٢ ن ايزبط اتدُادٞ ، حِ ٜأةٞ أاا٤ اتذاس دًا٢   

اىضااًِ َااز٠ ن ايعُااز يلربطاا٘ بأَتاا٘ اٱصاا١َٝ٬ ، فًٝكاا٢ اىضااًِ أحٓااا٤ أاا٥اا٘ عااعا٥ز اتذااس هيرٛاْاا٘       

ف أيٛاِْٗ ٚأرٓاصِٗ ٚيغاةِٗ ، ًٜبضٕٛ يباصااً ٚاصا اً ٜٚا٪ارٕٚ عاعا٥ز ٚاصا ٠ ن      اىضًُين د٢ً تشتً

 .بأَت٘ ُٜٚٓٞ اتداْا اتدُادٞ دٓ ٙٚقث ٚاص  ، اا ٜ دِ ربط اىضًِ 

  ايتٛاؽٌ ن أير٬قٝاج اىضًِ

ٚلم ٜهتاف اٱصاا٬ّ بتغذٜاا١ اتداْااا اتدُااادٞ ن صٝااا٠ اىضااًِ بضاأ ايتغاازٜعاج اي٬سَاا١ ياا٘         

ٚعازي   ايعباااج ايت ة٪اٟ هلى ةُٓٝت٘ ، بٌ سن٢ّ ا٭ير٬م اىزةبط١ ب٘ نايتقض١ٝ ٚاٱٜخارٚفزا 

اىضًِ د٢ً إٔ ٜهٕٛ َعطا٤ً، َىٝ اً يٓىض٘، ْافعاً يغلرٙ، ٚصخ٘ د٢ً تزاٖا ٠ ْىضا٘ فُٝاا ٫ ٜكا ر     

ٍ فكاا  ْىّز َٔ ايعشي١ ، ٚصدر د٢ً تشايط١ اٯيرزٜٔ ٚايؾلد د٢ً أذاِٖنُا ،  فعً٘ بطٛاد١ٝ ٚصا

: "اىضًِ هذا نإ تشايطاً ايٓاظ ٜٚؾلد د٢ً أذاٖاِ يرالر َأ اىضاًِ اياذٟ ٫      ؽ٢ً الله دًٝ٘ ٚصًِ 

 . 11تغايط ايٓاظ ٫ٚ ٜؾلد د٢ً أذاِٖ"

ٜٚأةٞ يُرًُل ا٭َز باىعزٚف ٚايٓٗٞ دٔ اىٓهز ايذر٠ٚ ن ٖذا المجاٍ َٔ ْاصٝا١ اتذازـ دًا٢            

١ اىعازٚف فُٝٗاا ، ٚهبعااا عازٚر اىٓهاز دُٓٗاا ، فكا         اتدُاد١ ٚا٭َا١ َٚتابعا١ أَٛرُٖاا ، ٚةُٓٝا    

صخث د ٠ آٜاج ٚأصااٜد دًا٢ يرًال ايتقاض١ٝ ٚاٱٜخاار ٚسنتا٘ فكااٍ ةعاالى : )ٚاياذٜٔ ةباٛأٚا ايا ار           

ٚاٱيمإ تعبٕٛ َٔ ٖارز هيِٝٗ ٫ٚ تظ ٕٚ ن ؽ ٚرِٖ صار١ اا أٚةٛا ٜٚ٪حزٕٚ د٢ً أْىضِٗ ٚياٛ  

ٍ . ٚقاٍ 12(٦و ِٖ اىىًضٕٛنإ بِٗ يرؾاؽ١ َٚٔ ٜٛم عت ْىض٘ فأٚي الله ؽا٢ً الله دًٝا٘    رصاٛ

     . 13) : "٫ ٜ٪َٔ أص نِ صت٢ تعا ٭يرٝ٘ َا تعا يٓىض٘" ٚصًِ

                                                 
 رٚاٙ ايلذَذٟ 11
 . 9صٛر٠ اتذغز، اٯ١ٜ  12
 رٚاٙ ايلذَذٟ 13
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بالمحافةا١ دًا٢    ٚق  ٚرر٘ اٱص٬ّ اىضًِ هلى فعاٌ اترالر تضاٛ اٯيرازٜٔ ن دا ر٠ اٚا٥از ةبا أ                 

هلى ناٌ   ثؽاً ٚصتا٢   ٙ ايا ٚا٥ز صاي ٖاذ  ٚبٛاي ٜ٘ ٚ ْىض٘ َٔ ايغو ٚايزٜب١ ٚةزى ٚايغبٗاج حِ ح٢ٓ

اٱْضا١ْٝ َزٚراً بأقارب٘ ٚرلراْ٘ ، فكاٍ ةعالى: )ٚهذ أيرذْا َٝخاقهِ أ٫ ةعبا ٚا ه٫ الله ٚبايٛايا ٜٔ   

  َ ٚاىضاانين ٚاتداار ذٟ ايكزبا٢ ٚاتداار اتدٓاا ٚايؾااصا باتدٓاا         ٢هصضاْاً ٚبذٟ ايكزبا٢ ٚايٝتاا

َز باىعزٚف ٚايٓٗٞ دٔ اىٓهز : "َٔ رأ٣ ، ٚقاٍ ايزصٍٛ ) ن اتذد د٢ً ا٭14(ٚابٔ ايضبٌٝ .... 

َااآهِ َٓهااازاً فًاااٝغلرٙ بٝااا ٙ فاااإٕ لم ٜضاااتطي فبًضااااْ٘ فاااإٕ لم ٜضاااتطي فبكًبااا٘ ٚذياااو أفاااعف   

 .15اٱيمإ"

هٕ ايتٛاؽٌ اىتُخٌ فُٝا تظا فعً٘ ن عبه١ ايع٬قاج ن ايبٓاا٤ ا٫رتُاادٞ ن المجتُعااج             

ةزابطٗاا، َٚا ٣ ايىٗاِ يا ٣ أفازاا المجتُاي دأ أُٖٝا١         اٱص١َٝ٬ ٜٓعهط أحزٙ ن اتدُادا١ ٚقا٠ٛ   

ٖذا ايلذاباط َٚزرعٝاةا٘ ايغازد١ٝ ن اٱصا٬ّ، ٚاصاتع اا ناٌ َآِٗ يًباذٍ ٚايعطاا٤ يًٛؽاٍٛ هلى           

 ن ذياو باث  المجتُي اٱص٬َٞ اىٓغٛا، ٚباىٛاؽىاج ايت ص اٖا ي٘ ايكزإٓ ايهزِٜ، ٚصببث ٚربَّ

ِ فاىضاًِ هٛراا ايٓؾاٛـ ايضاابك١ تظاا دًٝا٘ إٔ       ص١ٓ اىؾاطى٢ ؽا٢ً الله دًٝا٘ ٚصاًِ، َٚأ حا      

ٛ َطًاٛب َٓا٘   ًٜتشّ باتدُاد١ ٚإٔ ٜهإٛ دٓؾازاً هتظابٝااً ٚفااد٬ً فٝٗاا، باٌ ٜٚكا ّ أنخاز ااا ٖا          

  ٓت٘.ٚايةىز بج اللهَٔ  ايزفا، ٚيٝٓاٍ ا٭رز ٚايخٛاب

يًعشي١  ، ٚذَ٘د ّ ايتخًٞ دٓٗاصد اىضًِ د٢ً اتدُاد١ ٚا٫رةباب بٖهذا عزع الله ٚصهُ٘ ن 

ٚقطااي أٚاؽااز ايع٬قاااج ٚايتٛاؽااٌ بااين أفاازاا المجتُااي، ٚتحىٝااش ا٭فاازاا ن المجتُااي اىضااًِ دًاا٢     

ٜ٪حز  ٕايعطا٤ ٚايتقض١ٝ ٚاٱٜخار نأير٬م ٜتض٢ً بٗا اىضًِ ايذٟ تعا الله ٚرصٛي٘، ٜٚضع٢ هلى أ

   ن اي ْٝا. إٔ تعؾٌ دًٝ٘ ٜطُي َا دٓ  الله د٢ً َا

 

 

                                                 
 36صٛر٠ ايٓضا٤، اٯ١ٜ  14
رٚاٙ ايٓضا٥ٞ. 15
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 الثانُ المبحث

 ضرًرّ بصرٍْ التٌاصل

يرااز أٚ هلى ْكااٌ َعًَٛاا١ أٚ يراالد٠ َاأ عااخؿ هلى آ    ايتٛاؽااٌ ٖااٛ ايعًُٝاا١ اياات ٜااتِ هٛربٗااا            

ٟ   تزُٛدا١ َأ ايٓااظ    ٚفال رَاٛس      ( Human communication )، ٜٚهإٛ ايتٛاؽاٌ ايبغاز

َع١ٓٝ َتىل دًٝٗاا، صاٛا٤ ناْاث ةًاو ايزَاٛس يىةٝا١ دالد ايًغا١ أٚ بالر يىةٝا١ ن ؽاٛر٠ اتذزنا١             

َزصٌ ٖٚٛ َٔ  . ٚيًتٛاؽٌ طزفإ أص ُٖا16بلراج ايٛر٘ ٚاٱيما٤اج، َٚا ٜض٢ُ بًغ١ اتدض ٚةع

يرز َضتكبٌ ٖٚٛ اىتًكٞ يع١ًُٝ اىٛاؽ١ً، ٚبُٝٓٗا رصاي١ ٚايات ةأيراذ ايغاهٌ    ٜب أ بايتٛاؽٌ، ٚاٯ

أٚ ايًىةٞ أٚ بلر ايًىةٞ، ٚتمز دلد أاا٠ ا٫ةؾاٍ ايت تحٌُ ٖذٙ ايزصاي١، ٚتعٝط بايتٛاؽٌ ب١٦ٝ 

 تسٝط يراررٞ ٜ٪حز ٜٚتأحز بع١ًُٝ ا٫ةؾاٍ، ٖٚٓاى ةغذ١ٜ رارع١ يًزصاي١ ةعٛا يًُزصٌ. 

رُا     ا٫صتغٓا٤ٚايتٛاؽٌ بٗذا ايتعزٜف ٫ يمهٔ           ٔ ايبغاز ٜضاتطٝي إٔ   َ ا  ْٔدٓا٘ يابني ايبغاز، ف

ٔ هلى  اٜعٝػ َٓىزااً َُٗا أةاٙ الله َٔ ْعِ، صت٢ إٔ ايتُتي بٓعِ الله تحتااش فٝٗا   يتآعِ بٗاا،    اٯيرازٜ

فُٔ يمًو اىايٞ تعتاش ىٔ ٜغلذٟ َٓ٘، ٚىٔ ٜبٝاي يا٘، ٚىأ تغ َا٘، صتا٢ أْا٘ َأ ايٓاصٝا١ اىعٜٓٛا١          

ذياو   ٜاز تعتاش هلى ر١ٜ٩ ايىكلر َٚطايع١ طزٜك١ صٝاة٘ صت٢ تعط أْ٘ أ أْعِ الله دًاِٝٗ، ٚهٕ لم  

 ىا أارى ايٓع١ُ ايت َٓض٘ الله هٜاٖا.

        

 ُٖٚا: ا٫ةؾا٫ج َٔ ينْٛد ايتٛاؽٌ َٔ ير٬ٍ  ٚةةٗز فزٚر٠        

  ايزلز١ٝ ا٫ةؾا٫ج: أ٫ًٚ 

ٚيمهٔ   .ايزلز١ٜٝغًا دًٝٗا ايطابي ايزلزٞ ٚةتِ صضا ايًٛا٥ت ٚايكٓٛاج  اةؾا٫جٖٚٞ  

 ٖٞ: أقضاّد ٠ ةكضُٝٗا هلى 

ا٭دًا٢  ٚفٝٗا ةؾر ر اىعًَٛاج ٚا٭فهار ٚاىكلذصاج ٚا٭ٚاَاز َأ    .َٔ أد٢ً ٭صىٌ اةؾا٫ج -1

ا٭اْا٢   ضاا ايتضًضاٌ اٱاارٟ هٕ نٓااا ن دُاٌ هاارٟ  أٚ هلى ا٭قاٌ عاأْاً هذا نٓااا       هلى  َٓؾاباً 

                                                 
16  http://www.moqatel.com/mokatel/data/Behoth/Mnfsia15/MostlhatNafsia/Mokatel20_2-2.htm 



 أ. أحمد بن حمد البٌعلُ                       نكٌن لُحْنىّ ًاحدّ حتٓ

 

 

 

                                                                                                     218                                                                                                        اللكاء السنٌِ السادس للجوات الخيرٍْ بالمنطكْ الصرقَْ

ٚةٛرٝاا٘  ايتٓةااِٝهلى ةٛفااٝت أٖاا اف  ا٫ةؾاااٍٜٚٗاا ف ٖااذا ايٓااٛع َاأ   ارتُااادْٞااتهًِ داأ بٓااا٤ 

 عٝٛدا. ا٫ةؾاٍ، ٚ ٖٛ أنخز أْٛاع  اىع ٠ٚةٓىٝذ اترطط ٚايلداَس  صًٛن٘

اىضات٣ٛ ا٭اْا٢ دًا٢ اىضات٣ٛ     را  ا٫ةؾاٍٜٚتقُٔ ٖذا ايٓٛع َٔ  . أصىٌ ٭د٢ً َٔ اةؾا٫ج -2

ٛفااٛداج اىصااٍٛ  ا٫قلذاصاااج ٚٚرٗاااج ايٓةااز ٭ٟ طًااا رلزااٞ َخ٬،ٜٚتقاأُ نااذيو  ا٭دًاا٢، 

ٜااز٣ ، ١ٚ، أٚ صتاا٢ ةبًٝااغ بعاا  ا٭َااٛر بغاا  ايٓةااز داأ طًبٗااا َاأ اىضاات٣ٛ ا٭دًاا٢ أّ ٫      ختًىاااى

ٍ اٍ لشاذا ايٓاٛع َأ    هدطا٤ المجا  ٚرٛب اىتخؾؾٕٛ ايتٛاؽاٌ   ذ ٚذياو يٝضا   ١ٕ ٜاتِ  زٜا  ٭ ا٫ةؾاا

 .                             اتدٝ  بين اىضت٣ٛ ا٭ا٢ْ ٚا٭د٢ً

باين اىضات٣ٛ   ايات ةاتِ    ا٫ةؾاا٫ج َٚأ أَخًتٗاا    اىضتعزفا١  ا٫ةؾا٫جأٚ  ا٭فك١ٝ. ا٫ةؾا٫ج -3

ٗ اٱاارٟ ايٛاص   ، ٖٚاذا  ر ٜا ٠ َعًَٛااج أٚ أفهاار    انتضااب أٚ  ِبٗ ف ةٓضٝل اتدٗٛا فُٝا بٝآ

  ر اً يتضكٝل ايتكارب بين اىضت٣ٛ اٱاارٟ ايٛاص  ٚةكًٌٝ اىغه٬ج فُٝا بِٝٓٗ. ايٓٛع َِٗ

ا٫ةؾا٫ج ايكطز١ٜ.ٜٚهٕٛ ا٫ةؾااٍ باين ا٭فازاا ن َضاتٜٛاج هاارٜا١ تشتًىا١،َٚٔ َشاٜاٖاا         -4

 صزد١ ايتٓضٝل.

           :زلز١ٝايبلر  ا٫ةؾا٫ج: حاْٝاً

خاٍ دًا٢ ٖاذا   اىٚا٫رتُادٝا١، ٚ  ايغخؾا١ٝ دًا٢ ايع٬قااج    ا٫ةؾا٫جٜٚعتُ  ٖذا ايٓٛع َٔ          

ا٭فازاا بغاهٌ عخؾاٞ ٚاتذا ٜد دأ نافا١ ا٭َاٛر اتذٝاةٝا١،         َا ٜاتِ باين    ا٫ةؾا٫جايٓٛع َٔ 

   ٚةذٚب فٝٗا اىٓاؽا ٚاىضتٜٛاج اٱاار١ٜ .

 ٠َٚااتغلر َتكًباا١ةتُٝااش بأْٗااا صٝااا٠ اٱْضااإ ٕ صٝااد ه ةؾاااٍا٫دًاا٢ دًُٝاا١  ٚةاا٪حز ا٫ْىعااا٫ج         

 ناتذااااا د ٜاااا ٠ اْىعااااا٫جاياااآىط ن بعااااد اياااات ة اىٓٛداااا١بايتزااااارب  ٦ًَٝاااا١،ٖٚٞ باصااااتُزار

 ا٫ْىعاا٫ج ٚبلرٖاا َأ    ايهآب١، ايطُأ١ْٓٝٚايبغ ،اترٛف،ايكًل،ا٭َٔ،ايىزح،اتذشٕ،ايغقا 

قاااّ دًُااا٤ اياآىط بٛفااي بعاا  ايكٛاداا  اياات   ٚقاا  ٜتضااٍٛ اٱْضااإ هلى ياااا. ا٫ْىعااا٫ج.ٚباا ٕٚ 

نااار ٚايٛفاا٤ٛ ٚايؾاا٠٬  ُٜٗااٌ اٚر ا٭ذ أ٫ ٚصاآذنزٖا اٯٕ دًاا٢  اْىعا٫ةٓاااةضاااد  دًاا٢ فاابط  

 َٚٔ أِٖ ٖذٙ ايكٛاد  َا ًٜٞ: ٕ ن هداا٠ ايتٛاسٕ ايٓىضٞ هلى طبٝعت٘.آٚقزا٠٤ ايكز

  َٔ د بايغقاا َاخ٬ً   ايىازا فعٓ  عاعٛر   ا٫ْىعاي١ٝ: ايطاق١ايتخًؿ ٘ ؾا ر أٟ أَاز   ٜأ٫  ًٝا

 ايطاق١.ؾزف َٔ ير٬ي٘ ٖذٙ ٜغغٌ ْىض٘ بأٟ دٌُ ٜٓ ّ دًٝ٘ فُٝا بع  بٌ ٜق  
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  ٍعاااٝا٤ أيراااز٣ هلى أ اْتباٖااا٬ٍ٘ تحٜٛاااٌ ٚذياااو َااأ يرَّااا :ي٬ْىعااااٍ َقااااا٠ايكٝااااّ بأدُاااا

 . ا٫ْىعاٍد٢ً ةٓاصٞ َٛفٛع  ضاد ٙٝي

 ٖٓاا   ىازا ج اتدضِ فع٢ً اييعق٬ هرٗاااًٚ ُٜض ذ ةٛةزاً ا٫ْىعاٍاتدضِ: ها إٔ  اصلذيرا٤

اتدضُٞ،ٚايٓىضاٞ ن َهاإ    ا٫صالذيرا٤ اٍٚ هساي١ ٖذا ايتٛةز ٚاٱرٗاا َٔ يرا٬ٍ  تعإٔ 

ايٓىضٞ بايٛف٤ٛ ٚايؾا٠٬ أٚ بكازا٠٤ ايكازإٓ ٚا٭ذناار      ا٫صلذيرا٤ٖاا٨ َٚزٜت،ٜٚهٕٛ 

 .اىأحٛر٠

  ٜٚىك   ٠نبلر ٠ٜعطٌ ايتىهلر بؾٛر فا٫ْىعاٍ: ا٫ْىعاٍأحٓا٤  اى١ُٗد ّ ايبث ن ا٭َٛر

 ك ر٠ د٢ً ر١ٜ٩ ا٭َٛر د٢ً صكٝكتٗا.ايايعكٌ ةزنٝشٙ ٚ ٜغٛؼ د٢ً 

ث ٜٚعتلد ايتٛاؽٌ بين أفزاا المجتُي فزٚر٠ صت٢ ةضلر اتذٝا٠ بغاهٌ طبٝعاٞ، فُأ ناْا              

يرز يعا اٚر اىزصٌ، ٚتحهُث فٝا٘ ايضاُاج ايات ةقابط دًُٝا١ اٱرصااٍ َٓا٘،        ي٘ صار١ ي ٣ اٯ

 ٕ ن أفقااٌ صا٫ةاا٘ صتاا٢ ٜزصااٌ رصااايت٘ بطزٜكاا١ ٚافااض١ ٚصاا١ًُٝ ةقاأُ     ٚتعاازـ دًاا٢ إٔ ٜهااٛ

ا٭اا٠ اىٓاصب١ ايت تحٌُ رصايت٘ يتقُٔ يا٘   اصتخ اّٚؽٍٛ َقُٕٛ ايزصاي١، نُا تعزـ د٢ً 

، ٜٚتًكاا٢ اىضااتكبٌ رصاااي١ اىزصااٌ ربباا١ َٓاا٘ ن هتماااّ دًُٝاا١ ايتٛاؽااٌ صااٛا٤ نااإ يتضكٝاال       ذيااو

يرز ٚن٬ ا٭َزٜٔ ٜقأُ تمااّ دًُٝا١ ايتٛاؽاٌ     يطزف اٯن َضاد ٠ ا رببت٘ َؾًض١ يراؽ١ ي٘ أٚ

 يتضكل ٖ فٗا ايذٟ أرااٙ اىزصٌ ٚربا ن هتماَ٘ اىضتكبٌ يتًو ايزصاي١.

ٕ ايغاخؿ ايطبٝعاٞ ٫ ٜضاتطٝي إٔ ٜعاٝػ     ايٓاظ ٫ ةٓتٗاٞ، صٝاد ه  ٚىا ناْث اتذار١ بين           

٘، فإٕ د١ًُٝ ايتٛاؽٌ ةعتلد فزٚر٠ هىزاٙ، فٗٛ ن صار١ يٰيرزٜٔ نُا إٔ اٯيرزٜٔ ن صار١ هيٝ

تطىا   ٌ َآِٗ با ٚرٙ ن المجتُاي َُٗاا دا٬ أٚ ا     بغز١ٜ صت٢ ٜعٝػ ايٓاظ صٝا٠ طبٝع١ٝ، فٝكّٛ نا 

عإٔ ايىزا ن المجتُي، فاتدُٝي ن صار١ هلى اتدُٝي ، فايٛسٜز ٫ ٜضتغني دأ صارا١ ايغىالر، ٫ٚ    

 ةتهاٌَ صٝاةِٗ ، ٚةضتكز أَٛرِٖ. ايطبٝا دٔ با٥ي اترقز٠ ، فايٓاظ  ارتِٗ يبعقِٗ ايبع 
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 الثالث المبحث

 التٌاصل ًدًري في تكامل المجتنع

ايىزا ٚاتدُاد١ قطبإ َت اير٬ٕ َتها٬َٕ، ةزبطُٗا حكاف١ ا٫ةؾاٍ ٚةزةبط ٖذٙ ايخكاف١         

 .بُٗا

ٚ   ٜزةبط ايىزا باتدُاد١ صت٢ هفايىزا بلر اتدُاد١، ٚ راٛا  ْ٘ ٫ يمهٔ فِٗ ايىازا، باٌ ٫ يمهأ 

نإ َا تظعاٌ المجتُاي تزتُعااً     ٚهذان ؽًت٘ ٚد٬قت٘ باتدُاد١،  ه٫، أؽ٬ًايىزا ٚاتذ ٜد دٓ٘ 

ٝاش ٖاذٙ ايع٬قااج دأ     ، فاإٕ َاا يم   ا٭فزاا ٚدًُٝاج ايتٛاؽٌ بُٝٓٗاا ٖٛ ةًو ايع٬قاج اىتبااي١ بين 

ٗااا ةاتِ دًُٝاا١  ايات هٛرب  اصااِ ايخكافا١  بلرٖاا ٖاٛ ْضاال ٖاذٙ ايع٬قااج، ٖٚااٛ َاا ٜطًاال دًٝا٘ دااا٠ً       

 .ايتٛاؽٌ بأطزافٗا ٚٚصا٥ًٗا ٚأاٚاةٗا اىختًى١

ٚايات ة٪صاط دًا٢ َقإُٛ حكافا١       فايخكاف١، ٖٚٞ تزُاٛع ايع٬قااج باين ايىازا ٚاتدُادا١               

بط١ لشاذٙ ايع٬قااج َأ تزتُاي هلى آيراز، فاالمجتُي       َقإُٛ ايخكافا١ ايقاا   تًف يذيو تغ، المجتُي 

ةقبط٘ ايخكاف١ ايعًُا١ْٝ ، فًهاٌ   تغتًف تماَاً دٔ المجتُي ايذ١َٟٝ ايخكاف١ اٱص٬ ايذٟ ةقبط٘

، ٚباين  ٘ٚتزتُعا ، ٚبين ايىازا  اَقُْٛ٘ ايذٟ ٜقبط د١ًُٝ ايتٛاؽٌ بين ا٭فزاا فُٝا بُٝٓٗ آَُٗ

ٞ  ايىزا ٚاى٪صضاج ايىاد١ً ن المجتُي،  تختًاف ا٭اٚار اىٓاطا١ باا٭فزاا ٚايتهاايٝف ايات       ٚبايتااي

  ٬ف ٖذا اىقُٕٛ ايخكان.بٗا بايرت ٗاتعًُْٛ

َتهاًَاا١ ٫  أقطاباااًايخ٬حاا١، ايىاازا ٚاتدُاداا١ ٚايخكافاا١    ا٭قطااابَاأ ٖٓاااى ناْااث ٖااذٙ           

ص ٖا دٔ ايكطبين اٯيرزٜٔ دش٫ً ةاَاً، ف٬ يمهٔ دشٍ ايىزا دٔ اتدُاد١ ٚدأ  ٜعشٍ أ ٕأيمهٔ 

هأ قٝااّ د٬قا١ باين ايىازا      ٚإٚ حكافا١، نُاا ٫ يم   فازاا أايخكاف١، ٫ٚ يمهٔ قٝااّ تزتُاي إٚ   

ياذيو فاإٕ ا٭صاط ايخكافٝا١     ،ايات ٜعتُا ٖا المجتُاي ٜٚزفا٢ دٓٗا     َأ يرا٬ٍ ايخكافا١    ه٫ٚاتدُاد١ 

يراز بضابا إٔ َقإُٛ    ةهٕٛ َكبٛيا١ ن تزتُاي آ  ايت ٜب٢ٓ دًٝٗا د١ًُٝ ايتٛاؽٌ ن تزتُي ق  ٫ 

ف١ اٱص١َٝ٬ اكاىٛرٛا٠ ن ايخ َٔ أرٌ اٯيرزٜٔفخكاف١ اٱٜخار ٚايتقض١ٝ  ايخكاف١ بلر َكبٍٛ فٝٗا، 

حكافااج   ايبع  اأ لشاِ    ، رها ٜٓةز لشايتٛاؽٌ بين أفزاا المجتُي اىضًِٚايت ة٪حز ن دًُٝاج ا

ْ٘ َٔ بلر اىلدر ي ِٜٗ إٔ ة٪حز د٢ً ْىضاو طٛادٝا١   ، صٝد هأيرز٣ د٢ً أْٗا ارب َٔ ارٚب اتدٕٓٛ
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ا ٫ ةعزفا٘ أٚ قابًتا٘ َاز٠ ٚاصا ٠ ن     يراز، رها  عاخؿ آ  ٚب ٕٚ أٟ َ٪حزاج ا١ْٜٛٝ تحىاشى دًا٢ ذياو   

 .صٝاةو

قاا  ٜهاإٛ َؾااطًت ايىاازا  ٖٚااٛ ايًبٓاا١ ا٭ٚلى ن المجتُااي َاأ أنخااز اىؾااطًضاج بُٛفاااً             

 ٜتقُٔ َعاْٞ َتٓٛد١ َتع ا٠: ٭ْ٘ٚةزنٝباً 

      ايىازا ناا٥ٔ يا٘ رضا  يرااـ       هٕفٗٛ َٔ ر١ٗ ٜتقُٔ َع٢ٓ ايىازا ايبٝٛياٛرٞ َأ صٝاد

رّٛ ب٘ فزاٜت٘.  ٜك

  ُٖٚنا٥ٔ يمتًو ععٛراً ٔ َع٢ٓ ايىزا ايضٝهٛيٛرٞ َٔ صٝد هٛ َٔ ر١ٗ حا١ْٝ ٜتق ْ٘

ايكاٍٛ باإٔ    هلىيراؽاً بايذاج ٚأصاصٝط ٚدٛاطف يراؽ١، ٖٚٛ َاا افاي بعا  ايى٬صاى١     

غلرٖااا َأ اتدااشر اةؾااا٫ً  ايىازا أعااب٘ َااا ٜهإٛ باااتدشٜز٠ اىضااتك١ً ٫ يمهأ اةؾااالشا ب   

 ٖا. ٕ ذيو ٜىك ٖا فزاٜتٗا ٚٚرٛافعًٝاً ٭

               َٔأ رٗا١ حايخا١ ٜتقأُ َعٓا٢ ايىازا ايخكاان اياذٟ تعُاٌ أفهاارا يراؽا١ ٜٚعالد دا ٖٛٚ

 ٚر١ٗ ْةز ن َكابٌ ا٭فهار ٚٚرٗاج ايٓةز ايت تعًُٗا بلرٙ َٔ ا٭فزاا.

 هلىٚهذا نإ اىع٢ٓ  ايبٝٛياٛرٞ ٚايضاٝهٛيٛرٞ تعُا٬ٕ دااا٠ اىعٓا٢ ايىازاٟ ٜٚغا رإ ايهاا٥ٔ          

 قطا ا٫رتُاد١ٝ. هلىتعٌُ َع٢ٓ ا٫رتُادٞ ٜٚغ  ايىزا قطا ايىزا١ٜ، فإٕ ايخكان 

يًىاازا اا٥ُاااً ؽااٛرةين، ؽااٛرة٘ ن َاازآ٠   ٕهَٚاأ أصااباب بُااٛا ٚةزنٝااا َؾااطًت ايىاازا           

 ْىضاا٘ نُااا ٜاا رنٗا ٖااٛ ْىضاا٘، ٚؽااٛرة٘ ن َاازآ٠ اٯيراازٜٔ نُااا ٜاا رنٗا فاازا آيرااز أٚ أنخااز.  

ؽف باىٛفٛد١ٝ، ٚهذا نإ أِٖ َا ٜتؾف با٘  أَا ا٭ٚلى يمهٔ ٚؽىٗا بايذاة١ٝ، ٚأَا ايخا١ْٝ فتٛ

بتعبلر آيرز ايغعٛر بايذاج، فإٕ ٖذا  أٚايىزا َٚا تع ا َعاْٞ ايىزا١ٜ ٖٛ ايغعٛر بتُٝشٙ دٔ ايغلر 

بايتٛاؽااٌ َااي  ه٫ايغااعٛر ْىضاا٘ ٜتضاا ا ن فاا٤ٛ اىاا٪حزاج ٚايعٛاَااٌ ا٫رتُادٝاا١، فااايىزا ٫ ٜكااّٛ    

 .17فٝ٘ ٚأيرلرا أ٫ٚتزتُع٘ ٚبتأحلرٙ ايخكان 

                                                 
 .34، ايض١ٓ 7733ْ يم٘ دٝتاْٞ، رزٜ ٠ ايٛطٔ ايعُا١ْٝ، ايع ا 17
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ٕ أصٝااد حبااث ، ن ايتزُعاااج اتذٝٛاْٝاا١ةااأحلراج اتدُاداا١ دًاا٢ ايىاازا   ٚيكاا  أحبتااث ايتزااارب       

ٕ اتداازٚ اتدااا٥ي ٜأنااٌ َااي  ىاازااً، ٚيهٓاا٘ ٜأنااٌ َااي اتدُاداا١، ٚأ  اتداازٚ ايغاابعإ ٫ ٜأنااٌ َٓ 

تًااف داأ ةغزٜاا  ايطااا٥ز اىٓىاازا تغ  ٕأايتزااارب  أحبتااثاتدُاداا١ أنخااز اااا ٜأنااٌ َٓىزااًُ..نُااا  

ٕ يرؾ١َٛ ايكطط َي اتدزذإ َٔ ر١ٗ. ٙ َي اتدُاد١، يراؽ١ هذا ْغأ ٖذا ايطا٥ز َٓىزااً..ٚأةغزٜ 

بىعااٌ دٛاَااٌ ايتاا رٜا    ةتباا ٍ نًٝاااً  ٕأيمهاأ  ٚهْٗاااَهتضااب١  أيرااز٣َٚااي ايهاا٬ب َاأ رٗاا١   

اىتعاقبا١ صتا٢ دٓا      ا٭رٝاٍثم١ ْٛداً َٔ ْكٌ ايلذاذ ا٫رتُادٞ بين  إٔ٪ن  نٌ ٖذا ٜ ٚايتُزٜٔ.

 اتذٝٛإ.

         ٛ ٖااذٙ ةٓااتس ن   ا٫رتُااادٞاياالذاذ  ْكااٌدًُٝاا١  إٔٚراا ْا  اٱْضااإ هلىإ فااإذا ةزنٓااا اتذٝاا

 أٚ، فا٬ ٜؾابت ايغاخؿ    ظاٖز٠ اتذقار٠ ايت ٫ ٚرٛا لشا ن اىضت٣ٛ اتذٝٛاْٞ اٱْضاْٞاىضت٣ٛ 

ٕ ٭ هلردٓ َا ٜهتضا ايًغ١ ٚايك ر٠ د٢ً ايتٛاؽٌ َاي اٯيرازٜٔ، ٚبايتاايٞ اياتى     ه٫ايها٥ٔ فزااً 

ايتىهلر ٫ ٜهٕٛ إٚ يغ١، ٚبذيو ٜهتضا حكافت٘ ايت ةتغهٌ َٔ : ايع٬قاج ٚاىزنش ٚاي ٚر 

 ٚا٫ْتُا٤ ٚاىعتك  ٚايكِٝ ٚايعاااج..الخ. 

 

فزٜقااا١ عااازد١ٝ ٚفااازٚر٠ بغاااز١ٜ ٜااا في هلى ايتهاَاااٌ باااين أفااازاا المجتُاااي  بادتباااارٙهٕ ايتٛاؽاااٌ 

 ٜٚٓعهط ذيو د٢ً:

رٕ      ق٠ٛ ٚؽ٬ب١ ٚتماصو أفزاا المج -1 الله تعاا   تُاي، ٜٚكاٍٛ اتذال ةباارى ٚةعاالى ن ذياو )ه

إ ه٫ ٕ ٖٓااى بٓٝا  ٛ، ٚئ ٜها 18ايذٜٔ ٜكاةًٕٛ ن صبًٝ٘ ؽىاً نأِْٗ بٓٝإ َزؽٛـ (

هذا ة٬صِ ٚةعإٚ أفزاا المجتُي، ٚئ ٜهٕٛ َزؽٛؽاً ه٫ هذا صاااج فٝا٘ قُٝا١ اتدضا      

 دقا٤.ايٛاص  ايذٟ هذا ة اد٢ َٓ٘ دقٛ  ةهاةف ٚةعاف  َع٘ صا٥ز ا٭

ٜ في ا٭فزاا هلى ايتخًٞ دأ ا٭ْاْٝا١، ٚةكا ِٜ اىؾاًض١ ايعاَا١ دًا٢ اىؾاًض١ اتراؽا١،          -2

َٚٔ حِ فإٕ المجتُي اياذٟ ٜزباٞ أفازااٙ دًا٢ ايتٛاؽاٌ ٚةُٓٝا١ رٚح اٱٜخاار ٚايتقاض١ٝ ٖاٛ          

١ ن بٓا٤ اٚي١ اٱصا٬ّ دًا٢ ٜا     خاي١ٝ، ٚيك  نإ َٔ ا٭صط ايز٥ٝضتزتُي ٜكلذب َٔ اى

                                                 
.4صٛر٠ ايؾف، ا٭١ٜ  18
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يت بًغث إٔ قاٍ أص ِٖ  دًٝ٘ ٚصًِ، اى٪ايرا٠ بين اىٗارزٜٔ ٚا٭ْؾار ٚاتسُ  ؽ٢ً الله

 ُٖا أطًكٗا يو فتشٚرٗا. اص هيرلذ اٟ إ سٚرتيٰيرز ٖاةا

تسارب١ ايىزا ىةاٖز ايىضاا ٚايٛقاٛف فا ٖا إٚ ةهًٝاف يا٘ باذيو، فاايىزا ٜعتالد إٔ         -3

ا٭َز باىعزٚف ٚايٓٗاٞ   رٚح ٜكبٌ فٝ٘ َا ٫ ٜكبٌ يٓىض٘، ٖٚذٙ ٖٞ َٓ٘ ف٬ اًالمجتُي رش٤

 دٔ اىٓهز ن اٱص٬ّ.
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 الفصل الثانُ

 الأبعاد الفنَْ للتٌاصل

ٍ  ٜعزف اىتخؾؾٕٛ دًُٝا١  اافا١ يٓكاٌ اىعًَٛاج،ٚا٭فهاار ٚ اىٗااراج ٚ     الشعًُٝا١  اي بأْٗاا   ا٫ةؾاا

 عزفاإٜٛٚ .ايزصاااي١َاأ عااخؿ هلى آيرااز، ٚةاا٪اٟ هلى هصاا اذ أحااز َعااين دًاا٢ َتًكااٞ        ا٫تجاٖاااج

 يًزصااي١ ٜتِ باين عخؾاين أٚ أنخاز ٜٚاتِ فٝا٘ ةىضالر اىضاتكبٌ        ايذٟ  ا٫ةؾاٍ ايىعاٍ بأْ٘ ا٫ةؾاٍ

 ايت أرااٖا اىزصٌ. بايطزٜك١

ٌ  ٜٚعزفإٛ نااذيو         َٚأ ير٬ياا٘ ٜتباااٍ ايٓاااظ    يًغاا١ ا٭صاصا١ٝ  ٚايٛظٝىاا١ايغازا   بأْاا٘ ايتٛاؽا

ِ  اىعًَٛاااج ٜٚٛرٗاإٛ أٚ ٜاا٪حزٕٚ دًاا٢ بعقااِٗ اياابع  ٚنااذيو   . ٜعاالدٕٚ داأ َااٛاقىِٗ َٚغااادزٖ

٘  ا٫ةؾاااٍن تح ٜاا  دٓاؽااز  ا٫ةؾاااٍٚةتُخااٌ ا٭بعاااا ايىٓٝاا١ يعًُٝاا١    ٚأعااهاي٘ ٚأْٛاداا٘ ٚيرطٛاةاا

 َٚعٛقاة٘.

ةااتِ بااين  َُٗاا١دًُٝاا٘  ا٫ةؾاااٍ ٜٚعتاالدتدُٝااي ايبغااز . َُٗاا١ ٌٚايتٛاؽاا ا٫ةؾاااٍَٗااار٠ ٚةعتاالد      

باايتخطٝط اىضابل لشاا ٚتح ٜا   اىضاتكبٌ ،       ه٫ ايعًُٝا١ طزفين أٚ أنخز ٫ٚ يمهٔ إٔ ةآزت ٖاذٙ   

ٱرصالشا ٚنذيو تح ٜا  ايشَاإ ٚاىهاإ اىٓاصاا ٱرصاالشا،       اىٓاصب١ ا٫ةؾاٍ، ٚٚص١ًٝ  ايزصاي١

ٍ هلى هساي١ ناف١ اىعٛقاج ايت ق  ة٪حز دًا٢ تصااح دًُٝا١     باٱفاف١ٖذا  تؾاٌ  نُاا أْا٘ ي   .ا٫ةؾاا

باالر  با٫ةؾاااٍايًىةااٞ  ا٫ةؾاااٍَاأ إٔ ٜكاالذٕ   َاأ اىزصااٌ هلى اىضااتكبٌ ٫باا     ٚافااض١ايزصااا٥ٌ 

 .19ًىةٞاي

هااا ٜعاازف هٓاااطل ايتىادااٌ ٚقاا  ٜااتِ ايتخطااٝط ٱرصاااٍ رصاااي١ َااا بؾااٛرٙ    ا٫ةؾاااٍٜتااأحز ٚ        

ٚدًا٢   .ايزصااي١ ٱرصااٍ   اىٓاصاب١ َٓطكا١ ايتىاداٌ    ايرتٝاار ٚدٓ  ةٓىٝذٖا ةىغٌ بضبا دا ّ   ؽضٝض١

هٕٛ اا٥ُا ٜبٌ  لذنٗا ةضٝطز دًٝ٘ ٚد٢ً ةؾزفاةٜ٘ف٬  اْىعا٫ة٘ةعًِ نٝى١ٝ ايتضهِ ن  ايىزا

 .بٓىض٘ ٚاْىعا٫ة٘اىضٝطز د٢ً ايٛفي َٔ ير٬ٍ تحهُ٘  ٖٛ
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 المبحث الأًل

 عناصر عنلَْ التٌاصل

 ٖٞ: ا٫ةؾاٍيتتِ د١ًُٝ  ١صت١ دٓاؽز أصاصٝ فزَا ٫ب  َٔ ةٛ اةؾاٍتع ذ يهٞ 

ٍ ٖٚٛ ايغاخؿ اياذٟ ةبا أ َٓا٘ دًُٝا١      اىزصٌ: -1 ٜٚعتالد اىزصاٌ ٖاٛ     ايزصااي١. أٚ َؾا ر   ا٫ةؾاا

ايطزف ايىادٌ ن د١ًُٝ ايتٛاؽاٌ، ٚاياذٟ ي ٜا٘ اصتٝااش هيٝا٘ صاٛا٤ ناْاث صارتا٘ َااٜا١ نطًبا٘           

أٚ ةًكٞ ْؾاٝض١، ٚبٓاا٤ دًٝا٘ تغتاار اىزصاٌ قٓاا٠ ا٫ةؾااٍ        ٠يهتاب أٚ قًِ أٚ صارت٘ يتٛؽٌٝ فهز

 ة٪حز د٢ً اةؾاي٘ باٯيرزٜٔ ٖٞ:اىٓاصب١ يتضكٝل ايىاد١ًٝ ن د١ًُٝ اةؾاي٘، ٚيًُزصٌ لزاج 

ٕ لزااج ايغاخؿ اتدضاُا١ْٝ ةا٪حز ن دًُٝا١ اةؾااي٘، فايغاخؿ        هلزاج رضُا١ْٝ. صٝد أ. 

 ؽااصا  ايب ٜٔ تغتًف ن اةؾاي٘ دٔ ايغخؿ ايٓضٝف، ٚايغخؿ ذٚ ايؾٛج اتدٗٛرٟ بالر 

 ايؾٛج الشاا٨.

لزاج ْىض١ٝ. فايغخؿ ا٫ْطٛا٥ٞ تغتًاف ن اةؾااي٘ دأ ايغاخؿ ا٫ْبضااطٞ، فاا٭ٍٚ       ب. 

يرااز َٓىااتت دًاا٢ اٯيراازٜٔ فٝهاإٛ   ًاا٢ اٯيراازٜٔ، بُٝٓااا اٯ يمٝااٌ هلى ايعشياا١ ٚداا ّ ا٫ْىتاااح د 

ؽ اقاج بضزد١ ٜٚكطعٗا أٜقاً بضازد١، بُٝٓاا ا٫ْطاٛا٥ٞ ٜهإٛ ؽا اقاة٘ بؾاعٛب١ ه٫ أْٗاا        

 ة ّٚ ط٬ًٜٛ .

ايغاخؿ، صاٛا٤ ناإ َتشٚرااً أٚ     ١. ٖٚٞ اتذاي١ ا٫رتُاد١ٝ ايات دًٝٗاا   لزاج ارتُادٝ . ش

قاي  شب، ٖٚذا َا تظعاٌ بعا  المجتُعااج ة   ، فاىتشٚش تغتًف ن ةٛاؽً٘ دٔ ا٭د أدشب

 هعاراج د٢ً اىتشٚراج نُا ٖٛ ن ايع١َ٬ ايت ةٛفي د٢ً ٚر٘ اىزأ٠ الشٓ ١ٜ اىتشٚر١.

اؽً٘ دٔ ايغخؿ ايضاًِٝ، قا  ٫ ٜضاتطٝي    اتذاي١ ايؾض١ٝ. فايغخؿ اىزٜ  تغتًف ةٛ . ا

ٕ اتذاياا١ بُٝٓااا ٜضااتطٝي ايضااًِٝ أاا٤ٙ، صٝااد هَاازٜ  ايكًااا إٔ تظاازٟ اةؾااا٫ صزنٝاااً 

 ايؾض١ٝ ةىزا دًٝ٘ اصتعُاٍ أاٚاج َع١ٓٝ ن ايتٛاؽٌ َي اٯيرزٜٔ.
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ْاا٘ ٫ ٜضااتطٝي عااخؿ ٫ يمتًااو صاصاا١ ايضااُي إٔ تظاازٟ اةؾااا٫ صاا١َ٬ اتذااٛاظ. صٝااد هٖااا. 

هيماا٤اج بعٝٓا٘، ٚبٓاا٤     ٫ يمهٓا٘ اصاتخ اّ    إٔ عخؾاً ٫ يمتًاو صاصا١ ايبؾاز   يىةٝاً، نُا 

 دًٝ٘ فإٕ ص١َ٬ اتذٛاظ ة٪حز ن د١ًُٝ ايتٛاؽٌ بين ا٭فزاا.

اتذاي١ ايغذا١ٝ٥. فايغخؿ ايذٟ ٜتقٛر رٛداً تغتًف ن اةؾاي٘ دٔ ايغخؿ ايذٟ عبي  .ٚ 

 ، فبعقِٗ ٜتضِ بايعؾب١ٝ أحٓا٤ ؽٝاَ٘ أٚ رٛد٘.

رٝاا١. فايغااخؿ اىهت٦ااا تغتًااف ن ةٛاؽااً٘ داأ ايغااخؿ اىاازح اىضاازٚر،   اتذاياا١ اىشا . س

صٝاااد يمٝاااٌ اىهت٦اااا يًعشيااا١ ٚدااا ّ ايتٛاؽاااٌ، ٚهٕ ةٛاؽاااٌ ٜتضاااِ اةؾااااي٘ بتعااابلراج     

 ا٫نت٦اب ٚايقٝل.

اتذاي١ ايعك١ًٝ. َٚا ايتٛاؽٌ ه٫ ْتااش هاراى ايعكاٌ يًُاخلراج، فاإذا ناإ اىزصاٌ َزٜقااً         .ٚ 

ٔ، َٔ قبٌ اٯيرزٜٔ صٝ٪حز صتُاً دًا٢ ةٛاؽاً٘ بااٯيرزٜ    ْىضٝاً ٚي ٜ٘ هصضاظ با٫فطٗاا

 ع١ًُٝ اةؾاي٘ باٯيرزٜٔ.ب ٚايغخؿ اىؾاب بتخًف دكًٞ ةقز

اتجاٖاااج َعٝٓاا١ أٚ قااِٝ َعٝٓاا١. فايغااخؿ اىتاا ٜٔ ٜاآعهط دًاا٢ دًُٝاا١ اةؾاااي٘ نااإٔ      . ب

ٜضتعٌُ دبار٠ هٕ عا٤ الله، ٚي٬ً أيراز٣ ةعهاط ة ٜٓا٘، ٚناذيو ايعًُااْٞ ٜآعهط       

 ٘ د٢ً ةٛاؽً٘ باٯيرزٜٔ.   قُٝ٘ ٚاتجاٖاة

 

ٚةا٪حز ايضاُاج    .ٚتحًٝاٌ رَٛسٖاا ٚةىضالرٖا    ايزصاي١ باصت٬ّايت ةكّٛ اتد١ٗ ٖٚٛ  اىضتكبٌ:  -2

ايتضي اتراؽ١ باىزصٌ ن ةٛاؽٌ اىضتكبٌ نُا ة٪حز ن اىزصٌ، ه٫ إٔ ٖٓاى لزاج تختًف دٓا   

ٚصايتا٘ ايعكًٝا١ ، فقا٬ً دأ َضات٣ٛ       اىضتكبٌ، َٓٗا اتذاي١ اىشار١ٝ ايت ٜهٕٛ دًٝٗا اىضاتكبٌ، 

 ةزنٝشٙ ٚاْتباٖ٘ دٓ َا ٜتًك٢ ايزصاي١ .

، جا٭فهااار، ا٫قلذاصااا تقاأُ ةٚ ٖٚااٞ َااا ٜااتِ ْكًاا٘ َاأ اىزصااٌ هلى اىضااتكبٌ،     ايزصاااي١: -3 

 هٛفٛداج َعٝٓ٘. اىتعًك١ ٤ٚاٯرا
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، ايزصاااي١ا ٖااٛ ًىةٝاا٘،فضُٝٓا ْتضاا ذ ٜهاإٛ صاا ٜخٓ ايباالر أٚ  ايًىةٝاا١ بايًغاا١ٜٚااتِ ايتعاابلر دٓٗااا  

ٖااااٞ  اىزصاااا١َٛ فايؾااااٛر٠،ٚصُٝٓا ْزصااااِ ايزصاااااي١ٚصُٝٓااااا ْهتااااا فُااااا ْكااااّٛ بهتابتاااا٘ ٖااااٛ   

 .ايزصاي١،ٚنذيو صُٝٓا ًْٛح بأٜ ٜٓا فإٕ َعني صزن١ أٜ ٜٓا ةًو ٖٞ ايزصاي١

 َٔ اىزصٌ هلى اىضتكبٌ. ايزصاي١ٖٚٞ ا٭اا٠ ايت َٔ ير٬لشا ٜتِ ْكٌ  ا٫ةؾاٍ:ٚص١ًٝ  -4

ايزصاي١ ٚايتأنا  بأْٗاا ْىاط ايزصااي١ اىزصا١ً       ٖٚٞ تساٚي١ اىضتكبٌ يىِٗ رع١:ايتغذ١ٜ ايزا -5 

  هيٝ٘ أّ ٫، ٚرا اىضتكبٌ د٢ً ٖذٙ ايزصاي١ صٛا٤ يًتأن  َٔ ؽضتٗا أٚ ايزا دًٝٗا.

٬ٜصااه ٖٓااا أحااز  ،ٚقاا   يًزصاااي١دًاا٢ اىضااتكبٌ بعاا  ةًكٝاا٘  ا٫ةؾاااٍٖٚٛ ظٗااٛر أحااز ايتااأحلر: -6  

  .اتجاٖاةَ٘ٔ ير٬ٍ ةغلر ن صًٛن٘ أٚ ن٬َ٘ أٚ اىضتكبٌ د٢ً  ا٫ةؾاٍ
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 المبحث الثانُ

 تحكَكى ًآلَْأهداف التٌاصل 

ٜعتلد ايتٛاؽٌ بين أفزاا المجتُي، صٛا٤ ناإ ةٛاؽا٬ً فزاٜااً أٚ يادٝاا أٚ باين َ٪صضااج                 

ا٭َاٛر، ٚتعاط ايٓااظ     اٯيا١ ايات ةضالر َأ ير٬لشاا      أٚ يراؽا١ً  المجتُي اىختًى١ صاٛا٤ ناْاث داَا١ً   

َٔ ير٬ي٘ طعِ ايضعاا٠ ٚايتعاص١، ٚايغ٢ٓ ٚايىكز، ٚايضٗٛي١ ٚايؾعٛب١، ٚا٭َأ   فٝعزفٕٛباتذٝا٠، 

..، ٚةض٢ُ نٌ ٖذٙ ا٭َٛر بىعايٝاج اتذٝا٠، بٌ ب ْٚٗا يأ ٜهإٛ ٖٓااى    ا٫صتكزارٚا٭َإ ٚد ّ 

 صٝا٠.

 

 :هلى ن المجتُي ا٫ةؾاٍٜٗ ف  

 رن٘ ه٫ َٔ داؼ ن ايب٬ا اٱصا١َٝ٬، فىاٞ ايغازب دٓا َا     ٜؽ١ً ا٭رصاّ، ٖٚٛ أَز ٫  .1

اتذال ايكااْْٛٞ ن ذياو، ٚهذا     اٜبًغ ايؾبي أٚ ايىتا٠ ٜٓىؾ٬ دٔ أصزةُٗا، أٚ دًا٢ ا٭قاٌ لشُا   

٘ َاز٠ حاْٝا١، فٝغٝاا دٓا ٖا أصاصاٝط ا٭ب       ٫ٕٚ ًٜتكٝاا  ٕص ذ ذيو رها ٜىلذقا ٜٚغٝاا   بأبٓا٥ا

ٔ صضااظ  اٚرٙ تجااِٖٗ، ٜٚغٝاا ناذيو ه    ٜا٘ ٚاٚرٙ تجااِٖٗ ، فٝهالد ايٛاياا إ ٫ٚ    بٛاي  ا٫با

ُ    ٜزداااِٖ بعاا  ذيااو ه٫  ٖااذٙ  ايعٝاااج نبااار ايضاأ ، ٚاٚر ايعزااش٠ ، ٚهذا لم ٜاا يرٌ أصاا ٖ

 اتدُعٝاج ، رها ٫ تظ  َٔ ٜضكٝ٘ عزب١ َا٤ ًٜٚٗو اْٚٗا.

ُاا١ ٚايقاازٚر١ٜ ن ٗ، ٖٚااذا َاأ ا٭َااٛر اىَاأ ا٭دًاا٢ هلى ا٭اْاا٢ْكااٌ ةعًُٝاااج ٚةٛرٝٗاااج  .2

٠، فايٓاظ يٝضٛا صٛا٤، فإٕ ناْٛا ن َ٪صض١ َأ َ٪صضااج المجتُاي ف٬با  َأ ةاٛفز       اتذٝا

نًاٞ ٫ ٜزاٖاا َأ ٖاِ ن     قٝاا٠ ةهٕٛ ن َضت٣ٛ أد٢ً ةز٣ ا٭َٛر بطزٜكا١ عاا١ًَ ٚهٓةاٛر    

ِ َٗا  ايا ْٝا هلى  ٗاج َأ اىضاتٜٛاج اٱاارٜا١ ايعًٝاا    ٚاَز ٚايتٛرٝدطا٤ ا٭َضت٣ٛ أا٢ْ، يذيو ه

غلر٠ يراز نا٭صاز٠ ايؾا   آ ارتُادٞٛر . أَا هذا نٓا ْتض ذ دٔ أٟ ْضل ٚفزٚرٟ يتضٝلر ا٭َ

أٚ ايعا١ً٥ هىَٗٛٗا ايٛاصي، فإْٓا ْهٕٛ أَاّ صار١ ًَض١ أٜقاً إٔ ٜضُي ايؾغلر َٔ ايهبلر 

  ، َٚٔ ؽاصا ايتزارب هلى ص ٜد ايعٗ  هعلذناج اتذٝا٠.

ٔ هنضااب   .3 ٚ   ر ٜا ٠  ٚاتجاٖااج َٗااراج َٚىااِٖٝ    اٯيرازٜ . ايتطاٛر ن ايعااالم ةضااٜز اياتغلر 

فاتذٝا٠ تجارب ، ٚلم ٜٛي  أص  ٜعزف نٌ ع٤ٞ ٚهةا نٌ فزا ن المجتُي تعتااش ىأ ٜعًُا٘    
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ٜٚ رب٘ ٜٚىُٗ٘ ، فإٕ بًغ ص  ايتعًِ ٚايىِٗ ٚاىٗار٠ تظ  ْىض٘ ًٜعا اٚر ا٭صتاذ بع  إٔ ناإ  

اىٗااراج،  ، بايتٛاؽاٌ ةتٛاؽاٌ اترالداج ٚةتاٛارذ     اتذٝاا٠ يمارظ اٚر ايطاياا صاابكاً ٖٚهاذا    

 .ا٫نتغافاجٚةُٓٛ ايعًّٛ ٚةةٗز 

. فا٭طىاٍ ٚنباار  ص١ًُٝبطزٜك٘  د٢ً َٔ تعتارٕٛ ايزدا١ٜ اتراؽ١ ن المجتُياٱعزاف  .4

تعتااارٕٛ هلى ايتٛاؽااٌ بطزٜكاا١ تشتًىاا١، فٗااِ تعتااارٕٛ ىاأ يمااارظ اٚر اىغاازف دًاا٢   ايضاأ

ٔ هٜذا٤ أْىضِٗ أٚ هٜاذا٤  هلى ةؾزفاةِٗ، فلذنِٗ ق  ٜٛؽًِٗ  ، ٜٚعتالد ٖاذا ايٓاٛع َأ     اٯيرازٜ

 ايتٛاؽٌ َٔ أِٖ أْٛاع ايتٛاؽٌ يًٛؽٍٛ هلى المجتُي اىخايٞ ايذٟ ةٓغ ٙ ا٭َِ.

ٖ  ٚأفازااٙ ااا  ْغز ا٭فهار ٚاىعتك اج ايؾضٝض١ ٚبخٗا ن المجتُي  .5  اتخااذ دًا٢   ِٜضااد 

المجتُااي هلى ايتٛاؽااٌ بغااهٌ ؽااضٝت    ٱرعااااٜٚعتاالد ٖااذا ا٭َااز صٜٝٛاااً    .ايضاا١ًُٝايكاازاراج 

ٚتختًف ا٭َِ ن ٖذٙ ا٭فهار ٚاىعتك اج، ه٫ أْ٘ ن ْٗا١ٜ ا٭َاز ناٌ    المجتُي،٢ دٓ٘ ٜزف

تزتُي ي٘ حكافت٘ ايت ٜبخٗا يٝضاد  أفزااٙ د٢ً ايتٛاؽٌ فُٝا بٝآِٗ بايغاهٌ اياذٟ ٜزفإٛ     

 دٓ٘. 

ًااٛ  ٚب أفاازاا المجتُاايةٛرٝاا٘ اتدٗااٛا تجاااٙ الشاا ف اىٓغااٛا َاأ يراا٬ٍ ايتىادااٌ ايبٓااا٤ بااين    .6

 .أفزاا المجتُيبين  ايزفا ٚا٫ْضزأَّ  ١يرًل اررٚرٝ  هلى ٚفي المجتُي 

 

 :بين أفزاا المجتُي ا٫ةؾآٍٖاى ايع ٜ  َٔ ا٭عٝا٤ ايت ق  ةضبا هداق١ 

 دٔ َقُْٛٗا. ٠ٚبلر َعلد ٚافض١بلر  ا٫ةؾاٍ: فك  ةهٕٛ يغ١ ا٫ةؾاٍيغ١  .1

ااا ٜٛيا  صا٤ٛ ايةأ      ااا٭فاز  باين   ايع٬قا١ ق  ٜعٛا ذيو يض٤ٛ : ٚ ايزصاي١ةىضلر  ايرت٬ف .2

 .ايزصاي١يىض٣ٛ  ىِٗايايذٟ ب ٚرٙ ٜ٪حز د٢ً طزٜك١ ٚ

 .ايزصاي١يطبٝع١ اىضتكبٌ ٖٚ ف  َٓاصب١بلر  اةؾاٍاىزصٌ يٛص١ًٝ  ايرتٝار .3

 .ايزصاي١ٓاصبين ٱرصاٍ اىبلر ايٛقث ٚاىهإ  ايرتٝار .4

قااٗا ٚهُٖاااٍ بع بعقااٗاب ا٫ٖتُاااّهلى  اااا ٜاا دٛايٛقث:ن ْىااط  د ٜاا ٠ٚؽااٍٛ رصااا٥ٌ  .5

 اٯيرز.

 .١ا ىٛقف أٚ رأٟ أٚ ٚر١ٗ ْةز َعٝٓايتعؾ .6

 .زصا٥ٌايدٓ  هرصاٍ  ايىزا١ٜ ايىزٚمد ّ َزادا٠  .7
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 المبحث الثالث

 معاٍير التٌاصل الفعال

 ا٫ةؾاااٍفاازٚر٠ َاأ فاازٚرٜاج اتذٝااا٠، ه٫ أْاا٘ هذا لم ٜهاأ ياا٘ ٖاا ف فكاا    ا٫ةؾاااٍٜعتاالد        

اىزصٌ َأ اىضاتكبٌ أَازاً ٜزٜا  تحكٝكا٘ َأ ٚرا٤       فعايٝت٘، فًهٞ ٜهٕٛ ايتٛاؽٌ فعا٫ً ٜضتٗ ف 

ٞ ٚالشاا ف يااٝط بايقاازٚر٠ إٔ ٜهاإٛ  باا٘،  ا٫ةؾاااٍ َاأ ير٬ياا٘  أَاازاً َُٗاااً، ٚهةااا ٜٓبغااٞ إٔ ٜكقاا

 صارت٘ صت٢ ٚيٛ ناْث ٖذٙ اتذار١ تززا ةض١ًٝ ٜزٜ ٖا اىزصٌ.

 د٢ً ١٦ٖٝ عهًين ُٖٚا: ا٫ةؾاٍٜةٗز 

 

أٚ المحااحااج باين    ا٫رتُاداجصٛا٤ ن  اىٓطٛق١ ايه١ًٍُ ٚق  ٜتِ َٔ ير٬   ايًىةٞ. ا٫ةؾاٍأ٫ًٚ 

نايٓغاازاج  اىهتٛبا١  ايهًُا١ ٚناذيو َاأ يرا٬ٍ ٚرؼ ايعٌُ.ٚقا  ٜااتِ أٜقاا َأ يراا٬ٍ       ا٭فازاا 

هشاٜاا أُٖٗاا أْا٘ َأ اىُهأ       ايهتابٝا١ ٚةتُٝاش ايٛصاا٥ٌ    ايهتاب١ٝٚايتكارٜز ٚبلرٖا َٔ ايٛصا٥ٌ 

، أَاا   ايتهًى١ٚنذيو ةا١ٜ اىعًَٛاج َٔ ايتضزٜف ٚق١ً  اتذار١بٗا ٚايزرٛع لشا دٓ   ا٫صتىاظ

 اصااتخ اّايىٗااِ اتراااط٧ لشااا ٚيرؾٛؽااا دٓاا   ٚاصتُاااٍأٖااِ دٝٛبٗااا فااايبط٤ ن هٜؾاااٍ اىعًَٛاج،

 نًُاج لشا أنخز َٔ َعني. 

 

 ١ًىةٝا ايبالر  َٚأ ايزصاا٥ٌ     ايًغا١  اصتخ اّإٚ  ايزصاي١ٚفٝ٘ ٜتِ ْكٌ   ًىةٞ.ايبلر  ا٫ةؾاٍ :حاْٝاُ

 ادتباااراتدضااِ ))نتعاابلراج ايٛراا٘،اٱيما٤اج،صزناج ايٝاا ٜٔ ٚايًُااط ((ٚنااذيو يمهاأ  يغاا١ 

َاج فُٔ َخ٬ ق  يم ْا بهخلر َٔ اىعًٛ ايىزاًىةٝ٘ فؾٛج ايبلر َٔ ايزصا٥ٌ  ايؾٛة١ٝايتعبلراج 

ٍ ايغخؾاٞ َأ ٖا ٤ٚ أٚ    ٘ ير٬ي٘ يمهٔ َعزف١ َغادزٙ، َشارا  ٚ ،َزح أٚ اْىعاا صٝاا٤ أٚ  انت٦ااب 

 .اْطٛا٤

ٚصآكّٛ باذنزٖا ٖٓاا     اٯيرزًٜٔىةٞ َي ايبلر يتضضٔ ايتٛاؽٌ  يًىزا ١ُٗاىع  ايٓكاب ٖٚٓاى ب

 :بعزاي١

٘  اهظٗار ايىزٚحباج:فُٔ ير٬ٍ  ٠بكٛ يٰيرزٜٔايىزا  َٛار١ٗ .1 ٔ  ٫ٖتُاَا َأ يرا٬ٍ    بااٯيرزٜ

يًىاازا  رصاااي١ٛؽااٌ ٜٚاٱيمااا٤ بزأصاا٘ د٬َاا١ ايىٗااِ فإْاا٘   حٓااا٤ اتذاا ٜد َعاا٘أ ايٓةااز هلى ٚرٗاا٘
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٘ َىااٖااا إٔ ر ّ قاا  ٚؽااًث .ٚالشاا ٤ٚ     صااايت َاأ أنخااز ةعاابلراج ايٛراا٘ ةااأحلرا دًاا٢       ٚا٫بتضااا

  ٘.ٚةعبلراة ايىزاٚتظا إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ةزابط بين رصاي١ ِ .بٝٓٗ ايخك١ٜشرع  فا٫بتضاّاٯيرزٜٔ.

ٗ ٜٚ اٯيرزَٜٔكلذصاج  ايىزاتًك٢ ٜصًٛى َتىتت:فعٓ َا  ةباعه .2 باٛا ٚدطاف ةضاتضٛذ     اعزفا

 .ٚصبِٗ اٯيرز١ٜٔ د٢ً حك

ىأ   ْٓا نبغاز تضاا ايٓةاز ناخلراً    ه:صٝد ِأحٓا٤ ايتٛاؽٌ َعٗ نخلراً اٯيرزٜٔ ةز هلىايٓ .3

 .بابتضا١َٗا هذا أةبع ٚبخاؽ١ ايخك١ايهخلر َٔ  ايىزاةعطٞ  ايٓكط١ٖٚذٙ  ،تضا

٪حز دًا٢  تؾافض١ بىتٛر صاىفاىغادز.ٚاف٤  اىٛا٠يٓكٌ  ١بًطف:ٖٚٞ أأَٔ ٚصًٝ اىؾافض١ .4

 ٚطزٜك١ هرصالشا. ١زصاياي

 رى إٔ ٜا  ايىازا ٕ الشا ٤ٚ تظعاٌ   هايتضًٞ با٘ صٝاد    ايىزا َٔ أِٖ َا تظا د٢ً ٤ٚٛ:ٖٚالش  .5

 . رصايت٘ اصت٬ّيٲْؾاج ي٘ ٚ  اصتع اا ِي ٜٗ اٯيرزٜٔ

 

 :ايتاي١ٝبٓزاح ٫ب  َٔ ةٓىٝذٙ ٚفل اترطٛاج  ا٫ةؾاٍيهٞ ٜتِ 

ٔ    ايىازا : ٚذيو َٔ ير٬ٍ ةضاا٩ٍ  ا٫ةؾاٍتح ٜ  الش ف َٔ  .1 ٍ ٖاذا   دأ الشا ف َا  ا٫ةؾاا

 ؟ٌٖٚ ٖٛ فزٚرٟ أّ ٫

ٍ : َأ َعًَٛااج ٚآرا٤ ٚايات صاتتٛلى ةزيا١ الشا ف َأ        ا٫ةؾاٍتح ٜ  تست٣ٛ   .2  ا٫ةؾاا

 . تسضٛص١ ١ٚيرلداج هْضاْٝ اصتزاباجهلى 

ُ  ايٓكط١:ٚةغٌُ ٖذٙ ي٬ةؾاٍ اٯيرزٜٔتح ٜ  يرؾا٥ؿ ٚصاراج  .3 ٚاررا١   َِٚٝاٛلش  ِٗقاٝ

( ،حااِ ايذاةٝاا١ ِ)صاالرةٗيضًٛن١ٝٚا ٚايعًُٝاا١ ٚا٫قتؾاااا١ٜ ا٫رتُادٝاا١ ِٚيرًىٝاااةٗ ِذنااا٥ٗ

ٚ باااااااااااالر  ٚاىباعااااااااااااز٠،اىزنب١،أٚ ٚايبؾااااااااااااز١ٜ،ايضُع١ٝ اٱارانٝاااااااااااا١ ِأصااااااااااااايٝبٗ

 .اىضتك١ًأٚ  ٚايىزا١ٜ،اتدُاد١ٝ،اىباعز٠

 ايىاازاتااار تغ :ٚقاا اٯيرزٜٔٚيرؾااا٥ؿ  ايزصاااي١لمحتاا٣ٛ  اىٓاصااب١ ا٫ةؾاااٍتح ٜا  ٚصاا١ًٝ   .4

ٚؽعٛبتٗا ٚنذيو صضا  يزصاي١اصضا طبٝع١  ايزصاي١أٚ أنخز يٓكٌ  ٠ٚاص  اةؾاٍٚص١ًٝ 

 .ِٚيرؾا٥ؾٗ اٯيرزٜٔطبٝع١ 

ٍ تح ٜ  ايٛقاث اىٓاصاا    .5 ٚ هإٛ فٝا٘   ٜ ٫ اً:ف٬ تختاار ٚقتا  ي٬ةؾاا  اصاتع اا دًا٢   ٕاٯيراز

 رصايتو.يتًكٞ 
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رعاااِٖ دًا٢ َاا تظاا     صٝاد ٜاتِ ه   .اٯيرزَٜٔٔ  اىطًٛب١ ايزارع١ ايتغذ١ٜتح ٜ  أصايٝا  .6

 ٔ را فعًِٗ.دًُ٘ بع  ةًكِٝٗ ايزصاي١ ، ٚنٝف ٜعلدٕٚ د

 .ايضابك١صضا اترطٛاج  ايزصاي١:ٚذيو َٔ ير٬ٍ ةك ِٜ ا٫ةؾاٍةٓىٝذ  .7

 

 َٚٔ بٝٓٗا: ١ُاىٗٚتظا ٖٓا أٜقا َزادا٠ بع  ايٓكاب         

يا٘   ايزصاي١َٔ اىضتكبٌ يًتأن  َٔ ٚؽٍٛ  اصتزاب١ٚفٝٗا ٜتِ طًا  ا٫صتزاب١: اصتخ اّ .1

 .اىزر٠ٛ بايطزٜك١

 صاتًُٗا اقا    ايزصااي١ ٕ ٬َصة١ اىضتكبٌ تح ا َا هذا ناْث ههلى اىضتكبٌ:صٝد  ا٫ْتباٙ .2

 أيرز٣ . اةؾاٍٚةكبًٗا أّ ٫ ٜشاٍ  ار٘ هلى طزٜك١  نا١ًَ

ٍ :صٝد تختًاف دااااج   ايزَش١ٜفِٗ اىعاْٞ  .3 هلى أيراز٣ ٚقا     حكافا١ باين ا٭فازاا َأ     ا٫ةؾاا

 َٔ ص٤ٛ ايىِٗ. يرطلر٠ٜ٪اٟ ٖذا هلى َٛاقف 

عاَاٌ َاي اٯيرازٜٔ صتا٢ ٫ تحا ذ      َعةِ ايٓااظ ن ايت  ٚصًٗ٘:ٜىُٗٗا بضٝط١ يغ١ اصتخ اّ .4

 بٝٓٓا ٚبِٝٓٗ. ا٫ةؾاٍن  ٠فزٛ

يًطزف اٯيراز ٖٚٓاا    ا٫صتُاعبع ّ  ا٫دلذافايتهزار: صٝد ٜتزٓا ايهخلرٕٚ  اصتخ اّ .5

 لشِ َي اتذزـ د٢ً د ّ ةهزارٖا بغهٌ اٌ ٚاا٥ِ. ايزصاي١ٜأةٞ اٚر ايتهزار ن هٜؾاٍ 

فزقعاااا١  با ةغااااتث ايتىهلر:َخااااٌ ايًعااااا بااااايكًِ،  ايكًٝااااٌ َاااأ اتذزناااااج اياااات ةضاااا    .6

 ا٭ؽابي،ايتخا٩ب .
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 الفصل الثالث

 جسٌر التٌاصل بين العنل الخيرِ ًالمجتنع

زارعا١ ايهاخلر   يك  ناْث الشز١ُ اىٛر١ٗ يًعٌُ اترالرٟ اٱصا٬َٞ صابباً ر٥ٝضااً ن ةٛرٗا٘ ى            

ّ ت صةٝاث  ٘ فٝٗا، ٚيعٌ أبازس اىٛفاٛداج ايا   َٔ أدُاي٘ ٚطزم أاا٥ ى٪صضااج  ا نابلر يا ٣   باٖتُاا

ٚرأب ايؾا ع اياذٟ صا ذ يىالذ٠     ، المحافةا١ دًا٢ رضاٛر ايتٛاؽاٌ بٝٓٗاا ٚباين المجتُاي        اترلر١ٜ ٖٞ

 .بِٝٓٗ

 

ٚيعٌ اي ٚر اىتٓاَٞ يًُ٪صضاج اترلر١ٜ نإ ٚرا٤ اترٛف َٓٗا َٚٔ حاِ الشزاّٛ دًٝٗاا، يكا              

افضاً قٜٛاً يًُ٪صضاج ايتبغلر١ٜ ايت اأباث دًا٢   ةٗا َٓث ٖذٙ اى٪صضاج َي تس ٚا١ٜ هَهاْاناْ

 افتعًااثايعُااٌ اتراالرٟ هلى َٓاااطل ايهااٛارذ ٚايىكااز يتٓؾاالر المحتااارين، ٚاياات      باصااِاىضااارد١ 

ايٝا١ يًتٓؾالر، ٚيهأ الله داش ٚراٌ      ايع ٜ  َٔ ا٭سَاج يتٓىٝذ ةًو الشز١ُ بكؾ  رعاٌ ايضااص١ ير  

تابا٘ ايعشٜاش) ٚتعال الله اتذال بهًُاةا٘ ٚياٛ       هىٌ بإٔ ٜخبث اتذل ٜٚةٗازٙ هٛادٝا ٙ فكااٍ ن ن   ة

ٌ فكااااٍ ةعاااالى ) هٕ ايباطاااٌ ناااإ  نُاااا أيرااالد صااابضاْ٘ باااإٔ ايباطاااٌ سا٥ااا   20نااازٙ المجزَااإٛ(

 .21قا(سٖٛ

هٕ المجتُعاج اىض١ًُ  ار١ هلى ٖذٙ اى٪صضاج ن ظٌ أرٛا٤ ايعٛى١ ايت ةعطٞ اى٪صضاج           

ّ ٖااذٙ اى٪صضااج ن ةاٜا١ المجتُعااج اىضا١ًُ َاأ     بالر اتذهَٛٝا١ اٚراً َتٓاَٝااً، نُاا إٔ هصاٗا     

، يذيو ةع  َٔ ايقزٚراج اىًضا١ ن بازاَس   22ةٝاراج ايتٓؾلر ٚايتغزٜا اا ٫ تغى٢ د٢ً َزاقا

داااا٠ بٓااا٤ رضااٛر ايتٛاؽااٌ بٝٓٗااا ٚبااين المجتُااي ٚةكٜٛاا١ ٚصااا٥ًٗا اىتعاا ا٠ هااا     ترلرٜاا١ هاى٪صضاااج ا

 هباح١ اىًٗٛفين ٚص  صار١ اىعٛسٜٔ.يمهٓٗا َٔ ايكٝاّ ب ٚرٖا اىٓاب بٗا ن 

 

 

                                                 
 .82صٛر٠ ْٜٛط: اٯ١ٜ   20
 .81 اٯ١ٜصٛر٠ اٱصزا٤:   21
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 المبحث الأًل

 جسٌر التٌاصل في المؤسسات الخيرٍْ

ةؾاٌ بٗاا هلى ايى٦ااج اىضاتٗ ف١ لشاا،       اةؾاٍةتُتي نٌ َ٪صض١ يرلر١ٜ ناْث أٚ بلر ذيو بٛصا٥ٌ 

فكطاع ايبٓٛى ٜضتٗ ف بٛصا٥ً٘ أؽضاب ر٩ٚظ ا٭َٛاٍ، ٚاى٪صضاج ايشراد١ٝ ةضتٗ ف اىشاردين 

ايشرادٝاا١. نااذيو فاى٪صضاااج اترلرٜاا١ ةضااتٗ ف نااٌ     اٯ٫جر اىٓتزاااج ايشرادٝاا١ ٚؽاآاع  ٚتجااا

اىضًُين َٔ المحضٓين ايذٜٔ تظٛإٚ هاا أْعاِ الله    ٱيرٛاِْٗاىضًُين ايزاببين ن ةك ِٜ ٜ  ايعٕٛ 

 .يرٛاِْٗه دًِٝ َٔ َاٍ، أٚ أ أْعِ الله دًِٝٗ بٓع١ُ ايٛقث ٚاتدٗ  فٝزٛإٚ بُٗا يؾالح

 

ىال ن بعقاٗا، ٚتختًاف    إٔ ايٛصا٥ٌ ايت ةكّٛ دًٝٗا رضٛر ايتٛاؽٌ بين اى٪صضاج ٚالمجتُي ةت ه٫

يرز ترؾٛؽ١ٝ نٌ َٓٗا ٚاٚرٖا ن المجتُي، فًٝط بايقزٚر٠ ؽ٬ح ٚصا١ًٝ ى٪صضا١   ن ايبع  اٯ

 باى٪صضا١، َٓٗا َاا ٖاٛ َتعًال     ا٭َٛر.َا ٜؾًت ى٪صض١ أيرز٣، ٚهةا ٜتٛقف ا٭َز د٢ً ايع ٜ  َٔ 

 َٓٗا َا ٖٛ َتعًل بايى١٦ اىضتٗ ف١، َٚٓٗا َا ٖٛ َتعًل بالمجتُي نهٌ.ٚ

 

 ٚتمتًو اى٪صضاج اترلر١ٜ ايع ٜ  َٔ رضٛر ايتٛاؽٌ بالمجتُي َٓٗا

دين ٭َااانٔ اىباعااز. َاأ يراا٬ٍ ايشٜاااراج اىتبااياا١ َاأ يراا٬ٍ سٜااار٠ اىتاالد  ا٫ةؾاااٍ -1

ىٞ َٚتطٛدٞ اى٪صضاج ط٬ع د٢ً ْغاطاةِٗ، أٚ سٜار٠ َٛظاى٪صضاج اترلر١ٜ ٚا٫

اترلرٜاا١ يٮفاازاا ن أَااانِٓٗ . ٚةعتاالد ٖااذٙ ايٛصاا١ًٝ َاأ أٖااِ ايٛصااا٥ٌ اىاا٪حز٠ ن      

  :ؽىاج يراؽ١ َٓٗااالمجتُي ىا ةتُتي ٖذٙ ايٛص١ًٝ َٔ َٛ

 ايك ر٠ د٢ً ايتأحلر د٢ً اىتلدع. . أ

 ايز١ٜ٩ اىباعز٠ يزا ايىعٌ ٚبٓا٤ اترط٠ٛ ايتاي١ٝ َع٘ بٓا٤ د٢ً ٖذا ايزا. . ب

َٓٗااا  ،َاأ طزٜكاا١ يًتااأحلر دًاا٢ اىتاالدع بجاْااا اتذااٛار  ارصاا١ أنخااز صااٗٛي١ ا . ج

 ايٛصا٥ٌ اىضاد ٠ صٛا٤ اىز١ٝ٥ أٚ اىضُٛد١. اصتخ اّ
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ه٫ أْا٘ صاٝهٕٛ   َباعز٠ بالشاةف، ٜٚهٕٛ د٢ً ارر١ داي١ٝ َٔ ايتاأحلر   ا٫ةؾاٍٚق  ٜتِ 

 رزا٤ اتذٛاراج اىباعز٠.أقٌ َٔ ايشٜاراج ٚه

ٍ ايلدٜا ،ٚةٛظٝف اٱدا٬ّ،  ٚقا  ٜهإٛ      باعاز. َٚٓٗاا  اىبالر   ا٫ةؾاٍ -2 بالر   ا٫ةؾاا

صتخ ّ ن ايشَاإ اىٓاصاا ٚاىهاإ اىٓاصاا ،ه٫ أْا٘      اً أصٝاْاً هذا َا اباعز َىٝ اى

اىباعاز ن تحكٝال الشا ف. ه٫ أْا٘      ا٫ةؾاٍٜٛؽف بغهٌ داّ د٢ً أْ٘ أفعف َٔ 

باتذٛار ٚايؾاٛج  يٛؽٍٛ يًى١٦ اىضتٗ ف١ بايتع ا ٚايتٓٛع فُٝهٔ َٔ ير٬ي٘ اٜتُٝش 

 ٚايؾٛر٠ ٚاتذزن١.

 َٓٗا:اى٪صضاج اترلر١ٜ َشاٜا ٚدٝٛب ْذنز  باعز ناىبلر  ا٫ةؾاٍٚيهٌ َٔ ٚصا٥ٌ 

ّ ايتهًىا١ ٚصاٗٛي١    اتطىااا . فُٔ َشاٜاٖا ايعاا١ٜ اتذ١ًُ ايلدٜ ١ٜ . أ ، ا٫صاتخ ا

ا١ْٝ ر٩ٜا١ را فعًاِٗ   ه٫ أْ٘ َٔ دٝٛبٗا فعف ايتأحلر د٢ً اىتلددين، ٚد ّ هَه

 .ٖذا ايزا يؾالح اى٪صض١ اترلر١ٜ اصتخُارَها١ْٝ ِ بٝاب هَٚٔ ح

٫تطىافااٗا، ه٫ إٔ اتذًُاا١ ايلدٜ ٜاا١ اٱيهلذْٚٝاا١. ٚةهاااا ةت٬عاا٢ ةهًىتٗااا    . ب

ياث َزةىعا١ ن تزتُعاةٓا،فا٭رٝااٍ ايك يما١ َاساياث بعٝا ٠       أ١َٝ اٱْلذْاث َاسا 

ضااج  ٖذٙ ايٛص١ًٝ ، َٚٔ حِ ٜؾعا د٢ً اى٪ص اصتخ اّٚهلى ارر١ نبلر٠ دٔ 

 .١ يًتٛاؽٌ َي اىتلددينٚص١ًٝ ر٥ٝض ادتبارٖااترلر١ٜ 

ّ اىعارا ٚهد٬ْاج ايغٛارع. َٚٔ َشاٜاٖا هَها١ْٝ  . ج ايؾاٛر٠ اىا٪حز٠،    اصاتخ ا

ايىااٛرٟ لشااا ، ه٫ أْاا٘ ٜعٝبٗااا ايتااأحلر اى٪قااث، فقاا٬ً داأ       ا٫صااتخُارٚيمهاأ 

 تساا ٚاٜتٗا ن ايٛؽااٍٛ يًى٦اا١ اىضااتٗ ف١، فٗااٞ ةكتؾااز دًاا٢ َاأ ٜااذٖا هلى      

 ايغٛارع. هد٬ْاجاىعارا أٚ يمز د٢ً 

ٞ  . ذ . ٚيكاا  ناْااث ٖااذٙ ايٛصاا١ًٝ يىاالذ٠ ٚايتضكٝاال الشااااف اىكااٍ ٚاتذااٛار ايؾااضى

داأ اى٪صضاااج اترلرٜاا١ بااايزبِ َاأ أُٖٝتٗااا ايبايغاا١  بعٝاا ٠ طًٜٛاا١ َاأ ايشَااإ 

يهْٛٗااا ةاا٪حز ن طبكاااج المجتُااي اىاا٪حز٠ ن المجتُااي، َٚاأ ٜكااٛإٚ يؾاآاد١    

يتىث هيٝٗا أيرلرٖا ٚرٓث اى٪صضاج اترلرٜا١ ايهاخلر   . ٚيك  ااىٛاقف ن اي ٚي١

َٔ ايىٛا٥  َٔ ٚرا٤ ذياو. ه٫ أْا٘ ٜعٝاا دًٝٗاا ايابع  بأْٗاا تسا ٚا٠ ايتاأحلر ،         

 ا٭نخز ةأحلراً ن ؽٓاد١ ايكزار. ٘تس ٚااً فإْنإ ٜٚزا د٢ً ٖ٪٤٫ بأْ٘ ٚهٕ 
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ٛصااا٥ٌ اياات المحافااز٠ ٚاترطباا١. ٚناْااث ٖااذٙ ايٛصاا١ًٝ ٚيىاالذ٠ طًٜٛاا١ أباازس اي   . ش

دًٝٗا اى٪صضاج اترلر١ٜ ن ايٛؽٍٛ هلى ف٦اةٗا اىضتٗ ف١، َٚٔ أِٖ  ارةهشج

اتذاياا١ اٱيماْٝاا١ اياات ٜهاإٛ   ارةىاااعاٝااشاج ٖااذٙ ايٛصاا١ًٝ أْٗااا ةضااتىٝ  َاأ  

دًٝٗا اىتًكٞ ٚةبًٝغ٘ رصاي١ اى٪صضاج اترلر١ٜ، ٚق رةٗا د٢ً ةٛظٝاف اىهاإ   

ْٗااا ةكتؾااز دًاا٢ َاأ تعقااز لشااذٙ       ٚايشَااإ يؾااالح اى٪صضاا١ اترلرٜاا١، ه٫ أ    

ايٛصاا١ًٝ فكااط، ٚةعتُاا  هلى صاا  ناابلر دًاا٢ عخؾاا١ٝ اىًكااٞ َٚاا ٣ نىا٤ةاا٘    

ايكًٛب، ٚةٛؽًٝ٘ يًىهاز٠ ايات تعًُاٗا يًٓااظ هٗاار٠       اصتكطابٚق رة٘ د٢ً 

 ٜٚضز.

اٱد٬ْاااج اٱذادٝاا١ ٚايتًىشْٜٛٝاا١. ٚةعتاالد ٖااذٙ ايٛصاا١ًٝ َاأ ايٛصااا٥ٌ اتد ٜاا ٠      . ح

َٛلزٝااً   ا٫صتخ اّٜهٕٛ ذيو  اصتخ اَٗاٚهٕ تم  ْضبٝاً د٢ً ايعٌُ اترلرٟ،

َٔ ةٛقٝث َٓاصا َعين نغٗز رَقإ أٚ ةأصٝط ة١ً دٓ   ي٬صتىاا٠فكط 

ٚقٛع أس١َ َعٝٓا١، ٚةعتالد ٖاذٙ ايٛصا١ًٝ َأ أقا٣ٛ ايٛصاا٥ٌ اتذايٝا١ ٚاىا٪حز٠ ن          

عاازا٥ت المجتُااي اىختًىاا١، فٗااٞ ةتضااِ  بعَُٛٝتٗااا ٚلسٛلشااا يهافاا١ ايىاالذاج       

ةهًىتٗاا، ٚص احا١ ٚقًا١     ارةىااع نٛر ٚاٱْااذ، ه٫ أْا٘ َأ دٝٛبٗاا     ذيً ايعُز١ٜ

 يرلد٠ اى٪صضاج اترلر١ٜ ن ايتعاٌَ َعٗا.

ايىًِٝ ايٛحا٥كٞ.ٖٚٛ ةكزٜز بايؾٛج ٚايؾٛر٠ دٔ دٌُ اى٪صضا١ اترلرٜا١ ٜغازح     . خ

 ٠، نُا ٜةٗز طُٛصٗا ٚيرططٗا اىضاتكب١ًٝ، ٖٚاٛ ٚصا١ًٝ ر ٜا     تصاساةٗاهفٝ٘ 

٪صضااا١، هلى أْااا٘ ٜبكااا٢ تسااا ٚااً َٚكؾاااٛراً دًااا٢  يتٛؽاااٌٝ ناااٌ َاااا ةزٜااا ٙ اى

ف٬با  َأ ٚصاا٥ٌ     عا٘ فكاط، ٚهٕ ربباث اى٪صضا١ ن ْغازٙ     ايغزتع١ ايات ةطاي 

ناااٱد٬ٕ داأ ذيااو ن ٚصااا٥ٌ اٱداا٬ّ    َضاااْ ٠ ةضاااد  دًاا٢ ْغاازٙ   اةؾاااٍ

 اىختًى١.

 اٯرا٤بايؾااى٠ٛ ياات٬قت  ي٬يتكااا٤اىًتكٝاااج ٚاىاا٪تمزاج. ٖٚااٞ َاأ أٖااِ ايٛصااا٥ٌ  . ا

ٜا١، ٚةهاٜٛٔ رأٟ   يبًاٛر٠ ايضٝاصااج ايعاَا١ يًُ٪صضااج اترلر     الشاا٨ٚيًٓكاؼ 

 ٭دُالشا َٔ ير٬ٍ ْغز أفهارٖا ٚأدُالشا.  داّ َضاد  َٚٛاج
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نااخلرا هااا ٜعاازف هٓاااطل ايتىادااٌ صٝااد ْضااع٢ اا٥ُااا يٛفااي صاا ٚا     ا٫ةؾاااٍٜتااأحز ٚ         

ْاا افي  ٚنااخلرا َااا يًُٓاااطل اياات تحااٝط بٓااا ٫ٚ ْضااُت يًغزبااا٤ باا يرٛلشا       َز٥ٝاا١باالر  يراؽاا١

بُٝٓاا ٖاٞ    قؾالر٠ هلى أيرز٣ تختًف أبعاا ٖذٙ اىٓاطل،ٖٚٞ ي ٜٓا تضأ ايعازب    حكاف١دٓٗا.َٚٔ 

 ْضبٝا ي ٣ ايغزبٝين. ط١ًٜٛ

ايات   يًع٬قا١ بٓا هلى أربع١ َٓاطل ٚتغتًف صًٛنٓا ن ناٌ َٓٗاا ةبعاا     المحٝط١اىٓاطل  ِضٚةك

 ت ايغهٌ ايتايٞ ٖذٙ اىٓاطل.ةزبطٓا باٯيرزٜٔ،ٜٚطًل دًٝٗا َٓاطل ايتىادٌ،ٜٚٛف

 

 

 

 

 

 

 َٓاطل ايتىادٌ

 :اىٛا٠َٓطك١  .1

ناااايًُط  ١اتذضاااٝ ا٫ةؾاااا٫جٖٚااٞ تمتااا  َااأ َضااااف١ ذراع َااأ اتدضاااِ ٚتماااارظ فٝٗاااا دااااااج  

.أَا هذا اىٓطكاا١باا يرٍٛ ٖااذٙ   ةُٝاا١.ْٚضااُت فكااط يٮفاازاا ايااذٜٔ ةزبطٓااا بٗااِ د٬قاااج     ٚاىعاْك١

 ٚتضاٍٚ هبعااٙ دٓٗا. ا٫رةٝاحْغعز بع ّ َا  أص  َٔ ايغزبا٤ فغايباً قتضُٗاا

 :ايغخؾ١ٝ اىٓطك١ .2

ْغعز بع ّ  اىٓطك١دٔ اتدضِ ٚصت٢ ن ٖذٙ  صِ بعٝ ا1200ًٚةب أ َٔ َضاف١ ذراع ٚةؾٌ هلى      

 يٮؽ قا٤ فكط ب يرٛلشا. ت، ْٚضُتجاٙ ايغزبا٤ دٓ  اي يرٍٛ بٗا ارةٝاح

 

 

 :ا٫رتُاد١ٝ  اىٓطك١ .3

 (العنٌمَْ             (      الاجتناعَْ         (         الصخصَْ                             (                  المٌدّ                         

 أَتار3                 صِ    2200            صِ      1200                   َضاف١ ذراع َٔ اتدضِ            
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اياات ةاارظ فٝٗااا   اىٓطكا١ صااِ َأ اتدضاِ ٖٚااٞ   2200صااِ ا    1200 ٚةالذاٚح َضاافتٗا َااا باين        

،أَا اىباعاااز٠ ايزلزٝااا١ ا٫ةؾاااا٫ج،ٖٚٞ َٓطكااا١ ا٫رتُادٝااا١ٚد٬قاةٓاااا  ايعااٜااا١بايبٝااا١ أدُايٓاااا 

 أقٌ ْضبٝا. َضاف١فتتِ ن ْطام  ١زلزٝايبلر  ا٫ةؾا٫ج

 

 :ايع١َُٝٛ اىٓطك١ .4

 صااٝطز٠َااا ٫ ةااارظ  داأ اتدضااِ ٚبايباااً اًأَتااار بعٝاا  3صااِ ا    2200-ٚةاالذاٚح َضااافتٗا َاأ     

 ٚيذيو َٔ ايضٌٗ دًٝٓا تجاٌٖ َا تع ذ فٝٗا َٔ ةؾزفاج. اىٓطك١د٢ً ٖذٙ  نا١ًَ

 ١ًىةٝااايباالر  ا٫ةؾااا٫جبُٝٓااا ةكااٌ أُٖٝاا١    ايؾااٛة١ٝ ا٫ةؾااا٫جةااشااا أُٖٝاا١   اىٓطكاا١ٚن ٖااذٙ 

 ٚةعبلراج ايٛر٘. نضزن١ ايعٕٝٛ

 

قاا   ٜاا١ ن تحضااين اةؾااالشا بااالمجتُي ه٫ إٔ ٖٓاااى َعٛقاااجٍ   ٚبااايزبِ َاأ ارتٗاااا اى٪صضاااج اترلر  

 ةىزا دًٝٗا َٔ المجتُي ْىض٘ َٓٗا:

 ايٓةز٠ اتراط١٦ ٚاىلذان١ُ دٓ  ايبع  َٔ أفزاا المجتُي تجاٙ ايعٌُ اترلرٟ. -1

حار٠ بع  ايغاب٘ ٚةهابلر ا٭يرطاا٤ ايات ٜكاي فٝٗاا ايعاإًَٛ ن اى٪صضااج اترلرٜا١ باين           ه -2

 أفزاا المجتُي.

ايهبلر َٔ المجتُي د٢ً اى٪صضاج اترلر١ٜ يتٓىٝذ َغارٜعٗا بضزد١ َاي فاعف    ايقغط -3

 اٱَهاْاج دٓ  بع  ٖذٙ اى٪صضاج.

ٍ َعارف١ بع  أفازاا المجتُاي َأ     -4 ايتكٓٝا١ ٚايتطاٜٛز ٚايتضضاين اىضاتُز ترا َاج       هايراا

 اى٪صضاج اترلر١ٜ.
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 المبحث الثانُ

 نظرّ تكٌيمَْ للتٌاصل في العنل الخيرِ

نُا ٫صةٓا ن اىبضد ايضابل إٔ ٚصا٥ٌ ايتٛاؽٌ بين اى٪صضاج اترلر١ٜ ٚالمجتُي المحاٝط          

 ٖذا ايىِٗ:بٗا نخلر٠، ٖٚٞ  ضا 

 .هع٢ٓ أْٗا نخلر٠.َتع ا٠ -1

الشاةىٝاا١،  ٚا٫ةؾااا٫جاىباعااز نايشٜاااراج   ا٫ةؾاااٍَتٓٛداا١. هعٓاا٢ أْٗااا ةغااٌُ أْااٛاع    -2

 ى١ اىضُٛع ٚاىز٥ٞ ٚاىهتٛب.باعز بأْٛاد٘ اىختًاىبلر  ٚا٫ةؾاٍ

 َها١ْٝ ايٛؽٍٛ يهاف١ عزا٥ت المجتُي.ايغٍُٛ. هع٢ٓ ه -3

دًا٢   ٚادتُااٖاا دًا٢ ْىضاٗا،    اْغ٬قٗاا داْث اى٪صضاج اترلر١ٜ يىلذ٠ يٝضث بايكؾالر٠ َأ            

 ٫ايغخؾ١ٝ ن ايتٛاؽٌ َاي المجتُاي ن ناٌ َٓٗاا، فهاإ ٖٓااى َأ اى٪صضااج َاا           ا٫رتٗاااج

لزٗاا. ٚناْاث   ٗاا، باٌ ٚنٓاث قاٟٛ اى٬صةا١ يتعازف ا      هذا َزرج دًٝٗاا ن َهاْ  ٗا ه٫ةعزف الز

ببا١  لر لشاا، َعتُا ٜٔ ن ذياو دًا٢ ايز    اى٪صضاج ةهتىٞ بٛؽٍٛ المحضٓين ايزاببين هلى فعاٌ اترا  

 هيٝٗاا، اتداتس١ ي ٣ اىتلدع د٢ً ايتلدع ي رر١ أْ٘ صٝبضد بٓىض٘ ٜٚبذٍ المجٗٛا ايهابلر يًٛؽاٍٛ   

 ٖٓاى دب٦اً د٢ً اى٪صضاج اترلر١ٜ ن: يذيو لم ٜهٔ

 بزاس هتصاساةٗا يًُتلددين.ه -1

 بايتٛحٝل اىضُٛع ٚاىز٥ٞ ٚاىهتٛب ٭دُالشا. ا٫ٖتُاّد ّ  -2

 د ّ ايتىهلر ن ةطٜٛز آيٝاج ايتٛاؽٌ بٝٓٗا ٚبين المجتُي. -3
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 اتذ ٜخ١ ن صٝٓٗا. ا٫ةؾاٍيًهخلر َٔ ٚصا٥ٌ  هُٖالشا -4

أدُالشااا  ٱباازاساى٪صضاااج  دًاا٢  ّ ٚرااٛا فااغطٚباالر ذيااو َاأ أدُاااٍ ناْااث ةاالذى يعاا -5

 د٬ّ ايعا١َ ٚاتراؽ١ بٗا.ْٚغز ةكارٜز ن ٚصا٥ٌ اٱ

ه٫ إٔ ةٛاؽٌ اى٪صضاج اترلر١ٜ ن ايىلذ٠ ا٭يرلر٠ َي المجتُي عاٗ  ةطاٛراج نابلر٠ صٝاد               

ضىٞ َخااٌ ايٛؽااٍٛ هلى ايؾااضف ايَٝٛٝاا١ باىكاااٍ ٚاتذااٛار ايؾاا طزقااث أبااٛاب يطاىااا ناْااث َغًكاا١ 

 بع  ايٛصا٥ٌ اتذ ٜخ١ ناٱْلذْث ٚفعايٝاة٘ اىختًى١. اصتغ٬ٍ، بٌ ٚناْث صباق١ ن ٚايتضكٝل

َٚاأ يراا٬ٍ اى٬صةاا١ َٚطايعاا١ اارصاااج اى٪صضاااج اترلرٜاا١ ن ايىاالذ٠ ا٭يراالر٠ تصاا  أْٗااا             

 اي١ٝ:بالمجتُي َٔ ير٬ٍ اىٓطًكاج ايت ا٫ةؾاٍتحتاش ىشٜ  َٔ اي دِ ايىني يتٛطٝ  ٚصا٥ٌ 

ايغخؾٞ ) اىٛارٗا١ أٚ بالشااةف(     ا٫ةؾاٍاىباعز بالمجتُي َٔ ير٬ٍ  با٫ةؾاٍ ا٫ٖتُاّ -1

َٔ اىشاٜا  ي٬صتىاا٠يٮفزاا ايعاًَين باى٪صضاج اترلر١ٜ بهاف١ عزا٥ت المجتُي، ٚذيو 

ايع ٜا ٠ لشاذٙ ايٛصااا٥ٌ اىباعاز٠ ٚدًا٢ رأصااٗا ةٛرٝا٘ المجتُاي هلى أُٖٝاا١ ٖاذٙ اى٪صضاااج        

يبارس ن ةهٜٛٔ َٓٗز١ٝ اتدض  ايٛاص  يٮ١َ، ٚإٔ اى٪صضاج ةًعا ٖذا اي ٚر ٚاٚرٖا ا

 هٗار٠ ٚصزف١ٝ َتك١ٓ.

 ١َٝ٬ اىٓغٛر٠ دٔ اى٪صضاج اترلر١ٜ بايضُاج ايتاي١ٝ:دإٔ ةتضِ اىٛاا اٱ -2

اي قاا١ ٚاىٛفااٛد١ٝ ٚايؾاا م. فايؾاا م ن ايعُااٌ اٱد٬َااٞ فُٝااا تغااؿ اىٛفااٛع تسااٌ      . أ

ٚاىٛفاٛد١ٝ  قالزاً َغلذناً ن اترلد ٚايؾاٝاب١ ٚاىكؾ .  ايبضد ٚبلرٙ تظا إٔ ٜهٕٛ

ٚايٛاقعٝا١  ؽااىاج أصاصا١ٝ تظااا إٔ ةتااٛفز ن عاهٌ دبااار٠ طٝبا١ ن َىزااةٗااا ٜٚهاإٛ     

َٓٗزٗااا اتذهُاا١ ٚاىٛدةاا١ اتذضاا١ٓ، ٚباٜتٗااا هصٝااا٤ قااِٝ ا٭َااز باااىعزٚف ٚايٓٗااٞ داأ     

 ٟ اٱص٬َٞ.اىٓهز ٚايتعإٚ د٢ً ايلد ٚايتك٣ٛ، ٭ٕ ذيو قٛاّ ايعٌُ اترلر

٘ إٔ ةغتٌُ د٢ً ؽٛر َغزق١ َٚٛفٛد١ٝ دٔ أٖ اف ايعُاٌ اترالرٟ    . ب ، َٚاا تحككا٘   ٚآيٝاةا

َاأ فٛا٥ااا  ْٚتااا٥س، ٜٚىؾاااٌ ايكاااٍٛ ن بٝااإ صزاااِ اٱتصااااساج اىبارناا١ ايااات صككتٗاااا     

 اى٪صضاج اترلر١ٜ ير٬ٍ ايضٓٛاج ايك١ًًٝ اىاف١ٝ.



 أ. أحمد بن حمد البٌعلُ                       نكٌن لُحْنىّ ًاحدّ حتٓ

 

 

 

                                                                                                     241                                                                                                        اللكاء السنٌِ السادس للجوات الخيرٍْ بالمنطكْ الصرقَْ

ٟ ٚأُٖٗاا: ا٭َاْا١ ٚايعًاِ    ايلذنٝش دًا٢ ايؾاىاج اتدٖٛزٜا١ يًكاا٥ُين دًا٢ ايعُاٌ اترالر        . ج

، ٚهبااازاس ةًاااو ايؾاااىاج يراؽااا١ ن اترطااااب اىٛرااا٘ يًُتااالددين     ٚا٫يتاااشاّ ٚا٫صتضااااب

 ٚاىتطٛدين ٚايط٬ب، فق٬ً دٔ بلرِٖ َٔ صا٥ز ايكطاداج.

ضبٛم ن تخىٝاف  اىبلر زاَس اى٪صضاج اترلر١ٜ، ٚاٚرٖا هبزاس ايبع  اٱْضاْٞ يغاٜاج ٚب . ذ

ُااين:ا٭ٍٚ صزااِ ايٓهباااج اياات ابتًااٞ بٗااا  ار٠ هلى أَاازٜٔ َٗضااًُين ، َااي اٱعااَعاْااا٠ اى

بازاس  بضابا اتذازٚب ٚايهاٛارذ، ٚايخااْٞ ه     ٕ ن ايعؾز اتذايٞ % َٔ اىٓهٛبيناىضًُٛ

اتدٗ  اىبارى ايذٟ ةكاّٛ با٘ اى٪صضااج ن تخىٝاف ٖاذا ايعاا٤ نٛصاٝط تستضاا باين          

 اىتلددين ٚاىعٛسٜٔ.

صككٗاا ايعُاٌ اترالرٟ اٱصا٬َٞ، َٚٓٗاا ةضا ٜ        ت باعاز٠ ايا  اىبالر  بٝإ ايىٛا٥ا  اىُٗا١    . ش

ايكؾا٣ٛ   ا٫صاتىاا٠ ايكؾٛر ن ايعٌُ اترلرٟ ايىزاٟ، ٚةزعٝ  اٱْىام اترلرٟ ٚتحكٝال  

 رٚح اىٛا٠ بين ا٭بٓٝا٤ ٚايىكزا٤. ٚهعاد١َٔ أَٛاٍ ايتلدداج، 

ٙ ناٌ  كاٌ ايضاًِٝ ٜٚأباا   يعااٱعار٠ هلى ايزبط بين ايعٌُ اترالرٟ ٚاٱرٖااب قاٍٛ ٫ ٜكبًا٘      . ح

طعاااّ اتدااا٥ي ٚنضاا٠ٛ ايعااارٟ ٚصااكٝا ايةُااإٓ ٚداا٬ش اىاازٜ  ٚاتداازٜت    َٓطاال، فااأٜٔ ه

هباح١ ايهضلر ٚايعارش ٚهٜٛا٤ اىغزا، أٜأ ذياو َأ ايعٓاف ٚايكتاٌ ٚاياتىزلر ٚاترطاف        ٚ

 .23ٚايلذٜٚي ايذٟ ٖٛ َىّٗٛ ايغزبٝين أْىضِٗ يٲرٖاب

ٚالمجتُي، ٚيٓتاذنز إٔ ٖاذٙ   ٟ يتٛطٝ  ايتٛاؽٌ بين ايعٌُ اترلراصب١ تخؾٝؿ َٝشاْٝاج َٓ -3

 اىٝشاْٝاج ةا١ٜ يًعٌُ اترلرٟ اىضتٗ ف، يذا فٗٞ ٫ ةكٌ أ١ُٖٝ دٔ ايعٌُ اترلرٟ ذاة٘.

                                                 
ى١ٝ يًغباب اٱص٬َٞ هلى ا٫رتُاع ايتغاٚرٟ ايخاْٞ يًزُعٝاج اترلر١ٜ اترًٝز١ٝ ب ٚي١ قطز ن اٚرق١ دٌُ َك ١َ َٔ ايٓ ٠ٚ ايع 23

 ٖا23/11/1424-22ٔ ايىلذ٠ َ
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 ملخص ورقة العنل

 -ابسٌد لله ٗاهص٩ٝ ٗاهط٩َ عوٟ زض٘ي الله ٗعوٟ آهٕ ٗصشبٕ، ٗبعد:

 فقد تضٌِت ٗزقٞ اهعٌى ًا ٙوٛ:

 ٗتتضٌّ أٌٓٚٞ اهت٘اصى بين المجتٌع ٗابزٔات ابشيرٙٞ ٗاهضسٗزٝ اهتي تدفع إلى ذهم. المقدًــــٞ

 ثٍ المبشح ا٪ٗي ٗٙتضٌّ: 

 ٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع، ٗذهم ًّ ل٩ي عس  اه٘ضا٢ى اهتاهٚٞ:بعض ٗضا٢ى اهت٘اصى بين ابز

 : المٌازضٞ اهفعوٚٞ هودٗز اهتجقٚفٛ ًّ ل٩ي داُبين ًٌٔين ٌٓا:أ٨ًٗ

 اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى. -أ       

 اهتجقٚف في سطّ اهتدبير ٗالإُفاق. -ب 

 : إيجاد اهل٘ادز ابزادٝ ٗإعدادٍٓ ٗتأٓٚؤٍ.ثاُٚاً

 :ٗفٕٚ: ع٘ا٢ق اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع ٗفٕٚ ثٍ ٙأتٛ المبشح اهجاُٛ

 : ضعف الإدازٝ.أ٨ًٗ

 : تٌٔٚؼ المجتٌع.ثاُٚاً

 ثٍ ابشاتمٞ ٗتضٌِت أبسش اهِتا٢ر ٗاهت٘صٚات.
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 المقدمــــــة

المتأًى هوذٔ٘د اهعظٌٚٞ اهتي تقَ٘ بٔا ابزٔات ابشيرٙـٞ في بصتٌعِـا اهطـع٘دٜ ٩ٙسـل ٪ٗي     

ٔ٘د ٗضخاًتٔا، ٗٓ٘ أًس إيجابٛ ًٗتٌٚص ٨ضـٌٚا ٗبعـّ بظـد أْ ذهـم ُـاتر عـّ       ٗٓوٞ عظٍ توم ابز

 تفاعى ٨ بأع بٕ بين أبِا١ المجتٌع ٗثوٞ ليرٝ ًِٕ يمجوْ٘ ابزٌعٚات ٗابزٔات ابشيرٙٞ.

هلّ عوٟ اهسغٍ ًّ ذهم ًٗع ًسٗز اه٘قت فإْ ًّ اه٘ادب أْ تعٚد ابزٔات ابشيرٙٞ اهِظس 

از إلى تط٘ٙس اهعٌى ٗاهتقدَ إلى ا٪ًاَ في لط٘ات إيجابٚٞ ٗفاعوٞ، في ًطيرتٔا إذ أُٔا ٨ٗ غم بذت

ذهم أْ ًسٗز ضِ٘ات عوٟ اهتذسبٞ ابسٚٞ اهتي تعٚػٔا توم ابزٔات ابشيرٙٞ ٨ بدّ إُٔ أظٔس لها أً٘زًا 

ًٞ في             يحطّ اهتركٚص عوٚٔا ٗاهعِاٙـٞ بٔـا، ٗهعوـٛ في ٗزقـٞ اهعٌـى ٓـرٖ أغـير إلى غـ١ٛ ًـّ ذهـم زغبـ

 ١ٛ ًّ توم ابزٔ٘د المبازكٞ، ٗضٚلْ٘ اهطسح في ٗزقٞ اهعٌى ٓرٖ فٌٚا ٙوٛ:المطآٌٞ في غ

 اهعِ٘اْ: ًّ ٗضا٢ى اهت٘اصى ٗع٘ا٢قٕ بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع.

 ٗٙأتٛ في ًقدًٞ ًٗبشجين:

 المقدًٞ: ٗتتِاٗي أٌٓٚٞ اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع.

 ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع. المبشح ا٪ٗي: ًّ ٗضا٢ى اهت٘اصى بين ابزٔات

 ٗالمبشح اهجاُٛ: ًّ ع٘ا٢ق اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع.

 ثٍ ابشاتمٞ ٗفٚٔا أبسش اهِتا٢ر ٗاهت٘صٚات.

 

  

 

 

 

 



 يح د. صالح بن عبدالله الفر          أبرز وسائل التواصل الجيد وعوائقه                                                                                

 بين الجهات الخيرية و المجتنع

 

  245                                                                                              اللقاء السنوي السادس للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

 المقدمة

 أهنية التواصل بين الجهات الخيرية والمجتنعأهنية التواصل بين الجهات الخيرية والمجتنع

اهعاًوـٞ  هعى ًّ ُافوٞ اهق٘ي؛ الإغازٝ إلى ذهم اهترابط اهقٜ٘ بين المجتٌـع ٗابزٔـات ابشيرٙـٞ    

فٚــٕ، إذ ٓــ٘ تــسابط ذٗ ابدــآين ًتبــادهين فــ٩ قٚــاَ لهــرٖ ابزٌعٚــات ابشيرٙــٞ بــدْٗ أبِــا١ المجتٌــع     

)تم٩ًٙ٘ ٗتفع٩ًٚ(، ٨ٗ ض٩ًٞ هوٌذتٌع إ٨ باهعِاٙٞ باهف٣ات اهتي بذتاز إلى ًطاعدٝ فٕٚ ه٩٣ ٙتشـ٘ي  

كـى غـ١ٛ ٨ٗ بضاهـٞ؛    ٗد٘دٓا إلى قِبوٞ ً٘ق٘تـٞ ٨ يملـّ اهتِبـ٧ د٘عـد اُفذازٓـا اهـرٜ ضـٚدًس        

ُآٚم عّ ابشط٘زٝ الموٌ٘ضٞ عوٟ اهدٗاَ ًّ ت٘اددٍٓ في ثِاٙا المجتٌع ٗأزكاُـٕ ٗٓـ٘ اهـدٗز اهـرٜ     

 تضطوع بٕ ٓرٖ ابزٔات ابشيرٙٞ في اهغاهب.

ًّ ل٩ي ًا ضبق تتضض ا٪ٌٓٚـٞ اهعظٌـٟ هعِصـس اهت٘اصـى الإيجـابٛ اهفاعـى بـين ابزٔـات         

ادز اهعاًوٞ فٕٚ ًّ داُـب ٗأصـشاب المقـدزٝ الماهٚـٞ ًـّ داُـب       ابشيرٙٞ ٗبين المجتٌع ممج٩ً في اهل٘

آلس، فبقدز ًا ٙلْ٘ اهت٘اصى ًفع٩ً بين ابزاُبين بقدز ًا ٙلْ٘ اهِذاح هتوم ابزٔات ابشيرٙٞ، 

 ٗهعوٛ أبشص ِٓا أٌٓٚٞ اهت٘اصى بين المجتٌع ٗابزٔات ابشيرٙٞ فٌٚا ٙوٛ:

1-   ٟ ًـا ٙبرهـٕ أفـساد المجتٌـع ضـ٘ا١ً أكـاْ        أْ اهعِصس ا٪ضاضٛ في قٚاَ ٓرٖ ابزٔات ٙعتٌـد عوـ

ًٚــا أٗ كــاْ عِٚٚــاً أٗ غــير ذهــم؛ ٪ْ ابزٔــات ابشيرٙــٞ ٨ تعتٌــد عوــٟ ابسلً٘ــات في   ذهــم ًاه

ًٌا ٗهلّ أصى عٌؤا قا٢ٍ عوٟ اهدعٍ اهرٜ ٙقدًٕ ا٪ٓاهٛ.  ا٪صى، ًع أُٔا قد تقدَ لها دع

ل٩لهٍ يملّ اهتعـايٛ ًـع   مما ٨ غم فٕٚ أْ ًعسفٞ سادات المجتٌع يختص بٔا أبِا٦ٖ ًّٗ  -2

ًتطوبات المجتٌـع، ٗٓـ٘ ا٪ًـس اهـرٜ قـد يحصـى فٚـٕ إلفـاق فٌٚـا هـ٘ تـ٨ٖ٘ أسـد يـاز٥ عوـٟ               

، فٔـٍ أعـس    «أٓـى ًلـٞ أدز٠ بػـعابٔا    » المجتٌع ٗهٚظ أصـٚوًا فٚـٕ، ًٗـّ ا٪ًجوـٞ اهدازدـٞ      

 بحادات بودٍٓ ٗأٓوٕ بحلٍ الم٘ايِٞ ٗالإقاًٞ.

ا ًــا تلــْ٘ ًــّ أبِــا١ المجتٌــع؛ بــى ٨ يملــّ أْ يحقــق  أْ اهلــ٘ادز اهــتي تقــَ٘ باهعٌــى غاهبًــ -3

اهعٌى بظاسٕ في اهغاهب إ٨ إذا كاْ ًّ ٙقَ٘ بٕ ًّ أبِـا١ ذهـم المجتٌـع، إذ ٓـٍ ا٪قـدز عوـٟ       

 ا٨ستطاب في اهقٚاَ بٔرا ابزٔد؛ ٙدفعٍٔ إلى ذهم سب اه٘يّ ٗصدق ا٨ُتٌا١.

٘ي دُٕٗ دٗاعـٛ اهفطـسٝ في   ٨ غم أْ اهبري ٗاهعطا١ أًس غاق عوٟ بعض اهِف٘ع ٗٓ٘ أًس بذ -4
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اهػض ٗعدَ اهسغبٞ في اهتخوٛ عّ المٌتولات، ٗٓرٖ ابشصوٞ يخفف ًّ سدتٔا ٗٙلطس ًـّ  

غو٘ا٢ٔا لصـوٞ ألـس٠ ٗٓـٛ سـب اهـ٘يّ ٗالمٚـى إلى ا٪قـازب ٗابزـيراْ ٗأبِـا١ المجتٌـع اه٘اسـد            

طـتفٚد  إجما٨ً، ٗٓرا هٕ دٗز كبير في ًطاعدٝ اهـبعض بـى دفعٔـٍ إلى المطـآٌٞ إذا كـاْ الم     

 ًّ ذهم أبِا١ بصتٌعٕ فضوًا عّ أقازبٕ ٗأزسإً.

أْ الإضٔاَ ٗاهبري هوذٔات ابشيرٙٞ في المجتٌع المحـٚط بـالمت ي ٙػـذع عوـٟ اهبـري ٗاهت٘اصـى        -5

سٚـــح ٙـــس٠ المتـــ ي إـــاز ٗأثـــس إضـــٔاًاتٕ ٗت عاتـــٕ ضـــ٘ا١ في المطـــادد أٗ اهفقـــسا١ أٗ زعاٙـــٞ   

 إلخ. …ا٪ٙتاَ

ا٪ٌٓٚٞ دلاْ أْ ٙتٍ تفعٚى اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗ٪دى ًا ضبق ٗغيرٖ كاْ ًّ 

ٗالمجتٌع فٕٚ ٪قصٟ اهدزدات ستٟ يملّ بذصٚى أعوٟ دزدات اهِذاح في اهعٌى ابشيرٜ، ٗٓـرا  

ب٩ غم ٙ٘دـب ا٨ضـتفادٝ ًـّ بدـازب ا٬لـسّٙ هلـّ ًـع ًساعـاٝ د٘اُـب اهت٘افـق ٗا٨لـت٩  بـين             

 المجتٌعات ٗا٪فساد ٗا٪س٘اي.

صٙــد ًـّ أٌٓٚـٞ اهت٘اصــى أْ توـم ابزٔــات ابشيرٙـٞ تضـطوع بــدٗز ٓـاَ ٙتٌجــى في       ٗهعـى ممـا ٙ  

زعاٙٞ ف٣ٞ ًٌٔٞ ًـّ ف٣ـات المجتٌـع ٗٓـٍ ا٪فـساد ٗا٪ضـس اهـرّٙ ٙعـاُْ٘ ًـّ اهفقـس ٪ضـباب بطتوفـٞ؛             

سٚـح تتـ٘لى زعـاٙتٍٔ ًٗطـاعدتٍٔ ٗتـ٘فير ابسادــات اهضـسٗزٙٞ لهـٍ؛ بحٚـح ٨ يحتـادْ٘ إلى اهقٚــاَ          

لمجتٌــع أٗ تضـس بتٌاضــلٕ ٗأل٩قٚاتــٕ، ٨ٗ غــم أْ اهتٔـاْٗ فٌٚــا قــد تطــببٕ   بأعٌـاي برــى ببِٚــٞ ا 

ابسادٞ الماضٞ اهتي قد ٙقع فٚٔا بعض أفـساد المجتٌـع ٙـ٧ذْ بٔـ٩ن ٗدًـاز ذهـم المجتٌـع فلـٍ أد٠         

اهفقس ٗابسادٞ إلى اهطسقات ٗابزسا٢ٍ ٗالم٘بقات ا٪ل٩قٚٞ؛ ٗهعى قٚاَ ابزٔات ابشيرٙٞ بٔـرا اهـدٗز   

 ٞ في المجتٌع.ٙطد لوٞ عظٌٚ

 

  

 

 

 



 يح د. صالح بن عبدالله الفر          أبرز وسائل التواصل الجيد وعوائقه                                                                                

 بين الجهات الخيرية و المجتنع

 

  247                                                                                              اللقاء السنوي السادس للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

  المبحث الأول: 

 بين الجهات الخيرية والمجتنعبين الجهات الخيرية والمجتنعمن وسائل التواصل من وسائل التواصل 

 أ٨ًٗ: المٌازضٞ اهفعوٚٞ هودٗز اهتجقٚفٛ:أ٨ًٗ: المٌازضٞ اهفعوٚٞ هودٗز اهتجقٚفٛ: 

ــادٜ          ــٞ ٓــ٘ دٗز ً ــات ابشيرٙ ــع أْ دٗز ابزٔ ــات المجتٌ ــد٠ بعــض ف٣ ــٞ ه ــآٍٚ ابشاي٣ ًــّ المف

ٔــات إذا تأًوــت ٓــرٖ فشطــب، ٗٓــرٖ اهفلــسٝ تقوــى ًــّ اهت٘اصــى الإيجــابٛ بــين المجتٌــع ٗتوــم ابز 

اهِظسٝ هد٠ يبقات المجتٌع المختوفٞ، أًا إذا ضٚطست عوٟ اهقا٢ٌين عوٟ ابزٔات ابشيرٙٞ فإُٔا ٨ٗ 

ٌّٚا في    غم تفقد المجتٌع اهلجير ًّ ا٪دٗاز الهاًٞ اهتي يملّ لها أْ تقدًٔا ٪بِا١ المجتٌـع؛ ٨ ضـ

 ًساْ:ابزاُب اهفلسٜ المعِٜ٘، ٗهعى ًّ أٍٓ ًا ٙػاز إهٕٚ ِٓا أ

 ب( اهتجقٚف في داُب سطّ اهتدبير ٗالإُفاق.     أ ( اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى.      

٨ٗ زٙب أْ ٓرّٙ ابزـاُبين ًٌٔـاْ ٗمماضّـاْ بػـلى كـبير هوـدٗز اهـرٜ تضـطوع ابزٔـات          

 ابشيرٙٞ بٕ ٗذهم ًّ ل٩ي ًا ٙوٛ:

 ( اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى: 1

ٟ المجتٌع ٓ٘ أُٔا تطآٍ في إُػا١ هعى ًّ ألطس ًا قد تطببٕ ابزٔات ابشيرٙٞ ًّ ٗباي عو

ف٣ات تطغٟ عوٚٔا اهب٩دٝ ٗاهلطى ٗعدَ الإُتادٚٞ ٗاهت٘اكـى ٗا٨عتٌـاد عوـٟ ا٬لـسّٙ ممـا ٙفـس        

أٗه٣م هوقٚاَ بأعٌاي قد بدس هوٌذتٌع اه٩ٙ٘ت ٗاهجب٘ز، ٗ٪دى بدـاٗش ٓـرا الإغـلاي كـاْ ٨ بـد      

ٞ لمّ هدٕٙ اهقدزٝ عوٟ اهعٌى ٗا٨كتطـاب؛  ًّ أْ بذرز ابزٔات ابشيرٙٞ ًّ تقدٍٙ المطاعدٝ المجاُٚ

٪ْ ذهم ٙفطدٖ ٨ٗ ٙصوشٕ، بى ٨ بدّ ًّ اهِظس في ساهٕ ض٘ا١ًا كاْ زد٩ً أٗ اًسأٝ، ٗاهتأًى فٌٚـا  

يملّ لمجوٕ أْ ٙقَ٘ بٕ ًّ عٌى ًِتر فٚلوـف بـٕ ٗٙعطـٟ في ًقابـى ًـا ِٙـتر، فـإْ استـاز هوتأٓٚـى          

 ـٙـ   ذْ تبــري ابزٔــات ابشيرٙــٞ في   ٗاهتــدزٙب فــ٩ بــد ًــّ أْ تقــَ٘ ابزٔــات ابشير ٪ ٗ ــٕ  ٞ بتدزٙبــٕ ٗتأٓٚو

اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى أً٘ا٨ً يا٢وٞ لير ًّ أْ تبرلها في تسبٚٞ أق٘اَ كطالى ٗبطاهين، ِٗٓـا يحضـسُٛ   

، ٗإذا ًــا «٨ تعطــسم ةلــٞ كــى ٙــَ٘، بــى عوٌــسم كٚــف أصــطاد اهطــٌم    » الَمج ــى اهــرٜ ٙقــ٘ي:  

في ٓــرا اهبـاب قــد ٙلــْ٘ ٓـرا ًفٚــدًا هبقٚــٞ أبِــا١   اضـتطاعت ابزٔــات ابشيرٙــٞ ًـّ إثبــات ٗد٘دٓــا   

 المجتٌع ًّ ل٩ي ا٨هتشاق هوتدزٙب ٗاهتأٓٚى دقابى ًادٜ هوٌقتدزّٙ.
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ٗهعى مما بددز الإغازٝ إهٕٚ في ٓـرا المقـاَ أْ ًػـسٗعًا كٔـرا يحتـاز إلى ٗقفـات ُٗظـسات        

 ٗدزاضات ٗتأًى قبى اهػسٗي فٕٚ ٗا٨ضتفادٝ ًّ بدازب ا٬لسّٙ فٕٚ.

٪ًس ا٬لـس اهـرٜ أز٠ أُِـا في أًـظ ابسادـٞ هوعِاٙـٞ بـٕ ٨ضـٌٚا ا٪لـ٘ٝ اهقـا٢ٌْ٘ عوـٟ            ا(  2

فقــداْ ثقافــٞ سطــّ ابزٔـات ابشيرٙــٞ ٓـ٘ أًــس ٙفتقــدٖ أبِـا١ المجتٌــع بػــلى ٗاضـض ٗظــآس ٗٓـ٘:      

 .اهتدبير ٗالإُفاق

ٗٓرٖ ًػلوٞ لطيرٝ ٙلابس اهلجيرْٗ في عدَ إتٚإُ ٗاهتأكٚد عوٟ ُفٚٔـا، ٗابسـق أُٔـا    

تٚـت  أْٗ كـجيراً ًـّ ا٪ضـس إ ـا     إَ أصبشت ظآسٝ بػلى لطير هوغاٙٞ، بـى ٨ أببـاهإ إذا قوـت    اهٚ٘

ًّ قبى ضعف ثقافٞ سطـّ اهتـدبير، ستـٟ تسضـف اهفقـس هـدٍٙٔ ٗأصـبض سـا٨ً ًقب٘هـٞ هـدٍٙٔ بـى قـد             

ٙلُْ٘٘ اضتٌس٦ٓا ٗتقبو٘ٓا، أًـا ًظـآس ٓـرا فلـجيرٝ دـدًا ًـّ أٌٓٔـا: عـدَ اهقِاعـٞ، بضاٗهـٞ           

إلخ. في قا٢ٌــٞ تطــ٘ي،  …اهِظــسٝ ابشاهٚــٞ ًــّ اهتعقــى في كــجير ًــّ اهتصــسفات الماهٚــٞ    اهتبــآٛ، 

ٗ٪دى ذهم بعّ اهَٚ٘ بحادٞ إلى بضاٗهٞ ُػس اه٘عٛ ٗاهجقافٞ دطـأهٞ سطـّ اهتـدبير ٗاهتربٚـٞ عوـٟ      

 الإُفاق ٗفق ض٘ابط بضددٝ تساعٛ ا٪س٘اي المصاسبٞ كؤا.

ٗٓـ٘ ا٨ٓتٌـاَ بت٘عٚـٞ     -ّ قـد يبـق باهفعـى   إْ لم ٙل ـ-ِٗٓا ًقترح هعى الله أْ ِٙفـع بـٕ   

اهعاًــٞ ســ٘ي اهطــو٘ن ا٨ضــت٩ٔكٛ ًــّ لــ٩ي جمٚــع المِــابس المتاســٞ ضــ٘ا١ اهتعوــٍٚ أٗ الإعــ٩َ،           

ٗكرهم المطادد ٗدٗز اهجقافٞ ا٪لس٠، ًع اهتأكٚد ِٓا عوٟ اهتربٚٞ ه٫دٚاي ًّ ل٩ي اهتركٚـص  

بلـسٝ عوـٟ أْ تتبِـٟ ابزٔـات ابشيرٙـٞ ٓـرٖ       ًع ٓرا ا٪ًـس في ًِـآر اهتعوـٍٚ ٨ضـٌٚا في المساسـى الم     

اهفلسٝ، هٚظ مما ضبق فشطب بى أًس آلس ٓـ٘: أْ يخصـص بابزٔـات ابشيرٙـٞ ًلتـب إزغـادٜ       

ــاترٝ        ــٕ أضـ ــَ٘ عوٚـ ــى ٙقـ ــت٩ٔكٛ ا٪ًجـ ــو٘ن ا٨ضـ ــ٘ اهطـ ــادٍٓ بعـ ــاع ٗإزغـ ــٞ اهِـ ــدٗز ت٘عٚـ ــَ٘ بـ ٙقـ

 ًتخصصْ٘ بعوٍ ا٨قتصاد ٗاهتط٘ٙق ٗلهٍ ليرٝ عٌوٚٞ في اهبٚع ٗاهػسا١.

ِٓا قد تعس  إغلاهٚٞ لطيرٝ ٙغفى عِٔا اهلجير ًّ ا٪ل٘ٝ ٗٓـٛ ًـا قـد ٙعـس  هلـجير      

ًّ المت عين بداٖ اهقٚاَ دجى ٓرٖ المػازٙع ابسٚ٘ٙٞ كاهتدزٙب ٗاهتأٓٚى أٗ اهت٘عٚٞ ٗاهتجقٚف؛ ًـّ  

أُــٕ لم ٙبــري أً٘اهــٕ ٪دــى ذهــم؛ بــى لإيعــاَ دــا٢ع ٗضــقاٙٞ عطػــاْ ٗكطــ٘ٝ عــازٜ، ٗابســى لهــرا    

 ّ ل٩ي ُقطتين:الإغلاي ً
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ــاذهين ٗتــ٘عٚتٍٔ ســ٘ي ا٪فضــى في اهبــري ٗالإُفــاق، إذ تسضــف      ا٪ٗلى ــ٘عٛ هــد٠ اهب : زفــع اه

فلسٝ أْ اهصدقٞ فقط فٌٚا ٙطعٍ أٗ ٙػسب أٗ ٙوبظ ٗأُٔا أفضى ًـّ غـيرٖ فلـسٝ بايوـٞ أٗ عوـٟ      

     ٟ  ا٪قى هٚطت بصشٚشٞ عوٟ كى ساي، ٨ بد ًّ زفع اه٘عٛ هد٠ أٓـى ابشـير ٗاهبـري ٗاهعطـا١ ستـ

ٙدزن ١٨٧ٓ أْ اهصـدقٞ ابزازٙـٞ ٓـٛ لـير ًـا يخوفـٕ الإُطـاْ بعـد ٗفاتـٕ، ٗأُٔـا تػـٌى ًـا ٙطـتٌس              

 دسٙاْ أدسٖ هصاسبٕ، ٗهٚظ اهتدزٙب ٗاهتأٓٚى إ٨ ًّ أب٘ابٔا اه٘اضعٞ.

: أُــٕ ٨ بــدّ ًــّ اســتراَ اهبــاذهين ًٗعسفــٞ سقٔــٍ عوــٟ اهقــا٢ٌين  ٌــع   ٓــرٖ ٗاســدٝ ٗاهجاُٚــٞ

ب٩غٕ دا تم سٚـاي ًـا تـ ي بـٕ ٗبرهـٕ، ٗذهـم ًـّ لـ٩ي اي٩عـٕ عوـٟ           ا٪ً٘اي إذ ًّ أدُٟ سق٘قٕ إ

بٚاْ تفصٚوٛ دا تّم بلى ٓووٞ ت ي بٔا ستٟ تط٣ٌّ ُفطٕ ٗٙستاح لايسٖ ٨ضٌّٚا إذا كاُت ابزٔٞ 

ابشيرٙــٞ ٓــٛ اهــتي ابتدأتــٕ بطوــب اهتــ ي، ٗهعــى بدآــى صــاسب اهتــ ي ًــّ ألطــس ا٪ًــ٘ز اهــتي قــد   

 ٞ إذ ِٙفض عِٔا المت عْ٘ ف٩ بدد اهدعٍ ابسقٚقٛ مما ٙفطد عٌؤا.تتضسز ًِٔا ابزٔات ابشيرٙ

ًّ لـ٩ي كػـف ابسطـاب    -إذا أدزن المت ي اهرٜ ٙسغب في الإيعاَ ًٗا غابٕٔ أْ ًاهٕ 

أُفق في ٓرا المجاي  -ٗقت اهرزٗٝ في عٌؤا -قدز الإًلاْ-أٗ اي٩عٕ ًباغسٝ عوٟ توم المساكص 

 اهسٙبٞ، مما ٙدفعٕ هوتعاْٗ ٗاهبري ٗا٨ضتٌساز في ذهم.ازتاح باهٕ ٗلم يخابزٕ اهػم أٗ 

ٓ٘ إيجاد ٗقف لـا  ِٙفـق ًِـٕ عوـٟ ابزاُـب       -أٙضًا-ٗهعىّ ًّ أٍٓ ابسو٘ي لهرا ا٪ًس 

اهتجقٚفٛ اهت٘عٜ٘ ٗكـرا عوـٟ داُـب اهتـدزٙب ٗاهتأٓٚـى، أٗ يوـب دعـٍ المتـ عين في ٓـرا ابزاُـب           

ٗاهتفاعى ٨ضٌّٚا ًـع إدزان ابسادـٞ الماضـٞ     عوٟ ٗدٕ ابشص٘ ، ٗٓ٘ أًس ضٚذد بح٘ي الله اهدعٍ

 في ٗاقعِا اهَٚ٘ لهرا ابزاُب المٍٔ.

ًٚا: إيجاد اهل٘ادز ابزادٝ ٗإعدادٍٓ ٗتأٓٚؤٍ:  ًٚا: إيجاد اهل٘ادز ابزادٝ ٗإعدادٍٓ ٗتأٓٚؤٍ:ثاُ  ثاُ

بذقٚق اهت٘اصى الإيجابٛ اهفاعى ًع المجتٌع ٨ يملّ أْ ٙـتٍ إ٨ ًـّ لـ٩ي كـ٘ادز ًعـدّٝ      

إذ ممـا ٨ غـمف فٚـٕ أْ اهت٘اصـى ًـع أفـساد       ٧ًٗٓوٞ تأ٩ًٚٓ ٙطاعدٓا عوـٟ اهقٚـاَ بٔـرا اهـدٗز المٔـٍ؛      

المجتٌع ٨ ٙقتصـس عوـٟ ف٣ـٞ فٚـٕ بـى ٙػـٌى ف٣ـات كـجيرٝ ًٗتعـددٝ ا٪غِٚـا١ ٗالمت٘ضـطين ٗكـى ًـّ              

ٙطــتطٚع أْ ٙطــٍٔ في عٌــى ابزٔــات ابشيرٙــٞ ٗٓــ١٨٧ كوــٍٔ ٨ بــدّ ًــّ سطــّ اضــتقبالهٍ ٗاهتعــايٛ   

ّٙ اهِـاع في يسا٢ـق تعاًوـٍٔ ًـع     ًعٍٔ بػلى دٚـد، ِٗٓـا تلٌـّ اهصـع٘بٞ في ٓـرا ا٪ًـس إذ ٙتبـا       
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ا٬لسّٙ فٌٍِٔ اهوطٚف ًٍِٗٔ اهِصق ٗغير ذهم، ٗ٪دى ٓرا ا٪ًـس كـاْ ًـّ اهضـسٗزٜ أْ تلـْ٘      

اه٘ادٔٞ هوذٔات ابشيرٙٞ ٗادٔٞ ًػسقٞ ٗذهم ًّ ل٩ي ًّ ٙت٘لى ًٌٔٞ اهت٘اصى ًع المجتٌـع ممـج٩ً   

دز المِاضــبٞ ثــٍ تأٓٚوــٔا لهــرا اهعٌــى  هوذٔــٞ ابشيرٙــٞ، ممــا ٙــدفع إلى اهعِاٙــٞ اهفا٢قــٞ بالتٚــاز اهلــ٘ا 

 هٚتطِٟ لهٍ اهقٚاَ بٕ عوٟ أكٌى ٗدٕ.

ٗهعىّ مما يجدز اهتِبٕٚ هٕ أًس ًٍٔ ٗٓ٘ أْ اهت٘اصى ًع المجتٌـع هـٕ أغـلاي ٗأُـ٘اي بحطـب      

يبٚعٞ ذهم اهت٘اصى، فاهت٘اصى ًع اهداعٌين هعٌى ابزٔات ابشيرٙٞ غير اهت٘اصـى ًـع اهـساغبين في    

ًع المطتفٚدّٙ ًـّ توـم ابزٔـات ابشيرٙـٞ، ٓـرا ًـّ داُـب، ًٗـّ داُـب آلـس            اهتعاْٗ غير اهت٘اصى

فاهت٘اصــى ًــع اهــداعٌين عوــٟ أغــلاي بطتوفــٞ فاهت٘اصــى ًــع كبــاز اهــداعٌين يختوــف عِــٕ ًــع      

صغازٍٓ، ٗ٪دى ذهم كاْ ٨ بدّ ًّ ألر ٓرا بابسطباْ، ا٪ًس اهرٜ ٧ٙكد عوـٟ ٗدـ٘ب اهعِاٙـٞ    

 سٜ في التٚازٍٓ هتتشقق اهِتا٢ر المسد٘ٝ ًّ ٓرا اهت٘اصى.اهفا٢قٞ بأًس تأٓٚى اهل٘ادز ٗاهتش

 ٗهعىّ ًّ أٍٓ ا٪ً٘ز اهتي ُٙشتاز إلى ًساعاتٔا في ٓرا ابزاُب ًا ٙوٛ:

ًساعاٝ ابز٘اُب اهتعاًوٚٞ في غخصٚٞ ًـّ ُٙختـاز هوقٚـاَ دٌٔـٞ اهت٘اصـى ًـع المجتٌـع ًـّ سٚـح           أ (

ٗذهــم بسسادــٞ الم٘اقــف اهــتي يمــسّ بٔــا    ابسوــٍ ٗسطــّ اهعبــازٝ ٗضــعٞ اهصــدز ٗاهتغاضــٛ ٗاهتذــاٗش،  

 أسٚاًُا.

ا٨ضتفادٝ ًّ اهل٘ادز اهتي ضبق لها أْ ُاهت قططًا ًّ اهتأٓٚـى كخسيجـٛ اهع٩قـات اهعاًـٞ      ب (

 أٗ ًّ هدٍٙٔ دٗزات تدزٙبٚٞ في ٓرا المجاي.

أكٌـى  إهصاَ الم٘ادٔين هوذٌٔ٘ز بدٗزات تدزٙبٚٞ في ذهم ستٟ ٙتطِٟ لهٍ اهقٚاَ بٔرا اهعٌى ًّ  ز (

 ٗدٕ.

إيجاد ًِافر ددٙدٝ في اهت٘اصى ًـع المجتٌـع ٗذهـم ًـّ لـ٩ي الهـاتف المجـاُٛ ه٩ضتػـازات في          د (

بصاي اهتط٘ق ٗسطّ اهتدبير ٗكرا في الإب٩  عـّ سـا٨ت ًطـتشقٞ ٗغـير ذهـم ًـّ اقتراسـات ًٗـا         

 غابٕٔ.

ٔ         ٓـ ( ٌـٞ ُٗٙختـاز ًـٍِٔ    ٗضع ابسـ٘افص ٗالملافـ ت المجصٙـٞ ستـٟ ٙتقـدَ ا٪كفـا١ هتوـم ا٪عٌـاي ٗالم

 ا٪صوض بعد المفاضوٞ بٍِٚٔ.
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 المبحث الثاني: 

 بين الجهات الخيرية والمجتنععوائق التواصل 

٪دى بذقٚـق ت٘اصـى دٚـد بـين ابزٔـات ابشيرٙـٞ ٗالمجتٌـع ٨ بـدّ ًـّ دزاضـٞ ٗاقـع اهت٘اصـى             

أْ ٗاقـع   هو٘ص٘ي هتػخٚص ذهم اه٘اقع ثٍ بضاٗهٞ اهسقٛ بٕ إْ كاْ يحتاز إلى ذهم، ًّٗ الم٧كد

اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع فٕٚ كجير ًّ ا٨غلا٨ت، مما ٙتٚض اهق٘ي أْ ص٘زتٕ عوٟ 

ًٚا هٚطت ًسضٚٞ ٗهعى اهطبب في ذهم ٙسدـع إلى ع٘ا٢ـق بذـ٘ي دْٗ ٗدـ٘د ذهـم اهت٘اصـى،        ا٪قى ساه

٘ا٢ق ًّ ٗدٕ ُظسٜ، ٗضأزكص عوٟ ًا ٙتعوـق  ٗفي ٓرا المبشح ضأساٗي أْ أتطسق إلى أبسش توم اهع

 بابزٔات ابشيرٙٞ مما ٙتطبب في عدَ ٗد٘د ذهم اهت٘اصى المطو٘ب.

 أ٨ًٗ: ضعف الإدازٝ:أ٨ًٗ: ضعف الإدازٝ: 

ٗهطت أعسم ِٓا ًطأهٞ إسلاَ اهطٚطسٝ أٗ ابراذ اهقـسازات بـى أقصـد عـدَ الإدازٝ كٌـا      

 ٝ ًٗتعددٝ ًِٔا:ِٙبغٛ ٙعسم عدَ تطبٚق ًباد٥ الإدازٝ ابزٚدٝ اهفاعوٞ ًظآس ذهم كجير

أسادٙٞ اهسأٜ بحٚح ٙلْ٘ بٚد غخص ٗاسد مما ِٙتفٛ ًعٔا ٗد٘د المظآس اهضـسٗزٙٞ  أ ( 

ــرّٙ        ــا أٗه٣ــم اه ــا٬لسّٙ ِٓ ــٞ في ا٨ضــتفادٝ ًــّ ز٠٦ ا٬لــسّٙ ٗآزا٢ٔــٍ، ٗأقصــد ب هوػــ٘ز٠ ٗالمتٌجو

سّٙ ٙػــازكْ٘ في صــِع اهِذاســات لهــرٖ ابزٔــٞ ابشيرٙــٞ، ٨ٗ غــمف أُــٕ ًــّ لم ٙٔــتٍ بــ زا١ ا٬ل ــ         

المػازكين في صِع اهِذاح هّ ٙتٍٔ ٗهّ ٙلـترخ بـالمجتٌع ًـّ س٘هـٕ، ٗ٪دـى ذهـم كـاْ المتصـف         

بٔــرٖ اهصــفٞ ضــعٚفًا في بذقٚــق اهت٘اصــى ًــع المجتٌــع، ٗا٪دٓــٟ ٗا٪ًــسّ ِٓــا أْ ٓــرا اهصــِف ٙــس٠  

 ٗد٘ب تعاْٗ المجتٌع هلّ ٨ ٙٔتٍ باي٩عٕ عوٟ ًصير أً٘الهٍ اهتي بره٘ٓا هٕ.

فٕٚ أْ ت٩قض ا٬زا١ ٗا٪فلاز ِٙتر في ل٩صٞ إلى اهسأٜ ا٪قسب هوص٘اب، بحٚـح  إْ مما ٨ غم   

تصـقى اهفلــسٝ ألتٔــا ٗتٔــربٔا ممــا يجعــى المتػــاٗزّٙ يخوصــْ٘ إلى فلــسٝ قــد تلــْ٘ لم برطــس  

٪سد ًٍِٔ بص٘زتٔا اهِٔا٢ٚٞ ٗ٪دى ذهم سح الإض٩َ عوٟ اهػ٘ز٠ في لطاب إلهـٛ ً٘دـٕ ٪كٌـى    

فبما رحمة مه الله لنت لهم ولى كنت فظاا  ليا ا البيا     سٚح ٙق٘ي تعالى: ا ٗٓ٘ بضٌد اهبػس عق٩ً ٗأضدٍٓ زأًٙ

 .ص159آهعٌساْ:ط لا وفضىا مه حىلك فاعف عنهم واستغفرلهم وشاورهم في الأمر فإذا عزمت فتىكل عيى الله إن الله يح  المتىكيين

ٜ اهطـدٙد؛ فٌـّ بـاب أٗلى    ٗاهعاقى ًّ اهِاع ٙػاٗز اهعق١٩ في أً٘زٖ ابشاصٞ هٚخسز بـاهسأ 
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المػاٗزٝ في ا٪ً٘ز اهعاًٞ، ٗأقى ًا يجِٕٚ ًّ ذهم أْ ٙعـرز هِفطـٕ أًـاَ ُفطـٕ في سـاي ابشطـأ، أٗ       

 ٗق٘ي ا٪ًس ل٩  المقصد.

المػلوٞ ِٓا تل  ٗتصعب إذا أدزكِا أْ ٓرا اهت٘دٕ ًـّ ا٪دٗا١ ابشفٚـٞ اهـتي اببتوـٛ بٔـا      

   ٗ ٙعٌـى دآـدًا في إيـازٖ ًعتقـدًا أْ ٓـرا ٓـ٘ اهتٌٚـص في        بعض ا٪لٚاز، سٚح ٨ ٙػـعس بٔـرا اهـدا١، 

ا٪دا١ بى قد ٙصى ا٪ًس دّ ٙػعس بخط٣ٕ أسٚاًُا إلى تط٘ٙإ ذهم ٗتأٗٙوٕ ٗت ٙـسٖ ستـٟ يجعوـٕ أًـسًا     

 ًػسٗعًا ٧ٙدس عوٕٚ؛ ِٗٓا ٙلٌّ اهب١٩ ٗيخطس ا٪ًس بػلى ًضاعف.

تـِٔض بـدٗزٓا اهفاعـى اهـرٜ      ضوبٚٞ المجـاهظ ٗاهوذـاْ؛ ٨ٗ ضـٌٚا بصـاهظ الإدازٝ إذ ٨     ب (

يجب أْ تقَ٘ بٕ ٗتضعف عِٕ ٗٙطغـٟ عوٚٔـا المجـا٩ًت، ٗالمظـآس لهـرا كـجيرٝ دـدًا، هلـّ ممـا          

ًُـا           ٙتعوق د٘ض٘ي اهت٘اصى ًع المجتٌع ِٓـا أًـس لطـير: ٗٓـ٘ اضـتٌساز عضـ٘ٙٞ بعـض ا٪عضـا١ أسٚا

زضٍ اهعض٘ٙٞ في ابزٔـٞ  هطِ٘ات ي٘ٙوٞ إلى دزدٞ أْ بعض أعضا١ بصوظ الإدازٝ ٙتألس بى ٨ ٙطدد 

ابشيرٙٞ ثٍ ٓ٘ يحتى ًلاًُا هٚظ هٕ، بى غغوٕ عـّ أسـد أبِـا١ المجتٌـع، ٗهـ٘ اعتـرز أٗ تـسن المجـاي         

هغيرٖ هصادت ع٩قٞ ابزٔٞ ٗصوتٔا بالمجتٌع، ٨ٗ غمف أْ دل٘ي أعضا١ ددد في ابزٔٞ ابشيرٙٞ ٙعٌق 

اصى المجتٌع ًع ابزٔٞ ابشيرٙٞ إذ ت٘اصؤا ًع المجتٌع؛ ٪ْ ١٨٧ٓ ا٪عضا١ ضٚبرهْ٘ دٔ٘دٍٓ في ت٘

في اهتعسٙف بابزٔٞ ٗضـٍ أكجـس ًـّ     -عوٟ ا٪قى-كى عض٘ ٙػعس بالمط٧ٗهٚٞ ٙعتقد أْ هٕ دٗز 

س٘هٕ إهٚٔا، بخ٩  اهعض٘ اهقدٍٙ اهرٜ قد ٙصى بٕ ا٪ًس إلى أْ ٙس٠ أْ الملاْ اهرٜ ٓ٘ فٕٚ سق 

ٙــٞ ٗٙــ٧دٜ إلى ضــعف صــوتٔا هــٕ ٨ ٙطــٌض ٪ســد أْ ٙصسصســٕ عِــٕ ممــا ٙضــعف صــوتٕ بابزٔــٞ ابشير 

لا   عياى الضاءفالا ولا عياى      بالمجتٌع ٨ٗ بد؛ بى إُٕ ًـع قوـٞ سضـ٘زٖ ٗإُتادـٕ ٙعتـرز دٔوًـا بق٘هـٕ تعـالى:         

  المرضااى ولا عيااى الاادوه لاااانون مااا ونفبااىن حاارو إذا ومااعىا لله ورسااىلس مااا عيااى ارحاانين مااه سااب ل والله لفااىر رحاا م   

 لاي٤. ، ٗٓ٘ ٨ غم اضتد٨يص91طاهت٘بٞ:

ٗل٩صٞ اهق٘ي أْ بصاهظ الإدازٝ ٨ بدّ ًّ بددٙد اهدًا١ فٚٔا، ًّٗ أٍٓ ذهم أْ ٨ ٙطٌض 

هجوــح ا٪عضــا١، بحٚــح يخــسز غــير اهفاعــى    -عوــٟ ا٪قــى-بتذــاٗش دٗزتــين في عضــ٘ٙٞ المجوــظ  

 ٗٙبقٟ الم٧ثس اهرٜ ُٙوٌظ دٗزٖ في تط٘ٙس اهعٌى ٗبذقٚق اهت٘اصى ًع المجتٌع، ٨ٗ بـدّ ِٓـا ًـّ تقـ٠٘    

الله ٗابسحّ ًّ المجا٩ًت اهبغٚضٞ اهتي تطآٍ في إفطاد اهعٌى ٗذهـم في ًقابـى ٗادٔـٞ ادتٌاعٚـٞ     
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 ٙلتطبٔا عض٘ لاًى عدٍٙ اهػع٘ز بالمط٧ٗهٚٞ.

 ثاُٚاً: تٌٔٚؼ المجتٌع:ثاُٚاً: تٌٔٚؼ المجتٌع: 

٨ يملّ أْ ٙتٍ اهت٘اصى ًع المجتٌع بص٘زٝ صشٚشٞ ًٗتٌٚـص ًـا لم ٙـدزن اهقـا٢ٌْ٘ عوـٟ      

ٌع في عٌؤٍ، ٪ْ إدزان ذهم ضـٚدفعٍٔ إلى اهتعاًـى ًـع ٓـرٖ اهقضـٚٞ      ابزٔات ابشيرٙٞ أٌٓٚٞ المجت

ــاز إلى أفلــاز           ــبعض إذ يحت ــتي ٙعتقــدٓا اه ــس هــٚظ باهطــٔ٘هٞ اه ــٟ أْ ٓــرا ا٪ً ــدٝ، عو بصــ٘زٝ دٚ

بددٙدٙـٞ ٗإبـداي في اهتعـايٛ ًـع عٌوٚـٞ اهت٘اصـى، ٗٓــرا ًـّ أٓـٍ اهع٘ا٢ـق اهـتي بذـ٘ي دْٗ بذقٚــق            

هـم ٩ٙسـل قصــ٘ز هـد٠ بعـض ابزٔـات ابشيرٙــٞ ممـا ِٙـتر عِــٕ        اهت٘اصـى اهِـادض ٗالمبـدي، ٗ٪دــى ذ   

المجتٌع ٗٙعدٖ عّ عٌى ٓرٖ ابزٔات ابشيرٙٞ عوٟ اهسغٍ ًّ المػازكات اهتي  -غاهبٚٞ-تٌٔٚؼ 

ٙطــآٍ بٔــا أفــسادٖ، ٗهعــىّ ًــّ أبــسش ًظــآس تٌٔــٚؼ المجتٌــع هــد٠ بعــض اهقــا٢ٌين عوــٟ ابزٔــات        

 ابشيرٙٞ:

 ع:( ضعف اهت٘اصى الإع٩ًٛ ًع المجتٌ 1

ٗٓرا أًس ٗاضض سٚح ٨ ت٘دد قِ٘ات ٙتٍ اهت٘اصـى ًـّ لـ٩ي ًـع المجتٌـع غاٙـٞ ًـا ِٓاهـم         

المحاضـبٞ أٗ   تٗتقسٙس ضِٜ٘ ٙطبع، غير أْ ذهم ٨ ٙلفٛ إذ هٚط -بسٗغ٘زات-ٗزقات إع٩ُٚٞ 

اضتذ٩ب اهدعٍ ٓٛ كى ًا ٙقٍٚ أٗد اهت٘اصى بى ٨ بد ًّ تعسٙف بعٌى ابزٔـات ابشيرٙـٞ ٗتقـدٍٙ    

وً٘ات ٪بِا١ المجتٌع ٙتٍ ًّ ل٩لها اهتعس  عوـٟ ابزٔـات عـّ كجـب، بـى اهغسٙـب أُـٕ        لدًات ًٗع

بعــد ظٔــ٘ز اهػــبلٞ اهعِلب٘تٚــٞ ٗاُتػــازٓا ٨ ٙــصاي تعــايٛ كــجير ًــّ ابزٔــات ابشيرٙــٞ ضــعٚفًا     

 ًعٔا، ِٗٓان اهلجير ًّ ٗضا٢ى اهت٘اصى الإع٩ًٛ ًع المجتٌع هعى ًّ أبسشٓا:

ذهــم دشاٗهــٞ إصــداز صــشٚفٞ تػــٌى كــى ابزٔــات  اهت٘اصــى عــّ يسٙــق اهصــشافٞ ٗ -أ 

ابشيرٙــٞ أٗ دوــٔا تتِــاٗي عٌــى توــم ابزٔــات ٗاهتعسٙــف بٔــا بػــلى تفصــٚوٛ كٌــا ٙــتٍ ًــّ ل٩لهــا  

تقدٍٙ أيسٗسات ٗدزاضات ٗاضتػازات ٗغير ذهم مما هٕ ًطاع بعٌى ابزٔات ابشيرٙٞ ٗٙتصى دـا  

ّ بالإًلاْ إصداز ًطتقى فـ٩ ًـاُع ًـّ    ٙفٚد اهِاع ٗيحر بٍٔ إلى المطاهعٞ ٗالمتابعٞ، فإْ لم ٙل

إيجاد صفشٞ في صشٚفٞ ضٚازٝ تقَ٘ ابزٔات ابشيرٙٞ بتػلٚى بزِٞ ٪عدادٓا ٗفق ض٘ابط بذقق 

 اهت٘اصى ًع المجتٌع.
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اهت٘اصــى عــّ يسٙــق اهقِــ٘ات اهفضــا٢ٚٞ ب٘ضــا٢ى بطتوفــٞ ًــّ أٌٓٔــا إعــداد بسُــاًر      -ب 

 ـٔـ  ات، ٗقــد كاُــت ِٓــان بدسبــٞ دٚــدٝ في  أضــب٘عٛ عوــٟ ا٪قــى ٙــتٍ ًــّ لــ٩ي اهتعسٙــف بتوــم ابز

بسُــاًر اهسصــٚد اهبــاقٛ عوــٟ قِــاٝ المجــد اهفضــا٢ٚٞ هلِــٕ اُقطــع، ًٗــّ المٔــٍ أْ ٙساعــٟ في توــم      

ــٞ أٗ المػــازكٞ في       ــٞ اهــ اًر ابزٌآيرٙ اهــ اًر ًــا يملــّ أْ يخــدَ اهِــاع، ًٗــّ اه٘ضــا٢ى زعاٙ

 زعاٙتٔا إلى غير ذهم.

 ٗكرا الإُترُت )غبلٞ المعوً٘ات( ٗغير ذهم. ٗٙوشق دا ضبق اهت٘اصى عّ يسٙق الإذاعٞ

 ( عدَ ٗد٘د اهت٘اصى الهاتفٛ المٚطس: 2

ٗٓرا أًس ٩ًسل ًٗعسٗ  ٗيملّ ًعابزٞ ذهم ًـّ لـ٩ي بذدٙـد زقـٍ ٓـاتفٛ بصـاُٛ أٗ       

بضوٛ ضٔى ابسفل، عوٟ أْ تعٌى ابزٔٞ ابشيرٙٞ عوٟ ُػسٖ بين اهِاع ستٟ ٙصبض بضف٘ظًا هـدٍٙٔ  

الإع٩ُـات المِتػـسٝ، كـى ذهـم ٪ْ ٓـرا اهـسقٍ يملـّ أْ يخـدَ ابزٔـات           أٗ في ًِاشلهٍ ًّ لـ٩ي 

 ابشيرٙٞ كى في بصاهٕ ًّ ل٩ي ت٘اصى اهِاع ًعٍٔ في د٘اُب كجيرٝ ًٌٗٔٞ ًّ أٌٓٔا:

اهت٘اصــى اهعٌوــٛ: ٗذهــم ًــّ لــ٩ي الإفــادٝ ًــّ ز٠٦ اهِــاع ٗآزا٢ٔــٍ اهــتي يملــّ أْ     -أ 

ْ اهعاًٛ أسٚاًُا بعـض ا٪فلـاز ا٪كجـس ًـّ دٚـدٝ،      ٙصٗدٗا بٔا ابزٔٞ ابشيرٙٞ، إذ قد ٙقدَ الإُطا

ًٗــّ ابز٘اُــب المٌٔــٞ في ٓــرا ا٪ًــس ًــا يملــّ أْ ٙقدًــٕ أفــساد المجتٌــع ًــّ ًعوً٘ــات عــّ أضــس       

 بضتادٞ أٗ أغخا  ًت٩عبْ٘ ٗٙتٍ اهتشقق ًّ ذهم فٌٚا بعد.

 اهت٘اصى الإزغادٜ: ٗيملّ ًّ ل٩ي تفعٚوٕ أْ ٙطتفٚد اهِـاع ًـّ المعوً٘ـات اهـتي     -ب 

تقدًٔا لهٍ ابزٔٞ ابشيرٙٞ في ً٘ض٘عات اهتط٘ق ٗسطـّ اهتـدبير ٗكـى لـدًات ا٨ضتػـازات اهـتي       

ٙطتفٚد ًِٔا اهِاع في المجتٌع. ٗهعى ًّ أٍٓ ًا ٙػاز إهٕٚ في ٓرا المجاي ٓ٘ تفعٚى دٗز المجتٌع في 

ٚبوـإ عـّ   اهت٘اصى ًع ابزٔات ابشيرٙٞ في الإزغاد ٗاهد٨هٞ عوٟ ًّ ٙطتشق المطاعدٝ، بحٚح ٙأتٛ ه

سادٞ أضسٝ ثٍ ٙلْ٘ ٓ٘ اه٘اضـطٞ بـين ابزٔـٞ ابشيرٙـٞ ٗا٪ضـسٝ، بعـد دزاضـٞ سالهـا ٗاهتأكـد ًـّ           

سادتٔا، ٗبٔرا ٙػعس اهفسد في المجتٌع دقداز ابزٔـد اهـرٜ قدًـٕ لمجتٌعـٕ ٗٙت٘اصـى بعـد ذهـم في        

 دٔدٖ اهفاعى دالى بصتٌعٕ.

ًًا ٗبدع٘ات لاصٞ هصٙازٝ ًقسات ابزٔات -ز  ه٩ي٩ي عوٟ أعٌاهـٕ عـّ    دع٘ٝ اهِاع عٌ٘
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 كجب ًٗطاهبتٍٔ بتدّٗٙ شٙازاتٍٔ ٗكتابات آزا٢ٍٔ ًٗوش٘ظاتٍٔ.

شٙــازٝ المــدازع ٗابزاًعــات ٗهــ٘ بػــلى ضــِٜ٘ هبٚــاْ أعٌــاي توــم ابزٔــات هوٌذتٌــع    -د 

 ٗاهعس  ابسٛ لهٍ.

 ( ضعف اهت٘اصى اهعوٌٛ: 3

     ٞ في بطتوـف ابز٘اُـب    ٗالمساد بٔرا اهت٘اصى ٓ٘ ًا تعقـدٖ ابزٔـات ابشيرٙـٞ ًـّ دٗزات عوٌٚـ

اهعوٌٛ مما هٕ ع٩قٞ بعٌى ابزٔات ابشيرٙٞ ٗغيرٖ، ًع اهتركٚص عوٟ ًا هٕ ع٩قٞ بعٌؤا، ٨ٗ ًاُع 

أْ تلْ٘ دباهإ زًصٙٞ ٗاهدافع إلى ذهم ٓ٘ لوـق ُـ٘ي ًـّ اهت٘اصـى ٗاهـ٘داد بـين المجتٌـع ٗابزٔـات         

٩ي اهتعـاْٗ ًـع ابزٔـات    ابشيرٙٞ سٚح تقَ٘ بخدًٞ أبِا١ المجتٌـع، ٗيملـّ أْ ٙلـْ٘ ذهـم ًـّ ل ـ     

 اهعوٌٚٞ في المجتٌع كابزاًعات أٗ ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ٗٗشازٝ اهػ٧ْٗ ا٨دتٌاعٚٞ.

ٗمما هٕ ع٩قٞ برهم إقاًٞ المـ٧تمسات ٗاهِـدٗات اهلـبيرٝ اهـتي ُٙـدعٟ إهٚٔـا أفـساد المجتٌـع         

٨ٗ ٙوـصَ أْ ِٙفـق   هٚطتفٚدٗا ًِٔا، ٗتلْ٘ ٓرٖ الم٧تمسات ًت٘اهٚٞ بحٚح ٙلْ٘ اهت٘اصى ًطـتٌسًا  

 عوٚٔا المباهإ اهطا٢وٞ بى ٙبشح لها عّ زاعٛ أٗ تلْ٘ في ًقسّ ابزٔٞ ابشيرٙٞ.

 ( تٌٔٚؼ المجتٌع في بداٙٞ ًٗ٘اصوٞ اهبِا١ ٗاهتأضٚظ: 4

ٗأقصــد ِٓــا هــٚظ فقــط ا٪ثسٙــا١ ٓــٍ اهــرّٙ ٙطــتشقْ٘ اهعِاٙــٞ بــى كــى أفــساد المجتٌــع            

عدَ اهدع٘ٝ إلى عقـد ابزٌعٚـات اهعًٌ٘ٚـٞ عوـٟ      ٙطتشقْ٘ توم اهعِاٙٞ، ًّٗ ًظآس ذهم اهتٌٔٚؼ

اهسغٍ ًّ أُٔا بذقق الملاضب المادٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ ٗالمصٙد ًّ اهت٘اصى ًع أفساد المجتٌع، ٗ٪دى ذهـم  

تعقد ابزٌعٚات اهعًٌ٘ٚٞ دْٗ أْ ٙػـعس بٔـا أبِـا١ المجتٌـع ٨ٗ أضـتغسب إْ ٗدـدت ا٪قـى ًـّ أفـساد          

ًٌ٘ٚٞ ٪ُٔا تعقد دْٗ أْ ٙعوٍ غاهبٚـٞ المجتٌـع ٗإْ عوٌـ٘ا لم    المجتٌع ٍٓ المػتركْ٘ في ابزٌعٚٞ اهع

ٙعوٌــْ٘ لمــّ ابســق في المػــازكٞ ٗكٚفٚــٞ المػــازكٞ ٗكــاْ المفــتر  أْ توقــٟ إع٩ُــات ابزٌعٚــٞ     

 اهعًٌ٘ٚٞ ًّ ا٨ٓتٌاَ ٗا٨ُتػاز ًا توقاٖ إع٩ُاتٍٔ بزٌع اهت عات ٗالمعُ٘ات ٗالمطاعدات.

٨ ٙعوـّ بقـ٘ٝ عـّ تأضـٚظ ابزٔـات ابشيرٙـٞ ٗعِـد عقـد          اهرٜ أزٙد أْ ألوص إهٕٚ ٓـ٘: لمـاذا  

ْ ٗا٪كجـس  دُع ـّ، لماذا ٙلْ٘ ا٪ًس بطتصًا بف٣ٞ فقـط دْٗ غيرٓـا؟ لمـاذا ُٙ   ؟ابزٌعٚات اهعًٌ٘ٚٞ فٚٔا
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بصسد ًػازكين في اهدعٍ ٗهٚط٘ا ًػازكين في ا٪دا١ أٗ عوٟ ا٪قى المساقبٞ؟! ِٓان اهلـجير ًـّ   

ؤا ت٘ضض اهتٌٔٚؼ اهـرٜ ٙعٚػـٕ المجتٌـع هـد٠ جموـٞ ًـّ ابزٔـات        ا٪ض٣وٞ اهتي ٨ أدد لها د٘ابًا ك

ًٚا.  ابشيرٙٞ اهتي ٙقَ٘ بدعٌٔا ًاه

ٗٙتلسز ٓرا في كى جمعٚٞ عًٌ٘ٚٞ تِعقد ٗ٪دى ذهم ٨ ٙعوٍ عِٔا ا٪كجس ٗ٪دى ذهم ٨ 

ٙطتغسب أْ تطتٌس عض٘ٙٞ اهبعض ضِين عدٙدٝ ستٟ تصـبض توـم اهعضـ٘ٙٞ ًولٚـٞ لاصـٞ ٨ ٙقبـى       

شي عِٔا، ٗٙبقٟ اهفاعوْ٘ بعٚـدْٗ ٨ يمولـْ٘ ًـّ ا٪ًـس غـ٣ًٚا، ممـا ٙطـآٍ بػـلى أٗ         بحاي اهتِا

 ب لس في قطع عس٠ اهت٘اصى بين المجتٌع ٗتوم ابزٔات ابشيرٙٞ.
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 الخاتمـــة

ٗفي لاتمٞ ٓرٖ اه٘زقٞ اهتي أضـأي الله أْ ِٙفـع بٔـا أقـدَ ل٩صـتٔا ًـّ لـ٩ي أبـسش اهِتـا٢ر          

 ه٘زقٞ ٗٓٛ كٌا ٙوٛ:ٗاهت٘صٚات اهتي لوصت إهٚٔا ا

 :أبسش اهِتا٢ر 

٨ يملّ أْ تقَ٘ ابزٔات ابشيرٙٞ بعٌؤا بػلى دٚد إ٨ ًـّ لـ٩ي تعـاْٗ المجتٌـع ًعٔـا إذ       -1

 يمجى المٌ٘ي اهس٢ٚطٛ لها، ٗعوٟ أكتا  أبِا٢ٕ تقَ٘ توم ابزٔات ابشيرٙٞ.

ٌّٚا في د٘اُـب المطــاع        -2 دات تقـَ٘ ابزٔـات ابشيرٙــٞ بـدٗز ًٔـٍ ٗسطــاع في لدًـٞ المجتٌـع ٨ضــ

 اهعِٚٚٞ هوفقسا١ ٗالمعدًين.

ِٓـان ضـعف ظـآس في اهت٘اصـى ًـع المجتٌـع هـد٠ ابزٔـات ابشيرٙـٞ قـد ٙـِعلظ ضـوبًا عوـٟ               -3

 المجتٌع ٗابزٔات ابشيرٙٞ فٌٚا ه٘ اضتٌس.

ٌّٚا داُـــب     -4 ًٚـــا ٨ضـــ ِٓـــان قصـــ٘ز في د٘اُـــب ًٌٔـــٞ ًـــّ لدًـــٞ المجتٌـــع ٨ ٙوتفـــت إهٚٔـــا ساه

 ا٨ضتػازات ٗابز٘اُب اهتجقٚفٚٞ.

٧كد أْ ِٓان ٗضا٢ى ًٌٔـٞ هوت٘اصـى بـين ابزٔـات ابشيرٙـٞ ٗالمجتٌـع غاٙـٞ في ا٪ٌٓٚـٞ         ًّ الم -5

هلِٔا ٗضا٢ى بذتاز إلى اهلجير ًّ ابزٔد الإبداعٛ في اهتعـسّ  عوٚٔـا ٗاه٘صـ٘ي إهٚٔـا، ٨ٗ     

 بدّ ًّ بداٗش اهعٌى اهتقوٚدٜ اهطا٢د.

6-        ٌ ّٚ ا فٌٚــا ٙتعوـق باهــدٗزات  ًـّ أبـسش ٗضــا٢ى اهت٘اصـى ًـع المجتٌــع اهقٚـاَ باهــدٗز اهتجقٚفـٛ ٨ضـ

 ٗا٨ضتػازات.

ــدّ ًــّ       -7 ِٓــان ع٘ا٢ــق بذــ٘ي دْٗ بذقٚــق اهت٘اصــى ابزٚــد بــين ابزٔــات ابشيرٙــٞ ٗالمجتٌــع ٨ ب

 ًعابزتٔا ٗبداٗشٓا.

 :أبسش اهت٘صٚات 

ا٨ٓتٌاَ بصٙادٝ اهت٘اصى بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع ٗبداٗش اه٘ضـا٢ى اهتقوٚدٙـٞ إلى ٗضـا٢ى     -1



 يح د. صالح بن عبدالله الفر          أبرز وسائل التواصل الجيد وعوائقه                                                                                

 بين الجهات الخيرية و المجتنع

 

  258                                                                                              اللقاء السنوي السادس للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

 ّ ابسٚ٘ٙٞ ٗدعى ذهم ًّ أٍٓ أٓدا  ابزٔات ابشيرٙٞ.إبداعٚٞ تتضٌّ اهلجير ً

شٙــادٝ ا٨ٓتٌــاَ بابز٘اُــب اهتجقٚفٚــٞ ٪بِــا١ المجتٌــع ًــّ لــ٩ي اهــدٗزات المختوفــٞ ٗالمــ٧تمسات     -2

ٗاهِدٗات ٗا٨ضتػازات اهتي بذقق اهفا٢دٝ ٪بِـا١ المجتٌـع ٗتصٙـد ًـّ غـع٘زٍٓ بـدٗز ابزٔـات        

 ابشيرٙٞ اه٘اضع، ٗتدفعٍٔ هوتعاْٗ ًعٔا.

اهتعايٛ ًع المتعاُٗين ًّ أبِا١ المجتٌع ًّ ل٩ي اهت٘اصى اهدا٢ٍ ٗالمطتٌس ًعٍٔ بػتٟ  سطّ -3

 اه٘ضا٢ى ٗا٪ضاهٚب مما ٓ٘ ممازع فع٩ً هد٠ بعضٔا.

ا٨ٓتٌاَ بإيجاد اهل٘ادز اهفاعوٞ اهتي تطتطٚع لوق ُ٘ي ًّ اهت٘اصى ابزٚد ٗالمحافظـٞ عوٚـٕ    -4

 أٓٚى ًّ ٙقَ٘ برهم ًّ أبِا١ المجتٌع.بين ابزٔات ابشيرٙٞ ٗالمجتٌع، ٨ٗ ًاُع ًّ ت

٨ بدّ ًّ تفعٚى بصاهظ الإدازٝ في ابزٔات ابشيرٙٞ ٗاهتأكٚد عوٟ بددٙد اهدًا١ فٚٔا مما هٕ  -5

أثس في تفعٚى اهت٘اصى ًع أبِا١ المجتٌع، ٗابسـصَ في ضـبط ًطـأهٞ اهعضـ٘ٙٞ ب٘ضـع زٗاتـب أٗ       

 ًلاف ت أٗ غير ذهم.

ــا١ المجتٌــع     -6 ــٞ ٗابســرز ًــّ تٌٔــٚؼ    يجــب ا٨ٓتٌــاَ في دــرب أبِ إلى فعاهٚــات ابزٔــات ابشيرٙ

 غاهبٚتٍٔ، ٗذهم ًّ ل٩ي اهدع٘ٝ إلى ابزٌعٚات اهعًٌ٘ٚٞ ٗإتاسٞ اهفس  هوٌػازكٞ فٚٔا.

 ٨ بدّ ًّ ا٨ضتفادٝ ًّ الإع٩َ لإيجاد اهت٘اصى المتٌٚص ًع أبِا١ المجتٌع. -7

 عوٚٔـا هلـى لـير ٗأْ    ٗفي ابشتاَ أضأي الله دى ٗع٩ أْ ٙبازن في ابزٔ٘د ٗٙ٘فـق اهقـا٢ٌين  

 يجصٍٙٔ كى لير ..

 ٗصوٟ الله ٗضوٍ عوٟ ُبِٚا بضٌد ٗعوٟ آهٕ ٗصشبٕ أجمعين ..
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 ملخص الورقة

 

تتفاٚت طبٝع١ ايعلاقات ايكا١ُ٥ بين أططاف ايع١ًُٝ اـير١ٜ ايجلاث١ ٚالمُج١ً أٚلّا باؾ١ٗ 

اـير١ٜ ايتي قس تهٕٛ َؤغػ١ عا١َ َطخص لها قاْْٛٝاّ أٚ فطز أٚ فُٛع١ أفطاز َٔ المتطٛعين 

١ٝ اـير١ٜ ٖٚٛ المػتفٝس ايصٟ قس ٜهٕٛ فكيراّ أٚ ٜٚكف بإظا٤ شيو ايططف ايجاْٞ ٖٚٛ المعني بايعًُ

صاحب حاج١ قسز٠ غس١َ َع١ٓٝ َٔ اؾ١ٗ اـير١ٜ .. ٚثايح ٖصٙ الأططاف اؾ١ٗ ايساع١ُ يًعٌُ 

اـيرٟ أفطاز أٚ َؤغػات أ١ًٖٝ أٚ جٗات حه١َٝٛ.. ٚتٗسف ٖصٙ ايٛضق١ إلى تأغٝؼ علاق١ ت١ُٝٓ 

ض المعاؾ١ ايٓب١ٜٛ لمػأي١ ايفكط ٚايفكطا٤ في فتُع َػتسا١َ شات أغؼ ٚقٛاعس ٚأغايٝب ضُٔ إطا

 المس١ٜٓ المٓٛض٠ ع٢ً غانٓٗا أفطٌ ايصلا٠ ٚايػلاّ.

ٖٚصٙ المعاؾ١ تكّٛ ع٢ً أغايٝب كتًف١ َٓٗا أغًٛب ايصف١ ) ايع١ً ( ايتي ناْت في 

 ْاح١ٝ َٔ المػجس ايٓبٟٛ ٜؤٟٚ إيٝٗا ايفكطا٤ ٚأصخاب اؿاج١..

أٚي١ٝ تٗسف إلى تأغٝؼ ْعط١ٜ يًفكطا٤ َػتُس٠ َٔ  أغًٛب  ٖٚصٙ ايٛضق١ تمجٌ زضاغ١ 

أٌٖ ايصف١ في المجتُع المسْٞ ٖٚٞ في ْتا٥جٗا غتؤزٟ إلى تععٜع ٚتمتين علاق١ الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ 

    .بين أططاف ايع١ًُٝ اـير١ٜ ايجلاث١
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  المكدمة:

٘   تبعع َٚٔ غاض ع٢ً ٖسٜ٘ ٚا اؿُس لله ٚايصلا٠ ع٢ً قُس بٔ عبس الله ٚآي٘ ٚصخب٘ أجمعين   غعٓت

 ...  إلى ّٜٛ ايسٜٔ

ٚأحعس أبعطظ قطعاٜا ايتُٓٝع١ المػعتسا١َ       ٖعاجؼ ايبؿعط١ٜ ٚؾعاًٗا ايؿعا ٌ     يكس أصبخت قط١ٝ ايفكط

ٞ   إشاجتُاعٝا  ِ    ٚتعتع    .إٔ الإْػإ ٖٛ جٖٛط ايت١ُٝٓ ٖٚعسفٗا ايٓٗعا٥  المػعاٚا٠ الاجتُاعٝع١ أحعس أٖع

ٚ تٗسف ٖعصٙ المػعاٚا٠ إلى تمهعين أفعطاز المجتُعع        لاجتُاعٞ في بعسٖا اقطاٜا ايت١ُٝٓ المػتسا١َ 

ايتي تتُجعٌ في  ايعٌُ ٚاـسَات ايعا١َ َٚٓٗا ايصخ١ ايعا١َ ع٢ً فطص اؿصٍٛ ع٢ً حس غٛا٤ َٔ 

ٚ     تععٛفط تععٛفط اؾٝععس   ٚايتعًععِٝ َععٔ شيععو  َٝععاٙ ؾععطب ْعٝفعع١ ٚ ععصا٤ صععخٞ ٚضعاٜعع١ صععخ١ٝ زقٝكعع١ 

ٔ فطعلا ععٔ    المػعهٔ ٚالمًجعأ المٓاغعب    ٞ ا الأَع ِ  ايعتي تعتع    ايعسايع١  ٚ لاجتُعاع احتٝاجععات  َعٔ أٖع

  .ايت١ُٝٓ المػتسا١َ

 

عًع٢ ععسّ نفاٜع١ ايعسخٌ يتعأَين اؿعس الأزْع٢ َعٔ الاحتٝاجعات           لم ٜعس َفٗعّٛ ايفكعط قاصعطاّ   ٚيصا 

الأغاغع١ٝ َععٔ ايػععًع ٚاـععسَات   بعٌ اَتععس يٝؿععٌُ تععسْٞ َػعت٣ٛ ايتعًععِٝ ٚالأَٝعع١ ٚ ٝععاب ايطعاٜعع١    

ٚغعًب حكعٛم الاْػعإ ايعتي تعُعٔ يع٘       بعٌ  ٝعع ٚالاغعتبعاز الاجتُعاعٞ ..    ٝتُايصخ١ٝ ٚغؤ ايتاص١ٜ ٚاي

َتٓٛعع١ تتطعُٔ    ايفكط ٜتدعص أؾعهالاّ  فع " ...ايعٝـ ايهطِٜ ٚايكٝاّ بعسٚضٙ الاهعابٞ زاخعٌ المجتُعع     

اْعساّ ايسخٌ ٚالمٛاضز المٓتج١ ايهاف١ٝ يطُإ َػت٣ٛ َعٝؿٞ لا٥ل؛ ٚاؾعٛ  ٚغع٤ٛ ايتاصٜع١؛ ٚغع٤ٛ     

سٚز أٚ المععسّٚ إلى ايتعًعِٝ ٚ عيرٙ َعٔ اـعسَات الأغاغع١ٝ؛ ٚاظزٜعاز اْتؿعاض         ايصعخ١؛ ٚايٛصعٍٛ ا ع   

الأَطاض ٚايٛفٝات بػبب المطض؛ ٚاْعساّ المأ٣ٚ ٚايػهٔ  ير المٓاغب؛ ٚايعٝـ في ب١٦ٝ  ير آ١َٓ؛ 

اْععععساّ المؿعععاضن١ في صعععٓع ايكعععطاضات ٚفي اؿٝعععا٠ المسْٝععع١      ...ٚٚايتُٝٝعععع ٚالاغعععتبعاز الاجتُاعٝين 

َٔ ايفصٌ ايجاْٞ) اغت٦صاٍ ؾأف١ ايفكط( َعٔ بطْعاَع عُعٌ     91يفكط٠ ا {١ ٚايجكاف١ٝ".ٚالاجتُاعٝ

َععؤتمط ايكُعع١ ايعععالمٞ يًتُٓٝعع١ الاجتُاعٝعع١ )تكطٜععط َععؤتمط ايكُعع١ ايعععالمٞ يًتُٓٝعع١ الاجتُاعٝعع١           

  .}(9111آشاض/َاضؽ  91-6نٛبٓٗا ٔ  
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ٕ   جٖٛطٜعاّ  ايفكعط اضتباطعاّ  َفّٗٛ كس اضتبط ي قصعا٤ ٚايتُٗعٝـ َٚعؼٓ    فالإ   عكعٛم الاْػعا

   ِ ِ  نطا١َ الإْػإ  ٚاْتٗاى حكٛق٘ في ايعٌُ ٚايسخٌ المٓاغعب ٚايععٝـ ايهعطٜ ٚايصعخ١    ٚايتعًعٝ

بعععم َععٔ قػععُات ايفكععط في المجتُعععات   ٚاؿكععٛم الاجتُاعٝعع١ ٚايػٝاغعع١ٝ الأخععط٣ َٚععاٜتفط  َٓٗععا 

إٔ "يهعٌ ؾعدص    عًع٢  95( في المعاز٠  2998الإعلإ ايععالمٞ ؿكعٛم الإْػعإ )       ٚقس ْصالمس١ْٝ 

اؿل في َػت٣ٛ َٔ المعٝؿ١ نعاف يًُخافعع١ عًع٢ ايصعخ١ ٚايطفاٖٝع١ يع٘ ٚلأغعطت٘ ٜٚتطعُٔ شيعو          

ايتاص١ٜ ٚالمًبؼ ٚالمػهٔ ٚايعٓاٜع١ ايطبٝع١ ٚنعصيو اـعسَات الاجتُاعٝع١ ايلاظَع١  ٚيع٘ اؿعل في         

ٌَٓ ٚايؿٝدٛخ١ ٚ ير شيو َعٔ فكع   سإ ٚغعا٥ٌ  تأَين َعٝؿت١ في حالات ايبطاي١ ٚالمطض ٚايعجع ٚايتر

 ايعٝـ ْتٝج١ يعطٚف خاضج١ عٔ إضازت٘"..

 اّعالمٝع  اَّٜٛع َعٔ نعٌ ععاّ      تؿطٜٔ الأٍٚ/أنتٛبط 27 ّٜٛ الأَِ المتخس٠ اعتُست  2991َٓص عاّ ٚ

بٗسف تععٜع ايٛعٞ حٍٛ اؿاج١ يًخس َٔ ايفكط ٚايفكعط المعسقع    غٜٓٛاّؼتفٌ ب٘ ايفكط  ٢ًيًكطا٤ ع

 َٓٗا.ٓا١َٝ ايبًسإ اي ١ناف١ ايبًسإ ٚ خاص في

زٚيع١ إععلإ الأيفٝع١ ايعصٟ      292  أقطت 9222ٚفي َؤتمط ق١ُ الأيف١ٝ ايصٟ اْعكس في أًٍٜٛ/غبتُ 

بتدفعٝم ععسز   بعٝٓٗا تتعًل بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚايكطا٤ ع٢ً ايفكط  ٚقعس تعٗعس المعؤتمطٕٚ     حسز أٖساف

ّ  ايعصٜٔ ٜعٝؿعٕٛ عًع٢ أقعٌ َعٔ زٚلاض في      -ايصٜٔ ٜعٝؿٕٛ في فكط َعسقع   عًعٍٛ   ايٓصعف  إلى –ايٝعٛ

  ّ.9225عاّ 

( إعععلإ غعع١ٓ 9111ّ /91/91ٚتععأضٜذ  911 /15ضقععِ ٚقععطضت اؾُعٝعع١ ايعَُٛعع١ يتَععِ المتخععس٠) 

 ّ ايػ١ٓ ايسٚي١ٝ يتتماْات ايصاير٠.9225

أَا الاعلإ الاغلاَٞ ؿكٛم الاْػعإ ٚنطاَتع٘ فكعس جعا٤ َٓعص فجعط الاغعلاّ  قعاٍ تععالى  )ٚيكعس           

ي  ٚايبخط ٚضظقٓاِٖ َٔ ايطٝبات ٚفطًٓاِٖ ع٢ً نجير ممٔ خًكٓا نطَٓا بني آزّ ٚحمًٓاِٖ في ا

ٚيكس اٖتِ الاغلاّ بالاْػإ ٚجعً٘ َعساض ايتهًٝعف ٚاٖتُعت ايؿعطٜع١     }…17الاغطا٤   {تفطٝلا(

عكٛقعع٘ زٕٚ تمٝٝع..فهفععٌ يعع٘ حععل المػععاٚا٠ ٚحععل اؿٝععا٠ ٚحكعع٘ في ايعععٝـ بأَععإ ٚحععل ايهطاَعع١   
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ْعط نتاب حكٛم الاْػعإ في الاغعلاّ   أيلاغتعاز٠ {عبير ...إلخٚايعساي١ ٚاؿل في ايطأٟ ٚحط١ٜ ايت

  }1777ّأنازيم١ٝ ْاٜف ايعطب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ-ز. عبس ايًطٝف بٔ غعٝس ايااَسٟ

 - عٜعاض٠ جعا٤ت اي  ع٢ً ايصعٝس ا ًٞٚفي غٝام اؿسٜح عٔ اؾٗٛز ايعالم١ٝ في َهافخ١ ايفكط..ف

نعإ  عٓعسَا  ايؿطٜفين المًعو عبعسالله بعٔ عبعسايععٜع      ايتي قاّ بٗا خازّ اؿطَين -  ير المػبٛق١

 عععاّيؾععٗط ضَطععإ  ايػععازؽ عؿععط َععٔ   َسٜٓعع١ ايطٜععاض في  ٚيٝععاّ يًعٗععس يععبعم الاحٝععا٤ ايفكععير٠ في  

اغعتراتٝج١ٝ ٚطٓٝع١ ؾعا١ًَ    "عُعٌ يٛضعع    ض الاَعط ايػعاَٞ ايهعطِٜ بتهعٜٛٔ فطٜعل     ٚٚصعس ٖعع  2991

يلاغععهإ ايؿععع   # ًَٝععاضٟ ضٜععاٍ$ بتدصععٝصايتٛجٝعع٘ أعكععب شيععو ٚ "لمعاؾعع١ ايفكععط في المًُهعع١

يتعطعٞ بععسا جسٜعسا في ايتعاَعٌ َعع        جعا٤ت ٖعصٙ ايعٜعاض٠   #لمعاؾع١ ايفكعط   ايٛطنيايصٓسٚم $ٚإْؿا٤ 

  بٌ إٕ ٖصٙ المبعازض٠ غعتطٟٛ َطحًع١ تأضىٝع١      تْ٘كط١ ؼٍٛ في َعاؾٚ في المجتُع ايػعٛزٟايفكط 

 .في المجتُع ايػعٛزٟ عٌُ اـيرٟفي ايَفصلا تأضىٝا مما ٜعس غؼ لمطح١ً أخط٣ ؤغابك١ ٚت

 ايتاي١ٝ  المؤؾطات الاهاب١ٝٚقس نؿفت ٖصٙ ايعٜاض٠ عٔ  

 إٔ ايفكط في ايػعٛز١ٜ لم ٜعس َٔ المفاِٖٝ الماًك١ أٚ َٔ المػا٥ٌ ايتي وطّ ايتعاٌَ َعٗعا عًٓعاّ   -2

 فكعس   الأٍٚبٛجعٛز ٖعصٙ المؿعه١ً في المكعاّ      ضسمٝعاّ  اّاعترافع بلا َٛاضب١ أٚ خجٌ بٌ ؾهًت ايعٜاض٠ 

ج٦عت يتػعًٝط ايطع٤ٛ      $في تًعو ايعٜعاض٠   قاٍ خازّ اؿطَين ايؿطٜفين المًو عبعسالله بعٔ عبعسايععٜع   

 #. ع٢ً َؿه١ً اؿاج١ ايتي ػعٌ بعم المٛاطٓين ٜعإْٛ ظطٚفاّ حٝات١ٝ قاغ١ٝ

ٚحعسٜح المعٛاطٔ ٚضجعٌ ايؿعاض        ٖاجؼ ايكٝاز٠ ٚايؿعب ع٢ً حس غعٛا٤ قط١ٝ ايفكط أصبخت  -9

 بكطع١ٝ ايفكعط  غعكف الاٖتُعاّ ٚايعٓاٜع١     تفعع ضاسٜات ٚالمًتكٝات ايعا١َ ٚيٝؼ ٖصا فخػعب بعٌ   في المٓت

ٚتأغعٝؼ "صعٓسٚم ٚطعني     "اغعتراتٝج١ٝ ٚطٓٝع١ ؾعا١ًَ لمعاؾع١ ايفكعط في المًُهع١      "ٚضع إلى َػت٣ٛ 

  ٘ " يلاغععهإ ايؿععع " # ًَٝععاضٟ ضٜععاٍ$ؽصععٝص ٚ ..لمعاجعع١ ايفكععط" ٚحععح الأ ٓٝععا٤ يًُؿععاضن١ فٝعع

  .ا بعس بجُا١ْٝ ًَٝاضات َٔ ايطٜالاتٚظٜازتٗا فُٝ
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عساز الاغتراتٝج١ٝ ايٛط١ٝٓ لمعاؾ١ ايفكط بالمًُه١ بصٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ إتم الاْتٗا٤ َٔ ٚقس 

اغععتاطم ٚقععس ( زضاغعع١ ٚتكطٜعطاّ  29ٚنعصا ايسضاغععات ٚايتكعاضٜط ايتفصعع١ًٝٝ لهعا ٚايععتي ٜبًعع  ععسزٖا )    

 ٚعؿعطٜٔ ؾعٗطاّ   َعٔ ْؿعاطات حعٛايٞ أضبعع١ٕ    ععساز ٖعصٙ الاغعتراتٝج١ٝ َٚعا صعاحبٗا      ايٛقت ايفعًٞ لإ

إلى  َؿععيراّ عبسا ػععٔ ايعهععاؽ    ٚظٜععط ايؿععؤٕٚ الاجتُاعٝعع١ َعععايٞ الاغععتاش     شيععو  أنععس نُععا 

تفصع١ًٝٝ حعٍٛ اؾٛاْعب الاقتصعاز١ٜ ٚالاجتُاعٝع١ ٚايصعخ١ٝ        الاغتراتٝج١ٝ شمًت بٝاْات َٚعًَٛات

َٚؤؾععطات٘ ٚتٛظععع٘ في  طٛطعع٘حععسزت الاغععتراتٝج١ٝ َفٗععّٛ ايفكععط ٚخ ٚايتعًُٝٝعع١ في المًُهعع١ حٝععح

اؾٛاْب الاقتصاز١ٜ نُعسلات ايبطاي١ ٚالاجٛض ٚأٚضا  المػعانٔ   َٓاطل المًُه١.. نُا زضغت

ٚايػٝاغعات المبصٚيع١ يًطعُإ الاجتُعاعٞ ٚاؾُعٝعات اـيرٜع١ ٚالمؤغػعات         ٚشمًت تكُٝٝعا يًجٗعٛز  

ٗا َعاؾعع١ ايفكععط ثععِ قاَععت بٛضععع ايعسٜععس َعٔ ايػٝاغععات ٚايععط ٣ ايععتي َععٔ ؾععأْ  اـيرٜع١ اـاصعع١ 

جمعاز٣   16الاثٓين   95111  ايعسزجطٜس٠ ايطٜاض  {"ٜٓاغبٗا َٔ بطاَع َٚؿطٚعات ٚحسزت َا

 }–ّ 1771أ ػطؼ  9 -ٖع 9216الآخط٠ 

في تمهٝععِٓٗ َععٔ ايعععٝـ ايهععطِٜ   َععٔ ايتفععا ٍ ٚالأَععٌ يععس٣ ايفكععطا٤   أعطععت ايعٜععاض٠ ضٚحععاّ  -1

بٌ ٚيٝتخٛيٛا بعإشٕ الله إلى    ايفكط َٚصاعبٗاٚتأَين حاجاتِٗ ايططٚض١ٜ يًخٝا٠ يًتاًب ع٢ً ق١ٓ 

 .َٔ بعس المػأي١ ٚايفكط ايهفاف ٚايا٢ٓ

أنست ع٢ً ٚاجب ايكٝاز٠ ٚالمٛاطٓين ٚخاصع١ الأ ٓٝعا٤ َعِٓٗ  ػعاٙ ايفكعير في المجتُعع       نُا  -9

ٚأزضنععت ايكطاعععات اـاصعع١ في المجتُععع ضععطٚض٠  ايػعععٛزٟ ٚظُععإ حكٛقعع٘ ايطبٝعٝعع١ في المجتُع. 

 المؿععطٚ  ايععٛطني لمهافخعع١ ايفكععط فتبٓععت بعععم ايعع اَع ٚالمؿععاضٜع اـيرٜعع١  تأنٝععساّ المػععا١ُٖ في 

يػعععٓٔ ايتهافعععٌ ٚايتععععاطف ٚايتراحعععِ ٚايتطعععأَ الاجتُعععاعٞ بعععين المػعععًُين يٝهْٛعععٛا     اٚأحٝعععا٤

 ناؾػس ايٛاحس ٜتساع٢ بايػٗط ٚاؿ٢ُ عٓسَا ٜؿتهٞ أحس أعطا٥٘. 

5-      َ َعٔ  ٛانبع١ يلاٖتُعاّ ايععالمٞ لؿعه١ً ايفكعط      ٚجا٤ت ايعٜعاض٠ َٚاأعكبٗعا َعٔ بعطاَع عًُٝع١ 

 فطعلاّ ضطٚض٠ ايعٓا١ٜ بايفكطا٤ ٚتأَين حكٛقِٗ في اؿٝا٠ ٚتمهٝعِٓٗ َعٔ ايععٝـ في حٝعا٠ نطيمع١      

 .في َػأي١ ايفكط بعس ايسٜني ٚالاْػاْٞيً ٖاتأنٝس عٔ 
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6-    ٟ ؾٗعٛز  ا باضنعت ٚ نُا ضغدت ايعٜاض٠ َبسأ ايعٌُ الاْػاْٞ ٚاـعيرٟ في المجتُعع ايػععٛز

َٓعص   ايتي تكعّٛ بٗعا المؤغػعات ٚاؾُعٝعات اـيرٜع١ ا ًٝع١ في َهافخع١ ايفكعط        ايعع١ُٝ  ٚالأعُاٍ

 .عؿطات ايػٓين

ٚأزت إلى ظٗععٛض  نععِ أْٗععا ضغععدت َفععاِٖٝ جسٜععس٠ يًتعاَععٌ َععع َؿععه١ً ايفكععط ٚايفكععطا٤         -7

ايٞ ع٢ً ايعسعِ المع  ناْت تعتُس  ايتيتكًٝس١ٜ  اي ير١ٜاـُعٝات اؾ بعم عٌُفي ؼٛلات َٓٗج١ٝ 

ٚبطاَع الأغعط   صاير٠  ايكطٚض ايتأٌٖٝ ٚايتسضٜب ٚايت فعٗطت بطاَع   يًُتًكٞ ٚالمػتفٝسالمباؾط

 ...ٖٚهصا المٓتج١ َٚػاعس٠ ايفكير يٝػاعس ْفػ٘

  بايط ِ َٔ لاح المؤغػات ٚاؾُعٝات اـير١ٜ خلاٍ َػير٠ اـُػين غ١ٓ الماض١ٝ فيٚ

 }ٖع9212  شٚ اؿج١ عبسالاي٘ اؿٝعإ  "اي " ايعسز ايطابع  { 

 تطغٝذ َفّٗٛ ايعٌُ اـيرٟ المؤغػٞ في المجتُع. .2

 ايكسض٠ ع٢ً اؿطن١ ايػطٜع١ ٚاؽاش ايكطاض. .9

 تععٜع ايجك١ َٚصساق١ٝ ايعٌُ اـيرٟ في المجتُع ايػعٛزٟ. .1

ْكٌ ايعٌُ اـيرٟ َٔ إطاض الاجتٗاز ٚالاغتعجاٍ ٚاؿُعاؽ  عير المطؾعس إلى َطحًع١ َعٔ       .9

 الاغتراتٝجٝات.ايتٓعِٝ ٚٚضع اـطط ٚ

 شمٛي١ٝ اـسَات المكس١َ ٚايتي تفٞ باحتٝاجات ايٓاؽ المتجسز٠.. .5

 ايتدصص ٚايترنٝع في ايعٌُ ايٛاحس يًٛصٍٛ إلى زضج١ َٔ ايتُٝع ٚالاحػإ فٝ٘. .6

اؾٗات ايساعُع١ ٚايفكعير َعٔ جٗع١ ٚالمؤغػعات      ايعلاق١ اـير١ٜ بين  ت١ُٝٓ ٚتطٜٛط إلا إٔ ايٓجاح في

فعًع٢ َػعت٣ٛ ايعُعٌ      ٔ ج١ٗ أخط٣ لم ٜطق٢ إلى َػت٣ٛ ايٓجاحات الأخعط٣  ٚاؾُعٝات اـير١ٜ َ

حبٝػعع١ ضععٝف١ المػعت٣ٛ إٕ لم تهعٕٛ َعسَٚع١ أٚ     ايعُعٌ ايتطععٛعٞ   ٚبعطاَع  َؿعاضٜع ايؿعع  ظًعت   

الأًٖٝعع١ أٚ خععط٣ الأطععطاف الأَععع  تُٜٓٛعع١ ؾععطان١ َؿععاضٜع ْؿعع٤ٛٚنععإ   الأزضاج يػععٓٛات طًٜٛعع١

تكّٛ فٝٗا ٖعصٙ اؾٗعات بإْؿعا٤     نإ المأٌَ إٔ إشزٕٚ المأٍَٛ  ()ايصخ١   ايتعًِٝ  ....اؿه١َٝٛ 

فعلا  ٜػعير في فًهع٘ اـعاص       ايفكعير ٚظٌ   َؿاضٜع ٚبطاَع خير١ٜ َؿترن١ َع ايكطا  اـيرٟ 
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علاق١ تٛاصٌ ٚاتصاٍ َػتسيم١ ٚ ًب ع٢ً ايفكير ؾعٛض المتًكٞ لا المؿاضن١  ٚالاعتُاز ع٢ً اياير 

أْٗعِ فعطز صعٓسٚم     ٚظٌ ايؿعٛض ايععاّ يعس٣ ايعساعُين    .تطٜٛط ايصات زٕٚ ايط ب١ في الاغتكلاٍ أٚ

 يتَاْات أٚ حافط١ ْكٛز يٝؼ إلا...؟

 الهدف 

في ايعًُٝع١ اـيرٜع١   بعين الأطعطاف ايجلاثع١    تأغٝؼ علاق١ تُٓٝع١ َػعتسا١َ   ي تأتٞ ٖصٙ ايٛضق١ قاٚي١

َتطًبعات ايتُٓٝع١    َعع  ْػجاَاٚا  ايعٗس المسْٞظُٔ إطاض المعاؾ١ ايٓب١ٜٛ لمػأي١ ايفكط ٚايفكطا٤ في 

ٖٚعصٙ المعاؾع١ تكعّٛ       الاجتُاع١ٝ يلاْػعإ   ٚتمهٝٓع٘ َعٔ ايتُتعع عكٛقع٘ ايطبٝعٝع١ في المجتُعع       

ع٢ً أغايٝب كتًف١ َٓٗا أغًٛب ايصف١ )ايع١ً( ايعتي ناْعت في ْاحٝع١ َعٔ المػعجس ايٓبعٟٛ ٜعؤٟٚ        

 إيٝٗا ايفكطا٤ ٚأصخاب اؿاج١..

 المؿاضٜعلاتبخح في الآيٝات ٚايٛغا٥ٌ ٚاـطط ايتٓفٝص١ٜ أٚ تصُِٝ ١ ٖصٙ ايٛضق١ زضاغ١ أٚيٝٚتمجٌ 

َػعتُس٠ َعٔ أغعًٛب أٖعٌ     إطاض ْعطٟ لمعاؾ١ ايفكط ٚاؿس َٓع٘  تأغٝؼ   تٗسف إلىٚاي اَع ٚإنما 

غعًٛب ىعطج َعٔ إطعاض       ٖٚصا الأفي المجتُع المسْٖٞٚٛ أحس الأغايٝب ايٓب١ٜٛ لمعاج١ ايفكط ايصف١ 

المُاضغ١ َٚٔ غهٕٛ الأزضاج ٚأحبعاض الأٚضام إلى نبعس اؿٝعا٠ ٚؾعجٕٛ الاْتعاج      ايتٓعير إلى َٝسإ 

إلى تععٜع ٚتمتين علاق١ الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ بين  بإشٕ اللهؤزٟ ٝفي ْتا٥ج٘ غ ٖصا الاغًٛب..ٚٚايعٌُ

  ٚتععٜععع ضٚح ايتهافععٌ ٚايتراحععِ بععين أفععطاز المجتُععع يٝهْٛععٛا     أطععطاف ايعًُٝعع١ اـيرٜعع١ ايجلاثعع١  

ٚ  ناؾػس ايٛ ٖعٞ بايتعايٞ غتػعاِٖ في تصعخٝذ ايٓععط٠ ػعاٙ ايفكعير        احس في تماغعه٘ ٚتلاحمع٘ 

 .َٔ مماضغ١ حكٛق٘ ايطبٝع١ٝ في المجتُع ٘تمهٝٓٚ
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 نظرية الصفة

تػتُس ْعط١ٜ ايصعف١ أغػعٗا ٚقٛاععسٖا َعٔ الاغعًٛب ايٓبعٟٛ في َعاؾع١ ايفكعط في فتُعع المسٜٓع١           

ُعا بععس بأغعًٛب ايصعف١ ٚأٖعٌ ايصعف١ ٚيعصا        ع٢ً غانٓٗا أفطٌ ايصلا٠ ٚايػعلاّ ٚايعصٟ ععطف فٝ   

ايصعف١ ٚأٖعٌ ايصعف١ في المجتُعع     أغعًٛب  ؿعسٜح ععٔ   باايتُٗٝعس لهعا    ١هسض بٓا قبعٌ ععطض ايٓعطٜع   

 المسْٞ.

  ؟١فََّاٖٞ ايصف١ َٚٔ ِٖ أٌٖ ايصُ

ِ   َهإ في َؤخط٠ َػجس ايٓ  ١ فَّايصُ ٔ   صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً ايؿعُايٞ ايؿعطقٞ َٓع٘      في ايعطن

ِ   -أَط ب٘  يّٝٛ بع"زن١ الأ ٛات".ا  طبٞ َا ٜعطف فعًُعٌ ظطٜعس ايٓدعٌ      -ص٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً

لا َأ٣ٚ لهعِ ٚلا أٖعٌ   نإ ٜأ٣ٚ إيٝٗا َٔ فكطا٤ المػًُين َٔ ٚ ١" أٚ "ايع١ً".فَّٚأُطًل عًٝ٘ اغِ "ايصُ

 .ٚلاجاٙ

ٌَٚقس    ٚحالهِ ( ١أٌٖ ايصف ) عٔ  ضحم٘ الله ؾٝذ الإغلاّ تك٢ ايسٜٔ أبٛ ايعباؽ أحمس بٔ تُٝٝ٘ غ٦ُٔ

ٖٚععٌ   ؟ نععاْٛا ٜكُٝععٕٛ فٝعع٘ ٚأٜععٔ َٛضعععِٗ ايععصٟ  ؟ ٖٚععٌ نععاْٛا لهعع١ أٚ بالمسٜٓعع١  ؟ نععِ نععاْٛاٚ

َٚعِٓٗ َعٔ     ؟ َِٓٗ َٔ ٜكعس بايصف١ أٚ نإ  ؟ ناْٛا َكُٝين بأجمعِٗ لا ىطجٕٛ إلا خطٚج حاج١ 

ٕ    ؟ َٚعا نعإ تػعببِٗ      ؟ ٜتػبب في ايكعٛت  ضحمع٘   فأجعاب  ...  ؟   د..بأبعساِْٗ  أّ ٜؿعخصٕٚ    ٖعٌ ٜعًُعٛ

  }51  صفخ١ 99نتاب فُٛ  ايفتا٣ٚ  اؾع٤  { )بتصطف(الله

إٔ ايًّ٘ غبخاْ٘ ٚتعالى  ٚشيو ..عاب َٔ المٗاجطٜٔ ٚايٛافسٜٔ يٓععٍٚ اياطبا٤ ايع١ُ فَّايصُقس أُعست "...ٚ

َعٔ َعٔ   المسٜٓع١ ايٓبٜٛع١  حعين آَعٔ َعٔ آ      أَط ْبٝ٘/ صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ ٚالمعؤَٓين إٔ ٜٗعاجطٚا إلى     

   ِ بٝعع١ ايعكبع١ عٓعس َٓع٢  ٚصعاض يًُعؤَٓين زاض ععع         أنابط أٌٖ المس١ٜٓ َعٔ الأٚؽ ٚاـععضج  ٚبعاٜعٗ

      ِ ٍ    ... ٜٚٗعاجطٕٚ إلى المسٜٓع١   َٚٓع١  جععٌ المؤَٓعٕٛ َعٔ أٖعٌ َهع١ ٚ يرٖع عًع٢   نعإ فعِٝٗ َعٔ ٜٓعع

         ٕ ععم  في ب الأْصاض بأًٖع٘  أٚ باعير أًٖع٘؛ لإٔ المباٜعع١ ناْعت عًع٢ إٔ ٜعؤِٖٚٚ  ٜٚٛاغعِٖٛ  ٚنعا

صع٢ً الله عًٝع٘    ٚنعإ ايعٓ   قسّ المٗاجط اقتر  الأْصعاض عًع٢ َعٔ ٜٓععٍ عٓعسٙ َعِٓٗ         الأٚقات إشا

ٜهجطٕٚ بعس شيو ؾ٦ّٝا    ثِ صاض المٗاجطٕٚٚغًِ قس حايف بين المٗاجطٜٔ ٚالأْصاض  ٚآخ٢ بِٝٓٗ
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ٔ ٜٚهجط المٗاجطٕٚ إلى المس١ٜٓ  .. بعس ؾ٤ٞ؛ فإٕ الإغلاّ صاض ٜٓتؿط ٚايٓاؽ ٜسخًٕٛ فٝ٘ ايفكعطا٤   َع

إلى تًعو ايصعف١    ٚالأ ٓٝا٤  ٚالأًٖين ٚايععاب  فهعإ َعٔ لم ٜتٝػعط يع٘ َهعإ ٜعأ٣ٚ إيٝع٘  ٜعأ٣ٚ        

  ..ايتي في المػجس

ٚلم ٜهٔ أٌٖ ايصف١ ْاغا بأعٝاِْٗ ٜلاظَٕٛ ايصف١  بٌ نعاْٛا ٜكًعٕٛ تعاض٠ ٜٚهجعطٕٚ أخعط٣        ..

  يٝؼ لهِ َع١ٜ جٓؼ غا٥ط المػًُينٚايصٜٔ ٜٓعيٕٛ بٗا َٔ ٜٚكِٝ ايطجٌ بٗا ظَاْا  ثِ ٜٓتكٌ َٓٗا  

في عًعِ ٚلا زٜععٔ  بعٌ فععِٝٗ َعٔ اضتععس ععٔ الاغععلاّ ٚقتًع٘ ايععٓ  صع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغعًِ  نععايعطْٝين        

أٟ إبعٌ لهعا    -ايصٜٔ اجتٛٚا المس١ٜٓ  أٟ  اغتٛخمٖٛا  فأَطِٖ ايٓ  صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ بًكعاح     

خٛا  قتًععٛا ايطاععٞ  ٚاغععتاقٛا ايععصٚز   ٚأَععطِٖ إٔ ٜؿعطبٛا َععٔ أبٛالهعا ٚأيباْٗععا  فًُععا صع    -  يعي 

فأضغٌ ايٓ  ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغعًِ في طًعبِٗ  فعأت٢ بٗعِ  فعأَط بكطعع أٜعسِٜٗ ٚأضجًعِٗ  ٚسمعطت          

 أعِٝٓٗ  ٚتطنِٗ في اؿط٠ ٜػتػكٕٛ فلا ٜػكٕٛ.

أْؼ   ٚفٝ٘ أِْٗ ْعيعٛا ايصعف١  فهعإ ٜٓعلهعا َجعٌ ٖعؤلا٤          َٔ حسٜح  ايصخٝخين  ٚحسٜجِٗ في

اض المػًُين غعس بٔ أبٞ ٚقاص  ٖٚٛ أفطٌ َٔ ْعٍ بايصف١  ثِ اْتكٌ عٓٗعا  ْٚعلهعا   ْٚعلها َٔ خٝ

تعاضٜذ   ر في نتعاب   أبٛ عبس ايطحمٔ ايػًُٞ ايؿٝذ ٚقس جمع   ٚخبٝب ٚغًُإ ٚ يرِٖأبٛ ٖطٜط٠ 

 . .   د أٌٖ ايصف١ ر ٚأخباض جمٝع َٔ بًا٘ أْ٘ نإ َٔ  أسما٤ِٖٚ تاضٜذ َٔ ْعٍ ايصف١  د أٌٖ ايصف١

نأبٞ بهعط  ٚعُعط     -  ٚنصيو أنابط المٗاجطٜٔا الأْصاض فًِ ٜهْٛٛا َٔ أٌٖ ايصف١ٚأَ

 ٚعجُإ  ٚعًٞ  ٚطًخ١  ٚايعبير  ٚعبس ايطحمٔ ابٔ عٛف 

 لم ٜهْٛٛا َٔ أٌٖ ايصف١. -ٚأبٞ عبٝس٠ )بٔ اؾطاح( ٚ يرِٖ 

ايصعف١  أٚ نعاْٛا    ٜهْٛعٛا في  ِٖ ٚ يرٖعِ َعٔ فكعطا٤ المػعًُين ايعصٜٔ لم       د  ١فَّايصُأٌٖ  ر ٚأَا حاٍ 

َٔر     قٛي٘  نتاب٘ فيفهُا ٚصفِٗ ايًّ٘ تعالى ... ٜهْٕٛٛ بٗا بعم الأٚقات   ًِفُكَطَا٤ ايَّصٜٔ أُحصٔطُٚاِ  ئ

َٕ ضَطِبّا فٔٞ الَأضِضِ َٜػِتَطٔٝعُٛ ٘ٔ لَا  ٌِ ايًّ ٌُ أَِ  فٔٞ غَبٔٝ ٖٔ ُِ ايِجَا ُٗ َِِٜخِػَبُ ُٖ َُا ُِٗ بٔػٔٝ َٔ ايتٖعَفُّفٔ تَعِطِفُ َٔ َٝا٤  ٔٓ 

َٕ ايٖٓاؽَ إِيِخَافّا َٜػِأَيُٛ    .}   172    172    ايبكط٠{       دلَا 
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          ٕ ايعصٟ لا   الانتػعاب  ٚنعإ فكعطا٤ المػعًُين َعٔ أٖعٌ ايصعف١ ٚ يرٖعِ ٜهتػعبٕٛ عٓعس إَهعا

صطٚا في غبٌٝ ايًّع٘ ععٔ   أحُ شاٜصسِٖ عُا ٖٛ أٚجب أٚ أحب إلى ايًّ٘ ٚضغٛي٘ َٔ ايهػب  ٚأَا إ

أٌٖ ايصعف١ ضعٝٛف /الإغعلاّ      َا ٖٛ أقطب إلى ايًّ٘ ٚضغٛي٘  ٚنإ ٕفهاْٛا ٜكسَٛايهػب  

اياايب نإ عًعِٝٗ اؿاجع١ لا ٜكعّٛ     ٜبعح إيِٝٗ ايٓ  ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ لا ٜهٕٛ عٓسٙ  فإٕ

   . ايطظم َا ٜكسضٕٚ عًٝ٘ َٔ ايهػب لا وتاجٕٛ إيٝ٘ َٔ

ِ         د المػأي١ ر ٚأَا  حٝعح حطَٗعا عًع٢ المػعتا٢ٓ      فهاْٛا فٝٗعا نُعا أزبٗعِ ايعٓ  صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً

ايػًطإ إٔ ٜعطٝ٘ حكع٘ َعٔ َعاٍ ايًّع٘ أٚ      عٓٗا  ٚأباح َٓٗا إٔ ٜػأٍ ايطجٌ حك٘  َجٌ إٔ ٜػأٍ شا

      ٔ إشا احتعاج إلى شيعو  ْٚٗع٢ خعٛاص أصعخاب٘ ععٔ        ٜػعأٍ إشا نعإ لابعس غعا٥ًّا ايصعاحًين المٛغعطٜ

ٚلم ٜهعٔ    ... ْعاٚيني إٜعاٙ      ٜكٍٛ لأحس أحسِٖ فلا أي١ َطًكّا  حت٢ نإ ايػٛط ٜػكط َٔ ٜسالمػ

ايٓعاؽ  ٚلا الإؿعاف في المػعأي١     َٔ ٜتدعص َػعأي١   -لا أٌٖ ايصف١ ٚلا  يرِٖ  -في ايصخاب١ 

   ..ٚحطف١  بايهس١ٜ  ٚايؿخاش٠ صٓاع١

ِ ايصٜٔ ناْٛا أععِ ايٓاؽ قتالا بٌ ٖ شنط َٔ ؽًفِٗ عٓ٘ ف٢ اؾٗاز فكٍٛ جاٌٖ ضاٍ َاٚاَا 

يًفكععطا٤ المٗععاجطٜٔ ايععصٜٔ اخطجععٛا َععٔ زٜععاضِٖ  [  تعععالى ٚجٗععازا نُععا ٚصععفِٗ ايكععطإٓ فعع٢ قٛيعع٘  

    اؿؿط{ ....] ٚاَٛالهِ ٜبتإٛ فطلا َٔ الله ٚضضٛاْا ٜٚٓصطٕٚ الله ٚضغٛي٘ أٚي٦و ِٖ ايصازقٕٛ

ٕ حت٢ ٚجس عًِٝٗ ايٓب٢ َٛجس٠ ٚقٓت ؾٗطا ٚيكس قتٌ َِٓٗ ف٢ ّٜٛ ٚاحس ّٜٛ ب٦ط َع١ْٛ غبع ...}   8 ٛ

ٚاخ  عِٓٗ ) اِْٗ بِٗ تتك٢ المهاضٙ ٚتػعس بٗعِ ايجاعٛض ٚاْٗعِ أٍٚ ايٓعاؽ       ٜسعٛ ع٢ً ايصٜٔ قتًِٖٛ

ٚضٚزا ع٢ً اؿٛض ٚاْٗعِ ايؿععح ض ٚغعا ايعسْؼ ثٝابعا ايعصٜٔ لا ٜٓهخعٕٛ المتٓعُعات ٚلا تفعتذ لهعِ           

 ...." اْت٢ٗ نلاّ ايؿٝذ ضحم٘ الله( أبٛاب المًٛى

ٚ  -ضضعٞ الله -َٚٔ أؾٗط أٌٖ ايصف١ المٓكطعين فٝٗعا أبعٛ ٖطٜعط٠     أنجعط ايصعخاب١ ضٚاٜع١     عٓع٘ 

نُععا قععاٍ عععٔ ْفػعع٘ عٓععسَا سمععع ايٓععاؽ ٜكٛيععٕٛ     -صعع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغععًِ-ؿععسٜح ايطغععٍٛ 

ِ   -أنجط أبٛ ٖطٜط٠ عٔ ضغعٍٛ الله   فكعاٍ  "أَعا أْعتِ ٜعا َعؿعط المٗعاجطٜٔ        -صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً

جاض٠  ٚأَا أْتِ ٜا َعؿط الأْصاض فكس ؾاًتهِ اؿكٍٛ ٚالمععاض   ٚأَعا أْعا فكعس     فكس ؾاًتهِ ايت
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ِ  -لاظَعت ضغعٍٛ الله    عًع٢ َع٤ٌ بطعني فهٓععت أتعًعِ َعٔ ايعًعِ؛ فهٝععف        -صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغععً

 تكٛيٕٛ  أنجط أبٛ ٖطٜط٠.. أنجط أبٛ ٖطٜط٠؟".

ٔ اؾعٛ   ٚؾعس٠   ٜصع ٕٚ عًٝع٘ َع   َٚعا  أٌٖ ايصعف١   حاٍ -ضضٞ الله عٓ٘–صٛض أبٛ ٖطٜط٠ ٚقس 

إلا  ٚالله ايصٟ لا إي٘  )  ٖطٜط٠ ضضٞ الله نإ ٜكٍٛ عٔ أبٞ ض٣ٚ ايبداضٟ في صخٝخ٘ فكساؿاٍ 

       ٔ  ٖٛ  إٕ نٓت لأعتُس بهبسٟ ع٢ً الأضض َٔ اؾعٛ   ٚإٕ نٓعت لأؾعس اؿجعط عًع٢ بطعني َع

        ٔ  اؾٛ   ٚيكس قعست َٜٛا ع٢ً ططٜكِٗ ايصٟ ىطجٕٛ َٓع٘  فُعط أبعٛ بهعط  فػعأيت٘ ععٔ آٜع١ َع

      ٔ نتعاب   نتاب الله  َا غأيت٘ إلا يٝؿبعني  فُط ٚلم ٜفعٌ  ثِ َط بعٞ عُعط  فػعأيت٘ ععٔ آٜع١ َع

   ٘ ٚغعًِ  فتبػعِ    الله  َا غأيت٘ إلا يٝؿبعني  فُط ٚلم ٜفعٌ  ثِ َط بٞ أبٛ ايكاغعِ صع٢ً الله عًٝع

  يبٝعو ٜعا ضغعٍٛ الله    : حين ضآْٞ  ٚعطف َا في ْفػٞ َٚا في ٚجٗٞ  ثِ قعاٍ   )ٜعا أبعا ٖعط(. قًعت     

فٛجعس يبٓعا في قعسح  فكعاٍ        قاٍ   )إؿل(. َٚط٢ فاتبعت٘  فسخٌ  فأغتأشٕ  فأشٕ يٞ  فسخٌ 

أبعا ٖعط(. قًعت   يبٝعو ٜعا ضغعٍٛ الله        ) : )َٔ أٜٔ ٖصا ايًي(. قايٛا   أٖساٙ يو فلإ أٚ فلا١ْ  قاٍ

عًع٢ أٖعٌ    ٚأٌٖ ايصف١ أضٝاف الإغلاّ  لا ٜإٔٚٚ : قاٍ   )إؿل إلى أٌٖ ايصف١ فازعِٗ يٞ(. قاٍ

بعح بٗا إيِٝٗ ٚلم ٜتٓاٍٚ َٓٗعا ؾع٦ٝا  ٚإشا أتتع٘ ٖسٜع١ أضغعٌ       ٚلا َاٍ ٚلا ع٢ً أحس  إشا أتت٘ صسق١

فٝٗا  فػا٤ْٞ شيو  فكًت   َٚا ٖصا ايًي في أٖعٌ ايصعف١  نٓعت     إيِٝٗ ٚأصاب َٓٗا ٚأؾطنِٗ

ٝ           أحل أْا إٔ أصٝب َعٔ ٖعصا   ِٗ  َٚعا  ايًعي ؾعطب١ أتكع٣ٛ بٗعا  فعإشا جعا٤ أَطْعٞ  فهٓعت أْعا أعطع

ايًي  ٚلم ٜهٔ َٔ طاع١ الله ٚطاع١ ضغعٛي٘ صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ بعس        عػ٢ إٔ ٜبًاني َٔ ٖصا

لهِ  ٚأخصٚا فايػِٗ َٔ ايبٝعت  قعاٍ   )ٜعا أبعا ٖعط(.       فأقبًٛا  فاغتأشْٛا فأشٕ فأتٝتِٗ فسعٛتِٗ

ايطجعٌ  يبٝعو ٜعا ضغعٍٛ الله  قعاٍ   )خعص فعأعطِٗ(. قعاٍ   فأخعصت ايكعسح  فجعًعت أعطٝع٘             : قًت

حت٢ ٜط٣ٚ  ثِ ٜطز عًٞ ايكسح  فأعطٝ٘ ايطجٌ فٝؿعطب حتع٢ ٜعط٣ٚ  ثعِ ٜعطز عًعٞ ايكعسح         فٝؿطب

ٟ          فٝؿطب  حت٢ ٜط٣ٚ  ثِ ٜطز عًعٞ ايكعسح  حتع٢ اْتٗٝعت إلى ايعٓ  صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ ٚقعس ضٚ

يبٝعو ٜعا    : ايكّٛ نًِٗ  فأخص ايكسح فٛضع٘ ع٢ً ٜسٙ  فٓعط إيٞ فتبػِ  فكاٍ   )أبعا ٖعط(. قًعت   

فاؾعطب(. فكععست    ٍ الله  قاٍ   )بكٝت أْا ٚأْت(. قًعت   صعسقت ٜعا ضغعٍٛ الله  قعاٍ   )اقععس      ضغٛ

ٚايعصٟ بعجعو بعاؿل      فؿطبت  فكاٍ   )اؾطب(. فؿطبت  فُا ظاٍ ٜكٍٛ   )اؾطب(. حتع٢ قًعت   لا  

 2546ٚؾطب ايفط١ً(. َا أجس ي٘ َػًها  قاٍ   )فأضْٞ(. فأعطٝت٘ ايكسح  فخُس الله ٚسم٢

 ..في ٖصٙ اؿازث١ ٜبً  ثلاثما١٥ ضجٌٚنإ عسزِٖ 
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ف١ َعا َعِٓٗ ضجعٌ عًٝع٘ ضزا٤      قاٍ "ضأٜت غبعين َٔ أٌٖ ايصُع  –ضضٞ الله عٓ٘  -ٚعٔ أبٞ ٖطٜط٠ 

إَععا إظاض ٚإَععا نػععا٤ قععس ضبطععٛا في أعٓععاقِٗ  فُٓٗععا َععا ٜبًعع  ْصععف ايػععاقين  َٚٓٗععا َععا ٜبًعع            

 (.331ٟ في ايصلا٠ ايهعبين  فٝجُع٘ بٝسٙ نطا١ٖٝ إٔ تُط٣ عٛضت٘") أخطج٘ ايبداض

قٛي٘ " يكس ضأٜت غبعين َعٔ أصعخاب ايصعف١" ٜؿععط      –ضحم٘ الله تعالى  -قاٍ اؿافغ ابٔ حجط 

 (.2/926بأِْٗ ناْٛا أنجط َٔ غبعين)فتذ ايباضٟ 

اتفكت َععِ الأقٛاٍ ع٢ً إٔ َا ٜكطب َٔ أضبعُا١٥ صخابٞ تٛاضزٚا ع٢ً ايصف١  في قطاب١ ٖصا ٚ

ٜكٍٛ أبعٛ   .-ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ-بايا٢ٓ  ٚشيو قبٌٝ ٚفا٠ ايٓ   تػع١ أعٛاّ إلى إٔ جا٤ الله

  "يكس ضأٜت َعٞ في ايصف١ َا ٜعٜس عًع٢ ثلاثما٥ع١  ثعِ ضأٜعت بععس شيعو       -عٓ٘ الله ضضٞ-ٖطٜط٠ 

لهِ شيو حعين َعط بٗعِ َٜٛعاّ     قاٍ  -ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ-نٌ ٚاحس َِٓٗ ٚايٝاّ أٚ أَيراّ  ٚايٓ  

  ٚضأ٣ َا ِٖ عًٝ٘.

ٌِ  { ٙ يكٛي٘ تعالىتفػير فيالإَاّ ايكطط  ضحم٘ الله ٢ ٚقس حه َٔ أُحصٔطُٚا فٔٞ غَبٔٝ ًِفُكَطَا٤ٔ ايَّصٜٔ "ئ

ُِ ُٗ َٜخِػَععبُ َٕ ضَععطِبّا فٔععٞ الَأضِضِ  َٜػِععتَطٔٝعُٛ ِِ لَا  الٔله لَا  ُٖ َُا ُِٗ بٔػٔععٝ َٔ ايتٖعَفُّععفٔ تَعِععطِفُ َٔعع َٝععا٤َ  ٔٓ ٌُ أَِ  ٖٔعع ايِجَا

َٕ ايٖٓاؽَ إِيِخَافّ ِْ"     َٜػِأَيُٛ ٘ٔ عًَٔعٝ ٕٖ الَله بٔع ِٝعطف فَعإِ ِٔ خَ َٔع ََا تُٓفٔكُٛا  َٚ ايػعسٟ  ععٔ   (. 115)ايبكعط٠  آٜع١    }ا 

المطاز بٗؤلا٤ ايفكطا٤  فكطا٤ المٗاجطٜٔ َٔ قطٜـ ٚ يرِٖ   ثِ تتٓاٍٚ الآ١ٜ ٚفاٖس ٚ يرُٖا قاٍ  

لم ٜهٔ  . ٚإنما خص فكطا٤ المٗاجطٜٔ بايصنط لأْ٘نٌ َٔ زخٌ ؼت صف١ ايفكطا٤  ابط ايسٖط 

قعاٍ أبعٛ شض   نٓعت َعٔ أٖعٌ       ..ٚنعاْٛا معٛا َعٔ أضبعُا٥ع١ ضجعٌ      أٖعٌ ايصعف١   ٖٓاى غٛاِٖ ٖٚعِ  

ٚنٓا إشا أَػٝٓا حططْا باب ضغٍٛ الله ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ فٝعأَط نعٌ ضجعٌ فٝٓصعطف      ايصف١

بطجععٌ ٜٚبكعع٢ َععٔ بكععٞ َععٔ أٖععٌ ايصععف١ عؿععط٠ أٚ أقععٌ فٝععؤت٢ ايععٓ  صعع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغععًِ بعؿععا٥٘   

نعإ  ٚ ..َعع٘ . فعإشا فط ٓعا قعاٍ ضغعٍٛ الله صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ   ) ْعاَٛا في المػعجس ( .           ْٚتعؿ٢

بايكٓٛ ٚايكٜٓٛٔ فٝعًك٘ في المػجس   ٚنإ أٌٖ ايصف١ يٝؼ لهعِ  َٔ نً٘  ٜأتَٞٔ الأْصاض ايطجٌ 

طعاّ   فهإ أحسِٖ إشا جا  أتع٢ ايكٓعٛ فٝطعطب٘ بعصعاٙ فٝػعكط َعٔ ايبػعط ٚايتُعط فٝأنعٌ َعا           

  ٚناْٛا ضضٞ الله عِٓٗ في المػعجس ضعطٚض٠   ٚأنًعٛا     قاٍ الإَاّ ايكطط  قاٍ عًُا ْا .عٓسٙ 

َٔ ايصسق١ ضطٚض٠   فًُا فتذ الله ع٢ً المػًُين اغعتآٛا ععٔ تًعو اؿعاٍ ٚخطجعٛا ثعِ ًَهعٛا        

 . ٚتأَطٚا 
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 في ايٓكاط ايتاي١ٝ أٌٖ ايصف١ ٚمما غبل يمهٓٓا إٔ لٌُ اؿسٜح عٔ 

ظًُعٌ ظطٜعس ايٓدعٌ  ٚأُطًعل       ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًَِػجس ايٓ َهإ في َؤخط٠ ايصف١  .2

 عًٝ٘ اغِ "ايصف١" أٚ "ايع١ً".

 .ٚلاجاٙلا َأ٣ٚ لهِ ٚلا أٌٖ نإ ٜأ٣ٚ إيٝٗا َٔ فكطا٤ المػًُين َٔ ٚ  .9

لم ٜهٔ أٌٖ ايصف١ ْاغا بأعٝعاِْٗ ٜلاظَعٕٛ ايصعف١  بعٌ نعاْٛا ٜكًعٕٛ تعاض٠ ٜٚهجعطٕٚ          .1

 .ٜٓتكٌ َٓٗاأخط٣  ٜٚكِٝ ايطجٌ بٗا ظَاْا  ثِ 

 ايصٜٔ ٜٓعيٕٛ بٗا َٔ جٓؼ غا٥ط المػًُين  يٝؼ لهِ َع١ٜ في عًِ ٚلا زٜٔ. .9

َٔر      إٔ فِٝٗ ْعٍ قٛي٘ تعالى  .5 ًِفُكَطَا٤ ايَّصٜٔ َٕ ضَعطِبّا      ئ َٜػِعتَطٔٝعُٛ ٘ٔ لَا  ٌِ ايًّع أُحصٔطُٚاِ فٔٞ غَعبٔٝ

ِِ      َٜخِػَع  فٔعٞ الَأضِضِ  ُٖ َُا ُِٗ بٔػٔعٝ َٔ ايتٖعَفُّعفٔ تَعِعطِفُ َٔع َٝعا٤  ٔٓ ٌُ أَِ  ٖٔع ُِ ايِجَا ُٗ ٖٓعاؽَ    بُ َٕ اي َٜػِعأَيُٛ لَا 

  .}   172    172    ايبكط٠{       دإِيِخَافّا

لا ٜكّٛ َا ٜكسضٕٚ عًٝ٘ َٔ ايهػب لا وتاجٕٛ إيٝع٘  ٚ اؿاج١ نإ اياايب عًِٝٗ  ٕأ .6

 .ايطظم َٔ

 ايٓععاؽ  ٚلا الإؿععاف في المػععأي١ ٚايؿععخاش٠ صععٓاع١   ١َععٔ ٜتدععص َػععأي  فععِٝٗلم ٜهععٔ  .7

 .ٚحطف١

يًفكعطا٤  [  تععالى  نُعا ٚصعفِٗ ايكعطإٓ فع٢ قٛيع٘       ٚجٗازاّ ناْٛا أععِ ايٓاؽ قتالّا أِْٗ .8

ٜٚٓصطٕٚ  َٔ الله ٚضضٛاْاّ َٛالهِ ٜبتإٛ فطلّاأطجٛا َٔ زٜاضِٖ ٚخُأالمٗاجطٜٔ ايصٜٔ 

 .]الله ٚضغٛي٘ أٚي٦و ِٖ ايصازقٕٛ

ٍ    ٢ َابِٗ عً اص ٚ أِْٗ  .9 غعتآٛا ععٔ   فاجعا٤ الله بعايا٢ٓ    حتع٢   َعٔ اؾعٛ   ٚؾعس٠ اؿعا

 . تًو اؿاٍ ٚخطجٛا ثِ ًَهٛا ٚتأَطٚا

ِ –نععإ ايععٓ    .22 ِ  -صعع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغععً ٜٚؿععطنِٗ في طعاَعع٘  هايػععِٗ   ٜٚععأْؼ بٗعع

       ٚؾطاب٘.
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ٜٚعًكْٛٗعا  إٔ ايصخاب١ ناْٛا ٜطعُٕٛ أٌٖ ايصف١ في بٝٛتِٗ ٜٚطغًٛا إيعِٝٗ أقٓعا٤ ايططعب      .22

 في ايػكف حت٢ ٜأنًٛا َٓٗا.

َٚععِٓٗ المجاٖععسٕٚ   ِ ايكععطإٓ ٚالأحهععاّ ايؿععطع١ٝ ٚحفععغ اؿععسٜح   نععإ َععِٓٗ َععٔ تعَّعع     .29

 .ٚالمكاتًٕٛ في غبٌٝ الله
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 الكواعد الأساسية لنظرية الصفة

  

 ايتايٞ  الأغؼ ٚايكٛاعستكّٛ ْعط١ٜ ايصف١ ع٢ً 

 َع الاغتطاع١ ايطاق١ -9

ايعجع٠ ٚنباض ايػعٔ ٚالمطضع٢ ٚالأٜتعاّ ٚايٓػعا٤ َعٔ المطًكعات       فايفكط َب١ٝٓ ع٢ً ٖصٙ ايكاعس٠ ع١ً 

ايكعسض٠  طاقتِٗ َٓدفط١ يٝؼ يعسِٜٗ  لايمًهٕٛ ايطاق١ أٚ  ٚالآضاٌَ  ٚأغط ايػجٓا٤..ٚ يرِٖ ممٔ

ٕ  ٚايهػبع٢ً ايعٌُ  ايعنعا٠ ٚايصعسق١    ٚيصا زخًٛا في جم١ً ايفكطا٤ ٚالمػانين ايصٜٔ ٜػعتخكٛ

ٍ ف َع الاغتطاع١ ٚايعٌُ  يرِٖ َٔ ايكازضٜٔ ع٢ً ايهػبأَا  ِ    –كس قعا  -صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً

ٌٗ "في اؿسٜح ايصٟ ضٚاٙ أبٛ زاٚز ٚايترَصٟ ٚصعخخ٘   في حكِٗ  ٚلا يعصٟ َعط٠    ياعني  ايصعسق١  لاؼع

  .ايػًِٝ الأعطا٤ " المط٠ ايك٠ٛ ٚايؿس٠ ٚايػٟٛغٟٛ

ٔ  يٝٗعا َعٔ فكعطا٤ المػعًُين    نعإ ٜعأ٣ٚ إ  ٖٚٓا ًَُذ َِٗ َٔ حعسٜح أٖعٌ ايصعف١ إش     لا َعٔ   المٗعاجطٜ

ِ ي   ِٖٚ َٔ الأقٜٛعا٤ الأغعٜٛا٤   ٚلاجاَٙأ٣ٚ لهِ ٚلا أٌٖ   الأضض طعطب في اي ٜػعتطٝعٕٛ   لا هعٓٗ

صطٚا في ايصٜٔ أحُ" ايكطإٓ ايفكطا٤ ِٖٚسماِٖ  ٚايعٌُ ٚالانتػاب ٚيصا فكس  ٚالاؾتااٍ بايتجاض٠

ٔ  قاٍ ايكطط   " غبٌٝ الله   َعٓع٢ " أحصعطٚا في غعبٌٝ الله " حبػعٛا أْفػعِٗ       ظٜعس   قاٍ قتعاز٠ ٚابع

"  الأضض في ضععطباّ لا ٜػععتطٝعٕٛ ايتصععطف في َعاٜؿععِٗ خععٛف ايعععسٚ   ٚلهععصا قععاٍ تعععالى   "   عععٔ

صسض الإغلاّ   فعًتِٗ تمٓع َٔ الانتػاب باؾٗاز  يهٕٛ ايبلاز نًٗا نفطا َطبكا  ٖٚصا في

ٚقععس أَععط الله  ..في ايتجعاض٠ فبكععٛا فكعطا٤    ايهفععاض عًعِٝٗ  إغععلاَِٗ يمٓعع َععٔ ايتصععطف     ٚإْهعاض 

تعالى بإعطا٤ ٖؤلا٤ ايكّٛ   ٚنعاْٛا َعٔ المٗعاجطٜٔ ايعصٜٔ ٜكعاتًٕٛ َعع ضغعٍٛ الله صع٢ً الله عًٝع٘          

 ٚغًِ  ير َطض٢ ٚلا عُٝإ .

 

بٌ ناْت قسز٠ بٛقعت َععين ٚظعطف بعٝٓع٘ حتع٢ إشا       أقٍٛ ٚعسّ الاغتطاع١ ٖصٙ لم تهٔ َطًك١ّ

اتفكت َعععِ الأقعٛاٍ عًع٢    ٚقس   ٚاْتؿط الاغلاّ نإ َِٓٗ ايٛلا٠ ٚالأَطا٤فتذ الله ع٢ً المػًُين

إٔ َا ٜكطب َعٔ أضبعُا٥ع١ صعخابٞ تعٛاضزٚا عًع٢ ايصعف١  في قطابع١ تػعع١ أععٛاّ إلى إٔ جعا٤ الله           

  -عٓ٘ الله ضضٞ-ٜكٍٛ أبٛ ٖطٜط٠  .-ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ-بايا٢ٓ  ٚشيو قبٌٝ ٚفا٠ ايٓ  
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١ َا ٜعٜس ع٢ً ثلاثما١٥  ثِ ضأٜت بعس شيو نٌ ٚاحس َِٓٗ ٚايٝاّ أٚ أَيراّ  "يكس ضأٜت َعٞ في ايصف

  ."قاٍ لهِ شيو حين َط بِٗ َٜٛاّ ٚضأ٣ َا ِٖ عًٝ٘ -ٚغًِص٢ً الله عًٝ٘ -ٚايٓ  

نععسّ تعٛفط الأعُعاٍ     فكس ٜهٕٛ ايطجٌ شا طاق١ ٚقسض٠ ع٢ً ايعٌُ يهٓع٘ لاهعس إلى شيعو غعبٝلا    

أٚ  لأغععباب أخععط٣ نعععسّ تععٛفط المٓععار المٓاغععب يًعُععٌ ٚالانتػععاب   المٓاغععب١ يكسضاتعع٘ ٚنفأتعع٘ أٚ  

ناْت حاجت٘ أن  مما ٜكسض عًٝ٘ َعٔ ايهػعب ٚقعس شنعط ؾعٝذ الاغعلاّ ابعٔ تُٝٝع١ ضحمع٘ الله          

اياايعب نعإ عًعِٝٗ اؿاجع١ لا ٜكعّٛ َعا ٜكعسضٕٚ         ٕعٔ أٌٖ ايصف١ ٚ يرٖعِ َعٔ فكعطا٤ المٗعاجطٜٔ أ    

   . ظمايط عًٝ٘ َٔ ايهػب لا وتاجٕٛ إيٝ٘ َٔ

 ايفكط ٜسفع بايٓصط٠ -1

ِ  -ايععٓ  حععايف كععسي ؼُععٌ ٚ. بععين المٗععاجطٜٔ ٚالأْصععاض  ٚآخعع٢ بٝععِٓٗ    -صعع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغععً

ٔ فهإ لإخٛاِْٗ المؤَٓين ايفكطا٤ َٔ المٗاجطٜٔ الأْصاض في المس١ٜٓ ٚاجب ايٓصط٠ َعٔ   َٔ المٗعاجطٜ

ٕ     ٜٓعٍ قعسّ المٗعاجط اقعتر  الأْصعاض      شافي بععم الأٚقعات إ   ع٢ً الأْصاض بأًٖع٘ أٚ باعير أًٖع٘؛ ٚنعا

 [قعاٍ تععالى    حتع٢ قٝعٌ أْع٘ لم ٜٓععٍ َٗعاجط في زاض أْصعاضٟ إلا بايكطعع١       ع٢ً َٔ ٜٓعٍ عٓعسٙ َِٓٗ  

ِ ٚيٛنإ بِٗ صسٚضِٖ حاج١ مما أٚتٛا  وبٕٛ َٔ ٖاجط إيِٝٗ ٚلاهسٕٚ في ٜٚؤثطٕٚ ع٢ً أْفػٗ

 .9اؿؿط آ١ٜ  ]خصاص١..

لا ضٝل ْفعؼ بعٌ قعاسمِٖٛ المعاٍ ٚالمػعانٔ ٚؼعٍٛ ٖعصا        يكس أحب الأْصاض المٗاجطٜٔ فلا حػس ٚ

ا ٚاؿب إلى شض٠ٚ غٓاّ ا ب١..إلى الاٜجاض فتٓاظيٛا ععٔ حاجعاتِٗ اـاصع١ ؿػعاب المٗعاجطٜٔ ٚععٛز      

..أْعط ايفكعطا٤ َعع حعاجتِٗ ايؿعسٜس٠ يعصيو     أْفػعِٗ عًع٢ اؿطَعإ في غعبٌٝ أنتفعا٤ إخعٛاِْٗ َعٔ        

صع٢ً الله  ٖطٜط٠ إٔ ضغٍٛ الله  ٛأب فكس حه٢ ايػُا٤ عجٝب ايصٟ عجب َٓ٘ أٌٖإي٣ٗصا الاٜجاض اي

َعٔ أٖعٌ ايصعف١...فصٖب بع٘ الأْصعاضٟ إلى أًٖع٘ فكعاٍ         زفع إلى ضجٌ َعٔ الأْصعاض ضجعلا    عًٝ٘ ٚغًِ

فأتٝني فإشا ٚضعت فأطف٦ٞ  ايًُطأ٠ ٌٖ َٔ ؾ٤ٞ قايت  لا إلا قٛت ايصب١ٝ قاٍ  فَِٓٛٝٗ فإشا ْاَٛ

صع٢ً   ّ إلى ضعٝف٘ َعابين ٜسٜع٘ ثعِ  عسا بع٘ إلى ضغعٍٛ الله       ايػطاج قاٍ  ففعًت ٚجعٌ الأْصاضٟ ٜكس
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 ِ ٜٚععؤثطٕٚ عًعع٢ أْفػععِٗ  [فكععاٍ   يكععس عجععب َععٔ فعايهُععا أٖععٌ ايػععُا٤. ْٚعيععت      الله عًٝعع٘ ٚغععً

 ضٚاٙ ايبداضٟ. ]ٚيٛنإ بِٗ خصاص١

غععس بعٔ   ٗعصا  قس باؾط الأْصاض ٚاجب ايٓصط٠ لإخٛاِْٗ المٗاجطٜٔ اياني َعِٓٗ ٚالأزْع٢ َعٔ شيعو ف    ٚ

ٚنإ َؿٗٛضاّ بايهطّ  ٜطغٌ إلى بٝٛت ايطغعٍٛ صع٢ً   اـعضج في اؾا١ًٖٝ ٚالإغلاّ  غٝسعباز٠ 

ٜبًع  ععسزِٖ أحٝاْعاّ ثماْٝعاّ ضجعلّا      ايعصٜٔ  طعِ أٌٖ ايصف١ ٜٚ الله عًٝ٘ ٚغًِ ايطعاّ َس٠ َٔ ايعَٔ 

أث٢ٓ عًٝ٘ ايٓ  ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ  فكاٍ  ايًِٗ اجععٌ صعًٛاتو ٚضحمتعو    ٚقس في ايّٝٛ ايٛاحس  

 .٢ آٍ غعس بٔ عباز٠عً
 

َٔ ٜكّٛ بٛاجب ْصط٠ ايفكير ايّٝٛ .؟ يكعس اغعتطاعت المؤغػعات ٚاؾُعٝعات ٚاؾٗعات اـيرٜع١ إٔ       

ٓكٌ ٖصا ايٛاجب إلى جاض ايفكعير  ٜإٔ  المؤٌَ ايّٝٛٚخلاٍ ايعكٛز ايػابك١ ؼٌُ يٛا٤ ايٓصط٠ يًفكطا٤ 

ٚالمعٗس ٚالمؤغػ١ ٚايؿطن١..إلى ضغ١ سإلى جماع١ المػجس ٚإَاَ٘ إلى غانني اؿٞ ايٛاحس إلى الم

  ٘ ٚإٕ عًعع٢ ايعُععٌ اـععيرٟ لدتًععف عٓاٜٚٓعع٘ إٔ ٜععٓٗم بٛاجععب      .جمٝععع ؾععطا٥ذ المجتُععع َٚؤغػععات

ايٓصععط٠ في اؿععٞ ايٛاحععس بععٌ ٚفي المسٜٓعع١ ايٛاحععس٠ حتعع٢ لآٜٗععط ايػععا٥ٌ ٚلاٜكٗععط ايٝتععِٝ   ٚيععتهٔ     

 ٚجاشب١ لآَفط٠ ٚجاَع١ لاَفطق١. َٝػط٠ لاَعػط٠ ْصطتٓا

 

 َع ايفكط لاعٝب -5

ٓهط بٌ ٖٛ ابتلا٤ وتعاج  حت٢ ُٜ ػتر ٚيٝؼ بصاحب٘ تُٗ٘ حت٢ تسفع أٚ إثماّايفكط يٝؼ عٝبا حت٢ ُٜ

ٚايفكععط بععٌ قععس ٜععؤٍ إلى  ٓعع٢ ٜٚػععط ..  ج ٜععاّ أٚ حطَاْععاّ قتَٛععاّ إلى إيمععإ ٚصعع  ٖٚععٛ يععٝؼ قععسضاّ 

ٚ  ٜٛجس نػا٥ط ايعٛاٖط الاجتُاع١ٝ  عًع٢ المجتُععات   ٚلاٜكتصعط   يرٖعا  في في المجتُععات ايفاضع١ً 

ايفكير٠ أٚ قسٚز٠ ايسخٌ  بٌ ٚايا١ٝٓ  فُع ايفكط ايا٢ٓ َٚع ايعػط ايٝػط...!  ٚلاتٓفع ايتٛضٜع١ فٝع٘   

هعب الاععتراف بع٘ ٚتٗٝعأ٠ المٓعار ايعلاظّ يًععلاج ٚيًُجتُعع  حتع٢          أٚ ايصس عٓ٘ بععِ ايعٝب َٓع٘ بعٌ   

ايععاضض ايعصٟ ٜطجع٢ بعط ٙ     ٜتكبً٘ ٖٚٛ نػا٥ط الأَطاض َٓٗا المعَٔ المػتعصٞ ٚ ايب٘ نعالمطض  

عٓس تٛفط ايتؿدٝص ايصخٝذ ٚايسٚا٤ ايٓاجع َعع ٚجعٛز اؿُعاؽ ايعٛافط ٚالمتابعع١ ايٛاعٝع١ ٚايصع         

يًفكطا٤ [اِٖ ايكطإٓ ايفكطا٤ قاٍ تعالى  ع٢ً شيو نً٘..ٖٚهصا نإ حسٜح أٌٖ ايصف١ فكس س٘م
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ٜٚٓصععطٕٚ الله  ٚضضععٛاْاّ َععٔ الله المٗععاجطٜٔ ايععصٜٔ اخطجععٛا َععٔ زٜععاضِٖ ٚاَععٛالهِ ٜبتاععٕٛ فطععلاَّ

 .   .}   8    اؿؿط{  ]ٚضغٛي٘ أٚي٦و ِٖ ايصازقٕٛ

  -ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ  -ِٖٚ ايصٜٔ ناْٛا في خير ايكطٕٚ...قطٕ ايطغٍٛ 

 يهِٓٗ ص ٚا ٚجاٖسٚا حت٢ أت٢ الله بايفتذ ٚايا٢ٓ...

 ايفكير إْػإ ايت١ُٝٓ  -2

غٝاغع١ تُٓٝع١   إلا إٔ  ١ٜٓفجط ايسع٠ٛ في فتُع المسبايط ِ َٔ ضٝل ايعٝـ ٚق١ً شات ايٝس في بسا١ٜ 

ايع١ًُٝ َٚٔ شيعو   الاجطا٤تع٢ً جم١ً َٔ  قاَت في ايعٗس المسْٞبٌ ٚالاْػإ عا١َ الاْػإ ايفكير 

ٚايعععٝـ  حععل اؿٝععا٠) يًفكععطا٤  تعأَين المتطًبععات الأغاغعع١ٝ ايَٝٛٝعع١ َععٔ اياععصا٤ ٚايهػععا٤ ٚالمععأ٣ٚ 

َعٔ   ايعكبع١   ١يعصٟ عكعسٙ ايطغعٍٛ َعع الأْصعاض في بٝعع      اؿًعف ا َكتطعٝات   عػعب ٚشيعو  ( بهطا١َ

(   ثِ صخٝف١ حل المػاٚا٠ الاجتُاع١ٝ)  ثِ عكٛز المٛاخا٠ بين الأْصاض ٚالمٗاجطٜٔالاٜٛا٤ ٚايٓصط٠ 

حل المؿاضن١ في اؿٝا٠ )ايكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ َع اتبا  غٝاغ١ ايتٛاصٌ ايسا٥ِ . َٚٔ شيو أٜطاالمس١ٜٓ

حعل  ) ايعًُٝع١ ايكٝاز٠ٚ (ٚاؽعاش ايكعطاض  ايػٝاغع١ٝ  اؿكعٛم  ٚجتُاعٞ الاجتُاع١ٝ ٚعسّ الاقصا٤ الا

جعا٤ت َكاصعس ايؿعطٜع١ عفعغ ايطعطٚضات      . نُا (  ايعساي١ ٚاؿط١ٜحل )ايس١ٜٝٓايكٝاز٠ ٚ (ايتعًِ

 اـُؼ ٖٚٞ ايسٜٔ ٚايٓفؼ ٚايعًِ ٚايعطض ٚالماٍ ٚحط١َ ايتعسٟ عًٝٗا. 

ناْٛا أععِ ايٓاؽ قتالا ٚ قاٍ ابٔ ت١ُٝٝ.. غلاّٚحما١ٜ زٚي١ الا ف٢ اؾٗاز ١فَّايصُيكس ؾاضى أٌٖ 

طجععٛا َععٔ زٜععاضِٖ خُأيًفكععطا٤ المٗععاجطٜٔ ايععصٜٔ [  تعععالى ٚجٗععازا نُععا ٚصععفِٗ ايكععطإٓ فعع٢ قٛيعع٘  

    اؿؿط{ ....] ٜٚٓصطٕٚ الله ٚضغٛي٘ أٚي٦و ِٖ ايصازقٕٛ َٔ الله ٚضضٛاْاّ َٛالهِ ٜبتإٛ فطلّاأٚ

ٕ حت٢ ٚجس عًِٝٗ ايٓب٢ َٛجس٠ ٚقٓت ؾٗطاّتٌ َِٓٗ ف٢ ّٜٛ ٚاحٚيكس قُ ...}   8  س ّٜٛ ب٦ط َع١ْٛ غبعٛ

 .. ٜسعٛ ع٢ً ايصٜٔ قتًِٖٛ

ْكبعا٤   ايصعخابٞ اؾًٝعٌ عبعاز٠ بعٔ ايصعاَت أحعس      ٚنإ َِٓٗ الأَطا٤ ٚالمجاٖعسٜٔ ٚايكعطا٤ ٚنعإ    

ٚنعإ ٜعًعِ أٖعٌ     -صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعًِ     -ظَعٔ ايعٓ     الأْصاض   ٚنإ ممٔ جمع ايكطإٓ في

 } 971   976/  5أغس ايااب١   { طإٓايصف١ ايك
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تُهين ايفكعير َعٔ ايكٝعاّ    يع ٚ ٖعصٙ اؿكعٛم  يٝؤنعس  أغًٛب ايصف١ في بساٜع١ ايعٗعس المعسْٞ    جا٤ يكس 

ُٓٝعع١ ٚالمػععتفٝس َٓٗععا  جععا٤ ٖععصا ٖٚععٛ ناععيرٙ َععٔ أفععطاز المجتُععع صععاْع لهععصٙ ايتبععسٚضٙ في المجتُععع 

ضا  ٚقسضت٘ ع٢ً اَعتلاى المعطفع١ ٚايؿععٛض    ع٢ً ايص  ٚايط الإْػإبكسض٠  الإيمإذ غًٛب ييرغٖالأ

بساعٝع١ ايهآَع١ في   يٛعٞ بايصات ٚبطاقات٘ ٚقسضات٘ الإبايجك١ ٚالاحػاؽ بايك٠ٛ َٔ بعس ايطعف ٚا

  ايتفهير ٚايعٌُ ٚالاْتاج.

 ايفكط َع ايتعفف خير َٔ الاؿاف في المػأي١ -1

 فكعطا٤ المٗعاجطٜٔ في َٛضعٛ    شنط ؾٝذ الاغلاّ ابٔ ت١ُٝٝ ضحم٘ الله عٔ أٌٖ ايصعف١ ٚ يرٖعِ َعٔ    

ِ        أْٗعِ    د المػعأي١  ر  حٝعح حطَٗعا عًع٢ المػعتا٢ٓ      نعاْٛا فٝٗعا نُعا أزبٗعِ ايعٓ  صع٢ً الله عًٝع٘ ٚغعً

ايػًطإ إٔ ٜعطٝ٘ حكع٘ َعٔ َعاٍ ايًّع٘ أٚ      عٓٗا  ٚأباح َٓٗا إٔ ٜػأٍ ايطجٌ حك٘  َجٌ إٔ ٜػأٍ شا

      ٔ  شيعو  ْٚٗع٢ خعٛاص أصعخاب٘ ععٔ      إشا احتعاج إلى  ٜػعأٍ إشا نعإ لابعس غعا٥ًّا ايصعاحًين المٛغعطٜ

ٚلم ٜهعٔ    ... ْعاٚيني إٜعاٙ      ٜكٍٛ لأحعس  أحسِٖ فلا المػأي١ َطًكّا  حت٢ نإ ايػٛط ٜػكط َٔ ٜس

ايٓعاؽ  ٚلا الإؿعاف في المػعأي١     َعٔ ٜتدعص َػعأي١    -لا أٖعٌ ايصعف١ ٚلا  يرٖعِ     -في ايصخاب١ 

   ..ٚحطف١  بايهس١ٜ  ٚايؿخاش٠ صٓاع١

َٔ ايتٖعَفُّعفٔ     [ يكٛيع٘ تععالى    فػيرٙقاٍ الاَاّ ايكطط  في ت َٔع َٝعا٤َ  ٔٓ ٌُ أَِ  ٖٔع ُِ ايِجَا ُٗ أٟ إْٗعِ َعٔ    ]َٜخِػَعبُ

الاْكباض ٚتطى المػأي١ ٚايتٛنٌ ع٢ً الله عٝح ٜععِٓٗ اؾاٖعٌ بٗعِ أ ٓٝعا٤ . ٚفٝع٘ زيٝعٌ عًع٢ إٔ        

 ..اغِ ايفكط هٛظ إٔ ٜطًل ع٢ً َعٔ يع٘ نػع٠ٛ شات قُٝع١ ٚلا يمٓعع شيعو َعٔ إعطعا٤ ايعنعا٠ إيٝع٘ .          

َٔ عف عٔ ايؿ٤ٞ إشا أَػعو عٓع٘ ٚتٓععٙ ععٔ طًبع٘   ٚبٗعصا المعٓع٢ فػعط قتعاز٠ ٚ عيرٙ .           .. ٚايتعفف 

ُِٖ َُا ِِ بٔػٔٝ ُٗ فعسيت الآٜع١ عًع٢     ..فٝ٘ زيٌٝ ع٢ً إٔ يًػعُٝاأثطا في اعتبعاض َعٔ ٜعٗعط عًٝع٘ شيعو         تَعِطِفُ

لاَعع١   ٚقععس ٚايػععُٝا  ايع قععاٍ جععٛاظ صععطف ايصععسق١ إلى َععٔ يعع٘ ثٝععاب ٚنػعع٠ٛ ٚظٟ في ايتجُععٌ .. 

ط ايفاقعع١ اختًععف ايعًُععا٤ في تعٝٝٓٗععا ٖٓععا   فكععاٍ فاٖععس   ٖععٞ اـؿععٛ  ٚايتٛاضععع . ايػععسٟ   أثعع      

ٚقاٍ قّٛ ٚحهاٙ َهٞ   أثط ايػجٛز  ايٓع١ُ . ابٔ ظٜس   ضثاث١ ثٝابِٗ . ٚاؿاج١ في ٚجِٖٛٗ ٚق١ً 

الأ ًععب إلا . ابععٔ عطٝعع١   ٖٚععصا حػععٔ   ٚشيععو لأْٗععِ نععاْٛا َتفععط ين َتععٛنًين لا ؾععاٌ لهععِ في     

 ايصلا٠   فهإ أثط ايػجٛز عًِٝٗ . 
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 قًعععععععت   ٖٚعععععععصٙ ايػعععععععُٝا ايعععععععتي ٖعععععععٞ أثعععععععط ايػعععععععجٛز اؾعععععععترى فٝٗعععععععا جمٝعععععععع ايصعععععععخاب١      

    ِ  ضضعععععععععٛإ الله عًعععععععععِٝٗ بإخبعععععععععاض الله تععععععععععالى في آخعععععععععط " ايفعععععععععتذ " بكٛيععععععععع٘   " غعععععععععُٝاٖ

إٔ تهعٕٛ   د فلا فطم بٝعِٓٗ ٚبعين  يرٖعِ   فًعِ ٜبعل إلا      99في ٚجِٖٛٗ َٔ أثط ايػجٛز " ر ايفتذ    

ايػُٝا٤ أثط اـصاص١ ٚاؿاج١   أٚ ٜهٕٛ أثط ايػجٛز أنجط  فهاْٛا ٜعطفعٕٛ بصعفط٠ ايٛجعٛٙ    

                                       .ايٓٗاض. ٚالله أعًِ . َٔ قٝاّ ايًٌٝ ٚصّٛ

   

اٍ قّٛ فك ٚاختًف ايعًُا٤ في َع٢ٓ قٛي٘ " لا ٜػأيٕٛ ايٓاؽ إؿافا " ع٢ً قٛيين  قاٍ ايكطط    

 لا ٜػأيٕٛ ايبت١   ٖٚصا ع٢ً أِْٗ َتعففٕٛ عٔ المػأي١ عف١ تا١َ َِٓٗ ايط ٟ ٚايعجاج   إٕ المع٢ٓ 

ٚع٢ً ٖصا جمٗٛض المفػطٜٔ   ٜٚهعٕٛ ايتعفعف صعف١ ثابتع١ لهعِ   أٟ لا ٜػعأيٕٛ ايٓعاؽ إؿاحعا ٚلا         

  ٖٚعصا ٖعٛ ايػعابل      ير إؿاح . ٚقاٍ قّٛ   إٕ المطاز ْفٞ الإؿاف   أٟ أِْٗ ٜػعأيٕٛ  عير إؿعاف   

  ..يًفِٗ   أٟ ٜػأيٕٛ  ير ًَخفين .

٘ ٚنطا١َ ٗؿاح في ايطًب يٓخفغ ي٘ َا٤ ٚج إلى ايتعفف عٔ المػأي١ ٚعسّ الإنٝف ْصٌ بايفكير

ؿعاف في المػعأي١    نٝعف ْطغعذ َفٗعّٛ ايتعفعف ٚععسّ الإ     َعاايططٜل إلى ايفكعطا٤ المعتعففين    ْفػ٘..؟

تػاِٖ بططٜك١ اهاب١ٝ في ٖعصا   ا٥ًٓا في ايعٌُ اـيرٟ إٔنٝف يمهٔ لأزٚاتٓا ٚٚغٚ عٓس ايفكطا٤

لابس َٔ ططح ٖصٙ ايتػا لات في أزبٝات ايعٌُ اـيرٟ َٚٓاٖج٘ َٚٓتسٜات٘ ٚٚضع الأطعط   الاػاٙ..؟

َٚٔ شيو المػعاضع١ إلى تعأَين حاجعات ايفكعير ايَٝٛٝع١ قبعٌ       ايع١ًُٝ ٚتصُِٝ اي اَع المٓاغب١ يصيو 

يًٛصععٍٛ إلى ايفكععير المتعفععف في بعععم    َباضنعع١ّ اّؾععو إٔ ٖٓععاى جٗععٛز  ٚلا إٔ ًٜجععأ إلى ايػععؤاٍ..! 

أطععطاف ايعُععٌ اـععيرٟ ٜٚٓتعععط إٔ ٜتكععسّ ايعُععٌ اـععيرٟ بعاَتعع٘ يتخُععٌ َػععؤيٝت٘ ػععاٙ ايفكععطا٤        

                                     المتعففين.   

 ايٝس ايعًٝا خير َٔ ايٝس ايػف٢ً -6

بصٛض٠ ج١ًٝ إش لم تهٔ صف١ ايفكط َلاظَع١ لمعٔ ْععٍ بايصعف١     يكس أنس أغًٛب ايصف١ ٖصا المع٢ٓ 

ايص  ٚايهس ٚايتعب اغتطاعٛا إٔ ٜٓتكًعٛا َعٔ َطحًع١ ايععٛظ ٚاؿاجع١ إلى      يمإ بالله ٚالإبٌ إِْٗ ب

ٚقس شنط ؾٝذ الاغلاّ ابٔ ت١ُٝٝ في َعطض حسٜج٘ عٔ أٌٖ ايصعف١..  َطتب١ َٔ ايا٢ٓ ٚايهفاف.. 
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ٍ    ٢ َعابِٗ  عًع  ص ٚا ... ٚقس ٜٓتكٌ َٓٗا  ثِ بٗا ظَاْاّٜكِٝ إٔ ايطجٌ  حتع٢   َعٔ اؾعٛ   ٚؾعس٠ اؿعا

فععايفكط ٜععسفع بععايا٢ٓ  ...غععتآٛا عععٔ تًععو اؿععاٍ ٚخطجععٛا ثععِ ًَهععٛا ٚتععأَطٚا فاجععا٤ الله بععايا٢ٓ  

بععين اياععني المٓفععل   -صعع٢ً الله عًٝعع٘ ٚغععًِ   -ٚقععس َٝععع ايطغععٍٛ  ٚاؿاجعع١ بايكٓاععع١ ٚايطضععا " .. 

ير َعٔ ايٝعس ايػعف٢ً   ٚايٝعس ايعًٝعا ٖعٞ المٓفكع١ ٚايٝعس ايػعف٢ً ٖعٞ           ايٝس ايعًٝعا خع  " ٚايفكير الآخص

٘    {" ايػا١ً٥  -ٚقعس حعح ايطغعٍٛ     }.9229ح/ ضٚاٙ ايبداضٟ َٔ حسٜح أبعٞ ٖطٜعط٠ ضضعٞ الله عٓع

٘ زعاٚنعإ َعٔ   طًعب ايآع٢      عًع٢   -ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ  ايًعِٗ إْعٞ أغعأيو الهعس٣ ٚايتكع٢        "٥ع

   9898" ضٚاٙ َػًِ  ح/ٚايعفاف ٚايا٢ٓ

 ٚقس حفًت ايػ١ٓ ايٓب١ٜٛ ايكٛي١ٝ ٚايفع١ًٝ باؿح ع٢ً ايعٌُ ٚايػعٞ في الأضض يطًب ايطظم.

ٚقس ْعٍ ايصف١ َٔ خٝاض المػًُين غععس بعٔ أبعٞ ٚقعاص  ٖٚعٛ أفطعٌ َعٔ ْععٍ بايصعف١  ثعِ اْتكعٌ            

ِ   عٓٗا  ْٚعلها أبعٛ ٖطٜعط٠    ثعِ جعا٤ الله بعايا٢ٓ ٚايفعتذ فهعإ َعِٓٗ ايعٛايٞ         ٚخبٝعب ٚغعًُإ ٚ يرٖع

 َير.ٚالأ

صعاير٠  ايكعطٚض  َؿعاضٜع اي ٚايفكعطا٤  تعسضٜب ٚتأٖٝعٌ   ٚلاؾو إٔ عٓاٜع١ ايعُعٌ اـعيرٟ ايٝعّٛ بع اَع      

فًععِ تعععس قاضبعع١ ايفكععط قاصععط٠ عًعع٢ تععأَين     بؿععاض٠ خععير ٚزيٝععٌ عافٝعع١ الأغععط المٓتجعع١ َٚؿععطٚعات 

اؿاجات الأغاغ١ٝ َٔ المأنٌ ٚالمًبؼ ٚالمػهٔ بٌ أصبخت فًػف١ َهافخ١ ايفكط ايّٝٛ تعتُعس  

 ع٢ً زفع ايفكط بايعٌُ ٚايهػب. 

 

 ايكٝاز٠ ايٛاع١ٝ ضُا١ْ يٓجاح اـط١ ا ه١ُ -1

َلاَعذ خطع١   بايٓعط إلى أغًٛب ايصف١ في المعاؾ١ ايٓب١ٜٛ لمؿه١ً ايفكعط يمهعٔ َلاحعع١  بععم     

  َهافخ١ ايفكط في فتُع المس١ٜٓ

جب ايٓصط٠ لهِ ٚشيو َعٔ  ت١٦ٝٗ المٓار ايعاّ في المس١ٜٓ لاٜٛا٤ المٗاجطٜٔ ايفكطا٤ ٚايكٝاّ بٛا -2

لمصععب بعٔ عُعير     - -خلاٍ بٝعتي ايعكب١ الأٚلى ٚايجاْٝع١ َعع الأْصعاض ٚبععح ايطغعٍٛ      

قبٌ الهجط٠ يًتبؿير بالاغلاّ في فتُع المس١ٜٓ ٚأعكب شيو بعس الهجط٠ عكٛز الإخعا٤ بعين   

 المٗاجطٜٔ ٚالأْصاض ٚإعلإ اؿكٛم في صخٝف١ َٚٝجام المس١ٜٓ.
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ع ايفكععط ٖٚعيمتعع٘ َععٔ اٖتُععاّ ايكٝععاز٠ إلى ايكاعععس٠ ايؿعععب١ٝ في     ْكععٌ َٝععسإ المعطنعع١ َعع   -9

 المجتُع. 

اعتباض إٔ ت١ُٝٓ الاْػعإ ايفكعير ٚتمهٝٓع٘ َعٔ ايتُتعع عكٛقع٘ ايطبٝعٝع١ أحعس َكتطعٝات           -1

 قٝاّ ايسٚي١ ايفاض١ً ٚأ١َ اـير١ٜ.

 ايص  ٚايعٌُ المتٛاصٌ ٚالمتابع١ ايسقٝك١ َٔ ٚاجبات اـط١ ايٓاجخ١. -9

 يطا٥س يًُػجس في َعاؾ١ ايفكط.تأنٝس ايسٚض ا -5

 تأنٝس ايسٚض الاهابٞ يًفكير في بٓا٤ ايسٚي١ .  -6

 َع بصٍ الأغباب ٚاٜكا  اؾٗس ٜأتٞ ايتٛنٌ ع٢ً الله ٚطًب ايعٕٛ ٚايتٛفٝل َٓ٘. -7

 تعب١٦ ايعٌُؼطٜو الهُِ ٚؼفٝع طاقات المجتُع ا ًٞ ٚ -9

 في نٌ قطاعات المجتُع. ايتطٛعٞ  -22

حاجاتعع٘ الأغاغعع١ٝ في  ٚايػعععٞ ٚايطععطب في الأضض   َععع تععأَين ؼفٝععع ايفكععير يًعُععٌ   -22

 اؿٝا٠ .

 اعتباض إٔ ايعَٔ عٓصط أغاغٞ في َهافخ١ ايفكط.    -29

 

يكس باؾطت ايكٝاز٠ ايٓب١ٜٛ ايكٝاز٠ ايع١ًُٝ لمهافخ١ ايفكط في فتُع المس١ٜٓ فهعإ ايفكعير في   

ف١ في عٝايع٘  فهعإ   وػعب أٖعٌ ايصع    –ص٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ  -عين ايكٝاز٠ ٚنإ ايطغٍٛ

       ٜٚؿطنِٗ في طعاَ٘ ٚؾطاب٘. هايػِٗ   ٜٚأْؼ بِٗ

 ايتٛاصٌ ايٓاجذايتهافؤ ضغٍٛ علاق١  -1

تتفععاٚت طبٝععع١ ايعلاقععات ايكا٥ُعع١ بععين أطععطاف ايعًُٝعع١ اـيرٜعع١ ايجلاثعع١ ٚالمُجًعع١ أٚلا باؾٗعع١        

ز أٚ اـيرٜعع١ ايععتي قععس تهععٕٛ َؤغػعع١ خاصعع١ أٚ َؤغػعع١ عاَعع١ َععطخص لهععا قاْْٛٝععا أٚ فععط         

 ٛ  فُٛع١ أفطاز َٔ المتطٛعين ٜٚكف بإظا٤ شيو ايططف ايجاْٞ ٖٚٛ المعني بايع١ًُٝ اـير١ٜ ٖٚع

صعععاحب حاجععع١ قعععسز٠ غسَععع١ َعٝٓععع١ َعععٔ اؾٗععع١      ٚالمػعععتفٝس ايعععصٟ قعععس ٜهعععٕٛ فكعععير ا أ    

اـيرٜعع١..ٚثايح ٖععصٙ الأطععطاف اؾٗعع١ ايساعُعع١ يًعُععٌ اـععيرٟ أفععطازا أٚ َؤغػععات أًٖٝعع١ أٚ      
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إطعاض   بٝع١ٝ ٖصٙ ايعلاقات َٚا ايعلاق١ المفط١ً حػعب ْعطٜع١ ايصعف١ في   َاط جٗات حه١َٝٛ..

ٚنٝعف يمهععٔ تععٜعع ٖععصٙ   المعاؾع١ ايٓبٜٛع١ لمػععأي١ ايفكعط ٚايفكععطا٤ في فتُعع المسٜٓع١ المٓععٛض٠      

 ايعلاق١ ٚتك١ٜٛ ضابطتٗا..

عُعٌ  الأؾهاٍ ايتاي١ٝ تمجٌ نمٛشجا يبعم أْٛا  ٖصٙ ايعلاقات في ايٛاقعع ايعًُعٞ ٚشيعو في عُعّٛ اي    

اـععيرٟ في المجتُععع ايػعععٛزٟ . ٚايجلاثعع١ أبعععاز في عًُٝعع١ ايتٛاصععٌ ٚالاتصععاٍ ٖععٞ أطععطاف ايعًُٝعع١     

 اـير١ٜ  

 

 

 

       1   2          3 

 

 

 

            4                 5 

 

 (              ( اؾُع١ٝ أٚ المؤغػ١ اـير١ٜ)             ( ايفكير )           ا ػٔ  )   

 

ِ ( 1ايؿهٌ ) ٌ  في  . أنجعط ٖعصٙ الأؾعهاٍ تمجعٝلا يًعلاقع١ اؿايٝع١      ٖٚعٛ   زضج١ ايػعً  ٖعصا ايؿعه

قعس تتطعدِ   ٚ تكّٛ اؾ١ٗ اـير١ٜ بسٚضايٛغٝط بين ا ػعٔ  ٚايفكعير زٕٚ أٟ علاقع١ اتصعاٍ بُٝٓٗعا     

ات يعس٣ ايطعطف   ايٓعط٠ إلى ايصات َٔ قبٌ اؾ١ٗ اـير١ٜ أٚ ايساعِ ا ػٔ مما ٜطعف تععٜعع ايعص  

ٚايكٝعاّ بؿع٦ْٛ٘    ١ٜ عًع٢ المػعتفٝس  ااـيرٜع١ َفٗعّٛ ايٛصع   ايجايح المػتفٝس  ٚقس ٜػٝطط عًع٢ اؾٗع١   

ٚتطععٜٛط ايععصات يععس٣ ايفكععير المبععازض٠ تأنٝععس ضٚح  ايكععطاض أٚ فتكًععٌ َععٔ قسضتعع٘ عًعع٢ اؽععاش   ٚإعايتعع٘

 ٚايػعٞ في الأضض.
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هاٍ شات بعسٜٔ فكعط ٖٚعٞ غعطخ١ٝ    ثلاثٞ الأبعاز نطٟٚ في حين بك١ٝ الأؾ (5) ايؿهٌ الأخير

ايطعٍٛ ٚايععطض ٚايعُعل نأْع٘ يمجعٌ الأبععاز       بأبععازٙ ايجلاثع١   لاعُل لها ٚأتم الأؾهاٍ ٖٛ المجػِ 

ايع١َٝٓ ايجلاث١ الماضٞ ٚاؿاضط ٚالمػتكبٌ   نٌ الأؾهاٍ تعطٞ علاقع١ اضتبعاط عطعٟٛ ٚتبعٝع١     

ٟ  بططٜك١ أٚ بأخط٣ في حين إٔ ايؿهٌ الأخير يمجٌ علاق١ اتصاٍ ٚ في إٓ  تٛاصٌ ٚاغعتكلاٍ عطعٛ

  . ٚاحس

 لاًٜٞ  (5)ٚيمٝع ايؿهٌ الأخير

 زٕٚ ايجايح. اّٝهٕٛ الاتصاٍ ثٓا٥ٝف  خط٣لأتصاٍ ثلاثٞ الأبعاز أَا الأؾهاٍ االا

ٌ في بعؤض٠ ْكطع١ الاتصعاٍ    نجاف١ ايعلاقع١   نًُعا قعطض أحعسِٖ ايبععس ععٔ الآخعط ٖٚعصا         ايهجافع١  تكع

إش تػعُذ ْكطع١ الاتصعاٍ باغعتطاي١ الأطعطاف عػعب        كلاٍٜػُذ بالاْفصاٍ عٓعس ايط بع١ في الاغعت   

ٚ ْكط١ الاتصاٍ ٖصٙ يٝػت ْكط١ اؼاز حاجتٗا يهٓٗا في نٌ الأحٛاٍ َؿسٚز٠ إلى ٖصٙ ايٓكط١. 

 أٚ اْفصاٍ أٚ تكاطع فٗٞ ْكط١ ايتكا٤ ٚافترام في إٓ ٚاحس يهٓ٘ اْطلام َٔ ْكط١ الايتكا٤.

اٚض الاحساث١ٝ ايجلاثع١ في ايفعطاي فٗعٞ تؤنعس المػعاٚا٠ في      ظا١ٜٚ الايتكا٤ َتُاث١ً نتًو ايتي بين ا 

اؿكٛم ٚايٛاجبات بايكسض المتهاف٤٢ مما ٜعطٞ باقتساض ؾهٌ ايٛحس٠ المتها١ًَ لأجعا٤ َطعُّٛ  

بعطععٗا إلى ايععبعم الآخععط في ؾععهٌ نععطٟٚ َتُٝععع  ممععا ٜؿععب٘ علاقعع١ ايكبطعع١ ايكٜٛعع١ ايععٛزٚز٠       

  .اؿا١ْٝ

المٓافع ٚايتٛاصٌ ٚهُع ايعٌُ اـيرٟ الأططاف ايجلاثع١ عٓعس ٖعصٙ     ْكط١ تبازٍ ْكط١ الاتصاٍ تمجٌ

ٖٚعٞ في ْتا٥جٗعا   ايعلاق١ عٓس ٖصٙ ايٓكطع١ غعاخ١ٓ نجٝفع١ يهٓٗعا ٚزٚز٠ َتراحمع١      ٚتهٕٛ ايٓكط١ 

 .بإشٕ الله غتؤزٟ إلى تععٜع ٚتمتين علاق١ الاتصاٍ ٚايتٛاصٌ بين أططاف ايع١ًُٝ اـير١ٜ ايجلاث١

 

َععع ضععُإ اـصٛصعع١ٝ ايصاتٝعع١ ١ الاتصععاٍ بععين أطععطاف ايعًُٝعع١ اـيرٜعع١ أغعًٛب ايصععف١ ععععظ علاقعع 

في اؿكعٛم ٚايٛاجبعات َعع بكعا٤ ايعلاقع١ قٜٛع١ َػعتسيم١         يهٌ ططف ٚايتهافؤ بين ٖعصٙ الأطعطاف  

 ٚزٚز٠ َتراحم١. 
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 اـلاص١ 

ل عًٝ٘ ٚاجبات في المجتُع ٚي٘ حع نُا إٔ ايفكيرإْػإ ي٘ حكٛم إٔ  عتباضع٢ً أايصف١ تكّٛ ْعط١ٜ 

ٚتععٜع قسضت٘ ع٢ً تٛفير احتٝاجات٘ الأغاغ١ٝ َٔ المأنٌ ٚالمًبؼ ٚالمػهٔ حل ٚ  ايعٝـ بهطا١َ

ٚتمهٝٓع٘ َعٔ ايتُتعع عكٛقع٘ الاْػعا١ْٝ      ايعٌُ ٚايهػب  يًتخٍٛ إلى حايع١ َعٔ ايآع٢ ٚايهفعاف     

ٚإٔ ... ١ٚايصعخٝ  عًُٝع١ ٚايت ١ٚالاقتصعازٜ  ١ٚايجكافٝ ١الاجتُاعٝ َٔ شيو اؿكٛمايطبٝع١ٝ ٚحماٜتٗا ٚ

ايفكطا٤ ؾطنا٤ فاعًين في ايت١ُٝٓ نُعا أْٗعِ َػعتفٝسٜٔ َٓٗعا ٚاعتبعاض إٔ المجتُعع بهعٌ أطٝافع٘         

ؾطٜو في ت١ُٝٓ ايفكير ٚإقا١َ علاق١ اتصاٍ َػعتسا١َ َعع٘ تعتُعس عًع٢ ايتفاضعٌ ايعصٟ ٜفطعٞ إلى        

ايعتي  َعإ  لأٖعٛ َعًع١ ا  ايعُعٌ اـعيرٟ   إٔ ٚ  ..ايتهاٌَ ٚع٢ً المػاٚا٠ ايتي تؤٍ إلى الاحتراّ المتبازٍ

 ايتي ٜػتف٤ٞ بعلالها المتعب المهسٚز.! اؿب زٚح١ًٜجأ إٜٗا ايفكير عٓس الهاجط٠  ٚ
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 ملخص الورقة

اتذُد لله زب ايعالمين، ايسحمٔ ايسسِٝ، ًَو ّٜٛ ايدٜٔ، ٚايض٠٬ ٚايط٬ّ ع٢ً زضٛي٘ 

َٓا بعد؛  ا٭َين، ٚآي٘ ٚصشب٘ أجمعين، أ

فكد نإ في تزتُعٓا اٱض٬َٞ ٫ٚ ٜصاٍ دٚز بازش نبلر يًذٗات اترلر١ٜ المتُج١ً في 

١َ ٫ تهاد تطتػني بعد الله تعالى َ٪ضطات إغاث١ٝ، َٚهاتب دع١ٜٛ ٚتضٛ ذيو، فأصبشت ا٭

 عٔ ٖرٙ اتدٗات في ايغسا٤ ٚايطسا٤، ٚايػد٠ ٚايسخا٤.

ُٚ المجتُع بأفسادٙ ٚتزُٛع٘، ٚاتدٗات اترلر١ٜ  تًو ايع٬ق١ اتذ١ُُٝ بين ايطسفين،ددت ْعِ، 

بُٓػطا٥ٗا ٚايكا٥ُين عًٝٗا ْتٝذ١ طبع١ٝ لما ٜعٝػ٘ المجتُع المطًِ َٔ تكازب ٚتعإٚ ع٢ً ايلد 

ٖٚٞ ع٬ق١ َصدٚد١ تكدّ َٔ اتدٗات اترلر١ٜ ٚتعٛد َٔ المجتُع، ٚتبرٍ َٔ ا٭خلر ، ايتك٣ٛٚ

 ٚتطتكبٌ َٔ ا٭ٍٚ.

َٔ ٖرٙ ايع٬ق١ ايدا١ُ٥ ايعهط١ٝ؛ أ٫  َٚٔ ٖٓا ٖٚٓايو اضتدعاْٞ قًُٞ ٭ضطس بحجّا في دص٤ٔ

ايٝب تٛاصٌ ٖٚٛ َا ٜهٕٛ َٔ قبٌ المجتُع تجاٙ اتدٗات اترلر١ٜ، ٚخضٛصّا في داْب أفغٌ أض

المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ، فأخسدت ٖرٙ ايهًُات ٚاتُدٌُ تحت غعاز ٚعٓٛإ: )ا٭ضايٝب 

 ايع١ًُٝ في تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ(.

 خط١ ايبشح :

 ٚقد عُت ٖرٙ اترط١ بين دََٓباتٗا َكد١َ ٚث٬ث١ َباسح ٚخاتم١ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 ُع َع اتدٗات اترلر١ٜ ايّٝٛ.المبشح ا٭ٍٚ : ٚاقع تٛاصٌ المجت 

 المبشح ايجاْٞ : أفغٌ أضايٝب تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ. 

 المبشح ايجايح : أصٍٛ ٚقٛاعد ٜسدع إيٝٗا في ٖرا ايػإٔ. 

 خاتم١ . 

َٚٔ ايبدا١ٖ بمهإ َعسف١ َا١ٖٝ تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ بايطسم المػسٚع١ 

ُٛضع.أذٕٚ فٝٗا َٔ سٝح ايدعِ اٚالم  لمادٟ ٚاتدٗد المعٟٓٛ قدز المطتطاع ٚسطب ايطاق١ ٚٚفل اي
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ٖرا ٚالله تعالى أضأٍ إٔ ٜٛفكٓا إلى ٖداٙ، ٜٚجبتٓا ع٢ً ايضساط المطتكِٝ، ٚص٢ً الله ٚضًِ 

ٝٓٓا ٚضٝٓدْا تسُد ٚآي٘ ٚصشب٘، ٚالله تعالى أعًِ.  ع٢ً ْب
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 المبحث الأول

 واقع تواصل المجتنع مع الجًات الخيرية اليوم

ٕٓإ المػػ٬ت ٚالمػه٬ت قد أضُٗت  ٕٓ يًُتأٌَ في أخباز ا٭َظ، ٚأسداخ ايّٝٛ ٚأْبا٤ ايػد يجد أ

بػهٌ نبلر في ا٫ْػػاٍ بايرات ٚا٭ٌٖ ٚايكّٛ ٚايبًد عٔ باقٞ ايٛادبات ٚاتذكٛم ٚايٓٛافٌ 

فٓتر عٔ ذيو تٛاصٌ غلر ناٌَ، ٚع٬ق١ غلر َتها١ًَ بين المجتُع ٚاتدٗات اترلر١ٜ، فٗ٪٤٫ 

بدٕٚ ا٭عراز يهجس٠ ا٫زتباطات، ٚأٚي٦و ٜػتهٕٛ َٔ ْدز٠ ا٭ٚقات ايػاغس٠ ٚتسانِ ا٭عبا٤ ٜ

 ٚتصاحمٗا في سٝاتِٗ.

إٔ تس٣ ٚاقع تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ ايّٝٛ َتُج٬ً  –أٜٗا ايكاز٨  -ٚيو بعد ٖرا 

 في ايفكسات ايتاي١ٝ :

 تدٗات اترلر١ٜ ايّٝٛ.َد٣ اتذاد١ الماض١ٓ إلى تٛاصٌ المجتُع َع ا –أ 

 ف٬ يخف٢ ع٢ً ذٟ ايبضلر٠ إٔ المجتُع اٱض٬َٞ َُٗا نإ أفسادٙ في أعُاٍ ٚاْػػاٍ 

 َع ايعاًَين باتدٗات اترلر١ٜ ٚالمػسفين عًٝٗا. ٫ بد لشِ َٔ َدٓ دطٛز ايتعإٚ ٚايتٛاصٌ

، بٌ َا شاٍ قد أعط٢ ٚغط٢ٍ، ٚأدصٍ ٚٚف٢ٍ :المٛدٛد بين ايطسفين ايّٝٛ ٚئ ْكٍٛ إٕ ايتٛاصٌ

ُّا، ٚساد١ ًَش١ يًكضٛز ايٛاعح.  ايتٛاصٌ َطًبّا َٗ

 ععف تفٍِٗ نجلر َٔ أفساد المجتُع ٭ٖداف بعض ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ ٚأعُالشا. –ب 

ٌٓ ا٫ٖتُاّ بايداعُين -دـ  ععف تٛاصٌ نجلر َٔ اتدٗات اترلر١ٜ َع المجتُع، َع صسف دُ

 لشِ  َادّٜا دٕٚ غلرِٖ َٔ أفساد المجتُع.

ٖٚاتإ ايفكستإ يمهٔ عدُٖٓا َٔ ا٭ضباب يٛاقع تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ، نُا 

 يتٛاصٌ المتبادٍ.ايمهٓٓا تدُٜٚٓٗا َٔ آثاز ععف ٖرا 
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فهجلر َٔ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ ٫ ٜعسف تزتُعٓا عٓٗا إ٫ الزٗا أٚ بعض أعُالشا فغ٬ً عٔ 

 سف١ أٖدافٗا تفض٬ًٝ ٚتحدٜدّا.عَ

أبضازِٖ عُٔ يٓاغطين في ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ ع٢ً ايداعُين َادّٜا صَسَف ٚاْهباب ا

ٌٖٓ ٚاعح في ٖرا عْٓٛت ي٘ بـ ُيمهٔ إٔ ٜدع  ِٗ َعّٜٓٛا، فهإ ثمس٠ ذيو نً٘ تس

ٚدٛد تٛاصٌ ععٝف َٔ قبٌ المجتُع يًذٗات اترلر١ٜ، بٌ ٖٛ إلى ايغعف ايػدٜد أقسب  –د 

 ٚأٌَٝ.

َٓطكٞ لما ضبل ذنسٙ، ٚإْني ٖٓا أثبت ٚدٛد ٖرا ايتٛاصٌ ٖٚٛ ْتٝذ١ طبع١ٝ، ٚأثس تطًطًٞ 

ِٝد أْ٘ في اتذ  المطًٛب غسعّا. كٝك١ ٫ ُٜعطٞ نجلّرا، ٫ٚ ُٜػطٞايرٟ ْساٙ ًُْٚط٘ بَ

 ععف تٛاصٌ المجتُع َع جمٝع اتدٗات اترلر١ٜ ع٢ً سد ضٛا٤ أٚ َتكازب. -ٖـ 

ع٢ً ٚفس٠ أفسادٙ ٫ تصدُٖا  فاتدٗات اترلر١ٜ ع٢ً نجستٗا ٚتٓٛعٗا ٚاَتدادٖا،  ٚالمجتُع

َتكابًين، ف٬ ٜتٛاصٌ المجتُع َع جمٝع َا َغ٢ َٔ تًو اتدٗات، بٌ تصد ا٫ْهباب َٔ قبٌ 

١ٓ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓايو تٛاشٕ في ٖرا ايتٛاصٌ يُٝتد إلى بعض المجتُع ع٢ً دٗات خلر١ٜ َعٝٓ

 جمٝع تًو اتدٗات.

لمجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ ٚايكا٥ُين ايتدٛف َٔ ايتٛاصٌ ايهبلر َٔ قبٌ بعض أفساد ا –ٚ 

 عًٝٗا.

 ععف ايجك١ أٚ فكداْٗا يد٣ ايبعض باتدٗات اترلر١ٜ ٚبعض ايكا٥ُين عًٝٗا. –ش 

ٌّ بأٌٖ ا٫ختضاظ في عًِ ا٫دتُاع دزاضتٗا، َٚعسف١ أضبابٗا  ٖٚاتإ ايطًبٝتإ سس

 ٗا َٛدٛد٠ َٚع١ًَٛ.ٚدٚافعٗا؛ ٭ْٗا ٚاقع ٚإٕ ناْتا يٝطتا بعا١َ في أفساد المجتُع، ٚيهٓ

 ٚدٛد عٓاصس َٔ أفساد المجتُع َتٛاص١ً َع اتدٗات اترلر١ٜ بػهٌ َٓكطع ايٓعلر. –ح 
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ُِٗ َٔ ْٚذيو َٔ سٝح ايدعِ المادٟ أٚ المعٟٓٛ، ٚتهاد سين تٓعس إلى ٖ٪٤٫ ٜػتب٘ عًٝو أ

ِ دعا٠ لشا، أفساد ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ ٚالمٓتطبين إيٝٗا يػد٠ تٛاصًِٗ ٚاضتُسازِٖ في ذيو، بٌ ٖ

 حما٠ عٓٗا.

ٚدٛد ايدعِ المادٟ ايهبلر ٚالمحدٚد يهجلر َٔ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ َٔ قبٌ أفساد  –ط 

 المجتُع.

بعض اتدٗات اترلر١ٜ دٕٚ بعض، تٓٗاٍ ع٢ً  َطتُس٠ً –ٚلله اتذُد ٚالم١ٓ  –فُا شايت ايعطاٜا 

 ٚزبما تٓكطع أٚ تٓضسف إلى غلرٖا أسٝاّْا.

ٟٛ يًذٗات اترلر١ٜ بايتػذٝع ٚايدفاع ٚايدعا٤ ٚتضٛ ذيو َٔ قبٌ بعض ٚدٛد ايدعِ المعٓ –ٟ 

 المجتُع بػهٌ تسدٚد.

لى ع٢ً ٖرٙ ا٭١َ أْ٘ ٫ تصاٍ طا٥ف١ بٌ طٛا٥ف ت٪ٜد ٚتػذع،  ٚتدعٛ، اٖٚرا َٔ فغٌ الله تع

، ٚتتب٢ٓ قغاٜا ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ علد ٚضا٥ٌ اٱع٬ّ ٚتزايظ َٚٓتدٜات عٚتحُٞ، ٚتداف

 المجتُع.

فاتر٬ص١ إٔ ٚاقع تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ ايّٝٛ بحاد١ نبلر٠ إلى المد ٚايلذَِٝ 

 ٚايبٓا٤ َع ٚدٛد َعاٖس سط١ٓ لشرا ايتٛاصٌ اتذُِٝ ٫ تهفٞ.
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 المبحث الثاني

 المجتنع مع الجًات الخيرية أفضل أساليب تواصل

ٌ أضايٝب تٛاصٌ المجتُع َع ذنس أفغع٢ً اتذدٜح في ٖرا المبشح بإذٕ الله تعالى  ضأقتضس

ايتٛاصٌ  ع١ٝ َٛعٛع١ٝ، تٓضبٓ ع٢ً تحكٝل ٖرااتدٗات اترلر١ٜ، ٖٚٞ أضايٝب ٚٚضا٥ٌ ع١ًُٝ ٚاق

َٚدٓٙ ٚاضتُسازٙ تزتٓبّا ا٭ضايٝب ايٓعس١ٜ ايبشت١، أٚ غلر ايٛاقع١ٝ ٚغلر المٛعٛع١ٝ، ٚقد دعًتٗا 

 في ايٓكاط ايتاي١ٝ :

 ايتػذٝع: -1

َدح أعُاٍ ْٚػاطات ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ بما فٝٗا ٚفل  َٓٗا نجلر٠ٌ ٚيًتػذٝع صٛزْ

 ايغٛابط ايػسع١ٝ.

 َِعِفٗاٖٛ ايٓبٓي ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ يمدح زدا٫ً َٔ أصشاب٘ زعٞ الله عِٓٗ، فٝكٍٛ: ))ْٔ

َِ ايسدٌ أبٛ بهس،  َِ ، ايسدٌ عُسُْٔعِ َِ ايسدٌ أبٛ عبٝد٠ اتدساح، ْٔعِ غلر، ٝد بٔ سُضَايسدٌ أُْٔعِ

 َِ َِ يسدٌ ثابت بٔ قٝظ بٔ لساع، أْعِ َُْٔعِ َِ عاذ بٔ دبٌ، ايسدٌ  َُْٔعِ عاذ بٔ عُسٚ بٔ ايسدٌ 

َِ اتدُٛح،   .(1) ٌٗٝ ابٔ بٝغا٤((ايسدٌ ضُْٔعِ

 .(2) ٚقاٍ صًٛات الله ٚض٬َ٘ عًٝ٘ : ))ْٔعِِ عبد الله خايدُ بٔ ايٛيٝد ضٝف َٔ ضٝٛف الله((

 ايدعا٤ لشا ٚيًكا٥ُين عًٝٗا : -2

 َع٢ٓ ايعباد٠ اتذكٝك١ٝ. اعِ ايعبادات ايتي تٝطس ايعطلر ٭ٕ فٝٗٚايدعا٤ َٔ أع

ََٓٚٔ تدبٖ َٓ٘ عًٝ٘  نجلر٠ً ايضادم المضدٚم ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٚدد فٝٗا أدع١ًٝ ١ٌَٓ ضُس ٚتأ

ايض٠٬ ٚايط٬ّ ٭صشاب٘ زعٞ الله عِٓٗ، َٓٗا َا زٚاٙ أْظ بٔ َايو زعٞ الله عٓ٘، قاٍ: 

َّا، فدعا يٓا، فكايت أّ  –أٌٖ ايبٝت  –ٝ٘ ٚضًِ ٜدخٌ عًٝٓا )نإ ايٓبٓي ص٢ً الله عً فدخٌ ٜٛ

ضًِٝ: خُٜٛدَو أ٫ تدعٛ ي٘ ؟ قاٍ: ))ايًِٗ أنجس َاي٘ ٚٚيدٙ، ٚأطٌ سٝات٘، ٚاغفس ي٘(( فدعا يٞ 
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ٚث٬ث١، ٚإٕ ثمستٞ يتطعِ في ايط١ٓ َستين، ٚطايت سٝاتٞ ست٢ اضتشٝٝت َٔ  بج٬خ فدفٓت َا١ً٥

 .(3) س٠(ايٓاع، ٚأزدٛ المػف

 ايدفاع عٔ أًٖٗا، ٚايربُ عٔ أعساعِٗ، ٚحما١ٜ ايعٌُ اترلرٟ : -3

 ايدفاع عٔ ا٭عساض ٚحماٜتٗا َٔ أفغٌ ايكسبات عٓد الله تعالى.

ِٔ ذَبٓ عٔ عسض  ََ عٔ ألزا٤ بٓت ٜصٜد زعٞ الله عٓٗا إٔ ايٓبي ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ، قاٍ: ))

ِٝب١ نإ سكًا ع٢ً الله إٔ ٜعتك٘ َٔ   .(4) ايٓاز((أخٝ٘ بايػَ

ِٔ زدٓ عٔ عسض ٚعٔ أبٞ ايدزدا٤ زعٞ الله عٓ٘، قاٍ: قاٍ زضٍٛ الله ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ:  ََ (

 .(5) أخٝ٘ زدٓ الله عٔ ٚدٗ٘ ايٓاز ّٜٛ ايكٝا١َ((

 نفٓ ايػس ٚا٭ذ٣ عِٓٗ : -4

 .يٰخسٜٖٔٚرا باب َٔ أبٛاب ايضدقات، ٚحما١ٜ 

ًٝ٘ ٚضًِ قاٍ: ))نُفٓ غسٓى عٔ ايٓاع فإْٗا عٔ أبٞ ذزٓ زعٞ الله عٓ٘ إٔ ايٓبٓي ص٢ً الله ع

 .(6) صدق١ َٓو ع٢ً ْفطو((

 َدِٖٓ ٚاٱغاز٠ عًِٝٗ با٭فهاز ٚالمكلذسات : -5

فكد تطسأ فهس٠ ع٢ً أسدْا يٛ أفضح بٗا ْٚضح يهإ خلّرا ي٘ ٚلشرٙ اتدٗات اترلر١ٜ، ٚنِ 

 ا ٚإخسادٗا.ٖٞ المػازٜع اترلر١ٜ ايتي قاَت َبد٩ٖا َٔ فهس٠ تسدد صاسبٗا في إبدا٥ٗ

 إٜضالشِ بمٔ ٜعسف َٔ ا٭ثسٜا٤ ٚاتُرلدا٤ ٚصُٓاع ايكساز: -6

ٍٓ ع٢ً اترلر نفاعً٘((  .(7) ع٬ًُ بحدٜح ايٓبٓي ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ : ))ايدا

 اَِٗ ٚأعُالشِ.ٗٚذيو تط٬ًٝٗ لم

 يٝفٝدٚا َٓٗا: ًٝٗا إيِْٝٗكٌ اترلدات ٚا٭عُاٍ غلر المطٌٍ ع -7
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ٕٛ بمتابع١ اتددٜد في ايعالم ايّٝٛ ٜعجسٕٚ ع٢ً خلدات، ٜٚسصدٕٚ فالمجكفٕٛ ٚايسسٓايٕٛ ٚالمٗتُ

أعُا٫ً يحل لشِ ْكًٗا إلى ايكا٥ُين ع٢ً ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ يٝفٝدٚا َٓٗا تجسب١ يًكّٛ، ٚابتدا٤ 

 َٔ سٝح اْت٢ٗ غلرِٖ.

ُٔ  ٚعغ بعٌُ غلرٙ، ٚأفاد َٓ٘ َا ٚافل غسٜعتٓا َٚباد٥ٓا. ٚايطعٝد َ

 ٚاٱع٬ّ عٓٗا :ايتعسٜف ٚايدعا١ٜ لشا  -8

ِٚلى  ِٓ اتدٗات اترلر١ٜ ببح أخبازٖا ٚايدعا١ٜ عٔ َػازٜعٗا َٔ أ إٕ المػازن١ في حمٌ ٖ

إلى ايٛضا٥ٌ ٚا٭ضايٝب في ايتٛاصٌ ا٫دتُاعٞ، ٚإٕ نجلّرا َٔ ٖرٙ اتدٗات بحاد١ َاض١ٓ ًَٚش١ 

 ََٜٔٓ  ١.تب٢ٓ قغاٜاٖا َػازٜعٗا بإٜضالشا إلى ذٟٚ الماٍ، ٚاٱع٬ّ عٓٗا يد٣ ا٭

 ايٛقف عًٝٗا : –9

َٔ أععِ ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ بين المجتُع ٚاتدٗات اترلر١ٜ بإٔ  –في ْعسٟ  –ٖٚرا ا٭ضًٛب 

ُّا لشا، ٚايٛقف نُا ٖٛ َعًّٛ أصٌ  ٜٛقف بعغّا مما يمًو ع٢ً ٖرٙ اتد١ٗ اترلر١ٜ أٚ تًو دع

 تسبٛع بامٍ، ٚثمس٠ َتداٚي١ َطتُس٠ بإذٕ الله تعالى .

 ضدقات عًٝٗا :صَسِف ايصنٛات ٚاي – 11

ٌْ  يًصنا٠ ٚيكبٍٛ ايضدق١، ٖٚٛ دعِ َادٟ ععِٝ لشا. ٭ٕ أنجس اتدٗات اترلر١ٜ ٖٞ تس

 جمع الشبات ٚايعطاٜا ٚايتلدعات لشا : -11

ِٝد أْ٘ ٜطتطٝع بحُاض١ إٔ يجُع٘  فكد ٜهٕٛ المس٤ َٓٗا يٝظ َهجسّا َٔ الماٍ فٝتضدم ب٘ بَ

 لشرٙ اتدٗات اترلر١ٜ بايتٓطٝل َعِٗ.

 تػازتِٗ في ْٛع اٱْفام َٚضازف٘ ٚنٝفٝت٘ :اض – 12
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ٕٓ يبعض اتدٗات اترلر١ٜ ايدٓزِب١ ايهاف١ٝ ٚاترلد٠ ايٛاف١ٝ لمعسف١ طسم ٚٚضا٥ٌ اٱْفام  إ

ٚأْٛاع٘، ٚأفغٌ َضازف٘ ٚنٝف١ٝ ذيو نً٘، فٝتكدّ إيِٝٗ ايفسد بطًب المػٛز٠ َِٓٗ في َجٌ 

 يسغٝد، ٚئ يخٝب َٔ ٜطتػلر إٕ غا٤ الله تعالى.ٖرا فٝٓاٍ بإذٕ الله تعالى ايسأٟ ايطدٜد ٚا٭َس ا

 فتح َػازٜع ت١ُٜٛٓ اضتجُاز١ٜ يتُٓٞ َٛازدٖا: – 13

ٖٚرا َٔ أدٌ ايكسبات يُٝٓٛ َاٍ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ بدٍ إٔ ُٜٓفل ٜٚٓتٗٞ، بٌ ٜدّٚ ٜٚطتُس 

ْػاطات  ُاز١ٜ ٜعٛد زبحٗا ع٢ًجٜٚطتكس، ٚقسٜب َٔ ٖرا إعاْتِٗ ببعض الماٍ ٱْػا٤ َػازٜع اضت

 ٚأعُاٍ اتدٗات اترلر١ٜ .

 شٜاز٠ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ : – 22

ٚأسطب إٔ ٖرٙ اترطٛات ايتي ُٜطازع فٝٗا ٖ٪٤٫ ايصا٥سٕٚ يتًو اتدٗات اترلر١ٜ َا ٖٞ إ٫ 

َا  شٝٞ المٛت٢ ْٚهتبُإْٓا تضٔ ُْ }آثاز سط١ٓ تهتب عٓد الله تعالى، ٜٚكٍٛ الله تبازى ٚتعالى : 

ٌٖ  (.25)ٜظ:  {أسضٝٓاٙ في إَاّ َبين غ٤ٕٞ قدَٓٛا ٚآثازِٖ ٚن

 المطاعد٠ في سٌ المػه٬ت يدِٜٗ، ٚتريٌٝ ايعكبات ٚايعٛا٥ل أَاَِٗ : -22

ُّا في تٛادِٖٓ ٚتساحمِٗ ٚتعاطفِٗ، ٜطاعد ٖرا ايفسد َٔ المجتُع ٖرٙ  ٖٚرا ساٍ الم٪َٓين دا٥

ات أَاَٗا ست٢ تصٍٚ ٚتختفٞ، اتد١ٗ اترلر١ٜ في سٌ ٖرٙ المعغ١ً، ٚيحاٍٚ داٖدّا تريٌٝ تًو ايعكب

 أٚ تخف ٚتٓطف٧.

ايتٛفٝل ٚايتٓطٝل بٝٓٗا ٚبين أخٛاتٗا َٔ اتدٗات اترلر١ٜ، ٚنرا ايعاًَين، ٖٚرا عٌُ  -22

٠ٓٛ ٚايفُسِق١،  ععِٝ َٔ أعُاٍ ايتٛاصٌ بين ايطسفين يتكسٜب ٚدٗات ايٓعس، ٚايتكًٌٝ َٔ الُش

 ًين أٜغّا ٖٓا أٚ ٖٓايو.ٚيتٓطٝل اتدٗٛد ٚايتٛفٝل بٝٓٗا، ٖٚرا ٜػٌُ ايعاَ

 تفسٜؼ أٚقات ايعٌُ َعِٗ : – 22
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ٖٕ تٓعِٝ ٚإداز٠ ايٛقت َٔ أِٖ لزات المطًِ، ٫ٚ بد إٔ يجد أسدْا فساغًا في سٝات٘ يجعًٗا  إ

ُّا لشِ ٚتأٜٝدّا.  ٚقفًا َٚتاسّا فكط يًعٌُ َع بعض ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ يحتطب٘ عٓد الله تعالى دع

 دق١ بِٗ أٚ َطتكب١ًٝ :تحرٜسِٖ َٔ أخطاز تس – 28

تذٓبٗا، ٜٚػلر ي٘ إلى فالمطًِ أخٛ المطًِ يحرزٙ ٜٚٓبٗ٘ ٜٚٛقع٘ ٜٚدي٘ ع٢ً َهأَ اترطس يٝ

ٕٖ َٛاعع ايعدٚ بعض أفساد المجتُع قد ٜطًٍع ع٢ً تخطٝط  الملذبط يتٛقٞ َهسٙ ٚنٝدٙ، فإ

ناْت  ز َٓٗا ضٛا٤ّرٓيًعدٚ، أٚ أضساز نٝد١ٜ عد المطًُين أٚ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ ف٬ بد إٔ يح

 ، ٫ٚ ضبٌٝ إلى ايلذاخٞ، أٚ ايتٛانٌ.أَٚطتكب١ًًٝ تسدق١ً

 ٝشتِٗ ٚإبدا٤ الم٬سعات سٛلشِ ٚسٍٛ عًُِٗ: ْكد ايعاًَين في ٖرٙ اتدٗات ْٚض – 22

، َٚٔ ثمسات (8) فكد صح عٔ زضٍٛ الله ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ أْ٘ قاٍ: ))ايدٜٔ ايٓضٝش١((

ايٓضٝش١ ٫ ايفغٝش١ يًعاًَين بٗرٙ اتدٗات اترلر١ٜ َُٗا نلدت أٚ ايٓكد ايبٓا٤، ٚ :ايتٛاصٌ

 صػست تًو الم٬سعات .

ٖٕ َٔ أضباب ت٬فٝٗا َطتكب٬ً بإذٕ الله تعالى، ٫ٚ ْسع٢ إٔ تبك٢  إبدا٤ الم٬سعات ضببْ ٚإ

 ايضدٚز، أٚ ايططٛز أٚ ا٭دزاز، أٚ المجايظ اتراص١ أٚ ايعا١َ. ٖرٙ الم٬سعات سبٝط١َ

 ٌٗٝ َٗاّ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ :تط – 52

ي١ٝ لشرٙ اتدٗات اترلر١ٜ قبٌ غلرٖا َٔ باب ا٫سلذاّ أٚ ايتكدٜس، ٚذيو بإٔ ٜعطٞ المجتُع أٚ

 َٚٔ أَج١ً ذيو: َطاعدتِٗ في فتح فسٚع ددٜد٠ بأَانٔ َتعدد٠.

ِٓ اتدٗات اترلر١ٜ، ٚتبني قغاٜاٖا:  – 52  حمٌ ٖ

يٝب المرنٛز٠ ضابكًا، ٚذيو بإٔ ٜعتلد ايفسد َٓٗا ْفط١ٝ ٚع١ًُٝ يٮضا ٖٚرا ا٭ضًٛب خ٬ص١ٌ

ُٓٗا، ٚإٔ ٜتب٢ٓ قغاٜاٖا  إٔ ٖرٙ اتدٗات اترلر١ٜ َٔ أٚيٝات أَٛزٙ ٚقغاٜاٖا ٜٓبػٞ إٔ يحٌُ ٖ

 نأْ٘ زاعٝٗا َٚط٪ٚلشا ٚايسدٌ ا٭ٍٚ فٝٗا.
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ٕٓ ٍِ ٚأخلّرا فإ دٗد َادٟ، ٚ ضبٌ ايتٛاصٌ بين المجتُع ٚاتدٗات اترلر١ٜ ٫ بد إٔ تكّٛ ع٢ً دع

 ايتٛاد ٚايلذاسِ ٚايض١ً. ٝا ٫ٚ تمٛت، ٚتضح ٫ٚ تمسض، تبكَٞعٟٓٛ َطتُس َطتكس، تح

 

 

 

 المبحث الثالث

 يزجع إليًا في يذا الشأى أصول وقواعد

٫ٍْ بد إٔ ٜطٝٓ ّٛٓ ايطب ٚقٛاعدُ س سٝا٠ ا٭َِ أصٛ ع٢ً  ٌ ست٢ ٫ ٜطػ٢ داْبْٝتغبط المطلر ٚتك

را مما يحرز عٓد فكدإ ا٭صٍٛ ٚايكٛاعد،  ٚآثست إٔ داْب، أٚ ٜ٪خس َا سكٍ٘ ايتكدِٜ ٖٚه

ِّ ٔ ٖرا ايبشح بعغّا َٔ ٖرٙ ايكٛاعد ٚا٭صٍٛ ايتي لشا غإٔ ٜسدع إيٝٗا في َٛعٛع تٛاصٌ أع

 المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ ٚضبٌ ذيو، فُٓٗا :

 َساعا٠ اخت٬ف طبكات ايٓاع َٚٓاشلشِ ٚأسٛالشِ ٚٚظا٥فِٗ َٚٝٛلشِ .. إلخ. –أ 

نٌ ايٓاع ٜضًح يًتٛاصٌ َع اتدٗات اترلر١ٜ، ٚيٝظ با٭ضًٛب ْفط٘ أٜغّا، فايبعض فًٝظ 

 ٜػطٞ ثػسّا، أٚ يحُٞ َضسّا، أٚ ٜدفع ب٤ّ٬، أٚ ٜبني صسسّا، فٗ٪٤٫ لشِ تعاٌَ خاظ، ٚقد 

 ٫ ٜطايبٕٛ بايتٛاصٌ ايهاٌَ َع اتدٗات اترلر١ٜ نػلرِٖ َٔ أفساد المجتُع.

 .(9) ت: )أَسْا إٔ ْٓصٍ ايٓاع َٓاشلشِ(ٚعٔ عا٥ػ١ زعٞ الله عٓٗا، قاي

ٗات اترلر١ٜ علد ا٭ضايٝب المػسٚع١ ٚالمأذٕٚ ٫ بد إٔ ٜهٕٛ ايتٛاصٌ بين المجتُع ٚاتد –ب 

 فٝٗا.
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ٖٚرا أصٌ ٜكٝٓد ٜٚغبط تًو ا٫دتٗادات المتشُط١ ايتي تخًط ايعٌُ ايضالح بايط٤ٞ، ف٬ 

عالى، ْٚ٪دٌ ايعٌُ ببعض ا٭ضايٝب ست٢ ْكبٌ َٔ ايٛضا٥ٌ إ٫ َا أذٕ فٝ٘ ٫َْٛا ضبشاْ٘ ٚت

 ْتأند َٔ َػسٚعٝتٗا ٚعدّ تشايفتٗا يدٜٓٓا.

 اٱفاد٠ َٔ اتذغازات ا٭خس٣. -دـ 

الم٪َٔ يحٌُ اتذه١ُ َٔ أٟ د١ٗ ناْت إذا ثبتت يدٜ٘ أْٗا نريو ٫تعازض ٚسّٝا، ٚنِ 

لر١ٜ ٚتُٓٝٗا، ٚقد ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ تٓٗض بأعُايٓا اتر ٚأضايٝبَ فاتٓا َعػس المطًُين َٔ أفهازٍ

قطع ايػسم ٚايػسب في َٛعٛع تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ َفاٚش ٚغعابّا ٚصًٛا بعدٖا إلى 

ِٕ  ٜكتد٣ بِٗ. ا٫ضتكساز ٚا٫ضتُساز في ْٛع١ٝ ٖرا ايتٛاصٌ يحل أ

 ٚسد٠ ا٭١َ، ٚاتدطد ايٛاسد، ٚا٭خ٠ٛ اٱض١َٝ٬. –د 

ٍٕ عع١ُٝ اَتٮ بٗا ايٛسٞ يٝدٍ ع ًٝٗا ٖٚٞ تطتشل إٔ تهٕٛ أص٬ً لمٓطًل ايتٛاصٌ نًٗا َعا

 بين المجتُع ٚاتدٗات اترلر١ٜ، ٚإٔ ٜطتشغسٙ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ٖرٙ ا٭عُاٍ، ٚالمتٛاصًٕٛ َعِٗ.

فإٕ عَعُفَ تٛاصًٓا عًُٓا أْٓا ابتعدْا أنجس عٔ في٤ ٖرٙ ايع٬ٍ ظ٬ٍ اتدطد ايٛاسد ٚا٭خ٠ٛ 

 ايٛاسد٠ ٚا٭١َ ايٛاسد٠.

 ايلد ٚايتك٣ٛ. ايتعإٚ ع٢ً -ٖـ 

ٚتعاْٚٛا ع٢ً ايلد ٚايتك٣ٛ ٫ٚ تعاْٚٛا ع٢ً اٱثِ ٚايعدٚإ ٚاتكٛا }ٜكٍٛ الله ايعًِٝ ضبشاْ٘: 

ٖٕ  (.5)الما٥د٠:  {الله غدٜد ايعكاب الله إ

فٗرا ا٭صٌ ايهبلر ٖٛ َٓطًل ٖرا ايتٛاصٌ بين ايطسفين بٗرٜٔ اتذدٜٔ؛ ايلٓد ٚايتك٣ٛ 

ٜٓفٝإ عدُٖا اٱثِ ٚايعدٚإ، فإذا تحكل ايلٓد ٚنًُت ايتك٣ٛ  بمفَٗٛٗا اٱض٬َٞ ايسفٝع، ُٖٚا

 المطًُين ٚانتٌُ ْٚغر. صحٓ ٖرا ايتعإٚ بين

ِٛعٞ ْاف١ً، يهٓ٘ ًَصّ في سلٓ َٔ ايتصّ ب٘. –ٚ   ايعٌُ ايطٍ
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ٖٕ ٕٖ ف٬ بد إٔ ْتعاٌَ ْٚتٛاصٌ َع اتدٗات اترلر١ٜ ع٢ً أ َٔ  ٖرا ايعٌُ ْاف١ً، ْعِ ْاف١ً بٝد أ

قد غسع فٝ٘، ٚلم ٜٓت٘  يعٌُ بٗا ٚدب عًٝ٘ تماَٗا، ٫ٚ يجٛش إٔ ٜتد٢ً عٔ عٌُ صالٍحايتصّ با

 َٓ٘ بَعِدُ ست٢ ٜٛفٝ٘ لله تعالى، ٖٚرا ٖٛ اٱتكإ المطًٛب غسعّا.

 ٚعًٝ٘ ف٬ صش١ٓ لمٔ ٜٛاصٌ فٝٓكطع، أٚ ٜػازى فٝتٓش٢ داْبّا.

ٖٕ  ايعٌُ ايطٛعٞ ٫ بد ي٘ َٔ اضتكا١َ ٚإنُاٍ. إ

 ٚايتكدٜس. ا٫سلذاّ –ش 

ٖٕ ٖرا َٔ أصٍٛ ا٭خ٬م ايعع١ُٝ ايتي سحٓ عًٝٗا دٜٓٓا اٱض٬َٞ، ف٬ بد إٔ ٜهٕٛ َب٢ٓ  إ

المجتُع ٚاتدٗات اترلر١ٜ ع٢ً ايتكدٜس ٚا٫سلذاّ اتذكٝكٞ المتبادٍ، ٫ المصٜٓف،  ٖرا ايتٛاصٌ بين

دٗٛدِٖ، ٚتضلذّ ٫ٚ الم٪قت؛ بٌ اسلذاّ ٚتكدٜس يهٌ َٔ غازنٓا، ٚتدُٝع َٔ ْػازنِٗ، ْكدٓز 

 آزا٤ِٖ، ٚئ ْتدٌٝ إٔ ٜتِ ٖرا ايتٛاصٌ بفكد ٖرا ا٭صٌ ا٭صٌٝ.
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 خاتمة

 اتذُد لله ايرٟ بٓعُت٘ تتِ ايضاتذات، ٚبعد؛

فكد تم ايعٌُ َع بحح ا٭ضايٝب ايع١ًُٝ في تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات اترلر١ٜ َٔ خ٬ٍ تًو 

ٝشهٞ ٚاقع تٛاصٌ المجتُع َع اتدٗات ا٭غٛاط ايج٬ث١؛ نإ سل أٚلشا عػسّا َٔ ايفكسات ي

ّٝا في ذيو  اترلر١ٜ اٯٕ، ثِ دا٤ ايجاْٞ أٚضطٗا فشاش ْضٝب ا٭ضد بٛاسد ٚعػسٜٔ أضًٛبّا عًُ

 ايتٛاصٌ المسغٛب، ثِ دا٤ ختاّ تًو ا٭غٛاط بطبع١ أصٍٛ ٚقٛاعد ٜسدع إيٝٗا في ٖرا ايػإٔ.

 ي١ٝ :ٚأختِ َكايٞ َٚكاَٞ ٖرا ببعض المكلذسات ٚايتٛصٝات ايتا

ايع١ًُٝ علد اصٌ َع اتدٗات اترلر١ٜ با٭ضايٝب ايدع٠ٛ ايك١ٜٛ المطتُس٠ يًُذتُع يًتٛ -2

 ايٛضا٥ٌ اٱع١َٝ٬.

٢ بإقا١َ ٖرا ايتٛاصٌ َٚتابعت٘ عَٓتػهٌٝ تدإ ادتُاع١ٝ عا١ًَ في المدٕ ٚا٭سٝا٤ تُ -5

 ٚتكٛيم٘.

 ايدع٠ٛ إلى ايتهاٌَ في ايتٛاصٌ بأفغٌ ايٛضا٥ٌ ٚا٭ضايٝب. -2

 ػا٤ قطِ بهٌ د١ٗ خلر١ٜ ُٜع٢ٓ بايتٛاصٌ المتبادٍ.تخضٝط ٚإْ -2

ٚأضأٍ الله ايععِٝ زب ايعسش ايهسِٜ اتذٞ ايكّٝٓٛ ايرٟ ٫ إي٘ إ٫ ٖٛ إٔ ٜتكبٌ َٓٓا طاعتٓا، 

ٚيجعًٗا خايض١ يٛدٗ٘ ايهسِٜ، ٚص٢ً الله ٚضًِ ع٢ً ْبٝٓٓا تسُد ٚآي٘ ٚصشب٘ أجمعين، ٚالله 

 تعالى أعًِ.
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 الهوامش

                                                 
ٟٓ ٚأبٛ داٚد ٚاتذانِ زحمِٗ الله تعالى عٔ أبٞ ٖسٜس٠ زعٞ الله  (1) تعالى عٓ٘، ٚصشش٘  زٚاٙ أحمد ٚايلذَر

 (، ٚصشٝح اتداَع ايضػلر.822ا٭يباْٞ. اْعس: ايطًط١ً ايضشٝش١ )

ٟٓ زحمُٗا الله تعالى عٔ أبٞ ٖسٜس٠ زعٞ الله تعالى عٓ٘، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ. اْعس: ايطًط١ً   (2) زٚاٙ أحمد ٚايلذَر

 (.2225(، ٚصشٝح اتداَع )2522ايضشٝش١ )

(، 5222، 5522 ا٭دب المفسد، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ في ايطًط١ً ايضشٝش١ )زٚاٙ ايبدازٟ زحم٘ الله تعالى في  (3)

(، َٚطًِ في 2222(، ٚأصً٘ في ايضشٝشين )صشٝح ايبدازٟ في ايدعٛات )522ٚصشٝح ا٭دب المفسد )

 ((.528المطادد )

 .(2222زٚاٙ أحمد ٚايطلداْٞ زحمُٗا الله، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ في صشٝح اتداَع )  (4)

 .(2228ٚايلذَرٟ زحمُٗا الله تعالى، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ في صشٝح اتداَع ) زٚاٙ أحمد  (5)

(، ٚأصً٘ في صشٝح َطًِ 2222زٚاٙ ابٔ أبٞ ايدْٝا في نتاب ايضُت، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ في صشٝح اتداَع )  (6)

(2/25). 

ط١ً ايضشٝش١ زٚاٙ ايبصاز زحم٘ الله عٔ عبد الله بٔ َطعٛد زعٞ الله عٓ٘، ٚصشش٘ ا٭يباْٞ في ايطً  (7)

 .(2222(، ٚصشٝح اتداَع )2222)

 .زٚاٙ َطًِ زحم٘ الله تعالى في صشٝش٘ عٔ تمِٝ ايدازٟ زعٞ الله عٓ٘  (8)

.زٚاٙ َطًِ زحم٘ الله تعالى في َكد١َ صشٝش٘  (9)



 

 

  033                                                                                                    اللقاء السنوي السادس للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  تجربة طلاب جامعة الملك فهد للبترول والمعادن فيتجربة طلاب جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في

 العنل التطوعيالعنل التطوعي

  مقدمها :مقدمها :

ههالدكتور / عنر بن عبدالله السويلالدكتور / عنر بن عبدالله السويل   
 



السويلهبن عبدالله عنر د.                                                                     تجربة طلاب جامعة الملك فهد للبترول والمعادن                  

 في العنل التطوعي

 

   033                                                                                                اللقاء السنوي السادس للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

   

  َكد١َ

ٌ   شاواةن١ إ دسود٣ ااتوالت ايتطٛيٝو١ با تٝواة     ٜكصد بايعٌُ ايتطوٛيٞ ا   تكودِٜ  ي ٚبودٕٚ َكابو

ٓفس يًو٢ ايعطوا٤ ٚا عوايد٠ ٚنعوه ا ٗواةات ايشا صو١ٝ       ايو  د١َ يًُذتُو  وٚ ورودا ٙ ٚيتعٜٛود    

  ٌ اليُواٍ ايويح  وح يًٝٗوا      .  ٚإ  ٜٓٓوا انٓٝو ي ٜعود ٖواا ايعُوٌ َؤ وْفو        ا دتبط١ بٗواا ايعُو

ايشادع ٜٚديٛ ديٝٗا  ا رٝٗا َٔ ديا١ْ الآ دٜٔ ٚايكٝاّ ي٢ً سٛا٥ذِٗ ٚتكدِٜ نٌ َآٜف  ااتتُ  

 ٚالأ١َ.

إ َشااةن١ طلابٗا ٚتدةٜبِٗ ي٢ً مماةس١  ا ًو رٗد يًبترٍٚ ٚا عا ٕاْطلاقاً َٔ ةغب١ داَع١ ٚ

دثت َشاوودٚياً طُٛسوواً  وواا اسووتش ي ركوودايعُووٌ ايتطووٛيٞ تُٓٝوو١ يشا صووٝتِٗ ٚتطووٜٛداً  ٗوواةاتِٗ

إ ايعُووٌ ايتطووٛيٞ بوؤُ بدْوواَر ا ٗوواةات ايشا صوو١ٝ ايوواٟ تكدَوو٘    تِٜٗٗووتِ اعوواُٖ ايػوود 

بالجووداةات ا طًٛبوو١ إ سووٛم ايعُووٌي ٚتفٝوويِٖ يتطووٜٛد    ُِٖٜعٓوو٢ بتيٜٚوودي ٚالجاَعوو١ يطلابٗووا

ٔ ٚ  عايدتِٗ ي٢ً ايتُٝي.ََٗاةاتِٗ ايشا ص١ٝي ٚ َ وٖوِ َعواقات ا   َو ر َشاواةن١ ايطولا    يبرْوا

 لاٍ  ةاستِٗ الجاَع١ٝ إ ايبراَر ايتطٛي١ٝ لنتعا  الجداةات الأساس١ٝ ا تشكك١ َؤ ٖواٙ   

َٗواةات ايتٛاصوٌ ٚايتعاَوٌ َو      الإصوداةي ايدارعٝو١ يازوا ي    ا شااةن١ي َجٌ ايدٜا ٠ ٚا با ة٠ي 

ٔ  َوو  ايفدٜوولالآ وودٜٔي ايعُووٌ  ايعووًٛنٝات  ي ايكٝووا ٠ي الٖتُوواّ بتطووٜٛد الآ وودٜٔي ٚغ ٖووا َوو

ٚإ ٚةق١ ايعُوٌ ٖواٙ ْعوتعد  تعدٜفواً يبرْواَر ا ٗواةات ايشا صو١ٝ ٚ شاودٚع           .الإيجاب١ٝ اياات١ٝ

 ايعٌُ ايتطٛيٞ يطلا  الجاَع١ رٝ٘ ٚالخطٛات اييح تم اتبايٗا يتٓفٝا ٖاا ا شادٚع ا باةى. 

 

 ْظد٠ يا ١ٝايتطٛعي 

ع مجالت ا عوا١ُٖ رٝو٘ ٚايويح تصوٓ      مما يمٝي ايعٌُ ايتطٛيٞ اْتشااةٙ ي٢ً َعت٣ٛ يا ٞ ٚتٓٛ

سعه ايتصوٓٝ  ايعوا ٞ يًذُعٝوات غو  ايدإٝو١ د  اثومج يشاود مجوالً ٖوٞ، ايدٜٓٝو١ي ايتعًُٝٝو١            

ٚايبشجٝوو١ي الخدَوو١ الدتُايٝوو١ي ايجكارٝوو١ ٚايتررٝٗٝوو١ي ايب٦ٝوو١ي ايتُٓٝوو١ ٚالإسووهإي ايكووإْٛ         

 .(8) ا ١ٝٓٗي ٚو د٣ٚايعٝاساتي ايتٛي١ٝ ٚايتٛدٝ٘ي ايٓشاط١ ايعا ١ٝي الجُعٝات 

%. ٜٚعواِٖ ٖواا   08ٚتبًؼ ايٓعب١ ايعا ١ٝ يًك٣ٛ ايعا١ًَ َٔ ا تطٛيين إ ا ؤسعات غ  ايدإٝو١  

% َؤ   وٌ   25% َؤ   وٌ ٖواٙ ا ؤسعواتي بالإبوار١ د        03ايعٌُ ايتطٛيٞ َ  ايتبريوات إ  
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د  ا تطووٛيين إ ايدسووّٛ ا ٓتظُوو١.  ٚ تًوو  ْعووب١ ا تطووٛيين َوؤ بًوود د    وود. رُووجلًا بًووؼ يوو      

ًَٕٝٛ َتطٛعي ٚإ نٓدا ونجود   40ّ ونجد َٔ 5330ايٛلٜات ا تشد٠ الأَدٜه١ٝ  لاٍ ياّ 

تبًووؼ ًَٝووٕٛ َتطووٛعي ٚإ وسووترايٝا   55ًَٝووٕٛ َتطووٛعي ٚإ ا ًُهوو١ ا تشوود٠ ونجوود َوؤ    7َوؤ 

 (.33ي2،9،8% َٔ ايعهإ )03ايٓعب١ 

ّ د  وٕ رٛا٥ود ايتطوٛع سعوه    5333 ٚتشا   ةاس١ استطلاي١ٝ َعتفٝض١ وددٜت إ نٓدا ياّ

%(ي 79َا ٜوداٙ ا تطٛيوٕٛ وْفعوِٗ تتُجوٌ إ انتعوا  َٗواةات ايعلاقو١ َو  الآ ودٜٔ ٚرُٗٗوِ )          

%(ي ٚا ٗواةات الإ اةٜو١   40%(ي ٚ ٜا ٠ ا عدرو١ بكضواٜا ايتطوٛع )   48َٚٗاةات ايتٛاصٌ ٚالتصاٍ )

%(.  نُوووا وتٗووودت 00%(ي َٚٗووواةات رٓٝووو١ َٚهتبٝووو١ )02%(ي َٚٗوواةات  ووو  ايتبريوووات ) 27)

ايدةاسوو١ وٕ السووتفا ٠ َوؤ ايتطووٛع تتٓاسووه بشاووهٌ َتياٜوود َوو  يوود  ايعووايات ايوويح ٜكضووٝٗا       

ا تطٛع.  ٚوشواة ةبو  ا تطوٛيين وٕ سوبه َشاواةنتِٗ إ ايتطوٛع ٖوٛ تعوين ردصوِٗ ايٛتٝفٝو١           

% َووؤ 05سووو١ٓ ٚإ  00-32َعوووتكبلًاي ٜٚظٗووود ييوووو دًٝووواً إ ا تطوووٛيين يٟٚ الأيُووواة َووؤ    

يتطٛيٝوو١ سووتُٓشِٗ ردصوو١ يُووٌ ين َوؤ غوو  ا تووٛتفين َوو  اقتٓوواع نووب  وٕ ا عووا١ُٖ ا ا تطووٛي

لسكاً.  ٚإ ايبًدإ ايعدب١ٝ ٚالإسلا١َٝ تٓتشاد َؤسعات   ١ٜ ٚتطٛي١ٝ ٚيات ْف  يالم ٜٚعاِٖ 

 رٝٗا ويدا  نب ٠ َٔ ا تطٛيين ٚيهٔ تبدٚ ٖاٙ السصا٤ات  ا غ   قٝك١ وٚ َٛثك١.

 

 دْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ْٝبا٠ مختصد٠ ئ ب

ٚ عدروو١ وُٖٝوو١ ا ٗوواةات إ يووٛ ش صوو١ٝ ايطايووه الجوواَعٞ ٚصووكًٗاي ودوودت داَعوو١ ا ًووو رٗوود  

(ي ٚتم سصوود الجووداةات ايوويح ٜتطًبٗووا 7َٝداْٝوو١ ) 5330يوواّ  يًووبترٍٚ ٚا عووا ٕ  ةاسوو١ َٝداْٝوو١

تفضوٌ صواسه   ٚ سٛم ايعٌُ ٚتم تصُِٝ بدْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝ إ الجاَع١ بٓا٤ يًو٢ ييووي  

ايعووُٛ ا ًهووٞ الأَوو   ُوود بوؤ رٗوود بوؤ يبوودايعيٜي  ٍ سووعٛ  سفظوو٘ ا  بارتتووا  رعايٝووات          

ٖووي وثٓوا٤ تشاودٜ  سموٛٙ لجٓوا  ايبرْواَر إ رعايٝوات ٜوّٛ         35/0/3052ايبرْاَر ةسمٝواً بتواةٜ    

ٚتٓطًول وُٖٝو١ ٖواا ايبرْواَر َؤ نْٛو٘ ٜعوتٓد يًو٢ ْتوا٥ر           . ا ١ٓٗ انوا ٟ ٚايعشاودٜٔ بالجاَعو١   

ايبشٛخ ايع١ًُٝ اييح تجبت وٕ زا  ايفد  ٚرايًٝت٘ إ ايعٌُ ٚانٝوا٠ الدتُايٝو١ ل ٜتٛقو  يًو٢     

َا  صٌ يًٝ٘ َٔ َعًَٛات َٚعاةف وٚ َا ٜتُت  بو٘ َؤ ْعوب١ ينوا٤ يكًوٞ وٚ تفوٛم ونوا يمٞ        
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ركوو ي بووٌ وٜضوواً َووا ٜتُتوو  بوو٘ َوؤ دووداةات ياتٝوو١ ٚيكًٝوو١ ٚتفايًٝوو١ي ٚتووبين ايداةسووات وٕ روود   

 ٕ ا تفٛم ايانٞ تتع   يٜد َٔ ايتفٛم ا ٗمج ٚايٓذا  بانتعاب٘ تًو الجداةات. الإْعا

 

بالجداةات ا طًٛب١ إ سوٛم  بدْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝ ٖٛ بدْاَر ُٜع٢ٓ بتيٜٚد طلا  الجاَع١ ٚ

ٜٚعوع٢  .  ٚييوو بٗودف َعوايدتِٗ يًو٢ ايتُٝوي     ي تفٝيِٖ يتطٜٛد َٗاةاتِٗ ايشا ص١ٝي ٚايعٌُ

 ٚةٟ لأستكصا٤ ٚ ةاس١ وةا٤ ايكا٥ُين ي٢ً سوٛم ايعُوٌ سوٍٛ َوا ٜٓشاودْٚ٘ َؤ        ايبرْاَر بشاهٌ

 دداةات ايتُٝي ٚالأ ا٤ ايفعاٍ.

 

 

ي شاووٛ ٜتشاووهٌ بدْوواَر ا ٗوواةات ايشا صوو١ٝ َوؤ رعايٝووات َتعوود ٠ تٗوودف يتشكٝوول ايتُٝووي ا ٓ     ٚ 

 ٌ ِٗ عيٜيٖوا اووٓش قٝوا  قوودة٠ ايطولا  يًو٢ ايبرايوو١ إ دسوت داّ اناسوه الآيووٞ ي ٚت     إ  ٚتتُجو

تكدِٜ ايبراَر ايتدةٜب١ٝ ايتفايًٝو١ يوتُهين ايطولا  َؤ تصوٌٝ َٗواةات       ي ٚديتُا   ٚيٞ يايو

استضار١ بعض ةَٛ  سٛم ايعُوٌ يًشوٛاة ا باشود    ي ٚ ا٤ ايفعاٍ إ انٝا٠ ايع١ًُٝٚسًٛنٝات الأ

ِ    َ  ايطلا  يؤ دوداةات ايتُٝوي ايويح ٜبشوح يٓٗوا ايعوٛم لإ        ي سوتٓبات ايعوًٛى الأيجوابٞ يودٜٗ

إ  ايتطٛيٝو١ س الخوبر٠ ايعًُٝو١ يود٣ ايطولا  َؤ  ولاٍ ا ُاةسو١ ايتطبٝكٝو١ إ الأْشاوط١          تأسٝٚ

تكووودِٜ ا شاوووٛة٠ يًكوووا٥ُين يًووو٢ ايوووبراَر الأنا يمٝووو١ إ الجاَعووو١ يووودَر  ي ٚٚ اةدٗوووا الجاَعووو١

 ايعًٛنٝات ا طًٛب١ إ سٛم ايعٌُ بُٔ ا كداةات الجاَع١ٝ . 

 

تم تصووُِٝ بطاقوو١ يًذووداةات ٖٚووٞ سووذٌ يًُٗوواةات ٚ تابعوو١ تكٝوول ايطايووه لأٖووداف ايبرْوواَري 

الجوداةات الأساسو١ٝ   ايشا ص١ٝ اييح انتعبٗا ايطايه  لاٍ  ةاست٘ الجاَع١ٝ  سٝح تم سصود  

ٌ  ا طًوووٛ  تيٜٚووود ايطووولا  بٗوووا    ي ٚتم دسوووكاطٗا يًووو٢ ا داسوووٌ الجاَعٝووو١    إ دووودٍٚ َتهاَووو

الجووداةات  اب٘انتعووٜووتِ َوؤ  لايوو٘  ٚبوو  بدْوواَر َتهاَووٌ يهووٌ طايووه إٝح ٜووتِ ا  تًفوو١ي

ٔ  ووولاٍ ايوووبراَر الأنا يمٝووو١ ٚالأْشاوووط١ غووو    َووو وثٓوووا٤ َعووو ٠ ايطايوووه إ الجاَعووو١   ا طًٛبووو١

 .(3)وْظد ا درل ةقِ  الأنا يم١ٝ
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ًٜكوو٢ بدْوواَر ا ٗوواةات ايشا صوو١ٝ اٖتُاَوواً ٚةياٜوو١ َوؤ صوواسه رهدتوو٘ َعووايٞ َوودٜد الجاَعوو١  ٚ

ٝو  ا عٓوٝين بايعًُٝو١ ايتعًُٝٝو١ إ     ايدنتٛة  ايد بٔ صالح ايعًطإي نُا ًٜك٢ تعاْٚواً َؤ    

الجاَعوو١.  ْٚظووداً يتعوود  ااتووالت ٚالأْشاووط١ ايوويح يمهوؤ وٕ تكووّٛ بٗووا الجاَعوو١ يتيٜٚوود طوولا     

ٔ  ركد شهًت لج١ٓ دشدار١ٝ يالجاَع١ بتًو الجداةات ٔ     َو  يٟٚ ايعلاقو١ ٚالٖتُواّ بايبرْواَر َو

  .يًبرْاَر الستراتٝذٞٝل ا عاة وْٝ  بٗا ةسِ َٚتابع١ تطبٚ يا ع٦ٛيين ٚويضا٤ ١٦ٖٝ ايتدةٜس

 

 َعاةات بدْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝ

 تشاٌُ بدْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝ يد٠ َعاةات ١َُٗ يتشكٝل وٖدار٘ ٚتتُجٌ رُٝا ًٜٞ،

الجووداةات الأساسوو١ٝ   ٜٚتضوؤُ دسووكا  ،  َوور ايعووًٛنٝات بوؤُ ا كوودةات الجاَعٝوو١     -وٚلً

 .  اَع١ٝ ا  تًف١ي٢ً ا داسٌ الجا تيٜٚد ايطلا  بٗا طًٛ  

ٞ    -ثاْٝوواً سصووٍٛ ايطايووه  ٜتشكوول ٖوواا ا عوواة   إ، تعيٜووي ايبرايوو١ إ اسووت داّ اناسووه الآيوو

َوؤ وشووٗد ٖٚووٞ َبهووداً وثٓووا٤  ةاسووت٘ الجاَعٝوو١ يًوو٢ ايد صوو١ ايدٚيٝوو١ يكٝووا ٠ اناسووه الآيووٞ    

ٚا ٗاة٠ ايشاٗا ات ا عترف بٗا إ سٛم ايعٌُ يًتأند َٔ ايكدة٠ ي٢ً ايتفايٌ َ  اناسه الآيٞ 

 . إ تشاػًٝ٘ ٚاست داّ وِٖ ايبراَر ٚايتطبٝكات ايع١ًُٝ رٝ٘

اييح تعواِٖ إ  تكدِٜ ايبراَر ايتدةٜب١ٝ ايتفاي١ًٝ  ٜٚتُجٌ إ، ايبراَر ايتدةٜب١ٝ ايتفاي١ًٝ -ثايجاً

ٌ تعيٜي ا ٗاةات يد٣ ايطلا   ٍ  َٓٗا، َٗاةات ايتٛاصو َو   ايعُوٌ  ي د اة٠ َوٛاة  انٝوا٠    يٚالتصوا

ٞ  ي ايت طوٝ  ايشا صوٞ   ي ستوٛا٤ الخلاروات  اي ايفدٜل ٟ  ي ايوتفه  الإبوداي ي انوس السوتجُاة

ايعوًٛى الإيجوابٞ   ي َٗاةات ايتعاَوٌ َو  الآ ودٜٔ    ي ا ٗاةات ايكٝا ١ٜي ١هتاب١ الإ اةٜاي َٗاةات

  ي ٚغ ٖا.نٝ  تصٌ ي٢ً ٚتٝف١ي ايتفه  الستراتٝذٞي ا اي ايكداةاتي ٚوستراّ اياات

 تٓظوِٝ يود  َؤ ارابودات ايعاَو١      ٜٚٗدف ٖاا ايٓشاوا  د  ، سٛم ايعٌُ يكا٤ات ةَٛ  -ةابعاً

لاسووتفا ٠ َوؤ ي مجووالت مختًفوو١ي ايووأٜ سككووٛا دزووا ات نووب ٠ إ ددوواٍ ايبوواة ٜٔعوود  َوؤ ايي

 .ٚايتعًِ َٔ تجاةبِِٗٗ  برات

ٚايٓشاوودات ايكصوو ٠   مجُٛيووات َتٓٛيوو١ َوؤ ا طٜٛووات   ٖووٞ، ٚا طٜٛووات ايعووًٛن١ٝ  - اَعوواً

 عووا١ُٖ إ ْشاوود تٗوودف د  ا تتووٟٛ يًوو٢ ورهوواة تطبٝكٝوو١ ايوويح  ايعدبٝوو١ ٚالإزًٝيٜوو١بووايًػتين 
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ا عدر١ ببعض الجٛاْوه ايعوًٛن١ٝ ايويح  تادٗوا الإْعوإ يٝهوٕٛ ونجود دْتادٝو١ ٚديجابٝو١ إ          

 .١سٝات٘ ايعاَ

مماةس١ ايطلا   لاٍ  ةاستِٗ الجاَع١ٝ يبعض مجالت ، تتضُٔ الأْشاط١ ايتطٛي١ٝ -سا ساً

ايبرْوواَر  ٖوواا وُٖٝوو١ٚتتُجوٌ  ايتطووٛيٞ بوودار  ديموواْٞ ٚدسعوا  ياتووٞ ٚ َعووؤٚي١ٝ ٚطٓٝوو١.  ايعُوٌ  

ا ٗاةات الأساس١ٝ اييح ٜتطًبٗا سٛم ايعٌُ سٝح ٜتِ د ةاز ييوو  ايطايه ايتطٛيٞ إ انتعا  

مجووالت ايعُووٌ ٚتشاووٌُ   ات ايوواٟ ٜكووّٛ يًٝوو٘ بدْوواَر ا ٗوواةات ايشا صوو١ٝ.  بطاقوو١ الجووداةإ 

ايٓشاا  ايتطٛيٞ  اةز الجاَع١ َٔ  لاٍ ا ٦ٝات  ا ٌ الجاَع١ي ٚ طلابٞايٓشاا  ايي ايتطٛيٞ

ٜتِ تكٝوِٝ  ٚ  ا شااةن١ إ الجُعٝات ا ١ٝٓٗ.بايٓشاا  ايتطٛيٞ ا ٗمج يٚٚالجُعٝات يات ايعلاق١

ايعلاقو١ ايفايًو١ َو  الآ وودٜٔ إ    َٓٗوا،   َعواٜ  يود٠  و ا٤ ايطايوه إ ايٓشاوا  ايتطوٛيٞ بٓوا٤ يًو٢      

٘  انُوووا  يًع  يايعُوووٌ الْضوووبا  إ  ي دٛ ٠ الأ ا٤يةٚ  ا بوووا ة٠ يًُُٗوووات  ي ُوووٌ ٚايدغبووو١ رٝووو

.  ٚسٛف ْفصٌ رُٝوا ًٜوٞ ٖواا ايٓشاوا  بايتبواةٙ  وٛة ٖواٙ        اليتياّ بأ لاقٝات ايعٌُيا ٛايٝد

 ايٛةق١.

 

 َشادٚع ايعٌُ ايتطٛيٞ يطلا  الجاَع١

َشاوواةن١ ٌ إ ٜٚتُجوو ايد٥ٝعوو١ٝ يبرْوواَر ا ٗوواةات ايشا صوو١ٝ    ا عوواةاتَوؤ ٜعوود ٖوواا ا شاوودٚع   

الجداةات الأساس١ٝ ا تشكك١ َؤ ٖواٙ ا شاواةن١ي     اييح تهعبِٗايطلا  إ ايبراَر ايتطٛي١ٝ 

َجووٌ ايدٜووا ٠ ٚا بووا ة٠ي َٗوواةات ايتٛاصووٌ ٚايتعاَووٌ َوو  الآ وودٜٔي ايعُووٌ الجُووايٞي ايكٝووا ٠ي        

َعو١ إ  الٖتُاّ بتطوٜٛد الآ ودٜٔي ٚغ ٖوا َؤ ايعوًٛنٝات الإيجابٝو١ ايااتٝو١. ٚسوعٝاً َؤ الجا         

الٖتُوواّ بطلابٗوواي ٚصووكٌ ش صووٝتِٗي ٚتُٓٝوو١ سووًٛنٝاتِٗي ٚتطووٜٛد َٗوواةاتِٗي ركوود اةتووأت   

و١ُٖٝ مماةس١ ايطلا   لاٍ  ةاستِٗ الجاَع١ٝ بعض مجالت ايعٌُ ايتطٛيٞ ٚوٕ تهٕٛ ٖواٙ  

 .ا ُاةس١ َٓطًك١ بدار  ديماْٞ ٚدسعا  ياتٞ ٚ َعؤٚي١ٝ ٚط١ٝٓ

 

با تٝوواةٙ ٚبوودٕٚ َكابووٌ إ دسوود٣ ااتووالت ايتطٛيٝوو١ ايفوود  َشاوواةن١ ٜكصوود بايعُووٌ ايتطووٛيٞ 

ةغبوو١ َٓوو٘ إ تكوودِٜ  دَوو١ يًُذتُوو  وٚ وروودا ٙ ٚيتعٜٛوود ْفعوو٘ يًوو٢ ايعطووا٤ ٚا عووايد٠ ٚنعووه  
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ٜٓدر  ايفد  ديٝ٘ بدغب١ ياتٝو١ يدٜو٘   ٖٚٛ بٗاا ٜعتبر دٗد  .ا ٗاةات ايشا ص١ٝ ا دتبط١ بٗاا ايعٌُ

ا٥وود٠ يًُذتُوو  ٚوروودا ٙ.  ٚتٓبوو  وُٖٝوو١ ايعُووٌ     طٛيوواً َوؤ غوو  ددبوواة يٝشكوول بووايو َصووًش١ ٚر     

ايتطووٛيٞ َوؤ نْٛوو٘ ٜعووي  اْتُووا٤ ايفوود  اتتُعوو٘ ٚتكوودِٜ الخدَوو١ يوو٘ ٚتعٜٛوودٙ يًوو٢ ةٚ  ايبوواٍ      

ٚايعطا٤ َٚاةس١ يٌُ الخ  تطبٝكاً  عتكودٙ َٚوا ٜتًكواٙ َؤ َبوا ل َٚجوٌي رضولًا يؤ انتعواب٘          

   َٗاةات ٚدداةات ْارع١ َٔ  لاٍ ٖاٙ ا عا١ُٖ ايع١ًُٝ.

 

ٚ ٚ اا يمهٓٓا وٕ ًْ ص ثمواة مماةسو١ ايعُوٌ     ٞ  ا٥ود َشاواةن١   رٛايتطوٛيٞ  إ  ايطايوه الجواَع

ي تُٓٝو١ ايعوًٛى الإيجوابٞ يود٣ ايطايوه ٚتعٜٛودٙ يًو٢ سوه ايعُوٌ ٚايتعوإٚ ٚايعطوا٤            إ ٘بدامجو 

انتعووا  ايطايووه ا ٗوواةات ٚالجووداةات الأساسوو١ٝ ايوويح تعٝٓوو٘ َعووتكبلًا إ يًُٝوو١ ايتٛتٝوو         ٚ

ت١ُٝٓ ةٚ  ايباٍ يد٣ ايطايه بودٕٚ َكابوٌ نأسود ايعوًٛنٝات ايتربٜٛو١      ي ٚااتتُ  ٚايتأقًِ َ 

 .اييح  ح يًٝٗا  ٜٓٓا الإسلاَٞ

    

  يًطلا  ٞمجالت ايعٌُ ايتطٛي

تتٓٛع مجالت ايعٌُ ايتطٛيٞ َٔ سٝح وسًٛ  ايتطٛع ٚطدٜك١ ا عوا١ُٖ رٝو٘ي ٚايٛقوت ا بواٍٚ     

ٚنايو سعه طبٝع١ يٌُ ٚوْشاوط١ دٗو١ ايتطوٛع.     رٝ٘ي  ١ي٘ي ٚايديم١َٛ وٚ ا ؤقت١ٝ إ ا شااةن

ياا ركد تم تكعِٝ مجالت ايتطٛع يطلا  الجاَع١ اا ٜتٓاسه ٚةغبواتِٗ ٚايتياَواتِٗ ايدةاسو١ٝ    

 ي٢ً ثلاخ َعاقات ٖٞ،

  ٞ َؤ  ولاٍ الأْدٜوو١    ا وٌ الجاَعوو١  ٜٚكصوود بو٘ مجوالت ايٓشاوواطات ايطلابٝو١     ، ايٓشاوا  ايطلابو

ايوويح تكووّٛ بأْشاووط١ َتعوود ٠ ٜٚبوواٍ ايطايووه دٗووداً تطٛيٝوواً إ د اةتٗووا    ايعًُٝوو١ ٚالأْدٜوو١ ايعاَوو١

ٚايت طٝ   ا ٚتٓفٝاٖا َٚتابع١ ْتا٥ذٗا.  ٚتضِ الجاَع١ سايٝواً ونجود َؤ يشاود٠ وْدٜو١ً طلابٝو١       

  ا ٌ الجاَع١ ٜٚٓضِ د  يضٜٛتٗا ونجد َٔ ويفٞ طايه.
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ٓشااطات ايتطٛي١ٝ يات ايصوبػ١ ٜٚكصد ب٘ مجالت ايعٌُ ٚ اي ،ايٓشاا  ايتطٛيٞ  اةز الجاَع١

الدتُاي١ٝ وٚ ايجكار١ٝ وٚ الإغاث١ٝ وٚ ايب٦ٝٝو١ وٚ ايصووش١ٝ وٚ ايتعًُٝٝو١ وٚ ايدٜابو١ٝ ٚغ ٖواي َؤ       

 .ايتعإٚ َعٗا بايتٓعٝل َ  الجاَع١ ٜتِ لاٍ ا ٦ٝات ٚالجُعٝات يات ايعلاق١ ٚاييح 

 

يات ا ٗٓٝوو١ ٚايًذووإ ٝووات إ الجُع ايطايووه شاوواةن١َٜٚكصوود بوو٘    ا  ايتطووٛيٞ ا ٗوومج، ايٓشاوو

 .َٔ  لاٍ ا عا١ُٖ إ لجاْٗا ٚ إ تٓفٝا ْشااطاتٗا ٚبدامجٗاايعلاق١ بت صص٘ ايدةاسٞ 

 

ا شاوواةن١ إ ايعُووٌ ايتطووٛيٞ ٚانصووٍٛ يًوو٢ َووا ٜوودٍ   بدْوواَر يهووٞ ٜووتِ ايطايووه َتطًبووات  ٚ

 :يًٝ٘ تكٝل وسد ااتالت ايتاي١ٝانتعاب٘ ا ٗاةات ايٓاتج١ َٓ٘ي 

 الأقٌ إ يض١ٜٛ ْا ٟ يًُٞ ٚاسد وٚ ْوا ٟ يواّ َود٠ يواّ ٚاسود  ولاٍ        الشتراى ي٢ً

 ةاسووت٘ الجاَعٝوو١ يًوو٢ وٕ ٜووتِ تكُٝٝوو٘ َوؤ  وولاٍ ا شاوودف يًوو٢ ايٓووا ٟ سعووه ا عوواٜ   

 .ا عتُد٠

       ا عا١ُٖ إ ا ؤسعات وٚ الجُعٝات ايتطٛي١ٝ اوا مجُٛيو٘ ثلاثوٕٛ سواي١ َشاواةن١

ا٥وو٘ َوؤ الجٗوو١ ا  تصوو١ سعووه يووٛيز  يًوو٢ الأقووٌ  وولاٍ  ةاسووت٘ الجاَعٝوو١ ٚتكٝووِٝ و  

 .ايتكِٝٝ ا  صص

   الْتعووا  وٚ ايعضوو١ٜٛ لإسوود٣ الجُعٝووات ايعًُٝوو١ ا ٗٓٝوو١ يات ايعلاقوو١ بت صصوو٘ َوود٠

 .ياّ ي٢ً الأقٌ ٚا شااةن١ إ تٓفٝا رعايٝاتٗا ْٚشااطاتٗا

 

 َعاٜ  ايتكِٝٝ

٘  لاٍ روتر٠ ايتطوٛع   ٚيضُإ استفا ٠ ايطايه َٔ ٖاٙ ا شااةن١ ركد ٚبعت َعاٜ  يتكِٝٝ و ا٥

الستفا ٠ َٔ ٖاا اتابع١ ايطايه ايداغه إ إ الجاَع١ ّٛ الإ اة٠ ا ع١ٝٓ بٗاا ايبرْاَر سٝح تك

تكّٛ بتعب٦ت٘ ٖاٙ الج١ٗ ٚوةسواي٘ د   ايتطٛع باست داّ يٛيز مخصص ا تابع١َ  د١ٗ ايبرْاَر ب

 :(5 )وْظد ا درل ةقِ ا عاٜ  ايتاي١ٝالجاَع١.  ٜٚتضُٔ ايُٓٛيز 
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•     ٌ ٚايويح تكوٝس َود٣ قودة٠ ايطايوه يًو٢ ايعُوٌ بؤُ          ايعلاق١ ايفايًو١ َو  الآ ودٜٔ إ ايعُو

 ردٜل ٚايتفايٌ الإيجابٞ َع٘ ٚتهٜٛٔ يلاقات ْادش١.

 ٚاييح تشا  د  ايتطٛع ال تٝاةٟ ٚصدم ا عا١ُٖ إ ايعٌُ.  يًعٌُ ٚايدغب١ رٝ٘انُا   •

 ايااتٞ يًُعا١ُٖ ٚايباٍ ٚايعطا٤. ة َكٝاساً يًدار ٜٚعتبر ٖاا ا عٝا ةٚ  ا با ة٠ يًُُٗات •

ٖٚووٛ َعٝوواة ٜوودب  ايعُووٌ ٚايبوواٍ نووٛ ٠ ٚدتكووإ تٓاسووبإ َوو  طبٝعوو١ ايعُووٌ            دووٛ ٠ الأ ا٤ •

 ايتطٛيٞ.

 ٖٚٛ َؤشد ٜعهس ايعًٛى الإيجابٞ إ اليتياّ اتطًبات ايعٌُ. الْضبا  إ ا ٛايٝد •

اٜ  ا ُٗو١ ايويح تودة  ا تطوٛع يًو٢ َود٣ ابوباط٘        ٖٚاا َؤ ا عو   اليتياّ بأ لاقٝات ايعٌُ •

 بأ لاقٝات ا ١ٓٗ ٚوْظ١ُ ايعٌُ اياٟ يماةس٘.

 

 َداسٌ تٓفٝا ا شادٚع

ٌ  ٚلإ  زووا  َشاوودٚع َشاوواةن١ ايطوولا  إ ايعُووٌ ايتطووٛيٞ ركوود تم ايعُووٌ يًوو٢ تٓفٝوواٙ إ َداسوو

   نُا ًٜٞ،

 

   ،تفعٌٝ ايٓشاا  ايتطٛيٞ  ا ٌ الجاَع١ 

بأُٖٝت٘ ٚبدٚة٠ ا عا١ُٖ رٝ٘ ٚسح ايطلا  ي٢ً الشتراى إ يضو١ٜٛ   ييو َٔ  لاٍ ايتٛي١ٝٚ

ايبراَر ا ٓاسب١ رٝٗاي ٚٚب   ي١ٝ يتكِٝٝ ايطلا  َٔ قبٌ  الْد١ٜ ايطلاب١ٝ  ا ٌ الجاَع١ ٚتٓفٝا

 ا شادرين ي٢ً الأْشاط١.

 ،ايتٓعٝل َ  الجٗات الخ ١ٜ  اةز الجاَع١  

اً  عؤٚيٞ الجٗات الخ ١ٜ ٚايتطٛيٝو١ ايهوبر٣ إ   اَع١ ادتُاياً تعدٜفٝالجْظُت ٚ اا ايػد  

٘  ًتعدٜ  اشادٚع َعا١ُٖ طلا  الجاَع١ إ ايعٌُ ايتطٛيٞ يا ٓطك١ ايشادق١ٝ  يشاود   ٚ يٝوح يو

 عٝو١ تفوٝ    ي دٗات   ١ٜ ٚتطٛي١ٝ نُدس١ً وٚ  يتٓفٝا ٖاا ا شادٚع ممج١ً إ  ع١ٝ ايبر

٦ٖٝوو١ الإغاثوو١ الإسوولا١َٝ   يشاووبا  الإسوولاَٞايٓوود٠ٚ ايعا ٝوو١ يًي لجٓوو١ وصوودقا٤ ا دبوو٢ ي ايكوود ٕ

 عٝو١  ي الجُع١ٝ الخ ١ٜ  هارش١ ايتود ين ي الجُع١ٝ الخ ١ٜ يديا١ٜ ٚتأٌٖٝ ا عاقين يايعا ١ٝ
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 وبدت  ٝ .  ٚا ٓطك١ ايشادق١ٝٚ ٝعٗا إ ايٓا ٟ الأ بٞ ي ْا ٟ ايصِي ايدحم١ ايطب١ٝ الخ ١ٜ

شاودٚع ٚتدسٝبٗوا بٗواٙ ا بوا ة٠ ٚةغبتٗوا إ       ايص شهدٖا يًذاَع١ ي٢ً رهد٠ ٖواا ا   الجٗات

انادو١ ا اسو١    ٚتفعًٝٗا اعا١ُٖ طلا  الجاَع١ إ الأيُاٍ ايتطٛي١ٝ ٚالخ ١ٜ ٚايٓف   ايعاّي 

 . جٌ ٖاا ايتطٛع بصٛة٠ نب ٠

 

ثِ تم ايتطدم د  بعض ااتالت ا تاس١ َٔ قبٌ الجٗات  لإسٗاّ ايطلا  رٝٗا نٌ د١ٗ سعوه  

ٌ ا شااةن١ إ تٓظِٝ انُلات ايتٛي١ٜٛ ٚايوبراَر ايتجكٝفٝو١ي ٚتفعٝوٌ تطبٝكوات     طبٝع١ يًُٗا َج

اناسووه الآيووٞ ٚتكٓٝوو١ ا عًَٛووات إ ٖوواٙ الجٗووات ٚايتوودةٜه يًٝٗوواي ٚيُووٌ  ةاسووات َٝداْٝوو١        

ٚتم التفووام يًوو٢ تعووٝين ي ٚتعووٜٛل ايووبراَر ٚا شاوواةٜ  َٚدادعوو١ الجٛاْووه ايفٓٝوو١ ٚا ٓدسوو١ٝ رٝٗووا 

ٜوو١ يًتٛاصووٌ َعٗووِ َوؤ قبووٌ الإ اة٠ ا عٓٝوو١ إ الجاَعوو١ بتٓفٝووا ا شاوودٚعي   َٓعووكين يًذٗووات الخ 

ٚسصد ايفد  ايتطٛي١ٝ ا تاس١ ٚديلاْٗا يًطلا  ٚ يٛتِٗ يًُشاواةن١ رٝٗوا. نُوا تم َٓاقشاو١     

 .  بعض الآيٝات اييح تعايد إ زا  ا شادٚع ٚتايٌٝ وٟ يكبات تٓفٝا١ٜ قد تبر  ي٘

طولا  ٜوتِ تودةٜبِٗ َؤ قبوٌ الجاَعو١ ٚالجٗوات ايتطٛيٝو١         ٚسٛف ٜبدو ا شاودٚع اذُٛيو١ َؤ اي   

 تطًبات ٚبٛاب  ا عا١ُٖ إ ايبرْاَر يٝهٕٛ ايطايه ا شااةى ي٢ً  ةا١ٜ تا١َ اا ٜتٛقو  َٓو٘   

 يٝعهس تجدب١ ْادش١ يمهٔ ايتعًِ َٓٗا ٚتهداةٖا َٚٔ ثِ ايتٛس  رٝٗا.
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 الخاتم١

ٞ  استعدبووٓا إ ٖوواٙ ايٛةقوو١ َشاوودٚع َعووا١ُٖ ايطوو       ا بووا ةات نأسوود   لا  إ ايعُووٌ ايتطووٛي

.  ْٚعوع٢ وٕ  ا عتشدث١ إ داَع١ ا ًو رٗود يًوبترٍٚ ٚا عوا ٕ بؤُ بدْواَر ا ٗواةات ايشا صو١ٝ       

 دخ ٖاا ا شادٚع دبار١ ديجاب١ٝ إ َٗاةا ت ايطلا  ٚغد  ةٚ  ا با ة٠ رِٝٗ ٚتعٜٛدِٖ ي٢ً 

١ًٝ ٚتدةٜب١ٝ.  َٚٔ ا ؤٌَ وٕ ٜلاقٞ ٖاا ايباٍ ٚايعطا٤ ت١ُٝٓ يشا صٝاتِٗ ٚصكلًا  ا بطدٜك١ يُ

ا شاوودٚع تجاٚبوواً نووب اً َوؤ الجٗووات ايتطٛيٝوو١ ٚالخ ٜوو١ ٚوٕ توودخ ْتا٥ذوو٘  ٜووا ٠  ٚدووٛ ٠ إ       

وْشاووطتٗاي بالإبووار١ د  تعيٜووي يلاقوو١ ٖوواٙ الجٗووات بالجاَعوو١ ٚطلابٗووا.   نُووا ْأَووٌ وٕ تكووّٛ   

 ة٠ ا باةن١  ا رٝٗا َٔ ْف  نب  ي٢ً ا ؤسعات ايتع١ًُٝٝ بشات٢ شدا٥شٗا بتبمج َجٌ ٖا ٙ ا با

 ااتتُ  ٚايٛطٔ ٚوردا ٙ.
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 ا داد 

3-        ٞ ي تٛصووٝات ْٚتووا٥ر اييٜوواة٠ السووتطلاي١ٝ ايعووابع١ إ مجوواٍ ايعُووٌ الدتُووايٞ ايتطووٛي

 ّ. 3994ي مجًس ٚ ةا٤ ايعٌُ ٚ ايشا٦ٕٛ الدتُاي١ٝ بدٍٚ مجًس ايتعإٚ يدٍٚ الخًٝر ايعدب١ٝ

ِ   اييٜودي  -5 الجُعٝووات الخ ٜو١ با ًُهو١ ايعدبٝوو١ ايعوعٛ ١ٜ إ يٗود  ووا ّ      ي ٜود يبودايهدٜ

 ّ. 5335ا اة٠ ايجكار١ ٚ ايٓشاد ي َاّ  ُد بٔ سعٛ  السلا١َٝداَع١ الي اندَين ايشادٜفين

ايعٌُ الدتُايٞ ايتطٛيٞ إ ايودٍٚ ايعدبٝو١ الخًٝذٝو١ ، َكَٛاتو٘ي      يايٓذاةي باقد سًُإ -0

 ّ.3988 يًس ٚ ةا٤ ايعٌُ ٚ ايشا٦ٕٛ الدتُاي١ٝمجي  ٚةٙي وبعا ٙ

 (www.qcva.comَدني قطد يًعٌُ ايتطٛيٞي ا ٛق  الإيهترْٚٞ ) -0

 ّ.5330دسصا٥ٝات ٚ اة٠ ايعٌُ الأَدٜه١ٝ ئ ايعٌُ ايتطٛيٞ ايتكدٜد ايعٟٓٛ يعاّ  -2

 ٍ ٚا عا ٕ.تكاةٜد ايًذ١ٓ الإشدار١ٝ يبرْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝي داَع١ ا ًو رٗد يًبترٚ -4

ًذووداةات ا طًٛبوو١ إ سووٛم ايعُووٌي داَعوو١ ا ًووو رٗوود يًووبترٍٚ    تكدٜوود ايدةاسوو١ ا ٝداْٝوو١ ي  -7

  ّ.5330ي ٚا عا ٕ

8- Hall, M., etal., "The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in 

Comparative Perspective", Imagine Canada, 2005 

9- McClintock, N., "Understanding Canadian Volunteers", Canadian 

Center for Philanthropy, 2004. 

10- www.ivr.org.uk/facts 
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جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  -ب الط بطاقة جدارات(     1مرفق رقه )  
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Positive Attitude / Self esteem         ايعًٛى الإيجابٞ ٚ دستراّ اياات 

Attendance and Punctuality      ّالإْضبا  ٚ الإيتيا 

Adaptability       )ًِا د١ْٚ ٚايكدة٠ ي٢ً ايتهٝ   )ايكاب١ًٝ يًتأق 

Autonomy and Confidence      كلاي١ٝ ٚايجك١ بايٓفسالإست 

Demonstrates initiative      ايدٜا ٠ ٚا با ة٠ 

Assertiveness       الإصداة 

Creative Thinking      ٞايتفه  الإبداي 

Ability to Learn         ًِايكدة٠ ي٢ً ايتع 

Driving for Results       ( ايدارع١ٝ يازا   )ايٓيي١ ٚايتٛد٘  يازا 

Decision Making      و اي ايكداةات 

Business Orientation      ٟانس الإستجُاة 

Observes safety rules      الإٖتُاّ بايعلا١َ 
١ٝ
كً
يع
ت ا
ةا
دا
لج
 ا

Knowledge in Major      الإ اّ بايت صص 

Using Technology/Use of Computer      دست داّ ايتك١ٝٓ 

Locating, Collecting, Organizing, 
Analyzing Information      د اة٠ ا عًَٛات 

Reasoning (Ability to reason)      ) ايتعًٌٝ ا ٓطكٞ ) ايعكلا١ْٝ إ تدٜد الأسبا 

Strategic Thinking      ٞايتفه  الأستراتٝذ 

ت 
ةا
دا
لج
ا

١ٝ
يً
فا
يت
 )الإستُاع (َٗاةات ايتٛاصٌ َ  الآ دٜٔ       )Communication Skills )Listening ا

Communication Skills  (Writing)       ٜٔايهتاب١ ( َٗاةات ايتٛاصٌ َ  الآ د( 

Communication ) Presentation Skills (       َٜٔٗاةات ايتٛاصٌ َ  الآ د)ِٜايعد  ٚايتكد( 

 ر
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Networking Skills  ) Interacting with 

Others( 
 ٗاةات ايتعاٌَ َ  الآ دَٜٔ     

Customer Focus      ٌُٝايترنٝي ي٢ً ايع 

Coaching and Mentoring 
( Developing Others)      ٜٔالإٖتُاّ بتطٜٛد الآ د 

Team Skills (Team Participation)      ٞايعٌُ الجُاي 

Conflict Resolution, Problem Solving     ( دستٛا٤ الخلارات)سٌ الخلارات 

Leadership Skills      ا ٗاةات ايكٝا ١ٜ 
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 اسِ ايطايه بايعدب١ٝ،

Major KFUPM ID Student Name in English 

   
 يد  سايات ايعٌُ،

 

 

                                                                         
 ٚص  مختصد يطبٝع١ يٌُ ايطايه،

 

 

 ْددٛ ايتهدّ بتكِٝٝ و ا٤ ايطايه  لاٍ رتر٠ يًُ٘ يدٜهِ بايتأش  ي٢ً الخا١ْ ا ٓاسب١،

 عنصر التقييه عالي متوسط ضعيف

     إ ايعٌُ َ  الآ دٜٔايفاي١ً ايعلاق١ 

     يًعٌُ ٚايدغب١ رٝ٘  انُا 

    يًُُٗات  ةٚ  ا با ة٠ 

    دٛ ٠ الأ ا٤ 

    الْضبا  إ ا ٛايٝد  

    ليتياّ بأ لاقٝات ايعٌُا 

 

KING FAHD UNIV. OF PETROLEUM 

AND MINERALS 

Personal Skills Program

Volunteerily Participation 

Section 

 جامعة الملك فود للبترول و المعادن

 بسنامج الموازات الشخصية

طوعيةالمشازكة في الأعنال الت  

 تقييه أداء طالب في الأعنال التطوعية

 )ســـــــــــــري(
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 لأداء الطالب: التقييه العاو  ممتاز جيد جداً جيد  مقبول ضعيف

 ،ا لاسظات 

 

 

 

 
 

 الوظيفة: اسه المشسف على الطالب:

 الهاتف: اسه الجوة:

 الفاكس:

 البريد الإلكتروني:

 التوقيع

 
 التازيخ

 

 ي:السجاء إزسال هرا الننوذج بعد تعبئتى إلى العنوان التال

 03543ايظٗدإ      - 2358 .       - داَع١ ا ًو رٗد يًبترٍٚ ٚا عا ٕ   -بدْاَر ا ٗاةات ايشا ص١ٝ

 -860 (03)                   رانس،             -    -860 (03)                 ٖات ،
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

... " ... "   والمجتنعوالمجتنعلتعشيش العلاقة بين الجَات الخيرية لتعشيش العلاقة بين الجَات الخيرية   علاو وصيلة ٌُعلاو وصيلة ٌُالإالإ

  " "   اصتراتيجية مكترحةاصتراتيجية مكترحة

  

  مقدمها :مقدمها :

ماجد بً محند الماجدالدكتور / 

 



 د. ماجد بً محند الماجد                                                                                         الاعلاو وصيلة لتعشيش العلاقة بين            

 ية والمجتنع   .. " اصتراتيجية مكترحة "الجَات الخير

 

 

  317                                                                                                          اللكاء الضيوي الضادس للجَات الخيرية بالميطكة الشزقية

 ملدص الورقة

الإعلالا ه  لالاو  الالاوا ا ولمحلالاة له ا االالات الالاية ا سلالاةا اتعزلالات ل لمحلالا  سة     زلالا  ا   الالات      

بلالاةم ، ب ب لالاي  ك  دولالاي لكبير ا ذلالالاع ا لالا ع ى زا قلالاا عرلالا  ا فالالاله ا دلالااز  كا  لالاوبع    لالايا         

كودلا  ا لاا ع ا  لاةهب كقا لا      ك  دع ةب كإنمة يم ي    ةنلاة إ  بفلاةا ا قلاوبل ا   ف لات الإةةب لات      

ا المحلالاة ت ا لالاه  لالافسا بسلالاة ا سلالات اتعزلالات  ك الالاي  لالالالالحد كلمحلالاة له الإعلالا ه ا يز لالات  لالاةب  لكب لالاة      

ك دثع ة ل  ذوزن الأفذةبب ك شذ له  قوباا الملا را   رلحالاة  ب كلالا ةمت قواالام ا ،سلاوبب      

 اىج ،ةع ت ك  ،   ا ش وب بةىن ،ةا ك ا   ةطمب بله ك إعةلل  شذ له ا ا م ا  اةف ت ك

ك مف  عن ا لا ةك إك  طوزا ا  ،له الإع قي ل ا سةا اتعزلات كفلا  المحلايا    ت ةذ،لات ا قلاف       

قلالان نلالادنسة  ك  دلالاسم ل    زلالا  ا   الالات بلالاةم ،  ك تةلالالات ب لالاي المدلالا  ياا ا لالاه قدلالاد  ك لالاة           

مجلاةىا   ا ،  ةا اتعزلاتب ي لات   لاوافا اىلمحلايا    ت الإع ق لات عرلا   فلاو  ل ا المحلاة له ك زلاةلل         

 الإنلاة  ك ا   ا م  ر ،سوب 

إك ا   ات بةم ،  بة فدلات  ر سةا اتعزت و  ات الإندةك بةاواا   ةل  ك قو ةب باةا 

 ك ففةاب كاخ  ل   ير ا   الات بلاة  وابا ا لاه ن افسلاة    لاة جلايزا بة لالحلات قر لاة ل لمحلالاله   لاةلع           

 عواالاسة ا درلا ت قس،ة بيا لمحطلح ت  ك عةبال 

 ك ا   ات ب  ا سةا اتعزت كام ،    وافا عر  قن اىع ،لاةل الم لالاةلل فذ  ،لاة    قد  وازن 

 ز  ،ي عر  الآخا ل قا     يافه 

كيحةكل ا لاة ت ل   ير ا وبات ااياح المحيا    ت إع ق ت قن نلادنسة    زلا  ا   الات بلا      

 لإلمحيا    ت الماي ت :ا سةا اتعزت كام ،   ك  له قن   م ا  فةلاا ا ه لمح ش،له عر سة ا

 بلمحة ت الإع ه ل    ز  ا   ات ب  ا سةا اتعزت كام ،   -

 الأ ياة ا  ةقت  لإع ه ل ا سةا اتعزت )كزفيبج ف سة عيل قن الأ ياة ا    ت (  -

  لمحس ا   ات ب  ا سةا اتعزت ك ام ، : -

 ام ،  إباا  ا يكب ا   ةل  ر سةا اتعزت ل  ف، ت  -

  دو ي ا   ات ا  ذةقر ت ا سةا اتعزت كام ،   -

 ا د ي   ب لاةط ا وجياني بة سةا اتعزت  يع  فاال ام ،    -
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 اتطةب الإع قي ا اة م عر  ا  د  م كا و يل ك ا  ،ةلمحك كا  ،له ا فةف    -

 المدة ،ت ل لعم ا ولمحة له الإع ق ت الألار ت ذاا المفسج ا يعوا  -

 ب ةك لكب ا ،  ةا اتعزت ل قا   ا  ف، ت ام ،  ت ا شةقله  -

  ايزم خيقةا إع ق ت مم  ل كقشيوت    ةنة لمؤلمحدةا ام ،  الأخاا  -

 اى  ،ةه بجةن  ا يبالمحةا الإع ق ت ام ،  ت  -

 ا  دط ط  ، ا إع ق ت ق افت   -

الم ة لات )لالالحةفتبإذاعتب  ر  زلاوكب انينلادب      قااعةل ا   يلزت ل المحلا دياه ا ولمحلاة له الإع ق لات    -

 ا رو ةا الإبنةلزت ب الأناطت ا قو  ت كالما  تبالأناطت الميمجت كالمانت    

 إب ا الإذاعت كا  ر  زوك بةع لاةب ة قن ا ولمحة له ا والمح ت اىن شةب ا  ،ةقة خةلاة   -

 اتعزت   طوزا قواا  اىنيند قن  جله إعطةا لاوبل  ضةبع قشاات عن ا سةا  -

 اى  ،ةه بملاي  ا شااوت ك ا   ةكك ق  قؤلمحدةا ام ،  الأخاا كتةلات الإع ق ت  -

 لالاوفع ا لالايعم الملالاة ي كقضلالالاةع ت الم دققلالاةا ا دلالافوزت لموا نلالالاةا الإعلالا ه ل ا سلالاةا اتعزلالالات        -

 كا يو   عر  افواا جيزيل ل ا  ،وزله كبااقج ا اعةزت      
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 ا د ه عر  بلمحول الله    كب ي ا ،ي لله كا ق ل ك

  ةا اج ،ةع ت  فطر  قفلاه تيقلات   ؤكاىع ه  و كلمح رت قن كلمحة له الم افت اة اتجةعةا كقد

إك قو لاو  الإعلا ه  لاو قو لاو      ك  بكاا قلاةلزةً  كاج ،ةع لاةً  كلمح ةلمحلا ةً  ام ،  ا  ع  ف ،ي إ  ه ب ئ ةً

إنملاة  لاي ن لاةج   ةعلاله بلا        بلمد ر لات ا دةعت ب فةلإندةك ى ز  ش ل ا  ااغ كندقلا  ه بماة ا لاة ا  

ك لمحلاة    اى قلاةل بمد رلام قدلا وزة سة ك نلاوا    لام ا  واقلاله         با  ال كب  ام ،  ا لا ع ز لا ش ف لاه   

كى ز قلالاوب كجلالاول  مج ،لالا  قمرلالا   ةقلالاةً ي لالات زف لالا ل علالان  لالادثع ام ، لالاةا    بالملالاؤثال ل  ع مج ،لالا 

 امةكبل كمع امةكبل  

كنحلالان إذا لبلمحلالافة ا  لالاال    بخلالا ل  دثع لالاة ل ام ،لالا    ك  ضلالاأ   ، لالات كلمحلالاة له اى قلالاةل قلالان   

كإذا لبلمحلافة ام ،لا  فلافلحن     بنجلاي  نفلاة قضلاطاكك إ  الإ ةطلات بمد رلام قلاؤثااا اى قلاةل        ب راة  ةً

قضلالاطاكك إ    لالالا  قلالاؤثااا اى قلالاةل ولالا  ك فلالادك المشلالاذ ا ا د ةلمحلالا ت كاىا قلالاةلزت ى يمذلالان 

ك لا ا زو لاأ   ، لات  لا ير ا ولمحلاة له ل       باى قلاةل  ي سة ي ةً نةقً  إى إذا   اا ا لاة ت لألمحة   

 كزدرك لمحرووةً ز فةلمح  ق  قؤثااا ب ئ ه   با  روه اىندةن ت قة لاه اىندةك ز ذا كز دثا

ككلمحلالاة له اى قلالاةل  لالا ير الالاي  ذلالاوك فالزلالات  ك    لالات ك لالا ا قلالاة زشلالاذله اىتجة لالاةا ا  الزلالات  

بسلالاة علالان ملالاعير قلالان  فلالااال فرذلالاله قفلالاة اتجة ة لالاه ك فذلالاةبير ا لالاه زف لالاال  بو،لالاة زشلالاذله ا لالاا ع ا  لالاةه

ة اتجة ة ه كفذلااير ا لاه زشلاةبي ف سلاة ملاعير قلان  فلااال        كو  ك  ذله قفّ بام ،  ا  ع ز  ش ف ه

   ا ام ،   

علالا ه  لاو   كزلاي ا فلالاة  بةلأخلالاةب ا قلالالح لحت ب    "الإعلا ه ب  قلان ز  لاي ا فالالاا ل   از لاةا الإ   ك

ل كاا لالات قلالان   ن ب ع لالالاة ٍ كالم روقلالاةا ا دلالار ،ت كا الالاة   ا  ةب لالات ب ا لالاه  دلالاةعي م عرلالا   ذلالاوز    

ةً علان عار لات ا ،لاة ع     ا واة    ك قشذرت قن المشذ ا ب ي ت ز بر   ا ا ا ع   لاعاً قو لاوع 

فلالا ك ذ لالاك ز ذلالاس ا ةنلالا  المسلالام ل  وث لالا  ا    لالا  كا  لاشلالاع بة اضلالاةزة ا لالاه  ة سم كق لالاوام  كاتجة لالا

 قلاةل بة ،لاة ع زالاوه عرلا    كزلاي      ةلإع ه  و  لمحلاروب قلان  لمحلاة    اى   ف ز فةكاة اىع ه    كإ ةىً

    ذفلالاه قلالان جةنلالا  المؤلمحدلالات  ك  ا فلالاة  بة الالاة   ا  ةب لالات كالأخلالالاةب ا قلالالح لحت كالم روقلالاةا ا دلالار ،ت   

 ا ست كلمح رت  ر  ازم كالمياف ت كا ولاول   
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اىعلالا ه كلمحلالاة له فلالا ك  با   الالات بلالا  ا سلالاةا اتعزلالات كام ،لالا طلالاةب اى  ،لالاةه باضلالا ت إفلالا  ك

ا سلات اتعزلات كام ،لا   ذ لاك  ك     ب ا    زلا  بلا  طلاال ا   الات    ف  مجلاةل    و ا  ك  دسم  قانلحتٌ

ا  الزلات  عر  ا د ةلمحةا ا  ةقت كالمواام كا دروو ةا   ةنياً   رك  دثعاً كلمحة له اىع ه المد ر ت

ا لالا ع زقلالاف  ا قلالاوبل ا دلالارلا ت  لالاو ا و  لالاي ا الالاةلب عرلالا    الإعلالا ه كا ،ةع لالات ل ام ،لالا  ب و،لالاة  كّ

ف  عةلم ا سةا اتعزت ق وا نت عن    ذوزن لاوبلٍ كذ ك لمح  ةً بةةبيا لايزله الإةو ة كإ  ل 

  كا اضلاةا عرلا  وةفلات  نلاذةل ا  ،  لا  كا  قلايا قلان خلا ل          بق مع كقذةفلحلات ا قلاوبل ا دلارلا ت   

  لمحةلمحةً كاع لاةب ة ج ااً بسول ا سةا  اتعزتع ه   س ئت المفةخ كا لا ئت مع الموا  ت   عياة بجالإ

الملاةنلاال كملاع    االمحلاةا الإ سلاة ب كا فلادع بسلاة علان       ذة م ا سلاول   ب الاةا ب  ؤلمحدةا ام ،  كققن 

 الملاةنال   

فلا      رلاك ا سلاةا  ى بمشلاةبوت فةعرلات   إا دةق ت ى يمذن  ك   لحا   الأ ياة  ير  كّ  مع

بملاة  لارلاد كلمحلاة له اىعلا ه عرلا   المحلا ده ك     كا لايكب ا  ار لايا ا لا ا ج     بع ه   م ع ا قوبل ا ف،ط تالإ

فلا  ام ،لا  كقدلاة ، سة    بلايكب ا سلاةا اتعزلات    ةةب ت ا     اد زواو  الم معاا ا ا ا ت كالإ

  فة يبالمحلالاةا كا لالحلالاو  اىج ،ةع لالات كا   لالاةبب كا والالاة    ا ف لالا  ا  لالاةه كخيقلالات ام ،لالا    ا  ةعرلالات فلالا  

 لات اىعلا ه   ع ق لات عرلا  لمحلاروي ا  لاال كا ،ةعلات ك ثلا لاد   ،      ا  ةبيخ ت  ثلا د قيا  دثع ا المحة ت الإ

  عر   ع لا  ي كو  ك اتجةير ا اااب  بف  قيزي اتجة ةا ا ا ا

لمحلاوة ز لالا     فلا  اىعلا ه  قشلاةبوت قيبكلمحلات قلالان الالاله ا لاةلزي ا سلاةا اتعزلالات       كى بزلا   كّ 

ب وفع   الم  وح  ة  ةً ع هالإعوالم  اي    ا كب ب  ا طاف  الم   ق    ي ب  ي ف  إا   ات 

 لع ق لات  المحلا  ،ةب   لا  كلمحلاة ره الإ    ك زولالاله بلمحلاة  ه علابر      ذلاله مج سلايٍ   دا   َّا   المفةلمح المفةخ 

طرلا  عرلا  عقلاانة  لا اب عقلاا ا  ذفو وج لاة كثلاوبل كلمحلاة له         ُ ب لاي  ك  خيقت ام ،لا   ب ةك ا ا ات ك

 الإع ه كاى قةل كالم روقةا   

ل  لإعلا ه قن نة  ت عر، ت قيبكلمحتب  ؤوي ن ة ج ا يبالمحةا الم والارت  ول  دثع كلمحة له اك

ب كا  لادثع يحلاي    ةةب لاةً إ  كالاي زذلاوك ا  لادثع لمحلارلا ةً  ك      ةىفٍ اك اة  دثعدب لاوبل ا سةا اتعزت 

لالات  عر  لمحروي ا فة  ل ام ،  ك قافة سمب فة براقج ا لاه   لااا عرلا  ا  ر  زلاوك كالملاوال ا لاه         
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 ك ملالاع قلاةنلالاا عرلالا  ا لالا ع  ل ا  لالادثع بشلالاذله قلاةنلالاا  بلالاة االزوب  ك ا قلالالحةفت المذ وبلالات  ر لالا  لكباً 

 زر اط بلمحة رسة   

 علايال الملاوال   با قلحةل  ك قيزا ا براقج  ك ا اب كا ذة   كالمداج ا لا ع زالاوه    كّ و،ة ك

ا ه   ةلج ا اضلاةزة قلان نشلاا ا قلاوب إ  نشلاا كقر لاله ا لاوال  كالمشلاةوله كا اضلاةزة اىج ،ةع لات           

ولالالاعاً ل  شلالاذ له   ة فلالاة    زر لالا  لكباً فسلالاو كاىا قلالاةلزت كا د ةلمحلالا تب ز  لالابر اة لالاياً  رلالاا ع ا  لالاةه     

ا ،سلاوب علاةلل ى زلا  رم فالاط قلان ك لا          كّ إ  ا يبالمحةا  نلاةبا  كّ ا  ذازت كا دروو ت  و،ة ك

ذ لا  كزؤولاي ة  ك لا ا زلايل عرلا    ، لات المضلا،وك  رالمحلاة ت         ز لا   قلاة ز    ا اض ت  ر،فةاشت بلاله  زضلاةً  

ك لا د عرلا   ك وزلات    إذا قلاة ولاابا ك   تًكخةلالا  بالإع ق ت كا قوب ا   ف ت ا ه تخراسة  يا الم رالاي 

  الأجفيل 

بةلإ لالالاةل  لالالاؤثا كلمحلالالاة له الإعلالالا ه ل  ملالالا ع اىن لالالالاةيرب كالم روقلالالاةاب كالمسلالالاةبااب كالأذكا ب    ك

ه يمذلان  ولمحلاة له   نّلا  كا قوب ا   ف تب كا  قافةاب كا واف ب ك ؤوي ا فاازةا ف    ا املاةل  

 رفلالالاة  ك الالالاول م  رلالالا  ذع  ا اتعزلالالات نالالالاال ا ،سلالالاوب  ر سلالالاة  ل ولالالالاعاً الإعلالالا ه  ك  ر لالالا  لكباً

 بله كبفةا المواام تجةير  رك ا سةا كف  المةلل اىع ق ت ا ه ز  ا وك اة   كا  قاة عر   و سة

 لالالالحد تخلاي  ا دلا،ةا     الاي  فلا  عقلاا ا  ولملات    الأع ه كاى قةل ا ماب لات   كلمحة له و،ة  كّ 

الأخلالالاةب كا  لحرلالا  ا   لالالالالحد قلالااى عرلالا  بلالات كبشلالاذله قواا سلالاة لكك  لالايكل ك   ر ،سلالاوبك قلالاله 

 ازلالالايير  لالاول المو الالام قلالالان ا سلالاةا اتعزلالات ل ا  لالالاةلم      كا لالابراقج المد ر لالات لإزقلالالاةل ا المحلالاة له ا لالاه    

ولالاةك ىزلالا ال  كْإب كا  لالاوبل اىع ق لالات قلالان ا سلالاةا اتعزلالات فالالاي المحلالا  ةلا اىلمحلالا قي   كل الماةبلالاله 

    لاوب سة قد ك   ايزم قوال ة اىع ق ت  طوزلهب ك فةي  ةجت قةلمحت طاز  قةقسة 

 

 علامية ؟اتيجة  ٍل لدى الجَات الخيرية  اصتر

 لالاو قلالاة المحلالايا    ت ا سلالاةا اتعزلالات ل  قلالا، م ا المحلالاة ت اىع ق لالات ا لالاه   لالا          كا دلالاؤال

ل  الاي بلاةا لكب ا سلاةا اتعزلات         لاله  لايزسة المحلايا    ت وسلا ير ؟      بةلألاأ ك  ؟ ا   ات بةم ، 

ل  ثلالاا  رلالاك ا سلالاةا ةىا ب ك فلالاةي علالايل قؤنلالاااا  يبالمحلالات ب ل   لالا  املالاا  لالاةل ا  ةقلالات قر،ولمحلالاةً
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قذةنلالاةا ا سلالاةا اتعزلالات ل ام ،لالا    دلالاد ل قدلالا وا ق ،ةثلالاله قلالان الإ ام ،لالا  ب كقلالان الم رلالاوه  كّ

 كا ايباا ا لاشازت كالمةلزت    

 ر  ةقلالاله ك لالاي يةجلالات   ا سلالاةا اتعزلالات   واجلالاه إع ق لالات قضلالاةلل  ى زلالا ال  فلالاةي قلالايزةا  ك

  ،لاله بسلاة ا سلاةا اتعزلات ل ا   ةقلاله      المحيا    ت كا لحت كقر قت ىلمح ،ة ل م ةب ك ا ان ي ب  ياً

كا ذ لاةااا   اتلابراا قلان      لاي و،لاة ةلا    ى  رلاك ا سلاةا    ب كقن الم  ظ  كّكلمحة له الإع ه ق  

الماي لاةا    لاظ  س،لا ش   ز  و،لاة    كا  د  لاله نالا  ل ل  لاةا ا  لايبز      ككجلاول  بالم وافالالإع ق ت 

ك ع المحلالايا    ت ب اولالاوك إ  الألمحلالاروب الم  لالاةل ك لالا م ا املالالات ل ا   يزلالاي كا  ملالا ع  ا  طوزازلالات كا 

عرلا    المفةنط كا براقج   ا ذ ي ت  إع قي نةقلٍه   ،لٍها  دط ط لمح  ض،ن  قا الات ف نسة   اقةً

  لالاياة ولالاله جسلالات خعزلالات   كا ولالالاول إ  االالاية ا  لالاةه ك لالاو قدلالا   لبالمحلالاةا ك يلالاة    وافلالا  قلالا  

  كالمحيجة  ا  ات  يا ا ياع،  كقضةع ت عيل الم  ةقر  ق  ا سلاةا اتعزلات      ع ق تالإ ا قوبل 

 كالمااولالا  ا  اةف لالات كالمر ا لاةا قلان خلالا ل الآ  لاةا كا   ، لالاةا   ا سلاةا اتعزلالات  إبلالااا  لكب كولا  ك  

   كالمؤلمحدةا ا   ر ، ت كاىا قةلزت

ن الالاةل بسلالاة قلالان  ا قلالاةلبل علالان ا سلالاةا اتعزلالات كاى  طلالاوزا املالا ا كقلالان ا لالاياخله ىبلالاي قلالان  

ك لا س ةلات قلاةن  قلان      ا يعة  ت الملاةنال إ  قفةفدت ا ولمحة له اىع ق ت ب ايزم قةلل لالح  ت جةذبت   

   ر ،له اىع قلاي كز  لاي قلان نجة لاةا     ق ذةقله ب  ا سةا اتعزت زذاِّإنشةا قاو  إع قي 

ل ا لالابراقج      ولالاله جسلالات كفلالا  تجلالاةبب ولالاله قفسلالاة ب ف ،لالات نلالاةجأ ل امرلالات كثلالاةك ل اىنينلالاد كثة لالات 

  ك طوزا ة   تالإع ق سة ا  ق دققت المح شةبزتب  يعم قضةق فكقدةني ه ب

قلالان ا ولمحلالاة له الإع ق لالات ا ا  دلالا ت كالمس،لالات ل نشلالاا       قلالالحةفت كا ذر،لالات المطلاوعلالات  ا ملالاع  كّ

كتةلالالات بلالا    ولالالاعٍ  لالاؤثا بشلالاذلهٍ ب و،لالاة ،سلالاوب ا الأفذلالاةب كالآباا كالم روقلالاةا كا  لالادثع عرلالا    

 اح علان ا سلاةا اتعزلات لمحلاف ي  كّ    ت و ع ممة طُكند در  قن قااج    ا ةلاا  كلمحةط ا فد  كا

ق ة لالالات لمحلالالاطلح ت  بة سلالالاةا اتعزلالالات ا قلالالالحم ا  وق لالالات  ذ  لالالاي بم ة لالالات المو لالالاوعةا اتةلالالالات  

الم لالاله نحلالاو علالااا   ك  ا وافلالايل بةع ،ةل لالاة عرلالا  ا  اازازلالات كا  دلالا  ر ت كاى  ،لالاةه بلالاةلموال الإخلاةبزلالات      

قلاوال   لمحلاةب كالمح ذ،ةل جوان  المشذرت بشذله قو وعي   و،لاة  كّ لكك ا لالحت ل اى المشذرت

   لالاه  ذاا ا   الالات بة شلالادك اتلالاعع ع،وقلالاة    ا لالاا ع كالأ ةلزلالات ا قلالالح  ت كا  لحا الالاةا كا  الالاةبزا   
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بوجسلاةا نالاا   اى  ،لاةه ا ذلاةل   كلكك  ربر فت كالإافلاة  بولمحلاة له ل ر لات   لالاه كجسلات نالاا ا لااب          

 ا ةلاا ا  ،له اتعع  

ك لاي كلمحلا رت    بك ه اول  دثع عرلا  الم رالاي   بر  زوك ا ولمح رت الإع ق ت الأو ا ف ة  تي ا  ز  ك

 و ا ج بةً  ر ،سوب ك ؤثا ل  شذ له ا ا ع ا  ةه ك لالالحد ا شةنت ا قمعل ا  وه  يخله  ا قةل

كز م  ذ م كالاد ا  لاااغ بة فدلالات  ذلا ع قلان ا فلاة   دلا          ب  رفة     ةً ،ن ا براقج ا  وق ت 

كا المحلالالاة ت الإع ق لالالات ا  ر  زون لالالات ى زا قلالالاا  دثع لالالاة عرلالالا  قشلالالاةعا المشلالالاة يزن   ب ضلالالارتا لالالابراقج الم

،ة اق ي إ  ا لايزت  كإنّ بكإةةل  ة ت قن المشةبوت ا وجيان ت  يا المد الاله بكلةطلات عواط سم

ولالالاع  فلالاةط بلالاة  ر  زوك لكبٌولالاةك  ك ز ة ه قلالان الأ ، لالات بملالاكعر لالاه ف نّلالا ب لاخلالاله الألمحلالاال كخلالاةبج ا لا لالاد

إع ق لات جيزلايل  دلا   إ    دلاع ا قلالاوب      المحلايا    ت  قلان خلالا ل   ا  ،لاله اتلاعع   باضلاةزة    ر وع لات 

اتلايقي   شلا    إن لاةج ا لابراقج ا لاه  لابر  ا لايكب       كاىك ة  ا يزيل ا ه يما بسة ا  ،له اتلاعع ب ك 

 كا  ف،وع ا  ع  اوه به ا سةا اتعزت  

 

 علاقة الجَات الخيرية بالمجتنع ؟ الإعلاوكيف يعشس 

ة،لالا  ا لالالاة  وك ل مجلالاةل اى قلالاةل كالإعلالا ه عرلالا  ا لالايكب اتطلالاع ا لالا ع زر لالالاه الإعلالا ه ل  ك

 دةعي عر  نشلاا   بعر  قة   ،   به كلمحة له الإع ه قن طلا  ت ق لكجت " ع كلً با  دثع عر  الم راي

فسلالاي الالاي  دلالاةعي عرلالا   ملالا ع ا الالا م كا  لالاةلاا        بك لالااكزج الأفذلالاةب كا الالا م الم فةاضلالات ل لك كا لالاي    

 ك   ،لاله عرلا    لا لاد ا الا م      بف دسم ل ذ ك تر   نذةل جيزلايل قلان ا لاوعي    بة  م ا  ار يزتكالم 

كمملالاة  بف دلالاسم عفي لالا  ل   ز لالام كعلالاي الأفلالااال كذكا سلالام ك لكاب لالام ا ا ا لالات "   بكا لالاا ا ا  ار يزلالات

كز لالاول ذ لالاك  بالإعلالا ه  لالاه لكب قسلالام ل  شلالاذ له ا لالاوعي ا  الالاةل كا ا ،لالاي ل ام ،لالا   ىنلالاك ف لالاه  كّ

ن ةا الم ة ت  قةه كلمحة له الإع ه   ولا له ا المحة ت الإع ق ت  را ع ا  ةه قن ل رم ا  ئةا  لإقذة

 اىج ،ةع ت   

 عرلالا     زلالا  ع ا سلالاة بلالاةم ،  علالابر     الالاةلبلًكلمحلالاة له الإعلالا ه  كا سلالاةا اتعزلالات قلالان خلالا ل    

  الآلمحلالاال كا   ازلالام باضلالاةزة ة ك نشلالاط سة    خيقلالات ام ،لالا  ل لكب ا سلالاةا اتعزلالات  ا  دو لالاي عرلالا   

  يزله اىتجة ةا نحو ا  لالاه الإةلاةبي م،وعلات قلان ا الا م ا لاه  لايعم الم لاة  م الما لاطلات باضلاةزة           ك
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كقر لالاله  بة سلالاةا اتعزلالات   فلالاةكل المشلالاذ ا كا الالاوا ا ا دلالارلا ت ذاا ا   الالات     ك  ا  ،لالاله اتلالاعع 

  لمحلاةبسة ك ايزم ا لايا له الإةةب ت ك لاه ق ة  م جيزيل   

لكباً قلالاؤثاا ل خرلالا  قفلالاةخ علالاةه قؤزلالاي كقلالا  سم  اضلالاةزة    لعؤزدلالا ط    ك زلالاو،لالاة  ك اىعلالا ه 

ك   ،له كلمحلاة له اىعلا ه ل  نلاوا  ب  دلات   ،سلاة : المالااكاب           ا سةا اتعزت كا  ،له اتعع ع،وقة

 المد،و  ب كالما ي كقة ال  فةي لكب ولاع يمذن  ك  ر لاه كلمحة له اىع ه اىخاا ب كالاي  زقلا    

كن   ت  تبع ه الما  عر  ا امم قن ا ذ ةال ا ه   ،   بسة كلمحة له الإالما ي ا ا ةه به  الإع ه عر 

ا ولمحلا رت    كّ زلااكك   عر،لاةا ا يب لات     لا   كّ    ع نسيير  اله اى قةل ككلمحلاة ره  ر طوب ا  ذفو وجي ا 

نسلاة الاةلبل عرلا   لاا لكب   ر ،لاي     إبلاله   بى  ا قا عر  ا يكب ا   از ي كا لايعة ي الم  لاةلزن   الإع ق ت

 قلالا  الملالاوال اىع ق لالات ا لالاه  لا سلالاة  رلالاك ا ولمحلالاة له ب و،لالاة  كّ      الأفلالااال   لالات ع،ر لالات   ةعلالاله   ن ك ابلالاوع 

    زلالا  ا   الالات بةلمدلالا سرك ) ام ،لالا  ( ب كعرلالا     رتً علالا ه كلمحلالا المؤلمحدلالاةا اىا قلالاةلزت   دلالا  قلالان الإ 

كقن  فلاة فر دلاد ا سلاةا اتعزلات     بوجول ة ب    ع ه ف ،   ا اوا ا اىج ،ةع ت  يزن  ةل الإ

"    زلا  ع ا سلاة    ك لاو  فسة المفشلاول ي ك  قلان  جلاله قا لا   لا       ، تً الإع هو ي    ا      بيعة ل

% علان طازلا    8% قلان ق روقة لاه علان طازلا  ا  لا  ك     93ز رالا   ت إذا عر،فة  ك الماا بةم ،  "    كتةلّا

ك ك الالايبل ا  لالاال عرلالا  اى   لالاة  ب بلمحلالاةل الإع ق لالات )اى قلالاة  ت (  لالا لال ور،لالاة المحلالا ديقد      بالأذك

كملالاع قطو لالات  كز ، لالا     ب إذا وةنلالاد الملالاةلل قلادلالاطتً   كلمحلالاة له ك لمحلالاة    عيزلالايل ل عا لالاسة كخةلالالاتً    

قفةلمحلات  ر،و لاوعةا الم  ،الات    ه كلمح رتًه يمذن ب ز ه بة   ( كبدنّا ذ ةب تةلا ت إبقةبير )  ع  نّ

الم دققت ب كيمذن  راةباا  ك يح  ظ بلاه كزالاا ير ل ا والاد ا لا ع زازلاي  ع  ك ا الاةباا زدلا طا        

 اكة ا   اا  كيمذن  رذ ةب  ك زد   ي قن إقذةنلاةا ا طلاةعلات ا يز لات ق لاله المحلا دياه       عر 

لالاة  بدلا ا    لاي ل    الأ واك كا لاوب  ا  لاي كالإخلاااج ا لا اب  كزدلا   ي ا ذ لاةب بدنلاه يمذلان  ك ز         

بمذةن لاه بلا  كلمحلاة له     ةًكقلاة  ال ا ذ لاةب ة  الا    بق فةكل ا  ةقت ف ،ة  دلا،  بة طلاةعلاةا ا شلا لا ت   

   كالإقذةنلالاةا ا  ف لالات ا لالاه   ، لالا   ب،لالاة عا بملالام ا  طلالاوب ا  ذفو لالاوجي ا لالا ع  لالالاةبسة  اى قلالاةل ا 

 كا ذ ةب  و ا ولمح رت الألمحةلمح ت ل ا   ر م كا  اةفت كا  ذا   ببسة

كا قلالالح  ت كامرلالات كا فشلالاااا  شلالايي قلالا  ا ذ لالاةب ل ق الالام اتقلالاة   ا دلالاةبات ق لالاله        

ةلل قلان إقذةنلاةا    ع زازي ا الاةباا اىلمحلا    إقذةن ت اى   ة  بدع قفسة كا اجو  إ  سة ل ا واد ا 
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  ا كالمو لاوعةا كا  لحرلا   با قلح  ت زمر  عر سة ا طلاةب  الإخلالاةبع ا  لاوقي    إى  كّا طلاةعت ا يز ت 

         ب ك ضلالالالالا م امرلالالالالات  لالالالالا  ك ا  دقلالالالالا  ل قو لالالالالاو  قلالالالالاة ك فلالالالالاةكل    ا اقلالالالالاعل كا دلالالالالااز ت ندلالالالالالا ةً  

ة ا  قلار ةا  ك ا لايكبزةا ا  قلار ت    ك قّلا  بكالأخلالاةب بقلاوبل  و لاا ع،الاةً قلان ا قلالح  ت       بالمو وعةا

 كا يبالمحةا الإع ق ت كمجرت ا فةنا ا  ابي  

لا لالاد قلالان  جرلالاه ق لالاله ا فشلالاااا ا لالاه  فشلالاا ة      ،،د كطُكتخلالايه ا فشلالاااا ا ملالااا ا لالا ع   لالا   

 زلالاةه الم لالاةبا  ك ل قفةلمحلالالاةا ق  فلالات ب كقلالان خقلالاة   كمم لالا اا ا ذ لالا          اآكالمفشلالاالمؤلمحدلالاةا 

عةا ب ،  ك  قلا له  و لاا كبرملات  و لاا جلاولل قلان  ملات        ا قلحم كام ا إقذةن ت ق ة ت المو و

ذز د بوالمحلاطت ا االزلاو  ك ا  ر  زلاوك ف نسلاة  لا لات      ا ولمحة له الإ ذيكن ت ك فشا المو وعةا ا ه إذا ُ 

 ك اوا م المانلح  ل اىن دةبةا  ك  بعر  المرله ق له اوا م ا فةجلح  ل اق لحةنةا ا شسةلاا ا  ةقت

 كا لاوبلات       الخ   اوا م بدلمح ةب الألمحسم بة دفياا

ا اةباا   ع  كّ بكا قلح  ت كامرت بلمحة ت إع ق ت كثاةف ت وةقرت  قةه ا اةباا بكا ذ ةب

كا االزلالاو كا ولمحلالاة له المدلالا،وعت ع،وقلالاةً   لالاة  ب قذةن لالات       بزدلالا طا عرلالاي  لالااكة ا   لالااا  رولمحلالا رت    

خا ق له اىلمح ،ة   االزو اىلمح  ةلل قن المؤثااا ا قو  ت ب قذةن ت اىلمح ،ة  إ  سة  ثفةا  دلزت ع،له ل

 ك قد له ا د ةبل  ثفلاةا ا ا لاةلل ب كيم لاة  ا االزلاو ب قذةن لات  مط لات ا لايكل بلا  ا لايكل ف ف لاو قلان            

ا ااةبت كالمف  كإك وةك يمذن ا  شوزش عر  الإبلمحةل    ةنةً كب قذةن ت كلاول إبلمحلاةل إ    لا    

 لمحةل اوزت ك جس ل المح الاةل    بجةا ا يك ت ناط  وافا الإقذةنةا ا  ف ت ا   قت قن ةطةا إب

و،ة  ببدك ز لحذم ا اةباا ل كاد اااا سة كفاى   ير ا اااال تك د،أ ا ولمحة له المطلاوع

كالالاي  بطلالا  ي إ   لالاي ب  لالاي ل  لالا ا اىن ذفلالاه قلالان إعلالاةلل الإطلالا   عرلالا  قضلالاةق فسة ك دلالا،أ بة  لالاد 

لاول  ر،  ،  ل كعر  بت الم روقةا قن قا ذ اا ا ايبل عر  ا و ب لالالحد ا ايبل عر  الإع ه

وله مجةىا ا   الاةا كا الاااباا كا فشلاةطةا اا قلاةزت  ك لمح ةلمحلا ت  ك اج ،ةع لات  ك ثاةف لاتب ا لاه         

   دثا ل  ر سة بمة يمذن لأجس ل اى قةل  ك   كل ة به قن ق روقةاب 
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 وصائل الاعلاوبالعلاقة  أٍنية 

ب ةلايب بة سلاةا اتعزلات     ل نشا ا وعي  ول اضلاةزة ا  ،لاله اتلاعع    الإع هيمةنةً بيكب إك

     زلالا  ا   الات ب فسلالاة كبلالا   كلمحلاة له اىعلالا ه ا لاه  ذفسلالاة قلالان ا ولالاول  ر،  ،لالا  ب قلالان     إا دلا ي  

 إ  إ لاةفت   الإع ق لات كا ولمحلا رت    بخ ل عاي  الاةااا ككبنلاةا ع،لاله بلا  ا لاةنلا  ا سلات اتعزلات       

ا ياف لالات كفلالا   زلالات  مط لالاتً لالايبز  ا  لالاةقر  ل ا سلالاةا اتعزلالات عرلالا   مط لالات قفةنلالاط ا سلالاةا اتع  

   لاول المسفت

نجلالاةح بلالاااقج ا سلالاةا اتعزلالات   ولالاي الآباا ا يز لالات ا لالاوابلل ل  لب لالاةا ا  ف، لالات عرلالا   كّ  ك ؤْ

ب وف لا    ك ،ةك المح ياق سةب كايبل  رك ا سلاةا  عرلا  قواجسلات ا لا معاا كا  ذ لام ق سلاةب قا لاوك        

ع ك دلان إعلايال كطلا  لات  د  رلاهب     الله ع  كجله ثم بذ ةال  ب فةلاا عيل قن ا ،سة ا  فقلاا ا لاشلاا  

كإذا قلالاة  بزلالاي الالا ا ا  فقلالاا  ك زذلالاوك ف لالاةىً فلالا  بلالاي  ك   لالاوافا  لالاه ق ط لالاةا  لمحةلمحلالا ت  ذفلالاه قلالان      

لبجلالات المشلالاةبوت كنطةاسلالاة قلالايل إ  لبجلالات  كإكّ بالمدلالاة ،ت الإةةب لالات ل    زلالا   ا   الالات بلالاةم ،  

ا   دثع ل الآخا ا  ع اي زذوك ل ام ، ب بم ف  ا ايبل عر  إ ي powerولاعل  و ز  ا اول 

فالاً  ك  ةعت  ك مج ، ةً بدو،رهب إ  الميا ا  ع ند ط    ك ناول ف ه  ك المشةبوت كا  ،ذ  

Empowerment   َّالمشلاةبوت ى  دلا سية فالاط    زلا  ا   الات        ،ة كجسةك   ،رلات كا لايلب  ع  ك

با سة كاقذةنة سة ككجول ة ا  ةعلاله  ام ،  ب بله  د سية  زضةً  ف، ت ا  اا المشةبوت ك طوزا اي

 كالمؤثا ل ا  ةل اىج ،ةع ت عر   لا ي سة المد ر ت 

 معشسات العلاقة بين الجَة الخيرية والمجتنع :

 ك          ا   ات ب  ا طاف   فةي عيل ق طرلاةا   ،سة: 

دلالالا     ع،لالالاةل كالمشلالالااكعةا كق ةب لالالات طلالالاا  الألاا بسلالالاة ك ف الملاةنلالالاالالإنلالالاااة كالإلابل  -

 خيقة سة  

ا الالالايبل عرلالالا  الإبلالالايا  كاىب ذلالالاةب ل مجلالالاةل ا  ،لالالاله اتلالالاعع كقا لالالا  ا الالالايبل المة  لالالات        -

  ر،ؤلمحدةا اتعزت عن طاز  بروبل  فذةبير  براقج كقشاكعةا المح  ،ةبزت خةلات  ر ست اتعزت  

    ز   كالاا كا اكابط ب  ا سةا اتعزت كقؤلمحدةا ام ،  اىخاا     -

 لحيزت عن ناازةا ا  دثع اىع قي كيمذن إ ةاة ل : كذ ك زاولنة  ر
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كزلالااا  لالالالحةب  لالا ير    ناازلالات ا  لالادثع ا الالاوع  ك المطرلالا  )ناازلالات ا الاةلالالات الإع ق لالات(:    -

ا فاازلالات  ك كلمحلالاة له الإعلالا ه الالاة  لالادثع الالاوع كقلاةنلالاا عرلالا  ا  لالاال كام ،لالا  زذلالاةل زلارلالا   لالاي ا دلالاطول   

 الاةلاتب كىز رد قفه   ي  كاا ،فت ك  ا ا  دثع اوع كفةعله ق له ا 

  ناازت ا  دثع ا يكل  ولمحة له الإع ه: -

كاي ا   ا ناازت ا الاةلات اىع ق ت  قةه ن ة ج ا يبالمحةا الم يان ت ا ه اةه بسلاة بلاة  وك   

ل ق لاياك عرلام ا لالاف س اىج ،لاةعي   لات  لالالا  الام  لادثع كلمحلالاة له اىعلا ه ةلايكل جلالايا اذا قلاة الالاوبك          

اقله  خاا  طرالاوا عر سلاة ا  واقلاله ا ولمحلا طت وةلألمحلاالب كاتجة لاةا ا  لاالب        بة  دثع ا  ع قيثه عو

كاةلل ا ا عب كاى  ابب كعواقله  خاا و علب قلاول  لا ير ا  واقلاله لكك ا  لادثع المطرلا   ك ا الاوع       

  ولمحة له اىع ه عر  ا  ال  

 ناازت ا  دثع الم  يل  ولمحة له اىع ه:  -

دلالالا  فةاب كز  الالاي  لالالالحةبه  ك  لالادثع ا ولمحلالاة له   كبلالاا   لالا ا اىتجلالاةير ل  كاخلالاا ا دلالا  فةا كا   

اىع ق ت عر  ا  ال ز دثا ب واقله ن د ت و عل كق معاا ن د ت و علب كوةك ا يو لا  ا الاوع   

قن عواقله كق معاا مملاة    قةه كلمحة له اىع ه  و ا اولً الأفااللمحروب  ام عر  ا لا ي ا ف دي   ع 

 قة   نوعةً ق  يىً ة له ا  دثع 

 ا  دثع ا اوع:  ناازت -

سم ى ك ذلالافّ بعلالا ه عرلالا  ا  لالاال كام ،لالا كز لالاية  لالالالحةب  لالا ير ا فاازلالات بلالالا دثع كلمحلالاة له الإ 

كع لاد  ذا قلاة ب  إروك باو ه كفةعر  ه ك ذفسم زالا بف ه و عاً كثع كى زلاة موقن ندك   ير ا  د كزاررو

 المحلاة ت اىع ق لاتب ثلام    عواقله ق  فتب كاذا قة ا لا فة  لمحة    ق  فتب ل قواام ق  فت ق لاله  ذلاااب ا  

   نسة تج له ا  دثع اوزةً ذا قة بكع د فإ  ير ا ااكة كا  واقله  كّإشمو   سة ثم اند ةقسة ك وافاسة  

 

 في تعشيش الصورة الايجابية :  الإعلاودور وصائل 

ك دلالالا ط   كلمحلالالاة له اى قلالالاةل بدنلالالاذةاة المد ر لالالات  ك   قلالالايا  الالالاة ال ا قلالالاوبل ا دلالالارلا ت       

ك ا لايزت علان    لاي  بة يكب ا  وعلاوع كا   ا  لاي الا ير ا ولمحلاة له  ل ا واالا ب فلا      بدنذة ه المد ر ت  ك ف

 ا   ا   ت زاولنة  رواوة  قةه فا      لمحةلمح     ،ة:  –ا سول ا  وعوزت 
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 الإعلالا هكلمحلالاة له  ك : ك لالاي فا لالا ت اىتجلالاةير ا دلالارهب  لالايعي  لالا ير ا فاازلالات  كَّ   ا  ا لالا ت الأ

كذ ك قن خ ل المضةق  ا لاه  ضلا سة ل     باتعزت  دة م ل ان شةب ا قوبل ا درلا ت عن ا سةا

ق فةكل ا ،سوب قن خ ل ا  ر ة  كا قلحم كام ا كا   يزو كاىف ه ا دلا ف،ة  ت    ك لا ا زطة لا     

ا  دطلا ط   م زلااكك  كّ  لالحةب   ير ا  ا  ت بااةبت قشلايلل عرلا  ا  وزلاةا اىع ق لات ب و،لاة  نسّلا      

ف ة لات لمواجسلات ا  شلاوزه      لكاا  إعر  قوزله كلمحة له اى قةل ااةلة ق  ا ااةبت اةلباك  يا برنةمج

 ع قي   الإ

ك قة ا  ا  ت ا  ةن لاتب ك لاي فا لا ت اىتجلاةير ا فشلاط  ك المشلاةبيب ف   لايا  قلاوب ة نطلاة           

   ي قدة ،ت كلمحة له اىع ه كقشةبو سة الملاةنال كا قايحت ل إا ااةبت كا برمجت ا لافةال   قله 

 ك و    ز  ا   ات ب  ا سةا اتعزت كام ،  "  قا   ااية المدقول " 

ق افلالات طلا  لالات ا ،سلالاوب الم رالالاي  رالمحلالاة ت اىع ق لالات ا لالاه  لا لالات بسلالاة ا سلالات اتعزلالات ب        إكّك

اتطول ا ا  د ت ا ه زاوه بسة قدؤك و اىع ه ل ا سةا اتعزلات  ر  ازلام بمفا،لا سم ك  لايافسة     

   ام ،   كباامجسة كنشةطة سة ك   ز  ا   ات ق

كقن الألكاا الإع ق ت الم اكفلات ا قلالحم كاملا ا المالااكالب ك لاي الأو لاا ان شلاةباً  لايا         

ق الالام ا  ئلالاةاب فلا قذلالاةك ا سلالالات اتعزلالات  قلالان خ الالاة  ك  قلالالاله إ  علالايل ولالالاع قلالان ا شلالالااا أ          

كب قذةنةا بد طت   ، له ل إعيال نشااا لالح  ت كإبلمحةاة إ  ا قلحم كام ا  فشا ة  كقلان  

م جياً  ك   لاةب  ا سلات اتعزلات  لا ير ا قلالحم كاملا ا  ر  لااّة عرلا   لمحلاروبسة ل نشلاا الأخلالاةب            المس

 ك ر  اة عر  ا ابزن كا قلح    ا  زن ز ةب وك ن س ا اضةزة ا ه  مط سة المفا،ت 

 

 معوقات تحول دوٌ تعشيش العلاقة :

دثع لالاة ملالاع قر،لالاو ب ك  ب ضلالاوب ا سلالاةا اتعزلالات ل كلمحلالاة له اىعلالا ه ى زلالا ال ةلالايكلاً  إكّ

ك ذلان قلاة  لا ال ا   الات      بقشذوبا ل    ز  ا   ات بلا  ا طلااف    ك اي ب  د جسةا ق  فت جسياً

 مع قا  ت ل ا  ،وه  كز ول ذ ك إ  عيل عواقله قفسة:

 ( م ةب ا  فد   كا  فا م   و  ي ا سول ب  ا سةا اتعزت  1) 

 كف  اج سةلاا ا ا ،  عر سة   ( قضي ا  ،له ل و ع قن ا سةا اتعزت2) 
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ع ه ب  ا سلاةا اتعزلات إ  ا  فلاةفس ل ب لاا اى لاوال      ( قول ا   ات ق  كلمحة له الإ3) 

 بدلا  ا  فةفس عر  ققيب ا  ،وزله 

 ع قي ل ا سةا اتعزت  ( م ةب المد ق  اىع ق   عن قلاةنال ا  ،له الإ4)

 – لالاج  –رلالا  المفةلمحلالالاةا المو) لالات ) بقضلالاةك    ( اىا قلالاةب ل ا   الالات بولمحلالاة له اىعلالا ه ع   5)

 حم ا    (  

كنالالا  ا الالايباا ا لاشلالاازت فلالاة فا  ل ا ذلالاوالب كالمسلالاةباا      ب(  لالا م ا لافلالاةا المؤلمحدلالاي 6)

كقلان   بكاتبراا ا  ف   كالإلابز   را ةه بفشةطةا اىع ه ز و  قن    ز  ا   ات بولمحة له اىعلا ه 

   ثم بةم ، 

  ةا ا  ر، ت ا ه ة   ك  ض سة ا سةا اتعزلات   دلا ع   ( م ةب ا  دط ط كاىلمحيا  7)

 ك فش ط ع،رسة ز  بر قن   م  لمحلاةب   م ا   ات بةم ،     بع،رسة اىع قي

( الموا نت ا يا ات ب  ق سوه ا  طلاو  كاى  لا اه ل ا  ،لاله ب كز  لابر ا لا لاي اىيملاةني علاةقً         8)

اىلمح ق ت قلان  لادثع ولالاع ب  وة   لاةكك كا  ذةفلاله       قس،ةً ل ا  ،له ا  طوعي لمة  ر،فاوقت ا ا ، ت

 كا  وةل كا بر كاى دةك كمع ة قن ا ا م ا ه ق   المدرم عر  ا   ةني قن  جله ا مع 

 

 التصدي للحنلات الجائزة ضد الجَات الخيرية  :

   وافا عر  قة زري : ع ق ت إالمحيا    ت   ا ااية الأ)   ن ز م إى كف   كّإ

وله قة زفشا ل كلمحة له الإع ه علان ا  ،لاله اتلاعع الإلمحلا قي كا شلالاسةا ا لاه       بلاي  -1

  ةب  و ه ب كا ال عر سة ل   فسة ب ك  ف ي ا لايعةكا ا لاةطرلات ب كا  دولاي قلان نشلاا ا لاالّ ل كلمحلا رت        

 الإع ه ن دسة كل قدة ت إع ق ت ق دةكزت  

دلالا  ل إزلا اا  ك  شلاوزه    اتخةذ وةفت الإجااااا ا اةنون ت ا   قت لماة ةل وله قن ز -2

) ت   ئت خعزت إلمح ق ت  ك قن زف د  إ  سة ب ىلمحيلال  اواسة كا قول عر    وزضلاةا قةلزلات   

ك لب ت ع،ة    بسة قن  اب ب كوي زش ا ولاله قلان  دلاوّل  لاه ن دلاه  ك زلاي ي بم روقلاةا وةذبلات         

 بدنه لمح را  ج ااير  
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ك   لات   ب   ت ع،لاله ولاله   ئلات    ر ك ا ا ع ا  ةه ا اة   قن خ ل  و لا أ المحلايا    -3

كا  لحا الاةا ا قلالح  ت    بخعزت ل ا  ،لاله كا   ةقلاله ب كلالااة الأقلاوال بذلاله نلا ةف ت علابر المالاةىا        

 كا راةااا الإذاع ت كا  ر ة زت  

اتعزلالالات إ   كاا ئلالالاةابفلالالا  ا  الالالاةبزا ا يكبزلالالات علالالان إنجلالالاة اا كنشلالالاةطةا ا ،  لالالاةا     -4

الم برع  ب  ط،دن سم ك  ،ذ فسم قلان ا لاال عرلا      المدؤك   كا  ر،ةا كا ذّ ةب كا قلح    كولاةب

 وله قن يحةكل  ك ز زم ا اة   قن خ ل الم روقةا كا  اةبزا مع المفق ت  

ا ا لالاةه ي،لالا ا إمةث لالات قشلالايوت قلالا  قفا،لالاةا خعزلالات عةلم لالات بملالاة ل ذ لالاك حملالا ا         -5

 ا   اةا ا  ةقت المشيوت  

كإعطلالالاةا المفا،لالالاةا   ب ف ،لالالاة ب فسلالالاة   لالالاةكك المفا،لالالاةا اتعزلالالات الإلمحلالالا ق ت ل ا  لالالاةلم     -6

كالمؤلمحدلالاةا الإلمحلالا ق ت ل ا ملالااب لكباً طر   لالاةً كا  فدلالا   ق سلالاة   فالالا م حملالا ا إع ق لالات   از  لالات      

كلمحلالاة ره  كلفةع لات علالان ا  ،لالاله اتلالاعع الإلمحلالا قي تخةطلالا  ام ،لالا  ا مابلالاي برم لالاه كقفطالالات قدلالا ديقتً 

 ا يز ت  

مةث لالات قلالان قشلالااكعةا إع ق لالات    تج، لالا  قلالاة  لالايا المفا،لالاةا كا ،  لالاةا اتعزلالات كالإ      -7

   )خطت ع،له( إع ق ت طوزرت الأقي كا  ،له عر  ك   قشاك  المحيا    ت ب ر فد   ف ،ة ب فسة

اتعزلالات ا  والالالاله كا   لالاةكك كا  فدلالا   قلالا  المفا،لالاةا ا ر لالات    سلالاةاادلالاي  لالا ير  ك تْج - 8

ا  ةلمي ب كالم و  ت ا  ر لاة  كالإار ، ت كا يك  ت لمحواا  ا ذوق ت قفسة كا ش لا ت ق له : بانةقج ا م اا 

  قم الم لحيل  شؤكك ا  جئ  كلمحوا ذ ك قن المفا،ةا كاا ئةا ا يك  لات ب فلا  ك ة لاله باامجسلاة     

 ق  و ت عر  ا  ةلم كقفد ،ت ق  ا  ،له اتعع ا  ةلمي  

 ك قاى   ير المفا،ةا عر   ك زذوك ع،رسة إندةن ةً ي ةً ب ب  ياً وله ا لا ي علان   - 9

 ةلمح ت ب ك ك ى زا قا ع،رلاسة الإندلاةني ولاة   ر م كا قلالحت كلمحلاوا ،ة عرلا  المدلار،         الأمااا ا د

قن مع م فش،ول مع المدر،  بس ير اتيقةا ز طلاي الا ير المفا،لاةا     فاط بمم  نسم  و ا  ةجتً

و،ة  نه الاله ذ ك ورلاه   بققياا ت  وبر عةلم ةً ب كيح، سة قن ا ذ ع قن المضةزاةا كاى سةقةا

  ة  م الإلمح ه ا ه نقد عر  إمةثت المرسوة كقدةعيل ا  ةج بما ا فاا عن لزفه ى ز  ةبا ق  

 و،ة اةل لار  الله عر ه كلمحرم : "ل وله ولاي بطلات لايات"  
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 ك زذلالالاوك ع،لالالاله  لالالا ير المفا،لالالاةا اة ،لالالاةً عرلالالا  نالالالاةه إلابع كقلالالاة ي لالالالا ا  ي لالالات  - 13

ف بلالاي قلالان  ك زذلالاوك الالاة    لالاةً   ذدلالا  ا لالاياه كثالالات   لالا  الم  لالاةقر  ق سلالاة لاخر لالاةً كخةبج لالاةً ب   

عر    ي لمحلالاله   سلاة   قلاوال     ي ت ى يخ َ   نا،ت إلابزت قفضلاطت ب ك نا،ت ةةلمحلا ت كا لحتً

كز لحا  ذ ك بدلمحة    ن   كقاة ا عيزلايل   بكلمحلاله لاافسة اة لكك  ع ثمااا  ك ع قةا المح  سةه

ا ا) لات ةر لالاةً   بةالمقلاة ولادك  ذلاوك  ذلاله قفا،لات ق  ان لات قيبكلمحلالات ب ك ك زذلاوك   ةقرلاسة قلا          

ةةلمحلاه   باةب ت لاةبقت الاله ا قاة كب لايير ب ك ك زذلاوك الاة ل  لاله      كعةلم ةً ب ك ك زذوك اة  جس لً

قوّ ي  ،   قذة لاسة كفاكعسة لإ ذةه ا ااةبلات عرلا  لكبل ا قلااة كا  لحقلا له كإ ذلاةه ا لايكبل       

ان لالات لم افلالات ا و لالا  الملالاة ي ا ةلمحلالالا ت كالمدلالا فيزت ب ك ك  دلالا في إ  ا  الالاةبزا ا يكبزلالات كا  زلالاةباا الم ي 

كاا ئلاةا ا لاياه     با سلاةا كالإلابع ل وله ا  اك  ب كلمحوا ذ ك كلمح ذدلا  ا  ،لاله الملافام  لا ير     

                             ق سة     الم  ةقر 

 

 : .. ضزورة  الإعلامية الإصتراتيجية

اتعزت كام ،لا    كعفي ا يزت عن المحيا    ت إع ق ت قةكل    ز  ا   ات ب  ا سةا

ب ففلحن ل ا واا  ن لحي  عن لمح ةلمحت ا قة  ت  اوه عر  عيل قا ذ اا     ز م اة ا ف ةح  ك  له 

  لام  لالا ير الما ذلالا اا  لالاو إعطلاةا  الالاة   با، لالات علالان طلا  لالات  لا ير المشلالاذرت ك  ،سلالاة ثلالام خقلالاة      

 قا ذلا سة ا ف د ت كاىج ،ةع ت كا  ،ازت كا  اةف ت  

لماقلالالاولل بة  وع لالالات ب خقة قلالالاسم ا  اةف لالالات كاىج ،ةع لالالات ثلالالام ب لالالاي ذ لالالاك قيزلالالاي ا شلالالااا أ ا

 كاىا قةلزت   

كة  اى زم   عن بةل المدؤك   ل ا سةا اتعزت   ك اىلمحيا    ت ة   ك  ا ذ  ل 

قضلالاةق فسة ك وجسة سلالاة عرلالا  ا  فةلالالاا اىج ،ةع لالات كا  اةف لالات كا ف دلالا ت ا لالاه   لالا  ام ،لالا  ا رلالاي       

    ت  لالا ير  ك زدلالا   فوا بالالاةلل ا لالاا ع ل ام ،لالا    ذونلالاوا بم ةبلالات   كيمذلالان  وا لالا ي  لالا ير اىلمحلالايا

 ةعةا  ةمطت كقؤثال ل مع م  فرالاةلل ا لاا ع ل مج ، لاةا ا  لاةلم ا  ة لات بشلاذله علاةه  لكاب        

ولالالاعل ل ا  لالادثع عرلالا  با لالات افلالااال ام ،لالا  ا رلالايب نلالاازطتب  ك زذونلالاوا  لالام ان دلالاسم ) ع الالاةلل    

 عزت   ا ا ع( قا ف   بيكب ا سةا ات
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ا  ق، م ا يا    رالمحة له  الإلمحيا    ت  قااع سة ل ك   لمحةلمح ت ا ه تجكقن ا اضةزة الأ

افة  الم اكفت وة و لاوحب كا يالات   ق افت  و  م  لمحة    الإ الأقاذ زد ر ه إاىع ق ت المد ديقت  

 كا قلحتب كا ذ،ةلب كا رطم ثم اىةة   

 ا ا فةف ت  ر ست اتعزت  لمحسةقة ق، م بااقج إع ق ت  و أ ف سة الإ -

 لالايع م ا لالابراقج ا لالاه   لالاةلج ة وزة سلالاة قدلالاة له كقو لالاوعةا    رلالا  بلالاد م المشلالااكعةا         -

 اتعزت  

 ا  ،له عر  قد  لاوبل ا ست اتعزت  ل كلمحة له اىع ه المد ر ت   -

 –نلايكاا   –قاةكقت ا  شوزه اىع قي ا  ع الاي    لااا الاة ا سلاةا اتعزلات )  فلا ه         -

 ع قي  ه لارت بة  ،له اتعع  إقج  ر  زون ت    ( كالملاةلبل ل المشةبوت بذله ع،له باا
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 الاصتراتيجية المكترحة : 

 بدم الله ا احمن ا ا  م

 إلمحيا    ت  ا ،  ت

  لا1432 – 1427

" : "  ي اتطت  ك اىتجةير  ك قفسج ا  ،له المو و    لحا    ية قلاة     الإلمحيا    ت  ازم 

  فاع قف  باج "

 ا  قله الأكل :

 : المقةلب -  كى

 اتطط ا  ف،وزت  ر،،رذت ا  اب ت ا د ولزت   (1

 الإلمحيا    ت  الم،ةثرت  ر ،  ةا اتعزت ا طوع ت    (2

   -إك وةند قوجولل  – اوزم الإلمحيا    ت ا ة  ت  ر ،  ت  (3

 

 :  المفطراةا - ثةن ة

  اا ة ا ،  ت ك  ، له ل :قفطراةا  لمحةلمح ت  الإلمحيا    ت كف  لاف  

بلمحة ت ا ،  ت : خيقت ام ،  ا ري ل الم،رذت ا  اب ت   (1

 ا د ولزت بمد رم اى   ةجةا الم فوزت كالمةلزت 

 ا م ا ،  ت   :  (2

 الألاة ت ب ك ا ولل ب ك الإبيا                      

  لاة ت إلمح ق ت  ر  ه بملاةلئ اىلمح ه ل ا  ،له اتعع  -  

 وله ا اااباا كاىنا،ت كا براقج كالمفةنط   جولل ل -ب 

 إبيا  زد سية ا  طوب ك ا  ،   ك قواولات ا  قا   -ج 

    

 :  الميا ا  قه  - ثة  ة

  لا  1432 لا ب ك  ف سي بةن سةا عةه 1427خمس لمحفواا  لاي  قن بيازت عةه 
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لمحفواا كعيل المو     5) ق  ات  ول الميا ا  قه: المفا،ةا ا قمعل : 

 قو م  133ن  اله ق

 قو م 533 – 133لمحفواا كعيل المو    قن   13المفا،ةا الم ولمحطت :              

 قو م (  533لمحفت كعيل المو     و ا  قن  23المفا،ةا ا ذبرا               

 

 :  ي لاوبل ذ ف ت  ر،د الاله المفشول ا ا زت  - باب ة   

 ع،   ر ،  ت  كب ز فة :   بةن سةا خمس لمحفواا نضةعم عيل ا يا

 

 ا اااباا:  -خةقدة 

  طوزا  ف     لمحروب ا  ،له الم لا  ل ا ،  ت   (1

 بفةا لاوبل ذ ف ت إةةب ت عن ا ،  ت   (2

  طوزا  لاا ا  فةلاا ا لاشازت ل ا ،  ت   (3

  ف، ت الموابل المة  ت   (4

  طوزا ع ات ا ،  ت بمؤلمحدةا ام ،  ا ذوق ت كاتةلات  (5

 

 ت : الأ ياة ا  ةق -لمحةللمحة 

 ا  ف    ا قلح أ  يكب ا ،  ت كبلمحة  سة   (1

 نم جت ا  ،له ل إلاباا ا ،  ت ك ادةقسة   (2

 نشا ا  اةفت ا  طوع ت كاتعزت  (3

 اىن  ةح عر  ام ،    (4

 المح ذ،ةل  د  له ا ا ةلز  ل ا ،  ت   (5

 لعم ا ا ةلاا الم ولمحطت  فف ة لم،ةبلمحت  لكاب م بذ ةال   (6

  فوز  ققةلب ا يخله   (7

 فةا اا ذله ا  فا ،ي  إعةلل ب (8
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 : مزاحل بياء الإصتراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 التدطيط للتدطيط

 اختيار المصادر مزاجعة الكيه مزاجعة الزصالة

 الزؤية الزصالة

 الكزارات الإصتراتيجية الزصالة

 الخطة التشغيلية

 البرامج المحككة الأٍداف التفصيلية الأٍداف العامة
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 الأٍداف التفصيلية و بزامج  تحكيكَا:   -الفصل الثاىي 

 

 

 

 

 

الاٍداف 

 العامة
 البرامج التفصيلية  الأٍداف

لجنعية ورصالتَا  
صحيح لدور ا

التيفيذ ال
 

     له ا فاةه اىلمحةلمحي

 الألمحةلمحي اا  ك راةا ناةش  ول ا فاةه  فا م نيك

 الألمحةلمحي قطلاوعةا عن ا فاةه 

 ق، م ك ف    ا ردةا ا  يبزلا ت الم  رات بة يبالمحةا ا  د  ر ت 

  ) قة يخ   بة وعي كا اةنوك (

     له ا  ،له الم ياني

  بااقج ق دققت ل ا  ،له الم ياني  را ةلز 

   زةباا ق يان ت

   تبااقج ق يان

  و    ا  ،له الم ياني

  قطلاوعةا  ر ةقر  ) و  لاةا + بلمحة له كقطوزةا (

     له ناةه ا ر ةك

  قطلاوعةا )   ذرت ا ر فت ب خط سة ب لمح   سة    (

   نيكل  قفةا ا ر ةك

  لكباا  يبز  لأعضةا ا ر ةك

  ل  له ناةه ا ر ةك

  ي لع(إعيال قوال   ر ، ت عر   اااى قانت )لمح

    له ناةه ا يعم 

 كا  لح   

  ل  له ناةه ا يعم كا  لح   

  وفع ا لا ةنةا الإ قة  ت عن كاا   طلا   ناةه ا يعم كا  لح   
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 الأٍداف

 العامة
 البرامج الأٍداف  التفصيلية

ضامَا .
لجنعية وأق

ت ا
في  دارا

نمذجة العنل 
 

بفةا  نموذج إلابع 

  ر فت الإع ق ت

  ىاياح  فذةب جيزيل  لإع ه عن ا  ضوزت  راةا ناةش

  لمح  ا ا ر فت

  بانةقج إلابل ا ر فت بة ةلمح 

  وفع ا ف،ةذج كا د  ا عر  الموا  الأ ذيكني 

بفةا  نموذج إلابع  

  ذله  فت

   يبز  ذا ي عر  ج   ةا ا  ،له ل ا ر فت

  لكباا  يبزلا ت قفةلمحلات

  ل المسةباا ا ا ةلزتلكباا لأقفةا ا ر ةك 

  ل  له خطت وله  فت

  لبالمحةا ي  ت لإلابل ا ر ةك

يرية.
لخ

طوعية وا
شز الثكافة الت

ى
 

 ذ  م ا فشا 

الإع قي عن 

 قفةنط ا ،  ت

  قيزت الموا  الإ ذيكني  ر ،  ت ك بكابطسة

    اي عن بااقج خيقت ك ف، ت ام ، إن ةج فرم كثة

 ت ) لمحي   لع ( عن إنجة اا ا ،  ت  إعيال  اااى قان

 إعيال و    ققوب عن انجة اا ا ،  ت  

ا فشا المد ،ا عن  نشطت ا ،  ت إذاع ة ك  ر  زون ة ك لالح  ة ك 

  ا ذيكن ة

  لكباا  يبزلا ت ل المسةباا  ر ةقر  ل  فت الإع ه 

  عاي قؤ ااا لالح  ت  ر  ، ةا ا ذبرا

  الأالهنسازت  ك فقر ت عر   إلاياب مجرت

  ا  وث   الإ ذيكني لمة نشا ل كلمحة له الإع ه    ) قرم لالح ي (

  ا  وث   الإ ذيكني  رفيكاا كا ة ااا

  ف رم كثة اي عن  نشطت ا ،  ت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د. ماجد بً محند الماجد                                                                                         الاعلاو وصيلة لتعشيش العلاقة بين            

 ية والمجتنع   .. " اصتراتيجية مكترحة "الجَات الخير

 

 

  338                                                                                                          اللكاء الضيوي الضادس للجَات الخيرية بالميطكة الشزقية

الأٍداف 

 العامة
 البرامج الأٍداف  التفصيلية

لمجتنع 
ى ا

ح عل
لاىفتا

ا
 

 

 اى قةل ب ئةا

 ام ،  كقؤلمحدة ه

 إلاياب  ا لات  وعوزت عن إلمحسةه ا ،  ت ل بعةزت ا دروي 

 ا   ةعله قن خ ل الموا  كالمف يا اى ذيكني 

  وفع ب ا اتيقةا اى ذيكن ت ا  ابت عر  الموا  

  زةبل المدئو   ل قؤلمحدةا ا اطةع  ا  ةه كاتةى ك المح ضةف سم 

 ق اا ققة    ه إاةقت زوه إع قي ك

 المساجةنةا 

 إاةقت نشةط قفبرع )ةة ااا كنيكاا( 

 قدةبات ةر ت ل خيقت ام ،  

 إاةقت قف يا  وابع  

ا  ولمح  ل  ف    

بااقج قشيوت ق  

 قؤلمحدةا ام ، 

   المشةبوت ل بااقج ا  فش ط ا د ة ي

ل ا  اا ب ا ةلمح   ق، م ك ف    بااقج  يبزلا ت  ر،  ،  ق له: إلاب

  اى ي  ب  دوز  ا براقج ا  يبزلا ت

  فا م بااقج قو) ت ل بقضةك كا ج كا  طله    

 نيكاا قو) ت :   ع،ةل ا ج ب كبقضةك    

   د  له ا  ةقر  كا  ا  لأع،ةل ا  طو 

المشلالاةبوت ل حمرلالات كطف لالالات )  انلالا ي المحلالالا س ي ب  وع لالات ب  ف، لالالات ب     

  خيقت عةقت (

   د  له قو     لإلابل  ر،شاكعةا ا قمعل

  ا  ةا ةا  و قت ق  قؤلمحدةا ام ، 
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الأٍداف 

 العامة
 البرامج الأٍداف  التفصيلية

لجنعية
في ا

ين 
تأٍيل الكيادي

 

 د  له ا  ةقر  ل 

 ا ،  ت

  إاةقت لكبل  يبزلا ت  ا لمحةا ا ر ةك

   كإاةقت لكبل  يبزلا ت لأعضةا ا ر ة

  إاةقت لكبل  يبزلا ت  ا ةلزي ا ،  ت

    ق، م  ا لات ا  ،له ل وله  فت قن  ةك ا ،  ت

    اوزم قد ،ا لمد وا ا  د  له  يا وله ا  ةقر 

المح ذ،ةل  د  له 

 اةلل ا اةلل

 لكبل خةلات لمدئو ي ا ةلمح  

  لكبل خةلات لمدئو ي الإع ه

    ةقت ي ا   اةا اؤكلكبل خةلات لمد

   اوزم ل  له   ف    لمح ةلمحت  ف، ت ا ا ةلاا

   وفع ا لا ةنةا كالإ قة  ةا كالم روقةا ب  زيع ا  ةقر 

  لكبل خةلات لمدئو ي ا ةلمح 

طة فيياً لمنارصة أدوارٍه 
ت المتوص

دعه الكيادا

بلفاءة
 

 لعم قو  ي ا ر ةك

  بااقج  يبزلا ت ق دققت ل ا  ،له الم ياني

   يبزلا ت ق دققت ل ع،له ا ر ةك كاموعةابااقج 

  بااقج  يبزلا ت ق دققت ل الإلابل كا   اةا

   اةااا   لاةلل اتبراا

 لعم ب لمحةا ا ر ةك

  إاةقت لكباا  يبزلا ت ل مجةل إلابل الموابل ا لاشازت

اىلمحلالالا  ةلل قلالالان المؤلمحدلالالاةا ا ذوق لالالات كالأ ر لالالات ل بلالالاااقج ا لالالايعم              

  الإلابل ب اتطوط ا د ولزت ب  وزو ة    ( ) ق سي

   وفع ا  يبز  ا  ا ي ا ذيكن ة
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الأٍداف 

 العامة
 البرامج الأٍداف  التفصيلية

نحو الكياو بأدوارٍه بفاعلية
تحفيش الكادة 

 ولمح   فاى  

المشةبوت  قةه 

 ا  ةقر 

  المشةبوت ل المفةلمحلاةا ا ياخر ت      

  ل المفةلمحلاةا اتةبج ت المشةبوت

  المشةبوت ل لكباا  يبزلا ت خةلات

   ش    المشةبوةا ا  طوع ت

 ذازم ا  ةقر  

 كالم  ةقر 

  نشا ا لالحو  الم ،  ل

   اةا ا  ةقر  كالم  ةقر  الم ،  زن ق  ب ضسم كق  المدؤك  

   وفع ا لا ةنةا ا   قت لمد لحاي ا  ذازم

 لحةا اتةلات  فشا قف  اا المذاق  كالإنةلل بسم ل إعيال ا ق

   له ا  ذازم ا دفوع  

  نشا ا لالحو  الم ،  ل

صيدوق 
ت ال

في اصتثنارا
التوصع 

ي
شف

الل
 

 ف، ت ب   قةل 

 ا ،  ت

  خطط  دوزا ت قن قااو  ق دققت

   ف، ت ب   المةل عبر المشةبوت كالماايت

 

ا  ولمح  ل مجةىا 

 يك المح  ،ةب ا قف

  اىلمح  ،ةب ل ا  اةب

  ا شاع ت الألمحسماىلمح  ،ةب ل لافةلز  

     شم له قشاكعةا

  المح  ،ةب مم رذةا ا ،  ت

  لكباا ق دققت لمدؤك ي الموابل المة  ت

صادر الدخل
تيويع م

 

ا  ولمح  ل ا  ،له 

 المشيي

    دوز  ا براقج عر  ا اطة  اتةى

       له اىنياوةا ا يكبزت

 

ن    ا  ،وزله 

 ا  ا ي  ربراقج

  الإع نةا الميفوعت عر  الموا  اى ذيكني

      له بلمحوه اىنياي 

   دوز  ا براقج

  ل  له ل  ةا ا  ،وزله ا  ا ي  ربراقج

 وفع ب ةنةا قؤلمحدةا ا اطة  اتةى ك بجةل الأع،ةل ك ا دف  

  ك قؤلمحدةا ا يعةزت كا اعةزت

 قق ت ل  دوز  ا براقجلكبل تخ
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الأٍداف 

 العامة
 البرامج الأٍداف  التفصيلية

لهيلل 
 عادة بياء ا

ي
ظين

التي
 

  إعةلل لبالمحت اا ذله ا  فا ،ي لاخله ا ،  ت كقذة لاسة بفةا اتازطت ا  فا ، ت

 ا  ولا م ا و   ي
  إعةلل لبالمحت الألكاب كالمسةه 

   نشا ا روا أ كالأل ت      

  ى لحت ا  ،له المشيي ا درطةا كالمدؤك  ةا     


