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 تقدٓه

 بقله/ صاحب الفضٔل٘ الشٔخ محند بً سٓد آل صلٔناٌ 

 عضْ ٍٔئ٘ كبار العلناء بالمنلك٘ رئٔط محاكه الميطق٘ الشزقٔ٘

 ّرئٔط اللجي٘ التيفٔذٓ٘ بجنعٔ٘ البر بالميطق٘ الشزقٔ٘

 

 اتذىد لله عمٜ ٌعىْ ٔآلاْٟ ٔالصلاٚ ٔالضلاً عمٜ خيرٚ خمقْ ٔخاتم أٌبٗاْٟ ٔبعد:

البلاد المباركٛ في ٌعي وَ الله صببااٌْ ٔععبا م وٍبذ  بدل اترمٗبن عمٗبْ        فىا سالت ِذٓ 

الضلاً بالدعاٞ إ  ربْ صبااٌْ ٔععا  "ربٍا إٌني أصكٍت وبَ ررٖبب ببٕاد ذبير رٙ سرل عٍبد بٗ ب        

المحببزً ربٍببا لٗقٗىببٕ الصببلاٚ فاةعببن أف٠ببدٚ وببَ الٍبباظ عّببٕٙ إلببّٗي ٔارس ّببي وببَ ال ىببزا  لعمببّي           

 ٖغكزُٔ".

الله الب لاتحصٜ عمٜ بلادٌام عغزٖفّا بالبٗت الع ٗق ٔبعث ٌبْٗ الكزٖيم ثبي  ٔوَ ٌعي  

أُ  ٗض لها صبااٌْ وبَ ٖٕدبدِا ٖٔقببق عبزل الله فّٗبا ٔلبزٙ عمبٜ أرابّا أدكاوبْ ٔ  باٞٓم           

 عكزاً لمىٕ  القاٟن "ٔل٠َ عكزتم لأسٖدٌكي".

ْ بين أِمبّا وبَ الحادبي    فممْ اتذىد ٔالمٍّٛ عمٜ وا شمن بْ ِذٓ البلاد وَ الٍعيم ٔوا ةعم 

ٔال كافن ٔال عاطف الذٙ ٖ جمٜ في أعىاه البر ٔاترير الب ٖقبن عمّٗبا الأفبزاد ٔاتدىاعبا م ٔفي    

طمٗعٛ ِؤلاٞ جمعٗٛ البر بالمٍققٛ الغز ٗٛ الب ظمبت وٍبذ وبا ٖزببٕ عمبٜ رببم  بزُ وبَ الشوباُ ع ببٕأ           

 الزٖادٚ في وٗداُ العىن اتريرٙ ٔص بقٜ بإرُ الله.

  بم لأعىاه اتدىعٗٛ ٔوغزٔعاعّا ٖماظ اِ ىاوّبا بكبن وبا وبَ عبعٌْ دعبي أعىباه        إُ الم 

الببر ٔاترببير ٔععشٖشِببا ٔعقٕٖزِببا بكببن الضبببن ٔوٍّبا المقبباٞ الضببٍٕٙ لمجّببا  اتريرٖببٛ الببذٙ ٖعقببد   

دٔرعْ اتراوضٛ ِبذا العباً تحبت عٍبٕاُ: "ا عبلاً ٔالعلا با  العاوبٛ ٔأثزِىبا عمبٜ العىبن اتربيرٙ"            

 ادب الضىٕ الممك٘ الأوير تسىد بَ فّد بَ عبدالعشٖش أوير المٍققبٛ الغبز ٗٛ    ٔرل  ب ٕةْٗ وَ

ةمٕٙ بَ عبدالعشٖش بَ وضاعد ببَ  ٔرٟٗط تزمط إدارٚ اتدىعٗٛ ٔبم ابعٛ وَ  ادب الضىٕ الأوير 

 ٌاٟب أوير المٍققٛ الغز ٗٛ ٌاٟب رٟٗط تزمط إدارٚ اتدىعٗٛ. ةمٕٙ آه صعٕد

  ِ ىبا صبٗكُٕ لهبا ببلا عب  ببال  الأثبز في عبتسر اتدّبا           إُ ِذٓ المف ٛ الكزيمٛ وبَ وٕ

العاومٛ في ِذا المٗداُ ٔععأٌّا ل قدٖي أف ن وض ٕٝ ممكبَ وبَ الأداٞ وبَ خبلاه اتذبٕار ٔعبباده       
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الزأٙ ٔاتربرٚ ٔالمغٕرٚ ٔعضدير ا وكاٌٗبا  الم ادبٛ ٔعٕظٗفّبا وبَ أةبن اصب ىزار اتدّبٕد الهادفبٛ         

 إ  تحقٗق الأِداف المٍغٕدٚ.

المٍاصببٛ فإٌبْ ٖقٗببب لب٘ أُ أرفبم إ  وِٕىببا ةشٖبن الغبكز عمببٜ وبا تح بٜ بببْ         ٔبّبذٓ   

اتدىعٗببٛ ٔأٌغببق ّا وببَ رعاٖببٛ ٔعٍاٖببٛم كىببا ٖضببزٌ٘ أُ أخبب  بالغببكز أوببين عبباً اتدىعٗببٛ            

الببدك ٕر عبببدالله بببَ دضببين القاابب٘ ٔجمٗببم العبباومين الببذَٖ صبباِىٕا في ا عببداد لهببذا المقبباٞ         

 عْ جمٗعأًعٍ ٗىْ ٔإ  المغاركين في فعالٗا

 صائلًا الله عش ّجل أٌ ٓلَه الجنٔع التْفٔق ّالضداد، إىُ سمٔع مجٔب.
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 كلن٘

 بقله: الدكتْر/ عبدالله بً حضين القاضٕ 

 أمين عاو لجنعٔ٘ البر بالميطق٘ الشزقٔ٘

 

 اتذىد لله ٔالصلاٚ ٔالضلاً عمٜ رصٕه الله ٔبعد

عادعّا وٍذ خمضبٛ أعبٕاً  بد ٌ ىبت في الفبحٚ وبَ       فإُ جمعٗٛ البر بالمٍققٛ الغز ٗٛ ٔك 

ِب. المقاٞ الضٍٕٙ اتراوط لمجّا  اتريرٖٛ بالمٍققبٛ الغبز ٗٛو ٔرلب  اٌقلا باً     4/11/1421بب 2

وببَ دٔرِببا الزٖببادٙ في تزبباه العىببن اترببيرٙم ٔعٍفٗببذاً ل ٕةّٗببا   ببادب الضببىٕ الممكبب٘ الأوببير     

ٔرٟٗط تزمط إدارٚ اتدىعٗٛم البذٙ ٔةبْ بعقبد    تسىد بَ فّد بَ عبدالعشٖش أوير المٍققٛ الغز ٗٛ 

ِذا المقباٞ تحبت عٍبٕاُ: "ا عبلاً ٔالعلا با  العاوبٛ ٔأثزِبا عمبٜ اتدّبا  اتريرٖبٛ"م ٔبم ابعبٛ وبَ             

ٌاٟببب أوببير المٍققببٛ   ةمببٕٙ بببَ عبببدالعشٖش بببَ وضبباعد بببَ ةمببٕٙ آه صببعٕد     ببادب الضببىٕ الأوببير  

 الغز ٗٛ ٌاٟب رٟٗط تزمط إدارٚ اتدىعٗٛ.

الهدف الأصاص٘ لمقاٞ ِٕٔ ع افز اتدّٕد ٔدغدِا ٔعٍضبٗق العىبن وبَ أةبن     ٔإ  ةاٌب  

عقدٖي أف ن اتردوا  لمف٠ا  المح اةٛ لمعبُٕ ٔالمضباعدٚ ٔالبب ع بن تسبن اِ ىباً ِبذٓ اتدّبا م         

ٔوببَ أةببن عقببٕٖز ِببذٓ اترببدوا  ٔتحضببٍّٗا ٔععىٗىّبباو فقببد ِببدف المقبباٞ إ  عفعٗببن دٔر ا عببلاً     

لعىن اتريرٙ ٔتحقٗق ذاٖاعْ ٔعباده الزأٙ ٔاتربرٚ بين اتدّا  العاومٛ ٔالعلا ا  العاوٛ في خدوٛ ا

 في ِذا المٗداُ.

ٔ د عارك في المقاٞ عدد وَ الأكاديمٗين ٔالباد ين ٔالمد صين ٔالأصاعذٚ ٔالمحاابزَٖ   

في الكمٗا  ٔاتداوعا  ٔالمضاِىين في العىن اتريرٙ الذَٖ أثزٔا المقاٞ غبراعّي ٔدراصاعّيو مما 

اتدىعٗٛ تحزص عمٜ جمم وا  دوٕٓ وَ فعالٗا  شممبت المحاابزا  ٔالٍبدٔا  ٔأٔرال العىبن      ةعن

ٔالدٔرا  ال درٖبٗٛ ٔٔاعْ بين أٖدٖكيو ععىٗىباً لمفاٟبدٚ ٔعقبدٖزاً لمجّبٕد البب ببذلت في إعبدادِا        

ٔعقديمّا ٔعزاّا وَ  بن الأصاعذٚ المغاركين الذَٖ ع قدً اتدىعٗٛ لهي غال  الغكز ٔع ٗي 

 قدٖز عمٜ وا بذلٕٓ وَ ةّد ٔعىن.ال 

كىا ٖضزٌ٘ أُ أخ  بالغكز اتدشٖن  ادب الف ٗمٛ الٕالد الغٗذ تسىد بَ سٖد آه  

صمٗىاُ رٟٗط تساكي المٍققٛ الغز ٗٛ ٔرٟٗط المجٍٛ ال ٍفٗذٖٛ لمجىعٗٛ عمٜ وا اً بْ ف ٗم ْ وَ 

ٖفببٕعني كببذل  أُ أعببكز ةّببٕد وباركببٛ كبباُ لهببا بببال  الأثببز في المقبباٞ ٔفعالٗاعببْ المد مفببٛم ٔلا  
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أع اٞ تزمبط إدارٚ اتدىعٗبٛ ٔالمجٍبٛ المٍ ىبٛ لمقباٞ اترباوط عمبٜ وبا ببذه وبَ ةّبٕد صباِىت في             

 إنجاح ِذا المقاٞ ٔتحقٗق أِدافْ.

كىبا أعقبدً بالغبكز اتدشٖبن إ  وؤصضبٛ صببمٗىاُ ببَ عببدالعشٖش الزاةاب٘ اتريرٖبٛ بببب          

 .المىٕه الزو٘ لمقاٞ بب ٔإ  مم م٘ اتدّا  المغاركٛ

صاٟلًا الله العم٘ القدٖز أُ ٍٖفم بّذا المقاٞ ٔأو الْم ٔأُ ٖٕفق المغاركين فْٗ ٔالعاومين 

عمْٗ لمٕ ٕه إ  كن وا فْٗ الارعقباٞ بمضب ٕٝ الأداٞ في اتدىعٗبا  ٔالمؤصضبا  ٔاله٠ٗبا  اتريرٖبٛ       

 في المٍققٛ الغز ٗٛ.

 ّالله الهادٖ إلى صْاء الضبٔل.،،،.
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 قاءشعار الل

 وَ أةن علا ٛ أٔثق بين ا علاً ٔالعىن اتريرٙ
 

 رؤٓ٘ اللقاء 
 بٍاٞ  ٕرٚ رٍِٗٛ إلابٗٛ لدٝ أفزاد المج ىم عَ اتدّا  اتريرٖٛ بين أفزاد المج ىم

 

 رصال٘ اللقاء
تمكين اتدّا  اتريرٖٛ وَ الاص فادٚ وَ ٔصاٟن ا علاً ٔالعلا ا  العاوبٛ المد مفبٛ ٔإلباد صببن      

 ا ٔبين أفزاد المج ىم ل  ىكَ وَ  ٗاوّا بدٔرِا ال ٍىٕٙ في المج ىم ال ٕا ن بٍّٗى
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 محاّر اللقاء

 

 -الإعلام والعمل الخيري :  المحٕر الأٔه :  

 أِىٗٛ ا علاً في العىن اتريرٙ .-1

 تخقٗط ٔعٍفٗذ البراوج ا علاوٗٛ .-2

 

 -العلاقات العامة والعمل الخيري:  المحٕر ال اٌ٘ :

 ٗٛ العلا ا  العاوٛ في العىن اتريرٙ . أِى-1

 . تخقٗط ٔعٍفٗذ بزاوج العلا ا  العاوٛ .في العىن اتريرٙ-2

 

 -تسويق المشروعات الخيرية: المحٕر ال الث :

 أِىٗٛ عضٕٖق وغزٔعا  اتدّا  اتريرٖٛ .-1

 .ٔصاٟن ٔأصالٗب ال ضٕٖق في العىن اتريرٙ.-2

 عمىٗٛ ال ضٕٖق . العٕاٟق الب عٕاةْ اتدّا  اتريرٖٛ في-3

 

 -تطبيقات عملية في الجهات الخيرية: المحٕر الزابم :

 .ٔا م ا علاً ٔالعلا ا  العاوٛ في اتدّا  اتريرٖٛ-1

 أصط ٔأصالٗب بٍاٞ الصٕرٚ الذٍِٗٛ لدٝ المج ىم عَ العىن اتريرٙ . -2

 دٔر ا علاً في إص ققاب الم قٕعين.-3

 دٔر ا علاً في عٍىٗٛ المٕارد.-4
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 تحدثٌْالم

 الجَ٘ الاصه

 ةاوعٛ المم  صعٕد بالزٖاض الأوير الدك ٕر/فٗصن بَ عبدالله المغارٙ آه صعٕد

 تزمط الغٕرٝ حمٕد البدروعال٘ د . 

 ةاوعٛ المم  فّد لمبحٔه ٔالمعادُ خالد الضمقاُوعال٘ د . 

 المٍ دٝ ا صلاو٘ بالزٖاض أ . إبزاِٗي بَ صمٗىاُ اتذٗدرٙ

 جمعٗٛ تحفٗظ القزآُ الكزٖي بالقاٟف د . أحمد الضّم٘

 الأواٌٛ العاوٛ لمجمط ال عأُ اترمٗج٘ د . أحمد ال بٗباُ

 ةاوعٛ ا واً تسىد بَ صعٕد بالزٖاض د . أحمد صٗف الدَٖ

 ٠ِٗٛ ا ذاثٛ ا صلاوٗٛ العالمٗٛ با دضاٞ أ . أحمد بَ حمد البٕعم٘

 بَ صعٕد ا صلاوٗٛ ةاوعٛ الأواً تسىد د . إواعٗن بَ أحمد الٍشراٙ

 ةاوعٛ المم  خالد بعبّا أ . دضَ بَ تسىد الأوزٙ

 ةاوعٛ المم  فٗصن بالدواً ً . خالد بَ إبزاِٗي العزفج

 ةاوعٛ المم  فٗصن با دضاٞ  د .  الح بَ صمىاُ الزعٗد

 ةاوعٛ أً القزٝ  د . عابد بَ تسىد الضفٗاٌ٘ 

 د بالزٖاض ةاوعٛ المم  صعٕ د . عبدالعشٖش الشِزاٌ٘

 ةاوعٛ المم  فٗصن بالدواً د . عبدالله بَ دضين القاا٘

 ةاوعٛ ا واً تسىد بَ صعٕد ا صلاوٗٛ د . عبدالله بَ تسىد آه عٕٖي 

 ةاوعٛ المم  فٗصن با دضاٞ د . عبدالمحضَ بَ دضين العزفج

 إدارٚ الحبٗٛ ٔال عمٗي عاٟن د . ع ىاُ بَ  الح العاوز

 ةاوعٛ ا واً تسىد بَ صعٕد بالزٖاض  الزحمَ الزٔو٘د . عم٘ بَ عبد

 ةاوعٛ أً القزٝ  أ . عىز بَ ٌصير البركاع٘

 جمعٗٛ تحفٗظ القزآُ الكزٖي بالقاٟف ً . فٕسٙ بَ عمٕٗٙ اتدعٗد 

 وؤصضٛ الٕ ف ا صلاو٘ د . تسىد بَ عبدالله الضمٕو٘
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 الجَ٘ الاصه

 ةاوعٛ المم  صعٕد بالزٖاض د . واةد بَ تسىد الماةد

 ةاوعٛ المم  صعٕد بالزٖاض د . وال  بَ إبزاِٗي الأحمد 

 ٔسارٚ العده بالدواً د . تسىد بَ  الح القاا٘ 

 جمعٗٛ البر ظدٚ أ . تسىد بَ تسضَ با زٚ

 ةاوعٛ ا واً تسىد بَ صعٕد بالزٖاض  د . تسىد بَ عبدالله اترزعاُ

 غؤُٔ الصاٗٛ بالغز ٗٛال أ . تسىد بَ عم٘ الغاودٙ

 وؤصضٛ البراِٗي اتريرٖٛ بالزٖاض ً . تسىد بَ ٌا ز الزعٗد

 ةاوعٛ المم  صعٕد بالزٖاض د . وضفز بَ ع ٗق الدٔصزٙ

 رةن أعىاه أ . نجٗب الشاون

 ةاوعٛ المم  عبدالعشٖش ظدٚ أ . ٌٕح الغّزٙ

 ةاوعٛ طبٗٛ بالمدٍٖٛ المٍٕرٚ د . ِاعي حمشٚ ٌٕر

 اتداوعٛ ا صلاوٗٛ بالمدٍٖٛ المٍٕرٚ َ إبزاِٗي الٗاٜٗد . يحٜٗ ب

 جمعٗٛ اتردوا  الاة ىاعٗٛ بالمدٍٖٛ المٍٕرٚ ً . يحٜٗ صٗف  الح 
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 المغزف العاً عمٜ المقاٞ 

 د.عبدالله بَ دضين القاا٘ 

الأوين العاً لمجىعٗٛ

 -المجٍٛ المٍ ىٛ :

 خالد عبدالمقٗف اتدِٕزأ. 

 الغاودٙ  تسىد عم٘أ . 

 عاوز دعٗج الدخٗن أ . 

 أحمد ٌا ز الزعادٚ أ . 

 أ . ةاصي ع ٗق أبٕفلاصٛ

 أ . ٌا ز عٗد الغاودٙ

  ٌاٖف  الح المذُ

 تسىد عبدالله بأسٖز

 

 -المجٍٛ العمىٗٛ :

 أ.تسىد عم٘ الغاودٙ

 د. وال  إبزاِٗي الأحمد 

 د. تسىد عبدالله اترزعاُ

 د. عبدالعشٖش الشِزاٌ٘

 زٌِٔ٘اٌ٘ حمد الق

 عىز الضٗف

 

 -تدٍٛ ال ٕ ٗا  :

 الغاودٙ  عم٘ أ. تسىد

 الزٔو٘ عبدالله د. عم٘

 الزعٗد ٌا ز ً. تسىد

 ُد. أحمد ال بٗبا
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رٟٗط

 ٌاٟب

 ع ٕ 

 ع ٕ

 ع ٕ

 ع ٕ

 صكزعير

 و عأُ

 
 

 

 رٟٗط

 ع ٕ

 ع ٕ

 ع ٕ

 و عأُ

و عأُ
 

 

 

 

 رٟٗط

 ع ٕ

 ع ٕ

 ع ٕ

 

 

 اٌٞاٟب المغزف العاً عمٜ المق

  ً. خالد بَ إبزاِٗي العزفج

 ٌاٟب الأوين العاً لمجىعٗٛ 
 

 تدٍٛ ال قٗٗي 

 الدٔصزٙ ع ٗق د. وضفز

 اتدعٗد عمٕٗٙ ً. فٕسٙ

 أ.نجٗب الشاون

 ً.يحٜٗ صٗف  الح

 أ.ٌٕح الغّزٙ

 

  -المجٍٛ ا علاوٗٛ :

 وير العفٗصاُ 

 خالد عبدالعشٖش اتذضَ 

 عبدالمقٗف ال ٕٖني

 تسىد الدٔصزٙ

 

 -لفٍٗٛ :المجٍٛ ا

 عاوز دعٗج الدخٗن

 أحمد عم٘ عضكز 

 عبدالعشٖش بَ تسىد اتذج٘ 

 عبدالله المٍٗصير

 اترالدٙ صمىاُ

 خالد القاقاٌ٘

 أحمد ودٌ٘

 ٔةدٙ الضّم٘

 العباد عبدالله  الح

 راعد الضني

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 رٟٗط

 ع ٕ

 ع ٕ

 ع ٕ

 ع ٕ

 

 

 
 

 

 

 رٟٗط 

 صكزعير 

 و عأُ

 و عأُ

 

 

 

 

 رٟٗط

 صكزعير

 و عأُ

 ُٔو عا

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ
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 -: ا  العاوٛتدٍٛ العلا

 ةاصي بَ ع ٗق أبٕفلاصٛ 

 الحك٘ إبزاِٗي أحمد

 فٕسٙ جمعٛ الزعداُ 

 عم٘ بَ أحمد الفقْٗ 

 واِز بَ أحمد الٍٕٖط

 صمقاُ صعٕد اترالدٙ 

 فٗصن اتذٕاظ 

 ال ٍي  بَ أحمد واةد

 بٕعم٘ حمد باصي

 رإاُ باتسفٕظ

 الغّزٙ ذزواُ خالد

 الكعبٕر عبدالعشٖش فّد

 المّأش عبدالمقٗف لؤٙ

 دِن إبزاِٗي طارل

  لاح الدٔصزٙ

 دِن إبزاِٗي عم٘

 حالصٗا وٍصٕر عبدالله

 العٕاً دضين تسىد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 رٟٗط 

 صكزعير 

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -المجٍٛ اتردوا  المضاٌدٚ :

 أحمد ٌا ز الزعادٚ 

 الدٔصزٙ إبزاِٗي فٗصن

 عبدالله الضٗف 

 راعد الغىزٙ

 خالد الٕٗصف 

 بأسٖز  تسىد عٕض

 صمىاُ صمٗىاُ فقّ٘

 الصٕٖمح وقز صعد

 المضٍدوقبن فٗصن 

 لمجٗد إبزاِٗيعبدا

 تسىد الغّزٙ

 عم٘ اتذىداُ
 

 عبدالله الع ٗبي

 
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رٟٗط

 صكزعير 

 و عأُ 

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ

 و عأُ
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 بزىامج الْٔو الأّل

211142514122004 

7:308:00 

 الْقت
 الفعالٔات

 القاع٘
   

8
:0
0

1
2
:0
0

1   5 

2   2 

3    

    

1   4 

    

1   3 

 القاع٘ الميضق المضتشار مجالات الاصتشارِ -اصتشارات اللقاء  و الْقت

89 1   

 
 

910 2   

1011 3   

1112 4   

02:11

02:31 
  

12:30

1330 
  

1:302:30   

 ىدّٗ اللقاء

 القاع٘ مدٓز اليدّٗ حدثٌْالمت العيْاٌ الْقت

57 
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 بزىامج الْٔو الجاىٕ

311142515122004 

      

0:110 55 

 

  

 

 

0:559 45 
 

 

9:4510:15 

01:0500 01 

 

  

 

 

00:0102 11

 
  

12:0012:30 

02:310 25 

 

 
 

 

 

0:252 05 
 

 

2:153:00 
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بزىامج الْٔو الجالح

411142516122004  

 القاعٛ اتدمضٛ رٟٗط وقدً الٕر ٛ عٍٕاُ الٕر ٛ اتدمضٛ الٕ ت

 10:11-

اتدمضٛ الزابعٛ   ص10:55

 ال قبٗقا  

ٔا م ا علاً في اتدّا  

 اتريرٖٛ
الأوير الدك ٕر /  د. واةد الماةد

فٗصن بَ عبدالله 

 المغارٙ آه صعٕد

 عكاظ

 ص0:55-9:45
ا علاً ٔالعلا ا  العاوٛ  

 في اتدّا  اتريرٖٛ
 د. ع ىاُ العاوز

 / المقاٞ الصاف٘ )  اعٛ الغزل (  بادا10:15ً-9:45اصحادٛ 

01:05-

 ص00:01
عابم لمجمضٛ 

الزابعٛ  

 ال قبٗقا  

دٔر ا علاً ٔالعلا ا  

 العاوٛ في عٍىٗٛ المٕارد

د. اواعٗن 

بَ  عبدالله /الدك ٕر الٍشارٙ

 القاا٘ دضين
 عكاظ

 ظ00:01-02:11
ا علاً ٔدٔرٓ في بٍاٞ 

 علا ٛ ٔطٗدٚ وم الم برعين

د.عبدالمحضَ 

 لعزفجا

 ظّزا12:15ً-12:00 ٔاتذفن اتر او٘ ال ٕ ٗا 

 ظّزا1:00ً-12:15 لاٚ ال ّز ٔالغداٞ 

 الأٔرال المعمقٛ :
 

   

0   

2   

3   
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 ملخص الورقة

في حماٖبٛ اتمىبا الاضب و٘ ه ِٔبٕ وبَ اللمبسل اإٕ بمٛ إ    ٗب           اًكبيير  اًإُ لمعىن الخيرٙ أثس

اإ ا د الػسعٗٛ ه ٔقد اغمدت الحادٛ لْ في ِرا لعصبس ه ٔرسربع عمبٜ ٔدبٕثٓ أثباز سطبٍٛ ضبٕاٞ        

ٞ  الضسٔز وَ الٍاسٗٛ الدٍٖٗٛ ه أٔ الدٌٕٖٗٛ ه ٔأضّي في سفغ ه ٖات الخىظ لمفسث ٔاتمىبا   ٖٔمطبا

البيع  عبَ دبٕاش الصببس  عمبٜ الاعب ً الخببيرٙ واعميبازٓ ٔضبٗمٛ لممعسٖبب  والعىبن الخبيرٙ ٔثعىببْ          

 عٍْ ٌٔػسٓ ٔرٕضعٛ لدالارْ   ٛٔثفا الػيّ

ٔإذا ثيت كُٕ الاع ً ضسٔزٖا لمش ٗب  و ا بد العىبن الخبيرٙ ٔالملمبٕع٘ فصٗب  ٖصبس  عمٗبْ         

أٔ  بدقٛ   ِٔبن ٖػبسن أُ رلممبع      ٍِاك فسل وين وا ٖصُٕ وٍّبا شكباٚ    ٖٛ   ِٔنوَ الأوٕاه الخير

ٖٔطمفٗد وبَ  هالجىعٗٛ ربرعات ٔر ين ِيات لاٌػاٞ دّاش إع و٘ وملمٕز ٖمٍاضع وا طيٗعٛ العصس 

الم ٍٗات اإعا سٚ ِٔن ٖصُٕ ِرا وَ وصمشٛ العىن الخبيرٙ   ٔكٗب  رضبيذ ِبرٓ اإصبمشٛ في      

   ٔ ٝ أِببن العمببي   ٔقببد اغببمىمت الٕزقببٛ عمببٜ عببسه وببا ٖمعمبب  وّببرٓ         ضببٕٞ ٌصببٕش الػببسٖعٛ ٔفمببا

اإٕضبٕعات وببا ذكببس الأثلببٛ الػببسعٗٛ ه ٔأقببٕاه أِببن العمببي ٔفمببأاِي اإعا ببسٚ ٔذكببس الضببٕاوذ  

ٔال ٕاعببد الف ّٗببٛ ذات الصببمٛ واإٕضببٕن ٔقببد اٌمّببٜ اليشببح إ  دببٕاش ذلبب  ٔفبب  ضببٕاوذ غببسعٗٛ    

 ٕف  لمطداث  اغمىمت ِرٓ الٕزقٛ عمٜ وٗاٌّا  ٔالله اإ
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رػىن ِرٓ الٕزقٛ الجٕاب عمٜ أض٠مٛ اليشح ٔر بدٖي الحمبٕه اإٍاضبيٛ وبَ الٍاسٗبٛ الػبسعٗٛ ٔالب         

  بب  و ا ببد الػببسٖعٛ ٔ فببغ اإصببا  اإسعٗببٛ في ضببٕٞ الٍصببٕش الػببسعٗٛ ٔالفمببأٝ اإمعم ببٛ     

ٕضبعٛ لدبالات العىبن    بمٕضٕعات العىن الخيرٙ   ٔالطؤاه السٟٗظ البرٙ ٖفبسه ٌفطبْ في لدباه ر    

الخيرٙ ٔثعي اضمىسازٓ ِٕ : وا سصي إقاوٛ دّاش إع و٘ في الجىعٗٛ الخيرٖٛ ٔثعىْ وَ الأوبٕاه  

ال  ردخن عمٜ الجىعٗٛ الخيرٖٛ ضٕاٞ وَ أوٕاه الصكاٚ ه أٔ الصدقات ٔالأوٕاه ال  لا يحدث لها 

لمببرن لاٌػباٞ دّباش إع وب٘     أ شاوّا وصسفا وعٍٗا ون ٍٖف ٌّٕبا في أٔدبْ الببر   ِٔبن طبٕش طمبع ا      

يخببمب وببدعي الجىعٗببٛ عببَ طسٖبب  ٔضبباٟن الاعبب ً ٔالدعاٖببٛ ٔاضببمدداً الم ٍٗببٛ الحدٖجببٛ لممعسٖبب     

وأٔدْ البر ٔالحح عمْٗ ٔاضم لماب اإملمٕعين ٔاإمبرعين ه ٔوماوعٛ كبن وبا وبَ غبأٌْ ثعبي العىبن       

ٌفبساث أٔ والاغبكاك وبا    لادّٛ ا الخيرٙ ٔاضمىسازٓ ٔرٕضٗا لدالارْ   ضٕاٞ كاُ ذل  لجىعٗٛ عمٜ

جمعٗات أخسٝ  ٔللإداوٛ عمٜ ِرٓ الأض٠مٛ في ِرٓ الٕزقٛ لاود وَ الاغازٚ إ  الأوٕاه الب  ربدخن   

عمببٜ الجىعٗببات الخيرٖببٛ ه ٔكببرل  الاغببازٚ إ  الأٌػببلمٛ البب  رببدخن في لدبباه أقطبباً الع قببات   

الأِدا  ٔاإ ا د اإسدبٕٚ وبَ ذلب      العاوٛ ٔالدعاٖٛ ٔالاع ً ٔوا  مادْ وَ الٍاسٗٛ اإالٗٛ ٔوٗاُ

 ه ثي ٌيَّٗ الأسصاً الػسعٗٛ اإمعم ٛ واإٕضٕن    

 الأوٕاه الخيرٖٛ ال  ردخن عمٜ الجىعٗات الخيرٖٛ :

 أوٕاه الصكاٚ ٔوصازفْ الجىاٌٗٛ اإعسٔفٛ   -4

أوبٕاه الصبدقات ٔالببر اةبدثٚ اإصبس  وببَ أ بشاوّا   كبأُ ٖمصبدل ويٍباٞ وطببذد أٔ           -2

 ػفٜ  أٔ وطم ٛودزض

أرببرن وصببرا ٔكببرا   (:  ببٕه) فٗأوبٕاه البببر محبير لذببدثٚ اإصبس  ه كببأُ ٖمبببرن ٖٔلممب       -3

 لأٔدْ البر ٔرصسفْ الجىعٗٛ فٗىا رسآ وَ لدالات البر  

لذبببدثٚ الصبببس  لٍػببس البببدعٕٚ ه ٔالمعسٖببب  بمذببالات العىبببن الخبببيرٙ ه ٔذلببب     هأوببٕا  -4

ّباش للإعب ً ٔالدعاٖبٛ    كلمياعٛ الصمع في لداه الدعٕٚ ٔالعىن الخيرٙ ه أٔ لاٌػباٞ د 

ه لهببا أٔ لاضببمدداً وعبب  الٕضبباٟن الاع وٗببٛ كالاع ٌببات ٔهببٕ ذلبب  ه فّببرٓ الأوببٕا      

 ٔالاع و٘ لمعىن الخيرٙ   وصس  لذدث ِٕ اتاه الدعٕٙ
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 الأٌػلمٛ الاع وٗٛ ال  ٖطمفٗد وٍّا العىن الخيرٙ  

ليٗاُ أِىٗمّا في ثعي العىن الخيرٙ إُ لدالات الأٌػلمٛ الاع وٗٛ اإمعم ٛ والعىن الخيرٙ كجيرٚ ٔ

ٔ  ٗ  و صد الػبازن الحصبٗي وبَ الحبح عمٗبْ ه فنٌٍبا ٌبركس رٕ بٗات الم باٞ الطبٍٕٙ الساوبا            

 4425لمذّات الخيرٖٛ واإٍلم ٛ الػسقٗٛ ٔعٍٕاٌْ ) اضم لماب اإملمٕعين لمعىن في الجّات الخيرٖٛ 

الاع وٗببٛ في   ٗبب  و صببد الػببسٖعٛ   ِببب اللميعببٛ الجاٌٗببٛ   ٌٔعمىببد في وٗبباُ أِىٗببٛ رمبب  الٕضبباٟن      

الاض وٗٛ وَ العىبن الخبيرٙ عمبٜ وبا ٔزث وبَ ٌمباٟر اليشبٕخ ٔالدزاضبات اإمعم بٛ وّبرا اإٕضبٕن ه            

ٌٔأخر وا ٔزث فّٗا وَ ٌماٟر أ ً  عمىّٗاً ٌيني عمْٗ ٌٔطمفٗد وٍْ في ر سٖس أِىٗٛ الجّاش الاع وب٘  

 ٔكٌْٕ يح   و صد الػسٖعٛ في ِرا اتاه  

 المٕ ٗات ال  رٕ ن لها اإدمصُٕ في ِرا اتاه وا ٖم٘ :وَ 

 العٍاٖٛ والاع ُ عَ أٌػلمٛ الجىعٗٛ ٔرٕعٗٛ اتمىا ورل    -4

اضببمدداً المصٍٕلٕدٗببا الحدٖجببٛ ٔر ٍٗببٛ اإعمٕوببات ه ٔإٌػبباٞ وٕقببا خبباش عمببٜ غببيصٛ   -2

 1الاٌكٌت  

ٌفطبٗاً لمىػبازكٛ فٗبْ     ال  رجاز عمٜ العىن الخيرٙ   ٔر٠ّٗٛ اإملمبٕعين  ٛالسث عمٜ الػيّ -3

 2ٔاضمدداً الٕضاٟن الاع وٗٛ لاضم لماوّي  

 

ٔمما ٖده عمبٜ ٔدبٕب العٍاٖبٛ وٕضباٟن الاعب ً لمعىبن الخبيرٙ وبا ثيبت وبَ أُ أكجبس الأوبٛ لا             

ٔالطيع السٟٗظ ِٕ دّمّي بمذالات ه ٖػازكُٕ في العىن الملمٕع٘ وا ٔدٕث السمحيٛ في ذل 

   ٛ وأِىٗبٛ العىبن الملمبٕع٘ عٍبد كبجير وبٍّي فب  ٖصفب٘          العىن الملمٕع٘ ه ٔأوبا ٔدبٕث الج افب

لمش ٗ  اإػازكٛ ه لأٌّي لذمادُٕ وصٕزٚ أكبر لممعسٖ  بمذالات العىن الملمٕع٘ ِٔرا لا 

يمصَ   ٗ ْ إلّا عَ طسٖ  أدّبصٚ إع وٗبٛ ومدصصبٛ لبدٝ جمعٗبات العىبن الخبيرٙ   ٔقبد         

الملمٕع٘ الرٙ اِمي وْ الاض ً ٔأغاز ث الخسعاُ إ  أُ العىن  3أثيمت وع  الدزاضات ذل  

                                                 
4

 58-57اضم لماب اإملمٕعين وين الٕاقا ٔاإأوٕه   ث   لذىد وَ ضعٗد الصِساٌ٘  -
 426الٕضاٟن الاع وٗٛ لاضم لماب اإملمٕعين  ث   لذىد وَ عيد الله الخسعاُ   -  2

غد وَ ضعٗد الياش ال  أعدِا عمٜ جممٛ وَ ط ب الجاوعٛ ٔرٕ ن وّا إ  رم  الٍمٗذبٛ ه ٔقبد ٌ مبّا عبَ ث   لذىبد      أٌعس ثزاضٛ الأضماذ زا   -3 

 لمببدكمٕز لذىببد عيببد الله   34ش  ٔاٌعببس : ) ثٔز الٕقبب  في ثعببي ٔضبباٟن الاعبب ً الاضبب و٘ ٔ ٕٖمببّا (    438-431عيببد الله الخسعبباُ أٌعببس  
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سمٛ وَ سمات اتمىا الاض و٘ ٔويدأً وَ اإيباث  الب  قاوبت عمّٗبا      أ يحٔسح عمْٗ سمٜ 

الحضازٚ الاض وٗٛ لا يمصَ أُ ٖ ًٕ إلّا والحح عمْٗ ٔالعٍاٖٛ وبْ إع وٗباً ه ٔ  ٗب  العٍاٖبٛ     

اعببدٚ : الٕضبباٟن لهببا  وببْ عببَ طسٖبب  ٔضبباٟن إع وٗببٛ ومدصصببٛ ه ِٔببرٓ العٍاٖببٛ ويٍٗببٛ عمببٜ ق    

 ٔقد أٔ ت ِرٓ الدزاضٛ ٔوجٗ رّا ومٕ ٗات وّىٛ وٍّا :  4أسصاً اإ ا د 

إٌػاٞ إثازات أٔ ٔسدات خا ٛ في كبن وؤضطبٛ خيرٖبٛ رّبمي وبالملمٕن ربٍعيراً ٔ لمٗلمباً         -4

ٔرلمببٕٖساً ه كىببا رّببمي واضببم لماب اإملمببٕعين ه ٔٔضببا البببراور الخا ببٛ لاضببمٗعاوّي         

 ٔالاضمفاثٚ وٍّي 

اإؤضطببات الخيرٖببٛ  ىبب ت إع وٗببٛ ٔحمبب ت عاوببٛ لمش ٗبب  الأِببدا  لمعىبببن         قٗبباً   -2

 الملمٕع٘  

 رطمٗذ الضٕٞ عمٜ نماذز اإملمٕعين ٔإوساش دّٕثِي   -3

 و ا د الػسٖعٛ وَ العىن الخيرٙ :

وَ اإعمًٕ أُ و ا د الػسٖعٛ في الجىمبٛ ِب٘ سفبغ البدَٖ ٔالبٍفظ ٔالع بن ٔالٍطبن ٔالعبسه         

مىا إض و٘ ٖ ًٕ فْٗ الٍاع بمصالحّي الدٌٕٖٗٛ ه ٖٔعىمبُٕ فٗبْ عمبٜ    ٔاإاه ه ٔذل  ليٍاٞ لد

  ٗبب  وصببالحّي الأخسٖٔببٛ ه ٔرمذىببا ِببرٓ اإصببا  لاضببعاث اإطببمي في سٗارببْ الببدٌٗا  ٗببح  

ٖصُٕ عمٜ اضم اوٛ ٔرعأُ ٔخير ه ٔرصُٕ سٗارْ الأخسٖٔٛ في عبٗؼ ضبعٗد في دٍبٛ عسضبّا     

ْ   تالطىأا في ِبرا   –ٔالعىبن الخبيرٙ    5ٔسبدٚ لا غبسٖ  لبْ     ٔالأزه دصاٞ   ٗ ْ لعيباثٚ زوب

 ًٛ ٖعمبببر وببَ الأوببٕز الضببسٔزٖٛ لمش ٗبب  ِببرٓ اإ ا ببد ضببٕاٞ والٍطببيٛ لمفببسث أٔ     –العصببس خا بب

والٍطيٛ لمىذمىا   ٔيمصَ أُ ٌػير إ  وع  آثباز ٌٔمباٟر ٔع قبٛ العىبن الملمبٕع٘ واتبالات       

   :اإمعدثٚ في اتمىا ه ٔشمٕلٗٛ لأسٕاه الأفساث ٔوَ ذل

 أثسٓ في إطاث الٕع٘ الاض و٘ ه ٔالمعأُ ٔاةيٛ ٔسفغ ثَٖ الأوٛ ٔزفعٛ وطمٕاِا    -4

                                                                                                                       
ً     الخسعاُ ه ٔقد وين أُ إ داز لدمٛ  والٕضباٟن الاع وٗبٛ    غّسٖٛ أٔ اإػازكٛ في وسٌاور إذاع٘ أٔ رمفصٖبٌٕ٘ لا يح ب  اإ صبٕث ه ٔلا ٖبصاه الاِمىبا

 (443ضعٗ  وَ رم  اإؤضطات الخيرٖٛ )الٕضاٟن الاع وٗٛ لاضم لماب اإملمٕعين ش 
 426الٕضاٟن الاع وٗٛ لاضم لماب اإملمٕعين ش    -4
       ِب ثاز الصمع العمىٗٛ ويرٔت 791و٘ إضشال الػاطبي  اإٕاف ات في أ ٕه الػسٖعٛ  لأ  -2
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أثببسٓ عمببٜ رٍىٗببٛ قببدزات الفببسث ه ٔذلبب  لسفببا وطببمٕآ ٔوػببازكمْ في وٍبباٞ لدمىعببْ ه          -2

 ٔرضافس الجّٕث السسمٗٛ ٔالملمٕعٗٛ وَ أدن   ٗ  ذل   

ٖبببٛ الأفبببساث وبببَ الطبببمٕكٗات أثبببسٓ في ر مٗبببن لرببباطس الفبببات ٔالعمبببن الادمىاعٗبببٛ ٔحما -3

 اإٍشسفٛ  

 اضمصىاه الٍ ب في الخدوات الادمىاعٗٛ ٔالصشٗٛ   -4

 6رٍىٗٛ و دزٚ اتمىا في وطاعدٚ ٌفطْ وٍفطْ ٔالمعأُ وين طي ارْ   -5

ٔإوبباّ عمببٜ  هإوبباّ عمببٜ ضببيٗن الٕدببٕب -ٔإذا كاٌببت ِببرٓ اإ ا ببد ولممٕوببٛ لمػببازن الحصببٗي

ُ ٌمٕ ببن لهببا ه أُ الٕضبباٟن البب    بب  ِببرٓ     فببنُ الٍمٗذببٛ البب  يمصببَ أ    -ضببيٗن الٍببدب 

ٔإوباّ عمبٜ ضبيٗن الٍبدب      هاإ ا د ِ٘ ولممٕوٛ في الػسٖعٛ الاض وٗٛ إواّ عمبٜ ضبيٗن الٕدبٕب    

ٔقد اغمىن الف ْ الاض و٘ عمٜ وٗاُ وصاز  الصكاٚ ٔالصدقات ال  رُعين عمٜ   ٗ  رم  

ٍيٍْٗ عٍبد الحبدٖح عبَ الاعب ً     اإ ا د ه ٔكاُ لمعمىاٞ اإعا سَٖ عٍاٖٛ ورل  ِٔبرا وبا ضب   

 لمعىن الخيرٙ ٔوػسٔعٗٛ الصس  عمْٗ وَ رم  الأوٕاه   

 : وػسٔعٗٛ الصس  عمٜ الاع ً الخيرٙ

رٍ طي الأوبٕاه الب  رصبس  في ٔدبٕٓ الببر إ  أقطباً وٍّبا وبا لا طبٕش الصبس  وٍبْ إلّا عمبٜ             

الببر ٔالخبير ه    وصس  وعين ه ٔوٍّا وا طٕش الصس  وٍْ عمٜ أكجبس وبَ وصبس  وبَ ٔدبٕٓ     

 ٔوٍّا وا ِٕ لرمم  فْٗ  

وا عين  اسيْ وصسفْ كأُ ٖمصبدل عمبٜ الأٖمباً أٔ وٍباٞ اإطبادد أٔ وٍباٞ        -: ال طي الأٔه

ٔوجمببْ لببٕ عٍٗببْ  7اإطمػببفٗات أٔ اإػببازكٛ في ذلبب  فّببرا لا طببٕش  ببسفْ فٗىببا ضببٕٝ ذلبب     

 ذل    إصمشٛ طياعٛ الصمع أٔ الدعاٖٛ لمعىن الخيرٙ فنٌْ طع  سفْ في

وا لم ٖعين وصسفْ كأُ ٖ ٕه اإمبرن : أرببرن وصبرا عمبٜ أٔدبْ الببر فّبرا        -: ال طي الجاٌ٘

فٗصس  ليٍاٞ اإطبادد أٔ فبمح ال ٍباطس ه ٔاإصبشات      هطٕش  سفْ في أٙ ٔدْ وَ أٔدْ البر

ه ٔكببرل  في ٌػببس الصمببع ه ٔكببرل  في إٌػبباٞ دّبباش إع وبب٘ أٔ الاضببمفاثٚ وببَ ٔضببٗمٛ         

 العىن الخيرٙ أٔ العمى٘ ٔوا واثمٛ مما يح   وصمشٛ لمىطمىين   إع وٗٛ ضٕاٞ في

                                                 
4

 465-452أٌعس : المدلمٗذ ٔالمٍعٗي في إثازٚ اإملمٕعين ً فٕشٙ وَ عمٕٙ الجعٗد ش   -
 إلّا إذا اٌعدً اةن أٔ رعرز فنٌْ ٖصس  عمٜ وجمْ     -2
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فبب  يخمببٕ وببَ أُ  هوببا عٍٗببْ  بباسيْ ٔطمببع  ببسفْ في وصبباز  الصكبباٚ    -: ال طببي الجالببح

  ٛ  (  في ضبيٗن الله ) ضبٕٝ وصبس     هٖصُٕ اإمصدل عَّٗ وصسفاً وَ وصاز  الصكباٚ الجىاٌٗب

 فّرا سصىْ أُ ٖصس  فٗىا عٍْٗ ِٕٔ كال طي الأٔه  

ٖعببين وصببسفاً وببَ وصبباز  الصكبباٚ فّببرا طببٕش  ببسفْ في أٙ وببَ الأ ببٍا           ألأإوبباّ 

 الجىاٌٗٛ  

فنُ  س  في ) ضيٗن الله ( فّن ٖدخن فْٗ البدعاٚ ٔلدبالات ٌػبس العمبي ه ٔالمعسٖب  و ضباٖا       

ث افمبْ ٔثفبا الػبيّٛ عٍبْ ففٗبْ      الاض ً ٔوٍّا المعسٖب  والعىبن الخبيرٙ ٔالاعب ً وبْ ه ٌٔػبس       

 خ   :

لجّاث اإطمىين لأٌْ وَ ا عَ ٛ: دٕاش الصس  عمٜ الدعٕٚ ٌٔػس العمي ٔثفا الػيّ ٕه الأٔهال 

ٙ هأٌظ وَ وال  )  ٕه عَ في ضيٗن الله ِٔرا ال ٕه وٍ ٔذِبع إلٗبْ الػبٗذ     ( ٔالحطَ اليصبس

لذىد وَ إوساِٗي ٔالػٗذ عيد العصٖص وَ وباش ه ٔأكجبس عمىباٞ اتىبا الف ّب٘ وساولمبٛ العبالم        

  8الاض و٘ 

قٕلبْ رعبا  )البرَٖ ٍٖف بُٕ أوببٕالهي في ضبيٗن الله ثبي لا ٖميعبُٕ وبا أٌف بٕا وٍّبباً ٔلا           -أثلبمّي : 

 262أذٝ( الي سٚ 

 9ٔقٕلْ عمْٗ الص ٚ ٔالط ً ) داِدٔا اإػسكين وأوٕالصي ٔأٌفطصي ٔألطٍمصي (

اإساولمين ٖسٝ جمّٕز الف ّاٞ قديماً قصس ضّي في ضيٗن الله عمٜ الغصاٚ ٔ  -:  ال ٕه الجاٌ٘

 في الجغٕز ه ٔوٍّي وَ ٖمش  وْ الحر ف ذ  

وأُ اإ صبٕث في الٖبٛ ) إنمبا الصبدقات لمف بسآٞ ٔاإطباكين ٔالعباومين عمّٗبا          -ٔاضمدلٕا : أ

ًٛ وبَ الله ٔالله عمبٗي       ٔاإؤلفٛ قمٕوّي ٔفي السقاب ٔالغازوين ٔفي ضيٗن الله ٔاوبَ الطبيٗن فسٖضب

د في الأ ٍا  الجىاٌٗٛ ٔأُ وعٍٜ في ضبيٗن الله أٙ في  ه داٞت عمٜ المشدٖ  61سصٗي( المٕوٛ

الجّبباث ٔالغببصٔ ه ٔلا ٖمشبب  وببْ ضببٕآ   ٔلببٕ عُىببي لفببغ في ضببيٗن الله لٗػببىن الجّبباث ٔاإصببا   

 العاوٛ ليلمن المشدٖد في الٖٛ   

                                                 
 ٕخ الف ّٗٛ اإعا سٚ لدمٛ اليش  439أٌعس  ح ) وصس  في ضيٗن الله وين العىًٕ ٔالخصٕش    -4
 ه  ٔالحاكي في اإطمدزك عمٜ غسط وطمي ٔٔاف ْ الرِبي  3/41ه ٔأوٕ ثأث في الطٍَ  4/254أخسدْ أحمد في اإطٍد      -2
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 بس     -زضب٘ الله عبٍّي  -ٔاضمدلٕا وأٌْ لم ُٖعس  عَ أسد وَ الخمفاٞ الساغدَٖ  -ب 

ير العاوٛ ٔاإصا  العاوٛ   ٔأوّا ثخبٕه الحبر فيشبدٖح وع بن ) الحبر في      الصكاٚ في طسل الخ

لاثخباه محبير الحبر ٔالعىبسٚ      - مٜ الله عمْٗ ٔضبمي -ضيٗن الله ( ٔلم ٖأت ٌ ن عَ السضٕه 

  10في وعٍٜ في ضيٗن الله  

أُ وصس  في ضبيٗن الله عباً لجىٗبا اإصبا  العاوبٛ ٌٔ بن ِبرا عبَ أٌبظ           -: ال ٕه الجالح

اليصبببسٙ ٔاضبببمدلٕا وعىبببًٕ لفبببغ في ) ضبببيٗن الله ( ٔلبببٗظ ٍِببباك ٌبببب ٖبببده عمبببٜ    ٔالحطبببَ 

  11المدصٗب

ٔالرٙ أزٝ أُ السادح ِٕ ال ٕه الأٔه ه ٔعمْٗ قساز اتىا الف ّ٘ وساولمٛ العالم الاض و٘ ه 

ل ببٕه الاضببمدلاه وببالٍب ٔاإعٍببٜ ه ِٔببٕ أُ لفببغ في ضببيٗن الله وفطببس في   ٔسا ببن أثلببٛ ِببرا ا

ِٕٔ ثفان عبَ  هالجّاث : الطٍٛ ٔأثخن فْٗ الحر كىا في سدٖح وع ن ه ٔوعٍٜ في ضيٗن الله 

الاض ً ٔاإطمىين ٌٔػس لمدير ٔالهدٝ ه فٗمش  وْ وا كاُ وَ وعٍآ كدعي البدعٕٚ ه ٔثفبا   

ٔضذ وين الأقٕاه   ٌٍٔ ن ٍِا قساز اتىا الف ّب٘ ) الحىبد    ٌٔػس العمي ه ِٔرا ال ٕه ٛالػيّ

لله زب العبباإين ٔالصبب ٚ ٔالطبب ً عمببٜ ٌيٍٗببا لذىببد ٔعمببٜ آلببْ ٔ ببشيْ أجمعببين ٔوعببد : فببنُ   

زوٗبا   27لدمظ اتىا الف ّ٘ الاض و٘ ودٔزرْ الجاوٍبٛ اإٍع بدٚ بمصبٛ اإصسوبٛ فٗىبا وبين       

4415ًٞجماثٝ الأٔ   8ٔ 4415الخس  عمٜ الخلماب اإٕدْ إ  سماسبٛ زٟبٗظ اتمبظ     ِب وٍا

  36/38/ضٗاضبٗٛ  4الػٗذ عيد العصٖص وَ عيد الله وَ واش وبَ ضبفازٚ الياكطبماُ  بدٚ زقبي      

ً ٔوػفٕعٛ وعٍٕاُ : ) جما ٔر طبٗي الصكباٚ ٔالعػبس في واكطبماُ (     4983ٌٖٕٕٗ  27ٔرازٖذ 

ذٙ  46ٔربازٖذ    2614/2 ٔاةاه وَ قيبن سماسمبْ إ  لدمبظ اتىبا الف ّب٘  لماوبْ زقبي       

 ِب  4413ال عدٚ 

ٔوعد اط ن اتمظ عمٜ رسجمٛ الاضمفماٞ الرٙ ٖلممع فْٗ الافاثٚ ِبن أسبد وصباز  الصكباٚ     

الجىاٌٗٛ اإركٕزٚ في الٖٛ الصسيمٛ ) ٔفي ضيٗن الله ( ٖ صس وعٍآ عمبٜ الغبصاٚ في ضبيٗن الله    

  ٔاإصبا  العباً وبَ وٍباٞ اإطبادد      أً أُ ضيٗن الله عاً لصن ٔدبْ وبَ ٔدبٕٓ الببر وبَ اإسافب      

 لخ   إٔالسوذ ٔال ٍاطس ٔرعمٗي العمي ٔوح الدعاٚ    

                                                 
 414 ح وصس  في ضيٗن الله وين العىًٕ ٔالخصٕش  ش   -3
 444اإسدا الطاو   ش  -4
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 ٔوعد ثزاضٛ اإٕضٕن ٔوٍاقػمْ ٔردأه السأٙ فْٗ ظّس أُ لمعمىاٞ في اإطألٛ قٕلين : 

في الٖببٛ الصسيمببٛ عمببٜ الغببصاٚ في ضببيٗن الله ِٔببرا  –في ضببيٗن الله  –أسببدِىا : قصببس وعٍببٜ 

عمىاٞ ه ٔأ شاب ِبرا ال بٕه ٖسٖبدُٔ قصبس ٌصبٗع ٔفي ضبيٗن الله وبَ الصكباٚ         زأٙ جمّٕز ال

 عمٜ اتاِدَٖ الغصاٚ في ضيٗن الله رعا   

ال ٕه الجاٌ٘ : إُ ضيٗن الله غاون عاً لصبن طبسل الخبير ٔاإسافب  العاوبٛ لمىطبمىين وبَ وٍباٞ         

طببٕز ٔإعببداث اإببؤُ اإطببادد ٔ ببٗاٌمّا ٔوٍبباٞ اإببدازع ٔالببسوذ ٔفببمح اللمببسل العاوببٛ ٔوٍبباٞ الج  

الحسوٗٛ ٔوح الدعاٚ ٔمحير ذل  وَ اإساف  العاوبٛ ممبا ٍٖفبا البدَٖ ٍٖٔفبا اإطبمىين ِٔبرا قبٕه         

 قمٛ وَ اإم دوين ٔقد ازرضآ ٔاخمازٓ كجير وَ اإمأخسَٖ  

 ٔوعد ردأه السأٙ ٔوٍاقػٛ أثلٛ الفسٖ ين قسز اتمظ والأكجسٖٛ وا ٖم٘ :

قاه وْ طاٟفٛ وَ عمىاٞ اإطمىين ٔأُ لْ سعاً وبَ الٍعبس في   ٌعساً إ  أُ ال ٕه الجاٌ٘ قد  -4

وع  الٖات الصسيمٛ وجن قٕلْ رعا  )الرَٖ ٍٖف ُٕ أوٕالهي في ضبيٗن الله ثبي لا ٖميعبُٕ    

أُ زدب     ) وا أٌف ٕا وٍاً ٔلا أذٝ ( ٔوَ الأساثٖح الػسٖفٛ وجن وا داٞ في ضبٍَ أوب٘ ثأث  

       :  - مٜ الله عمْٗ ٔضمي -الحر ف اه لها الٍبي دعن ٌاقٛ في ضيٗن الله فأزاثت اوسأرْ

   ) ازكيّٗا فنُ الحر في ضيٗن الله (

ٌٔعساً إ  أُ ال صد وَ الجّاث والط ح ِٕ إع ٞ كمىٛ الله رعا  ه ٔإُ إع ٞ كمىبٛ   -2

والدعٕٚ إ  الله ٌٔػس ثٍْٖ ونعبداث البدعاٚ    -أٖضا –الله رعا  ٖصُٕ وال ماه ٖٔصُٕ 

اعدرّي عمٜ أثاٞ وّىمّي فٗصُٕ ك  الأوسَٖ دّاثاً إا زٔٝ الاواً أحمد ٔثعىّي ٔوط

ْ -ٔالٍطاٟ٘ ٔ ششْ الحاكي عَ أٌظ   بمٜ الله عمٗبْ   -أُ البٍبي   -زض٘ الله عٍب

   قاه : ) داِدٔا اإػسكين وأوٕالصي ٔأٌفطصي ٔألطٍمصي ( -ٔضمي

سبببدٚ ٔالّٗبببٕث  وبببالغصٔ الفصبببسٙ ٔالع بببدٙ وبببَ اإ    –ٌٔعبببساً إ  أُ الاضببب ً لذبببازب   -3

ٔالٍصازٝ ٔضاٟس أثاٞ الدَٖ ه ٔأُ لهؤلاٞ وَ ٖدعىّي البدعي اإباثٙ ٔاإعٍبٕٙ فنٌبْ ٖبمعين      

 عمٜ اإطمىين أُ ٖ اومِٕي بمجن الط ح الرٙ ٖغصُٔ وْ الاض ً ٔبما ِٕ أٌصٜ وٍْ  

ٌٔعساً إ  أُ الحسٔب في الي ث الاض وٗٛ أ يح لهبا ٔشازات خا بٛ وّبا ٔلهبا وٍبٕث والٗبٛ        -4

فنٌْ لا ٖٕدد لْ في وٗصاٌٗات محالع الدٔه  ؛ وٗصاٌٗٛ كن ثٔلٛ     الجّاث والدعٕٚ في

 وطاعدٚ ٔلا عُٕ  
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ثخبٕه البدعٕٚ إ  الله رعبا  ٔوبا      –والأكجسٖبٛ اإلمم بٛ    -لرل  كمْ فنُ اتمظ ٖ سز -5

 في الٖٛ الصسيمٛ   –في ضيٗن الله  –ٖعين عمّٗا ٖٔدعي أعىالها في وعٍٜ 

 عمٜ ٌيٍٗا لذىد ٔعمٜ آلْ ٔ شيْ أجمعين   اٌمّٜ ٌب ال سازِرا ٔ مٜ الله 

 

 الاٌفال عمٜ الٍاسٗٛ الاع وٗٛ وَ الأوٕاه الخيرٖٛ

الاٌفال وَ وصس  في )ضيٗن الله ( ٔكبرا أوبٕاه الببر الأخبسٝ عمبٜ البدعاٚ العباومين في         -4

 ٔللإع ً بمٍاغذ العىن الخيرٙ ٌٔػسٓ  هِرا اتاه  ٗح ٖمفسمحُٕ لدفا الػيْ 

لأُ ِرا وبَ   ؛ الاٌفال عمٜ الصماب الاض و٘ ٔالػسٖذ الاض و٘ ٔكن ٔضٗمٛ إع وٗٛ -2

 دّاث الدعٕٚ ٖٔػىمْ وصس  في ضيٗن الله  

الاٌفال عمٜ الجّاش الاع و٘ لمعىن الخيرٙ وبَ ضبّي في ) ضبيٗن الله ( ٔوبَ أوبٕاه الببر        -3

أعىاه البر وَ البر  محير اةدثٚ اإصس  ِٔرا وَ أٔضا أوٕاب الدعي ه ٔثلٗمْ أُ رٕضعٛ

ٔالاٌفبال عمبّٗي ٔالعٍاٖبٛ     ته ٔيح   و صد الػسٖعٛ وَ المٕضبعٛ عمبٜ أ بشاب الحادبا    

ومببٕعٗمّي ه ٔرعىببٗي ِببرٓ اإصببا  عمببٜ أفببساث اتمىببا ٔادببع أٔ وطببمشع ٔطببع العىببن  

و اعدٚ ) وا لا ٖمي الٕادع إلّا وْ فّٕ ٔادع ( ٔكبرل  ) وبا لا ٖبمي اإطبمشع إلّا وبْ فّبٕ       

( ٔعمٜ ذل  فنُ ثعي الجّباش الاع وب٘ الخبيرٙ ِبٕ وبَ ثعبي الأعىباه الخيرٖبٛ         وطمشع 

فٗذٕش الصس  عمٜ ثعىْ وَ أوٕاه الببر ٔالصبدقات   ٔالٕضبٗمٛ إ      ه فٗصُٕ وطمشيا

 أفضن اإ ا د ِ٘ أفضن الٕضاٟن  

ٖ ببٕه العبببص وبببَ عيبببد الطببب ً في كماوبببْ قٕاعبببد الأسصببباً في وصبببا  الأٌببباً : ) الٕاديبببات  

ٔكببرل  اإصسِٔببات ٔاةسوببات   ه وات ضببسواُ أسببدِىا : و ا ببد ٔالجاٌٗببٛ ٔضبباٟن  ٔاإٍببدٔ

ٔلمٕضاٟن أسصاً اإ ا د ه فالٕضبٗمٛ إ  أفضبن    ( أسدِىا و ا د ٔالجاٌٗٛ ٔضاٟن:  ضسواُ

ٔقاه الاواً  12اإ ا د ِ٘ أفضن الٕضاٟن ه ٔالٕضٗمٛ إ  أزذه اإ ا د ِ٘ أزذه الٕضاٟن (

إببالص٘ ) وببٕازث الأسصبباً عمببٜ قطببىين و ا ببد ٔٔضبباٟن ه     أوببٕ ال اضببي لذىببد وببَ دببصٙ ا  

فاإ ا د ِ٘ اإ صبٕثٚ وٍفطبّا ه ٔالٕضباٟن ِب٘ الب  رٕ بن إ  اإ ا بد فشصىّبا سصبي          

                                                 
 ثاز اإعسفٛ   4/46 -4
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و ا ببدِا إذا كاٌببت لا ٖٕ ببن إلّٗببا إلا وّببا فالٕضببٗمٛ لمٕادببع ٔاديببٛ كالطببع٘ إ   بب ٚ     

  13الجىعٛ ٔالٕضٗمٛ إ  الحساً سساً ٔكرل  ضاٟس الأسصاً ( 

ٔقببباه الػبببٗذ عيبببد البببسحمَ وبببَ ضبببعدٙ في كماوبببْ : ال ٕاعبببد ٔالأ بببٕه الجاوعبببٛ ٔالفبببسٔل   

ٔالم اضٗي الٍافعٛ : ) الٕضاٟن لها أسصاً اإ ا د فىا لا ٖمي الٕادع إلا وْ فّٕ ٔادع ه ٔوبا  

وبَ عجبٗىين في كمباب الأ بٕه وبَ عمبي       أقاه الػبٗذ   14لا ٖمي اإطٍُٕ إلا وْ فّٕ وطٍُٕ   (

 :الأ ٕه 

وبأوٕزاً وبْ ه فبنذا كباُ اإبأوٕز وبْ        ن اإبأوٕز وبْ عمبٜ غب٘ٞ كباُ ذلب  الػب٘ٞ       رٕق  فع ) إذا

٘  إٔهٔاديا  ٞٔاديا كاُ ذل  الػ٘ وٍبدٔوا : وجباه    ُٞ كاُ اإأوٕز وْ وٍدٔوا كاُ ذلب  الػب

الٕادبع ضبك العببٕزٚ فبنذا رٕقبب  عمبٜ غببساٞ ثبٕب كباُ ذلبب  الػبساٞ ٔاديببا ه ٔوجباه اإٍببدٔب         

   15غساٞ طٗع كاُ ذل  الػساٞ وٍدٔوا ( عَرٕق  الملمٗع لمذىعٛ ه فنذا 
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 -خا ٛ في الٍماٟر ٔالمٕ ٗات :

ضببسٔزٚ وٍبباٞ دّبباش إع وبب٘ خبباش والعىببن الخببيرٙ يخببدً أِببدا  الجىعٗببٛ الخيرٖببٛ ه         -4

ٖٔمش بب  وببَ خ لببْ رعىببٗي العىببن الخببيرٙ ٔالملمببٕع٘ ٔ  ٗبب  و ا ببد الػببسٖعٛ في وٍبباٞ   

 و٘  الفسث اإطمي ٔاتمىا الاض 

ٖٔعس  بمذالات العىن الخيرٙ هوػسٔعٗٛ الصس  عمٜ وٍاٞ ِرا الجّاش لٗش   أِدافْ  -2

ٖٕٔضبا ثاٟبسٚ اٌمػبازٓ ٖٔبدفا الػبيْ عٍبْ ٖٔطبم لمع اإملمبٕعين سطبع وبا ضبي  وٗاٌبْ في             

الحدٖح عَ وصاز  الصكاٚ ٔالصدقات   ٔطع أُ ٖصُٕ الصس  عمْٗ ٔفب  ضبٕاوذ   

ا ٖصس  وادمّاث جمباع٘ وبَ خب ه لدمبظ الجىعٗبٛ      اإصمشٛ اإعسٔفٛ   ُٖٔشدث و داز و

ه فنُ لم ٖصَ فيىػبأزٚ عبدلين وبَ أ بشاب الاخمصباش في الػبسٖعٛ ه ٔفي لدبالات        

الاعبب ً الاضبب و٘ الخببيرٙ   ٔلا طببٕش أُ ٖصببُٕ العىببن أٔ اإصببمشٛ عمببٜ خبب   ثلٗببن     

ً غببسع٘ وببَ الصمبباب أٔ الطببٍٛ ه كىببا لا طببٕش أُ يخببال  الاجمببان ٔلا طببٕش أُ ر ببد   

 وصمشٛ عمٜ وصمشٛ أِي وٍّا  

وبا  - بمٜ الله عمٗبْ ٔضبمي    -دٕاش إظّباز ٔإوبساش الأعىباه الخيرٖبٛ كىبا  بٍا البٍبي         -3

الرٙ كاُ أكبر اإػبازكين في هّٗبص محبصٔٚ ريبٕك سٗبح       -زض٘ الله عٍْ-عجىاُ 

.عجىاُ وا فعن وعد الًٕٗ (  ) وا ضسَ: قاه عٍْ 
 :ٖٔطمٍيذ وٍْ  16

 ٔالاع ً وْ   وػسٔعٗٛ إظّاز العىن الخيرٙ - أ

 ٔالطىعٛ  ػ٘ عمْٗ السٖاٞ رػذٗا اإمبرعين ٔإظّاز وٍاقيّي ه إلّا وَ خُ - ب

ٔوبا  مادبْ وبَ     هولميٕعارّبا : دٕاش الصس  عمبٜ أقطباً الع قبات العاوبٛ والجىعٗبات       -4

وصسٔفات ٔدٕاٟص رػذٗعٗٛ لمٍػٗذ العىن الخيرٙ ه ٔوا  مادْ وَ كمع ٔوٍػبٕزات  

 لممٕعٗٛ  

ٔالدعي وَ الػسكات ٔاإؤضطات ٔالأفساث ه ٔإذا اغكطت الػسكٛ دٕاش قيٕه الهيات  -5

أٔ اإؤضطببٛ ٔضببا اسمّببا فبب  طببٕش إلّا إذا كاٌببت أعىالهببا وٕاف ببٛ لأسصبباً الػببسٖعٛ       

 الاض وٗٛ   

                                                 
 2/244داوا الكورٙ  وٍاقع عجىاُ وَ عفاُ   -4
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ٌٕ ٘ وفمح لداه المبرن لاٌػباٞ وساكبص إع وٗبٛ لصبن جمعٗبٛ لمش ٗب  أِبدا  العىبن          -6

 الخيرٙ ٔالمعسٖ  وْ   

 ٍا لذىد ٔعمٜ آلْ ٔ شيْ أجمعين ؛؛؛ٔ مٜ الله عمٜ ٌيٗ

 ٔآخس ثعٕاٌا أُ الحىد لله زب العاإين  
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 ملخص ورقة

 )تحذٜاد أَاّ ايعٌُ اترلرٟ في صَٔ اٱع٬ّ المعٛلم...تحًٌٝ ذكافي يحًو ايحعذٜاد ٚطةٌ تجاٚصٖا(

 ٖٚٞ ٚسق١ َه١ْٛ َٔ: َكذ١َ، ٚذ٬ذ١ َةاظز، ٚخاتم١ َع المشاشع.

٠ ١، ٚؿةةٛس: عشكةةخٴ هٝٗةةا ايةشٜكةة١ المكلذظةة١ يعةةشو َٛكةةٛل ايٛسقةة١ ثـةةةًعاجٗا اير٬ذةة    المكذَةة١

 ٚجحُرٌ في ايعشو ايؼشعٞ ايركافي يًُٛكٛل.المؼاسن١ ايتي أػاسى بٗا 

 : أَا المةاظز اير٬ذ١ هٗٞ

 . ( نمٛرشإ يًع٬ق١ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ )سبع قشٕ َل٢  ٚسبع قشٕ طٝأجٞالمةعز ا٭ٍٚ: 

 . في عـشٖا اتذذٜزؿٛس٠ ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في جاسٜخ ا٭١َ اٱط١َٝ٬ ٚالمةعز ايراْٞ: 

 . ايحعذٜاد بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ المعٛلمالمةعز ايرايز: 

 

يًع٬ق١ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ )سبع قشٕ َل٢  ٚسبع قشٕ  نمٛرشين أعشو في المةعز ا٭ٍٚ: 

يٓهؼف ؿٛس اتذا٫د المٛشٛد٠ أٚ المحـٛس٠ يًع٬ق١ بين ايذا٥شجين دا٥ةش٠ ايعُةٌ اترةلرٟ     ؛ طٝأجٞ(

ٚدا٥ش٠ اٱع٬ّ، هٗزٙ ايـٛس جٛكػ يٓا طةٝع١    ايع٬قة١ في سبةع قةشٕ َلة٢، ٚالمحٛقةع ٚالمةأٍَٛ في       

ايشبع ايكادّ. ٖٚٞ جهؼف ايـٛس المٓاطة١ ٚغلر المٓاطة١، ايظًِٝ َٓٗا ٚغلر ايظًِٝ، ٚقذ عشكةخ  

 المكـٛد، ٚٚكعحٗا في نمٛرشين: ايُٓارط ع٢ً ػهٌ سطَٛاد جكشثّ

 . ٠ أٚ الششٚثنمٛرط عذّ المةا٫ غ1ؼ

       . نمٛرط اتذا٫د ايظةع غ2ؼ

ظاية١ عةذّ المةةا٠٫ أٚ     :ـف اتذاي١ المعٗٛد٠ بين ايذا٥شجينٜٚشبع ايكشٕ الماكٞ ب َحعًل ايُٓٛرط ا٭ٍٚ

المحٛقةةع  )ٚالمشظًةة١ ايكادَةة١ َةةٔ ٖةةزا ايكةةشٕ  ايحةاعةةذ ٚايحٓةةاهش، ٚايُٓةةٛرط ايرةةاْٞ عةةٔ ايشبةةع ايكةةادّ     

ٚبعلةٗا طةً     ؟ههٝف ْظةحرُشٖا ،بعلٗا إتظابٞ ٚتذا٫د ايظةع(، ، ٚلزٝح٘ )نمٛرط ا(ٚالمأٍَٛ

 ٚعًٝٓا ايٛعٞ بٗا ٚنٝف١ٝ ايحعاٌَ َعٗا، بعلٗا اطحُشاس يًكذِٜ ٚبعلٗا شذٜذ.   ،

ؿٛس٠ ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في جاسٜخ ا٭١َ اٱط١َٝ٬ ٚفي عـشٖا اتذذٜز،  ٚفي المةعز ايراْٞ:

يعُةٌ اترلرٟ(ٚ)اٱعة٬ّ( َةٔ َٓ ةٛس جةاستغٞ؛ لمةا في ايٓ ةش        ًع٬قة١ بةين ايةذا٥شجين )ا   يهةأعشو هٝة٘   

 ايحاستغٞ َٔ هٛا٥ذ، ٚقظُح٘ إلى قظُين:
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 .أ٫ٚ:ؿٛس٠ ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في جاسٜخ ا٭١َ اٱط١َٝ٬  

 . ذاْٝا:ؿٛس٠ ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في ايعـش اتذذٜز 

 ٍ اترةةلرٟ عُةةا نةةإ عًٝةة٘ في اتداًٖٝةة١،   دٚس اٱطةة٬ّ في ا٫سجكةةا٤ بايعُةةٌ   جٓاٚيةةخ في ايكظةةِ ا٭ٚ

ٚتحًُٝ٘ قُٝا شذٜذ٠ ٖٞ ايةتي تظةت عًٝٓةا اتذةشق عًة٢ تمرًةٗا في سطةايحٓا اترلرٜة١، ٚإٔ ايٛطة١ًٝ          

اٱع١َٝ٬ هُٝا َل٢ ناْخ ايه١ًُ علد المظصذ في المكاّ ا٭ٍٚ، هأغًةت المظةًُين ٜةزٖةٕٛ ٭دا٤    

ين، ٜٓةًةل َٓة٘ طًةت ايعةٕٛ ، ٚفي ريةو      ايـ٠٬ في المظصذ، مما شعً٘ َٛطٔ اشحُال َٜٛٞ يًُظًُ

 سطاي١ يٓا في إظٝا٤ دٚس المظصذ.

ظاٍ ايذا٥شجين)اترلرٟ ٚاٱع٬َةٞ( في ايعـةش    اٱطٗاثهحٓاٚيخ هٝ٘ بؼ٤ٞ َٔ  ، أَا ايكظِ ايراْٞ

اتذذٜز، ٚقذ تجاٚصد ْكة١ اتر٬ف ظٍٛ تحذٜذ جةاسٜخ بذاٜحة٘، ٭ْةًةل َةٔ ايكةشٕ ايرايةز عؼةش        

في ايحغلراد َٚٓٗا دخٍٛ ٚطا٥ٌ إع٬ّ شذٜذ٠. ٚقذ ٚكةعح٘ في ذة٬س هكةشاد    ٭ْ٘ ا٭ٚكػ ؛ الشصشٟ 

 :ٖٞ 

 غايكشٕ ايرايز عؼش: عـش ايحعشف ع٢ً )ايـعاه١( ٚطةل ايٓـاس٣ في اطحرُاسٖا 1ؼ

 غايكشٕ ايشابع عؼش: عـش ايحعشف ع٢ً )اٱراع١ ٚايحًفاص( ٚكعف ايع٬ق١ بين اترلرٟ ٚاٱع2َٞ٬ؼ

 ؼش: عـش )ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬( ٚكعف ايع٬ق١ بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞغبذا١ٜ ايكشٕ اتراَع ع3ؼ

 

ٝ      ،هفةةٞ ايفكةةش٠ ا٭ٚلى  ِ عًةة٢ بةة٬د المظةةًُين ٚأذّةةش بةةذٚسٙ عًةة٢ أغًةةت      تصةةذ ايلةةعف ايعةةاّ قةةذ خةة

ْؼاطاجِٗ ثا في ريةو ايعُةٌ اترةلرٟ َٚةٔ بةاث أٚلى اٱعة٬ّ. ٚفي المكابةٌ عٗةشد باعةاد تجةٛث           

بايعٌُ اترةلرٟ َٚكـةذٖا رخةش، ٚقةذ تصعةٛا       جح اٖشايٝٗٛد ٚغلرِٖ ب٬د المظًُين َٔ ايٓـاس٣ ٚ

 في ا٫طح٤٬ٝ ع٢ً اٱع٬ّ المعشٚف رْزاى ٖٚٛ ايـعاه١ ترذ١َ أغشاكِٗ.

 

ايزٟ ػةٗذ طةكٛد دٚية١ اتر٬هة١ ٚعٗةٛس ا٫ظةح٬ٍ       ،جٓاٚيخ ايكشٕ ايشابع عؼش  ،ٚفي ايفكش٠ ايرا١ْٝ

ذ بٝٓة٘ ٚبةين أعُةاٍ اعحُةع، ٚبعةذ اْظةعاث ايغةشث        ممةا باعة   ، ايغشبٞ ٚجٛيّٝ٘ إداس٠ اٱع٬ّ رْةزاى 

    ّ ٖٚةةٛ  ،ٚعٗةٛس ايةةذٍٚ اٱطةة١َٝ٬ بكٝةخ ايع٬قةة١ بةةين اترةلرٟ ٚاٱعةة٬ّ َةةا بةين ايحصاٖةةٌ أٚ ايحـةةاد

ايٛقخ ايزٟ جعشهٓا هٝ٘ ع٢ً اٱراع١ ٚايحًفاص ٚدخٛلشُا إلى تزحُعاجٓا، َٚع ريةو هكةذ ناْةخ جًةو     

حِ عًٝٗا ٚكع بشاَض ظٍٛ ايعٌُ اترةلرٟ ٚيهٓٗةا ٫جشقة٢    ايٛطا٥ٌ اٱع١َٝ٬ تس١ًٝ اٱداس٠ مما تع

 يذسش١ ايلداَض ا٭خش٣.
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جٛقفخ َع ايشبع ا٭ٍٚ َٔ ايكشٕ اتراَع عؼةش ايةزٟ ػةٗذْا هٝة٘ عٗةٛس ايةةز        ،ٚفي ايفكش٠ ايراير١

ايفلا٥ٞ ٚاٱْلذْخ ٚعٗٛس َفٗةّٛ ايعٛلمة١ ٚأذشٖةا في عٛلمة١ اٱعة٬ّ ٚأذةش ريةو في صٜةاد٠ ايفصة٠ٛ بةين           

 شجين.ايذا٥

 ٘ ًحعةةذٜاد ايكا٥ُةة١ بةةين ايعُةةٌ اترةةلرٟ ٚاٱعةة٬ّ المعةةٛلم،      ي عشكةةخ أخةةلرا، المةعةةز ايرايز،ٚهٝةة

 ٚقظُخ جًو ايحعذٜاد إلى قظُين:

 .›اتراسش١ٝ›ايكظِ ا٭ٍٚ: تحذٜاد َـذسٖا اٱع٬ّ المعٛلم 

 .ايكظِ ايراْٞ : تحذٜاد راج١ٝ يًعٌُ اترلرٟ صَٔ اٱع٬ّ المعٛلم

ٜٛاشٗ٘ ايعٌُ اترلرٟ َٔ اٱع٬ّ المعٛلم، َـذس المؼه١ً ٖٓةا ٖةٛ اٱعة٬ّ     هفٞ ا٭ٍٚ َُٓٗا، َا

ٚنٝةةف ٜكابًةةٗا ايعُةةٌ اترةةلرٟ؟  ؟ َٚةةا أذشٖةةا عًةة٢ ايعُةةٌ اترةةلرٟ  ؟ المعةةٛلم، هُةةا جًةةو ايحعةةذٜاد  

 جٛقفخ َع أسبع١ َٓٗا، ٖٚٞ:

 . غاٱع٬ّ اتدُاٖلرٟ أؿةػ إع٬َاً ٜفحكذ المح1١ًٝؼ

 . ـٛس٠ طاظ١ اٱع٬ّس ايؼاػ١ َٚٔ ذِّ ايغجـذ7ُّؼ

 . غ طغٝإ حم١ً ايحؼٜٛ٘ في اٱع٬ّ المعٛلم ظٍٛ عًُٓا اترلرٟ ٚأذشٖا0ؼ

 . غ هح١ٓ ايلداَض ايركاه١ٝ ظٍٛ ايعٌُ اترلرٟ في اٱع٬ّ المعٛلم4ؼ

ّٕ اٱ  -ٖٚةٛ أخةشٖةةا  ٳا٭ٍٚهفةٞ ايحعةةذٟ   عةة٬ّ عةة٬ّ ا٭نرةش جغًغةة٬ في ايٓةاغ ٖةةٛ اٱ  ايكا٥ةٌ : بةةأ

٘  -اتذةةش في إداسجةة٘ ٚطٝاطةةح٘، ٚتسحةةٛاٙ في ايغايةةت غةةلر تسًةةٞ،     َٚةةا ٖةةٛ  ةةش  -نُةةا ٜظةةُْٛ

ٍّ غلر تسًٞ؟   ههٝف جحعاٌَ َ٪طظاد خلر١ٜ تس١ًٝ َع إع٬

ِّ: جـذُّايراْٞٚفي  ايرابح١ ٚالمحعشن١، هٗٓاى  ايـٛس٠، ٚنإٔ اٱع٬ّ ٖٛ ايـٛس٠ س ايؼاػ١ َٚٔ ذ

 ٞ  ٚإقةةاٍ عًة٢ ػاػة١ اتذاطةت بعةذ      ، إقةاٍ نةلر ع٢ً ايؼاػ١ ايحًفاص١ٜ بعذ عاٖش٠ ايةز ايفلةا٥

عاٖش٠ اٱْلذْخ. ههٝف جحعاٌَ َ٪طظاد خلر١ٜ كعٝف١ اٱَهاْاد َع ػاػ١ باٖ ١ ايرُٔ  ػٝٛل

 ٚكعٝف١ ايكِٝ ٫طُٝا المعٛلم َٓٗا؟

أجٛقف َع اتذ١ًُ المؼة١ٖٛ ايةاسص٠ ع٢ً طةػ اٱع٬ّ المعٛلم، راد ا٭طةشاف اترفٝة١    ،ايرايزٚفي 

هٌ ٖزٙ اتذًُة١ المعٛلمة١ َٚةا أذشٖةا في تحٜٛةٌ ايعُةٌ اترةلرٟ َةٔ شٗة١          ٚالمكاؿذ اترةلر٠، هُا ػ

 ٚتحٌٜٛ المحعاطفين َع ايعٌُ اترلرٟ َٔ ش١ٗ أخش٣.
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ٕ اٱع٬ّ المعٛلم خاطت نٌ ه١٦ ثا ٜٓاطةٗا، َٚٔ ريو ه١٦ المركفين ٚايعك٤٬ ظٝةز  إ ،ايشابعٚفي 

ايهةرلر َةٔ جًةو ايةلداَض      دذ سنةض خاطةٗا اٱع٬ّ المعٛلم بايلداَض ايركاه١ٝ َٚا في ظهُٗا، ٚقة 

جلةاعفخ  ٫طُٝا في ايفلذ٠ ا٭خةلر٠، أٟ إٔ ايعُةٌ اترةلرٟ     بغشو ايحؼٜٛ٘ع٢ً ا٭عُاٍ اٱط١َٝ٬ 

 شهع ايحلًٌٝ المٛش٘ يًصُٗٛس ٚالمٛش٘ يًٓخت.َعاْاج٘ ي

أَا ايكظِ ايراْٞ : تحذٜاد راج١ٝ يًعٌُ اترةلرٟ صَةٔ اٱعة٬ّ المعةٛلم، هٗةٞ تحةذٜاد راجٝة١ تخةف         

س اٱع٬ّ ق١ُ ٖشّ ايحٛشٝ٘ ٚايحأذلر عٌُ اترلرٟ أَاّ المظحصذاد اٱع١َٝ٬، ٫طُٝا بعذ إٔ جـذ اي

 ٚؿٓاع١ المٛاقف ٚايش٣٩ بٌ ٚا٭رٚام.

ٜحعًةةل ثؼةةه١ً ْكةةف ايةةٛعٞ عٓةةذ    ، ا٭ٍٚ عةة١ َةةٔ ايحعةةذٜاد اخةةلذد َٓٗةةا أسبعةة١:   ٖٚٓةةاى تزُٛ

 ٞ ٛ    ، بعلةةٓا، ٚايرةةاْ  ،بايٛطةة١ًٝ ٚايشابةةع  ،ٚايرايةةز ، ْٗابحصذٜةةذ ايشطةةاي١ َ ٗةةشا ٚايعٓاٜةة١ ثلةةُ

 بجُٗٛسْا، ٖٚٞ:

 . عذّ إدساى تحذٜاد اٱع٬ّ المعٛلم غ1ؼ

 .ايعٓا١ٜ ثلُٕٛ ايشطاي١ َٚ ٗشٖا غ7ؼ

 .أ١ُٖٝ جٜٓٛع أطايٝةٓا ٚٚطا٥ًٓا اٱع١َٝ٬ غ0ؼ

 . إصاي١ اتُذصٴت قةٌ إسطاٍ ايشطا٥ٌ غ4ؼ

حٗإٚ في َعاتد١ ٖةزا ا٫ْفـةاٍ بةين دا٥شجةٞ     َٓٗا، هكذ جعشكخ هٝ٘ ترةٛس٠ اي ا٭ٍٚهأَا           

اترلرٟ ٚاٱع٬ّ، ٚخةٛس٠ ايحٗةإٚ بةٛعٞ ٖةزٙ المظةحصذاد اٱع٬َٝة١ ٚماؿة١ َةع عةاٖش٠ ايعٛلمة١          

 اٱع١َٝ٬، ٚأ١ُٖٝ ٚشٛد اتذذ ا٭د٢ْ َٔ ايٛعٞ ايزٟ تعفظ يٓا َهاْحٓا في ايعٌُ اترلرٟ.

ا٫جـاٍ ٚنرش٠ المٓاهظةين ٚا٭عةذا٤ تعةحِ     كذّهكذ بٝٓخ هٝ٘ إٔ اخح٬ف ا٭ظٛاٍ ٚجع ، ايراْٞٚأَا 

 عًٝٓا ايعٓا١ٜ اتدٝذ٠ بشطايحٓا اٱع١َٝ٬ في ػهًٗا َٚلُْٛٗا.

هكذ عشكخ هٝ٘ إٔ ايحعذٟ ٜفشو عًٝٓةا ا٫عحٓةا٤ بةايحٜٓٛع في ا٭طةايٝت ٚايٛطةا٥ٌ،       ،ايرايزٚأَا 

ٚ  دٕٚ إٔ ٜعني ريو ايحفشٜط لر ظظة١ٓ أٚ اطةحخذاّ   ٍ في أطةايٝت غة  في قُٝٓا أٚ ا٫تطشاد غلر المظة٪

 ٚطا٥ٌ ٫جح٥٬ِ َع عًُٓا اترلرٟ.

عٔ َؼهًحٓا عٓذَا تطاطةت ايٓةاغ عةلد ٚطةا٥ٌ اٱعة٬ّ دٕٚ إٔ       ، هحعذذخ هَٝ٘ٓٗا ٚا٭خلرٚأَاّ 

جـًِٗ سطايحٓا، هٓخظش دٕٚ ثمش٠، َٚٔ بين ا٭طةاث عذّ اْحةآٖةا يًعٴصٴةت المٛشةٛد٠ بةين اترةلرٟ      

       قةٌ إسطاٍ سطاي١ إع١َٝ٬ ؟ْضًٜٗا  ٚاتدُٗٛس، ههٝف ْعشهٗا ذِ
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 .المشاشعأبين هٝٗا أِٖ ايٓحا٥ض ٚأجةعحٗا بكا١ُ٥ أِٖ  ماتم١ذِ خحُخ 

إٔ تظعةةٌ ٖةةزا ايعُةةٌ خايـةةا يٛشٗةة٘ ايهةةشِٜ ٚإٔ ًٜةةُٗٓا هٝةة٘ ايـةةٛاث،     ٘أطةةأٍ اس طةةةعاْ      

 ٚؿ٢ً اس ٚطًِ ٚباسى ع٢ً ْةٝٓا تسُذ ؿ٢ً اس عًٝ٘ ٚري٘ ٚطًِ جظًُٝا نرلرا. 
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 المقدمة:

اتذُذ س سث ايعالمين، ٚايـ٠٬ ٚايظ٬ّ عًة٢ الشةادٟ ا٭َةين، ؿة٢ً اس عًٝة٘ ٚعًة٢ رية٘ ٚؿةعة٘         

 أبعين، ٚبعذ: 

أقةةةذّ َٛكةةةٛعا يةةة٘ أُٖٝحةةة٘ َٚهاْحةةة٘ ٚخةٛسجةةة٘، ٜحعًةةةل بأظةةةذ أٖةةةِ تزةةةا٫د ايٓؼةةةاد     

أظذ المظاساد ا٫شحُاع١ٝ ا٭خةش٣  ا٫شحُاعٞ في عـشْا ٖٚٛ )ايعٌُ اترلرٟ( يٓةعز عٔ ع٬قح٘ ب

ٖٚةةةٛ )اٱعةةة٬ّ المعةةةٛلم(، ٚقةةةذ شعًةةةخ عٓٛاْةةة٘ )تحةةةذٜاد أَةةةاّ ايعُةةةٌ اترةةةلرٟ في صَةةةٔ اٱعةةة٬ّ     

 المعٛلم...تحًٌٝ ذكافي يحًو ايحعذٜاد ٚطةٌ تجاٚصٖا(.

ٜـةعت  )ايعٌُ اترلرٟ(ٚ)اٱع٬ّ(ٚ)ايعٛلم١( ذ٬ذ١ َـةًعاد راد أبعاد نرلر٠ َٚحؼةعة١،  

بأ١ُٖٝ  ز ع٬ق١ ايعٌُ اترلرٟ -ِٖٚ ع٢ً ظل-ايًكا٤ قذ ػعشٚا اْا. َٚٓ ُٛاتدُع بٝٓٗا أظٝ

َفٗةةّٛ ايعٛلمةة١ ،د يةة٘ أَةةٛس أُٖٗةةا ٚأخةشٖةةا  بةةاٱع٬ّ، َةةع ايعًةةِ بةةإٔ اٱعةة٬ّ ايٝةةّٛ قةةذ اطةةحصذّ   

 اٱع١َٝ٬.

َٔ أهلٌ المذاخٌ يًشبط بين جًةو المفةاِٖٝ اير٬ذة١)ايعٌُ     )ايحعذٜاد(ٚسثا نإ َذخٌ •

 ع٬ّ ٚايعٛلمة١( ٚهٗةِ ايع٬قة١ ايكا٥ُة١ بٝٓٗةا، هٗةٛ َٓاطةت ناطةاس ٜظةاعذْا في س٩ٜحٗةا          اترلرٟ ٚاٱ

ٚايحٓكٌ بٝٓٗا بظٗٛي١؛ يًخشٚط ثعاتد١ ػشع١ٝ ذكاه١ٝ تذكٝك١ ٖزٙ ايع٬ق١ الملةشب١ بين ، تزحُع١

 ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ المعٛلم.

 ٌ عُةةٌ ممٝةةض  ٜٛاشة٘ نةةٌ ْؼةةاد إْظةةاْٞ تزُٛعةة١ َةةٔ ايحعةةذٜاد، ٚعةةاد٠ َةةا ٜهةةٕٛ يهةة

تحةةذٜاد تخـةة٘ ٚجٛاشٗةة٘. بعةةت ٖةةزٙ ايحعةةذٜاد طةٝعةةٞ ٫ٚ عهةةٔ إيغةةا٩ٙ، ٚبعلةةٗا ٜ ٗةةش في         

جٛاشٗة٘ تحةذٜاد نةةلر٠ َةٔ قةةٌ      -ايزٟ َٔ أشً٘ تصحُع-َٓاطةاد دٕٚ أخش٣. ٚايعٌُ اترلرٟ 

اٱع٬ّ، بعلٗا َضَٔ َرٌ َؼه١ً ايحٛاؿٌ َع٘، ٚبعلٗا طاس٨ َرٌ َا ٜفشك٘ اٱعة٬ّ المعةٛلم   

 اد شذٜذ٠.َٔ تحذٜ

إٔ المؼاسنين هٝ٘ ِٖ َٔ ،ٚاتدٌُٝ في ٖزا ايًكا٤ المِٗ ظٍٛ ايع٬ق١ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ •

يٝحذاسطةةةٛا المٛكةةةٛل ٜٚحؼةةةاٚسٚا ظٛيةةة٘،  اشحُعةةٛا  أٖةةٌ ايؼةةةإٔ في اعةةةايين )اترةةةلرٟ ٚاٱع٬َةةةٞ( 

 .يفِٗ ايكل١ٝ ٚايحعاٌَ َعٗا ع٢ً بـلر٠ إيٝخششٛا بارٕ اس بشأٟ َٚٛقف ٜـًعٚ

 ٛ ٚإٕ -ايًكةةا٤ لمةةٔ ٖةةِ خةةاسط دا٥ةةش٠ ايحخـةةف في اعةةايين    ٚاتدُٝةةٌ أٜلةةا إٔ أجةةاو َٓ ُةة

َٔ أَرايٓا بالمؼاسن١ َعهِ، يعًٓا ْؼة٘ في ريو المشاقةت  -ناْٛا أٌٖ ظشق يًُؼاسن١ هُٝٗا
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المحت. ٚسثا ػعش أؿعاث ايًكا٤ بإٔ أٖةٌ ايؼةإٔ أٚ ايحخـةف قةذ ٜغشقةٕٛ في تخــةِٗ يذسشة١        

ّـة         جٓظِٝٗ سهاقِٗ َٔ  ت بك١ٝ ايحخــةاد، هًةٛ قةاّ اٱع٬َةٞ بذساطة١ ع٬قحة٘ بةاترلرٟ يشثةا جع

يٲعةة٬ّ ٚجغاهةةٌ عةةٔ ُٖةةّٛ المٓؼةةغًين بايعُةةٌ اترةةلرٟ، ٚنةةزا ايعهةةع هًةةٛ قةةاّ ؿةةاظت ايعُةةٌ     

ّّ غلة٘ ٚع ِٝ َعاْاج٘ ع٢ً اٱعة٬ّ ٚاٱع٬َةٝين    اترلرٟ بذساط١ ايع٬ق١ باٱع٬ّ يشثا قزف شا

ٜظُػ يٞ تخــةٞ المغةاٜش لشُةا س٩ٜة١ َةا ٫ٜشْٚة٘، َةع أْةٞ أعةلذف َةٔ            ٚجغاهٌ عٔ جكـلرٙ. هشثا

 اترلرٟ؛ ٭ِْٗ في أقٌ ا٭ظٛاٍ ِٖ أؿعاث ايذع٠ٛ. المؼحغًين بايعٌُايةذا١ٜ بحعاطفٞ َع 

ايعةشو ايؼةشعٞ ٚايركةافي َةا      -طةشف ذايةز  -ٜغًت ع٢ً َرٌ ٖةزٙ المؼةاسن١ َةٔ    نُا 

 عاْ٘ ايحٛهٝل ٚايظذاد.بين جأؿٌٝ ٚتحًٌٝ ْٚكذ َٚعاتد١، هٓظأٍ اس طة

 

 !؟سبع قشٕ َل٢ هُا تضٔ ؿاْعٕٛ في ايشبع ايكادّ•

ٜٓعكذ ٖزا ايًكا٤ في جاسٜخ َِٗ ٜـًػ إٔ ٜهٕٛ َٛطٔ َشاشع١ تذـ١ًٝ َا قُٓا ب٘ في ٖةزا  

بين سبةع قةشٕ قةذ اْـةشّ ٚبةين سبةع قةشٕ         -جكشٜةا-عذ ريو يًُظحكةٌ. هٓعٔايةاث، ٚايحخةٝط ب

تضٔ في بذاٜح٘. ٚبةايعٛد٠ إلى ايشبةع المٓـةشّ ٬ْظةظ جةةٛساد نةةلر٠ قةذ ظةذذخ يًةذا٥شجين )ايعُةٌ           

اترةلرٟ ٚاٱعةة٬ّ(، ٖٚةٞ في اٱع٬َةةٞ أعٗةةش ٚأٚكةػ، َٚةةع ريةو هايعُةةٌ اترةةلرٟ أٜلةا قةةذ قةةةع      

في ايعالم اٱط٬َٞ عا١َ. هفٞ ٚقخ َل٢ نإ ٜٓذس س٩ٜة١ ػة٤ٞ َةٔ    ػٛطا سا٥عا في بًذْا خاؿ١ ٚ

ذةِ ثةا ٚهةل    -طةةعاْ٘  -، ٚاٯٕ ٚس اتذُذ ٚبفلٌ َٓة٘  (1)ٖزٙ اتدُعٝاد ٚالم٪طظاد اترلر١ٜ

ب٘ أَرايهِ َٔ ظت اترلر ٚايعٌُ َٔ أشً٘ تصذ عؼشاد الم٪طظاد اترلر١ٜ، َا بين ايـغلر٠ ايتي 

الشةا أٚ تخــةٗا، ٚايهةةلر٠ ايةتي تجةاٚصد تسٝةٓةا اتدغةشافي        ٫ ٴٜظحغ٢ٓ عٓٗا في تسٝةٗةا أٚ تز 

 يحـٌ إلى ايعالم نًّ٘.

هٗزا ايًكا٤ عرٌ هشؿ١ ثمٝٓة١ يًُشاشعة١، ْٚكةة١ اْةة٬م ٚاكةع١ المعةالم ٚا٭ٖةذاف يًشبةع         

ايكادّ،  ٝز إرا جٛقف أٌٖ ايعٌُ اترلرٟ بعذ سبع قةشٕ َةٔ اٯٕ ٚشةذٚا بةارٕ اس بعةت ثمةاس َةا        

يًكةا٤. ٚإرا نةإ ايشبةع الماكةٞ قةذ ػةٗذ ايحةةٛس ايهةةلر في دا٥شجةٞ ايعُةٌ اترةلرٟ            سٴطِ في ٖةزا ا 

                                                 
 ايعٌُ اترلرٟ ٫ ٜٓكةع في ٖزٙ ا٭١َ ٚإنما المكـٛد تحٛي٘ إلى عٌُ َ٪طظٞ ظذٜز.(  1)
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ٚاٱعةةة٬ّ إ٫ أْةةة٘ قةةةذ ٚسّس يٓةةةا َؼةةةه١ً قاجًةةة١ بةةةشصد في ا٫ْفـةةةاٍ ايٛاكةةةػ بةةةين ايعُةةةٌ اترةةةلرٟ  

ٚاٱع٬ّ، ٚسثا أظٝاْا ايحخاؿِ بُٝٓٗا. ٚاصداد عُل المؼه١ً بٗزا الشصّٛ المؼةٛٙ ع٢ً َ٪طظاجٓا 

طُٝا في عٌ ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬. هًٓعةاٍٚ في ٖةزا ايًكةا٤ َعاتدة١ ريةو ا٫ْفـةاٍ ٚتخفٝةف        اترلر١ٜ ٫

في  ( عُةةش عةٝةذ ظظةة١ٓ ) ْكةةع في المةشو ايةزٟ ٚؿةةف٘ ايةذنحٛس     ٚأ٫ظةذ٠ّ ايحةاعةذ بةةين ايةذا٥شجين،    

طةةةلذاجٝصٞ( ٚماؿةةة١ في اعةةةاٍ ٖةةةٛ )ايحصةةةشد َةةةٔ قابًٝةةة١ ايةةةحفهلر اٱتزةةةاٍ ايع٬قةةة١ بةةةاٱع٬ّ ٚ

 . (2)طلذاجٝص١ٝإهل٬ عٔ ٚشٛد س١ٜ٩ اٱع٬َٞ، 

هًٓفهش بجذ١ٜ في َظةحكةٌ ايع٬قة١ بةين ايعُةٌ اترةلرٟ ٚاٱعة٬ّ، ٚيٓشطةِ َؼةشٚعا يشبةع          

ايكشٕ ايكادّ، نٌ َ٪طظ١ خلر١ٜ  ظت َٛقعٗا ٚعًُٗا، ٚنزا ع٢ً نٌ إع٬َٞ إٔ ٜـةةعت  

يحكذِٜ ايعةٕٛ لشةِ،   َع٘ ُّٖٛ إخٛاْ٘ في ايعٌُ اترلرٟ هٝعحني بحخـٝف شض٤ َٔ  ٛذ٘ ٚدساطاج٘ 

 هإ المظ٪ٚي١ٝ ع٢ً ايةشهين نةلر٠ ٚع ١ُٝ.

 نمٛرشإ يًع٬ق١ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ: •

 . غنمٛرط عذّ المةا٠٫ أٚ الششٚث1ؼ 

 . غنمٛرط اتذا٫د ايظةع2ؼ 

 .ايشبع المٓـشّ )ايحصاٌٖ أٚ الششٚث أٚ ايحـادّ(  ايُٓٛرط ا٭ٍٚ:

 .ظاي١ ايحصاٌٖ أٚ الششٚث  -أ

          

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ، أ.د. تسٞ ايذٜٔ عةذاتذًِٝ.  11اْ ش َكذَح٘ يهحاث إػهايٝاد ايعٌُ اٱع٬َٞ بين ايرٛابخ ٚالمعةٝاد ايعـش١ٜ، ق  (  2)

        

 الخيري

   

 الإعلام

 الإعلام الخيري
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عرٌ ايؼةهٌ ا٭ٍٚ ايحصاٖةٌ اتذاؿةٌ َةٔ قةةٌ نةٌ طةشف يٰخةش، بُٝٓةا عرةٌ ايؼةهٌ            

 ايراْٞ ظاي١ خاؿ١ ٖٚٞ ٖشٚث نٌ دا٥ش٠ َٔ ا٭خش٣، هُا قـحُٗا؟
 

 ٌ ٍٍ بةةاٱع٬ّ، لم ٜؼةةعش سثةةا بأُٖٝحةة٘؛ ٭ٕ ا٫جـةةاٍ في     ظايةة١ ايحصاٖةة : هةةاترلرٟ غةةلر َةةةا

ذ، ايٓةاغ قًّة١، ٚايحٛاؿةٌ ايؼخـةٞ ممحةاص، ٚاتدٗة١ اترلرٜة١ قةذ         المشظ١ً ايظةابك١ نةإ غةلر َعكّة    

تحـٌ ع٢ً َةحغاٖا بٝظةش ٚطةٗٛي١ عةلد ايع٬قةاد ايفشدٜة١، ٫ٚ تظةذ في ْفةع ايٛقةخ خـة١َٛ َةع           

 اٱع٬ّ، ٚالمٓاهظٕٛ ق١ًّ.

ٳٌ اترةلرٟ، نأْة٘ ٫ ٜعًةِ عٓة٘ ػة٦ٝا، اْؼةغٌ ظظةت سأٟ             ٴّ ايعُة ٳٌ اٱعة٬ ٚفي المكابةٌ تجاٖة

ٔ ايةعت بايلذه ٜٚعشكةٗا بكٛايةت    ٝ٘ بايذسش١ ا٭ٚلى، قذ ٜغةٞ َٜٛٝا أخةاس ايشٜاك١ ٚايةكع ٚايفة

عٔ ايعُةٌ اترةلرٟ هخةلد نغةلرٙ َةٔ ا٭خةةاس، قةذ ٜؼةلذٟ اٱعة٬ّ أعُةا٫            ب١ًٝ ، هإ شا٤ ػ٤ٞ

هةةارا شةةا٤ ايعُةةٌ اترةةلرٟ بٳخاةةٌ عًٝةة٘ اٱعةة٬ّ ٚطايةةة٘ بةةذهع قُٝةة١ اي ٗةةٛس في جًةةو    ، هٓٝةة١ ٚسٜاكةة١ٝ

         ع١َٝ٬.ايٛط١ًٝ اٱ

ٛقةف  لمهٗةٛ نمةٛرط طشٜةف، هكةذ جٗةشث َ٪طظة١ خلرٜة١ َةٔ اٱعة٬ّ إَةا           أَا ظاي١ الشةشٚث:  

ٚراى خةأ نةلر، أٚ أْ٘ ٖشٚث َٔ بعت ايٛطا٥ٌ اٱع١َٝ٬ ايتي جحاشش بعًُٓا  ، سلزٞ يًُ٪طظ١

 ٜٚؼعش بزيو أؿعاث ايعٌُ اترلرٟ هٝحٗشبٕٛ بةشٜك١ ٚأخش٣ ٚلشِ اتذل في ريو.، اترلرٟ 

قذ جٗشث ٚط١ًٝ إع٬َٝة١ َةٔ ايعُةٌ اترةلرٟ ٭ْٗةا ٫تجةذ هٝة٘ جًةو المهاطةت، ٚفي ْفةع           ٚ

ايٛقخ تجذ ظششا أَاّ ايٓاغ في طًةٗا َةةاي  َكابةٌ عشكةٗا ػة٦ٝا يًعُةٌ اترةلرٟ، هحخحةاس طشٜةل         

 الششٚث.

 ظاي١ ايحـادّ -ث

 

 تصادم                         

 الإعلام الخيري
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صٌ ظاؿةٌ َةٔ ايةة        ٗةٛ  هشهين، ٚيهةٔ ايٛاقةع غةلر ريةو،     قذ ٜٛظٞ هعةٌ )ايحـةادّ( بأْة٘ هعة

المعٛلم بٗصُة١ ػشطة١ عًة٢     -٫طُٝا-أػة٘ بايـذّ َٔ طشف ٚاظذ، إر غايةا َا ٜكّٛ اٱع٬ّ 

َ٪طظ١ خلر١ٜ أٚ ايعٌُ اترلرٟ. ٖٚزا ايُٓٛرط بشص بؼذ٠ّ في ايظٓٛاد ايك١ًًٝ الماك١ٝ، ظٝز ػٗذْا 

 يةٝت.حم١ً إع١َٝ٬ خاسش١ٝ خةٝر١ ع٢ً ايعٌُ اترلرٟ في بًذْا ا

ٚأَةةا َـةةاد١َ ايعُةةٌ اترةةلرٟ يٲعةة٬ّ هةةزاى ثعٓةة٢ ايؼةةه٣ٛ، إر َةةاصاٍ ايعُةةٌ اترةةلرٟ   

 كعٝفا َكاس١ْ باٱع٬ّ، ٫ٚ عًو َٔ ايٛطا٥ٌ َا ٦ٜٝٗ٘ عاب١ٗ خـَٛ٘.   

 

 : )نمٛرط اتذا٫د ايظةع في ايع٬ق١ بين ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ(ايُٓٛرط ايراْٞ 

عة١ يٲعة٬ّ َةٔ شٗة١، ٜٚعةشو بعةت اٯَةاٍ َةٔ شٗة١          ٜـٛس ٖةزا ايؼةهٌ اتذةاٍ المحٛق   * 

 أخش٣ يشبع ايكشٕ ايكادّ:

 

 

 

 

 

 

 ٜٛشذ في ٖزا ايؼهٌ طةع ظا٫د ٖٚٞ:

 عٌُ خلرٟ دٕٚ إع٬ّ نٝف ْكٓع٘؟! -1

 !نٝف تصزب٘ يًخلرٟ؟لرٟ عٌُ إع٬َٞ دٕٚ َةا٠٫ بايعٌُ اتر -7

 ٚإٕ ٚشذ نٝف ْذعُ٘؟(؟ إع٬َٞ في ٚطط اترلرٟ )نٝف ْٛشذٙ  -0

 ٚطط اٱع٬ّ )نٝف ْضٕ َظاسٙ؟(عٌُ خلرٟ  -4

 َؼلذى بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ )نٝف ْـٌ إيٝ٘؟( -3

 جعإٚ بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ )نٝف ْشجفع إيٝ٘؟( -3

 أٚ ْحكٞ كشسٖا؟( ؟َٓةك١ اطحغ٬ٍ بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ )نٝف ْحكٝٗا  -2
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 : عاٖش٠ ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬ ٚأذشٖا في ع٬ق١ ايعٌُ اترلرٟ باٱع٬ّ•

هُٝا طةل طةٝع١ ايع٬ق١ بةين ايعُةٌ اترةلرٟ ٚاٱعة٬ّ، ٚقةذ نةإ        -إبا٫-ا يكذ سأٜٓ

ا٭َش أطٌٗ عًٝٓا في المعاتد١ يٛ طًُٓا َٔ عاٖش٠ ايعٛلم١. جًو اي اٖش٠ ايةتي اقحعُةخ عًٝٓةا ٚاقعٓةا     

ٚتضٔ في ا٭ؿةٌ في ٚكةع َشجةةو َةٔ شٗة١ ع٬قة١ اترةلرٟ بةاٱع٬َٞ. هحعُكةخ المؼةه١ً ٚعٗةشد            

عٓا إلى المظاسع١ في سدّ ايفص٠ٛ َٔ ش١ٗ ٚإلى صٜةاد٠ ايةٛعٞ بأعُةام ايكلة١ٝ َةٔ      تحذٜاد أخةش جذه

ش١ٗ أخش٣. هًٓٓ ش إلى ا٭طشاف اير٬ذة١ َةٔ ايةةذاٜاد إلى تذ ة١ ا٭صَة١، ْكـةذ با٭طشاف)ايعُةٌ        

 اترلرٟ، اٱع٬ّ، ايعٛلم١( َٚا جفشك٘ َٔ تحذٜاد.

 

 .أ٫ٚ:ؿٛس٠ ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في جاسٜخ ا٭١َ اٱط١َٝ٬  •

نةةإ ايعةةشث في اتداًٖٝةة١ ٜحّـةةفٕٛ بـةةفاد ظظةة١ٓ أهظةةذٖا عًةةِٝٗ ٚقةةٛعِٗ في ايؼةةشى       

المحةط يهٌ عٌُ، َٚٔ جًو ايـفاد ايهشّ ٚاتدٛد ٚايٓصةذ٠ ٚإغاذة١ المًةٗٛف َٚظةاعذ٠ المححةاط      

)إنمةةا بعرةةخ ٭تمةةِ -: -ؿةة٢ً اس عًٝةة٘ ٚطةةًِ-َةةٔ عُةةٌ المعةةشٚف. ٚقةةذ قةةاٍ ايشطةةٍٛ   ٚغلرٖةةا

ِ -. هصةةا٤د دعةة٠ٛ ايشطةةٍٛ  (3)ؼَظةةٓذ اٱَةةاّ أحمةةذغ . َهةةاسّ ا٭خةة٬م(  -ؿةة٢ً اس عًٝةة٘ ٚطةةً

ٍّ ايٓةاغ يهةٌ خةلر        ٱخشاط ايٓاغ َٔ اي ًُاد إلى ايٓٛس، هأصاٍ اس ب٘ ايؼةشى ْٚؼةش ايحٛظٝةذ ٚد

ٍّ عًٝٗةا ايشطةٍٛ     ٚظزسِٖ َٔ نٌ ػش، ٚأ ؿة٢ً  -تّم َهاسّ ا٭خ٬م َٚٓٗا أبٛاث اترةلر ايةتي د

 .-اس عًٝ٘ ٚطًِ

ٚقذ ظذس تحٍٛ َِٗ ٭عُاٍ اترلر بةين اتداًٖٝة١ ٚاٱطة٬ّ، هةعةذ إٔ نةإ المكـةذ َٓٗةا        

ّٛلشا اٱط٬ّ إلى إساد٠ َا عٓذ اس طةعاْ٘، هٓصذ أنرةش أعُةاٍ اترةلر     ظت ايؼٗش٠ ٚإساد٠ اتداٙ ظ

 .-طةعاْ٘- ايٓـٛق ايؼشع١ٝ جٴشبط بةًت ذٛاث اٯخش٠ َٚا عٓذ اس ايٛاسد٠ في

َٔ ٖٜٛح٘، ه٬ ٜهحٌُ إعإ المة٪َٔ إ٫   اًهأؿةػ عٌُ اترلر ؿف١ َٔ ؿفاد المظًِ ٚشض٤

بٗا، َٚٔ بذاٜاد ْضٍٚ ايكشرٕ ايهشِٜ ٖٚٛ ٴٜةزنرش أٖةٌ اٱعةإ بفعةٌ اترةلر، ٜٚهفةٞ إٔ ْشاشةع        

َش بفعةٌ اترةلر ٚاتذةز عًٝة٘ في أغًةت جًةو ايظةٛس، ٜكةلذٕ نةٌ          ايظٛس المه١ٝ يٓش٣ نٝف ٜشد ا٭

                                                 
 7/021( ٚاْ ش المظٓذ7042، ؿعٝػ اتداَع بشقِ)ٚفي سٚا١ٜ ؿالح ا٭خ٬م (3)
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قٛي٘ جعالى)أس٤ٜخ ايةز٣ ٜهةزث بايةذٜٔ. هةزيو     ريو بايذع٠ٛ يًحٛظٝذ ٚجشى ايؼشى، ٚاطحُع إلى 

ايزٟ ٜذل ايٝحِٝ. ٫ٚ تعت ع٢ً طعاّ المظهين. هٌٜٛ يًُـًين. ايزٜٔ ِٖ عٔ ؿ٬جِٗ طةاٖٕٛ.  

، هاْ ش نٝف اشحُع اتذذٜز عةٔ ايةزْت ايع ةِٝ    (4)اعٕٛغايزٜٔ ِٖ ٜشر٤ٕٚ ٚعٓعٕٛ الماعٕٛ(ؼالم

ٖٚٛ ايهفش ذِ ايحفشٜط في أدا٤ ايـ٠٬ ٚايشٜا٤، َع ايزّ بعذّ هعٌ اترلر َٔ سعا١ٜ ا٭ٜحاّ ٚإطعةاّ  

المظانين َٚٓع الماعٕٛ. ٖٚهزا ٜحـاظت عٓذ الم٪َٔ اٱعإ بايّٝٛ اٯخش ٚأدا٤ ايـة٠٬ َةع هعةٌ    

 اترلر ٫ اْفـاٍ بٝٓٗا.

ِ   -ٜححةع رٜاد ايهحاث ايعضٜةض ٚأظادٜةز ايشطةٍٛ    َٚٔ  ظةٍٛ هعةٌ    -ؿة٢ً اس عًٝة٘ ٚطةً

اترلر ٜذٖؽ َٔ ٖزا ايعذد ايهةلر َٔ ايٓـٛق ظٍٛ هعٌ اترةلر ٚسبةٗةا بايعكٝةذ٠ ٚسبةط أششٖةا      

بةاٯخش٠. ٚنةةِ ٖةةٞ أَٓٝةة١ إٔ ٜحفةةشي أظةةذ ا٭خٝةاس في بعٗةةا يحهةةٕٛ َششعةةا َُٗةةا يهةةٌ َ٪طظةة١   

الم٪طظةاد عًةة٢ تمرةٌ َةةا في جًةو ايٓـةةٛق ٚتحًٜٛةٗا إلى سطةةاي١     جعُةٌ اترةلر؛  ٝةةز تحةشق جًةةو    

 جـٌ يهٌ ايٓاغ.

إٔ سطاي١ اٱط٬ّ ػا١ًَ نا١ًَ، ٚبكذس َا اعحٓةخ بايعكٝةذ٠ ٚايعةةاد٠ ٚاتذة٬ٍ      ، ٚالمكـٛد

ٚايكٝةةاّ عًٝةة٘ ٚايةةةزٍ هٝةة٘، ٚسجةةةخ عًةة٢ ريةةو ا٭شةةٛس    ،هكةةذ اعحٓةةخ أٜلةةا بعُةةٌ اترةةلر   ،ٚاتذةةشاّ 

 ٢ط٬ّ عٌُ اترلر باٱخ٬ق ٚابحغا٤ ايرٛاث ٚا٭شش َٔ اس ٚظذٙ. ٚاعحٓايع ١ُٝ. ٚجشبط سطاي١ اٱ

اٱط٬ّ بإٔ جهٕٛ ػخـ١ٝ المظًِ ػخـ١ٝ باري١ َلع١ٝ عا١ًَ يًخلر، هالمظًِ اتذكٝكٞ ٚالم٪َٔ 

تظُةع َةع   ،ٚايةعذ عٔ المٓٗٝاد ،ٚاتذشق ع٢ً ايعةاد٠ ،ايـادم ٖٛ َٔ تظُع َع ؿعٝػ ا٫عحكاد 

 نٌ ريو هعٌ اترلراد.

في ايكةشٕٚ ايظةايف١ ٖةٛ المظةصذ في المكةاّ ا٭ٍٚ، هُٓة٘ ٜحًكة٢ المظةًِ          المٓلد اٱع٬َٞ(ٚقذ نةإ ) •

ايحٛشٝ٘ ٜٚحًك٢ ايحعًِٝ ٚايلذب١ٝ، َٚٓ٘ جٓةًل أعُاٍ اترلر. هايٓةاغ تظحُعةٕٛ هٝة٘ نةٌ ٜةّٛ  ةع       

 َشاد ٭دا٤ ايـ٠٬ ٖٚزا ايًكا٤ هشؿ١ ٱب٬ي ايٓاغ أٟ أَش ُِٜٗٗ. 

 

 

 

 

                                                 
 (12-12( اتدُٗٛس أْٗا َه١ٝ ، ٚأْٗا ايظابع١ عؼش٠ ف ايٓضٍٚ، ٚفي طٛس٠ ايفصش )ن٬ بٌ ٫ جهشَٕٛ ايٝحِٝ. ٫ٚ تحاكٕٛ ع٢ً طعاّ المظهين() 4)
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 : ايعٌُ اترلرٟ ٚاٱع٬ّ في ايعـش اتذذٜز ذاْٝا:ؿٛس٠•

  

 غايكشٕ ايرايز عؼش: عـش ايحعشف ع٢ً )ايـعاه١( ٚطةل المٓـشٜٔ في اطحرُاسٖا1ؼ

يكةةذ اطةةحُش اتذةةاٍ ايظةةابل في بةة٬د المظةةًُين إلى إٔ ظةةذذخ جغةةلراد في ٚطةةا٥ٌ اتذٝةةا٠،       •

شذٜةذ٠ غةلرد نةرلرا    ٚعٗشد انحؼاهاد ٚهل اس ايةؼةش إيٝٗةا. عٓةذٖا عٗةشد أٚكةال اشحُاعٝة١       

مما اعحادٙ ايٓاغ، َٚٔ ريو اتذاش١ إلى إقا١َ اتدُعٝاد اترلر١ٜ يحكّٛ بجض٤ َٔ ايعٌُ اترلرٟ في 

اعحُةةع؛ ٭ْةة٘ ا٭ْظةةت يةةٝعةة١ ايحعكٝةةذ ايةةزٟ جؼةةٗذٙ اعحُعةةاد ايةؼةةش١ٜ في ٖةةزا ايعـةةش. َٚةةٔ          

ِ إيٝٗا، ٚجٓؼش َٔ خ٬ي٘ ايةةٝعٞ ايحفاد ٖزٙ اتدُعٝاد إلى اٱع٬ّ يحعشّف ايٓاغ بٓفظٗا، هحذلش

 أٜلا سطاي١ ايعٌُ اترلرٟ اٱط٬َٞ.

هكةةذ طٴةةةكٓا َةةٔ أَةةِ أخةةش٣ طةةةكا نةةةلرا، ٚماؿةة١ ايٝٗةةٛد ٚايٓـةةاس٣ ٚايغةةشث  ٚيٮطةف •

ا بعٝاجِٗ ايهرلر٠ ٚتصعٛا في ؿٓاع١ إع٬َِٗ اترةاق هلة٬ عةٔ سبةط ع٬قة١      ٚإبا٫، هأْؼ٪

ّ    اٱطة٬َٞ   ممٝض٠ َع اٱع٬ّ عَُٛا. ٚإرا عذْا إلى ايعالم ، في قشْة٘ ايرايةز عؼش/ايحاطةع عؼةش 

تصذ ايفكش ٚاتدٛل ٚالمشو ٚا٭َٝة١ في نةٌ شٗة١، ٚايحخًةف تعةٝط بٓةا        ْٚ شْا إلى ظاٍ المظًُين،

َٔ نٌ َهإ، ٚبكٞ عٌُ اترلر ٜ ٗش ع٢ً المظح٣ٛ ايفشدٟ أٚ َٔ بعت ا٭ٚقةاف ٖٓةا أٚ ٖٓةاى.    

اترلرٟ في ايحعًِٝ ٚايةذع٠ٛ َٚعاتدة١ المؼةانٌ    ٚلم جؼٗذ ا٭١َ بعٝاد خلر١ٜ ظكٝك١ٝ جذٜش ايعٌُ 

ا٫شحُاع١ٝ إ٫ في ظا٫د تسذٚد٠ كعٝف١. بُٝٓا في المكابٌ تصذ اٱسطايٝاد تجٛث ايعالم اٱط٬َٞ 

يةةزا سنةةضد عًةة٢ ايةةةت    ،ػةةشقا ٚغشبةةا، ٚثةةا أْٗةةا ٫ جظةةحةٝع تحُةةٌ ْفكةةاد اتداْةةت اٱغةةاذٞ        

ّـش في ذٛث طةٝت ٜعالج ايٓا غ ٜٚذعِٖٛ إلى ايٓـشا١ْٝ، ٚهحػ بجاْت عٝادج٘ ٚايحعًِٝ، هٝذخٌ المٓ

 َذسط١ يًحعًِٝ ٜشهع هٝٗا ا٭١َٝ عٔ ايٓاغ بأطًٛث تشةط ي٘ ٚلمكاؿذ تسذد٠. 

ٚتذاشحِٗ رْةزاى يٛطة١ًٝ إع٬َٝة١ هكةذ اطةحعإ المٓـةشٕٚ بأػةٗش ٚطة١ًٝ إع٬َٝة١ رْةزاى،           

 .(5)ٖٚٞ ايةةاع١ ٚابٓحٗا ايـعاه١، هظةكٛا المظًُين إيٝٗا

                                                 
َرةٌ ايرةشٟ ايٝٗةٛدٟ سٚجؼةًٝذ ايةزٟ ٚشةذ في خضا٥ٓة٘        ( عشف ْؼاد شٗاد تشحًف١ في ٖزٙ المشظ١ً َرٌ إسطايٝاد ايٓـةاس٣، ٚالمٓ ُةاد ايٝٗٛدٜة١     0(

غ ٚأخش٣ عًُا١ْٝ ٫د١ٜٝٓ َرٌ ايظةإ طة١ُْٝٛٝ ٚالماطة١ْٝٛ. ٚقةذ اجظةع ا٭َةش هُٝةا بعةذ هفةٞ          747ق 7333خشٜة١ إطشا٥ٌٝ ايهلد٣ؼاْ ش حم٢ ط١ٓ 

 ١ً1233 ْٚؼةش٠، ٚأْة٘ تظةشٟ جٛعٝةف     تز 7723ٴٜـذسٕٚ أنرش َٔ -هل٬ عٔ اتدُعٝاد اترلر١ٜ عٓذِٖ–إظـا١ٝ٥ ظذٜر١ بإٔ المٓـشٜٔ هكط 

 .      02تسة١ إراع١ ٚجًفاص ترذ١َ عًُِٗ. اْ ش اٱع٬ّ ٚقلاٜا ايٛاقع اٱط٬َٞ، د.عةذايكادس طاؾ، ق 
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ُٓةةارط لشةةزا ايظةةةل َةةا قةةاّ بةة٘ ايةةذنحٛس ايةةٝةةت المٓـةةش )نشًْٝٝةةٛغ هةةإ          َٚةةٔ بةةين اي 

ايزٟ اخحاسٙ تزُع المشطًين ا٭َشٜهاْٝين ٖٚٛ في اتذاد١ٜ ٚايعؼشٜٔ  (6)ّ(1223-1212دٜو()

َٔ عُشٙ يٝهٕٛ َشط٬ ٚطةٝةا يًذٜاس ايظٛس١ٜ. هٛؿٌ بلرٚد ٚجـاظت َع بةشغ ايةظحاْٞ ٚأذّةش  

ٌٍ دا٥ةةت ٚ٭نرةةش  َةةٔ  ظةةين طةة١ٓ تصةةػ في أدا٤ سطةةايح٘ ، ٫طةةُٝا بعةةذ تصاظةة٘ في     هٝةة٘. ٚعةةلد عُةة

اطةةحخذاّ ٚطةةا٥ٌ إعةة٬ّ عـةةشٙ. هأطةةع المةةذاسغ، أػةةٗشٖا َذسطةة١ )عٝةةة١( ذةةِ طةةاِٖ في إْؼةةا٤       

ٚأطةةع أٍٚ  -ايةةتي ٖةةٞ ايٝةةّٛ اتداَعةة١ ا٭َشٜهٝةة١ في بةةلرٚد ٚايكةةاٖش٠ الخ-ايهًٝةة١ ايٝظةةٛع١ٝ

 بع١ٝ في ب٬د ايؼاّ رْزاى، ....الخ.

اٱعةة٬ّ في عًُةة٘ هكةةذ جةةٛلى َظةة٪ٚي١ٝ أٍٚ َةةعةة١ بايعشبٝةة١ جةةٓصػ في ا٫طةةحكشاس       ٚ٭ُٖٝةة١ 

ٚايعٌُ في ايعالم اٱط٬َٞ. ٚقذ نإ أِٖ َا طةعح٘ ٚ٭ٍٚ َش٠ في جاسٜخ ايٓـشا١ْٝ )ايحٛسا٠( بايًغ١ 

ايعشبٝة١ في ٚقةخ ناْةخ عاؿة١ُ اتر٬هة١ في ْكةاؾ ظةاد ظةٍٛ شةٛاص اطةحخذاّ المةةعة١ ذةِ أُشٝةةضد             

اعةة١ ايكةةشرٕ بٗةةا. ٚالمكـةةٛد بةةإٔ ٖةةزا ايششةةٌ قةةذ اطةةحرُش ايٛطةة١ًٝ اتدذٜةةذ٠ ٖٚةةٞ      بؼةةشد عةةذّ طة

 المةةع١، في ٚقخ ناْخ المةةع١ جعاْٞ في عاؿ١ُ اتر٬ه١ أٚ في َـش.

أػٗش ٚطة١ًٝ إع٬َٝة١    -َٓز انحؼاهٗا-خ بٗا ناْخ المةةع١ ٚط١ًٝ ١َُٗ، ٚقذ اسجةة

ٚايٛظٝةذ٠، هصةا٤د أٍٚ ششٜةذ٠ غةلر      ٖٚٞ ايـةعاه١، ٚناْةخ رْةزاى ايٛطة١ًٝ اٱع٬َٝة١ اتدذٜةذ٠      

ٞ  ) سلز١ٝ في ب٬د ايؼاّ باداس٠ ؿةذٜك٘ ايعشبةٞ ايٓـةشاْٞ     ّ(، 1220-1212) ( بةةشغ ايةظةحاْ

 .(7)ّ، ذِ ششٜذ٠ اتد١ٓ ذِ اتد١ٓٝٓ،...الخ1223ّ، ذِ تز١ً اتدٓإ 1233ه ٗشد ايٓفلر ط١ٓ 

ِّ   ٖٚهزا اسجةط ايعٌُ اترلرٟ ايحٓـلرٟ َٔ بذاٜح٘ في ب٬د المظًُين  باداس٠ المةةع١ َٚةٔ ذة

عةذّ جفةشٜةِٗ في ٚطة١ًٝ اٱعة٬ّ     : َٓٗةا   ًةِٝ اتذةذٜز، هةٓصػ َؼةشٚعِٗ ٭طةةاث،     ايـعاه١ ٚايحع

ٚأداج٘، ٚبكا٩ِٖ يفلذ٠ ط١ًٜٛ َـذسا يًـعاه١ ٚاٱعة٬ّ ٚايحعًةِٝ اتذةذٜز، ٖٚةاٖٞ شةاَعحِٗ إلى      

 ٚاشحٗادا. ٤ًاٯٕ جظحكةت خلر٠ أبٓا٥ٓا رنا

بهرةش٠ المةحعًُين ٚعٗةٛس     اٜةاد ايرايةز عؼش/ايحاطةع عؼةش/ ،    في ْٗٚعٓذَا اُػحٗشد َـش 

ٴٚشةةذ هٝٗةةا َةةعةة١ َحُٝةةض٠، اْحكًةةخ تزُٛعةة١          ْؼةةاد تحةةذٜزل عٝةةٌ نةةرلر َٓةة٘ تضةةٛ ايحغشٜةةت، ٚ

ْـةةشا١ْٝ َةةٔ ايؼةةاّ ممةةٔ جًكةةخ ايحعًةةِٝ في َةةذاسغ )هةةإ دٜةةو( إلى َـةةش، ٚهحعةةٛا رْةةزاى أػةةٗش     

                                                 
 . 37/ 7اْ ش ظٛي٘ : جشاشِ َؼاٖلر ايؼشم في ايكشٕ ايحاطع عؼش ، شششٞ صٜذإ ،  (  6)

هحػ المذاسغ ٚجأطٝع ايـعاه١ ٚجأيٝف ايهحت ٚالمٛطٛع١ )دا٥ش٠ المعاسف(، اْ ش ظٍٛ بةشغ يعةخ هُٝا بعذ أطش٠ ايةظحاْٞ دٚسا نةلرا َٔ  (  7)

  7/03المششع ايظابل، 
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ٖا. ٚقةذ نةإ َةٔ ايٓةادس في جًةو ايفةلذ٠ ٚشةٛد        ٚغلر (الش٬ٍ ٚالمكةِ ٚالمكحةف)ؿعاه١ عشب١ٝ َرٌ 

ؿةةعٝف١ أٚ تزًةة١ َؼةةٗٛس٠ ٫ ٜهةةٕٛ تحشٜشٖةةا بٝةةذ ايٝٗةةٛد أٚ ايٓـةةاس٣ باطةةحرٓا٤ ظةةا٫د ْةةادس٠،         

 يًؼٝخ تسُذ سػٝذ سكا سحم٘ اس، أظذ سٚاد ايعٌُ اٱع٬َٞ اٱط٬َٞ. (تز١ً المٓاس)أػٗشٖا 

حًفةةاص( ٚكةةعف ايع٬قةة١  بةةين اترةةلرٟ   غايكةةشٕ ايشابةةع عؼةةش: عـةةش ايحعةةشف عًةة٢ )اٱراعةة١ ٚاي    2ؼ

 ٚاٱع٬َٞ

ّ، تصةذ ظةاٍ المظةًُين في أٚية٘ عًة٢ َةا ٖةٛ         //ايعؼشٜٔايكشٕ ايشابع عؼشٚبا٫ْحكاٍ إلى •

ٛا ب٘ َٔ ا٫ظح٬ٍ ايغشبٞ ٭غًت ب٬دِٖ ٚطكٛد دٚي١ اتر٬ه١ ٚجكظِٝ جشنحٗا إلى ٥عًٝ٘ َع َا سٴص

ًةف ٚايلةعف ٚايفكةش ٚا٭َٝة١ ٚالمةشو في ايٛاشٗة١،       أشضا٤ ٜظٌٗ اظح٬لشا ٚايحةأذلر هٝٗةا. ٚبكةٞ ايحخ   

ٚفي ْفةةع ايٛقةةخ اْحؼةةشد اتدُعٝةةاد اترلرٜةة١ ايحٓـةةلر١ٜ ٚايعًُاْٝةة١ في عةةٌ اتذُاٜةة١ ا٫طةةحعُاس١ٜ.    

ٚجشاهل َع ٖزا اتذاٍ انحؼاف اتدٗاصٜٔ اترةلرٜٔ )اٱراع١ ٚايحًفاص( ٚدخٛلشُا يًعالم اٱط٬َٞ 

 ١.يٝع ِ دٚس اٱع٬ّ في اعحُعاد اتذذٜر

هحٛشٗةخ أْ ةاسِٖ إلى    ،ذِ شا٤ َة٬ٝد ايةة٬د اٱطة١َٝ٬ المعاؿةش٠ بعةذ َشظًة١ ا٫طةحعُاس       •

 إدخاٍ ٚطا٥ٌ اٱع٬ّ َٔ ؿعاه١ ٚإراع١ ٚجًفاص َٚا ٜشجةط بٗا.: ايحعذٜز َٚٔ ريو 

ٚقةةذ جةةأخش ايعُةةٌ اترةةلرٟ عةةٔ اي ٗةةٛس بـةةٛسج٘ ايحٓ ُٝٝةة١ اتذذٜرةة١، َٚةةا عٗةةش َٓةة٘ بكةةٞ      

د ٚا٭ٖذاف، ٚاطحُش ٖزا اتذةاٍ إلى ايشبةع ا٭خةلر َةٔ ايكةشٕ، ظٝةز       تسذٚد المهإ ٚاٱَهاْٝا

في  -بعةةذ إٔ نةةإ ايظةةا٥ذ ٖةةٛ اتدُعٝةةاد ايظٝاطةة١ٝ      ،بةةذأد ج ٗةةش ههةةش٠ اتدُعٝةةاد اترلر١ٜ   

ٚيهٓٗا جٛشٗخ بعذ ريةو يٲعة٬ّ    ١ٜ نُا ٖٛ َؼاٖذ في ايغشث بايزادؿٛسجٗا ايحٓ ١ُٝٝ ٚاٱداس

ٴُظخخ ٖٜٛح٘ إ٫ َا ْذس. هالسةأص ايةةعت َةٔ جًةو     هٛشذج٘ بعٝذا عٓٗا، ٚقذ طةٳل إيٝ٘ َٔ  طةل، ه

ايٛطا٥ٌ ٚعضّ ع٢ً ايعٌُ اترلرٟ دٕٚ ا٫طحعا١ْ بٗةا، ٚعٓةذ اتذاشة١ هةٛطةا٥ً٘ اتراؿة١ أٚ عةلد َةا        

ٖٛ ظٳظٳٔ َٔ ايٛطا٥ٌ، َٔ نًُةاد في تجُعةاد ايٓةاغ، أٚ َٓؼةٛساد أٚ يٛظةاد أٚفي إقاَة١ ظفةٌ        

ايةةعت ظةاٍٚ إٔ تظةذ َٓفةزا إلى ٚطةا٥ٌ اٱعة٬ّ ٫طةُٝا        طٟٓٛ تدُع ايحلدعاد أٚ علد ايع٬قاد. ٚ

 ايـعاه١؛ هايٛؿٍٛ إيٝٗا أطٌٗ.

ٚايزٟ ٜ ٗش يًُحابع بإٔ ايعٌُ اترلرٟ قذ عا٢ْ نرلرا في ع٬قح٘ باٱع٬ّ، ٚأْ٘ لم ٜٓصػ 

في إتظاد ع٬ق١ إتظابٝة١ َعة٘، ٚأنةلد ػةاٖذ عًة٢ َعاْاجة٘ ٖةٛ اٱقـةا٤ اٱع٬َةٞ ايٛاكةػ يًعُةٌ            

٘      اترلرٟ، ه٬ ٚقةذ ٫ ٜعةشو إ٫   ،تعشق اٱع٬ّ ع٢ً ٚكةع ايعُةٌ اترةلرٟ كةُٔ قا٥ُة١ اٖحُاَاج
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أخةاسا سلز١ٝ أٚ َاٜشطً٘ لشِ َذٜش ع٬قاد في َ٪طظ١ خلرٜة١ بؼةهٌ باٖةخ، ٚيهٓةو تجةذٙ قةذ       

تعحفةةٞ بٓكةةٌ خةةلد عةةٔ إْكةةار هشٜةةل َةةا يةةذثّ َةةشٜت في أظةةذ ايكةةةةين أنرةةش َةةٔ اظحفا٥ةة٘ ايفعًةةٞ     

 بٗا أٌٖ ايعٌُ اترلرٟ َٔ إْكارل ٯ٫ف ايٓاغ ظظٝا َٚعٜٓٛا. باتدٗٛد ايشا٥ع١ ايتي ٜكّٛ

 

ٕ اتراَع عؼش: عـش )ايعٛلم١ اٱع3ؼ  :ٚاٱع٬َٞ ١َٝ٬( ٚكعف ايع٬ق١ بين اترلرٟ غبذا١ٜ ايكش
 

، ٚقعخ  //ْٗاٜاد ايحاطع عؼشايكشٕ اتراَع عؼشَع بذاٜاد  :عاٖش٠ ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬•

شذٜذ٠ َٚهحؼفاد خةلر٠. ٖزٙ ا٭ظذاس ظٛيخ أغًةت دٍٚ   ؿاظةٗا ٫ٚد٠ َفاِٖٝ نلد٣أظذاس 

هٌ دٚي١ جفهش َارا جفعةٌ في عةٌ ٖةزا ايحةةٛس ايهةةلر!      هايعالم إلى ٚسػ١ عٌُ يذساط١ ايٛكع، 

ٚنٌ طا٥ف١ جذسغ َظحكةًٗا نٝف ٜهٕٛ! ٚنٌ ػشن١ َٔ ايؼشناد ايع٬ُق١ ٚنٌ َٓ ُة١  

جعُةةٌ َعٗةةا! ٖٚةةزا ٜةةذٍ عًةة٢ كةةخا١َ  أٚ َ٪طظةة١ عالمٝةة١ جةعةةز أذةةش ٖةةزٙ ايحةةةٛساد عًٝٗةةا، َٚةةارا  

اتذذس ايزٟ اطحٓفش اتدُٝع، هحعشى ايعك٤٬ َِٓٗ يذساط١ اتذاي١ ٚاتخار المٛقةف المٓاطةت َٓٗةا،    

 هعكذد الم٪تمشاد ٚايًكا٤اد ٚا٫شحُاعاد المح١ًٝ ٚاٱق١ًُٝٝ ٚايذٚي١ٝ.

ٚقةةذ نةةإ أنةةلد َةةٔ طةةاِٖ في جؼةةهٌٝ ٖةةزا المٓعةةةف اترةةةلر ٖةةٛ )اٱعةة٬ّ ٚا٫جـةةاٍ    

يحكٓٝاد ايتي عٗش بٗا ٚايٓ شٜاد ايتي خًفة٘( ممةا دهةع اتدُٝةع إلى إعةاد٠ ايٓ ةش ٚجشجٝةت ا٭ٚسام        ٚا

: إٕ أسدد إٔ جهةٕٛ َٛشةٛدا   اتدُٝع ٜكٍٛ في ع٬قحِٗ باٱع٬ّ ٚهٕٓٛ ا٫جـاٍ؛ ٚنإٔ يظإ ظاٍ

ه٬بةةذ إٔ جةةشبط ع٬قةة١ ظظةة١ٓ بةةاٱع٬ّ هةةإ لم جظةةحةع هكةةذ خظةةشد ػةة٦ٝا نةةرلرا ٚنأْةةو غةةلر     

أْخ جحعاَةٌ   َع بؼش تشلذقين َٔ خ٬ٍ اٱع٬ّ . ٚظظت جعةلر أظذ ايةاظرين" ٭ْو جحعاٌَ َٛشٛد؛

ٚقةةذ نةةإ َةةٔ بةةين أػةةٗش     ٜفُٗةةو إ٫ عةةٔ طشٜةةل ٚطةةا٥ٌ ا٫جـةةاٍ"     ٫  (8)َةةع )نةةا٥ٔ اجـةةايٞ(  

 المـةًعاد ايذاي١ ع٢ً ٖزا المٓعةف)ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬(.

٢ أػةةٗش ٚطةةا٥ٌ اٱعةة٬ّ، جعشهةةٛا عًةة٢ جعةشّف اتدُٝةةع أٚ ايغايةةت في ايكةةشٕ ايشابةةع عؼةةش عًة  

اتدشٜذ٠ ٚؿاظةاجٗا َٔ تز١ً ٚدٚس١ٜ َٚة١ٜٛ ٚنةٌ المهحٛبةاد اٱع٬َٝة١، ٚجعشهةٛا عًة٢ اٱراعة١       

ٚأِٖ أؿعابٗا ٖٚٛ ايؼشٜط المظصٌ ٚايحظص٬ٝد، ٚجعشهٛا ع٢ً ايحًفاص ٚأِٖ أؿعاب٘ ٖٚٛ ػشٜط 

تي تخاطةت ايعةين ٚا٭رٕ. هلة٬ عةةٔ    ايفٝةذٜٛ المٓضيةٞ ٚايظةُٝٓا َةٔ ايـةٛس المحعشنةة١ المظةُٛع١ اية       

                                                 
( 1اْ ش َكاٍ ذٛس٠ ا٫جـاٍ َٔ ا٭ٜذيٛشٝا إلى المٝذٜٛيٛشٝا )تضٛ س١ٜ٩ ْكذ١ٜ( تسُذ ػهشٟ ط٬ّ، تز١ً عالم ايفهش ايهٜٛح١ٝ، عذد ) (  8)

 .َٚا بعذٖا 21/ ق  7330( ٜٛيٝٛ طةحُلد 07تزًذ )
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بذا١ٜ ايحعشف باٱع٬ّ راج٘ نحخـف أنادعٞ ي٘ َٓاٖص٘ َٚذاسط٘ ْٚ شٜاجة٘، ٚإٕ غًةت ا٭ٍٚ   

 ع٢ً ايراْٞ.

ٚقةةذ بكةةٞ ايةةحعهِ المحًةةٞ َعكةة٫ٛ في نةةٌ بًةةذ، ظٝةةز ناْةةخ أغًةةت تسحٜٛةةاد ايٛطةةا٥ٌ   

إػةشاى ايٛطةا٥ٌ ايةر٬س في    اٱع١َٝ٬ اير٬س ا٭طاطة١ٝ تحةخ ايظةٝةش٠ ٚالمشاقةة١، ٚعهةٔ أٜلةا       

َٛكٛعاد ايحعًِٝ ٚايح١ُٝٓ ْٚؼاد اعحُع، ٚناْخ نٌ دٚي١ جعحني شذا باتدُاٖلرٟ َٓٗا؛ لما ي٘ 

 َٔ قذس٠ ع٢ً ؿٓاع١ ايشأٟ ايعاّ هحةعذ أٟ تسح٣ٛ ٫ ٜحٛاهل َع ايؼشٚد اٱع١َٝ٬.

شاقةةة١ ٚيهةةٔ َةةع جةةةٛساد جكٓٝةة١ ٚنؼةةٛهاد عًُٝةة١ ٚأظةةذاس عالمٝةة١ جضعضعةةخ اٱداس٠ ٚالم    

َةةا ظةةذس َةةٔ   ،المحًٝةة١ يٛطةةا٥ٌ اٱعةة٬ّ ٚماؿةة١ اتدُةةاٖلرٟ َٓٗةةا، َٚةةٔ أٖةةِ جًةةو ايحةةةٛساد         

بةةةين ايةةةةز ايفلةةةا٥ٞ ٚ ا٫ْحؼةةةاس ايعٓهةةةةٛجٞ )ػةةةةه١     -عًةةة٢ ا٭قةةةٌ في تزحُعاجٓةةةا -جةةةضأَ

اٱْلذْةةخ(، راى في ايفلةةا٤ ٖٚةةزا في ا٭سو، راى عةةلد ا٭ذةةلر ٖٚةةزا عةةلد ا٭طةة٬ى     -المعًَٛاجٝةة١

 عُا قشٜت ٜٓذَض ا٫ذٓإ ٚتخحفٞ المٛؿ٬د ايحكًٝذ١ٜ. المٛؿ١ً، ٚسثا

ٚبٗزٜٔ ا٫نحؼاهين ٚغلرُٖةا ظكةل اٱعة٬ّ اْحـةاسٙ ايهةةلر، ٚجشبةع عًة٢ َٓـة١ ايحةأذلر          

ٚايكٝاد٠ في ايعالم، ٚأؿةػ َٔ عًه٘ عًو جٛشٝ٘ ايعالم ٚايحأذلر هٝ٘. ؿعٝػ أْ٘ ٜٛشذ في نرلر 

ٱع٬ّ إ٫ إٔ دٚسٖةا قةذ كةعف َةع ٖةزٜٔ ا٫نحؼةاهين،       َٔ ايذٍٚ ٚصاساد إع٬ّ أٚ دٚا٥ش جعحني با

ٚتغؼ٢ ايهرلر إٔ ٜحعٍٛ دٚسٖا في المظحكةٌ ايكشٜت إلى َةٛهش خذَة١ يًؼةشناد ايعالمٝة١ َحعةذد٠      

 اتدٓظٝاد ٚعابش٠ ايكاساد.

ٚيٛ نٓا ْ ُٔ بكا٤ اٱع٬ّ بعٝذا عٔ عًُٓا اترلرٟ ٫نحفٝٓا بايحفشط عًٝ٘، ٚيهٔ ا٭َش 

، ظٝز جٛشّ٘ اٱع٬ّ المعٛلم في ايظٓين ا٭خلر٠ إلى نةٌ أْؼةةحٓا ثةا هٝٗةا     أخةش َٔ ريو بهرلر

 اترلرٟ. 

عًةة٢ اٱعةة٬ّ المعةةٛلم: هأذٓةةا٤ ظةةشث اترًةةٝض ايظةةابك١ عٗةةشد قٓةةا٠ إخةاسٜةة١     َةةر٬ْٚلةةشث •

يحـةةةػ ايكٓةةا٠ اٱخةاسٜةة١ ا٭ٚلى في المؼةةاٖذ٠ عًةة٢ َظةةح٣ٛ ايعةةالم، ٚظحةة٢  (9)أَشٜه١ٝ)طةةٞ.إٕ.إٕ(

 لم ٜـًٗا ايةز هٗٞ جـًِٗ بةشٜل غلر َةاػةش؛ ظٝةز جكةّٛ ٚطةا٥ٌ تسًٝة١ ثحابعة١       جًو اية٬د ايتي

َا جةر٘ ايكٓا٠ ذِ جٓؼشٙ هُٝا بعةذ، هأؿةةػ المـةذس ٭غًةت المةحًكين ٚاظةذا، ٚعٓةذَا ٚشةذد ظةاشض          

                                                 
ٚٚؿفح٘ بأْ٘ )أَلر ايكش١ٜ ايه١ْٝٛ( ٚنأْٗا جعًٔ ٬َٝد ايعـش  1221( اخحاسد تز١ً )جاِٜ( ا٭َشٜه١ٝ َايو ايكٓا٠ )جٝذ جلرْش( سشٌ عاّ  9)

 . 142اٱع٬َٞ اتدذٜذ. اْ ش اٱع٬ّ ٚقلاٜا ايٛاقع اٱط٬َٞ، د.عةذايكادس طاؾ، ق 
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ايًغ١ عا٥كا َةٔ اْحؼةاسٖا هحعةخ هشٚعةا بًغةاد أخةش٣ في ا٭َةانٔ المُٗة١ َرةٌ ا٭لماْٝة١ ٚايلذنٝة١.            

ٚظةذْا َةٔ ٜكةع    ٞ لم٪طظة١ إع٬َٝة١ ٚاظةذ٠، ٚيظةٓا     ػ ايةعةذ ايعةالم  ٍ َا ٖٛ إ٫ نمٛرط ٜٛك ة ٖٚزا المرا

عًٝ٘ ايحأذلر ههٌ ب٬د ايعالم جظحكةًٗا، ٚإٕ ٚشذ ظاشض ايًغ١ هايـٛس٠ ٚايلذب١ ٚايذبًص١ تخفةف  

 ريو.

َٚةةع ٖةةزٙ المظةةحصذاد تحٛيةةخ المٓاهظةة١ بةةين ايكةة٣ٛ َةةٔ ايحـةةاسل عًةة٢ طةةةػ ا٭سو إلى         

، هٗٓةاى ْكةاد تسةذٚد٠ في ايفلةا٤     قةةع ا٭سو ايفلةا١ٝ٥  ؿةػ ايظةام تسَُٛا ع٢ً ايفلا٤، ٚأ

عهٔ اطحرُاسٖا َٛاص١ٜ ترط ا٫طحٛا٤، َٔ اَحًو ٚاظذ٠ َٓٗةا اَحًةو َٛكةع قُةش ؿةٓاعٞ ٜةةز       

َٔ خ٬ي٘ َا ٜؼا٤، ٚقذ ظظُخ َهاجت ايعكاس ايذٚي١ٝ ايكل١ٝ يـةالح ا٭قٜٛةا٤. ذةِ شةا٤ ايظةةام      

طةةهإ جًةةو المٛاقةةع ايفلةةا١ٝ٥ ظةةٍٛ اطةةحكةاث أنرةةش عةةذد َةةٔ طةةهإ      المحُةةّٛ ٚا٭خةةةش بةةين  

 ا٭سو،ٚنإ المٓحـش هٝٗا ٖٛ ا٭نرش شزبا.

هةةٔ ٭غًةةت طةةهإ ا٭سو في ٚقةةخ     أْةة٘ ع إٕ َةةٔ بةةين أٖةةِ َعةةاْٞ )ايعٛلمةة١ اٱع٬َٝةة١(    

 لزال أٚ َؼاٖذ٠ أٚ قشا٠٤ خلد ٚاظذ علد ٚط١ًٝ إع٬َٝة١، ٚإٔ ايٛطةا٥ٌ اٱع٬َٝة١ ا٭نرةش     ٚاظذ،

بٗةةٛسا غايةةةا َةةا جهةةٕٛ ممًٛنةة١ تدٗةة١ ٚاظةةذ٠ ٚراد رٜةةذيٛشٝا ٚاظةةذ٠، ممةةا تظعةةٌ سطةةايحٗا ٚإٕ  

ِّ عٛلمةة١ )ايـةةٛد            ِّ راد جةةأذلر ٚاظةةذ، هةةح جٓٛعةةخ في ايؼةةهٌ هٗةةٞ راد َلةةُٕٛ ٚاظةةذ، َٚةةٔ ذةة

(. ٖٚٓا ٜ ٗش ايٛشٗإ المحعاسكإ يًعٛلم١ اٱع١َٝ٬، ايظايت كذّ المٛشت، 10ٚايـٛس٠ ٚايه١ًُ()

ابةٌ  ٚيهةٔ في المك  ٔ اتدُٝةع َةٔ ا٫طة٬ل عًة٢ ْفةع ايؼة٤ٞ      اتذظٔ، هٗٞ َةٔ شٗة١ جٴُهّة   ٚ ٧ايظٝ 

 :َٔ أْحص٘؟ َٚا َلُْٛ٘؟ َٚا أٖذاه٘؟ َٚا تسحٛاٙ؟َٚا رذاسٙ؟ ٜ ٗش اترةش في ظكٝك١ ٖزا ايؼ٤ٞ

ٜـشو أنرش المشاقةين َٔ َ٪طظاد أٚ دٚا٥ش ذكاه١ٝ بإٔ المححة٣ٛ ا٭نرةش ػةٗش٠ ٚا٭نرةش     

ٞ؛ ٚريةةو أْٗةةا تححةةٟٛ عًةة٢ أنةةلد ايؼةةشناد ايعالمٝةة١ ٚأقةة٣ٛ الم٪طظةةاد        اْحؼةةاسا ٖةةٛ ا٭َشٜهةة  

اٱع٬َٝةة١ ٚأنةةلد َشانةةض اٱْحةةاط اٱع٬َٝةة١ ٚايفٓٝةة١، نُةةا إٔ هٝٗةةا أنةةلد الم٪طظةةاد ايحعًُٝٝةة١   

اٱع٬َٝةة١، ٚهٝٗةةا أٜلةةا ػةةشناد ع٬ُقةة١ جكٓٝةة١ ظٛيةةخ َظةةاس اٱعةة٬ّ ٚؿةةٓعخ خشٜةةة١ إع٬َٝةة١  

 لا٤ ٚػشناد اتذاطت اٯيٞ ٚالمعًَٛاج١ٝ.شذٜذ٠ في ايعالم ٚأُٖٗا ػشناد ايف

بأْة٘ عُةا قشٜةت طةحعذس      عـةش المعًَٛاجٝة١  عٔ َظحكةٌ اٱع٬ّ في  ٚتعذذٓا )بٌٝ شٝحع(

ذةٛس٠ نةةةلر٠ في تزةاٍ ا٫جـةةاٍ عُةذجٗا )المعًَٛاجٝةة١( هُةٔ ٜةةحعهِ بالمعًَٛةاد ٜةةحعهِ بايعةةالم،      

                                                 
  132-133اقع اٱط٬َٞ، د.عةذايكادس طاؾ، ق ( اْ ش اٱع٬ّ ٚقلاٜا ايٛ 10) 
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ع٬ّ؟ إْٗا ايةشٜل ا٭ظذس يحعٜٛةٌ  هُارا ٜكـذ بعـش المعًَٛاج١ٝ راد ا٭ذش المٛكٛعٞ في عٛلم١ اٱ

بٝع المهحٛباد ٚالمظُٛعاد ٚالمش٥ٝاد إلى َعًَٛاد، ٖٞ المعًَٛاد ايشقُٝة١، ٚايـةعٛب١ اتذايٝة١    

عةشف في   ٖٞ في ايحعٜٛةٌ ٖٚةٞ ؿةعٛب١ َ٪قحة١، أَةا ْؼةشٖا بعةذ ريةو هةظةشع١ ايلة٤ٛ. هصُٝةع َةا            

ٗةض٠ إدخاية٘ هٗةٛ ٜحعةٍٛ إلى أسقةاّ      أٚ َظُٛل أٚ َش٥ةٞ ٚإٕ اخحًفةخ أش   اٱع٬ّ ٚا٫جـاٍ َٔ َكش٤ٚ

تخضٕ في بٓو ٚاظذ ٖٛ بٓو المعًَٛاد، ذِ نٌ َحـٌ ب٘ ٜـشف َةٔ ٖةزا ايةٓةو، ٚقةذ ٫ٜظةحةٝع      

ٖهةةزا  نةةٌ هةةشد ا٫جـةةاٍ هحكةةّٛ شٗةةاد أخةةش٣ با٫جـةةاٍ ٚعشكةة٘ بٛطةةا٥ٌ َحةةٛهش٠ عٓةةذ ايةكٝةة١.   

ايعـةش ايشقُةٞ،   ()ؿفش:ٚاظذ( ٚيزا ٜكاٍ 1:3إلى سقُين ُٖا) ٚنُا ٜكٍٛ )بٌٝ( تحٍٛ نٌ ػ٤ٞ

ٚأؿةػ َٔ ايٝظلر يهٌ َٔ عًو ٚط١ًٝ ا٫جـاٍ ٚشٗاص ا٫طحكةاٍ إٔ تعـٌ ع٢ً المعًَٛةاد ايةتي   

    ٛ ٍ إلى َعًَٛةةاد أٚ أسقةةاّ ذةةِ خٴضّْةةخ في  ٖةةٞ في ايٓٗاٜةة١ نةةٌ َهحةةٛث أٚ َظةةُٛل أٚ َش٥ةةٞ قةةذ ظٴةة

 .(11)بٓٛنٗا اتراؿ١

حاط يٲعة٬ّ إٔ ٜكةذس ٖةزٙ    هإ ع٢ً ايعٌُ اترلرٟ المح،ٖزٙ ايـٛس٠ ع٢ً ٚإرا نإ اتذاٍ 

 المظحصذاد في باث اٱع٬ّ ٚا٫جـاٍ، يٝٓحفع بٗا في ا٭بٛاث ايٓاهع١ ٜٚحكٞ َٓٗا ا٭بٛاث ايلاس٠. 

ٔ إٔ ٜفحخش بٗزا ايعـش اتدذٜذ ٭ْ٘ أظةذ   (بٌٝ شٝحع) ٚإرا نإ ٜـػ ٍ ُ  ايةزٜ في  ٛاطةاٖ

ايٛقةخ اتذةايٞ عًة٢ َة٤ٌ بٓةٛى       ٫ٚدج٘ هاْ٘ ٜفخش ثا ٜعةضص ايظةٝةش٠ ا٭َشٜهٝة١؛ ٭ْٗةِ ا٭قةذس في     

ِّ ْةك٢ تضٔ هكط ْـشف َٓٗا، هٓكع تحخ جأذلرٖةا، ٚفي َعًَٛة١ َةرلر٠ عةٔ شاْةت       المعًَٛاد َٚٔ ذ

ظٍٛ بٝاْاد اطحخذاّ اٱْلذْخ ايتي)جؼلر إلى إٔ  (ْةٌٝ عًٞ)ٚاظذ َٔ المٛكٛل ٜزنشٖا ايذنحٛس 

% 73س(في ظين جٛصل ْظة١ أية% َٔ ظصِ ايةًت)عذد ايضٚا23َٛقع جظحعٛر ع٢ً  133َا ٜكشث َٔ 

٦ة١  ٜةين قةذ ٜهةٕٛ َـةذس أنرشٖةا في الم     َةع إٔ ٖةزٙ الم٬  (12)المحةك١ٝ ع٢ً ٬َٜين المٛاقةع ا٭خةش٣(  

خ َؼةه١ً ا٫جـةاٍ إَةا َةع ا٭يٝةاف ايلة١ٝ٥ٛ أٚ ٚطةا٥ٌ        ايظابك١، ههٝف طٝهٕٛ اتذاٍ إرا ظٴًّ ة 

د اترةةذَاد ايعايٝةة١ ٖةةٞ كةغط شذٜةةذ٠ أٚ عةةلد ا٭ذةةلر، عٓةةذٖا جـةةةػ بٓةٛى المعًَٛةةاد ايهةةةلر٠ را  

 ا٭نرش جأذلرا. 

ٖهزا تصذ أْفظٓا قذ هشطٓا في ايحعاٌَ َع المةةٛل في ايكشٕ ايرايز عؼةش ظحة٢ اطةحعٛر    

عًٝ٘ غلرْا، ٚهشطٓةا في ايكةشٕ الماكةٞ في المظةُٛل ٚالمش٥ةٞ ظحة٢ دُٖحٓةا ايعٛلمة١ اٱع٬َٝة١، هُةارا           

                                                 
 ، جشب١ عةذايظ٬ّ سكٛإ.  41اْ ش نحاب٘ المعًَٛاج١ٝ بعذ اٱْلذْخ )طشٜل المظحكةٌ( ٚماؿ١ ايفـٌ ايراْٞ)بذا١ٜ عـش المعًَٛاد( ق  ( 11)

 . 223033اْ ش ايركاه١ ايعشب١ٝ ٚعـش المعًَٛاد، د. ْةٌٝ عًٞ، ق  (  12)
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٥ٞ ٚاٱْلذْخ!!!َع ايعًِ بةإٔ ايفةشق   تضٔ ؿاْعٕٛ َع اتذاطٛث ٚعالم٘ ايشقُٞ ٚعـش ايةز ايفلا

ُِٗٗا ٚأظظٔ اطحرُاسٖا.  المحاظ١ في ايعـش ايشقُٞ أنلد بهرلر مما طةل لمٔ طةل إيٝٗا هف 

يكةةذ سأٜٓةةا هُٝةةا طةةةل بةةإٔ ايحةةةٛس ايةةحكني قةةذ طةةاِٖ في ٚشةةٛد عٛلمةة١ إع٬َٝةة١ ٫ ٜٓهشٖةةا  •

٠ ظشٜةة١ اٱعةة٬ّ عًةة٢  أظةةذ، ٖٚةةٞ عٛلمةة١ غةةلر تسهَٛةة١ بكةةٛاْين َعٝٓةة١ ٚريةةو بعةةذ إٔ اْحـةةش دعةةا    

غلرِٖ، ٚسأٜٓا بإٔ المحح٣ٛ لشزٙ ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬ ٖةٛ َةٔ ايغةشث ٫طةُٝا أَشٜهةا، ٖٚٓةا ٜـةػ إٔ        

ْكٍٛ بأْٗا أَشن١ إع١َٝ٬ ٚريو بايٓ ش في المحح٣ٛ ٫طُٝا ٖٚٞ المحعه١ُ بـةٓاعح٘ ٚا٭قة٣ٛ في   

 .(13)إْحاش٘ ع٢ً َظح٣ٛ ايعالم

يهةةٌ ؿةاظت سطةةاي١؛ ٭ْةة٘ اخةةلذم ايهةةرلر َةةٔ  ٖٚةزا المححةة٣ٛ ا٭َشٜهةةٞ ٜؼةةهٌ َعاْةةا٠  

ايةؼش ٚغشغ هِٝٗ ايـٛاسف ٚالمٛاْع لما يٝع ع٢ً َاذًح٘، ٚتحٍٛ اٱع٬ّ إلى تجاس٠ دٕٚ قِٝ ط٣ٛ 

ايكِٝ ايغشب١ٝ، ٖٚٞ تخلذم ايٓاغ يٌٝ ْٗاس، هأه٬ّ ا٭طفاٍ ايهشج١ْٝٛ أػةٗشٖا َٓةحض أَشٜهةٞ،    

ْةخ ٚا٭ػةشط١ ايـةٛج١ٝ ٚالمش٥ٝة١ ٖةٛ تشةلذم َةٔ        ٚايؼاث ايزٟ ٜحةابع ايـةعاه١ ٚايفلةا٥ٝاد ٚاٱْلذ   

خ٬ٍ ٖزٙ ا٭َشن١ اٱع١َٝ٬، ٚيذٜٓا اٯٕ في ايعالم ايعشبٞ ايهرلر َةٔ قٓةٛاد ا٭هة٬ّ أنرشٖةا     

إٕ لم جهٔ نًٗا أَشٜه١ٝ، جةز ايٛاظذ٠ في ايّٝٛ أنرش َٔ عؼش٠ أهة٬ّ. ٖٚهةزا َةا ٜظةحكةً٘     

ٓذْا هكط بةٌ في نةٌ َهةإ َحـةٌ بايعةالم      أغًت اعحُعاد ايّٝٛ جةغ٢ عًٝ٘ ا٭َشن١، يٝع ع

ٟ  )علد ٚطا٥ٌ ا٫جـاٍ، هٗزا  ٜةش٣ بةإٔ أٚسٚبةا جةشصو تحةخ غةضٚ ايفةًِٝ ا٭َشٜهةٞ          (سٚشٝة٘ شةاسٚد

(أيةف  73(أيف طاع١ بشاَض في أٚسٚبا ٫ذٓتي عؼش٠ دٚية١، جٓةحض اعُٛعة١ نًةٗا)    733)هُٔ ب١ً )

% ممةا ٴٜعةذ غظةٌٝ    33ٜـةٌ إلى   طاع١ ٚايةاقٞ أَشٜهٞ، ْٚـةٝت ايظةُٝٓا ا٭َشٜهٝة١ في هشْظةا    

، ٚايعصٝت إٔ ٖزا اترٛف َٔ غظٌٝ المخ ممٔ ِٖ أٌٖ ذكاه١ ٚاظذ٠ هُارا (14)َخ ناٌَ يًؼعت(

 .؟ ْكٍٛ ٚيذٜٓا عذد نةلر َٔ ايكٓٛاد جـةعٓا ٚتمظٓا بٗزا اٱْحاط ا٭َشٜهٞ

                                                 
إٔ ايهرلر َٓٗا ٜششع يًٝٗٛد نُشدٚخ ٚغلرٙ، أٚ يؼشناد ا٭طًع١ ٚسثا َٔ المفٝةذ تذشنة١ تجةاس٠ ا٭طةًع١ ايحخٜٛةف َةٔ        ا٭نرش إػها٫ ( 13)

المظًُين، ٚمما في ٖزا ايةاث إٔ ػشن١ ع٬ُق١ َرٌ )شٓشاٍ ايهلذٜو( أنةلد ممةٍٛ عحةاد يًصةٝؽ ا٭َشٜهةٞ، ؿةاْع١و وؿةاسٚخ بةاجشٜٛد ٚجةّٛ          

ٚا٭ٚانع ٚأقُاس ؿٓاع١ٝ ...الخ، تمًو أػٗش تسةاد ايحًفض٠ في أَشٜها هحًُو أكخِ ػةه١  37ابٌ ايع٬ُق١ ٖٛى ٚطا٥ش٠ طحًٝز ٚقاره١ ايكٓ

جًفض١ْٜٝٛ ٖٞ )إٕ.بٞ.طةٞ( ٚتمًةو إلى شاْةُٗةا ػةةهحين جًفضٜةْٛٝحين ُٖا)طٞ.بٞ.إغ(ٚ)أٟ.بٞ.طةٞ(، ٖةزا في أَشٜهةا ٚفي أٚسٚبةا قشٜةةا َةٔ ريةو             

ا( ايفشْظ١ٝ تمًو ػةهاد إع١َٝ٬ دٚي١ٝ ٖا١ً٥ ايحأذلر ٚتمًو أنلد ػشناد ايٓؼش ٚايحٛصٜع ايفشْظة١ٝ،  هؼشن١ ع٬ُق١ في ؿٓاع١ ايظ٬و )َاجش

ا٭ٚسٚبٞ.ظٛاس َٔ أشٌ المظحكةٌ، ٚسق١ ايةذنحٛس قةٝع ايعةضاٟٚ    -ٖٚٛ ديٌٝ ع٢ً ِٖٚ اتذش١ٜ في ٖزٙ ايٛطا٥ٌ ِٖٚٚ اتذٝاد١ٜ. اْ ش اٱع٬ّ ايعشبٞ

 .     27-21ركاه١(ق )اٱع٬ّ ايعشبٞ ٚقلاٜا الش١ٜٛ ٚاي

، َع ايعًِ بأْ٘ ٴٜةز ظايٝا في ب٬دْا اٱط١َٝ٬ أنرةش َةٔ  ةع عؼةش٠ قٓةا٠      71عةذ طعٝذ، ق -أسقاّ ٚظكا٥ل–ايعٛلم١ ٚايعالم اٱط٬َٞ  (  14)

ظةين هًُٝةا، ٚفي   يٮه٬ّ ايغشب١ٝ، جهاد جهٕٛ نًٗا أَشٜه١ٝ جةز ايٛاظذ٠ َٜٛٝا َةا ٜكةشث َةٔ عؼةش٠ أهة٬ّ، أٟ في ايٝةّٛ أنرةش َةٔ َا٥ة١ ٚ          
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عةشو ايظةابل ؿةٛساً ٚأػةها٫ً َةٔ جًةو ايحعةذٜاد ايةتي ٜحةأذش بٗةا نةٌ            يكذ نؼةف يٓةا اي  

ْؼةةةاد في أٟ تزحُةةةع، ٫ٚطةةةُٝا إرا نةةةإ ايٓؼةةةاد في َكةةةاّ ايعُةةةٌ اترةةةلرٟ المحـةةةٌ َةاػةةةش٠        

 باتدُٗٛس، ٚإدساى جًو ا٭بعاد ايظابك١ في غا١ٜ ا٭١ُٖٝ عٌُ ايعٌُ اترلرٟ ٚقٝاداج٘ .

يعٌُ اترلرٟ في ع٬قح٘ باٱع٬ّ المعةٛلم أٚ  ٚيهٔ ٖٓاى تحذٜاد أنرش خـٛؿ١ٝ جحعًل با

 في صَٔ اٱع٬ّ المعٛلم، ْكف اٯٕ َع بعلٗا ٚطأقظُٗا إيٞ قظُين:

 ،‹اتراسش١ٝ›ايكظِ ا٭ٍٚ : تحذٜاد َـذسٖا اٱع٬ّ المعٛلم 

 .‹ايزاٜح١ ›ٚايكظِ ايراْٞ : تحذٜاد َـذسٖا ايعٌُ اترلرٟ 

   

 َٚٓٗا :  ›اتراسش١ٝ›عٛلمايكظِ ا٭ٍٚ : تحذٜاد َـذسٖا اٱع٬ّ الم

 .اٱع٬ّ اتدُاٖلرٟ أؿةػ إع٬َاً ٜفحكذ المح١ًٝ -1

 .ا٫تصزاث تضٛ ايـٛس٠  -7

  .طغٝإ حم١ً ايحؼٜٛ٘ ع٢ً ايعٌُ اترلرٟ في اٱع٬ّ المعٛلم ٚأذشٖا -0

 .هح١ٓ اٱع٬ّ ايركافي )ا٭ه٬ّ ايٛذا٥ك١ٝ ٚايحعكٝكاد ٚايحكاسٜش( -4

 

 فحكذ المح١ًٝ.        غاٱع٬ّ اتدُاٖلرٟ أؿةػ إع٬َاً 1ٜؼ

ناْةخ ايٓؼةأ٠ اتذذٜرةة١ يٲعة٬ّ )أشٗضجةة٘ ايحكٓٝة١ َٚ٪طظةاج٘ ٚٚطةةا٥ً٘ ْٚ شٜاجة٘ ٚتسحةةٛاٙ(       

غشب١ٝ في أٚسٚبا ٚأَشٜها، ٜٚهفٞ ايٓ ش يًر٬ذٞ المؼٗٛس )ايـعاه١ ٚاٱراع١ ٚايحًفاص(. ٚناْةخ  

  ّّ ّ بعٓةٛإ  1232عةذ٠ طةٓ٘   جكشٜةش إلى ا٭َةِ المح   أغًت ب٬د ايعالم بعٝذ٠ عٔ ٖزا اتذذس، هكةذ قُةذ

ٴٝعةلد عةٔ هكةشٍ إع٬َةٞ في أنرةش بًةذإ ايعةالم، ٚعٓةذَا هحعةخ           (15))تزاع١ اٱعة٬ّ في ايعةالم(   ي

ٚإداس٠ ٚتسحةة٣ٛ، َٚةةع ريةةو   ايةةذٍٚ اٱطةة١َٝ٬ بابٗةةا يٲعةة٬ّ جةةذهل اٱعةة٬ّ ايغشبةةٞ إيٝٗةةا: جعًُٝةةا   

                                                                                                                       
هًُٝا. ٚبعت ا٭ه٬ّ دهع عًٝٗا ٬َٜين ايذ٫ٚساد يحعذس جأذلرا ٫ تعذذة٘ جشبٝة١ َٓةضٍ أٚ جٛشٝة٘ َذسطة١ َةع َةا تعككة٘ َةٔ           4333 ايؼٗش أنرش َٔ

بُٝٓةا شٗةذ    ( ًَٝةٕٛ د٫ٚس، 233َهاطت َايٝ٘، ٜٚزنش ؿاظت ايهحاث ايظابل بإٔ هًُٝةا نشجْٛٝةا يٮطفةاٍ )ا٭طةذ المًةو( تجةاٚصد َةٝعاجة٘ )       

    .71( ًَٕٝٛ د٫ٚس.ق433عؼشٜٔ ًَٕٝٛ ه٬و َـشٟ يعاّ ناٌَ َٔ اٱْحاط ايضساعٞ لم ٜحصاٚص )

 َٚا بعذٖا. 21اْ ش ايْٝٛظهٛ ٚايـشال ايذٚيٞ ظٍٛ اٱع٬ّ ٚايركاه١، د.اطهٓذس ايذٜو، ق  (  15)
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اترةاسشٞ ه٬بةذ َةٔ    ظذ بعٝذ في جهٜٛٔ إع٬ّ تسًةٞ تغلةع يًؼةشٚد المحًٝة١، ٚأَةا       تصعخ إلى

ٍّ تسًٞ عهِٓٗ ايحفاِٖ  َشٚسٙ علد أشٗض٠ سقاب١ٝ، ٖٚهزا في ايغايت نإ جعاٌَ ايٓاغ َع إع٬

 َع شٗاصٙ اٱداسٟ أٚ تحذٜذ تسحٛاٙ علد ايلٛابط.

ٚيهةةةٔ ْؼةةةأد َةةةع )ايعٛلمةةة١ اٱع٬َٝةةة١( َ٪طظةةةاد إع٬َٝةةة١ خةةةاسط اتذةةةذٚد اتدغشاهٝةةة١ أٚ  

الم٪طظاد نٌ اية٬د ايعشب١ٝ، هاتدٗاص اٱداسٟ في جًةو   ايظٝاط١ٝ، ٚفي ْفع ايٛقخ اقحعُخ جًو

الم٪طظاد ٫ ٜعاْٞ َٔ سقاب١ إداس١ٜ ٚطٝاط١ٝ، ٚالمحح٣ٛ ٫ تغلع يشقابة١، ٚبةذأد جـةٌ إيٝٓةا عةلد      

         َ ٝة١ أٚ  ايفلا٤. ذِ ْؼأد َذٕ إع٬َٝة١ ظٴةش٠ّ ، َٚةٔ أٖةِ َةا جكحلةٝ٘ اتذشٜة١ ْةضل ايظةٝاد٠ اتذهٛ

جةذهع جًةو الم٪طظةاد أشةشاً َعٝٓةاً هكةط يحًةو ايذٚية١ ٚجحُحةع          إٔ اعحُع١ٝ عٔ جًو ايٛطةا٥ٌ َكابةٌ   

  ش١ٜ في اٱداس٠ ٚايشطاي١.

ٚقذ تصػ ٖةزا اٱعة٬ّ ايعةابش يًعةذٚد في إٔ ٜهةٕٛ باٖلرٜةا، ٚإٔ ٜهةٕٛ في سأغ قا٥ُة١         

ٖةةزا إٕ بكٝةةخ في قا٥ُةة١  –المحابعةة١ ٚالمؼةةاٖذ٠ اتدُاٖلرٜةة١، ٚجشاشعةةخ ايٛطةةا٥ٌ المحًٝةة١ إلى ايةةٛسا٤    

، هفةةٞ دساطةة١ أنادعٝةة١ َٝذاْٝةة١ ظةةٍٛ أسبةةع دٍٚ خًٝصٝةة١ نةةإ َةةٔ ْحا٥صٗةةا َةةا ًٜةةٞ:   -١ المحابعةة

ٍ  -ٚاطع يٛطا٥ٌ ا٫جـاٍ ٚالمعًَٛاد، هفٞ ايعٝٓة١  اساْحؼ ٜٛشةذ ذ٬ذة١ أشٗةض٠ جًفضٜةٕٛ      -نُرةا

ايٓـٝت ا٭ٚهش ذِ اٱراع١ ذةِ اتذاطةت. ٚايكٓةٛاد     ٚفي المحابع١ : ظـٌ ايحًفضٜٕٛ ع٢ًفي نٌ بٝخ. 

% َٔ ايعٝٓة١ ٜةشٕٚ المـةذاق١ٝ جحةٛهش بؼةهٌ       23ًك٢ قة٫ٛ أنرش َٔ المح١ًٝ، ٚالمضعض إٔ ايعشب١ٝ ج

 .(16)نلد في اٱع٬ّ اتراسشٞ. ٚإٔ أغًة١ٝ المؼاٖذٜٔ ٫تغلعٕٛ ٭ٟ سقاب١ أذٓا٤ َؼاٖذجِٗأ

هُا ايحعذٟ ٖٓا ايزٟ ٜٛاش٘ ايعٌُ اترلرٟ؟! إرا نإ ايعٌُ اترلرٟ قذ قاطة٢ َةٔ إُٖةاٍ    

ٖٚٞ في ايٝذ نُا ٴٜكةاٍ، ههٝةف طةٝهٕٛ اتذةاٍ اٯٕ ٖٚةٞ بعٝةذ٠ عةٔ أٟ سقابة١         ٚطا٥ٌ اٱع٬ّ 

نُا إٔ ايعٌُ اترلرٟ ٖذه٘ ايةذع٠ٛ يًخةلر ٖٚةزٙ ايٛطةا٥ٌ ايعةابش٠ يًعةذٚد        اشحُاع١ٝ أٚ طٝاط١ٝ؟

 ١ٖٛاٖا في ايذعا١ٜ ٚالمهظت المايٞ ه٬ ٜعٓٝٗا عٌُ اترلر َٚظا٥ٌ ايحُٓٝة١ ٚايٓؼةاطاد ا٫شحُاعٝة   

بكذس َا ٜٛهش لشةا َةٔ َهظةت، تخًةخ عةٔ سطةاي١ اٱعة٬ّ لشة٣ٛ اٱعة٬ٕ، ٚتحٛيةخ           في أٟ بًذ إ٫ 

يحصاس٠. ذِ ٖٚٛ ا٭خةش إٔ ٖزٙ ايٛطا٥ٌ ٖا١ُ٥ في اٱعة٬ّ ايعةالمٞ ٚجظةلر في هًهة٘ َٚحةأذش٠ بة٘ أٚ       

َكًةةذ٠ يةة٘، هًظةةاْٗا عشبةةٞ ٚقًةٗةةا غشبةةٞ، َٛطٓٗةةا في ب٬دْةةا ٖٚٛاٖةةا في َهةةإ رخةةش، يةةزا    : قةةٌ 

                                                 
 .00حُع ٚايذٚي١ في ايعالم ايعشبٞ، ق اْ ش ايةعز اتدُاعٞ في: ذٛس٠ المعًَٛاد ٚا٫جـاٍ ٚجأذلرٖا في اع (  16)
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لمٓحؼةةةش ظايٝةةةا في اٱعةةة٬ّ المعةةةٛلم إيٝٗةةةا ٚالمحُرةةةٌ في جؼةةةٜٛ٘ ايعُةةةٌ اترةةةلرٟ     ٜحظةةةشث ايفةةةلرٚغ ا

 ٚايحؼهٝو هٝ٘ ٚغُضٙ ٚلمضٙ.

ٖةةزٙ المؼةةه١ً: اٱعةة٬ّ اتدُةةاٖلرٟ ٖةةٛاٙ غةةلر ٖةةٛاى ٚخةابةة٘ َلةةاد ترةابةةو   هةةاْ ش إلى

أْخ إٕ ٚإداسج٘ َظحك١ً ٫ جٗحِ بو، ٚأْخ في ْفع ايٛقخ جعًِ أْٗا أنرش ايٛطا٥ٌ اْحؼاسا ٚجأذلراً . 

لم جةةش المؼةةاسن١ هٝٗةةا ٚايحعةةةلر عةةٔ عًُةةو علدٖةةا هعًةة٢ ا٭قةةٌ جشٜةةذ ايظةة١َ٬ َٓٗةةا ٚجٛقفٗةةا عةةٔ      

 َـاد١َ أعُايو أٚ جؼٜٛ٘ عًُو بـٛس٠ َةاػش٠ أٚ غلر َةاػش٠.

ايةٛعٞ بٗةزا ايةعةذ اتدذٜةذ في اٱعة٬ّ المعةٛلم،        ايًعُةٌ اترةلرٟ عًٝٗة    ١َظةحكةًٝ  ٠هأٟ ْ ةش 

اٱع٬ّ ٫ ١ٜٖٛ لشةا ٚراد شغشاهٝةا َحٓكًة١، جةعةز عةٔ َةذٕ ظٴةش٠ّ        هأِٖ َشانض اٱْحاط ٚاٱع٬ٕ ٚ

 نٌ َهإ.  ؼا٤ دٕٚ سقٝت أٚ ظظٝت ٖٚٞ جـٌ إلىيحعٌُ َا ج

 

 غجـذس ايؼاػ١ َٚٔ ذِّ ايـٛس٠ طاظ١ اٱع٬ّ.2ؼ

يكذ اُخحضٍ اٱع٬ّ في أرٖإ اتدُٗٛس في ايؼاػة١، ا٭غًةٝة١ جةش٣ اٱعة٬ّ في ػاػة١ ايحًفةاص       

لةٝفٕٛ ػاػةة١ اتذاطةت اٯيةةٞ، ٚجٴعةةذ ايـةٛس٠ أطةةاغ ايؼاػة١. ٖٚٓةةاى ػةةه٣ٛ     ٚرخةشٕٚ قًًٝةةٕٛ ٜ 

ايع١ًُٝ ايركاه١ٝ ٚايفهشٜة١ َةٔ اطةحعٛار ايؼاػة١ عًة٢ ايٓةاغ ثةٔ هةِٝٗ أٖةٌ           دَشٜش٠ في الم٪تمشا

ِّ اتجٗةخ ايذساطةا   ايفهشٜة١ ٚايركاهٝة١    دايركاه١ أؿعاث ايكشا٠٤ ٚايحأيٝف ٚايةعز ايعًُٞ، َٚٔ ذ

 .(17)بعادٖاإلى ايؼاػ١ ٚرذاسٖا ٚأ

عٓذَا نإ ٜغًت ع٢ً تزحُعٓا ا٭١َٝ نإ المزٜال ٖٛ ؿذٜل ا٭غًةٝة١، تجةذٙ َةع ايشاعةٞ     

في ايظةةٍٗٛ أٚ اتدةةةاٍ َٚةةع المةةضاسل في َضسعحةة٘ ٚؿةةاظت ايةةذنإ في دناْةة٘ ٚا٭طةةش٠ في َٓضلشةةا،   

 ٜحٓكًةةٕٛ بةةين إراعةة١ ايكةةشرٕ ٚيٓةةذٕ، بةةين ايةةذاخٌ ٚاترةةاسط ،َٚةةع اْحؼةةاس ايحعًةةِٝ دخًةةخ ايـةةعاه١     

َشنّض٠ ع٢ً ايٓخة١ في ايغايت أٍٚ أَشٖا، هًُا شةا٤ ايحًفةاص بكةٞ ٚطة١ًٝ جشهٝة٘ في ايغايةت، إلى إٔ       

شا٤ ايةز ايفلا٥ٞ يٝعٛي٘ إلى ايٛط١ًٝ ا٭نرش ػٗش٠ ٚػةعة١ٝ َٚحابعة١، ٚفي ْفةع ايٛقةخ ا٭نرةش      

حُةع ٚدٚس  جةأذلراً ٚقٛيةة١، يذسشة١ اطةح٤٬ٝ ايؼاػة١ عًة٢ دٚس ا٭طةش٠ في المٓةضٍ ٚدٚس المذسطة١ في اع         

ٚطا٥ٌ ايحأذلر ايحكًٝذ١ٜ. هارا نإ ٖذف سطاي١ ايعٌُ اترةلرٟ اٱع٬َٝة١ ٖةٛ ايحعشٜةف ث٪طظةاد      

ايعٌُ اترلرٟ ٚطًت ايذعِ المعٟٓٛ ٚاتذظٞ ٚجفعٌٝ اعحُع يٝحٛشٗٛا يًعٌُ اترلرٟ، هإ ايٛط١ًٝ 

                                                 
َٞ. ( اْ ش َر٬: ا٭طش٠ المظ١ًُ أَاّ ايفٝذٜٛ ٚايحًفضٜٕٛ،َشٚإ نصو. ٚايركاه١ ايحًفض١ْٜٝٛ،طكٛد ايٓخة١ ٚبشٚص ايؼع ، د.عةذاس ايغزا 17)

 ايحًفضٜٕٛ ٚريٝاد ايح٬عت بايعكٍٛ، بٝلر بٛسدٜٛ...الخ. 
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ٗةا، بةٌ ا٭ٖةِ َةٔ     ا٭قشث يًكًٛث ٚا٭نرش َحابع١ ٖٞ ايؼاػ١، َع ايعًِ أْة٘ ٫ ٜهفةٞ اي ٗةٛس هٝ   

 ريو نٝف ْ ٗش؟! 
 

ٖٚٓا ٜضداد ايحعذٟ، هاٱع٬ّ اتدُاٖلرٟ هاسم المح١ًٝ، ٚتحٍٛ في ايغايت إلى ػاػ١، ممةا  

 ٜضٜذ بعذٙ عٓا َٔ شٗحين: ش١ٗ ايكشث ايٛاقعٞ ٚش١ٗ ايـعٛب١ في اي ٗٛس المـٛس. 
 

ابة١. ٚقةذسجٗا   ْٚشنض ع٢ً ايؼاػ١ ٭ْٗا تجُع بين ايـٛد الم٪ذش ٚايـةٛس المحعشنة١ ٚايهح  

نرلر٠؛ ٭ٕ ايـٛس٠ قذ ج ٗش في ؿةعٝف١ أٚ َةٜٛة١ أٚ تزًة١، ٚايـةٛد قةذ       دفي ايذَض بين َ٪ذشا

ٜ ٗش في ػشٜط أٚ إراع١، أَا ايذَض بين نٌ ريو هٗٛ في ايؼاػ١، ٚبٗزا تخاطت نةٌ اتذةٛاغ   

 هح٪ذش أذشا ٫ تعـٌ َٔ غلرٖا.
 

ِّ ؿةةٝاغ١   ٚايٝةةّٛ عًةة٢ نةةٌ شٗةة١ جشٜةةذ ايحعاَةةٌ َةةع اٱعةة٬ّ إٔ جةةذسى  ٖةةزٙ ا٭بعةةاد، َٚةةٔ ذةة

سطايحٗا ثةا ٜلةُٔ لشةا ايحةأذلر، هأغًةت ايٛطةا٥ٌ تحةاٍٚ جكًٝةذ ايؼاػة١، ٚقةذ اطًعةخ عًة٢ أػةٗش              

ا٭عُاٍ ايـعف١ٝ ايتي ناْخ في بذا١ٜ ايكشٕ الماكٞ، ٭شةذ اٱعة٬ٕ هٝٗةا أٚ ايذعاٜة١ عةةاس٠ عةٔ       

ةلرا َةٔ شٗة١ جشنٝةض    طةش َهحةٛث ، ٚعٓةذ َكاسْحٗةا ثةا في ؿةعف ايٝةّٛ هاْةو تجةذ هشقةا نة          

المعاؿش ع٢ً ايشطَٛاد ٚا٭ػةهاٍ ٚايـةٛس ٚالمة٪ذشاد، ٖٚةٛ ٜهؼةف طةعٞ ايـةعاه١ راجٗةا إلى         

 ٘ بايؼاػ١.ايحؼةُّ
 

 

ٴُظةحٳكةٳٌ اٱعة٬ّ   هٖٚزا ٜفشو ع٢ً ع٬قحٓا المظحكة١ًٝ باٱع٬ّ ايلذنٝض ع٢ً ٖزا اعاٍ؛ 

       ٔ َةٔ بةين شٗٛدْةا ايةحفهلر في      ٜهاد ٴٜعظةِ يـةالح ايؼاػة١ )ػاػة١ ايحًفةاص أٚ اتذاطةت( هًةٝه

ٛ سٖةةا نٝفٝةة١ ايٛؿةةٍٛ إلى بٗٛسْةةا عةةلد ايؼاػةة١، ٚإٕ بكٝٓةةا عًةة٢ ٚطةةا٥ًٓا ايحكًٝذٜةة١ ههٝةةف ْة   

 .    ؟!(18)ـٌ هع٬ يًٓاغيٓ

 

 

 

                                                 
أٚ َظاعذاد إغاذ١ٝ أٚ طة١ٝ أٚ...، ايةعت ٜش٣ أْ٘ يٛ تحٍٛ ريو إلى َا ٜؼة٘ ايفًِٝ ايٛذا٥كٞ المةظط ( عٓذَا جزنش بٓا٤ َظاشذ نرلر٠،  18)

هًٛ  يهإ أنرش جأذلرا، هةعت ايٓاغ ٜحأذش يٛ سأ٣ قـ١ بٓا٤ َظصذ ٚاْح اس ايٓاغ ي٘ ذِ هشظِٗ ب٘ َٚحابعحِٗ ي٘ إلى إٔ ٜٝٓصض ذِ ايـ٠٬ هٝ٘،

 ذ ايةعت أنرش َٔ سقّ ا٭سقاّ، ٚقٌ َرٌ ريو في بك١ٝ ا٭عُاٍ اترلر١ٜ.عشكخ قـ١ َظصذ ٚاظذ يهإ أذشٖا عٓ
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 :غ طغٝإ حم١ً ايحؼٜٛ٘ ع٢ً ايعٌُ اترلرٟ في اٱع٬ّ المعٛلم ٚأذشٖا3ؼ

تذش( ايزٟ ٫ تغلع يظٝةش٠ طٝاط١ٝ أٚ يكذ سأٜٓا َٔ رذاس ايعٛلم١ اٱع١َٝ٬ بشٚص )اٱع٬ّ ا

اشحُاع١ٝ، هٗٞ ػشناد جةعز عٔ )َذٕ إع١َٝ٬ ظش٠( جةز َٓٗا دٕٚ قٝذ طٝاطٞ أٚ اشحُةاعٞ.  

 ٚإٔ ٖزا ايٓٛل ٖٛ ا٭نرش ػعة١ٝ ٚباٖلر١ٜ ٚسثا ا٭نرش جأذلرا.

ٚيٮطةف هةةأنرش ايؼةةشناد ٚالم٪طظةةاد اٱع٬َٝة١ ايعشبٝةة١ كةةعٝف١ في بةةابين َُٗةةين، في   

ٱْحةةاط اٱع٬َةةٞ ايةةزاجٞ ٚفي ايلةةٛابط ٚايكةةِٝ المٛشٗةة١ يعًُةةِٗ، هةظةةةت ايلةةعف في ا٭ٍٚ      بةةاث ا

 ٛ م يٲعةةة٬ّ ايغشبةةةٞ أٚ لمشانةةةض إْحةةةاط راد ٖةةة٣ٛ جغةةةشٜ ، ٚبظةةةةت ايلةةةعف في    تحٛيةةةٛا إلى َظةةة

ايراْٞ)ايلٛابط ٚايكِٝ( تم ايحظاٌٖ في إسطاٍ ايهرلر ممةا ٜحـةادّ َةع ايةذٜٔ ٚايكةِٝ َٚ٪طظةاد       

 اعحُع.

ةةةلر ٖٓةةا ٖةةٛ جٛظّةةذ المـةةذس يٲعةة٬ّ المعةةٛلم. عٓةةذَا ْةةزٖت إلى عةةالم اٱعةة٬ّ تصةةذ      ٚاتر

ايؼشناد اٱع١َٝ٬ ايع٬ُق١ ٚٚنا٫د ا٭ْةا٤ ايهةلر٠، َٚشانض إْحاط إع٬ْٞ ٚإع٬َٞ ٚهني، 

ٚػشناد جًفض٠ ٚإراعاد ٚهلا٥ٝاد، ٚغلرٖا نرلر ٚخةةلر، ٚعٓةذَا تحًةٌ المححة٣ٛ تجةذٙ ٜششةع       

 ـادس تسذٚد٠.في ايٓٗا١ٜ إلى َ

هُـذس ا٭خةاس في ايعالم ٜششع أغًة٘ ٭سبع ٚنةا٫د أْةةا٤ عالمٝة١، َٚـةذس اٱْحةاط ايفةني       

المةة٪ذش ٜششةةع في أغًةةة٘ يؼةةشناد ٖٛيٝٛدٜةة٘ تسةةذٚد٠، َٚـةةذس ايحعكٝكةةاد ٚايحكةةاسٜش ٜششةةع إلى         

تزُٛعة١ َعاٖةةذ أطاطةة١ٝ في أَشٜهةا نُعٗةةذ )ساْةةذٍ( ٚغةةلرٙ، ٚجششةع أٖةةِ ايـةةعف ٚاٱراعةةاد    

لا٥ٝاد إلى عذد تسذٚد َٔ أباطش٠ اٱع٬ّ نُشدٚخ ٚغلرٙ، هُشدٚخ يٛظذٙ عًو َٔ ٚطا٥ٌ ٚايف

اٱع٬ّ َا ٜفةٛم َةا تمًهة٘ نةرلر َةٔ دٍٚ ايعةالم، ٚعٓةذٙ َةٔ الم٪طظةاد ايـةعف١ٝ في أطةلذايٝا            

إلى سقِ ؿعت في ٖةزٙ ايةة٬د، ٚعٓةذٙ َةٔ تسةةاد ايحًفةاص ا٭سكةٞ         ٚبشٜةاْٝا ٚأَشٜها َا تعٛي٘

ٚايفلةةا٥ٞ ػةة٦ٝا نةةةلرا، هٗةةٛ ؿةةاظت طةةحاس في رطةةٝا ٚهةةٛنع في أَشٜهةةا ٚطةةهاٟ في أٚسٚبةةا    

 ٚهٝٗا ٦َاد ايكٓٛاد.

ػةةشناد إع٬َٝةة١ في بًةةذإ أخةةش٣ هُةةا ٖةةٞ في ايغايةةت إ٫ َةةٛصل يًُـةةادس         ٚشةةذدهةةإ 

 هةلر٠ ذِ جعٝذ جٛصٜعٗا َٔ شذٜذ بعذ جشبحٗا.ايهةلر٠، جؼلذٟ َٔ جًو المـادس اي

ٖٚٓا جلدص ايهاسذ١ اٱع١َٝ٬ صَٔ ايعٛلم١، ٖٚٞ ايحٛظذ في المـذس، ٚج ٗش خةٛس٠ اٱع٬ّ 

١ عٓذَا ٜـةػ أدا٠ ظشث، ٚقذ أؿةػ هع٬ أدا٠ ظشث في ٜذ تزُٛع١ ؿغلر٠ إٕ لم جهٔ أِٖ ٚطًٝ
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ٱع٬َٝة١ بفلةٌ ايحكةذّ اٱع٬َةٞ أػةذ      ٚأؿةعخ ايشطاي١ ا ظشب١ٝ ظظت سأٟ ايذنحٛس ايفاسطٞ،

، ٚقةذ ناْةخ َرةاس    (19)ف َٔ ايةؼش دهع١ ٚاظةذ٠ ٚسثةا الم٬ٜةين   ٫هحها؛ ٭ْٗا جـٝت عؼشاد اٯ

ْضال دٚيٞ ػذٜذ قةٌ ايعٛلم١ ههٝف اٯٕ ٚقذ تحككخ، يكذ اْؼغًخ بٗا ايْٝٛظةهٛ في نةرلر َةٔ    

هؼةًخ في ايٓٗاٜة١ ايْٝٛظةهٛ     َ٪تمشاجٗا، ٚداسد في َة٪تمشاد ايْٝٛظةهٛ ٚأسٚقحة٘ َعةاسى طاظٓة١     

 .(20)ٚاْحـشد ايؼشناد ا٭َشٜه١ٝ

هارا عشهٓا إٔ المـذس ٜحعهِ هٝ٘ ذ١ً ق١ًًٝ أنرشِٖ َةٔ ايٝٗةٛد ٚجظةشٟ هٝة٘ سٚو عًُاْٝة١      

سألزاي١ٝ بؼع١؛ عشهٓا طةت جٛظذ اٱع٬ّ أظٝاْا في بعت ايكلاٜا، َٚٔ ريو ٖصَٛ٘ ايظ٤ٞ ع٢ً 

عٔ َذو أٟ عُةٌ خةلرٟ عٓةذْا، َةع إٔ ايةذاْٞ ٚايكاؿةٞ        ايعٌُ اترلرٟ في بًذْا بايزاد ٚطهٛج٘

 ٜعشف هلٌ ايعٌُ اترلرٟ َٔ ٖزا ايةًذ ايةٝت.
 

يكذ اتخز اٱع٬ّ المعٛلم دع٠ٛ نارب١ ٖٞ اٱسٖاث رسٜع١ يغُةٓا ظكٓا ٚرسٜع١ يًحٗصِ ع٢ً 

بةٞ قةذ   ايٓؼاد اترلرٟ في بًذْا َٔ إغاذ١ ٚدع٠ٛ ٚجعًِٝ ْٚؼش يٲط٬ّ. ٚيٮطةف هةإ إع٬َٓةا ايعش   

ٕ َـةذس َعًَٛاجة٘ ٖةٛ اٱعة٬ّ المعةٛلم، يةزا ػةاسى بةٛعٞ أٚ بغةلر          ٭اتطشد في جًو اتذ١ًُ؛ ٚريو 

ٚعةةٞ في جًةةو اتذًُةة١، ْٚةةذس إٔ تجةةذ الم٪طظةة١ اٱع٬َٝةة١ ايةةتي شاٖةةذد يةةشد ايؼةةةٗاد عةةٔ عًُٓةةا     

 اترلرٟ ٚسهع اي ًِ ايٓاصٍ ع٢ً ايةاريين أعُاسِٖ ٚأٚقاجِٗ ٚأَٛالشِ لشزا ايعٌُ ايع ِٝ.
 

ْٚ ةةشا ٭ٕ قةةذسجٓا تسةةذٚد٠ في ايحةةأذلر عًةة٢ َـةةذس ايحؼةةٜٛ٘ ٚأجةاعةة٘ هةة٬ أقةةٌ َةةٔ إٔ ْعةةٞ    

طةٝع١ ا٭ذش ايٓاشِ ع٢ً اتدُٗٛس المظةحكةٌ يةزيو ايحؼةٜٛ٘، ٚإٔ ْـةٓع سطةاي١ إع٬َٝة١ جظةحٓكز يٓةا         

المحةةأذشٜٔ َةةع ايحخةةةٝط يًُظةةحكةٌ ثةةا ٜحٓاطةةت َةةع المظةةحصذاد. َٚةةٔ أَةةٛس ايةةٛعٞ المُٗةة١ إدساى        

 ٍ المخحًف١ يحًو اتذ١ًُ ٚأذشٖا.ا٭ػها

 

ايٛعٞ بٗزٙ ا٭ػةهاٍ ٜشػةذْا يًةشٜةل ايـةعٝػ في َعاتدة١ ايٛكةع، ٚايفٗةِ ايـةعٝػ         إٕ 

 ثرٌ ٖزٙ ا٭ػهاٍ، َٚٔ أُٖٗا: -سثا دٕٚ ػعٛس-يةةٝع١ اتدُٗٛس المحأذش 

 

                                                 
 هكش٠ اٱع٬ّ ط٬و ايعـش. 70-77اْ ش اٱع٬ّ ٚايـشال ايعالمٞ، د. ه٪اد ايفاسطٞ، ق(17) 

 اْ ش جفاؿٌٝ المعشن١ في : ايْٝٛظهٛ ٚايـشال ايذٚيٞ ظٍٛ اٱع٬ّ ٚايركاه١، د. اطهٓذس ايذٜو. (  20)
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 دٕٚ أدي١.ايؼهٌ ا٭ٍٚ: الشصّٛ المةاػش ٚجًفٝل ايحِٗ 

ٖٓةةاى جؼةةٜٛ٘ إع٬َةةٞ يًعُةةٌ اترةةلرٟ دٕٚ أديةة١، ٖذهةة٘ هكةةط ايحؼةةٜٛ٘، هـةةاظت َـةةذس    

ٚئ ٜةًت أدي١، ِٖٚ  -٫ طُٝا إٕ صٴخشهخ-ايحؼٜٛ٘ ٜذسى بإٔ ٖٓاى َٔ طٝـذم ٖزٙ اتذ١ًُ 

َهظت يـاظت اتذ١ًُ. ٜزنش أظذ اٱع٬َٝين ايةاسصٜٔ )صٜٔ ايعابةذٜٔ ايشنةابٞ( في َكةاٍ ية٘:     

، ٜٚةزنش أٜلةا عةٔ جكشٜةش     (21)لرٟ ايظعٛدٟ قذ سص٨ بةأنلد نةِ َةٔ ا٭نارٜةت    بإٔ ايعٌُ اتر

   ٘ ٌّ نةٌ المٓ ُةاد     -حمًة١ َةٔ ا٭نارٜةت   عةذ  ب -سهع٘ خةلر ْٚؼشج٘ ٚطةا٥ٌ اٱعة٬ّ َةايةحة  ة

اترلر١ٜ َٚـادس٠ ممحًهاجٗا، ههٌ عاقٌ ٜعشف َكـذ ايحؼةٜٛ٘ ٖٚةٛ اٱغة٬م، ٚيهةٔ ايحكشٜةش      

 .(22)ٗذ ساْذٍ ظح٢ تع ٢ بكةٍٛ المحًكٞ في ايعالمعّٛٙ بإٔ الُمعاذ ي٘ َٔ خلدا٤ َع

راد أذةةش َ٪قةةخ في   َٕٚٚةةع ريةةو هٗةةزا ايٓةةٛل َةةٔ ا٭نارٜةةت ايةةتي قةةذ ٜـةةذقٗا ايهةةرلر        

اتدُٗةةٛس يهٓةة٘ خةةةلر عًةة٢ َظةةح٣ٛ ؿةةٓع ايكةةشاس، ٭ٕ أعةةذا٤ ايعُةةٌ اترةةلرٟ عٓةةذ إسادجٗةةِ َٓعةة٘     

       ٕ ٜظةحٛعت اتدُٗةٛس ظكٝكةة١    ٚإٜكاهة٘ ٜـةذَٕٛ ايعةالم بةةةعت ا٭نارٜةت ذةِ ٜحخةزٕٚ ايكةةشاس قةةٌ أ

 ايهزث.

 ايؼهٌ ايراْٞ: ايحؼهٝو في ايعٌُ اترلرٟ َٔ أشٌ تحٌٜٛ َظاسٙ .

قذ جذسى اتدٗاد المرلر٠ تذًُحٗا كذ ايعٌُ اترلرٟ اطحعاي١ إٜكاه٘ بظٗٛي١، هعُةٌ اترةلر   

ٖٚةٛ أَةش ٫تغلةع يًُظةا١َٚ في      ؟ظة٘ َغشٚغ في قًٛث ايٓاغ عَُٛا ههٝف بالمظًُين خـٛؿةا 

ههٝةةف بةًةةذ قةةٟٛ ٚيةة٘ ايشٜةةاد٠ في هعةةٌ اترةةلر نةًةةذْا ٚس اتذُةةذ. ٚيهةةٔ اٱعةة٬ّ      بًةةذ كةةعٝف

ِّ ايٛؿةةٍٛ يًصُٗةةٛس ٚايحةةأذلر هٝةة٘، ٚجهةةٜٛٔ ؿةةٛد غةةلر    المعةةٛلم قةةادس عًةة٢ تخةةةٞ اتذةةذٚد َٚةةٔ ذةة

طةٝعٞ داخٌ أٟ تزحُع، هٝلةةش ايعُةٌ اترةلرٟ إلى تحٜٛةٌ َظةاسٙ إلى أبةٛاث قةذ ٜهةٕٛ غلرٖةا          

 ٍٛ عٓذ المحعاطفين َعٗا.أٚلى َٓٗا، أٚ تعذس ايحع

 : (أذشٙ في تحٌٜٛ َظاس ايعٌُ اترلر1ٟ)

هكذ تجذ بعت َ٪طظاد ايعٌُ اترلرٟ إٔ ايظة١َ٬ َةٔ ايلةغط اٱع٬َةٞ ٖةٛ في تحٜٛةٌ       

َظاسٙ إلى ش١ٗ ٫ جرلر ػ١ٝٗ اٱع٬ّ، ٚيٮطف هكذ ٜهةٕٛ ريةو َةشاد أؿةعاث اتذًُة١ اٱع٬َٝة١       

 هٓهٕٛ بزيو قذ ظككٓا سغةحِٗ.

                                                 
 .  722يكةال اترلرٟ ٚدعا٣ٚ اٱسٖاث،د. تسُذ ايظًَٛٞ، ق اْ ش ا (  21)
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حعةةٍٛ: ايحعةةٍٛ َةةٔ ايعالمٝةة١ إلى المحًٝةة١، أَٚةةٔ ايحٓةةٛل إلى ػةةهٌ ٚاظةةذ هٝةة٘     َٚةةٔ ؿةةٛس اي

ايهرلر َٔ المٗحُين ب٘ ٖٚٛ غةلر ايحخـةف، أٚ َةٔ ايؼةُٛي١ٝ يًُةادٟ ٚايشٚظةٞ إلى المةادٟ هكةط،         

 َٚٔ ايحةٛعٞ إلى ايٛعٝفٞ، َٚٔ ايظٌٗ المٝظش إلى المعكذ، إلى رخش ايكا١ُ٥.

 ٌ اترةةلرٟ ٖةةٛ اتداْةةت ايشٚظةةٞ يهةةٌ َةةٔ جـةةًِٗ   ٜٓةغةةٞ إٔ ْةةذسى بةةإٔ أٖةةِ تزةةا٫د ايعُةة

أعُايٓا اترلر١ٜ، ٚأؿعاث اتذ١ًُ اٱع١َٝ٬ المعٛلم١ ع٢ً عًُٓا اترلرٟ ٜشٜذٕٚ جـةٜٛش نةٌ عُةٌ    

خلرٟ ٜٗذف إلى بٓا٤ المظاشذ ٚالمشانض اٱط١َٝ٬ ٚالمذاسغ َٚظاعذ٠ ايذعا٠ ٚدعِ ظًكاد ايكشرٕ 

 تد١ًًٝ إلى أعُاٍ أخش٣ ٫ ْٓهش أُٖٝحٗا.بأْ٘ ج١٦ٝٗ يٲسٖاث، يٓٓـشف عٔ ٖزٙ ا٭عُاٍ ا

ٖةٞ اتدُعٝةاد ايةتي     -٫طةُٝا أَشٜهةا    - َع ايعًِ بةإٔ اتدُعٝةاد ايٓاشعة١ في ايغةشث    

جظع٢ ترذَة١ ايةذٜٔ ايٝٗةٛدٟ أٚ ايٓـةشاْٞ، ٚإٔ ايحةلدل لشةا أنرةش َةٔ ايحةلدل يًُ٪طظةاد اترلرٜة١            

ّ ظةٍٛ  7331ٗٓةاى إظـةا١ٝ٥ يعةاّ    ايعًُا١ْٝ، لما يًذٜٔ في ْفٛطِٗ َٔ َها١ْ. َٚٔ بةاث ايحُرٝةٌ ه  

جٛصٜع ايعةةا٤ َةٔ قةةٌ المحةلدعين عًة٢ ا٭ْؼةة١ ٚالمٓ ُةاد غةلر ايش ٝة١، ههةإ أعًة٢ شٗة١ جًكةخ              

ًَٝةاس د٫ٚس ثةا ْظةةح٘ َةٔ ايعةةا٤ ايعةاّ        23.23ايعةا٤ ٖٞ اتدٗاد ايذ١ٜٝٓ، ظٝز ظـةًخ عًة٢:   

عًُٝٝةة١ ذةةِ بكٝةة١ اتدٗةةاد َةةٔ  %، ًٜةةٞ ريةةو اتدٗةةاد ايح 4.3% ٚصٜةةاد٠ عةةٔ ايعةةاّ ايةةزٟ قةًةة٘ بةةة  02.7

 .(23)ؿع١ٝ َٚذ١ْٝ

ٚنةةزيو عًٝٓةةا إٔ ْحةةزنش بةةإٔ عةةذد المٓ ُةةاد غةةلر ايش ٝةة١ ٜـةةٌ في أَشٜهةةا إلى ًَٝةةٕٛ  

% َٓٗةا قةاّ عًة٢    43ٚظظةت إظةذ٣ اٱظـةا٥ٝاد هةإ      -اترلرٟ َٓٗا ٜـٌ إلى ايرًةرين  -ْٚـف

 .(24)أطاغ دٜني

٢ نةٌ ٖةزٙ ا٭َةٛاٍ بالمًٝةاساد َةٔ      هٗزٙ ر٫ف المٓ ُاد ايذ١ٜٝٓ في ب٬د عًُا١ْٝ تحـٌ عً

ٳِ تصةذ بعةت المٓ ُةاد اٱطة١َٝ٬ جلةعف في ٖةزا           أشٌ خذ١َ دِٜٓٗ عٔ طشٜل ايعُةٌ اترةلرٟ، هاًة

 .؟اتداْت أٚ تحٍٛ َظاسٖا

 : ( تحٌٜٛ َظاس المحعاطفين َع ايعٌُ اترلر2ٟ)

خ برٗةا،  َٔ المحٛقع تذًُة١ إع٬َٝة١ َعٛلمة١ قٜٛة١ إٔ جة٪ذش في المؼةاٖذٜٔ لشةا أٚ ايةٛاقعين تحة         

َٚةةٔ المعًةةّٛ إٔ أغًةةت ٚطةةا٥ٌ اٱعةة٬ّ َٛيعةة١ بايفلةةا٥ػ أنرةةش َةةٔ غلرٖةةا، ٚفي بابٓةةا: هًةةٛ عًُةةخ     
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خ ٚأتصضد لما اٖحِ بٗا اٱع٬ّ، ٚيهةٔ  َ٪طظ١ خلر١ٜ طٓين ط١ًٜٛ في ايعٌُ اترلرٟ ٚبزيخ ٚكع 

لمةةػ يةةٛ ٚشةةذ عًٝٗةةا ذغةةش٠ ؿةةغلر٠ ٚيةةٛ نةةإ خة٦ةةا غةةلر َكـةةٛد أٚ ٚاقعةة١ َؼةةهٛى هٝٗةةا ٭ُرٜةةع في   

 ايةـش.

ٚقةةذ ٜحعةةزس اٱعةة٬ّ بةةإٔ ٖةةزا َةةا ٜعصةةت اتدُٗةةٛس هٗةةٛ ٜكةةٍٛ بأْةة٘ يةةٛ خـةةف ؿةةفع١ َةةٔ    

ؿعٝف١ ٭عُاٍ َ٪طظ١ خلر١ٜ لما قشأٖا أظذ، بُٝٓا يٛ عشكخ هلةٝع١ ٚيةٛ ناْةخ غةلر َ٪نةذ٠      

عٔ َ٪طظ١ خلر١ٜ تذـًٓا ع٢ً جٛصٜع أنلد، ٚإٕ أسدد دي٬ٝ هلع أخةةاس ٚأعُةاٍ َ٪طظة١ خلرٜة١     

يهٓةو يةٛ ٚكةعخ نزبة١ ٚاظةذ٠ عةٔ َ٪طظة١ خلرٜة١ يشأٜةخ           !ههِ َحـةفػ لشةا   دٜافي أظذ المٓحذ

 ٦َاد المحـفعين.

! َةارا  ؟نٝف يٛ اشحُع ٖزا المٓةةل اٱع٬َةٞ َةع اتذًُة١ اٱع٬َٝة١ المعٛلمة١       ٚايظ٪اٍ ٖٓا:

 تعذس يًُحًكٞ ايزٟ هحػ قًة٘ ٚعكً٘ لشزٙ ايٛطا٥ٌ، ٜظحكةًٗا في ايًٌٝ ٚايٓٗاس؟

سط٘ ٚطةا٥ٌ اٱعة٬ّ المعٛلمة١ عٓةذَا جٓؼةش َةا ٜلةشّ بةأعض َةا ٜكةّٛ بة٘            إْ٘ ٭َش خةلر َا تما

اعحُع َٔ عٌُ أٚ بأعض َا ٜعحكذٙ اعحُع. ٚالم٪طف أْو تجذ َٔ ٜحأذش بزيو َُٗا ناْةخ َٓضية١   

 هُا ايظةت؟!المحِٗ ٫طُٝا إرا ناْخ اتذ١ًُ ثرٌ ٖزا اتذصِ ٚاٱَهاْٝاد 

 ٓا ايظةت، َٚٔ ريو: إٕ ايعٛد٠ يةعت ايٓـٛق ايؼشع١ٝ طحٛكػ ي

، ٚيٓحةزنش َةا ظةذس ٭ّ المة٪َٓين عا٥ؼة١      قـة١ اٱهةو  يٓكشأ َةر٬ اٯٜةاد ايةتي ْضيةخ في      •

سكٞ اس عٓٗا، ظٝز ناْخ ايٛط١ًٝ اٱع١َٝ٬ يٓؼةش اتذًُة١ ػةف١ٝٗ، ٜةحهًِ ٖةزا ٜٚظةُع ٖةزا        

    ٚ تحظةةْٛ٘  ٜٚٓكً٘ ٖزا، قاٍ جعاٍ)إر جًكّْٛ٘ بأيظٓحهِ ٚجكٛيٕٛ بأهٛاٖهِ َا يةٝع يهةِ بة٘ عًةِ 

غ، ٚفي تذ ةاد أؿةةةػ ظةذٜز اٱهةو ظةةذٜز المذٜٓة١، َةع أْةة٘      13ٖٝٓةا ٖٚةٛ عٓةةذ اس ع ِٝ(ؼايٓةٛس:   

إهو، ٚجٓاقً٘ ايٓاغ سغِ تسذٚد١ٜ ٚط١ًٝ ا٫جـاٍ، يذسش١ إٔ جأذش ب٘ بعت ايـعاب١، ههٝف يةٛ  

 ؟! نإ ظذٜز اٱهو في صَٓٓا.

اد دٕٚ عًةِ )َةا يةٝع يهةِ     ٖٚهزا عٓذَا ٜفشد اعحُع في ايحرةخ بٌ سثا ٜٓكٌ اٱػةاع 

ب٘ عًِ( ٜٚحظاٌٖ ا٭هشاد في ْكًٗا ع٢ً أْٗا ١ٖٓٝ دٕٚ إٔ ٜٓحةٗةٛا ترةٛسجٗةا عًة٢ اتدُٝةع، ٚعٓةذَا      

جغٝت المعاٜلر اٱط١َٝ٬ ايؼشع١ٝ َع َا ٜظحكةًْٛ٘ َٔ )سطا٥ٌ اٱهو( هُٔ ايظةٌٗ ٚقةٛعِٗ هشٜظة١    

 ط١ًٗ يحًو ايشطا٥ٌ. 
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ظةذٜز  شا طشٜفا ألمةػ إيٝة٘ بعةت أٖةٌ ايعًةِ في ػةشو       ٚأجزنش أٜلا في ٖزا المكاّ المِٗ أَ•

عٔ اطلذام اتدةٔ يًظةُع َةٔ ايظةُا٤ ذةِ إٜـةاٍ بعةت َةا لزعةٛٙ           -سكٞ اس عٓ٘- أبٞ ٖشٜش٠

)ذةةِ ًٜكٝٗةةا اٯخةةش إلى َةةٔ تححةة٘، ظحةة٢ ًٜكٝٗةةا عًةة٢ يظةةإ ايظةةاظش أٚ  : يًهٗةةإ أٚ ايظةةعش٠، ٚهٝةة٘

يكاٖةا قةةٌ إٔ ٜذسنة٘، هٝهةزث َعٗةا      ايهأٖ، هشثا أدسن٘ ايؼةٗاث قةةٌ إٔ ًٜكٝٗةا، ٚسثةا أ    

َا١٥ ن زبٳ٘. هٝكاٍ: أيٝع قذ قاٍ يٓا ّٜٛ نزا ٚنزا، نزا ٚنزا؟ هٝـذّم بحًو ايهًُة١ ايةتي   

لزعخ َٔ ايظُا٤( أٚ نُا قاٍ ايشطٍٛ ؿ٢ً اس عًٝ٘ ٚطًِ ؼايةخةاسٟ ٚغةلرٙغ قةاٍ ايؼةٝخ تسُةذ      

١٦ نزب١( قاٍ ظذ٠ ٫ٚ ٜعحلدٕٚ ثف ٜحعًكٕٛ بٛا)ٚهٝ٘: قةٍٛ ايٓفٛغ يًةاطٌ، نٝ:  بٔ عةذايٖٛاث

)ٚهٝ٘: إٔ ايؼ٤ٞ إرا نإ هٝة٘ ػة٤ٞ َةٔ اتذةل هة٬ ٜةذٍ عًة٢ أْة٘ ظةل          :  ؿاظت هحػ اعٝذ ظٛلشا

٫ٚ $نًةة٘، ههةةرلرا َةةا ٴًٜةةةع أٖةةٌ ايلةة٬ٍ اتذةةل بايةاطةةٌ، يٝهةةٕٛ أقةةةٌ يةاطًةةِٗ، قةةاٍ جعةةالى:   

، ههٝةف إرا نةإ ايحًةةٝع    (25)غ(47ؼايةكةش٠: #جٳًةظٛا اتذل بايةاطٌ ٚجهحُٛا اتذل ٚأْحِ جعًُٕٛ

ٖٛ َا ٜكّٛ ب٘ اٱع٬ّ ايفاجٔ ٚتظذ َرٌ ٖزٙ ايكاب١ًٝ في بعت ايٓفٛغ غلر المحـ١ٓ، هٝخًط اتذل 

 بايةاطٌ ٚٴٜخفٞ اتذكٝك١ يٝفتن المؼاٖذ ٜٚ٪ذش هٝ٘. 

ٚقةةذ شعةةٌ اس طةةةعاْ٘ لمةةٔ ٜهةةزث َرةةٌ ٖةةزٙ ا٭نارٜةةت ايةةتي جٓحؼةةش بةةين ايٓةةاغ عكٛبةة١  •

لزةش٠ بةٔ   بين ايٓاغ، َٚٔ ريو اتذةذٜز ايةزٟ سٚاٙ    خةلر َٚٔ طشع١ اْحؼاس ا َٔ أذشػذٜذ٠ لما لش

ِ   -في قـ١ ايش٩ٜا ايتي أخلدِٖ بٗا ايشطةٍٛ   -سكٞ اس عٓ٘- شٓذث  -ؿة٢ً اس عًٝة٘ ٚطةً

اْةًةةل، هةةاْةًل َعُٗةةا هأسٜةةاٙ أظةةٛاٍ أْةةاغ ٜعةةزبٕٛ بأػةةهاٍ تشحًفةة١  : ٚقةةا٫ يةة٘ عةةٔ رجةةٝين أجٝةةاٙ

)هاْةًكٓا هأجٝٓةا عًة٢ سشةٌ َظةحًل يكفةاٙ، ٚإرا      :  - عًٝ٘ ٚطًِؿ٢ً اس-َِٚٓٗ َاٚسد في قٛي٘ 

رخةةش قةةا٥ِ عًٝةة٘ بهًةةٛث َةةٔ ظذٜةةذ، ٚإرا ٖةةٛ ٜةةأجٞ أظةةذ ػةةكٞ ٚشٗةة٘ هٝؼشػةةش ػةةذق٘ إلى قفةةاٙ،   

َٚٓخشٙ إلى قفةاٙ، ٚعٝٓة٘ إلى قفةاٙ. ذةِ ٜحعةٍٛ إلى اتداْةت اٯخةش هٝفعةٌ بة٘ َرةٌ َةا هعةٌ باتداْةت              

ٜـػ ريو اتداْت نُا نإ، ذِ ٜعٛد هٝفعٌ َرٌ َا هعةٌ   ا٭ٍٚ، هُا ٜفشي َٔ ريو اتداْت ظح٢

َةةا ٖةةزإ؟ اتذةةذٜز( إلى إٔ شةةا٤ جفظةةلر المًهةةين   -طةةةعإ اس- : قًةةخ:  في المةةش٠ ا٭ٚلى. قةةاٍ

ٚهٝ٘)ٚأَا ايششٌ ايزٟ أجٝخ عًٝ٘ ٜؼشػش ػذق٘ إلى قفةاٙ َٚٓخةشٙ إلى قفةاٙ ٚعٝٓة٘ إلى قفةاٙ، هاْة٘       

ً  اٯهام( أٚ نُا ٚسد في اتذذٜزؼايةخاسٟ ٚغلرٙغ، قةاٍ  ايششٌ ٜغذٚ َٔ بٝح٘ هٝهزث ايهزب١ جة
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، هةاْ ش إلى طةٗٛي١   (26)ابٔ ظصش)ٚإنما اطحعل ايحعزٜت لمةا ٜٓؼةأ عةٔ جًةو ايهزبة١ َةٔ المفاطةذ(       

ايعٌُ ايزٟ عًُ٘ هةً  اٯهام، ههزبة١ َرةٌ قـة١ اٱهةو بًغةخ رهةام المذٜٓة١ ٚجضيضيةخ لشةا، ٚايٝةّٛ           

طةةشع١ ايلةة٤ٛ، ٚجـةةٌ إلى نةةٌ َهةةإ في ْفةةع ٚقةةخ   تصةةذ ايهزبةة١ المخحًكةة١ جةةةٛف ا٭سو في  

 إيكا٥ٗا.

ط١ًٝ إع١َٝ٬ إٔ تعزس َةٔ  ٫ٚ ػو بإٔ ٖزا اتذذٜز هٝ٘ تحزٜش نةلر يهٌ َٔ عٗش في ٚ

علدٖا ٖٚٛ غلر َحأنذ َٓ٘، ٖٚةٛ ديٝةٌ عًة٢ خةةٛس٠ ايهةزث ٚايحؼةهٝو ٚايحؼةٜٛ٘         إع٬ٕ ػ٤ٞ

 ايزٟ ٜةًك٘ بعت ايهزابين هٝةً  اٯهام هٝحأذش ب٘ ايٓاغ.

ٚالمكـةةٛد ٖٓةةا إٔ أطةةايٝت الشصةةّٛ عًةة٢ ايعُةةٌ اترةةلرٟ المعحُةةذ عًةة٢ ا٭نارٜةةت قةةذ ٜةًةة     •

اٯهةةام ٜٚةة٪ذش نةةرلرا في ايٓةةاغ إٕ لم ٜكابًةة٘ جٛعٝةة١ ظكٝكٝةة١ يًُظةةحكةًين  ٝةةز عحًهةةٕٛ ٚطةةا٥ٌ   

تحٍٛ تعـٌ -ٖٚٛ اترةلر–ايحعًٌٝ ٚايٓكذ ايهاه١ٝ ٚإ٫ طٝظكط ايةعت في أنارٜةٗا. عٓذٖا 

َع ايعٌُ اترلرٟ يٝٓكًت كذّٙ، هٝحٛقف عٔ دعِ ايعٌُ اترلرٟ أٚ ٜحهاطٌ أٚ  اطففي َظاس المحع

ٜحعٍٛ لمؼاسٜع أخش٣...، ٚسثا تجذٙ قًكا عٓذَا ٜٟٓٛ ايحلدل لم٪طظ١ خلر١ٜ َٚحٛشظا ٚظزسا بظةت 

ايلغط ايزٟ َاسط٘ عًٝ٘ اٱع٬ّ المعٛلم. ٚمما ٴٜزنش في ٖزا المكاّ َةا قاَةخ بة٘ قٓةا٠ عشبٝة١ َةٔ       

ظًك١ عٔ ايحلدعاد اترلر١ٜ ايتي جحعٍٛ إلى اٱسٖاث، هعشكٛا ؿٓادٜل ايحلدعاد عظو بٗةا   إعذاد

ٚجهشسد عةاساد َٔ َرٌ: -ٜ ٗش إٔ ٖٓاى َٔ اطحفضِٖ قةٌ ايحـٜٛش-بعت ايششاٍ ايؼشطين

في ٖةزٙ ايـةةٓادٜل ٜشقةةذ اٱسٖةاث، َةةٔ ٖةةزٙ ايـةٓادٜل ٜٓةًةةل المةةٛد ٚايكحةٌ ٚايةةذَاس، سثةةا ٜؼةةعش     

جهرفخ عًٝ٘ َرٌ ٖزٙ المؼاٖذ ٜٓغشغ في داخً٘ خٛف َةٔ نةٌ ؿةٓذٚم يًحلدعةاد،      المحابع إٔ َٔ

 ٚايّٝٛ ايـٓادٜل ٚغذا نٌ َهإ ٜـٌ ي٘ ايحلدل.

ٖٚةٞ تمًةو شةض٤ا َةٔ      (27)خحاَا، ٖٓةاى َكٛية١ طشٜفة١ جكةٍٛ )ايٓةاغ عًة٢ دٜةٔ إع٬َٗةِ(        

إَهاْٝة١ ايظةٝةش٠   اتذكٝك١، هارا عًُٓا بإٔ اٱع٬ّ ا٭نرةش ػةعة١ٝ ٖةٛ ريةو ايعةابش يًعةذٚد دٕٚ       

عًٝة٘، ٚإٔ َـةادسٙ تسةذٚد٠، ٚإٔ ٖةةزٙ المـةادس جغزٜة٘  ًُة١ عٓٝفةة١ ظةٍٛ ايعُةٌ اترةلرٟ في ٖةةزا          

ايةًذ، ٚجظحخذّ أطايٝت خةٝر١ نايحذهل ايهرٝف المٓٛل  ٝز ٜةك٢ المظةحكةٌ َةحًعةا دٕٚ قذسجة٘    

ظظةةت -هةشاد(  عًة٢ ٖلةةِ جًةو المةةٛاد أٚ هُٗٗةا أٚ تحًًٝةةٗا أٚ ْكةذٖا، هٝةةحِ )اغحٝةاٍ ػخـةة١ٝ ا٭     

                                                 
 ٜؼشػش أٟ ٜؼلَٚع٢ٓ  433/ 17اْ ش هحػ ايةاسٟ ، ٫بٔ ظصش ،  (  26)
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ٚتمٝحة٘ َةٔ ايٓاظٝة١ المٛكةٛع١ٝ سغةِ ٚشةٛدٙ ػةهًٝا         ، هٴٝكل٢ ع٢ً ايؼةخف  -(ايفاسطٞ)جعةلر 

، عٓةةذٖا ْؼةةعش  صةةِ المعاْةةا٠ ايةةتي ٬ٜقٝٗةةا ايعُةةٌ اترةةلرٟ، ْٚؼةةعش  صةةِ  (28)عًةة٢ قٝةةذ اتذٝةةا٠

المظةة٪ٚي١ٝ المًكةةا٠ عًٝةة٘ َةةٔ أشةةٌ ايحـةةذٟ يحًةةو اتذُةة٬د، ٚكةةخا١َ المظةة٪ٚي١ٝ في اتذفةةاع عًةة٢       

 لمحعاطفين َع ايعٌُ اترلرٟ ظح٢ ٫ ٜٓـشهٛا عٓ٘.ا

 : غ هح١ٓ ايلداَض ايركاه١ٝ ظٍٛ ايعٌُ اترلرٟ في اٱع٬ّ المعٛلم4ؼ

 ص١ إٔ ٖزا َا ،جةك٢ ػ١ٝٗ اٱع٬ّ اتدُاٖلرٟ َفحٛظ١ ع٢ً ايفلا٥ػ ٚاقحٓاق ا٭خةا٤ 

      ٛ ٕ ٖةٛاٙ ايةعةٔ في   ٜةًة٘ اتدُٗٛس، هارا اشحُع ٖزا المٓةل اٱع٬َةٞ َةع أٖةٛا٤ أخةش٣ نةإٔ ٜهة

ش١ٗ َا، عٓذٖا تصذ ٖصَٛا خةلرا، ٜ ٗش بأػهاٍ إع١َٝ٬ تشحًف١، هٝحؼهٌ  ظت ايٛط١ًٝ 

ايتي طٝخشط هٝٗةا أٚ ظظةت ايف٦ة١ المكـةٛد٠ بايشطةاي١، ٚيهةٔ ٖةزٙ ا٭ػةهاٍ جحٓةاغِ هُٝةا بٝٓٗةا            

:  جعالىبِٝٓٗ، قاٍ  لمشاقت ٌٖ ٖٛ اجفام ْفظٞ أّ جٛاقٍٚجحٛاهل ع٢ً ٖذف ٚاظذ َؼلذى، ٜزٌٖ ا

غ.إْةةو جةةزٌٖ أظٝاْةةا َةةٔ ٖةةزا ايحٛاهةةل ٚايحٛاطةة٪،    30)أجٛاؿةةٛا بةة٘ بةةٌ ٖةةِ قةةّٛ طاغٕٛ(ؼايةةزاسٜاد:  

ٚإلى ظةذ  -ٚنا٫د أْةا٤ ٚؿةعف ٚإراعةاد ٚػاػةاد َٚ٪طظةاد إْحةاط إع٬َةٞ...، تجةذ أغًةٗةا         

راد ؿٛد ٚاظذ، ريو إٔ المـذس تسذٚد لشزٙ ايهرش٠ َٔ ايٛطا٥ٌ، جٛكػ ٖزٙ اتذاية١   -نةلر

)إٕ : ّ، ظٝةةز قةةا1243ٍشٜفةة١ يهاجةةت هشْظةٞ الزةة٘ )بًةةضاى( في ؿةةعٝف١ هشْظة١ٝ طةة١ٓ   َكٛية١ ط 

اتدُٗةةٛس عهٓةة٘ ايحـةةذٜل بأْةة٘ ٜٛشةةذ ؿةةعف نةةرلر٠، ٚيهةةٔ في اتذكٝكةة١ ٫ جٛشةةذ إ٫ ؿةةعٝف١  

، ٚريةةو إٔ َـةةذس بٝةةع ايـةةعف ناْةةخ ٚنايةة١ أْةةةا٤ ٚاظةةذ٠ ٖةةٞ ايٛنايةة١ ايةةتي  (29)ٚاظةةذ٠...(

نمٛرشا تعحز٣ ب٘، هفةحػ جًُٝةزٙ )ٚٚيةف ايٝٗٛدٟ(ا٭لمةاْٞ      عًهٗا )ٖاهاغ( ايٝٗٛدٟ، ٚقذ أؿةػ

. (30)في ألماْٝا ٚناي١)ٚٚيف(، ٚجًُٝةزٙ اٯخةش ايٝٗةٛدٟ ا٭لمةاْٞ)سٜٚلذ( ٚناية١ بالزة٘ في بشٜةاْٝةا       

هارا نإ ٖاهاغ ٚٚيف ٚسٜٚلذ عًهٕٛ أنلد ذ٬س ٚنا٫د رْزاى، ٖٚٛ ايٛقةخ ايةزٟ ٫ إراعة١    

 ١: أْ٘ ٫ جٛشذ إ٫ ؿعٝف١ ٚاظذ٠.هٝ٘ ٫ٚ جًفاص، عشهٓا ؿع١ المكٛي

٫ٚ تغحًةةف ا٭َةةش ايٝةةّٛ نةةرلرا، هةةُٝهٔ ايكةةٍٛ إْةة٘ ٫ جٛشةةذ إ٫ إراعةة١ ٚاظةةذ٠، ٚطةةُٝٓا     

َ      ٚاظذ٠، ٚجًفاص ٚاظذ، بٌ ٚسثةا َٛقةع ٚاظةذ عًة٢ ايؼةةه١      ٦ة١ َٛقةع   هكةذ سأٜٓةا إٔ َةا ٜكةشث َةٔ 

 % َٔ المحـفعين. 23جظحعٛر ع٢ً 
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كاهٝةة١ تخحًةةف عةةٔ غلرٖةةا، ٚأْٗةةا راد َـةةذاق١ٝ ٚيهةةٔ ايةةةعت قةةذ ٜ ةةٔ بةةإٔ ايةةلداَض اير•

)ايحكةةاسٜش ٚايحعكٝكةةاد  : بشطةةايحٗا. َرةةٌ   ٕٚأعًةة٢، ٚبظةةةت ريةةو ٜكةةع ايهةةرلر في هحٓحٗةةا، هٝحةةأذش     

ايـعف١ٝ المهحٛب١ أٚ المـٛس٠، ٚايلداَض ايٛذا٥ك١ٝ( َٚا في بابٗا، بُٝٓا المحأٌَ هٝٗا تظةذٖا ْظةخ١   

  ٖ لر،ٚا٫خح٬ف هكةط في أطةًٛث ايعةشو اترةاق بف٦ة١      ٫ تخحًف عٔ جًو ايلداَض المةشٚظة١ يًصُةا

 المركفين ٚالمحعًُين َٚٔ في ظهُِٗ. 

يكذ عٗشد دساطاد أنادع١ٝ غشب١ٝ لمركفين ٚه٬طف١ ْٚكاد ٜهؼفٕٛ هٝٗا عةٔ ؿةذَحِٗ   

بٗزٙ اي اٖش٠، ٖٚٞ ايذشٌ اٱع٬َةٞ عةلد ايةلداَض ايذلزة١؛ لمةا تححٜٛة٘ َةٔ جًةةٝع ٚخةذال ٚجضٜٚةش           

 ايشؿين ِٖٚ أبعذ عٓ٘، َٚع ريو ٫ تعحفٞ اٱع٬ّ ثرةٌ ٖةزٙ ايذساطةاد ٚقةذ     باطِ ايعٌُ ايركافي

٫ جـةًٓا أٜلةا ٚإٕ ٚؿةًخ هكًة١ ٜةًةع عًٝٗةا َرةٌ نحابةاد )بةٝلر بٛسدٜةٛ، ٚجؼَٛظةهٞ، ٚإدٚاسد            

طةةعٝذ، ٚغلرٖةةِ(. هٗةة٪٤٫ تعةةزسٕٚ قةةَِٛٗ َةةٔ ٖةةزٙ ايًعةةة١ اترةةةلر٠ ايةةتي عاسطةةٗا اٱعةة٬ّ عًةة٢      

 !بايهرلر َٓٗا ٕٚشٖا عًٝٓا ٚتضٔ المكـٛدهُا بايو بأذ (31)ايٓخة١

ٚمما ٜ٪طف ي٘ إٔ بعةت الم٪طظةاد اٱع٬َٝة١ جحظةابل عًة٢ دبًصة١ أٚ جشبة١ جًةو ايةلداَض          

ايٛذا٥ك١ٝ ٚعشكٗا دٕٚ اْحةاٙ لمرٌ جًو ا٭خةاس، ٫طُٝا إرا اؿةعةٓا َكٛي١ بًضاى ايظابك١. هٗٓاى 

اٱع٬ّ هٛقعخ في َـٝذ٠ ايلداَض ايركاه١ٝ تزُٛع١ َٔ اتدُٗٛس قذ جشهعخ عٔ ايلذهٝ٘ ايظا٥ذ في 

ٚاٱخةاس١ٜ ٚاتداد٠ نُا ٜكةاٍ، ْٚ ةشا ٭ُٖٝة١ ٖةزٙ اعُٛعة١ ٜحٛشة٘ لشةا اٱعة٬ّ المعةٛلم مةةاث           

 خاق.

ٚطأنحفٞ ثراٍ ٚاظذ ٖٚٛ ٜعلد عٔ أػٗش َا ٜٛاشة٘ ايعُةٌ اترةلرٟ ٖٚةٛ ايحكةاسٜش: أظٝاْةا       

    ٌ جكشٜةشا عةٔ َشنةض أٚ َعٗةذ أ ةاس َحخـةف،        جكّٛ الم٪طظ١ اٱع٬َٝة١ باعةذاد ايحكشٜةش أٚ جٓكة

ٚايراْٞ أِٖ َٚشانضٙ َٓحؼش٠ في ايغشث، ٖٚٞ جعحلد َـذس ذك١ في ايغةشث ٚراد جةأذلر نةةلر عًة٢     

ؿٓال ايكشاس. عٓذَا ٜحِ إعذاد ايحكشٜةش في َشنةض َةا ٚيةٝهٔ َعٗةذ )ساْةذٍ( ٜةعةز أؿةعاب٘ عةٔ          

ّٛ اظحفةايٞ تح       لةشٙ ٚنةا٫د ا٭ْةةا٤ ٚالم٪طظةاد     ٚقخ َٓاطت ٱط٬قة٘ إع٬َٝةا، ٚقةذ ٜةًةل في شة

ٴٝعًٔ ايحكشٜةةش، هٝةًةة  اٯهةةام في لمةةػ ايةـةةش، ؿةةذّ  ق٘ َةةٔ ايـةةعف١ٝ ٚاٱراعةةاد ٚايحًفةةض٠ ٚغلرٖةةا، هةة

ب٘. ٜٚةك٢ في اتد١ًُ را جةأذلر بةاي ، ٜٚـةةػ َششعةا يةلداَض إع٬َٝة١ أخةش٣        ب٘ َٔ نزّق٘ ٚنزّؿذّ

                                                 
( ٜةش٣ جؼَٛظةهٞ إٔ ا٭ؿةةٌ في ايركاهة١ ٚتطةحٗةا إٔ جٴظةةخش اٱعة٬ّ يـةاتذٗا ٚجةةذٜشٙ ٚيهٓٗةا تحٛيةخ إلى ايشكةةٛخ لمـةالح اٱعة٬ّ ٚخذَحةة٘            31)

    ٞ ٚسقة١ ايةذنحٛس قةٝع ايعةضاٟٚ )اٱعة٬ّ ايعشبةٞ       ا٭ٚسٚبٞ.ظةٛاس َةٔ أشةٌ المظةحكةٌ،     -ٚبايحايٞ خذ١َ ايؼشناد ايتي تّمٛية٘. اْ ةش اٱعة٬ّ ايعشبة

 .  27ٚقلاٜا الش١ٜٛ ٚايركاه١(ق 
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ايحكاسٜش جهٕٛ َٔ ايك٠ٛ  ٝز تمحذ َٔ ظٛاساد ٚأه٬ّ ٚذا٥ك١ٝ ٚجكاسٜش ؿعف١ٝ ٚغلرٖا،  ٚبعت 

 هلذ٠ ؿ٬ظٝحٗا يٛقخ أطٍٛ.

في بًةةذْا َٓةةز هةةلذ٠ إٔ ايهةةرلر َةةٔ ايحكةةاسٜش جحةةةاٍٚ  (32)ٚممةةا جعةةاْٞ َٓةة٘ الش٦ٝةةاد اترلرٜةة١

عًٝٗةا بةالشُض ٚايًُةض، َٚةةع جهةشاس ايهةزث هكةةذ ٜـةذق٘ بعةت ايٓةاغ ٫ طةةُٝا ٖٚةٞ َةٔ َعاٖةةذ           

؛ ٭ٕ اٱػةاع١ قةذ   ا هةإ ايةشد ٫ ٜةًة  ظصةِ اٱػةاع١     َشَٛق١ نُا ٜضعُٕٛ. َُٚٗا قُٓةا بةايشد عًٝٗة   

صِ ، أَا ايشدٚد هٗٞ تس١ًٝ غاٜحٗةا ايةذهال ٚجٛعٝة١ ايٓةاغ ٚػة٧ نٗةزا ٫ ٜة٪ذش        أُعذ لشا إعذادص تسه

 نحأذلر اٱػاع١ ايعالم١ٝ.

ٖٚةةزا ايٓةةٛل َةةٔ ايحعةةذٜاد ايةةتي شًةٗةةا يٓةةا اٱعةة٬ّ المعةةٛلم جكحلةةٞ َٓةةا إدساى أبعادٖةةا          

ٜٚحٛشةة٘ يًٓخةةت ٚاتدُٗةةٛس نةةٌ ثةةا  ،اث إع٬َةةٞ خةةلرٟ ٜشاعةةٞ َةةا طةةةل  ٚرذاسٖةةا، ٚؿةةٓاع١ خةةة 

ٜٓاطة٘، ٫ٚبأغ َٔ ا٫طحفاد٠ َٔ ايذساطاد ايغشب١ٝ ايهاػف١ تذكٝك١ اٱع٬ّ المعٛلم. هإ جٗةإٚ  

ايعُةٌ اترةةلرٟ في ريةو سثةةا ٜفكةذ ايهةةرلر َةٔ المحعةةاطفين َعة٘ َةةٔ المةركفين ٚأٖةةٌ ايعًةِ ٚايفهةةش        

 ٚايٛعٞ هل٬ عٔ اتدُٗٛس.

إْني أجألم ٚأْا أقشأ بعةت المكةا٫د لمفهةشٜٔ ٚنحةاث، ٜ ٗةش في جًةو المكةا٫د اتطةشاطِٗ         

دٕٚ ٚعٞ في ا٫ْحكاق َٔ ايعٌُ اترلرٟ، سثا تحخ جأذلر المٛش١ اٱع١َٝ٬ المعٛلم١، هٝحظشعٕٛ في 

َةةٔ ايٛقةةٛل في َـةةٝذ٠ ا٭ٖةةذاف ايظةة١٦ٝ المٛشٗةة١   اتذةةزسْكةةذ َ٪طظةةاد خلرٜةة١ دٕٚ ايحرةةةخ، ٚدٕٚ 

 ًٓا اترلرٟ بٌ ٚيةًذْا.يعُ

 

 . ايكظِ ايراْٞ: تحذٜاد راج١ٝ يًعٌُ اترلرٟ صَٔ اٱع٬ّ المعٛلم

 : غعذّ إدساى تحذٜاد اٱع٬ّ المعٛلم1ؼ

ناْخ ايٛط١ًٝ ا٭ػٗش في هةلذ٠ ايٓةة٠ٛ ٖةٞ ايؼةعش ٚاترةابة١ ٚايشطةاي١ ٚعُةذجٗا ايهًُة١،         

ًةةةةخ مةةا٥ٗةةةةا ٚػةةةةعشا٥ٗا أقة -ؿةةةة٢ً اس عًٝةةةة٘ ٚطةةةةًِ-ٚعٓةةةةذَا أقةًةةةةخ ايٛهةةةةٛد إلى ايةةةةٓ  

ِ -َٚحهًُٝٗا، ٚنإ ايشطٍٛ  تظٝةةِٗ بأطةًٛبِٗ هٝخةشط لشةِ ػةاعشٙ أٚ       -ؿ٢ً اس عًٝ٘ ٚطةً

خةٝة٘، هكابٌ ايؼاعش بايؼاعش ٚاترةٝت باترةٝت، هًةِ ٜهحةف بظةُاعِٗ ذةِ جةًةٝغِٗ اٱطة٬ّ       

                                                 
 طةل إٔ رنشد َرا٫ ع٢ً ريو في هكش٠ الشصّٛ المةاػش ٚجًفٝل ايحِٗ دٕٚ أدي١. (  32)
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ِ   -بٌ أبشص لشِ ػاعشٙ ٚخةٝة٘، ٚخةاطةِٗ ايشطةٍٛ    ٔ    -ؿة٢ً اس عًٝة٘ ٚطةً ْرةش   ثةا ٜعصةةِٗ َة

 ٚػعش.

ٚشةذْاٙ قةذ عٗةش في ٚقةخل     ،هارا اْحكًٓا يعـشْا ْٚ شْةا يًعُةٌ اترةلرٟ الم٪طظةٞ اتذةذٜز      

ناْخ ايع٬قاد ا٫شحُاع١ٝ هٝ٘ ٜظلر٠ ٚط١ًٗ، ٚا٫جـاٍ بين ايٓةاغ غةلر َعكةذ، َٚةا صاٍ ايضظةف      

د٠، ٚايٓاغ اٱع٬َٞ في بذاٜاج٘، ٚالمٓاهظٕٛ في َٝذإ ايعٌُ اترلرٟ ق١ًّ، ٚالمؼاسٜع اترلر١ٜ تسذٚ

 لم ٜحعشهٛا ع٢ً ٚطا٥ٌ ايحأذلر المخحًف١. 

ههإ ٜهفٞ اٱع٬ٕ في المظصذ، أٚ عٌُ َة١ٜٛ ؿغلر٠، أٚ ٚسق١ دعا١ٜ جٴـٛس ذِ جٛصل، 

 أٚ صٜاس٠ لمٓضٍ هاعٌ خلر، أٚ إقا١َ ظفٌ طٟٓٛ يذعِ ايعٌُ اترلرٟ.     

ٛ   ٚيهٔ ايٛاقع اٯٕ قذ اخحًةف نةرلرا، ٫ٚبةذ َةٔ ايةٛعٞ  صةِ ريةو ا٫        س في خةح٬ف يٓةة

ذ ٔ ايع٬قاد ا٫شحُاعٝة١ قةذ جعك ة   ٜأطايٝةٓا ثا ٜٛاصٟ جًو ايحغلراد. هإ ا٫جـاٍ بين ايٓاغ ٚجهٛ

نرلرا، ٚقذ ٜهٕٛ طهإ َة٢ٓ ٚاظذ ٫ ٜعشهٕٛ بعلةِٗ إ٫ بايؼةهٌ ٚالم ٗةش أذٓةا٤ اترةشٚط أٚ      

٭هشاد، ٚجهاد جهةٕٛ  ايذخٍٛ. ٚفي ْفع ايٛقخ هكذ اخلذقخ ٚطا٥ٌ اٱع٬ّ ايهرلر َٔ ا٭طش ٚا

 جًو ايٛطا٥ٌ أظذ أهشاد ا٭طش٠، ٚبعلِٗ قذ ٫ ٜحخٌٝ إَها١ْٝ عٝؼ٘ دٕٚ إع٬ّ.

ذ ايع٬قاد ٚانة٘ جةٛس خةةلر في جكٓٝة١ اٱعة٬ّ    إٕ نرش٠ ايٓاغ َٚا ؿاظت ريو َٔ جعكُّ

٫طُٝا علد ايةز ايفلا٥ٞ َٔ ايظُا٤ ٚايؼةه١ ايعٓهةٛج١ٝ في ا٭سو، يكذ اقحعِ اٱع٬ّ نةٌ  

١٦ طة١ٓ لم ٜهةٔ ػة٦ٝا َةزنٛسا،     هاٱع٬ّ اتذذٜز في بًذْا قةٌ َ هإ ٚأخز عًٝٓا نٌ صَإ.َ

، ناْةخ المعًَٛة١ ػةف١ٝٗ ن٬َٝة١. أَةا      اًأٚ َش٥ٝ اًَظُٛع ا٫ًٚػشٜة ا٫ً ؿعاه١ ٫ٚ إراع١ ٫ٚ جًفاص

ايّٝٛ هكذ ظذذخ ْكًة١ نةةلر٠ في َفٗةّٛ اٱعة٬ّ ظٝةز تصةػ اٱعة٬ّ اتذةذٜز في إقـةا٤ ايٛطةا٥ٌ           

 ايكذع١ ٚهشو شذٜذٴٙ عًٝٓا.

ٖٚزا ٜعني إٔ ايةكا٤ ع٢ً ٚطا٥ٌ جكًٝذ١ٜ غةلر ْةاهع يعًُٓةا اترةلرٟ، ٚإٔ ا٭طةايٝت ايكذعة١       

ٛ ةٛس ٫بذ إٔ جٴشاشع ٚجٴ  ع٬قحٓا باٱع٬ّ اٯخش.  س إع٬َٓا اتراق ْٚةٛس ، هٓة

  : غايعٓا١ٜ ثلُٕٛ ايشطاي١ َٚ ٗشٖا2ؼ

ٚيهٔ دسشح٘ جةضداد صَةٔ اٱعة٬ّ     ،حِ بالملُٕٛ ٚالم ٗشَٔ الم٪نذ بإٔ ايعٌُ اترلرٟ َٗ

المعٛلم؛ ٭ْ٘ ٜفشو عًٝٓا تحذٜاد أنلد، هٗٛ بكذس َا هحػ يٓا َٔ إَهاْٝةاد بكةذس َةا ٖةٛ خةةلر      

عًُٓا اترلرٟ  فيلمٔ أطا٤ هُٗ٘ أٚ أطا٤ ايحعاٌَ َع٘. ٖٚزا تظعًٓا ْعحني نرلرا بشطايحٓا اٱع١َٝ٬ 
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ط١ ايظا٥ذ٠ في سطايحٓا اٱع١َٝ٬ عٔ عًُٓا اترلرٟ لم جعذ تجةذٟ بةٌ   في الم ٗش ٚالملُٕٛ، هايةظا

 قذ جٓعهع طًةا ع٢ً عًُٓا اترلرٟ.

ٚأطةًٛبٗا   بـةٛس٠ ايشطةاي١  هعٓذَا ْحعاٌَ َع )اٱع٬ّ المعٛلم( ه٬بذ َٔ ا٫ٖحُاّ ايهةةلر  

ا ٫ َٚ ٗشٖا، ٚتضلذغ في نةٌ نًُة١ ْكٛلشةا أٚ ْهحةٗةا، أٚنةٌ جعةةلر ْعةلد بة٘ عةٔ عًُٓةا؛ ٭ْٓة           

تطاطت أؿعابٓا هكط أٚ َٔ تعةٓا ٜٚرل هٝٓا َٚٔ ٜعزسْا إٕ ظذس خةأ أٚ تعًُة٘ المحُةٌ اتذظةٔ    

٫جفةةاقٞ أْةةا ٚإٜةةاٙ عًةة٢ َعةةاٜلر ايكةةةٍٛ ٚايحكٝةةِٝ، ٚإنمةةا أخاطةةت بٗةةٛسا ٚاطةةعا َحعةةذد المؼةةاسث        

 ش.ٚالمعاٜلر، ٚهُٝٔ جـً٘ سطايحٓا تزُٛع١ َٔ ا٭عذا٤ ايزٜٔ ٜلذبـٕٛ بعًُٓا اترلرٟ ايذٚا٥

ٚسٚظٗةا؛   ثلُٕٛ ايشطةاي١ ٚعٓذَا ْحعاٌَ َع )اٱع٬ّ المعٛلم( ه٬بذ َٔ ايعٓا١ٜ ايهةلر٠ 

هآْا بحعآًَا َع اٱع٬ّ جكع عًٝٓا َظ٪ٚي١ٝ نةةلر٠؛ ٖةٞ نٝفٝة١ إعةةا٤ ؿةٛس٠ عةٔ دٜٓٓةا ٖٜٚٛحٓةا         

لرٟ ٚقُٝٓةةا عةةلد ايعُةةٌ اترةةلرٟ. ٚيةةزا ه٬بةةذ إٔ ٜ ٗةةش بةةالم ٗش اي٥٬ةةل بةة٘؛ ٭ٕ ع٬قةة١ ايعُةةٌ اترةة       

   اٱطةةة٬َٞ بةةةاٱع٬ّ يٝظةةةخ هكةةةط َةةةٔ أشةةةٌ ايحعشٜةةةف بايعُةةةٌ أٚ يًعـةةةٍٛ عًةةة٢ ايةةةذعِ المعٓةةةٟٛ   

ٚإنما ٖٞ ع٬ق١ جحصاٚص ريةو إلى إبةشاص ؿةٛس٠ اٱطة٬ّ َةٔ خة٬ٍ ايعُةٌ اترةلرٟ، ٚإبةشاص           ،ٚالمادٟ

أُٖٝةةة١ ايعُةةةٌ اترةةةلرٟ راجةةة٘ ٚاطحؼةةةعاس أُٖٝحةةة٘ ٚإٔ ايةةةذهال عٓةةة٘ َظةةة٪ٚي١ٝ اتدُٝةةةع ٚإٔ دعُةةة٘       

 سن١ هٝ٘ َٓاط١ باتدُٝع.ٚالمؼا

 : غأ١ُٖٝ جٜٓٛع أطايٝةٓا ٚٚطا٥ًٓا اٱع3١َٝ٬ؼ

ْكّٛ بٗا إلى َ٪طظةاد ايعُةٌ اترةلرٟ في     صٜاس٠يٛ تخًٝٓا إٔ َشج  ٖزا ايًكا٤ قشسٚا جشجٝت 

ٖزٙ المذ١ٜٓ، ٚدخًٓا إيٝٗا َ٪طظ١ بعذ ا٭خش٣ َٔ أشةٌ ا٫طة٬ل عًة٢ ع٬قةحِٗ بةاٱع٬ّ ٚا٫طة٬ل       

 !ع١َٝ٬، هُارا طٓصذ؟أطايٝةِٗ اٱ ع٢ً

نٝف طٓصذ َٛاقف ايظةٝاساد؟ َةارا في ايةٛابة١؟ نٝةف ٖةٞ يٛظة١ الم٪طظة١؟ نٝةف ٖةٛ          

ع٢ً  اًإع٬َٝ اًالمُش؟ نٝف ٖٞ غشه١ ا٫طحكةاٍ؟ َٚٔ طٝظحكةًو؟ ٚنٝف طٝظحكةًو؟ نِ خةلر

ع٬ّ؟ ؿ١ً بالم٪طظ١، ٜظحؼاس ٜٚظحفاد َٓ٘؟ َا ايذساطاد المٛشٛد٠ عٓذ الم٪طظ١ ظٍٛ ايع٬ق١ باٱ

 في الم٪طظ١ ظـٌ ع٢ً دٚساد إع١َٝ٬؟  اًنِ ػخـ

ذةةِ اطةةحعشو َٛشةةٛداد الم٪طظةة١ اٱع٬َٝةة١: ايًٛظةةاد ٚالمٓؼةةٛساد ٚالمةٜٛةةاد ٚا٭ػةةشط١     

 ايظُع١ٝ ٚالمش١ٝ٥ ٚايهحت ٚالمًفاد ٚايحكاسٜش.

يكذ قُخ ْٝاب١ عٓهِ بجٛي١ َٝذا١ْٝ يةعت الم٪طظةاد اترلرٜة١ أذٓةا٤ إعةذاد ٖةزٙ ايٛسقة١،       
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َةٔ ا٭لم َةٔ اعلذاهٗةِ ثعاْةاجِٗ في ٖةزا ايةةاث ٚإٕ        صٜاسجٞ َؼصع١، هكذ عذد بؼة٤ٞ لم جهٔ ٚ

طةة٬ل عًةة٢ َٛاقةةع  إلى ايةةذعِ. ذةةِ قُةةخ بجٛيةة١ أخةةش٣ ي٬   نةةإ يةعلةةِٗ بةةذاٜاد َؼةةصع١ تححةةاط    

اتدُعٝاد اترلر١ٜ المٛشٛد٠ ع٢ً ايؼةه١ ايعٓهةٛج١ٝ، هشغِ المةادس٠ َٔ قةةٌ ايةةعت ٜٚؼةهشٕٚ    

         -َا صاٍ ٜفحكذ يًهرلر َكاسْة١ عًة٢ ا٭قةٌ بةةعت َةا سأٜحة٘ َةٔ َٛاقةع        ٚيهٓ٘ أٜلا  -ع٢ً ريو

تحُظةةو يًحـةةفػ ٚجةةذخًو في َعاْاجٗةةا ٚجؼةةشنو في َُٖٛٗةةا، ٚتجةةذ    ،تدُعٝةةاد غشبٝةة١ تسًٝةة١ 

إَها١ْٝ المؼاسن١ َعِٗ با٭ههاس أٚ ايذعِ َٔ المٛقع َةاػش٠، ههٝف يٛ اطًعٓةا عًة٢ ايٛطةا٥ٌ    

الم٪طظاد بأْٓا قذ اْؼغًٓا بالمِٗ ٖٚٛ ايعٌُ المٝذاْٞ، ٖٚزا ايكٍٛ  قذ ٜكٍٛ أؿعاث ؟!ا٭خش٣ لشِ

غةةلر َٓاطةةت لمشظًحٓةةا اتذايٝةة١؛ هايٓةةاغ ٜفلةةًٕٛ س٩ٜةة١ ايؼةة٤ٞ َةةٔ بةةاث )ٚيهةةٔ يٝةُةةإٔ قًةة (           

ٞ المٛج٢( ٖةٛ قةذ جةٝكٔ َةٔ خةلد اس جعةالى       ٝ)سث أسْٞ نٝف تح: هابشاِٖٝ عًٝ٘ ايظ٬ّ ايزٟ قاٍ 

٘)ٚيهٓ٘ أظت إٔ ٜؼاٖذٙ عٝاْا يٝعـٌ ي٘ َشجة١ عين ايٝكين، هًٗزا ايزٟ قذ شا٤ٙ ٫ػو عٓذٙ هٝ

)أٚلم ج٪َٔ قاٍ ب٢ً ٚيهٔ يٝة٦ُٔ قً ( ٚريو أْ٘ بحٛاسد ا٭دي١ ايٝك١ٝٓٝ مما ٜضداد بة٘  :  قاٍ جعالى

. ٚنةرلر ممةا تطةلد بة٘ اٯخةشٜٔ عةٔ       (33)اٱعإ ٜهٌُ بة٘ اٱٜكةإ ٜٚظةع٢ في ًْٝة٘ أٚيةٛ ايعشهةإ(      

 .(34)سقاّ قذ ٜغني عٓ٘ ؿٛس٠ أٚ َؼاٖذ٠ يًضا٥شطشٜل ايهحاب١ ٚا٭

هفٞ ايٛقةخ ايةزٟ أظةاد اٱعة٬ّ بايٓةاغ إظاطة١ ايظةٛاس بالمعـةِ ظحة٢ غةذا ايهةرلر َةٔ             •

ايٓاغ ٫ٜعشهٕٛ َا ظٛلشِ بٌ ٚسثا رٚاجِٗ إ٫ عٔ طشٜل اٱع٬ّ؛ هاْة٘ ٜحعةحِ عًٝٓةا ايحعاَةٌ اتدٝةذ      

ٕ ايٓةةاغ تغحًفةةٕٛ في سغةةةاجِٗ اٱع٬َٝةة١ ٚإٕ    َةةع اٱعةة٬ّ َةةع ايحٓةةٛل في اطةةحخذآَا يًٛطةةا٥ٌ؛ ٭     

عًة٢ إٔ   ( َٔ سأ٣ يةٝع نُةٔ لزةع   : ) جـذسد ايـٛس٠ قا١ُ٥ اٱعصاث اتدُاٖلرٟ، ٚنُا ٜكاٍ 

ٚرخش ،المكـٛد بايـٛس٠ أعِ مما ٜ ٗش ع٢ً ايؼاػ١. َٚع ريو هٗٓاى َٔ ٜفلٌ ايٛطا٥ٌ ايظُع١ٝ 

ٚقةخ ٜفلةٌ هٝة٘ ايظةُال      ٌ ٚاظةذ، ٠، ٚأظٝاْةا ٜهةٕٛ يهة   ٚذايةز ٜفلةٌ المكةش٤ٚ    ،ٜفلٌ ايةـش١ٜ

ٚرخش يًكشا٠٤ ٚتذ اد يًُؼاٖذ٠، هايٓاغ تغحًفٕٛ في سغةاجِٗ ذةِ نةٌ ػةخف قةذ ٜفلةٌ يهةٌ       

ٚإٕ ٚؿةًخ   ٌ جـةٌ؟ ٚقخ أٚ ظاٍ ٚط١ًٝ ع٢ً أخش٣. هُٔ اترةأ ا٫نحفا٤ بٛط١ًٝ ٚاظذ٠ ٫ْذسٟ ٖ

                                                 
 غ  733، طٛس٠ ؼايةكش٠: 117َٔ ن٬ّ ايؼٝخ عةذايشحمٔ ايظعذٟ في جٝظلر ايهشِٜ ايشحمٔ، ق (  33)

عٔ َ٪طظ١ خلر١ٜ َٔ ٖزٙ المذ١ٜٓ، جعٌُ في اعاٍ اية ، جكِٝ تشُٝا لمةذ٠ أطةةٛل في ايفة٠٬ ٚجعةالج هٝة٘ عؼةشاد اتذةا٫د         ( ػاٖذد بشْاتزا 34)

جـٌ إلى  ظا١٥ ظاي١. هُرٌ ٖزا ايعٌُ ايع ِٝ ٚايشا٥ع يٛ عشو في قايت نحابٞ أٚ لزاعٞ يشثةا ػةو هٝة٘ ا٭طةةا٤ هلة٬ عةٔ غلرٖةِ، ٚبايفعةٌ         

ظذ المؼاسنين في ايلدْاَض إٔ أظذ ايٓاغ عٓذَا أخلدٚٙ بعًُِٗ قاٍ ٖزا َظحعٌٝ، َٚا ؿذم إ٫ بعذ إٔ سأ٣ بٓفظ٘. يهةٔ  هفٞ جًو اتذًك١ رنش أ

إ عُة٬  يٛ إٔ ٖزٙ الم٪طظ١ دٴعُخ َعٜٓٛا  رٗا ع٢ً جـٜٛش أظذ المخُٝاد يحعٛي٘ هُٝا بعذ إلى هًِٝ ٚذا٥كٞ ٜذيٌ ع٢ً َرٌ ٖةزا اٱتصةاص المٗةِ يهة    

 ريو في َ٪طظاد أخش٣ ١َُٗ.   سا٥عا، ٚقٌ َرٌ 



 حسن بن محمد الأسمريد.                                 التحديات أمام العمل الخيري في الإعلام تحليل ثقافي                           

 لتلك التحديات وسبل تجاوزها

  33                                                                                                                اللقاء السنوي الخامس للجوات الخيرية بالمنطقة الشرقية

ٞ دٕٚ اترةةةاث ٖةةٌ ٖةةٞ المفلةة١ً عٓةةذ َةةٔ ٚؿةةًح٘؟ نُةةا أْةة٘ َةةٔ اترةةةأ ايعٓاٜةة١ باتداْةةت ايعةةاطف 

 .(35)ايعكًٞ، أٚ ايراْٞ دٕٚ ا٭ٍٚ، بٌ يهٌ َا ٜٓاطة٘ ٚاتدُع بٝٓٗا قذ ٜهٕٛ أشٛد

هأْةةخ عٓةةذَا جكةةذّ سطةةاي١ إع٬َٝةة١ راد ْظةةخ١ ٚاظةةذ٠ لم جةةشال جٓةةٛل ايٛطةةا٥ٌ ٚجٓةةٛل أرٚام  

ايٓاغ، ٚعلدد عٔ ْفظو بأطًٛث شاَةذ أظةادٟ ايؼةهٌ، ٚبعلةِٗ نأْة٘ ٜشٜةذ تشاطةة١ ْفظة٘         

بٌ اخلذق٘ باترةاث  ، ْعٞ بإٔ اٱع٬ّ المعٛلم لم تغلذم تزحُعٓا بايؼٗٛاد هكط هكط. ٚعًٝٓا إٔ

ايعةةةاطفٞ ٚايعكًةةةٞ ٚايغشا٥ةةةضٟ، هٛؿةةةٌ يهةةةٌ طةةةشف ثةةةا ٜٓاطةةةة٘، ٚاطةةةحعاْٛا في ريةةةو بأٖةةةٌ         

ايحخــاد ٚاترلدا٤ َٔ إع٬َٝين ٚعًُا٤ ْفع ٚاشحُال ٚغلرِٖ يحهٕٛ اتد١ًُ راد جأذلر هل٬ 

اتدض٤ َٔ ايذقٝك١ ايظةُع١ٝ أٚ المش٥ٝة١ را جةأذلر هلة٬ عةٔ ايذقٝكة١        عٔ ايظةش ٚايـفع١، ٜٚهٕٛ

ٚايذقا٥ل. ٖٚزا ٜحةًت َٓا إظظإ ؿةٝاغ١ سطةايحٓا اٱع٬َٝة١ َةع ا٫طةحعا١ْ بأٖةٌ ايحخـةف، ٫ٚ        

 ْظحعصٌ في إخشاشٗا قةٌ إٔ جٓلض.

 : غإصاي١ اتذصت قةٌ إسطاٍ ايشطا4ٌ٥ؼ

ٖةٌ  ،ٔ ايظةٌٗ إٔ جهحةت يهةٔ    َٚة  ٌ إٔ جحهًِ ،ٚيهٔ ٖةٌ تجةذ َةٔ ٜظةُعو؟    َٔ ايظٗ

 ٌٖ تجذ َٔ ٜٓ ش هٝ٘؟،َٚٔ ايظٌٗ إْحاط عٌُ َـٛس ٚيهٔ  ؟ وي ٖٓاى َٔ ٜكشأ

ٜا ي٘ َٔ عشف ؿعت! تضٔ عٓذَا ْشٜذ إٜـاٍ سطاي١ إع٬َٝة١ عةٔ ايعُةٌ اترةلرٟ، هةٓعٔ      

ؿةٛس أخةار٠، أٚ إلى قًةٛث     ظصةحٗةا عٓةا   نُٔ تعاٍٚ هحػ ذغةش٠ في ررإ طٴةةكٓا إيٝٗةا، أٚ إلى أعةين     

عـفخ بٗا المة٪ذشاد المذٖؼة١. َٚةٔ المعًةّٛ بةإٔ اٱعة٬ّ المعةٛلم ثةا عًةو َةٔ قةذساد نةةلر٠ قةذ              

ّٕٛ داخًةٗا ٚطةا٥ٌ اطحؼةعاس خاؿة١ أػةة٘ بالمٓاخةٌ هُةا شةا٤              اخلذم أغًةت اعحُعةاد ايةؼةش١ٜ ٚنة

 َحٛاهكا َع ريو اتدٗاص قةً٘ المظحكةٌ َٚا لم ٜهٔ نزيو لم ٜكةً٘.

ٟ ؿةٓعح٘  إدساى ظصِ ايغةا٤ أٚ اتذصاث المحٝط بالمظحكةٌ ايةز قةٌ إسطاٍ أٟ سطاي١ عًٝٓا 

م ٚؿةةٍٛ سطةةايحٓا. قةةذ ْشطةةٌ سطةةاي١ إلى َظةةحكةًين تسـةةٓين تحـةةٝٓا  ٚطةةا٥ٌ إعةة٬ّ َعٛلمةة١، هحعةةٛ

طةةًةٝا، قةةذ تطظةةش خظةةا٥ش باٖلةة١ في سطةةاي١ إع٬َٝةة١ جكًٝذٜةة١ بظةةةت عةةذّ اْحةآٖةةا إلى المةةاْع َةةٔ  

ٌ  ٚؿٛلشا أٚ ايـاد  فعٛلشا، هًٛ عشهٓا ٖزا اتذصةاث يشهعٓةاٙ قةةٌ إسطةاٍ ايشطةاي١، أٚ      لم لشا أٚ المعة

 أسطًٓا سطاي١ جشهع اتذصاث ٚتخلذم المٛاْع.: قٌ 

                                                 
  َٚا بعذٖا، د. ٢َٓ اتذذٜذٟ، د. ط٣ًٛ إَاّ. 32اْ ش اٱع٬ّ ٚاعحُع، ايفـٌ ايراْٞ: عًُٝاد ايحأذلر ٚاٱقٓال ، ق (  35)
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ٜشٜذ )اٱع٬ّ المعٛلم( إٔ ٜـشف عٓا قًٛث ايٓاغ يٝظحعٛر عًٝٗةا يٛظةذٙ، نُةا اطةحعٛر     

: عشكةٛا عٓة٘   هةُٝٔ شةا٤ِٖ اترةلر هأ    (قٛية٘ جعةالى  )ع٢ً ايهرلر في ايعالم يذسش١ أْ٘ ٜـذم هةِٝٗ  

)ٚقةةايٛا قًٛبٓةةا في أنٓةة١ ممةةا جةةذعْٛا إيٝةة٘ ٚفي ررآْةةا ٚقةةش َٚةةٔ بٝٓٓةةا ٚبٝٓةةو ظصةةاث هاعُةةٌ إْٓةةا        

، في غةا٤ َظحعهِ َٓعٳ ا٭رٕ ٚايعين ٚايكًت َٔ ا٫طحكةاٍ، هُةٔ المٗةِ   (36)غ 3عإًَٛ(ؼهـًخ:

٘ ٚػةهً٘ ٚرذةاسٙ؛   إدساى َرٌ ٖزا ايغةا٤ ايزٟ ٜشاد جعُُٝ٘ ع٢ً ايعالم علد اٱع٬ّ المعةٛلم ٚظصُة  

 يٓشطٌ سطاي١ تصذ َٔ ٜظُعٗا ٜٚشاٖا ٜٚكشأٖا ٜٚحفاعٌ َعٗا بارٕ اس. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ا٭ن١ٓ : ا٭غة١ٝ، ٚايٛقش ايـُِ ، اتذصاث ايظاجش ه٬ ْشاى، اْ ش جفظلر ايظعذٟ.  (  36)
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 اتراتم١:

في خاتم١ ٖزٙ ايٛسق١ أعلذف بإٔ َٛكٛعا بٗزٙ ا٭ُٖٝة١ ٚبٗةزٙ ا٭بعةاد المحؼةعة١ ٫ جهفٝة٘      

حةة٘ المظةةحعص١ً ايـةةفعاد ايظةةابك١، ٚيهةةٔ ايكـةةذ َٓٗةةا ايحٛقةةف َةةع بعةةت َةةا ْظةةحةٝع ٚيةة٘ أُٖٝ   

 ٚالمًع١، َٚٔ بين أِٖ ايٓحا٥ض َا ًٜٞ: 

ٜعحلد ايعٌُ اترلرٟ الم٪طظٞ َٔ أع ِ ا٭عُاٍ ايتي جكةّٛ بٗةا اعحُعةاد المظة١ًُ يـةالح       -

 المححاشين ٚالمظحفٝذٜٔ َٓ٘، ٚأْ٘ ا٭ْظت يعـشْا ٚٚاقعٓا المعكذ.

-   ٘ ٚطًةةت ايعةةٕٛ  تعحةةاط ايعُةةٌ اترةةلرٟ في نةةٌ صَةةإ َٚهةةإ إلى اٱعةة٬ّ؛ يحٛكةةٝػ سطةةايح

 ٚايذعِ َٔ اٯخشٜٔ، هٗٛ عٌُ غلر َغًل بٌ ٖٛ َحـٌ بايٓاغ.

َٔ أنلد ايحعذٜاد ايةتي جٛاشة٘ ايعُةٌ اترةلرٟ ايٝةّٛ : ايةعةز عةٔ ايةشٜةل ا٭ْظةت يةٓةا٤            -

 ع٬ق١ ظظ١ٓ َع اٱع٬ّ، ٚيعً٘ ٜهٕٛ َٔ َُٗاد المشظ١ً ايكاد١َ يعًُٓا اترلرٟ.

عـةشْا ػةإٔ تشحًةف، هكةذ أؿةةػ َةٔ أٖةِ        تغحًف اٱع٬ّ َةٔ عـةش إلى عـةش، ٚية٘ في      -

ايعُةٌ اترةلرٟ إدساى المظةحصذاد في اٱعة٬ّ      ٢ٚطا٥ٌ ايعـش جأذلرا ٚخةشا، يزا ٜحعحِ عًة 

ٚفي رذاسٙ ٚعذّ ايحٗإٚ في هُٗٗا ٚدساطحٗا؛ ٭ٕ في تجاًٖٗا جفٜٛخ َـالح نةلر٠ َةٔ شٗة١   

 ٚجٛطٝع ا٫ْفـاٍ بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ َٔ ش١ٗ أخش٣.

ْؼةا٤ َؼةاسٜع إع٬َٝة١ َؼةلذن١ بةين الش٦ٝةاد اترلرٜة١ يحكةّٛ ثٗةاّ إع٬َٝة١           أ١ُٖٝ  ةز إ  -

    ّ ٚسبةط ع٬قةاد َةع ٚطةا٥ٌ      ، تخذّ اتدُٝع: َٔ جةذسٜت ٚدٚساد ٚاجـةاٍ مةلدا٤ في اٱعة٬

 ٚغلر ريو َٔ اترذَاد. ، ٚهحػ َٛاقع ع٢ً ايؼةه١ ،ٚجكذِٜ ْـا٥ػ ، اٱع٬ّ

اٱع٬َٝةة١ عًةة٢ ايعُةةٌ اترةةلرٟ، هٴٝعٓةة٢  أُٖٝةة١ ايةةٛعٞ بايحعةةذٜاد ايةةتي ْحصةةخ عةةٔ ايعٛلمةة١    -

 بشؿذٖا، ٚهُٗٗا، َٚكا١َٚ رذاسٖا بايةشم المٓاطة١.

إٔ ٜٛهةل اتدُٝةع ٭بةٛاث اترةلر ٚإٔ ًٜةُٗٓا      -طةعاْ٘  -ٚفي اترحاّ أطأٍ اس المٛلى ايهشِٜ

ايـٛاث ٚإٔ تظعةٌ ٖةزا ايعُةٌ خايـةا يٛشٗة٘ ايهةشِٜ، ْٚظةأي٘ طةةعاْ٘ إٔ ٜةةاسى في شٗةٛد           

ؿ٢ً -عُاٍ اترلر ٚإٔ ٜهحت لشِ ا٭شش، ٚؿ٢ً اس ٚباسى ع٢ً ْةٝٓا تسُذ أايكا٥ُين ع٢ً 

 .-اس عًٝ٘ ٚطًِ

       

 



 حسن بن محمد الأسمريد.                                 التحديات أمام العمل الخيري في الإعلام تحليل ثقافي                           

 لتلك التحديات وسبل تجاوزها

  32                                                                                                                اللقاء السنوي الخامس للجوات الخيرية بالمنطقة الشرقية

 الخاتمة والمراجع

 ًَعل يحٛكٝػ اتذا٫د ايظةع:

 ؟ اتذاي١ ا٭ٚلى: عٌُ خلرٟ دٕٚ إع٬ّ )نٝف ْكٓع٘(

أُٖٝة١ اٱعة٬ّ   يهٓة٘ غةلر َةةاٍ بةاٱع٬ّ. ٚيةٛ عًةِ ب       -شضاٙ اس خةلرا -غاسم في ايعٌُ اترلرٟ 

َٚكذاس َا تعكك٘ ي٘ َةٔ َهاطةت لمةا هةشد هٝة٘. ٚأَةاّ ايعُةٌ اترةلرٟ ٖٓةا َُٗة١ جٛعٝحة٘ ٚإقٓاعة٘             

 بأ١ُٖٝ اٱع٬ّ.

 ؟ اتذاي١ ايرا١ْٝ: عٌُ إع٬َٞ دٕٚ َةا٠٫ بايعٌُ اترلرٟ )نٝف تصزب٘(

ٟ لمرةٌ ٖةزٙ   غاسم في اٱع٬ّ ٚيهٓ٘ لم ٜٓحةة٘ يًخةلرٟ ٚلم ٜكةذّ َظةاعذج٘....، ٚأَةاّ ايعُةٌ اترةلر       

 اتذاي١ ١َُٗ شزث اٱع٬َٝين ٚايٛطا٥ٌ اٱع١َٝ٬ تضٛ المؼاسن١ اٱتظاب١ٝ في دعِ ايعٌُ اترلرٟ. 

 (؟ ٚإٕ ٚشذ نٝف ْذعُ٘ ؟ اتذاي١ ايراير١: إع٬َٞ في ٚطط اترلرٟ )نٝف ْٛشذٙ

، نةإٔ جهةٕٛ َ٪طظة١ إع٬َٝة١ خلرٜة١      -هصةضاٙ اس خةلرا   -شعٌ اٱع٬ّ ٚط١ًٝ يًعٌُ اترلرٟ

 ايحعشٜف بايعٌُ اترلرٟ ٚدعُ٘ ٚخذَح٘ إع٬َٝا.-أٚ َٔ أِٖ أٖذاهٗا-ٗاٖذه

ٚأَةةاّ ايعُةةٌ اترةةلرٟ َُٗةة١ ا٫ْحةةةاٙ يًحخـةةف، هححفةةشي نةةٌ َ٪طظةة١ يحخةةذّ شاْةةةا أٚ تزةةا٫،        

 ٚيٝحفشي بعلٗا يًعٌُ اٱع٬َٞ، أٚ يحصعٌ َٔ بين َٗاَٗا ا٭طاط١ٝ ايؼإٔ اٱع٬َٞ.      

 ؟اٱع٬ّ )نٝف ْضٕ َظاسٙ اتذاي١ ايشابع١: عٌُ خلرٟ ٚطط

أذّشد هٝ٘ ايذع٠ٛ ٭١ُٖٝ اٱع٬ّ هاقحعُ٘ بك٠ٛ، ٚباي  في إبةشاص ؿةٛسج٘ إع٬َٝةا، هشثةا ٜـةٌ إلى      

دسشةة١ اترةةشٚط َةةٔ دا٥ةةش٠ اترةةلرٟ إلى دا٥ةةش٠ المةايغةة١ اٱع٬َٝةة١، ٚسثةةا ٜهةةٕٛ اتذلةةٛس اٱع٬َةةٞ   

 أنلد بهرلر َٔ ظصِ ايعٌُ اترلرٟ. 

َُٗةة١ ايحعكةةٌ في ايحفاعةةٌ َةةع ايحعةةذٜاد اٱع٬َٝةة١، ٚعةةذّ اترًةةط بةةين    ٚأَةةاّ ايعُةةٌ اترةةلرٟ ٖٓةةا  

         ّ ٚأٜلةا ٫   ، ا٭ٖذاف ٚايٛطةا٥ٌ،ه٬ جحكةذّ ايٛطة١ًٝ عًة٢ ايغاٜة٫.١ ْشٜةذ َةايغة١ في اقحعةاّ اٱعة٬

 ْشٜذ اٱظصاّ عٓ٘.

 (؟اتذاي١ اتراَظ١: َؼلذى بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ )نٝف ْـٌ إيٝ٘

طلذاجٝص١ٝ َع اٱع٬ّ، ٫بذ إٔ ٜلةغط ايعُةٌ اترةلرٟ    إػشان١  ايعٌُ المؼلذى َةًت َِٗ، ْعكذ

ع٢ً اٱع٬ّ  ٝز ٜفحػ ؿذسٙ يًعٌُ اترلرٟ دٕٚ ايةعةز عةٔ أسبةاو خٝايٝة١ ٚيٝصعًْٛةا َرةٌ ْؼةش٠        
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ا٭ظٛاٍ اتد١ٜٛ ايتي ٜٓذس َٔ ٜحابعٗا َٚع ريو جهشس َشاسا في أغًت ايٛطا٥ٌ، تضةٔ ْشٜةذ أقةٌ َةٔ     

 جًو ايٛطا٥ٌ ع٢ً ا٭قٌ. ٫بذ إٔ ٜؼعش اٱع٬ّ بأْ٘ ػشٜو يًخلرٟ.  ريو: ْشٜذ اتذلٛس ايذٚسٟ في 

 ؟ ()نٝف ْشجفع إيٝ٘،اتذاي١ ايظادط١: جعإٚ بين اترلرٟ ٚاٱع٬َٞ 

قةذ جشجفةةع دسشة١ ايؼةةشان١ إلى جعةإٚ ظكٝكةةٞ، جعةإٚ عًةة٢ اترةلر، سطةةاي١ طةا١َٝ عٓةةذ ايةةةشهين،       

س ريةةو َةةع َةة٬ٝد َ٪طظةةاد إع٬َٝةة١  جلةةع١ٝ َؼةةلذن١ بُٝٓٗةةا، جظةةابل يفعةةٌ اترةةلر، بةةذأد بةةٛاد  

إطة١َٝ٬ جشٜةةذ َةٔ ٜعٝٓٗةةا بايةذعِ المةةايٞ ٚفي ْفةةع ايٛقةخ ٫ جةخةةٌ عًة٢ الم٪طظةةاد اترلرٜةة١. إٕ في      

َةة٬ٝد تجُعةةاد إع٬َٝةة١ إطةة١َٝ٬ َرةةٌ الش٦ٝةة١ ايعالمٝةة١ يٲعةة٬ّ اٱطةة٬َٞ هشؿةة١ يـةةٓع َرةةٌ ٖةةزا    

 ايحعإٚ.  

 ؟(ع٬ّ )نٝف ْحكٝٗا أٚ ْحكٞ كشسٖااتذاي١ ايظابع١: َٓةك١ اطحغ٬ٍ بين اترلرٟ ٚاٱ

ٚقذ جٗةط دسش١ ايؼشان١ ٚا٫قلذاث في اتذاي١ اتراَظ١ إلى ا٭طفٌ، هٝهؼش اٱع٬ّ عٔ سغةحة٘  

في ايهظت المايٞ ٚيٛ ع٢ً ظظاث ايعٌُ اترلرٟ، ٚقذ ٜلةةش ايعُةٌ اترةلرٟ إلى اي ٗةٛس في َرةٌ      

ا ٫ ٜحٛاهل َع أٖذاهٓا. ٜظع٢ نٌ ٖزٙ ايٛطا٥ٌ  ص١ نْٛٗا باٖلر١ٜ ٚإٕ عٗش هٝٗا ايهرلر مم

طةةشف في اطةةحغ٬ٍ اٯخةةش ظظةةت ايفةةشق المحاظةة١، ٚقةةذ تظةةذ اترةةلرٟ بعةةت َةةا ٜعةةزسٙ في طشٜكحةة٘   

 بظةت اتدؼع اٱع٬َٞ ٚيهٔ ريو َ ١ٓ اخح٬ف داخٌ ايعٌُ اترلرٟ َٔ المِٗ ايظ١َ٬ َٓ٘.
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  المراجع :

 أ.د. تسةةةٞ ايةةةذٜٔ إػةةةهايٝاد ايعُةةةٌ اٱع٬َةةةٞ بةةةين ايرٛابةةةخ ٚالمعةٝةةةاد ايعـةةةش١ٜ ،

 ٖة.   1412سبٝع ا٭ٚلى  34عةذاتذًِٝ، نحاث ا٭١َ، ايذٚظ١، عذد 

        ،ا٭طةةةةةةةش٠ المظةةةةةةة١ًُ أَةةةةةةةاّ ايفٝةةةةةةةذٜٛ ٚايحًفضٜةةةةةةةٕٛ، َةةةةةةةشٚإ نصةةةةةةةو، طٝةةةةةةةة١

 ٖة.731432ايشٜاو،د

        اٱعةة٬ّ اٱطةة٬َٞ ٚايع٬قةةاد اٱْظةةا١ْٝ،ايٓ ش١ٜ ٚايحةةٝةةل، أ ةةاس ٚٚقةةا٥ع ايًكةةا٤

ٖة، ايةةع١ ايرايرة١، ايٓةذ٠ٚ   1023ث اٱط٬َٞ في ايشٜاو ايرايز يًٓذ٠ٚ ايعالم١ٝ يًؼةا

 ايعالم١ٝ يًؼةاث اٱط٬َٞ بايشٜاو.

          ،اٱعةة٬ّ ايعةةالمٞ: َ٪طظةةاج٘، طشٜكةة١ عًُةة٘ ٚقلةةاٜاٙ، د.هةةاسغ اػةةتي، داس أَةةٛاط

 ّ.1223، 1بلرٚد، د

      اٱع٬ّ ايعشبٞ أَاّ ايحعذٜاد المعاؿش٠، عًٞ ايعاْةذٟ، َشنةض اٱَةاساد يًذساطةاد

 ّ. 1222، 1، د03ا٫طلذاجٝص١ٝ، أبٛ ع ،عذد  ٚايةعٛس

  ٞ ا٭ٚسٚبةةٞ ظةةٛاس َةةٔ أشةةٌ المظةةحكةٌ، َشنةةض ايذساطةةاد ايعشبةةٞ        -اٱعةة٬ّ ايعشبةة

ّ،)أعُةةاٍ المةة٪تمش ايةةذٚيٞ ايظةةادغ ايةةزٟ   1222، 1ا٭ٚسٚبةةٞ، داس بةة٬ٍ بةةلرٚد، د 

 ّ(.     1222ْ ُ٘ المشنض في ايةعشٜٔ 

 ٖة.1413، 1ا٥ع، بلرٚد، داٱع٬ّ أ٫ٚ، د.أطعذ ايظعُشاْٞ، داس ايٓف 

  ٖة.1432اٱع٬ّ ٚايـشال ايعالمٞ، د.ه٪اد ايفاسطٞ، جٗا١َ، شذ٠،طةع١ 

 ،7334اٱع٬ّ ٚاعحُع، د.٢َٓ اتذذٜذٟ ٚ د.ط٣ًٛ عًٞ، ايذاس المـش١ٜ ايًةٓا١ْٝ.ّ 

       1اٱع٬ّ ٚقلاٜا ايٛاقةع اٱطة٬َٞ، د.عةةذايكادس طةاؾ، ايعةٝهةإ، ايشٜةاو،د ،

 ٖة.1413

 َ َٔ ٕ21ٓ ةٛس إطة٬َٞ، د. أحمةذ عٝظةاٟٚ، نحةاث ا٭َة١، ايذٚظة١، عةذد         اٱع٬ 

 ٖة.1473باد٣ ا٭ٚلى 

          ،جةةشاشِ َؼةةاٖلر ايؼةةشم في ايكةةشٕ ايحاطةةع عؼةةش، شششةةٞ صٜةةذإ، َهحةةة١ اتذٝةةا٠

 بلرٚد، دٕٚ جاسٜخ.
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         ايحًفضٜةةٕٛ ٚريٝةةاد ايح٬عةةت بةةايعكٍٛ، بةةٝلر بٛسدٜةةٛ، جشبةة١ دسٜٚةةؽ اتذًةةٛشٞ، داس

 ّ.7334، 1نٓعإ، دَؼل، د

         ،ٟجٝظةةلر ايهةةشِٜ ايةةشحمٔ في جفظةةلر نةة٬ّ المٓةةإ، ايؼةةٝخ عةةةذ ايةةشحمٔ ايظةةعذ

 ٖة.1471، 1تحكٝل عةذايشحمٔ ايًٛتعل، َهحة١ ايشػذ، ايشٜاو، د

   ايركاهةةة١ ايحًفض١ْٜٝٛ،طةةةكٛد ايٓخةةةة١ ٚبةةةشٚص ايؼةةةع ، د.عةةةةذاس ايغةةةزاَٞ، المشنةةةض

 ّ.      7334، 1ايركافي ايعشبٞ، بلرٚد، د

 ـش المعًَٛاد.س١ٜ٩ لمظحكةٌ اترةاث ايركافي ايعشبٞ، د. ْةٌٝ عًةٞ،  ايركاه١ ايعشب١ٝ ٚع

 ّ.7331، ٜٓاٜش 733عالم المعشه١، ايهٜٛخ، عذد 

        ذةةٛس٠ المعًَٛةةاد ٚا٫جـةةا٫د ٚجأذلرٖةةا في ايذٚيةة١ ٚاعحُةةع بايعةةالم ايعشبةةٞ، َشنةةض

 ّ.1222، 1اٱَاساد يًذساطاد ٚايةعٛس ا٫طلذاجٝص١ٝ، أبٛ ع ، د

  ٚا٫جـةةا٫د ٚجأذلرٖةةا في اعحُةةع ٚايذٚيةة١ في ايعةةالم ايعشبةةٞ، أ ةةاس   ذةةٛس٠ المعًَٛةةاد

المةة٪تمش ايظةةٟٓٛ ايرايةةز، َشنةةض اٱَةةاساد يًذساطةةاد ٚايةعةةٛس ا٫طةةلذاجٝص١ٝ، أبةةٛ     

 ّ. 1222، 1ع ، د

  شاد شذٜذ٠ في َظلر٠ ايـشال ايذٜني كةذ المظةًُين، عةةذايعضٜض    7333حّم٢ ط١ٓ ْ

 ٖة.1473 ،1َـةف٢ ناٌَ، المٓحذ٣ اٱط٬َٞ، د

        1دساطةةاد في ايلذبٝةة١ اٱع٬َٝةة١، د.تسُةةذ َةةٓلر، المهحةةة١ ايعـةةش١ٜ، بةةلرٚد، د ،

 ٖة.1413

        سٜاو ايـاتذين، يًٟٓٛٚ، َشاشعة١ ػةعٝت ا٭سْة٪ٚد، داس المةإَٔٛ، بةلرٚد، ايةةعة١

 ٖة.1432ايعاػش٠،

     طاد٠ ايعالم اتدذد، د. شإ صٜغًش، جشب١د.تسُذ صنشٜا، َشنةض دساطةاد ايٛظةذ٠

 ّ.7330، 1لرٚد، دايعشب١ٝ، ب

 1222، 1عاٖش٠ ايعٛلم١ ا٭ٖٚاّ ٚاتذكا٥ل، د. تس٢ٝ تسُذ، اٱػعال ثـش،د.ّ 

        ايعٛلم١ اتدذٜذ٠ ٚاعاٍ اتذٟٝٛ يًؼةشم ا٭ٚطةط، طةٝاس اتدُٝةٌ، َشنةض ايذساطةاد

 ّ.1222، 1ا٫طلذاجٝص١ٝ ٚايةعٛس ٚايحٛذٝل، بلرٚد، د
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      د. تسُةذ ايةخةاسٟ، داس عة٤٬    ايعٛلم١ ٚايحةادٍ اٱع٬َةٞ ايةذٚيٞ، د. ؿةابش هًعةٛد ٚ

 ّ.1222، 1ايذٜٔ، دَظل، د

 ٖة.1432، 1هحػ ايةاسٟ ٫بٔ ظصش، طةع١ داس ايشٜإ، ايكاٖش٠،د 

         هحػ اعٝذ ػشو نحةاث ايحٛظٝةذ، عةةذايشحمٔ رٍ ايؼةٝخ، َ٪طظة١ قشطةة١ المـةش١ٜ

 دٕٚ بٝاْاد أخش٣.

    طةعةةةخ في ايظٝاطةةة١ ٚاٱعةةة٬ّ ٚقلةةةاٜا أخةةةش٣، د. هةةة٪اد ايفاسطةةةٞ، جٗاَةةة١، شةةةذ٠ ،

 ٖة.1413

  7ايكةةةةال اترةةةلرٟ ٚدعةةةا٣ٚ اٱسٖةةةاث، د.تسُةةةذ ايظةةةًَٛٞ، المٓحةةةذ٣ اٱطةةة٬َٞ،د ،

 ٖة.1474

       اع١ً ايعشب١ٝ يًركاه١، المٓ ١ُ ايعشب١ٝ يًلذب١ٝ ٚايركاهة١ ٚايعًةّٛ، عةذد خةاق ثٓاطةة١

، جةةْٛع، 72َةشٚس سبةةع قةةشٕ يًُٓ ُةة١ في ايركاهةة١ ٚايةلذاس ٚاٱعةة٬ّ ٚا٫جـةةاٍ، عةةذد   

 ٖة.1413

 ً7330ايعذد ا٭ٍٚ ٜٛيٝٛ طةحُلد  ١07 عالم ايفهش ايهٜٛح١ٝ، اعًذ تز.ّ 

    ،ٕالمعًَٛاج١ٝ بعذ اٱْلذْخ )طشٜل المظحكةٌ(، بٌٝ شٝحع، جشب١: عةذايظة٬ّ سكةٛا

 ٖة.1412، رٚ ايكعذ٠  701عالم المعشه١، ايهٜٛخ، عذد 

     ٪طظةة١ ايْٝٛظةةهٛ ٚايـةةشال ايةةذٚيٞ ظةةٍٛ اٱعةة٬ّ ٚايركاهةة١، د.اطةةهٓذس ايذٜو،الم

 ٖة.1410، 1اتداَع١ٝ، بلرٚد، د
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  العلاقات العامة في العمل الخيريالعلاقات العامة في العمل الخيري

  مقدمها :مقدمها :

  الدكتور/ يحيى بن إبراهيم اليحيى الدكتور/ يحيى بن إبراهيم اليحيى 



  د. يحيى بن إبراهيم اليحيى                                             العلاقات العامة في العمل الخيري                                                
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 ملخص الورقة

اتذٌد الله رب اهعالمين ٗ اهصلاٝ ٗ اهسلالاَ لولاٟ رفلاالأ ايُءٚلاا١ ٗ المانلاوين ُءِٚلاا تسٌلاد ٗلولاٟ رهلإ          

 ٗصشءٕ رجمعين ٗبعد :

ِّ : قلااي ععلاا   ٠ رابطٞ ايب٘ٝ هقد دا١ الإنلاَ بت٘ثٚق اهعلاقات بين رفااد المجتٌع كوٕ فق

  (2): )) كفٟ بالما١ إثما رْ ٙطٚع ًلاّ ٙقلا٘ت ((  ،رًا بالآتٌاَ باهءِ٘ٝ، 0ٗ(1){ٗباه٘اهدّٙ إسساُا }

ٗربقلاٟ  ،(3){الله ايرساَ بعطٍٔ رٗ  بءعض في كتلااب  ٗرٗه٘ }: قاي ععا  ،ٗسح لوٟ صوٞ اهاسٍ

ٗسح لوٟ علافى رٓى اهءولادٝ   (4): )) فقطٟ لوٟ اهعاقوٞ اهدٙٞ ((رباط اهقءٚوٞ هوتلافى فٌٚا بِٚٔا

لولالاٟ  )) عؤخلالام ًلالاّ رئِٚلالاا٢ٍٔ فلالا دّ  نلالاا٢ا المسلالاوٌين ، فقلالااي في اه كلالااٝ:ًٚلالا ٝ  ِّلالااه٘اسلالادٝ ٗدعولالأا 

 . (5)فقاا٢ٍٔ (( 

ٗلٌلالاٍ اه ابلالا  بلالاين نلالاا٢ا المسلالاوٌين : )) ًجلالاى الملالاؤًِين في علالا٘ادٍٓ ٗ علالااا ٍٔ ٗ ععلالاا فٍٔ كٌجلالاى       

ّ٘  (7)ًّ كاهءِٚلااْ ٙدلاد بعطلإ بعطلاا ((    ، )) الملاؤًّ هوٌلاؤ   (6)اتدسد اه٘اسد ((  ٞ بلاين  ٠ اهعلاقلا ، ٗقلا

رٗهٚا١ ايًا ٗبين المجتٌع كوٕ لّ  اٙق تسض اهِصح ٗ اهارٜ : )) اهدّٙ اهِصلاٚشٞ لله ٗ هانلا٘هٕ   

 .  (8)ٗ ي٢ٌٞ المسوٌين ٗ لاًتٍٔ (( 

ٗفلا المحسّ ًلأٍِ )) ًلاّ لا   ،(9)ٗرًا الإنلاَ بإُ اي اهِاس ًِازلهٍ : )) رُ ه٘ا اهِاس ًِازلهٍ ((

، (11){إْ الله ًلالاع اهلالالامّٙ اعقلالا٘ا ٗاهلالالامّٙ ٓلالاٍ تسسلالالاِْ٘     }، (10)ٙدلالالا اهِلالااس لا ٙدلالالالا الله ((   

،   (13)، ٗرْ )) سسلالاّ اهعٔلالاد ًلالاّ الإ لالااْ ((  (12) ٗاه٘فلالاا١ يٓولالإ : )) رقٚولالا٘ا يٜٗ اله٣ٚلالاات زلاعٔلالاٍ ((  

اهغٚءٞ لّ ُفسٕ : )) فٌّ اعقٟ اهدءٔات  ، فاسٍ الله اًا١ا كفَّٗرئّب في كف اهغٚءٞ لّ اهِفس

: )) إْ الله تعلاب إيا لٌلاى رسلادكٍ    ، ٗرًا بج٘دٝ اهعٌى ٗ إعقإُ(14) هدِٕٙ ٗ لاضٕ (( فقد انتبرر

 . (15)لٌلا رْ ٙتقِٕ (( 

إْ ٓمٖ اهت٘دٚٔات عصلاب في قِلااٝ اهعلاقلاات اهعاًلاٞ بٚاُلاا يٌٓٚتٔلاا ٗلهلاٍ فلارُٔا ٗخطلاا إٌٓالهلاا ،           

 ٗرٌٓٚٞ ععآدٓا ، ٗعق٘ٙٞ رٗاصا اهصلاٝ بين لاًٞ المسوٌين .

يرٖ في عفعٚلاى اهعلاقلاات هتقلاَ٘ في دٗرٓلاا اتذٚلاٜ٘ ًلاع نلاا٢ا المجتٌلاع         ٗاهعٌى اتريرٜ ٓ٘ رس٘ز ًلاّ ئلا  

 ًلاُاعٕ في تحقٚق رٓدالأ اهعٌى اتريرٜ اهِءٚوٞ .إفتستجٌا  اقاعٕ ٗ قدراعٕ ٗ 
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ٗضعف اهعلاقات ٙعني ضلاعف اهعٌلاى اترلايرٜ في ًلا٘اردٖ ٗ إدارعلإ ُٗفعلإ ه،خلااّٙ ، بلاى إْ ضلاعفٔا          

الاُقطلاا  للاّ اتدٔلاات اها ٚلاٞ المدلاافٞ ًلاجلا ٙعلاني         جى خطاا لوٟ ٗدلا٘د اهعٌلاى اترلايرٜ ، إي إْ    

 اهدم في نير اهعٌى اتريرٜ رٗ لوٟ ايقى قء٘ي اه٘فاٙات فٕٚ .

ٟ       كلاءيرا  ٗاهعٌى اتريرٜ ٙعتٌد التٌلاادا   بلاإدارٝ ًتٌٚلا ٝ يات    لولاٟ كسلاب ثقلاٞ المجتٌلاع، ٗٓلاما ٙتلارع

ٔاز الإدارٜ كسب د٘دٝ لاهٚٞ عٔتٍ بايصاهٞ ٗع٘اكب المعاصاٝ ٗ اهتشدٙد، ًّٗ رٍٓ لِاصا اتد

 ثقٞ اهِاس، ٗٓ٘ اهدٗر اينانٛ اهمٜ عقَ٘ بٕ اهعلاقات اهعاًٞ .

بلاى ًفقلا٘د    ،ى لِدٓاتصد رْ ٓما اهقسٍ قد ٙلْ٘ ئير ًفعَّ،لِد اهتتءع هعدد ًّ اتدٔات اتريرٙٞ 

ًّ ٓٚلى كجير ًّ اتدٔات اتريرٙٞ ، ًع رُٔا عٔتٍ آتٌاًا كلاءيرا بجاُلاب الملا٘ارد ٗ اهعٌلاى لولاٟ      

ا ٗ عٌِٚتٔا ، ًّٗ خلاي اهتذابٞ رر٠ رْ قسٍ عٌِٚٞ الم٘ارد لا ِٙفم ربدا لّ اهعلاقلاات اهعاًلاٞ   زٙادعٔ

بلاى إْ عٌِٚلالاٞ الملالا٘ارد لا عقلالاَ٘ إلا لولالاٟ اهعلاقلالاات اهعاًلاٞ ، فلالااهجلاثٛ الهلالااَ في اتدٔلالاٞ اتريرٙلالاٞ لا ِٙفلالام   

لاَ ٗ عٌِٚلاٞ  فطا ًِٕ ٙعتٌد لوٟ الآخلاا ٗٓلاٛ اهعلاقلاات اهعاًلاٞ ٗالإللا      ٗكىُّ ،بعطٕ لّ بعطٕ ربدا

، بحٚلاح عللاْ٘ خطلاٞ الإللالاَ ًاالٚلاا       الم٘ارد ، فٔمٖ عستشق إدارٝ ًتدصصٞ في كى دٔٞ خيرٙٞ 

 الم٘ارد ٗ الإللاَ .: فٚٔا عٌِٚٞ الم٘ارد ، ئير ًغفوٞ رٌٓٚٞ اهعلاقات اهعاًٞ في دلٍ ٓمّٙ اهدطاّٙ 
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ٞ   ٗ لّ رْ ُعالأ اهعلاقات برُٔا ""  ٗبِلاا١ ثقلاٞ لاهٚلاٞ ًلاع الآخلااّٙ       ،علّ٘ٙ  عٞ  ٚءلاٞ للاّ اتدٔلا

لولالاٟ رنلالااس ًلالاّ اتذقلالاا٢ق ٗ المعوً٘لالاات اهصلالاشٚشٚٞ، ٗإألالاار اهصلالا٘رٝ المدلالاافٞ هوذٔلالاٞ اتريرٙلالاٞ  لالاا      

 ٙتِانب ًع المدا ءين ""

فاه ٙلالاارات ٗع٘زٙلالاع المط٘ٙلالاات ٗ اهتقلالاارٙا ٗالمِدلالا٘رات ٗع٘صلالاٚى المعوً٘لالاات إ  الآخلالااّٙ فٔلالامٖ إللالالاَ     

 ات .ٗهٚست للاق

ي اهعلاقات فإُٕ تعسّ رْ ٙتصلاف باهلامكا١ ٗنلاالٞ اهءدٙٔلاٞ ، ٗسسلاّ المعاًولاٞ ، ٗ ٚلاب        رًا ًسؤٗ

المعدلالاا ٗاهافلالاق ٗاهولالاين ٗ  لاقلالاٞ اه٘دلالإ، ٗسسلالاّ المهٔلالاا، ٗإعقلالااْ اهوغلالاٞ، ًٗعافلالاٞ ُفسلالاٚات اهِلالااس،   

ٗاهقدرٝ لوٟ انتٚعابٍٔ،كٌا ِٙءغٛ رْ تعسّ إللاداد اترطابلاات  لاا ٙتِانلاب ًلاع اتدٌٚلاع، ٗجملاع        

 عوً٘ات ٗعصِٚفٔا ًٗعافٞ ٗنا٢ى الاعصاي باتدٌآير.الم

لْ٘ قادرا لوٟ اهتلٚف ًع ايسداخ ٗتجددٓا ، ٗرْ ٙكٌا ِٙءغٛ لوٟ ردى اهعلاقات اهعاًٞ رْ 

 ٙلْ٘ لِدٖ انتٚعاب كاًى هعٌى اتدٔٞ اتريرٙٞ ٗهدٕٙ اهقدرٝ لوٟ اهتشدخ بٔد١ٗ ٗٗض٘ح. 

 

 

كسلالالاب عرٙٚلالالاد ٗثقلالالاٞ اهلالالاارٜ اهعلالالااَ بإًلالالادادٖ بالمعوً٘لالالاات اهصلالالاشٚشٞ ٗ اتذقلالالاا٢ق ٗ   اهعٌلالالاى لولالالاٟ-1

 ًداٗلات اتدٔٞ اتريرٙٞ ٗ خدًاعٔا .

 ُدا اه٘لٛ داخى  ٗ خارز اتدٔٞ اتريرٙٞ .  -2

إتظاد للاقٞ إتظابٚٞ ًءِٚٞ لوٟ اهجقٞ ٗالاس اَ المتءادي بين رلطا١ اتدٔٞ اتريرٙٞ  لاا ٙسلاالد   -3

 خلاص في اهعٌى ًّٗ يهم : في زٙادٝ اهعطا١ ٗ الإ

 .عءني فلاٝ صِدٗق اهقاض اتذسّ ) خاص بالمِتٌين هوذٔٞ اتريرٙٞ ( -

إقاًلالاٞ اهِدلالاا ات الادتٌالٚلالاٞ ًجلالاى : اهلالااسلات ٗاه ٙلالاارات "" اها ٚلالاٞ ٗاه فٚٔٚلالاٞ"" نلالا٘ا١ بلالاين         -

 رلطا١ اتدٔٞ رٗ ًع ئيرٍٓ ًّ اتدٔات اتريرٙٞ .

 تدٌآير ه ٙادٝ فالوٚٞ ايدا١ .اهعٌى لوٟ الانتفادٝ ًّ رفلار ٗتجارب ا-4

عللالاّ٘ٙ تدلالااْ ٗفلالااق ًتعاُٗلالاٞ ًلالاّ فلالااا٢ح المجتٌلالاع تحلالات ًسلالاٌٟ ٙتِانلالاب ًعٔلالاا ، ٗدللالا٘ٝ كلالاى  -5

 ٍ            فلالالااتعٞ ه٘سلالالادٓا ه ٙلالالاارٝ اتدٔلالالاٞ اتريرٙلالالاٞ ٗإقاًلالالاٞ رًسلالالاٚٞ هعلالالااض رُدلالالاطتٔا ٗالانلالالاتٌا  إ   را٢ٔلالالا
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 ٗ اُتقاداعٍٔ ٗ اق اساعٍٔ، ٗفتح اتذ٘ار ًعٍٔ .

عوً٘لالاات هوذٔلالاٞ اتريرٙلالاٞ،ٗإداراعٔا المتِ٘للالاٞ، ٗرُدلالاطتٔا، ٗكلالاى ًلالاا ٙتعولالاق باهعٌلالاى إُدلالاا١ بِلالام ً-6

هًٚ٘ٛ ٗبسٚانٞ اتدٔٞ اتريرٙٞ كلى، ستٟ علْ٘ اهعلاقات لوٟ دراٙٞ بلى ًستذدات اتدٔٞ ا

 اتريرٙٞ  ا ٙؤٓؤا هوت٘اصى ًع الآخاّٙ لوٟ رنس لوٌٚٞ ٗق٘الد ًِهٌٞ ٗٗاضشٞ .

 

  

 ِٙءغٛ لوٟ اهعلاقات اهعاًٞ رْ عطٌّ خطتٔا ايً٘ر اهتاهٚٞ :             

 ًا اهمٜ تظاٜ الآْ في اه٘ن  الادتٌالٛ لّ اهعٌى اتريرٜ ؟اهءشح ٗ اهتشاٜ : -1

ٗٙدٌى تحدٙد ايٓلادالأ اهقصلايرٝ  ٗاهط٘ٙولاٞ الملاد٠، ٗرنلاٍ اهلابراًر اهتِفٚمٙلاٞ..        اهتدطٚ  :  -2

ٌّاِٗٓا ِٙءغٛ الإدابٞ    .ٕ تظب اهقٚاَ ب ل

 ِٙءغٛ رْ ُِفم خطتِا برٙسا اهسءى ٗ رق٘ٓا عرثيرا ٗرقؤا علوفٞ . اهتِفٚم :-3

ِٗٓا عسعٟ الإدارٝ لمعافٞ ًا سققٕ اهبرُلااًر .. ٗفي ٓلامٖ اترطلا٘ٝ تصٚلاب      اهقٚاس ٗ اهتقٍ٘ٙ : -4

 لوٟ اهسؤاي اينانٛ : ًايا سققِا ًّ ُتا٢ر ؟

ات هوادلا٘  إهٚٔلاا لِلاد اتذادلاٞ .. ِٗٓلاا      سٚح نٚسلاالد يهلام في علادلٍٚ بِلام المعوً٘لا     اهت٘ثٚق : -5

 ( 16ُسري : كٚف ُ٘ثق ٓما اهِداط هٚسٔى اهاد٘  إهٕٚ لِد اتذادٞ ؟ )

إْ رصٚد اهعلاقات ٗبِا١ اهجقٞ ٗكسب ععا ف الآخلااّٙ ٙتءدلاا    إبقا١ اهت٘اصى ًع اتدٌٚع :-6

 ٜ اهعلاقات ًع ا٠،ٗقد ٙعًع ًاٗر ايٙاَ، فِٚءغٛ لوٟ إدارٝ اهعلاقات ععآدٖ بين اهفِٚٞ ٗ ايخ

ًّ اهفت٘ر رٗ علدٙا هود٘ا ا ) ٗفآات (فِٚءغٛ للادٔلاا في سِٚٔلاا ٗللادَ عرخيرٓلاا      رُاس ف١ٛ

 اهءتٞ.  

،لما لوٍ ًا ٗقع في ُف٘س ايُصار في ٙلاَ٘ سلاِين    -الله صوٟ الله لوٕٚ ٗنوٍ-اُها إ  رن٘ي  

لطا٢لالإ هوِلالااس ،ٗنلالاءب قسلالاٌتٕ ٗ فطلالاؤٍ ًِٗلالا هتٍٔ ٗرٗضلالاح لهلالاٍ نلالااّ بلالاادر إ  الادتٌلالاا  بٔلالاٍ ٗبلالايّن

 ٚٚ  ًسوٌٞ اهفتح لوٍٚٔ في اهعطا١، ٗبلاين قٌٚلاتٍٔ ًِٗلا هتٍٔ ستلاٟ بللا٘ا ٗقلااه٘ا )) الله ٗرنلا٘هٕ        

 رًّ ((.

ٗستٟ عءني رصٚدا ًّ اهعلاقات ًع الآخاّٙ ِٙءغٛ رْ ععاًلاى  رْ ععاًى كى إُساْ ه٘سدٖ : -7

وٚلالاق بٕ.ٗٓلالاما ٙتطولالاب  كلالاى إُسلالااْ لولالاٟ سلالادٝ ٗبالمسلالات٠٘ اهلالامٜ ِٙانلالاءٕ ٗاينلالاو٘ب اهلالامٜ ٙائءلالإ ٗٙ    
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اهتعلالاالأ لولالاٟ  ءلالاا٢ع اهِلالااس ًٗٚلالا٘لهٍ ًٗلالاا تعءلالاْ٘ ًٗلالاا لا تعءلالاْ٘ ، ًٗلالاا ٙتدلالاذع هلالإ كلالاى فلالاد       

تطا ءٕ ًٗا لا ٙتدذع هٕ ، فِدا ءٕ  ا ٙائءٕ ٗ ٙتعا ف ًعٕ لا  ا ٙصادًٕ ٗ ِٙفا ًِٕ . ٗهِعوٍ 

 ا؟رْ اهِاس صِادٙق ٗهلى صِدٗق ًفتاح فٔى تجٚد اهءشح لّ المفاعٚح ٗالاستفاا بٔ

ٗهقلالاد دلالاا١ت فلالااٙعتِا  االلالااٝ داُلالاب المدا لالاب ٗ اهتٌٚٚلالا  بلالاين المدلالاا ءين ٗ بٚلالااْ للالادَ         

  (18) اثؤٍ، قاي اهءدلاارٜ : )) بلااب ًلاّ خلا  بلااهعوٍ قً٘لاا دْٗ  خلااّٙ كاآٚلاٞ رْ لا ٙفٌٔلا٘ا ((         

ٗقاي لوٛ بّ ربٛ  اهلاب رضلاٛ الله لِلإ : )) سلادث٘ا اهِلااس  لاا ٙعافلاْ٘ رعاٙلادْٗ رْ ٙللامب الله          

، ٗقلااي ابلالاّ ًسلاع٘د: )) ًلاا رُلالات تسلادثا قً٘لاا بحلالادٙح لا عءوغلإ لقلا٘لهٍ إلا كاُلالات        ( 19)ٗرنلا٘هٕ (( 

، ٗقاي اهءدارٜ رٙطا : )) باب عان بعض الاختٚار تشافٞ رْ ٙقصا فٍٔ بعلاض   (20)لوٍٚٔ فتِٕ ((

 . (21)اهِاس لِٕ فٚقع٘ا في رفد ًِٕ ((

 ٘د : ٗهعى نٚاق بعض ايًجوٞ اه٘اقعٚٞ ًّ اتدٔات اتريرٙٞ ع٘ضح المقص

سدخ رْ إسد٠ اتدٔات اتريرٙٞ قاًت ب ٙارٝ إ  رسد المحسِين اهلءار بغٚٞ دلٍ رسد رٗقافٔا ، 

ٗهلّ ٓلامٖ اتدٔلاٞ ت علادرس سلااي اهادلاى ٗت ععلاالأ ُفسلاٚتٕ ٗ ًٚ٘هلإ، فتصلاادًت ًعلإ ًءافلااٝ            

سٚلالاح إْ ٓلالاما المحسلالاّ ٙلالاا٠ رْ ايٗقلالاالأ خطلالااٝ ِٗٙتابٔلالاا في ُهلالااٖ للالادٝ تشلالاا ا ، ٗرُٔلالاا عطلالاٚٚع      

لمسوٌين ، ٗقاي لهٍ باتذالأ اه٘اسد : )) إيا نولت  اٙقا ًهوٌا تجعلاى اهسلاااز خوفلام    يً٘اي ا

 رَ رًاًم (( . 

ٗدٔٞ رخلاا٠ لاضلات ًدلاارٙعٔا اهللاءيرٝ لولاٟ رسلاد المحسلاِين المدلأ٘رّٙ ب٘انلاطٞ عقلاارٙا جمٚولاٞ            

ًِٗسقٞ ًع لدٝ ًط٘ٙات ًوُ٘ٞ ، ٗسٚح ت ٙعاف٘ا ٗدٔٞ ُها ٓما اهادى فإٍُٔ عصادً٘ا ًعٕ في 

ي دوسٞ، سٚح نرلهٍ ًءافاٝ كٍ علوفٞ  ءالٞ اهتقاٙا؟ ٗكٍ ُسدٞ  ءعتٍ ًِلإ ؟ فردلاابٖ٘   رٗ

بحٌاس ٗر ا زادٗا ًّ قٌٚٞ اهتلوفٞ اِا ًٍِٔ رُٕ نٚتءِٟ نا٢ا ًطء٘لاعٍٔ، ٗهلٍِٔ ف٘د٣لا٘ا  

بق٘هلالالإ : ٓللالالاما عطلالالاٚعْ٘ رًلالالا٘اي المسلالالاوٌين بالمهلالالاآا ٗ اهدلالالالوٚات ٗ عسلالالاتقطعْ٘ ًلالالاّ رًلالالا٘اي      

لمجى ٓما ؟ كاْ ٙلفٚلٍ رْ عطءع٘ا اهتقاٙا لوٟ  هلاٞ كاعءلاٞ كٌلاا فعولات     المساكين ٗ اهفقاا١ 

 عوم اتدٔٞ .

ٗدٔٞ رخا٠ انتفادت ًّ رسد المحسِين ٗ هلٍِٔ رئفو٘ا إللاْ ا ٕ في ًِد٘راعٍٔ ٗ عقارٙآٍ 

 فغطب لوٍٚٔ ٗ قا عٍٔ .
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طلاٛ ايدلاا   ٗبالمقابى فِٔان دٔٞ رخا٠ رلوِت انٍ رسد المحسِين فغطب لوٍٚٔ ٗقاي لهلاٍ : )) ًع 

باهسٌا١، رُا لا ررٙد يكا ا ٛ، ٗكى ًداٗ  ُفمعٕ هلٍ لا ًاُع رْ ٙللاْ٘ بانلاٍ رٜ إُسلااْ    

 رسب، ًقسٍ اتذسِات باهسٌا١ (( .

ٗلاض لوٟ رسد المحسِين باُاًر عرٓٚى اينلاا ٗعلادرٙءٍٔ فولاٍ ٙلااق هلإ ٓلاما ٗرر٠ رْ ٓلاما اهعٌلاى         

 ا ًّ ًٌٔٞ اهدٗهٞ .هٚس ًّ ًٌٔٞ اتدٔٞ اتريرٙٞ ٗلا ًّ ًٌٔٞ المحسِين ٗ إنم

ٗبالمقابلالاى للالااض لولالاٟ فلالاد  رخلالاا باُلالااًر إئلالااثٛ هضنلالاا اهفقلالايرٝ فافطلالإ ٗقلالااي : إ  ًتلالاٟ ِٙفلالاق  

 لوٍٚٔ ؟ لمايا لا ٙؤٓوْ٘ فٚستغِ٘ا لّ اهِاس .

ٗبعلاد ، هقلاد عاكلا ت ٓلامٖ ايًجولاٞ لولاٟ المحسلالاِين ٗ  للاّ رْ ٙقلااس لولاٍٚٔ ئيرٓلاٍ ًلاّ فلالااا٢ح            

 المجتٌع .

 

إْ اهعلاقات المتٌٚ ٝ بلاين اتدٔلاات اتريرٙلاٞ ٗنلاا٢ا المجتٌلاع  جلاى سصلاِا ًِٚعلاا ٙلادرر ايخطلاار للاّ            

اهعٌلالاى اترلالايرٜ ٌِٗٙلالاٛ قلالادراعٔا ٗإًلاُاعٔلالاا ٗتظلالادد  اقاعٔلالاا، ٗٙ ٙلالاد ًلالاّ ً٘اردٓلالاا، ٗٙقولالاى ًلالاّ       

اتعٞ ًلالاّ فلالااا٢ح اهصلالاالأ ًلالاّ ًٚ اُٚتٔلالاا، ٗستلالاٟ ُلالاءني للاقلالاات سٚ٘ٙلالاٞ ًٗتٌٚلالا ٝ عتِانلالاب كلالاى فلالا 

 المجتٌع تعسّ عقسٍٚ المجتٌع إ  اهف٣ات اهتاهٚٞ :

 اتدٔات اها ٚٞ المدافٞ . -1

 اتدٔات اتذلً٘ٚٞ . -2

 المحسِْ٘ . -3

 اهعاًوْ٘ عط٘لا . -4

 الإللاًْٚ٘ . -5

 المستفٚدْٗ . -6

 لاًٞ المجتٌع . -7

إْ ٓما اهتقسٍٚ ًٍٔ ،يْ هلى ف٣ٞ ًّ ٓمٖ اهف٣ات عص٘رات ًٗطاهب ًٗفلاآٍٚ تخصلأا، فتشتلااز    

إ  رٗاب  عتِانلاب ًلاع ًقأًلاا ستلاٟ علاؤدٜ اهعلاقلاات اهعاًلاٞ في اهعٌلاى اترلايرٜ ثمارٓلاا لولاٟ اه٘دلإ             

 المقء٘ي ٗ اهص٘رٝ اهصشٚشٞ .
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 اتدٔات اها ٚٞ المدافٞ :-1 

ٗٙقصد باتدٔات اها ٚٞ المدافٞ إًارٝ المِطقٞ ٗاتدٔٞ المد٘هٞ بالإفاالأ لولاٟ اتدٔلاٞ اتريرٙلاٞ ًلاّ     

 قءى اهدٗهٞ .

قات اهعاًٞ في اتدٔلاٞ اتريرٙلاٞ إ لالا  اتدٔلاٞ اها ٚلاٞ لولاٟ ًلاا ٌٙٔٔلاا  لاا تظلااٜ في           فٌّ ًٔاَ اهعلا

  اتدٔٞ اتريرٙٞ ن٘ا١ لّ  اٙق اهتقارٙا رٗ اهصلات المءافلااٝ ًعٔلاا ٗٓلا٘ ايٍٓ،هطٌرُتٔلاا ًلاّ داُلاب       

 لِٔا ًّ داُب  خا، ٗهلسب دلٌٔا ٗالانتفادٝ ًّ ع٘دٚٔٔا، ٗإدخاي اهساٗر لوٚٔا . اهمبِّٗ

 اتذلً٘ٚٞ ايخا٠: اتدٔات -2  

إْ اتدٔات اتريرٙٞ د ١ ًّ المجتٌع لا عستطٚع رْ عستغني لّ خلادًات اهدٗهلاٞ المٌجولاٞ في    

دٗا٢آا اها ٚٞ، ٗكجيرا ًا عتعجا ًعاًلات اتدٔات اتريرٙٞ، ٗٙغفى اهقا٢ٌْ٘ لوٚٔا لٌلاا  للاّ   

از عولالام رْ ٙقلادَ لهلالاٍ ًلاّ خلالادًات ًٗسلااُدات بسلالاءب ضلاعف اهعلاقلالاات ًلاع اتدٔلالاات اها ٚلاٞ، ٗتحتلالا      

اتدٔات كغيرٓا ًّ المجتٌع إ  ًعافٞ خدًات عوم اتدٔات اتريرٙٞ، ٗالا لا  لولاٟ رلٌالهلاا للاّ    

  اٙق انتطافتٔا في ً٘اقع اتدٔات اتريرٙٞ، رٗ لّ  اٙق اهعاض لوٍٚٔ في ً٘اقعٍٔ . 

 المحسِْ٘ المِفقْ٘ ًّ رً٘الهٍ في اتريرات : -3 

٘ كمهم ًّ لاًٞ المجتٌع ٙسٌع ِٗٙقى إْ المحسّ ًسوٍ تسب هودير ٙفاح ٗٙسا بٕ، ٗٓ

هٕ اه٘فاٙات ًّ لدٝ ر االأ، ٗاتدٔات اتريرٙٞ عفقد كى نِٞ لددا ًلاّ اهلادالٌين بسلاءب ضلاعف     

اهعلاقلالاٞ ًعلالإ ٗتحلالا٘ي المحسلالاّ لِلالادٍٓ إ  ًلالارً٘ر صلالاالأ،  خلالاا لٔلالادٖ بتولالام اتدٔلالاٞ ٗصلالا٘ي خطلالااب     

 فلا ًافق بٕ نِد قءض لّ عبرلٕ هتوم اتدٔٞ اتريرٙٞ .

 ّ  را٢لالإ ٗتجاربلالإ ٗخبراعلالإ ٗ اق اساعلالإ فٔلالاما في  لالاٛ اهِسلالاٚاْ رٗ اهِللالاااْ لِلالاد       رًلالاا الانلالاتفادٝ ًلالا

 اتدٔات اتريرٙٞ. 

إْ المحسّ ٙتطوع إ  ًعافٞ ً٘اقع صالأ عبرلٕ، هٚفاح رٗلا، ٗٙط٣ٌّ ثاُٚا، ٗعِقطلاع اهقاهلاٞ لِلادٖ    

 ثاهجلالاا،ٗٙءقٟ ًت٘اصلالالا ًلالاع عولالام اتدٔلالاٞ اتريرٙلالاٞ، ًٗلالاّ المعولالاَ٘ ضلالاعف دلالاد٠ٗ اهتقلالاارٙا اهعاًلالاٞ هلالاد٠     

المتبرلين يُٕ ٙعوٍ رْ ٓمٖ اهتقارٙا هلى اهِاس، ٗٓ٘ تعتاز إ  اهتقارٙا خاصٞ ٗٗاضلاشٞ ٗفلافافٞ   

 لّ ً٘اقع صالأ عبرلٕ، ستٟ ٗه٘ ٗقع فٚٔا خطر رٗ خوى .

  كٌا رُٕ تعتاز إ  اه ئٚب في اترير ًٗا رلد الله هوٌشسِين ًّ ايدلاا اهعهلاٍٚ ٗ اهجلا٘اب اتد ٙلاى    

 . ٗ المِازي اهعاهٚٞ في اتدِٞ
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 : اهعاًوْ٘ عط٘لا  -4

اهعٌى اهتط٘لٛ ً رٗ  في ُف٘س رفااد ايًٞ المسوٌٞ ًِم ٗلادعٍٔ ٗ ُعً٘لاٞ رافلاارٍٓ، ٗلا   

 ٙ اي ركجا رلٌاي ايًٞ لبر عارتغٔا عط٘لٚا ابتغا١ ايدا ًّ الله ععا  .

ٕ، ٗ ا ٙتشتٍ لوٟ اتدٌعٚات اتريرٙٞ اهسعٛ في عفعٚى اهعٌلاى اترلايرٜ في اه٘نلا  اهلامٜ عِدلا  فٚلا      

 ٗباتزٞ اهتعاْٗ اتد ٢ٛ ٗنعٞ ايفق في فٍٔ ٗ إدران رنو٘ب الانتفادٝ ًّ جمٚع  اقات المجتٌع 

ًٗداركٞ اتدٌٚع فٕٚ، ٗاهعٌى لوٟ انتقطاب ركبر لدد  للاّ ًلاّ المتطلا٘لين، إي رْ ًقٚلااس     

 رقٛ اتدٌعٚات باصٚدٓا اهءداٜ ًّ المتط٘لين .

  ٗ ًلأٍِ المتطلا٘   اهلإ : صلادقات، عبرللاات، قلااٗض،       ٗ المتط٘لْ٘ رُ٘ا  : فرللآٍ المتطلا٘  بعوٌلإ. 

ًداركات في فاكاعٕ، عٌِٚٞ ًاي، ًٍِٗٔ المتط٘  بءدُٕ : ًاانلات، سالأ، تحٌٚى، ساانلاٞ..  

ًٗلالأٍِ بجآلالإ : فلالافالات، للاقلالاات... ًٗلالأٍِ المتطلالا٘  با٢انلالاتٕ. فٌٚتِٔٔلالاا في نلالاءٚى اترلالاير. ًٗلالأٍِ     

٘ ، في الم٘انلاٍ، لِلاد اهطولاب ٗاهف للاات ..      المتط٘  ب٘قتٕ : كلاى ٙلاَ٘، نلاالٞ بلااهَٚ٘، نلاالٞ باينلاء      

ًٍِٗٔ المتط٘  بفلاٖ : ررٜ، انتدارٝ، بحح، انتءاُات،  درانات، إسصلاا١ات، خطلا ، ُقلاد،    

 عقٍ٘ٙ .... 

ٗ فاهعلاقلالاات اهعاًلالاٞ ب٘ هٞ للالاّ الاستفلالااا بٔلالاٍ ٗللالادَ عسلالاابٍٔ  ابلالاٞ انلالاتقطاب المتطلالا٘لين، ٗٓلالاٛ المسلالاؤ

ًِانءاعٍٔ لبر اه ٙارات ٗ الماانلالات ًلاع اهتفقلاد     فاهتعاًى اهطٚب ٗ اهت٘اصى اتدٚد ًعٍٔ في جمٚع

 لهٍ ًّ رق٠٘ ل٘اًى الاستفاا بٍٔ .

 الإللاًْٚ٘ :-5 

ًع ًا هلإللاَ ًّ رٌٓٚٞ كبر٠ في اهعٌى اتريرٜ نوءا ٗ إتظابا إلا رْ كجيرا ًّ اتدٔلاات اتريرٙلاٞ   

ٗ الإللاًلاٚين  ضعٚفٞ الاعصاي باتدٔات الإللاًٚٞ ٗرداي الإللاَ ستٟ رصءح كجير ًّ اهصشفٚين 

ٙعٚش ساهٞ فلااا  علااَ للاّ اهعٌلاى اترلايرٜ، فتسلااٜ هلادٍٙٔ اه٘فلااٙات ٗ اتذلاٙلاات الم٘ضلا٘لٞ ضلاد            

اهعٌى اتريرٜ كٌا قٚى "" صادلأ قوءا خاهٚلاا فتٌلِلاا "" فولا٘ نلارهت دٔلاٞ خيرٙلاٞ ٓلاى ُسلاقتٍ زٙلاارٝ          

 اهصشفٚين ٗ الإللاًٚين تدٌعٚتلٍ ٗٓى قٌلاتٍ ب ٙلاارٝ إ  ً٘اقلاع اهصلاشف في ًِطقلاتلٍ فقلا  ؟      

 ٗرعان اتد٘اب هلى دٔٞ خيرٙٞ .

ًع اهعوٍ رْ ٓ٘لا١ الإللاًٚين ًّ رصشابِا ٗ رسءابِا ٗ إخ٘اُِلاا ٗ زًلا٢ِلاا ٗ رٗلادُلاا، ٙعٚدلاْ٘ ُفلاس      

الهلالاٍ اهلالامٜ ُعٚدلالإ ٗٙعلالااُْ٘ ًلالاا ُعاُٚلالإ، هللالاّ ضلالاعف الاعصلالااي ٓلالا٘ اهلالامٜ رد٠ إ  ضلالاعف اهتغطٚلالاٞ      
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ٞ   ؟الإللاًٚلالاٞ اهسلالاوٌٚٞ هضُدلالاطٞ اتريرٙلالاٞ . فلالارّٙ قسلالاٍ اهعلاقلالاات       ٗكٚلالاف ؟ٗرٙلالاّ خطتلالإ الإللاًٚلالا

لسلالاب المتطلالا٘لين ًلالاّ ردلالااي اهصلالاشافٞ ٗ الإللالالاَ هِٚطلالاٌ٘ا إ  اتدٌعٚلالاٞ للالااًوين ًلالاؤدّٙ دٗرٓلالاٍ    ٙ

 . ؟ًغطين اهفاا  الم٘د٘د هد٠ اتدٔات اتريرٙٞ في ايقساَ الإللاًٚٞ

 المستفٚدْٗ ًّ اهعٌى اتريرٜ : -6 

  اتداُلاب الإئلااثٛ ٗاهتلارٓٚوٛ ٗٓلاٍ اهفقلااا١       المستفٚدْٗ ًّ اهعٌى اتريرٜ رُ٘ا  : ًٍِٔ : المسلاتفٚد في 

ٗ المسلالااكين ٗايٙتلالااَ ٗايراًلالاى، ًٗلالأٍِ المسلالاتفٚد ًلالاّ اتداُلالاب اه بلالاٜ٘ ٗ اهعوٌلالاٛ إيا كاُلالات اتدٔلالاٞ 

 اتريرٙٞ ًتدصصٞ في يهم .

رًا اهف٣ٞ ايٗ  فتشتلااز رٗلا إ  سفلام ًلاا١ اه٘دلإ ٗرفلاع اهمهلاٞ ٗ المِلاٞ للأٍِ بلاى رلهٙلاٞ المِلاٞ لهلاٍ لولاٟ              

ٞ، قاي ًعٌا :)) ًّ رقلاءح المعلااٗلأ رْ تحلا٘ز اهسلاا٢ى إ  رْ ٙسلاري ٗٓلا٘ خذلاى ًِلام ،         اتدٔٞ اتريرٙ

فلا تظ١ٛ ًعاٗفم قدر ًا قانٟ ًّ اتذٚا١، ٗكلااْ ايٗ  رْ عتفقلاد سلااي رخٚلام ٗعانلاى إهٚلإ ًلاا        

، ٗقاي اهفطٚى ًّ لٚاض :)) ًّ المعاٗلأ رْ عا٠ المِٞ يخٚلام  (22)تعتاز ٗلا تح٘دٕ إ  اهسؤاي ((

، ٗقلااي تسلادخ ًصلاا     (23)م ًِم ف٣ٚا، يُٕ ه٘لا رخمٖ ًِم ًلاا سصلاى هلام اهجلا٘اب ..((    لوٚم إيا رخ

اهوٚح بّ نعد اهتادا : )) ًّ رخم ًني صدقٞ رٗ ٓدٙٞ فشقٕ لوٛ رلهٍ ًّ سقٛ لوٕٚ، يُٕ قءلاى  

ٗكلالااْ ًطلالاالأ بلالاّ لءلالادالله ٙقلالا٘ي :)) ًلالاّ كلالااْ هلالإ لِلالادٜ سادلالاٞ   (24)ًلالاني قابلالااُٛ إ  الله ععلالاا ((

س ٗ ٙانؤا إهٛ ، فإُٛ ركاٖ رْ رر٠ يي المسرهٞ في ٗدلإ ًسلاوٍ، فلاإْ اهسلاؤاي     فوٚلتءٔا في قا ا

 . (25)رردح ًّ اهِ٘اي ٗإْ دى ((

 كٌا رْ ًّ سقٍٔ لوٟ اهعلاقات اهءشح لهٍ لّ نءى عغٍِٚٔ لّ اهسؤاي . 

 رًا اهف٣ٞ اهجاُٚٞ فتشتاز إ  سسّ اهتعاًى ًعٔا ًّ خلاي ايً٘ر اهتاهٚٞ :

  ًٞلهٍ .د٘دٝ اتردًٞ المقد 

 . ٍاس أًٍ  ٗإُ الهٍ ًِازله 

 ٕالمتابعٞ لهٍ ٗع٘اٚفٍٔ فٌٚا ٣ٚٓ٘ا ًّ ردو 

 لاًٞ المجتٌع :-7

 المجتٌع ًتصى بجٌٚع اهف٣ات ٗٙسٌع ًّ اتدٌٚع ٗ عصى اه٘فاٙات إهٕٚ ًّ المغاضين ٗالمتهوٌين
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ٞ ٗقلالاد تعٌلالاى صلالا٘رٝ نلالا٣ٚٞ للالاّ اهعٌلالاى اترلالايرٜ، فٔلالا٘ بحادلالاٞ إ  ع٘لٚتلالإ ٗ إلطا٢لالإ اهصلالا٘رٝ اتذسلالاِ    

المدلالااقٞ للالاّ اهعٌلالاى اترلالايرٜ ًلالاّ خلالالاي اهت٘اصلالاى ًعٔلالاٍ للالابر اهلالابراًر الإللاًٚلالاٞ ٗ اهت٘ل٘ٙلالاٞ المتعلالاددٝ  

 ٗاهِدٗات  ٗاتذ٘ارات المفت٘سٞ، ٗاين٘اق اتريرٙٞ ٗئيرٓا .

-رْ ٙ٘فق اتدٌٚع هلى ًلاا تعءلإ الله ٗرنلا٘هٕ ًلاّ ايقلا٘اي ٗايلٌلااي        -ل  ٗدى-ٗرنري الله 

 . -تسٌد ٗ  هٕ ٗصشءٕ رجمعينٗصوٟ الله ٗنوٍ ٗبارن لوٟ ُءِٚا 
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 المصادر والمراجع

 .83ن٘رٝ اهءقاٝ :  -1

 ًّ سدٙح لءدالله بّ لٌاٗ رضٛ الله لٌِٔا 2/132رخادٕ رب٘ داٗد في اهسِّ  -2

 .6ن٘رٝ ايس اب :  -3

 . 4/192نِّ ربٛ داٗد  -4

 . 1/50، صشٚح ًسوٍ 2/505صشٚح اهءدارٜ  -5

 . 5/2238شٚح اهءدارٜ ، ٗتضٖ٘ في ص 4/1999صشٚح ًسوٍ  -6

 . 4/1999، صشٚح ًسوٍ  1/182صشٚح اهءدارٜ  -7

 . 1/74صشٚح ًسوٍ  -8

ًلاّ سلادٙح ًٌٚلاْ٘ بلاّ ربلاٛ فلاءٚب للاّ لا٢دلاٞ رضلاٛ الله           4/261رخادلإ ربلا٘ داٗد في اهسلاِّ     -9

لِٔا ، ٗقاي ًٌْٚ٘ ت ٙدرن لا٢دٞ ، صششٕ رب٘ لءدالله اتذاكٍ في ًعافٞ لوَ٘ اتذلادٙح  

 . 108ًاَ اهِٜ٘ٗ ص . اُها : رٙاض اهصاتذين هض

 ،ٗقاي : سسّ صشٚح . 4/339، ٗ اه ًمٜ  4/255رخادٕ رب٘ داٗد   -11

 . 128ن٘رٝ اهِشى :  -11

 . 1/296رخادٕ ابّ سءاْ في صشٚشٕ  -12

، ٗقاي : )) لوٟ فاط اهدٚدين .. ٗهلاٚس هلإ لولاٞ ((     1/62رخادٕ اتذاكٍ في المستدرن   -13

 . 5/2237، ٗرصوٕ في صشٚح اهءدارٜ 

 .  3/1219، صشٚح ًسوٍ  1/28صشٚح اهءدارٜ  -14

ًّ  اٙق ًصعب بّ ثابت لّ ٓداَ بّ لاٗٝ للاّ ربٚلإ    7/349رخادٕ رب٘ ٙعوٟ في ًسِدٖ  -15

لّ لا٢دٞ رضٛ الله لِٔا ، ًٗصعب بّ ثابلات ٗثقلإ بعطلأٍ ٗ ضلاعفٕ  خلااْٗ . ٗدلاا١ في ٓلاما        

 .  4/98المعِٟ رسادٙح رخا٠ ، فاُهآا في تزٌع اه ٗا٢د 

ع ٗزارٝ اه بٚلاٞ ٗاهتعولاٍٚ ، ٗاهعلاقلاات اهعاًلاٞ في ً٘قلاع كوٚلاٞ       اُها اهعلاقات اهعاًلاٞ في ً٘قلا   -16

 المجتٌع في اهدءلٞ اهعِلء٘عٚٞ . 

 .  2/738، صشٚح ًسوٍ  4/1574صشٚح اهءدارٜ  -17

 .  1/59صشٚح اهءدارٜ  -18
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 . 1/59المصدر اهسابق  -19

 . 1/11صشٚح ًسوٍ  -21

 . 1/59صشٚح اهءدارٜ  -21

 . 2/619صلاح ايًٞ  -22

 . 2/620المادع اهسابق  -23

 . 2/621اهسابق   المادع -24

 .   2/620المادع اهسابق   -25
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 ملخص الىزقُ
 

ابسٌد لله رث اهعالمين ٗاهص٩ٝ ٗاهض٩َ عوٟ أعرز  المزصروين ٗعورٟ  هرٕ ٗ رعةٕ ًٗرّ اجةر  ٓرداٖ          

 إلى َٙ٘ اهدّٙ.

ر٠ ) بعّ بغ٘ض ظزباً في ا٪فلار باهقدر ُفضٕ اهذٜ بغ٘ض فٕٚ ابسزث عوٟ الإرٓاث، هذهم أ  

َّ  .1أفطى ٗصٚوٞ ه٩ختراق (برفٚف الم٩بط عبر الإع٩َ ٓ٘  أ

تمرررى ٓررذٖ المق٘هررٞ ُغررزٝ اهةررزث ٪ٌٓٚررٞ الإعرر٩َ ٗجرراذفٖ اهةرراهي عوررٟ ا٪فررزا ، ٗجغررلٚى  ِاعرراجٍٔ   

ٗ ٘رٍٓ اهذِٓٚٞ عّ ا٪عٚا١، ٨ٗ بؽحوف اذِاْ عوٟ ٓذٖ ا٪ٌٓٚٞ ٗإنما يملّ أْ بغحوف اخح٩فرا  

ع٩ًٚررٞ ، فرراهةزث هاٙحررٕ جرربرر  ٙصررى إلى  رشررٞ اهحطررا  ظرر٘ي اه٘صررا٢ى المحةعررٞ في ٓررذٖ اه٘صررا٢ى الإ   

ٗصررٚوحٕ، ٨ٗ ًرراُ  هدٙررٕ ًررّ اصررحدداَ أٜ ٗصررٚوٞ إع٩ًٚررٞ في بذقٚرر  ًضررحٔدفاجٕ  ٗهرر٘ شررا١د عوررٟ   

ظضررراث  رررٍٚ ًٗعحقرررداد  ا٬خرررزّٙ ، فررر٩ عصرررت إوْ أْ ُضرررٌ  ٓرررذٖ المق٘هرررٞ ًرررّ ًررردٙز ًلحرررت   

 ا٨جصا٨د في اهةٚخ ا٪بٚض باه٨٘ٙاد المحعدٝ ا٪ًزٙلٚٞ.

ف٘صررا٢وِا الإع٩ًٚررٞ بػررت أْ ،بؼلٌِررا  ِِٙررا ٗ ٌِٚررا ظٚررز  - الإصرر٩ًٛفي اهعررام-أًررا بعررّ 

جلْ٘ ً٘افقٞ هغزٙعحِا الإص٩ًٚٞ، ٗه٘ اصحددَ ضدُا اه٘صا٢ى هرف اهغرزعٚٞ، ٓرذا ٓر٘ الإصر٩َ      

بز ٚررٕ ٗظطررارجٕ ٗفٌٔررٕ اهزا ررٛ لمعِررٟ ظقرر٘ق الإُضرراْ في ابسفرراع عوررٟ خص٘ ررٚحٕ ًٗعحقداجررٕ،       

 صو٘باْ اهغزعٚاْ في اهفلز الإص٩ًٛ في جةٚف المعحقداد . فابس٘ار  ٗاهقدٗٝ ابسضِٞ ٌٓا ا٪

اهزصراهٞ عرّ أًحِرا ٗظطرارجِا      إٙصراي جةدأ باُفضرِا عِردًا ُلرْ٘  را  ين في      الإع٩ًٚٞالمعزكٞ 

اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ جراجٛ جةعرا عِردًا ٙلرْ٘ ٓرٍ اهقرا٢ٌين عورٟ          كى ًلراْ  المضوٍ في  الإُضاْٗعّ 

اهرردّٙ ابشرراب، ٗبٚرراْ بضاصررِٕ،     إلىاهرردع٘ٝ  ٗالإصرر٩ًٚٞٞ في بصحٌعاجِررا اهعزبٚرر  الإعرر٩َٗصررا٢ى 

ٗجزهٚت اهِاظ فٕٚ، ٗ ظض اهحٍٔ عِٕ، ًٗ٘اشٔٞ اهغةٔاد اهتي جرار ظ٘هٕ، ٗإ اًٞ ابسصٞ عوٟ ًّ 

، ٗاهقٚاَ ب٘اشت اهة٩غ المةين باهقدٗٝ عوٟ جمٚ  - وٟ الله عوٕٚ ٗصوٍ-م جصوٕ رصاهٞ بضٌد 

 2هزسمٚٞ.ًضح٘ٙاجٔا: اهغدصٚٞ، ٗابزٌعٚٞ، ٗا

ٗظ٘ي أذرز الإعر٩َ في بِرا١ اعحٌعراد جاخرذ ٓرذٖ اه٘ر رٞ نزفراً ًِٔرا ٗٓر٘ أذرز الإعر٩َ عورٟ اهعٌرى               

ابشفٜ فحةدأ اه٘ر ٞ في عزض جاربؽٛ ٪ذرز الإعر٩َ ٗاهع٩ راد اهعاًرٞ في الم٧صضراد ابشفٙرٞ بعرد        

                                                 
  .جعوٚقاً عوٟ ًغزٗع  ِاٝ جوفاسٙٞ بزذث اهغةاث اهعزث إلى أًزٙلا ج٘كز أصلٚ٘ / ًدٙز ًلحت اهةٚخ ا٪بٚض ه٩جصا٨د 1
 شاًعٞ الإًاَ-أصحاو الإع٩َ اهضٚاصٛ المغارن ، 43967صع٘  اهةغز ،شزٙدٝ ابزشٙزٝ ، اهعد   . بضٌد بّ  2 
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 ز٨ًَ٘ كررةفاً أذَّررابررراو جررارٙذ ابسررا ٜ عغررز ًررّ صررةحٌبر جاربؽرراً فا رر٩ً بذرر٘ي فٚررٕ  ٗر الإعرر٩َ بذرر 

 بغلى ًةاعز ٗهف ًةاعز عوٟ اهعٌى ابشفٜ في اهداخى ٗابشارط.
 

 هذهم جةطٛ اه٘ر ٞ ذ٩ذٞ ً٘ض٘عاد أصاصٚٞ في ذ٩ذٞ فص٘ي ٓٛ:

ٞ   –ٙةطٛ أذرز الإعر٩َ ٗاهع٩ راد اهعاًرٞ في الم٧صضراد ابشفٙرٞ        ا٪ٗي: ًرّ خر٩ي    -ُغرزٝ جاربؽٚر

ٗشٔٞ ُغز اهعاًوين في اهعٌى ابشفٜ  ةى ابسا ٜ عغز  ذ٩ذٞ ًةاظز ، ٙةطٛ أظدٓا ٓذا ا٪ذز ًّ

ًّ صةحٌبر ٗبعدٖ، ٗاهراُٛ ٙحِاٗي ُفط ا٪ذز ٗهلّ ًّ ٗشٔٞ ُغز المحبرعين ، ٗاهراهرز  راصرٞ أذرز    

 اهع٩ اد اهعاًٞ في الم٧صضاد ابشفٙٞ .

ِراٗي  ٙةطٛ اهص٘رٝ اهذِٓٚرٞ هرد٠ اعحٌر  عرّ اهعٌرى ابشرفٜ ًرّ خر٩ي أربعرٞ ًةاظرز، ٙح           اهراُٛ:

ا٪ٗي اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ عّ اهعٌى ابشفٜ  ةى ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر ٗبعدٖ، ٗٙحِاٗي اهراُٛ أصط 

بِررا١ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ الماً٘هررٞ في اعحٌرر ، ذررٍ ٙحِرراٗي اهراهررز أصرراهٚت بِررا١ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ هررد٠    

في بِررا١ اهصرر٘رٝ  اعحٌرر  عررّ اهعٌررى ابشررفٜ، ٗأخررفاً في المةعررز اهزابرر  ٙحِرراٗي ا٪ ٗار المدحوفررٞ        

 اهذِٓٚٞ هلى ًّ الم٧صضاد ابشفٙٞ ٗاهدٗهٞ ٗالمحبرعين.

ٙةطٛ أذز الإع٩َ في بِا١ الم٧صضاد ابشفٙٞ ًّ خ٩ي ًةعرين ، ا٪ٗي ٙدرظ ٓذا ا٪ذز في  اهراهز:

بِا١ الهٚاكى الإ ارٙٞ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ ٗبذدٙد ًد٠ اعحٌا ٙحٔا عوٟ جغلٚوٞ اهعاًوين فٚٔا ًّ 

حعرراُٗين ًٗحطرر٘عين ٗاهررذٜ ٙصررت برردٗرٖ في بذدٙررد اهةِررا١ اهررداخوٛ هو٧ٌصضررٞ ابشفٙررٞ.  ًرر٘عفين ًٗ

ٗاهراُٛ ٙحِاٗي ٓذا ا٪ذز في اهةِا١ الماهٛ هو٧ٌصضاد الماهٚٞ ًٗد٠ اهحاذف في جزكٚةٞ الإٙزا اد ًٗرّ  

 ذٍ اهح٘شٔاد الماهٚٞ هو٧ٌصضٞ .

 

هةعرز بغرلى بطحصرز، صرا٢وين الله     ُٗقدَ في ُٔاٙٞ ٓذٖ اه٘ر ٞ خ٩ ٞ ًا ج٘ وِا إهٚرٕ في ٓرذا ا  

برى   ،ى  ر٘رٝ وِٓٚرٞ  روةٞ ٨ يملرّ اهعةرز بٔرا      أْ ٙلرْ٘ ُافعراً في جاصرٚط عٌرى إع٩ًرٛ ٙغرل       

 جلْ٘ ُبراصاً لمر٩ٚجٔا فٚقحد٠ بٔا .
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 الفصل الأول

 أثس الإعلام والعلاقات العامُ في المؤسسات الخيريُ

 -ُغزٝ جاربؽٚٞ-

جٔد  إلى ج٘شٕٚ اهزأٜ اهعاَ في بصحٌ  ًا عوٟ كٚفٚٞ اهحعاًى ً   ٙعحٌد بظاح أٜ حموٞ            

الم٧صضاد الإع٩ًٚٞ اهلبر٠، ٧ًٗصضاد اهع٩ اد اهعاًٞ في ٓذا اعحٌ ، ٗاهتي جقَ٘ بح٘شٕٚ 

اهزأٜ اهعاَ ًّ خ٩ي عدٝ ٗصا٢ى، أٌٓٔا اهبراًض الإع٩ًٚٞ ٗالم٧تمزاد ٗاهِدٗاد ٗاهوقا١اد، ًّٗ 

عوٟ  -جقزٙةا–ًّ الم٧صضاد الإع٩ًٚٞ اهلبر٠ اهتي جضٚطز  المعزٗ  أْ ِٓان عد اً

اهزأٜ اهعاَ في اه٨٘ٙاد المحعدٝ ا٪ًزٙلٚٞ ٗأٗرٗبا، ٗٓٛ تموم ٓذٖ اهضٚطزٝ ًّ خ٩ي   ج٘شٔاد

بطانةٞ عزا٢ح اهزأٜ اهعاَ بوةحٕ ٗبا٪صاهٚت ٗاه٘صا٢ى ٗاهبراًض المعدٝ بغلى اظترافي، ًّٗ 

ٙٞ ٗاه٘ذا٢قٚٞ اهتي جحٌٚش بالمصدا ٚٞ اهعاهٚٞ هد٠ أهوت عزا٢ح اهزأٜ أٌٓٔا ٗأبزسٓا اهبراًض ابس٘ار

 اهعاَ خا ٞ اهِدت اهضٚاصٚٞ ٗاهفلزٙٞ ٗاهرقافٚٞ.

كرراْ هررٕ ٗ فررٞ ًرر  ابزٌعٚرراد  -اهررذٜ ٙحرردخى في كررى  ررةفٝ ٗكررةفٝ  -ٗٓررذا الإعرر٩َ          

بذررخ وهررم ًررا بحقٔررا في أظٚرراْ أخررز٠، ِٗٙرردرط   ابشفٙررٞ، كرراْ في بعطررٔا ً٘ضرر٘عٚاً، ٗأشعررف

ضد ابزٌعٚاد ابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ، ٗٙغلم في أعٌالها   الإع٩َ اهةزبٛ ًّ ا عا١اد ٗآٚٞ  ٙغِٕ

ابشفٙررٞ، ٗٙصررةح ا٪ًررز أكرررز ًررزارٝ عِرردًا ٙقرر  الإعرر٩َ ا.وررٛ في ابزعررز واجررٕ.. فابسرردٙز عررّ  

غرل٩د  فصرزد شزٙردٝ )المدِٙرٞ ( بعرض الم      ظرين  7>>4ابزٌعٚاد ابشفٙرٞ بردأ في المٌولرٞ عراَ     

ٗاهقطرراٙا ابشا ررٞ بابزٌعٚرراد ابشفٙررٞ  ررا اصررحفش اهلرررف ًررّ اهلحرراث ٗاهصررعفٚين هولحابررٞ      

بالم٘ض٘ع، ٗاهةعز في ظقٚقٞ كى ًا ٙقاي عّ ٓذٖ ابزٌعٚراد كٌرا أْ سٙرا ٝ ابزٌعٚراد ابشفٙرٞ      

هع٩ رٞ  في اهفترٝ ا٪خفٝ أعقةٕ آحٌاَ بٔا، عدا ا٨جٔاًاد اهتي ج٘شٕ لها.. ًٗرّ ِٓرا جحصورٟ أٌٓٚرٞ ا    

 َ ًرّ ٗشٔرٞ ُغرز     -الإعر٩َ   –ٗفٌٚرا ٙورٛ صرِحِاٗي ٓرذا ا٪ذرز         .3بين ابزٌعٚاد ابشفٙٞ ٗالإعر٩

اهعاًوين في اهعٌى ابشفٜ  ةى ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر ٗبعدٖ ذٍ ُحِاٗهٕ بِفط اهلٚفٚٞ ًّ ٗشٔرٞ  

 ز.ُغز المحبرعين، ذٍ أذز اهع٩ اد اهعاًٞ في الم٧صضاد ابشفٙٞ بين الماضٛ ٗابساض

                                                 
3

 ف.ابزٌعٚاد ابشفٙٞ في المٌولٞ الإبظاساد ٗالمع٘ اد، بض٘ر أٌٓٚٞ اهع٩ ٞ بين ابزٌعٚاد ابشفٙٞ ٗالإع٩َ، اهدكح٘رٝ هطٚفٞ اهعةد اهوطٚ ُدٗٝ 



  أ. أحمد بو حمد البىعلٌ                                             إعلام العنل الخيرٍ بين الأمس والىاقع والمأمىل                             

 

  3>                                                                                                                اللقاء السهىٍ الخامس للجهات الخيريُ بالمهطقُ الشسقًُ

 

إْ الإع٩َ ٙضحطٚ  أْ ٙصرِ   ر٘رٝ هوصٌعٚراد ابشفٙرٞ  رد جلرْ٘ صروةٚٞ، ٗ رد جلرْ٘ إبػابٚرٞ،           

ظضت نزٙقٞ جِاٗي الإع٩َ لها ٗابز٘اُت اهتي ٙطزظٔا ٗٙزكش عوٚٔا؛ ٪ْ الإع٩َ ظوقٞ ٗ رى برين   

 زظٕ هوقطاٙا اهتي جعاُٚٔا ًِٔا ابزٌعٚاد ًٗا جقدًٕ ًّ أعٌاي .ابزٌعٚاد ٗاعحٌ  ًّ خ٩ي ن

في اهح٘ا ى برين ابزٌعٚراد ابشفٙرٞ     -كعِصز ٓاَ شداً  -هقد جاذز  الإع٩َ في اهعٌى ابشفٜ 

ٗاعحٌر  بٔرشٝ ابسرا ٜ عغررز ًرّ صرةحٌبر ٗاهررتي ضرزبخ فٚٔرا ظصررْ٘ اهحصرارٝ اهعالمٚرٞ في ُٚ٘ٙرر٘رن          

  ٞ ظٚررز اجٌٔررخ الإ ارٝ ا٪ًزٙلٚررٞ المحطررزفين الإصرر٩ًٚين ، ٗاهررتي       باه٨٘ٙرراد المحعرردٝ ا٪ًزٙلٚرر

أنوقررخ عوررٍٚٔ الإرٓررابٚين بررأٍُ ٗرا١ ٓررذا ابسرردس ابزوررى ، ٗبرراهزهٍ ًررّ ضررٚاع ابسقٚقررٞ ٗعرردَ         

اهح٘ ى با٪ هٞ اهقطعٚٞ لمّ ٍٓ ٗرا١ ٓذا ا٪ًز إ٨ أْ اهعدٙد ًّ اهدٗي ٗالمِغٌاد الإص٩ًٚٞ عاُرخ  

ِٓا أٗ ِٓان، ا٪ًز اهذٜ ٗضرعٔا في  ا٢رزٝ ا٨جٔراَ فاُصرزفخ ابزٔر٘        ًّ ٞا١ عةٔاهلرف  ًّ شزّ

، ًٌٗٔا كاُخ  ٘ٝ الإ ِاع في اهز ٗ  عوخ ٓذٖ اهدٗي ٗالمِغٌاد أصرفٝ   ٞإلى اهز  عوٟ ٓذٖ اهغةٔ

ا٨جٔرراَ ٗبقٚررخ في ً٘ ررف المررداف  فعصٌررخ أعٌالهررا ٗضرراعخ شٔ٘ ٓررا ٗر ررا كاُررخ ٓررذٖ أظررد٠       

  ٝ.أٓدا  الإع٩َ في ٓذٖ اهفتر

اصررحفا د الم٧صضرراد ابشفٙررٞ كرررفاً ًررّ الإعرر٩َ   ةررى ابسررا ٜ عغررز ًررّ صررةحٌبر ، فقررد كاُررخ  

ج٘عف ج٘شٕ الإع٩َ اهعالمٛ هحفعٚى بعرض اهقطراٙا في اهعرام هح٘افر  المصراا برين اهردٗي اهلربر٠         

ٗالم٧صضاد ابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ كٌا ٓ٘ ابساي في  طٚٞ أفةاُضحاْ ٗاهصً٘اي ٗاهة٘صرِٞ ٗالهزصرم   

ٗاهغٚغاْ، ٗأخفاً ك٘صر٘فا، ظٚرز عرى الإعر٩َ اهعرالمٛ ٙردف  بعر٘ ٓرذٖ اهقطراٙا بقر٘ٝ فرترٝ ًرّ             

 اهشًاْ اصحفا د ابزٌعٚاد ابشفٙٞ ًِٔا في عدٝ أٗشٕ أٌٓٔا:

 ج٘عٚف ابسدس إع٩ًٚا، ٗا٨صحفا ٝ ًّ جصردر ٓرذٖ اهقطراٙا ه٘كرا٨د ا٪ُةرا١ اهعالمٚرٞ ٗبرزّ        -4

الإع٩ًٚررٞ المقررز١ٗٝ ٗالمضررٌ٘عٞ ٗالملح٘بررٞ ، فاُرردف    اهعدٙررد ًررّ اهصرر٘ر المرر٧ذزٝ عرربر اهقِرر٘اد 

في اصحة٩ي ابسدس ٗجفعٚى ٓذٖ اهقطاٙا هد٠  -بدٗرٍٓ  -اهعاًوْ٘ في الم٧صضاد ابشفٙٞ 

 المحبرعين ، ٗباهفعى أظدذ٘ا نفزاد عاهٚٞ في  إٙزا اجٍٔ هصاا ٓذٖ اهقطاٙا.
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ٞ   كرراْ اهقوٚررى ًررّ ا   -5 اهعرراًوْ٘ في اهعٌررى  ، فلرراْ  بزٔررد ٙلفررٛ في إظررداس نفررزاد إٙزا ٙرر

اهح٘اشد فقر  في أًراكٍِٔ ، ٗٙةقرٟ عورٟ الإعر٩َ       -في بعض ا٪ظٚاْ -ابشفٜ ٙلفٍٚٔ 

  ف  اهِاظ إهٍٚٔ فٌٚ٘هْ٘ ًغارٙعٍٔ المدحوفٞ.

أٗ جغلٚم في الإع٩َ اهعرالمٛ بدراٖ ابزٌعٚراد ابشفٙرٞ ، فلاُرخ       ٞم ٙلّ ِٓان أٜ عةٔ -6

ٞ في ٗشٕ اهدٗي اهتي جحةِرٟ ٓرذٖ الم٧صضراد،     ابزٌعٚاد ابشفٙٞ ٗشٔاً ًغز اً ٗع٩ًاد ًط٣ٚ

رشا٨جٔا  عاٝ ًزً٘ ْ٘ في بصحٌعاجٍٔ ، بى ٗٙدف  بٔرٍ في كررف ًرّ ا٪ظٚراْ هحعزٙرم ا٪ًرٞ       

 بداٖ  طاٙا إخ٘أٍُ في اهعام الإص٩ًٛ.

عرّ اهقطراٙا اهضرراخِٞ    –المز٢ٚررٞ  ٗ المقرز١ٗٝ ٗالمضرٌ٘عٞ    – ردَ الإعر٩َ اهعرالمٛ المر٘ا  اهدسمرٞ       -7

اهذكز هوصٌعٚاد ابشفٙرٞ ، فورٍ ٙلرّ ِٓران أٜ  ردر ًرّ المعاُراٝ هرد٠ اهعراًوين في           اهضاهفٞ

 الم٧صضاد ابشفٙٞ  في ابسص٘ي عوٚٔا  ٗجفعٚى أعٌالهٍ بٔا .

 سٙا ٝ عد  المحط٘عين ٗاهزاهةين  في اهعٌى هد٠ ابزٌعٚاد ابشفٙٞ بغلى ٨فخ هوِغز . -8

        ٌ بر  ظٚرز اخحوفرخ ًصراا الم٧صضراد     ٗهلّ ٗشٕ اهعرام  رد أخحورف بعرد ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةح

، فلاْ اهصداَ ظحٌٚاً ، ٗاعحٌد ًِط  ) إْ م جلرّ ًعرٛ    ابشفٙٞ ً  ًصاا الإع٩ًٛ اهعالمٛ

فاُخ ضدٜ(، ًّٗ ِٓا أ ةح الإع٩َ بعد أْ كاْ ٗصٚوٞ  ف  هحِغٚ  أعٌاي الم٧صضراد ابشفٙرٞ   

 هم شوٚاً في ا٪ً٘ر اهحاهٚٞ :أ ةح ٗصٚوٞ ضة  عوٟ ًصابسٔا ٗ طاٙآا اهتي جحةِآا ظٚز عٔز و

 إلىً٘شٞ اهحغلٚم في كافٞ ابزٌعٚاد ابشفٙٞ، بحصٞ أُٔرا  اعٌرٞ ههرٓراث اصرحِا ا      -4

 ظصض ٗآٚٞ أٗ بزآين هف كافٚٞ .

اصررحِٔاض ٌٓررٍ المعررا ّٙ ههصرر٩َ ٗاهررشط بٔررٍ في صرراظٞ الإعرر٩َ اهعررالمٛ ٗا٨صررحفا ٝ ًررّ     -5

رأٜ عاَ بٍٔ ًطا  هلافٞ أعٌاي  اهلزٖ المحا ى فٍٚٔ هلى ًا ٓ٘ إص٩ًٛ، ٗجلّ٘ٙ

 الم٧صضاد ابشفٙٞ.

 ز   در كةف ًّ شٔ٘  اهعاًوين في اهعٌى ابشفٜ في ٓذٖ المِاس٨د ابزاُةٚٞ ، ا٪ًز  -6

 اهذٜ أضعف عٌى الم٧صضاد بغلى ًوع٘ع.

برراهزهٍ ًررّ اهحِغررٚ  الإع٩ًررٛ المةررذٗي في الم٧صضرراد ابشفٙررٞ إ٨ أْ الإعرر٩َ المطررا          -7

  ٗ  المح٘   لهذٖ ا٪ُغطٞ الإع٩ًٚٞ.أضعف كرفاً المز
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جفوررخ اهعدٙررد ًررّ المحطرر٘عين ٗاهعرراًوين وٜٗ ابشرربراد اهعاهٚررٞ ًررّ الم٧صضرراد ابشررفٝ،          -8

ٗإ ررابٞ اهقوررٞ المحةقٚررٞ بالإظةرران صرر٘ا١ ًررّ ظصررارٍٓ في عٌوررٍٔ أٗ ًررّ اصررحفعاي أًررز         

 الإع٩َ المطا .

 بشفٜإبػا  جةفاد في ا٪ُغٌٞ ٗضة٘ن  اخوٚٞ ٗخارشٚٞ عوٟ اهعٌى ا -9

ًّٗ ِٓا كاْ أذز  جفصفاد ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر فار اً في جةٚاْ أذز الإع٩َ في اهعٌى ابشفٜ 

ٗعوٟ اهعاًوين فٕٚ ، ٨ٗ ُح٘ ر  أْ ٙح٘ رف ٓرذا ا٪ذرز عورٟ ًرا ب وكرزٖ، برى ُح٘ ر  أْ ٙحعرد٠ ٓرذا            

 اهصد . ا٪ذز إلى ًا ٓ٘ أبعد ًّ وهم ، ٗهلّ ٙةدٗ أْ اهشًّ ٙوعت  ٗراً كةفاً في ٓذا

بذررخ عررعار )بضاربررٞ الإرٓرراث( اُطوقررخ ابسٌوررٞ ا٪ًزٙلٚررٞ عوررٟ الم٧صضرراد ابشفٙررٞ الإصرر٩ًٚٞ      

ًٗاساهرخ عورٟ   ، صرةحٌبر  ابسرا ٜ عغرز ًرّ    إع٩ًٚاً ًٗٚداُٚاً في ًعغٍ  ٗي اهعرام، عقرت أظرداس    

ًارصررخ ٗصررا٢ى الإعرر٩َ الإرٓاث.ح هحوررم الم٧صضرراد بأُررا جرردعٍ أٗشٔررا ظحررٟ ا٬ْ، في اجٔرراَ  ررزٙ

ا٪ًزٙلٚررٞ با حرردار  ٗراً اُحٔاسٙرراً هةررز ًغرراعز اهغررم ٗاهزٙةررٞ بدرراٖ كررى ًررا ِٙرردرط بذررخ ًضررٌٟ   

الم٧صضررراد ابشفٙرررٞ الإصررر٩ًٚٞ، ٗابررررذد الإ ارٝ ا٪ًزٙلٚرررٞ اهلررررف ًرررّ الإشرررزا١اد المٚداُٚرررٞ   

اد، ا٪ًز اهذٜ ٙطزح اهعدٙد ًرّ ع٩ًراد ا٨صرحفٔاَ ظر٘ي     ٗاهقاُُ٘ٚٞ ٗاهحغزٙعٚٞ ضد جوم الم٧صض

 4.جوم ابسٌوٞ ًٗا رافقٔا ًّ جٍٔ جضحوشَ اهةعز ٗاهِغز في بعض اهقزا٢ّ ٗاهِحا٢ض هحوم ابسٌوٞ

هقد ُعٌخ الم٧صضاد ابشفٙٞ  زظوٞ ًّ الهد١ٗ ً  ٗصا٢ى الإع٩َ  ةى ابسا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر     

 دٝ أٗشٕ:اُعلط إبػاباً عوٟ المحبرعين في ع

ُغ١٘ ذقٞ ٓا٢وٞ بين المحبرعين ٗالم٧صضراد ابشفٙرٞ بفعرى اهصر٘رٝ المغرز ٞ اهرتي ٙعلضرٔا         -4

 الإع٩َ عّ أعٌاي الم٧صضاد ابشفٙٞ، ٗ عٍ كافٞ ابزٔاد اهزسمٚٞ ٪عٌالها.

                                                 
 . ٗاف  ابسٌوٞ الإع٩ًٚٞ ا٪ًزٙلٚٞ عوٟ الم٧صضاد ابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ ،اهدكح٘ر / بضٌد بّ عةد الله اهضوً٘ٛ 4
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اهحفاعررى اهضررزٙ  ًرر  كررى ًررا جطزظررٕ الم٧صضرراد ابشفٙررٞ ًررّ ًغررارٙ  ُحٚصررٞ هوررردف              -5

 اهت في إبظاح بزابصٔا.الإع٩ًٛ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ اهز

بضاٗهررٞ جةوٚررت الإعرر٩َ هوصرر٘رٝ المغررز ٞ هو٧ٌصضرراد ابشفٙررٞ عوررٟ بعررض ا٪خطررا١ اهررتي    -6

 -ِٓرا  -ٗ عخ فٚٔا بعض الم٧صضاد، ٗاهرتي ٨ بؽور٘ ًِٔرا أٜ عٌرى، ٗكراْ الإعر٩َ       

عا٩ًً ًضاعداً في برطٛ اهلررف ًِٔرا  را ظرافػ عورٟ اصرحقزار اهع٩ رٞ اه٘نٚردٝ برين          

 ٧صضاد ابشفٙٞ.المحبرعين ٗالم

اهفضررح الإع٩ًررٛ اهررذٜ م ٙلررّ ٙحٌحرر  بررٕ أٜ شٔررٞ هررف الم٧صضرراد ابشفٙررٞ صرر٘ا١ في         -7

الإع٩َ الملح٘ث أٗ المضٌ٘ع أٗ المز٢ٛ أعطٟ سخماً هلرى ًرا ٓر٘ خرفٜ،  فلراْ  عٌراً       

 لها ٗشذباً هوٌشٙد ًّ المحبرعين ٪عٌالها.

8-   ٗ أ ررةح لهررا   ٗر إبػررابٛ في  أذةحررخ الم٧صضرراد ابشفٙررٞ ُفضررٔا في جمٚرر  ًِرراظٛ ابسٚرراٝ 

ٗاصرحعةاث كفاهرٞ ا٪ٙحراَ    ،جفعٚى اهعدٙد ًّ اهغزا٢  اهدِٙٚرٞ المدحوفرٞ  كفقرٕ اهشكراٝ     

عوٟ بذفٚػ اهقرز ْ، ٗهفٓرا ًرّ المغرارٙ       ٗابسزّ، ٗا٪راًى ٗبِا١ المضاشد ٗظفز ا٬بار

ًررّ وٜ ابسصررٞ ،  ٝالمحعرد ٝ خا ررٞ في ا٪ٙرراَ ٗاهغررٔ٘ر اهفطررٚوٞ كغررٔز رًطرراْ ٗاهعغررز 

 لاْ هذهم ا٪ذز اهفعاي في بذفٚش ٗبداٗث المحبرعين ً  أُغطحٔا المدحوفٞ .ف

 إبػا  ع٩ ٞ جةا هٚٞ بين اهعٌى ابشفٜ ٗاهعٌى ابسلً٘ٛ في كرف ًّ ا٪ً٘ر. -9

د عِدًا ضزبخ ُٚ٘ٙ٘رن في ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر ، ًٗ  ً٘شٞ اهعدا١ هف المبرر هو٧ٌصضا

٩َ بداٖ اهقطاٙا اهتي كراْ ٙضرعٟ هحةطٚحٔرا ٗبؼقر  بٔرا      جةفد هةٞ الإعابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ ، 

إبظراساد ٓرذٖ    دصةقاً  عفٚاً ، ٗجةدهخ ا٪ ٩َ اهشر ا١ هحعى بضؤا ا٪ ٩َ ابسٌزا١، فحةد 

 إلى : ٠الم٧صضاد  ا أّ 

 آحشاس ذقٞ المحبرعين في الم٧صضاد ابشفٙٞ. -4

ُحٚصررٞ لهررذٖ اهصرردًاد ابغفرراض اهرردعٍ الموعرر٘ع هو٧ٌصضرراد ابشفٙررٞ ًررّ  ةررى المحرربرعين  -5

 الإع٩ًٚٞ المقص٘ ٝ.

جفوررخ اهعدٙررد ًررّ المحطرر٘عين في الم٧صضرراد ابشفٙررٞ أفقررد ذقررٞ اهعدٙررد ًررّ المحرربرعين في       -6

 الم٧صضاد ابشفٙٞ، ٗاهذّٙ  دً٘ا هوحبرع لها  هقِاعاجٍٔ في ١٨٧ٓ المحط٘عين .
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المحطرزفين   ظصت اهعدٙد ًّ ا٪ُغطٞ الهاًٞ هو٧ٌصضاد ابشفٙرٞ بعرد اصرحة٩لها ًرّ  ةرى      -7

ٗاهترٗٙض هذهم إع٩ًٚاً  ا أذز عورٟ ٓرذٖ المغرارٙ  ٗهفٓرا ًرّ المغرارٙ  اهرتي م جضرحةى         

 ًّ  ةى المحطزفين.

–عٔررر٘ر عرررآزٝ ًرررا يملرررّ جضرررٌٚحٕ ) بررراهفح٘ر الإع٩ًرررٛ ( ظٚرررز ابغفطرررخ               -8

لرّ  اصحصابٞ المحبرعين ٪ذز الإع٩َ ٗجفاعؤٍ ً  ا٪عٌاي ابشفٙرٞ ، ٗر را يم   -كرفاً

إرشاع وهم هههف اهذٜ جع٘ ٖ المحربرع ه٫صرو٘ث الإع٩ًرٛ المحةر  في بذزٙلرٕ برٕ فا رةح        

 أ ى ظضاصٚٞ هٕ .

  الم٧صضراد ابشفٙرٞ فٌرّ برين     أذز الإع٩َ عورٟ المحربرعين ا٪ذرز ا٪َ في بذزٙلرٕ بدراٖ ًغرارٙ       عدُُّٙ

ابشررف ٗٙةقررٟ  ٙرراجٛ خمضررٞ برردٗاف  عدصررٚٞ برراظرين عررّ ،٣ررٞ ٙرراجْ٘ إلى الم٧صضرراد ابشفٙررٞكررى ً

 خمضٞ ٗجضعْ٘ ٙدفعٍٔ الإع٩َ بداٖ المغارٙ  المدحوفٞ ٗاهتي جض٘ق بالإبساح الإع٩ًٛ. 

الماضرٚٞ ، ٗوهرم    نمخ اهع٩ اد اهعاًٞ كٌفَٔ٘ إ ارٜ ٗعٌى ٧ًصضرٛ صرزٙعا في ابشٌضرين عاًرا     

ا روٞ في اعحٌر  ابسردٙز ، ٗاهقر٘ٝ المحشاٙردٝ هورزأٜ اهعراَ ، ٗأ رةعخ         ُحٚصٞ ظحٌٚٞ هوحطر٘راد ابس 

  35اهع٩ اد بين ا٪فزا  في المِغاٝ أظد أٍٓ ًقً٘اد جط٘رٓا ٗنم٘ٓا 

ٗيملرّ ج٘ضرٚح أٌٓٚرٞ اهع٩ راد اهعاًرٞ ًر  ابزٌٔرر٘ر ابشرارشٛ ًرّ خر٩ي ًرا ج٧ ٙرٕ ًرّ جلررّ٘ٙ             

عورٟ  3ٔرا هرد٠ بطحورف ف٣راد المحعراًوين ًعٔرا       اهضٌعٞ اهطٚةٞ هوٌِغاٝ ٗاهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ المٌحراسٝ عِ   

  3أصاظ ًّ ابسقا٢  ٗالمعوً٘اد اهصا  ٞ 

ٗص٘ا١ كاْ ا٪ًز ًحعوقا بالم٧صضراد ابشا رٞ أٗ بابزٌعٚراد ابشفٙرٞ  بغرلى ًةاعرز فراْ  ٘جٔرا         

ٗبذضرين أ ا٢ٔررا ٙعحٌرد عوررٟ  رشرٞ ٗعررٛ ٗحمراظ رشررى اهع٩ راد اهعاًررٞ ًٗرد٠  درجررٕ عورٟ إعٔررار        

                                                 
 إ ارٝ اهع٩ اد اهعاًٞ في ا٪شٔشٝ ابسلً٘ٚٞ بالمٌولٞ / ًعٔد الإ ارٝ، ًّ اهِغاَ ا٪صاصٛ ه٘ظدٝ اهع٩ اد اهعاًٞ ٗالإع٩َ اهتربٜ٘ .  5
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و٧ٌصضرٞ ابشفٙرٞ اهرتي ِٙحٌرٛ إهٚٔرا ، ًٗعزفرٞ ش٘اُرت اهقصر٘ر ٗاهطرعف فٚٔرا ،           اهص٘رٝ المغرز ٞ ه 

 3ٗبحز نزق ع٩شٔا باهعٌى ابزٌاعٛ المدرٗظ 

هقد كراْ  ٗر اهع٩ راد اهعاًرٞ  ةرى ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر في الم٧صضراد ابشفٙرٞ ٓر٘ ج٘عرٜ٘             

 اخى الم٧صضٞ اه٘اظدٝ ٗوهم  ا٪ُ٘اع المدحوفٞ هضةى ابشف في إلىفق  ٙحٍ ًّ خ٩هٕ إرعا  اعحٌ  

 هح٘فز :

اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ المٌحاسٝ هد٠ اعحٌ  عّ الم٧صضاد ابشفٙٞ بفعرى اهز رٚد المتراكرٍ لهرا      -4

ًررّ خرر٩ي  عرر٘ٝ كةررار رشرراي اهدٗهررٞ لهررا ًٗغررآف اهرردعاٝ عوررٟ ًِررابزٍٓ هرردعٌٔا بالمرراي  

 ٗابزٔد.

ا أعطٟ لها  ة٨ً٘ هد٠ جصدر اهدعاٝ المغٔ٘رّٙ عوٟ  ٌٞ بعض ٓذٖ الم٧صضاد ابشفٙٞ   -5

 اهزأٜ اهعاَ المٔحٍ بٔذٖ ا٪ً٘ر.

اهحعررانف المحرر٘فز بضررةت الإعرر٩َ اهعرراَ اهعررالمٛ بدرراٖ اهقطرراٙا اهررتي جٔررحٍ بٔررا ٗجةطٚٔررا          -6

 الم٧صضاد ابشفٙٞ .

ٗهعررى ٓررذٖ ا٪صررةاث كاُررخ ع٘اًررى ر٢ٚضررٞ بدعررى ًررّ اهع٩ رراد اهعاًررٞ أًررزاً صرر٩ًٔ ًٚضرر٘راً في           

ٔا ف٩ جحلةّد عِرا١  في ٓرذا   في ًصوعح   اهة٣ٚٚٞ ا.ٚطٞ كؤا جصتُّفاهغزٗالم٧صضاد ابشفٙٞ، 

 اهصد .

ٚطرٞ  اخحوف ٓذا اهدٗر كرفاً بعد ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر  ظٚرز اخحوفرخ اهغرزٗ  اهة٣ٚٚرٞ ا.        

د اهعدٙررد ًررّ ا٪ ر٩َ جطٌررط اهصرر٘رٝ اهذِٓٚرٞ اهِا ررعٞ با ٩ًٔررا   بابزٌعٚراد ابشفٙررٞ ، فقررد بردأ   

في آحررشاس اهصرر٘رٝ هررد٠ اعحٌرر  بدرراٖ ٓررذٖ الم٧صضرراد فا ررةح  ٗر      ذٜ  ررتّاهضرر٘ ا١، ا٪ًررز اهرر 

 اهع٩ اد اهعاًٞ في الم٧صضاد ابشفٙٞ عة٣اً ذق٩ًٚ عوٚٔا، إو عوٕٚ أْ ٙةطٛ شاُةين ٓاًين :

اهقٚاَ بدٗرٖ ا٪صاصٛ في اعحٌ  ٗٓر٘ اهضرعٛ هحِغرٚ  اهعٌوٚراد ا٨جصراهٚٞ  الإُضراُٚٞ        ا٪ٗي :     

أعطا١ الم٧صضٞ ابشفٙٞ ، ًّ خ٩ي اهفٍٔ المحةا ي بٚرٍِٔ ٗبرين بعطرٍٔ أٗ بٚرٍِٔ ٗبرين      ٗاهعٌوٚٞ بين 

اعحٌ  ابشارشٛ ،  ا ٙشٙد ًّ اهحعاْٗ المغترن ، اهذٜ ٙعٌرى عورٟ إبػرا  اهرقرٞ المحةا هرٞ ؛ لمعزفرٞ       
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 ا٨ظحٚاشاد،  ًٗ٘اشٔٞ المغل٩د ، ٗا تراح ابسو٘ي بغ١ٛ ًّ الملاعفٞ المِطةطٞ اهتي جشٙد ًّ

 فاعوٚٞ الم٧صضٞ ابشفٙٞ.

 بذي المشٙد ًّ ابزٔد ًّ أشى: اهراُٛ:     

اهعٌى عوٟ كضت جاٙٚد ٗذقٞ اهزأٜ اهعاَ باًدا ٖ بالمعوً٘اد اهصعٚعٞ ٗابسقا٢  ًٗغزٗعاد  .4

 3الم٧صضاد ابشفٙٞ ٗخدًاجٔا 

  3ُغز اه٘عٛ باعٌاي اهبر ٗابشف  اخى ٗخارط الم٧صضاد ابشفٙٞ    .5

ًةِٚررٞ عوررٟ اهرقررٞ ٗا٨ظررتراَ المحةررا ي بررين أعطررا١ الم٧صضرراد ابشفٙررٞ  ررا خورر  ع٩ ررٞ إبػابٚررٞ  .6

 ٙضاعد في سٙا ٝ اهعطا١ ٗالإخ٩ص في اهعٌى.

 جوقٛ اصحفضاراد اعحٌ  ، ٗالإشابٞ عوٚٔا .  .7

   3 عٍ اهع٩ ٞ بين الم٧صضاد ابشفٙٞ ٗابزٔاد ا٪خز٠ في اعحٌ   .8
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 الفصل الجانٌ

 لمجتنع عو العنل الخيرٍالصىزَ الرههًُ لدى ا

اهحص٘راد اهتي بؼٌؤا اهِاظ في بطحوف اهدٗي عّ اهعام ًّ ظر٘لهٍ  : ٙعبر ًفَٔ٘ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ 

  خبراد ا٪فزا  المةاعزٝ ٗهرف المةاعرزٝ اهرتي    ٚاهص٘رٝ ُحاشاً نةٚعٚاً بزٌ  لُ٘اجٕ المدحوفٞ، ٗجعدُّ

ٛ  في بعردٓا  -ت اهصر٘رٝ  ٙحوقُ٘ٔرا عربر جفراع٩جٍٔ ا٨جصراهٚٞ المدحوفررٞ، ٗجلحضر      أٌٓٚررٞ  - اهردٗه

خا ٞ ًّ خ٩ي جاذفٓا في اهزأٜ اهعاَ اهضا٢د بع٘ بطحوف ابز٘اُت واد اهع٩ ٞ باهص٘رٝ، ظٚرز  

     َ   جقَ٘ اهص٘رٝ ًّ خ٩ي جا ٙحٔا ه٘عا٢فٔا اهِفضٚٞ ٗا٨شحٌاعٚٞ بردٗر ر٢رٚط في جلرّ٘ٙ اهرزأٜ اهعرا

ٗ صو٘كٍٔ. ٗاُط٩ اً ًّ اهع٩ رٞ برين اهصر٘رٝ     را١ اهِاظ ٗ ابدآاجٍٔ ٗ ج٘شٕٚٔ باعحةارٓا ًصدر 

اهذِٓٚٞ ٗ جلْ٘ اهزأٜ اهعاَ آحٌخ اهدٗي  ٧صضاجٔا المدحوفٞ بدراصرٞ اهصر٘رٝ اهضرا٢دٝ عِٔرا في     

صتراجٚصٚاد الإع٩ًٚٞ اهلفٚوٞ بابػا   ٘ر وِٓٚٞ اهعام، ًّ أشى اهحٌٔٚد ه٘ض  الإ بطحوف  ٗي

 6.ًِا ز هقطاٙآا ًٗ٘ا فٔا المدحوفٞ عاَ ٜلفى ٗش٘  رأإبػابٚٞ عّ ٓذٖ اهدٗي ج

بغرلى  ٗهقد ضاعفخ اهحةفاد اهدٗهٚرٞ ابسدٙررٞ ًرّ أٌٓٚرٞ  راصرٞ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ عرّ المٌولرٞ          

في بطحوررف  ٗي اهعررام، ٗاهع٘اًررى المحعوقررٞ بحلِ٘ٙٔررا     عرراَ ٗالم٧صضرراد ابشفٙررٞ بغررلى خرراص     

المطا ٝ، ٗٓذا ًرا صرِفعوٕ   ًٚٞ ٗاهبراًض اه٩سًٞ هحعضِٚٔا، ٗبخا ٞ في عى جِاًٛ ابس٩ٌد الإع٩

في ٓذا اهفصى ًّ  راصٞ ٓرذٖ اهصر٘رٝ  ةرى ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر ذرٍ  راصرٞ أصرط بِرا١ ٓرذٖ             

 اهص٘رٝ ٗأصاهٚت بِا٢ٔا ٗا٪ ٗار المدحوفٞ اهتي جقَ٘ بٔا الم٧صضٞ أٗ اهدٗهٞ أٗ المحبرع .

ِّا كحابررٕ في ( كِٚررز ب٘هرردُض )أٓررٍ ابشصررا٢ن اهِغزٙررٞ هوٌفٔررَ٘ كٌررا ظررد ٓا    ٗ  (اهصرر٘رٝ) لهررا

image The ،   ٞاهِقررران  فيالمعا رررز يملرررّ إجمالهرررا   اهعوٌرررٛاهرررتراس  فيجعرررد أصرررى  رررٚاه

 .7اهحاهٚٞ

 .الملاْ ا.ٚ  بٕ فيهد٠ اهفز  عّ ٗضعٕ أٗ ً٘ضعٕ  اهتياهص٘رٝ الملاُٚٞ، ٟٗٓ اهص٘رٝ  - 1

 ٕ فٕٚ.ٙلُ٘ٔا اهفز  عّ بصز٠ اهشًّ ًٗلاُ اهتياهص٘رٝ اهشًاُٚٞ، ٟٗٓ اهص٘رٝ  -2

                                                 
 ٘ ٙٞ في اهعام . ٘رٝ المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع –المِحد٠ الإع٩ًٛ اهضِٜ٘ اهراُٛ  6
 اهحقزٙز الإصتراجٚصٛ اهعزبٛ، ًزكش ا٪ٓزاَ هودراصاد اهضٚاصٚٞ ٗالإصتراجٚصٚٞ.  7
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هررد٠ اهفررز  عررّ اهلررْ٘ ًررّ ظٚررز ٓرر٘ ُضرر  ًررّ        اهررتياهصرر٘رٝ اهعق٩ُٚررٞ، ٗٓررٟ اهصرر٘رٝ    - 3

 ا٨ُحغاًاد ٗاهع٩ اد.

عام ا٪فزا  أٗ ا٪عداص، ٗا٪ ٗار، ٗاهرِغٍ   فياهص٘رٝ اهغدصٚٞ، ٗجحعو   لاْ اهفز   - 4

 بذٚ  بٕ. اهتي

5 -     ٗ عز،ٗباهِضرةٞ هوعِا رز ٗا٪شرشا١     ٘رٝ اهقٌٚٞ،ٗجحاهف ًّ ا٪ظلاَ المحعوقرٞ  را ٓر٘ خرف 

 اهعام كلى . المدحوفٞ ًّ ر٦ٙٞ

جصرةي فٚٔرا ا٪شرشا١ المحِ٘عرٞ ًرّ ر٦ٙرٞ اهعرام بصرةةٞ          اهتياهص٘رٝ اه٘شداُٚٞ، ٟٗٓ اهص٘رٝ  -6 

عانفٚٞ اُفعاهٚٞ. ٗٓذٖ اهص٘رٝ جحعو   ا بعت ٨ٗ بعت ًّ أششا١ اهلْ٘، ٗجحعور  أٙطرا  غراعز    

  وهم. عا ٝ ٗبع٘ابش٘  ٗاهزٓةٞ ٗا٪م ٗاهض

عِٟ وهم أْ ًقضٌٞ إلى ش٘اُت عع٘رٙٞ ٨ٗ عع٘رٙٞ ٗ ْٗ عع٘رٙٞ. ًٗ ٛاهص٘رٝ ًّ ظٚز ٓ - 7

 هدٍٙٔ، ظٚز ج٘شد  رشاد ًحفاٗجٞ اهتيكاًى بلى ش٘اُت ر٠٦ اهعام  ٛا٪فزا  هٚض٘ا عوٟ ٗع

 .ًّ اهغع٘ر بحوم ابز٘اُت

 ٗعدَ اهحاكد، ٗاه٘ض٘ح ٗاهةٌ٘ض. اهص٘رٝ ًِغ٘را إهٚٔا ًّ خ٩ي بُعد اهحاكد أٗ اهٚقين - 8

 د جلْ٘ هف  ٗاهتي ،فِٔان بعض ابز٘اُت، ٗخا ٞ اه٘شداُٚٞ ا٨ُفعاهٚٞ ًّ ر٠٦ اهعام

 ٧ًكدٝ أٗ ٗاضعٞ فٟ وّٓ ا٪فزا ، بٌِٚا تمحاس بعض ابز٘اُت ا٪خز٠ باه٘ض٘ح ٗاهحاكد.

ِرٟ وهرم ًرد٠ اجفراق ر٦ٙرٞ      اهص٘رٝ ًِغ٘را إهٚٔا ًّ خ٩ي بُعد اه٘ا عٚٞ أٗ عدَ اه٘ا عٚٞ، ٗٙع - 9

 اه٘ا  . فيعوٕٚ  ٓٛ، كٌا ابشارشٛاهعام أٗ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ ً  بعض ش٘اُت اهعام 

اهص٘رٝ ًِغ٘را إهٚٔا ًّ خ٩ي بُعد ابشص٘ ٚٞ أٗ اهعًٌ٘ٚٞ،  عِٟ ًعزفٞ إوا ًرا كاُرخ    - 11

زا ، ٗٙرذٓت  ر٦ٙٞ اهعام جلْ٘ ر٦ٙٞ فز ٙٞ واجٚٞ أٗ عدصرٚٞ، أٗ جمعٚرٞ ٙغرترن فٚٔرا جمٚر  ا٪فر      

اهصررر٘رٝ اهعاًرررٞ  ٓرررٛبصحٌررر  أٗ ذقافرررٞ فزعٚرررٞ أٗ ُغررراَ   ٪ٜإلى أْ اهزابطرررٞ ا٪صاصرررٚٞ  (ب٘هررردُض)

Public image اهررتيجغررف إلى ابشصررا٢ن ابز٘ٓزٙررٞ هز٦ٙررٞ اهعررام أٗ اهصرر٘رٝ اهعاًررٞ      اهررتي 

 .ٙغترن فٚٔا أفزا  وهم اعحٌ 
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٨ ٙضرحطٚ  أظررد اهررشعٍ برراْ اهعرام كرراْ ٓا ٢رراً  ةررى ابسررا ٜ عغرز ًررّ صررةحٌبر،  ٗهلررّ كاُررخ    

ٗصا٢ى الإع٩َ أ زث إلى ابسٚا  ًِٕ إلى اهعٌى في ابداٖ عوٟ ظضراث ابدراٖ  خرز ، فح٘هردد فز رٞ      

 ظقٚقٚٞ هحلّ٘ٙ  ٘رٝ وِٓٚٞ  عٚعٞ ًّ  ةى المحبرعين ه٫عٌاي ابشفٙٞ .

اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ هوعٌى ابشفٜ ًّ اهدعٍ المةاعز ٗهف المةاعز هودٗهٞ ه٫عٌاي ابشفٙرٞ لمرا   جلُ٘خ 

رأد فٕٚ ًّ  درٝ عوٟ اهقٚاَ بدٗر فعاي في إظداس ُق٩د ُ٘عٚٞ في ف٣اد ًعِٚرٞ بذحراط لهرذا اهردٗر      

ا١ اهعرام   اخى المٌولٞ  ، ٗجةني اهدٗهٞ ًّ خ٩ي ً٘ عٔا في اهعام الإص٩ًٛ اهدعٍ المةاعرز هفقرز  

الإص٩ًٛ. ٗٙعد ٓذا اهردعٍ ًرّ أٓرٍ اهع٘اًرى اهرتي أذرزد إبػابراً في خور   ر٘رٝ وِٓٚرٞ  حراسٝ عرّ             

 اهعٌى ابشفٜ ٗاهعاًوين فٕٚ.

٨ عررم أْ إخرر٩ص اهعرراًوين ٗ ررزبٍٔ لله ٗهوعٌررى ا٪ ررزث إلى ابز٘اُررت اهغررزعٚٞ كرراْ هررٕ  ٗرٖ في   

ف المحا ررى في  ورر٘ث أٓررى ٓررذا اهةوررد إبػررا   رر٘رٝ وِٓٚررٞ ٢٨قررٞ بٔررذا اهعٌررى، كٌررا هعررت ظررت ابشرر 

المةررارن  ٗراً كررةفاً في اصررحقةاي ٓررذٖ اهصرر٘رٝ بغررلؤا اهصررعٚح ، بررى إُٔررا في بعررض ا٪ظٚرراْ إْ  

عٔز في ٓذٖ اهص٘رٝ هةػ أٗ اع٘شاط رفطٔا ا٪فزا  ٗأٗه٘ٓا هصاا الم٧صضراد ابشفٙرٞ لمعرزفحٍٔ    

ظحضراث ٗا٨صرحرِا١ ٓر٘ أْ بدرد صرقطاد      ا٪كٚدٝ باْ الم٧صضاد ابشفٙٞ ا٪ ى فٚٔا اهص٩ح ٗا٨

 .8أٗ اع٘شاط

ٗ ررت في جلررّ٘ٙ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ ابزٚرردٝ أٙطرراً الإبظرراساد اهررتي ظققحٔررا الم٧صضرراد ابشفٙررٞ في   

اهررداخى ٗابشررارط ، ظٚررز  رردًخ ٓررذٖ الم٧صضرراد اهلرررف ًررّ أعٌرراي اهرربر تمروررخ في اهعدٙررد ًررّ      

ص٘رٝ اهذِٓٚٞ ًِٔا كفاهٞ ا٪ٙحاَ ٗا٪راًى المغارٙ ، ٗاهتي كاْ لها ًز ٗ    حاس عوٟ جغلٚى اه

ٗ عررٍ اهرربراًض اهحعوٌٚٚررٞ المدحوفررٞ في كفاهررٞ اهطاهررت ٗالمعوررٍ ٗالم٧صضرراد اهحعوٌٚٚررٞ ٗبِررا١ المرردارظ    

ٗ عٍ اهبراًض اهصرعٚٞ ،ٗاهرتي تمرورخ في بِرا١ المضح٘ رفاد ٗجغرةٚؤا ٗبٚر  اهردٗا١ بضرعز ًرِدفض           

عرٍ اهربراًض اهدع٘ٙرٞ، ٗاهرتي تمرورخ في كفاهرٞ اهردعاٝ        ٗجضٚف  ٘افى نةٚرٞ في المِران  اهِا٢ٚرٞ ، ٗ    

ٗإ اًٞ ا.اضزاد ٗاهِردٗاد  ٗاهردٗراد اهغرزعٚٞ ، ٗبِرا١ المضراشد ٗا٬برار ، ٗهفٓرا اهلررف ًرّ          

                                                 
 ً  رفطِا ٪ٜ أصو٘ث هف ًِاصت اهذٜ ٙطز باهعٌى ابشفٜ ص٘ا١ فز ٙاً أٗ جماعٚاً. 8



  أ. أحمد بو حمد البىعلٌ                                             إعلام العنل الخيرٍ بين الأمس والىاقع والمأمىل                             

 

                                                                                                                اللقاء السهىٍ الخامس للجهات الخيريُ بالمهطقُ الشسقًُ

433  

 المغارٙ  اهتي ٨ ٙضٌح ٓذا المقاَ بضز ٓا كاًوٞ .

ين في اعحٌر   ٗكاْ  اعٌاً ر٢ٚضاً أٙطاً هحغرلٚى اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ ابزٚردٝ جصردر اهردعاٝ المعرزٗف       

ٗ فعٔرٍ المحر٘اهٛ ٗالمةاعرز هردعٍ ٓررذٖ الم٧صضراد ابشفٙرٞ  ٗوهرم ًررّ خر٩ي ر٦ٙرحٍٔ لإبظراساد ٓررذٖ           

الم٧صضرراد أٗ ًضررآٌحٍٔ باُفضررٍٔ في أُغررطحٔا أٗ جوٌررط  ذارٓررا في ا٪ًرراكّ اهررتي جرردعٌٔا ٓررذٖ    

 الم٧صضاد .

دٝ في أوٓرراْ أفررزا  ٗجعررد ٓررذٖ ا٪عررٚا١ ٓررٛ ا٪ًرر٘ر اهز٢ٚضررٞ اهررتي عررلوخ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ ابزٚرر    

اعحٌر  عرّ الم٧صضراد ابشفٙرٞ  ةرى ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر ، فِضرصحٔا في أكررز ًرّ خمضررٞ             

ٗعغزّٙ عاًاً ًّ اهدعٍ المةاعز ٗهف المةاعز   ا صاعد عوٟ نمر٘ الم٧صضراد ابشفٙرٞ نمر٘اً أفقٚراً      

رٙعٔا ٗجشاٙد ًز ٗ ٖ عورٟ  تمرى في اهفزٗع المحعد ٝ لها في كى ًلاْ ٗنم٘اً رأصٚاً تمرى في نم٘ ًغا

 ًضح٠٘ ا٪فزا  ٗاعحٌعاد الإص٩ًٚٞ.

ٗبعد ٗ ٘ع أظرداس ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر جراذزد ٓرذٖ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ ابزٚردٝ بفعرى ًر٧ذزاد             

  اخوٚٞ ٗخارشٚٞ في الم٧صضاد ابشفٙٞ تمروخ في ا٪ً٘ر اهحاهٚٞ:

 أ٨ًٗ: ا٪ً٘ر ابشارشٚٞ.

4-     ٗ ر المٌولرررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ اهزٙررا ٜ في اهعرررام    عٌررد الإعرر٩َ اهةزبررٛ إلى جقرر٘ٙض  

ا٪ ٩َ ٗاهصعف هوعت ٓرذا اهردٗر ،    ٗر د ًّ أشى وهم المٚشاُٚاد ٗأشز٠الإص٩ًٛ ، 

ًررّ أٓررٍ ا٪صررةاث اهررتي عٌوررخ  ًٗررا ساهررخ جعٌررى في ٓررش اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ ابزٚرردٝ     ٔاٗهعورر

 هوٌٌولٞ لم٧صضاجٔا ابشفٙٞ في اهعام .

اد ابشفٙررٞ الإصرر٩ًٚٞ ًررّ المِرران  اهضرراخِٞ بعررد ًررا أذةحررخ  اهطررة  عوررٟ جِعٚررٞ الم٧صضرر -5

فاعوٚحٔا الإُضاُٚٞ ٗاصحةعدد ٪ٓدا  خا ٞ باهدٗي واد المصوعٞ فٚٔا، ًٗا ٙحضرِٟ لهرا   

فعى وهم إ٨ بحغٕ٘ٙ  ٗر ٓذٖ الم٧صضاد في ٓذٖ المِان  ٗهرٚط ِٓران أٗ ر  ًرّ ًصرطوح      

 إع٩ًٚاً  ٘شةٕ .الإرٓاث اهذٜ ٙوقٟ  ة٨ً٘ هد٠ اهةزث ٗج٘شٕٚ اهعام 

اس ٓار الم٧صضاد ابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ ٙطز اهِغاَ اهعالمٛ ابزدٙرد اهرذٜ ٙقرَ٘ عورٟ ُغراَ       -6

 اهقطت اه٘اظد ٗاهذٜ جحعارض ًصابسٕ ً  ٓذا ا٨س ٓار لهذٖ الم٧صضاد.
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 ذاُٚاً: ا٪ً٘ر اهداخوٚٞ.

اهررتي  اُغررةاي الم٧صضرراد ابشفٙررٞ باهررذٗ  عررّ ُفضررٔا  ررا أذررز عوررٟ اهلرررف ًررّ أعٌالهررا   -4

 جغلى ًةاعزٝ عوٟ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ هد٠ ا٪فزا  بدآٔا.

اهحفرراد الم٧صضرراد ابشفٙررٞ لإعررا ٝ ٓٚلوررٞ إ اراجٔررا ٗبزبصررٞ ًغررارٙعٔا  ررا ٙحِاصررت ًرر    -5

اعحٌر  عرّ    ٟ إعرا ٝ ٓٚلورٞ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ هرد٠     اهغزٗ  اهة٣ٚٚٞ ابزدٙدٝ  ا أذز عو

 الم٧صضاد ابشفٙٞ .

ٛ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ فق  بعد هٚراث أٜ ًرد  ًرّ الإعر٩َ     ا٨عحٌا  عوٟ الإع٩َ اهداخو -6

ابشارشٛ هدعٍ الم٧صضاد ابشفٙٞ ، ٗاهفزق بٌِٚٔا كةف ًرّ ظٚرز اهقر٘ٝ ٗاهقردرٝ عورٟ      

اه٘ ٘ي إلى اعحٌر  ا٪ًرز اهرذٜ أذرز بغرلى ًةاعرز في جغرلٚى اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ بعرد           

 ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر.

 ٘رٝ وِٓٚٞ شدٙدٝ م جلّ ً٘ش٘ ٝ  ةى ابسا ٜ عغرز ًرّ   ًروخ ٓذٖ ا٪ً٘ر اهداخوٚٞ ٗابشارشٚٞ 

 صةحٌبر، ٗٓٛ باهحاكٚد أص٘أ  ا كاُخ عوٕٚ  ةى ٓذا اهحارٙذ.

 

لى أخرز٠ ظضرت اخرح٩  ًصرابسٔا ٗعرلى اهصر٘رٝ       برحوف أصط بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ ًّ شٔرٞ إ 

المِغرر٘ ٝ لهررا ، بررى إْ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ هو٧ٌصضرراد ابشفٙررٞ برحوررف ًررّ ٧ًصضررٞ إلى أخررز٠ ظضررت  

أُغررطحٔا ٗكُ٘ٔررا جعٌررى باهررداخى أٗ ابشررارط، ٗهلررّ إجمررا٨ً يملررّ أْ ُرر٘ر  أصضرراً عاًررٞ هةِررا١    

 اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ فٌٚا ٙوٛ: 

ْ كى ا٪صط ًطابقٞ هوغرزٙعٞ الإصر٩ًٚٞ ،  فر٩ ٗشر٘  هوٌلٚافٚوٚرٞ  في      ٙوشَ أْ جل٘ -4

بِا١ ٓذٖ اهص٘رٝ ، فاهةاٙٞ عِدُا ٨ جبرر اه٘صٚوٞ، ٗهذا كى أصاظ ٙحٍ ٗضعٕ هةِا١ ٓرذٖ  

اهصرر٘رٝ ٨ بررد أْ ٙحطرراب  ًرر  اهغررزٙعٞ الإصرر٩ًٚٞ ٨ٗ بؼٚررد عِٔررا ٗإْ اصررحددَ هفُررا          

 أصاهٚت هف ًغزٗعٞ في ا٨بداٖ المطا .
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ا٨عحٌا  عوٟ ابسقا٢  ٗالإبظراساد اهفعوٚرٞ هو٧ٌصضراد ابشفٙرٞ بر٩ ًةاهةراد فراْ وهرم            -5

 ٓاَ شداً في جغلٚى اهص٘ر اهذِٓٚٞ اهصعٚعٞ ٗهف اهقابوٞ هوعةز بٔا.

جفرا ٜ اهصرداَ ًر  الإعر٩َ اهعرالمٛ ٗا٨ُغرةاي بعرزض الإبظراساد ًٗرا  دًحرٕ الم٧صضرراد            -6

ق إلى صراظاد ر ٗ  ا٪فعراي ًر  الإعر٩َ اهعرالمٛ      ابشفٙٞ ًّ ف٘ا٢د ًِٗاف ، ٗعدَ ا٨ُرش٨ 

 ٪ْ المِاسهٞ صحلْ٘ هصابسٍٔ هعدَ جلاف٧ اهق٠٘ ٗفي اهةاهت أْ المداف  ضعٚف.

اهةعد عرّ ًر٘انّ اهغرةٔاد في ا٪ُغرطٞ ٗا٪عٌراي اهرتي  رد جلرْ٘ ًطرارٓا أكررز ًرّ             -7

ٙلورف  ًِافعٔا ظحٟ ه٘ ف٘جخ ًصاا بشدًرٞ المضروٌين ُٗصرزجٍٔ في ًِطقرٞ ًعِٚرٞ فر٩       

الله ُفضاً إ٨ ٗصعٔا، ٗاصحدداَ اهردعا١ هِصرزجٍٔ ٗٓرذا أضرعف الإيمراْ، فراْ ٓرذا ًرّ         

 عإُ جلّ٘ٙ  ٘رٝ وِٓٚٞ  وةٞ ٙصعت جغ٘ٙٔٔا فٌٚا بعد ٗبذخ أٜ عز  ًّ اهغزٗ .

اهح٘اف  ً  اهغزعٚٞ اهدٗهٚٞ هو٧ٌصضاد اهعاًوٞ بابشارط ًا ج٘افقرخ ًر  اهغرزع، ٗجزجٚرت      -8

 اف  ً   ٘اُِٚٔا ٗا٨صحفا ٝ ًِٔا  در المضحطاع.ا٪عٌاي ٗا٪ُغطٞ  ا ٙح٘

 راصررٞ نررزق ٗأصرراهٚت عٌررى الم٧صضرراد ابشفٙررٞ اهعالمٚررٞ ٗا٨صررحفا ٝ ًررّ بداربٔررا ٗ هٚررٞ       -9

جغلٚى اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ لها في اهة٩  اهعاًوٞ فٚٔرا ٗكٚرف جحصرد٠ لمررى ٓرذٖ ابسٌر٩د       

 في ظاهٞ جعزضٔا لها.

ص٘رٝ اهذِٓٚٞ  ْٗ إٌٓاي شاُت عوٟ ظضراث  بِا١ إصتراجٚصٚٞ ًحلاًوٞ هلافٞ ًِاظٛ اه -:

 شاُت  خز، ٗا٨صحفا ٝ ًّ المحدصصين في كى شاُت.

ا٨عحٌا  عوٟ الم٘عفين في الم٧صضاد ابشفٙرٞ أكررز ًِرٕ ًرّ المحطر٘عين في بِرا١ اهصر٘رٝ         -;

اهذِٓٚٞ ظٚز إْ الم٘عفين لهٍ  فٞ ا٨صحٌزارٙٞ ٗاهححاب  في ا٪عٌاي  ا ٙ٘شد اصحقزارا 

 ٚٞ ٙحٍ اعحٌا ٓا هةِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ الماً٘هٞ.٪ٜ إصتراجٚص

إبػا   ٚةٞ جعاُٗٚٞ بين الم٧صضاد ابشفٙٞ صر٘ا١ اهعاًورٞ باهرداخى أٗ ابشرارط فٌٚرا بِٚٔرا        ->

هح٘ظٚد ابشطراث الإع٩ًرٛ الم٘شرٕ هورداخى ٗابشرارط. إْ اُفرزا  كرى ٧ًصضرٞ بضٚاصرحٔا          

هصرد ، فطر٩ً عرّ إًلاُٚرٞ     الإع٩ًٚٞ ًّ عإُ أْ ٙطعف ابزٔد اهعاَ المقدَ في ٓرذا ا 

 ظدٗس جطارث فٌٚا بِٚٔا فحطٚ  ابزٔ٘  ٗجةد  الم٘ار .
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ا٨صحعاُٞ بالمحدصصين في بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ ٗه٘ كاْ ٓذا ًلوفاً لها، فا٨شحٔرا    -43

 ْٗ عورٍ في ٓرذٖ اهِ٘عٚررٞ ًرّ الإصررتراجٚصٚاد ًطرارٖ ًطراعفٞ ٪ْ ابزٚررد ًِٔرا ٗاهضرر٤ٚ       

 ٚ  فط٩ً عّ  ع٘بٞ اظح٘ا١ أٜ خطا بعد ٗ ٘عٕ. ٙغٔز ًةاعزٝ عوٟ اهزأٜ اهعاَ ا.

ٗبعد اصحعزاض ٓذٖ اهعغزٝ أصط ٨ ُدعٛ أُٔا فق  اهتي جةِٟ عوٚٔرا اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ ٗإنمرا ٓرٛ       

ٙةني  ر٘رٝ وِٓٚرٞ  روةٞ ، ٙصرعت      -إْ عا١ الله-ا٪كرز أٌٓٚٞ ، ٗاهتي ُعحقد أْ اهةِا١ عوٚٔا 

هةين في اهِٚررى ًررّ ٓررذٖ الم٧صضرراد المةاركررٞ ٗجقرر٘ٙض اهعةرز بٔررا ٗجغرر٘ٙٔٔا ًررّ  ةررى اهعررابرين اهرزا  

  ٗرٓا في بِا١ اعحٌ  المضوٍ المحٌاصم ا٪نزا  .

 

ّْ اهصرر٘رٝ اهذِٓٚررٞ ٓررٛ )اُطةرراع ٙلُ٘ررٕ اهفررز  عررّ ا٪عررٚا١    جغررف أ بٚرراد ٗصررا٢ى الإعرر٩َ، إلى أ

ٕ ا.ٚطر   ا٢زٙرٞ اهع٩ رٞ برين     أٜ أُٔرا جقرَ٘ عورٟ     ًحراذزاً بالمعوً٘راد المدحشُرٞ عِٔرا، ٗفٌٔرٕ لهرا(       ٞ بر

 ّ ٞ     المعزفٞ ٗالإ ران، اهورذٙ هرذهم فلرى أصرو٘ث ٙضرحددَ هةِرا١      هوفز . ٙر٧ذزاْ عورٟ اهصر٘رٝ اهذِٓٚر

 ًعاً . اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ ِٙةةٛ أْ ٧ٙذز في نزفي ٓذٖ اهع٩ ٞ، ٌٗٓا المعزفٞ ٗالإ ران أٗ في كوٌٚٔا

ٗجحِ٘ع ا٪صاهٚت اهتي يملّ اصحددأًا في بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ هد٠ اعحٌ  عّ اهعٌرى ابشرفٜ،   

ٗبرحوف كى ًِٔا في  ٘ٝ اهحاذف، ٗ يمً٘حٕ في وّٓ ا٪فزا  ٗصزعٞ اه٘ ٘ي لهرٍ، ٗاهغرزبؼٞ اهرتي    

زا  فترصرذ ًرا   جةطٚٔا ًّ اعحٌ  ، ًٗد٠ الإبساح اهذٜ جغلوٕ اه٘صٚوٞ عورٟ اهعقرى اهةرانّ ه٫فر    

 جزٙدٖ في ا٪وٓاْ.

ّْ ًرا ٙقرزث   % ًرّ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ، اهرتي ٙةِٚٔرا الإُضراْ هعالمرٕ،        71ًرّ   أذةحخ بعض اهدراصاد )أ

بخا ٞ اهزا٢رٛ )اهحوفراس( اهرذٜ اجفر  ًعغرٍ خربرا١ الإعر٩َ عورٟ أُرٕ          ٗ َ( ًضحٌدٝ ًّ ٗصا٢ى الإع٩

أوٓاْ اهِاظ، بضةت اُحغارٖ اه٘اص ،  اهتي جضٍٔ في جلّ٘ٙ اهص٘رٝ اهٌِطٚٞ في )ًّ أٍٓ اهقِ٘اد
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 ٕ ٕ    ٗ درجر  اهةاهةررٞ عورٟ ا٨صررحقطاث ٗالإبٔررار، ٗاصرح٢٩ٕٚ اهطرراهٛ عوررٟ أٗ راد اهِرراظ، ًِٗافضررح

 .9اهغدٙدٝ هو٧ٌصضاد ا٨شحٌاعٚٞ ا٪خز٠، في بصاي اهحاذف ابزٌآفٜ(

 رٞ المز٢رٛ ًِٔرا    ٗبِا١ عوٕٚ عِد بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ ِٙةةرٛ اهتركٚرش عورٟ اه٘صرا٢ى الإع٩ًٚرٞ ٗخا     

ٗهلِٔررا هٚضررخ كررى عرر١ٛ ، فِٔرران أًرر٘ر أخررز٠ ِٙةةررٛ اهتركٚررش عوٚٔررا هحغررلٚى ٓررذٖ اهصرر٘رٝ    

 اهذِٓٚٞ، ٗهذهم فا٪صاهٚت اهتي يملّ ا٨عحٌا  عوٚٔا ٓٛ:

 أ٨ًٗ : اه٘صا٢ى الإع٩ًٚٞ.

 الإع٩َ المز٢ٛ.  -4

ٌر  إو جحر٘فز فٚرٕ    ٗٓ٘ أكرز اه٘صا٢ى الإع٩ًٚٞ جاذفاً في جغلٚى اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ هرد٠ اعح   

 كافٞ الم٘ا فاد المطو٘بٞ هحعقٚ  ٓذا الهد  ٗٓٛ :

 أ .  ٘ٝ اهحاذف ٗصزعٞ اه٘ ٘ي ه٫فزا  .           

 ث. اهحاذف  المةاعز عوٟ ًعغٍ عزا٢ح اعحٌ .          

 ط.  يمً٘ٞ اهحاذف.          

 هوٌغآدّٙ. . يملّ الإبساح ًّ خ٩هٕ هوحاذف عوٟ اهعقى اهةانّ           

ٗهلّ ِٙةةٛ عِد اهحعاًى ًعٕ أْ ٙلْ٘ ًّ خ٩ي خطرٞ ًدرٗصرٞ  بضرد ٝ ا٪ٓردا  ٗأْ ٙرحٍ      

اهتركٚررش عوررٟ  اهرربراًض ابس٘ارٙررٞ ٗالإع٩ُرراد في أٗ رراد اهررذرٗٝ ٗج٘عٚررف ا٪ظررداس اهضرراخِٞ    

ٗإبزاس الإبظاساد ٗجقدٍٙ ابسقرا٢ ،  ْٗ ًةاهةراد ظحرٟ ٙلرْ٘ اه٘ ر٘ي إلى ا٪فرزا  ًطرٌُ٘اً        

 عدَ اعاسفٞ باخةار  د ٙرةخ عدَ  عحٔا فٌٚا بعد أٗ ظحٟ بصز  اهحغلٚم فٚٔا .بظاظٕ ٗ

 الإع٩َ المضٌ٘ع. -5

ٗٓ٘ إع٩َ في ٓذا اهشًاْ ً٘شٕ، ظٚز ٨ ٙقةى عوٕٚ إ٨ ف٣اد ًعِٚٞ ، ًٗا ٙعِِٚرا ِٓرا ٓر٘ بطانةرٞ     

بقٚررٞ  اهغررزبؼٞ اهررتي جضررحٌ  إلى إواعررٞ اهقررز ْ اهلررزٍٙ في كافررٞ ا٪ٗ رراد بطانةررٞ اعحٌرر  في       

                                                 
ًزٙلٚٞ عوٟ الم٧صضاد ابشفٙٞ الإص٩ًٚٞ،  . ،  ٗاف  ابسٌوٞ الإع٩ًٚٞ ا٪43/5336/>٧ًتمز بارٙط اهدٗهٛ هوٌِغٌاد الإُضاُٚٞ ٗابشفٙٞ 9

 بضٌد عةد الله اهضوً٘ٛ.
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الإواعاد في أٗ اد ًعِٚٞ، بغن ًِٔا فرتراد اهصرةاح ًرّ اهضا صرٞ إلى اهراًِرٞ ًٗرّ اهراُٚرٞ عغرز         

 عٔزاً ظحٟ اهزابعٞ عصزاً .

ٗٓرر٘ بؼٌررى ُفررط ً٘ا ررفاد الإعرر٩َ المز٢ررٛ ًررّ ظٚررز ا٪ٌٓٚررٞ إ٨ أُررٕ ٙقررى عِررٕ في اهغررزبؼٞ  

 المةطاٝ ٗاه٘ خ المحاح هوحاذف.

 الإع٩َ الملح٘ث. -6

ّ الإع٩َ ٗإْ كاْ ٙةطٛ عزبؼٞ أ ى ًّ اهغزا٢ح اهرتي ٙةطٚٔرا الإعر٩َ المز٢رٛ     ٗٓذا اهِ٘ع ً

ٗالمضٌ٘ع إ٨ إُٔ بؽانت ف٣رٞ ًر٧ذزٝ في اعحٌر  ٗٓرٛ عرزبؼٞ المررقفين ،  ٗاهحراذف عورٛ ٓر١٨٧          

ًحعردٜ،  عِرٟ أُٔرٍ ٙر٧ذزْٗ فٌٚرا ظرر٘لهٍ ، ٗٓرٍ هاهةراً اهغرزبؼٞ ا٪كررز أٌٓٚرٞ في اعحٌرر            

 ى اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ عّ ا٪عٚا١، ٗاهتي ٙدخى ضٌِٔا اهعٌى ابشفٜ.ٗاهتي جق٘ ٖ في جغلٚ

هذهم ٨بد ًّ اهحعاًى ً  ٓذٖ اه٘صٚوٞ بحلٌٞ، ٗاهحاذف في ٓذٖ اه٘صٚوٞ بػت أْ ٙعحٌد عوٟ 

 رر٘ٝ الإ ِرراع ًٗقارعررٞ ابسصررٞ بابسصررٞ  ْٗ اُررش٨ق إلى ًِا غرراد صفضررطا٢ٚٞ ٨ فا٢رردٝ ًِٔررا،     

 ٗاهتي ٙقى ُفعٔا عّ اهفا٢دٝ ًِٔا.ٗاهةعد عّ ا٪فلار المرفٝ هوصدي 

 ذاُٚاً اه٘صا٢ى ا٪خز٠.

 اهشٙاراد ابشا ٞ. -4

ٗٙحٍ ًّ خ٩لها اصرحٔدا  أعرداص بضرد ّٙ لهرٍ ًلراُحٍٔ ٗٗشرآحٍٔ في اعحٌر  ، ٗٙضرٌ          

لهررررٍ عِرررردًا ٙحعرررردذْ٘، فٚررررحٍ خرررر٩ي ٓررررذٖ اهشٙرررراراد عررررزض أعٌرررراي الم٧صضرررراد ابشفٙررررٞ   

ٗبضاٗهرٞ اصرحقطاث    –  اهلٌةٚ٘جز ا.ٌر٘ي  ٙفطى باهص٘د ٗاهص٘رٝ عّ نزٙ -ٗإبظاساجٔا

  ٕ ْ      ١٨٧ٓ اهِاظ هوعٌى ابشرفٜ ٗ عٌر ضردٖ ٨ٗ ٙحعردذْ٘    أٗ عورٟ ا٪ رى بذٚٚردٍٓ فر٩ ٙلُ٘ر٘

عِٕ بضر١٘. ٗجعحربر ٓرذٖ اه٘صرٚوٞ ا٪كررز فعاهٚرٞ عورٟ الإنر٩ق إوا ًرا جر٘فزد فٚٔرا عرزٗنٔا،             

 ٘ٝ الإ ِراع ٗاهحعورٛ برا ث    ٗاهتي جحٌرى في ج٘فز ً٘ا فاد خا ٞ في اهشا٢ز ًّ ظضّ المغٔز ٗ

ابس٘ار ٗتمحعٕ باهقة٘ي هد٠ اهِاظ ، ٗأٙطاً ج٘فز الإًلاُاد الما ٙٞ هوشٙارٝ كابساصت ا٬هرٛ  

ا.ٌ٘ي، فطر٩ً عرّ الإعردا  ابزٚرد هوشٙرارٝ بحضرّ اخحٚرار الم٘عرد ٗعردَ إناهرٞ سًرّ اهشٙرارٝ             

 ٗحمى ٓدٙٞ رًشٙٞ هوغدصٚٞ اهتي ٙحٍ سٙارجٔا.
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ٞ ٗأًاكّ بدٌر  ا٪فرزا ، ٗعٌرى عرزض ًةضر  لمردٝ ربر  صراعٞ         سٙارٝ اهدٗا٢ز ابسلً٘ٚ -5

 ٪فزا  اهدا٢زٝ ٙحٍ ًّ خ٩هٕ ج٘ ٚى رصاهٞ صزٙعٞ جترن أذزاً في أوٓاْ ا٪فزا .

اصرررحة٩ي ا٪ُغرررطٞ ا٨شحٌاعٚرررٞ اهرررتي جقرررَ٘ عوٚٔرررا الم٧صضررراد ابشفٙرررٞ أٗ ٙقرررَ٘ بٔررررا           -6

عحٌ  ٗبضاٗهرٞ  في ا٨ظحلران برا   -بصاهط ا٪صز ، ٗالمِحدٙاد اهفلزٙٞ  -ا٬خزْٗ

 غلى صزٙ  ًٗةض .باهحاذف عوٍٚٔ فٚٔا ٗعزض أعٌاي ٗإبظاساد 

 عرر٘ٝ اهقٚررا ٙين ٗاه٘شٔررا١ في اعحٌرر  هشٙررارٝ الم٧صضرراد ابشفٙررٞ ٗان٩عٔررٍ عوررٟ اهعٌررى    -7

ُزٙررد كِررا  ٗجصررٌٍٚ بررزاًض لهررذٖ اهشٙرراراد بؽررزط  ٘شةٔررا المرردعْ٘ٗ بقِاعرراد شدٙرردٝ      

 إٙصالها لهٍ.

لم٧صضرراد ابشفٙررٞ ٗجصررٌٍٚ بررزاًض هوشٙررارٝ جحِاصررت ًرر  أعٌررارٍٓ   عرر٘ٝ المرردارظ هشٙررارٝ ا -8

هوحاذف عوٟ ابزٚى ابزدٙد ٗخو  اهقِاعاد المزش٘ٝ فٍٚٔ بداٖ اهعٌرى ابشرفٜ، ِٗٙةةرٛ أْ    

ُحعاًى ِٓا ً  ٓذٖ اهردع٘اد بطز ٔرا اهفِٚرٞ ٪ْ ٓرذٖ خطر٘ٝ في إعرا ٝ جغرلٚى  ِاعراد         

 هحٕ بضٔ٘هٞ .ًاساهخ بلزاً ٗأْ أٜ أذز ٙ٘ض  عوٚٔا ٨ ٙحٍ إسا

ِٗٓان ٗصا٢ى ًحعد ٝ أخز٠ بزٌ  اهحبرعراد جقرَ٘ عورٟ اهع٩ راد اهغدصرٚٞ ٗاهع٩ راد        -9

 .10ا٨شحٌاعٚٞ

إْ اهحاذف عوٟ المعزفٞ ٗالإ ران هد٠ أفرزا  اعحٌر  هحغرلٚى اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ المزشر٘ٝ عرّ اهعٌرى         

ح٘ ف عوٟ أعٌاي جقَ٘ بٔا الم٧صضاد ابشفٙٞ فق  ،ٗإنما ٨بد أْ ٙلْ٘ ب٣ٚرٞ بضٚطرٞ   ابشفٜ ٨ ٙ

 ابوٞ ًٗعِٚٞ عوٟ وهم ، فاهة٣ٚٞ ا.ٚطٞ جحٌرى في اهدٗهٞ ٗجعاًؤا ً  ٓذٖ الم٧صضراد ًٗردٜ  فعٔرا    

  لها بضّ اهق٘اُين اهداعٌٞ لها ٗظرٔا ٪فزا  اعحٌ  عوٟ اهحعاْٗ ًعٔا، كٌرا ٙردخى أفرزا  اعحٌر    

في ٓذٖ اهة٣ٚٞ ص٘ا١ ًحبرعين هوعٌى ابشفٜ أٗ ًحط٘عين فٚٔا ًٗد٠  ابوٚحٍٔ ٗجفاعورٍٔ في جغرلٚى   

 اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ .

                                                 
ٗصٚوٞ في جم  اهحبرعاد، باصٍ  433بحز هف ًِغ٘ر  زكش اهةع٘س ٗاهدراصاد  لحت ٣ٚٓٞ الإهاذٞ الإص٩ًٚٞ اهعالمٚٞ با٪ظضا١ بعِ٘اْ  10

 أحمد بّ حمد اهة٘عوٛ.
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ٗٙعد اهدٗر اهذٜ جقَ٘ بٕ اهدٗهٞ أصاصٚاً ٗا٪كرز أٌٓٚٞ ًّ بين ا٪ ٗار جمٚعاً، إو  ٘شةٕ ٙحٍ  ف  

٪ٜ  ٗر أخرز. ًٗرّ فطرى الله إْ     اهعٌى أٗ جقٚٚردٖ، برى إُرٕ بردْٗ ٓرذا اهردٗر هرّ ٙلرْ٘ ِٓران أذرز          

المٌولٞ جدعٍ اهعٌى ابشفٜ ٗجفضح هٕ بصرا٨د هوعٌرى، برى إْ اهطر٘اب  اهرتي ٙرحٍ ٓٚلوحٔرا ا٬ْ        

عّ نزٙ  اهدٗهٞ جصرت في ا٨بدراٖ اهصرعٚح هحلرّ٘ٙ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ اه٘اضرعٞ المعرام ظٚرز إْ          

 جانف اهعٌى ٗٗضعٕ ضٌّ أصط ٗاضعٞ ٙضاعد عوٟ وهم . 

٧صضاد ابشفٙٞ في بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ هوعٌى ابشفٜ هد٠ أفزا  اعحٌ  فٔر٘  ٗر ٙقرَ٘   أًا  ٗر الم

عوٟ عدٝ أصط أٌٓٔا ٓ٘ اهحعزن ضٌّ الإنار اهرتي جطرعٕ اهقر٘اُين ابزدٙردٝ بالمٌولرٞ ٗالمِغٌرٞ       

هوعٌى ابشفٜ ٗوهم با٨صحفا ٝ اهقص٠٘ ًّ اهفضح ٪عٌاي اهبر  ٗ ف  أفزا  اعحٌ  لها ، كٌا أْ 

بِا١ إصتراجٚصٚٞ ٗاضعٞ المعام ًّ ا٪صط الهاًٞ لهذا اهةِا١ جغرٌى كافرٞ ابشطر٘ن اهرتي جغرلى      

اهص٘رٝ ً  شدٗهحٔا ٗجقدٍٙ ا٪ٍٓ فالمٍٔ ًِٔا ، ٗٙعد اهحِضرٚ  اهةرٚني برين الم٧صضراد ابشفٙرٞ ٓراَ       

ٗضرررزٗرٜ هطرررٌاْ صررر٩ًٞ ٓرررذٖ الإصرررتراجٚصٚاد ٗظضرررّ جِفٚرررذٓا بررر٩ جعرررارض أٗ إٓررردار لمررر٘ار      

ضاد ابشفٙٞ الماهٚٞ ٗاهةغزٙٞ ً  أٌٓٚٞ ا٨صحفا ٝ ًّ أخطا١ الماضرٛ. ٗجعرد ٓرذٖ ا٪صرط ٓرٛ      الم٧ص

ا٪ٍٓ ًّ ا٪صط المدحوفٞ في بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ اهتي ب صز ٓا جفص٩ًٚ في ً٘ض  صراب  في ٓرذا   

 اهةعز.

ى ًعٔرا ٗاهعٌرى   أًا  ٗر ا٪فزا  في اعحٌ  ص٘ا١ ًحبرعين أٗ ًحطر٘عين، ٗٓرٍ اهف٣رٞ اهرتي ٙرحٍ اهحعاًر      

عوٚٔا ، فِٔان أًر٘ر عردٝ جر٧ذز في  ٗرٓرٍ في بِرا١ اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ أٌٓٔرا الم٘رٗذراد اهرقافٚرٞ هرد٠            

ا٪فزا  ٗ ِاعاجٍٔ اهضابقٞ عرّ اهعٌرى ابشرفٜ ، ًٗرد٠ اهحردّٙ اهرذّٙ ٙحٌحعرْ٘ برٕ، ًٗرد٠ إيمرأٍُ           

        ٗ ٓررذا اهرردٗر ِٙةةررٛ    فٔررَ٘ ابزضررد اه٘اظررد ه٫ًررٞ الإصرر٩ًٚٞ ٗ ٗرٓررٍ في بذقٚرر  ٓررذا المفٔررَ٘. 

اكحغافٕ  ةى بِا١ ٗض  إصتراجٚصٚٞ بِا١ اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ فةٌ٘شةرٕ ٙرحٍ اهةِرا١ ٗعوٚرٕ ٙرحٍ اهحِفٚرذ،       

 ٗبقدر اهد ٞ في ر د ٓذا اهدٗر بابعا ٖ المدحوفٞ صٚحعق  اهِصاح لهذٖ الإصتراجٚصٚٞ.

ّ بعرض ، فلرى   ٗابزدٙز باهذكز أْ اهع٩ ٞ بين ٓذٖ ا٪ ٗار ع٩ رٞ جلاًوٚرٞ ٨ ٙةرني بعطرٔا عر     

 ٗر بؼحاط إلى ا٬خز ٗر ا ٨ ٙقَ٘ إ٨ بٕ ، هذهم فاْ جطافز ابزٔ٘  ٗجعاُٗٔا هحصت في بِا١  ٘رٝ 

وِٓٚٞ شٚدٝ أًز ٨سَ ٗضزٗرٜ هحعقٚ  اهص٘رٝ اهذِٓٚٞ الماً٘هٞ هوعٌى ابشفٜ هد٠ اعحٌ  ا.ورٛ  

 بى اهزأٜ اهعاَ اهعالمٛ .
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 الفصل الجالح

 ؤسسات الخيريُالإعلام وأثسه في بهاء الم

ٙةني اهلرف ًِرا ع٩ حرٕ ًر  ا٪عرٚا١ عرّ نزٙر  ًرا ٙقدًرٕ الإعر٩َ عِٔرا، ٗبقردر ًرا ٙلرْ٘ ٓرذا               

عرررّ ا٪عرررٚا١  رررعٚعٞ  الإعررر٩َ  رررا  اً في ُقورررٕ هوٌعوً٘رررٞ ٗعزضرررٕ هوعقٚقرررٞ جلرررْ٘ فلزجِرررا      

 ًٗ٘ض٘عٚٞ..

ٙٞ، كراْ في  ٗٓذا الإع٩َ اهذٜ ٙحدخى في كى  ةفٝ ٗكةفٝ كاْ هٕ ٗ فٞ ً  ابزٌعٚاد ابشف

ٕ     بعطٔا ً٘ض٘عٚاً، ٗأشعف الإعر٩َ اهةزبرٛ     بحقٔا في أظٚاْ أخز٠، ِٗٙدرط بذخ وهرم ًرا ٙغرِ

ضررد ابزٌعٚرراد ابشفٙررٞ الإصرر٩ًٚٞ، ٗٙغررلم في أعٌالهررا ابشفٙررٞ، ٗٙصررةح   ًررّ ا عررا١اد ٗآٚررٞ

فٙٞ بدأ ا٪ًز أكرز ًزارٝ عِدًا ٙق  الإع٩َ ا.وٛ في ابزعز واجٕ.. فابسدٙز عّ ابزٌعٚاد ابش

فصرررزد شزٙررردٝ )المدِٙرررٞ( بعرررض المغرررل٩د ٗاهقطررراٙا ابشا رررٞ   ظرررين 1994في المٌولرررٞ عررراَ 

بابزٌعٚاد ابشفٙٞ  ا اصحفش اهلرف ًّ اهلحراث ٗاهصرعفٚين هولحابرٞ بالم٘ضر٘ع، ٗاهةعرز في      

ظقٚقٞ كى ًا ٙقاي عّ ٓذٖ ابزٌعٚاد كٌا أْ سٙا ٝ ابزٌعٚاد ابشفٙٞ في اهفرترٝ ا٪خرفٝ أعقةرٕ    

حٌاَ بٔا، عدا ا٨جٔاًاد اهتي ج٘شٕ لها.. ًّٗ ِٓرا جحصورٟ أٌٓٚرٞ اهع٩ رٞ برين ابزٌعٚراد ابشفٙرٞ        آ

 .11ٗالإع٩َ

ٗفي ٓذا اهفصى صٚحٍ جِاٗي أذز الإع٩َ عوٟ الم٧صضاد ابشفٙٞ في ًةعررين ٌٓرا  راصرٞ ٓرذا ا٪ذرز      

جغلٚوٞ اهعاًوين فٚٔرا  في بِا١ الهٚاكى الإ ارٙٞ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ ٗبذدٙد ًد٠ اعحٌا ٙحٔا عوٟ 

ًّ ً٘عفين ًٗحط٘عين ًٗحعاُٗين، ٗاهذٜ ٙصت بدٗرٖ في بذدٙد على اهةِا١ اهرداخوٛ هو٧ٌصضرٞ   

ابشفٙٞ، ٗأٙطاً  راصحٕ في اهةِا١ الماهٛ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ برى ٗبذدٙرد ج٘شٔاجٔرا الماهٚرٞ ٗالمغرارٙ       

 اهتي ٙحٍ اهتركٚش عوٚٔا.

 

 

                                                 
د ٗالمع٘ اد، بض٘ر أٌٓٚٞ اهع٩ ٞ بين ابزٌعٚاد ابشفٙٞ ٗالإع٩َ، اهدكح٘رٝ هطٚفٞ اهعةد ابزٌعٚاد ابشفٙٞ في المٌولٞ الإبظاسا ُدٗٝ  11

 اهوطٚف.
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جعحٌرررد الهٚاكرررى الإ ارٙرررٞ هو٧ٌصضررراد ابشفٙرررٞ في جغرررلٚؤا عورررٟ ذررر٩س ف٣ررراد ٓرررٍ الم٘عفرررْ٘       

 ٗالمحط٘عْ٘ ٗالمحعاُْٗ٘، ٗهلى ف٣ٞ ًّ ٓذٖ اهف٣اد ً٘ا فاد خا ٞ في اهحعاًى الماهٛ ٗالإ ارٜ.

ةحرٕ عورٟ  ٗاَ كاًرى، ٗجِفٚرذ     فالم٘عف بػزٜ عوٕٚ ًا بػزٜ عوٟ الم٘عف في كرى ًلراْ  ٘اع   

ًا ٙطوت ًِٕ خ٩ي صاعاد اهعٌى، ٗٓ٘ ٙضحع   ٘شت وهم راجةاً عٔزٙاً ٗهٕ كافٞ ا٨صحعقا اد 

 اهتي ِٙن عوٚٔا  اُْ٘ ًلحت اهعٌى ٗاهعٌاي ًّ ًلافآد ٗراظاد أصة٘عٚٞ ٗإشاساد صِ٘ٙٞ ..

أ رى ًرّ صراعاد اهعٌرى     أًا المحعاْٗ ً  الم٧صضاد ابشفٙٞ فٔ٘ ٙعٌرى صراعاد عٌرى بضرد ٝ جلرْ٘      

اهتي ٙداًٗٔا الم٘عف ٙضحع   ٘شةٔا ًلافاٝ عٔزٙٞ جشٙد ٗجرِقن ظضرت خبراجرٕ ٗا٪عٌراي اهرتي      

لررْ٘ أٗ رراد  ٗاًررٕ في اهفررترٝ  ًررا جٙقررَ٘ بٔررا في الم٧صضررٞ ًٗررد٠ ُرردرجٔا في صرر٘ق اهعٌررى ، ٗهاهةرراً   

ٙقدَ عٌورٕ ًرّ أٜ ًلراْ    المضا٢ٚٞ ، ٗأظٚاُاً ٙغترن عوٕٚ أْ ٙداَٗ في ًقز الم٧صضٞ ابشفٙٞ أٗ أْ 

 ص٘ا١ في بٚحٕ أٗ عٌوٕ، المٍٔ أْ ٙقَ٘ بٕ هٚضحع  ًلافآجٕ .

أًا المحط٘ع ً  الم٧صضاد ابشفٙٞ فٔ٘ ًحربرع ٗهلِرٕ ًحربرع ًرّ ُر٘ع خراص ظٚرز ٙحربرع   رش١ ًرّ           

 ٗ حٕ ٙقدَ فٕٚ ًّ خبرجٕ ٗشٔدٖ بدْٗ ًقابى ، ٗٓ٘ أٙطاً ٙقدَ ٓذا اه٘ خ في اهفتراد المضا٢ٚٞ .

ٓ  ٗكٌرا ُرر  ٚلررى إ ارٜ عوررٟ ٓررذٖ ز٠ ًررّ ٓررذا اهعرزض اهضررزٙ  لم٘ا ررفاد كررى ف٣رٞ أْ اظحرر٘ا١ أٜ 

بػعرى ًِرٕ ٓرٚل٩ً ًعقرداً ٙصرعت اهحعاًرى فٚرٕ  عٚرار ٗاظرد ٙعٌرٍ عورٟ ابزٌٚر  ،              اهف٣اد اهر٩س

 ٗإنما بػت  ٚاهٞ ًعاٙف ًحعد ٝ في الهٚلى هحعقٚ  اهطة  الإ ارٜ ٗالماهٛ فٕٚ .

اً في  رٚاهٞ الهٚاكرى الإ ارٙرٞ هو٧ٌصضراد ابشفٙرٞ ًرّ خر٩ي جراذفٖ         ٗهقد هعت الإع٩َ  ٗراً كةف

عوررٟ ٓررذٖ اهف٣رراد ظٚررز كرراْ ِٓرران نمرر٘ ٗاضررح في أعرردا  المحطرر٘عين ٗالمحعرراُٗين ًرر  الم٧صضرراد     

ابشفٙٞ في فترٝ ًا  ةى ابسرا ٜ عغرز ًرّ صرةحٌبر ، ٗكراْ وهرم ًحِاصرقاً ًر  ابزر٘ اهعراَ في ٓرذٖ            

ابزٔررراد المدحوفرررٞ في اعحٌررر  بشدًرررٞ الم٧صضررراد ابشفٙرررٞ  اهفرررترٝ اهرررتي كررراْ اهررردف  ًرررّ كافرررٞ

ًٗضاعدجٔا ٗارجفاع اهزهةٞ هد٠ عزبؼٞ المحردِٙين ٗاهردعاٝ في اهحطر٘ع في الم٧صضراد ابشفٙرٞ. بٌِٚرا       
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جةف اه٘ض   و٩ًٚ بعد ابسا ٜ عغز ًّ صةحٌبر بعد الهصٌراد اهحدزٙةٚرٞ اهرتي  ا ٓرا الإعر٩َ اهعراَ       

 اَ ٗضد الم٧صضاد ابشفٙٞ بغلى خاص .اهعالمٛ ضد المٌولٞ بغلى ع

 تمرى أذز الإع٩َ في جزكٚةٞ الهٚاكى الإ ارٙٞ هو٧ٌصضاد ابشفٙٞ في أْ جاخذ اهغلى اهحاهٛ:

  وٞ ا٨عحٌا  عوٟ الم٘عفين . -1

 سٙا ٝ ا٨عحٌا  عوٟ المحعاُٗين ٗالمحط٘عين . -2

بػابٚاد ٗأكضرةحٕ بعرض   ٗهقد خوقخ ٓذٖ اهتركٚةٞ سمحاً  ٚشاً لهذٖ الهٚاكى، فاعطحٕ بعض الإ

 اهضوةٚاد ، ٗهعى أٍٓ الإبػابٚاد ٓٛ :

برفٚض جلوفٞ الهٚلى. ظٚز ٙعحٌد عوٟ المحط٘عين اهذّٙ ٨ ٙحقاضرْ٘ أشرزاً    -1

 ٗعوٟ المحعاُٗين اهذّٙ ٙحقاضْ٘ في اهةاهت ًلافآد رًشٙٞ.

اهضٌاح بحطدٍٚ الهٚلى ٗج٘صٚعٕ. فوٚط ِٓان ًغلوٞ هرد٠  راُعٛ اهقرزار     -2

 ظحٟ عغزٝ أعداص ٪ْ جلوفحٕ عوٟ الم٧صضٞ جلْ٘  وٚوٞ شداً.ًّ إضافٞ عدن أٗ 

 ٗهلّ كاْ لهذٖ اهتركٚةٞ ًضا٥ٗ عدٝ أٌٓٔا :

ًعدي اهدٗراْ المزجف  هوٌحط٘عين في الم٧صضاد ابشفٙٞ. ٗٓذا أًز نةٚعٛ شداً  -1

بحضت الم٘ا فاد اهتي أٗر ُآا ًّ  ةى هلى ف٣ٞ، فالمحط٘ع ٗالمحعاْٗ ٨ ٙ٘شد ًا ٙوشًٕ 

أرا  أْ بؽررزط ًررّ اهعٌررى أْ ٙعطررٛ خرربراً هو٧ٌصضررٞ  ةررى خزٗشررٕ ب٘ ررخ كررا  ،   إوا ًررا 

فط٩ً عّ إُٔ  د ٙلْ٘  دَ إلى اهعٌى ابشفٜ ُحٚصٞ ف٘راْ  اخوٛ ٗرهةٞ ٗ حٚٞ هوحطر٘ع  

في الم٧صضاد ابشفٙٞ ًٗا إْ جشٗي ٓذٖ اهزهةرٞ اه٘ حٚرٞ ِٙفرز ٗٙرتر   فٚراجٛ ظِٚراً ٗٙحةٚرت        

 أظٚاُاً.

ارٙٞ في ا٪عٌاي ٗوهم ُحٚصٞ ارجفاع ًعدي اهدٗراْ بين هٚاث اهح٘ا ى ٗا٨صحٌز -2

المحطرر٘عين ٗالمحطرر٘عين . فٌررا إْ ٙةرردأ أظرردٍٓ أفلرراراً جفعٚوٚررٞ أٗ ًغررزٗعاً شدٙررداً ذررٍ       

ِٙصز  ، ٗٙراجٛ ًرّ بعردٖ فا رداً هوعٌراظ لمرا بردأٖ هرفٖ فٚ٘ فرٕ ٗٙةردأ ًرّ شدٙرد أًرزاً              

 شدٙداً ٗٓلذا .... .
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ورٟ ٗجرفٝ بضرد ٝ . ُحٚصرٞ اهرحةفاد المححاهٚرٞ       ضعف اصحقزار الهٚاكى الإ ارٙٞ ع -3

عوٟ أفزا ٓا. ٗٙش ا  ا٪ًز ص١٘اً إوا ًا كاُخ اهحةفاد في الم٘ا   اهقٚا ٙٞ في الم٧صضاد 

 ابشفٙٞ.

هٚرراث الإصررتراجٚصٚٞ المحلاًوررٞ في الم٧صضرراد ابشفٙررٞ ، ٗوهررم ُحٚصررٞ كرررزٝ      -4

عراد هرد٠ ٗاضرعٚٔا ٗا٪عرداص     اهحةفاد الإ ارٙٞ ٗاهتي ِٙصٍ عِٔا جةف  ا٪فلرار ٗاهقِا 

 الم٧ذزّٙ في بِا٢ٔا.

هٚاث رٗح اهفزٙ  اه٘اظد في اهعٌى ، ٗوهم ُحاط نةٚعرٛ فٔرذٖ اهرزٗح جلحضرت      -5

بالمعاٙغٞ ٗا٨صحٌزارٙٞ، فاوا آحشد ٓذٖ ا٪ً٘ر فتر  الإظضاظ برزٗح اهفزٙر  اه٘اظرد في    

 اهعٌى.

جفعٚرى رٗح اهحطر٘ع في اعحٌر  ٗ فر      ٗهعى ٓذا اهعزض ٙةين أْ أذز الإع٩َ في ظرد واجرٕ إبػرابٛ في    

ا٪فزا  هوةذي ًّ ٗ حٍٔ ٗشٔدٍٓ إ٨ أْ ٓذا ا٪ذز  ا   عردَ اهةرذي ًرّ  ةرى الم٧صضراد ابشفٙرٞ       

  ٔ في اهعٌرى ٗا.افغرٞ    ٍفي جِغٍٚ أٗضاع المحط٘عين ٗالمحعاُٗين  ا ٙطٌّ اصحقزارٍٓ ٗاصرحٌزار ٙرح

 ٜ.عوٟ أْ جغى رهةحٍٔ ًحِاًٚٞ في اهةذي في اهعٌى ابشف

 

٧ٙذز الإع٩َ بغلى ًةاعز في جزكٚةٞ الإٙزا اد هو٧ٌصضراد ابشفٙرٞ بةِ٘ ٓرا المدحوفرٞ ، فِٔران      

ع٩ ٞ نز ٙٞ بين أذز الإعر٩َ ُٗر٘ع الإٙرزا ، فلوٌرا سا  الإبسراح الإع٩ًرٛ باُ٘اعرٕ المدحوفرٞ عورٟ          

 عين ًّ الإٙزا  سا  اهدخى فٕٚ بِفط اهقدر ٗر ا باكرز ًّ وهم.ُ٘ع ً

 جحٌرى جزكٚةٞ الإٙزا اد في هاهةٚٞ الم٧صضاد ابشفٙٞ في:

 ا٪ٙحاَ، المضاشد ٗا٬بار ، اهشكاٝ  ( . )جبرعاد بطصصٞ ) ٗفي هاهةٚحٔا هر -1

جبرعاد عاًٞ. ٗٓٛ اهرتي ِٙفر  ًِٔرا عورٟ ا٪ًر٘ر اهدع٘ٙرٞ ٗاهحعوٌٚٚرٞ ٗاهصرعٚٞ           -2

 ٗالإهاذاد اهعاشوٞ.
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ٗبزهٍ ج٘اشد ٓذٖ المغارٙ  في ًعغٍ الم٧صضاد ابشفٙٞ إ٨ أْ الإٙزا اد المحعققٞ في كى بِد ًرّ   

ٓررذٖ اهةِرر٘  بؽحوررف برراخح٩  اهحرراذف الإع٩ًررٛ عوٚٔررا، فرراوا ُغزُررا إلى ابسٌرر٩د الإع٩ًٚررٞ اهررتي   

 ٓذا ا٪ذز . ٌٌخ هدعٍ  طاٙا ًعِٚٞ ٗكٚف كاْ ًز ٗ ٓا ُدرن عِدٓا ًد٠ أٌٓٚٞ 

ظفغرٕ الله  -فعوٟ صةٚى المراي ٨ ابسصز  في ابسٌوٞ ا٪خفٝ ابشا رٞ بخرا َ ابسرزًين اهغرزٙفين     

ٓر ظققخ ٩ًٙين اهزٙا٨د 1421ٗاهتي  ٌٌخ هدعٍ ا٨ُحفاضٞ اهراُٚٞ في فوضطين عاَ   -ٗرعاٖ

في فوضررطين هرردعٍ ا٨ُحفاضررٞ    في اهغررٔ٘ر اهحاهٚررٞ هوعٌوررٞ  خررى ًحصرراعد في أٙرراَ ابسٌوررٞ ، ٗبذقرر

ٗٙعحرربر ٓررذا ًررّ بقٚررٞ ا٬ذررار الإع٩ًٚررٞ هوعٌوررٞ. ُٗفررط اهغرر١ٛ يملررّ  ٘هررٕ في حمرر٩د اهة٘صررِٞ        

 ٗالهزصم ٗاهصً٘اي ٗهفٓا ًّ اهقطاٙا.

 خررز ٪ذررز الإعرر٩َ ٗٓرر٘ أذررز  الإعرر٩َ اهعررالمٛ عوررٟ جزكٚةررٞ الإٙررزا اد في الم٧صضرراد      ِٗٓرران بعررد

اهضراخِٞ أٗ الم٘ا ر  اهضراخِٞ، ٗٓرٛ الم٘ا ر  اهرتي       ابشفٙٞ، ٗٓ٘ ًا ٙصطوح عوٟ جضرٌٚحٕ بالم٘اضرٚ    

في ر٦ٗظ أخةارٖ ٗاهعِاٙٞ بٔرا ًرّ خر٩ي ا٪خةرار اهعالمٚرٞ       إٙا ٓارٖ ٙٔحٍ بٔا اهزأٜ اهعاَ اهعالمٛ ٗجصدُّ

اهتي ٙةرٔا هوعاَ، ٗٓذا ا٪ذز ٨ يملّ جفا ٕٙ ًّ  ةى الم٧صضاد ابشفٙرٞ هق٘جرٕ اهلرةفٝ ٗصرط٘جٕ     

ٓذا ا٪ذز  هٚط في  ٘جٕ ٗإنما في بررٕ هوقطرٚٞ اهضراخِٞ ًرّ ٗشٔرٞ ُغرزٖ       ابزارفٞ ، ٗالإعلاهٚٞ في 

اهتي هاهةاً ًا ٨ جحف  ً   ج٘شٔاد الم٧صضاد ابشفٙٞ ، فحططز  الم٧صضراد ابشفٙرٞ هوحعاًرى ًعٔرا     

 ٗج٘عٚفٔا هح٘شٔاجٔا  در الإًلاْ.

إع٩ًٔرا اهرداخوٛ    ٗهذهم اهعدٙد ًّ بِ٘  الإٙزا اد في الم٧صضاد ابشفٙٞ ٙحٍ بذزٙلٔا ًّ خر٩ي 

بٌِٚا ٙحاذز  خؤا هحةطٚٞ اهقطاٙا اهضاخِٞ اهتي ٙٔرحٍ بٔرا اهرزأٜ اهعراَ اهعرالمٛ  بفعرى جراذف الإعر٩َ         

 اهعالمٛ عوٚٔا. 
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 .التىصًات

جةين ًّ ٓرذا اهعرزض المدحصرز ا٪ذرز اهلرةف ههعر٩َ ٗاهع٩ راد اهعاًرٞ عورٟ الم٧صضراد ابشفٙرٞ            

 هتي ُ٘ششٓا فٌٚا ٙوٛ:ٗيملّ اصحد٩ص بعض اهح٘ ٚاد ا

إخ٩ص ا٪ًز لله، ٗاهعٌى اهصعٚح المةني عوٟ  اعدٝ صوٌٚٞ ٓ٘ أصاظ اهقة٘ي  -1

في ا٪رض، ٗعوررٟ  رردر تملررّ ٓررذا في اهِفرر٘ظ عوررٟ  رردر ًررا ِٙحغررز ًررا ٙزٙرردٖ الإُضرراْ   

 ٗٙ٘ض  هٕ اهقة٘ي في ا٪رض.

بػررت أ٨ بظعررى ٌِٓررا ا٪كرربر ٗٓرردفِا ا٪ٗظررد أْ بعضررّ  رر٘رجِا اهذِٓٚررٞ في    -2

اهةزبٚٞ ٗهد٠ اهزأٜ اهعراَ اهةزبرٛ، ُعرٍ ٓر٘ ٓرد  ٗهلرّ هرٚط ًقصر٘ اً          الإع٢َ٩ى ٗصا

هذاجٕ، ٗإنما يملرّ بذقٚقرٕ ًرّ خر٩ي ُقرى اهزصراهٞ اهصرعٚعٞ عرّ الإصر٩َ، ٗأخر٩ق           

 اهغع٘ث اهةزبٚٞ. إلىالمضوٌين 

بِا١ إصتراجٚصٚٞ إع٩ًٚٞ جةطٛ كافٞ ابشط٘ن اهتي جغرلى اهصر٘رٝ اهذِٓٚرٞ     -3

ضٔا عورٟ بٚاُراد ٙرحٍ ر ردٓا بد رٞ ًرّ اه٘ا ر  اهرتي جعٚغرٕ الم٧صضراد           الماً٘هٞ بعد جاصٚ

 ابشفٙٞ ٗاهة٣ٚٞ ا.ٚطٞ بٔا .

ا٨رجلاس عوٟ ا٪صط اهتي أٗر ُآا في بِا١  ٘رٝ وِٓٚرٞ  روةٞ ٙصرعت اهوعرت      -4

 بٔا ًّ  ةى أ عاث ا٪ٓ٘ا١ ٗابسا دّٙ عوٟ اهعٌى ابشفٜ ًٗا بؼققٕ ًّ إبظاساد.

اد ابشفٙررٞ ًررّ أشررى ج٘ظٚررد ابشطرراث الإع٩ًررٛ  ضررزٗرٝ اهحِضررٚ  بررين ابزٌعٚرر -5

فٌٚا بٍِٚٔ، فراْ في وهرم  ر٘ٝ هوصٌٚر  ٗبؽور  ُ٘عراً ًرّ المٔابرٞ هورذّٙ بؼراٗهْ٘ اهِٚرى ًرّ             

 الم٧صضاد ابشفٙٞ.

عرردَ اصررحرارٝ اهررزأٜ اهعرراَ اهعررالمٛ ضررد الم٧صضرراد ابشفٙررٞ  رردر الإًلرراْ،        -6

برى  ٖ أكررز ًرّ ف٘ا٢ردٖ ،    ٗاهحعاًى ًعٕ بحلٌٞ ٪ْ ا٨ُش٨ق ًعرٕ في ٓرذا اهصرد  ًطرار    

ٙح٘اف  ً  إصتراجٚصٚحِا   إًِ ٗج٘عٚفٕ هصاا ًغارٙعِا  در المضحطاع  بدت ا٨صحفا ٝ

. 
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بِررا١ الهٚاكررى الإ ارٙررٞ باصررحعٌاي المرر٘عفين في الإ اراد ابسٚ٘ٙررٞ بالم٧صضرراد       -7

ابشفٙررٞ بشورر  ُرر٘ع ًررّ ا٨صررحقزار  لهررا  ررا  يملررّ ًررّ جِفٚررذ إصررتراجٚصٚٞ نٌ٘ظررٞ ،         

المحعاُٗين ٗالمحط٘عين في الإ اراد اهرتي ٨ بعحراط فٚٔرا إلى اصرحقزار  ا٢رٍ أٗ أْ       ٗاصحعٌاي

ٙضررحعاْ بٔررٍ في ا٪عٌرراي الم٧ حررٞ ٗالمررحةفٝ ًٙ٘رراً بعررد ٙررَ٘ ٗهررف المز رر٘ ٝ في ابشطرر٘ن          

 اهعزٙطٞ في الإصتراجٚصٚٞ.

إبػرررا  ظوررر٘ي إ ارٙرررٞ ٗاضرررعٞ بشوررر  ُررر٘ع ًرررّ ا٨ُطرررةان في فررر٣تي المحطررر٘عين   -8

ا يملّ ًّ جفعٚؤٍ في الم٧صضراد ابشفٙرٞ ٗٙشٙرد ًرّ كرٍ ا٨صرحفا ٝ ًرّ        ٗالمحعاُٗين  

 خبراجٍٔ ٗبؼافػ عوٟ ً٘اعةحٍٔ في خدًٞ الم٧صضاد ابشفٙٞ.

ابسزص عوٟ اهعٌرى في ا٪نرز الم٘ضر٘عٞ هوعٌرى ابشرفٜ باهرداخى ، ٗاهعٌرى في         -9

 أنز اهقاُْ٘ اهدٗهٛ ٗالمِغٌاد اهدٗهٚٞ باهِضةٞ هو٧ٌصضاد اهعاًوٞ بابشارط.

بطانةٞ اهغزا٢ح الم٧ذزٝ في اعحٌ  بالإبظاساد ٗابسقا٢ ، فراْ وهرم أٗ ر  ًرّ      -11

 ابش٘ض في أٜ أًز  خز.

ضرررزٗرٝ اهقٚررراَ  زاشعررراد ش٘ٓزٙرررٞ بابزٌعٚررراد ابشفٙرررٞ هحصرررعٚح ا٪ٗضررراع   -11

 اهداخوٚٞ ٗاهعِاٙٞ باهلٚف ٗاهحصدٜ هوعٚ٘ث بغلى ًضحٌز ٗاهعِاٙٞ باهلٚف .

ُحاشاً هححة  ٗر د  -ا٪ًط ٗاه٘ا   ٗالماً٘ي –عٌى ابشفٜ كاْ ٓذا اهعزض ٪ذز الإع٩َ عوٟ اه

ٓذا الم٘ض٘ع عّ  زث ، ًِٕ ًا ر د ًّ ٗصا٢ى الإع٩َ المدحوفٞ ًّ شزا٢د ٗإواعاد ٗجوفاس ،ًِٕٗ 

ًا ب جحةعٕ في اهدراصاد ابسدٙرٞ ظر٘ي ٓرذا الم٘ضر٘ع، ًِٗرٕ ًرا عرزض في المر٧تمزاد، ٗأخرفاً ًرّ          

ا٨ظحلان المةاعز  في ٣ٚٓٞ الإهاذٞ الإصر٩ًٚٞ اهعالمٚرٞ بالمٌولرٞ    خ٩ي  ارصاد عٌوٚٞ ًّ خ٩ي 

 اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ.

بذهخ شٔدٜ في ا٨خحصار  در الإًلاْ ٪ْ ٓذا المقاَ هٚط ًقاَ إصٔاث ٗاصرحطزا ،  ٗأخفاً فقد 

 إٙصاهٕ. أر دٗفي ُفط اه٘ خ أرش٘ ًّ الله أْ ٨ ٙلْ٘ اخحصارا بط٩ً بالمطٌْ٘ ًٗا 

ِٙف  بٔذٖ اه٘ر ٞ، ٗأْ ٙزس ِا أشزٓا، ٗأْ جصت في ا٨بداٖ اهصعٚح ًّ أشى إخ٘اُِا  أصاي الله أْ

 المضوٌين المضحفٚدّٙ ًّ ٓذٖ الم٧صضاد ابشفٙٞ المةاركٞ.
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 ملخص الورقة

 

ِٙااش ا بهثرااى ًااا٠ ةًلشُٚااٞ فكثٚاالم بلقلااشه ب"إدورااٞ قاأِخ مةءبهٝ    ااش  بهدٌاا ١م  

ُاإ ٙرااااَ  أذااا أٓااٍ ب"ِااشٓخ بهإ اا٘ٙرٚٞ ب"دشلمااسٝت ا ب"ة، ااش  بةلرٙااٞ   ش  ااشقٞ ة          أ)ٗٓاا٘  

ششء  ٔاش ةاب ًاش أهبء  بلاهاشٖ    تٌ٘ ٞ ًّ بةك٘ب  ب"رلذذٞ يملّ  ءبهٝ ٓذٖ ب"ة، ش  بلا،لذ

خ٘ ٓذب ب"ِٔخ. ٗبلجاٙس  شهذكس أْ ًِٔخ مةءبهٝ    ش  بهدٌ ١م ٙرَ٘  وٟ قلسٝ أ،ش،اٚٞ ٓاٛ    

 ااسٗهٝ  ِااش١    ااش  ا٘ٙوااٞ ب"ااا٠ ًااا تٌ٘ ااٞ ًِإرااشٝ ًااّ بهدٌاا ١ ًٗدااسقإٍٔ ٗقٌٔٔااٍ  ٗفِعااٍٚ    

 ى بلٓابف بهإشهٚٞ   لمف٘ف ب"ة، ٞ هإوثٚٞ ذشجشفٍٔ. ٗ شلى أكثس تحاٙاب ب،إٔاف بهثر

   .بهإدسٙف قِٔخ ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١ .1

 .تحاٙا ًفَٔ٘ بهدٌ ١ ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ .2

 .ف٘ ٚح أٌٓٚٞ بلآخذ قِٔخ ةءبهٝ بهد  ش  كٌِٔخ ف ٘ٙرٛ ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ  .3

 .بةك٘ب  بل،ش،ٚٞ هإكثٚلم مةءبهٝ    ش  بهدٌ ١م ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ .4

 

ش٢خ ٓااذب بهثرااى ا بهإ كٚااا  وااٟ  ااسٗهٝ بلآإٌااشَ  إكثٚاالم ب"ِااشٓخ ب ءبهٙااٞ  ٗتمثوااأ أٓااٍ ُإاا

ب"دشلمسٝ ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ  ٗكذهم  اسٗهٝ بلاهاشٖ خا٘ فكثٚالم ًأِخ ف ا٘ٙرٛ ًدشلماس ٓا٘         

يجش ٚٞ ًدعٍ أقلشهٖ  وٟ ء ٍ بهد  ٞ ب  مةءبهٝ    ش  بهدٌ ١م ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ  ٗفلذكز

١ ب"ة، ٞ  ٗٓذب ٙإِش،  ًا ف٘جٕ ًٍٔ فإثِشٖ ب"ة، ش  بةلرٙٞ ذشهٚش ًةءبٖ ا٘ٙوٞ بلجى ًا  ٌ 

ألا ف إٔاف ٓذٖ ب"ة، ش  ،ا ذشجٞ ب" إفٚاّٙ قرط   اى يجا  أْ فسكاز أٙعاش  واٟ فااهٙثٍٔ       

ٗتح٘ٙؤٍ ًّ ًإورٛ ة شُش  ة  أشخشص ًِإحين ٗألمرشب ءٗه قش ى ا تإٌدشفٍٔ.  ش  شقٞ ة  

يجش ٚاٞ ً اإٌسٝ ًاا ب"اشخين أٗ ًرااًٛ ب  شُاش  ةاب ًاش        ةأٙعش ٗج٘ء    ٞ  أْ ٓذب ب"ِٔخ ،ٚا ٍ

أخذُش  ش"فَٔ٘ ب"٘،ا هودٌ ١ ا ًة، ش  بهدٌى بةلرٜ  ٗلاشم أْ ٓذب كوٕ يملّ أْ ٙ ش ا 

ب"ة، ااش  بةلرٙااٞ  وااٟ ً٘بجٔااٞ بهإراااٙش  بهاا  ف٘بجاإ ً االرٝ بهدٌااى بةاالرٜ ا  ش"ِااش بهدس ااٛ      

 ٞ.   ٗب ، ًٛ  صفٞ خشلم
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 مقدمة:

تملِااأ ب"ة، ااش  بةلرٙااٞ  ٔ٘ءٓااش بهإك٘ ٚااٞ ًااّ أءب١ ءٗه ٗب ااح ا تااشي بهس شٙااٞ   

ٗبهإٌِٚااٞ بلاجإٌش ٚااٞ ٗب،ااإكش أ شاالم اسٙرٔااش ٗتحرٚاالم أٓااابقٔش  شاالى ًوفااأ هوِعااس. كٌااش أْ     

اءٓش أ ابء ٓذٖ ب"ة، ش   ا بهففا  شلى ًور٘ظ قشلجٌدٚاش  بةلرٙاٞ  واٟ ،اثٚى ب"ثاشي  بء  ا      

٣ٞ جمدٚٞ غكأ جمٚاا ًااْ ب"ٌولاٞ ٗثشقعشفٔاش ٗ سبٓاش  ٗفشاسف  وٚٔاش أكثاس ًاّ          ً  ّ ث ث

 جٔٞ ًِٔش  هب كٞ بهدشلم ب ، ًٛ  ٗٗ بهٝ بهشةْٗ ب ، ًٚٞ ٗبلٗ شف ٗبها ٘ٝ ٗب هششء.

ةلا أْ ٓااذٖ ب"ة، ااش  ف٘بجاإ بلآْ بهلااثلر ًااّ بهإراااٙش   ٗبهاا  ٙسجااا ًصاااهٓش ة         

لرب  بةشهجٚٞ ٗبهابخوٚاٞ  ٗبلجااٙس  شهاذكس أْ ًدعاٍ ب"ٔاإٌين  شهدٌاى بةالرٜ        تٌ٘ ٞ ًّ ب"إغ

ٙسْٗ  أْ ٓذٖ بهإراٙش  يملاّ أْ فاةثس  اهجاٞ كاثلرٝ  واٟ ذحاٍ أ ٌاشي ٗاا٘ ًة، اش  بهدٌاى           

،الذبفٚحٚش   بهرٚشَ   ٔ٘ء قدشهٞ  هإغاٚلر ب   بةلرٜ  ٗلاشم أْ ً٘بجٔٞ ٓذٖ بهإراٙش   ا ٙ إوزَ

 ٞ ب"إثدااٞ ذشهٚاش  ذإااٟ ف ااإٌس ٓاذٖ ب"ة، ااش  ا بهرٚااشَ  ااٗهٓش ب"اا ً٘ي خاا٘ هقااا     ٗب"ِاشٓخ ب ءبهٙاا

يجااش ٛ ا بمإٌدااش  بهسٙفٚااٞ ٗببعااسٙٞ   ،ااو٘ب ٙاا٘ب٢ٍ  ااين    ً ااإ٠٘ ب"دٚشااٞ ٗةذااابث بهإغااٚلر ب  

 ذشجش  بمإٌا ٗفرشهٚاٖ ٗ ٌٕٚ بهاِٙٚٞ ٗببعشهٙٞ. 

   

هٙاٞ ب"دشلماسٝ قاش  رالم بلٓاابف      ٗٓذب بهثرى ٙةكاا  واٟ أٌٓٚاٞ بلخاذ  ش"ِاشٓخ ب ءب      

بهس٢ٚ ٞ به  ف دٟ ةهٚٔش ٓذٖ ب"ة، ش  بلهشًٞ  ةلا بُٕ ٙسكز  وٟ ًأِخ ةءبهٝ بهد  اش   ٗهاذهم    

 تم فِشٗي ُرشط أ،ش،ٚٞ أٌٓٔش  

   بهإدسٙف قِٔخ ةءبهٝ بهد  ش.   

  ًٞٙفَٔ٘ بهدٌ ١ ا ب"ة، ش  بةلر. 

  ا ب"ة، ش  بةلرٙٞ أٌٓٚٞ بلخذ قِٔخ ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١. 

 ٞٙبةك٘ب  بل،ش،ٚٞ هإكثٚلم م ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١م ا ب"ة، ش  بةلر. 
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 ًفَٔ٘ ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١  -أ

ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش  ٓ٘ ًِٔخ ةءبهٜ  ش٢ٍ  وٟ قلسٝ أ،ش،ٚٞ ٙإثِشٓش بهفلس بهإ ا٘ٙرٛ  

ألا ٗٓااٛ بهإ٘جاإ  شهدٌٚااى ٗهااٚي  شهدٌوٚااش  أٗ  ااش"ِإخ  ٗٓاا٘ ًاأِخ  ااش٢ٍ  وااٟ    ذشهٚااش ٗ شاالى ًوااح

بهإ٘جٕ خ٘  ِش١ شسبكٞ  ٘ٙٞ  ين ب"ة، ٞ  ٗبلاسبف بةشهجٚٞ بل،ش،ٚٞ اب  بهد  ٞ  ٔش ٗأٌٓٔش 

بهدٌا ١  ٗفشااحٚا هٗل بهفسٙاالم  ااين جإوااف به٘ظااش٢ف بهاا  فااةء٠ ءبخااى ب"ة، ااٞ هإكاا٘ٙس    ااش   

بلاذإفاشظ  بهدٌ ١. ٗ دثشهٝ أكثس تحاٙاب ٙدسف بهثدض ةءبهٝ بهد  اش   واٟ أُٔاش م   ا٘ٙوٞ بلجى ًا 

ا٘ٙوٞ بلجاى ًاا بهدٌا ١ ب"ِش،اثين   واٟ ب إثاشه أْ ٓاذب ٓا٘ به اثٚى ة  تحرٚالم ب"ِاشقا              د  ٞ

 ٗبهد٘ب٢ا ا٘ٙوٞ ب"ا٠ ا أٜ ًة، ٞم
 

 ٓذب ب"ِٔخ فإٌثى ا ٗ شهإشهٛ قإْ أٍٓ ً ًح بهد  ٞ  ين ب"ة، ٞ ٗ ٌ ٢ٔش ا ةاشه 

 ا٘ي أجى بهد  ٞ. 

 بهإ كٚا  وٟ ب"صورٞ ب"شلذكٞ. 

 بهثرٞ ب"إثشءهٞ. 

 بهإِ ٚلم ب"إثشءي. 

 بها ٍ بهفني ٗفراٍٙ ب" شُاٝ. 

 بهدٌى  سٗل بهفسٙلم به٘بذا. 

 .تحرٚلم بهس ح أٗ بهِفا هلأاسبف ب"خإوفٞ  وٟ ب"ا٠ بهك٘ٙى 

ٍٙ بةاًاٞ  ٗبلافصاشلا   ٗبهاس ط ب هللذُٗاٛ      ةْ جٔاب ًَ ًِعٌاش  يجا  أْ ٙثاذي ا فصاٌٍٚ ٗفراا     

 ٗبهاهب،ش  ب"إدورٞ  شهدٌٚى .. هإررٚلم ًش ٙوٛ 

 فدسٙف ٗتحاٙا اثٚدٞ ٗبذإٚشجش  بهدٌ ١ بهذّٙ ٙإدشًوْ٘ ًا ب"ة، ٞ. 

 ةُشش١    ش  فس ط  ين ب"ة، ٞ ٗ ٌ ٢ٔش ٗاهم  وٟ ُكشق ٗب،ا. 

 .ةءبهٝ ٓذٖ بهد  ٞ هصشلح ب"ة، ٞ ٗبهدٌ ١ 
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 ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١ ًرش ى بهإ ٘ٙلم بهإروٚاٜ  -ب

فِشٗي  دض هٗبء بهفلس بهإ ٘ٙرٛ ب"دشلمس ب"رشهُٞ  ين ةءبهٝ    اش  بهدٌا ١ ٗبهإ ا٘ٙلم     

 بهإروٚاٜ  ٗٙوخص بلجاٗي بهإشهٛ  دض ج٘بُ  ٓذٖ ب"رشهُٞ  

 

 ت1جاٗي ه ٍ )

 ب"رشهُٞ  ين بهإ ٘ٙلم بهإروٚاٜ ٗةءبهٝ    ش  بهدٌ ١

 ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١ لم بهإروٚاٜبهإ ٘ٙ

بهإ اااا٘ٙلم ٗبفصااااشلا  بهإ اااا٘ٙلم بلهاااااف ًِٔااااش     

به٘لمااا٘ي ة  ًٚااازٝ فِشق اااٚٞ ٗبلا،اااإ٣ثشه  شُإثاااشٖ 

ٗبٓإٌاااشَ بهدٌااا ١ ٗ/أٗ فشاااحٚا ء اااٍ شاااثلٞ     

 بهإحشه ٗب"٘  ين .

بهإ ٘ٙلم ٗبفصشلا  بهإ ٘ٙلم بلهاف ًِٔاش ة شًاٞ    

   ٞ ا٘ٙوٞ ب"اا٠ اب  ًِفداٞ هوكاسقين  اشٗي     

٘ق خ لهااااش تح٘ٙااااى بهغس ااااش١ ة  ألمااااا ش١  ب" اااا

 ٗبللما ش١ ة   ٌ ١ ًا٠ ببٚشٝ .

 ٚاااا ب"ِإحاااش  ٗبذااااب  ٘بذاااا ة  أكااالد  ااااء    

 مملّ ًّ بهدٌ ١ ًّ خ ي ًاهب١ ب ُإشد.

فثٚاا أكالد  اااء مملاّ ًااّ ب"ِإحاش  هودٌاا ١     

 ٗبذاب  ٘بذا ًّ خ ي ًاهب١ بهدٌ ١.

 ١.يمٚز  ين بهدٌ  يمٚز  ين ب"ِإحش  .

 اااشٗي بكإ اااشب فااااقلم ً اااإٌس ًاااّ بهدٌااا ١  

 بلجاء.

تحااشٗي ببصاا٘ي  وااٟ فاااقلم ً ااإٌس ًااّ بهدٌااى  

 بلجاٙا ًّ خ ي بهدٌ ١ ببشهٚين.

 فدإلد بهدٌ ١ ٗب" ٘ ين ًإدشُٗين. ٙدإلد بهدٌ ١ ٗب" ٘ ين خصٌين.

 ٍ.فِخسط ا ذ٘به ًا بهدٌ ١  ألمغ ٗفدوَّ ٙإراث ة  بهدٌ ١  فلوٍ ٗ ى ًش تحفغ .

ٙثااااى ُفااااي ب"دوً٘ااااش  ة  بلجٌٚااااا ا لماااا٘هٝ  

 ًِعٌٞ ً ثرش.

فإااٚح هودٌاا ١ ب"ِفااسءّٙ به٘لماا٘ي ة  ب"دوً٘ااش     

بهااا  ٙسٙااااُٗٔش  ا أٜ ٗ اااأ ٗأٜ ًلاااشْ ٗا    

 بهشلى بهذٜ ٙسٙإُٗ .  
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ٙة،ااي به اا٘ق  وااٟ ًدااشً   هلزٚااٞ ٙفرااص     

خ لهااش ب"شاالذْٗ ب"ِإحااش  ٗ إااشهْٗ  ِااش١  وااٟ   

 ذشجشفٍٔ بهفسءٙٞ

،اااي به ااا٘ق  واااٟ    اااش  لا ٙ ااادٟ قٚٔاااش    فة

بهدٌ ١ ة  ببص٘ي  واٟ ب"ِإحاش  قر ا   اى     

 بهِصٚرٞ ٗبهس شٙٞ ب" إٌسٝ أٙعش

  

  

ٙصااا٘ه ب"ِإحاااش   ش إثشهٓاااش ذزًاااش  ًاااّ ب"ِاااشقا   

ب"وٌ٘،ااااٞ ٗغاااالر ب"وٌ٘،ااااٞ هٌدٔااااش بهشااااسكٞ   

ٞ  بذإٚشد بهدٌ ١ لهش .  ًإ٘ د

شقا فصاا٘ه ب"ِإحااش   ش إثشهٓااش هٌدااش  ًااّ ب"ِاا 

بهفسءٙاااااٞ شاااااشهن بهدٌااااا ١ ا بخإٚشهٓاااااش ٗ/أٗ   

 فصٌٌٚٔش .

أٜ  -فثٚاااا ًزيجاااش ًاااّ )ًِإحاااش / خااااًش ت     ٙثٚا ب"ِإحش  ٗ/أٗ بةاًش  .

بلشااٚش١ بهاا  فثاااٗ كٌِإحااش  ٗهلِٔااش فااةءٜ    

ٗظٚفٞ بةاًش  )ًث  يج  أْ ُاهن أُِش ُرااَ  

   ٞ  -ٗجثاااش  اداااشَ ٗهاااٚي تاااسء ًااا٘بء غذب٢ٚااا

ٚلم غ ااٚىت ً  ااي ُعٚفااٞ ٗهااٚي تااسء ً ااشذ  

 قلسٝ فراٍٙ ب"ِفدٞ ٗهٚي تسء ًِإخ .

ٙةكااااا  وااااٟ بهإخكااااٚط ٗبلا،ااااإرسبه هإ٘ ااااا     

ٗتحاٙااا ٗةُإااشد ٗف٘ ٙااا ب"ِااإخ بلًثااى  شهكسٙرااٞ    

 ب"ثوٟ  شهِ ثٞ هو ٘ق  .

ًاّ أجاى بلا،اإحش ٞ هودٌا ١      ٞفةكا  وٟ ب"سُٗ

 ٗفروٚى بهراهٝ ب"فر٘ءٝ .

ِاإخ ًاّ   ٙدإلد بهإ٘ ٙا قثش ٞ بهرِشٝ بها  ف خاذ ب"  

 ب"ِإخ ة  ب" إٔوم .

فدإلد بهإ٘ ٙا قثش ٞ  ٌوٚٞ ف ٌح هودٌٚى  شخإٚشه 

ب"لااشْ ٗبهشااخص بهوااذّٙ  صااى ًٌِٔااش  وااٟ    

 بهرٌٚٞ به  ٙسٙآش .

 

 ت2114  )بهسٙشض  ًلإثٞ جسٙس  ًش ٙر٘هٕ بل،شفذٝ  ّ بهإ ٘ٙلمب"صاه  ج٘ ٙف ةفا  ٘ٙأ  

 

 

 بلاسبف اب  بهد  ٞ  ش"ة، ش  بةلرٙٞ  -أ
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ممش ،ثلم ٙإعح أْ ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش   ش٢ٍ  وٟ قلسٝ ء اٍ بهد  اٞ ا٘ٙواٞ بلجاى ًاا       

 أٍٓ ٓذٖ بلاسبف بلاسبف بةشهجٚٞ ب"خإوفٞ اب  بهد  ٞ ًا ب"ة، ٞ بةلرٙٞ ٗهدى 

 

 ْٗب" إفٚا   

 ٚ ٍٔ بهدٌا ١   قش"ة، اش  بةلرٙاٞ ٗجاا  " اش اٝ      ٍٗٓ بلقسبء أٗ بل،س بلمحإشجٞ ٗٙكولم  وا

ٓةلا١ بلمحإشجين ٗبهإدشًى ًدٍٔ  اّ اسٙالم فرااٍٙ ب" اش اب  )بهدِٚٚاٞ أٗ بهِراٙاٞ أٗ غلرٓاشت ٗبها          

 فشٌى تشلا   اٙاٝ    ا فلْ٘ لمرٚٞ أٗ فدوٌٚٚٞ أٗ ًِٔٚٞ أٗ بجإٌش ٚٞ أٗ أخس٠.

 

 ْ٘أقسبء أٗ شسكش ت    ب"شخ( 

ْ  ثاااشهٍٓ أٙعاااش   ٗب"اااشخين يملاااّ ب إ  أقاااسبءب أٗ  ٌااا ١ هوٌة، اااش  بةلرٙاااٞ ٗ اااا ٙلُ٘ااا٘

أخااس٠  واٟ شالى خااًش  لماارٚٞ      ش ًة، اش  تماِح ًدُ٘اش  ُراٙااٞ أٗ  ِٚٚاٞ أٗ فرااَ ًِرا      

 ٗخ قٕ.  فدوٌٚٚٞ  ءٗهب  ف ٓٚوٚٞ 

 

   ٌٞ بلجٔش  ببلً٘ٚٞ بهاب 

ّ يمل ا  ٗٓٛ كى ًة، ٞ أٗ ةءبهٝ ذلً٘ٚٞ فا ٍ بهدٌى بةلرٜ ،٘ب١ كشْ ء ٌش ه٘ج اإٚش 

ٔ   أٓذٖ بلجٌدٚش  ًّ بهرٚشَ  اٗهٓش بها  ٗجاا  ًاّ     أٗ ء ٌاش   ى لهاش  وا٘أ أٓاابقٔش    جوإ  ٗٙ ا

 ًثششسب ،٘ب١ كشْ ًشءٙش أٗ  ِٚٚش أٗ خاًٚش.

 

  ٞبلجٔش  ذلً٘ٚٞ ب"شسق 

ٗ   ٗفااةءٜ أٙعااش ءٗهب ءب ٌااش هودٌااى بةاالرٜ   ش  اا      هٞ  ااّ  شقٞ ة  أُٔااش فدإاالد بلجٔااش  ب" ااة

 شُٚٞ أٗ خاًٚٞ أٗ ذإاٟ ُشاشاش  ف ٓٚوٚاٞ )ًثاى     ةٙٞ  ،٘ب١ ُششاش  ُششاش  بلجٌدٚش  بةلر

ة شًااٞ بهاااٗهب  أٗ بهاالدبًخ بهإ ٓٚوٚااٞت  ٗفدكااٛ ٓااذٖ بلجٔااش  ببلً٘ٚااٞ ًشااسٗ ٚٞ ُٗعشًٚااٞ  

 بلُشكٞ به  فرَ٘  ٔش ٓذٖ بلجٌدٚش  بةلرٙٞ.    

   

   ٞٚأاسبف أخس٠ خشهج 
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سفثط ٓاذٖ بلجٌدٚاش  ًدٔاٍ  د  اٞ     ٗٓٛ أٜ جٔٞ أخس٠ )ذلً٘ٚٞ أٗ خشلمٞ أٗ ذإٟ أقسبءت فا 

  ا فلْ٘ فدشُٗٚٞ أٗ ب،إششهٙٞ. 

 

 

 ًفَٔ٘ بهدٌ ١   -ب

بهفلااسٝ  ةاب قلااسٝ ء ااٍ بهد  ااٞ ًااا بلاااسبف ب"خإوفااٞ اب  بهد  ااٞ  ش"ة، ااٞ ٓااٛ       

بل،ش،ٚٞ به  ٙراَ٘  وٚٔاش ًأِخ ةءبهٝ بهد  اش   ٗهلاّ ٙسكاز ٓاذب ب"أِخ  صافٞ أ،ش،اٚٞ  واٟ            

 ب" ااإفٚاّٙب"ِعٌااٞ خاااًشفٔش  ٗلاشاام أْ  ٍفراااَ لهاا ّبهكااسف بل،ش،ااٛ بهااذٙبهدٌاا ١  ش إثااشهٍٓ 

ٓش  ٍٗٓ أٙعش بهكسف بل،ش،ٛ بهذٜ ٙإورٟ بةاًٞ   ى ةُِش ؤ شهِ ثٞ هوٌة، ٞ بةلرٙٞ ٍٓ  ٌ 

يملّ أْ ُشلر ة  أْ ب" إفٚاّٙ ٍٓ أ،اش  ٗجا٘ء ب"ة، اٞ بةلرٙاٞ  ٗبه٘ب اا أْ بلخاذ قفٔاَ٘        

" ااإفٚاّٙ ا ب"ة، ااش  بةلرٙااٞ  ٙةكااا  وااٟ  ااسٗهٝ ألا ف ااإٔاف ٓااذٖ       ةءبهٝ بهد  ااش  ًااا ب 

ب"ة، ش  ،ا ذشجٞ ب" إفٚاّٙ قرط  ى يج  أْ فسكز أٙعش  وٟ فاهٙثٍٔ ٗتح٘ٙوأٍ ًاّ ًإوراٛ    

 ة شُش  ة  أشخشص ًِإحين ٗألمرشب ءٗه قش ى ا تإٌدشفٍٔ.

عا٘ه ةءبهٝ بهد  اش     شجاٞ ًوراٞ ة  بهإدشًاى ًدإ ًاّ ًِ     بحخاس  آ ش ٗبه٘ب ا أْ ِٓشن اسقا  

يجش ٚٞ ةقغشهثش ًش فلْ٘ ِٓشن ذشجٞ ة  ةءبهٝ    ٞ  . ب"دُ٘ش ٘ ْ أٗ ًراً٘ب"شخٓذب بهكسف ٓ٘ 

ً إٌسٝ ًا ٓذب بهكسف ٗلاشم أْ ٓذب كوٕ يملاّ أْ ٙ اش ا ب"ة، اش  بةلرٙاٞ  واٟ ً٘بجٔاٞ       

دس اٛ ٗب ،ا ًٛ  صافٞ    بهإرااٙش  بها  ف٘بجإ ً الرٝ بهدٌاى بةالرٜ ا ب"ٌولاٞ  اى ٗا  ش"ِاش به         

 شًااٞ. ٗهااذهم قوفااغ بهدٌاا ١ ٗقرااش "فٔااَ٘ ً٘،ااا يملااّ أْ ٙشاالر ة  ب" ااإفٚاّٙ ٗ ب"ااشخين  أٗ     

يملّ ب ششهٝ  دثشهٝ أخس٠ ة  بُٕ  وٟ بل ى قٌٚش ٙإدولم  ٔذب بهثرى قشْ ب"رص٘ء  شهدٌ ١ كاى  

ٚاٞ فدإالد كاى ًاّ ب"ا٘ء ين      ًّ ب" إفٚاّٙ  ٗب"شخين )ٗلا غسب ٞ ا اهم قشهثِ٘ن كٌة، اش  ًشه 

  ٗب"رلذ ين  ٌ ١ت.   

 

ا أٌٓٚااٞ ا أْ فإحاإ ب"ة، ااش  خاا٘ فكثٚاالم ًاأِخ ةءبهٝ بهد  ااش  ًااا   صاافٞ  شًااٞ ف٘جاا

بهدٌ ١ ذٌِٚش فسٙا ٓذٖ ب"ة، ش  فا ٍٚ    اٞ بهإداشْٗ ٗبهإِ اٚلم ٗب"صاورٞ ب"إثشءهاٞ  واٟ ب"اا٠        



 د. هــاشم بن حمزة نــــــور                                             سية نحو " إدارة علاقات العملاء "                            الخطوات الأسا

                                                              في المؤسشات الخيرية                                                                 

                                                                                                                اللقاء الشنوي الخامص للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية

123  

بهك٘ٙى ًا  ٌ ٢ٔش  ٗلاشم أْ كى ٓاذٖ بهااٗبقا فإا٘بقس ا ببشهاٞ ً٘ اا بهاهب،اٞ ِٓاش ا ٓاذب         

ٞت  قِٔشن ذشجٞ ًورٞ لْ فاا ٍ ب"ة، اٞ بةلرٙاٞ    إٔاش ًاا بلااسبف       بهثرى )ب"ة، ٞ بةلرٙ

 .بةشهجٚٞ اب  بهد  ٞ  ٔش ًٍِٗٔ بهدٌ ١ 

ٗيج  بهإ كٚا ِٓاش  واٟ  اسٗهٝ أْ ف خاذ ب"ة، اش  بةلرٙاٞ قاش ِٙش،اثٔش ًاّ ب"ِاشٓخ           

   ْ ٗ     ب ءبهٙٞ أٗ بهإ ٘ٙرٚٞ ب"دشلماسٝ  ق شام أ اثٚداٞ   هلاى ًِٔاش   ْ أهلاى ًة، اٞ ظسٗقٔاش كٌاش 

أْ ٙشلر ةهٕٚ ٓذب بهثرى ٓ٘ أْ ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش  ٙإِش،ا  ا كاثلر ًاّ     خشلمٞ  ٗهلّ ًش ٙ٘ء 

أٓاٍ بلقلاشه   أقلشهٖ ًا بهكثٚدٞ بةشلمٞ هوٌة، ش  بةلرٙاٞ. ٗبلجااٗي ،اشهف بهاذكس ٙ٘ اح      

فإٌٚاز    قلسٝ ة شًٞ بهد  ٞ ا٘ٙى بلجاى ًاا بهدٌا ١ ٗبها      به  تمٚز ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش  ًِٗٔش

أٙعااش  شةص٘لمااٚٞ  بهإ٘جاإ  شهدٌٚااى ٗهااٚي  ش"ِإحااش   ببااسص  وااٟ ف٘ثٚاالم بهد  ااٞ  ااشهدٌ ١         

ببشهٚين ٗب،إٌسبهٙإٔش ٗ وٟ ة شًٞ ج ا٘ه بهإداشْٗ ًدٔاٍ  ٗأْ بهد  اٞ ًدٔاٍ فإ ،اي  واٟ قلاسٝ         

ٌٚاش  ة كش٢ٍٔ بهِصٚرٞ ٗبهس شٙٞ ب" إٌسٝ  ٗ وٟ ب"سُٗٞ قٌٚش ٙإدولم  شلا،إحش ٞ هكوثشفٍٔ ٗكذهم ق

 ٙإدولم   ،و٘ب ف٘ ٙا بةاًٞ. 

ب"ة، ااٞ  ٞاثٚداا ااين كااثلر  ٗبلجاااٙس  شهااذكس أْ ًدعااٍ ٓااذٖ بلقلااشه فاا٘ب٢ٍ ة  ذااا    

 دض بلقلشه به  فِشءٜ  إك٘ٙس بهدٌى بةلرٜ. قش"ة، ٞ بةلرٙٞ ًة، ٞ غالر هبحٚاٞ    ٗبةلرٙٞ 

هٚٞ أٗ  ِٚٚٞ أٗ خاًٞ  كثٚدإٔش  ى ًة، ٞ ًشخٞ ًٗراًٞ هوخاًٞ ،٘ب١ كشُأ ٓذٖ بةاًٞ ٓثٞ ًش

لخ. قااٗه ب"ة، اٞ بةلرٙاٞ لا يملاّ تمثٚوإ      ةفدوٌٚٚٞ أٗ ف ٓٚوٚٞ أٗ لمرٚٞ أٗ بجإٌش ٚٞ أٗ ُف ٚٞ ..

 اٗه أٜ ًة، ٞ ذلً٘ٚٞ ةءبهٙٞ أٗ ًة، اٞ خشلماٞ هبحٚاٞ. قٌاّ ِٓاش كاشْ ًاّ بلٌٓٚاٞ قلاشْ          

قاش قاٍٚٔ   -بةشهجٚاٞ  بلخذ قِٔخ ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١ ا ب"ة، اش  بةلرٙاٞ هاس ط بلااسبف     

 ٔذٖ ب"ة، ٞ ٗجدى بهد  ٞ    ٞ ًِفدٞ ًإثشءهاٞ ٗهٚ اأ   -بهدٌ ١ )ٗبهذّٙ ٗهء اكسٍٓ  دشهٚٞت 

   ااٞ ب،ااإرثشي فلد ااش  أٗ ًااِح قرااط  قشهد  ااٞ ألمااثرأ    ااٞ شااسبكٞ ًٗصااورٞ ًشاالذكٞ       

 خذ ٗ كش١ أٗ ب،إفشءٝ ًّ جٔٞ ٗبذاٝ. أ   ٞ  أٗهٚ 
 

 بهإر٘ي خ٘ ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش   -أ 

ةْ بلخذ قِٔخ ةءبهٝ بهد  ش   ش"ة، ٞ بةلرٙٞ ٙداني بلاهاشٖ خا٘ ء اٍ ٗف٘اٚاا بهد  اٞ       
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ًا  ٌ ٢ٔش ٗب إثشه أْ ٓذٖ بهد  ٞ    ٞ فدشْٗ ًٗصورٞ ًشلذكٞ ٗشسبكٞ  قاشلجٔ٘ء يجا  أْ   

بهإكثٚلم بهفدوٛ لهاذب   ْ ةخكٚط ٗفصٌٍٚ ٗفِفٚذ خاًش  اب  ً إ٠٘ ج٘ءٝ ًسففا لهٍ  فإلشفف هإ

ب"ِٔخ يج  أْ ٙإعٌّ بلخذ   ءٗب  قدشهاٞ تحرالم بهإرا٘ي ب"كوا٘ب . ٗ صافٞ  شًاٞ يملاّ تحاٙاا         

  دض ب"ةشسب  بهابهٞ  وٟ بلاهشٖ خ٘ ٓذب بهإر٘ي   أٌٓٔش 

 جى ٗبلا،إٌسبهٙٞ.بفصشف بهد  ٞ  ين ب"ة، ٞ ٗ ٌ ٢ٔش  ك٘ي بل 

 أْ بهد  ٞ يج  أْ فرَ٘  وٟ بهإدشْٗ ٗبهثرٞ ب"إثشءهٞ. 

 ببسص  وٟ بها ٍ بهفني ب" إٌس هودٌ ١. 

 ببسص  وٟ ًدسقٞ ف٘ دش  بهدٌ ١ ٗبٓإٌشًشفٍٔ ٗبذإٚشجشفٍٔ. 
 

 خك٘ب  فكثٚلم ةءبهٝ    ش  بهدٌ ١     -ب 

 ٘ ّ بهإاازبَ ب ءبهٝ بهدوٚااش  ٔااذب ي خاا٘ قلااس ةءبهٝ بهد  ااش  ٙوزًاإ ُاا٘  ًاا  صاافٞ  شًااٞ بهإراا

 ٘ ي هّ ٙةفٛ ثمشهٖ ًش لم ٙإررلم ٓذب بلاهإزبَ  كذهم يج  تحاٙا بهلٚفٚٞ به  ب"ِٔخ  قٔذب بهإر

يجاا  أْ فدٌااى  ٔااش ب"ِعٌااٞ هإررٚاالم ٓااذب بلهاااف.  دثااشهٝ أخااس٠ يجاا  أْ تحاااء ب"إكوثااش  به  ًااٞ    

لهٚلى بهإِعٌٚٛ  فك٘ٙس ٗففدٚى ُعٍ هإكثٚلم ًِٔخ ةءبهٝ بهد  ش  ٗ ا ٙلْ٘ ًّ  ِٚٔش ) فك٘ٙس ب

ةءبهٝ ب"دوً٘ش    فك٘ٙس ٗفاهٙ  بهلفاش١ب  بهثشاسٙٞ  ة اشءٝ ِٓا،اٞ  داض بهدٌوٚاش  ٗب جاسب١ب         

خكاا٘ب  أ،ش،ااٚٞ خاا٘ ةءبهٝ    شب"إثدااٞ ..ت ٗ صاافٞ  شًااٞ يملااّ فِااشٗي بةكاا٘ب  بهإشهٚااٞ  ش إثشهٓاا      

    ش  بهدٌ ١  

 ت تحاٙا  ٌ ١ ب"ة، ٞ   1)

م )ً إفٚاّٙ أٗ ًشخينت  دثشهٝ أخس٠ فداٚين ٗجماا كاى    ٢ٌثى ا تحاٙا  ٌ أٗي خك٘ٝ فإ

ب"دوً٘ش  به  يملِم ببص٘ي  وٚٔش  ّ كى  ٌٚى  أٗ  وٟ بل ى  ّ بهدٌ ١ بهاذّٙ لهاٍ  ٌٚاٞ    

أٗ أٌٓٚٞ كثلرٝ  شهِ ثٞ "ة، إم  ٗ ا ٙلْ٘ ًّ ب"فٚا ا ٓذٖ ب"سذوٞ أْ ف  ي ُف م بل،ا٣وٞ  

 بهإشهٚٞ     

   ٍاء بهدٌ ١ بهذّٙ فدسقٍٔ ًة، إم؟ك 

 ًش ًا٠ ء ٞ  ش اٝ  ٚشُش  بهدٌ ١ ٗذابثإٔش؟ 

  ًش ًرابه ب"دوً٘ش  به  تحإ٘ٙٔش  ّ كى  ٌٚى؟ 
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  ٓى تمإوم كى ٗذاٝ ًّ ٗذاب  ب"ة، ٞ  ش اٝ  ٚشُشفٔش بةشلمٞ؟ 

 ٓى ِٓشن ًصشءه أخس٠ هوٌدوً٘ش  به  تمٚز ٓ٘ٙش  بهدٌ ١؟ 

  ٚكٞ هزٙشءٝ ًرابه ًدوً٘ش  بهدٌ ١ ب"إشذٞ "ة، إم؟ ٗ ٝٓى ف٘جا أٜ أقلشه جاٙا   

   ٗ صفٞ  شًٞ  ا فلْ٘ أٍٓ ُ٘ ٚش  ب"دوً٘ش  ب"كو٘ ٞ  ّ بهدٌ ١ بلقسبء ًش ٙوٛ

 تحاٙا ٓ٘ٙٞ بهدٌٚى  -

 فصِٚف بهدٌٚى ٗقرش هرٌٚإٕ أٗ أٌٓٚإٕ.  -

  دض ب"دوً٘ش  بهشخصٚٞ. -

 ِا٘ب  بلافصاشي    -) ااء بلافصاشلا  به اش رٞ    دض ب"دوً٘ش  ب"إدوراٞ قاش  ثاى بهإدشًاى      -

به٘،اااٚط  -بهدااسٗض ٗب"ااا٘بء بهلذٗيجٚااٞ بهاا  ٙاااإٍ ةه،ااشلهش     -ب"ِش،ااثٞ ه فصااشي  شهدٌٚاااى  

 ب"ِش،  هودٌٚى..ت. 

ًدااااي فلاااسبه  -بلج٘بُاا  ب"خإوفاااٞ ب"إدوراااٞ  شهإدشًاااى ًاااا بهدٌٚاااى )فاااشهٙ  أٗي فدشًاااى  -

  ٌٚٞ بهإدشً  ..ت. -بهإدشًى

ذشلا  بهإ٘ اف   -شلش ٗبٖ -،و٘ن ًش  دا بهإدشًى )ه ش بهدٌٚى  دض ب"دوً٘ش   ّ -

  ّ بهإدشًى ٗأ،ثش ٔش..ت

ب"لااشْ  - دااض ب"دوً٘ااش   ااّ به ااو٘ن ب"إ٘ ااا ا ب" ااإرثى )اثٚدااٞ بهإدشًااى ب"إ٘ ااا     -

 به٘،ٚط ب"ِش، ..ت -ب"ِش،  هوإدشًى بهرشءَ

 -بهإااا خس -دِاااش)أهلمااااٝ ذ اااش شفٍٔ ً ًٍإش دااٞ ب،اااإررش ش  بهدٌااا ١ أٗ ًااااق٘ ش فٔااا  -

 بهإصِٚف ٗقرش ه و٘ن بهإدشًى ب"شهٛ.. ت

ب"٘ب ف ٗب"فشٍٓٚ ب"خإوفٞ )ب"٘ب ف ٗب"فاشٍٓٚ اب  بهد  اٞ  إدشً فِاش ًاا بهدٌٚاى ًٗاا٠        -

 فِش،رٔش ًا ه،شهٞ ب"ة، ٞ..ت     

ْ  بخإوفااأ   ٗ ش"ثااى ِٓااشن ت٘ ااش  ًشااش ٔٞ هوٌدوً٘ااش  ب"كو٘ ااٞ  ااّ بهدٌاا ١ بهشااسكش   ٗة

ْ  ِٓاشن ًدوً٘اش  أخاس٠ ًكو٘ اٞ        ب"دوً٘ش   بهفس ٚٞ ب"كو٘ ٞ  ٌّ كاى تٌ٘ اٞ  كٌاش ٗأ

 ّ بهدٌ ١ بهشسكش  ًِٔش ًش ٙإدولم  ا  لمِش  بهراسبه ا بهشاسكٞ  ٗأ،او٘ب لماِا بهراسبه       

 ب"ةثسٝ   وٟ  ٌوٚٞ لمِا بهرسبه.   ٗب"إغلرب
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  ت بهإٌٚٚز  ين بهدٌ ١ ٗقرش "ا٠ أٌٓٚإٍٔ 2)  

ٌٚٚز  ين بهدٌ ١ ٗقرش "ا٠ أٌٓٚإٍٔ كٌشخين  أٗ ٗقرش "اا٠ بذإٚاشجٍٔ   ٙرصا  ٕ بهإ        

ْ بلهاااف ًااّ ٗهب١ ةءبهٝ    ااش  بهدٌاا ١ ٓاا٘ بلاذإفااشظ     ةهوخاًااٞ كٌ ااإفٚاّٙ  قااشه٘ب ا   

 شهدٌ ١  ٗهلّ هٚي أٜ  ٌا ١ قر ا   ةااش فثاذي بلجٔا٘ء بةشلماٞ ه ذإفاشظ  اشهدٌ ١         

ف اإخاَ  لكثس بذإٚشجش كٌ إفٚاّٙت . ٗ اا  بلكثس أٌٓٚٞ)بلكثس  ٌٚٞ كٌش خين أٗ ب

 واٟ أْ ف ااإخاَ ق٣اش  أخااس٠ ًشاش ٔٞ هإصااِٚف    بهف٣اش  بهإشهٚاٞ هإصااِٚف بهدٌا ١ ب"ااشخين    

 ب" إفٚاّٙ   

 .%ت1 ٌ ١ بهرٌٞ ) ا فلْ٘ ُ ثإٍٔ  -

 .% ت4بهدٌ ١ بهلثشه) ا فلْ٘ ُ ثإٍٔ  -

 .%ت15بهدٌ ١ ب"إ٘،كْ٘  -

 .%ت71ثإٍٔبهدٌ ١ بهصغشه ) ا فلْ٘ ُ  -

 %ت  11بهدٌ ١ بل ى أٌٓٚٞ ) ا فلْ٘ ُ ثإٍٔ  -

 

ٗبه٘ب ااا أْ ٓااذٖ بهفلااسٝ  ش٢ٌااٞ  وااٟ ًااش ٙ ااٌٟ  رااشُْ٘ م ااشهٙإ٘م بهااذٜ ٙشاالر ة  ظااشٓسٝ أْ    

%ت 21ةاش ٙ فٛ ًّ تٌ٘ اٞ  وٚواٞ بهدااء ًاّ بهدٌا ١ )ًاث         -،ثٚى ب"ثشي ٟ و-ًدعٍ بهاخى 

% 21ْٗ ةلا ءخ  ثاٗءب هوٌِعٌٞ )ٗهاٚلّ ًاث     ٙاهُ%ت لا81 ٌِٚش  اء كثلر ًّ بهدٌ ١ )ًث  

 ًّ بهاخىت.

ٗجا٠ٗ ٓذب بهإٌٚٚز  ين تٌ٘ ش  بهدٌ ١ ٓ٘ أُِش يملِِاش ا ٓاذٖ ببشهاٞ فسكٚاز بلجٔاا      

كلد ًا تٌ٘ ش  بهدٌ ١ بلكثاس  أٗب ُفشق بهإ ٘ٙرٛ  وٟ بلُشكٞ به  تحرلم بهإ٘بلمى  اهجٞ 

ثٚالم ُفاي قلاسٝ بهإٌٚٚاز  واٟ ب" اإفٚاّٙ بحٚاى ف اإر٘ا         أٌٓٚاٞ. ٗ واٟ ُفاي ب"ِا٘بي يملاّ فك     

 ق٣ش  ب" إفٚاّٙ بلكثس بذإٚشجش  وٟ جٔا ٗةُفشق بكلد.

 

 ت بهإ٘بلمى ًا بهدٌ ١ 3)
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بهإ٘بلمااى أٗ بهإفش ااى ًااا بهدٌاا ١ ًرصاا٘ء  اإ بهإدااسف  وااٟ ذشجااش  ٗبٓإٌشًااش  ٗأٗه٘ٙااش         

ٌثااى ا  ااا١ ذاا٘به ً ااإٌس ًااا بهدٌا ١  اهجااٞ أ ٌاالم  ٗبهغااسض بهس٢ٚ ااٛ ًااّ ٗهب١ ٓاذٖ بةكاا٘ٝ ٙإ  

 بهدٌ ١ ًّ خ ي جمٚا  ِ٘ب  بلافصشي ب"إشذٞ  قش ا اهم  

 . بةكش ش  ٗبهٌِشاد ب"خإوفٞ -

 . ٛهللذُٗبفصشلا  ً٘ ا ب ُلذُأ ٗبهلدٙا ب  -

 . بهإدشًى ًا شلشٗبٍٓ -

 . بهدسٗض بهلذٗيجٚٞ -

 . بهإدشًى ًا أ،٣وإٍٔ -

 .ب"لش"ش  بلهشففٚٞ ٗبهفشك ش   -

   ٗا ٓذب بهش ْ  وِٚش أْ ُسب ٛ بهِرشط بهإشهٚٞ

 بهإفش ى ًا بهدٌٚى لا ٙدني ة  شجٕ  صفٞ ً إٌسٝ.  -

بلافصشي  شهدٌٚى يج  أْ ٙلْ٘ ثاءب بلهاف  أٗ  دثشهٝ أخس٠ فإررلم ًّ ٗهب٢ٕ ًِفدٞ  -

 ذرٚرٚٞ هودٌٚى.

ٚالم  ٌوٚاش    رببسص  وٟ تحاٙا ُإٚحٞ بلافصشي ا كى ًسٝ ٗبلا،إفشءٝ ًّ اهم ا تح -

 بفصشي ُشجرٞ ا ب" إرثى.

 

 ت بلجٔ٘ء ب"إ٘بلموٞ ه ذإفشظ  شهدٌ ١   4)

ْ تحاٙا بهدٌ ١  ٗفصِٚفٍٔ ة  تٌ٘ اش  ٗقراش لٌٓٚاإٍٔ  ٗبهإ٘بلماى ًدٔاٍ  ٙ اإٔاف       ة

ٍٓ ًش يملّ أْ  رلم اهم ٓ٘ ف٣ٚٔٞ بةاًش  ٗج٘بُ  بهإدشًاى ب"خإوفاٞ ًاا    أ شهدٌ ١ ٗ ظبلاذإفش

بهاا  فِش،اا  بهدٌٚااى  صاافٞ خشلمااٞ )هٔٚااز بةاااًش  ذ اا  بهكواا ت  ِٗٓااشن      بهدٌٚااى  شهصاا٘هٝ

   ًِٔش   ًا خصش٢ص بهدٌٚى ش ًِش،ث يملّ أْ خرلم ًّ خ لهش فدشً   اٙاٝ ج٘بُ  

 ف٘لمٚى بةاًٞ ا ف٘ ٚأ ٗ  ،و٘ب ًِش،      -

 بهرٚشَ  إر ِٚش  ً إٌسٝ هوخاًٞ تحرلم ًش ٙإ٘ دٕ بهدٌٚى  صفٞ خشلمٞ.    -

 صٚى أٗ ءقا ًِش،ثٞ هعسٗف بهدٌٚى ب"شهٚٞ. ُعٍ تح -

 فراٍٙ خاًش  ًلذب كٞ أٗ ًإلشًوٞ ً ٢ٌٞ هودٌٚى.  -
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 ف٣ٚٔٞ خصش٢ص بةاًٞ قش ٙإ ١َ ًا ظسٗف بهدٌٚى.   -
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 ملخص الورقة 

 َدخٌ : 

أٚ اي ضددٜٛل ايددعٟ ٜلحددث الحدددٜع  ددٔ ايغددزٜ ٕ ايٓدد     ٟ        (9)الحدددٜع  ددٔ لددع اي   دد      

خع١ٜ ؛ ؾ لم ٍ في نٌ المٓظُد   َٗدِ و ٖٚدٛ في المٓظُد   ايعٜد١ أنمدز أُٖٝد١ ؛ ْظدزا           (2)َٓظ١ُ

دد٠ َٔ خش١ٜٓ ايدٚي١ نُ  في ا جٗدش٠ الحهَٛٝد١    ٢ً َٝشا١ْٝ مح د ٕ المٓظُ   ايع١ٜ لا تلح ُ

 ٢ً رأظ َ ٍ ٜض مُز نُ  في َٓظُ   ا  ُ ٍ . َٚع أ١ُٖٝ لع اي   د   في ذٝد ٠    دو ٚلا تلح ُ

 المٓظُ   ايع١ٜ إلا إٔ الم أٌَ مزد إٔ ٖٓ ى  ٛا٥ل تحٍٛ دٕٚ مم رص ٗ   طزٜك١ صرٝر١.

 َؿّٗٛ لع اي     :

تي تٛاج٘ المٓظُ   ايع١ٜ في لع اي      مزدر  ٓد  إٔ ْ لحدزف  ًد٢    قبٌ الحدٜع  ٔ ايلحٛا٥ل اي

ٖذا المصطًح ايذٟ مش شي٘  لحضِٗ في إذد٣ صٛرٙ أٚ َزاذً٘ َمدٌ امُدع المب عدز يً   د   نُد       

اي ح ر ؛ ٚالحكٝك١ إٔ َؿّٗٛ لع اي   د   أ دِ ٚأ دٌ َدٔ ٖدذا       ٠مسدث في المض جد و ٚ ٓد سٜ ر

  همع ؾٗٛ: 

 اتٝح١ٝ َٓظ١ُ تٗ ِ   ٛؾع الم ٍ ايلاسّ يًُٓظ١ُ ايع١ٜ ي ركٝل أٖداؾٗ .صترإ ١ًُٝ 

 ت ضُٔ الملاَح اي  ي١ٝ :   َٚٔ خلاٍ ٖذا المؿّٗٛ ٜ ضح إٔ  ١ًُٝ لع اي    

أْٗدد   ًُٝدد١ خا  خطددٛا  َٚزاذددٌ و َٚددٔ اتجردد ف إٔ مر شددد  في َزذًدد١ محدددد٠ أٚ صددٛر٠    -1

 ٚاذد٠ .

 المد٣ .صتراتٝح١ٝ ط١ًٜٛ إأْٗ   ١ًُٝ   -2

  ١ًُٝ َلحشٚي١ أٚ ْغ ط   ث ْٜٛ  .أْٗ  تزتبط  غهٌ َب عز  أٖداف المٓظ١ُ ايع١ٜ و ٚيٝضت  -3

 ًُٝدد١ َُٗدد١ ؛  ْٗدد  ايكٓدد ٠ ايددتي اًددن َددٔ خلاددد  المٓظُدد١ ايعٜدد١ المدد ٍ ايددذٟ تح  جدد٘    أْٗدد -4

 ي ركٝل أٖداؾٗ  َٔ خلاٍ اي اَخ ٚا ْغط١ .

                                                 
(1) 

(2)   
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ٓظُدد١ ايعٜدد١ ؛ ؾٗددٞ ايلحًُٝدد١ اتدارٜدد١ ايددتي ت صددٌ       أْٗدد  خا  ارتبدد لمج  دد لمح ُع الددٝط   لم    -5

    لمح ُع ايدا ِ.

لملحزؾد١ ايلحٛا٥دل ايدتي تٛاجد٘ المٓظُد   ايعٜد١ في  ًُٝد١ لدع         َلح ٜع مد ح لدع اي   د  :   

اي      ؾإْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ْ لحزف  ٢ً َلح ٜع مدد ح  ًُٝد١ لدع اي   د   ذ د٢ طٝدش  طزٜكد١        

   ٥ك   أّ لا.  ا  ب رٙ    َٔٛضٛ ١ٝ  ين َ  يمه

ؾإْ٘ يمهٔ تحدٜد َلح ٜع يً      وٚ ٓدَ  ت أٌَ في َؿّٗٛ لع اي      المذنٛر آْؿ   

 : ٢ً ايٓرٛ الآتٞ المطًٛ ١

 ت     ن ؾ١ٝ . -9

 ت     َض ُز٠   -2

 ت     َٛج١ٗ يد١َ أٖداف ٚأٚيٜٛ   المٓظ١ُ ايع١ٜ. -3

 

 أْٛاع ايلحٛا٥ل : 

جدد٘ المٓظُدد   ايعٜدد١ في  ًُٝدد١ لددع اي   دد   صددٝهٕٛ   ذ دد٢ ٜضددٌٗ اصدد ٝلح ا ايلحٛا٥ددل ايددتي تٛا 

 ذدٜمٓ   ٓٗ  َٔ خلاٍ مجُٛ    ثلاث: 

o  .ٞٛا٥ل ت لحًل   لمٓ خ اي ضٜٛك  

o  .ٛا٥ل ت لحًل   لمضٛم  

o  .ٛا٥ل ت لحًل   يب١٦ٝ الٝط١   لمٓظ١ُ ايع١ٜ  
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 أولًا: العوائق المتعلقة بالمنتج التسويقي:

ٞ في المٓظُدد   ايعٜدد١: المغددزٚع ايددعٟ ايددذٟ ٜضددِٗ في تحكٝددل أٖددداف    ٜكصددد  دد لمٓ خ اي ضددٜٛك 

 المٓظ١ُ ايع١ٜ و ٚمسٌُ َٓ ؾع يًُ   ين. َٚٔ ٖذٙ ايلحٛا٥ل: 

 صٝ غ١ َٓ ح   تضٜٛك١ٝ  لحٝد٠  ٔ أٖداف المٓظ١ُ ايع١ٜ.  .9

 صٝ غ١ َٓ ح   تضٜٛك١ٝ لا تًبي ذ ج   الم   ين.  .2

 يٛاذد.  تلحدد ايزص ٥ٌ في المٓ خ اي ضٜٛكٞ ا .3
 

 . صٝ غ١ َٓ ح   تضٜٛك١ٝ  لحٝد٠  ٔ أٖداف المٓظ١ُ ايع١ٜ: 1

رصدد ي١ المٓظُدد١ ايعٜدد١ ٚأٖددداؾٗ  ٖددٞ المٓطًددل ا ص صددٞ ايددذٟ ٜٓبػددٞ  ٟ  ًُٝدد١ لددع ت  دد   أٚ   

ْغ لمج تضٜٛكٞ إٔ ٜٓطًل َٓد٘ و ٚ ٓددَ  ٜٓطًدل ايٓغد لمج اي ضدٜٛكٞ  لحٝددا   دٔ َٓطًك تد٘ ا ص صد١ٝ          

 ١ٝ ايٓٛ ١ٝ صٛف تهٕٛ  لحٝد٠  ٔ ا ٖداف. ؾإٕ ايٓ  ٥خ َٔ ايٓ ذ

از ايزغب   الم ٓٛ ١ يًُ   ين  لح  المٓظُد   ايعٜد١ ٚجد َلحٞ اي   د   إش أْغدط١ ٚ دزاَخ لا       

تمت  ص١ً إش ا ٖداف ايز٥ٝض١ يًُٓظ١ُ. ٚتضبن ٖذٙ ايظ ٖز٠  د٠ أ زاض َزض١ٝ قدد لا تؿطدٔ   

عتٗ  في لع اي      و َٚٔ أ زس ٖذٙ ا  زاض: إيٝٗ  المٓظ١ُ ايع١ٜ إلا  لحد َزاجلح١  ُٝك١ لمض

تغدد ت المٓظُدد١ ٚاتضدد ع دا٥ددز٠ ايترنٝددش يدددٜٗ  و ٚصددزف جٗددٛد ٚأَددٛاٍ ٚأٚقدد   المٓظُدد١ في إعددب ع   

 رغب   الم   ين الم ٓٛ ١ و ٚاي أخز في تحكٝل أٖداف المٓظ١ُ.  

امذددزاف َضددع٠   َٚدد  مزلحددٌ ايكدد ٥ُين  ًدد٢ لددع اي   دد   لا ٜغددلحزٕٚ  ددأثز ْغدد طِٗ المدطدد٧ في      

 المٓظ١ُ ٖٛ اص دداَِٗ يًُكٝ ظ ايهُٞ يً ١ٖٓ  ٢ً مد ح ْغ طِٗ اي ضٜٛكٞ.
 

 .  صٝ غ١ َٓ ح   تضٜٛك١ٝ لا تًبي ذ ج   الم   ين:2

المٓظُد   ايعٜد١ نبكٝد١ أْدٛاع المٓظُد   ا خدز٣ ْغدأ  ي ركٝدل ذ جد   المح ُدع ؛ ؾدإٕ ن ْددت            

ٚالمٓظُد     - ًد٢ صدبٌٝ الممد ٍ     -ًدِٝ يًُدٛاطٓين   المٓظُ   الحه١َٝٛ تًبي ذ ج   ا َدٔ ٚاي لح 
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اي صدد١ تًددبي ذ جدد   أخددز٣ ن يترؾٝدد٘ ؛ ؾددإٕ المٓظُدد   ايعٜدد١ تًددبي ذ جدد   لا تكددٌ أُٖٝدد١  ددٔ  

 ذ ج   المٓظُ   ا خز٣ و ن يزغب١ في تحصٌٝ ا جز و أٚ المض ١ُٖ في تػٝع المح ُع.

   ايعٜدد١ ٖددٛ إغؿ ددد  لمدد  يمهددٔ   ٚإذددد٣ أ ددزس ايلحٛا٥ددل في طزٜددل مددد ح لددع اي   دد   يًُٓظُدد   

تضُٝ ٘   لح ج   ايع١ٜ يد٣ المح ُع ايدا ِ و ٜٚٓطًدل المغدزٚع اي ضدٜٛكٞ َدٔ ذ جد   المٓظُد١       

ايع١ٜ ؾكط دٕٚ َزا  ٠ َد  إخا ند ٕ المغدزٚع اي ضدٜٛكٞ ًٜدبي ذ جد   يًُ د  ين أّ لا. ٚايٓ ٝحد١         

ع١ٜ في أْغط١ تضٜٛك١ٝ لا اد قبٛلا  َٔ الم ٛقلح١ دذا ايٛضع ٖٞ  ذٍ جٗد ٚٚقت َٚ ٍ المٓظ١ُ اي

 قبٌ المح ُع ايدا ِ ٚمحبي ايع. 

امدددٜز   يددذنز إٔ الح جدد   ايعٜدد١ ت ؿدد ٚ  في ْٛ ٗدد  ٚ ُكٗدد   ددين مج ُددع ٚآخددز و ٚ ددين ؾددتر٠   

سَٓٝدد١ ٚأخددز٣ و ٚ ددين ذدددث ٚآخددز و ٚالمٓظُدد١ ايعٜدد١ ايٓ جردد١ ٖددٞ تًددو المٓظُدد١ ايددتي تدد ًُط         

ح ُع  ايدا ِ و ٚتض رع يصٝ غ١ َغ رٜع تضٜٛك١ٝ تًبٝٗ  و ٚلا تػؿٌ في ايٛقت الح ج   ايع١ٜ يًُ

 خات٘ أٖداؾٗ  ٚرص ي ٗ .   
 

 . تلحدد ايزص ٥ٌ في المٓ خ اي ضٜٛكٞ ايٛاذد:3

في المٓ ح   اي ضٜٛك١ٝ ٜٓبػٞ إٔ تهدٕٛ ٖٓد ى رصد ي١ ٚاذدد٠ قٜٛد١ ٚٚاضدر١ ادذا الم د ع إيٝٗد  و          

 إٔ  ددّ إدراى خيدو  أٚ ايزغبد١ في تكًٝدٌ اي هد يٝـ الحدٌ صد ٥ػٞ        ٚتكٓلح٘   لمض ١ُٖ ٚاي  ع و إلا

المٓ حدد    اي ضددٜٛك١ٝ في المٓظُدد   ايعٜدد١ ٜشجددٕٛ  زصدد ٥ٌ نددمع٠ في المٓدد خ ايٛاذددد . ٚالم أَددٌ في   

ايه ٝب    اي ضٜٛك١ٝ ايتي تطزذٗ   لح  المٓظُ   ايع١ٜ  ٢ً المح ُع مزدد أْٗد  تطدزح َغد رٜع     

لحدد٠ في المٓد خ ايٛاذدد . ٚتلحددد ايزصد ٥ٌ َدٔ عدأْ٘ إٔ ٜغد ت خٖدٔ الم د ع و          َ ٓٛ ١ ٚطًب   ت ع َ 

ٜٚضلحـ قدر٠ المٓظ١ُ  ٢ً إقٓ  ٘  أ١ُٖٝ َغزٚ ٗ  . ٚامدٜز   يذنز إٔ ٖٓ ى ؾزق    ين إٔ ْلحشس 

ٚ ين إٔ ْزصٌ أنمز َٔ رصد ي١ في  وايزص ي١ ايتي ْزغن في إٜص د  يًُ  ع  طزم مخ ًؿ١ َٚ ٓٛ ١ 

 ٚقت ٚاذد.   

 

 ثانياً : العوائق المتعلقة بالمسوق: 
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المضددٛم ٖددٛ : ايغدددلج أٚ امٗدد١ اتدارٜدد١ ايددتي نطددط ٚتغددزف ٚتٓؿددذ ايٓغدد لمج اي ضددٜٛكٞ . ٚ ٗددذا  

المؿّٗٛ ؾإٕ المضٛم ٜغٌُ : المٓظ١ُ ايع١ٜ ْؿضٗ  و ٚاتدار٠ الملح١ٝٓ ظُع اي   د   و ٚا عدد     

 ٕ مُع اي      .ايلح ًَين ؾٝٗ  و ٚنذيو الم لح ْٚين ايذٟ ٜ طٛ ٛ

 َٚٔ ايلحٛا٥ل ايتي تٛاج٘ المٓظُ   ايع١ٜ في ٖذا المح ٍ:  

 ايٓظز٠ يًُ  ع  ٢ً أْ٘ جٗ س صزاف آيٞ.  .9

 اي رٍٛ َٔ لع اي      إش لع ا َٛاٍ.  .2

  دّ أ١ًٖٝ المضٛم.  .3

 غٝ ا سملح١ جٝد٠ ٚمحدد٠  ٔ المٓظ١ُ ايع١ٜ. .4

  .الا  ُ د  ٢ً أعد   محددٜٔ في لع اي     .5
 

 ايٓظز٠ يًُ  ع  ٢ً أْ٘ جٗ س صزاف آيٞ :  .1

ٖذٙ قض١ٝ ١َُٗ جدا  تزتبط ظٖٛز  ١ًُٝ لع اي      ٚأخلاقٝ تٗ  و ٚقبٌ أٟ خط٠ٛ ٜٓصح  ٗ  

 في لع اي      ٜٓبػٞ  ٢ً ج َلحٞ اي      إٔ ٜضأيٛا أْؿضِٗ : 

 ٌٖ مذٔ مدُع ت     أّ مدُع َ   ين ؟ 

    و ؾإْٓ  صدٛف ْٓظدز إش الم د ع  ًد٢ أْد٘ جٗد س صدزاف آيدٞ ؛         ٚ ٓدَ  ٜهٕٛ ٖدؾٓ  لع اي  

 ٗد  ْدذٖن إيٝد٘  ٓدد ذ ج ٓد  يلَدٛاٍ ؾكدط و  ُٝٓد   ٓددَ  ْٓظدز إش  ًُٝد١ لدع اي   د    ًد٢ أْ             

ؾإْٓ  صٛف ْٓظز إش الم  ع  ٢ً أْ٘ عزٜو يٓ  . ٚايؿزم  ين واص كط ا الم   ين ٚال ؾظ١  ًِٝٗ 

 ايٓظزتين ع صع.

ذٙ ايٓظز٠   ٥ك   في طزٜدل مدد ح امٗدٛد اي ضدٜٛك١ٝ ٚلدع اي   د   في أْٗد  لا تهدٕٛ َد           ٚتلح   ٖ

ٜض٢ُ " ٛلا٤ الم  ع" يًُٓظ١ُ ايع١ٜ ؛ ممد  مزلحدٌ الم د ع ٜػد در المٓظُد١ ايعٜد١  لحدد أٍٚ تد ع إش         

 َٓظ١ُ أخز٣ مزد ؾٝٗ  ايغلحٛر   يغزٜو ٚالمؤاسر لا المٍُٛ ؾكط. 
 

      إش لع ا َٛاٍ: . اي رٍٛ َٔ لع اي 2

ٚذدٖ  َٓظُ   ا  ُ ٍ الحٌ َٔ الحصٍٛ  ٢ً الم ٍ ٖدؾ   دد  . أَد  المٓظُد   ايعٜد١ ؾدإٕ المد ٍ       

   ٕ المٓ ؾضددد١ ايغددددٜد٠  دددين المٓظُددد   ايعٜددد١  ٚصدد١ًٝ َدددٔ ٚصددد ٥ٌ تحكٝدددل أٖدددداؾٗ  ايعٜدد١ و إلا أ

ك١ٝ  أٖدداف المٓظُد١ ايعٜد١ قدد     ٚاي ض  ل  ٢ً الم   ين و ٚغٝ ا ايدٛ ٞ  لحلاقد١ ا ْغدط١ اي ضدٜٛ    
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مزلحٌ ج َلحٞ اي      في صب م محُّٛ يًرصٍٛ  ٢ً أند  قددر َدٔ اي   د   دٕٚ اي ٛقدـ  ٓدد       

 صؤاٍ أٚ أص١ً٦ ١َُٗ و َمٌ:

 ٌٖ َ يٓ  ع ج١ إش ت     ؟  

 ٌٖ ْض طٝع ايٛؾ ٤   طًلح   الم   ين ؟ 

الاي شاَد    ًد٢ المٓظُد١ ايعٜد١ دٕٚ     إٕ لع اي   د   لمحدزد الحصدٍٛ  ًد٢ المد ٍ صٝٛصدع دا٥دز٠        

ايٓظز إش إَه ْ تٗ  ٚقدراتٗ   ٢ً تحٌُ المضؤٚي١ٝ ؛ ٖٚذا َ  مزلحدٌ  المٓظُد١ ايعٜد١  د جش٠  دٔ      

ايٛؾ ٤   طًلحد   الم د  ين و ٚ ٓددَ  ٜ هدزر إخؿد م المٓظُد١ ايعٜد١  ٛ ٛدٖد  ؾضدٛف تٓ غدز  دين            

 ١ ص١٦ٝ  ٔ المٓظ١ُ و ٚيٓ ذنز إٔ َ  ٜض كز في أخٖ ٕ ايٓ ظ ٜصلحن تػٝعٙ  ضٗٛي١. ايٓ ظ سملح

 .  دّ أ١ًٖٝ المضٛم: 3

تزتبط  ًُٝد١ اي ضدٜٛل  غدهٌ  د ّ   لمضد ٣ٛ الملحدزفي ٚالمٗد رٟ يًغددلج أٚ ا عدد   المضدٛقين .           

ِّأٖٚذا الارتب لمج ٜهٕٛ أنمز في المٓظُ   ايع١ٜ ؛ ذٝع   ح   غدع َز٥ٝد١   م في ايػ ين لمْٓٗ  تض

 و ٖٚذا َ  مزلحٌ يغدص١ٝ المضٛم أٚ ج َع اي      أثزا  نبعا   ٢ً قزار الم  ع .

ٚ ٓددَ  تدٛيٞ المٓظُد١ ايعٜد١ َُٗد١ لدع اي   د    عدد   غدع أنؿد ٤ ؾدإٕ رصد ي١ صدًب١ٝ قدد               

 ت ٛيد يد٣ الم  ع  ٔ المٓظ١ُ ايع١ٜ ؛ ٖٚٛ َ  ٜصلحن تػٝعٙ  ضٗٛي١ .

 ٓد يب ق ٘ ٚدَ ث١ أخلاقد٘ ؾكدط و  دٌ ت لحدد٣ خيدو إش       ـاي      امٝد لا ت ٛقَٛاصؿ   ج َع  

درج١ إيم ْ٘  كض١ٝ المٓظ١ُ ايع١ٜ ايتي مزُع د  اي      و ٚقدرت٘  ٢ً اي لحبع  ٔ ٖذٙ ايكض١ٝ 

 الم  ع و ٚتشرع ايمك١ ؾٝ٘.  ع طزٜك١ تكٓ

 

 . غٝ ا سملح١ جٝد٠ ٚمحدد٠  ٔ المٓظ١ُ ايع١ٜ:4

أْغط١ المٓظُ   ايع١ٜ في  لح  المح ُلح   و ٚته د لا اد ؾزق    ين  لح  المٓظُ   إلا  ت غ  ٘

في الاصِ ٚالمب٢ٓ و ٚفي ٖذٙ الح ي١ ٜصلحن  ٢ً ايٓ ظ اي ؿزٜدل  ٝٓٗد و َٚدع إٔ الحد ٍ ندذيو ؾدإٕ       

 الم أٌَ مزد إقب ٍ ايٓ ظ  ٢ً َٓظ١ُ خع١ٜ دٕٚ أخز٣ و ؾُ  ايضبن ؟ 
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ٜل ٜٚؤند خيو مم رصٛ ايلحٌُ ايعٟ إٔ سملح١ المٓظ١ُ ايع١ٜ تًلحن ٜٛرد نمع َٔ ن  ا اي ضٛ

دٚرا  نبعا  في جذا الم   ين إيٝٗ  و ٚالمكصٛد   يضُلح١ : ايصٛر٠ ايذ١ٖٝٓ يًُٓظ١ُ في أخٖ ٕ 

 ايٓ ظ. 

ٚاي ردٟ ايذٟ يممٌ  كب١ في طزٜل أْغط١ لع اي      ٜٚٗدد  إخؿ قٗ  ٖٛ  ٓدَ  تبذٍ ا َدٛاٍ  

ْغ لمج تضٜٛكٞ  ين أٚص لمج مج ُع مزٌٗ المٓظ١ُ ايعٜد١ ؾضدلا   دٔ إٔ مسُدٌ تصدٛرا        ٚامٗٛد في

 صًبٝ    ٓٗ . 

ٚالمؤَددٌ َددٔ المٓظُدد   ايعٜدد١ إٔ تبددذٍ جٗدددٖ  في تحدٜددد سملحدد١ َٓ صددب١  ٓٗدد  تددزتبط  ٜٗٛ ٗدد           

ْٚغ طٗ  ٚممٝشاتٗ  و ٚتح ٍٚ َٔ خلاٍ  زاَخ َ ٓٛ ١ َٚٓ صب   َ هدزر٠ إٔ تزصدِ ٖدذٙ ايضدُلح١     

 أخٖ ٕ ايب١٦ٝ الٝط١  ٗ . في 

 

 

 

 . الا  ُ د  ٢ً أعد   محددٜٔ في لع اي     : 5

ايكدر٠  ٢ً إْغ ٤  لاق   جٝد٠ َع الم   ين ٚال ؾظ١  ًٝٗ  تلح   أذد أِٖ ايصؿ   ايتي ٜٓبػٞ 

إٔ ت ٛؾز في ج َلحٞ اي      ٚالمضٛقين يًُٓظُ   ايع١ٜ و إلا إٔ ايلحكب١ ايتي تممٌ تٗدٜدا  

 قًًٝين في لع اي      دٕٚ تٛؾُّز طعا  لمض كبٌ المٓظ١ُ ايع١ٜ ٖٞ إٔ ت ه٧  ٢ً جٗٛد أْ ظخ

 نطٝط ٚتٓظِٝ يلح١ًُٝ لع اي     . ٚاتعه ي١ٝ في ٖذٙ الح ي١ َٔ ٚجٗين: 

ا ٍٚ : إٔ ٖذا ايٛضع مزلحٌ المٓظ١ُ ايع١ٜ تلح ُد  ٢ً ج َلحٞ ت     أٚ َ   ين قلا٥ٌ و ٖٚٞ 

 ط َض كبٌ المٓظ١ُ ايع١ٜ. مخ طز٠ تم

ايم ْٞ: إٔ ايٓح ذ   ايتي آٝٗ  المٓظ١ُ ايع١ٜ ممٔ تلح ُد  ًِٝٗ في لع اي      قد ٜضٛؽ  

 د   دّ  ذٍ امٗد في ٚجٛد خط١ َدرٚص١ ٚ زاَخ َ ٓٛ ١ مُع اي     . 

ُ د  ٢ً ج َلحٞ ٚالمؤٌَ َٔ المٓظُ   ايع١ٜ إٔ تٓ كٌ في  ١ًُٝ تضٜٛل  زامجٗ  َٔ خلاٍ الا  

ت     محدٚدٜٔ إش  زاَخ تضٜٛك١ٝ َ ٓٛ ١. َٚٔ الا  ُ د  ٢ً َ   ين محدٚدٜٔ إش مخ طب١ 

 عزا٥ح أخز٣ َٔ المح ُع ن  ؾزاد ايذٜٔ ِٖ أنزّ عزا٥ح المح ُع في د ِ المٓظُ   ايع١ٜ.  
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 ثالجاً: العوائق المتعلقة بالبيئة الخارجية:

ايلحٛاٌَ ٚالمؿ ِٖٝ الم لحًك١  ٓغ لمج المٓظُ   ايع١ٜ في لع  ٜكصد   يب١٦ٝ اي رج١ٝ : تًو

َٚع إٔ ايلحٛا٥ل في ٖذٙ المحُٛ ١ نمع٠ َٚ ٓٛ ١ إلا أْٓ  صٓك صز  ٢ً  لحضٗ و ٖٚٞ اي     . 

 نُ  ًٜٞ: 

 اٖ شاس ثك١ المح ُع ايدا ِ.  .9

 ضلحـ ا ْظ١ُ المض ْد٠ مُع اي     . .2

  ِ.  طط١ٝ ايزغب   ايع١ٜ يد٣ المح ُع ايدا .3

 

 . اٖ شاس ثك١ المح ُع ايدا ِ:1

ايمك١   ٌَ َِٗ في ايلحلاق١ ايتي تز ط المٓظُ   ايع١ٜ   لمح ُع ايدا ِ ٚ كدر َض ٣ٛ ثكد١ ايٓد ظ   

  لمٓظُدد١ ايعٜدد١ ٜهددٕٛ َضدد ٣ٛ مد ذٗدد  في لددع اي   دد   ٚتضددٜٛل أْغددط ٗ و ٚ ٓدددَ  تؿكددد        

كٞ  ْغددط ٗ  ٖددٛ في الحكٝكدد١ إضدد  ١  المٓظُدد١ ايعٜدد١ ٖددذا ايهٓددش ايددمُين ؾددإٕ أٟ ْغدد لمج تضددٜٛ   

 يًٛقت.

ٚايّٝٛ تلحٝػ المٓظُ   ايع١ٜ أس١َ   لم١ٝ جلحًت ا ْظ ر ت ح٘ مذٛ  لاق ٗد    ُٜٛدٌ ايلحُدٌ المضدًح.     

د يدد٣ المح ُدع  دٔ    ٚ ػ  ايٓظز  ٔ صر١ َمدٌ ٖدذٙ الاتٗ َد   أٚ  ددَٗ  ؛ ؾدإٕ ٖٓد ى صدؤالا  تٛي د        

ٚ ػد  ايٓظدز أٜضد    دٔ ْدٛع اتج  د١ الم هْٛد١         .َلحٗد  َد٣ َصداق١ٝ المٓظ١ُ ايع١ٜ ايدتي ٜ لح َدٌ   

يد٣ المح ُع  ٔ ٖذا ايضؤاٍ ؾإٕ مجزد الحدٜع  دٔ ٖدذا ام ْدن تحدت ذدٌ ٖدذٙ ا ذدداث ٜلح د          

ٚ ٓددَ  تٗ دش ايمكد١  دين المح ُدع ايددا ِ        و أَزا  َؤثزا   ًد٢ ايٓغد لمج اي ضدٜٛكٞ يًُٓظُد   ايعٜد١     

ٜهٕٛ  دِٜ ايؿ ٥د٠ ٚإٖددارا  يًحٗدد ٚايٛقدت. إخ إٕ     ٚالمٓظ١ُ ايع١ٜ ؾإٕ أٟ ْغ لمج تضٜٛكٞ صٛف

 ايمك١ ٖٞ الحبٌ الم ين ايذٟ ٜز ط المح ُع  أٟ َٓظ١ُ خع١ٜ.

ايع١ٜ ٚتأثزٖ   ٗذا ايلح ٌَ و إلا إٔ ايذٟ يمهٔ إٔ ٜٓصح   ٚلا عو إٔ ٖٓ ى تؿ ٚت    ين المٓظُ 

ت د د٠ ثكد١ المح ُدع     و ١ؾٝ٘ ايلح ًَٕٛ في لع اي   د   ٖدٛ إٔ مشططدٛا َدٔ خدلاٍ  دزاَخ محهُد       

  ٕ ْغد ط   َمدٌ ٖدذا ايٓدٛع لا      ايدا ِ في َٓظُ ِٗ أٚ تلحشٜشٖ  إخا ن ْت لم ت أثز . ٚامدٜز خندزٙ أ
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َٓ٘ يٓحد ح   ٜٓ ظز َٓ٘ َزدٚد َ دٟ ٚلا يمهٔ قٝ ظ مد ذ٘  هُٝ   اي     و إلا أْ٘ جٗد لا  د 

 ا ْغط١ اي ضٜٛك١ٝ ايك د١َ. 

 

 ي     :ضلحـ ا ْظ١ُ المض ْد٠ مُع ا .2

تددزتبط  ًُٝدد١ لددع اي   دد   ٚا ْغددط١ اي ضددٜٛك١ٝ ايددتي تكددّٛ  ٗدد  المٓظُدد   ايعٜدد١  دد  تح ٜٛدد٘    

أجٗش٠ ايدٚي١ أٚ َٓغآ  ا  ُ ٍ َٔ أْظ١ُ ٚقٛاْين تدؤثز أٚ ت دأثز  لحًُٝد١ لدع اي   د  و ٚنًُد        

َلحٞ مددد  ١ن ْددت ٖدددذٙ ا ْظُددد١ قٜٛددد١ َٚ ٝٓددد١ نًُددد  صدد ِٖ خيدددو في إمدددد ح ا ْغدددط١ اي ضدددٜٛكٝ  

اي   دد  و ٚيلحددٌ ايلحدد ًَين في لددع اي   دد   ٜدددرنٕٛ نددِ َددٔ ا ؾهدد ر اي ضددٜٛك١ٝ ايزا٥لحدد١ لا       

يمهددٔ تطبٝكٗدد   ضددبن  دددّ نؿدد ٠٤ أْظُدد١ المضدد ْد٠ و ٚيلحددٌ أ ددزس َمدد ٍ  ًدد٢ خيددو " الاصدد كط ع     

ايغٗزٟ" ايذٟ مشٍٛ المٓظ١ُ ايع١ٜ   ص كط ع َبًؼ محدد َٔ الحض ا ايبٓهٞ يًُ د ع لحضد ا   

ٕ     ١َٔ ايع١ٜ ؛ ؾ يبٓٛى لا تضُح إلا   لاص كط ع المٓظُ ندمعا    ذض      ُلا٥ٗد  ؾكدط و نُد  أ

َٔ ايبٓٛى تأخذ رصَٛ    ٢ً  ًُٝ   الاص كط ع ايدٚر١ٜ.   ُٝٓ  مدد في أغًن ايدٍٚ ٚلا صُٝ  دٍٚ 

    ٕ لا  ايبٓدٛى  ايًٝخ ايكزٜب١ َٓ  إٔ الاص كط ع يمهٔ إٔ ٜ ِ  ين ذض     يبٓدٛى مخ ًؿد١ و نُد  أ

تأخذ رصَٛ    ٢ً تًو ايلح١ًُٝ. ٖٚذا َ  جلحٌ  دد المض كطلحين في  لح  المٓظُ   ايع١ٜ ايًٝح١ٝ 

 ٜصٌ إش  غزا  الآلاف. 

 

 طط١ٝ ايزغب   ايع١ٜ يد٣ المح ُع ايدا ِ: .3

صدد ُٖت  ٛاَددٌ نددمع٠ في إ ددزاس َه ْدد١  لحدد  ا  ُدد ٍ ايعٜدد١ دٕٚ غعٖدد  في ْؿضدد١ٝ ٚ كًٝدد١        

 و ٚعهِ ايلحلاق   ايتي تز ط أؾزاد المح ُع ٚتٓ قٌ اي ح را ٚاي ا  ؾُٝ  المح ُع الن يًدع

 ٝددِٓٗ ؛ ؾكددد ذدد ٍٚ نددمع َددٔ ايٓدد ظ تهددزار ا  ُدد ٍ ايعٜدد١ ايددتي ٜؿلحًددٗ  الآخددزٕٚ و ٚايٓ ٝحدد١     

ايٓٗ ٥ٝدد١ دددذٙ الح يدد١ إٔ رغبدد   الم دد  ين ن ْددت ت حدد٘ مذددٛ أ ُدد ٍ خعٜدد١ دٕٚ غعٖدد  : نبٓدد ٤        

ذٞ و ٚتؿطدع ايصد ٥ُين. ٚتلح د  ططٝد١ ايزغبد   ايعٜد١  كبد١ أَد ّ المٓظُد            المض جد و ٚا ض 

ايعٜدد١ في إٔ تضددٜٛكٗ    ُ ددد  ايددتي تكددع خدد رد َٓظَٛدد١ ا  ُدد ٍ الببدد١ يًُح ُددع ٜ طًددن تػددٝع  

قٓ     قديم١ تهْٛت  ٢ً َز ايضٓين ؛ مم  ٜض ٛجن جٗدا  أن  َٔ قبٌ المٓظ١ُ ايع١ٜ تقٓ ع 

 ا ِ  أ١ُٖٝ أ ُ د  ٚأؾضًٝ ٗ .  المح ُع ايد
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 ملخص الورقة

 

تتِاٗي اه٘رقٞ ٗاقع الإع٩َ في اؾٔات اـيرٙٞ ًّ سٚح اه٘عٛ الإع٩ًٛ هد٠ توم اؾٔات 

باهدٗر الإع٩ًٛ ٗالمدصصاات المتتٌادٝ هلاعا٩َ في ًٚياُٚاتٔاا ًةارُاٞ بػايرٖ ًاّ فاا٨ت اهصا            

 اهتادٝ. ا٪خ ٠ اهتي تت٘اف  عوٚٔا ًص ٗفات اؾٔات اـيرٙٞ في

كٌا سترصد اه٘رقٞ أُ٘اع اه٘سا٢ى الإع٩ًٚٞ اهتي تتٌى ًّ خ٩لها اؾٔات اـيرٙٞ ًٗد٠ 

شم٘لها هلى اه٘ساا٢ى الإع٩ًٚاٞ المتاساٞ ٗاه شاح عاّ أسا اي اهتركٚاي عواٟ المل ٘عاات اهصأ ٙٞ           

 ٗاهفصوٚٞ ٗالمِاس ٚٞ في توم اؾٔات .

عات اؾٔات اـيرٙاٞ ٗاـلااي اها ٜ    ٗستٔتٍ اه٘رقٞ بدراسٞ المضاًين الإع٩ًٚٞ في ًل ٘

 تِتٔذٕ ًع ق ا٢ٔا ًٗد٠ اهتصابٕ ٗاهتٌاٙي بِٚٔا .

ٗيمتد آتٌاَ اه٘رقٞ باؿدٙح عّ أٌٓٚٞ اهتِاصا  الإع٩ًٚاٞ اهتاًواٞ في فااي الإعا٩َ في      

اؾٔااات اـيرٙااٞ ًااّ سٚااح تلإٓٚواأٍ الإع٩ًااٛ ٗخاالمتٍٔ المِٔٚااٞ ٗالمٚداُٚااٞ ٗت٘اصااؤٍ ًااع اه٘سااا٢ى    

 ا٪خ ٠ ًٗد٠ ت٘اف  توم اهتِاص  في توم اؾٔات ساهٚاً . الإع٩ًٚٞ

ٗتتاا ز اه٘رقااٞ عوااٟ أٓااٍ ا٪ٗه٘ٙااات اهااتي هاادر باا ع٩َ اؾٔااات اـيرٙااٞ ا٪خاا  بٔااا هت٘دااد   

 إع٩ًاً كف٧ا ٗقادراً عوٟ اه٘فا١ باهدٗر الإع٩ًٛ اه ٜ ِٙتع  ًّ في توم اؾٔات .

عا٩َ في اؾٔاات اـيرٙاٞ ٗاهتلوتاات     ٗتتشدخ اه٘رقٞ عّ بتض أسس اه ٦ٙٞ المساتة وٚٞ هلا 

اهتي ِٙتع  المٔتٌْ٘ باهتٌى اـيرٜ أْ ٙلإخ  بٔا المس٦٧هْ٘ في توام اؾٔاات ًاّ أداى إهااد إعا٩َ       

 عص ٜ ًِافس .

ٗؽتتٍ اه٘رقٞ بتدد ًّ اهت٘صٚات اهتي ًِٞ شلإُٔا تل٘ٙ  اهتٌى الإع٩ًٛ عاًٞ في اؾٔاات  

ض بالإع٩َ في اؾٔات اـيرٙٞ ٗشاًوٞ هلى اه٘سا٢ى اـيرٙٞ تتضٌّ ًةترسات عوٌٚٞ هس ى اهِٔ٘

 الإع٩ًٚٞ .
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ى الإع٩َ في عالم اهَٚ٘ أفلار المتوةين ٗر٦آٍ س٘ي كتوف اهةضااٙا   ًٗاّ يموام    ٙصلَّ

الإعاا٩َ يمواام اهتةاا٘ي   ٗاهتااالم المتاصاا  ٙتااٚض ساهٚااا عصاا  المتوً٘ااٞ اهااتي ٨ ساا ٚى إهٚٔااا إ٨ عاالم  

ا ت٘قااع  عااالم ا٨دتٌاااع اهٚاباااُٛ "ٙااُ٘ٚذٛ ً٘ساا٘دا" في كتاباإ   "فتٌااع  ٗسااا٢ى الإعاا٩َ .. ًٗاا٧خ 

المتوً٘اات اهةاادَ" فتٌتاا ٙاباُٚاا ددٙاادا في أشالاهٕ ٗتِعٌٚاتإ ٧ًٗسسااتٕ ٗأدٗار أفا ادٖ ُٗساا          

 اهةٍٚ ٗالمتاٙير اهتي ت٘هد اهػاٙات  ٗؼلٍ اهت٩قات بين ا٪ف اد ٗالمجتٌع ٗالم٧سسات .

ة٘ي أْ ُة ر بلإْ عصا ُا اؿارا  ٓا٘ عصا  الإعا٩َ. ٗهاٚس في       ٗهةد أص ض ًّ ًل ٗر اه

ٓاا ا اه٘صااف أدُااٟ ً اهػااٞ  فةااد تتااددت ٗسااا٢ى ا٨تصاااي ٗالإعاا٩َ  ٗتِ٘عاا  أساااهٚ ٕ  ٗتصاات    

فا٨ت تلإثيرٖ  ٗاست٘ه  ٓ ٖ اه٘سا٢ى عوٟ أٗقات اهِاس  ٗاستةل   آتٌاًاتٍٔ  ٗغدت ظآ ٝ 

 ثارٓاا اؿا٘ادي اهتةوٚدٙاٞ  اهاتي تتاار        خا   ٨ٗ ٙصاد   عالمٚٞ ٨ تةتص  ًتالمٔا عواٟ فتٌاع دْٗ    

 عوٚٔا اهِاس ًّ سدٗد دػ افٚٞ أٗ اخت٩فات هػ٘ٙٞ أٗ ت اّٙ ثةافي أٗ سٚاسٛ أٗ اقتصادٜ.

كٌا بات الإع٩َ س٩سا ُادتا في اهصداًات اؿضارٙٞ ٗ المتارن اهتسل ٙٞ ٗ اؿا ٗي  

ا٬هااٞ الإع٩ًٚااٞ اسااتدداًاً ًاا٧ث اً هتضااوٚى   اهِفسااٚٞ بااين اهاادٗي فةااد ث اا  أْ ا٪عاادا١ ٙسااتددًْ٘    

المسوٌين ٗكس  اه ٗح المتِ٘ٙٞ هدٍٙٔ. فاستددً٘ا اؿٌا٩ت الإع٩ًٚاٞ في تيٙٚاف اؿةاا٢  ٗاتٔااَ      

المسوٌين باهتدوف ٗالإرٓاي ٗ اه دتٚٞ  ٗتتدٗا عوٟ قٍٚ ا٪ًاٞ ًٗةااَ رسا٘لها اهتعاٍٚ عوٚإ أفضاى       

٘ ٓٞ عاااّ الإسااا٩َ   اهصااا٩ٝ ٗأل اهتساااوٍٚ   ًٗارسااا٘ا أسااااهٚ  خ ٚ  جاااٞ في رساااٍ صااا٘ر هلٚاااٞ ًصااا

 ٗالمسوٌين.

ٗٙتاُٛ عالم الإع٩َ المتاص   ًّ سٚل ٝ ٗكا٨ت ا٪ُ اا١ اـٌاس اهلالم٠ عواٟ اهسااسٞ      

الإع٩ًٚٞ ًّ سٚح استةا١ ا٪ُ ا١ ٗت٘زٙتٔا عوٟ اهِلاق اهدٗهٛ  سٚاح صصاى اهتاالم عواٟ أكجا       

ٗ   81ًااّ  ً٘ساال٘. ٗٓاا ٖ اه٘كااا٨ت ٓااٛ  رٗٙااتر   % ًااّ أخ ااارٖ ًااّ هِاادْ  ٗبااارٙس  ُٗٚ٘ٙاا٘رن  

اهلمٙلاُٚٞ  ٗٗكاهٞ اهصشافٞ اهف ُسٚٞ ٗٗكاهتا ا٪سٚ٘شاٚتد با س ٗاهُٚ٘اٙتاد با س اُترُاشاُ٘اي      

ا٪ً ٙلٚتااااْ  ٗٗكاهاااٞ تااااس اه ٗساااٚٞ. ٗٙتٌجاااى ا٨خااات٩ي ِٓاااا في ا٪خ اااار المت ادهاااٞ باااين اهتاااالم  

% فةا  ًاّ   31-% 91باين   اهصِاعٛ  ٗاهتالم اهِااًٛ  إ  ؽصاه ٓا ٖ اه٘كاا٨ت اـٌاس ًاا      

 أخ ارٓا هوتالم اهِاًٛ كوٕ!! ٗٓ٘ اه ٜ ٙةع في دا٢ تٕ اهتالم الإس٩ًٛ ٗاهت بٛ .
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ٗفي فاااي اهتوفيٙااْ٘ ؼدٙاادا تسااٚل  أربااع شاا كات غ بٚااٞ ر٢ٚسااٞ  ٓااٛ ٗكاهااٞ ا٪خ ااار  

فاي  عوٟ -المص٘رٝ اهلمٙلاُٚٞ  ٗاهُٚ٘اٙتد ب س  ٗاهِٚ٘ز فٚوٍ ا٪ً ٙلٚتاْ  ٗاه٘كاهٞ ا٪لماُٚٞ

ا٪خ اار اهتوٚفيُٙ٘ٚاٞ المصا٘رٝ. كٌاا تتضاض ًااّ خا٩ي سذاٍ ا٪فا٩َ ٗاهالماًر ٗالمسوسا٩ت ٗالماا٘اد           

هدٗي اهتالم.. فصا كٞ   -ٗاه٨٘ٙات المتشدٝ بصلى خاص -الإع٩ًٚٞ اهتي ت ٚتٔا اهدٗي اهػ بٚٞ

بٌِٚاا  دٗهاٞ في اهتاالم.    911( ا٪ً ٙلٚٞ ًج٩ً  تا٘زع ب افٔاا ٗأف٩ًٔاا في    CBS -)سٛ بٛ إس

     ٛ % ًاّ توٚفيُٙ٘اات اهتاالم. ٗقاد سادت ٓا ٖ اهعااآ ٝ       61( إلى ABC-تصاى شا كٞ )إٙإ باٛ سا

( إلى تاالإهٚف كتاااي ٓاااَ أماااٖ )أً كااٞ     J.Tunstall -اه اسااح اهلمٙلاااُٛ )ديرًااٛ تِسااتاي   

الإع٩َ( صوى فٕٚ ظآ ٝ )أً كٞ اهتاالم توٚفيُٙ٘ٚاا ،(  كٌاا أهاف اه اساح ا٪ً ٙلاٛ )ٓ با ت        

 ( كتابٕ اهصٔير ٗالمجير )ا٨تصاي اؾٌآيرٜ ٗالإًلماط٘رٙٞ ا٪ً ٙلٚٞ(.H. Schiller-شٚو 

كٌااا تسااتػى ٗسااا٢ى الإعاا٩َ ًااّ ق ااى اهتدٙااد ًااّ أصااشاي ا٪دٙاااْ ٗاهتةا٢ااد اهفاساادٝ           

د ًاااّ ٙاااٗا٨ػآاااات اهفل ٙاااٞ ـدًاااٞ أغ ارااأٍ. ف٧ٌسساااات اهتِصاااير ٗ تٚاتااإ   توااام اهتد

  ٗ المجا٩ت  ًٗ اكاي الإُتااز ٗاهت٘زٙاع الإع٩ًاٛ. ٗت اح       المحلات الإ اعٚٞ ٗاهتوٚفيُٙ٘ٚاٞ ٗاهصاشف 

ب افٔا علم س  ً٘دات  -َ  9939اهتي أٓدآا )ًاركُ٘ٛ( هو ابا سِٞ  -)إ اعٞ اهفاتٚلاْ(

 41هػاٞ. ٗتفٚاد الإسصاا١ات أْ ِٓاان أكجا  ًاّ        31قصيرٝ  ٗتصى إلى كجير ًّ أما١ اهتالم باا  

أسا ٘عٚاً هِصا  أفلاار اهِصا اُٚٞ ًٗ اد٢ٔاا        قلٞ ُص اُٚٞ في اهتالم ت ح أكج  ًّ أهف سااعٞ 

  اهصُٔٚ٘ٚٞ اهتدٙد ًّ اه٘سا٢ى الإع٩ًٚٞ هوترٗٙر لم اد٢ٔا ٗأفلارٓا  إ   توام أكجا  ًاّ    ٗتسدِّ

في أٗرٗبااا   348في اه٨٘ٙااات المتشاادٝ    144دٗهااٞ  ًِٗٔااا   77صااشٚفٞ ٗفوااٞ  تصاادر في    954

في كِدا  ٗخمس صشف في ت كٚاا  ٗثا٩خ    31في أف ٙةٚا  ٗ 41في أً ٙلا اه٩تِٚٚٞ  ٗ 998

صااشف في الهِاااد  بالإراااافٞ إلى فٌ٘عااٞ كااا يرٝ ًاااّ دٗر اهِصاا  ٗاهت٘زٙاااع  ٗقلاااات الإ اعاااٞ    

ٗاهتوٚفيْٙ٘ ٗالم٧سسات المس سٚٞ ٗش كات الإُتاز اهسٌِٚا٢ٛ. ٓ ا فض٩ً عّ سٚل ٝ اهٚٔ٘د عوٟ 

ٗي اهتاالم. أًاا )إ اعاٞ صا٘ت     اهتدٙد ًّ المحلات ٗاهص كات ٗاهصشف ٗالمج٩ت في اهتدٙد ًّ د

إساا ا٢ٚى( فتضااٍ خمااس قلااات  ٗتاا ٙع عوااٟ خمااس عصاا ٝ ً٘دااٞ عاالم ساا  عصاا ٝ هػااٞ عالمٚااٞ        

 ساعٞ في ا٪س ٘ع. 176ٗقوٚٞ  ٗتةدر ًدد اه ح با 

إْ ؼ ر الإع٩َ الإس٩ًٛ ٗؽوٚصٕ ًّ اهتةوٚد  ر ٗرٝ ٨زًٞ  ًٗلو  سضاارٜ ٨ غِاٟ   

دٗهٚٞ هدراسٞ ًصل٩ت الإع٩َ المِ جةٞ عّ ٣ٚٓٞ اهُٚ٘سل٘ عِٕ. ٗقد أق ت ٓ ا الملو  اهوذِٞ اه
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( سٚح تة٘ي ) إْ ؼ ٙ  ٗسا٢ى الإع٩َ اه٘طِٚٞ  له٘ دي١ ٨ ٙتذيأ ًّ اهساتٛ  31في ٗثٚةتٔا رقٍ )

اهصاًى ًّ أدى ا٨ستة٩ي اهسٚاسٛ ٗا٨قتصادٜ ٗا٨دتٌاعٛ  اه ٜ ؽ٘رٕ اهػاه ٚٞ اهتعٌٟ ًّ 

ْ تُش َ ًّ سةٔاا في باح الإعا٩َ  ٗتوةٚإ بلا ق ً٘را٘عٚٞ ساوٌٚٞ.        شت٘ي اهتالم  اهتي ٨ ِٙ ػٛ أ

ٗٙتسا٠ٗ ا٨ستة٩ي إزا١ ًصادر المتوً٘ات  في أٌٓٚتٕ ًع ا٨ستة٩ي اهتةني  ٪ْ اهت تٚٞ في فااي  

 الإع٩َ ت٧دٜ بدٗرٓا إلى تتلٚى اهٌِ٘ اهسٚاسٛ ٗا٨قتصادٜ (.

 ٗعاً في راا١٘ ًةاا رات ًٗ اااد٥ ٗبالإرااافٞ إلى كااْ٘ ٓاا ا اهتشاا ر ًااّ اهت تٚااٞ ًلو اااً ًصاا  

راا ٗرٝ ٨زًااٞ  ٪ْ ا٪ًااٞ اهااتي ٙتاالم عِٔااا الإعاا٩َ   -ق ااى  هاام ٗبتاادٖ  -اله٣ٚااات اهدٗهٚااٞ  ف ُاإ

الإساا٩ًٛ ٗماادًٔا ٓااٛ أًااٞ ًتٌٚااي  لهااا ٗرااتٔا اـاااص  ٗلهااا رساااهتٔا اهف ٙاادٝ  فةااد اخااتيرت    

 ٕ دعا٘ٝ ٗت صايراً. ًٗاّ ط ٚتاٞ      هتلْ٘ أًٞ ؼٌى أًاُٞ الإس٩َ  فتوتيَ بٕ عةٚدٝ ٗش ٙتٞ  ٗت وؼ عِا

اه ساهٞ الإس٩ًٚٞ أُٔا رساهٞ عالمٚٞ هلاى اه صا   ًٗاا أشاد ساداٞ الإُسااُٚٞ اهٚاَ٘ إلى الإسا٩َ          

فٚتلٚٔا ا٪ًاّ ٗاهساتادٝ ٗصةا  لهاا ًاا تصا ٘ إهٚإ ًاّ  ًااي  ًٗاا           ؛ تج٘ي إلى كِفٕ   هت٧ٜٗ إهٕٚ

 تتلوع إهٕٚ ًّ طٌ٘سات.

أًااَ أخلاار اهت دا  ٗا٨ُةا اض أٗ       لمتوً٘ات اؾدٙدكٌا أْ  ا٪ًٞ الإس٩ًٚٞ في عص  ا

ٗغاصااٞ إ ا عوٌِااا أْ اهِاااتر اهتوٌااٛ هصااِاعٞ المتوً٘ااات "اهلٌ ٚاا٘ت        ؼاادٜ اهتةاادَ ٗاهِٔاا٘ض 

ٗا٨تصا٨ت ٗالإع٩َ.." ػاٗز ا٪هف ًوٚار د٨ٗر هتلْ٘ أٗي صِاعٞ في اهتارٙذ ؼةا  "اهترهٚاْ٘" !!   

ات في كاى اػااٖ ٗفااي هوشٚااٝ  في المصااُع  ٗاؿةا٘ي        كٌا اُتص ت تل ٚةاات صاِاعٞ المتوً٘ا   

ٗالمِازي  ًٗلات  الإدارٝ  ٗسفّ اهفضا١  ٗفص٘ي اهدراسٞ  ٗغ   اهتٌوٚاات  ٗسسات٘ٙات ًاّ    

اهتل ٚاا  تاا اٗح بااين المٔااارات اهاادُٚا  ٗتصااى إلى أدقٔااا ٗأع٩ٓااا؛ كاهتر ااٞ ًٗتاؾااٞ المتوً٘ااات   

 ٙ   ٗاهتتوٍٚ اه اتٛ  ٗاهتسوٚٞ... ٗتصدٚه ا٪ً اض  ٗق ا١ٝ اـ ا٢  ٗاهتدر

ٗهةد غدا الإع٩َ اه ٜ صٌى  المتوً٘ات ًصدر اهة٘ٝ ا٪ساسٚٞ  ًٗتٚاراً ادتٌاعٚاً ٗٗسٚوٞ 

سٚل ٝ   ًٗ٘رداً اقتصادٙاً   ٗق٘راً أساسٚاً في اهتٌى ٪دى الإساطٞ سدخ٩ت اهتٌى ٗاهتدلٚ  

    َ الإسصاا١ ٗا٨ستٌاا٨ت ٗعواٍ اؿٚااٝ ٗعواٍ        ٗاهة ار اهصا٢  اه اشد.. ًّٗ ِٓاا تِاًا  أٌٓٚاٞ عوا٘

   الم ك ٞ الإع٩ًٚٞ .اهِفس ٗاهوػٞ ٗا٨دتٌاع ٪ُٔا اه٘ق٘د اه ٜ ٙسِّ

ٗهاا ا ؼتاااز ا٪ًااٞ ٗاؾٔااات اـيرٙااٞ غاصااٞ ٗٓااٛ ًااّ أعٌاادٝ اهلٚاااْ ا٨دتٌاااعٛ إلى          

فٚٔااا  ا هؤِاا٘ض ب ساااهٞ  اهتٌااى اـاايرٜ في ا٪ًااٞ فٚػاادٗ الإعاا٩َ  ؛ ًِعً٘ااٞ عٌااى إع٩ًااٛ ٧ًٓااى 
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رساهٞ ً ِٚٞ عوٟ اهادع٘ٝ باؿلٌاٞ ٗالم٘ععاٞ اؿساِٞ  ٗاهتالإثير في اهِااس عواٟ ما٘ ٙفت اى الما٘ارد           

 ٗالإًلاُات المتاسٞ  ٗصصد كى اهلاقات هو ِا١ ٗاهتٌِٚٞ.

 

 

  ٗت٘ثٚا   ِٗٙ ػاٛ هلاعا٩َ في اؾٔاات اـيرٙاٞ  أْ ٙٔاد  إلى إبا از صا٘رٝ  اؾٔاٞ اـيرٙاٞ          

ع٩قات توم اؾٔٞ ٗاهتٌى اـيرٜ كوٕ  بالمجتٌع ٧ًٗسساتٕ . كٌا ٙ صد ًعاآ  اهتادٗاْ عواٟ    

ِٗٙ إ إهٚٔاا بل ٙةاٞ ً٘را٘عٚٞ ٗإع٩ًٚاٞ بادْٗ ً اهػاٞ ٨ٗ تٔ٘ٙاى كاشافا           ا٪ًٞ بلافٞ أشلاهٕ 

ْ ُٗاشا ا هوشةااا٢  بصادق. كٌاا هادر باالإع٩َ الإساا٩ًٛ أ      زٙاف اؿٌا٩ت الإع٩ًٚاٞ المػ راٞ     

ٙ٘ظف ًا يملِٕ ًّ ٗسا٢ى الإع٩َ الم٧ث ٝ ـدًاٞ أٓادا  اؿٌواٞ   ًاع إعاداد اها ٠٦ الإع٩ًٚاٞ        

الم٘اك ٞ لمستذدات اهساسٞ ٗاهت٘اصى ًاع اه ًا٘ز الإع٩ًٚاٞ في اهتاالم ه٩ساتفادٝ ًأٍِ   ٗتةادٍٙ        

 اـدًات الإع٩ًٚٞ ٪ًاُٞ اؿٌوٞ ٗؾأُا.

َ ًل ٘عااات تٛ إهٚاإ في فتٌتِااا أْ تةاادِّ  ٗإْ ممااا أٓااٍ ًااا ِٙ ػااٛ هوذٔااات اـيرٙااٞ  اهساا     

صشفٚٞ تتِٟ بالمجتٌع اه ٜ ٗهدت فٚإ ٗ يمادٓا بلإسا اي بةا٢ٔاا ٗأْ تتاٚض هدعاتإ ًٗجةفٚإ ٗ واٞ         

ا٪قاا٩َ ٗالمتِااٚين باهصاالإْ اهجةااافي ٗاهاادعٜ٘ المجاااي اه ساا  هلاساأاَ في اه ِااا١ المتاا في ٗاهفلاا ٜ    

ا٪ق٩َ اهاتي ٙتلوتاْ٘ إلى ُتادٔاا ٗٙوتةاْ٘ ًتٔاٍ  في      هوة ا١   ٗفي المةابى هد أُاس المجتٌع المحوٛ 

ٗهٞ هوتتاا ير عااّ ٗدٔااات اهِعاا    ٧قِاااٝ راشاادٝ ًٗساا ِٓااان تلااْ٘ ٗ ًااالهٍ ٗتلوتاااتٍٔ ٗأفلااارٍٓ  

ًِٗلوةااٞ ًاّ ً اد٢اإ اهساااًٚٞ   ٗباا هم ت٘دااد اه ٣ٚااٞ الإع٩ًٚااٞ    الم تلايٝ عوااٟ قااٍٚ اهاادّٙ اؿاا  

ٗتتِااٗي ًساا٢ؤا ًوتيًاٞ      ْ تتشااٗر في قضااٙآا  ٪دٓاا  المِاس ٞ هتوام  ا٪قا٩َ المِتٌٚاٞ هادِٙٔا ٗب٩    

 س اد٥ اؿ٘ار المستٌدٝ ًّ ٓدٜ اهلتاي ٗاهسِٞ . 
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تتلااس اؾااداٗي اهتاهٚااٞ  فلاا ٝ ًاا٘ديٝ عااّ ًٚياُٚااٞ الإعاا٩َ ًةارُااٞ  بالمٚياُٚااٞ اهتاًااٞ في بتااض   

 اؾٔات اـيرٙٞ  

 المٚياُٚٞ اهتاًٞ  ٚياُٚٞ  الإع٩َ ً ُ٘ع ُصاط اؾٔٞ 

 ًوْٚ٘ 151 أهف  511 دعٜ٘ 

 ًوْٚ٘ 41 ٩ًٙين 3 خيرٜ

 %97 %3 دعٜ٘

 ًوْٚ٘ 91 أهف 181 دعٜ٘

 ًوْٚ٘ 51 أهف  911 خيرٜ

 

   فتوٟ اهِش٘ ا٬تٛ ٗأًا عدد الإع٩ًٚين إلى اهتاًوين في بتض اؾٔات اـيرٙٞ

 ْ اهتاًو٘ الإع٩ًْٚ٘  ُ٘ع ُصاط اؾٔٞ 

 311 95 دعٜ٘ 

 81 96 خيرٜ

 995 31 دعٜ٘

 55 6 دعٜ٘

 61 6 خيرٜ

 

  إلىعدد المتدصصين في  الإع٩َ في بتض اؾٔات اـيرٙٞ  ٙصىفٌٚا 

 المٚياُٚٞ اهتاًٞ  المتدصصْ٘ ُ٘ع ُصاط اؾٔٞ 

 91 3 دعٜ٘ 

 93 3 خيرٜ

 6 3 دعٜ٘
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 5 9 دعٜ٘

 6 - خيرٜ

 ْ٘   ٗاـلما١ ٗالمستصارْٗ  الإع٩ًٚ

 ُ٘ع اهتٌى  عدد اـلما١ ُ٘ع ُصاط اؾٔٞ 

 تتاْٗ 9 دعٜ٘ 

 تتاْٗ 1 خيرٜ

 تتاْٗ 1 دعٜ٘

 - - دعٜ٘

 - - خيرٜ

 ٗأًا ًّ سٚح تِ٘ع اه٘سا٢ى الإع٩ًٚٞ  في بتض اؾٔات اـيرٙٞ  

 اه٘سٚوٞ   ُ٘ع ُصاط اؾٔٞ 

 ُص ٝ أس ٘عٚٞ -إُترُ    –فوتاْ شٔ ٙتاْ   دعٜ٘ 

  -إُترُ   – ٙٞ فوٞ شٔ خيرٜ

 ُص ات -إُترُ  –فوٞ فصوٚٞ  –فوٞ شٔ ٙٞ  دعٜ٘

 أهف 181 دعٜ٘

 أهف  911 خيرٜ

 

اهصااشافٞ اهًٚ٘ٚااٞ    –الإ اعااٞ    -ٗٓاا٘ ًااا ٙصااير إلى اهااِةه اه٘ارااض في ٗسااا٢ى  اهتوفاااز      

 ٗا٪س ٘عٚٞ ..

 

 –بِااا١ المسااادد ط ًٗااّ ٙ ادااع اهتةااارٙ  اهسااِ٘ٙٞ هاا تض اؾٔااات اـيرٙااٞ فسااٚذد اه ِاا٘د اهتاهٚااٞ      

 –ًتاؾٞ ً رٟ  –ؿَ٘ أراح  –كٌٚات ط ٚٞ  –الإغاثٞ اهف دٙٞ  –الإعاُات اهل٩بٚٞ  –اهتتوٍٚ 

ٞ    –كفاهٞ ٙتٍٚ  –ٗد ات إفلار صا٢ٍ  – بار ًٗٚاٖ ش ي  غاير أُإ    ص ً اكي ادتٌاعٚاٞ غاير تتوٌٚٚا

 هّ هد  بِٚٔا بِدا هلاع٩َ !! 
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كاُ  المج٩ت في اؾٔات اـيرٙٞ ٓٛ اه٘سٚوٞ ا٪ٗلى فٚٔا فوةد أٗهٚتٔاا عِاٙاٞ خاصاٞ    ٗلما 

ٙةا أ ب ٗٙاٞ ٗر٦ٙاٞ    فٌاّ  ٚد اهِع  في أٗراعٔا بتين اهِةد اها ٜ ٙساتٔد  اهتلا٘ٙ  ٗاهتشساين        ٙت

 فسٚذدٓا تتسٍ سا ٙوٛ   ؛ ولجير ًّ توم  المج٩ت اهتي تصدر عّ اؾٔات اـيرٙٞ هإع٩ًٚٞ 

 ُٚٞ  الإع٩ -

تتسااٍ بتااض المجاا٩ت اهصااادرٝ عااّ اؾٔااات اـيرٙااٞ سضاااًين ٓااٛ  إع٩ُٚااٞ أكجاا  ًِٔااا    

قادرٝ عواٟ دا ي اهةاار٥ ٗالمِافساٞ اؾاادٝ ًاع المل ٘عاات         إع٩ًٚٞ   ٗه ا تػدٗ توم المج٩ت  غير

 .ا٪خ ٠ 

 ا٪خ ار اهصدصٚٞ   -

ًوين فٚٔاا باد١ا ًاّ    تلػٟ عوٟ كجير ًّ المج٩ت اهصادرٝ عاّ اؾٔاات اـيرٙاٞ صا٘ر اهتاا     

سترافي ٗت ساٚذ   ٨مما ٧ٙكد اهِٔر غير ا  بى ٗأسٚاُا صػار اهتاًوين   ٗي ا٪ٗي ٗالمساعدّٙ ٧المس

ٗي ا٪ٗي عادٝ ًا ات في   ٧أسو٘ي اهِص ات اهداخوٚٞ عوٟ توم المجا٩ت   ٗرساا تلا رت صا٘ر المسا     

 اهتدد اه٘اسد .

 رٚ  المجاي   -

ٔاات اـيرٙاٞ ُفسأا في قضااٙا ًتادٗدٝ ٗأبا٘اي       ؼص  كجير ًّ المج٩ت اهصادرٝ عّ اؾ

 –دع٘ٙااات  –ُةااد اؿضااارٝ اهػ بٚااٞ   –ت اثٚااات  –ًةاااي  –تتذاٗزٓااا ) فتااا٠ٗ   دقاادٗدٝ ٨ تلااا 

ٗتسااب    ا٪س ٝ ...( بٌِٚا تػٚا  عِٔاا كاجير ًاّ المجاا٨ت اه س اٞ ٗاؾدٙادٝ ٗالملو٘باٞ ًاّ اهةا ا١           

  ا١ .  إهٚٔا المج٩ت اؾدٙدٝ ٗالم٘اك ٞ هتلوتات اهة

 اهتصابٕ اهل ير  -
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فتضااٚٚ  المجاااي عوااٟ المجوااٞ اهصااادرٝ عااّ اؾٔااٞ اـيرٙااٞ  ٗٓاا٘  ٗ صااوٞ باهتِصاا  اهساااب  

ٙ٘قتٔا  ٚتا في اهتصابٕ اهصدٙد   ٗ اثى الم٘اد المِص٘رٝ   ًّ ًِلوا  أْ اهت ٘ٙا  فٚٔاا ٓا٘ ُفسإ      

 تة ٙ ا . 

 اهتل ارٙٞ    -

ت اـيرٙٞ ػد سٚل ٝ عدد ًتاين ًاّ ا٪ماا١    سين تة أ بتض المج٩ت اهصادرٝ عّ اؾٔا

عوٚٔااا بااى ٗرسااا كاا ر المةاااي اه٘اسااد في بتضاأا ٓاا ا ًااّ سٚااح اهلتاااي ٗا٪قاا٩َ المصاااركٞ في     

الم٘راا٘عات اهصااشفٚٞ ٗرسااا كااااْ     اهلتابااٞ   ًٗااّ سٚااح الم٘راا٘عات فجٌااٞ تصاااابٕ كاا ير في      

 ُترُ  دٗر ًوش٘ظ في تياٙد ٓ ٖ اهعآ ٝ هلا

 اه٘ععٚٞ   -

 ااااٙي ٗاراااض باااين اـلااااي الإع٩ًاااٛ ٗاـلااااي اهااا٘ععٛ في بتاااض  المجااا٩ت   ٨ ٙ٘داااد

فا٨فتتاسٚٞ ٗععٚٞ ٗالمةاي ٗععٛ ٗاهتشةٚ  ٗععاٛ   ًٗصااركات    اهصادرٝ عّ اؾٔات اـيرٙٞ 

 اهة ا١ ٗععٚٞ .. ٗتستشٚى المجوٞ إلى كتاي في اه٘عغ   ٗٓ٘ ًا ٙةوى إق اي اهة ا١ عوٚٔا  

 ُةه المِٔٚٞ  

ض المج٩ت اهصادرٝ عّ اؾٔات اـيرٙاٞ توٌاس غٚااي المِٔٚاٞ اهصاشفٚٞ        سين تتصفض بت

ٗكوأا تلتا  بلإساو٘ي     ٓ٘ ُفسٕ   فاهتش ٙ  اهصشفٛ في المةاي ٗا٨فتتاسٚٞ ٗاهتشةٚ  ٗاهتة ٙ  

بى ٗرساا ٗدادت فٚٔاا ًاّ      ٗاسد   كٌا تػو  عوٟ الم٘اد عِاّٗٙ اهلت  ٗهٚس عِاّٗٙ اهصشافٞ 

 اي في اهتٌااى اـاايرٜ "   ًٗااّ مااات اه تااد عااّ المِٔٚااٞ اهصااشفٚٞ  ٙلتاا    "ؼةٚاا  عااّ دٗر اهصاا

ٗسالا أٗ  خا ا في عادد  خا  مماا         الم٘اد في كى عدد ؛ فٌاا ٙالإت أ٨ٗ في عادد ًاا ٙالإت     تفاٗت ت ت

ٙفةد المجوٞ ٓ٘ٙتٔا اهصشفٚٞ   أٗ ػد ؼةٚةا هٕ ًةدًٞ ٗ خ  ب٩ ًةدًٞ   ٗفي  خ  ػاد عِااّٗٙ   

فٚاإ ساا٠٘ اهتِاااّٗٙ اه ٢ٚسااٞ .. ًٗعااآ  كااجيرٝ تاادي عوااٟ عاادَ         ر٢ٚسااٞ ٗف عٚااٞ   ًٗجٚواإ هااٚس   

ا٨سااترا  ُٗةااه المِٔٚااٞ اهصااشفٚٞ فضاا٩ عااّ المةاادًات الملاا ٗرٝ ٗاهٌِلٚااٞ اهااتي غاادت ق٘اهاا      

 دآيٝ في كتابٞ  ً٘اد توم المج٩ت .

 طػٚاْ المادٝ المةاهٚٞ ٗاهجةافٚٞ   -

تدد الها٢ى ًّ المةاا٨ت ٗالماادٝ   بتض المج٩ت اهصادرٝ عّ اؾٔات اـيرٙٞ ؼ٘ه  بفضى اه

إلى أش ٕ ًا تلْ٘ باهلتاي ٗهٚس المجوٞ   ًّ ًِلو  أْ ًا تتضٌِٕ  اهجةافٚٞ اهتي ؼتٜ٘ عوٚٔا 
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فالمجوٞ هٚس  كتابا ٗهٚس ً دأ اهِص   ًفٚد ُٗافع   ٗٓ ا المةٚاس ٨ ٙلفٛ في عالم اهصشافٞ 

د ًّ ً اعاتٔاا بالإراافٞ إلى عِصا     بى ِٓان أسس صشفٚٞ ٨ ب فٚٔا ًةتص  عوٟ عِص  الإفادٝ 

اهفا٢اادٝ اهاا ٜ هااٚس قصاا٘را في المحتاا٠٘ المتاا في أٗ اهجةااافي فةاا    بااى ٗرسااا ٗداادت فوااٞ كااى   

 ً٘ادٓا عوٟ ٓ ا اهِٔر المةاهٛ فللإُٔا دٗرٙٞ عوٌٚٞ ٨ فوٞ إع٩ًٚٞ .

 

 

 

 رتف الإخ از اهفني   -

راتف الإخا از اهفاني ٗطػٚااْ     كجير ًّ المج٩ت اهصادرٝ عّ اؾٔات اـيرٙاٞ تتااُٛ ًاّ    

ا٪هاا٘اْ اهصااارخٞ ٗا٪ررااٚات الموُ٘ااٞ المٌ٘دااٞ   فلااى اهصاافشات إ٨ قواا٩ٚ ؽاا ز باااهف٘ت٘ شاا٘ي      

ُترُا  .. ٗأشاٚا١ كاجيرٝ تػوا      بآتٞ أٗ ًص٘ٓٞ أٗ ًسش٘بٞ ًّ الإ ٗاهتِاّٗٙ ردٌٞ ٗفاقتٞ ٗاهص٘ر

تتِةاى باين توام المجا٩ت دْٗ     بى إُم هتذد اهص٘رٝ اه آتٞ اه٘اسدٝ ٓاٛ ُفسأا    عوٟ توم المج٩ت 

أْ ٙفلاا  أسااد في اه اادٙى أٗ ًتاؾتٔااا اٗ ؼسااِٚٔا  ٗٓاا٘ ًااا ٙاا دض غٚاااي ساال تير اهتش ٙاا            

اهتِفٚ ٜ اه ٜ ٙت٘لى ًع اؾٔاز اهفني إعداد اهو٘ازَ اهفِٚاٞ ق اى اهصا ٗع في عٌوٚاٞ الإخا از ٗكالإْ       

صشض ؽا ز ً اشا ٝ ٗبٔا ا    المادٝ اهصشفٚٞ هدٍٙٔ تةتص  عوٟ المادٝ الملت٘بٞ فة  ٗسين تصف ٗت

 اكتٌو   اهتٌوٚٞ ٗتٔٚلإت المادٝ هوٌل تٞ  !    

 رآهٞ المادٝ المٚداُٚٞ   -

 ٞ ٨ٗ ساٌٚا في المجا٩ت اهاتي       المادٝ المٚداُٚٞ ٗاهتشةٚةات اهصشفٚٞ ٓٛ اهصشافٞ اؿةٚةٚا

فّ اهصاشفٛ  هٚس لها طابع إخ ارٜ   فالمجوٞ تتسٍ في المةاَ ا٪ٗي باه أٜ ٨ اـلم   ٗهلّ ٓ ٖ اه

رتٚف اؿض٘ر في كجير ًاّ المجا٩ت اهصاادرٝ عاّ اؾٔاات اـيرٙاٞ   ٪ُإ صتااز إلى ُايٗي إلى          

المٚداْ ًٗةاب٩ت ًع اهِاس ٗتص٘ٙ  ً اش    ٗاتصاي بصدصٚات عاًاٞ ٗسوساوٞ ط٘ٙواٞ ًاّ اهتٌاى      

ادٝ ثٍ اهلتاباٞ ٗاهتش ٙا  اهصاشفٛ ٗالم ادتاٞ ٗإطا٩ع بتاض المصااركين اهل اار عواٟ الما           الم ٓ  

ٗه ا ٙتذِ ٕ بتض اهتاًوين في توم المج٩ت فٔا ا اهتٌاى    ق ى اهِص  ٗغيرٓا ًّ اـل٘ات المضِٚٞ 

ا٨سترافي صتاز إلى ق ر صشفٛ كف١ ٙتسوٍ ًلافلإٝ فيٙٞ ٗسٚاسٞ صشفٚٞ سازًاٞ ًٗوتيًاٞ   
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ٗهين عااّ اهتش ٙاا  ٗهاا هم ٙلااْ٘ المةاااي   ٧ٗقااادرٝ عوااٟ اؽااا  قاا ار اهِصاا  .. ٗٓاا٘ رسااا ٙتتاا  المساا   

 اؾآي خير ٗسٚوٞ هتت ٣ٞ اهصفشات .

 إٌٓاي المحوٚٞ   - 

ٙػو  عوٟ كاجير ًاّ المجا٩ت اهصاادرٝ عاّ اؾٔاات اـيرٙاٞ ماٞ اـلااي ا٪مماٛ اهتااَ            

إْ كاااْ ًة اا٨٘ في المااادٝ اهفل ٙااٞ ٗاه٘ععٚااٞ ٗ-ٗٓا ا   الم٘دإ هلااى المسااوٌين في كااى اهتااالم  

عٚح تتذآى المجتٌاع اهفتواٛ اها ٜ تصادر      فوٚس ًتة٨٘ أْ ٙلػٟ عوٟ كى المجوٞ  -ٗاهجةافٚٞ

 هوٌذواٞ   ٗٓا ا المصاترٜ إْ لم هاد قضااٙاٖ      ينفٕٚ المل ٘عٞ ٗصتٜ٘ عوٟ المصترٜ ٗالمتوّ اؿةٚةٚ

غاثٚاٞ أٗ  ٞ فا ق باين اه سااهٞ اهدع٘ٙاٞ أٗ الإ    المحوٚٞ ًٗصاكوٕ المجتٌتٚٞ فوّ ٙة ى عوٟ المجوٞ   ٗثا 

صا  بٔاا اؾٔاات اـيرٙاٞ ٗباين أدا٢ٔاا الإع٩ًاٛ في فواٞ         اهتتوٌٚٚٞ أٗ غيرٓا ًاّ اه ساا٨ت اهاتي ت    

شٔ ٙٞ أٗ دٗرٙٞ تصدر عِٔاا ٗغاصاٞ إ ا كاُا  تتااُٛ ًاّ ُةاه اهادعٍ ٗاؿاداٞ إلى المِافساٞ            

فالإع٩َ صِاعٞ ٗالمجوٞ بضاعٞ إ ا لم تستذ  ؿادٞ اهيبْ٘ ف ُٔا هّ ت ٗز   ٗٓا٘ ًاا تِ ٔا  إهٚإ     

يت خلابٔاا في فوتٔاا عواٟ قضااٙاُا ا٪سا ٙٞ ٗاهيٗدٚاٞ       بتض اؾٔات اـيرٙاٞ إلى ساد ًاا  ف كا    

فوةٚاا  الإق اااي ًااّ اهةااار٥    ًتِاٗهااٞ كااجيرا ًااّ المعااآ  اهااتي تتٚصاأا ا٪ساا ٝ اهساات٘دٙٞ غاصااٞ

ٗالمتوااّ ًتااا   ٗأًااا إ ا ظواا  اؾٔااات اـيرٙااٞ ؽواا  بااين رساااهتٔا ٗأدا٢ٔااا الإع٩ًااٛ ٗقوةااٞ في      

٪ُٔا هّ ؽاط  قار٢ا ًفتررا أٗ غير فتواٛ   ؛  ًل ٘عاتٔافوّ تِذض  خلابٔا ا٪ممٛ غير اه٘اقتٛ 

في اؿةٚةٞ ف٩ ت٘دد ق٘ٝ شا ا١ في كاى توام اه ةااع ًاّ اهتاالم الإسا٩ًٛ ٗرساا ٨ تصاؤٍ المجواٞ           

 أص٩ ٗلم ٙسٌت٘ا بٔا .

 اهصٔ ٙٞ   -

ٗرساا فصاوٚا ًٗٓ٘اا ٙفا٘ت عوٚٔاا       اهػاه  عوٟ ف٩ت اؾٔات اـيرٙٞ أُٔا تصدر شٔ ٙا 

هلِٕ ٓ٘ اؿد ا٪دُٟ في    ف صٞ سةٚةٚٞ هوٌِافسٞ .. ًٗع أْ الإصدار ا٪س ٘عٛ ًلوف ًٗ ٓ 

المِافسٞ الإع٩ًٚٞ   فالمد٠ اهيًني اهفاصى بين اهةار٥ ٗفوتإ الإسا٩ًٚٞ اها ٜ ٙ واؼ اهصأ  عواٟ       

    ٞ باهػٚااي عاّ الإساداخ المت٩سةاٞ ستاٟ       ا٪قى صدخ بتدا ت٘اصوٚا ًةوةاا   ٗٙساٍ المجواٞ الإسا٩ًٚ

بات  الموفات ٗاه ش٘خ ٓٛ المادٝ ا٪ُس  لها .. ٗإ ا كاُ  المجوٞ ا٪س ٘عٚٞ تتني ًضاعفٞ المٚياُٚاٞ  

المة رٝ هلاصدار اهصٔ ٜ عادٝ ًا ات فٌاا ا ها٘ اؼادت اؾٔاات اـيرٙاٞ ٗأصادرت فواٞ أسا ٘عٚٞ           
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وتٌاى الإسا٩ًٛ .. اهفلا ٝ ت ادٗ سالماٞ      ه  -ٗهٚسا  اـاصاٞ    -ًِافسٞ ؼةا  ا٪ٓادا  اهتاًاٞ    

 ٗصت ٞ اهتشة  ٗهلِٔا  وم ًص ٗعٚٞ ا٨قتراح ٗددارٝ اه شح .

 

 

 

 

 

 

 

ت الم اكااي اهتِصاايرٙٞ  درٗهاا ا بااا  ُترُاا  شاالإُٔا اهاا ٜ ٨ ِٙلاا  في المجاااي الإع٩ًااٛ     هلا

اه٘ساا٢ى المتاساٞ هِصا      كاى  اًتادادا  هتا٘ظٚفٍٔ     اهتالمٚٞ إلى غيٗ اهصا لٞ اهتِل ٘تٚاٞ س٘اقتٔاا   

مااًٍ٘ٔ  بااد١ا ًااّ بِااا١ الماادارس ٗالمستصاافٚات ٗالم٩داا٤  ٗاسااتػ٩ي ًتاُاااٝ اهصاات٘ي اهفةاايرٝ           

 اهتِصير ثِاً هوػا ا١ ٗاهادٗا١ ٗاهلساا١ ٗاهتتواٍٚ  كٌاا آتٌا٘ا باهصاشف           ًينٗأً ارٔا  ًةد

ٗ   ٧ُصااأٗ ُترُاا  في ت٘اهااد   عوااٟ الإ  ٨ رٙاا  أْ  ً٘اقااع اهتِصااير  ٗا المحلااات الإ اعٚااٞ ٗاهتوفيُٙ٘ٚااٞ  

 س طاُٛ ًستٌ .

  ًٗ٘هإ ً كاي   9997ٗٙ٘دد في أً ٙلا اؼاد اهتِصيرعلم الإُترُ   اها ٜ تلإساس عااَ    

  ٗسضاا ٖ ممجواا٘ ثاااُين إرساااهٚٞ  ج ااى طوٚتااٞ اهلِااا٢س        Billy Graham)بٚوااٛ د آاااَ(  

ً،اا بتاد عااَ في الما٧  ا         ت اهتاهٚاٞ. . ٗٙٔاد    ٗالمِعٌات الم٘ازٙٞ هولِاا٢س  ٗقاد تضااعف اهتادد عا

ٓ ا ا٨ؼاد إلى   ت٘فير ًِلم ً٘ث٘ق بٕ هت٘اصى الإرساهٚات اهتاًوٞ في فاي اهتِصير علم الإُترُ   

ٗتاا٘فير باا اًر تدرٙ ٚااٞ ًتدصصاااٞ في اهتِصااير عاالم الإُترُاا   ٗتلاااّ٘ٙ شاا لٞ ًااّ المِعٌاااات         

ٞ هوتوٌاا ٝ ٗا٨تصااا٨ت  ٗالإرساااهٚات المتتٌاادٝ عوااٟ ًساات٠٘ اهتااالم  تسااتلٚع تاا٘فير الماا٘ارد اه٩زًاا     

 اهصدصٚٞ ب١٨٧ٔ اه ّٙ تصؤٍ اهدع٘ٝ اهتِصيرٙٞ علم الإُترُ . 

 ٨ٗ شم أْ ٓ ا اهِصاط اهتِصيرٜ اهل ير ًّ خ٩ي ش لٞ الإُترُا  ًساتٌ  ًٗتِااَ عالم    

 ٨  الم٘اقع اهتِصيرٙٞ اهتي تف٘ق عدد الم٘اقع الإسا٩ًٚٞ بتصا ات الما ات  فالإسصاا٢ٚات تةا٘ي إْ      
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%  ُٗصاٚ  المساوٌين ًاّ    9111تِصيرٙٞ في اهص لٞ تيٙد عاّ الم٘اقاع الإسا٩ًٚٞ ستادي     الم٘اقع اه

 ًازاي ٓي٩ًٙ  ٨ٗ ٙ قٟ إلى المست٠٘ الملو٘ي . -ستٟ ا٬ْ-الإُترُ  

ًٗ٘ادٔٞ اهِصاط اهتِصيرٜ عوٟ ش لٞ الإُترُ  صتااز إلى دٔاد إع٩ًاٛ ممٚاي   ٙتا٘اف       

ٗؼةٚةا ٪ٓدا  توم اؾٔات   ُص ا هودع٘ٝ الإس٩ًٚٞ  هٕ اهدعٍ اه٩زَ ًّ ق ى اؾٔات اـيرٙٞ 

  ٗاهتفلير في ٗسا٢ى ابتلارٙٞ هو٘ص٘ي إلى أكلم عدد ًّ ًساتددًٛ اهصا لٞ  ٗخاصاٞ مماّ     

 ٨ ٙيٗرْٗ الم٘اقع الإس٩ًٚٞ .

ِٗٓان ٗسا٢ى مملِٞ علم الإُترُ  هِص  اهدع٘ٝ الإس٩ًٚٞ في ً٘ادٔٞ اهتِصير ٗغايرٖ ًاّ   

ً٘اقع إس٩ًٚٞ تةدَ الإسا٩َ اهصاشٚض      ًجى إُصا١  لّ ؼدٙدٓا في ا٬تٛ اهدع٘ات اهضاهٞ  يم

ِّق . ُٗصااا  اهصاااشف الإسااا٩ًٚٞ عواااٟ اهصااا لٞ   .ٗتااا٘فير اهلتااا   بصااالى سااأى ٗدااا قاي ًٗصااا

الإس٩ًٚٞ المدتوفاٞ ٗبوػاات ًتتاددٝ ًاّ خا٩ي الم٘اقاع الإسا٩ًٚٞ ٗاهت بٚاٞ  ٗخاصاٞ أًٔاات كتا             

ت ًتاُٚاإ باهوػااات المدتوفااٞ  ٗكتاا  ا٪سادٙااح  ٗالم٘ساا٘عات  اهااتراخ  كتفاسااير اهةاا  ْ ٗت  ااا

اهفةٔٚٞ . ٗاستػ٩ي غ   المحادثاٞ ٗاؿا٘ار عالم اهتدٙاد ًاّ الم٘اقاع ٗق كاات اه شاح في عا ض          

بٔاا بتاض اهادعاٝ  ٗأساوٍ عواٟ      دع٘ٝ الإس٩َ عوٟ ا٬خا ّٙ  ٗٓا ٖ ٗساٚوٞ طٚ اٞ ًٗجٌا ٝ  ٗقاد د        

سااتدداَ اهلمٙااد الإهلترُٗااٛ هواادع٘ٝ إلى ا   ٗٓاا٘   أٙاادٍٙٔ اهلااجيرْٗ ًااّ دِسااٚات كتوفااٞ . ٗا  

ٗسااٚوٞ دٚاادٝ هواادع٘ٝ ًٗلٌوااٞ هو٘سااا٢ى ا٪خاا ٠  ف اسااتدداَ اهلمٙااد الإهلترُٗااٛ يملااّ ت٘دٚاإ  

دع٘ٝ الإس٩َ إلى ٩ًٙين ًّ اهتِاّٗٙ الإهلترُٗٚٞ  ٗيملّ اختٚار ش صٞ  ات ً٘اصافات ًتِٚاٞ   

 هلٛ تصؤا اهدع٘ات.

ً ت ٞ تاهٚٞ هوٌذوٞ اهصأ ٙٞ   ٗهلِٔاا هٚسا      في اؾٔات اـيرٙٞ  ؼتىً٘اقع ا٨ُترُ   ٨ٗرٙ  أْ

با٪فضااى سااا٨   فاا تض ٓاا ٖ الم٘اقااع دْٗ المساات٠٘ الملواا٘ي  سٚااح تفتةاا  إلى عِاصاا  اؾاا ي         

ٗاهتص٘ٙ  ٗاهِع ٝ اهصاًوٞ هلاس٩َ  ٗعدَ ٗد٘د دهٚى ٗارض لها هتصِٚفٔا ٗتِعٌٚٔا  ٗؼةٚ  ُ٘ع 

بِٚٔا  كٌا تتتٌاد ًتعاٍ ٓا ٖ الم٘اقاع عواٟ اهتِصا  اهفا دٜ  ٗهاٚس          ًّ اهتِسٚ  ٗاهتلاًى فٌٚا

عوااٟ اهتٌااى اؾٌاااعٛ  ٗرااتف المحتاا٠٘  ًااّ سٚااح كااٍ المتوً٘ااات المِصاا٘رٝ ٗشم٘لهااا ٗتػلٚتٔااا      

لمجااا٨ت ؽصااه الم٘قااع ٗأٓدافاإ  ٗاقتصااار كااجير ًِٔااا عوااٟ هػااٞ ٗاساادٝ .. ٗباا ١ اهتصاافض فٚٔااا   

 . ُٗةه أدٗات اه شح ٗعدَ فاعوٚتٔا أسٚاُا
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ٗغٚاي اـدًات اهتفاعوٚٞ ًجى اهدردشٞ  ٗسذى اهيٗار  ٗخدًات أخ ٠ ًجى ت٘اف  فا ص  

اهتٌااى  أٗ ب ٙااد فاااُٛ   أٗ ًفلاا ٝ  أٗ بلاقااات ت٣ِٔااٞ. . كٌااا أْ اهتلاًوٚااٞ بااين تواام الم٘اقااع    

   بتضٔا ٨ صتٜ٘ عوٟ راب  ؾٔات خيرٙٞ " زًٚوٞ " !!ْاـيرٙٞ ش ٕ غا٢  .. بى إ

ٗٙػو  عوٚٔاا      ٢ٚسٞ في كجير ًّ  الم٘اقع غير ًدرٗسٞ بصلى دقٚ كٌا أْ اهصفشٞ اه

  ٗٓاا٘ ساا   عاادَ الإفااادٝ ًِٔااا أٗ سصااد كااى شاا١ٛ عوٚٔااا.. ٗبتااض اؾٔااات      ٞالإع٩ًٚاا ٞاه ٔ داا

ً٘قع عوٟ الإط٩ق ...ِٗٓان دٔات لها ً٘قع ٗهلِٕ فٌد .. ٗبتضأا ٙتٌاى    ااـيرٙٞ ٨ ٙ٘دد هدٙٔ

راتٚفٞ ٗغاير     توم الم٘اقع ًت اعدٝ اهتشدٙح ٗاها ٗاب  فٚٔاا    ٗهلّ ًست٘اٖ رتٚف .. ٗكجير ًّ

ًِافسااٞ    ٗعاادد اهاايٗار قوٚااى .. ٗتفتةااد اؾاُاا  الإخ ااارٜ الماا ت   بتلاا٘ر ا٪سااداخ في اهتااالم ..     

ٗغاه ٔا رتٚف اهتصٌٍٚ   ٗالإخ از اهفني فٚٔا ًت٘ارع .. ًٗاّ سٚاح المضاٌْ٘ ِٓاان ًاّ ٙ٘ظاف       

 ًٛ  .. ٗبتضٔا ٙةتص  عوٟ اهدٗر الم اش  هِصاط اؾٔٞ فة   الم٘قع هوتٌى اهدعٜ٘ ٗهٚس الإع٩

فلإساد الم٘اقاع ٨ صتاٜ٘ عواٟ عِا٘اْ       بى إْ ًتوً٘ات ًٌٔٞ  في بتضٔا ا٬خ  غاير ً٘دا٘دٝ   

اؾٔٞ ٨ٗ ٗساٚوٞ ا٨تصااي بٔاا ! كٌاا ٙضاع بتضأا  رٗابا  لم٘را٘عات هٚسا  عاًاٞ   فةاد ٙضاع             

ابا  ٨ ٙتساٍ بالمِٔذٚاٞ في ا٨ختٚاار ... ًاع  ا٘د داي١        الم٘قع  كت اا ًاج٩ أٗ أشا طٞ ًتِٚاٞ أٗ أٜ ر    

ك ير ًّ اهصفشٞ اه ٢ٚسٞ عواٟ ً٘را٘عات بتِٚٔاا مماا ٙصات  باه تاباٞ .. ٗأسٚاُاا ؼا٘ي اهصافشٞ          

 اه ٢ٚسٞ إلى ف د إع٩ْ ك ير ٙػلٛ كى ًساستٔا .

ٗس ٚى اهتل٘ٙ  إهاد ف ٙ   ٙتدصه أف ادٖ كى سس  فاهٕ  عٚح ٙتشة  في اهِٔاٙٞ 

تلاًاى ٗاهِذاااح لهاا ٖ الم٘اقااع .. ًاع تاا٘اف  اهاادعٍ ٗالمٚياُٚااٞ  هتشةٚا  اهتِاا٘ع ٗاهتلاا٘ٙ  المسااتٌ      اه

ٗهوٌشافعٞ عوٟ زٗار الم٘قع  ٗد ي زٗار ددد  فاهصفشات اؾاًادٝ ٙةاى عادد زٗارٓاا تادرهٚاً       

 بى قد ٨ ٙيٗرٓا أسد فٌٚا بتد .
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ٗستااٟ ٙلااْ٘ الإعاا٩َ في اؾٔااات اـيرٙااٞ قا٢ٌااا باادٗرٖ الماالإً٘ي   تةااترح  اه٘رقااٞ تاا٘اف         

 خصا٢ه ًٌٔٞ تلفى هٕ اهِذاح ًّٗ أٌٓٔا   

 

 

 
 اـلاي اه اشد   -

ِٙ ػااٛ هودلاااي اهااادٙني في الإعاا٩َ اـااايرٜ أْ ٙلااْ٘  س ٙصاااا عوااٟ إبااا از ث٘اباا  الإسااا٩َ       

ًٗوٌااا  باالإس٘اي ا٪ًااٞ   ص ًااّ اهةااٍٚ ٗا٪عاا ا   ٩ًٗسعااٞ اهفاا ٗق اؾ٘ٓ ٙااٞ بااين المصااترن ٗاـااا  

ٗقضاٙا اهتص   ًٗ اعٚا تفاٗت المتوةين ٗتِا٘ع اهجةافاات اهاتي ٙتا٘اف ْٗ عوٚٔاا .. ٗٓا٘ ًاا ٙساتدعٛ         

ٗد٘د خلااي عااَ ٗخااص في اه٘قا  ُفسإ  هتِا٘ع  ٔا٘ر الماتوةين هودلااي الإسا٩ًٛ ًاع ً اعااٝ             

     ٗ ٗأخا  اهِااس    ٗزْ ا٪ًا٘ر باالمٚياْ اهصاشٚض    خصا٢صٕ في أْ ٙةاَ٘ عواٟ اهصافةٞ ٗاه  اٞ ٗاهواين 

ًٗااادركا لمصاااوشٞ اـوااا  ٗؼساااين أسااا٘الهٍ ًٗتاشااأٍ  ..    باهتااادرز باعت اااار  هااام ساااِٞ شااا عٚٞ 

 فاـلاي الملإً٘ي هٕ مات أساسٚٞ أٌٓٔا اهتِ٘ع  ٗاه٘سلٚٞ ٗا٨عتداي ٗالإقِاع .

 

 اهصٌ٘هٚٞ   -
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الإع٩ًٛ ًِعً٘ٞ ًتلاًوٞ تست٘في في اه سا٢ى ٗاه٘سا٢ى  ٗشم٘ي في المستة وِين  فاهتٌى 

ًِٗصا٘رات ٗفا٩ت عجٚاٞ      صٚػاً ٗش ا٢ض ٗٗسا٢ى كجيرٝ...ًّ  صشف ٗف٩ت أسا ٘عٚٞ عاًاٞ   

ًتدصصٞ  ٗدراسات عوٌٚٞ. ٗف٩ت ًتدصصٞ هولفى.. ٗأف٩َ ٗثا٢ةٚٞ ٗت ٗهٚاٞ  ًاع شم٘هٚاٞ في    

 .المتاؾٞ ٗا٨ٓتٌاَ ٗاهتػلٚٞ هلى د٘اُ  
 

 ا٨ُفتاسٚٞ    -

ى ا٬را١ ٗاهتذاري اه اشادٝ ٗالإفاادٝ ًاّ كاى اـالمات ٗت٘ظٚاف كاى اهلاقاات         عوٟ ك

المِاس ٞ لإلاح اهتٌى الإع٩ًٛ في اؾٔات اـيرٙٞ ٗاستٌاي ا٬را١ المداهفاٞ   ًاع الإساطاٞ بالماًر     

ٗأعٌاي إع٩ًٚٞ أخ ٠ ٗسابةٞ  ٗرصدٓا ًٗتابتتٔا  ٗف  ًا ٙل٘ر المص ٗع الإع٩ًٛ كوٕ  ٗٙسد 

   ا٨ستٚادات  ٗيمٚيٖ عّ غيرٖ.اهِةه  ٗصة

 

 

 

 

 

 اهتلوتٚٞ    -

ٗأعااني بٔااا ا٨سااتٌ ار في اهتلوااع ماا٘ ا٪ًاااَ بتشةٚاا  إلاااز أفضااى كااى عاااَ ٗفاا  خلاا   

ًدرٗسٞ ًِٗٔذٚٞ    ٗاهستٛ اهدا٢ٍ ه٩قتراي ًّ اهلٌاي   باعت ارٖ ٓدفاً ًص ٗعا يمجى ٓادساا   

ابتٞ المستٌ ٝ هلى اهتل٘رات ٗاهتشدٙح المت٘اصى  ٙدفع إلى اهتل٘ٙ  ٗاهتشسين .. ٗٓ٘ ًا ٙتلو  المت

 في فاي الإع٩َ ٗصِاعٞ المتوً٘ات ٗاهتةِٚات  ٗإعادٝ اهتلإٓٚى هودلمات اه ص ٙٞ .

 

 اهتلاًى ٗاهتِسٚ   -

فٌّ غير المتة٘ي أْ تِٔض دٔٞ ٗاسدٝ بلاى سا ى الإعا٩َ ٗقِ٘اتإ        بين اؾٔات اـيرٙٞ

ير المة اا٘ي أْ تلاا ر ًصاا ٗعاتٔا الإع٩ًٚااٞ ٗتستِسااذ     كٌااا أْ ًااّ غاا    اهااتي صتادٔااا المجتٌااع  

ًِذيٓااا الإع٩ًااٛ ٗتتِااافس عوااٟ المتوةااٛ ُفساإ ٗٓاا٘ ًااا ٙتٚااد اهِعاا  ظدٙااٞ في اقااتراح المجوااٞ             

 ا٪س ٘عٚٞ الم٘سدٝ أٗ ستٟ اؾ ٙدٝ اهًٚ٘ٚٞ ..

 

 اهتدصه  -
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ف٩بااد ًااّ ؽصااه كااى دٔااٞ خيرٙااٞ في قِاااٝ إع٩ًٚااٞ     ٗتلإسٚسااا عوااٟ اهِةلااٞ اهسااابةٞ  

ِاس ٞ ٗف  الإًلاُات المتاساٞ ٗاـالمات ٗالمجااي اها ٜ تٔاتٍ بإ .. عٚاح ت ادٗ اهةضاٚٞ ٗكلإُٔاا           ً

ت٘زٙع ه٫دٗار ٗا٪ع ا١  اهتي تِٔض بٔا اؾٔات اـيرٙٞ .. إ  ثٞ تل ار هوذٔ٘د في دٔاتِاا اـيرٙاٞ    

 ٖٜ بادٗر كؤا  هتشةٚ  أٓدا  ٗاسادٝ تة ٙ اا ٗٓا٘ ًاا ٙا٧ث  عواٟ ا٪دا١ ا٨ع٩ًاٛ اها          تستٟسٚح 

ًساا  ا إٓاادار كااجير ًااّ اهلاقااات ٗا٪ًاا٘اي ٗا٪ٗقااات   ٗباا هم    يمسااٛ ًتصااابٔا في ً٘راا٘عاتٕ  

 تضٚع اهف صٞ المتاسٞ لمص ٗع ًتلاًى ٗشاًى بين اؾٔات اـيرٙٞ  .

 

 الم سوٚٞ  -

أٜ أْ ٙ٘زع المِذي الإع٩ًٛ عواٟ ً اساى ٗغاصاٞ إ ا كااْ المصا ٗع رادٌا ًٗتصات ا ًاع         

تٔااا ادقا٢  تواام الم اسااى ٗاهتتاًااى ًااع كااى ً سوااٞ سااا ٢٩ٌٙٔااا  ٗؼدٙااد أٗه٘ٙ  ا٨سااتٚتاي اهتاااَ هاا

 ٗاستٚاداتٔا.

 

 اهت٘ددٙٞ   -

ٗأعني بٔا  اهستٛ إلى اكتساي ًتتاطفين  ٧ًٗٙدّٙ هوذٔاٞ اـيرٙاٞ   ٗأسٚاُاا عواٟ ا٪قاى       

 ؼٚٚد بتضٍٔ  ٗػِ  استتدا٢ٍٔ عوٟ أقى تةدٙ .

 الم٘ر٘عٚٞ    -

ٚوٚٞ هوةضااااٙا ٗالم٘رااا٘عات ٗا٨بتتااااد عاااّ اهتتٌاااٍٚ  أٗ اهتلإٙٚاااد أٗ  ٗتتاااني المتاؾاااٞ اهتفصااا

المتارراااٞ الملوةاااٞ.. ٗػِااا  ا٨تٔااااَ ٗاهصاااتٍ ٗاهتتااا ض بااااهتذ ٙض هوشلً٘اااات أٗ الم٧سساااات أٗ      

 ا٪شداص  ٨ يمِع  هم ًّ اهتت ير عّ ٗدٔات اهِع   في إطار ًّ الإُصا  ٗاهدقٞ .

 

 

 المتوً٘اتٚٞ   -

   ا٢ٚٞ اهااتي تفتةاا  إلى المتوً٘ااٞ ٗاهت٘ثٚاا  ٨ ؼاادخ أثاا ا سةٚةٚااا في      فاهوػااٞ اـلابٚااٞ الإُصاا  

اغٞ اها أٜ اهتااَ ًاّ دعااٝ ٗكتااي ًٗفلا ّٙ       ٚٗغاصٞ هد٠ اهِدا  ٗصاِاع اهةا ار ٗصا       المتوةٛ

ٗرداااي إعاا٩َ .. ٗٓاا٘ ًااا ٧ٙصااى سصااد ا٪دهااٞ ٗالمتوً٘ااات ٗاه ٚاُااات ًااّ  ٚااع المصااادر المتاسااٞ        

 ٌى اـيرٜ .تةضاٙا اهتي  س اهٗالمحاٙدٝ ًِٕ خاصٞ في كى اه

 

 الم٘اك ٞ   -
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ثٞ ً٘ر٘عات ٗقضاٙا تايداد أٌٓٚتٔاا هدرداٞ أُٔاا أصا ش  ً٘راع آتٌااَ اهتاالم كوإ           

كةضاااٙا اه ٣ٚااٞ  ٗاهساالاْ   -ٗرسااا اؿاا ٗي-ٗقااد ؼلااٍ في المسااتة ى اهت٩قااات اهدٗهٚااٞ 

( قٌاٞ  91ت اهةٌاٞ اهتالمٚاٞ  رٙا٘ )   ٗاهت٘طين  ٗاهجةافات  ٗاهتٌِٚٞ اه ص ٙٞ .. ٗها٩ِسغ ًاج٩ً ًا٧  ا   

( اهتٌِٚاٞ  95( اهسلاْ ٗاهتٌِٚاٞ  ك٘بِٔاادّ )  94( سة٘ق الإُساْ  اهةآ ٝ )93ا٪رض  فِٚٚا )

( اهتا٘طين ٗالإسالاْ.. ٗٓاٛ فاا٨ت تٔاتٍ بٔاا اؾٔاات اـيرٙاٞ ٗها ا          96سلِ ٘ي )إا٨دتٌاعٚٞ  

     ٘ قاف ٧ًسسااتِا اـيرٙاٞ ًِٔاا ًٗاد٠      ف٩بد ًّ ا٨ٓتٌاَ باهتِااٗي الإع٩ًاٛ لها ٖ اهةضااٙا ٗبٚااْ ً

 دٔ٘دٓا الم  ٗهٞ في خدًٞ توم المسا٢ى ..

 

 ا٨ستٌ ارٙٞ   -

ه  أْ تسير اهسٚاسٞ الإع٩ًٚٞ في اؾٔات اـيرٙاٞ  بسا عٞ ًِتعٌاٞ ًتلإُٚاٞ فٌٚاا ٙتا         

ٗأ٨ تلْ٘ اؿٌوٞ الإع٩ًٚٞ ًلجفٞ في فترٝ زًِٚٞ قددٝ ثٍ س عاْ ًاا   بسٚاسٞ اهِفس اهل٘ٙى 

٪ْ  هاام قااد ٙصاالم في داادٙتٔا ٗقٌٚتٔااا .. ٗأْ تلااْ٘ ًةِِااٞ ٗ   ؛  ثارٓااا ٗؽتفااٛ  اًااا   تِلفاا٤

ًستِدٝ إلى ا٪سو٘ي اهتوٌٛ اهسوٍٚ . ٗأْ ت شاح الماادٝ الإع٩ًٚاٞ دٚاداً ب٘اسالٞ المتدصصاين ق اى        

ٗص٘لها إلى اؾٌٔ٘ر ٗأْ يمِع كاى ًاّ ٓا٘ غاير ًتدصاه في اهتادخى الإع٩ًاٛ اها ٜ قاد ٙسا١ٛ           

 ع . أكج  مما ِٙف

ٗعوااٟ أْ ت اادٗ ط ٙةااٞ اهتاا ض الإع٩ًااٛ عوااٟ شاالى ٗاقااع ًوٌاا٘س أكجاا  ًااّ ع راأا       

بل ٙةٞ اهلو  الم اش  ٗالمحارا ات اهِع ٙاٞ اه شتاٞ   ٗ هام ًتِااٖ أْ تصاِف اه٘ساا٢ى الإع٩ًٚاٞ         

ت تاااً هوف٣ااات الم٘دٔااٞ إهااٍٚٔ   فِٔااان فاا ق بااين الإعاا٩َ الم٘داإ هوٌتتاااطف    عااّ الإعاا٩َ الم٘داإ      

ّ الم٘داإ إلى المحاٙااد ٗأْ تتشااد كااى ٗسااا٢ى الإعاا٩َ الم ٢ٚااٞ ٗالمسااٌ٘عٞ ٗالمةاا ١ٗٝ في هوٌداااهف ٗعاا

 ا٪سو٘ي ٗ اـلٞ ٗالهد  عٚح ٨ صدخ اهتضاد بِٚٔا . 

 

 اهتتاُٗٚٞ  -

ًّٗ ا٪ً اض اهتي تضتف اهتٌى الإع٩ًاٛ اهتةااطع اؾايرٜ باين اؾٔاات اـيرٙاٞ  ٗعادَ        

ٔات  فٌٚا بِٚٔا هػ ض اهتل٘ٙ  ٗاه قٛ باهتٌى اـايرٜ . ًٗاا   ا٨ستفادٝ ًّ المتوً٘ات هد٠ توم  اؾ

رأٜ المس٧ٗهين في دٔاتِا اـيرٙٞ ه٘ أعوِ٘ا في ٓ ا الم٧   عّ تلّ٘ٙ ؾِٞ  تِساٚةٚٞ باين اؾٔاات    

 . اـيرٙٞ لها ب ُاًر عٌؤا ٗادتٌاعات دٗرٙٞ 
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ٕ اها ب  باين   ٗهةد أعذ تني ػ بٞ طاه  ك٘ٙتي امٕ " عاادي اهفا٘درٜ "ساين  تا٘لى بِفسا     

 ُترُ  .ؾٔات اـيرٙٞ في اهل٘ٙ   عوٟ الإً٘اقع  ا

 

 اهتدلٚ     -

كٌا تفتةاد بتاض اؾٔاات اـيرٙاٞ اهتدلاٚ  الإع٩ًاٛ اهادقٚ  اها ٜ ُٙتِاٟ ب٘راع خلاٞ            

إع٩ًٚاااٞ  ًساااتة وٚٞ هتشةٚااا  أٓااادا  ًتِٚاااٞ عاااّ ط ٙااا  سصااا  الإًلاُٚاااات ٗاه٘ساااا٢ى المتاساااٞ     

تِفٚا  خا٩ي ًادٝ قادٗدٝ.. ًٗاّ المتواَ٘ أْ كاى سااعٞ          ٗتل ٙسٔا ه٘راع ٓا ٖ ا٪ٓادا  ً٘اراع    

ٗٓا٘ ًاا ٙسات٘د  ابتتااد اؾٔاات         تص   في اهتدلٚ  اهفتاي تا٘ف  ثا٩خ سااعات عِاد اهتِفٚا      

ٗهٞ ٧اؾٔاٞ الإدارٙاٞ المسا   سٚ   ٗأْ ت اادر  اـيرٙٞ  عّ اهتف٘ٙٞ ٗا٨رػاي أٗ اهتدلٚ  سفًٕٔ٘ اه 

ه٫ٓاادا   الم داا٘ٝ    ٗدراسااٞ اـلااٞ  دراسااٞ دقٚةااٞ  ثااٍ  إلى اؽااا  اهةاا ارات اؿامااٞ  المحةةااٞ 

المتاساٞ هاد٠ كاى دٔاٞ  ًٗاا هادٙٔا ًاّ         تؼوٚؤا إلى أٓدا  ثاُ٘ٙٞ ٗف عٚٞ ًع ؼدٙد الإًلاُٚاا 

طاقات بص ٙٞ ًٗادٙٞ ٨زًٞ. ثٍ تفصٚى اهلماًر  ٗالمِاش   فدٗهاٞ عواٟ ًاد٠ زًاني ًتاين    خا ٝ       

 وتتدٙى سين ٙل أ ًا ٙستدعٕٚ .في ا٨عت ار ً ُٗٞ اـلٞ ٗقابوٚتٔا ه

 

 

 

 

 

 اهت٘اصوٚٞ     -

سٚاح   ِاع المتوً٘اات عأٍِ في      ٞعِاد اهتتاًاى ًاع اؾٔاات اـيرٙا      ٙتاُٛ الإع٩ًْٚ٘ رٓةاً

ًِتٔاا موا  بو واٞ    فا ْ  قضاٙا عادٙٞ ددا ٨  جى سساسٚٞ كلم٠ إ ا ًاا ُصا ت باى عواٟ اهتلاس      

ففاٛ ساهاٞ غٚااي المتوً٘اٞ      قا  باح الإشااعات    خاصاٞ ًاّ ق اى       شاعات ٗاهترٗٙر لهاالإٗتِاقى 

ًِصا٘رٝ  ْٗ ًجى ٓ ٖ الإشاعات تِتصا  بصا٘رٝ ٗاساتٞ.. رغاٍ أْ ٓا ٖ المتوً٘اات ًتاساٞ         اهصشٚشٞ ف

كالم هادٗر   أًٗتوِٞ في ًل ٘عاات ًتداٗهاٞ أسٚاُاا .. ٗها ا فاِشّ عاداٞ إلى أْ ٙلاْ٘ ِٓاان تفٔاٍ          

 ٗسا٢ى الإع٩َ ًّ ق ى اؾٔات اـيرٙٞ .

ٗهٛ اؾٔااات ٧واإ ًتذاإ ماا٘ الميٙااد ًااّ ا٨ُفتاااح الإع٩ًااٛ ممااا صااتٍ عوااٟ ًساا ٗاهتااالم ك

ْ يمتوم أدٗات ًٗٔارات أاـيرٙٞ اهةدرٝ عوٟ اهتتاًى ًع ٗسا٢ى الإع٩َ قوٚٞ كاُ  أٗ خاردٚٞ ٗ

 ْ ٙلْ٘ هٕ سض٘ر إع٩ًٛ فاعى ٧ًٗث .أدٚدٝ هوت٘اصى ًع الإع٩َ ٗ
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 اهتالمٚٞ    -

ٞ  دساا٘ر اهتتاااْٗ    ٗتتااني ًاادق  ٗغاصااٞ في اه٨٘ٙااات المتشاادٝ   -ًااع ٗسااا٢ى الإعاا٩َ اهػ بٚاا

ًٗاّ  هام اهت٘اصاى ًاع       ًّ أدى ؼسين تِاٗلها هةضااٙا الإسا٩َ ٗالمساوٌين     -ٗب ٙلاُٚا ٗف ُسا

بتااض ق٘اعااد اه شااح ٗا٪خ ااار الإهلترُٗٚااٞ المت ٗفااٞ ًجااى "هٚلسااس ُٚلسااس"  ٗ"داٗ دااُ٘ي"     

ا عااّ أُصاالٞ  اعااات ًتِٚااٞ ًتِٚااٞ بةضاااٙا الإساا٩َ  إرااافٞ إلى ٗسااا٢ى الإعاا٩َ المت ٗفااٞ بتت يرٓاا

ٗالمسوٌين  ٧ًٗث ٝ عوٟ اهساسٞ ا٪ً ٙلٚٞ كالمِعٌات اهٌِٚٚٚاٞ أٗ المِعٌاات ا٪ً ٙلٚاٞ المٔتٌاٞ     

بةضٚٞ اهص ق ا٪ٗسا .. ٗإرسااي المل ٘عاات إلى الإع٩ًاٚين ًأٍِ ًاّ غاير المساوٌين أٗ اهتا ي في          

 اه وداْ اهػ بٚٞ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة ..مراجعات عام

ٗستٟ يملّ هلاع٩َ الإس٩ًٛ أْ ِٙٔض باهدٗر المالإً٘ي ًِإ فٌٚاا تةادَ بٚاُإ ف٩باد ًاّ        

 ً ادتٞ أٗراعٕ اؿاهٚٞ ٗا٨ٓتٌاَ بالمحاٗر اهتاهٚٞ  

 تلإٓٚى اهلفا١ات   -

 

قْ أٍّٓ اه٘سا٢ى  هو٘ص٘ي إلى تل٘ٙ  الإع٩َ في اؾٔات اـيرٙٞ ٓ٘ إعداد المٌلِٞ إ

صٞ في الإع٩َ  ٗتلإٓٚؤا فل ٙاً  ٗخُوُةٚاً  ٗعٌوٚاً  ًِٗٔٚاً. إْ اهلفاٙات اه ص ٙٞ المتدص

ٜ  تػٚير ًةص٘د. ٗاهتِاٙٞ ب عداد الإع٩ًٚين في اؾٔات  الإُساْ ٓ٘ اهتِص  ا٪ٗي في إسداخ أ
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اـيرٙٞ   ٗتلإٓٚؤٍ ستٟ ٙلُ٘٘ا قادرّٙ عوٟ ؼٌى ٓ ٖ المس٧ٗهٚٞ اهضدٌٞ  هٚس أً اً س٩ًٔ 

عٌى ك ير  ٙتلو  ًِا دٔ٘داً ععٌٚٞ ٗطاقات عدٙدٝ .. ِٗٓان  الإعداد قوٚى اهتلاهٚف  بى ٓ٘ 

 اْأْ ٙتلاًى فٕٚ اؾاُ  اهوػٜ٘ ٗاهت ٗقٛ  ٗالإعداد اهتدصصٛ ٗالمٔني  ٗٓ ا الإعداد ٨ بدق

اهِع ٜ ٗاؾاُ  اهتٌوٛ اهتل ٚةٛ   ٗالإعداد اهجةافي اهتاَ  ٗٓ ا ٙتلو  الإلماَ باه٘اقع اه ٜ 

قضاٙاٖ ًٗصل٩تٕ  ٗأسداثٕ  ٗتٚاراتٕ  كٌا ٙتلو  الإلماَ ب تض المتار   ٙتٚض فٕٚ  ًّ سٚح

ٞ هٕ عوٟ فٍٔ ٓ ا اه٘اقع ٗؼوٚوٕ  ٗٓٛ عوَ٘ ٗثٚةٞ اهصوٞ بالإع٩َ كتوٍ اهِفس ِٚٗاهتوَ٘ الُمت

 ٗا٨دتٌاع  ٗاهتوَ٘ اهسٚاسٚٞ ٗا٨قتصادٙٞ  ٗاهوػٞ ا٪دِ ٚٞ.

لمجااي الإع٩ًاٛ ٙتتٌاد بصالى كا ير عواٟ ٗدا٘د        ٗفٌى اهة٘ي فا ْ لااح اؾٔاات اـيرٙاٞ  في ا    

كفاٙات ًتف غٞ ًِف ٝ هودل  الم سً٘ٞ تستلٚع إدارٝ اهتٌى ٗت٘دٕٚٔ بِفسأا  ٗٙلاْ٘ تتاُٗٔاا    

ًاع ا٬خا ّٙ ًاّ غاير المتفا غين في فاااي ا٨ستصاارٝ ٗاهادعٍ ٗاهتدلاٚ  .. ٗيملِِاا اهةا٘ي ٗٗفاا            

اؾٔاات   فػاها  كا٘ادر    ف أٗ غا٢ا  ساهٚاا   اه٘اقع اؿاهٛ في اؾٔات اـيرٙٞ إْ ٓ ا ا٪ًا  راتٚ  

اـيرٙااٞ  غااير ٧ًٓوااٞ. ٗرسااا أدااد٠ في عاا٩ز ٓاا ا اهصاالإْ ا٨ٓتٌاااَ ب عااادٝ اهتلإٓٚااى عاالم اهتِسااٚ        

 ٗاهتتاْٗ بين اؾاًتات ٗاهلوٚات المتدصصٞ .
 

 تتدد اه٘سا٢ى الإع٩ًٚٞ   -

ْ  صِاعٞ اه دا٢ى الإس٩ًٚٞ في فاي الإع٩َ سدتوف فُِٕ٘ ٗر ٗبٕ  ٗأه٘إُ  ًّ اهةضاٙا المٌٔاٞ  إ

.. ًٗااّ أساا ع ًااا ِٙ ػااٛ أْ ت ااادر إهٚاإ دعااٍ ٧ًسسااات     ااهااتي هاادر باؾٔااات اـيرٙااٞ أْ تٔااتٍ بٔاا  

ٗش كات إس٩ًٚٞ هلاُتاز ٗاهت٘زٙع الإع٩ًٛ في كتوف المجا٨ت  ًّ ط اعٞ  ٗصشافٞ  ُٗص   

 ٗغيرٓا.  ٗتوفاز  ٗفٚدٙ٘  ٗتسذ٩ٚت ص٘تٚٞ  ٗش ا٢ض ًص٘رٝ  ٗأف٩َ سٌِٚا٢ٚٞ

ٗممااا ٧ٙخاا  عوااٟ اؾٔااات اـيرٙااٞ امصااارٓا في بتااض اه٘سااا٢ى المحاادٗدٝ ًجااى المجوااٞ أٗ     

اهصاا ٙ  أٗ اهِصاا ٝ ٗاهلتٚ ااات .. بٌِٚااا مااّ في سادااٞ إلى إُتاااز أفاا٩َ ٗأشاا طٞ ًٗاا٘اد إع٩ًٚااٞ     

ٗٗثا٢ةٚٞ ٗإعداد ًوفات صشفٚٞ أس ٘عٚٞ ٗشٔ ٙٞ  عّ ُصاط  اؾٔات اـيرٙٞ ٗ رصد ًاا ِٙصا  في   

الإع٩َ إهاباً أٗ سو اً. ٗإهاد ً كي هوٌتوً٘ات في كى دٔٞ أٗ هوذٔات فتٌتٞ قادر عوٟ إًداد 

 توم اه٘سا٢ى بالمتوً٘ات الملو٘بٞ في أس ع ٗق  .

 ستراتٚذٚٞ الم٘سدٝ  الإ -
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ساتراتٚذٚٞ إع٩ًٚاٞ ً٘سادٝ تساتٔد  ؼةٚا       إاؾٔات اـيرٙٞ بلإًس اؿادٞ إلى إق ار  ْ إ

 ٞ الملإً٘هٞ   ٗتِس  اؾٔ٘د المتف قٞ   ٗتػدٗ ًٚجاقا هوتٌى المصترن . اه ساهٞ الإع٩ًٚ
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 ملخص الورقة

َا تعسقت ي٘ المٓظُات الخير١ٜ َٔ َػهلات  –في ايٛقت ايسأٖ  –َٔ ايٛاقح ايبّٝٔ  

َٚٓعطؿات خطير٠ أثست ضًباً ع٢ً أدا٥ٗا بػهٌ عاّ بٌ ٚع٢ً غسع١ٝ ٚدٛدٖا ٚسس١ٜ سسنتٗا 

َػهٛى في ؾدم ْٛاٜاٖا  ٚعلاقاتٗا المؤضط١ٝ ، ٚايتؿٓٝـ الجدٜد ايرٟ لحل بٗا في إطاز حم١ً

مما أثس ع٢ً ، ٚدٚاؾعٗا لمحازب١ الإزٖاب دٕٚ تؿسٜل بين لرتًـ الجُعٝات ٚالمٓظُات الإضلا١َٝ 

َؿاِٖٝ ايٓاع تأثيراً ضًبٝاً يحتاز إلى تؿشٝح ٚٚقع الأَٛز في ْؿابٗا الحكٝكٞ ، ٚلا غو إٔ 

ُٚضِ بعؿس الإعلاّ ْظساً يك٠ٛ تأثيرٙ ٚغصاز٠  بج٘ ٚاَتلان٘ ايكدزات ايتك١ٝٓ ايعؿس ايرٟ ْعٝػ٘ 

ع َٔ َؿاِٖٝ خاط١٦ َٔ ْاس١ٝ ٚدٚزٙ في ٚايبلاغ١ الإيهتر١ْٝٚ مما شاد َٔ َطؤٚيٝات٘ عُا ٜهسّ

 تؿشٝشٗا ٚبٓا٤ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ الإيجاب١ٝ يد٣ أؾساد المجتُع َٔ ْاس١ٝ أخس٣ .

الخير١ٜ ٚدٚز ٚفي ٖرا ايطٝام تأتٞ ٚزق١ ايعٌُ يًُطا١ُٖ في الجدٍ ايدا٥س سٍٛ الجٗات  

الإعلاّ ايطعٛدٟ في بٓا٤ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ الإيجاب١ٝ عٓٗا يد٣ أؾساد المجتُع َٔ خلاٍ ثلاث١ لذاٚز 

 ز٥ٝط١ :

 َؿّٗٛ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ٚدٚز الإعلاّ في بٓا٥ٗا . (1

 ؾٛز٠ ايعٌُ الخيرٟ في الإعلاّ ايسأٖ . (2

 طؤٚيٝات٘ .آيٝات بٓا٤ ايؿٛز٠ الإيجاب١ٝ عٔ ايعٌُ الخيرٟ ٚدٚز الإعلاّ َٚ (3

ٚاضتخدَت ايٛزق١ في بحح ٖرٙ المحاٚز َٓٗذ١ٝ ايتشًٌٝ ايطاع١ٝ إلى اضتخلاف المؤغسات 

 الآ١ْٚذات ايعلاق١ بمشاٚز ايٛزق١ َٔ الأدبٝات ٚالحكا٥ل ٚالأسداخ ٚايكسازات المتعًك١ بالمٛقٛع في 

لإؾاد٠ َٓٗا في الأخير٠ ، ٚاْتٗت ايٛزق١ إلى لدُٛع١ َٔ الأضظ ٚايٛضا٥ٌ ايع١ًُٝ ايتي يمهٔ ا

أدا٤ الإعلاّ ايطعٛدٟ لمطؤٚيٝات٘ في بٓا٤ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ الإيجاب١ٝ يد٣ أؾساد المجتُع عٔ الجٗات 

 الخير١ٜ .
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 مكدمة :

ظللٌ ايعُللٌ الخلليرٟ في المًُهلل١ ايعسبٝلل١ ايطللعٛد١ٜ لحكللي شَٓٝلل١ طًٜٛلل١ ٜتُٝللص بللايك٠ٛ            

ح تللٛاؾس تاعللات أٖللٌ ايللا ٚالمطللاْد٠    ٚايؿعايٝلل١ َعتُللداً عًلل٢ قكللل المكَٛللات الأضاضلل١ٝ َللٔ سٝلل    

ٚاْتػللاز ثكاؾلل١ ايتطللٛع بايٛقللت ٚالجٗللد في بٓٝلل١     ،ايتٓظُٝٝلل١ ٚايللدعِ المللادٟ َللٔ قبللٌ الحهَٛلل١     

 ايتؿهير الجُعٞ لأؾساد المجتُع .

ذيللو إلى اْتػللاز َظًلل١ ايعُللٌ الخلليرٟ داخللٌ ٚخللازز المًُهلل١ ٚتٓللٛع ايللااَر ايللتي      ٣ٚأدّ 

ٚاَتدت إلى َطازات ٚأْػط١ نإ لها أنلا الأثلس في خدَل١    ،ح شمًت ايعدٜد َٔ ايؿ٦ات ٚايػسا٥

 ٚالمطاعد٠ في َٛاد١ٗ َػانٌ ايؿكس ٚالأشَات ٚايهٛازخ الإْطا١ْٝ ٚايطبٝع١ٝ .  ،قكاٜا الأ١َ

 2001لاضللُٝا أسللداخ الحللادٟ عػللس َللٔ ضللبتُا -ٚبؿعللٌ المللتػيرات ايعالمٝلل١ المعاؾللس٠  

س عًٝٗللا ضللًباً َللٔ عللد٠ أٚدلل٘ أُٖٗللا :  خطللير أث للتعسقللت تًللو المٓظُللات الخيرٜلل١ إلى َٓعطللـ  -ّ

أنملا  ايعلاقلات    –سسٜل١ الحسنل١ ٚايعُلٌ     –ايتٌُٜٛ  –ايتػهٝلات ايتٓظ١ُٝٝ  –غسع١ٝ ايٛدٛد 

 المؤضط١ٝ َع اله٦ٝات ٚالمٓظُات ايػب١ٗٝ .

 ،ٚتعد المػه١ً ايها٣ ايلتي تٛادل٘ الجٗلات الخيرٜل١ الإضللا١َٝ عًل٢ ٚدل٘ الخؿلٛف         

د ايرٟ لحل بٗا بعلد أسلداخ ضلبتُا قلُٔ َلا لحلل بالإضللاّ ٚالمطلًُين َلٔ          ذيو ايتؿٓٝـ الجدٜ

 ـ   مملا دعلٌ َلٔ أٖلداف ٖلرٙ المٓظُلات        ، اتٗاَات بالإزٖاب ٚايتطسف ٚايتعؿلي ٚايتصَلت ٚايتخًل

ٚبسالدٗللا لذللٌ ْظللس ٚ غللو ٚتتبللع َٚكاَٚلل١ َللؤطس٠ في ضللٝام ايللتػير ايهللبير ايللرٟ لحللل بمؿللاِٖٝ  

 طي ايٛاسد . ايطٝاد٠ ٚسل ايتدخٌ ٚعٛلم١ ايك

ٚإذا ناْللت قلل٣ٛ الهُٝٓلل١ ٚايعٛلملل١ اعتُللدت عًلل٢ بعللن أضللايٝي ايكللٛاْين الاضللتجٓا١ٝ٥            

ٚايتؿلللٓٝـ ايتعطلللؿٞ في خاْللل١ الإزٖلللاب ٚالمساقبللل١ المطلللتديم١ بػلللهٌ ٜٓؿلللس الجُٗلللٛز ٚيخٝلللـ        

ؾإٕ أِٖ الآيٝات الأبسش ايتي اعتُدت عًٝٗا ٖرٙ ايك٣ٛ في ؾساعٗا َع الجٗلات الخيرٜل١    ؛المتطٛعين

ّ ا ّٛ    ، لإضلللا١َٝ لجًللت في الأعلللا ١ٖ يللد٣ ٚاضللتػلاٍ َٓظَٛتلل٘ المتكدَلل١ في بٓللا٤ ؾللٛز٠ ذٖٓٝلل١ َػلل

ْٚتر عٔ ٖلرا ايتػلٜٛ٘ يًؿلٛز٠ ايرٖٓٝل١      –المجتُع ايدٚيٞ عَُٛاً ٚأؾساد الأ١َ الإضلا١َٝ خؿٛؾاً 
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   ٞ  ، يلأؾساد عٔ ايعٌُ الخيرٟ ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ر ايطًب١ٝ ايتي ًُٜطٗا نٌ ذٟ سلظ دٜلا ادتُلاع

 ٚتؤندٖا ْتا٥ر ايعدٜد َٔ ايدزاضات ايتي أدسٜت في المٝدإ. 

ٜٚعد ذيو أسد ايلدٚاؾع ايكٜٛل١ ايلتي تلدؾع  المٗلتُين ٚالمتخؿؿلين في ايعُلٌ الخليرٟ إلى          

بحح آيٝات تؿلشٝح ٖلرٙ ايؿلٛز٠ المػل١ٖٛ علٔ ايعُلٌ الخليرٟ في ذٖٓٝلات الأؾلساد ، ٚلا عذلي إذ           

في بٓا٤ ايٛعٞ المجتُعٞ ٚتؿٛزٙ ايلرٖا علٔ لرتًلـ َٝلادٜٔ      ٜعتا الإعلاّ أسد الأْظ١ُ الأضاض١ٝ

 الحٝا٠ .

   في ٖللرا ايطللٝام تللأتٞ ٚزقلل١ ايعُللٌ الحايٝلل١ يتطللسو لدُٛعلل١ َللٔ المحللاٚز عًلل٢ طاٚيلل١             

عًللٗا تطللِٗ في بًللٛز٠ زمٜلل١ عًُٝلل١ ؾللشٝش١ عللٔ دٚز الإعلللاّ في إعللاد٠ ايؿللٛز٠ ايرٖٓٝلل١     ، ايٓكللاؽ

  -اد المجتُع ٚتتُجٌ تطاملات ايٛزق١ ؾُٝا ًٜٞ : الإيجاب١ٝ عٔ ايعٌُ الخيرٟ يد٣ أؾس

 َا َؿّٗٛ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ َٚا دٚز الإعلاّ في بٓا٥ٗا ؟  1ع

 َا ٖٞ أبسش َلاَح ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ يد٣ أؾساد المجتُع عٔ ايعٌُ الخيرٟ ؟  2ع

َللا دٚز الإعلللاّ ايطللعٛدٟ في تؿللشٝح ايؿللٛز٠ ايرٖٓٝلل١ المػلل١ٖٛ يًعُللٌ الخلليرٟ يللد٣ أؾللساد        3ع

 المجتُع ؟ 
 

 أهداف الورقة :

  -تطع٢ ايٛزق١ إلى قكٝل الأٖداف ايتاي١ٝ : 

 تأؾٌٝ َؿّٗٛ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ٚأُٖٝتٗا في تؿٛزات الأؾساد .  -1

 ايتعسف ع٢ً دٚز الإعلاّ المعاؾس في بٓا٤ ايؿٛز اير١ٖٝٓ . -2

 ير١ٜ . ايٛقٛف ع٢ً أِٖ الملاَح ايعا١َ يًؿٛز٠ اير١ٖٝٓ يلأؾساد عٔ الجٗات الخ -3

قدٜد المطلؤٚيٝات المطًٛبل١ َلٔ الإعللاّ الإضللاَٞ عاَل١ ٚايطلعٛدٟ خاؾل١ في بٓلا٤ ايؿلٛز٠            -4

 اير١ٖٝٓ ايط١ًُٝ عٔ ايعٌُ الخيرٟ يد٣ أؾساد المجتُع . 

 منوج الورقة :

   ٚالأٖللداف ايللتي تطللع٢    ،سطللي طبٝعلل١ ايتطللاملات ايللتي تطسسٗللا ٚزقلل١ ايعُللٌ الحايٝلل١      

د َٓٗذ١ٝ ايتشًٌٝ ايتي تكلّٛ إدسا٥ٝلاً عًل٢ اضلتخلاف أٖلِ المؤغلسات ذات       ؾإٕ ايباسح ٜعتُ،إيٝٗا 

ايعلاقلل١ بمشللاٚز ايٛزقلل١ ، ٚطللسو بعللن الأؾهللاز سطللي آيٝلل١ ايعؿللـ ايللرٖا لمٓاقػللتٗا َللٔ قبللٌ   
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يتؿلبح ايؿلٛز٠   ؛ الحكٛز ايهساّ ٚلذاٚي١ اضتخلاف بعن الأبعاد ايتطبٝكٝل١ في لدلاٍ الاعللاّ    

.  تلأتٞ ايٛزقل١ عًل٢     لرتًـ ايػلسا٥ح المجتُعٝل١ ٚؾلل ٖلرٙ المٓٗذٝل١     اير١ٖٝٓ عٔ ايعٌُ الخيرٟ يد٣ 

 ايٓشٛ ايتايٞ :

 أٚلًا : َؿّٗٛ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ٚدٚز الإعلاّ في بٓا٥ٗا . 

َٔ أِٖ ايؿؿات ايتي أطًكت ع٢ً ْٗاٜات ايكسٕ ايعػسٜٔ ٚبدا١ٜ ايكسٕ الحايٞ أْ٘ عؿس  

ٜطلتشل إٔ ْٓظلس إيٝل٘ بلٌ َٚلا يجلي عًٝٓلا        ايؿٛز٠ ، تًو ايؿٛز ايتي غليرت ٚٚضلعت َلدازنٓا لملا     

ايللتُعٔ في تللأثيرٙ ، نُللا َٓشتٓللا الإسطللاع بأْٓللا ْطللتطٝع إٔ لستكللٔ ايعللا  بأ علل٘ في عكٛيٓللا  

 (1)نُٓظ١َٛ َٔ ايؿٛز 

مما دعٌ ٚضا٥ٌ الإعلاّ ع٢ً اختلاف أْٛاعٗا تعد أدا٠ س١ٜٛٝ ١َُٗ في تٛؾلٌٝ ٚتعُلِٝ ثكاؾل١ َلا        

 بعٝٓٗا . 

ْتٝذ١ يتكدّ ٖرٙ ايٛضا٥ٌ َٚا ازتبط  -ٚنجاؾ١ الاتؿاٍ ٚايتٛاؾٌ ٚقد ضاعدت ضٗٛي١ 

افي ٚالادتُلاعٞ  ع٢ً شٜاد٠ الاْؿتاو ايجك -بٗا َٔ تدؾل المعًَٛات ٚتهٜٛٔ تؿٛزاتٓا عٔ الآخسٜٔ 

طلاع ع٢ً أضايٝي الحٝلا٠ ٚأنملا  ايطلًٛى ٚايعلادات ايلتي تٓتػلس في لدتُعلات        ، ٚاشدٜاد ؾسف الا

ٜد٠ قلد تتٓلاقـ َلع ايتكايٝلد ٚايعلادات ٚايكلِٝ ايطلا٥د٠ في المجتُلع ،         أخس٣ ، ٚتهٜٛٔ عادات دد

تعاْٝ٘ َعظِ المجتُعات خؿٛؾاً في ايعا  ايجايلح ، ؾُلٔ ْاسٝل١ لزلدٖا بكلع بػلهٌ        ٖٚرا َا

ٚاقح يتًو ايتأثيرات ايٛاؾلد٠ عًٝٗلا َلٔ ايػلُاٍ ايلرٟ يمًلو قلدزات تهٓٛيٛدٝل١ ٖا٥ًل١ في لدلاٍ           

َٚلٔ ْاسٝلل١ أخللس٣  ،ْػلس ُٖٝٓتلل٘ ٚثكاؾتلل٘ ٚأؾهلازٙ ٚضللًٛنٝات٘    الإعللاّ ٚالاتؿللاٍ تطلاعدٙ عًلل٢  

تػللعس ٖللرٙ ايػللعٛب بللايظًِ عٓللدَا تتذلل٘ أٟ َللٔ ٖللرٙ ايٛضللا٥ٌ الإعلاَٝلل١ ، بللٌ ٚتٓؿللسد بتػللهٌٝ  

 ؾٛزٖا ٚقكاٜاٖا بػهٌ ضًبي َكًٌ . 

ٚلإٔ َؿاُٖٝٓا عٔ قك١ٝ َا تهٕٛ َٔ خلاٍ تسانِ المعًَٛات ايتي تؿلٌ إيٝٓلا بطسٜكل١     

تهلٕٛ بتؿلٛزات ذٖٓٝل١     َلٔ ٚضلا٥ٌ الإعللاّ ، ؾتؿلبح عكٛيٓلا ٚاْطباعاتٓلا أغلب٘ َلا        غلير َباغلس٠   

ط١ٝ تصداد ٖرٙ ايؿٛز ٚالاْطباعلات زضلٛخاً نًُلا اتطلعت المطلاؾ١ بٝٓٓلا ٚبلين َسانلص ؾلٝاغ١          نم

 .  (4)الخا ٚالحدخ ، ٖٚٞ بايطبع ؾٛز تعٛشٖا ايدق١ ٚالأَا١ْ ايع١ًُٝ 
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في المجتُعللات المعاؾللس٠ ايللتي   ٜعللد    ، بللٌ طللاؽ   علللاّ ًٜعللي دٚزاً َللؤثساً  يللرا أؾللبح الإ  

بإَهاْٗا الاضتػٓا٤ عٓ٘ ، بٌ يجي عًٝٗا إٔ تٛاد٘ ٖرا ايٛابلٌ ايٝلَٛٞ َلٔ المعًَٛلات َٚلٔ ايؿلٛز       

 اير١ٖٝٓ ايتي ٜػهًٗا ٜٚٓكًٗا لجُاٖيرٙ ٜٚطبعٗا بك٠ٛ في أذٖاِْٗ . 

       ٌ في أغًلي الأسلٛاٍ    ٜٚؿعي تػٝير ٖرٙ ايؿٛز بلين عػل١ٝ ٚقلشاٖا . ذيلو لإٔ ايؿلسد يمٝل

إلى ايتُطو بما يدٜ٘ َٔ ؾٛز ٜٓطًل َٔ خلالها في سهُ٘ ع٢ً الأغٝا٤ ، سٝح أْ٘ ٜدزى لذت٣ٛ 

َا ٜتعسض ي٘ ع٢ً لسٛ ٜتؿل َلع ايؿلٛز٠ ايلتي نْٛٗلا ، ؾٝتلرنس المٛاقلـ ٚايتؿاؾلٌٝ ايلتي تلدعِ          

تكلدٜسٙ لملا   ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ايتي تهْٛت يدٜ٘ في ٚقلت َلا ٚاضلتكست ٚأؾلبشت ذات أثلس نلبير في       

ً٘ يًُطتكبٌ " َٚٔ ثِ ؾكد ٜتعؿي لها ٜٚتشٝلص ، ؾللا ٜكبلٌ    ٚفي زمٜت٘ يًٛاقع ٚبّٝ،يحدخ بعد ذيو 

ٍ  تؿللٜايتعللسض يسضللا٥ٌ أخللس٣ قللد لا   َللا إذا ناْللت ٖللرٙ   ل َعٗللا ٚيهللٔ تهُللٔ المػلله١ً في سللا

 ايؿٛز٠ المكد١َ ٖٞ " ؾٛز٠ َػ١ٖٛ بػهٌ َتعُد تكّٛ ع٢ً ايهرب ٚايلسبط المصٜلـ بلين سكلا٥ل    

لا زابط بُٝٓٗا ، بٌ تعُد إلى عسض ايسأٟ ع٢ً أْ٘ سكٝك١ ، نتًو ايؿٛز٠ ايلتي تعهطلٗا الملٛاد    

كلٌ ضل٣ٛ المظلاٖس ايطلًب١ٝ     تٓالإعلا١َٝ بمكاَٝٓٗا المختًؿ١ عٔ ايعُلٌ ايتطلٛعٞ ٚالخليرٟ ٚايلتي لا     

ٚالاقللطسابات ٚعللدّ الاضللتكساز ، ٚلا تٓظللس إيٝلل٘ إلا عًلل٢ أْلل٘ داعللِ يعزٖللاب ٚايتطللسف ٚدعللِ           

 الاْكلابات ٚايؿطاد ٚايعٓـ َٚطاْد٠ ايؿهس المتخًـ . 

دزاضلل١ ايؿللٛز٠ ايرٖٓٝلل١ ايللتي ٜهْٛٗللا الإعللاّ عللٔ قكلل١ٝ َللا أٖتُاَللاً َتٓاَٝللاً في   لاقلت  

ايعكدٜٔ الأخيرٜٔ َٔ ايكسٕ ايعػسٜٔ في لذاٚي١ يًبشح عٔ أضلباب ٚدٚاؾلع بٓلا٤ ايؿلٛز٠ ٚأقلاؾت      

يتعطٞ إٜكاساً عٔ نٝؿٝل١ بٓلا٤ الإعللاّ    ،لى ايدٚاؾع ايدزاضات الحدٜج١ المعسؾ١ ٚنٝؿ١ٝ إْتادٗا إ

  -يًؿٛز٠ اير١ٖٝٓ َٔ خلاٍ عًُٝات الإدزاى ٚايتؿهير ٚايترنس ايتي تتِ ع٢ً ثلاث١ َطتٜٛات :

 بين الجُاعات . ٚ -3 .    بعن ببين الأؾساد ٚبعكِٗ  -2            .داخٌ ايؿسد  -1

ٌّبالمعسؾلل١ ٚايؿللساع داخللٌ ايؿللسد قللد سً لل    ٚخلللاٍ ٖللرٙ ايؿللتر٠ لزللد إٔ ايتشًللٝلات المستبطلل١     ت لذلل

ايتشًٝلات ايتي ناْت َستبطل١ بايب٦ٝل١ ٚتعتُلد عًل٢ دزاضل١ علدد لذلدٚد َلٔ ايلدٚاؾع الادتُاعٝل١           

 .الأضاض١ٝ ٖٚٞ )الاْتُا٤ ٚايؿِٗ ٚايطٝطس٠ ٚايتعصٜص ٚايجك١ ( 

ّ ٚأدّ  في بٓا٥ٗلا   ٣ ٖرا الاٖتُاّ َٔ قبٌ المتخؿؿين بدزاض١ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ٚدٚز الإعللا

  -إلى بًٛز٠ ايعدٜد َٔ المؿاِٖٝ ذات ايؿ١ً ْعسض َٓٗا َا ًٜٞ :
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بأْٗا ؾٛز٠ عكًٝل١ ْٚؿطل١ٝ يػلخـ أٚ يػل٤ٞ غا٥لي "ٜٚلتِ ايتعلبير         ،ٜعسؾٗا ايكاَٛع ايؿسْطٞ      

عٓٗا بطسم لرتًؿ١ ) ايؿٕٓٛ ايتػه١ًٝٝ أٚ ايتؿٜٛس أٚ َلٔ خللاٍ الأؾللاّ ٚالأعُلاٍ ايدزاَٝل١ (  أٚ      

لجٌٝ أٚ تكًٝد أٚ لذانا٠ ايػخـ أٚ يػ٤ٞ َع تٛاؾس قدز نبير َٔ ايتٛاؾل ٚايتذاْظ ٖٞ إعاد٠ 

ٚايتػاب٘ ، نُا ٜعسؾٗا "المٛزد" بأْٗا ؾٛز٠ عك١ًٝ ٜػلترى في حمًلٗا أؾلساد  اعل١ َلا ٚلجلٌ زأٜلاً        

 َتػابٗاً إلى سد الإؾسا  المػٛٙ أٚ َٛقؿاً عاطؿٝاً َٔ غخـ أٚ قك١ٝ أٚ سدخ . 

  

ّٛ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ إدسا٥ٝاً ع٢ً أْ٘ " تسنٝبات عك١ًٝ َعسؾٝل١ ْٚؿطل١ٝ قتلٟٛ    ٜٚٓظس إلى َؿٗ

ِّتٚ ، ع٢ً َعسؾ١ َٚعتكدات ٚتٛقعات ايؿسد سٍٛ قكٝت٘ أٚ  اع١ إْطا١ْٝ َع١ٓٝ لدُٛع١ َٔ  هٛ

ؾٗٞ لذؿ١ً إدزانات ايؿسد َٔ اْطباعات ذاتٝل١  ،المعتكدات سٍٛ سماتٗا ٚخؿا٥ؿٗا أٚ ؾؿاتٗا 

ٚتٓطبع يد٣ الأؾساد َٔ خلاٍ تعاًَِٗ َلع  ،اتجاٖات تتهٕٛ عٔ ٖرٙ ايككاٜا َٚٛقٛعات ٚأزا٤ ٚ

الماد٠ المس١ٝ٥ ايتي ٜتعسض لها ٚيٝظ بايكسٚز٠ إٔ تهٕٛ ضًب١ٝ ٚيهٓٗا قلد تهلٕٛ ٖداَل١ أٚ ضل١٦ٝ     

 َٔ قدز الجُاعات الأخس٣ .    عٓدَا تطتخدّ يًشطِّ

 

 : ايؿٛز٠ الإعلا١َٝ 

ٖٞ زم١ٜ ٚضا٥ٌ الإعلاّ الخاؾ١ يًٛاقع ، ٚايتي تكلدَٗا في إطلاز لدتُلع َعلين ، ٚتًعلي      

ٚضا٥ٌ الإعلاّ ثلاث١ أدٚاز ز٥ٝط١ في خًل ايؿٛز٠ الإعلا١َٝ .. ٖٚرٙ الأدٚاز تتُجٌ في إَا إٔ تهلٕٛ  

 ضاس١ أٚ طسؾاً أٚ أدا٠ يطسو ايتؿٛزات .

 

  : ايؿٛز٠ المؤضط١ٝ 

   ٛ ٜٓٗللا يللٝظ ؾكللط سللٍٛ الأغللخاف ٚيهللٔ أٜكللاً سللٍٛ      ٖللٞ ؾللٛز٠ ذٖٓٝلل١ عاَلل١ يجللسٟ ته

 المؤضطات أٚ المٓظُات أٚ المٓتذات أٚ الخدَات ، ٚتتطِ بالخؿٛؾ١ٝ ٚعاد٠ َا تتكُٔ تكُٝٝاً . 
 

ٚايطلؤاٍ ايللرٟ ٜطللسو ْؿطلل٘ َللٔ خلللاٍ دلالات ٖللرٙ المؿللاِٖٝ ٖللٛ : إلى أٟ َللد٣ يعللي الإعلللاّ  

الأؾلساد علٔ الجٗلات ٚالمٓظُلات الخيرٜل١ ؟ َٚلا       ايعالمٞ المعاؾس دٚزاً في زضِ ايؿلٛز٠ ايرٖٓٝل١ يلد٣    

 أِٖ َلاَح ٖرٙ ايؿٛز٠ ؟ َٚا َطؤٚي١ٝ الإعلاّ ايٛطا في ايتعاٌَ َع ٖرا المػٗد ؟ 
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 ثاْٝاً : ؾٛز٠ ايعٌُ الخيرٟ في الإعلاّ الحايٞ . 

َٓر إٔ أيؿكت أَسٜها ت١ُٗ الإزٖلاب بالجُعٝلات ٚالمؤضطلات الخيرٜل١ المعٓٝل١ بايعُلٌ داخلٌ        

َٛظؿل١ في خدَل١   ،زضِ ؾٛز٠ خاؾ١ علٔ ايعُلٌ الخليرٟ     ع٢ًٚخازدٗا دأب الإعلاّ ايعالمٞ  ايبلاد

إضللتراتٝذ١ٝ طًٜٛلل١ الأدللٌ ذات أبعللاد ضٝاضلل١ٝ ٚعطللهس١ٜ اختًطللت ؾٝٗللا الأٚزام ٚتعللددت المللٛاشٜٔ  

 ٚقاعت المعٝاز١ٜ المٛثٛم بٗا َٔ خلاٍ :

 َٔ غيرٖا . إقؿا٤ ؾؿ١ الإزٖاب ع٢ً الجُعٝات ٚالمٓظُات الإضلا١َٝ أنجس  

 تجاٌٖ ايدٚز المؤضـ ايرٟ تكّٛ ب٘ ايعدٜد َٔ المٓظُات غير الإضلا١َٝ .  

 الخًط ٚعدّ ايتُٝٝص بين الإزٖاب ٚسل ايػعٛب في َكا١َٚ الاستلاٍ ٚايكُع .  

ايسبط بين دٚز الإعلاّ في زضِ ؾٛز٠ َع١ٓٝ عٔ ايعٌُ الخيرٟ ٚايكسازات ايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ  

 ٚالأ١َٝٓ . 

 الأزؾد٠ .تجُٝد  

 َساقب١ سسن١ تدؾل الأَٛاٍ يًذٗات الخير١ٜ . 

 َساقب١ أْػط١ المطادد في أَسٜها ٚأٚزبا . 

 ايعٌُ َع دٍٚ ايعا  يًُطاعد٠ في زؾع َطت٣ٛ َعاٜير ايسقاب١ ٚالمحاضب١ يًُؤضطات الخير١ٜ  

 ايسبط بين أْػط١ المؤضطات الخير١ٜ ٚسسنات ايتُسد ٚالاْكلابات . 

 ؿٝر١ٜ ايتي تعٛم سسن١ زٚاد المؤضطات الخير١ٜ .إؾداز الأٚاَس ايتٓ 

ايطذلات  –ايدؾاتس ايعا١َ  –طًي ٚثا٥ل َٔ اله٦ٝات الخير١ٜ ٚايتذاز١ٜ تػٌُ : ايطذلات الماي١ٝ  

قٝلٛد   -قطلا٥ِ المبلايؼ ايٓكدٜل١     –ايؿلٛاتير ٚقٝلٛد ايلدخٌ     –ايدؾاتس ٚايطلذلات ايؿسعٝل١    –ايعا١َ 

 دؾاتس ايكسٚض المتًكا٠ ٚالمُٓٛس١ . –ت ضذلات المبٝعات ٚالمػترٜا –ايٓؿكات 

ؾشـ أٖلداف المٓظُلات ٚبسْلاَر الخلدَات المكدَل١ ، قٛاْٝٓٗلا ٚبٓٝتٗلا ايتٓظُٝٝل١ بملا في ذيلو            

 المهاتي في داخٌ ايبلاد ٚخازدٗا ٚعٓاٜٚٔ ايؿسٚع ٚأزقاّ الهٛاتـ ٚلا٥ش١ بالمطتخدَين . 

بعلللاد ايؿلللٛز٠ أٚتػلللير بعلللن ،١ دزاضللل١ الهٜٛلللات المؿؿللل١ً يتًلللو المٓظُلللات ٚالمؤضطلللات الخيرٜللل  

الإعلاَٝلل١ / ايطٝاضلل١ٝ إلى الملاَللح ايعاَلل١ لمػللٗد ايعُللٌ الخلليرٟ في إدزانللات الأؾللساد َللٔ خلللاٍ    

 :ايعدٜد َٔ ايُٓاذز ْٛزد َٓٗا بعن الأَج١ً 

 ٖا َٔ دخٍٛ ايٛلاٜات المتشد٠ . م( َٓظ١ُ يمٓع أعكا46ٚاغٓطٔ تعًٔ أسما٤ ) 
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 عاٖد ايد١ٜٝٓ في ايُٝٔ .ايدبًَٛاضٕٝٛ الأَسٜهإ ٜصٚزٕٚ الم 

 ( ضعٛدٜاً بدع٣ٛ لٌٜٛ ايكاعد٠ . 12ٚاغٓطٔ تطًي َٔ أٚزبا تجُٝد أَٛاٍ ) 

 إضا٠٤ اضتخداّ المؤضطات الخير١ٜ َٔ قبٌ الإزٖابٝين . 

 ٚاغٓطٔ تطايي ايعسب بإيػا٤ ايتعًِٝ ايدٜا . 

 ضٝٓاتٛز أَسٜهٞ ٜطايي ايطعٛد١ٜ بٛقـ دعِ المدازع ايد١ٜٝٓ . 

 ض١ٝٓ تكتشِ لددداً َكس َٓظ١ُ الحسَين الإغاث١ٝ .ايػسط١ ايبٛ 

 ّ ٚاتُٗت بتٌُٜٛ الإزٖاب بعد ذيو 1995 ع١ٝ خير١ٜ ضعٛد١ٜ  دت ْػاطٗا بٓؿطٗا عاّ  

 غساف ع٢ً الجُعٝات الخير١ٜ .أَسٜهٞ في ايطعٛد١ٜ يٛقع آي١ٝ الإٚؾد  

 ِّ  د ممتًهات  ع١ٝ خير١ٜ نٜٛت١ٝ .بسٜطاْٝا تج

 ٝاً يًهٜٛت يًشؿٍٛ ع٢ً ٚثا٥ل بطبي الاغتباٙ !!! أَسٜها تكدّ طًباً زسم 

 الاضتخبازات الأَسٜه١ٝ ٚايبانطتا١ْٝ تداِٖ َهاتي َٓظُات الإغاث١ ايعسب١ٝ في بٝػاٚز . 

 ٚشٜس الخصا١ْ الأَسٜهٞ في ايطعٛد١ٜ لمٓاقػ١ ايتُٜٛلات الخير١ٜ . 

 حم١ً أٚزب١ٝ لملاسك١ الجُعٝات الخير١ٜ ايؿًطط١ٝٓٝ )ألماْٝا( . 

 ( َٔ الجُعٝات الخير١ٜ في َؿس .25أَسٜها ٜطايي غٝخ الأشٖس بإغلام )ضؿير  

 

ٚايطؤاٍ : ٌٖ قتاز ٖرٙ الحُللات الإعلاَٝل١ ٚالإدلسا٤ات ايكاْْٛٝل١ إلى قًٝلٌ ْتا٥ذٗلا       

 في زضِ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ يد٣ الأؾساد أٚ عٔ ايعٌُ الخيرٟ ؟ 

في المجتُعلات الإضللا١َٝ إذا   يعٌ ٖرٙ ايؿٛز٠ يعبت ايدٚز الأنا في تدْٞ ثكاؾ١ ايتطٛع 

سٝللدْا َؤقتللا بعللن المػللهلات الإدازٜلل١ الأخللس٣ ، ؾهٝللـ ايطللبٌٝ إلى تؿللشٝح ٖللرٙ ايؿللٛز٠         

 اير١ٖٝٓ المؤضط١ٝ َٚا دٚز الإعلاّ في قكٝل ذيو ؟ 

 ٖرا َا تطسس٘ ايٛزق١ َٔ خلاٍ بعن الأؾهاز ٚالمكترسات في المحٛز ايتايٞ : 

 :ب١ٝ عٔ ايعٌُ الخيرٟ ، َٚطؤٚيٝات الإعلاّ ثايجاً : آيٝات بٓا٤ ايؿٛز٠ الإيجا

ؾٝ٘ إٔ تؿشٝح ايؿٛز٠ المػ١ٖٛ ايتي بٓاٖا الإعلاّ ايػسبٞ عٔ ايعُلٌ الخليرٟ    مما لاغوَّ

يد٣ الأؾساد قتاز إلى ايعدٜد َٔ الآيٝات ايطٝاضل١ٝ ٚايجكاؾٝل١ ٚالاقتؿلاد١ٜ ٚالادتُاعٝل١ ، ْٚظلساً      

ؾإْ٘ ايٛض١ًٝ ايتي يمهٔ َٔ خلالهلا تس ل١    ؛ ؿٛز٠لما يحتً٘ الإعلاّ َٔ أ١ُٖٝ نا٣ في عؿس اي



  د. عثمان بن صالح العامر                                                                        الإعلام والعلاقات العامة في الجوات الخيرية    

 

                                                                                                                اللكاء السنوي الخامس للجوات الخيرية بالمنطكة الشرقية

170  

ناؾ١ الآيٝات إلى ثكاؾ١ خاؾ١ عٔ ايعٌُ الخيرٟ تعٝد إيٝل٘ إيجابٝاتل٘ ٚتصٜلٌ َلا عًلل بل٘ في أذٖلإ        

ضلتراتٝذ١ٝ عاَل١ َطتخًؿلت٘ َلٔ     إايٓاع َٔ تػٖٛات َٚٔ ثِ تأتٞ المكترسات عًل٢ غلهٌ َبلاد     

  -شٛ ايتايٞ :ايهتابات  ذات ايؿ١ً بالمٛقٛع ٚذيو ع٢ً ايٓ

أٟ الاْطلام َٔ الاختلاف في المٓطًكات المسدع١ٝ ،ايترنٝص ع٢ً المسادعات ٚتسى ايترادعات  -1

 في تؿطير سسن١ المؤضطات الخير١ٜ ٚعدّ اضتٗلاى الجٗد في َتابع١ الإدسا٤ات ايػسب١ٝ . 

إعللإ  ٚ،ايػؿاؾ١ٝ في قدٜد بؿـ نٌ  عٝل١ ٚأْػلطتٗا في ايعلا  ايعسبلٞ ٚالإضللاَٞ       -2

َٓظُلات الجٗلاد عللٔ ْؿطلٗا سلين تللٛؾس غلسٚط٘ ٚأزناْل٘ بعٝللداً علٔ تكلٝٝل لدالاتلل٘ يًلدؾاع عللٔ          

 بالمؤضطات ذات الأْػط١ الأخس٣  سالحكٛم المػسٚع١ ست٢ لا تك

 –الخليرٟ ايلرٟ ٜلٛؾس المٓلام الآَلٔ ٚايتأنٝلد        ٞتسنٝص ٚضلا٥ٌ الإعللاّ عًل٢ ايعُلٌ المؤضطل      -3

  َٔ عكٝد٠ نٌ ؾسد َطًِ. أ٢ً إٔ ايعٌُ الخيرٟ دص٤ لا ٜتذصع –خاؾ١ ع٢ً ؾعٝد ايدٍٚ ايعسب١ٝ 

عكد المكازْات َٔ خلاٍ إسؿا٥ٝات دقٝك١ بين ايعٌُ الخليرٟ الإضللاَٞ ٚايعُلٌ الخليرٟ َلٔ       -4

ٚإٔ ٜػلللترى في ذيلللو ايؿلللشاؾ١  ، خللللاٍ علللدد المتطلللٛعين ٚضلللاعات ايتطلللٛع ٚالأَلللٛاٍ ٚالأْػلللط١ 

سذِ ايعٌُ الخيرٟ الإضلاَٞ إذا َا قٛزٕ بايعٌُ آي١ ٚايتًؿصٜٕٛ ٚالأعُاٍ ايدزا١َٝ ايتي تؤند ق

ايػسبللٞ ، ٚإْطللا١ْٝ الأْػللط١ ايللتي ٜكللّٛ بٗللا في َكابللٌ الأٖللداف المػللب١ٖٛ يًعدٜللد َللٔ الجُعٝللات     

 ايػسب١ٝ . 

ْػس ايٛعٞ المٗا ٚايتخؿؿٞ ايكا٥ِ ع٢ً ايكٛاعد المٓٗذ١ٝ لإيجلاد ايتٓلٛع ٚايتخؿلـ ٚزؾلع      -5

 تلاسِ ٚايتٓطٝل بين لرتًـ المؤضطات الخير١ٜ الإضلا١َٝ .نؿا٠٤ الإْتاز في إطاز َٔ اي

نػـ ايصٜـ ٚالخداع في حملات الإعلاّ ايػسب١ٝ ٚالأَسٜه١ٝ ٚتطًٝط ايك٤ٛ عًل٢ المعلاٜير    -6

 المصدٚد١ المٓبجك١ في ايتعاٌَ َع المٓظُات في لرتًـ دٍٚ ايعا  . 

ؾكلد ْبٗلت إلى أْٗلا َلٔ      ، ضللا١َٝ الإؾاد٠ َٔ الح١ًُ الأَسٜه١ٝ عًل٢ المؤضطلات الخيرٜل١ الإ    -7

 ١ يًُطًُين . ٝأِٖ َؿادز ايك٠ٛ الحكٝك

8-       ٟ ٚإقاَل١ ايتلٛاشٕ بلين ايلدٚز ايلداخًٞ       ، ايعٌُ عًل٢ تؿلشٝح المؿلاِٖٝ الخاؾل١ بايعُلٌ الخلير

ٚايللدٚز الخللازدٞ في دعللِ ايككللاٜا الإْطللا١ْٝ  ،يًُؤضطللات الخيرٜلل١ في َعالجلل١ َػللهلات ايؿكللس  

 يًدٍٚ الإضلا١َٝ .  َٚطاْد٠ ايطٝاض١ الخازد١ٝ

(21) 
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َهاْللات ايبػللس١ٜ ٚايتكٓٝلل١ ٚذيللو يدزاضلل١ خطللط ٚبللساَر      إْػللا٤ َسانللص بحللٛخ عايٝلل١ الإ   -9

ٚنلريو بحلح آيٝلات ايعٛلمل١ ايلتي تعُلٌ عًل٢ ضللشي        ،المٓظُلات ايتطٛعٝل١ ٚالجُعٝلات ايتٓؿلير١ٜ     

 ايبطا  َٔ قت أزدٌ ايجكاؾ١ الإضلا١َٝ ٚالإعلاّ الإضلاَٞ . 

يبٓا٤ ؾٛز٠ ذٖٓٝل١ إيجابٝل١ يلد٣ ايلٓؼ٤ َٓلر      ،اٖر ايتع١ًُٝٝ يجكاؾ١ ايتطٛع دعِ ايااَر ٚالمٓ -10

 ايؿػس َع ايترنٝص ع٢ً ايااَر ايتي تُٓٞ ايكِٝ ٚالمُازض١ ايؿع١ًٝ في إٓ ٚاسد . 

ايترٜٚر الإعلاَٞ يًعٌُ ايتطٛعٞ الخيرٟ ايػعبي َٔ خلاٍ تػذٝع إْػا٤  عٝلات طٛعٝل١    -11

 ْطاْٞ ايدقٝل . َتخؿؿ١ في  ٝع أٚد٘ ايعٌُ الإ

تطللًٝط ايكلل٤ٛ عًلل٢ ايبٓللٛد الأضاضلل١ٝ لمػللسٚع الإعلللإ ايعللالمٞ المتعًللل بحكللٛم َٚطللؤٚيٝات    -12

 الأؾساد ٚالجُاعات في ايعٌُ الخيرٟ ٚالإْطاْٞ . 

علدّ اقتؿلاز الجٗلد الإعلاَلٞ في تؿلشٝح ؾللٛز٠ ايعُلٌ الخليرٟ عًل٢ الأضلايٝي ايتكًٝدٜلل١           -13

يهترْٚٝل١ ايٓلادص٠ في بٓلا٤ ايؿلٛز٠     عؿلس مملا بؿكلدٖا ايبلاغل١ الإ    ٝلات اي ايُٓط١ٝ ايتي لاتجلازٟ تكٓ 

 اير١ٖٝٓ يد٣ الأؾساد . 
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  المراجع

قللاتٔ ايطٓبللازٟ ، دزاضلل١ قًًٝٝلل١ يعٝٓلل١ َللٔ ايؿللشـ ايَٝٛٝلل١ المؿللس١ٜ خلللاٍ عكللد ايطؿللٌ         -1

( المج١ً المؿلس١ٜ يبشلٛخ الإعللاّ ، نًٝل١ الإعللاّ ، داَعل١ ايكلاٖس٠ ،        1999 -1989المؿسٟ )

  142، ف  1998( ضبتُا 3يعدد )ا

أحمد أبٛ شٜد ، قدٜات ايكسٕ ايٛاسد ٚايعػسٜٔ ، ايبشح عٔ ْطل ددٜد َٔ ايكِٝ ، لد١ً  -2

  66 – 62ّ ف ف  2000ايعسبٞ ، ايهٜٛت ، ٜٓاٜس 

3- Al hgji maher. N.8 Nelson jackA . American students;:perception al 

Arbs In polititical Car Toons. The . U .s  Media and the middle Est , 

Image and perception. Lonon, 1997.p 222 

دللاى غللاٖين ، ايػخؿلل١ٝ ايعسبٝلل١ في ايتًؿصٜللٕٛ الأَسٜهللٞ ، لدًلل١ ايعسبللٞ ، ايهٜٛللت /     -4

  17ّ ، ف 1987َازع 

 12 ، ف 1983عًٞ عذ٠ٛ ، ايعلاقات ايعا١َ ٚايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ، عا  ايهتاب ، ايكاٖس٠  -5

. 

، الاتؿاٍ  زاد١ٝ قٓدٌٜ ، أسداخ ايعا  ايجايح في ايتػط١ٝ الإعلا١َٝ ايدٚي١ٝ ، لد١ً بحٛخ  -6

 . 6ّ ، ف 1991( ٜٓاٜس 4ن١ًٝ الإعلاّ داَع١ ايكاٖس٠ ، ايعدد )

عًٞ زقا ، ؾٛز٠ الأضس٠ في الأؾلاّ ٚالمطًطلات الأَسٜه١ٝ ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بدَٝا ،  -7

  226، ف  1993، ٜٛيٝٛ  1( دل19ايعدد )داَع١ المٓؿٛز٠ ، 

8- Boulding . K . E , the Image : Knowledge in Life and society . Ann 

Arbor : University at Michigon press.1956.  

عجُإ لذُد الأخكس ، ايؿٛز٠ المؤضط١ٝ َٔ المٓظٛزٜٔ الأٚزبٞ ٚالأَسٜهٞ ، ن١ًٝ ايعًّٛ  -9

  5، ف  1996، داَع١ الأَازات ايعسب١ٝ المتشد٠ ، ايعين ، دٜطُا  الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ

،ف 1996( ضلبتُا  159ضعد يبٝي، ايتًؿصٜلٕٛ ٚايؿلٛز المصٜؿل١، لدًل١ ضلتالاٜح ايعلدد )       -10

72  . 

  -لمصٜد َٔ ايتؿاؾٌٝ زادع : -11

ًل١ ايبٝلإ ،   ، لد 2لذُد بٔ عبلدا  ايطلًَٛٞ ، ايكطلاع الخليرٟ ٚدعلا٣ٚ الإزٖلاب ،         -           

 ٖل 1424( ، ايسٜاض 1ضًط١ً دزاضات ٚأبحاخ ايكطاع الخيرٟ )
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ضللٝد لذُللد ضللاداتٞ ايػللٓكٝطٞ ، الإعلللاّ الإضلللاَٞ : الأٖللداف ٚايٛظللا٥ـ ، ضًطلل١ً    -              

دزاضات في الإعلاّ الإضلاَٞ ٚايسأٟ ايعاّ ، داز عا  ايهتي يًطباعل١ ٚايٓػلس ٚايتٛشٜلع ، ايسٜلاض ،     

 .ٖل 1417
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 ملخص الورقة

ٚايصلا٠ ٚايطلالاّ لًلا٢ رغلاسف     1اؿُد لله زب ايعالمين ايكا٥ٌ : ) ٚقٛيٛا يًٓاع ذطٓا ( 

ٍّ  ٚبعد: 2ل٢ً خير ؾً٘ َثٌ رجس ؾالً٘ (  الأْبٝا٤ ٚالمسضًين ايكا٥ٌ : ) َٔ د

 ّ في المجدُلالا   ؾلانٕ لًُلالاا٤ االصلالااٍ ٜعلالادٕٚ ٚتٝؿلالا١ ايدُٓٝلالا١  فذلالاد٣ ايٛتلالاا٥ـ ا اَلالا١ ي للالالا

بالمؿّٗٛ ايػاٌَ يًد١ُٝٓ ، ٚفي ٚزق١ ايعٌُ ٖرٙ ضأضع٢ فلى فبساش دٚز الإللاّ ٚايعلاقلاا  ايعاَلا١ في   

ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماي١ٝ يًحُعٝا  ٚالمٓظُا  اـير١ٜ ، يعظِٝ رثس ٖلارٙ اؾُعٝلاا  ٚدٚزٖلاا في    

 المجدُ  المعاصس .

) ٖلالاٛ ناؾلالا١ رٚجلالا٘ ايٓػلالااي االصلالااي١ٝ ايدلالا٢ لطلالادٗدف لصٜٚلالاد اؾُٗلالاٛز ظُٝلالا           :الإللالالاّ    -1

اؿكا٥ل ٚالأخباز ايصرٝر١  ٚالمعًَٛا  ايط١ًُٝ لٔ ايكضاٜا ٚالمٛضٛلا  ٚالمػهلا  ٚفسٜلاا   

الأَٛز بطسٜك١ َٛضلاٛل١ٝ ٚبلادٕٚ ؼسٜلاـ ، يلاا ٜلالىدٟ فلى فكلااد رنلامم دزجلا١ اهٓلا١ َلأ ايلاٛلٞ            

المدًكلالاٞ يًُلالااد٠ الإللاَٝلالا١ بهلالاٌ اؿكلالاا٥ل ٚالمعًَٛلالاا  يلالاا ٜطلالااِٖ في  ٚالإدزاى يلالاد٣ ؾ٦لالاا  اؾُٗلالاٛز

 3لٜٓٛس اؾُٗٛز ٚلهٜٛٔ زرٟ لاّ صا٥ب ( 

: ) ٖٞ ايٛتٝؿ١ الإداز١ٜ ايدلا٢ لعُلاٌ لًلا٢ لكٝلاِٝ اػاٖلاا  ايلاسرٟ يًحُٗلاٛز ،         ايعلاقا  ايعا١َ -2

ٚالإللالاّ ٜٗلادف فلى   ٚلطابل ضٝاضا  ٚفجسا٤ا  المٓظ١ُ َ  ايصالح ايعلااّ ، ٚلٓؿٝلار بسْلااَخ يًعُلاٌ     

َِٗ اؾُٗٛز يًُٓظ١ُ ٚلأٜٝدٙ  ا (   4نطب لؿ

: ) لطٜٛس ٚؼطين ردا٤ ايعاًَين في المٓظ١ُ ، ٚزؾلا  نؿلاا٤الِٗ    ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماي١ٝ -3

الإْداج١ٝ ، ٚفنطابِٗ المٗازا  ايضسٚز١ٜ لإلاش ايعٌُ في رضسع ٚقت ، ٚزؾ  َٛازد المٓظ١ُ الماي١ٝ 

 خ ٚٚضا٥ٌ جدٜد٠ ، رٚ لؿعٌٝ دٚز ايكا٥ِ َٓٗا ( بنكاد بساَ
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: ) ٖٞ نٝإ لٓظُٝٞ غير زعٞ ٜٗدف فلى ؼكٝل رغساض َع١ٓٝ َٔ خلاٍ  اؾُع١ٝ اـير١ٜ -4

رْػط١ َدعدد٠ ٚٚتا٥ـ قدد٠ باضدخداّ َٛازد كدًؿ١ لعدُد في َعظُٗا ل٢ً ايدممللاا  ، ٜٚكلاّٛ   

 ٚالمٛتؿين  ( .    ل٢ً فدازلٗا فُٛل١  َٔ المدطٛلين ٚالمدعاْٚين

 

ٜدٍ لًلا٢ ٖلارا لأنٝلاد ايبلااذثين ٚايكلاا٥ُين      ْٚٚعِ بدٕٚ غو ،  .  الإجاب١  لٔ ٖرا ايطلىاٍ ٖٞ ْعِ

ٗلاٛض باؾُعٝلا١ رٚ   ل٢ً الملىضطا  اـير١ٜ ٚالإللا١َٝ ل٢ً رُٖٝلا١ ايلادٚز ايلارٟ ٜكلاّٛ بلا٘ الإللالاّ يًٓ      

 الملىضط١ اـير١ٜ َٚٔ ذيو : 

للالأ رُٖٝلالا١ ايٓػلالااي  ايعُلالاٌ ايلالادلٟٜٛكلالاٍٛ َلىيؿلالاٛ ندلالااب :  ػسبلالا١ المٓدلالاد٣ الإضلالالاَٞ في 

٘ ) للالاألٞ ٚ ضلالاا٥ٌ الإللالالاّ لًلالا٢ زرع الملالالىثسا   الإللاَلالاٞ يًحُعٝلالاا  ٚ المٓظُلالاا  الإضلالالا١َٝ َلالاا ْصّلالا 

ٌ طسٜكلا١ لؿهلايرٙ .. الاا ٜلادلٛ جلادٜا       اي١ ايتي لصٛؽ ذٝا٠ المجدُ  يخدًـ غسا٥ر٘ ، ٚ لػهايؿعّ

يػلالاد٠ َُٗلالاا بًػلالات لهايٝؿٗلالاا  يضلالاسٚز٠ ااْدكلالااٍ بٛضلالاا٥ٌ ايلالادل٠ٛ فلى َساذلالاٌ رخلالاس٣ رنثلالاس ؾالًٝلالا١    

يهلاٞ لبًلاؼ زضلااي١ الإضلالاّ نلاٌ صلاك  ، ٚ للادخٌ نلاٌ بًلاد ، ٚ ؽاطلاب نلاٌ             ؛ لأثيرٖا ٚ لَُٛٗا

 5ٚ تمازع ايدأثير لًٝ٘ بهٌ ٚضًٝ٘ َػسٚل١ ( ،صًح ذاي٘ فْطإ يا ُٜ

رٖلاِ الأدٚا  ايدلا٢ نهلأ رٕ لطلادخدَٗا المٓظُلاا  اـيرٜلا١ في        ٣ذدففٕ ل١ًُٝ االصاٍ 

    ٔ ٚؾلالارب المدلالامملين يًدعاَلالاٌ َعٗلالاا يضلالاُإ      ،قاٚيلالا١ يػلالاسر دٚزٖلالاا الأضلالااع في خدَلالا١ المطلالادؿٝدٜ

اٍ  ، ٖٚٞ ق٠ٛ ٖا١ً٥ لطدخدّ يدػهٌٝ ايسرٟ ايعلااّ  اضدُساز نمٛ المٓظ١ُ ٚردا٤ زضايدٗا بػهٌ ؾعّ

ٛ     ٚااْطبالا  ، ٚا ٚصٓ  المٛاقـ ٍ لًلا٢ اْطبالاللا٘ ااجدٗادٜلا١ لٓلاد     لملاذلا  رٕ المدلاممع غايبلاا َاٜلالُاع

. ،  رٚ ٜعُلالاد فلى ايكطلالا١ُ بايدطلالااٟٚ ، ٚيلالاريو ٜلالاممش دٚز ايعلاقلالاا  ايعاَلالا١ في لسلٝلالاب     6قلالاساز ايدلالاممع  

 لًُٝا  االصاٍ ايؿعاٍ َ  اؾُٗٛز المدممع ٚنباز المدمملين َِٓٗ بايرا  .

 ين في فاٍ الإللاّ : ٜٚكٍٛ رذد ايباذث
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لإٔ َٛازد  ؛) فٕ ٚجٛد قطِ رٚ ؾ١ٓ ي للاّ رٚ ايعلاقا  ايعا١َ رَس بايؼ الأ١ُٖٝ يًحُعٝا  اـير١ٜ

لًو اؾُعٝا  لعدُد ل٢ً قدز٠ ٖرٙ اؾُع١ٝ في كاطبلا١ اؾُٗلاٛز ٚ فقٓاللا٘ في ايدلاممع  لاا ٚ ٚجلاٛد       

 7ٖرا ايكطِ ٖٛ ايًب١ٓ الأٚلى َٔ رجٌ ؼكٝل ذيو ا دف ( 

ظٗس دزاض١ َٝداْٝلا١ رٕ ْطلاب١ اؾُعٝلاا  ايلاتي ؼدلاٟٛ لًلا٢ رقطلااّ فللالاّ رٚ ؾلاإ          : لُ ايدٚز المؿكٛد

% رَا بك١ٝ اؾُعٝا  ؾٗٞ لؿدكد  را ايدٚز 1311للاقا  لا١َ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ بًػت 

% 17نثس َٔ ظٗس ضعؿا  في الإْؿام ل٢ً اؾاْب الإللاَٞ ذٝث لم لصد َٝصا١ْٝ رالمٓظِ ، نُا لُ

 8َٔ اؾُعٝا  لٔ خمطين ريؿا  ضٜٓٛا  في ٖرا اؾاْب .

 

 ٓظُا  اـير١ٜ فلى فايين ُٖا :لٓكطِ ل١ُٝٓ المٛازد في اؾُعٝا  ٚ الم

 ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ .   -1

 ل١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ .    -2

س١ٜ ٚالمايٝلا١ دلاَدلاا ايعُلاٌ اـلايرٟ ٚلًُٝٗلاا ٜسلهلاص  . ٚيلاٛ ْظسْلاا فلى اؾُعٝلاا           ٚالمٛازد ايبػلا 

اـير١ٜ يٛجدْا رٕ َدخلالٗا ا لدعد٣ فا رٕ لهٕٛ : )َٛازد َاي١ٝ ،رٚ َٛازد بػس١ٜ(  لدؿالٌ 

َلالا  ايعٓاصلالاس الأخلالاس٣ يدخلالاسد فلى المجدُلالا  يخسجلالاا  لًلالا٢ ٦ٖٝلالا١ خلالادَا : َطلالاالدا ، زلاٜلالا١   

ؿس آباز ٚغيرٖا ٚايٓدٝح١ ٖٞ للاٛؾير ذٝلاا٠ نسنلا١ يًؿكلاسا٤ ٚالمطلاانين.      رٜداّ، بٓا٤ َطاجد، ذ
9 

ايعضٛ ايرٟ ا ٜعٌُ ٚ ا ٜدرسى ٚا ُٜٓٛ ٜلاربٌ، ٚ ٜدٛقلاـ، ٚ نلاٛ      -: ر١ُٖٝ ل١ُٝٓ المٛازد

، ٚ اؿسن١ ٚ ايعٌُ ٚ ايد١ُٝٓ المب١ٝٓ ل٢ً  خط١ َدزٚض١ َطًلاب في ايعُلاٌ اـلايرٟ ياضلاباب     

 -ايداي١ٝ :

لإٔ ذاجلالا١ ؛ طلالااّ في المجدُلالا  المطلالاًِ ايلالاتي لكلالاّٛ بٗلالاا اؾُعٝلالاا  اـيرٜلالا١     المطلالالىٚيٝا  اؾ -3

ايؿكسا٤ ٚ الأٜداّ ٚ رصراب ايهٛازث في ايعالم الإضلالاَٞ لدؿلااقِ ٚ لدصاٜلاد ٚ ٖلارا ٜصٜلاد      
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ٖلالارٙ  َلالأ اؿاجلالا١ يدُٓٝلالا١ الملالاٛازد ٚ لعلالاإٚ اؿهَٛلالاا  ٚ اؾُعٝلالاا  ٚ ايػلالاعٛب لًلالا٢ ضلالاد  

 ايثلاػس٠ .

َصادزٙ ٚ لٛاٌَ  فلاّ ل٢ً ايعٌُ اـيرٟ ٚ قاٚي١ فٜكاا ح١ُ ايػسض١ َٔ رلدا٤ الإض -2

لُٓٝد٘ ، ٚ فبعاد نٛادزٙ ، ٚفزجاف ػازٙ ، ٚؽٜٛـ َدطٛلٝلا٘ ذدلا٢ ٜدٛقلاـ للأ لُٓٝلا١      

 َٛازدٙ ؾٝؿترع الألدا٤ رٚي٦و ايضعؿا٤ في صرسا٤ قاذ١ً ٚ رٚضاع با٥ط١ .   

 

 

لاث جمعٝلاا  خيرٜلا١ في فذلاد٣ الملادٕ ،ٚ بعلاد      حاز ٜدلاممع بصنلاا٠ َايلا٘ فلى ثلا    نإ رذد ايدُّ 

قاّ ٖرا ايداجس بنٜكاف نؿاي١ جمٝ  الأٜداّ ٚ فٜكاف ،حم١ً ايدػهٝو في ردا٤ اؾُعٝا  اـير١ٜ 

ع ايصنلاا٠ ،ٚ لأخلار ايدٛقٝعلاا  لًلا٢     َبايؼ ايصنا٠ لٔ لًو اؾُعٝا  ٚ رْػأ ؾ١ٓ في غسند٘ للاٛش  

 سٟ. نٌ ؾكير دٕٚ رٕ ٜهٕٛ يدٜ٘ رٟ قطِ يًبرث ٚ ايدر

 ٚضا٥ٌ ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ:   -/ ر 3

المحاؾظ١ ل٢ً الأنؿا٤ ٚ المدُٝصٜٔ ضٛا٤ً  َٔ المٛتؿين رّ َٔ المدعاْٚين رّ َٔ المدطلاٛلين   -3

)ٚ ٖلالاِ رٚي٦لالاو المدُٝلالاصٕٚ عطلالأ ايلالادؿهير ٚ ايدخطلالاٝن ٚ ذطلالأ لعلالااِْٚٗ ٚ جلالادازلِٗ في       

 ايدطٜٛل ٚ ايدٓؿٝر( .

ايبػلالالاس١ٜ ٖلالالاٛ ااضلالالادثُاز اؿكٝكلالالاٞ ٚؾكلالالاا    لإٔ للالالادزٜب ايكلالالا٣ٛ  ،اؿلالالاسل لًلالالا٢ ايدلالالادزٜب   -2

 اذدٝاجا  اؾُع١ٝ ٚ غطن َدزٚض١ .

لعٜٛلادِٖ لًلا٢ اازضلاد٘     اـير في ْؿٛضِٗ ٚ يلاػسع ذبّ؛ لعسٜـ ايٓاغ١٦ بايعٌُ اـيرٟ  -1

         ايٛايلالادٜٔ لًلالا٢ غلالاسع ذلالاب اـلالاير في ْؿٛضلالاِٗ ٚ لعٜٛلالادِٖ لًلالا٢ ايبلالارٍ        ٚ َلالأ ذيلالاو ذلالاثُّ  

ايدممللالالاا  ٚ لٛشٜلالالا  ايٓػلالالاسا  ٚ ااغلالالاتراى في    ٚ ايعطلالالاا٤ ٚفغلالالاسانِٗ في حملالالالا  جملالالا   

 ااذدؿاا  ٚ لٛشٜ  اؿصاا  يًػير ٚ اقدٓا٥ِٗ يًرصاا  .

 ٚضا٥ٌ ل١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ :  -/ب 3

ًَٝلإٛ دٚاز َٜٛٝلاا    311في ايعلاالم بأْٗلاا لبًلاؼ     ايَٝٛٝلا١  لظٗس فذصا١ٝ٥ دٚيٝلا١ للأ ذسنلا١ ايدممللاا     

 23ِ لممللاا  الملىضطلاا  اـيرٜلا١ في ايعلاالم َٜٛٝلاا ،      ًَٝلإٛ دٚاز ذحلا   13ٖٚٞ لصٓـ نُا ًٜٞ : 
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ًَٝلإٛ   233ًَٕٝٛ لممللاا  اؿهَٛلاا  المخدًؿلا١  ، ٚ     131ًَٕٝٛ لمملا  ايػسنا  ايدحاز١ٜ ، ٚ

. ٜٚرنس  10ًَٕٝٛ  لمملا  الملىضطا   غير ايد١ٜٝٓ (  233لمملا   الأؾساد  ٚالملىضطا  ايد١ٜٝٓ ٚ

ـيرٜلا١ في ايلادٍٚ ايػسبٝلا١ ٚفي ايلادٍٚ الأجٓبٝلا١ ايدلا٢       ٕ َصلاسٚؾا  اؾُعٝلاا  ا  : فايدندٛز ايطُٝن 

ًَٝلااز ، ٚرٕ َالممللات بلا٘ غلاسن١ َاٜهسٚضلاؿت ٚذلادٖا في للااّ        331بٗا نٓا٥ظ لابعلا١  لاا بًػلات    

 11ٚاذد ؾكن بًؼ ًَٝاز دٚاز

ٚلدٓلالاٛع ٚضلالاا٥ٌ ٚرضلالاايٝب لُٓٝلالا١ الملالاٛازد َلالأ فدُلالا  لأخلالاس  ، ٜٚلالارنس الأضلالاداذ  المػًلالاٛث  للالاددا َلالأ      

:   ايطٓدا  ذا  ايك١ُٝ ، اؾُ  بالمطاجد ، اؾُ  بايٓدٚا  ايعاَلا١ ،   12اايٛضا٥ٌ اؾٝد٠ َٚٓٗ

اؿؿلا  اـير١ٜ ، ااقدطاع ايػٗسٟ ، المصاد اـلايرٟ ، ايدممللاا  ايعٝٓٝلا١ ، المبٝعلاا  ايترٚكٝلا١ ،       

اؿُلا  ايممٜد١ٜ ، ؾٛالير اـدَا  ، الإللاْلاا  ايدلا٥ٝلا١ ، اؿصلااا   ٚايصلآادٜل ، المعلاازض      

ايصٜازا  المٝدا١ْٝ ، ا بلاا  ٚالأٚقلااف ، ايطبلال اـلايرٟ ، الأضلاٛام      ٚالمدٓك١ً ، الأنػاى ،  ايثابد١

اـير١ٜ ، ايدممع بّٝٛ َٔ ايسالب ، اضدظاؾ١ طلاب المدازع ٚاؾاَعا  ، المػازن١ في المعازض ، 

 ااضدؿاد٠ َٔ المخًؿا  ، ٚغيرٖا .

ٛ ٚللالارنس دزاضلالا١ يدُٓٝلالا١ رلُلالااٍ ٦ٖٝلالا١ الإغاثلالا١     ضلالاا٥ٌ َٓٗلالاا : بسْلالااَخ رذلالاب الألُلالااٍ ،     للالاددا َلالأ اي

ايدُٜٛلالاٌ ايلالادٚيٞ ، خصلالاِ ااضلالادٗلاى ، بسْلالااَخ اؿُلالالا  المٛاٝلالا١ ، َسانلالاص اـلالاير ، ايدممللالاا     

 . 13ايع١ٝٓٝ ، بسْاَخ المطاؾسٜٔ ٚايكادَين ، ايعٌُ في ايٛضن ايٓطا٥ٞ 

 :14ٜٚعسض ايباذث صالح ايطٝد ايٛضا٥ٌ ايداي١ٝ 

 ادٜين ٚ زجاٍ الألُاٍ .لػهٌٝ ؾإ يلاضدثُاز  َٔ ااقدص -3

             فللالالاداد دزاضلالالاا  يًُػلالالاسٚلا  ٚ لطلالالاٜٛكٗا لًلالالالا٢ المحطلالالآين َثلالالاٌ المػلالالاسٚلا  ايٛقؿٝلالالالا١        -2

 ااضدثُاز١ٜ ٚ ايعكاز١ٜ .ٚ

 لطٜٛل ايمماَخ ايكا١ُ٥ َثٌ نؿاي١ ايٝدِٝ ٚ نؿاي١ المعًِ ٚ نؿاي١ ايدال١ٝ ٚ غيرٖا . -1
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َثلالاٌ المبلالااْٞ ايطلالاه١ٝٓ ٚ قطلالاا    ،فقاَلالا١ المػلالاسٚلا  ذا  ايلالاسبح ايعلالاايٞ قًًٝلالا١ المخلالااطس  -1

 ايٛقٛد ٚ المطدٛصؿا  ٚ مٖٛا .

1- ُٜ  ل لًٝٗا .دؿَّايػسان١ في بعض المػسٚلا  َ  زجاٍ الألُاٍ َكابٌ ْطب١ َٔ الأزبار 

فقا١َ َعازض ايبٝ  اـال باؾُع١ٝ يبٝ  َلاا ٜصلاٌ فيٝٗلاا َلأ َٓدحلاا  لٝٓٝلا١ رٚ يدطلاٜٛل         -1

 بساَخ الأضس المٓدح١ .

 المػسٚلا  ايصػير٠ َد٢ َا اطُأْت فلى لاذٗا .تمٌٜٛ اؾُع١ٝ يبعض  -7

لأَين بعض الأجٗص٠ ٚ الأدٚا  ٚ ايطٝازا   ايتي نهلأ لأجيرٖلاا ٚ لػلاػًٝٗا ٚ اضلادثُاز       -3

ٚ ضلالاٝازا  الأجلالاس٠ ٚ قلالاٛازب   َثلالاٌ َهلالاا٥ٔ اـٝاطلالا١ ،ايعا٥لالاد َٓٗلالاا َلالا  ايؿكلالاسا٤ ٚ غيرٖلالاِ   

 ايصٝد.

 

 

 نهٔ لكطِٝ دٚز ايعلاقا  ايعا١َ ٚالإللاّ فلى لد٠ رقطاّ َٓٗا  : 

ايلالادٚز المباغلالاس : ٚرقصلالاد بلالا٘ ايٓػلالااي اـلالاال  بكطلالاِ ايعلاقلالاا  ايعاَلالا١ ٚالإللالالاّ دٕٚ  للاقلالا١    -3

 َباغس٠ بالأقطاّ الأخس٣ في اؾُع١ٝ  نايدعسٜـ باؾُع١ٝ ، ٚفصداز ْػسلٗا .

المباغلالاس : ٚرقصلالاد بلالا٘ ايٓػلالااي المطلالااْد يًلالامماَخ ٚالمػلالاازٜ  في الأقطلالااّ الأخلالاس٣،        ايلالادٚز غلالاير  -2

نايدطٜٛل يهؿاي١ َعًِ رٚ دال١ٝ َ  ايػلىٕٚ ايدع١ًُٝٝ رٚ ايدطٜٛل يبٓلاا٤ داز ياٜدلااّ بايدٓطلاٝل َلا      

 ايسلا١ٜ ااجدُال١ٝ ٖٚهرا .

 ٚنهٔ لكطِٝ دٚز ايعلاقا  ايعا١َ ٚالإللاّ فلى : 

قا  ايعا١َ في ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ : ٜٚكصد بلا٘ ايٓػلااي ايلارٟ ٜكلاّٛ     دٚز الإللاّ ٚايعلا -3

بلالا٘ قطلالاِ الإللالالاّ ايعلاقلالاا  ايعاَلالا١ َلالأ رجلالاٌ اضلالادكطاب  المدعلالااْٚين ٚ المدطلالاٛلين ، ٚزؾلالا   

 ايسٚر المع١ٜٛٓ يًعاًَين ٚفلداد زضا٥ٌ ايػهس يًُدمملين.

٘ دٚز الإللاّ ٚايعلاقا  ايعا١َ في ل١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ  : ٜٚكص -2  د ب٘ ايٓػاي ايرٟ ٜكّٛ بلا

غايبا قطِ ايعلاقا  ايعا١َ ٚالإللاّ َ  ل١ُٝٓ المٛازد، ٚايدطٜٛل، رٚ الإداز٠ ا ٓدضلا١ٝ،  

 ٚغيرٖا ؾُ  الأَٛاٍ لمػازٜ  بعٝٓٗا رٚ بساَخ قدد٠ .

 ٚنهٔ لكطِٝ  دٚز ايعلاقا  ايعا١َ ٚالإللاّ فلى : 
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 .دٚز الإللاّ في ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماي١ٝ  -3

 دٚز ايعلاقا  ايعا١َ في ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماي١ٝ . -2

للأ ايدهلاساز ٚااضلادطساد ،     علادا  ٚضٛف رندؿٞ بايدؿصٌٝ في ٖلارا ايدكطلاِٝ ، دٕٚ ضلاابكٝ٘ بُ   

في نثير َلأ اؾُعٝلاا     -ذطب لًُٞ –ٚلإٔ ٖرا ايدكطِٝ  ٖٛ ايدٓظِٝ الإدازٟ المعٍُٛ ب٘ 

 ٚايػسنا  ٚالإدازا  .

 

 ّ في ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚالماي١ٝ : دٚز الإللا -/ ر 4

 ٜٓكطِ ايٓػاي الإللاَٞ فلى لد٠ فاا  ٖٞ : 

 . فاٍ المطبٛلا  -3

 . فاٍ ايصرـ ٚ المجلا  -2

 . فاٍ الإذال١ ٚ ايدًؿاش -1

 .فاٍ الإْترْت  -1

 

 -ٚ ايدؿصٌٝ ؾٝ٘ نُا ًٜٞ :

دلالاا  ايػلالاٛازع ٚ َلالأ رَثًدٗلالاا ) ايدكلالاازٜس ايطلالا١ٜٛٓ ٚ المطٜٛلالاا  ٚ اؾ  -فلالااٍ المطبٛللالاا  : -3

ايٓػسا  ٚ المًصكا  ٚ ايدكلاِٜٛ ايٝلادٟٚ ٚ المهلاد  ٚ اؿلاا٥طٞ ٚ ضلآدا  ايٓكلاٛد ٚ ايهدلاب ٚ        

ٚ الإللالالإ لًلالا٢ ؾلالالاٛالير   ،ايطلالالاسٜع١  مايهدٝبلالاا  ٚ الإللالالإ في ديٝلالاٌ ا لالالاالـ ٚ يٛذلالاا  ايطلالاس     

اـدَا  ايعا١َ ٚ ايًٛذا  الإيهتر١ْٝٚ ٚ غيرٖا ، ذٝلاث ٜكلاّٛ ايكطلاِ بنللاداد لًلاو ايٓػلاسا        

 لمطبٛلا  ، ثِ لٛشٜعٗا .ٚا

ٚ رغلالاير فلى رٕ ٖلالارا ايٓلالاٛع ٖلالاٛ َلالأ رنثلالاس ايٛضلالاا٥ٌ الإللاَٝلالا١ ايلالاتي لعدُلالاد لًٝٗلالاا اؾُعٝلالاا        

 .15اـير١ٜ 
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ٜٚلالاممش دٚز ٖلالارٙ ايٛضلالاا٥ٌ المطبٛللالا١ في لُٓٝلالا١ الملالاٛازد المايٝلالا١ ٚ ايبػلالاس١ٜ  َلالأ خلالالاٍ : لعسٜؿٗلالاا          

ٔ خلالاٍ بٝاْالٗلاا ايدقٝكلا١ بعظلاِ     باؾُع١ٝ ٚ رٖلاداؾٗا ٚ فقٓالٗلاا يهبلااز ايدحلااز ٚ المطلالىٚيين َلا      

 لٌُ اؾُع١ٝ ٚ ق٠ٛ ردا٥ٗا .

          َٚلالالأ رَثًدلالالا٘ ايصلالالارـ ايَٝٛٝلالالا١ ايصلالالاباذ١ٝ ٚ المطلالالاا١ٝ٥   -فلالالااٍ ايصلالالارـ ٚ المجلالالالا  : – 2

 ٚ المجلا  الأضبٛل١ٝ ٚ ايػٗس١ٜ ٚ ايصرـ المدخصص١ .

ٝلا٘ ٚ في ٚصلاٛ ا فلى   ٜٚممش دٚزٖلاا في اضلادٗداؾٗا يًطبكلا١ المثكؿلا١ ٚ قلادزلٗا لًلا٢ الإقٓلااع ٚ ايدٛج       

غسيح١ نبير٠ َٔ المجدُ  ، ٚل٢ً لالل ٖرا يكطِ لك  َطلىٚي١ٝ فصداز صلارٝؿ١ اؾُعٝلا١ رٚ   

ْػلالالاسلٗا ، ٚ للالالاممش صلالالارٝؿ١ اؾُعٝلالالا١ رٚ ْػلالالاسلٗا فٕ ٚجلالالاد  رلُلالالااٍ اؾُعٝلالالا١ ٚ رْػلالالاطدٗا ٚ        

فلاشالٗا، ٚ لطاِٖ الإللاْا  َدؾٛل١ الأجس في ايصرـ ٚاضع١ ااْدػاز في ايدطٜٛل يلابعض  

 ػسٚلا  نالأٚقاف ٚلمطاُٖا  ايبٓا٤ ، ٚ دلِ ايهؿاا  ٚ غيرٖا .الم

ٚ ٜطلالااِٖ ْػلالاس الأخبلالااز للالامم ايصلالارـ ٚ المجلالالا  في ازلؿلالااع ْطلالاب١ َطلالاا١ُٖ زجلالااٍ الألُلالااٍ في  

َػلالالاسٚلا  اؾُعٝلالالا١ ٚ شٜلالالااد٠ َعلالالادا  لممللالالاا  اؾُٗلالالاٛز ايعلالالااّ ٚ َعسؾلالالا١ اؾُٗلالالاٛز ؿحلالالاِ      

شٜلالااد٠ للالادد الألضلالاا٤ المٓدطلالابين  لالاا بعلالاد     المطلالاالدا  ٚ اـلالادَا  ايلالاتي لكلالادَٗا اؾُعٝلالا١ ، ٚ    

 ٚيٞ اؾُعٝا  .لىايًكا٤ا  َ  َط

ٚ َلالأ رَثًدلالا٘ الإللالالإ للالأ ايلالامماَخ ٚ الأْػلالاط١ َلالأ خلالالاٍ       -فلالااٍ الإذاللالا١ ٚ ايدًؿلالااش :   – 1

الإذاللالالا١ ٚ ايدًؿلالالااش ٚ الأغلالالاسط١ ايطلالالاُع١ٝ ٚ المس٥ٝلالالا١  ، ٚ نلالالاريو المطلالالاا١ُٖ في بعلالالاض ايلالالامماَخ   

 .ؽدّ رٖداف اؾُع١ٝ الأضاض١ٝ داد بساَخ فذال١ٝ رٚ لًؿاش١ٜ ،ْاؾُاٖير١ٜ رٚ المطابكا  رٚ ف

        ٚ ٜلالاممش ٖٓلالاا دٚز ايًحٓلالا١ الإللاَٝلالا١  في لصٜٚلالاد الإذاللالا١ ٚ ايدًؿلالااش بأخبلالااز ٚ رْػلالاط١ اؾُعٝلالا١ ،       

المؿص١ً لٔ َػازٜ  بعٝٓٗا ، ٚ ايدٓطٝل َ  الإذال١ ٚ ايدًؿاش اضدضلااؾ١   سبايدكازٜ اٚ لصٜٚد ُٖ

ٚ المطلالادؿٝدٜٔ َٓٗلالاا في بلالاساَخ جماٖيرٜلالا١ للالاممش دٚزٖلالاا ، ٚ َلالأ ٖلالارا ايلالادٚز     ٚيٞ اؾُعٝلالا١ رلىَطلالا

   ٗ ايعاَلا١ ْكلالا  نلااَلا  فلى     اايدٓطٝل يكٝاّ الإذال١ ٚ ايدًؿاش بٓكٌ اذدؿلااا  اؾُعٝلا١ ٚ َٓاضلابال

 اؾُٗٛز .

نُا ٜممش ٖرا ايدٚز بإٔ ٜدٛلى ايكطلاِ الإللاَلاٞ فْدلااد رغلاسط١ اعٝلا١ ٚ َس٥ٝلا١ خاصلا١ لإبلاساش         

 اؾُٗٛز. فلىَػازٜ  رٚ قضاٜا ٖا١َ ٚ َٔ ثِ ٜلاكّٛ بنٖدا٥ٗا 
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ٚذيو فَلاا بنْػلاا٤ َٛاقلا  خاصلا١ باؾُعٝلا١ رٚ ااضلادؿاد٠ َلأ المٛاقلا           -فاٍ الإْترْت : - 1

َلالأ زضلالاا٥ٌ ايممٜلالاد الإيهترْٚلالاٞ ، رٚ لكلالادِٜ خلالادَا     الأخلالاس٣ فللاْلالاا ٚلعسٜؿلالاا ، رٚ ااضلالادؿاد٠ 

 َعًَٛال١ٝ يًُٛضٛلا  ايتي لٗدِ بٗا اؾُع١ٝ ، باضدخداّ قسنا  ايبرث .

ٜٚممش دٚز ايكطلاِ ٖٓلاا في لصلاُِٝ المٛقلا  ، ٚفدازللا٘ ٚجلارب اؾُلااٖير فيٝلا٘ ، ٚلصٜٚلادٙ بالأخبلااز           

يلالاصٚاز ، ٚضلالاسل١ ايلالاسد لًٝٗلالاا ٚالملالاٛاد الإللاَٝلالا١ ايلالاٛازد٠ َلالأ نلالاٌ الأقطلالااّ ، ٚايعٓاٜلالا١ بسضلالاا٥ٌ ا 

ٚايدؿالٌ َعِٗ ، ٚلصٜٚدِٖ بأخباز اؾُعٝلا١ للامم ايممٜلاد اايهترْٚلاٞ ، ٚفلاذلا١ ؾسصلا١ ايدلاممع        

 لمم المٛق  . 

 .دٚز ايعلاقا  ايعا١َ في ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚ الماي١ٝ  -/ب  4

 ٜكّٛ قطِ ايعلاقا  ايعا١َ بأدٚاز ٖا١َ في اؾُع١ٝ َٔ رُٖٗا :  

 ايدعسٜـ باؾُع١ٝ  ٚرٖداؾٗا . ايعٌُ ل٢ً -3

 َعسؾ١ آزا٤ المجدُ  ٚالمطدؿٝدٜٔ َٔ خدَالٗا . -2

 اضدكباٍ شٚاز اؾُع١ٝ  ٚلعسٜؿِٗ بٗا .  -1

 الإلداد يًُٓاضبا  ٚااذدؿاا  ٚفقا١َ المعازض . -1

 المػازن١ في فلداد ايدكازٜس ايدٚز١ٜ ٚايط١ٜٛٓ .  -1

 لطٜٛل المػسٚلا  ٚايمماَخ .  -1

 مملين ٚلصٜٚدِٖ بايدكازٜس .فلداد زضا٥ٌ ايػهس يًُد -7

 16لًٝ٘ فذا لطًب الأَس ذيو.  َدابع١ َا ٜٓػس لٔ اؾُع١ٝ  ٚايسدّ -3

 اضدكطاب َدطٛلين َٚدعاْٚين جدد . -0

 فكاد ٚلٞ لاّ بدٚز اؾُع١ٝ . -33

 ذث اؾُٗٛز يًدؿالٌ َعٗا ٚلصٜٚدِٖ بأؾهاز جدٜد٠ يًمماَخ المطدلاكب١ًٝ . -33

 . ذث اؾُٗٛز يًُطا١ُٖ في بسافٗا المخدًؿ١ -32

فكلالااد ايدؿاللالاٌ ايعلالااطؿٞ َلالا  اؾُعٝلالا١ ٚرْػلالاطدٗا عٝلالاث ٜػلالاعس اؾُٗلالاٛز بلالاإٔ ٖلالارٙ           -31

 اؾُع١ٝ جمعٝد٘ ، ٚعٝث ٜبهٞ فٕ صدز قساز بنغلاقٗا َثلا .  
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     ل٢ً قطِ ايعلاقلاا  ايعاَلا١ الإللاداد يلالا ) المحاضلاسا  ٚ ايٓلادٚا       ،ٚفي فاٍ االصاٍ اؾُعٞ 

عازض اؾٗا  الأخس٣ ٚ فقا١َ الأطبام اـيرٜلا١  ٚ فقا١َ المعازض ٚ اؿؿلا  ٚ المػازن١ في َ

 ٚ فقا١َ الأٜاّ ٚ الأضابٝ  ( .

ٚ ٜممش دٚز ٖرا ايٓٛع في لك١ٜٛ ايعلاق١ َ  قاد٠ ايسرٟ ٚ ايؿ٦ا  ايؿال١ً في المجدُلا  َلأ ايسجلااٍ    

ٚ ايٓطا٤ نُا لطاِٖ في ايدعسٜـ باؾُع١ٝ ٚ شٜاد٠ ايثك١ بٗلالاا ٚ اضلاُٝا في قاضلاسا  نبلااز     

المػاٖير َٔ ايدلا٠ ٚ المحاضسٜٔ ، نُا لطلااِٖ اؿؿلالا  في فذنلاا٤ زٚر ايدؿاللاٌ     ايعًُا٤ ٚ 

 َ  اؾُع١ٝ اا ٜطدكطب لددا  َٔ المدعاْٚين ٚ المدطٛلين .

ٜٚلالالاممش دٚز قطلالالاِ ايعلاقلالالاا  ايعاَلالالا١ في لٛثٝلالالال للاقدلالالا٘ بايصلالالارؿٝين ٚ المطلالالالىٚيين الإللاَلالالاٝين     

 يًرصٍٛ ل٢ً َصاٜا خاص١ يًحُع١ٝ .

زصد الإللاّ المضاد ٚاضُٝا في ٖرٙ ايؿتر٠ رٟ بعد رذلاداث اؿلاادٟ لػلاس     ،ٚز رٜضاٚ َٔ ايدَّ

 َٔ ضبدُمم  . 

َٚٔ ربسش الأدٚاز يًعلاقا  ايعا١َ نريو :  اضدكطاب المدطلاٛلين في المػلاازن١ في فلااا  ايعُلاٌ     

    ٛ ٍ: لًلا٢ قطلالاِ ايعلاقلالاا   اـلايرٟ المخدًؿلالا١ ٚذلاٌ ايعٛا٥لالال ايدلالا٢ لكلاـ رَلالااَِٗ  ، ٚبدؿصلاٌٝ رنثلالاس ْكلالا

: دؾلالا  المدطلالاٛلين  رٚا يًُػلالاازن١ ٚاايدرلالاام باؾُعٝلالا١  ، ثلالاِ  لٛثٝلالال ايعلاقلالا١ ٚايدٛاصلالاٌ َلالا    َلالااًٜٞ

المدطلالاٛلين اضلالادُساز ردا٥ٗلالاِ  ، ٚلٓظلالاِٝ للاقلالا١ المدطلالاٛع بلالاالمٛتـ ايسالالاٞ ، ٚدٚزٖلالاا في لهلالاسِٜ        

المدطٛلين ٚلكدِٜ غٗادا  ايػهس يًُممشٜٔ َِٓٗ ، رٚ فغعازٙ بايدهسِٜ بأٟ رضًٛب َلأ رضلاايٝب   

ِٜ ، ٚزيا ٜصٌ لٓد بعض اؾُعٝا  فلى لكدِٜ المهاؾآ  ، ٚلًلا٢ قطلاِ ايعلاقلاا  ايعاَلا١     ايدهس

دزاضلالالا١ المعٛقلالالاا  ايلالالاتي لكلالالاـ رَلالالااّ المدطلالالاٛلين ٚايطلالالاعٞ في لريًٝلالالاٗا .ٚايعُلالالاٌ لًلالالا٢ لكلالالادِٜ ذلالالاٛاؾص     

 .17يًُدطٛلين َ  ٚناا  ايطؿس ٚالمسانص ايدحاز١ٜ ايهمم٣.   

 

 ردٚاز لا١َ َٚػترن١ : 

 ن١ بين الإللاّ ٚايعلاقا  ايعا١َ َا ًٜٞ :َٔ الأدٚاز المػتر
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  ل١٦ٝٗ ايٛض  َ  اؾُٗٛز ؾُ  ايدمملا  بايدٓطٝل َ  ؾ١ٓ المٛازد يًٛصٍٛ فلى  اؾُٗٛز

المطلالالادٗدف في المطلالالااجد ٚالملالالادازع ٚالأضلالالاٛام ٚالمسانلالالاص ايدحازٜلالالا١  ،ٚالأْدٜلالالا١ ايسٜاضلالالا١ٝ 

د ايٓػسا  ايتي لطدٗدف ٚالمسانص ايػباب١ٝ ، ٚالإدازا  اؿه١َٝٛ ، ٚالمعازض . بنلدا

رٚ فللالاداد  بسْلالااَخ َٓاضلالاب يًعلاقلالاا  ايعاَلالا١ ذطلالاب ايؿ٦لالا١    ،اؾُٗلالاٛز في ٖلالارٙ الأَلالاانٔ  

 المطدٗدؾ١ .

  .زبن رقطاّ ل١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ، ٚالماي١ٝ ، ٚايعلاقا  ايعا١َ ٚالإللاّ يػسف ٚاذد 

          ّب ٖلالارا ا لالادف ،  غلالاسر ٚلٛضلالاٝح ٖلالادف اؾُعٝلالا١ ايلالاس٥ٝظ يهلالاٌ ايعلالااًَين ٚللالادّ لػلالاع 

 ٚايدأنٝد لًٝ٘ بين ؾتر٠ ٚرخس٣ . 

       ااٖدُاّ بمماَخ ل١ُٝٓ ٚلأٌٖٝ ايك٣ٛ ايبػس١ٜ المٛجلاٛد٠ ، ٚايطلاعٞ ؾلارب ايكلا٣ٛ ايبػلاس١ٜ

 المدخصص١ ، ٚاضُٝا في فايٞ ايعلاقا  ايعا١َ  ٚايدطٜٛل .

     ٌايدخطلالاٝن اؾٝلالاد ٚايلالادقٝل لأْػلالاط١ ٚبلالاساَخ ايعلاقلالاا  ايعاَلالا١ ، ٚفجلالاسا٤ ايدزاضلالاا  قبلالا

 ع .لٓؿٝر رٟ َػسٚ

         ايعٓا١ٜ بالأزغؿ١ رٚ ايدٛثٝل يًصلاٛ  ٚ ايصلاٛز٠ ٚ المعًَٛلا١ يًكضلااٜا ا اَلا١ ٚ المػلاازٜ  ايلاتي

لكّٛ بٗا اؾُع١ٝ ٚ ضٝظٗس ر١ُٖٝ ٖرا الأَس في المطلادكبٌ ذٝلاث لصلابح يًصلاٛز٠ ايٛاذلاد٠      

 .ر١ُٖٝ لظ١ُٝ 

  دزاض١ ٚض  ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ لٔ الملىضط١ في المجدُ  ، ٚفلاد٠ زاٗا بػهًٗا ايصرٝح

 . ٚالأخس٣بين ايؿ١ٓٝ 

            فٜكاف ا دز الإْؿلااقٞ رذٝاْلاا في بعلاض اؾُعٝلاا  ايلاتي ٜلادِ ايصلاسف ؾٝٗلاا رذٝاْلاا ذطلاب

 المٍٝٛ ايػخص١ٝ .

         ٚضلالا  َعلالااٜير لكلالاِٜٛ الأدا٤ يهلالاٌ الأقطلالااّ ٚيهلالاٌ الأؾلالاساد في اؾُعٝلالا١ الالاا ٜطلالااِٖ في

 ايد١ُٝٓ الماي١ٝ ٚايبػس١ٜ .

  الأخس٣ في نثير َلأ ايلامماَخ نايدلادزٜب     َٚٔ الأدٚاز ا ا١َ  رَس ايدٓطٝل َ  اؾُعٝا

ٚاؿؿلا ... ٚالإللإ ، ٚايدعلاإٚ في ايكٝلااّ بلاايمماَخ المػلاترن١ رٚ ايدٓطلاٝل َلا  اؾٗلاا         

 اؿه١َٝٛ رٚ ايكٝاّ بايدزاضا  المػترن١  .
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      ّايعٓا١ٜ بدحدٜد قالد٠ المعًَٛا  المدص١ً بلاالمدمملين ، ٚاؾٗلاا  ذا  ايعلاقلا١ ، ٚااٖدُلاا

 دمملين ٚفزضاٍ ايبٝاْا  ايدٚز١ٜ  ِ لٔ َهؿٛيِٝٗ رٚ لٔ َػازٜعِٗ . بايدٛاصٌ َ  الم

 

 رزب  ٚضا٥ٌ ٖا١َ يد١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ :

ٚقلالاد لسضلالآا باخدصلالااز فُٛللالا١ َٓٗلالاا فا رٕ  ،طلالاسم جملالا  ايدممللالاا  رٚ لُٓٝلالا١ الملالاٛازد نلالاثير٠ جلالادا  

 :   18رُٖٗا  رزبع١ طسم ٖٞ

اؿُلالالا   -1اؿؿلالالا       -1ٗسٟ  ، ااضلالادكطاع ايػلالا  -2المكابًلالا١  ايػخصلالا١ٝ      -3

% َلأ ايدممللاا  في ايعلاالم بٛاضلاط١ ٖلارٙ ايطلاسم الأزبلا  ، ٚؼظلا٢         33ايممٜد١ٜ  ، ذٝث ػُلا   

 %  َٔ ٖرٙ ايدمملا  .33المكاب١ً  ايػخص١ٝ  بٓطب١ 

جم  ايدمملا  لٔ  طسٜل المكاب١ً ايػخص١ٝ نإ ؾٓا ٚرصبح لًُا ي٘ رصٛي٘ ٚقٛاللادٙ ،ٚرز٣  

ٝلالالاا  لعًُٝلالالا٘ لملالالاٛتؿٞ لُٓٝلالالا١ الملالالاٛازد ٚايعلاقلالالاا  ايعاَلالالا١ ٚللالالادزٜبِٗ لًٝلالالا٘ ،   يصاَلالالاا لًلالالا٢ اؾُع

 ،ٚضألسض ٖٓا ؾهس٠ ضسٜع١ جدا لٔ اـطلاٛا  ايدلا٢ كلاب البالٗلاا يًكٝلااّ يكابًلا١ ْاجرلا١        

 :  19ٚاـطٛا  ٖٞ

اؿصٍٛ ل٢ً قٛا٥ِ ايدحاز ثِ فْصاٍ الأاا٤ في بسْاَخ ايعلاقا  ايعا١َ ثِ لٛشٜعٗا ل٢ً  -3

 . 20ِ المٛتؿين في ايكط

لبدر َسذ١ً  االصاٍ بالمحطٔ : ٖٚٓلاا ٜٓصلاح المٛتلاـ بعلادّ ػلااٚش ايطلاهسلير رٚ َلادٜس         -2

٠  َع٘ ٜٚؿهس في ايعبازا  ايلاتي ضٝطلادخدَٗا َلا     المهدب ، ٜٚطع٢ لإْػا٤ للاق١ َٛدّ

ٖٞ المداخٌ اؾٝد٠ يطًب َٛللاد المكابًلا١ ، َٚلأ     المحطٔ لٓد بدا١ٜ اؿدٜث َع٘ ، َٚا

ا ٜؿكد الأَلاٌ في اؿصلاٍٛ لًلا٢ َٛللاد ، ٜٚؿهلاس في ايعٛاَلاٌ       ضٝكٛد المهالم١ ،ٚلًٝ٘ ر

كاب١ٝ االصاٍ ، ٖٚرا ٜعدُد ل٢ً َٗاز٠ المٛتـ ٚذطلأ ايدٛقٝلات ٚايدٛط٦لا١    فالملىثس٠ في 

 ايٓؿط١ٝ ايد٢ ٜبدر بٗا َ  المحطٔ ، ثِ بعد ؼدٜد المٛلد لبدر المسذ١ً ايداي١ٝ .
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1-    ٗ ٝلاص َطلادًصَا  ايصٜلااز٠ ، ٚفللاداد     َسذ١ً َا قبٌ المكاب١ً ايػخص١ٝ : ذٝلاث ٜلادِ ؾٝٗلاا ػ

قدٜٛا  ذكٝب١ ايصٜاز٠ ،ٚجم  المعًَٛا  لٔ ايداجس نُعسؾ١ نٓٝد٘ َٚٝٛي٘ ٚلمملاللا٘  

ايطابك١ ٚايدأند ايدقٝل َٔ اا٘ ، ٚااضدعداد لأضلا٦ًد٘ ) َٚلأ الأضلا١ً٦ المدٛقعلا١ : َلأ      

  ؟، َٚا ٖٛ المبًؼ ايرٟ لسٜدٙ َني؟، ٚنِ جمعت لمػسٚلو  ؟رلطانِ ااٞ ٚلٓٛاْٞ

... ( ، ٚفي ٖرٙ المسذ١ً ٜدِ ػٗٝص ًَـ جم  ايدمملا  ايلارٟ ٜٛضلاح ؾهلاس٠  المػلاسٚع ،     

ٚخطلالاٛا  لٓؿٝلالارٙ ، ٚلهايٝؿلالا٘ ، ٚػٗٝلالاص بعلالاض المسؾكلالاا  ا اَلالا١ ، ايدصنٝلالاا  ٚبعلالاض   

 ايصٛز الملىثس٠ ،ٚزضا٥ٌ المحداجين ٚمٛ ذيو  . 

ا٥ل  ، ٚؽصلاٝ   َسذ١ً المكاب١ً ايػخصلا١ٝ : ٖٚٓلاا ابلاد َلأ ايٛصلاٍٛ قبلاٌ المٛللاد بلادق          -1

جلالاص٤ َلالأ ايٛقلالات يًرلالادٜث َلالا  َلالادٜس المهدلالاب ، ٚاخدٝلالااز المهلالاإ المٓاضلالاب يًحًلالاٛع ،       

ايدعازف ، ٚلٓد ايدخٍٛ ل٢ً ايداجس لًٝو رٚا يراٚي١ فشاي١ اؿلااجص   (نس )ٚلكدِٜ 

ايٓؿطلالاٞ بايطلالالىاٍ للالأ ايصلالار١ ٚالأخبلالااز ٚقاٚيلالا١ قلالاسا٠٤ ْؿطلالاٝد٘ َلالأ خلالالاٍ قدٜٛلالاا        

ف ل٢ً غخصلاٝد٘ َٚٝٛيلا٘   طع٘ ٚا لٓظس يطالدو ، ٚلعسّلكا َهدب٘ ، ٚدل٘ ٜدردث ٚا

ٌ لكِ بايٛل  ٚالإزغاد ٚنٔ دا٥ِ اابدطا١َ ، ٚ) َٔ خلاٍ ذدٜث٘ ،ٚا ( رذٝاْلاا   ػاٖلا

، ٚالدُد ل٢ً قالد٠ يهٌ َكاّ َكاٍ . ٚيٝهٔ نلاَو في ذدٚد ثملاإ دقلاا٥ل : رزبلا     

ٕ يًدؿلااٚض ذلاٍٛ   دقا٥ل يًدعسٜـ يػسٚلو ، ٚدقٝكدإ يًدرؿٝلاص ٚايدرُلاٝظ ، ٚدقٝكدلاا   

المبًلالاؼ المطًلالاٛب ، ٚاضدػلالاعس بلالاايعص٠ ٚرْلالات لطًلالاب ايدلالاممع ٚيلالاٝهٔ الإؿلالاار بلالارٚم ٚردب ،    

فا بٓدٝحلا١ ٚاضلار١    دلا٤ ي٘ بايدٛؾٝل في ػازل٘ ، ٚا ؽس،ٚقدّ ايػهس ٚالمدر ، ٚايدّ

 رٚ االدراز . –رٚ َٛلد يًدممع  –ٖٚٞ : فَا ايدممع 

 

 ا رنمم ٚ ا رصػس:

ٚز ايرٟ لكّٛ ب٘ ايعلاقا  ايعا١َ ايدػط١ٝ الإللا١َٝ ياْػط١ رٚ يعٓلا٢ آخلاس ) لعسٜلاـ    َٔ ايدَّ 

ايٓاع ٚ رٌٖ ايعًِ ٚ ايؿضٌ بايعٌُ ايرٟ لكّٛ ب٘ اؾُع١ٝ ، ٚل٢ً زجٌ ايعلاقلاا  ايعاَلا١ ٖٓلاا    

رٕ  ٜدحٓب ايدضخِٝ ايرٟ ٜدؾ  فيٝ٘ زغب١  فثبلاا  ايٛجلاٛد رٚ زغبلا١  فقٓلااع المحطلآين بلاايدممع ،       

 ًٝ٘ رٕ ٜكدّ  فللاَا بكدز ايعٌُ ، ٚعحِ اؾُع١ٝ ، ا رنمم ٚا رصػس .بٌ ل
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 قطـ ايثُس  : 

الإَلالااّ خطبلالا١ َلالالىثس٠ ٚ قٜٛلالا١ في    رللالادَّ،في فذلالاد٣ اؾُلالا  في زَضلالاإ ٚفي رذلالاد اؿلالاسَين ايػلالاسٜؿين   

ل٢ً الإْؿام ٚايبرٍ ،ٚلأثس اؿضٛز رنا لأثس  ،ٚلما لم ٜهلأ ٖٓلااى رٟ لٓطلاٝل َلا  رٟ جٗلا١       اؿث 

ذدلا٢ ٚصلاٌ ايثٓلاا٤    ،ير١ٜ  ناْلات لًلاو ؾسصلا١ ثمٝٓلا١ جلادا يًُدطلاٛيين  في جلاني ثملااز ٖلارٙ اـلالاطب١           خ

ّ  لالاا ايػلالاهس لًلالا٢ للالادّ   ٚايػلالاهس َلالأ رذلالاد المدطلالاٛيين  بلالاإٔ قلالااّ بصٜلالااز٠ فذلالاد٣ اؾُعٝلالاا  يٝكلالاد       

 .ذضٛزٖا فلى ضاذ١ اؿسّ في ذيو ايّٝٛ 

 ٚرخيرا ٜكٍٛ غالسْا ايعسبٞ : 

 ====ؾلا ٜضٝ  جمٌٝ رُٜٓا ٚضعا اشزع  جمٝلا ٚيٛ في غير َٛضع٘ 

 .21فٕ اؾٌُٝ ٚيٛ طاٍ ايصَإ ب٘ ==== ؾًٝظ يحصدٙ فا ايرٟ شزلا 
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 -المراجع :

، ايكاٖس٠  3، ي  3031لح٠ٛ ، لًٞ : ايعلاقا  ايعا١َ ٚ ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ  ،  -3

 لالم ايهدب .

،  3، ي  3123اـيرٟ ايطٝد ، صالح بٔ لبدايًطٝـ : المسغد في فداز٠ ايعٌُ  -2

 ايسٜاض .

ايٓلاصازٟ ، فاالٌٝ رحمد : الأْػط١ الإللا١َٝ يًحُعٝا  اـير١ٜ ايعا١ًَ في  -1

ٖلا ، َسنص ايدزاضا  الإْطا١ْٝ ٚ ااجدُال١ٝ 3122المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ، 

 ظُع١ٝ ايمم بالمٓطك١ ايػسق١ٝ ، ايدَاّ

١ : اـطٛي ايعسٜض١ يًخط١ َسنص ايطحٝني يلاضدػازا  ااقدصاد١ٜ ٚ الإدازٜ -1

ٖلا ، جد٠ )  3123ايدطٜٛس١ٜ يد١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ ب١٦ٝٗ الإغاث١ الإضلا١َٝ ايعالم١ٝ ، 

 لكسٜس (.

 3123المٓدد٣ الإضلاَٞ : ػسب١ المٓدد٣ في ايعٌُ ايدلٟٛ ، المٓدد٣ الإضلاَٞ ،  -1

 ، ايسٜاض. 2ٖلا ، ي 

 ، بػداد .3ّ ، ي 3033، ضًُإ ، ؾخسٟ جاضِ ٚ آخسٕٚ : ايعلاقا  ايعا١َ  -1

المػًٛث ، قٝٞ ايدٜٔ بٔ ضعٛد : الأضايٝب ٚايٓظِ المع١ٓٝ ل٢ً ل١ُٝٓ المٛازد   -7

 ، ايدَاّ . 3ٚايدمملا  با ٦ٝا  ٚاؾُعٝا  ٚالملىضطا  ٚالمٓظُا  اـير١ٜ . ي
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َرنس٠ قطِ ايعلاقا  ايعا١َ جم  ايدمملا  بٛاضط١ المكاب١ً ايػخص١ٝ، ايٓد٠ٚ  -3

 الإضلاَٞ، َهدب جد٠، بدٕٚ لازٜخ .  ايعالم١ٝ يًػباب
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 :المقدمة

تؤنس أزبٝات إزاض٠ الأعُاٍ ع٢ً إٔ َؿاُٖٝٗا يمهٔ إٔ تػتدسّ في المٓؿآت ايعا١َ ٚ اـاص١، 

(. Hill and Jones, 1995ايطع١ٝ ٚ غير ايطع١ٝ، الإْتاد١ٝ ٚ اـس١َٝ، ايضػير٠ ٚ ايهبير٠ )

لها ايتُٝع ايصٟ  لُايكطاضات ايتي ؼكِّ ٖٛ إٔ ٜتِ في المٓع١ُ اؽاش،ٚ مما أنست٘ تًو المؿاِٖٝ 

تطغب إٔ تعطف ب٘ َكاض١ْ بالمٓاؾػين. المٓاؾػ١ ؾسٜس٠، ٚ المٓع١ُ ايٓادش١ ايتي ًٜذأ لها ايعُلا٤ 

ٚ تهٕٛ تًو المعاٜا ٖا١َ لهِ. إشاً ؾإٕ اـط٠ٛ ،ٖٞ ايتي تتُٝع بمعاٜا ؽتًـ عٔ َعاٜا المٓاؾػين 

عُلا٤ ٚ ؼسٜس ضغباتِٗ ٚ اختٝاض ؾطا٥ح ايعُلا٤ المػتٗسؾين الأٚلى مٛ بٓا٤ ايتُٝع ٖٞ زضاغ١ اي

ٚ َس٣ قسضتٗا ع٢ً تًب١ٝ تًو ايطغبات. بعس ،بٓا٤ ع٢ً تكسٜط المٓع١ُ لإَهاْاتٗا َكاض١ْ بالمٓاؾػين 

 شيو ٜتِ اؽاش ايكطاضات ايتي تتٛاؾل ٚ ضغبات ايعُلا٤ المػتٗسؾين. 

 Zook, 2004; Kaplan and Norton, 2004; Sheth andٜط٣ فُٛع١ َٔ ايباسجين )

Sisodia, 2002 )ِّ؛ ايؿ٦ات ايجلاخ ايتاي١ٝ إلى ايعُلا٤ِ إٔ ايتضٓٝـ ع٢ً أغاؽ ايطغبات ٜكػ

تٗتِ  ايجا١ْٝ، ٚ ايؿ١٦ اـسَات المتُٝع في ايػًع ٚ الأزا٤ اؾٛز٠ َٚٔ ايعُلا٤ تػع٢ إلى  الأٚلى ايؿ١٦

            ٝش١ ايكا١ُ٥ ع٢ً قسض نبير َٔ ايطعا١ٜ ايٓض ٚ المتُٝع٠ايعلاق١  ٓٛع اـس١َ ايؿدض١ٝ ٚب

ٚ نؿا٠٤ اـس١َ  أٚتعتبر تهًؿ١ ايػًع١ ، أَا ايؿ١٦ الأخير٠ ؾَؿانًِٗسٌ  الاٖتُاّ بايعُلا٤ ٚ ٚ

ٖٞ الاعتباض ايتؿػٌٝ ايتي تؤزٟ إلى سضٍٛ ايعٌُٝ ع٢ً ايػًع١ أٚ اـس١َ بػطع١ ٚ ضاس١ 

 الأغاغٞ في قطاض ايؿطا٤. 

ضاغ١ ؼسٜس ضغبات المتبرعين نأغاؽ يعٌُ اتضالات تػٜٛك١ٝ ؾعاي١ َٔ ؾأْٗا ؼاٍٚ ٖصٙ ايس

 تًب١ٝ تًو ايطغبات ٚصٛلًا يبٓا٤ َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ ؾُع١ٝ ايبر بالأسػا٤.

  

 تٗسف ايسضاغ١ إلى الإداب١ عٔ ايػؤايين ايط٥ٝػين ايتايٝين:

 ٚ َا ضغبات نٌ ؾطيح١؟؟  بالأسػا٤ َٔ الأؾطاز َا ؾطا٥ح المتبرعين المحتًُين ؾُع١ٝ ايبر

َا المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايتي ٜؿترض إٔ تػع٢ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ إلى إيجازٖا ٚ المحاؾع١ عًٝٗا 

 ٚ ايتي تتٛاؾل ٚ ضغبات المتبرعين المػتٗسؾين؟
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 َا طبٝع١ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ ايتي ٜؿترض تٓؿٝصٖا يبٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ؟

ؾٗٞ تؤنس ع٢ً أ١ُٖٝ اغتدساّ الأغًٛب ايعًُٞ في إزاض٠ المٓعُات غير  ،أ١ُٖٝ بايػ١ يًسضاغ١

طع١ٝ، ؾأْٗا ؾإٔ المٓعُات ايطع١ٝ. ٜتغُٔ الأغًٛب ايعًُٞ إٔ ٜتِ ؾِٗ المتبرعين ٚ ؼسٜس اي

ضغباتِٗ ٚ غًٛنِٗ، نِْٛٗ عُلا٤ اؾُعٝات اـير١ٜ ٚ بسِْٚٗ ئ تتُهٔ اؾُعٝات َٔ 

غتراتٝذ١ٝ ٚ ايتٓؿٝص١ٜ ٗا. ثِ ٜتِ بعس شيو عٌُ اـطط الإايتي أْؿ٦ت َٔ أدًؼكٝل أغطاعٗا 

ايطا١َٝ يتشكٝل تًو ايطغبات بؿهٌ أؾغٌ مما ٜكّٛ ب٘ المٓاؾػٕٛ. إٕ اؾٗٛز ٚ المٛاضز ايتي 

         غتبصلها جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ غتهٕٛ أنجط ؾعاي١ٝ ٚ نؿا٠٤ في ساي١ تضُِٝ تًو اؾٗٛز

ضز إلى فالات تتؿل َع ضغبات المتبرعين ٚ ؼكل لها ١ٜٖٛ ٚاعش١ في أشٖإ المتبرعين ٚ تٛدٝ٘ المٛا

 َكاض١ْ بالمٓاؾػين.    

 

ؼسٜس ْٛع ايتُٝع في  عطٚضٟلإٔ شيو ايؿِٗ ؛ المدتًؿين ٚ ضغباتِٗ  تبرعينايتعطف ع٢ً الم ِٗالم َٔ

المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايتي تطغب المؤغػ١ إٔ تعطف بٗا  ايصٟ تطغب المؤغػ١ اـير١ٜ في بٓا٥٘. إٕ اختٝاض

. تضالات ايتػٜٛك١ٝتضُِٝ الا٘ قطاضات المؤغػ١ المدتًؿ١ ٚ َٓٗا ٖٛ المطؾس ايصٟ ٜؿترض إٔ ٜٛدِّ

لابس َٔ  بايتايٞقسضات َع١ٓٝ ػعًٗا غير قازض٠ ع٢ً ايٓذاح في نٌ ؾ٤ٞ، ٚ  ع١ُإٔ يهٌ َٓ

ع٢ً ايؿطا٥ح ايٛاعس٠ ٚ ؼكٝل ضغباتِٗ بؿهٌ أؾغٌ َٔ تبرعين ٚ ايترنٝع ايتعطف ع٢ً أْٛاع الم

 . المٓاؾػين

9

ٜتعًل بالأؾطاز ٚ َٓٗا َا َا  ٗآَايعُلا٤؛  كػِٝيت اغتدساَٗاايعسٜس َٔ المعاٜير ايتي يمهٔ  ٖٓاى

َهٛ ايػعٛز١ٜ أٚ ٚظاض٠ ايؿؤٕٚ اٜتعًل بالمٓعُات. َع إٔ ؾطيح١ المٓعُات نؿطن١ أض

الادتُاع١ٝ ؾطيح١ ١َُٗ ؾُعٝات ايبر، إلا إٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ تٗتِ ؾكط بالمتبرعين الأؾطاز مما 

 يجعٌ َٔ زضاغ١ المٓعُات المحتٌُ إٔ تتبرع َٔ ايبشٛخ المػتكب١ًٝ الها١َ. 

 Peppers and)  ٚ يكس خًضت أزبٝات ايتػٜٛل المتًعك١ بمعاٜير ػع١٥ ايػٛم إلى المعاٜير ايتاي١ٝ

Rogers, 1999; Rao and Steckel, 1995; Kotler, and Armstrong, 1996:) 
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 ٍالاغتعُا ٚعع : 

ايعُلا٤، مما َٔ قبٌ ؾطا٤ ايػًع١ أٚ اـس١َ  قس ٜهٕٛ ٖٓاى اختلاؾات في ططم ٚ أٚعاع 

 ٚ نٝـ ٜتِ ٚ أٜٔ ف ع٢ً َت٢ايتعطّب عُلا٤اي يتشسٜس ١زاض٠ ندطٛٙ أغاغٜٝتطًب إٔ تكّٛ الإ

    ايؿطا٤ ؟

 ضغب١ ايعٌُٝ ٚ ايؿا٥س٠ ايتي ٜطدٖٛا : 

ُّ ًٜذأ  ضغب١ ايعٌُٝ ٚ ايؿٛا٥س ايط٥ٝػ١ ايتي ػعً٘بعس َعطؾ١ ٚعع الاغتعُاٍ ايتعطف ع٢ً  ٜت

ُعاٜير يًُكاض١ْ لمٓع١ُ َا يًشضٍٛ َٓٗا ع٢ً َا ٜطٜسٙ. ٜكّٛ ايعُلا٤ باغتدساّ تًو ايؿٛا٥س ن

أٚ اـس١َ ايتي تمتاظ بايػعط ايطخٝط أٚ قس ٜؿغٌ ايعٌُٝ ايػًع١  .المٓتذات المدتًؿ١بين 

اؾٛز٠ َجلًا. ٜط٣ ايباسجٕٛ إٔ َعٝاض ضغب١ ايعٌُٝ ٚ ايؿا٥س٠ المطد٠ٛ ٖٛ أِٖ المعاٜير ايتي ٜؿترض 

 -يهٞ ػصب ايعُلا٤ المػتٗسؾين إيٝٗا -اغتدساَٗا يتكػِٝ ايعُلا٤، ٚ إٔ ع٢ً المٓعُات 

غٝتِ لاسكاً بٝإ )ايعُلا٤ ٚ ايؿٛا٥س المطد٠ٛ. إٔ تكّٛ بتٛدٝ٘ ناؾ١ دٗٛزٖا مٛ ؼكٝل تٛقعات 

َا ٚدست٘ آخط ايسضاغات اـاص١ بالأْٛاع ايط٥ٝػ١ يطغبات ايعُلا٤، ٚ غٝتِ بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر 

ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ؼسٜس المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايتي غتػع٢ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ يبٓا٥ٗا ٚ ايتي تتٛاؾل 

 . ( َع ضغبات المتبرعين المػتٗسؾين

 ؿطا٤ايذِ س : 

آخط في ػع١٥ ايػٛم ٖٛ تكسٜط َا إشا نإ يمهٔ تمٝٝع ايعُلا٤ بٓا٤ ع٢ً زضد١  َعٝاض

 ٗا، سٝح أْالإزاض٠ايتكسٜط ٜؿٝس في ؼسٜس أٚيٜٛات  ٖصاسذِ ايؿطا٤.  بايتايٞالاغتدساّ ٚ 

في المط٠ ايٛاسس٠، أٚ نبير٠ ايهباض )ايصٜٔ ٜؿترٕٚ ن١ُٝ  المػتدسَينع٢ً  غايباًطنع ت

 (.ٜؿترٕٚ َطات عسٜس٠صٜٔ اي

  ٌُٝالمطغٛبصٛض٠ ايع : 

قس تؿٌُ ضا٥ط، ٚ ايتي بٓا٤ ع٢ً بعض اـايعُلا٤ ٚصـ نٌ دع٤ َٔ  غُٔ ٖصا المعٝاض ٜت

ايسٜا١ْ،  الادتُاع١ٝ،أٚ أنجط َٔ ايتايٞ: أ( زيمٛغطاؾ١ٝ ناؾٓؼ، ايعُط، اؿاي١  اًٚاسس

(. ز( اقتضاز١ٜ عٌُٝاي بٗا ٜكطٔ اؿاي١ ايتع١ًُٝٝ، ٚ غيرٙ. ب( دػطاؾ١ٝ )المٓطك١ ايتي
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  طبك١ المجتُع،  بايؿدض١ٝ،ٚ ايتي تتعًل  ١الازخاض. ز( ادتُاعٝسذِ ايٛظٝؿ١، ٚ ، نايسخٌ

 ٚ اؾُاعات المطدع١ٝ.          

 

1

ايعسٜس َٔ ايسضاغات ضأت إٔ ضغبات ايعُلا٤ )ايؿٛا٥س المطد٠ٛ(، ٚ بايتايٞ أؾهاٍ المعاٜا ايتي 

 ,Zookأْٛاع ) ١يمهٔ تكػُٝٗا إلى ثلاث،يمهٔ إٔ تتبٓاٖا المٓعُات يتشكٝل تًو ايطغبات 

2004; Kaplan and Norton, 2004; Sheth and Sisodia, 2002; Kaplan 

and Norton, 1995 .) 

 

  ٌٝالمٓعُات المتُٝع٠ بهؿا٠٤ ايتؿػ: 

َٓدؿغ١ ٚ َٓتذات َٛثٛم  ٖٓاى ؾطيح١ َٔ ايعُلا٤ ٜطغبٕٛ في اؿضٍٛ ع٢ً َٓتذات بأغعاض

ٚ ع٢ً ضاس١ ٚ غٗٛي١ ٚ غطع١ في اؿضٍٛ ع٢ً ايػًع ٚ اـسَات. ٚ يتشكٝل ضغبات ٖصٙ ،بٗا 

     تكّٛ المٓعُات ايتي تػتٗسف تًو ايؿطيح١ بتضُِٝ ناؾ١ أْؿطتٗا؛ ايؿطيح١ َٔ ايعُلا٤ 

ايعُلا٤ بػطع١ ٚ عًُٝاتٗا ايساخ١ًٝ عٝح تهٕٛ َٛد١ٗ مٛ إتماّ ايضؿكات ٚ ايتعاَلات َع 

       ايهتايٛدات ٚ بتٛظٜعتػط١ٝ َهجؿ١ يًػٛم ٚ بهؿا٠٤ ٚ زٕٚ تعطٌٝ. تكّٛ تًو المٓعُات ب

أٚ تعب١٦  ٚ ٤ٌَ ؽضٝط غاعات أنجط لاتضاٍ ايعُلا٤ٚ  ْترْتؿتح صؿشات ايٜٛب ع٢ً الإب ٚ

 ايُٓاشز أثٓا٤ ؾطا٤ ايػًع١ أٚ اـس١َ.

  المٓعُات المتُٝع٠ بتطٜٛط المٓتذات: 

اؿضٍٛ ع٢ً أؾغٌ المٓتذات َٔ سٝح اؾٛز٠ ٚ ايتضُِٝ بطيح١ ايجا١ْٝ َٔ ايعُلا٤ تطغب ايؿ

ٚ الاْتؿاض، ٚ اؿضٍٛ ع٢ً َٓتذات ٚ ططم تٛظٜع تتضـ بالابتهاض ٚ ايتطٜٛط المػتُط. يصا 

ؾكس ظٗطت َٓعُات ؼاٍٚ تًب١ٝ ضغبات تًو ايؿطيح١، َٔ خلاٍ تكسيمٗا يًػٛم غًعاً أٚ 

 ا في ايػٛم َٔ قبٌ. خسَات لم ٜتِ ططسٗ

تطنع المٓعُات المتُٝع٠ بتطٜٛط المٓتذات ع٢ً ايتدٌٝ ٚ الإبساع. ؾٗٞ زا٥ُاً ؼًِ بعٌُ َٓتذات 

ؿا٥س٠ بسٕٚ ايكسض٠ دسٜس٠ ٚ شات دٛز٠ عاي١ٝ. ٚ ٜعتبر اؿًِ َٔ ٚد١ٗ ْعط ٖصٙ المٓعُات عسِٜ اي

ير الهازؾ١ َٔ خلاٍ ٚعع ٚاقع، ٚ بايتايٞ ؾٗٞ تغع قٝٛزاً ع٢ً الأسلاّ غ ع٢ً ؼًٜٛ٘ إلى
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أٖساف طُٛس١ ٚيهٓٗا ٚاعش١ ٚقسز٠. نُا أْٗا تتبع َا يمهٔ إٔ ٜطًل  عًٝ٘ أغًٛب 

ايٛضا٤  أْٗا تبسأ أٚلًا في ؽٌٝ ؾ٤ٞ َا،ثِ تعٛز إلى ايتؿهير َٔ ايُٝين إيٞ ايٝػاض، بمع٢ٓ

 يتبشح عٔ ايهٝؿ١ٝ ايتي تمهٓٗا َٔ ؼٌٜٛ اؿًِ إيٞ سكٝك١. 

 

 ُٝع٠ بايعلاق١ ايٛطٝس٠ َع ايعُلا٤المٓعُات المت 

اؿضٍٛ ع٢ً اـس١َ ٚ ايٓضٝش١ ايؿدض١ٝ ٚ ايتي ٜسعُٗا بايؿطيح١ ايجايج١ َٔ ايعُلا٤ تطغب 

الاتضاٍ ايؿعاٍ َعِٗ َٔ خلاٍ ،ٚاػاٙ إيجابٞ قا٥ِ ع٢ً ايعٓا١ٜ بِٗ ٚ اؿطظ ع٢ً َضاؿِٗ 

ّ يًعُلا٤ ع بٗصٙ المٝع٠ قس لا تكسِّاؿُلات الإعلا١ْٝ ٚ ايترٚيج١ٝ. ٜلاسغ إٔ المٓعُات ايتي تتُٝ

 أؾغٌ المٓتذات َٔ سٝح اؾٛز٠، ٚ يهٓٗا ؼطظ ع٢ً إٔ يحضًٛا ع٢ً نٌ َا يحتادْٛ٘. 

 Zook, 2004; Kaplan and Norton, 2004; Shethٚ يكس أنست ايسضاغات ايػابك١ )

and Sisodia, 2002ٓعٔ  إٔ تتد٢ًع١ُ ٚتػٝطط عًٝ٘ لا ٜعني ( إٔ اختٝاض فاٍ تتؿٛم ؾٝ٘ الم

ْٗا اختاضت أسس الأبعاز يُٝهٓٗا ؼكٝل سمع١ َتُٝع٠ في أالمجايين الآخطٜٔ، ؾهٌ َا ٖٓايو 

ايػٛم. الاختٝاض ايٛاعح ٚالمحسز يٛاسس ؾكط َٔ فالات ايتُٝع، غُٝهٔ المٓع١ُ َٔ الاضتكا٤ 

ا إٔ اؿطظ بالأزا٤ يتشكٝل ايطٜاز٠ في ايػٛم بسلًا َٔ الأزا٤ المتٛغط في أنجط َٔ فاٍ. نُ

ع٢ً ؼػين الأزا٤ في بك١ٝ المجالات ٜغٝل ايؿذ٠ٛ بين المٓع١ُ ٚ َٓاؾػٝٗا في المجالات ايجا١ْٜٛ، 

ايسضد١ ايتي تكًٌ َٔ أ١ُٖٝ أٟ َٝع٠ أٚ ق١ُٝ  ٕٚ شيو غٛف تهٕٛ ايؿذ٠ٛ نبير٠ إلىسٝح أْ٘ بس

 سكٝك١ٝ ؼككٗا المٓع١ُ في المجاٍ ايط٥ٝؼ ايصٟ تتؿٛم ؾٝ٘. 

ٔ، ؾٗٛ ٜتطًب زضاغ١ َتأ١ْٝ يًعسٜس َٔ ايعٓاصرط  ختٝاض ْٛع ايتُٝع يٝؼ بالأَط الهِّنُا أنسا إٔ ا

تؿٌُ تٛقعات ايعُلا٤ ٚ َا ٜطْٚ٘ شا أ١ُٖٝ يسِٜٗ، ْٚكاط ايك٠ٛ ايرتي تمتًهٗرا المٓعُر١، ٚ قرسضات     

 المٓاؾػين. 

1

ٚ ايٓؿط، ايعلاقات   ضٞ، الإعلإايبٝع ايؿد:تتغُٔ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ أضبع١ عٓاصط ٖٞ 

ايعا١َ ٚ تٓؿٝط المبٝعات. يجب إٔ تضُِ ٖصٙ ايعٓاصط َجٌ غيرٖا َٔ عٓاصط المعٜر ايتػٜٛكٞ 

)المٓتر، ايتٛظٜع، ايػعط( عٝح تػِٗ في بٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُٓع١ُ ٚ ػعًٗا بايتايٞ قازض٠ ع٢ً 
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        زبٝات ايتػٜٛل بايعسٜس َٔ ايسضاغات اغتكطاب ؾطيح١ ايعُلا٤ المػتٗسؾين. ٚ يكس ظخطت أ

ٚ المؤيؿات المتًعك١ بالاتضالات ايتػٜٛك١ٝ َٔ سٝح أْٛاعٗا ٚ اغتدساَاتٗا ٚ َعاٜاٖا ٚ دٛاْب 

 ;Hopkins and Laaman, 2002; Sitrick and Mayer, 1998 )  ايكضٛض ؾٝٗا

Kaplan, et al., 2003; Rackham and DeVincentis, 1999; Kotler and 

Armstrong, 1996).) 

 ٞايبٝع ايؿدض : 

تصنط الأزبٝات المتعًك١ بايبٝع ايؿدضٞ إٔ لمٓسٚبٞ ايبٝع أ١ُٖٝ بايػ١ في تػٜٛل اـسَات ْعطاً 

المٓؿأ٠ ناؾ١ٝ عٔ عًَٛات لاضتباط اـس١َ بمكسَٗا. نُا إٔ َٓسٚب ايبٝع ايؿعاٍ ٖٛ َٔ ًِٜ بم

، ٚ الأغٛام ٚ ايؿطظ ايبٝع١ٝ ايصٜٔ غٝتعاٌَ َعِٗ لا٤ٜعَع بٝعٗا، ايعُ ايتيايتي يمجًٗا، المٓتذات 

نُا إٔ عًٝ٘ إٔ يمتًو المٗاضات ايهلا١َٝ ٚ اؾػُا١ْٝ المٓاغب١، ٚ إٔ ٜهٕٛ َسضباً ع٢ً  المتاس١.

ايؿدضٞ ٖٛ أنجط أزٚات  ايبٝعايتهتٝهات ايتي تٓاغب المٛاقـ ايبٝع١ٝ المدتًؿ١. ٚ َع إٔ 

َٝع٠ ػعً٘ ضبما أنجط ؾعاي١ٝ َٔ الإعلاْات ٚ ضغا٥ٌ ايبرٜس  ي٘إٔ ، إلا تهًؿ١ ايتػٜٛكٞالاتضاٍ 

قسض ع٢ً ؾُِٗٗ ٚ َعطؾ١ ضزٚز أايبٝع ٜطٕٚ ايعُلا٤ ٚ بايتايٞ ٜهْٕٛٛ  َٓسٚبٞالمباؾط، ٚ ٖٞ إٔ 

 ؾعًِٗ. 

، يهٌ ٚاسس٠ َٓٗا ٜػتدسَٗا ايبا٥ع في الاتضاٍ بايعٌُٖٝٓاى ايعسٜس َٔ ايططم ايتي يمهٔ إٔ 

 . ْترْت، ٚ الإايبرٜس، الاتضاٍ تًٝؿْٛٝاً ،ايؿدض١ٝايعٜاض٠ َٔ ططم الاتضاٍ َعاٜاٖا ٚ عٝٛبٗا. 

، سٝح في ظٜاز٠ إْتاد١ٝ ؾطم ايبٝع يسٜٗا بمٝه١ٓ ايبٝع َٓٗاسايٝاً ضغب١  عُاتايعسٜس َٔ المٓ تكّٛ

هُبٝٛتط َتٓكٌ ٚ طابع١ ٚ َان١ٓٝ ْػذ ٚ ؾانؼ ٚ ٖاتـ دٛاٍ تعٚز نٌ ٚاسس َٔ َٓسٚبٝٗا ب

نُبٝٛتط ٚ غيرٙ. اغتعُاٍ ٖصٙ الأدٗع٠ بؿعاي١ٝ ٜعٜس في الإْتاد١ٝ،  بطاَرْٚٞ ٚ ٚ بطٜس ايٝهتر

ٖٝٛيت ) ؾطن١أْ٘ ٜػاِٖ في إيػا٤ اؿاد١ يتٛؾير َهاتب ثابت١ لمٓسٚبٞ ايبٝع. تمهٓت نُا 

ايصٜٔ لا  ايبٝعٓسٚبٞ َكاض١ْ بم% 11إْتاد١ٝ َٓسٚبٞ بٝعٗا بٓػب١ َجلًا َٔ ظٜاز٠  (باناضز

قٝاز٠  َٔ ا بس٤ ايعٌُ َٔ َٓاظلهِ بسلًأَُ َٓسٚبٞ َبٝعات١ٝٗ، نُا أْٗا طًبت ٜػتعًُٕٛ ايتكٓ

 ن١تًو ايؿط قًًتغٝاضاتِٗ إلى المهاتب ٚ إعاع١ ايٛقت ْتٝذ١ شيو. ٚ بإغلام َهاتب ايبٝع 

 ٚ أصبشٛا أنجط إْتاد١ٝ.   ايٛقتط َٓسٚبٖٛا َٔ َضطٚؾات الإيجاض ٚ ايتسؾ١٦ ٚ الإعا٠٤ بُٝٓا ٚؾَّ
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عسز ايعُلا٤ ٚ سذِ  :بايعٌُٝ ع٢ً عاًَين ُٖا ايبا٥عز المطات ايتي ٜتِ ؾٝٗا اتضاٍ عس تعتُس

إٔ ٜٗتِ َٓسٚب ايبٝع أنجط بايعٌُٝ ايصٟ ٜؿترٟ عاز٠  ايطبٝعٞايؿطا٤ المتٛقع َٔ ايعٌُٝ. َٔ 

ٜعط٢ ق١ً  سٝح، لإزاض٠ اؿػابات ايط٥ٝػ١ اًْعُ ٓعُاتَٔ الم ايعسٜسأْؿأت يصا ن١ُٝ نبير٠. 

 ين اٖتُاَاٌ أنبر. ٝلا٤ ايط٥ٝػَٔ ايعُ

بٝع ٚ ؼسٜس ضٚاتبِٗ بؿهٌ َٓاغب لما يصيو َٔ علاق١ بؿعاي١ٝ تٓعِٝ ق٠ٛ ايأخيراً ٜؿترض 

ٍٚ عٓٗا نٌ ؤٚ الأغٛام المػ ايعُلا٤ؼسٜس المٓتذات ٚ نؿا٠٤ اؾٗٛز ايبٝع١ٝ. ٜكضس بايتٓعِٝ ٚ

ٛع ايعُلا٤، أٚ ْٛع المٓتذات، أٚ أٚ ْ اؾػطاؾ١ٝ،بٓا٤ ع٢ً المٓطك١  ٕٜٛكػِ ايبا٥ع قسَٓسٚب. 

أَا ؾُٝا ٜتعًل بايطٚاتب ؾكس تهٕٛ َبًػاً ثابتاً أٚ قس تهٕٛ  أنجط َٔ ططٜك١ َٔ تًو ايططم.

  ْػب١ َٔ المبٝعات ٚ قس ػُع بين ايططٜكتين ايػابكتين.

 ٕايٓؿط  الإعلا ٚ : 

ٌ ايط٥ٝػر١ ايرتي ٜػرتدسَٗا المػرٛقٕٛ      مايطرط أسرس  الإعلإ ٖٛ       لمٓرتر ٚ بٝرإ َعاٜراٙ   َؿٗرّٛ ا  يتٛصرٝ

ٚ ايررتي ٜػررع٢   بررالإعلإايعسٜررس َررٔ الأٖررساف المطتبطرر١    ٖٓرراى ٚ َررا يحككرر٘ يًعُررلا٤ َررٔ ضغبررات.  

. ٚ يجررب إٔ تضرراؽ  تررصنيرٜاً أٚ تأٜررسٜاً أٚ إقٓاعٝرراًأٚ  تعطٜؿٝرراًكررس ٜهررٕٛ  ، ؾتشكٝكٗررايالمػررٛقٕٛ 

عررسّ ْػررٝإ ايطغرراي١  ؾررصب الاْتبرراٙ ٚ يغررُإ ممٝررعالأؾهرراض المهْٛرر١ لمحررٛض ايطغرراي١ بأغررًٛب  

تهايٝـ  اضتؿاعايعسٜس َٔ المسٜطٜٔ ايتٓؿٝصٜين  ٜؿتهٞ ٍ.يًُا الإعلإ ٖسضاً، ٚ إلا نإ بػطع١

ِ أْٗرِ ٜتبٓرٕٛ ْؿرؼ ايرُٓط     ٛ الإعلإ ٚ ق١ً ايعا٥س. أسس أغرباب شيرو ٖر    ايرصٟ تعرٛزٚا عًٝر٘،     ايكرسٜ

ؾغٌ َٔ إعلاْات المٓاؾػين ٚ أ كتًؿاًنُا إٔ أغًب الإعلاْات غير دصاب١. إشا لم ٜهٔ الإعلإ 

 . الأخط٣ؾُٔ المػتشػٔ إْؿام الماٍ في أزٚات ايترٜٚر 

 :يتٛصٌٝ ايطغراي١ الإعلاْٝر١ إلى ايعُرلا٤ َٓٗرا     اغتعُالهاايعسٜس َٔ ايٛغا٥ٌ ايتي يمهٔ  ٓاىٖ

ايػُٝٓا، ايهُبٝٛتط، ايضشـ ٚ المجلات، ايبرٜس المباؾط، ٚغا٥ٌ  ايؿٝسٜٛ،ايتًؿعٜٕٛ، ايطازٜٛ، 

ايلاؾتات ٚ ايًٛسات الإعلا١ْٝ، الإعلاْات في أَانٔ ايبٝع نُرا يحضرٌ في    ناؿاؾلات،ايٓكٌ 

ٌ . ٚ غريرٙ  ايتذع٥ر١  قلات إلى  الاْتبراٙ  يجرسض َرٔ ٖرصٙ ايٛغرا٥ٌ َعاٜرا ٚ ْكراط عرعـ.        ٚاسرس٠  يهر

ٌ الإعررلإ في ايتًؿعٜررٕٛ بسضدرر١ نرربير٠   ٍؤتغررا لات المجرر فيلإعررلإ الإٓ يالمػررٛقٕٛ  ، نُررا يمٝرر

 .غتدساّ ايتػٜٛل المباؾط بايعٌُٝٚ لا تدضض١الم
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 ـيخ َٛع ٖصا ؾٗ. ٚغ١ًٝ اتضاٍ غير ؾدضٝ٘ ٘الإعلإ في أْؾُٝا ٜتعًل بايٓؿط، ؾٗٛ ٜؿب٘  عرٔ   تًر

ٜتشهُررٕٛ َباؾررط٠ ؾُٝررا ٜعررطض َررٔ   لاتِ بررسٕٚ زؾررع أدررط. نُررا إٔ المػررٛقين  ٜررفي أْرر٘ الإعررلإ 

د١ٗ قاٜس٠  إٔ سٝحٚ . جلًاايٓؿط َ نسٚض، ٠َٔ قبٌ دٗات قاٜس ع١َُعًَٛات عٔ َٓتذات المٓ

َٔ الإعرلإ.  َضساق١ٝ أنبر  ٓؿطيًٜطٕٚ إٔ  عُلا٤ؾإٕ اييصا ، ع١ُتكّٛ بايتشسخ عٔ َٓتذات المٓ

ّ ٖصا ٜعني أُٖٝر١    ت ايعلاقر١ يًترأثير عًرِٝٗ إيجابراً    المػرٛقين بايترأثير عًر٢ اؾٗرات المدتًؿر١ شا      قٝرا

 .عُلا٤في تٛصًٝ٘ يً ٕٛؼسثِٗ بما ٜطغب يغُإ

 بٝعات ٚ ايعلاقات ايعا١َ تٓؿٝط الم 

             عُلا٤ايعرررس٠ أطررطاف نررر يررس٣   عُرر١ صرررٛض٠ دٝررس٠ عرررٔ المٓ تٗررتِ أْؿررط١ ايعلاقرررات ايعاَرر١ بعُررٌ     

ِ   المرٛظؿين ٚ  ١ايعاَر ٚ  ١اؿهَٛٚ  ٕ . ٚ المرلاى ٚ غيرٖر  ايعاَر١ َرٔ أزٚات َتٓٛعر١    ايعلاقرات  تتهرٛ

المٗطداْررات، ٓاؾػررات ٚ المطعاٜرر١ ن اـاصرر١ الأسررساخ، تكرراضٜط ايػرر١ٜٛٓ ناي المطبٛعرراتتؿررٌُ 

ٚ ٜكضس بٗا  فُٛعات المجتُع اؾتراى ْؿاطاتُٓع١ُ، تعني ايكضط المػاْس٠ يًٚ ايتي  الأخباض

تتغرُٔ ايكططاغر١ٝ   ٚ ايرتي   اله١ٜٛ زعاٜات، بايٛقت ٚ الماٍ في استٝادات المجتُع المحًٞ المؿاضن١

 ايهربير٠  المؿه١ً. ايعاًَيناـاظ ب المًبؼايتي ؼٌُ عٓٛإ ٚ اغِ ايؿطن١ ٚ نطٚت ايعٌُ ٚ 

ٚنالات علاقرات عاَر١ تػرتطٝع     اؿضٍٛ ع٢ًايكسض٠ ع٢ً عسّ ٖٞ  ٓعُات عاز٠ايتي تٛادٗٗا الم

 ٓعُر١ المبأؾهاض دسٜس٠ ٚ َبتهط٠. الأؾهاض اؾسٜس٠ ايرتي ػرصب الاْتبراٙ ٚ ترسعِ سمعر١       الإتٝإ

 ؼتاز لأؾطاز َٖٛٛبين في فاٍ ايعلاقات ايعا١َ.

ٚ ؼؿٝررعِٖ عًرر٢  طرلاع ايعُررلا٤ عًرر٢ َٓررتر المٓؿررأ٠ ٝط المبٝعررات ؾٗررٛ ٜٗررسف إلى إأَرا بايٓػررب١ يتٓؿرر 

ايتي تػتدسّ يتٓؿٝط المبٝعات َٓٗرا   ايعلاقات ايعا١َ ايؿطا٤. ٖٓاى ايعسٜس َٔ الأغايٝب َجًٗا َجٌ

الهساٜا نالأقلاّ ٚ ايتكاِٜٚ ٚ ايًعب، عطض المٓتر في َهإ ايبٝع، ايعٝٓات المجا١ْٝ، ايرسخٍٛ في  

        ايتذاضٜرر١، الاضتبرراط بأسررساخ لا تٓػرر٢، عررطض خرراظ ندضررِ ايػررعط ٚ ايهٛبْٛررات        اضضالمعرر

َبتهرط٠.   َبٝعرات تضرُِٝ أغرايٝب تٓؿرٝط    َط٠ أخط٣ ٖٓاى سادر١ ي ٚ غيرٙ.  ١ٚخضِ ؾطا٤ ايهُٝ

 آًَدؿغر  اًالمبٝعات عٓس ٚدرٛز علاَر١ ػاضٜر١ ضؾٝعر١ ٚ يهرٔ يرسٜٗا إزضانر       اغتدساّ تٓؿٝط يحبص 

 ٛ قاعس٠ ايعُلا٤. نُرا ٜهرٕٛ ؾعرالاً   ٜؤزٟ تطٜٚر المبٝعات إلى ايتذطب١ ٚ بايتايٞ نم عٓٗا، ٚ بايتايٞ

. المؿره١ً ايرتي يجرب َطاعاتٗرا إٔ َععرِ سرالات       ؤٖرِ َتصبرصباً  عٓس درصب عُرلا٤ درسز ٜهرٕٛ ٚلا    
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عُرلا٤ ايرصٜٔ ٜػرعٕٛ ٚضا٤     , المبٝعرات ػرصب عُرلا٤ ؼٛيرٛا َرٔ علاَر١ ػاضٜر١ إلى أخرط٣         ٓؿرٝط ت

غير َٛايين يًُٓع١ُ سٝح ٜهْٛرٕٛ في ٜرّٛ َعٗرا ٚ في    ٚ ٖؤلا٤ ٜهْٕٛٛ ٝغات، ٚ ايتدؿايضؿكات 

     ّٜٛ آخط َع غيرٖا.
 

 

 

1

مما ٜعني إٔ لها باعاً طٜٛلًا في فاٍ ايعٌُ ٖر ، 9111بالأسػا٤ في عاّ  جمع١ٝ ايبر تأغػت

الأؾطاز المحتادين  غط ٚيلأايع١ٝٓٝ  ١ٜ ٚالمػاعسات اـير١ٜ ايٓكس بتكسِٜتكّٛ اؾُع١ٝ اـيرٟ. 

ثكاؾ١ٝ  تكسّ خسَات ادتُاع١ٝ ٚنُا  أٚ َػاعسات َؤقت١ أٚ َػاعس٠ طاض١٥. ثابت١بضٛض٠ ضٚاتب 

َباؾط٠ َٔ  ؼؿٝغ ايكطإٓ ايهطِٜ المعاقين ٚ ايعذع٠ ٚ الأ١ََٛ ٚ ضعا١ٜ ايطؿٛي١ ٚ ٚ صش١ٝ ٚ

تغِ اؾُع١ٝ فُعاً  .تدضض١ الأخط٣خلاٍ ايٛسسات ايتابع١ لها أٚ َٔ خلاٍ المؤغػات الم

ٚ ٖذط قاؾع١ قط٣  تتٛظع بين أسٝا٤ ٚاً، نعَط 91 اؾُع١ٝ ٜتبعيًعٝازات ايطب١ٝ ٚ ضٚعتين. 

  ًَٕٝٛ ضٜاٍ. 11َٛظؿاً. نُا ٜضٌ إٜطازٖا ايػٟٓٛ إلى سٛايٞ  911الأسػا٤. ٜعٌُ يس٣ اؾُع١ٝ 

في فًؼ  َطَٛق١ادتُاع١ٝ  ا٤ات ع١ًُٝ ٚٚدٛز نؿ :يًذُع١ٝ ْكاط ق٠ٛ عسٜس٠ يعٌ أبطظٖا ايتايٞٚ

، ايتابع١ لها المطانع طتٓطك١ عٌُ اؾُع١ٝ ٚنجَّ تطنبَّ، َها١ْ َتُٝع٠ اتالإزاض٠ دعًٗا ش

اـسَات ايتي تٓٛع ، يتأغٝػٗا المتكسّ شيو ْعطاً ٚ، اـيرٟاـبر٠ ايٛاغع١ في فاٍ ايعٌُ 

 ، ايعسٜس َٔ المؿاضٜع١ أٚ ع١ٝٓٝ َٔ خلاٍ زا١ُ٥ أٚ َكطٛع أَاٍٖٞ  لمحتادين ٚا ٠لمػاعستكسَٗا 

، ٚ أخيراً عًُٗا في َٓطك١ الأغطٜتاّ ٚ نؿاي١ الأٚ  ايػصا١ٝ٥ المٛازٚ اؿكٝب١ المسضغ١ٝ  اضٜعُؿن

 ٜتضـ أًٖٗا عب اـير ٚ ايتهاؾٌ الادتُاعٞ ايكٟٛ بِٝٓٗ. 

غتراتٝذ١ٝ إدٛز ضؤ١ٜ ٚ َع ٖصا ؾؿٞ اؾُع١ٝ بعض ْكاط ايغعـ المتعًك١ بإزضاتٗا ٚ المتُج١ً بعسّ ٚ

ب، ٚ ق١ً ٖٝهٌ تٓعُٝٞ َٓاغٚ  ٚدٛز لا٥ش١ صلاسٝات ٚاعش١ عسّٚتٛعشإ تٛد٘ اؾُع١ٝ، 

 اغتدساّ تك١ٝٓ المعًَٛات. 

 

تم اغتدساّ ططٜك١ فُٛع١ ايترنٝع يًتعطف ع٢ً أْٛاع المتبرعين ٚ ؼسٜس ضغباتِٗ، ٚ تكسٜط ْٛع 

قسض ع٢ً المٓاؾػ١ ٚ ايٓذاح بٗا، ٚ إعطا٤ تضٛض أيبر بالأسػا٤ المعاٜا ايتي قس تهٕٛ جمع١ٝ ا
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يطبٝع١ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ ايتي تٓاغب نمط ايتُٝع ايصٟ تطغب جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ إٔ تعطف 

ممٔ يسِٜٗ خبر٠ ،تم عكس يكا٤ َع فُٛع١ تغِ غبع١ َٔ َٛظؿٞ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤  ، ب٘

تغِ ططم ايبشح المعطٚؾ١، سٝح  أْٛاع إسس٣تعتبر ٖصٙ ايططٜك١  ط١ًٜٛ في ايتعاٌَ َع المتبرعين.

أٚ خس١َ  َٓترأؾداظ ٜتِ زعٛتِٗ يلادتُاع بٛغٝط لمٓاقؿ١  91-1 عاز٠ فُٛعات ايترنٝع

         في إٔ تبرظ الأؾهاض  ٚ المؿاضن١ أَلًا ايٓكاشٚ يكس تم في ايًكا٤ تؿذٝع  َا أٚ عطض َعين.

 عٔايعٌُ ع٢ً تطنٝع ايٓكاش ع٢ً دٛاْب ايسضاغ١ أَلًا في الإداب١ ، نُا تم ٚ المؿاعط ايعُٝك١

 أغ١ً٦ ايبشح. 

َّت ايترنٝع بك١ً ايتهًؿ١ ٚ ايػطع١ في اؿضٍٛ عًٝٗا. أَا  اتفُٛعع١ َٔ تُٝع المعًَٛات المج

ع١ٓٝ فُٛع١ ايترنٝع صػير٠ ٚ يٝػت لإٔ  أسٝاْاًقتٗا عسّ زا ؾتؿٌُ ايعٝٛب المحت١ًُ له

ٜػتٛدب اؿصض َٔ تعُِٝ ايٓتا٥ر ٚ يجعٌ َٔ اغتكضا٤ ؾطيح١ نبير٠ ٚ َتٓٛع١  ، مماعؿٛا١ٝ٥

َٔ المتبرعين عجاً َػتكبًٝاً عطٚضٜاً. َع ٚدٛز الملاسع١ ايػابك١ إلا إٔ ايباسح ٜط٣ إٔ ايسضاغ١ 

 في ظٌ ايٛقت ٚ المٝعا١ْٝ المتاس١ لها. اؿاي١ٝ أعطت َؤؾطات ٚ ْتا٥ر ٖا١َ ٚ َكٓع١ 

 

 :ايٓتا٥ر  -/ب5

 ؾطا٥ح ايعُلا٤ : 

أٚعشت ْتا٥ر المٓاقؿ١ ايتي أدطٜت َع فُٛع١ َٔ إزاضٟ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ إٔ المتبرعين 

يمهٔ تكػُِٝٗ إلى عس٠ ؾطا٥ح بٓا٤ ع٢ً المعاٜير المدتًؿ١. ؾُٔ سٝح َعٝاض ططٜك١ ايتبرع ٜٛدس 

َٛظؿٞ اؾُع١ٝ أٚ ٚ ٖٓاى َٔ يجب إٔ ٜتضٌ عًٝ٘ أسس ،َٔ المتبرعين َٔ ٜأتٞ لمهاتب اؾُع١ٝ 

أسس المتطٛعين ايعاًَين َعٗا. ٚ اتضاٍ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ أٚ المتطٛعين يتًو ايؿطيح١ قس ٜتِ 

بمكاب١ً المتبرع في َهاْ٘ نُٓعي٘ أٚ َهتب٘، ٚ قس تهٕٛ في المٛاقع ايتي ٜطتازٖا نالمػذس أٚ 

 نُا قس ٜتِ الاتضاٍ بايتًٝؿٕٛ أٚ ايبرٜس.   ،ايػٛم

برعين بٓا٤ ع٢ً ْٛع ايتبرع إلى َتبرعين تأتٞ تبرعاتِٗ بؿهٌ عٝني نُا يمهٔ تكػِٝ المت

نالمٛاز ايػصا١ٝ٥ ٚ الملابؼ أٚ بؿهٌ أَٛاٍ. ٚ ايتبرعات الماي١ٝ قس تهٕٛ ْكساً أٚ بؿٝو. ٚ َِٓٗ 

َٔ ٜٛزع َباؾط٠ في سػاب اؾُع١ٝ إَا َٔ خلاٍ ؼٌٜٛ َبًؼ ؿػاب اؾُع١ٝ أٚ َٔ خلاٍ 
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َٔ ؾطا٥ح المتبرعين َٔ ٜتبرع ع٢ً ؾهٌ ٖبات أٚ ٚقـ خيرٟ، ٚ إٕ الاقتطاع ايؿٗطٟ. نُا إٔ 

 ٌ َٔ قبٌ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ بايؿهٌ ايصٟ ٜتٛاؾل َع أُٖٝتٗا.  ؿعّناْت ٖصٙ ايؿطيح١ لم تُ

ٚ بايٓػب١ يٛقت ايتبرع، ؾُٝهٔ بٓا٤ عًٝ٘ تكػِٝ المتبرعين إلى ؾ٦تين. ايؿ١٦ الأٚلى تتبرع باْتعاّ، 

لاقتطاع ايؿٗطٟ ٚ نٌ غ١ٓ نأعغا٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٚ نٌ ضَغإ نٌ ؾٗط َٔ خلاٍ ا

يتؿطير ايضا٥ُين َجلًا. أَا ايؿ١٦ ايجا١ْٝ ؾلا ٜٛدس ٚقت قسز يتبرعاتٗا ؾكس تأتٞ في أٟ ٚقت، 

 سٝح أْٗا تعتُس ع٢ً ايضسف ٚ المٛاقـ نُطٚض ايؿطز بؿس٠ نالمطض أٚ ٚؾا٠ ععٜع عًٝ٘.

ح ايػابك١ ٖٓاى َعٝاض سذِ ايتبرع، ٚ ايصٟ يمهٔ بٓا٤ عًٝ٘ تكػِٝ بالإعاؾ١ إلى المعاٜير ٚ ايؿطا٥

المتبرعين إلى ؾطيح١ تتبرع بمبايؼ نبير٠ ٚ ٖٓاى ؾطيح١ تتبرع بمبًؼ صػير دساً. نُا ٜلاسغ إٔ 

 ٠يهٓٗا َػتُطس٠ أٚ ْتٝذ١ تبرع َبايؼ قسٚز٠ ٚايتبرع بمبًؼ نبير قس ٜهٕٛ ْتٝذ١ تبرع لمط٠ ٚاس

ايتبرعات ايهبير٠ في المط٠ ايٛاسس٠ َٔ ؾدضٝات تكطٔ خاضز الأسػا٤ ٚ يعس٠ َطات. تأتٞ 

    نأصشاب ايػُٛ الأَطا٤ ٚ بعض الأثطٜا٤. أَا الأؾطاز َٔ الأسػا٤ ؾٝػًب عًِٝٗ ايتبرع بهجط٠

 ٚ بمبايؼ قسٚز٠.

 

 ايؿا٥س٠ المطد٠ٛ ٚ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ : 

بٓا٤ ع٢ً ايسٚاؾع الأٚي١ٝ ايتي ػعًِٗ بايٓػب١ يًؿا٥س٠ المطد٠ٛ ؾإٕ المتبرعين يمهٔ تكػُِٝٗ 

ٜتبرعٕٛ َٔ عسَ٘ إلى َتبرعين ٜطدٕٛ َٔ تبرعِٗ ضعا الله تعالى ٚ ايطعا عٔ أْؿػِٗ. ٚ َِٓٗ 

ٜطغب بعس ضعا الله تعالى إٔ ٜسعِ ؾٗطت٘ ٚ َهاْت٘ الادتُاع١ٝ ٚ ايؿعٛض بمػاُٖت٘ في 

لأغباب ؾطع١ٝ  ٜسؾع ؾُع١ٝ ايبرَّ ٚي١ٝ الادتُاع١ٝ. ٚ َٔ ٖاتين ايؿطيحتين ٜٛدس َِٓٗ َٔؤالمػ

م ٚ ؾعٌ اـير نتأز١ٜ ؾطٜغ١ ايعنا٠ ٚ نؿاض٠ ايُٝين َجلًا، ٚ َِٓٗ َٔ ٜتبرع ضغب١ في ايتضسُّ

 نهؿاي١ الأٜتاّ.    

ع إلى بالأسػا٤ َكاض١ْ بسؾع ايتبّر أَا بايٓػب١ يًؿا٥س٠ المطد٠ٛ َٔ ايتبرع َٔ خلاٍ جمع١ٝ ايبرِّ

لاٍ ٚغطا٤، ؾؿطيح١ المتبرعين تط٣ في اؾُع١ٝ آي١ٝ َطيح١ في ايتبرع. المحتادين َباؾط٠ أٚ َٔ خ

نُا أْٗا تجل في قسضتٗا ع٢ً َعطؾ١ المحتادين ٚ َا يحتادْٛ٘ َٔ َػاعسات، ٚ تجل في أَاْتٗا 

يتٛصٌٝ تبرعاتِٗ. ٚ يعٌ اؿسٜح عٔ ايجك١ ٜسعٛ يصنط َا أنست عًٝ٘ فُٛع١ ايترنٝع َٔ 
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ذ ٚ ايعًُا٤ ٚ بعض ايؿدضٝات ايكٝاز١ٜ ؾُعٝات ايبر ٚ المتُجٌ بايجك١ ٜأ١ُٖٝ ايسعِ المعٟٓٛ يًُؿا

 بتًو اؾُعٝات ٚ ايتبرع َٔ خلالها ٚ زع٠ٛ المٛاطٓين يًتؿاعٌ َع دٗٛزٖا ٚ المؿاضن١ في أْؿطتٗا.     

نصيو ٜتِ ضدٛع ؾطيح١ َٔ المتبرعين ؾُع١ٝ ايبر َكاض١ْ بالمؤغػات اـير١ٜ المٛد١ٗ أغاغاً 

تادين خاضز المًُه١ ن١٦ٝٗ الإغاث١ الإغلا١َٝ ٚ ايٓس٠ٚ ايعالم١ٝ يًؿباب الإغلاَٞ ضغب١ يسعِ المح

في زعِ ايؿكطا٤ زاخٌ المًُه١ )في ساي١ نٕٛ المتبرع َٔ خاضز الأسػا٤( أٚ زاخٌ الأسػا٤ )نٕٛ 

ايصٟ ٜكع في قٝط غهٓٗا  المتبرع َٔ زاخٌ الأسػا٤(. َع إٔ ٖٓاى ؾطيح١ تتٛد٘ لمطنع ايبّر

 عِ المحتادين َٔ أبٓا٤ اؿٞ أغاغاً.  يس

ٔ المؤغػات اـير١ٜ بػبب َكاض١ْ بػيرٖا َ أخيراً تًذأ فُٛع١ َٔ المتبرعين ؾُع١ٝ ايبّر

ايتٛاصٌ َعٗا ٚ ٚدٛزٖا في أشٖاِْٗ باغتُطاض. قس تهٕٛ ٖٓاى علاق١ بين المتبرع ٚ بين أسس 

َٛظؿٞ اؾُع١ٝ أٚ أسس المتطٛعين ايعاًَين َعٗا نعلاق١ ايكطاب١ أٚ ايضساق١. نُا إٔ اؿُلات 

المٓاطل اؾػطاؾ١ٝ، ٚ َا ٜطاٙ  ايترٚيج١ٝ ايتي تكّٛ بٗا اؾُع١ٝ، ٚ تٛظع َهاتبٗا ع٢ً ايعسٜس َٔ

ايٓاؽ َٔ دٗٛز يًُٛظؿين ٚ المتطٛعين عٓس تٛظٜع المٛاز ايػصا١ٝ٥ في ضَغإ أٚ تٛظٜع ايًشّٛ في 

 يجعٌ اؾُع١ٝ في أشٖإ ايٓاؽ باغتُطاض. ،عٝس الأعش٢ أٚ تٛظٜع الملابؼ في ايعٝسٜٔ َجلًا 

      إلى ايػطع١ ٚ ايطاس١  ع١ٝ ايبّرنُا إٔ ٖٓاى ؾطيح١ ٜعٛز غبب اختٝاضٖا يًتبرع َٔ خلاٍ جم

عسّ اؿطز في تٓؿٝص ع١ًُٝ ايتبرع. َهاتب اؾُع١ٝ ايعسٜس٠ ٚ ايضٓازٜل المٓتؿط٠ ٚ حملات ٚ

ايتبرع في المػادس ٚ المٗطداْات، ٚ إَها١ْٝ ايتبرع بأٟ ٚغ١ًٝ نايسؾع ْكساً أٚ بؿٝو أٚ ؼٌٜٛ 

١ُٝ نٛبْٛات، جمٝعٗا آيٝات اغتدسَتٗا إلى سػاب اؾُع١ٝ أٚ بالاقتطاع ايؿٗطٟ أٚ بسؾع ق

جمع١ٝ ايبر ؾصب ايؿطيح١ ايتي تؿغٌ ايػطع١ ٚ ايطاس١ في المؤغػ١ اـير١ٜ ايتي تٛز إٔ تتعاٌَ 

 .َعٗا

 

 الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ : 

      أنست فُٛع١ ايترنٝع ع٢ً أ١ُٖٝ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ بأْٛاعٗا المدتًؿ١ ؾصب المتبرعين

ِٗ. ٚ يكس قاَت اؾُع١ٝ بمطانعٖا المدتًؿ١ بايعسٜس َٔ اؾٗٛز المتُٝع٠ يسعِ الاستؿاظ بٛلا٥ٚ

ع١ًُٝ ايتبرع َٔ خلاٍ الإعلإ المتهطض ـسَات اؾُع١ٝ في المٓاغبات شات ايعلاق١. ٜتِ الإعلإ 

َٔ خلاٍ بطٚؾٛضات شات تضُِٝ دٝس عٔ حملات اؿكا٥ب المسضغ١ٝ ٚ إؾطاض ايضا٥ُين ٚ َلابؼ 
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عٝسٜٔ ٚ غيرٙ. نُا أْٗا تكّٛ بين ؾتر٠ ٚ أخط٣ بتٛظٜع الهساٜا نايتكاِٜٚ ٚ الأؾطط١ ايؿتا٤ ٚ اي

ايس١ٜٝٓ ٚ غيرٙ. نُا ٜعًٔ باغتُطاض عٔ أْؿط١ اؾُع١ٝ في ايضشـ المح١ًٝ َػتػًين في شيو ق٠ٛ 

ايٓؿط المتُج١ً بمضساقٝت٘ َكاض١ْ بالإعلاْات. ٚ يعٌ اؿسٜح عٔ المضساق١ٝ ٜسعٛ يبٝإ سطظ 

١ٝ ع٢ً الاغتؿاز٠ َٔ قاز٠ ايطأٟ َٔ المؿاٜذ ٚ ايعًُا٤ يسعِ َضساقٝتٗا ٚ ايجك١ بٗا. ٜكّٛ اؾُع

خطبا٤ اؾُع١ َجلًا بين ؾتر٠ ٚ أخط٣ عٓس تٓاٍٚ خطبِٗ َٛعٛع ايؿكطا٤ ٚ المحتادين ايتٜٓٛ٘ عٔ 

ؾٝٗا  ٚ زٚضٖا ايؿاعٌ في المجتُع. نُا تكّٛ اؾُع١ٝ بعكس يكا٤ات غ١ٜٛٓ عا١َ تٛعح جمع١ٝ ايبّر

 ّ ؾٝٗا ايساعُين لها َازٜاً ٚ َعٜٓٛاً. أْؿطتٗا المدتًؿ١ ٚ تهطِّ

ٚ َع اؾٗٛز ايهبير٠ ايتي تبصٍ في ٖصا اؾاْب، إلا إٔ أؾطاز فُٛع١ ايترنٝع بٝٓٛا إٔ ؾعاي١ٝ 

يٛ تم ايتدطٝط يلأْؿط١ بؿهٌ أؾغٌ. تتضـ أْؿط١ ،تًو اؾٗٛز يمهٔ إٔ تهٕٛ أنبر 

ٗا، سٝح تكّٛ بططح خسَاتٗا ٚ تضُِٝ اتضالاتٗا ايتػٜٛك١ٝ زٕٚ اؾُع١ٝ ايتػٜٛك١ٝ بُٓطٝت

 َطاعا٠ ناؾ١ٝ يًؿطٚم بين ايؿطا٥ح المدتًؿ١.     

ٚ يكس أنس ؾطٜل فُٛع١ ايترنٝع إٔ المتبرعين المحتًُين يمهٔ ايتأثير عًِٝٗ ٚ نػبِٗ عٓس 

اؾاْب َعاًَتِٗ غضٛص١ٝ ٚ إؾعاض نٌ ٚاسس َِٓٗ بأُٖٝت٘ يًذُع١ٝ. يمهٔ في ٖصا 

َؿاضنت٘ في المٓاغبات المدتًؿ١ نت٦ٓٗت٘ في ايعٝسٜٔ ٚ َؿاضنت٘ أسعاْ٘ َٔ خلاٍ ايتعع١ٜ َجلًا. 

نُا إٔ إثاض٠ عاطؿ١ ايؿدط َٔ خلاٍ تصنيرٙ بمعاْا٠ المحتادين ٚ الأٜتاّ ٚ الأضاٌَ، أٚ ساد١ 

 ديراْ٘ لمػاعست٘ لها زٚضٖا في اغتُايت٘. 

بمبايؼ نبير٠، ٚ ايصٜٔ تتضٌ عًِٝٗ اؾُع١ٝ ؾدضٝاً  نُا إٔ ايؿطيح١ ايتي يمهٔ إٔ تتبرع

يتٌُٜٛ َؿطٚع َعين، يحتادٕٛ بٓا٤ ع٢ً ضأٟ فُٛع١ ايترنٝع لأغًٛب كتًـ. ٖصٙ ايؿطيح١ 

بايعاطؿ١، إلا أْٗا تطغب إٔ  إلى سس نبير عكلا١ْٝ ٚ ؼػب الأَٛض بمٛعٛع١ٝ. ٚ َع أْٗا قس تتأثط

ع. نُا إٔ ايػايب١ٝ المه١ْٛ لها تطغب إٔ ٜعًٔ عٓٗا في َعًَٛات ناؾ١ٝ ٚ َؿض١ً عٔ المؿطٚ تعطٞ

ٌ َهاْتٗا الادتُاع١ٝ ٚ زٚضٖا في خس١َ المجتُع. المٓاغبات ٚ ٚغا٥ٌ الإعلاّ المدتًؿ١ ست٢ تؤصّ

 ٜغاف إلى إَها١ْٝ ايتأثير عًِٝٗ َٔ خلاٍ تكسِٜ بعض المعاٜا الإعاؾ١ٝ اـاص١ بِٗ.   

 

1
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ٖٛ -يتتُهٔ َٔ ؼكٝل ايٓذاح -بالأسػا٤  ؾُع١ٝ ايبرِّ ايعًٝاٚادبات الإزاض٠ إٔ َٔ أِٖ 

ٚ بٓا٤ ١ٜٖٛ ٚصٛض٠ ٚاعش١ في أشٖاِْٗ، ٚ ايعٌُ  تبرعينإيجاز َعاٜا تٓاؾػ١ٝ شات أ١ُٖٝ عٓس الم

ؼكٝل ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً ٖصٙ المعاٜا َٔ خلاٍ ايتطٜٛط، ٚ دعًٗا صعب١ ايتكًٝس َٔ قبٌ المٓاؾػين. 

َا يمهٔ ٚ  ُع١ٝالمدتًؿ١ ٚ ضغباتِٗ، قسضات اؾ تبرعينؾطا٥ح الم :ؼسٜس ايتايٞ بسق١ٜتطًب شيو 

 إٔ تعًُ٘ بؿهٌ دٝس، ٚ قسضات المٓاؾػين. 

يمهٔ َٔ ْتا٥ر ايبشح اغتدلاظ ايعسٜس َٔ ايعٓاصط الها١َ المطتبط١ بمٛعٛع ايسضاغ١، ٚ شيو 

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 ُِٗٗؾطا٥ح المتبرعين ٚ ؾ 

زخٌ  صٓـ ي٘ :أصٓاف أغاغ١ٝ ١كػِٝ ؾطا٥ح المتبرعين بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ إلى ثلاثيمهٔ ت

ٍٍ ٚ َػتعس بايتبرع بمبايؼ نبير٠. ٜكع ايعسز الأنبر َٔ ٖصا ايضٓـ خاضز الأسػا٤، ٚ يمجً٘  عا

أصشاب ايػُٛ الأَطا٤ ٚ ضداٍ الأعُاٍ الأثطٜا٤. أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ ٚ إٕ ناْٛا ٜتأثطٕٚ 

ُٕٛ الأَٛض بمٛعٛع١ٝ ٚ عكلا١ْٝ. ؾِٗ يحػبٕٛ ايعا٥س َٔ اغتجُاضِٖ إلا أِْٗ غايباً ٜكّٝ عاطؿٝاً،

في أٟ َؿطٚع ٜكَٕٛٛ بتًُٜٛ٘. يصا ٜطغبٕٛ إٔ تكسّ لهِ َعًَٛات تؿض١ًٝٝ عٔ المؿطٚع ٚ َا تم 

إلاظٙ في المطاسٌ المدتًؿ١. نُا أِْٗ ٜطغبٕٛ إٔ ٜعاًَٛا َعا١ًَ خاص١ َٔ سٝح إؾطانِٗ في 

كطاض المتعًل بالمؿطٚع ٚ ضبما تػ١ُٝ المؿطٚع باسمِٗ. نُا أِْٗ ٜٛزٕٚ إٔ ٜعًٔ عٔ َػاُٖتِٗ َٔ اي

خلاٍ ٚغا٥ٌ الإعلاّ المدتًؿ١ يهٞ ٜعطف الآخطٕٚ زٚضِٖ في خس١َ المجتُع. نُا تطغب ٖصٙ 

 ايؿطيح١ بايؿعٛض بالإلاظ ٚ ؼكٝل ايصات ٚ بايتايٞ الإسػاؽ بايػعاز٠ ٚ ايطعا عٔ ايٓؿؼ.  

ايضٓـ الآخط ٜتبرع بمبًؼ قسٚز في المط٠ ايٛاسس٠، ٚيهٔ يمهٔ ايتأثير عًٝ٘ ٚ ؼؿٝعٙ يًتبرع 

باغتُطاض ٚ بما يجعٌ فُٛع تبرع٘ نبيراً. ٖصٙ ايؿطيح١ ٖٞ الأنبر َٔ سٝح عسز أؾطازٖا. 

إْاثاً، ٛضاً ،ٚتغِ ٖصٙ ايؿطيح١ أؾطازاً ٜكطٕٓٛ في الأسػا٤ ٚ َٔ ؾ٦ات المجتُع المدتًؿ١ شن

ايعٓا١ٜ ايهاؾ١ٝ ع٢ً سػب ضأٟ  اْت ؾ١٦ ايٓػا٤ ٚ الأطؿاٍ لم تعطباضاً ٚ صػاضاً )ٚ إٕ نن

فُٛع١ ايترنٝع(، ٚ َٔ شٟٚ ايسخٍٛ المطتؿع١ ٚ المتٛغط١. نُا أِْٗ ًَتعَٕٛ زٜٓٝاً أٚ يحبٕٛ 

ؾعٌ اـير. ٜتضـ أغًب أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ بايعاطؿ١ ٚ ايؿعٛض بمعاْا٠ الآخطٜٔ ٚ أ١ُٖٝ 

ٚي١ٝ الادتُاع١ٝ. ٜكسض أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ ايعٓا١ٜ بِٗ َٔ خلاٍ الاتضاٍ ؤن١ في المػالمؿاض
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نُا ٜطغب أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ بإٔ ٜؿعطٚا بايطعا عٔ أْؿػِٗ َٔ خلاٍ تٛؾير  ،المباؾط َعِٗ

 ايبٝاْات ايتي تٛعح فالات صطف تبرعاتِٗ.  

ختاض جمع١ٝ ايبر يًتبرع َٔ خلالها بػبب أخيراً ٖٓاى صٓـ ٜتبرع بمبايؼ قسٚز٠ ٚ غير َٓتع١ُ ٚ ا

 ايضسؾ١ ايتي جمعت٘ َعٗا في إسس٣ ْكاط جمع ايتبرعات. 

ٚ سٝح إٔ الأعاخ تؤنس ع٢ً أ١ُٖٝ ايترنٝع ع٢ً ايعُلا٤ اؿايٝين بسلًا َٔ ايبشح عٔ عُلا٤ 

دسز ْعطاً لإٔ تهًؿ١ ايبشح عٔ عُلا٤ دسز أع٢ً بهجير َٔ تهًؿ١ المحاؾع١ ع٢ً ايعُلا٤ 

ايٝين، ٚ ْعطاً لإٔ الإزاض٠ ٜؿترض إٔ تعطٞ أٚي١ٜٛ يًعُلا٤ ايصٜٔ يحتٌُ إٔ ٜكَٛٛا بايؿطا٤ اؿ

     ٘ َٛاضزٖا يًؿطيحتين الأٚلى ع دٗٛزٖا ٚ تٛدِّعذِ نبير، يصا ؾإٕ ع٢ً جمع١ٝ ايبر إٔ تطنِّ

 (. Swift, 2001ايجا١ْٝ )ٚ

 

 بالأسػا٤ايعلاق١ ايٛطٝس٠ َع المتبرعين نُٝع٠ تٓاؾػ١ٝ ؾُع١ٝ ايبر  : 

عٓس تكِٜٛ ضغبات ايؿطيحتين المػتٗسؾتين ؾُٝا ٜتعًل بأْٛاع ايطغبات ايتي تم ؾطسٗا في أزبٝات 

ٖٞ ايجك١ ؾٝٗا  ايسضاغ١، ٜتغح إٔ ايطغب١ ايط٥ٝػ١ ايتي تٛدُٗٗا مٛ ايتبرع َٔ خلاٍ جمع١ٝ ايبّر

َٓٗا َا ٜتعًل ظٗٛز ٚ ٚدٛز علاق١ تٛاصٌ ٚ تآيـ َع اؾُع١ٝ. ٖصا ايتٛاصٌ دا٤ يعس٠ أغباب 

اؾُع١ٝ ٚ َٓٗا َا ٜتعًل بطبٝع١ أٌٖ الأسػا٤ ع٢ً ٚد٘ اـضٛظ ٚ أٌٖ المًُه١ ع٢ً ٚد٘ 

ايعُّٛ. تكّٛ اؾُع١ٝ بايتٛاصٌ َع المتبرعين َٔ خلاٍ اْتؿاضٖا في الأسٝا٤ المدتًؿ١، حملاتٗا 

ٛظؿٞ اؾُع١ٝ أٚ الإعلا١ْٝ المػتُط٠ ٚ المتٓٛع١، اتضالاتٗا ايؿدض١ٝ المتهطض٠ َٔ خلاٍ َ

المتطٛعين ايعاًَين َعٗا، حملات تٓؿٝط المبٝعات ايؿعاي١ ايتي تتِ في المٛاغِ المدتًؿ١ نطباع١ 

ايتكاِٜٚ ٚ تٛظٜع الهساٜا نالأؾطط١ ٚ غيرٖا. أَا ؾُٝا ٜتعًل بطبٝع١ المٛاطٓين ؾُٔ المعطٚف إٔ 

ًَِٝٗ يًتعاٌَ َع ايططف َٛاطني المًُه١ ٚ الأسػا٤ ٜتضؿٕٛ عبِٗ يًعلاقات الادتُاع١ٝ ٚ 

الآخط بٓا٤ ع٢ً ايجك١. يصا ؾِٗ لا ٜٓؿصٕٚ صؿكات َع الآخطٜٔ إلا بعس ٚقت َٔ ايبشح ٚ ايتأنس 

 َٔ َضساق١ٝ ايططف ايجاْٞ. 

ع ٖا١َ يس٣ المتبرعين، إلا أْٗا يٝػت المعٝاض ايط٥ٝؼ ٚ َع إٔ ايػطع١ ٚ ايطاس١ في تٓؿٝص ع١ًُٝ ايتبّر

َٗا  إلى اؾُع١ٝ. أَا بايٓػب١ لمػت٣ٛ دٛز٠ اـسَات ايتي تكسّايصٟ يجصب ٖاتين ايؿطيحتين

ّٛ ؾٝبسٚ أْٗا غير َؤثط٠ نجيراً، بايصات لأٌٖ  ،عٗا ٚ زضد١ الابتهاض ؾٝٗااؾُع١ٝ ٚ َػت٣ٛ تٓ
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الأسػا٤ ايصٜٔ يمجًٕٛ ايؿطيح١ ايجا١ْٝ سٝح أِْٗ ٜهتؿٕٛ بمعطؾ١ إٔ تبرعاتِٗ غتضٌ إلى 

. أَا بايٓػب١ يلأثطٜا٤ َٔ خاضز الأسػا٤ ٚ ايصٜٔ يمجًٕٛ المحتادين بأٟ ؾهٌ َٔ الأؾهاٍ

ؾٗٛلا٤ ٚ إٕ نإ ُِٜٗٗ ْٛع١ٝ اـس١َ ايتي غٝكَٕٛٛ بتًُٜٛٗا، إلا إٔ ٚدٛز ، ايؿطيح١ الأٚلى 

 ٖصٙ اـس١َ في الأسػا٤ قس لا ٜهٕٛ ايػبب ايط٥ٝؼ ايصٟ يحُػِٗ مٛ ايتبرع. 

سػا٤ إٔ ؽتاض ايعلاق١ ايٛطٝس٠ ٚ ط١ًٜٛ الأدٌ ٚ بٓا٤ ع٢ً َا غبل ٜتغح إٔ ع٢ً جمع١ٝ ايبر بالأ

َع المتبرعين نُٝع٠ تٓاؾػ١ٝ تػع٢ يبٓا٥ٗا ٚ المحاؾع١ عًٝٗا. إٕ اختٝاض ٖصٙ المٝع٠ ٜأتٞ َتٛاؾكاً 

 َع ضغبات ايؿطا٥ح ايٛاعس٠ ايتي يمهٔ إٔ تسعِ َٛاضز اؾُع١ٝ ٚ بما يحكل أٖساؾٗا.

ين. ١ٜٓٝ لا ٜعني عسّ الاٖتُاّ بالمٝعتين الأخطٚ نُا شنط غابكاً، ؾإٕ ايترنٝع ع٢ً َٝع٠ َع

      المطًٛب ٖٛ تٛدٝ٘ المٛاضز يبٓا٤ َٝع٠ ٚ ١ٜٖٛ ؾُع١ٝ ايبر بالأسػا٤ تعتُس ع٢ً ايعلاق١ اؿ١ُُٝ

   ايتؿاع١ًٝ َع المتبرعين، ٚ في ْؿؼ ايٛقت ٜتِ ؼكٝل اؿسٚز المكبٛي١ َٔ َٝع٠ ايطاس١ ٚ ايػطع١ٚ

المِٗ إٔ ؽتاض اؾُع١ٝ ؾهلًا ٚاسساً ؾكط َٔ الأؾهاٍ ايجلاث١ ـٝاض  َٝع٠ تطٜٛط المٓتذات. َٔٚ

ايتُٝع لإٔ تعسز الاختٝاض َهًـ دساً ٚ خطير. لا يمهٔ يًذُع١ٝ إٔ تٓتضط في ٚاسس َٔ ٖصٙ 

الأؾهاٍ زٕٚ إٔ ؽػط في ؾهٌ آخط. إشا اختاضت اؾُع١ٝ إٔ تتُٝع بايعلاقات ايٛطٝس٠ َع 

ِ ْؿكاتٗا ع٢ً الإعلإ ٚ ػٌُٝ ْكاط ايبٝع ٚ تٛثٝل ايعلاقات َع ايعُلا٤ ؾإٕ شيو ٜعني تغدُّ

ٚ تعكس عًُٝات ايتؿػٌٝ. نُا إٔ ؼكٝل خٝاض ٖا،ايعُلا٤ مما قس ٜٓعهؼ ع٢ً اضتؿاع أغعاض

ايتُٝع في عًُٝات ايتؿػٌٝ عٝح ؼكل ايػطع١ في الاغتذاب١ لمتطًبات ايعُلا٤ ٚ ق١ً ايعٝٛب في 

 غٝاب ٚلا٤ ايعُلا٤ لها.  المٓتذات، قس يحسخ ع٢ً سػاب

 الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ ٚ بٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ : 

بعس ؼسٜس المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ المطًٛب ايترنٝع عًٝٗا ٚ ايتي تتٛاؾل َع ضغبات المتبرعين، ٜتِ بٓا٤ 

إٕ بٓا٤  .كٗاشيو بتٛدٝ٘ المٛاضز ٚ الأْؿط١ المدتًؿ١ مٛ ؼكٝ َٛقع ايتٓؿٝص ٚٗا دعًٖصٙ المٝع٠ ٚ 

ٖصٙ المٝع٠ ٖٛ َا يجب إٔ تٛد٘ ي٘ أْعاض َتدصٟ ايكطاض في المػتٜٛات الإزاض١ٜ المدتًؿ١ ٚ نصيو 

المٛظؿين في اؾُع١ٝ. لابس إٔ تعهؼ قطاضات اؾُع١ٝ المتعًك١ بايتٓعِٝ ٚ تٛظٜع المٛاضز ٚ إزاض٠ 

ٜل المتُج١ً بتضُِٝ ايتػٝير ٚ ايطقاب١ َٝع٠ ايعلاق١ ايٛطٝس٠ َع المتبرعين. ٖصا ٜعني إٔ أْؿط١ ايتػٛ

خسَات اؾُع١ٝ المٛد١ٗ يًُتبرعين ٚ ططم تٛظٜعٗا عًِٝٗ ٚ الاتضالات َعِٗ يجب إٔ تب٢ٓ عٝح 
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تؤزٟ يعلاق١ تتضـ بايعلاق١ ايؿدض١ٝ ٚ طٍٛ الأدٌ َع المتبرعين. نُا يجب إٔ تب٢ٓ ٖصٙ 

  ع٢ً خضا٥ط ايؿطيحتين ايًتين تم ٚصؿُٗا غابكاً.      ايعلاق١ بٓا٤ً

عًٝ٘ ؾإٕ الاتضاٍ بؿطيح١ المتبرعين ايهباض ي٘ طبٝع١ خاص١. ٜؿغٌ اغتدساّ ايتػٜٛل  ٚ بٓا٤

المباؾط َع أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ ْعطاً يك١ً عسزِٖ. ٜتِ َطاغًتِٗ َباؾط٠ َٔ خلاٍ عٓاِٜٚٓٗ 

هتر١ْٝٚ، ٚ في ساي١ َٛاؾكتِٗ ع٢ً َكاب١ً ممجٌ اؾُع١ٝ ؾٝتِ ظٜاضتِٗ. َٔ ايبرٜس١ٜ أٚ الإي

ساً إٔ تهٕٛ صٝػ١ اـطاب الإعلاَٞ )ضغاي١ أٚ َكاب١ً( إقٓاع١ٝ، أٟ يحٟٛ اـطاب ايغطٚضٟ د

ع٢ً َعًَٛات َٛعٛع١ٝ َسع١َٛ بأضقاّ ٚ إسضا٥ٝات. نُا يجب إٔ ٜتغُٔ اـطاب َا يمهٔ 

إٔ يجٓٝ٘ المتبرع َٔ ؾٛا٥س ٚ َعاٜا. لا ؾو إٔ اـطاب ايسٜني ي٘ أُٖٝت٘ ٚ يجب الإؾاض٠ إيٝ٘، إلا 

ػايب ع٢ً اـطاب يجب إٔ ٜٛعح ايعا٥س ايصٟ يمهٔ إٔ يجٓٝ٘ المتبرع ٚ ايصٟ قس إٔ ايُٓط اي

ٜؿٌُ الإؾاز٠ بالمتبرع في ٚغا٥ٌ الإعلاّ المدتًؿ١، تػ١ُٝ المؿطٚع باغِ المتبرع في ساي١ تمًٜٛ٘ 

يًُؿطٚع بايهاٌَ، نتاب١ اغِ المتبرع ع٢ً إصساضات اؾُع١ٝ شات ايعلاق١ بالمؿطٚع ٚ غيرٙ. ست٢ 

ع ٜؿترض إٔ تعطض بأغًٛب َعًَٛات عٔ المجالات اـير١ٜ ايتي يمهٔ إٔ ٜٛد٘ لها ايتبرُّ إعطا٤

بسٕٚ تبرع٘ لم ٜهٔ يتًو  ٘أْاً في تًو المجالات ٚٚ ٚاعش اًقسز اًٜؿعط الأْػإ بإٔ ي٘ زٚض

 المجالات إٔ تٓذع.

اً عٝح ٜلاَؼ أَا بايٓػب١ يًدطاب الإعلاَٞ المٛد٘ يًؿطيح١ ايجا١ْٝ ؾٝؿترض إٔ ٜهٕٛ عاطؿٝ

ايٓعع١ ايس١ٜٝٓ ٚ ايكِٝ المتٛاضث١ َٔ تهاؾٌ ادتُاعٞ ٚ سب يًدير. ٚ لاؾو إٔ اغتدساّ اـطاب 

ط المتبرع نُا غٝصنط لاسكاً. ُْايسٜني ي٘ زٚضٙ المؤثط، ٚ إٕ نإ يجب إٔ ٜسعِ بما ٜٓاغب عُ

ع٘. ٜؿترض إٔ نُا يجب إٔ ٜتغُٔ اـطاب َا ٜؿعط المتبرع غضٛصٝت٘ ٚ أُٖٝت٘ ٚ أ١ُٖٝ تبر

 تٛد٘ المطاغلات باغِ المتبرع بسلًا َٔ نتاب١ أيكاب عا١َ نالأر أٚ الأخت.   

    أَا ؾُٝا ٜتعًل بالأؾرداظ ايرصٜٔ ٜكَٛرٕٛ بمكابًر١ أؾرطاز ٖراتين ايؿرطيحتين ؾعًرِٝٗ ايرسٚض الأنربر           

عراًَين،  ٛى ٚطبٝع١ ايٚ الأِٖ في دصبِٗ. يجب إٔ تضبح خس١َ ايعٌُٝ ٚ ايتٛاصٌ َع٘ دع٤اً َٔ غً

َػرررت٣ٛ ايعرررطف ٚايكرررإْٛ. ؾايؿرررطن١ تعتررربر ْؿػرررٗا ؾرررطٜها يًعُٝرررٌ، ٚتتشُرررٌ    ٚقرررس تطقررر٢ إلى

ٚيٝتٗا نا١ًَ في ايتٛعٝح ي٘ ٚ إؾعاضٙ بإٔ اغتجُاضات٘ المتُج١ً بتبرع٘ يًذُعٝر١ ٖرٛ اغرتجُاض في    ؤَػ

 َهاْ٘ ٚ غٝعٛز عًٝ٘ بايعا٥س المجعٟ زْٝا ٚ آخطٙ.  
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سٚبين ناؾرر١ المعًَٛررات ايررتي تمهررِٓٗ َررٔ الإدابرر١ عًرر٢       نُررا يجررب إٔ ٜتررٛؾط يررس٣ أٚي٦ررو المٓرر     

اغتؿػرراضاتِٗ، غررٛا٤ ناْررت تتعًررل باؾُعٝرر١ ْؿػررٗا أٚ غررسَاتٗا أٚ بالمػررتؿٝسٜٔ َٓٗررا. نُررا إٔ   

عًِٝٗ إٔ ٜتُتعٛا بالمٗاضات الإقٓاعٝر١ المدتًؿر١ ٚ إٔ ٜهْٛرٛا ًَُرين بمٗراضات ايبٝرع. ٖرصا ٜتطًرب إٔ         

ب١ ٚ َػتعس٠، ٚ َٔ اغتعسازٖا إٔ ٜهٕٛ يسٜٗا إلماّ بالمتبرعين تهٕٛ المٛاضز ايبؿط١ٜ َاٖط٠ ٚ َسض

   المحتًُين َٔ سٝح ؾدضرٝاتِٗ ٚ زٚاؾعٗرِ ٚ َرٛاقؿِٗ. نُرا يجرب إٔ يمٓشرٛا صرلاسٝات نربير٠         

زعِ َٔ داْب الإزاض٠، ػعًِٗ قازضٜٔ عًٞ ايتهٝـ ٚ الاغتذاب١ ٚ تعسٌٜ َا تكسَ٘ اؾُع١ٝ َرٔ  ٚ

 المتبرعين.  خسَات يهٞ تتٓاغب َع استٝادات

     ٚ َع إٔ ايؿطيح١ الأٚلى ق١ًًٝ ايعسز مما ٜعني إَها١ْٝ زضاغ١ المتبرع المحتٌُ ٚ ؾِٗ ؾدضٝت٘ 

ٜتطًب اغتدساّ ايتك١ٝٓ نآي١ٝ َٓاغب١ لمتابع١  اٚ ٖص،َٝٛي٘، إلا إٔ عسز ايؿطيح١ ايجا١ْٝ نبير ٚ

ؼكٝل ْك١ً نبير٠ في ؼسٜس َٔ  ٓعُاتالم َٔهَّايتطٛض الها٥ٌ في تك١ٝٓ المعًَٛات  إٕايؿطز. 

 ,Peppers and Rogers)  ضغباتِٗ بؿهٌ زقٝل تًب١ٝايعُلا٤ ٚ ؾِٗ ضغباتِٗ بؿهٌ ٚاعح ٚ 

            تؿغٝلاتِٗيعُلا٥ٗا ٚ َؿض١ً ؼٟٛ َعًَٛات  قٛاعس بٝاْات تًو المٓعُات يس٣. (1999

كاضٜط َؿض١ً عٔ عُلا٥ٗا نُا أْٗا تمًو ْعُاً آي١ٝ تعٚزٖا بت اتِٗ ايػابك١ ٚ غيرٙ.ٜٚ َؿتر

  بؿهٌ جماعٞ أٚ َٓؿطز.  

ِّت سٝحٌ، َٔ ايتػٜٛل ٚ ؾل َػت٣ٛ ايعُٝ عُاتالمٓايتك١ٝٓ ٓت نُا َهَّ لهصا  المتب١ٝٓ ٓع١ُالمِ ض

 نإايجٛض٠ ايضٓاع١ٝ  قبٌالأغًٛب عطٚعٗا ٚ ػطٟ اتضالاتٗا يتٓاغب نٌ عٌُٝ ع٢ً سس٠. 

  َٛاصؿات ايعٌُٝ اـاص١. ٚ الأسص١ٜ ٚ غيرٖا سػب  اؿطؾٕٝٛ ٜضٓعٕٛ ايكطع ايؿ١ٝٓ ٚ الملابؼ

لاغتؿاز٠ َٔ اقتضازٜات اؿذِ ٚ بايتايٞ خؿض إلى ااؿاد١ ظٗٛض ايضٓاع١ٝ ٚ  ايجٛض٠ّ َع تكسّٚ

في الإْتاز اؾُاعٞ َػتعًُين  تبسأٚ  إْتاز ايػًع بططٜك١ نمط١ٝ، قاَت ايؿطنات بالأغعاض

        ٚ المٛاصلات  الاتضاٍفي الها١ً٥ بعس ايجٛض٠  ُٚلا٤. ؾصب ايع الإعلاْاتايعلاَات ايتذاض١ٜ ٚ 

َتطًبات ايعٌُٝ ٚ ايصٟ ٜتغُٔ تضٓٝع  سػبٚ المضاْع المط١ْ ظٗط َا ٜػ٢ُ بايتػٜٛل اؾُاعٞ 

مما كتًؿ١ يتٓاغب ضغب١ نٌ عٌُٝ.  بططمأدعا٤ أغاغ١ٝ َٔ قبٌ ايؿطن١ يمهٔ ػُٝعٗا 

ق١ ايٛطٝس٠ ٚ ط١ًٜٛ الأدٌ َع المتبرع لا يمهٔ إٔ غبل ٜتغح إٔ ايٓذاح في ؼكٝل َٝع٠ ايعلا

       تتشكل بؿعاي١ٝ ٚ نؿا٠٤ بسٕٚ قٝاّ جمع١ٝ ايبر بالأسػا٤ بتبني ايتك١ٝٓ ممج١ً بكٛاعس ايبٝاْات

 نػتراْت. ٚالإ ْترْتٚ ايٓعِ الإيهتر١ْٝٚ ٚالإ
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٠ ايترربرع بايررصات َررٔ ٚ بايٓػررب١ لأْؿررط١ ايعلاقررات ايعاَرر١ ٚ تٓؿررٝط المبٝعررات ؾًررٗا زٚض ٖرراّ في ظٜرراز  

ّٛ  ايؿررطيح١ ايجاْٝرر١. المطًررٛب ٖررٛ اختٝررراض أزٚات تٓاغررب المترربرِّ       ع في ٖرررصٙ الأزٚات، ع ٚ َٝٛيرر٘، ايتٓرر

ع. ٚ يعرٌ َرٔ الأزٚات ايؿاعًر١ تػطٝر١ بعرض      الابتهاض، تضُُٝٗا عٝرح ؼراؾغ عًر٢ تهرطاض ايتربرِّ     

           عررُٔ ايؿررطيح١ ايجاْٝرر١،  الأْؿررط١ ٚ ايؿعايٝررات ايعاَرر١ ايررتي تٓاغررب ؾ٦رر١ عُطٜرر١ َعٝٓرر١ َررجلًا َررٔ       

ٚ إؾررطاى بعررض المترربرعين َررٔ ايؿررطيح١ الأٚلى ٚ ايجاْٝرر١ في بعررض ايًكررا٤ات الادتُاعٝرر١ لمٓاقؿرر١         

ُّاستٝادات المجتُع المحًٞ َٔ خلالها بٓرا٤ ٖٜٛر١ ٚاعرش١     . نُا إٔ اغتدساّ بعض الأزٚات ايتي ٜت

               اؾُعٝررر١ ٚ َهاترررب َطانعٖرررا يًذُعٝررر١ أَرررط ٖررراّ. يجرررب عًررر٢ غررربٌٝ المجررراٍ إٔ ٜهرررٕٛ لمبٓررر٢     

 .اًَٛسس اًنمط اايػٝاضات ايتابع١ لها ٚ نطٚت ايتعطٜـ بالمٛظؿين ٚ غيرٖٚ

 

 مٛ اتضالات تػٜٛك١ٝ أنجط ؾعاي١ٝ ٚ نؿا٠٤ : 

ضاغ١ اؿاي١ٝ ع٢ً أ١ُٖٝ تضُِٝ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ عٝح تٓاغب نٌ َتبرع. ٚ َع س ايسِّتؤنِّ

ف ع٢ً اقترست ؾطيحتين يجب ايترنٝع عًُٝٗا، ٚ قاَت بمشاٚي١ ايتعطّإٔ الأدعا٤ ايػابك١ 

ع ٚ بعض ع ٚ ايؿا٥س٠ المطد٠ٛ ٚ سذِ ايتبّرايػُات ايعا١َ يهٌ ؾطيح١ َٔ ْاس١ٝ ططٜك١ ايتبّر

ايضؿات ايؿدض١ٝ. إلا إٔ نٌ ؾطيح١ َٔ ايؿطيحتين ايػابكتين يمهٔ تكػُٝٗا إلى ؾطا٥ح 

ٓؼ )شنط أّ أْج٢( ٚ ايعُط ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، ٚ شيو ٚصٛلًا أصػط بٓا٤ ع٢ً بعض المعاٜير ناؾ

 Smith and Clurman, 1999; Cleaver, 2004; Mcيؿِٗ أنجط زق١ يهٌ َتبرع )

Neal, 1993 .)  

ضداٍ الأعُاٍ المعطٚؾين َجلًا ٚ ايصٜٔ ٜكعٕٛ في ايؿ١٦ ايعُط١ٜ أنبر َٔ غتين عاَاً، يمهٔ 

غتؿاز٠ َٓٗا في تضُِٝ الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ. َٔ شيو تمٝٝعِٖ ببعض ايػُات ايتي ٜؿترض الا

قتسا٤ بمجٌ ١ نبير٠. يصا ؾِٗ ٜتطًعٕٛ إلى الاأِْٗ أْاؽ عضإَٝٛ، بٓٛا لاسِٗ ظٗس ٚ تغشٝ

   أع٢ً ٚ يحترَٕٛ ايٓضح ٚ الإضؾاز، مما ٜعني أ١ُٖٝ اغتدساّ ؾدضٝات َطَٛق١ يًتأثير عًِٝٗ 

نصيو بكِٝ الاْغباط ٚ الايتعاّ ٚ ايعٌُ اؾُاعٞ، مما ٚ ؼؿٝعِٖ يًتبرع. تتضـ ٖصٙ ايؿطيح١ 

ايتعاَٗا ٜعني إٔ حمًِٗ ع٢ً ايتبرع ٜتطًب إٔ ٜكتٓعٛا بؿعاي١ٝ اؾُع١ٝ ٚ قبٍٛ المٛاطٓين لها ٚ 

ٚيٝاتٗا. ايهبر ٚ ايعذع ٜتعاضض َع نبرٜا٤ أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١، سٝح بتعٗساتٗا ٚ ؼًُٗا لمػؤ

لاظات ٚ اؿه١ُ. يصا لابس َٔ صٝاغ١ ايطغاي١ ايتػٜٛك١ٝ عٝح َٔ الإ طٜٛلًا اًإٔ يسِٜٗ تاضيخ
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تٛاظٕ بين نبر ايػٔ ٚ اـبر٠ ٚ الإلاظ. نُا أِْٗ َتٛاععٕٛ ٚ لا يحبٕٛ ايبصر، ٚ ٖصا ٜتطًب 

َٔ اؾُع١ٝ إٔ ؼطظ ع٢ً اغتدساّ ٚغا٥ٌ الاتضاٍ ٚ أزٚات ايترٜٚر المبتهط٠ ٚ المٓدؿغ١ 

أؾطاز ٖصٙ ايؿطيح١ ٜتضؿٕٛ بايٛلا٤، ؾِٗ لا يحبٕٛ ايتذسٜس ٚ  ايتهًؿ١. يجسض الاْتباٙ إلى إٔ

 الاغتطلاع، يصا ؾإٕ ايتعاٌَ َعِٗ بؿهٌ دٝس في أٍٚ َط٠ غٝذعٌ َِٓٗ َتبرعين َٛايين يًذُع١ٝ.

َّ-ا٤ في ايؿطيح١ الأٚلى أٚ ايجا١ْٝغٛ-أَا بايٓػب١ يًٓػا٤ ايٛاقعات  يمًهٔ ق٠ٛ  لاؾوَّ ؾٗ

ٕ ؼكل جمع١ٝ ايبر َٓٗا زعُاً نبيراً. نٌ َا ؼتاد٘ اؾُع١ٝ ؾطا١ٝ٥ في المًُه١، يمهٔ أ

    يؿطيحتين ايًتين غٝتِ ايترنٝع عًُٝٗا ٖٛ ؾِٗ سماتابالإعاؾ١ لما شنط غابكاً َٔ خضا٥ط 

ٚ خضا٥ط ايٓػا٤ ايؿطا١ٝ٥ ٚ تؿِٗ طبٝع١ المطأ٠ في المًُه١، ٚ َٔ ثِ تضُِٝ الاتضالات 

       اٖتُاَٗٔ بايتؿاصٌٝ، ؾٗٔ يمًٔ إلى تهٜٛٔ صٛض٠ عا١َ ايتػٜٛك١ٝ المٓاغب١. ٜتضـ ايٓػا٤ ب

ٚ اْطباع بٓا٤ ع٢ً جمع قسض نبير َٔ ايتؿاصٌٝ. عٓضط آخط ٖاّ تٗتِ ب٘ ايٓػا٤ ٖٛ َػت٣ٛ 

ّ اـس١َ، مما ٜٛدب اؿطظ ع٢ً بٓا٤ دػٛض ايتٛاصٌ ايسا٥ِ ايعلاق١ ٚ ايجك١ المتبازي١ َع َكسّ

بير٠ لمػت٣ٛ الإبساع ٚ زضد١ الاٖتُاّ ؾُٝا ٜكسّ لهٔ، ٚ ٖصا َعٗٔ. أخيراً تعطٞ ايٓػا٤ أ١ُٖٝ ن

ٜغع ؼسٜاً يًذُع١ٝ ٜػتٛدب ايبشح عٔ َٛاضز بؿط١ٜ ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ ايتسضٜب ٚ المٗاض٠. 

يجسض الاْتباٙ إلى إٔ المٓعُات ايتي تتؿِٗ ايٓػا٤ ٚ تتشسخ َعٗٔ بًػتٗٔ غٝكُٔ بايسعا١ٜ لها يس٣ 

ٜعني إَها١ْٝ ظٜاز٠ قاعس٠ ايبٝاْات يًُتبرعين المحتًُين ايصٜٔ  أقطبا٥ٗٔ ٚ صسٜكاتٗٔ، مما

 يمهٔ اؿضٍٛ عًِٝٗ َٔ تٛصٝات دا٤ت َٔ ْػا٤ َٛايٝات يًذُع١ٝ.     

يصا يمهٔ ايتعاٌَ بٓذاح َع ٖصٙ ايطبٝع١ َٔ خلاٍ الاغتجُاض في بعض ايٛغا٥ٌ ايتي ػتصب 

 ايٓػا٤.   
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1

يتي تٛادٗٗا المؤغػات اـير١ٜ عسٜس٠، ٚ ايتٛقعات المًكا٠ ع٢ً عاتكٗا عاي١ٝ. ٚ ٖٞ ايتشسٜات ا

يهٞ تتُهٔ َٔ َٛاد١ٗ تًو ايتشسٜات ٚ اغتػلاٍ ايؿطظ ٚ ؼكٝل أٖساؾٗا المطد٠ٛ، ؾإْٗا 

    ؼتاز إٔ تتب٢ٓ الأغايٝب الإزاض١ٜ اؿسٜج١. إٕ َٔ أِٖ أغاغٝات الإزاض٠ ٖٛ ؾِٗ ضغبات ايعُلا٤ 

ِٝ اـس١َ بٓا٤ ع٢ً ضغباتِٗ. ٚ يهٞ ٜتِ ؼكٝل تًو ايطغبات، ٚ سٝح إٔ المتبرعين ِٖ ٚ تضُ

عُلا٤ المؤغػات اـير١ٜ، يصا نإ يعاَاً ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ تبرعاتِٗ )بالإعاؾ١ إلى َا َٖٛػتشل 

 ؾطعٞ نايعنا٠ َجلًا( َٔ خلاٍ تكػُِٝٗ إلى ؾطا٥ح ٚ الاغتذاب١ يطًبات نٌ ؾطيح١. 

ع٢ً اغتدساّ َكاب١ً فُٛع١ ايترنٝع َع غبع١ َٔ َٛظؿٞ جمع١ٝ  ايسضاغ١ بٓا٤ً ٚ يكس اقترست

ايبر بالأسػا٤ ايغايعين في ايعٌُ اـيرٟ، إٔ ٖٓاى ؾطيحتين ٜٓبػٞ ايترنٝع عًُٝٗا، ٚ إٔ 

   ايطغب١ ايط٥ٝػ١ لهاتين ايؿطيحتين ٚ ايتي تٛدُٗٗا مٛ ايتبرع َٔ خلاٍ جمع١ٝ ايبر ٖٞ ايجك١ ؾٝٗا

لاق١ تٛاصٌ ٚ تآيـ َع اؾُع١ٝ. ٚ يكس ْاقؿت ايسضاغ١ سمات ٖاتين ايؿطيحتين ؾُٝا ٚ ٚدٛز ع

          ٜتعًل بططٜك١ ايتبرع ٚ سذُ٘ ٚ ٚصـ المتبرع َٔ ْاس١ٝ زيمٛغطاؾ١ٝ ٚ اقتضاز١ٜ ٚ دػطاؾ١ٝ 

ؾدض١ٝ. نُا تم عطض لأِٖ خضا٥ط الاتضالات ايتػٜٛك١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تػتٟٗٛ أؾطاز ٚ

 تين، ٚ ػعٌ َِٓٗ َتبرعين َٛايين ؾُع١ٝ ايبر. ٖاتين ايؿطيح
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ايعُلا٤ تطغب اؿضٍٛ ع٢ً اـس١َ ٚ ايٓضٝش١ ايؿدض١ٝ ٚ ايتي ٜسعُٗا اػاٙ إيجابٞ قا٥ِ ع٢ً  

         اٍ َعِٗ َٔ خلاٍ اؿُلات الإعلا١ْٝ ايعٓا١ٜ بِٗ ٚ اؿطظ ع٢ً َضاؿِٗ ٚ الاتضاٍ ايؿعّ

طيحتين المػتٗسؾتين ؾُٝا ٜتعًل بأْٛاع ايطغبات ايتي تم ؾطسٗا ٚ ايترٚيج١ٝ. عٓس تكِٜٛ ضغبات ايؿ

في أزبٝات ايسضاغ١، ٜتغح إٔ ايطغب١ ايط٥ٝػ١ ايتي تٛدُٗٗا مٛ ايتبرع َٔ خلاٍ جمع١ٝ ايبر ٖٞ 

 ايجك١ ؾٝٗا ٚ ٚدٛز علاق١ تٛاصٌ ٚ تآيـ َع اؾُع١ٝ.
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 ملخص الورقة

ْاقؼ ايباسح في بدا١ٜ ايٛزق١ أ١ُٖٝ ايع٬قات ايعا١َ في الم٪ضطات اـير١ٜ ، ٚأغاز إلى 

ايٛظا٥ف ايتي تكّٛ بٗا َٔ أدٌ ؼكٝل الهدف المتعًل بتهٜٛٔ صٛز٠ ذ١ٖٝٓ عٔ الم٪ضطات اـير١ٜ 

ضفست عٓٗا ايدزاض١ المٝدا١ْٝ يٓػاطات ٚالمحافظ١ عًٝٗا ، ثِ اضتعسض أِٖ ايٓتا٥ر ايتي أ

 ايع٬قات ايعا١َ في الم٪ضطات الإض١َٝ٬ مما ي٘ ص١ً بكط١ٝ ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ .

ثِ اْتكٌ ايباسح يًشدٜح عٔ ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ َٓٔ سٝح َفَٗٛٗا ، َٚهْٛاتٗا ، ٚٚضا٥ٌ 

ٞ اضتراتٝذ١ٝ تهٜٛٓٗا ، ٚخطٛات بٓا٥ٗا ، ٚاضتعسض أِٖ اضتراتٝذٝات إعاد٠ بٓا٤ ايصٛز٠ ٖٚ

ايٓفٞ أٚ ايتهرٜب ، ٚايتٗسب َٔ المط٪ٚي١ٝ ، ٚؽفٝض دزد١ الهذّٛ ، ٚإدسا٤ ايتصشٝح ، 

 ٚا٫عتراف المصاسب ي٬عتراز ، ٚأخيراً ايصُت أٚ ايتذاٌٖ .

ٚفي ْٗا١ٜ ايٛزق١ عسض ايباسح فُٛع١ َٔ ا٫قتراسات ؛ تتعًل المجُٛع١ ا٭ٚلى باتصاٍ ا٭ش١َ ، 

 ا١ْٝ غطاب ؼطين ايصٛز٠ ، ٚتتُجٌ ايجايج١ بكٛاعد عا١َ يًصٛز٠ اير١ٖٝٓ .ٚؽتص المجُٛع١ ايج

 

بمةا سظٝةت بة٘ الم٪ضطةات في      اـير١ٜ في المًُهة١ ايعسبٝة١ ايطةعٛد١ٜ   لم ؼظ الم٪ضطات 

داز٠ ايةتي تطةِٗ في تطةٜٛس    ايكطاع ايعاّ ٚايكطاع اـاص َٔ ايدزاضات المتخصصة١ في الإعة٬ّ ٚالإ  

نُةةا أْٗةةا لم ؼةةظ بمةةا سظٝةةت بةة٘    أدا٥ٗةةا ٚإْتادٗةةا ٚتكةةِٜٛ ْػةةاطٗا ٚأضةةًٛب عًُةةٗا ٚإدازتٗةةا،     

ْالهةةا اٖتُةةاّ ايبةةاسجين في فةةاٍ ايع٬قةةات ايعاَةة١،     ايةةتياـيرٜةة١ في ايةةدٍٚ ا٭ٚزٚبٝةة١   الم٪ضطةةات

٤ اتصةالها بةاؾُٗٛز ايةداخًٞ    فكدَٛا لها ايدزاضات المتخصص١ ايتي تطاعدٖا في أدا٤ زضايتٗا أثٓةا 

 ٚاـازدٞ.

لةةاا المٓظُةةات ايسعٝةة١ ٚبحةةير ايسعٝةة١؛     إلم ٜعةةد أسةةد ٜػةةهو في أُٖٝةة١ الإداز٠ في    ٚ 

ّ    ٛفهفا٠٤ الإداز٠ ٚاعتُادٖا عًة٢ ا٭ضةظ ايعًُٝة١ ٖة     ٚقةد أدت   ،ايسنٝةص٠ ا٭ٚلى في إسةساش ايتكةد

 ٗا١ لإداز٠ ا٭عُةةاٍ رازضةةَػةه٬ت المٓظُةةات ٚتػةةابو ايع٬قةةات بٝٓٗةةا إلى ظٗةةٛز فةةا٫ت فسعٝةة 

 َتخصصٕٛ ٜطتطٝعٕٛ َٛاد١ٗ ٖرٙ المػه٬ت ٜٚطاُٖٕٛ في بٓا٤ ايع٬قات ٚتهٜٛٓٗا.
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ٚتعةةد ايع٬قةةات ايعاَةة١ أسةةد فةةا٫ت الإداز٠ ايةةتي ظٗةةست ٚسككةةت قبةة٫ٛ َتصاٜةةدا خةة٬ٍ    

١َٝ ، اؽرت خ٬ي٘ أبعادا ْظس١ٜ ٚع١ًُٝ نبير٠، فكًُا ؽًٛ َ٪ضط١ أ١ًٖٝ أٚ سهٛايكسٕ الماضٞ

َٔ إداز٠ يًع٬قات ايعا١َ، لها ٚظا٥فٗا َٚٗاَٗةا ٚأفسادٖةا ايعةإًَٛ ٜٚسدةك ذيةو إلى تعةاظِ أُٖٝة١        

 ايسأٟ ايعاّ، ٚتطابل المٓظُات إلى نطب ثك١ اؾُٗٛز ٚتأٜٝدٙ.

ٚتكةةّٛ ايع٬قةةات ايعاَةة١ بمذُٛعةة١ َةةٔ ايٛظةةا٥ف ا٫تصةةاي١ٝ ٚالإع٬َٝةة١، ايةةتي تطةةتٗدف    

ػةةاٙ قطةةاٜا  عًَٛةةات ايةةتي  هٓةة٘ َةةٔ تهةةٜٛٔ زأٟ عةةاّ صةةا٥ب    ا٫تصةةاٍ بةةاؾُٗٛز، ٚتكةةدِٜ الم 

 .ٛزتٗا اير١ٖٝٓ يدٜ٘صالم٪ضط١ ٚؼطين 

ٜٚسنص المٓٗر الإع٬َٞ اؿةدٜح في دزاضةت٘ يًع٬قةات ايعاَة١ عًة٢ ايعًُٝةات ا٫تصةاي١ٝ         

ٚاؾُٗٛز، ٚدزاضة١ عٓاصةس ايعًُٝة١ ا٫تصةاي١ٝ، ٚأضةايٝب الإقٓةاع ٚاؿةٛاز، ٚتكطةِٝ          الم٪ضط١بين 

ٗٛز ٚفل عدد َٔ المعاٜير؛ َجٌ اؾُٗٛز ايداخًٞ ٚاؾُٗٛز اـازدٞ، ٚقةاد٠ ايةسأٟ ٚبحيرٖةِ،    اؾُ

نُةةا ٜسنةةص أٜطةةا عًةة٢ ٚظةةا٥ف ايع٬قةةات ايعاَةة١ َجةةٌ؛ الإعةة٬ّ، ٚا٫تصةةاٍ، ٚؽطةةٝ  ا٭دا٤         

 الإع٬َٞ، ٚعٛخ ايسأٟ ايعاّ، ٚقٝاع َد٣ ايٓذاا ٚايفػٌ في بساَر ايع٬قات ايعا١َ.

ايعا١َ ع٢ً أضاع ا٫عتراف بايسأٟ ايعةاّ ٚقدزتة٘ عًة٢ ايتةأثير في ايٓةاع      ٚتكّٛ ايع٬قات  

ٖٚةةٛ َةةا ٜتطًةةب فٗةةِ ا٫ػاٖةةات ٚاٯزا٤ ايةةتي ٜعًْٓٛٗةةا، ٚيةةريو  جةةٌ عًُٝةة١ إدةةسا٤ ايبشةةٛخ ايةةتي      

 تطتٗدف َعسف١ آزا٤ اؾُٗٛز َٚٛاقف٘ أسد ا٫ػاٖات اؿدٜج١ في ممازض١ ايع٬قات ايعا١َ.

ايتي أخرت ع٢ً عاتكٗا ايعُةٌ يًةدع٠ٛ إلى    - اـير١ٜض١َٝ٬ ٚقد أسطت الم٪ضطات الإ 

بأُٖٝة١ ايةسأٟ ايعةاّ     - الله ٚالإص٬ا ٚايتٛدٝ٘ ٚايترب١ٝ ٚايتعًةِٝ ٚالإبحاثة١ ٚايتُٓٝة١ ٚتٛسٝةد ا٭َة١     

فأْػأت أقطاَا خاص١ يًع٬قات ايعا١َ، تكّٛ بٛظٝف١ ا٫تصاٍ باؾُٗٛز ٚبٓةا٤ ايع٬قة١ َعة٘، َةٔ     

 ٚإع٬َ٘ بٓػاطاتٗا َٚٛاقفٗا ٚبسافٗا ٚضٝاضاتٗا. أدٌ نطب تأٜٝدٙ ٚدعُ٘،

ٚتػير أدبٝات ايبشح إلى اخت٬ف ْػاطات ايع٬قات ايعاَة١ بةاخت٬ف ْػةالم الم٪ضطة١،      

تٛقةك ايباسةح بٓةا٤ عًة٢ ذيةو إٔ ٜهةٕٛ       ٜٚ، ٚالمجتُك ايرٟ قاَت فٝ٘، ٚاؾُٗٛز ايرٟ تتعاٌَ َع٘

ٍٝ    خاصٌ َٓٗرٌ اـير١ٜيًع٬قات ايعا١َ في الم٪ضطات  ٭ٚيٜٛةات   ٔفي ممازض١ ْػةاطاتٗا، ٚتستٝةب َعة

 ٚظا٥فٗا، َٚطت٣ًٛ إدازٜا ٭دٗص٠ ايع٬قات ايعا١َ فٝٗا ٜٓاضب ٚضعٗا المادٟ ٚايبػسٟ.

ؼتةاز إلى دٗةاش يًع٬قةات ايعاَة١ ٜكةّٛ       -َجًةٗا َجةٌ أٟ َ٪ضطة١ أخةس٣      - اـيرٜة١ ٚالم٪ضطات 

 فُٝا ٜأتٞ: اـير١ٜالم٪ضطات بٗرٙ المٗاّ ٚبحيرٖا، ٚتتأند أ١ُٖٝ ايع٬قات ايعا١َ في 



    د. عبدالله بن محند آل تويه                                     دور العلاقات العامة في تكوين الصورة الذهنية                            

 

  216                                                                                                             اللقاء السنوي الخامس للجهات الخيرية بالمنطقة الشزقية

نجس٠ المٓظُات ايدٚي١ٝ بحير الإض١َٝ٬ ايتي تعٌُ في ايعالم الإض٬َٞ، ٚتطع٢ ٫دتراب  -1

يًُ٪ضطةةات  ٜاًٜٚعةةد ٖةةرا ؼةةد 1، أنةةع عةةدد َةةٔ اؾُةةاٖير المطةة١ًُ ٚتتٓةةافظ في ذيةةو 

 د ٖرٙ المٓظُات، بٌ ٜٚةدفعٗا إلى عُةٌ َطةتُس   ظتٓافظ إٔ الإض١َٝ٬ ايتي هب عًٝٗا 

يًبشح عٔ ْػاطات ؽدَٗا في اضتكطاب جمٗٛزٖا، ٚإدسا٤ عٛخ ايسأٟ ايعاّ َٚطٛا 

 اؾُٗٛز ايداخًٞ ٚاـازدٞ.

ٜٚتٓٛع، أَا تعددٙ فبتعدد ا٭قطةاز في ايعةالم نًة٘؛ ٭ٕ     اـير١ٜٜتعدد جمٗٛز الم٪ضطات  -2

      ٛ ز ايدع٠ٛ الإض١َٝ٬ تتٛد٘ يًٓاع ناف١، ٚأَا تٓٛعة٘ فبتٓةٛع ايعةالم نًة٘ أٜطةا؛ فذُٗة

ايع٬قةةةات ايعاَةةة١ في الم٪ضطةةةات الإضةةة١َٝ٬ َةةةِٓٗ المتعًُةةةٕٛ ٚبحةةةير المةةةتعًُين، ايسدةةةاٍ     

ٚايٓطا٤، ايصغاز ٚايهباز، ايتذاز ٚايفكةسا٤، المٓهٛبةٕٛ ٚالمتٓعُةٕٛ.. إ  ، َٚجةٌ ٖةرا      

ايف٦ةات يتكةدِٜ اـةدَات لهةِ أٚ      ايتعدد ٜفسض ع٢ً الم٪ضطات ايتٛاصٌ المطتُس َك ٖرٙ

 الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ َِٓٗ.يطًب ايعٕٛ ٚالمطاعد٠ 

ممةا   ايةداخٌ ٚاـةازز  ظاٖس٠ ًَشٛظ١ بٓػاطاتٗا المتعدد٠ في  اـير١ٜأصبشت الم٪ضطات  -3

 أدٗص٠ فاع١ً يًع٬قات ايعا١َ في ٖرٙ الم٪ضطات. ٜفسض ٚدٛد

وتاز تٛضك الم٪ضطات الإض١َٝ٬ في أعُالها إلى تطشٝات نبير٠ َٔ ايعاًَين المةٛظفين   -4

ايتي تدفعِٗ يًعٌُ ٚتصٜةد َةٔ إْتةادِٗ.     اؿاد١ يسفك َعٜٓٛاتِٗٚالمتطٛعين، مما ٜ٪ند 

 ٚزفك ايسٚا المع١ٜٛٓ َٔ ٚادبات َٚط٪ٚيٝات أدٗص٠ ايع٬قات ايعا١َ في ٖرٙ الم٪ضطات. 

 

دٗص٠ ايع٬قات ايعا١َ في الم٪ضطةات اـيرٜة١ في   ْظسا يتعرز إدسا٤ دزاض١ َطش١ٝ يٛاقك أ 

بطةةبب تةةأخس ايتبًٝةةض بالمٛضةةٛع ايةةرٟ أنتةةب فٝةة٘، فُةةٔ       -عًةة٢ ايباسةةح   -المًُهةة١ ايعسبٝةة١  

المٓاضب إٔ أعسض ٭ِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا في دزاض١ ضابك١ قبٌ تطك ضٓٛات تكسٜباً ممةا ية٘   

 ص١ً بمٛضٛع ٖرٙ ايٛزق١.

                                                 
ّ في ْٜٝٛٛزى لم وطسٙ َٔ َٓظُات الإبحاث١ 11/3/1993-9عالمٝا عٔ اي٬د٦ين في المد٠ َٔ  فكد عكد ايفاتٝهإ َ٪ سا - 1

ًَٕٝٛ  18 - 16إٔ ٖٓاى َا بين  الإض١َٝ٬ في ايعالم إ٫ ١٦ٖٝ الإبحاث١ الإض١َٝ٬ ايعالم١ٝ. ٚتػير إسصا٤ات ا٭َِ المتشد٠ إلى

% َٔ ٖ٪٤٫ اي٬د٦ين َٔ المطًُين. ف١ً 91الإض١َٝ٬ ايعالم١ٝ إلى إٔ ٫د٧. ٜٚطٝف د. فسٜد قسغٞ المػسف ايعاّ ع٢ً ١٦ٖٝ الإبحاث١ 

 67 - 66ٖة ص 1414عاّ  6ايعدد  الإبحاث١
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ايع٬قةات ايعاَة١ في الم٪ضطةات الإضة١َٝ٬ بةالإداز٠ ايعًٝةا        ٗةص٠ ع٢ً ايةسبحِ َةٔ ازتبةالم أد    (1

ِ "ٚاسد )إداز٠( عةدا ايٓةد٠ٚ فهْة٘     تكك في َطت٣ٛ إدازٟإ٫ أْٗا %، 75بٓطب١  ٚيةٝظ   "قطة

ق١ً عدد المتخصصين في فاٍ ايع٬قات ايعا١َ ٚالإعة٬ّ  ، ٚتعاْٞ ٖرٙ ا٭دٗص٠ َٔ إداز٠

 .%41.46ْطبتِٗ  سٝح ٚصًت

فٝتبعٗةا ضةبع١ أقطةاّ     يع٬قةات ايعاَة١ أقطةاّ إدازٜة١ أٚ فٓٝة١ عةدا )اله٦ٝة١(       ٫ ٜتبك أدٗص٠ ا (2

ايصةةشاف١، ٚالإْتةةاز ايفةةن، ٚالإْتةةاز   ٚزغةةٝف الإع٬َةةٞ،  ايع٬قةةات ايعاَةة١، ٚا٭ " :ٖةةٞ

 ."ايتًفصْٜٛٞ، ٚالإْتاز المطسسٞ، ٚالمعازض

ز٠ ٫ ٜػةةةترى َةةةدٜس ايع٬قةةةات ايعاَةةة١ في الم٪ضطةةةات الإضةةة١َٝ٬ َباغةةةس٠ في فةةةايظ إدا (3

الم٪ضطةةات، بحةةير أْةة٘ ٜػةةازى بطسٜكةة١ بحةةير َباغةةس٠ في ايكةةسازات المتعًكةة١ بةةاؾُٗٛز عةةٔ    

 طسٜل تكدِٜ المعًَٛات أٚ المػٛز٠.

ٜتفسع عٔ )اله١٦ٝ ٚايٓد٠ٚ( َهاتب فسع١ٝ داخةٌ المًُهة١ ايعسبٝة١ ايطةعٛد١ٜ فٝٗةا أدٗةص٠        (4

، ٫ٚ ٜٛدةد  ٥ٝظيًع٬قات ايعاَة١، يهٓٗةا ٫ تتبةك إداز٠ ايع٬قةات ايعاَة١ في المسنةص ايةس       

 .بٝٓٗا تٓطٝل

الم٪ضطةةات  نػةةفت ايدزاضةة١ عةةٔ اؿادةة١ الماضةة١ يتةةدزٜب َةةٛظفٞ ايع٬قةةات ايعاَةة١ في    (5

% َِٓٗ أٟ تدزٜب في فةاٍ ايع٬قةات ايعاَة١، ٖٚةٞ ْطةب١      92الإض١َٝ٬، سٝح لم ٜتًل 

 َستفع١ ددا.

ضة١َٝ٬  اقتصست المطتٜٛات ا٫تصاي١ٝ ايةتي تطةتعًُٗا ايع٬قةات ايعاَة١ في الم٪ضطةات الإ      (6

 في الم٪ضطةة١( ٚاـةةازدٞ )داخةةٌ المًُهةة١   ين٫تصةةاٍ بةةاؾُٗٛز ايةةداخًٞ )ايعةةاًَ  عًةة٢ ا

 ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ( ٚأبحفًت اؾُٗٛز خازز المًُه١.

انفاض عدد ايٓػاطات ا٫تصاي١ٝ المٛد١ٗ يًذُٗٛز ايةداخًٞ، ٚاشدٜةاد عةدد ايٓػةاطات      (7

 المٛد١ٗ يًذُٗٛز اـازدٞ ٚتعدد قٓٛاتٗا، ٚف٦اتٗا.

ٚ  تكسٜبةةا َةةك  ؼةةس (8 ص ايع٬قةةات ايعاَةة١ عًةة٢ ا٫تصةةاٍ بةةأفساد المجتُةةك ايعةةاّ، بكةةدز َتطةةا

 ا٫تصاٍ بم٪ضطات المجتُك المحٝط١ بٗا.

سٝةح ٚصةًت ْطةةب١    ،َطةت٣ٛ ممازضة١ ْػةاطات ايع٬قةات ايعاَة١     ايٓطة  في  نفةاض  ا٫ (9

 %.61ممازض١ ا٭ْػط١ 
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باٍ ايٛفةةٛد ٚتةةٛدٜعِٗ؛  ازتفةةاع ْطةةب١ ا٫ٖتُةةاّ بٛظٝفةة١ ايػةة٪ٕٚ ايعاَةة١، اـاصةة١ باضةةتك     (11

ٚيريو اضتًٗهت دٗٛد َةٛظفٞ ايع٬قةات ايعاَة١ في ذيةو ايعُةٌ ايبطةٝ  بمةا أثةس عًة٢          

 ْػاطات أخس٣ لها أُٖٝتٗا َجٌ ْػاطات ايٛظٝف١ ا٫ضتػاز١ٜ، ٚا٫تصاي١ٝ، ٚالإع١َٝ٬. 

أدٗةةص٠ ايع٬قةةات ايعاَةة١ في الم٪ضطةةات الإضةة١َٝ٬ بٛظٝفةة١ ْٛعٝةة١ خاصةة١ تٓاضةةب    تٓػةةغٌ(11

اطات الم٪ضط١ ٚتتُجٌ ْػاطات ٖرٙ ايٛظٝف١ في اؿح ع٢ً ايتعع يًُػسٚعات طبٝع١ ْػ

اـيرٜةة١، ٚإعةةداد الإع٬ْةةات اـاصةة١ بةةريو، ٚتطةةٜٛل بعةةض َٓتذةةات الم٪ضطةة١ ايةةتي          

 تطتجُس في المػسٚعات اـير١ٜ، ٚتٓطٝل عٌُ المتطٛعين. 

ٖتُاَٗةةا تٗةةتِ الم٪ضطةةات الإضةة١َٝ٬ بهقاَةة١ المعةةازض أٚ المػةةازن١ فٝٗةةا، أنجةةس َةةٔ ا     (12

ذات ا٫ْتػةةةاز ايٛاضةةةك، ٚاؾُٗةةةٛز  ،ًَٛةةةات عةةةٔ الم٪ضطةةة١ يٛضةةةا٥ٌ الإعةةة٬ّبهعةةةداد المع

 ايعسٜض. 

تتبةةك أدٗةةص٠ ايع٬قةةات ايعاَةة١ في فتُةةك ايبشةةح ضٝاضةة١ إع٬َٝةة١ خاصةة١، فٗةةٞ ٫ تٗةةتِ   (13

نةةجيرا بمةةا ٜٓػةةس عةةٔ الم٪ضطةة١ َةةٔ َعًَٛةةات خاط٦ةة١ أٚ أخبةةاز بحةةير صةةشٝش١، ٫ٚ تكةةّٛ   

 ت اـاط١٦ يد٣ اؾُٗٛز.بم١ُٗ تصشٝح ايتصٛزا

 ٫ تٗتِ ايع٬قات ايعا١َ نجيرا بدزاضات تكِٜٛ ايٓػاطات، أٚ عٛخ ايسأٟ ايعاّ. (14

تدعِ الإداز٠ ايعًٝا في الم٪ضطات الإض١َٝ٬ ٚظٝف١ ايع٬قةات ايعاَة١، ٚاضةتعُاٍ تكٓٝةات     (15

 ا٫تصاٍ اؿدٜج١، دعُا قٜٛا.

 ايع٬قات ايعا١َ.انفاض ْطب١ اضتعُاٍ ا٫ضتػازات اـازد١ٝ في فاٍ (16

 

 ايتعسٜف: .1

ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ: "اْطباع صٛز٠ ايػ٤ٞ في ايرٖٔ"، أٚ بتعبير أدم: "سطٛز صٛز٠ ايػ٤ٞ في 

المتص١ً بايفعةٌ   (IMAGE)ايرٖٔ"، ٜٚعٛد َصطًح ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ في أصً٘ اي٬تٝن إلى ن١ًُ 

(IMITARI)َ ِإٔ المع٢ٓ ايًغٟٛ يًصٛز٠ ايرٖٓٝة١ ٜةدٍ عًة٢    ، "وانٞ" أٚ "رجٌ"، ٚع٢ً ايسبح ٔ

المحانةةا٠ ٚايتُجٝةةٌ إ٫ إٔ َعٓاٖةةا ايفٝصٜةةا٥ٞ "ا٫ْعهةةاع"، ٖٚةةٛ المعٓةة٢ ايةةرٟ أغةةاز إيٝةة٘ َعذةةِ         

"تصٛز عكًٞ غا٥ك بين أفساد جماع١ َع١ٓٝ مٛ غخص أٚ غ٤ٞ َعين"، ٚصةسا بة٘ المةٛزد     (ٜٚبطتر)

ٖةرا ا٫ْطبةاع أٚ ا٫ْعهةاع ايفٝصٜةا٥ٞ يةٝظ      ْطبةاع ايةرٖن"، يهةٔ    ا٫"ةسين تسدِ تًو ايه١ًُ ب
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اْعهاضاً تاَا ٚنا٬َ ٚإنما ٖٛ اْعهاع دص٥ٞ، ٜػب٘ إلى سد نبير تًو ايصٛز٠ المٓعهط١ في 

المسآ٠ فٗٞ يٝطت إ٫ اؾص٤ المكابٌ يًُسآ٠ فك  أَا ا٭دصا٤ ا٭خةس٣ فة٬ تعهطةٗا المةسآ٠، ٚبايتةايٞ      

أَس َةا، ٖٚةرا ايتصةٛز ىتةصٍ تفاصةٌٝ نةجير٠        فٗٛ تصٛز قدٚد وتفظ ب٘ الإْطإ في ذٖٓ٘ عٔ

 في َػٗد ٚاسد.

ٞ "عٓةدٟ َٓةتر ممتةاش    قد ٜكٍٛ زدةٌ ا٭عُةاٍ     بحةير شاٍ  ٫ أدٚيٞ، يهةن اية طةت٣ٛ  الم ٜطةاٖ

 طةتشل ٫ ْ يهٔ ايٓةاع ٜةسٕٚ أْٓةا   َصسفي "خدَاتٓا ممتاش٠؛ ، ٚقد ٜكٍٛ قادز ع٢ً ايًشام بايطٛم"

 عترف بٗا. ٜلم  ايسا٥ع١ٛاٖب٘ ٕ َ٭كًل باي فسد آخس، ٚقد ٜػعس "ا٫َتٝاش

 ِٗيهةٓ ١، ٘ اـاصة تة طسٜك ٝصٙ بٜعسض  َِٓٗ نٌ غخص إٔ بين ٖ٪٤٫ػترى الم ايكاضِ

إٕ  اعتراف اؾُٗٛز ب٘، ٖٚٛ َا ٜط٢ُ في ايع٬قات ايعا١َ بايصةٛز٠ ايرٖٓٝة١.  إلى  ٜتطًعٕٛ ٛاَا شاي

عةٔ ذيةو   ْٗةا َطة٪ٚي١   عتكةد أ لم ت َةا  عةٔ أٟ َ٪ضطة١  ْطباع بحةير َٓاضةب   اعكٍٛ تػهٌٝ َٔ بحير الم

 تيعًةة٢ ا٭فعةةاٍ ايةة َٓٗةةا؛ يةةّٛ الم٪ضطةة١ رهةةٔ إٔ تظٗةةس المطةة٪ٚي١ٝ في عةةدد َةةٔ المظةةاٖس ٚ ،ايفعةةٌ

 تٗةا أٚ أدقصةست في أدا٥ٗةا   أٚ  ٗاثٚسدع٢ً  تأٚ غذع تأٚ ضًٗ أٚ سمشت بٗا، أٚ أَست بٗا، تٗاأد

٠ الم٪ضطة١  صةٛز فةهٕ   - اٖذَٛة لم ٜهةٔ  سةدخ  إٔ َةا  أٚ  - تًُِ الم٪ضط١هذا لم ، فػهٌ ض٧ٝب

 ًفعٌ.يُٗٛز ايػ٤ٞ المِٗ ٖٛ اضتٓهاز اؾ ٠،ٗددَ يٝطت عٓد٥ر

ٌ    ١َطة٪ٚي ضٛا٤ أناْةت الم٪ضطة١    ،نجس أ١ُٖٝ َٔ اؿكٝك١ا٭تصٛزات اي أّ  في اؿكٝكة١ عةٔ ايفعة

عًة٢ ايفعةٌ    تةٛب   فًٗا اؿل أ٫ عٔ ايفعٌ الهذَٛٞ ١َط٪ٚيبحير الم٪ضط١ ناْت هذا ف بحير َط٪ٚي١؛

إٔ اؾُٗٛز  عتكداطالما ٚ. يسدٖا ع٢ً الهذّٛهٔ إٔ ٜهٕٛ َهْٛا َُٗا ٖرا رٚ، بحير ا٭خ٬قٞ

 ايصٛز٠ في خطس.فهٕ رْب، الم٪ضط١ ٖٞ الم

ٚ   ذيوض٦ٝا في اؿكٝك١ فهٕ ايفعٌ لم ٜهٔ إذا  رهةٔ إٔ ٜهةٕٛ دةص٤ا َُٗةا َةٔ      ٫ ٜعةد ٖذَٛةاً، 

 .ض٦ٝاايفعٌ إٔ اؾُٗٛز ٜعتكد  إذا نإيهٔ ا٭نجس أ١ُٖٝ ٚ، ٗادفاع

ٍ  ف د٠،َتعدجماٖير في أبحًب ا٭سٝإ ؽاطب  لم٪ضطاتاأخيرا  الم٪ضطة١ قةد تكابةٌ     ع٢ً ضةبٌٝ المجةا

، َٚتةةععين، ين، ٚضٝاضةةٝٛظفينَةةٚأصةةشاب أضةةِٗ، َٚٓظُةةات سهَٛٝةة١، َٚةةٛاطٓين قًةةٝين، 

َٚٛظةف  كةاٚف، ٚأٖةداف.   ٚنٌ جمٗةٛز ية٘ َصةات َتٓٛعة١ فعة٬،      َٚطتفٝدٜٔ َٔ خدَاتٗا، ٚ

 .ٜستب اؾُٗٛز سطب أُٖٝت٘اؾُٗٛز ا٭نجس أ١ُٖٝ أٚ  وددهب إٔ  ايع٬قات ايعا١َ
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 َهْٛات ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ: .2

ٜػير "نٝٓح بٛيدْر" في تعسٜف٘ يًصٛز٠ ايرٖٓٝة١ إلى أْٗةا تتهةٕٛ َةٔ تفاعةٌ الإْطةإ َةك        

 نٌ َٔ:

 .ٞالمهإ ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘، َٚٛقع٘ في ايعالم اـازد 

 .ايصَإ ٚالمعًَٛات ايتازى١ٝ يًشطاز٠ الإْطا١ْٝ 

 يع٬قات ايػخص١ٝ ٚزٚاب  ا٭ضس٠ ٚا٭صدقا٤.ا 

 .ا٭فعاٍ المستبط١ بايطبٝع١ ٚاـعات المهتطب١ سٝالها 

 .ا٭ساضٝظ ٚالمػاعس ٚا٫ْفعا٫ت 

 ٜٚطٝف "سطين قُد عًٞ" عٓاصس أخس٣ َجٌ:

 .ِٗاستٝادات اؾُاٖير َٚطايبِٗ ٚاٖتُاَاتِٗ ٚتطًعات 

  المط٪ٚيين فٝٗا.ٚأقٛاٍ  الم٪ضط١زدٚد أفعاٍ اؾُٗٛز ػاٙ ضًٛى 

ٚع٢ً ايسبحِ َٔ أ١ُٖٝ ايعٓاصس ايةتي أغةاز إيٝٗةا "بٛيةدْر" ٚ"قُةد سطةين" إ٫ أْٗةا يٝطةت         

َهْٛات يًصٛز٠ ٚإنما ٖٞ عٛاٌَ َ٪ثس٠ في زضِ سةدٚد ايصةٛز٠ ٬َٚقٗةا، أَةا َهْٛاتٗةا فٗةٞ       

نةةٌ ا٭دةةصا٤ ايةةتي اْعهطةةت في ذٖةةٔ الإْطةةإ عةةٔ "ايػةة٤ٞ"؛ فايصةةٛز٠ ايرٖٓٝةة١ يًُ٪ضطةة١ تػةةٌُ  

 بعض أٚ نٌ ايعٓاصس ايتاي١ٝ:

اضِ الم٪ضط١ ٚع٬َتٗا ايتذاز١ٜ أٚ غعازٖا، َٚٛظفٝٗا ٚقادتٗا، ٚضةًعٗا ايةتي تٓتذٗةا، أٚ    

خةةدَاتٗا ايةةتي تكةةدَٗا، ٚفًطةةفتٗا، ٚضٝاضةةتٗا، ٚقسازاتٗةةا ٚتازىٗةةا، ٚإلاشاتٗةةا ٚشٟ َٛظفٝٗةةا      

ايعاَةةةة١ ايطٝاضةةةة١ٝ  َٚٛاقعٗةةةةا ٚضةةةةٝازاتٗا، ٚدٚزٖةةةةا في خدَةةةة١ المجتُةةةةك َٚطةةةةاُٖاتٗا في اؿٝةةةةا٠  

ٚا٫دتُاعٝةة١ ٚا٫قتصةةاد١ٜ، ٖٚةةٞ أٜطةةا إخفاقاتٗةةا َٚػةةه٬تٗا ْٚصاعاتٗةةا ٚآثازٖةةا ايطةةًب١ٝ عًةة٢     

 ايب١٦ٝ ٚالإْطإ.. إ .

ع٢ً ا٫ْطباعات ا٭ٚلى، ٜٚس٣ أْٗا ١َُٗ يًغا١ٜ؛ ٭ٕ  (نًير أٚضتن)ٚفي ٖرا الإطاز ٜ٪ند 

صاٍ ي٘ بٗا، ٚقةد ٜهةٕٛ ا٫تصةاٍ عةع     َٔ خ٬ٍ أٍٚ ات الم٪ضط١اؾُٗٛز ٜهٕٛ صٛز٠ فٛز١ٜ عٔ 

الهةةةاتف، أٚ ايصٜةةةاز٠ ايػخصةةة١ٝ، أٚ غةةةسا٤ المٓةةةتر، أٚ اضةةةتعُاٍ اـدَةةة١، ثةةةِ ٜطةةةسا عةةةددا َةةةٔ       

ايتطا٫٩ت، َٚٓٗا: َا ٖٞ صٛز٠ َٛظفٞ الم٪ضط١؟ ٖةٌ تعاَةٌ َٛظةف الهةاتف َةك المتصةٌ بػةهٌ        

٫ ٜأبة٘ بة٘؟ َةاذا عةٔ     َٗرب أّ تسن٘ ٜٓتظةس َةد٠ طًٜٛة١ عًة٢ الهةاتف، فٝأخةر اْطباعةا بةإٔ أسةدا          
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المةةٛظفين ايةةرٜٔ ٜكةةابًٕٛ ايعُةة٤٬؟ ٖةةٌ ٖةةِ أدا٠ دعا٥ٝةة١ يًُ٪ضطةة١؟ ٖةةٌ يةةدِٜٗ أشٜةةا٤ َٛسةةد٠ ضةة١ًٗ     

ايتُٝٝص؟ ٌٖ ٜفخسٕٚ بمظٗسِٖ؟ َا غهٌ َهاتبِٗ؟ ٌٖ ؽًٛ َٛاقف ايطٝازات َٔ ايعى الما٥ٝة١  

١ ايبطةا٥ك ايةتي تعةاد    ٚاؿفس؟ َاذا عٔ َٓتذاتو أٚ خدَاتو؟ ٌٖ تًتةصّ بمٛاعٝةد ايتطةًِٝ؟ َةا ْطةب     

 بطبب اـًٌ؟ نِ عدد ايصبا٥ٔ ايدا٥ُين؟

 أدا٠ تهٜٛٔ ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ: .3

ٖةةٞ ا٭دا٠ ايةةتي ًْةةتك  بٗةةا ايصةةٛز ايفٛتٛبحسافٝةة١ أٚ صةةٛز ايفٝةةدٜٛ أٚ ايصةةٛز          اايهةةاَير

، إْٗةا  اايسق١ُٝ، ٚيهٔ الإْطإ ًٜتك  ايصٛز ايرٖٓٝة١ بةأدا٠ خاصة١ ؽتًةف نةجيرا عةٔ ايهةاَير       

٠ اؿاضس٠ يد٣ الإْطإ، ف٫ًٛ إدزاى الإْطةإ ْفطة٘ ٚسا٫تٗةا لمةا  هةٔ َةٔ إدزاى       ايعًِ بايصٛز

ْفط٘ ٚايصٛز ايتي  -بايعًِ اؿطٛزٟ  -أٟ غ٤ٍٞ آخس خازداً عٓٗا، فًُا نإ الإْطإ ٜعسف 

تٓعهظ فٝٗا  هٔ َٔ َعسف١ اؿكا٥ل ايع١ٝٓٝ ٚا٭غٝا٤ اـازدٝة١، ٚإدزاى الإْطةإ يٓفطة٘ َٚةا     

عةٔ طسٜةل اؿةٛاع اـُةظ ايبصةس ٚايطةُك ٚايًُةظ ٚايػةِ          -بمطاعد٠ ايدَاغ  -سٛي٘ ٜٓتكٌ 

 ٚايرٚم.

 ٚ ايرٖٓٝةة١ عةةٔ الم٪ضطةة١ تتهةةٕٛ َةةٔ     ٕ ايصةةٛز٠أ ،Chandu Nair ٜٚةةس٣ ْةةاٜس غةةاْد

ٔ ايةةتي وصةةٌ عًٝٗةا الإْطةةإ  عًَٛةات  الم ، ٘تصةةٛزاتٚ ٘ػازبةةٚالمصةةادز اـازدٝة١   سةةٍٛ الم٪ضطة١ َةة

ٕ ، ٚبٓةةا٤ عًةة٢ ذيةة   ٘، إقُٝةةٚ، ٘زفةةاَعٚ ايٓةةٛع ا٭ٍٚ: ايصةةٛز٠ المطةةتٓد٠ عًةة٢     :و فايصةةٛز٠ ْٛعةةا

ايتذسب١، ٚايٓٛع ايجاْٞ ايصٛز٠ المطتٓد٠ ع٢ً َا ٜكٛي٘ ايٓاع، ٚأتٛقك إٔ ٜهٕٛ ايٓٛع ايجاْٞ أنجس 

 ضطش١ٝ َٔ ايٓٛع ا٭ٍٚ.

ٚنًُةةا اضةةتطاعت ايع٬قةةات ايعاَةة١ في الم٪ضطةةات اـيرٜةة١ تٛظٝةةف ٚضةةا٥ٌ المعسفةة١ يةةد٣      

٠ ايرٖٓٝةة١ يًُ٪ضطةة١ ايةةتي ٜٓتطةةبٕٛ إيٝٗةةا، اضةةتطاعٛا زضةةِ صةةٛز٠ أنجةةس      ايٓةةاع في زضةةِ ايصةةٛز 

ايعاَةة١ أٚ  -ٚضةٛسا ٚذات شٚاٜةةا َتعةةدد٠، ٚرهةةٔ ْكةةٌ المعًَٛةةات يًذُٗةةٛز عةةع ٚضةةا٥ٌ الإعةة٬ّ  

َةةٔ خةة٬ٍ ايصٜةةاز٠ لمكةةس الم٪ضطةة١ أٚ َعازضةةٗا، أٚ       ،أٚ ا٫تصةةاٍ المباغةةس  -اـاصةة١ بالم٪ضطةة١  

  هٝٓ٘ َٔ اضتعُاٍ ايطًع١ أٚ ا٫ضتفاد٠ َٔ اـد١َ.

 خطٛات بٓا٤ ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ: .4

ايطة٪اٍ  بٓا٤ ايصٛز لم ٜهٔ ض٬ٗ في الماضٞ ٚئ ٜهٕٛ ض٬ٗ في المطةتكبٌ، ٚيةريو فةهٕ    

ٛ   ا٭ٍٚ ايةةرٟ  يصةةٛز٠ اؿايٝةة١ يًُ٪ضطةة١؟  ، َةةا اهةةب إٔ هٝةةب عٓةة٘ ممازضةةٛ ايع٬قةةات ايعاَةة١ ٖةة
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. ٚيةةٔ ٜةةتُهٔ ٖةة٪٤٫ المُازضةةٕٛ َةةٔ الإدابةة١   ؟ٜٓظةةس إيٝٗةةا المطةةاُٖٕٛ أٚ المتعةةإًَٛ َعٗةةا  نٝةةف ٚ

 ايصشٝش١ ٚايدقٝك١ دٕٚ إدسا٤ ايبشٛخ ٚايدزاضات ايع١ًُٝ.

ٕ      ففٞ ايٛقت ايرٟ ٜساْةا فٝة٘ اٯ   ٕ  خةسٕٚ َةٔ المٗةِ ز٩ٜة١ أْفطةٓا، هةب أ ا٫تصةاٍ أٚ   ٜهةٛ

إخباز قادتٗا بالمػه٬ت ع٢ً  االإداز٠ ٚقادزتكِٝٝ ع٢ً  اقادز الم٪ضط١ اـير١ٜ في ايع٬قات ايعا١َ

 فعًٝ٘ إٔ ٜطًب اضتػاز٠ خازد١ٝ.ٗرا، بخباز لم ٜهٔ قادزا ع٢ً الإإذا ٚ ايتي تٛادِٗٗ،

ك الإْطةإ  إٕ َعسف١ ايٓفظ ٖٞ أِٖ المعازف، إذ بٗا تعةسف ا٭غةٝا٤ ا٭خةس٣، ٚنًُةا تٛض ة     

ٝٗا، اتطك عًُ٘ بما سٛي٘ ٚ هٔ َٔ إدزاى اؿكا٥ل نُا ٖٞ، َٚةٔ لم  في َعسف١ ْفط٘ ٚتعُل ف

 ٜعسف ْفط٘ سل المعسف١ فطٛف ٜعٝؼ أٖٚاَاً ٜظٓٗا سكا٥ل، فٝكُٝٗا تكُٝٝاً أع٢ً َٔ َطتٛاٖا. 

عٓدَا  ٜٓظس إيٝٗا َٛظفٖٛا ع٢ً أْٗا "َٗت١ُ بِٗ"، ٚيهٔإٔ  فكد تسبحب إسد٣ الم٪ضطات

ا، ٚزبما ضعت َ٪ضط١ أخس٣ يًظٗٛز أَاّ رلم ٜػعسٚا بٗ المٛظفينػف إٔ تهت "صٛز٠"تكّٛ اي

 ؛بػهٌ كتًفٜظٗسٖا صٛز٠ قد المتععين ع٢ً أْٗا "ضسٜع١ ايٛصٍٛ" إيِٝٗ، يهٔ تكِٜٛ اي

 الإداز٠ ظد١ٜ.  لم تأخرٖاالإداز١ٜ، ايتي  بعض الإدسا٤ات بطبب

خر قا٫ٚت فٛز١ٜ إٕ الإداز٠ المتعك١ً "اؿرز٠" قد تطذٌ بعض ا٫ْطباعات المباغس٠، ٚتت

ٔ وطِّٚ ٚالإداز٠،المٛظفين بين  فطٌيٮع٬ق١ ايضٝشطٔ يتهٕٛ في ايٛضك ايصشٝح، ٖٚرا 

 المطتٜٛات المختًف١.بعض ايهفا٠٤ في 

ا٫تصاٍ باؾُٗٛز ايداخًٞ هب ايتعسف ع٢ً ا٭غٝا٤ ايتي ٜفهس فٝٗا ٖ٪٤٫ بػإٔ قبٌ 

الم٪ضط١، فهذا ْطبت الإداز٠ ٖرا  َٛظفٞ ْتػاز بينضتٝا٤ ٚاضك ا٫ا ٖٓاىٜهٕٛ فكد  ،الم٪ضط١

، ٚيهٔ ٖرٙ ٭دٛزاشٜاد٠ ، فسبما ضعت إلى َعاؾ١ ٖرا ا٫ضتٝا٤ َٔ خ٬ٍ ا٭دٛز ا٫ضتٝا٤ إلى

ايصٜاد٠ رهٔ إٔ تسفك تهايٝف الم٪ضط١ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ لها أثس إهابٞ في سٌ المػه١ً؛ ٭ٕ 

صاْعٞ ايكساز في َٔ قبٌ ْصاف الإايػعٛز بعدّ عٛاٌَ أخس٣ َجٌ المػه١ً زبما تعٛد إلى 

تصٛزات ا٭عطا٤ اـاص١ سٍٛ َٓظُتِٗ رهٔ إٔ المطتٗدف، ٚايعٌُ بٛعٞ اي، أٚ ق١ً الم٪ضط١

 تصاٍ.ذيو ا٫ايتي هب ايكٝاّ بٗا في  ٮعُاٍدي٬ًٝ َُٗا يتهٕٛ 

كِٝٝ ايٛاقعٞ، رهةٔ إٔ ْتصةٛز   َٔ خ٬ٍ ايتاؿاي١ٝ بػهٌ ٚاضح،  بعد ؼدٜد ايصٛز٠

تصةةاٍ ا٫ٚضةةا٥ٌ  طةةتبدٍا٫تصةةاٍ؛ عٝةةح ْ تكٝةةِٝ تةةأثير أدٚات  ، عًةة٢ إٔ ْعٝةةد  المطًٛبةة١ايصةةٛز٠ 
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بٛضا٥ٌ أنجس تطٛزاً ٚأنجس تعسضاً َٔ قبٌ اؾُٗٛز المطةتٗدف، ٚخاصة١ تًةو ايٛضةا٥ٌ     تكًٝد١ٜ اي

 .ايتفاع١ًٝ َجٌ الإْترْت

 ٚعًةةة٢ ايةةةسبحِ َةةةٔ أُٖٝةةة١ ٚضةةةا٥ٌ ا٫تصةةةاٍ اؿدٜجةةة١ إ٫ إٔ أثسٖةةةا قةةةدٚد، إٕ لم تصةةةبح  

َٛظفةٛ   ٝة٘، ٚإٕ لم ٜتُتةك  سد عًايتفاعةٌ َعة٘ ٚاية   ِ ايسأٟ ايعاّ ٚتفٗ، قادز٠ ع٢ً الم٪ضط١ "َطتُع١"

 ٚايكدز٠ ع٢ً  ٝٝص ايتخ٬ٝت ٚايظٕٓٛ َٔ ايكطاٜا ايس٥ٝط١. َا١ْايػذاع١ ٚا٭بايع٬قات ايعا١َ 

أنجةةس يًشصةةٍٛ  أَةةٛا٫ايةرٟ ٜٓظةةس إلى المطةةتكبٌ ضٝصةسف    عًةة٢ إٔداز٠ الإٜ٪نةد خةةعا٤   

ايتي تغير  "المطتُع١" ايٓادش١ ٖٞ المٓظُات المٓظُاتَٔ داخٌ الم٪ضط١ ٚخازدٗا، ٢ٚ المعًَٛات عً

ٍ في ايٛقت ْفطة٘   ؼاٍٚ ٗا عٔ اؾُٗٛز، ٚتصٛزات ٞ  إداز٠ أصةٛ "ايصةٛز٠"  المعةاْٞ  ٚ الإدزاى اؿطة

 .، ٚالهدف ايس٥ٝظ يًصٛز٠ ٖٛ "ايتُٝص" في نٌ غ٤ٞ ع٢ً الم٪ضطات المػاب١ٗ ا٭خس٣ايٓاع عٓد

 

 : "ؼطين ايصٛز٠" ايصٛز٠بٓا٤ ضتراتٝذٝات إعاد٠ ا .5

 تهرٜبايإضتراتٝذ١ٝ  .1

 تصشٝح ايصٛز٠ ٖٛ ايتهرٜب في غهًين كتًفين:يا٫ػاٙ ايعاّ 

 .تٓفٞ ٚقٛع ايطسز ع٢ً أسد، أٚ أٚ إلاشٙايفعٌ،  سدٚخ٪ضط١ إٔ تٓهس الم: ايػهٌ ا٭ٍٚ

اً إٔ غخصسٝح ؼاٍٚ الم٪ضط١ إٔ تظٗس ٖٛ ؼٌٜٛ ايًّٛ إلى اٯخسٜٔ؛  يًتهرٜب :جاْٞايػهٌ اي

 . ايط٤ٞط٪ٍٚ عٔ ايفعٌ المأٚ َ٪ضط١ أخس٣ في اؿكٝك١  آخس

 المط٪ٚي١ٝ إضتراتٝذ١ٝ ايتٗسب َٔ .2

 ١ أغهاٍ:ٖرٙ لها أزبع ايتٗسب َٔ المط٪ٚي١ٝضتراتٝذ١ٝ إ

ٚ      إٔ ٪ضط١ رهٔ إٔ تكٍٛ الم ايػهٌ ا٭ٍٚ: ايطةًٛى  إٔ فعًةٗا نةإ فةسد زد فعةٌ لهذةّٛ آخةس، 

 ضتفصاش.ريو ا٫يزد فعٌ َعكٍٛ ٓظس إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ ٔ إٔ ٜره

ْكةص  المعًَٛةات سةٍٛ اؿاية١ أٚ     ْكةص  الم٪ضطة١ صعِ ايٓكض أٚ الإبطاٍ، عٝةح تة   ايجاْٞ:ايػهٌ 

دتُةاع َٗةِ رهةٔ إٔ    اػغٍٛ ايةرٟ تغٝةب عةٔ    المتٓفٝرٟ ايدٜس فالم ؛الم١ُٗ ٖاطٝطس٠ ع٢ً عٓاصساي

كًة١ المعًَٛةات عةرز    ف نةإ صةشٝشا،  ايٝةّٛ." إذا   إلى ّدِّق ة  دتُةاع إٔ ا٫ لم أخةع أبةداً  ٜدعٞ "بةأْن  

 ًغٝاب.َكبٍٛ ي

إٔ تكٓةةك اضةةتطاعت هذا ، فةةسةةدخ بايصةةدف١ايطةة٤ٞ ايعُةةٌ إٔ  الم٪ضطةة١ دعٞتةةإٔ : جايةةحايايػةةهٌ 
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ايةرٟ  ايطةسز  إٔ ؽفض ، ١ٝٚشٌُ أقٌ َط٪ٚيتتإٔ فعًٝٗا ، َٔ بحير قصدايفعٌ سدخ إٔ اؾُٗٛز 

 الم٪ضط١.صٛز٠ ؿل ب

 طٝب١. ١بٓٝسصٌ  ايط٤ٞإٔ ايطًٛى إلى  تػير الم٪ضط١إٔ  :بكاسايػهٌ اي

 دزد١ الهذّٛ ضٝفإضتراتٝذ١ٝ ؽ .3

ٌ ية المحطٛضة١  دزدة١ الهذةّٛ   ٪ضط١ ايةتي تةتِٗ با٭عُةاٍ اـاط٦ة١ رهةٔ إٔ ؽفةض       الم  ،ريو ايفعة

 .١ أغهاٍضتراتٝذ١ٝ لها ضتٖٚرٙ الإ

َػةاعس اؾُٗةٛز الإهابٝة١     ١تكٜٛة قاٚي١ ؽفٝف ايطغ  ع٢ً الم٪ضط١ َٔ خة٬ٍ   :ٍٚايػهٌ ا٭

أٚ  ٗاقةد تصةف خصا٥صة   ؛ فالم٪ضط١ بايفعٌ اـاط٧ ١ستبطالمالمػاعس ايطًب١ٝ تتٛاشٕ َك ، يػاٖٗا

 في الماضٞ. تٗا عًُايتي هاب١ٝ الإ اأفعاله

 بايفعٌ اـاط٧.  ١ستبطالمتكًٌٝ المػاعس ايطًب١ٝ  ١اٚيق :جاْٞايػهٌ اي

َػةابٗا يًعُةٌ الهذةَٛٞ، يهٓة٘      ح تةعش الم٪ضطة١ فعة٬ً   عٝة تفاضٌ، ايّ اضتخدا :يحاايجايػهٌ 

 .مما تصٛزٙ المٗاجمٕٛأقٌ بهجير  عٓ٘، ست٢ ٜبدٚ ايعٌُ ايط٤ٞ َتُٝص

ٞ  تفةٛم تخفةٝض دزدة١ الهذةّٛ ٖةٛ اي    ي : سابةك ايػهٌ اي طةك  الم٪ضطة١ إٔ ت اٍٚ عٝةح ؼة  ، ٚايتطةاَ

تةدعٞ إٔ المٓةافك   إٔ ٪ضط١ ايةتي ػةسب عًة٢ اؿٝٛاْةات رهةٔ      ؛ فالمايفعٌ في ضٝام أنجس َٓاضب١

 ًشٝٛاْات.بايٓطب١ ئَ َجٌ ٖرا ايبشح أنجس َٔ ا٭ضساز يًبػس 

 َٗاجم١ َتُِٗٝٗ.  ٕٚعٌُ قد ٜكسزط٤ٛ ايب ٕٛتُٗالم :َظااـايػهٌ 

 .تشطٔضتصٛز٠ الم٪ضط١ فهٕ يًطش١ٝ، نإ َكب٫ٛ ايتعٜٛض إذا ايػهٌ ايطادع: 

 إدسا٤ ايتصشٝحإضتراتٝذ١ٝ  .4

المٛدةٛد٠  رهٔ إٔ ٜأخر غهٌ إعةاد٠ اؿاية١   ، ٖٚرا الإدسا٤ لمػه١ًتعد الم٪ضط١ بتصشٝح اقد 

  .َس٠ أخس٣ايفعٌ ٖرا عد بمٓك تهساز ايٛ، ٚايط٤ٞايعٌُ  قبٌ

 إضتراتٝذ١ٝ ا٫عتراف بايرْب .5

عةا٥ل  اي إ٫ إٔ، ا٫عتراف باـطأ، ٚاضتذدا٤ ايعفٛ ٖٞلإعاد٠ ايصٛز٠  ا٭خير٠ضتراتٝذ١ٝ ايعا١َ الإ

 .٣ ضد الم٪ضط١دعاٚايطشاٜا بهقا١َ اي تغسٟأْٗا قد ٖٛ ٝذ١ٝ ضتراترٙ الإلهتٌُ المح

 إضتراتٝذ١ٝ ايصُت .6

ضتراتٝذ١ٝ يًتعاٌَ َك الهذةّٛ عًة٢ الم٪ضطة١، خاصة١ إذا نةإ َطةت٣ٛ       إايصُت أٚ ايتذاٌٖ رجٌ 
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ز ٚاضةةك، ٜٚةةدعٞ اـةةعا٤ إٔ ٖةةرٙ  الهذةةّٛ ضةةعٝفا، ٚايٛضةة١ًٝ المطةةتع١ًُ في الهذةةّٛ يةةٝظ لهةةا اْتػةةا  

 تدٍ ع٢ً ا٫ضتط٬ّ، ٚايتخًٞ عٔ ايطٝطس٠ ع٢ً المٛقف. ضتراتٝذ١ٝ قدالإ

ضةةتراتٝذ١ٝ قةةد ؼةةدخ غةةهٛنا أٚ تصٜةةد ايػةةهٛى اؿايٝةة١ ٚاؿةةير٠، ٚتعتةةع قطةة١ٝ         ٖٚةةرٙ الإ

 ايتي تعصش اْطباعات اؾُٗٛز ايطًب١ٝ.ٖٞ ايع٬قات ايعا١َ 
 

 تصاٍ ا٭ش١َقتراسات ٫ا .7

 ٮش١َيطٛاز٨  ١خط إعداد : 

ايةسد  في المحتًُة١  ٚرٓك ايعجسات ،سد ايٚقت  ٜكًٌش١َ قد خ ا٭سدٌٚ قبٌ تعكِالمتخطٝ  اي

عةٔ   ٝهةٕٛ َطة٪٫ٚ  ي "َةا " اغخصة ف الم٪ضطة١  عٝةح تهًِة   ،شَة١ ا٭ٚي١ٝ ػةاٙ ا٭ ُ٪ضط١ ا٭ٚيٞ يً

ٚ طةةسٜك ٜتخةةر الإدةةسا٤ اي ٚ،شَةة١ عًةة٢ ا٭سد ايةة ٖةةرا ايػةةخص هةةب إٔ ٜتٛقةةك   في ايٛقةةت المٓاضةةب، 

ٛ   المحشَةةات ا٭ ايةةسبحِ َةةٔ إٔ ا٭شَةةات رهةةٔ إٔ تأخةةر    ٚعًةة٢ از٨. تًُةة١ أٜطةةا ٜٚٗٝةة٧ خطةة  ايطةة

طةيرإ هةب إٔ تتٛقةك    ايُ٪ضطة١  ٗةا؛ ف بعض ا٭شَات المحت١ًُ رهٔ تٛقعإ٫ إٔ ،  َتٓٛع١أغها٫

، ٚالم٪ضطةة١ اـيرٜةة١ طعةةِ هةةب إٔ ٜطةةتعد ؿةةا٫ت ايتطةةُِ ايغةةرا٥ٞٚالم؛ ايطةةا٥س٠ إَهاْٝةة١ ؼطةةِ

ايتةععين، أٚ قٝةاّ تة٬ت َطةاد٠ يٓػةاطاتٗا      هب إٔ تتٛقك ْطٛب َٛازدٖا الماي١ٝ، ٚتسادك دعِ 

خط  ايطٛاز٨ ٖةرٙ هةب إٔ تسادةك بػةهٌ دٚزٟ ٚتطبةل بػةهٌ        يصسف المتععين عٔ دعُٗا،

عٓاصس المػه١ً ايفع١ًٝ قد ؽتًف عٔ المػه١ً المتٛقعة١، يةرا هةب إٔ تعةدٍ     عًُاً بإٔ  ،َدزٚع

 ط  سطب اؿاد١.اـ
 

 تٗاَاتؼًٌٝ ا٭ش١َ ٚا٫ 

ايع٬ق١ بػةهٌ   ٟا٭ش١َ ٚاؾُٗٛز ذنٌ َٔ ش١َ، َٔ المِٗ فِٗ طبٝع١ ا٭عٓدَا ؼدخ 

يةسد  تةتُهٔ َةٔ ا  ٪ضطة١ طبٝعة١ ا٭شَة١ ي   المتٗاَات أٚ ايػهٛى؟ هب إٔ تعسف َا ا٫ :ٚاضح. أ٫ٚ

ٜصُِ ايسد هب إٔ ، ٚالمحطٛض١ يًُخايف١ المصع١َٛ اـطٛز٠َٔ المِٗ َعسف١  ا:بػهٌ ٥٬َِ. ثاْٝ

 ُخايف١.يً
 

 ايع٬ق١ ٟٗٛز ذاؾُ ؼدٜد 

 ١سضةةايتصةةُِٝ ايٖةةٛ لإقٓةةاع يس٥ٝظ ايةةص٤ اؾفةةاؾُٗةةٛز بػةةهٌ ٚاضةةح.   َةةٔ ايطةةسٚزٟ ؼدٜةةد   

َةك  عدرة١ ايكُٝة١    ٚيهٓٗةا فُٛعة١ ٚاسةد٠   َةك  سضةاي١ قةد تهةٕٛ فعاية١     يهةٔ تًةو اي  ٚ ،ًذُٗٛزي
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 ،٪ضط١ ايتي تٛاد٘ أش١َ قد تت٢ُٓ ايتأثير إهابٝا ع٢ً أنجس َٔ جمٗٛز ٚاسد، ٚالمأخس٣فُٛع١ 

 .تستٝب اؾُٗٛز سطب أُٖٝتِٗفطٌ فُٔ ا٭هذا نإ ا٭َس نريو، ف

 

 :يصٛز٠ اح شٝتصياٍ ايفع يًشدٜح اقتراسات  .8

قتراسةات يًتةأثير رهةٔ إٔ    فةهٕ ا٫ اؿةدٜح المكٓةك،   َةٔ  ايصةٛز٠ غةهٌ    تصشٝح٭ٕ خطاب  :أ٫ٚ

 بػهٌ عاّ:لإقٓاع يػتل َٔ فُٗٓا ت

  دعا٤ات اـاط١٦ا٫ إثاز٠ػٓب. 

 دعا٤اتي٬ افٝنا اًدعُ ٚفس. 

 ِّ  .١ًُاؿ طٛاٍز المٛاضٝك ط

 اؿذر ايتي قد ت٪ثس عهطٝا. ػٓب 

 في اؿكٝكة١  - تتعةازض  صٛز٠ قةد اي)كاٚف إعاد٠  َباغس٠هب إٔ تعترف رْب١ ٪ضط١ المالم ا:ثاْٝ

ٗ   ؟أنجةس أُٖٝة١   أُٜٗةا ، ٚالم٪ضط١ هب إٔ تكسز ٣تفادٟ ايدعاٚفي سبحب١ ايَك  - أٚ  اإعةاد٠ صةٛزت

ٖٓاى سكٝك١ ٖٚٞ إٔ ايػة٤ٞ ايصةشٝح ٖةٛ ايةرٟ هةب إٔ ٜة٪د٣"، َٚةا عةدا ٖةرٙ          ضا٠(. كاالم ٟتفاد

، رهةٔ إٔ تةة٪ثس عهطةةٝا ايةةتي تٗاَةةات اؿكٝكٝة١  اٍٚ إْهةاز ا٫ فعًةة٢ الم٪ضطة١ إٔ ؼةة  ،اؿكٝكة١ 

إذا ظٗةةست  تٗاصةةداقٝبم ٜطةةس بحةةير ا٭خ٬قٝةة١ عُةةاٍ ا٭َطةة٪ٚي١ٝ ٚعًٝٗةةا إٔ تساعةةٞ إٔ ايتةةع٩ َةةٔ   

 اؿكٝك١. 

 في اؿكٝك١. ٜهٕٛ بس٦ٜا  ِٗ بعٌُ ايط٤ٛ قدتالم ثايجا:

قابًٝةة١ إبطةةاٍ ايةةدع٣ٛ  ضةةتراتٝذ١ٝالإعًةةل بٗةةرٙ ، ٚيهةةٔ ٜتبٓذةةاا ّٛايًةة إٔ ْكةةٌتُةةٌ َةةٔ المح اً:بعةةاز

 "ايٓكض".

ا ٖةةرٚ، ايطةة٤ٞضةةبب ايفعةةٌ  تةةبينرهةةٔ إٔ  ٠ الم٪ضطةة١ضةةٝطسخةةازز عٛاَةةٌ ناْةةت ايإذا  خاَطةةاً:

 .صٛز٠بٓا٤ اياد٠ طاعد ع٢ً إعٜٚ ،ط٪ٚي١ٝالمفف ىقد  ايبٝإ

عًة٢  دةدا.   اصشٝح أٚ َٓك تهةساز المػةه١ً رهةٔ إٔ ٜهةٕٛ َُٗة     ايتلإب٬غ عٔ خط  ا اً:دضاض

 ٕ  إ٫ إٔ الإبةة٬غ عةةٔ خطةة  ايتصةةشٝح  إٔ ٜعةةسف َةةٔ ًٜةةّٛ،   ٜسٜةةدايٓةةاع نةةجيرا َةةٔ   ايةةسبحِ َةةٔ أ

أٚ تفةةادٟ المػةةانٌ  المػةةه١ً لإشايةة١ اؽةةرت خطةةٛات  ٜط٦ُةةِٓٗ نةةجيراً ٭ْةة٘ ىةةعِٖ إٔ ٖٓةةاى    

 -طةتكب١ًٝ  المػانٌ َٓك المطسز أٚ أٚ إشاي١ اي -تصشٝح المػه١ً ، ٚايتصاّ الم٪ضط١ بطتكب١ًٝالم



    د. عبدالله بن محند آل تويه                                     دور العلاقات العامة في تكوين الصورة الذهنية                            

 

  227                                                                                                             اللقاء السنوي الخامس للجهات الخيرية بالمنطقة الشزقية

 دٜح إعاد٠ ايصٛز٠. ؿددا  اَُٗ اهٕٛ َهْٜٛرهٔ إٔ 

 . ٠صٛزيً اؼطٝٓ -دا٥ُا  -د٢ْ ا٭د اؿكل ٫ تتٛقك إٔ و :ضابعا

َةك  رهةٔ إٔ تتطةل   المعاْةا٠   خطة  ؽفٝةف  ف َعةاً؛ المتعدد٠ رهٔ إٔ تعُةٌ   اتضتراتٝذٝالإ ا:ثآَ

 . بايكط١َٝٗت١ُ ع٢ً أْٗا س الم٪ضط١ ٜصٛٚت، ؽفٝف ايطغ ، ٚتػذٝك اؾُٗٛزقا٫ٚت 

 

 إضتراتٝذٝات صٛز٠ الم٪ضطات اـير١ٜ .9

 رهٔ تكطِٝ اضتراتٝذٝات صٛز٠ الم٪ضطات اـير١ٜ إلى:

 ٚالمحافظة١   ضتراتٝذ١ٝ ايصٛز٠ ايداخ١ًٝ: َٔ خ٬ٍ تأضٝظ بسْاَر ا٫تصاٍ َك المٛظفينإ

 عًٝ٘، ٚتػذٝك اؿٛاز ٚدٗا يٛد٘ َك ايك٣ٛ ايعا١ًَ.

 َةك  ع٬ق١ ايتطٜٛس ايصٛز٠ اـازد١ٝ: َٔ خ٬ٍ ضتراتٝذ١ٝ إ ٚ ايكطةاع اـةاص   اؿهَٛة١ 

 ١.ٚالم٪ضطات اـير١ٜ المُاثً

 ضةةتراتٝذ١ٝ ايصةةٛز٠ يةةد٣ ايةةداعُين ٚالمتةةععين: َةةٔ خةة٬ٍ ايتةةدفل المطةةتُس يًُعًَٛةةات     إ

 ع ايصٜازات ايػخص١ٝ ٚايدعٛات ٚايًكا٤ات.ٚايتٛاصٌ المباغس ع

 ضتراتٝذ١ٝ ايصةٛز٠ يةد٣ المطةتفٝدٜٔ َةٔ خةدَات الم٪ضطةات اـيرٜة١ َةٔ خة٬ٍ تطةٜٛس           إ

 ا٭دا٤ ٚؼطين اـد١َ ٚضد اؿاد١.

 تٗةةاساقبَٚ ٚؼدٜةةدٖا ايكطةةاٜا ٚا٭شَةةات عةةحايكطةةاٜا: َةةٔ خةة٬ٍ  إداز٠ ضةةتراتٝذ١ٝإ ،

ٚ تةةأثيرات اييتكًٝةةٌ  تكٛرٗةةا  ٚ تٗةةازادٚإ ًُ٪ضطةةات  ايفةةسص الإهابٝةة١ ي  ٠دايصٜةة ايطةةًب١ٝ، 

 ع٬َٞ.الإتصاٍ ا٫ْاَر اـير١ٜ، ٚتطٜٛس ٚتٓفٝر بس

 تعًةةِٝ ايةةتي تةةبن  ايفعٍةةاٍ ٚبةةساَر ايتصةةاٍ ا٫يتطةةٜٛس : دتُاعٝةة١ا٫ع٬قةةات ايضةةتراتٝذ١ٝ إ

 .َك عا١َ أفساد المجتُك ايتأٜٝدقاعد٠ 

 ت اتصةاٍ دا٥ُة١ ٚقٜٛة١ َةك ٚضةا٥ٌ      ضتراتٝذ١ٝ ايع٬قات الإع١َٝ٬، َٔ خ٬ٍ إهاد قٓٛاإ

 الإع٬ّ.

 َٗةةازات تةةٛفير ٚ المٗٓٝةة١َتابعةة١ فةةسص ايتطةةٜٛس   المٗةةن: َةةٔ خةة٬ٍ   تطةةٜٛس ضةةتراتٝذ١ٝ ايإ

 ًُٓظ١ُ.يٓصح ٚايا٫تصاٍ 
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 قٛاعد عا١َ تتعًل بايصٛز٠ اير١ٖٝٓ .11

 .ٚالمساٜا ا٤ضٛصٛز٠ با٭اي٫ رهٔ إٔ تصاغ  .1

2.  ٍ ٢ ستة٢ تظٗةس ايصةٛز٠ ايةتي     إٔ تطةع  ٝةد٠ اؾطةُع١  اينتطةاب  ايطسٜةل ٫ "ضةكسالم:   ٜكةٛ

  .تسبحبٗا"

 %( عُا عًُت.11%(، ٚؼدخ )91دا٥ُا: اعٌُ ) رنست .3

 يٝظ ع٢ً ايٛاد١ٗ ايطعٝف١.ٚايع٬قات ايعا١َ ع٢ً ا٭دا٤ ايصًب، تطتٓد  .4

 .تصاٍكس بأضبك١ٝ ا٭دا٤ ع٢ً ا٫ْهب إٔ  يتشطين صٛز٠ الم٪ضط١ .5

ـًةل   خازق١ًع٬قات ايعا١َ ق٠ٛ ي ٕايرٜٔ ٜعتكدٕٚ أايػسنات  ٟسٜايعدٜد َٔ َدٜتِٖٛ  .6

 .صٛز٠ زا٥ع١

 هدازت٘.بٜسب  المجتُك  ٚضٝ دازت٘ ٚلإقترف ايع٬قات ايعا١َ َطتػاز  .7

 يٝظ يطإ ساٍ. ٚ، اضُير إٔ ٜهٕٛايدٚز ايصشٝح يًع٬قات ايعا١َ في أٟ َ٪ضط١  .8

ٗ تإٔ عًٝٗا ٝذب فالم٪ضط١ إٔ ؽًل صٛز٠ َٓاضب١،  أزادتإذا  .9 ٕ ٚ ،أ٫ٚ اغير ضٝاضةات  بةدٚ

كصةص في أدٗةص٠ الإعة٬ّ أٚ الإعة٬ٕ،     فًٔ تطتطٝك إهاد صةٛز٠ سطة١ٓ؛ فٓػةس اي   ذيو، 

 يد٣ اؾُٗٛز. اخاط٦ اْطباعاٛيد، بػهٌ َ٪قت، ٜ قد

بةةد٫ َةةٔ قاٚيةة١ إعطةةا٤      أنتػةةاف اـطةة اؾةةاد٠ ٫  ١اٚيةة ٖةةٛ المح ًظٗةةٛز  ايطسٜةةل يإٕ  .11

 نٌ غ٤ٞ صشٝح.  بإْٔطباع ا٫

11.  ِ عةةسض ٜ أْةةَ٘٪ضطةة١ خدَةة١  أٚ َصةةسف ٜةةس٣قةةد  :عٓةةدَا ؽةةسز اؿكٝكةة١ ٫ ٜةةدّٚ ايةةٖٛ

ايصبةةا٥ٔ قةةد ٜهػةةف   ايرٖٓٝةة١ يةةد٣ صةةٛز٠اي تكةةِٜٛ ، ٚيهةةٔأفطةةٌ اـةةدَات المحتًُةة١ 

 ِٖ الإداز٠.دقٝك١، ٚعٓد٥ر ٜٓهػف ٚس َػانٌ ظٗكتًف١ ٜٚ اقصص

ٚ  :ض١ٓ 141قبٌ  "يٝٓهٛئٜكٍٛ " .12 رهةٔ  " رهٔ إٔ ؽدع نٌ ايٓاع بعض ايٛقةت، 

 دع نٌ ايٓاع نٌ ايٛقت."إٔ ؽيهٓو ٫ تطتطٝك ٚبعض ايٓاع دا٥ُا، إٔ ؽدع 

طةةاعات اي اتَهاضةةب ٦َةة فةةهٕ ٓةةاع ايفذةة٠ٛ بةةين ايصةةٛز٠ ٚاؿكٝكةة١،    ٜةةدزى ايعٓةةدَا  .13

 في ؿظ١. تطٝكرهٔ إٔ 

 لإداز٠.ٝطت بد٬ٜ يط٤ٛ تكدٜس اايع٬قات ايعا١َ ي .14
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 الإدةسا٤ات َةٔ خة٬ٍ َسادعة١    ٚايصةٛز٠ اؿكٝكٝة١    ١ٗدفطةت المايصٛز٠ ايفذ٠ٛ بين  ػطير .15

 .ي١ ا٫ختٓاقاتشاإٚ

الم٪ضطة١  تطةتطٝك  فًةٔ  تغٝير، َكتةٓعين بةاي  ٚالإداز٠  ٜهةٔ َٛظةف ايع٬قةات ايعاَة١    لم  َا .16

 ايٓذاا.

 اؾُٗٛز ثا١ْٝ. إلىًٔ ٜظٗس ٤ ٚدٗ٘ ففكد غخص َاإذا  .17
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 ملخص البحث

اؿٌد لله زب اهعالمين ٗاهص٩ٝ ٗاهط٩َ عوٟ الهادٜ اهبػير ٗعوٟ آهٕ ٗصخبٕ ٗاهتابعين .. 

 أًا بعد : 

فوٍ ٙطبق هعوٍ ًّ اهعوَ٘ أْ غٔد خ٩ي ُصف قسْ ًا غٔدٖ قطاع الإعلا٩َ ًلاّ آتٌلااَ ًٗتابعلاٞ       

ُلالالاٞ المتِاًٚلالالاٞ لهلالالارا اه طلالالااع    ٧ًكلالالادٝ هوٌلاكتولالالاف المطلالالات٘ٙاج ٗقلالالاد ولالالاا١ج اهبخلالالا٘  اهعوٌٚلالالاٞ   

ضتراتٚجٚاج اهػاًوٞ هوعٌلاى اهطٚاضلاٛ ٗاهِػلاالا ا٨قتصلاادٜ ٗا٨وتٌاعٛلٗتلادي كلاى الم٧غلاساج        الإ

عولاٟ أْ اهعٌلاى الإع٩ًلاٛ الهلالاادا تأ اهتلاالير   اهلاسأٜ اهعلالااَ ضلاٚصداد أٌٓٚلاٞ عولالاٟ ًلاس ا٪ٙلااَ عٚلالا           

ٗهرهم ظٔسج اؿاولاٞ ًاضلاٞ تأ   ؛ هتفاعوٚٞ ٙلْ٘ المطتفٚد ا٪ٗي ًّ قِ٘اج ا٨تصاي ٗاهػبلاج ا

دعلالاٍ ا٪عٌلالااي الإع٩ًٚلالاٞ ٗبلالاري المصٙلالاد ًلالاّ اؾٔلالا٘د   ٓلالارا المٚلالاداْ هصلالاا  اؾٌعٚلالااج ٗالمِ ٌلالااج      

اـيرٙٞ ًٗا ٓرا الموت ٟ ت٨ ُبراضاً ه٩ُط٩قٞلٗضاحاٗي بٔرٖ اه٘زقٞ المطلاآٌٞ   ٓلارٖ المطلايرٝ ًلاّ     

 خ٩ي اؿدٙ  عٌا ٙوٛ :  

 ع٩َ ٗاهعٌى اـيرٜ ٗٙمٍ اهِ الا اهتاهٚٞ :: الإ المح٘ز ا٪ٗي

 الإع٩َ اهَٚ٘ ) اه٘اقع ٗالملاُٞ ( . (2

 .ع٩قٞ الإع٩َ باهعٌى اـيرٜ . (1

 ًٌٔٞ الإع٩َ باهِطبٞ هوعٌى اـيرٜ . (3

 أٌٓٚٞ اهعٌى الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ . (4

 ٗاقع اهعٌى الإع٩ًٛ   اؾٔاج اـيرٙٞ . (5

 نماذج ًّ اهتجازب الإع٩ًٚٞ . (6

 ب اه ص٘ز الإع٩ًٛ   اؾٔاج اـيرٙٞ .أضبا (7

 : ؽطٚط ٗتِفٚر اهبراًج الإع٩ًٚٞ ٗٙمٍ اهِ الا اهتاهٚٞ :  المح٘ز اهثاُٛ

 أٌٓٚٞ اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ . (2

 خط٘اج اهتخطٚط الإع٩ًٛ . (1

 الإًلاُاج المطو٘بٞ هتِفٚر اـطط الإع٩ًٚٞ . (3

 تِفٚر اـطط ٗاهبراًج الإع٩ًٚٞ . (4
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 :1. الإع٩َ اهَٚ٘ ) الملاُٞ ٗاه٘اقع (2

%(ًّ ضاعاج ٙ  تٕ ًع ٗضا٢ى ا٨تصاي 77ٗضا٢ى الإع٩َ ؽاطب الم٩ٙينلالإُطاْ المعاصس ِٙفق)

اهوف لالاٛ اضلالاتٌاعاً ٗؼلالادلاً ٗكتابلالاٞ ٗقسا١ٝلٗاهسولالاى اهعلالاادٜ ٙ ملالاٛ يلالااُٛ ضلالااعاج ت سٙبلالااً ًلالاع ٓلالارٖ  

ا٢وٕ اؿ٘اوص اؾغسافٚٞ ٗاهصًاُٚٞلتدفق المعوً٘اج عبر ٓرٖ اه٘ضا٢ى كاْ ٨ٗ اه٘ضا٢ىلحطٌت ٗض

ٙلالالاصاي ٙطلالالاير عولالالاٟ ملالالا٘ ىلالالاير ًتللالالااف٤ حتلالالاٟ أكلالالاخٟ اهللالالاثير أٗعٚلالالاٞ تطلالالاتٔوم ًلالالاا ِٙتجلالالإ لهلالالاٍ          

اهػٔ٘اج ٗاهػبٔاجل ٗصلا٘تِا كاًلاٞ    جالآخسْٗلٓدًت بعض ٓرٖ اه٘ضا٢ى اه ٍٚ الإض٩ًٚٞ ٗألاز

ٓرٖ اه٘ضا٢ىل الإع٩َ اهَٚ٘ ٨ ٙ تصس عوٟ ًٌٔٞ ُ ى ا٪خباز لم ٙصي كعٚفاً   ًع ٍ -تض٩ًٚٞ 

 -ًّ خ٩ي اضتخ٘اذٖ اهلاًى عوٟ أٗقاج اهِاع ًّٗ خ٩ي وربٍٔ تهٕٚ -بين اهدٗي ٗتنما ٙ َ٘

بصلالاٚاىٞ اهبِٚلالاٞ اهع وٚلالاٞ ٗاهث افٚلالاٞ هوِلالااعلتأ واُلالاب ت٘وٚلالإ اهسىبلالااج ٗتيلالااد زىبلالااج اضلالات٩ٔكٚٞ     

 ٌاهٚٞ هوِاع.ودٙدٝلبى تُٕ بدأ ٙػلى اهرا٢ ٞ اؾ

 :2.ع٩قٞ اهعٌى اـيرٜ بالإع٩َ 1

 تتجوٟ ٓرٖ اهع٩قٞ   ل٩  ُ الا :

 أْ اهع٩قٞ بين اهعٌى اـيرٜ ٗالإع٩َ ح ٚ ٚٞل٪ُٕ عٌى صادز عّ دّٙ ٓ٘ هوِاع كافٞ. (2

لم ٙللالالاّ ُتلالالااج حملالالالاازٝ حدٙثلالالاٞ أٗ ًدُٚلالالالاٞ    ٗأْ الإع٩ًلالالاٛ الإضلالالا٩ًٛ هلالالالاٚظ ٗهٚلالالاد اهٚلالالالاَ٘ل    (1

 وٞ ا٪ٗأ عٌى تض٩ًٛ .ًتط٘زٝلٗاهعٌى اـيرٜ باهدز

أْ الإع٩َ هوعٌى اـلايرٜ تعلا٩َ ًتٌٚلاص علاّ ضلا٘اٖ ٪ُلإ ًِبثلاق ًلاّ الإعلا٩َ الإضلا٩ًٛلاهرٜ            (3

حملالاى ًبلالااد٥ أخ٩قٚلالاٞلٗأحلاًاً ضلالاو٘كٚٞلٗق٘اعد ٗكلالا٘ابط ٨ هٚلالاد عِٔلالاالفٔ٘ تعلالا٩َ      

 ٗاكح صسٙحلعفٚف ا٪ضو٘بلُ ٚف اه٘ضٚوٞلغسٙف الم صد.

 ٜ:.ًٌٔٞ الإع٩َ باهِطبٞ هوعٌى اـير3

 يملّ أْ ؼدد ًٌٔٞ الإع٩َ باهِطبٞ هوعٌى اـيرٜ باـط٘اج اهتاهٚٞ:

 اهتعسٙف باهعٌى اـيرٜ ٗفا٨تٕ. (2

                                                 
 ( .281دعٜ٘ )( بتصسا. ً دًاج هؤِ٘ض باهعٌى اه27-8.اهداعٚٞ ٗاضتخداَ ٗضا٢ى الإع٩َ المطب٘عٞ ) 1
  ( بتصسا ًِاضب.ٗه٩ضتصادٝ اُ س: ا٪ضظ اهعوٌٚٞ ٗاهتطبٚ ٚٞ هلإع٩َ الإض٩ًٛ هلخٚى 452.الإع٩َ الإض٩ًٛ ٗضبى تط٘ٙسٖ ٗتص٩حٕ ) 2
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 .3اهتصدٜ هوخ٩ٌج المعادٙٞ اهتي ٙتعسض لها (1

تبلالاساش اهلالادٗز اهسا٢لالاد اهلالارٜ قلالااَ بلالاع اهعٌلالاى اـلالايرٜ   دعلالاٍ المطلالايرٝ الإُطلالااُٚٞ ٗاهسقلالاٛ بٔلالاا     (3

 ٗتٌِٚٞ و٘اُبٔا.

ًٞ ٗعوٌلالااً ٗقلالا٘ٝ بػلالاسٙٞ ٗحػلالادٓا   ضلالابٚى دعٌلالإ      ػٌٚلالاع اهطاقلالااج اهعا  (4 ًولالاٞ فللالاساً ٗل افلالا

 ٗخدًتٕ.

ٗبتاًى اه٘اقع لد أْ ٗضا٢ى الإع٩َ لم تطتطع أْ ت دَ اهتغطٚٞ اهػاًوٞ هتوم المٌٔٞ ًع  (5

أْ اهعٌلالاى اـلالايرٜ فٚلالالإ اهللالاثير ًلالالاّ اهتفاصلالاٚى اهلالالاتي ػلالارب اُتبلالالااٖ اؾٌلالاآير ٗؼلالالاسن       

 .4اهع٘اطف ٗا٨ٓتٌاًاج الإُطاُٚٞ

 :5ٞ اهعٌى الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ.أ4ٌٚٓ

تْ هوعٌى الإع٩ًٛ المخطط أٌٓٚٞ كلابر٠ ٨ ت لااع ف لاط ظولاب اهتبرعلااج هوجٔلاٞ اـيرٙلاٞلفاهعٌى        

الإع٩ًٛ المِ ٍ ٙعسا اؾٌٔ٘ز باؾٔلاٞ ٗأعٌالهلاا ٗٙسضلاٍ صلا٘زٝ وٚلادٝ هلادٍٙٔ عِٔالٗٙ٘ولاد غلاع٘زاً         

المفلالاآٍٚ اـاط٣لالاٞ عِٔلالاالٗأعطٟ باهسكلالاا م٘ٓلالاا لملالاا ت لالاَ٘ بلالإ ٗزملالاا صلالاخح اهعٌلالاى الإع٩ًلالاٛ بعلالاض  

ص٘زٝ ذِٓٚٞ حطِٞ ػآٔا ٗكلاى ٓلارٖ الآللااز ٗىيرٓلاا ت لااع باهدزاضلااج اهعوٌٚلاٞ المصلااحبٞ هوجٔلاد          

الإع٩ًٛ المخططلكٌا أْ اهتعاْٗ الإع٩ًٛ بين اؾٔاج اـيرٙٞ ٗالم٧ضطاج الإع٩ًٚٞ ٙطٍٔ   

المطولاب اهلارٜ ُاغلاد بلإ قلاادٝ      ؼ ٚق اهتلاًى بين اهعٌى اـيرٜ ٧ًٗضطلااج اتتٌلاع ا٪خلاس٠ ٗٓلا٘     

اهعٌلالاى اـلالايرٜ. ٗعوٚلالإ فولالاٍ ٙعلالاد ٪ٜ ؤلالاٞ خيرٙلالاٞ ىِلالاٟ علالاّ ؤلالااش تع٩ًلالاٛ ًتطلالا٘ز ٙ لالادَ اه٘ظٚفلالاٞ         

 الإع٩ًٚٞ ٗٙطآٍ   دعٍ ًطيرتٔا.

 .ٗاقع اهعٌى الإع٩ًٛ   اؾٔاج اـيرٙٞ: 5

      ٜ ٙػلاتٌى عولاٟ    ًاشاي ا٨ٓتٌاَ بإُػا١ ا٪ُػطٞ الإع٩ًٚلاٞ هتلاى أدُلاٟ دزولاٞ   ضلاوٍ ا٪ٗه٘ٙاجلاهلار

بِلالاا١ المطلالااود ٗالملالادازع ٗبِلالاا١ الم٩ولالا٤ ٗتطعلالااَ اؾا٢عينلًٗلالاا دز٠ أٗه٣لالام أُِلالاا علالاّ طسٙلالاق ٗٗضلالاا٢ى   

                                                 
 .اُ س عوٟ ضبٚى المثاي: اؾٔ٘د الإع٩ًٚٞ   اهدفاع عّ الم٧ضطاج اـيرٙٞ . هوباح  ) ؼت الإعداد ( .3
 ( بتصسا ٗتكافٞ. اؾٔ٘د الإع٩ًٚٞ   اهدفاع عّ الم٧ضطاج اـيرٙٞ . 457-455) ٗضبى تط٘ٙسٖ ٗتص٩حٕ الإع٩َ الإض٩ًٛ . 4
( اهع٩قٞ اهتلاًوٚٞ الم ترحٞ بين ٗضا٢ى 677( ز٦ٙٞ شم٘هٚٞ ٗتلاًوٚٞ هتِطٚق اهعٌى اـيرٜ ٗاهتط٘عٛ)9.اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ)5

 .(26،24الإع٩َ ٗاؾٌعٚاج اـيرٙٞ)
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الإع٩َ اهِػطٞ ُطتطٚع أْ ُِػط كى أعٌاي اـير كٌا أُِلاا ُطلاتطٚع أْ ُ لاٍٚ اؾطلا٘ز المٔدًلاٞ      

 .6بين أٓى اهثسا١ ٗبين ًطتخ ٛ أً٘الهٍ

ٌعٚاج اـيرٙٞ تمع ًٚصاُٚلاٞ كلاعٚفٞ هوعٌلاى الإع٩ًلاٛ     ًّٗ خ٩ي دزاضٞ ًٚداُٚٞ تبين أْ ًع ٍ اؾ

تلالالاتراٗين بلالالاين ا٪هلالالاف زٙلالالااي تأ كطلالالاين أهفلِٗٓلالالاان أعٚلالالااج قوٚولالالاٞ ٨ تملالالاع أٜ ًٚصاُٚلالالاٞ هوعٌلالالاى      

٣لالاٞ أهلالافل ٗين ًٚصاُٚتٔلالاا بلالاين اـٌطلالاين أهلالاف ًٗ%(ت سٙبلالااً تلالاترا8الإع٩ًٛلٗأٗكلالاخت أٙملالاا أْ ُطلالابٞ)

 اي.ُٗطبٞ ك٣ٚوٞ وداً تصٙد ًٚصاُٚتٔا عوٟ الموْٚ٘ زٙ

%(ًّ اؾٌعٚلااج اـيرٙلاٞ تعتٌلاد عولاٟ ٗضلاا٢ى الإعلا٩َ المطب٘علاٞ ًلاع تٌٓلااي هب ٚلاٞ           97كٌا تبين أْ)

 .7اه٘ضا٢ى

ٗمما ٙدع٘ تأ اهتفا٦ي ٓ٘ ذهم اهتط٘ز اهرٜ ٙطجى   اهطِ٘اج ا٪خيرٝ هبعض اه طاعاج اـيرٙلاٞ  

 ٗالمتٌثى   تاضٚظ أعٌاي تع٩ًٚٞ زا٢دٝلٓٛ مثابٞ اؿافص هوجٔاج ا٪خس٠ .

 .نماذج ًّ اهتجازب الإع٩ًٚٞ :6

% ًلاّ كتولاف اؾٌعٚلااج ٗالمِ ٌلااج ىلاير      87َ فإْ ح٘اهٛ  2993طب اً لإحصا٢ٚاج عاَ  (2

اهسعٚلالاٞ باًسٙللالاا تػلالاغى عػلالاسّٙ غخصلالااً أٗ أقلالاى   ا٪عٌلالااي الإع٩ًٚٞلتكلالاافٞ ه٘ولالا٘د  

 ً٘ظف ًتفسغ هوعٌى الإع٩ًٛ ٗاهع٩قاج اهعاًٞ.

دد كبير ًّ الإع٩ًٚين ٓلا٘ قسابلاٞ ا٪هلاف ً٘ظلاف     اله٣ٚٞ اهطبٚٞ ا٪ًسٙلٚٞ تعتٌد عوٟ ع (1

( ًتعاُٗلااً كتصلاْ٘   الإعلا٩َ ٗاهع٩قلااج      33  ً سٓا ا٨وتٌاعٛ بػلاٚلاى٘ ًلأٍِ )   

 .8اهعاًٞ

  اتلالالااي اهتِصلالالايرٜ: تػلالالاير الإحصلالالاا٢ٚاج تأ أْ علالالادد المحطلالالااج الإذاعٚلالالاٞ ٗاهتوفاشٙلالالاٞ       (3

(  14977كثلالاس ًلالاّ ) ( ٗعلالادد اتلالا٩ج اهلِطلالاٚٞ ا٪ضلالاب٘عٚٞ ف لالاط أ 1347بافسٙ ٚلالاا ) 

 88627فوٞ ًتِ٘عٞ ٙ٘شع ًِٔا ٩ًٙين اهِطخلٗعدد اهلتب المطب٘عٞ بوغلااج كتوفلاٞ )   

 .     9( ُػسٝ هوت٘شٙع المطتٌس 777777( عِ٘اْلٗعدد اهِػساج ) 

                                                 
 (.281.ً دًاج هؤِ٘ض باهعٌى اهدعٜ٘) 6
 ( . 49،44.ا٪ُػطٞ الإع٩ًٚٞ هوجٌعٚاج اـيرٙٞ اهعاًوٞ   المٌولٞ ) 7
 ( . 7.اضتعٌاي اهت ِٚاج اؿدٙثٞ   تعصٙص اـير اهعسبٛ المعاصس ٧ًٗضطاتٕ ) 8
 اج اهتِصيرٙٞ الم٘ؤٞ تأ المطوٌين اهعسب هلسَ غوبي  .( ٗه٩ضتصادٝ اُ س الإذاع 1.اهِػالا اهتِصيرٜ   أفسٙ ٚا ) ا٪زقاَ تتخد  ( ) 9
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 :10.أضباب اه ص٘ز الإع٩ًٛ   اؾٔاج اـير7ٞٙ

 ُ ص اـبرٝ . (2

 عدَ ٗو٘د الم٘ازد الإع٩ًٚٞ. (1

 ى هوعٌى الم٧ضطٛ .ىٚاب المفَٔ٘ اهػاً (3

 تٍ٘ٓ اهتعازض بين الإخ٩ص ُٗػس ا٪خباز ٗا٪فلاز ٗالمػسٗعاج. (4

 ا٨عت اد باْ اهعٌى الإع٩ًٛ ٙعني اهتصٙين ٗالمباهغٞ أٗ اهلرب. (5

 كعف الإًلاُاج ٗاهتخطٚط . (6

 عدَ اقتِاع الإدازٝ اهعوٚا بآٌٚٞ اهعٌى الإع٩ًٛ . (7

 كعف ت٘ظٚف الإًلاُاج الإع٩ًٚٞ الم٘و٘دٝ . (8

  ٚاَ باهعٌى اـيرٜ عوٟ إُٔ ٓ٘اٙٞ ٨ ًِٔٞ .اه (9

 

 :.أٌٓٚٞ اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـير2ٞٙ

 ه ق اهتخطٚط الإع٩ًٛ ٪ٜ ؤٞ خيرٙٞ عدداً ًّ اهف٘ا٢د أبسشٓا:

2)    ً ٚلالالاٞ خص٘صلالالااً تبلالالاساش ا٪ٓلالالاداا هللالالاى اهعلالالااًوين   اؾٔلالالاٞ اـيرٙلالالاٞلٗ  اهوجلالالااْ الإع٩

 ٗؼ ٚ ٔا باقى قدز ًّ اهتلاهٚف.

هلالادد هوجِلالاٞ الإع٩ًٚلالاٞ اهلفلالاا١اج اهبػلالاسٙٞ اهلالاتي ؼتلالااج تهٚٔالٗهلالادد ً٘ازدٓلالاال ٗزملالاا    (1

 ضاعد عوٟ ت٘فيرٓا أٙماً.

 ِٙطق اهعٌى بين اهوجِٞ الإع٩ًٚٞ ٗب ٚٞ اهوجاْ   اؾٔٞ اـيرٙٞ . (3

 آلازٓا. ًعسفٞ المػل٩ج المت٘قعٞ ٗاهعٌى عوٟ ت٩فٚٔا أٗ ؽفٚف (4

 ؼ ٚق اهسكا بين ً٘ظفٛ اؾٔٞ ٗالمطآٌٞ   شٙادٝ عطا٢ٍٔ ٗتُتاؤٍ. (5

 ٗهين   اؾٔٞ ًٗتابعٞ اهعٌى .٧ؼ ٚق اهسقابٞ هوٌط (6

اهتع٘ٙلالالاد عولالالاٟ اهِ لالالااَ ٗؼدٙلالالاد المساحلالالاى ٗا٪ٗقلالالااج اهصًِٚلالالاٞ هوتِفٚلالالار ٗت٘كلالالاٚح ق٘اعلالالاد          (7

 ًٗ٘اصفاج اهعٌى.

                                                 
 (.283،281( ً دًاج هؤِ٘ض باهعٌى اهدعٜ٘ )47.الإع٩َ ًّ أٍٓ اه٘ضا٢ى هوتعسٙف باهعٌى اـيرٜ)10
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 .11ٞ   اؾٔاج اـيرٙٞ ٗبٔرا ٙتمح أْ اهتخطٚط الإع٩ًٛ أصبح كسٗزٝ عٌوٚ (8

 : 12 .خط٘اج اهتخطٚط الإع1ًٛ٩

 يمس اهتخطٚط الإع٩ًٛ بعدٝ خط٘اج ٓٛ كٌا ٙوٛ : (2

 أع المعوً٘اج ٗاهبٚاُاج ٗالإحصا١اج . (1

 ؼوٚى الم٘قف. (3

 ؼدٙد ا٪ٓداا. (4

 دزاضٞ المػسٗع أٗ اهبرُاًج . (5

 دزاضٞ اؾٌٔ٘ز. (6

 اختٚاز اه٘ضا٢ى. (7

 ؼدٙد اه٘قت ٗاؾدٗهٞ . (8

 صاُٚٞ ..ؼدٙد المٚ (9

 المتابعٞ ٗاهت ٍ٘ٙ . (27

ٗٓٛ خطلا٘ٝ حٚ٘ٙلاٞ تلا٘فس المعوً٘لااج اهلافٚلاٞ ٗاهصلاخٚخٞ       :.أع المعوً٘اج ٗاهبٚاُاج ٗالإحصا١اج2

عّ كى عِصس ًّ عِاصس اهعٌلاى الإع٩ًلاٛ ٗعلاّ طسٙ ٔلاا ٙلاتٍ ٗكلاع اـطلاٞ ٗصلاٚاىتٔا عولاٟ ملا٘           

  ٞ ضلالالاا٢ى المتاحلالالاٞ  لاؾٌٔ٘زلاه٘ضا٢ىلاهس13قلٍلًٗلالالاّ تولالالام المعوً٘اج:ًعسفلالالاٞ الملالالاتغيراج اهب٣ٚٚلالالا

ٗتتجوٟ فا٢دٝ ذهم   ؼدٙد اهِطاق اهصًني هوخطٞ ٗف لااً لإًلاُاتٔلاا اهبػلاسٙٞ ٗالمادٙلاٞلٗالمٍٔ ِٓلاا      

 ًعسفٞ طسٙ ٞ ا٨ضتفادٝ ًّ المعوً٘اج ٗهٚظ ت٘فسٓا ف ط .

أٜ دزاضٞ الم٘قف اهسآّ ًّ كى و٘اُبٕ ٗؼوٚى أٚع اهع٘اًلاى ذاج اهصلاوٞ ًٗلاّ    .ؼوٚى الم٘قف: 1

هعٌٚ لالالالاٞ هوجٔلالالالاٞ ٗتلالالالاازٙخ ُػلالالالااتٔا ٗتط٘زٓلالالالاا ٗاهتركٚلالالالاص عولالالالاٟ أٓلالالالادافٔا ًٗباد٢ٔلالالالاا   ذهم:اهدزاضلالالالاٞ ا

ٗٗك٘حٔالٗدزاضلالاٞ كفلالاا١ٝ ً٘ظفٚٔلالاا ٗتًلاُاتٔلالاا ٗأُ ٌتٔالًٗعسفلالاٞ ُ لالاسٝ اؾٌٔلالا٘ز تهٚٔلالاا ًٗلالاد٠   

أٌٓٚلاٞ اـلادًاج اهلاتي ت لادًٔالٗألسٓا   فتٌعٔالٗدزاضلاٞ ٗاقلاع اهعٌلاى اـلايرٜ   اهبولاد ًٗعسفلالاٞ          

اهعاَلٗٓى تصٙد أٗ تِ ص؟ ٗىير ذهمل ًّٗ خ٩ي ذهلام قلاد ٙتلابين أْ    حصٞ اؾٌعٚٞ   ض٘ق اهتبرع 

                                                 
 ( بتصسا . 9-7)  اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ .11
 (21اًوٚٞ الم ترحٞ بين ٗضا٢ى الإع٩َ ٗاؾٌعٚاج اـيرٙٞ .) ( بتصسا.اهع٩قٞ اهتل57-21.اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ ) 12
 .ٗٓٛ المتغيراج ا٨وتٌاعٚٞ ٗا٨قتصادٙٞ ٗاه اُُ٘ٚٞ اهتي ؼلٍ اهعٌى اـيرٜ   اهبود ٗتبين حدٗد عٌؤا ٗا٪ُ ٌٞ المتصوٞ بٔا  .13
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اؾٔٞ عاولاٞ ؾٔلااش تع٩ًلاٛ ًتفلاسغ أٗ أْ ِٓلاان كلاعفاً   الإًلاُلااج المادٙلاٞ المخصصلاٞ هوجاُلاب           

 الإع٩ًٛ.

ٗفٚٔلالاا تصلالااغ ا٪ٓلالاداا الإع٩ًٚلالاٞ اهدا٢ٌلالاٞ ) ط٘ٙولالاٞ الملالاد٠( ٗا٪ٓلالاداا الآُٚلالاٞ )   .ؼدٙلالاد ا٪ٓلالاداا:3

ًساعلالااٝ أْ تللالاْ٘ ا٪ٓلالاداا ٗاقعٚلالاٞ ٗعٌوٚلالاٞ ٗقابولالاٞ هوتخ ٚلالاق ٗذهلالام مِاضلالابتٔا     قصلالايرٝ الملالاد٠( ًلالاع  

 لإًلاُاج اؾٔٞ ٗظسٗفٔا .

يمللالاّ ت طلالاٍٚ اهلالابراًج الإع٩ًٚلالاٞ   اؾٔلالااج اـيرٙلالاٞ تأ قطلالاٌين  .دزاضلالاٞ المػلالاسٗع أٗ اهبرُلالااًج:4

 ز٢ٚطين ٌٓا :

 ج ف ط .اهبراًج اهتعسٙفٚٞ اهتي ٨ تطتٔدا أع اهتبرعاج ٗتنما ت دَ المعوً٘ا (2

اهلالابراًج اهلالاتي تطلالاتٔدا ألالاع اهتبرعلالااج بعلالاد ت لالادٍٙ المعوً٘لالاٞ ٗٓلالاٛ ؼتلالااج ؾٔلالاد تع٩ًلالاٛ     (1

 أكبر.

ِٗٓا ٨بد ًلاّ اه ٚلااَ بعٌوٚلاٞ ؼوٚلاى ٗدزاضلاٞ هوٌػلاسٗع معسفلاٞ تفاصلاٚوٕ ٗخصا٢صلإلٗهرهم يلاساج           

ٕ     -علادٝ ًِٔلاا:اـسٗج بافللااز تع٩ًٚلاٞ ودٙلادٝ      ؼدٙلاد ف٣لالااج   -ؼدٙلاد ً٘اقلاع وغسافٚلاٞ هتطلا٘ٙ 

 ّ اؾٌآير.ًعِٚٞ ً

ٗهطلالالاّ اهتلالالادقٚق   اضلالالاٍ المػلالالاسٗعلًٗد٠ ١٩ًًتلالالإ هوجٌٔ٘زلٗط٘هلالالإ ٗقصلالالاسٖل ٗزبطلالالإ غوفٚلالالااج 

اؾٌٔ٘ز اهع دٙلاٞ ٗاهِفطلاٚٞلًّٗ المِاضلاب اضلاتغ٩ي اضلاٍ الم٘قلاع اهلارٜ ِٙفلار فٚلإ المػلاسٗع تذا كلااْ            

 ممٚصاً .

 ٗاؾٌٔ٘ز يمٚى تأ ُ٘عين ًّ المػسٗعاج:

 اؿ  عوٚٔا ًثى:كفاهٞ اهٚتٍٚ .المػسٗعاج اهتي ٗزدج ُص٘ص غسعٚٞ    (2

المػلالاسٗعاج المحلالاددٝ اهلالاتي يمللالاّ أْ ٙتبِآلالاا اؾٌٔلالا٘ز ٗؼٌلالاى اقلالإ ٨ٗضلالاٌٚا تذا قولالات       (1

 اهتلوفٞلكٌا إُٔ يمٚى تأ المػسٗعاج المحط٘ضٞ أكثس ًّ اهبراًج المعِ٘ٙٞ ٗاهترب٘ٙٞ.

 :ٗتػٌى ٓرٖ اهدزاضٞ اهعِاصس اهتاهٚٞ :.دزاضٞ اؾٌٔ٘ز5

ؼدٙد طبٚعٞ اؾٌٔ٘ز المطتٔدا: ًلاّ ٓلا٘ أٔلا٘ز ٓلارا المػلاسٗع؟ٗكٚف ٙتخلار قسازاتلإ؟         .2

 ٗمّ ٙتالس؟ًٗا اه٘ضا٢ى اهتي ٙتعسض لها؟

 ؼدٙد خصا٢ص اؾٌٔ٘ز وغسافٚاً) ٓى ٓ٘ دٗهٛ أٗ ٗطني أٗ قسٜٗ(. .1

 ؼدٙد خصا٢ص اؾٌٔ٘ز الماهٚٞ . .3
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 ؼدٙد ُ٘ع اؾٌٔ٘ز ) ذك٘ز أٗ تُا  (. .4

   اهعٌس.ؼدٙد اؾٌٔ٘ز ًّ حٚ .5

ؼدٙد اؾٌٔ٘ز ًّ حٚ  اؾِطٚٞ) ًث٩ً بعلاض اهعٌاهلاٞ اه٘افلادٝ هلاسص عولاٟ اهتلابرع ٙلاَ٘         .6

 اؾٌعٞ ًٌٔا قى دخوٕ ( .

 ؼدٙد اؾٌٔ٘ز ًّ حٚ  المطت٠٘ اهتعوٌٚٛ. .7

 ؼدٙد اؾٌٔ٘ز ًِٔٚاً. .8

9.   ٞ ُٗلالاركس بآٌٚلالاٞ اضلالاتغ٩ي المِاضلالاباج اهدِٙٚلالاٞ     14ؼدٙلالاد اـصلالاا٢ص اهدِٙٚلالاٞ ٗاهث افٚلالا

 اهبراًج خ٩لها.  هتط٘ٙق كثير ًّ

ؼدٙد اـصا٢ص اهِفطٚٞ ٗتتمح أٌٓٚتٔا   اهصٙازاج المٚداُٚٞ اهتي تتعوق با٨تصاي  .27

 اهػخصٛ ًّ خ٩ي قطٍ اهع٩قاج اهعاًٞ أٗ تٌِٚٞ الم٘ازد.

اـصا٢ص المتعو ٞ بع٩قٞ اؾٌٔ٘ز باؾٔٞ ) ًث٩ً ًّ ٍٓ المتبرعْ٘ مباهغ كبيرٝ ًٗا  .22

 ٜ ٙلسز اهتبرع دا٢ٌا.. الخ .خصا٢صٍٔ؟ ًّٗ ٓ٘ اؾٌٔ٘ز اهر

 : .اختٚاز اه٘ضا٢ى6

 عوٟ المخطط الإع٩ًٛ   اؾٔٞ تتباع المِٔجٚٞ اهعوٌٚٞ اهتاهٚٞ عِد اختٚازٖ اه٘ضا٢ى :

 اختٚاز اه٘ضا٢ى اهتي تصى تأ اؾٌٔ٘ز المطتٔدا. (2

 تِاضب ا٪ٓداا المسضً٘ٞ . اختٚاز اه٘ضا٢ى اهتي (1

 ٔٞ .الم٢٩ٌٞ لإًلاُاج اؾ اختٚاز اه٘ضا٢ى (3

 ت٘فسٝ   ً٘قعٕ اؾغسا  .اختٚاز اه٘ضا٢ى الم (4

طط ًتٟ ٙبدأ تِفٚر خطتلإ؟ًٗتٟ تِتٔلاٛ؟ ٗهلادد ٗقلات كلاى      المخ:فٚخدد .ؼدٙد اه٘قت ٗاؾدٗه7ٞ

 بسُاًج ًِٔا بدقٞلًع اختٚازٖ هوت٘قٚت المِاضب هو٘كع اهعاَ ٗا٪حدا  ا٨وتٌاعٚٞ ٗاهدِٙٚٞ .

اٗي اهتِفٚرٙٞ هوٌ٘اد الإع٩ًٚٞ كاًولاٞلِٗٓان للا٩    لٍ تاتٛ ًسحوٞ اؾدٗهٞ ٗٓٛ تعني ٗكع اؾد

 ًِٔجٚاج أضاضٚٞ هوجدٗهٞ ٗٓٛ :

                                                 
 .اـصا٢ص اهث افٚٞ: اهوغٞ ٗاهعاداج ٗاهت اهٚد .14
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اهتِ٘ٙلالاع بلالاين اه٘ضلالاا٢ى:تًا باضلالاتخداَ طسٙ لالاٞ اهتلاًلالاى ٗٓلالاٛ اضلالاتخداَ أكلالابر علالادد ًلالاّ        (2

أ٨ ٙتٍ الإعلا٩ْ   اه٘ضلاا٢ى    ل اه٘ضا٢ى   ُفظ اهفترٝ أٗ ا٪ٙاَلأٗ طسٙ ٞ اهتعاقب معِٟ

 ًتعاقب.  ُفظ اه٘قت بى عوٟ م٘ 

اهتِ٘ٙع اهصًني :ٓى ٙلاتٍ الإعلا٩ْ بػلالى ًت٘اصلاى؟أٗ ٙللاْ٘ ًت طعلااً؟ فاهت٘اصلاى ه لاق          (1

كثافٞ   عدد اهسضا٢ىلٗاهت طع ٙعتٌلاد عولاٟ اختٚلااز أٗقلااج قلاددٝ ًٗطلاتٔدفٞ تللاْ٘        

 ًِاضبٞ عِد قوٞ الإًلاُاج .

كثافلالاٞ الإع٩ْ:ٓلالاى تبلالادأ اؿٌولالاٞ الإع٩ًٚلالاٞ كلالاعٚفٞ للالاٍ تلالاصداد؟أٗ ق٘ٙلالاٞ للالاٍ تت٩غلالاٟ؟أٗ        (3

 تلْ٘ ًتطاٗٙٞ؟ ٗاهتخدٙد ٙلْ٘ عطب ا٪ٓداا.

:تت٘قف ًٚصاُٚٞ اهوجِٞ الإع٩ًٚٞ عوٟ ا٪ٓداالٗحجٍ ا٪عٌاي اهتي ضتِفر ٗباٜ .ؼدٙد المٚصا8ُٞٚ

اه٘ضا٢ىلٗىاهباً ًا ٙ٘كلاع أًلااَ المخطلاط اؿلاد ا٪دُلاٟ ٗاؿلاد ا٪عولاٟ هوٌٚصاُٚلاٞلهلّ عولاٟ ًلادزا١           

ٛ ٪للالاس اؾٔلالاد الإع٩ًلالاٛ ٨ضلالاٌٚا هوجٔلالاٞ اـيرٙلالاٞ حدٙثلالاٞ اؾٔلالااج اـيرٙلالاٞ اهِ لالاس تأ اهبعلالاد المطلالات بو

 اهِػاٝ.

 ٗهطّ بِا أْ ُػير تأ بعض اهِ الا المٌٔٞ :

ت٧كد اؿ ا٢ق اهعوٌٚٞ إُٔ كوٌا شاد حجٍ الإُفاق عوٟ اهعٌى الإع٩ًٛ المِ ٍلٗٗصوت  (2

 اهسضاهٞ بآدافٔا تأ أٔ٘ز أكبرلشاد هرهم حجٍ اهتبرعاج اه٘ازدٝ هوجٌعٚٞ .

زاضلالاٞ ًٚداُٚلالاٞ أْ ًع لالاٍ اؾٌعٚلالااج اـيرٙلالاٞ تملالاع ًٚصاُٚلالااج كلالاعٚفٞ هوعٌلالاى       أٗكلالاخت د (1

 . 15الإع٩ًٛلِٗٓان أعٚاج قوٚوٞ ٨ تمع أٜ ًٚصاُٚٞ

ِٓان ٗضا٢ى تطاعد اؾٌعٚاج اـيرٙٞ   اهتخفٚف ًّ أعبا١ المٚصاُٚلاٞ تتٌثلاى   اهطلاعٛ     (3

  ٞ ت لادًٔا   ا٨ضلاتفادٝ اه صلا٠٘ ًلاّ اهتخفٚملااج اهلاتي      -هوخص٘ي عوٟ اهسعاٙلااج الإع٩ُٚلا

 .16اهتعاْٗ ًع اؾٌعٚاج ا٪خس٠ -بعض اهصخف ٗاه ِ٘اج

:ٗتتمح أٌٓٚٞ ذهم   اهتاكد ًّ اهطير   اهطسٙق اهصخٚح ٗت٩  أٜ قصلا٘ز   .المتابعٞ ٗاهت 9ٍٙ٘

 ًٗعاؾتٕ   اؿاي.

 ٗاهت ٍ٘ٙ عوٟ ل٩لٞ أُ٘اع :

                                                 
 ٘ز ا٪ٗي ..اُ س اهِ طٞ اـاًطٞ ًّ المح15
 (.94( طسق هت وٚى تلاهٚف اهدعاٙٞ ٗالإع٩ْ.صخٚفٞ المحاٙد اهعدد )6. اُ س عوٟ ضبٚى المثاي: )16
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سضلاا٢ى الإع٩ًٚلاٞ   اهت ٍ٘ٙ اه بوٛ :ٙتٍ قبى اهتِفٚر ٗذهلام بلاإوسا١ اختبلاازاج فلاصأٝ عولاٟ اه      (2

هوتاكلالاد ًلالاّ صلالا٩حٚتٔالٗذهم ًلالاّ خلالا٩ي عسكلالأا عولالاٟ عِٚلالااج ًلالاّ اؾٌٔلالا٘زلأٗ تِفٚلالار     

 اـطٞ كاًوٞ   قسٙٞ أٗ ًدِٙٞ ٗاحدٝلأٗ ؤٞ تعوٌٚٚٞ ٗاحدٝ قبى تعٌٌٚٔا.

 اهت ٍ٘ٙ المسحوٛ :ٗذهم خ٩ي ًساحى اهتِفٚر. (1

٩ًٚٞلٗٙفٚلاد ذهلالام    اهت لاٍ٘ٙ اهبعلادٜ : ٗذهلام بعلاد ا٨ُتٔلاا١ كوٚلااً ًلاّ تِفٚلار اؿٌولاٞ الإع          (3

 اهتخ ق ًّ لاين اـطٞلأٗ اهتعسا عوٟ أضباب الإخفاق .

 -ٗص٘ي زدٝ فعى وٚدٝ ًّ اؾٌٔلا٘ز  -ًّٗ الم٧غساج اهداهٞ عوٟ اهِجاين : ازتفاع ُطبٞ اهتبرعاج

 كثسٝ اهصٙازاج ًّ اهػخصٚاج اهعاًٞ.

 تا٢ج ٗالم٧لساج .ٗأفمى المعاٙير لمعسفٞ ا٪لس ٓ٘ توسا١ أعا  ًٚداُٚٞ عٌوٚٞ هدزاضٞ اهِ

تب ٟ الإغازٝ تأ أٌٓٚٞ اختٚاز اهلفا١اج المِاضبٞ هوعٌى   اهوجِلاٞ الإع٩ًٚلاٞ ٗكلارهم اهِ لاس تأ     

 توم اهعِاصس أُٔا حو اج ًترابطٞ   ع د ٗاحد ٗأ٨ ٙفصى بِٚٔا.

 : 17.الإًلاُاج المطو٘بٞ هتِفٚر اـطط الإع٩ًٚٞ 3

ٗهع٩ج ذهلام ٨بلاد ًلاّ الإعلاداد باهتلادزٙب        اه ٠٘ اهبػسٙٞ ٗىاهباً ًا ٙلْ٘ اهِ ص فٚٔا  (2

اتلالاا٨ج ٗع لالاد اهلالادٗزاج هو لالاا٢ٌين باهعٌلالاى الإع٩ًٛلٗا٨ضلالاتفادٝ ًلالاّ أٓلالاى ا٨ختصلالااص    

 ٗاهتعاْٗ ًعٍٔ .

 الإًلاُاج المادٙٞ ٗاهت ِٚٞ اؿدٙثٞ . (1

 الإًلاُاج اهتِ ٌٚٚٞ . (3

 الإًلاُاج الماهٚٞ .    (4

 :18 .تِفٚر اـطط ٗاهبراًج الإع٩ًٚٞ.4

 اج اهتِفٚر فتػٌى ًا ٙوٛ :أًا عٌوٚ

 اًتعلالاداد الإُتلالااج اهلالا٩شَ ضلالا٘ا١ كاُلالات بلالاساًج تذاعٚلالاٞ أٗ توفصُٙ٘ٚلالاٞ أٗ ًصلالا٘زاج أٗ أف٩ًلالا       (2

 ٗلا٢ ٚٞ .

                                                 
 ( . 84  -79. اهتخطٚط الإع٩ًٛ   ك١٘ الإض٩َ ) 17
 ( بتصسا ٗتكافٞ . 84،83. اهدعاٝ ٗاهتخطٚط ) 18
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ٞ الإفادٝ ًِلإ باحطلاّ صلا٘زٝ    ؼدٙد ٗضا٢ى اضتعٌاي ٓرا الإُتاج اهرٜ تم تعدادٖلٗكٚفٚ (1

 مملِٞ.

 تباع اـطط ٗاهطير   ك١٘ ٧ًغساتٔا .ا (3
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 ختاماً :

تْ تط٘ز الإع٩ًٛ اؾٌعٚلااتٛ ٓلا٘ زٓلاين بتطلا٘ز اؿٚلااٝ اؾٌعٚاتٚلاٞ   حلاد ذاتٔلاا ٗضلا٘ا          

ٙصدٓلالاس ٓلالارا اهلالاٌِط الإع٩ًلالاٛ ٙلالاَ٘ تعتٌلالاد اؾٌعٚلالااج ضٚاضلالااج تع٩ًٚلالاٞ ٗاكلالاخٞ ٗٙعتلالابر الإعلالا٩َ        

ِٙبغٛ أْ ُدزن أْ  اختصاصاً ٗعوٌاً ٗح ٩ً ًعسفٚاً ٗكسباً ًّ كسٗب اهِػالا اه ا٢ٍ براتٕلكٌا 

طٚط اهعٌى الإع٩ًٛ ٗحدٖ ٨ ٙصِع المطتخٚىلٗإُٔ ه٘ صلاِع ٓاهلاٞ ٧ًقتلاٞ فإُٔلاا ضلاتِٔاز ًلاع أٗي       ؽ

تعاًى فعوٛ هوجٌٔ٘ز ًع توم اؾٔٞلٗهرهم ف٩بد أْ ٙلْ٘ اهتخطٚط غا٩ًً هوج٘اُب ا٪خلاس٠    

اؾٔلاٞلًع صلادقٔا   كلاى ًلاا ت دًلإ ًلاّ ًعوً٘لااجلٗأْ تللاْ٘ تولام اـلادًاج بلاازشٝ هوعٚلالااْلٗأْ            

اه لالا٘ي علالابر  قُالمخوصلفٚصلالاد ٗب٦اهلالادف٘ٓلالاا عولالاٟ قلالادز كلالابير ًلالاّ ا٪خ٩قلًلالاع اهعٌلالاى  ٙللالاْ٘ ً٘ظ

اه٘ضلالاا٢ى ٗٙصلالادقٕ اهعٌلالاى   اه٘اقلالاع ٗٙصكٚلالإ ٌِٗٙٚلالإ الإخلالا٩ص علالا٘ي الله عِد٢لالار ٙللالاْ٘ اهعٌلالاى      

  .19الإع٩ًٛ ُ٘زاً عوٟ ُ٘ز

 ٗصوٟ الله عوٟ ُبِٚا قٌد ٗعوٟ آهٕ ٗصخبٕ ٗضوٍ تطوٌٚاً كثيراً .

 

 

                                                 
 ( بتصسا .  27-9)  اهتخطٚط الإع٩ًٛ هوجٔاج اـيرٙٞ( 22)  ضطاتٕاضتعٌاي اهت ِٚاج اؿدٙثٞ   تعصٙص اـير اهعسبٛ المعاصس ٧ًٗ .19
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 المراجع : 

اي اهت ِٚلالالااج اؿدٙثلالالاٞ   تعصٙلالالاص اـلالالاير اهعسبلالالاٛ المعاصلالالاس ٧ًٗضطلالالااتٕ.د ًصلالالاطفٟ اضلالالاتعٌ (2

 ًصٌ٘دٜ .ٗزقٞ عٌى م٧تمس اـير اهعسبٛ اهثاه  بوبِاْ ُػس ًسكص اهتٌٚص.

الإع٩َ الإض٩ًٛ ٗضبى تط٘ٙسٖ ٗتص٩حٕ.أ فٚصى حطْ٘ .أعا  ٗٗقلاا٢ع اهو لاا١ اهثاهلا      (1

ٓلالالا .بعِلالا٘اْ: الإعلالا٩َ الإضلالا٩ًٛ   2396هوِلالادٗٝ اهعالمٚلالاٞ هوػلالاباب الإضلالا٩ًٛ باهسٙلالااض علالااَ  

 ) اهِ سٙٞ ٗاهتطبٚق (.     ٗاهع٩قاج الإُطاُٚٞ

(  27الإع٩َ ًّ أٍٓ اه٘ضا٢ى هوتعسٙلاف باهعٌلاى اـلايرٜ .ت سٙلاس مجولاٞ ً٘اكلاب اهعلادد )         (3

 ٓلا. 2414أاد٠ ا٪ٗأ عاَ 

تقاعٚلاى   ا٪ُػطٞ الإع٩ًٚٞ هوجٌعٚاج اـيرٙٞ اهعاًوٞ   المٌوللاٞ اهعسبٚلاٞ اهطلاع٘دٙٞ. د    (4

 اهِصازٜ لا/أعٚٞ اهبر بالمِط ٞ اهػسقٚٞ .

اهتخطٚط الإع٩ًلاٛ هوجٔلااج اـيرٙلاٞ. د تقاعٚلاى اهِلاصازٜ لا/ الموت لاٟ اهطلاِٜ٘ هوجٔلااج          (5

 اـيرٙٞ بالمدِٙٞ المِ٘زٝ .

 اهتخطٚط الإع٩ًٛ   الإض٩َ .قٌ٘د كسَ ضوٌٚاْ  لا / داز اه٘فا١ . (6

 ـيرٙٞ . عٌس اهبركاتٛ . ) ؼت الإعداد ( .اؾٔ٘د الإع٩ًٚٞ   اهدفاع عّ الم٧ضطاج ا (7

 اهداعٚٞ ٗاضتخداَ ٗضا٢ى الإع٩َ المطب٘عٞ.د تقاعٚى اهِصازٜ. (8

 اهدعاٝ ٗاهتخطٚط .قٌد اـطٚب  لا/ داز المِاز اؿدٙثٞ . (9

ز٦ٙٞ شم٘هٚٞ ٗتلاًوٚٞ هتِطٚق اهعٌى اـيرٜ ٗاهتطلا٘عٛ   المٌوللاٞ اهعسبٚلاٞ اهطلاع٘دٙٞ.        (27

٧تمس اهعوٌٛ ا٪ٗي هوخلادًاج اهتط٘عٚلاٞ بالموللاٞ . واًعلاٞ أَ اه لاس٠      أعا  ٗأٗزاق عٌى الم

 ٓلا. 2428

 (.94( طسق هت وٚى تلاهٚف اهدعاٙٞ ٗالإع٩ْ.صخٚفٞ المحاٙد اهعدد )6)  (22

اهع٩قٞ اهتلاًوٚٞ الم ترحٞ بين ٗضا٢ى الإع٩َ ٗاؾٌعٚاج اـيرٙٞ.طاهب قف٘ظ .ضلاجى   (21

 اـيرٙٞ بالمدِٙٞ المِ٘زٝ .أٗزاق اهعٌى بالموت ٟ اهطِٜ٘ اهثاُٛ هوجٔاج 

 ً دًاج هؤِ٘ض باهعٌى اهدعٜ٘.أد عبداهلسٍٙ بلاز لا/ داز اه وٍ بدًػق. (23

. ُػلالاسٝ ًلالاّ تعلالاداد ٧ًضطلالاٞ اه٘قلالاف     اهِػلالاالا اهتِصلالايرٜ   أفسٙ ٚلالاا ) ا٪زقلالااَ تتخلالاد  (     (24

 الإض٩ًٛ .
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 لخص الوزيةم

ٔالصلاٚ ٔالضلالاً لملاٜ رعلاز      1ابسىد لله رب العالمين القاٟن : ) ٔقٕلٕا لمٍاظ ذضٍا ( 

 ٔبعد: 2لمٜ خير فمْ وثن رجز فالمْ (  الأٌبٗاٞ ٔالمزصمين القاٟن : ) وَ دهّ

ً في المجدىلالا  فلانُ لمىلالااٞ االصلالااه ٖعلالادُٔ ٔتٗملالاٛ الدٍىٗلالاٛ  فذلالادٝ الٕتلالااٟ  ا اولالاٛ ل للالالا 

بالممًّٕ الغاون لمدٍىٗٛ ، ٔفي ٔرقٛ العىن ِذٓ صأصعٜ فلى فبزاس دٔر الإللاً ٔالعلاقلاا  العاولاٛ في   

لٍىٗٛ المٕارد البغزٖٛ ٔالمالٗٛ لمحىعٗا  ٔالمٍظىا  ابشيرٖٛ ، لعظٗي رثز ِلاذٓ ابزىعٗلاا  ٔدٔرِلاا في    

 المجدى  المعاصز .

لضلالادّد  لشٖٔلالاد ابزىّلالإر  ىٗلالا       اللالاي: ) ِلالإ فافلالاٛ رٔجلالاْ الٍغلالااي االصلالاالٗٛ    الإللالالاً    -1

ابسقاٟق ٔالأخبار الصرٗرٛ  ٔالمعمٕوا  الضمٗىٛ لَ القطاٖا ٔالمٕضٕلا  ٔالمغكلا  ٔبصزٖلاا   

الأوٕر بطزٖقٛ وٕضلإلٗٛ ٔبلادُٔ بذزٖلا  ، يلاا ٖلالىدٙ فلى فكلااد رفلامم درجلاٛ اكٍلاٛ ولاَ اللإل٘            

ر المدمقلالا٘ لمىلالاادٚ الإللاوٗلالاٛ بكلالان ابسقلالااٟق ٔالمعمٕولالاا  يلالاا ٖضلالااِي في ٔالإدراك للالادٝ ف٠لالاا  ابزىّلالإ

 3لٍٕٖز ابزىّٕر ٔلكَٕٖ ررٙ لاً صاٟب ( 

لعىلان لملاٜ لقٗلاٗي ابداِلاا  اللازرٙ لمحىّلإر ،        اللاي : ) ِ٘ الٕتٗمٛ الإدارٖٛ  العلاقا  العاوٛ -2

ٔالإللالاً ّٖلاد  فلى    ٔلطابق صٗاصا  ٔفجزاٞا  المٍظىٛ و  الصالح العلااً ، ٔلٍمٗلاذ بزٌلااوخ لمعىلان    

َّي ابزىّٕر لمىٍظىٛ ٔلأٖٗدٓ  ا (   4فضب لم

: ) لطٕٖز ٔبذضين رداٞ العاومين في المٍظىٛ ، ٔرفلا  فملااٞالّي    لٍىٗٛ المٕارد البغزٖٛ ٔالمالٗٛ -3

الإٌداجٗٛ ، ٔففضابّي المّارا  الطزٔرٖٛ لإبظاس العىن في رصزع ٔقت ، ٔرف  وٕارد المٍظىٛ المالٗٛ 

 دٚ ، رٔ لمعٗن دٔر القاٟي وٍّا (.وخ ٔٔصاٟن جدٖبنكاد بزا
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لَ دٔر العلاقا  العاوٛ في بٍاٞ الصٕرٚ الذٍِٗٛ لمىلىصضا  ابشيرٖٛ ٔ لٕضلا  ثلاثلاٛ    الٕرقٛ لدردث

 -روٕر:

 العلاقا  العاوٛ ٔاارصدّا في الملىصضا  ابشيرٖٛ.  -

 ومًّٕ الصٕرٚ الذٍِٗٛ.  -

 رٚ الذٍِٗٛ. الدٔر المٍٕي بالعلاقا  العاوٛ لبٍاٞ الصٕ -

لمىارصلالاٛ العلاقلالاا  العاولالاٛ ٔ خصلالااٟ  فلالان     ٛعَلالابَفي المٕضلالإع الأٔه لدرلالادث للالاَ الٍىلالاا د الأر   

ٔ ُ لضلادٍد لمّٗلاا المىارصلاٛ الصلارٗرٛ لمعلاقلاا  العاولاٛ.       ر نمٕ د. ٔ لذفز الزفاٟش الي ابلاد  

 –االصلالااه  –البرلالاو ٔ  لالا  المعمٕولالاا ، الد طلالاٗ     – رخلالايرا لدرلالادث للالاَ ابشطلالإا  الأربلالا   

 قٕٖي ( لعىمٗٛ العلاقا  العاوٛ.الد

 ٘   الصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ ٔ تبٗعدّلالاا ٔ رِىٗلالاٛ الصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ   فنٌّلالاا لعلالاز  ،رولالاا في المٕضلالإع الثلالااٌ

لمغلازفا   ا  الضلاىعٛ ابسضلاٍٛ ولاَ خلالاه وضلا  لأفثلاز         بٕص لمىلىصضٛ ابشيرٖٛ، ٔ بردي 

 ٠ٛ عزفٛ تم ٌغزٓ في فذدٝ المجلا  الدٔلٗٛ المد صصٛ.و وَ خمط

رت فٗلاْ  فقلاد ٔض لا   -ٔ ِلإ المٕضلإع الثاللاو   -ا  العاوٛ في بٍلااٞ الصلإرٚ الذٍِٗلاٛ    دٔر العلاق

ٔ فلاذل  خطلإا  بذضلاين    ،ٔ ابشارجٗٛ الملىثزٚ في لكُٕ الصلإرٚ الذٍِٗلاٛ    ٛالعٕاون الداخمٗ

جلان  ررخيرا خطٕا  لٕاصلان الملىصضلاٛ ابشيرٖلاٛ ولا   ّٕرِلاا ابشلاارج٘ ولاَ        ،ٔالصٕرٚ الذٍِٗٛ 

 كابٗٛ.ف  ٍِٗٛبٍاٞ صٕرٚ 
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- 

رصلالابرت العلاقلالاا  العاولالاٛ ولالاَ الٕتلالااٟ  ابسٕٖٗلالاٛ في الملىصضلالاا  ابشيرٖلالاٛ ِٔلالا٘ للالالىدٙ دٔرا  وّىلالاا  في  

 لضّٗن االصاه بين الملىصضا  ابشيرٖٛ ٔ اِيرِا الم دممٛ ٔبذقٗق المّي المدباده بين الطزفين.

ُ الملىصضلاا  ابشيرٖلاٛ   نفلا ؛ د الى جّٕد ٔرٌغطٛ العلاقلاا  العاولاٛ   ٔفىا رُ الملىصضا  الدحارٖٛ بذدا

 . بذداد رٖطا  الى رٌغطٛ ٔ جّٕد العلاقا  العاوٛ

ٔالعلاقا  العاوٛ لزفش لمٜ االصاه ا اد ، ٔ ِ٘ فىىارصٛ قديمٛ قدً العلاقلاا  الإٌضلااٌٗٛ،   

قلالالازُ تّلالالاز  في بلالالاداٖا  ال ،ٔوٍّحلالالا٘ زٔلكلالالاَ فعملالالاي رٔ ٔتٗملالالاٛ وٍّٗلالالاٛ  لالالاارظ بغلالالاكن ولالالالى تلالالا 

 –ٔااجدىلالااع  –ٔالإدارٚ  –العغلالازَٖ، ِٔلالا٘ خملالاٗ  ولالاَ للالادد ولالاَ العملالإً الإٌضلالااٌٗٛ فعملالاي اللالاٍمط       

 ٔاالصاه. 

ٔوَ رجن لٕضٗ  ومًّٕ المىارصٛ الصرٗرٛ لمعلاقا  العاوٛ في الملىصضلاا  ٔالمغلااٞا  الدحارٖلاٛ رٔ     

وٛ المضدىزٚ الي لّد  ابشيرٖٛ ٌذفز لعزٖما  ٔاذدا  لمعلاقا  العاوٛ فّ٘ " ابزّٕد الإدارٖٛ المزصٕ

 فلى فقاوٛ ٔلدلٗي لماِي ودباده بين ٠ِٗٛ ٔ ّٕرِا. 

ي الم دصُٕ نما د اارصٛ العلاقا  العاوٛ وَ ذٗو رصمٕب االصاه ولا   لااِير الملىصضلاٛ    ٔ ٖقضِّ

 نمٕ د يمداس بخصاٟ  وعٍٗٛ.  فنّ ،نما د ٛفلى رربع،

ه  ٔ ابدلاآ ٔاذلاد ٔالصلادي فٗلاْ     الػلاز  وٍلاْ الدلاٖلاٛ، ٔاالصلاا     –نمٕ د الٍغز ٔالدلاٖٛ  -4

 ٔالبرو ٔ   المعمٕوا  قمٗن جدا . ، لٗط ضزٔرٖا 

ٔاالصلالااه  ٔ ابدلالاآ ٔاذلالاد فا رُ ،الػلالاز  وٍلالاْ ٌغلالاز المعمٕولالاا    –نملالإ د الأخبلالاار العاولالاٛ  -5

 الصدي ضزٔرٙ فْٗ. 

الػز  وٍْ الإقٍاع، ٔاالصاه  ٔ ابداِين لكٍْ غلاير   –نمٕ د غير المدٍاصق باابداِين  -6

ٖعدىد فثيرا  لملاٜ فرصلااه وعمٕولاا  ولاَ الملىصضلاٛ لمحىّلإر ولا  ٔجلإد قٍلااٚ لدقبلان            ودٕاسُ

 الآراٞ ٔالمقترذا  بغكن رفطن وَ الٍىٕ جين الضابقين. 
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ٔ ّٕرِلالاا،  ٛالػلالاز  وٍلالاْ لملالااِي ودبلالااده بلالاين الملىصضلالا   –الٍىلالإ د المدٍاصلالاق باابدلالااِين   -7

ابزىّلالإر ولاَ رجلالان   راٞ ٔوقترذلاا  آٔاالصلااه  ٔ ابدلااِين ودلالإاسٖين، ٖأخلاذ في ابسضلالاباُ    

 لعدٖن صٗاصٛ الملىصضٛ. 

ٌٔظزا  لبعض اارلباتا  الضمبٗٛ الي ارلبطت باصي العلاقا  العاوٛ فقد صعٜ فثير وَ العاومين 

 -فلى لػٗير وضىاِا لمضىٗا  رخزٝ وثن:

 االصاا  الدضٕٖقٗٛ.  -

 صترالٗحٗٛ. ا  الإاالصا -

 االصاا  الدٍظٗىٗٛ. -

 العلاقا  الدضٕٖقٗٛ. -

كَ ااصي المضد دً في اارصٛ العلاقلاا  العاولاٛ ) الصلارٗرٛ ( فلااُ ٍِلااك رفلااٟش ا بلاد رُ        رٖا ٖ

 لضدٍد لمّٗا المىارصٛ الصرٗرٛ لمعلاقا  العاوٛ ِٔ٘.

 ابسزفٛ ٔابسٕٖٗٛ ٔقٕٚ الدمالن بين الملىصضٛ ٔ ّٕرِا.  -4

 ّا وَ العىن في بطدم  المجاا . ٌغاي ودض  يمكِّ -5

ًٕ لمٜ رصاظ ولاَ الثقلاٛ ٔااذلاتراً المدبلااده بلاين الملىصضلاٛ       لزلكش لمٜ وبادئ رخلاقٗٛ لق -6

 ٔ ّٕرِا. 

 لزلكش لمٜ ابزاٌب الإٌضاٌ٘ وَ خلاه بذضين العلاقا  ااجدىالٗٛ. -7

لزلكش لمٜ رفاٟش اجدىالٗٛ ٔ ل  وَ خلالالاه لدرٖب  لالالااِيرِا الداخلالالالامٗٛ ) المٕتمين  -8

 لمٜ بذىن المضلىٔلٗٛ ااجدىالٗٛ.  ( في الملىصضٛ

 لمٜ لٕافق بزابصّا و  تزٔ  المجدى .  لزلكش -9

 اذتراً ررٙ ابزىاِير.  -:

٘    ِذ في اارصلاٛ العلاقلاا  العاولاٛ ولاَ فافلاٛ الملىصضلاا         ٓ الزفلااٟش ٔ الأصلاط ا بلاد رُ لزاللا

 ابشيرٖٛ.

 

- 

     ٔ لى ثلاي لدٕاصلان   وَ المعزٔ  رُ ٌغاي العلاقا  العاوٛ ٌغلااي وضلادىز ٔودٕاصلان، ٖبلادر في خطلإٚ ر

 ابشطٕا  في لىمٗٛ وضدىزٚ لعٕد وزّٚ رخزٝ لم طٕٚ الأٔلى.
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ٔالٍغاي االصال٘ لمعلاقا  العاوٛ المٕجّٛ فلى ف٠ا  بطدممٛ وَ  ّٕر الملىصضٛ ابشيرٖٛ، ٖمتر  

 رُ ٖكُٕ بّد  بضدد وضبقا . ٔ ا د  يحدد بٍاٞ لمٜ وعمٕوا  ٔبٗاٌا  صرٗرٛ. 
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ٔابلالالاد رُ لأخلالالاذ ِلالالاذٓ ابشطلالالإٚ ابسٗلالالاش الأفلالالامم ولالالاَ ابزّلالالاد        ،ِلالالاذٓ ابشطلالالإٚ ِلالالا٘ رِلالالاي خطلالالإٚ     

ٔالٕقلالالات ف  رٌلالالاْ فمىلالالاا رلطٗلالالات ِلالالاذٓ ابشطلالالإٚ ذقّلالالاا ولالالاَ الٕقلالالات ٔابزّلالالاد اصلالالادطعٍا رُ بظىلالالا           

      فّٗلالالالاا المعمٕولالالالاا  الكافٗلالالالاٛ ٔالمٍاصلالالالابٛ ٔ فلالالالااُ لىمٍلالالالاا في ابشطلالالالإا  الدالٗلالالالاٛ رفطلالالالان ٔرصلالالالامي،         

ٌّلالالالاد  فلٗلالالالاْ بغلالالالاكن رفطلالالالان.  ٔخطلالالالإٚ البرلالالالاو ٔ لالالالا  المعمٕولالالالاا       ٔ ٌضلالالالادطٗ  رُ بعقلالالالاق ولالالالاا   

 لضالد لمٜ:

 وعزفٛ خممٗٛ المغكمٛ ٔلطٕرِا. -

 بذدٖد ابزىّٕر.  -

 وعزفٛ الٕصاٟن المٍاصبٛ لمٕصٕه فلى ابزىّٕر.  -

 وعزفٛ قادٚ الزرٙ رٔ الأفزاد الملىثزَٖ.   -

 

 الأِدا  االصالٗٛ.ِٕٔ ٔض  خطٛ ومصمٛ ٔصرٗرٛ لضالد لمٜ بذقٗق 

 -ٔا بد رُ بدٗب خطٛ العلاقا  العاوٛ لمٜ الأص٠مٛ الدالٗٛ:

 ا د  ؟   لما ا ررٖد االصاه بابزىّٕر ؟  -

 بذدٖد ابزىّٕر .   وَ الذٙ ررغب في االصاه بْ ؟  -

 بذدٖد ٔصٗمٛ الإللاً .  رَٖ ررٖد االصاه بابزىّٕر ؟  -

 زصالٛ. فلداد ال   وا ا ررٖد رُ رقٕه ؟  -

 صترالٗحٗٛ .ٔض  الإ   فٗ  رقٕه وا ررٖد ؟  -

 ٔض  ابزدٔه الشوني .    ودٜ رقٕه وا ررٖد ؟  -

 

 ِٔذٓ ابشطٕٚ ِ٘ المزذمٛ الدٍمٗذٖٛ بشطٛ  العلاقا  العاوٛ ٔ لقًٕ لمٜ الٍغاي االصال٘ .

 وضدٕٖا  رٔ رنماي. ٖٛٔقضي االصاه فلى ثلاث

 ٘. الصاه ع ص -
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 الصاه  ع٘ .  -

 الصاه  اِيرٙ.  -

ٔا ع  رُ االصاه الغ ص٘ ِٕ " رقٕٝ رنماي االصاه " لأثيرا  ٔلكَ ا بد وَ اصد داً رنماي 

اُ فدارٚ العلاقلاا  العاولاٛ ا لضلادطٗ  رُ لصلان فلى فافلاٛ ابزىلااِير ابشارجٗلاٛ         ، االصاه الأخزٝ

ٝ فاالصلالااه ابزىعلالا٘ ٔ االصلالااه  باالصلالااه الغ صلالا٘ فلالالا بلالاد رُ لضلالاد دً رنملالااي الصلالااه رخلالاز    

ٔه العلاقلاا  العاولاٛ رُ ٖدعلاز  لمّٗلاا بغلاكن دقٗلاق ٔصلامٗي ذدلاٜ يحضلاَ          لىابزىاِيرٙ، ٔا بلاد لمضلا  

 اخدٗار الٕصٗمٛ المٍاصبٛ لمزصالٛ الإللاوٗٛ المٍاصبٛ ٔالمٕجّٛ فلى ابزىّٕر المضدّد . 

 

 ْ لمٜ:ٔالدقٕٖي لىمٗٛ بحو وٍظي ٖدي الدعز  فٗ

 فبظاس ٔصير العىن في ابشطٛ المٕضٕلٛ.  -

 الصعٕبا  ٔقت الدٍمٗذ.  -

 اخدٗار البداٟن المٍاصبٛ.  -

  -العىمٗا  الأرب  لعىمٗٛ العلاقا  العاوٛ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 القلالالالالالالالالالالالاٗاظ الدلاقلالالالالالالالإٖلالاي

 ٕوا لالالالالالالالالالالالالالا  المعملالالالالاو ٔ لالالالاالبر

 الد طٗ 

 االصاه
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بلان  ،ٗاٌّي رُ المدممع ذين ٖدممع لملىصضٛ خيرٖٛ وا، في الػالب ا ٖكُٕ لمملْ لأع اص ٔرفزاد بأل 

ٌلاْ ولاَ المّلاي جلادا  رُ لكلإُ الصلإرٚ       ّا رٔ لمقطٗٛ الي بذىمّا، لذا فنٖدممع لمىلىصضٛ ابشيرٖٛ بذال

 كابٗٛ في ر ِاُ الٍاظ ذدٜ لضدىز الدمملا   ا. فالذٍِٗٛ لمىلىصضٛ ابشيرٖٛ صٕرٚ 

ارٖٛ، ٍِاك ردبٗا  فثيرٚ بذدثت لَ رِىٗٛ الصٕرٚ الذٍِٗٛ بالٍضبٛ لمغزفا  ٔ الملىصضا  الدح

بن لعدممِا رصن وَ الأصٕه غير الممىٕصٛ ولاَ رصلإه الغلازفٛ رٔ الملىصضلاٛ ا بلاد رُ يحلااف  لمٗلاْ        

ٖٔصلااُ لملاا للالاْ ولاَ للاأثير بلالاالؼ لملاٜ فعالٗلاٛ الغلالازفٛ ٔبذقٗقلاْ لشٖلاادٚ وبٗعلالاا  ٔ رربلاا .  ٔالملىصضلالاا           

فلالاٛ كابٗلالاٛ للالادٝ فا فابشيرٖلالاٛ وثملالاّا وثلالان الملىصضلالاا  الدحارٖلالاٛ ا بلالاد رُ ٖكلالإُ  لالاا صلالإرٚ  ٍِٗلالاٛ        

 المدعاومين وعّا.

 ٔالصٕرٚ الذٍِٗٛ ِ٘ بصىٕلٛ وَ المعدقدا  ٔالمغالز الي لضعٜ ٔلزغب ولىصضٛ وا رُ لدبادر فلى

 ،ٍِٔلالااك لعزٖملالاا  فلالاثيرٚ ، لٍلالادوا ٖمكلالازُٔ بّلالاذٓ الملىصضلالاٛ ر ِلالااُ رصلالاراب المصلالامرٛ ٔااِدىلالااً

ٛ العلاقلاا  العلاولاٛ ٔالصلإرٚ ال   )ٌذفز وٍّا لعزٖلا  اللادفدٕر لملا٘ لحلإٓ في فدابلاْ       ( ذٗلاو  ذٍِٗلا

 ٖقٕه:

ٔالملىصضا  الم دمملاٛ، ٔقلاد لدكلإُ      "ِ٘ الصٕرٚ المعمٗٛ الي لدكُٕ في ر ِاُ الٍاظ لَ المٍغآ

ِذٓ الصٕرٚ وَ الدحزبٛ المباعزٚ رٔ غير المباعزٚ، ٔقد لكُٕ لقلاٌٗٛ رٔ غلاير رعلاٗدٚ، قلاد لعدىلاد     

ٍّاٖلاٛ  ثلان ٔاقعلاا  صلاادقا  لملاَ      لمٜ الأدلٛ ٔالٕثاٟق رٔ الإعالا  ٔالأقلإاه غلاير المٕثقلاٛ، لكٍّلاا في ال    

 يحىمٌّٕا في رؤٔصّي ".

ٛ   )المصلالالادر: د. لملالالا٘ لحلالالإٚ.    . للالالاال الكدب.تبعلالالاٛ رٔلى.   العلاقلالالاا  العاولالالاٛ ٔ الصلالالإرٚ الذٍِٗلالالا

 (5ً.ص1893

ٔالصٕرٚ الذٍِٗٛ لدٝ الأفزاد لٗضت ثابدلاٛ ٔقابملاٛ لمدػلاٗير ٔلكٍّلاا بذدلااد فلى جّلاد ٔٔقلات ولاَ رجلان          

صدالٗكٗٛ )ثابدٛ(، ٔلذل  فّ٘ ا فلػٗيرِا " فالصٕرٚ لىمٗٛ دٍٖاوٗكٗٛ)ودرزفٛ( ٔلٗضت لىمٗٛ 

ٔلدعىلاق   لدص  بالثبا  ٔابزىٕد ٔفنما لدضي بالمزٌٔٛ ٔالدمالن المضدىز فددطٕر ٔلٍىٕ ٔلدض  ٔلدعده

 ٔلقبن الدػير تٕاه ابسٗاٚ " 
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 (12)د.لم٘ لحٕٚ. ص

ٔا علالا  رُ صلالإّلٛ اللالادػير رٔ صلالاعٕبدْ ٖعدىلالاد لملالاٜ رصلالإي الصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ للالادٝ ابزىّلالإر رٔ للالادً      

 رصٕخّا.

. Fortuneٍِٔاك وعاٖير لمصما  المىٗشٚ لمغزفا   ا  الضىعٛ ابسضلاٍٛ ٌغلازلّا بصملاٛ فٕرلغلاَ     

 عزفٛ . ِذٓ الصما  لزفش  في ثماُ صما  فالدال٘:٠ٛ  و وَ خلاه لىمٗٛ وضرٗٛ بشىط

 جٕدٚ الإدارٚ . -4

 القدرٚ لمٜ الدطٕر. -5

 جٕدٚ المٍدخ رٔ ابشدوٛ. -6

 ابسمات لمٜ الأع اص المّىين. -7

 المٕق  المال٘ الضمٗي.  -8

 اصد داً رصٕه ٔوٕجٕدا  الغزفٛ بغكن روثن.  -9

 درجٛ اابدكار فّٗا.  -:

 صداقالّا و  الب٠ٗٛ.  -;

. وكدبٛ العبٗكاُ. تبعٛ لكَٕٖ سمعٛ الغزفٛلٍٗؼ. لز ٛ ٔ لٗد عرالٛ.  )المصدر: غزاِاً دأ

 (:4ِلا.ص 4757رٔلى  

ا للالإفز  ِلالادٓ الصلالاما  في ولىصضلالاٛ ولالاا فنٌّلالاا صلالإ  لكدضلالاب سمعلالاٛ ذضلالاٍٛ للالادٝ     ٔ ٖملالاتر  رٌلالاْ ف

  ّٕرِا.

ِٔلالاذٓ الصلالاما  ٔ المىٗلالاشا  يمكلالاَ رُ لطبلالاق لملالاٜ الملىصضلالاا  ابشيرٖلالاٛ ولالا  بذلالإٖز بضلالاٗ  فّٗلالاا يلالاا   

 بٗعٛ لىمّا ابشيرٙ الذٙ ّٖد  الى غير الزب  المادٙ.ٍٖاصب ت

ٔا ع  رُ الضىعٛ ابسضٍٛ لعٕد بماٟدٚ فبيرٚ لمٜ الغزفٛ فالمضدّم  ا ٖغترٙ المٍلادخ لذاللاْ بلان    

 ٖغترٙ وٍدحا  لْ ع صٗٛ، رٙ يحىن اسما بدارٖا  ٔ للاوٛ اٗشٚ. 

 

- 
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  ابشيرٖٛ رُ ٖكُٕ  ا سمعٛ ذضلاٍٛ ٔصلايرٚ تٗبلاٛ للادٝ ولاَ لدعاولان وعّلاي ِٔلإ ولاا          بذزص الملىصضا

. ٔالملىصضلاا  ابشيرٖلاٛ وثملاّا وثلان الملىصضلاا  الدحارٖلاٛ ابلاد رُ        Imageٖضىٜ بلا " الصلإرٚ الذٍِٗلاٛ    

 كابٗٛ لدٝ فافٛ المدعاومين وعّا ٔ بالأخ   ّٕرِا ابشارج٘ . فٖكُٕ  ا صٕرٚ  ٍِٗٛ 

   ٞ الصلإرٚ الذٍِٗلاٛ عطلا  للالاٍمط الأصلاط العمىٗلاٛ اللاي عطلا   لاا الد طلالاٗ           برطلاٗ  اللامماوخ لبٍلاا

رٔ ىا رٌلاْ رفثلاز    : لكافٛ بزاوخ العلاقا  العاوٛ ِٔذا الٍٕع وَ المماوخ ٖدضي بصمدين رصاصٗدين

ِذٓ المماوخ صعٕبٛ ٔلعقٗدا ، ٔثاٌّٗىا رٌْ عدً فافٛ المماوخ الي لٍمذِا العلاقا  العاوٛ ٖٔشٖد 

 ٖٔطال  في لأثيرِا. وَ فعالٗدّىا

 ّلالإر داخملالا٘   :ٖٔقضلالاي الم دصلالإُ  ّلالإر العلاقلالاا  العاولالاٛ في رٙ وٍغلالاأٚ فلى قضلالاىين رٟٗضلالاٗين      

ٔ ّٕر خارج٘ ٔ بذت فن قضي   لصلاٍٗما  بطدمملاٛ، ٔلكلاَ الأصلااظ ِلاي العىلالاٞ رٔ الشبلااَٟ،         

فبلاار   – رجلااه الألىلااه   –ُ ابزىّلإر ابشلاارج٘ ٖغلاىن المدلامملين     نٔفي ذاا  الملىصضا  ابشيرٖٛ ف

)الغ صٗا  العاوٛ ( وثن العمىاٞ ٔرٟىٛ المضلااجد   –رجاه الإللاً ٔالصرافٛ  –وٕتم٘ ابسكٕوٛ 

 ٔتمبٛ العمي.  

ٔلكلالإَٖ الصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ لمىلىصضلالاٛ ابشيرٖلالاٛ في ر ِلالااُ  ّٕرِلالاا اللالاداخم٘ رٔ ابشلالاارج٘ ٖدكلالإُ    

 ٖٔدغكن وَ لٕاون للىثز داخمٗا ٔخارجٗا في الملىصضٛ ابشيرٖٛ.

 -اخمٗٛ لغىن:فالعٕاون الد

 الزؤٖٛ. -4

 ثقافٛ الملىصضٛ.  -5

 الضٗاصا  الزسمٗٛ لمىلىصضٛ.  -6

لٕاون للىثز في الصٕرٚ الذٍِٗٛ الي يحىمّا المٕتمُٕ العاومُٕ )ابزىّلإر اللاداخم٘( في    ِٛذٓ الثلاث

الملىصضٛ ابشيرٖٛ، ٔالمٕتمُٕ بلادٔرِي ٖعكضلإُ ِلاذٓ الصلإرٚ فلى ابزىّلإر ابشلاارج٘،  ٔفي ذاللاٛ        

ُ ابزىّلإر ابشلالاارج٘ ِلالاي المدممللإُ رٔ المدممللالإُ اهدىملالإُ ِٔلاي رفثلالاز ف٠لالاٛ    نفلالاالملىصضلاا  ابشيرٖلالاٛ  

 لضعٜ الملىصضٛ فلى بذضين الصٕرٚ لدّٖي.

 لكَٕٖ الصٕرٚ الذٍِٗٛ لٍد ابزىّٕر ابشارج٘ فّ٘: لمٜروا العٕاون الي لضالد  

 الدٕاصن الدضٕٖق٘ ٔلز  ابشدوا  الي  ارصّا الملىصضٛ ابشيرٖٛ. -4

 الغمّ٘.  الدلاٖٛ ٔالدٕاصن -5



 أ. محمد بن محسن باصسة                                            دوز العلايات العامة في بناء الصوزة الرهنةة                                  

 

                                                                                                                اللقاء السنوي الخامس للجهات الخيرية بالمنققة الرسيةة

57;  

 المعزفٛ الضابقٛ بالملىصضٛ.  -6

 . الزسمٗٛالدلي وَ ابزّا  الزسمٗٛ ٔعبْ  -7

 الصٕرٚ العاوٛ لَ الملىصضا  ابشيرٖٛ العاومٛ في البمد.  -8

 رلطاٞ بصمط فدارٚ الملىصضٛ ابشيرٖٛ ٔوا ٖعزفْ الٍاظ لٍّي.  -9

 

 صضٛ ابشيرٖٛ وَ رجن بذضين الصٕرٚ الذٍِٗٛ. ٍِاك خطٕا  ٔ وّاً ا بد رُ لقًٕ بّا الملى

 الدقٗٗي الداخم٘ ٔبذدٖد الصٕرٚ الي لزغب فّٗا الملىصضٛ في لكٍّٕٖا لَ ٌمضّا.  -4

 وعزفٛ الصٕرٚ الذٍِٗٛ الي يحىمّا ابزىّٕر لَ الملىصضٛ.  -5

 الدصىٗي ٔالدٍمٗذ بشط  العىن.  -6

 الدضٕٖق داخمٗا ٔخارجٗا لمصٕرٚ الذٍِٗٛ المضدّدفٛ.  -7

 ٗق ٔالمزاجعٛ. الددق -8

لأٌلالاْ في بعلالاض  ،ٔ وزاجعلالاٛ الملىصضلالاٛ ابشيرٖلالاٛ لمصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ ابسالٗلالاٛ للالادٝ  ّٕرِلالاا وّلالاي جلالادا        

الأذٗاُ قد لكُٕ ٍِاك قٕٝ وعادٖٛ رٔ وٍافضٛ لضلاعٜ فلى ٌغلاز بعلاض الغلااٟعا  رٔ الأفا ٖلاب رٔ      

 وَ رجن سلشلٛ الثقٛ بالملىصضٛ ابشيرٖٛ بّد  الٍٗن وَ سمعدّا.؛ لغْٕٖ لمرقاٟق 

 لٍىٕ د ردٌآ ٖٕض  خطٕا  بذضين الصٕرٚ الذٍِٗٛ.ٔا

 

 ذدد ابزىالا  الزٟٗضٛ لأصراب المصمرٛ

   

 اصدطم  وا يحىمُٕ ذالٗا  وَ        بذلالالالالالالامٗن           اصدطم  ررّٖي في الصٕرٚ                      

 صٕر ٔسمعٛ لَ الملىصضٛ     ٔالضىعٛ لمىلىصضٛ               

  الثػلالالازا

 

 ذدد العٕاون الي لضد الثػزا 
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 عكن فزٖقا  لإدارٚ الصٕرٚ 

 

 ٌمذ الدػٗير 

 

 وزاقبٛ ٔوزاجعٛ

. وكدبٛ العبٗكاُ. لكَٕٖ سمعٛ الغزفٛ)المصدر: غزاِاً دأ لٍٗؼ . لز ٛ ٔ لٗد عرالٛ.  

 (>>6ِلا.ص 4757تبعٛ رٔلى   

  

ّٔه ُّ ر  ، العلاقا  العاوٛ وّي جدا  وَ رجن بٍاٞ الصٕرٚ الذٍِٗٛ ااكابٗٛ المطمٕبٛ  ارصّا ٚخطٕ ف

فا رُ االصلالااه اللالاذٙ لقلالإً بلالاْ العلاقلالاا  العاولالاٛ في الملىصضلالاٛ ابشيرٖلالاٛ ابلالاد رُ ٖقلالإً لملالاٜ برطلالاٗ      

لمدلادلٗن لملاٜ رُ االصلااه      بدا وَ الصلااه ودرٔظ ٔ رِدا  ٔاضرٛ،  ٖٔطمق البعض لمْٗ لٕاصلا 

ٔ ابدلالااِين ودلالإاسٖين ولالاَ الملىصضلالاٛ فلى  ّٕرِلالاا ابشلالاارج٘ ولالا  ٔجلالإد قٍلالإا  وٍاصلالابٛ  )الدٕاصلالان (  

 ٔفافٗٛ لدٝ الملىصضٛ ابشيرٖٛ اصدقباه رراٞ ٔ ولاذظا  ابزىّٕر ابشارج٘. 

 روا  خطٕا  لٕاصن الملىصضٛ و   ّٕرِا ابشارج٘ فٗىكَ بذدٖدِا  بابشطٕا  الدالٗٛ :

 ٔض  الأِدا  ٔ المٗشاٌٗٛ. -4

 بسال٘ ) المٕق  (. بذدٖد الٕض  ا -5

 البرو ٔ   المعمٕوا .  -6

 اخدٗار  ّٕر الدٕاصن المضدّد .  -7

 رِدا  الدٕاصن.  -8

 صترالٗحٗٛ الإبدالٗٛ. الإ -9

 صترالٗحٗٛ الإللاً ٔالدٕاصن الدضٕٖق٘ المدكاون. ف -:

 الدقٕٖي ٔالمزاجعٛ.  -;

 :كابٗٛفُ لدٔر العلاقا  العاوٛ في بٍاٞ صٕرٚ  ٍِٗٛ اٍِاك وبدرُ رصاصٗ

 .ْ بعض الغٕاٟب ٍٖبػ٘ رٔا  لٍقٗٛ ِذا الٕاق  بف ا فاُ الٕاق  ص٠ٗا  ٔلغٕ ر الأٔه:المبد

 ا ٖكم٘ رُ لمعن ابشير، ٔفنما ا بد رُ لعمي الٍاظ وا لمعمْ وَ خير. المبدر الثاٌ٘:  
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 ُ الطزٖقٛ الٕذٗدٚ الي بدعن بّا فٍِٔاك لبارٚ عاٟعٛ في ِذا ابشصٕص لقٕه " 

 ٕرٚ ذضٍٛ ِ٘ رُ لدصز  بطزٖقٛ تٗبٛ " . الٍاظ ٖدردثُٕ لٍ  بص

لصال٘ ّٖد  فلى فذدٝ ثلالاث  نُ ٌغاتّا اأفٗىا ٖدعمق بالصٕرٚ الذٍِٗٛ بالٍضبٛ لملىصضٛ خيرٖٛ ف

  -ذاا  لالٗٛ: 

 بٍاٞ صٕرٚ  ٍِٗٛ جدٖدٚ.  -

 لعدٖن صٕرٚ  ٍِٗٛ وٕجٕدٚ.  -

 لصرٗ  صٕرٚ  ٍِٗٛ وٕجٕدٚ.  -

الصلالاال٘ اولىصضلالاٛ ا ٖعدىلالاد لملالاٜ الإللالالاُ ٔالٍغلالااي  كابٗلالاٛ للالاَفٔا بلالاد رُ ٌلىفلالاد رُ بٍلالااٞ صلالإرٚ 

بلان ا بلاد رُ ٖصلااذب ِلاذا الإللالاُ ٔ الٍغلااي االصلاال٘ فصلالا  ٔلطلإٖز داخملا٘ لمىلىصضلالاٛ            ،فقلا  

الصال٘ الذٙ  ارصْ العلاقا  العاوٛ بغدٜ رٌٕالْ لٗط ٔذدٓ ِٕ الذٙ ٖبني افالٍغاي  ،ابشيرٖٛ

ولالاا لقلالإً بلالاْ الملىصضلالاٛ ابشيرٖلالاٛ بغلالاكن جٗلالاد     فبلالازاس فقلالا   في دٔرٖٓكىلالاَ الصلالإرٚ الذٍِٗلالاٛ، فنملالاا  

ٔود ص  . ٔف ا فاُ ٍِاك قصٕر في رداٞ الملىصضٛ ابشيرٖٛ فلا ٌدٕق  رُ ٖكُٕ  ا صٕرٚ  ٍِٗٛ 

ُ ف رداٞ جٗلالاد ولالا  ٌغلااي الصلالاال٘ ولالادرٔظ لقلالإً بلالاْ العلاقلالاا  العاولالاٛ   :كابٗلاٛ فٍّلالااك رولالازاُ ودلاسولالاا

بشيرٖلاٛ. ِلاذا الأولاز ٖلادلٌٕا فلى القلإه رُ      كابٗٛ للاَ الملىصضلاٛ ا  فلمٜ وز الشوَ صٕرٚ  ٍِٗٛ  ٖكُّٕ

ِّ لإابٍاٞ الصٕرٚ الذٍِٗلاٛ   ٛ       كابٗلاٛ ا ٖك بلان   ، ٌّلاا فقلا  قضلاي العلاقلاا  العاولاٛ في الملىصضلاٛ ابشيرٖلا

ٖضلالااِي في بٍاّٟلالاا فلالان الإدارا  ٔالأقضلالااً فلالان في برصصلالاْ ٖٔكلالإُ دٔر العلاقلالاا  العاولالاٛ فبلالازاس   

 كابٗا  بغكن فللاو٘ ٌاج  . الإٔفتّار 
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 أهم المساجع

 

غزاِاً دٔ لٍٗؼ . لز ٛ ٔلٗد عرادٚ. لكَٕٖ سمعٛ الغزفٛ. وكدبٛ العبٗكاُ.  -4

 ِلا.4757الطبعٛ الأٔلى.

 6ً;>4د. لم٘ لحٕٚ.العلاقا  العاوٛ ٔ الصٕرٚ الذٍِٗٛ.لال الكدب.الطبعٛ الأٔلى. -5

 البدر.رصط العلاقا  العاوٛ ٔ لطبٗقالّا.دار العمًٕ.ا شد. حمٕد لبدا لعشٖ -6

 .5>>4لطبعٛ األى     
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