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 تقديه
 صاحب الفضيلة الشيخ / محند بً سيد آل سليناٌ

عضو ٍيئة كبار العلناء بالمنلكة رئيس محاكه الميطقة الشزقية ورئيس اللجية التيفيذية بجنعية البر 
 بالميطقة الشزقية

أعددزا ابُاٚددا١ ٗاينزصددوا صددٚللهُا  ٌددلله ٗ وددٟ  هددٕ  الحٌددلله و ٗهددللهٖ ٗاهضددسٝ ٗاهضددسَ  وددٟ 

 ٗ وٟ صحابثٕ اينلزًا ٗصوٍ تضوٌٚاً. أًا بعلله:اهطٚاا اهطآزّٙ 

فٌدّ ًلدٞ بدش      إْ ًّ فغى او  وِٚا أْ ٗفق ٓذٖ اهاسد اينااركٞ هوعٌى بغزٙعٞ  ٌلله 

ُ٘ر اهزحمٞ " ًٗا أرصدوِان إ  رحمدٞ ل هوعداينا" ًٗدّ ٓدذٖ ا شٙدزٝ اهعزبٚدٞ ٓدلله٠ اينزصدوا إ           

 اهعاينا أجمعا.

٘ اهعٌى بغزٙعٞ رة اهعاينا ُٗغز ٓذا اهللهّٙ الحِٚف ٗر اٙٞ ٗهذهم أصاح ععار ٓذٖ اهاسد ٓ

ٗاهثغجٚع  ودٟ ٗود٘د ٣ٚٓداح    -أٙللهٖ او-أه٘اي اينضوٌا ًّ هللهْ خادَ الحزًا اهغزٙفا

 خيرٙٞ  اًوٞ في عثٟ أنحا١ اينٌولٞ هزصٔا او.

ٗهقلله وا١ح ت٘وٚٔاح صاهب اهضدٌ٘ اينولدٛ ابًدير  ٌدلله بدّ فٔدلله بدّ  ادللهاهعشٙش  ي صدع٘د          

ًير اينِطقٞ اهغزقٚٞ ر٢ٚط مجوط إدارٝ جمعٚٞ اهبر باينِطقٞ اهغزقٚٞ ًٗثابعٞ صاهب اهضدٌ٘  أ

اينولٛ ابًير صع٘د بّ ُاٙف بّ  اللهاهعشٙش  ي صع٘د ُا٢ب أًير اينِطقٞ اهغدزقٚٞ ُا٢دب ر٢دٚط    

مجوط إدارٝ ا ٌعٚٞ لإقاًٞ اهوقا١ اهضِٜ٘ هوجٔداح ايريرٙدٞ ٗٓدٛ هفثدٕ كزندٞ ًدّ  ٌ٘ٓدا        

ت٘هٚددلله ا ٔدد٘د ٗرفددع كفددا١اح ا ٔدداح ايريرٙددٞ ينددا ٙقللهًددٕ ًددّ ًعوً٘دداح قٌٚددٞ         تٔددللها إ  

 ٗ اعزاح ًفٚللهٝ ٗه٘اراح بِا١ٝ ًدٌزٝ.

خدددٍ هلافددٞ ابخددد٘ٝ اهعددداًوا في  -هفظٌٔددا او –فاهغددلز ًزفددد٘و هضددٌٌ٘ٓا اهلدددزنا   

ا ٌعٚٞ ٗأخط باهذكز ابًا اهعاَ اهللهكث٘ر/ اللهاو بّ هضا اهقاعٛ ٗبقٚٞ اهعاًوا في 

هوقا١ ًّ ًِظٌا ٗ اعزّٙ ًٗغداركا... صدا٢وا ايند٘   دش ٗودى أْ ٙ٘فدق ا ٌٚدع هوددير         ا

 ٗاهضسح.



 

 2                                                                                                           للجَات الخيرية بالميطقة الشزقية الجاىياللقاء السيوي 

 كلنة
 الدكتور / عبد الله بً حسين القاضي

 الأمين العاو لجنعية البر بالميطقة الشزقية
 

اً ٙوٚق ظسهٕ ٗ ظدٍٚ صدوطإُو ٗاهضدسٝ ٗاهضدسَ  ودٟ صدٚلله خوقدٕ        الحٌلله و حملله

 :.. ٗبعلله ٗخاتم رصوٕ 

فقدلله عدزفج جمعٚددٞ اهدبر باينِطقددٞ اهغدزقٚٞ  وددٟ ًدز اهضددِ٘اح ايناعدٚٞ بددلله ٍ صددٛ ٗتغددجٚع        

ًث٘اصددى ًٗثابعددٞ ًضددثٌزٝ ًددّ أًددير اهددبر صدداهب اهضددٌ٘ اينولددٛ ابًددير  ٌددلله بددّ فٔددلله بددّ      

 اللهاهعشٙش  ي صع٘د أًير اينِطقدٞ اهغدزقٚٞ ر٢دٚط مجودط إدارٝ جمعٚدٞ اهدبر باينِطقدٞ اهغدزقٚٞ         

صاهب اهضدٌ٘ اينولدٛ ابًدير صدع٘د بدّ ُداٙف بدّ  ادللهاهعشٙش  ي صدع٘د ُا٢دب            ًّٗ  ز ُا٢إ

 أًير اينِطقٞ اهغزقٚٞ ُا٢ب ر٢ٚط مجوط إدارٝ ا ٌعٚٞ.

في إقاًددٞ كافددٞ اينغددارٙع ٗاب ٌدداي  ؤددللهاً -هفظٌٔددا او–فوددٍ ٙدد ه٘ا  ٌ٘ٓددا اهلزندداْ  

اه٘اعحٞ لها ًدّ جمٚدع    ايريرٙٞ اهتي تطٌح ا ٌعٚٞ في إقاًثٔا بعلله إكثٌاي اهِظزٝ اهغٌ٘هٚٞ

ا ٘اُب .. ًّٗ ذهم إقاًٞ اهوقا١ اهضِٜ٘ اهذٜ يجٌع با ا ٔاح ايريرٙٞ باينِطقدٞ اهغدزقٚٞو   

فقلله ُاهج ٓذٖ اهفلزٝ ت ٙٚللها ًّ  ٌ٘ٓا ٗت٘وٚٔاً صزٙعاً هوالله١ باهترتٚااح اهسسًٞ ٗتغلٚى 

ا١ اهداُٛ ٗتلووج أ ٌالهٌدا  اهوجاْ اهعاًوٞ فاحٌلله او ٗت٘فٚقٕ تم  قلله اهوقا١ ابٗي ٗتاعٕ اهوق

 باهِجاح ٗاهث٘فٚق.

هذا فإْ جمعٚٞ اهبر باينِطقٞ اهغزقٚٞ ٙضزٓا أْ تٔللهٜ ٓذٖ اينادٝ اهعوٚٞ هوقدا١ اهضدِٜ٘ هوجٔداح    

ًّ ًعوً٘اح قٌٚٞ ًقللهًدٞ ًدّ أكدادنٚا    ٓد ًٗا تحٕ٘ٙ 1422ايريرٙٞ باينِطقٞ اهغزقٚٞ هعاَ 

 يرٜ اهثط٘ ٛ.ًثدضضا ٗغيرٍٓ ممّ لهٍ ًضآٌاح في اهعٌى اير

ٗبٔذٖ اينِاصاٞ ٙضزُٛ أْ أُٖ٘ بما توقاٖ ا ٌعٚٞ ٗكافٞ ًغارٙعٔا ٗأُغطثٔا ايريرٙٞ ًّ د دٍ  

ٗآثٌاَ ًّ قاى ٗسارٝ اهعٌى ٗاهغؤْٗ ا وثٌا ٚٞ ممدودٞ في ًعداهٛ اهد٘سٙز اهدللهكث٘ر/ وٛ بدّ      

 إبزآٍٚ اهٌِوٞ وشاٖ او خيراً.
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فغددٚوٞ اه٘اهددلله اهغددٚذ/  ٌددلله بددّ سٙددلله  ي     ٗفي ايرثاَ...أتقددللهَ باهغددلز ا شٙددى هضدداهب اه   

       ٞ -هفظدٕ او -صوٌٚاْ ر٢ٚط  داكٍ اينِطقدٞ اهغدزقٚٞ ر٢دٚط اهوجِدٞ اهثِفٚذٙدٞ با ٌعٚد

كٌا أعلز أ غا١ مجوط إدارٝ  وٟ ًا قاَ بٕ فغٚوثٕ ًّ ؤ٘د طٚاٞ هسرتقا١ بٔذا اهوقا١و

ٞ اهدتي صدعج   ا ٌعٚٞ  وٟ ًا قللهًٖ٘ ًّ د ٍ ًدادٜ ًٗعِدٜ٘ ٗاهغدلز ً٘صد٘ي هوجداْ اينِظٌد      

 لإنجاح ٓذا اهوقا١.
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 اللجاٌ
 

 :اينغزا اهعاَ  وٟ اهوقا١ 

  الله او بّ هضا اهقاعٛ.د 

  

    :اللجية الفيية  :اللجية الميظنة 

 ر٢ٚضاً  اًز بّ د ٚج اهللهخٚى .أ ر٢ٚضاً خاهلله بّ  الله اهوطٚف ا ٘ٓز.أ

  غ٘اً لله اهزحمّ اهضنيراعلله بّ  ا ُا٢ااً  ٌلله بّ  وٛ اهغاًللهٜ .أ

  غ٘اً  الله اهعشٙش بّ  ٌلله الحجٛ  غ٘ا أحملله بّ ُاصز اهزعادٝ .أ

  غ٘اً أحملله بّ  ٌلله اه٘رخاْ  غ٘ا واصٍ بّ  ثٚق أٗ فسصٞ .أ

    غ٘ا   اًز بّ د ٚج اهللهخٚى .أ

  :اللجية الإعلامية   

 ر٢ٚضاً ُاصز بّ  ٚلله اهغاًللهٜ .أ  :اللجية العلنية 

  غ٘اً أ. ٌلله بّ  اللهاهزحمّ اهشاًى ر٢ٚضاً   وٛ اهغاًللهٜ ٌلله بّ  .أ

  غ٘اً صالح بّ  الله او اهشٓزاُٛ  غ٘ا  وٛ بّ أحملله فقٕٚ

    غ٘اً ًغعى بّ  ٌلله  ي هضا

  :لجية العلاقات العامة   

 ر٢ٚضاً واصٍ بّ  ثٚق أب٘ فسصٞ .أ  :لجية الخدمات المساىدة 

  غ٘اً صسح بّ صعٚلله اهللهٗصزٜ أ. ر٢ٚضاً  أحملله بّ ُاصز اهزعادٝ

  غ٘اً ف٘سٜ بّ جمعٞ اهزعللهاْأ.   غ٘اً رًٚح بّ إبزآٍٚ اهزًٚح

  غ٘اً أ.  ادي بّ  ٌلله اهعاًزٜ  غ٘اً ًآز بّ  ٌلله اهِ٘ٙط

  غ٘اً خوٚى بّ وبراْ اهقحطاُٛ  

  غ٘اً صاًٛ بّ فٔلله ايناهلٛ  

  غ٘اً طارق بّ ًضا لله اهضالم  

  غ٘اً صوطاْ بّ صع٘د ايراهللهٜ  
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 المتحدثوٌ
 الجَة الاسه

  غ٘ مجوط اهغ٘ر٠ ًعاهٛ اهللهكث٘ر/ سٓير اهضاا ٛ

 أًا  اَ جمعٚٞ اهبر باينِطقٞ اهغزقٚٞ                اهللهكث٘ر /  اللهاو بّ هضا اهقاعٛ                 

 للهًاَكوٚٞ اهعوَ٘ اهضحٚٞ باه ابصثاذ /  ٌلله بّ  وٟ اهغاًلله٠ 
 اهغزفٞ اهثجارٙٞ اهضِا ٚٞ باهغزقٚٞ ابصثاذ / خاهلله بّ  ٌلله اهشاًى

 واًعٞ اينوم فٚضى اهللهكث٘ر / صالح بّ صوٌٚاْ اهزعٚلله
 كوٚٞ الآداة ظاًعٞ اينوم صع٘د اهللهكث٘ر / حمٚلله خوٚى اهغايجٛ

 واًعٞ أَ اهقز٠ اهللهكث٘ر/ ٌلله بّ صعٚلله اهشٓزاُٛ

 باينللهِٙٞ اينِ٘رٝ واًعٞ الإًاَ  ٌلله بّ صع٘د ٜاهللهكث٘ر/إ ا ٚى بّ أحملله اهِشار
 ًغزٗو ابًير صوٌاْ هلإصلاْ ايريرٜ اينِٔللهظ/ إبزآٍٚ الحضا

 واًعٞ اينوم صع٘د اهللهكث٘ر/ ًضفز بّ  ثٚق اهللهٗصزٜ

 واًعٞ اينوم خاهلله اهللهكث٘ر/  اللهالحٌٚلله اه٘ابى

 ًضثغفٟ اهق٘اح اينضوحٞ باهطا٢ف اهللهكث٘ر/  اللهاهضسَ اهغٔزٜ

 جمعٚٞ تحفٚظ اهقز ْ اهلزٍٙ باهطا٢ف للهكث٘ر/  ٌلله بّ  اللهاو اهضوً٘ٛاه

 إدارٝ اهثعوٍٚ باهزٙاض ابصثاذ/ فٔلله بّ  ٌلله بّ ُ٘ح 

 واًعٞ اينوم صع٘د اهللهكث٘ر/  ٌز اينللهٙفز

        ا اًعٞ الإصسًٚٞ باينللهِٙٞ اينِ٘رٝ             اهللهكث٘ر / يحٟٚ بّ إبزآٍٚ اهٚحٟٚ                    
 أًاُٞ اينللهِٙٞ اينِ٘رٝ اينِٔللهظ/ يحٟٚ صٚف صالح
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 اليوو الأولبزىامج 
 ٍـ 22/7/1422 الجلاثاء يوو 

 المكاٌ رئيس الجلسة مقدو الورقة موضوع الورقة الجلسة

ض : 
لمعز

ا
1
:3 

َزاً
ظ

-
9
:9
9

 
ساءً

م
 

 ا وضٞ ابٗ 

 قِ٘اح ا تضاي

8099-9039 

اهِغاط اهترٗيجٛ هوجٔاح 

 اينغاكى ٗاهثحللهٙاح ايريرٙٞ

د.صالح بّ صوٌٚاْ 

د. اللهاو  اهزعٚلله

 اهقاعٛ

اهقا ٞ 

اهثدطٚط الإ سًٛ هوجٔاح  اهز٢ٚضٚٞ

 ايريرٙٞ

د.إ ا ٚى بّ أحملله 

 اهِشارٜ

 19099-9039اصتراهٞ :   

 ا وضٞ اهداُٚٞ

 أٌٓٚٞ اهث ٓٚى

19099-

11039 

 أ.خاهلله اهشاًى اهثدطٚط هوٌ٘ارد اهاغزٙٞ
د.صالح بّ 

وٌٚاْ ص

 اهزعٚلله

اهقا ٞ 

 أ. ٌلله  وٛ اهغاًللهٜ اهثللهرٙب ٗاهث ٓٚى اهز٢ٚضٚٞ

 12039– 11039صسٝ اهظٔز :   

 1039-12039هفى ا فثثاح :   

 ا وضٞ اهداهدٞ

اهاحذ 

 ا وثٌا ٛ

3039-5099 

أصط ايرللهًٞ ا وثٌا ٚٞ في 

 ا ٌعٚاح ايريرٙٞ

د. ٌلله بّ صعٚلله 

د.حمٚلله  اهشٓزاُٛ

 اهغايجٛ

قا ٞ اه

 اهز٢ٚضٚٞ
 تطاٚقاح اهاحذ ا وثٌا ٛ

د.يحٟٚ بّ ابزآٍٚ 

 اهٚحٟٚ

 5039 – 5099صسٝ اينغزة :   

 ٗرش  ٌى 

5039-7099 

 ًضا١

 اينلاْ ًِضق اه٘رعٞ ً٘ع٘و اه٘رعٞ

 قا ٞ اهغشاي د. ٌلله بّ صعٚلله اهشٓزاُٛ اهز اٙٞ ا وثٌا ٚٞ

 أ. ٌلله  وٛ اهغاًللهٜ اهث ٓٚى
قا ٞ 

 اهٌٚاًٞ

 قا ٞ اهعقٚق د.يحٟٚ بّ ابزآٍٚ اهٚحٟٚ بزاًج اهثللهٗٙز

 قا ٞ دارّٙ َ.إبزآٍٚ الحضا الإصلاْ
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 اليوو الجاىيبزىامج 
  ٍـ23/7/1422 الأربعاء يوو 

 القاعة رئيس الجلسة مقدو الورقة موضوع الورقة الفقزة

ض : 
لمعز

ا
1
:3 

َزاً
ظ

-
9
:9
9

 
ساءً

م
 

 ا وضٞ ابٗ 

للهاح تقِا اينضا  

 اهعِٚٚٞ

 ظ 8:99-9:3

ًللهخى إ  اقثضادٙاح اهعٌى 

 ايريرٜ

 اهللهكث٘ر/

 ًضفز بّ  ثٚق اهللهٗصزٜ
 اهللهكث٘ر 

صالح بّ  ٌلله 

 اهُ٘ٚاْ

 اهز٢ٚضٚٞ
تطاٚقاح ٗتقِا اينضا للهاح 

 اهعِٚٚٞ بللهار ايرير

 ابصثاذ/

  ٌلله بّ  وٛ اهغاًللهٜ

 ظ 19099 – 9039 اصتراهٞ

 ا وضٞ اهداُٚٞ

 اٙٞ الإصلاْ ٗاهز

 اهضحٚٞ

19:99-11:3 

 ظ

هو٘ي  وٌٚٞ ينغلوٞ 

 الإصلاْ

 اينِٔللهظ/

 إبزآٍٚ الحضا

 اهللهكث٘ر

 سٓير اهضاا ٛ
 اهز٢ٚضٚٞ

تجزبٞ الإصلاْ ًِدفغٞ 

 اهثلاهٚف في اينللهِٙٞ
 اينِٔللهظ/

 يحٟٚ صٚف صالح

تفعٚى اهللهٗر اهضحٛ في تاني 

 اينغارٙع ايريرٙٞ

 اهللهكث٘ر/

  اللهاهضسَ اهغٔزٜ

 12039 – 11039 هظٔز ٗاهغذا١صسٝ ا

 ا وضٞ اهداهدٞ

نماذج را٢للهٝ هثللهٗٙز 

 اين٘اد اهعِٚٚٞ

3:3-5:99 َ 

نماذج را٢للهٝ هثللهٗٙز اين٘اد 

 اهعِٚٚٞ

 /اهللهكث٘ر

 يحٚٛ بّ إبزآٍٚ اهٚحٚٛ
 اهللهكث٘ر

 ٌلله بّ  اللهاو 

 اهضوً٘ٛ

 اهز٢ٚضٚٞ

 تللهٗٙز فا٢ض اه٘ ٢ٍ
 ابصثاذ/

 فٔلله بّ  ٌلله ُ٘ح

 5039 – 5099  زةصسٝ اينغ

 اهقا ٞ ًللهٙز اهِللهٗٝ اينغاركا المح٘ر اهعِ٘اْ

 اهِللهٗٝ

الآخار اينترتاٞ وزا١  

  للهَ هفظ اهِعٌٞ

الآخار اهضو٘كٚٞ   وٟ اهفزد 

 وزا١  للهَ هفظ اهثعٌٞ
 د.  ٌز اينللهٙفز

 اهللهكث٘ر

 سٓير اهضاا ٛ
 اهز٢ٚضٚٞ

الهللهر اهِاوٍ وزا١  لله هفظ 

 اهِعٌٞ
 د. ًضفز اهللهٗصزٜ

بزاًج اهثللهٗٙز ايندثوفٞ ٗ خزٓا 

  وٟ هفظ اهِعٌٞ
 د. يحٟٚ اهٚحٟٚ

 7039 – 6039صسٝ اهعغا١ 

 الحفى ايرثاًٛ
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ٜعدوايٓشاطوايترٚيحيٞوَئومٖيِوااتٚالوايينوأهئومٕو إياِٖوكبوذيدوني  و ووووووووو

تصاحوالمٓظُالوٚتحكٝلومٖدافٗاوٚعيُإواتيرُياٜرٗاوٚهٖٛياوٚككاونيإوايعضييواييشٟوْعيٝ وووووووو

فينٕوالمٓظُيالوايينولاووووفٝ٘وٖٛوبحلوعضيوثٛر٠والا ضالالوٚاْركاٍوالمعًَٛالوٚ فاعٌواافهياروو

ْعيفوم١ُٖٝوٖشٙوايثٛر٠وٚلاو رفاعيٌوَعٗياويجنبايجٝي١وٚلاو رعاَيٌوَعٗياويجعُيلوتيٛفوايدوْفإيٗاوووووووووو

عاجز٠وعٔوفِٗواي ١٦ٝواينو عٌُوفٝٗاوٚتيٛفوايدوْفإيٗاو إي و و يٜيلوايعزيي١وثيِوايغيُٛرووووووووو

وٚايفشٌو.

مترىوعًُٝيي١والا ضيياٍوٚاييينوٖييٞوجييٖٛيوايٓشيياطوايترٚيحييٞوعًُٝيي١وعيفٗيياوا ْإييإووو

مُٖٝرٗاؤَومقدّوايعضٛروٚيكدويعبوالا ضاٍوتٚراًون  اًو وْكٌوٚذفظواتذغيار٠وا تيي١َٝووو

ٚايكيييِٝوٚالمعركيييدالوٚايعًيييّٛوٚككاوناْيييلاواييييدع٠ٛوا تيييي١َٝوقيييدواتيييرثُيلوٚٚ فيييلاوايشيييعيوو

ٚاترطايج١وٚاتذٛاروٚايٛتا٥ٌوالمهرٛيج١و وْشيواتربروٚاييدع٠ٛوكبوالمعييٚفوٚاييدفانوعئواتذيلوووووو

ظُيالواتر ٜي١وايٝيّٛوَطاي ي١ويجاتيركيٍومنيبرويكٓيٛالوالا ضياٍوايينومٚجيد ٗاوايثيٛر٠ووووووووووووفنٕوالمٓ

وايرهٓٛيٛج١ٝواينوذضًلاو وتزاٍوالا ضاٍوٚالمعًَٛالو.

كٕوالهدفؤَوايٓشاطوايترٚيحٞويجايٓإ ١ويًُٓظُالواتر ١ٜوٖٛوزٜات٠وقدر ٗاوعًي٢وايرييرث وعًي٢وووو

ٜٚ وٚإوناْلاوٖا١َويهٌوا فياتوَٚٓظُيالووالآخئٜويشيووفنٕواتربر٠وٚالمٗار٠و وع١ًُٝوايتر

كعُاٍوايكطانواتراظوٚاتذهَٛٞوكلاومْٓاوْي٣وكٕوالمٓظُالواتر ١ٜوٚالمؤتإالوايدع١ٜٛوٖٞو

ؤوو ٍ موَي  وعًُٝي١والا ضياٍوٚايٓشياطوايترٚبيٞوووووو٠اتريبر٠وٚالمٗييووومتع٢ومٕو هٕٛوع٢ًوَإير٣ٛوعيا

ونو كدَٗاويلإفياتوٚواتدُعالو.يشيوواٖدافٗاوايٓ ١ًٝوٚتٚرٖاوايه  وتردَرٗاواتد١ًًٝواي

ٚككاوناْييلاوالمٓظُييالواتر ٜيي١و شييٗدوايٝييّٛوْكًيي١وَٛعييٛع١ٝوَ ارنيي١و وٚ طييٛراووووووووو

ن  او وآيٝالوْٚظيِوايعُيٌوٚالاْرفيانوَئونيٌوايٛتيا٥ٌوالمفٝيد٠و و طيٜٛيوااتا٤وٚكجييا٤الوووووووووو

ٓياج ووايعٌُوفيرٕوٖشٙوالمٓظ١َٛولاوأهئومٕو هرُيٌوٚيئوٜهريبولهياوايٓحياحوكلاويجيايرٛ ٝ وايووووووو

ويع١ًُٝوالا ضاٍوٚتحإينواتربرالوٚالمٗارالوالا ضاي١ٝ.
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َيئوٖييشاوالمٓطًييلوٚكأاْيياًويجيرُٖٝيي١و ُٓٝيي١وَٗييارالوايٓشيياطوايترٚبييٞويييد٣والمٓظُييالوايدعٜٛيي١ووووو

ٚاتر ٜيي١وجييا٤لوٖييشٙوايٛرقيي١و إيياعدوٖييشٙوالمٓظُييالويفٗييِوا ييٌويعًُٝيي١وايترٜٚييخوٚيرعظييِٝووووووووووو

وييترفات٠ؤَوٖشٙوالاتاٙوالم١ُٗو.و

وٌوايٛصٍٛولهشاوالهدفوترراٍٚوايٛرق١وا جايج١وعٔواات١ً٦وايراي١ٝ:وٚ وت ٝ

ولماكاوتحرادوالمٓظُالواتر ١ٜومٕو ٗرِويجايٓشاطوايترٚبٞ؟ .0

 َاومٖدافوالمؤتإ١واتر ١ٜؤَوع١ًُٝوايترٜٚخو؟ .2

 مماوٜرهٕٛوالا ضاٍو؟ .3

 َاومْٛانوقٓٛالوالا ضاٍو؟و .4

 ضاٍوايفعاٍو؟َاواترطٛالوايٛاجبوعًٝٓاواتخاكٖاوذر٢وْضٌوكبوالا  .5

وَاوالمعٛقالوٚايرردٜالواينو ٛاج٘والمٓظُالواتر ١ٜو وع١ًُٝوايترٜٚخ؟ .6

ٚ وْٗا١ٜوايٛرق١وتموعيضوتزُٛع١ؤَوايرٛصٝالوٚالاقتراذالواينوٜي٣واي اذثومٕوالمٓظُالو

اتر ١ٜوتحرادوكبومخشٖاو والاعر ارؤَومجٌوتحإينوايٓشاطوالا ضايٞويدٜٗاوٚتمهٝٓٗاوَئوو

وكبوايعالمواترارجٞويجشهٌوٜغُٔولهاوالاْرعاشوايكٟٛوٚالمكاّوايثايجلا.وْكٌوصٛ ٗا

و

 الاتصال للننظنات الخيرية ؟ ةما أهنية عنلي-0
ع١ًُٝوالا ضاٍوٖٞؤَومٖيِوااتٚالوايينوأهئومٕو إيرددَٗاوالمٓظُيالواتر ٜي١ووووووو .0

 وتساٚي١ويشيحوتٚرٖياوااتاتيٞو وخدَي١والمإيرفٝدٜٔوٚتديشبروالمريبرعينويًرعاَيٌوووووووو

واويغُإواترُياروهٛوالمٓظ١ُوٚمتا٤ورتايرٗاويجشهٌوفعاٍ.َعٗ

كٕوٚتا٥ٌوالا ضاٍويجرعدتٖاؤَوصراف١وٚككاع١وٚ ًفز٠وٚفيان وٚكْترْيلاوٚا إياعٗاوووو .2

ايهُيييٞوٚاتدكييييا وبحيييلومصييي رلاوقييي٠ٛوٖا٥ًييي١و وٚتيييًط١وآَيييي٠وٚصيييٓاع١وتييياذي٠وو

ٚمصيي رلاوَيئومٖييِوااتٚالواييينو إييرددّويرشييهٌٝواييييمٟوايعيياّويضييٓ والمٛاقيي ووووووو

ْط اعيييالوٚالاااٖيييالوٚمصييي رلاوٖيييشٙوايٛتيييا٥ٌو هييياتو هيييٕٛوٖيييٞوالمضيييدرووٚالا

 ايي٥ٝإٞو وخد١َومٖدافوالمٓظُالواتر ١ٜ.

 زاٜييدوعييدتوالمٓظُييالواتر ٜيي١واييينو كييدّوْفيي واترييدَالوَيي وكذإييا والمرييبرنومٚووووووو .3

ايعُٝييٌويجعييدّوٚجييٛتوفيييٚموجٖٛيٜيي١ويجٝٓٗيياوذٝييثومٕودٝيي والمٓظُييالو كييدّوخييدَالوووو
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غافوكبوكيوومٜغاًوصعٛيج١وكتراىوجيٛت٠واتردَي١والمكدَي١ووووَرشايج١ٗوكبوذدون  .وٜ

َٔوالمٓظُالواتر ١ٜوإوايشيدطوالمإيرفٝدوٚالمإيرك ٌويًددَي١وييٝ وٖيٛوالمريبرنومٚوووووووو

والمحإٔ.

كٕولمٛاقيي وٚاااٖييالوالمرييبرنو يييرث الونيي  ٠وعًيي٢وقييياروايرييبرنوٚيجييايٓظيوتراصيي١ٝوووووو .4

المربرنوغاي اًوَاوٜعٍٛومٚووالمؤتإالو واتردَالواينو كدَٗاواتدُعٝالواتر ١ٜوفنٕ

ٜعرُييدوعًيي٢واْط اعا يي٘والاجرٗاتٜيي١وعٓييدوقييياروايرييبرنوَٚيئومٖييِوايٛتييا٥ٌو و كييٝ ووووووووو

وقٓاعالوٚاااٖالوالمربرعينوٖٛوع١ًُٝوالا ضاٍوايفعاي١.

ع١ًُٝوالا ضاٍو إٌٗوع١ًُٝوايربرنوٚ إاعدوع٢ًوكتماَٗاؤَوخيٍو كيدِٜوالمعًَٛيالووو .5

 عداتاًويًربرن.ٚا قٓانوٚجعٌوالمربرنومنثيواتر

و

 : لاتصال بالنسبة للنؤسسات الخيريةأهداف عنلية ا-2
 ويجيٌوكٕوتحكٝيلوَثيٌوٖيشاوالهيدفومٚوتزُٛعي١وَئوووووووو١ًُٝوالا ضاٍويرركٝلوٖيدفومٚومنثييوو رِوع

تحكٝيلومٚوووااٖدافوٖٛواييشٟوٜيبرروالم يايلوايينو ٓفيلوعًٝٗياوٚقيدو ٗيدفوعًُٝي١والا ضياٍوغيابووووووووووو

و-منثيؤَوااٖدافوايراي١ٝو:

المرييبرنواتذييايٞوٚالمي كييبويجالمعًَٛييالوعيئواترييدَالوٚايييبراَخوٚالمشييارٜ واييينوووووووووكَييدات .0

و كدَٗاوالمٓظ١ُ وٚالمٓاف والمرير ١ٝؤَواتردَالوالمكد١َ.

ٜكضدويجٗشاوالهدفو زٜٚدوالمربرنواتذايٞوٚالمي كبويج ٝاْالوَٚعًَٛالوعٔوَشيارٜ وٚيجيياَخووو

يوم١ُٖٝو وذاي١و كدِٜوخدَالوالمٓظ١ُواينو كدَٗاويًُإرفٝدٜٔوٖٚشاوالهدفوٜعربرومنث

ٚيجياَخوجدٜد٠وذٝثوًٜعبو ٛافيوالمعًَٛالوعئوٖيشٙوالمشيارٜ وٚاييبراَخوتٚرويجيارزو ويفيلاووووووو

وْظيوالمربرعينوميٝٗاوٚالاٖرُاّويجٗاوٚايرفه ويًربرنولهاوٚتعُُٗاو.

كقٓانومٚو يغٝبواتدُٗٛرويجالمشارن١ويجيايربرنويًُٓظُي١و:وقيدوٜٗيدفوالا ضياٍوكبوكقٓيانووووووو .2

مٚواتدُٗييٛرويجفهييي٠وَعٝٓيي١ومٚوايكٝيياّويجرضيييفوَعييينو ويييشيووالا ضيياٍويجٗييدفوووالمرييبرنو

ا قٓانوٜعدوَيذ١ًومنثيو طٛراؤَوالا ضاٍوا خ يارٟواييشٟوٜٓرٗيٞويجنٜضياٍوايفهيي٠وووووو

كبواتدُٗٛروككوٜرعد٣والا ضاٍوالاقٓاعٞوٖشٙوالميذ١ًوفٗٛولاوٜهرفٞوبمحيتواتيرك اٍوو

و.الاترُاي١وٚا قٓانوكذداثوااث اتدُٗٛرويًيتاي١وٚكهاوٜإرٗدفو



 صالح بن سلينان الرشيدصالح بن سلينان الرشيد  د.د.                                                                                                              النصاط الترويحي للننظنات الخيرية                                        النصاط الترويحي للننظنات الخيرية                                        

 

                                                                                                         للجوات الخيرية بالمنطكة الصرقية الثانياللكاء السنوي 
02 

 عزٜزوع١ًُٝوايربرنو:وعٓدَاوٜردشوالمحإٔوقياراويجايربرنويًُٓظ١ُوٜٚٓفشٙو وفاْي٘ويحريادووو .3

كبو دعِٝوٚ يرنٝدوكٕوٖشاوايكيارونإوصا٥ اًوبحٝثوٜردشوْف ووٖشاوايكييارونًُياووو

رغبو وايربرنوٜٚإاعدوع٢ًو هياروايربرنو.وٚكيووٜهٕٛوعٔو يٜلوالا ضاٍويج٘وٚيجٝإو

نٝيي وتموايضيييفويًُ ييايلوَٚيياوٖييٞوالمٓيياف وٚايفٛا٥ييدواييينوتحككييلاويًفكيييا٤وووويجايغيي  

وٚو شن ويجالاجيٚالمإرفٝدٜٔؤَوخيٍوٖشاوايربرنو الميدخيوعٓيدواعوعيزوٚجيٌووووووٟااخيي

 .لمٔوٜعٌُوَثٌوٖشٙوا عُاٍ

 هٜٛٔومٚو كٝ والاااٖالوااٙوالمٓظُي١وٚكزايي١وا ترانيالواترا ٦ي١ومٚوالمغي١ًًوعئووووووو .4

وتدُٗٛرو:المٓظ١ُوعٓدوا

ْٚظياًولماوييااٖالؤَو يرث وع٢ًوقيارالواتدُٗٛر وفييرٕوالمٓظُيالواتر ٜي١وتحريادووووو

كبوالا ضاٍويرهٕٛواااٙوكبايجٞوتضٖٛاوٚتضٛويجياتزٗاومٚو كٝ وااياٙوتيًموَٛجيٛتوووو

ويجايفعٌوعٓٗاويإ بومٚولآخي.

 :كباتوَينزوَرُٝزويًُٓظ١ُوٚيجٓا٤وصٛر٠وك١ٖٝٓوجٝد٠وعٔوالمؤتإالواتر ١ٜو .5

قييدوٜييرِوالا ضيياٍوترًييلوٚعيي ومٚوَينييزوَعييينويًُؤتإيي١ويجييينوالمؤتإييالوالمُاثًيي١و وووووو

ايإٛموٚقدوٜهٕٛوٖشاوالمينزوكٚواتدٛت٠والمي فع١ومٚوايدق١وايعاي١ٝومٚوايثك١والمي فع١ومٚو

وغ وكيوؤَوالميانزواينو يغبوالمٓظُالواتر ١ٜو وكباتٖاويجايٓإ ١وتردَا ٗا.

و

 عناصر الاتصال  -3

عٔوالمٓظُالواتر ٜي١ويحرياجٕٛولمعيفي١وممياو رهيٕٛوعًُٝي١والا ضياٍوٚنٝي و يرِ وووووووووووالمإ٦ٛيٕٛ

يٝرِوالاترفات٠وَٓٗاويجشهٌوجٝدو رهٕٛوعًُٝي١والا ضياٍوَئوعيد٠وعٓاصييوٚكييووعًي٢وايٓريٛووووووووو

 ايرايٞ:

ٖٚٛوٖٓاوالمٓظ١ُواتر ١ٜوٚايشٟوأثٌوَضدرواييتاي١والمياتوكٜضالهاوكبو ييفووو:الميتٌ .0

دوالميتٌوٖيٛوَؤتي وعًُٝي١والا ضياٍوٚالمإي٦ٍٛوااٍٚوعئوووووووآخيومٚومنثيؤَو يفوٜٚع

 تحكٝلوالهدفؤَوالا ضاٍ.

)المإرك ٌ والمرًكٞو(وٖٚٛوايفيتومٚواتدُاع١وايينو إيرك ٌورتياي١والميتيٌووووووالميتٌوكيٝ٘و: .2

ٚتحييٍٛو ًييوواييتيياي١والمإييُٛع١ومٚوالمكييي٠٤ٚوكبومفهييارووٚمذاتييٝ وَٚعاٜشيي١وٜٚييؤتٟوووو
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لميتييٌو وتحكٝييلوالهييدفوَيئوالا ضيياٍوككويجيي٘و هييرُيوالمإييرك ٌوتٚراًولاوٜكييٌوعيئوتٚروا

عًُٝيي١والا ضيياٍوٚيجٓغييٛج٘وايييشٖهوأهيئومٕوٜركًييبوعًيي٢وْييٛاق وعًُٝيي١وا رتيياٍووووووو

ٜٚإِٗوالمإيرك ٌوَإيا١ُٖوني  ٠و وتحكٝيلوايعييضوَئوالا ضياٍوٖٚٓياىوعيد٠ومَيٛرووووووووووو

 يييؤثيوعًييي٢والمإيييرك ٌو وفُٗييي٘وٚ يدرييي٘ويًيتييياي١وايييينوٜرًكاٖييياوَثيييٌواترضيييا٥طووووووووو

وٛووايدأٛغي ج١ٝو)ا تراىو واف١ٝووي٘و)ايإٔو المإر٣ٛوايرعًُٝيٞو(واترضيا٥طوايإيٝهٛي

و(.ايرعًِو وايشدض١ٝ

ٖٚٞوتزُٛع١ؤَواافهاروٚالاااٖالوٚالآرا٤وٚااذاتيٝ وٚاتريبرالوايينووووواييتاي١: .3

ٜيغييبوالميتييٌو وكٜضييالهاوكبوالمإييرك ٌوَٚيئومجييٌومٕو ييؤتٟواييتيياي١وايكيييضوالمٓشييٛتوو

عد٠وخضا٥طواعٌوَٓٗاورتاي١وجٝد٠ؤَوٖشٙواترضيا٥طووَٓٗاوفاْ٘وببومٕو رض ويج

ومٕو هٕٛواييتاي١وٚاعر١وتشرضي٠ونا١ًَوٚصرٝر١وٚتقٝك١والمعًَٛالو.

ٜٚكضييدويجٗيياوايٛتيي١ًٝومٚوايٛتييط١ومٚوايكٓييا٠واييينو ٓركييٌوَيئوخيلهيياووووااتا٠ومٚوايٛتيي١ًٝو: .4

وٛوووو يجي١ومتا٠وواييتاي١وكبوالميتٌوكيٝ٘و.وٚقدو رعيدتومكيهاٍوااتا٠وفكيدو هيٕٛوايًكي١والمهر

ويٓكٌواييتاي١ومٚو هٕٛوايًك١وايشف١ٝٗ.

ٖٚييٞوايعًُٝيي١واييينوَيئوخيلهيياوٜكييّٛوالميتييٌوكيٝيي٘ويجرفإيي ٖاوٚرتو ووووو يديي١واييتيياي١: .5

اييتاي١واينوقاّويجاتيرك الهاوٚيجيايط  وييٝ ويجايغييٚر٠ومٕوٜفٗيِوالمرًكيٞواييتياي١ويجيٓف ووووووووو

 ايطيٜك١واينومراتٖاوالميتٌومٕوٜفُٗٗاويجٗا.

يجٗاوورتوفعٌووالمرًكٞويًيتاي١واينواترك ًٗاو.وٚقدوٜهٕٛورتوايفعيٌوووٜٚكضدو:رتوايفعٌوو .6

 والاااٙوالميغٛبرومٚو وغ والاااٙوالميغٛبروَٚٔوايط ٝعٞومٕوٜإرفٝدوالميتٌؤَورتو

فعٌ وٚ تراٚحوٖشٙوالاترفات٠ويجينو عدٌٜو اٖيٟومٚوجيٖٛيٟو واييتياي١والم عٛثي١ومٚو وووو

وٚت١ًٝوكٜضاٍواييتاي١.

ٜٚكضدويجٗاوايعٛاٌَواينوتحٝ ويجع١ًُٝوالا ضاٍوٚ ؤثيويجشهٌووعا٤(و:ايشٛكي٠و)ايغٛ .7

تييًموعًيي٢وفعايٝيي٘وٚاييينوعييات٠و هييٕٛوخارجيي١وعيئوْطيياموتحهييِوالميتييٌومٚوترجيي١وووووووو

تحهُ٘وفٝٗاوتسيدٚت٠و.وٚقيدو هيٕٛوٖيشٙوايعٛاَيٌوتاخيٌوايشيدطوْفإي٘وَثيٌوكيعٛرووووووووووو

والمرًكٞويجا رٖاموٚايرعبومٚو هٕٛوخارج١وَثٌوالاْشكاٍويجالها  ومٚويجزٜار٠.

و
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 خطوات الاتصال الفعال : – 4
0  

المإيرٗدفووويحرادوايكا٥ُٕٛوع٢ًوعًُٝي١وايترٜٚي ومٕوٜهيٕٛوييدِٜٗو ضيٛروٚاعي وعئواتدُٗيٛرووووووووو

يعًُٝيي١والا ضيياٍ.وٚقييدوٜهييٕٛواتدُٗييٛروَيئوالمرييبرعينواتذييايٝينومٚوايإييايجكينومٚوالمحييرًُينومٚووووو

المؤثئٜوع٢ًوقياروايربرنوٚقدوٜهيٕٛوٖيؤلا٤واتدُٗيٛرومفيياتاًومٚوداعيالومٚودٗيٛراًوعاَياًومٚوووووووو

ٛروكييينالوٚقييدوٜهْٛييٕٛوَٛ فييٕٛومٚو ييجيياًومٚوْإييا٤ومٚورجييالًاومٚوكيي ايجاًوكوٕوتحدٜييدواتدُٗييوو

ع١ًُٝوالا ضياٍوَثيٌوَياكاوبيبومٕوٜكياٍو؟وٚنٝي وووووووولالمإرٗدفوٜؤثيويجيومت٢ْوكووع٢ًوقيارا

ٜكاٍو؟وَٚر٢وٜكاٍو؟وٚمٜٔوٜكاٍو؟وَٚٔوٜكٛي٘و؟وٖٓاوْكط١وٖاَي١وٖٚيٞوجيز٤وَئوايررًٝيٌوالمطًيٛبرووووووو

يًحُٗٛروالمإرٗدفوٖٚٞو رعًلويجررًٌٝوٚ كِٝٝوايضٛر٠وايش١ٖٝٓويًُؤتإ١وٚعًُيٗاواتذيايٞوعٓيدوووو

والمإرٗدفوٚكيوؤَوخيٍوعاًَين.اتدُٗٛرو

وايعاٌَوااٍٚ:والمعيف١ؤَوعدَٗاويجالمؤتإ١.و-

وايعاٌَوايثاْٞ:وٖٛوالمٌٝوٚالاتصشابروٚالمشاعيوا بايج١ٝوااٙوالمٓظ١ُؤَوعدَٗا.-

و

2 

ٔوتيؤاٍوتسيدتوٖٚيٛولمياكاوا ضيٌو؟ووووووعٓدَاوْكّٛويجرردٜدوالهدفوٜعهويجضٛر٠ومتات١ٝوا جايج١وعيو

ٚا جايج١وع٢ًوٖشاوايإؤاٍو إاعدْاو وَعيف١وَد٣و ك ٌوالآخيولماوْكٍٛو.ورتوفعيٌوالميغيٛبروقيدوووو

ٜهٕٛوالم اتر٠ويجع١ًُٝوايربرنومٚواْط انوعاّوجٝدوعٔوالمؤتإ١...والخوبمع٢ٓومٕورتوفعٌوالميغيٛبروو

ٙومٚوتيًٛن٘وكَياومرٜيدومٕومعي ووووومَاوكٕوٜهٕٛورتاًوَرعًكياويجيشٖٔواتدُٗيٛروالمإيرفٝدومٚوَشياعيووووو

َعًَٛالو وكٖٓ٘ومٚوكٕومغ واْط اع٘وَٚٛقف٘وعٔوالمؤتإ١ومٚومذفزٙولاتخاكوقيارالوٚخطٛالو

وَع١ٓٝ.

 وايكايبوايشدطوأيويجالمياذٌوايراي١ٝومثٓا٤ومقٓاع١ويجكغ١ٝوَعٝٓي١.والميذًي١وااٚبوٖيٞوووووووووووووو

 اوَيذًي١وايإيًٛىوٚاافعياٍوبمعٓي٢وأييووووووالميذ١ًوايش١ٖٝٓوثِوَيذ١ًوايشعٛروٚالاْط اعيالومٚوخيوو

يجايرعًِٝوثِويجايشعٛروثِوايفعٌو وٚ ونٌوَيذ١ًؤَوٖشٙوالمياذٌوايثيثوأيوايشدطوبحالالو

 ٓاتييبونييٌوَيذًيي١وففييٞوَيذًيي١وايرعًييِٝوٜ ييدموايشييدطوبحاييي١وايييٛعٞوثييِوالمعيفيي١ومَيياوَيذًيي١وو

ٚمخ اًوالاقرٓانوثِوٜيدخٌووايشعٛروفايشدطوٜهٕٛوعٓدٙومٚلًاوٌَٝوثِوٜٓركٌوكبوذاي١وايرفغٌٝو
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َيذ١ًوايإًٛىوٚفٝٗاوٜهٕٛوٖٓاىوقياروايربرنوٚا ق اٍوٚالمشارن١و.ويشيوويحريادوالمرضيٌوكبووو

َعيف١ومٜٔوٜك واتدُٗٛروالمإرٗدفؤَوٖشٙوالمياذٌو؟ووَٚاوايٛت١ًٝوالمٓات ١وٚاافغيٌو ونيٌووو

وَيذ١ًؤَومجٌومٕو إٌٗوع١ًُٝواْركاي٘وكبوالميذ١ًواينو ًٝٗا.

و

3 

يجعدوتحدٜدواتدُٗٛروالمإرٗدفوْٚٛع١ٝورتٚتوايفعيٌوالميغيٛبرويجٗياو يير ٞوخطي٠ٛوتحدٜيدواييتياي١وووووووو

ٚاييتاي١وببومٕوتخًلوالاْر اٙوٚا عحابروثِو كٛتواتدُٗٛروكبواتخاكورتوايفعٌوالميغٛبر.وعٓيدوو

تحدٜدواييتاي١و ٛاجٗٓاوثيثوَشهيلوٖٚٞ:وَاكاوببومٕوْكيٍٛ؟وتسري٣ٛواييتياي١وٚنٝي ووووو

ببومٕو كاٍ؟و)ٖٝهيٌواييتياي١و(وَٚئواييشٟوٜكيٍٛو؟و وذايي١و كيٜييومفغيٌوتسري٣ٛويًيتياي١ووووووووووو

تضٔوْ رثوعٔوَٛعٛنومٚوق١ُٝومٚومغيا٤وبشبروالمإرك ٌويشيوولايجدومٕوْ ينوالمٓياف وٚاييدٚاف ووو

مٚوااتي ابروايينواعيٌوالمإيرك ًينويًيتياي١وٜررفزٕٚ.فكيدو هيٕٛواييتياي١وتخا يبوايٓطييلومٚوووووووووو

كوعًٞوايعٛا  وٚالمشاعيومٚوَي  ط١ويجايدٚاف وا أا١ْٝوٚقا١ُ٥وعًيٞوايترنٝيزوووايعكٌومٚو إررٛ

يجاذرإابروااجيوٚايثٛابر.نشيووكيهٌواييتياي١وفٗيٛوَرعًيلويجاخرٝياروااييٛإوٚايضيٛروٚذحيِووووووووو

اييتيياي١وٚذحييِواتريي وٚااصييٛالوبحٝييثوبييشبرواْر يياٙواتدُٗييٛروالمإييرٗدفوٜٚييث واٖرُاَيي٘ووووووو

وٚاْر اٖ٘.

 
4 

عًيٞوالميتييٌواخرٝيياروقٓييٛالوالا ضياٍوايفعاييي١وٚالمٓاتيي ١ويًحُٗييٛروالمإيرٗدفوٖٓيياىوْٛعييإوَيئوووو

وقٓٛالوالا ضاٍو:

 رغيئُوٚجييٛتوكدضييينومٚومنثيييوٜرضييًٕٛوَ اكييي٠وَيي وووو:قٓييٛالوالا ضيياٍوايشدضيي١ٝو -

مٕوٜهييٕٛوٖييشاوالا ضيياٍويجييينوكييدطوٚكييدطومٚوكييدطووووؤيجعغييِٗواييي ع  وأهييو

بروايبرٜييد. رُٝزوٖييشٙوايطيٜكيي١ويجيرْٗيياو رييٝ ووولمجُٛعيي١وَيئواتذغييٛرومٚوعييبروالهييا  ومٚوعييوو

 الا ضاٍوايفيتٟوٚنشيوواتذضٍٛوعًٞوالمعًَٛالومٚوايركش١ٜوالمي د٠و.

قٓييٛالوالا ضيياٍوغيي وايشدضييٞو ٓكييٌواييتييا٥ٌوتٕٚووقٓيٛالوالا ضيياٍوغيي وايشدضييٞو:و -

ا ضاٍوكدضٞومٚو فاعٌوَٚٔومِٖوٚتا٥ٌوالا ضاٍوغي وايشدضيٞوا عييّوالمهريٛبرووووو
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ضر و وا عيّوالمٓكٍٛو:َثٌوايرًفازوٚايياتٜٛوٚا عيّوا يهترْٚيٞوو:َثٌوالمجيلوٚاي

(وٚوا عيّوالمعيٚضو:َثٌوايًٛذالواي ٛتيترالو ٚكقاَي١ووووcdَثٌوالاْترْلاوٚااكي ١وٚ)

وٚايًكا٤الوٚالمؤتميالومٚورعاٜرٗاو.وضالمعار

و

 الحصول علي المعلومات المرتدة ومحاولة قياس فاعلية الترويج:-5
تاي١وخيٍوٚتيا٥ٌوالا ضياٍوايشدضي١ٝومٚوغي وايشدضي١ٝويحياٍٚوالميتيٌواُٝي ووووووووويجعدوْشيوايي

المعًَٛالوالمي د٠وٚ  ٝع١وْٚٛنورتوفعٌواتدُٗٛروكزا٤وع١ًُٝوالا ضياٍوقٝيا والآثياروالمتر  ي١وعًيٞوووووو

ْشاطو يٚبٞوَعينوع١ًُٝويٝإلاوت١ًٗوٜٚٛجدوصعٛيج١ويجايك١و وايٛصيٍٛوكييٞوَكياٜٝ وقا عي١ووووو

ايدقٝك١ويًعي١َويجينوالمدخيلوايترٚبٝي١وٚالمديجيالوالمتر  ي١وعًٝٗياووووووتمهٔوا تار٠ؤَوالمعيف١

نث ؤَوالمٓظُالو فترضومٕوالمإرك ٌوببومٕوٜفِٗواييتاي١وٜٚإرحٝبولهاوَاوتاَلاومرتيًلاوو

وكيٝ٘و.

و

 المعوقات والتحديات التي تواجى المنظنات الخيرية في النصاط الترويجي :-6
إوتزُٛع١ؤَوايعٛا٥لوٚالمشانٌواينوَئوكييرْٗاو عطٝيٌوووو عترٟوع١ًُٝوايترٜٚخو ويجع وااذٝ

وفني١ٝوالا ضاٍوٚاينؤَومُٖٗاوَاوًٜٞ:

كٕوَيئومٖييِوالمشييهيلواييينو عييا٢ْوَٓٗيياوالمٓظُييالواتر ٜيي١وفُٝيياوٜرعًييلويجايٓشيياطوووووووووو .0

 ايترٚبٞوٖٛوعدّواقرٓانوا تار٠وبجد٣ٚوايٓشاطوايترٚبٞو.

اتيي ابرواييينوتمٓيي ونييث وَيئووونييشيووٜعرييبروزٜييات٠و هًفيي١وايٓشيياطوايترٚبييٞوَيئواووو .2

 المٓظُالواتر ١ٜؤَوايكٝاّويجيرٟوْشاطوٜرعًلويجايترٜٚخويبراتزٗاوٚمْشطرٗاو.

ٖٓاىومٜغاوقٓاع١وعٓدويجعي وايكيا٥ُينوعًيٞوالمٓظُيالواتر ٜي١ويجعيدّوَي٥ُي١وايٓشياطووووووووو .3

ايترٚبيٞوينْشيط١واتر ٜي١و.ففييٞوْظييويجعي وٖييؤلا٤والمإي٦ٛيينومٕوايٓشياطوايترٚبييٞوووووووو

اييبح١ٝومَاوالمٓظُالواينوٜكّٛوعًُٗاوعًيٞواتري وٚاذرإيابروااجيي.ووووووٜٓاتبوالمٓظُال

ٖٓاىواعركاتوآخيونشيووَفاتٙومٕوالمٓظُالواينو عٌُويجشهٌون ٤وٚ عربروْاجر١و

َٔواعوفهييوايطيفيإو)ايعيإًَٛوٚالمربرعيٕٛو(و وغٓي٢وووووولاوتحرادوكيٞوْشاطو يٚبٞو

 عٓ٘.
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نو عٌُويجشهٌون ٤وٚ عربروْاجر١وٖٓاىواعركاتوآخيونشيووَفاتٙوكٕوالمٓظُالواي .4

 لاوتحرادوكبوْشاطو يٚبٞو تصاذٗاوٚكٗي ٗاوٜكٓٝٗاوعٔوايٓشاطوايترٚبٞ

 ٖٓاىوغٝابرومٚومذٝاْاًوْكطويجايهٛاتروالمُراز٠ويًكٝاّويجايٓشاطوايترٚبٞو. .5

تحٌُوا تار٠و ويجع والمٓظُالواتر ٜي١واااٖياوتيً ٝاًوتضيٛوايٓشياطوايترٚبيٞوٜضيٌوووووووو .6

شعٛرويجعدّواتذاج١وكبوايكٝاّويجٗشاوايٓشاطوٚ ومذٝيإومخيي٣وكبواعركياتوووومذٝاْاًوكبواي

 مٕوايترٜٚخوْشاطوغ وتزدو.

 عيياْٞويجعيي والمٓظُييالواتر ٜيي١وَيئوايرط ٝييلوايركًٝييدٟوايغييٝلويًُفٗييّٛوايترٚبييٞو.وووووووو .7

فايترٜٚخوٜعهوعٓدوٖشٙوالمٓظُالومْ٘وتزيتوا عيٕويجايضر وٚالمجييل وٚ كفيٌوعئوووو

ايترٜٚخوٖيٛواتيردداّوتزُٛعي١وَرهاًَي١وَئومتٚالوالا ضياٍووووووووقغ١ٝومتات١ٝوٖٚٞومٕ

وايرإٜٛك١ٝويرركٝلوٖدفوَعين.

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و
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 التوصيات والاقتراحات:
ٜٓ كٞوع٢ًوالمٓظُالواتر ١ٜومٕو ك وَفَٗٛٗاوعٔوايترٜٚيخولايجيدومٕو كي والمٓظُيالوَئوووووو .0

ٜٚيخو إياعدوعًي٢ووووٚج١ٗوْظيٖاوايإً ١ٝوااٙوااْشط١وايترٚب١ٝوٚ درىومٕومْشيط١وايترو

زٜات٠وا ٜيياتالوٚتحإيينوٚعي والمٓظُي١.وتحريادونيث وَئوالمٓظُيالواتر ٜي١ومٕو كي ووووووووووو

َفَٗٛٗيياوايركًٝييدٟوعيئوايترٜٚييخو وتحرييادوٖييشٙوالمٓظُييالوكبوا أييإويجيييرٕوايٓشيياطوووووووووو

ايترٚبٞوْشاطوٖاّوٚمتاتٞوتٛا٤وناْلاوايربرعالو وزٜات٠ومٚوْكضإوٚتيٛا٤ومق يٌووو

مٚولموٜك ًٛا.وفايترٜٚخوٜإاِٖو ويجٓا٤وايعيق١والمإيرُي٠وٚاييٛلا٤وووالمربرعٕٛوع٢ًوالمؤتإ١و

ايشٟوٜكّٛوع٢ًوايثك١وٚ  اتٍوالمٓاف و.وفالمربرنوايشٟوٌُْٗوالا ضاٍويجي٘و ومٚقيالوايييٚادوووو

 لاوْرٛق وٚلا٤ٙو ومٚقالوايهإات.

تحرييادوالمٓظُييالواتر ٜيي١ومٕو ييٛيٞوايٓشيياطوايترٚبييٞويجشييهٌوعيياّوقييدراًومنييبروَيئوووووو .2

تٛا٤و وكهٌوَاويخضطوي٘ؤَوَيٛارتوَايٝي١وٚكَهاْٝيالومٚو وَياوٜرعًيلووووووالاٖرُاّو

 يجرٛف والمٛارتواي شي١ٜوٚاي رثوعٔواتربرالوٚايطاقالوالمرُٝز٠و وٖشاوالمجاٍ.

نث ؤَوالمٓظُالواتر ١ٜوتحريادومٕو ٛتي ومفكٗياوعٓيدواتيردداّوالميزٜخوايترٚبيٞو وووووووو .3

 عيٕو وايضر وٚالمجيلو.ومٕوذٝثومٕونث اًوَٓٗاو هرفٞوفك ويجالاعرُاتوع٢ًوا

ايٛاقيي وٜشييٗدومٕوٖٓيياىونييث وَيئوايٛتييا٥ٌوايترٚبٝيي١والمفٝييد٠وٚالمي٥ُيي١ويهييث وَيئوووووو

 المٓظُالواتر ١ٜوٚاينؤَوايٛاجبو ٛ ٝفٗاوٚاتركيلها.

ايترٚبٝيي١ووولتحرييادوالمٓظُييالواتر ٜيي١وكبوتراتيي١والاتييرفات٠وَيئوخييدَالوايٛنييالاوووووووو .4

يًُٓظُيالوا َهاْٝيالواي شيي١ٜوٚايفٓٝي١واييزَي١ووووووالمردضض١وخاصي١وعٓيدَاولاوٜريٛفيوووو

 يًكٝاّويجايٓشاطوايترٚبٞ.

ايكٝيياّويجييدٚروايرٛعٝيي١ويجيرُٖٝيي١وايٓشيياطوايترٚبييٞويًُٓظُييالواتر ٜيي١و ٚالاتييرفات٠وَيئوو .5

الاترشييارالوايترٚبٝيي١وٚايييدٚرالوايردرٜ ٝيي١واتر ٜيي١والمردضضيي١و وْشيياطوايترٜٚييخووووووو

 ترٜٚخو.ٚعكدوايٓدٚالوٚالمؤتميالواتراص١ويجٓشاطواي

 كالوايعيق١:ولٜٓ كٞومٕوتحاٍٚوالمٓظُالواتر ١ٜوايريرث وع٢ًوايٛزارا .6
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ٚزار٠وااعييّوٚكييين١والهيا  وٚايبرٜييدو واتذضيٍٛوعًيي٢وَعاًَي١وخاصيي١وفُٝياوٜرعًييلويجيرتييعاروووووو

ا عيْييالوتييٛا٤و وايضيير وٚالمجيييلومٚو وايرًفييازوٚنييشيوومتييعاروخاصيي١و والميتيييلووووو

وايبرٜد١ٜ.

١و هٕٛوَإ٦ٛي١وعٔوٖشاوايٓشاطو وٚتخضطوَٝزاْٝالوَإرك١ًوكْشا٤وكتار٠وَردضض .7

يًٓشاطوايترٚيحٞوع٢ًومٕو فٞوٖشٙوالمٝزا١ْٝويجهاف١ومغيياضوايٓشياطوايترٚبيٞوذري٢ووووو

وٜض  وكاوجد٣ٚوٚفاع١ًٝو.
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 ملخص البخح:
تطررزا بحثرررا ق بة للرري حعرررلنا اررخ لط رره بحه طرربين أهملب ررت طرر   رر  هم برري بحه طرربين     

بلإالالي حعحهات بـيرني أأضح هم بي كون ذحك بحه طبين ل ضح اً لع بحه طربين بحغرال    

   رله بحثاذرا ق   حعحوبنب بلأخزى ق بؾ طبي ط  ؼلث اخ هنوبع بحه طبين أإطاره بحشلني. ط

ازض خطوبت بحه طبين بلإالالي أبحذي برتكش اعه تضع خطوبت ؼرلث ارخ كر  خطرو      

 ق لثرا لضه   اعه بح رو بحهاحي:
 أولًا: جمع المعلىمات والبًانات:

أ رر  هنهررا تضررام  ق محررباوي قك رري أهن لررخ بةهرر  م ررا ؼلنررل طثبطرري بةطعولررات أ  رري             

 هاد إحبها بؾهات بـيرني.لصا رما اخ نوع بةطعولات بحتي ؼ

 

 ثانًاً: تحلًل المىقف:
أن صل  ت  ربصي جمبع بؾوبنب ذبت بحصعي  احه طبين بلإالالي أبحتي  ل تكرون صرثثاً لرخ    

هصررثاف  غرر  بؾهررل بلإالالرريم أ رر  هم برري لطاؾرري هي  صررور ق تعررك بؾوبنررب  ثرر   ررل       

 ؽطبين حعط   بلإالالي.

 

 ثالجاً: تحديد الأهداف:
و  تاحبي ةا صثق لخ خطوبت     بها هم بي محباوي بلأملبف بحطونعي بةلى أ صير  أمي خط 

بةررلى أهم برري أضرروا مررذه بلأمررلبف حررلى بة طررين أبحطررالع  لطررت أهم برري هن تكررون مررذه        

بلأملبف حلى بة طين أبحطالع  لطت أهن كون مذه بلأملبف أب طبي ل ضح ي لع إلكانرات  

 بؾ طبي.  

 

 شروع أو البرنامج:رابعاً:دراسة الم
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ؼلث  بت ارخ هنروبع بحرجبلخ بلإالالبري ق بؾ طبرات بـيرنري أهنروبع بةغرزأاات بحرتي ن ثر            

بؾ هررور اعبهررا طرر   رر  هطرروبر لغررزأع لررخ بةغررزأاات بـيرنرري أبلأمررلبف بلإالالبرري بحررتي        

 وهاجها طور لخ هطوبر بةغزأع.

 خامشاً: دراسة الجمهىر:
هررور ا ررل بحه طرربين حعط رر  بلإالالرري أ وبحررل ذحررك بحهرلنررل طرر    رر  هم برري ؼلنررل مررذب بؾ 

 ازض ال  ا امحز تضاال ق ؼلنل بؾ هور بةضههلف ق بحط   بـيري.

 

 سادساً: اختًار الىسائل:
بحتي نهثطها بة طين لاخهبار بحوصاح  أمي تمز بمزذعي  يازض ق مذب بةثرا بة هحبي بحطع ب

أؼلنررل ل هحبرري بخهبررار بحوصرراح  أ ررلع لوذجرراً حط عبرري  ؼلنررل همررلبف بحوصرراح  أ محررباوهها 

 أصاح  ؿ عي لطب ي لع ذكز لجربت بخهبارما.

 

 سابعاً: تحديد الىقت والجدولة: 
    بت هم بي بخهبار بحو ت بة اصب حكر  ا امحرز أ رزبلخ بـطري بلإالالبري أ ر  بة صرو         

ل بي تأخذ طزن ها حعه فبرذم أأضرع    اؾلأحي أبحتي تطني أضع بحزصاح  بلإالالبي ق جلبأل س

برتثاط مذه بؾلأحي بم هحبات بحه طبين بحتي تضههلف بحومحول هأ بحهكزبر هأ بلاصره زبرني  

 ط  ؼلث اخ ل هحبات بؾلأحي أجلبألها بحه فبذني .

 

 ثامناً:تحديد المًزانًة:
 ري أبحوصراح    تهو ف لبشبنبي بحط   بلإالالي اعه بلأمرلبف بةهوخرا  أاعره ذحر  بحط ر  بةطعو     

بةضههل ي أ   بحثرا م ا بحطلا ي    بةبشبنبي أذح  بحهجاات بحوبر   أازض أب رع بلإنفراا   

بلإالالي ق  طض بؾهات بـيرنري ق بحرلبخ  أبـرارد  أؼرلث ارخ طزنرق ؼلنرل بةبشبنبري         

 أازض لوذجاً لها.

 

 تاسعاً:المتابعة والتكًًم:
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 طربين أضررح  بهرا هم بري بةها طري أبحه برب  بحرتي تهلا رره       أمري بةزذعري بلأخرير  لرخ لزبذر  بحه     

أتطالج هي خع  م طر   ر  هنروبع بحه بب :بح ثعري أبةزذعري أبحثطرلي أهكرل اعره هم بري بح عرز            

 بحهكالعبي بحغالعي حط امحز بحه طبين بلإالالي.

 
 المكدمة:
ذنخ آل رروب بركطرروب بؿ ررل ا بحررذي هلزنررا  فطرر  بـررير أذق ررا اعبررت   وحررت  نررا هنهررا بحرر           

أبصحلأب أباثلأب ر ك  أب طعوب بـير حطعك  تفعرون ( . أبحصرلا  أبحضرلاع اعره لرخ كران      

هجو  بح اظ أهطزم  إ ثالًا اعه بـير أاعه آحت أمحرثت هجمطر  ألرخ صرار اعره  ر رت إ  نروع       

 بحلنخ أ طل.

 

 عرررب  ا عرررها جهررري خيرنرررت ق بة عكررري مررري ق ذاجررري إ  ت  052 ه ررراك هكقرررز لرررخ          

بلإالالي أإ  توضح همر  بلأصرط بحرتي ن روع اعبهرا أنضرطه مرذب بحثررا بةطه رل اعره بةر هخ            

بلاصه زبحي أبةثا يْ بحتي نهثطها بة ططون حعط   بلإالالي ق بؾهات بـيرني م أذحك روثري  

ق بحومحررول إ  بؾ هررور بةضررههلف  أ رر  بحهكرراحبف أ اصرره لبع  ررلر لط ررول لررخ بحوصرراح     

 الالبي أبما و ق بلأملبف بة غو   .بلإ

 

إن بحه طبين بلإالالي بؾبل ن وع اعه  ربصات اع بي أؼعب  اع ي   برق أؽطربين             

صعب  لخ ذبا بحهكونخ أبح وع أبؿح  نهثطت تص ب  جبل حعجبلخ أبحزصاح   اح  اعه هصط 

اخ بحوب رع بؾ بر   رولًا أ طرلًا      له بي م لع محلا أهلاني أإت ان ق ه ب  بحط    برضخ بحهطثير

أوهوي مذب بحثرا اعره ل للري أتضرطي لثاذرا م ذبرا  ب رت ق بة للري بةرزب   راحه طبين          

أهأضرررت هم برري بحه طرربين بلإالالرري حعحهررات بـيرنرري م أهنوباررت أإطرراره بحررشلني أبذهرروت     

 بةثاذا بحهضطي اعه خطوبت بحه طبين بحهاحبي:

  بةو فم ؼلنرل بلأمرلبفم  ربصري بةغرزأع هأ بحرجبلخم      جمع بةطعولات أبلإذصا بت أؼعب

  ربصي بؾ هور بخهبار بحوصاح  ؼلنل بحو ت أبؾلأحيم ؼلنل بةبشبنبي بةها طي أبحه ون . 
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 أبا أحي بحهو بق

 

 

 

 

 التخطًط
 معنى التخطًط:

ارشع  ن ول همر  بحعةري: لان ىرين بلأرض:إذب كران نفكرز ق هلرز نرلنزه أن وحرون ق هلرز  رل           

 اعبت: أق بلامحطلاا م اك:

بةق    جا   لان أق رهصت خطي ( هي اغزبت بحهطزنفات لخ هأضرها تطزنف  مايمان ( ذبا 

ن ول إنت ؼلنل صا ق ةا صربه  ا عرت بنرت ؼلنرل ـرين صرير بحط ر  ق بةضره ث  أبحرذي نطر            

حه طبين اعره  ف واي ل ضح ي أله اص ي لخ بحط عبات  ةزض ؼ بق هملبف لطب ي أن وع  ا

هصاظ لخ بحهفكير بحطع ي بحل بق بحغال  أمو نضاال اعه  هر  بحوب رع ق بؾ طبري بـيرنري     

ك ا صام  ق أضع محور  حع ضه ث  أبحهو ع  رثطض نهاححرت لث براً اعره هصرط اع بري لا اعره        

 ةوجهي ذحك بةضه ث  ألغكلاتت .  بحعخ أبحغك م ك ا هنت نضاال اعه بلاصهطلب

 

 :أهداف التخطًط
و ق ح ا بحه طبين بلإالالي هملب اً النل   هرو نوضرح ه طر  بحضرث  حعومحرول إ                   

بؾ ررامير ك ررا هنررت نطرر خ ح ررا عررول با ؼ بررق بلأمررلبف أبحهررأطير  فااعبرري ق بؾ هررور         

 بةضههلفم أنضام  ق تو ير بؾهل أبحو ت أبةال بحذي نهلر ا ل بحط    طغوبحبي.

 

 علامٌ للجهات الخيرية :أهمًة التخطًط الإ
 بحه طبين بلإالالي لأي جهي خيرني ا عبي مالي أؼ ق ال بً لخ بحفوبحل ل ها: 
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بحه طبين نجس بلأملبف حك  بحطالع  ق بؾ طبي أق بحعحان بلإالالبي مما نضاال ق  -2

 صزاي ؼ ب ها.

  لوبر ما ول  بحه طبين حعح ي بلإالالبي بحكفا بت بحثغزني بحتي ؼهاد إحبها أول -0

 بةاحبي أربما صاال اعه تو يرما هنطاً.

 ن ضق بحه طبين بحط      بحعح ي بلإالالبي أ  بي بحعحان بحطالعي ق بؾهي بـيرني -2

نضاال بحه طبين ق لطز ي بةغكلات بةهو ع ذلأطها أنط   اعه تلا بها هأ ؽفبف  -2

 هطارما.

أنضرام  ق سنرا   اطراحه     نضاال بحه طبين اعه ؼ بق بحزضا    لوظفي بؾ طبري   -5

 أإنهاجه .

نطو  بحه طبين كر  بحطرالع  اعره بح عراع أورل  بةزبذر  أبلأأ رات بحشل بري حعه فبرذ           -6

 أنوضح  وبال ألوبمحفات بحط  .

نضراال بحه طرربين ق ؼ برق بحز ا رري حع ضراوح  ق بؾ طبرري ألها طري بحط رر  أمرو لررخ       -7

 ها بة طين.هم  اوبل  ؼ بق بلأملبف بلإالالبي بحتي نصثو إحب

هنررت نضرره  ت فبررذ بحط رر   او ررق بحه طرربين بلأمررلبف  أ رر   ررلر لررخ بحهكعبررفم ك رر  -8

 أنضاال ق بحضبطز  اعبت.

 

إن بحط   بلإالالي بة طين هم بي كجى  ل لا ت اظ   ين ظعب بحهجاات حعح طبري  احط ر    

 هور ا ها بلإالالي بة ع  نطزف بؾ هور  اؾ طبي أ أا الها م أنزص  محور  جبل  حلى بؾ

أنوجل عطور  احزضا موما ةا ت وع  ت لخ خللي حع حه ع أربما محرح بحط   بلإالالي  طض 

بةفامب  بـاطاي ا ها أهاطه محور  ذم بي ذض ي ػامهرا أكر  مرذه برطرار أويرمرا يمكرخ       

  باصها  احلربصات بحطع بي بةصاذثي حعحهل بلإالالي بة طين.

 

 التخطًط الشامل:
ن ثةي هن نلرك هن ؽطبين بحط   بلإالالي أذله لا نص ع بةضرهرب  أهنرت حرو محر ع                  

تعك بلهاحي بةؤ هي  إنها صه هار لع هأل تطال   طعري حعح هرور لرع تعرك بؾهري أحرذحك  لا رل هن        
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نكون بحه طبين عاللًا حعحوبنب بلأخزى ق بؾ طبي أهن تكون تعك بؾهي محرا  ي ق كر    

لا  ل هن تكون خللاتها ذ ب ي  ارس  حعطبان م أهن نكرون لوظفومرا   لا ت للت لخ لطعولات أ

اعرره  ررلر كررثير لررخ ذضررخ بـعررق أبحضرر ت بؿضررخ لررع  لأف كعرر   بصررلر بح ررول اررج       

بحوصاح  أنصل ت بحط   ق بحوب ع أنشكبت أن  بت بلإخلاص عول با ا لحذ نكرون بؾهرل   

 بلإالالي نوربً اعه نور

 

 

 زمنيأنىاع التخطًط وإطاره ال
 ن ض  بـجب  بـطين إ  هر طي هنوبع مي:

 خطين لضه ز  ته األ بحضباصات أبلإجزب بت أبح وبال بحطالي. -2

 بـطين ذبت بلاصهط ال بحوبذل :بحتي توضع لإلاس له ي قل   ق  تر  قل  . -0

 بـطين بلإصتربتبحبي: بةهطع ي  اةضاح  بحطالي بحتي تؤطز اعه بح غاط أاعه مو ااع . -2

بلإ برنرري: أمرري بحررتي تزكررش اعرره طزن رري ؼ بررق بلأمررلبف ح طررار بحررشلني       بـطررين -2

 أت  ض  بـطين أ  اً إ :

 خطين طونعي بلأج   .2

 خطين لهوصطي بلأج   .0

 خطين  صير  بلأج  .2

 ألطعوع هنت كع ا طاحت بحفتر  بحشل بي حع طي سب ت  رجي محطو ي إالب ما أبحطكط محربح. 

 

 خطىات التخطًط الإعلامٌ:
 لإالالي  طل  خطوبت مي ك ا نعي:يمز بحه طبين ب

 . جمع بةطعولات أبحثبانات أبلإذصا بت .2

 . ؼعب  بةو ف.0

 . ؼلنل بلأملبف.2
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 .  ربصي بةغزأع هأ بحجبلخ.2

 .  ربصي بؾ هور.5

 . بخهبار بحوصاح .6

 . ؼلنل بحو ت أبؾلأحي.7

 . ؼلنل بةبشبنبي.8

 . بةها طي أبحه ون .9

 

 

 لىمات والبًانات والإحصاءات:أولًا: جمع المع
بـطررو  بلأأ  أبؿبونرري ق بحه طرربين مررو تررو ير بةطعولررات بحكا برري أبحصررربري اررخ كرر      

ا صررز لررخ ا امحررز بحط رر  بلإالالرري إذ اررخ طزن هررا نرره  أضررع بـطرري أمحررباوهها اعرره مررو    

قك  ألخ بةهر  م را ؼلنرل طثبطري بةطعولرات بةطعو ري ألطز ري لصرا رما ألطز ري هصراحبب           

جمطها ذهه نه  ؼعبعها أؼلنل بحطلا رات  ب هرا أجرلأحهها أتفضريرما  ل ري. لأن ذحرك نضراال        

بة طررين ق كغررف بحطلا رري  رر  بحضررثب أبةضررثب ألررخ تعررك بةطعولررات بحررتي تهطعررق بمحررال        

بحه طبين بلإالالي ق بؾ طبات بـيرني لطز ي بةهةيربت بحثبابري أمري بةرهةيربت بلاجه اابري     

بح انونبرري بحررتي ؼكرر  بحط رر  بـرريري ق بحثعررل أترري ذررلأ  ا عررها أبلأنع رري      أبلا هصررا ني أ

بةهصررعي  هررا أكررذحك جمررع بةطعولررات اررخ بؾ هررور أبحوصرراح  بةهاذرري أكرر  لررا يمكررخ هن       

نضاال ق ؼ بق بلأملبف بحتي تهوخاما . أاعه ضو  مذه بحثبانات نه  ؼلنل بح طاا بحشلني 

لكاناتها بةا ني أبحثغزني أحبط بةه  م ا   ين مو تو ير مذه بحذي ؼهاد إحبت بـطي أ  اً لإ

 بةطعولات    بلأم  مو لطز ي طزن ي بلاصهفا   ل ها.
 

 ثانًاً: تحلًل المىقف: 
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أن صل  ت  باع بة طين  لربصي بةو ف بحزبمخ لخ ك  جوبنثت  ربصري لهأنبري أؼعبر  جمبرع     

لرخ بةضراوح  ق بؾ طبرات هنهرا أبضرري ألا       بحطوبل  ذبت بحصعي أبحتي واحثاً لا نطه ل كرقير 

 ؼهاد إ   ربصي أتأل م ألخ ذحك:
بحلربصري بحط ب رري حعح طبرري أتررارنا نغررأتها أتطررونز أبحتركبررش اعرره همررلب ها أصررلالي لثا حهررا  

 أأضوذها أ ربصي كفا   لوظفبها أنعالها بلإ بري أبةاحي أبح انوني

للات بحتي ت رللها أهطزمرا ق فه طهرا أ ربصري     ألطز ي نعز  بؾ هور إحبها أللى هم بي بـ

أب ع بحط   بـيري حعحهو  بحضا  ي أبحضباصات ق بحثعل أتأطير ا   بؾهات بة ا ضي أبةطز ي 

بحتي   بت اعبها أبح هراحخ بحرتي تومحرعت إحبهرا ألطز ري ذصري بؾ طبري ق صروا بحهرجع بحطراع هأ           

هأ ت    ؟ أوير ذحك لخ اوبل   بخعبري هأ   ح    نصبثها لخ  كطكي( بحهجعم أم  مي تشنل

خارجبي أبةلاذعي هن هي خع  ق تعك بحط امحز صبؤطز صعثاً ق بحط   بلإالالري لرخ لقر  ارلع     

كفررا   ق بؾهرراس بلإ بري حعح طبرري هأ خعرر  ق  برران بةضررؤأحبات أتلبخعررها هأ وررير ذحررك أ ررل    

هن هرل بؾهري بـيرنري تفه رل      ىزد بة طين  طل ؼعبت  ألور مالي  ث  تصر ب  بـطري لقر    

أجرررو  جهررراس إ بري إالالررري لهفرررزو ق بؾ طبررري هأ هن م ررراك ضرررطفاً ق بلإلكانرررات بةا نررري  

 بة ص  حعحانب بلإالالي م هأ وير ذحك لخ ا امحز تؤطز ق بحط   بلإالالي .

 

 ثالجاً: تحديد الهداف:
 وع  صباوي بلأملبف بلإالالبي  طل  ربصي بة طين بةهأنبي حع و ف أؼعبعت ؼعبلًا محربراً ن

بحلبح ي طونعي بةلى( أبلأملبف برحبي   صير  بةلى( أصأازض م را لوذجراً لأمرلبف إذرلى     

بةؤصضات بـيرني بؿلنقي بح غأ  بحرتي رصر  لهرا بة طرين بلأمرلبف بحهاحبري  طرل هن   ؼعبر          

طزنررف بؾبررل  هررا عبررا لو فهررا. ؼهرراد بةؤصضرري ق مررذه بحفررتر  بةثكررز  لررخ نغررأتها إ  بحه

بحتي تز  ق ذمخ بةهجا   بخ  لرلن هها ذاحبراً أخارجهرا ق بةضره ث       تتصثح إذلى بـبارب

 أإن كانت بلهلبف طونعي بةلى ته ق  ق بحهاحي:
 بحهطزنف بحلبح   اةؤصضي أإا الها أبـللات بحتي ت للها. .ه 
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ا  بةا ي أبةط وي أبةهني ذا بؾ هور  ك   ااتت( اعه بحهجع حع ؤصضي أت لن  بحل .ف 

لهررا ق  ررتر  بلإنغررا  ذاحبرراً أق  ررتر  بحهغررةب  لضرره ثلًا. أق ظرر  بحعررزأف بحضررا  ي        

 صهطع بلأملبف بحهاحبي لهذه بةزذعي:

 بحومحول إ  بؾ هور ق للن هها  ك   ااتت  "ن لر عوبحي نصف لعبون ع  (. .2

هاحبي : بلأطثا  م كثار بحهحار بحومحول إ  بةؤطزنخ أذأي بحطلا ي أذحك كاحفاات بح .0

م كثرررار بحصررررفب  م لرررلرب  بلإ بربت أبحغرررزكات أمررروم  أن ثةررري هن وصرررز 

صرروب  هكانررت كعررها حعح طبرري هأ لغررزأع لررخ       -بة طررين ا ررل محررباوي هملب ررت   

بةغزأاات إن تعك بحصباوي   ب ي أبضري أيمكرخ هن نطرع مرذه بلأمرلبف بحطالري      

 أبحتي ته ق  ق: بحتي تمز  ها هي جمطبي ا ل نغأتها

 إها  بحواي  وجو  بؾ طبي أخللاتها . -2

 سنا   بحواي ا ها ألطز ي تفامحب  هكقز اخ  زفها هأ  زنالخ  طب ت. -0

 إ  اع بؾ هور  أم بي بؾ طبي أهم بي بةغاركي ق  ا   زبفها . -2

 إها  بحزوثي ق  ا  بؾ طبي حلى بؾ هور. -2

 ألط وناً.   ع بؾ هور حعهجع لها أ ا ها لا ناً -5

 

 أنصور بلهزع بحهاحي مذب بحهطور ق هملبف مذب بؾهل بلإالالي:

 بحهجع. -

 بحزوثي. -

 بلإ  اع. -

 بحفه . -

 بحواي. -

أهب اعه بة طين بلإالالي ا ل ؼلنله لهلبف جمطبهت لزباا  هن تكون بلأملبف أب طبي 

  ها .أا عبي أ ا عي حعهر بق أذحك بم اصثهها لإلكانات جمطبهت أظزأ
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 : رابعاً: دراسة المشروع أو البرنامج
 ل نهلف بة طين ك ا ذكزنا صا  اً إ   بان خللي لطب ي تمهاس  ها بؾ طبي هأ إ  تضرونق  

  زنالخ لط  لق   زنالخ إ طار محاح  هأ   ا  لضحل هأ وير ذحك.

 أيمكخ ت ضب  بحجبلخ بلإالالبي ق بؾهات بـيرني إ   ض   رحبض  م ا:

 بحجبلخ بحهطزنفبي بحتي لا تضههلف جمع بحهجاات أإلا تضههلف ت لن  بةطعولي   ين. -2

بحجبلخ بحتي تضرههلف جمرع بحهجارات  طرل ت رلن  بةطعولري حع ضرام ي ق بحجنرالخ أمرذه          -0

 ؼهاد إ  جهل إالالي هكج حعومحول إ  بلإ  اع بةطعوف.

أ ربصي حع غرزأع  بهطرزف اعره جمبرع     أم ا لا ل حع  طين لخ بح باع  ط عبي ؼعب   

تفامحبعت أخصاحصت أ ل ىزد  أ كار إالالبي جلنل  جمبعي نهبحي ةطز هت تعك أ رل هرل    

لوب ع  جةزب بي حهضون ت هأ ول   اات لطب ي لخ بؾ امير ك ا هنت وضخ بحهل بق ق هصر   

ات بؾ هررور بةغررزأع أللا لهررت حعح هررور أطوحررت أ صررزه أكررذب بحتركبررش اعرري ر طررت غعفبرر   

بحط لني أبح فضبي أبصهةلال بص  بةو ع بحذي ن فذ  بت بةغزأع إذب كان له بشب أنكون ذحرك  

لررخ ل هحبررات بحط رر  ق بحهضررونق بلإالالرري حررت .أا ررل  ربصرره ا حع غررزأاات أبحررجبلخ بحررتي        

  للهها بؾهات بـيرني أجلنا هن بؾ هور يمب  إحي نوا  ل ها أمي :

ت نصرروص عررزابي ق بؿررا اعبهررا لقرر  كفاحرري بحبهررب  أ  ررا        بةغررزأاات بحررتي أر   -2

 بةضاجل أموما . 

بةغزأاات بلمحل   بحرتي يمكرخ هن نهث امرا بؾ هرور أؼ ر  بست.ألاصرب ا إذب  عرت         -0

 تكعفهها .

أبؾ هور  طثطت كذحك يمب  إحي بةغزأاات بلمحضوصي هكقز لخ بحجبلخ بةط ونري أبحتر ونري   

ين هن نهطزف اعي هنوبع بـللات بحتي ت للها جههت بـيرني أهن نضطه أبا هاع  أاعي بة ط

إحي ت لن  فالات هنفرع تهصر   زوثرات بؾ رامير كري نهفاار  لطهرا أاعبرت هن ن رزر طزن ري           

تضونق بحجنالخ :م  صهحشه هأ نضوا كاللا ؟ ألا  ب ي بحضه  بحوبذل ق ذاحي ػشحهرت؟أم   

ش بؿ عي بلإالالبي اعي بةزذعري بلأأحري ذاحبرا ؟إحري     صب لع بةغزأع اعي لزبذ  ؟أم  صترك

 وير ذحك لخ تضاللات .
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 أطىارا لمشروع:
 .introduction. لزذعي بحهطزنف هأ بحه لن : 2

 .growth. لزذعي بح  و:  0

 .maturity. لزذعي بح طخ: 2

 .decline. لزذعي بحهلمور: 2

 

هن مذه بلأطروبر  رل    اك أحك  لزذعي لخ مذه بةزبذ  لل  سل بي تطول أت صزم 

تكرون حعح طبري كعرها هأ حجنرالخ لرخ  زبفهرا ألطز ري بة طرين حع زذعري بحرتي نكرون  بهرا             

 زنافت نضرااله اعري بحه طربين بؾبرل لهرا.إن لزذعري بحهطزنرف مري بةزذعري بحرتي ت رلع  بهرا             

 بؾ طبي حعح هور أق مذه بةزذعي نكون بؾهل بلإالالي لضههل ا لا نعي:

 اؾ طبي أهملب ها ألغزأااتها .بحهطزنف   .2

 سنا   تطزنف بةهجا   اؾ طبي ألغزأااتها  .0

 تغحبع بؾ هور اعي بلاطلاع اعي بحهفامحب  هكقز أسنا   بؾ طبي . .2

 تغحبع بؾ هور اعي بحهجع ةغزأع لط  . .2

 بحتركبش اعي بحلأب ع بلإيمانبي أبحفوبحل بحلن بي أبحلنبوني حع غزأع . .5

 و:بةزذعي بحتي ت  و  بها بؾ طبي أتش ب  لغزأابهها أها الها أنصثح لرخ  أن صل بمزذعي بح 

 هملبف بؾهل بلإصلالي ق ذمخ بة طين ق مذه بةزذعي لا نعي:

 بحتركبش اعي طثع بص  بؾ طبي ق ذمخ بؾ هور أ بان خللاتها بةهطل  . -2

  مرذه بؾ طبري  ثر     بحتركبش اعي بةشبنا أبحجبلخ بحتي ت فرز   هرا أ بران ةراذب هرب  ار       -0

 ويرما لخ بؾهات ؟ أ  ا  سطي ذض ي ا ها .

 بلإصهاع ق سنا   بحهجاات أتفاا  بؾ هور لطها . -2
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أن صرل بمزذعري بح طخ:أمحرول بؾ طبري إحري  رجري ااحبري لرخ بحق ري أبرتفراع نضرثي بةغراركي             

 ي:بؾ امير أبحهجاات أمو ذحك ألخ بلأملبف بلإالالبي ق مذه بةزذعي لا نع

 بحط   اعي بلمحا عي اعي بةو ع بح با ي    بؾهات بـيرني بلأخزى. .2

 تأكبل جوبنب بحهحلنل أبلا هكار ق ها ال بؾ طبي . .0

  ا  بحولا  أبحق ي بح اح ي    بؾ طبي أبؾ هور .  .2

أن صررل بمزذعرري بحهلمور:بةزذعرري بحررتي  ررل تمررز  هررا  طررض بؾ طبررات لررخ بنفرراض كررثير ق  

جمطبات  لنعي تضره طب جمهورمرا    لمور صزنع حض طهها أط ي بح اظ  هام أذعوتجااتهام أتل

 أق مذه بةزذعي وهاد بة طين بلإالالي إحي بحتركبش اعي لا نعي:

 بؿبعوحي  أن بحهلمور بحضزنع لها . .2

 بحتركبش اعي بةهجا  بةضه زنخ أبؿفاظ اعي ط هه  أألاحه  . .0

 ات بـاطاي ا ها .بةطاؾي بحضزنطي حلأخطا  أبةطعول .2

 

إن بةزذعي بحتي يمز  ها بة طرين بلإالالري ػطعت.وضرخ بخهبرار بحطثراربت أبلأ كرار بحرتي        

 صبطهني  ها .

 

 

 

 خامشا : دراسة الجمهىر :
ؼلنل بؾ هور أ ربصي خصاحصت هذل بحط امحز بلهالي ا رل بحه طربين مألا رل لرخ لطز ري      

صرربو ز بؾهررل أبةررال ك ررا نضرراال اعرري مررذب بؾ هررور أؼلنررله ؼلنررلب   ب ررا لان ذحررك 

بخهبار بحوصبعي بة اصثي  أبحصباوي بةلاح ي أن ثةي هن نطع  بة طين هنت حبط م راك  زنرالخ   

هأ لغررزأع نهو ررع هن نهث رراه كرر  بح رراظ حررذحك اعب ررا هن نثرررا اررخ بؾ هررور بةهفاارر  لررع    

ؾ هرور ق لكران   لغزأا ا أبحذي يمكخ هن ن لع لها عربااً  طرل ب ه اارت  هرا أمر  مرذب ب      
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جةرررزبق لطررر  ؟ أمررر  حرررت خصررراح  نفضررربي لطب ررري ؟ أح  عرررز ق بحط امحرررز بحهاحبررري بحرررتي      

 صهضاالنا عول با ق بحهطزنف إ  بؾ هور أؼلنله  غك  ه ط  :

ؼلنررل طثبطرري بؾ هررور بةضررههلف: لررخ مررو جمهررور مررذب بةغررزأع ؟ أكبررف نه ررذ        .2

 طزض لها ؟ زبربتت؟ أبمخ نهأطز ؟ ألا بحوصاح  بحتي نه

ؼلنل خصاح  بؾ هور جةزب باً: أن صل  رذحك: مر  بؾ هرور بةضرههلف  أحبراً هأ       .0

 أط باً هأ  زأناً؟ ذبا هن حك  ل ه  أصاحعت بلإالالبي بة اصثي

ؼلنررل خصرراح  بؾ هررور بةاحبرري أذحررك بمطز رري بةضررهوى بةرراحي حعح هررور ألطز رري          .2

ؾ ررع بحهجاررات هأ حلألررزنخ   همررلبف بؿ عرري بلإالالبرريم مرر  مرري حعهطزنررف   ررين هأ   

لطاً؟ألطز ي ذحرك صه هصرز كرقيربً لرخ بؾهرو  ك را صرهرل  نوابري  طرض بحوصراح            

أتغرررير  طرررض بحلربصرررات ق مرررذب بحثررراف إ  إن جمهرررور بحهعفررراس مرررو ق بحةاحرررب لرررخ    

لهوصطي بحلخ  ق ذ  نزتثين همحراف بحلخ  بلأاعه  المجلات هكقز ك را ت صرح   

 ني هكقز ق خطا  ا لع لهوصطي بحلخ  . طض بحلربصات  أن نكون ا لا

ؼلنل نوابي بؾ هور: م  نضرههلف بحط ر  بلإالالري بحرذكور هأ بلإنراث ؟ لأن ذحرك        .2

صبرل  حع  طين نوابي بحوصاح  أبلأأ ات بة اصرثي ق تعرك بة اصرثي ق تعرك بحوصراح       

حكرر  لررخ بح رروا  أبلأصررعوف بة اصررب ق محررباوي بحوصرراح  بلإالالبرري أنررذكز  طررض  

ضرراوحي بحط رر  بـرريري هنهرر  هررلأن ػاأ رراً أتفرراالًا حع ضررا  هكقررز لررخ بحزجررال ق    ل

 كقير لخ لغزأااته  بـيرني .

ؼلنل بؾ هور لخ ذبا بحط ز: مر  نضرههلف بحكثرار هأ بحصرةار هأ لهوصرين بحط رز        -5

ق بخهبررار بحوصرراح  أبلأأ ررات بحطثرراربت ؟ لأن ذحررك نضرراال كطررين حهرلنررل بحفاررات      

ير  اعه باهثار هنها لا تمعك للًا هأ هنها حبضرت محراذثي  رزبر ورير هن     بحكثير  هأ بحصة

ق حمعرري بؿصررالات بحصررةير  بحررتي بصررههل ت بلأطفررال هظهررزت   يػز رري مبارري بلإواطرر

هنهررا وزصررت ق مررذه بحفارري ذررب بحصررلب ي أاررو ته  اعبهررا ك ررا   لاذرراً جبررلبً ك ررا

سراررت نوارراً لررخ بحررولا  ل ررذ بحصررةز لهررذه بلهبارري أت ررول بحلربصررات بحطع برري : هن محررةار  

بحضخ هكقز بصهطلب بً لخ كثار بحضرخ بحعرذنخ واحثراً لرا نصرطب بحهرأطير اعره   رااهه          
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لررع   ااررات أمررا ف  بحضررا  ي . لررع إن ررا نؤكررل م ررا هن   ااررات كثررار بحضررخ ت ضررح  

 بؾ طبات بـيرني بحتي يمكخ هن تضهفبل كقيربً ل ها حو هذض ت كاطثهه  .

ؼلنل بؾ هور لخ ذبرا بؾ ضربي أم را حلأصرف لرل ق بحةاحرب ػامر  كرقير لرخ           -6

بة طط  حعط   بلإالالي ق بؾهات بـيرني لهذب بحطال   احزو  لخ هن بلهلبف بحتي 

لا تزتثين  اؾ ضبي م ك ا لل  طض بحطرا بت أبحه احبرل ق   تهث اما جمطبات بـيرني 

 طرض بؾ ضربات يمكرخ هن تضرهق ز حصرام بحط ر  بـريري كررزص  طرض بحط احرري          

بحوب ل  اعه بحهجع نوع بؾ طي  احذبت له ا     خعرت أمهراد ا رل بحه طربين ق مرذب      

ات بـيرنري ق  بؾانب إ  لطز ي بؾ ضبات أحةاتها أاا بتها أت احبلما أحثطض بؾهر 

 لكي أبةلن ي ػارف جبل  أم اك تطاأن  طض   ا ا بحلرجات بة هاس  هنطا. 

ؼلنررل بؾ هررور لررخ ذبررا بةضررهوي بحهطعب رري :  عهررذب بؾانررب هطررز هنطررا ق ؼلنررل      -7

 بحوصاح  بة اصثي أق لطز ي صعوكبات بحهطزض حعوصاح  .

حجبلخ ؼلنل له ي بؾ هور ؼلنل بؾ هور له با :  ل نكون لخ بة اصب ق  طض ب -8

هأ بصههلبف مذه بةه ي  حوجو  برتثاط    بؾ هور أبحجنالخ أمرذب بؾانرب نفبرل ق    

لطز ري هصررعوف ذبررا  همحررراف مرذه بةه رري ألررخ طرر  بخهبرار بحوصرراح  بة اصررثي أبلأأ ررات    

 بةلاح ي .

 بت ؼلنررل بـصرراح  بحلن برري أبحق ا بي:أن صررل  اـصرراح  بحق ا برري بحعةرري أبحطررا      -9

أبحه احبل ألطز ي كر  ذحرك نضراال اعري بخهبرار هنضرب بحوصراح  أهلرح بحطرزا ألرخ           

بة اصب م ا بحهذكير  أم بري بصرهةلال هأ رات بة اصرثات بحلن بري أتضرونق كرقير لرخ         

 بحجبلخ خلالها.

ؼلنررل بـصرراح  بح فضرربي :حع صرراح  بح فضررربي هطررز ق ت ثرر  بؾ هررور حعوصررراح          -22

نهفه  نفضبات بؾ هرور بةضرههلف ألاصرب ا ق بحشنراربت     بلإالالبي أاعي بة طين هن 

بةبلبنبرري بحررتي تهطعررق  الاتصررال بحغ صرري لررخ خررلال  ضرر  بحطلا ررات بحطالرري هأ ت  برري   

بةوبر  لخ بةلبخ  بح فضربي بؾبرل  لرع  طرض بؾ هرور مرو بحرلخول لرخ روثهرت ق  رز           

بةضاجل أذفز آ رار  أبحلنت مذبا نه  تضونق  طض بحجبلخ لخ كا لات بلأنهاع أ  ا  
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 اص  بلإ ا  أحبط  اص  بلأ  ا  أربما كانت بلإ ا  ق الب  بلألوبت أحرو  كزنرا لعبرا    

 ق بصهةلال بؾوبنب بح فضبي ـزج ا   هاحخ جبل  .

بـصاح  بةهطع ي  طلا ي بؾ هور  اؾ طبي: م ا لا ل هن نفكرز ق بؾ هرور بةهرجع     -22

ثاحغ كثير  ألرا خصاحصره  ؟أممرا مرو بؾ هرور      ؾهه ا لخ مو ؟ألخ م  بةهجاون بم

بحرذي نكررزر بحهرجع  بح ررا ؟ ألرخ بةهطرراأن لط را  بح ررا ؟ألرا بحررلأب ع بحرتي تل طررت لهررذب       

 بحهوبمح  ؟أم  ماأل جذف برخزنخ   فط تعك بحلأب ع ؟

 

 سادساً: اختًار الىسائل:  
 رل هن نكرون  رل ػاأسنرا      ث  بحومحول إ  لزذعي بخهبار بحوصاح  هأ بحهرلنل أصبعي  طب ها لا

لزبذ  ؼلنل بلأملبف بحتي نضطه إ  ؼ ب ها  لخ بةغزأع هأ بحجنالخ بةطزأا م أكرذحك  

ؼلنل بؾ هور بةضههلف ق مذب بحجنالخ أمخ نهلف  ل ي إ  بخهبار هنضب أصبعي ترهلا ع  

ه بة طرين  لع بحعزأف بلمحبطي  كر  ا امحرز بحط عبري بلاتصراحبي أظزأ هرا بلمحبطري  هرا أاعر        

 بلإالالي ق بؾ طبي إتثاع بة هحبي بحطع بي بحهاحبي ا ل بخهباره بحوصاح  :

 بخهبار بحوصاح  بحتي تص  إ  بؾ هور بةضههلف. .2

 بخهبار بحوصاح  بحتي ت اصب بلأملبف بةزصولي. .0

 بخهبار بحوصاح  بةلاح ي لإلكانات بؾ طبي. .2

 بخهبار بحوصاح  بةهو ز  ق لو طي بؾةزبق. .2

إن أضوا مذه بلأملبف حع  طين صهحطعت ول  ف واي ه   لرخ بحوصراح  بحطلنرل  بةوجرو       

ق بحضرراذي بلإالالبرري طرر  تررأتي  طررل ذحررك لزذعرري ؼلنررل بة هحبرري بحررتي   لررخ خلالهررا بخهبررار   

 بحوصبعي بلأنضب أمذه بة هحبي تمز  اةزبذ  بحهاحبي:

 

 تحديد أهداف الىسائل:: أولًا -
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  و ررق همررلبف بحوصرراح   ل رري ممررا نضرره  اعرره بة طررين ا عررت ق إلكانبرري    بخهبررار بحوصرراح

بخهبار بحوصاح  بح ضب لأملب ت أحهرلنل هملف بحوصراح  لا رل لرخ إةراع بة طرين أتل ب رت ق       

 بلألور بحهاحبي:
 بةغزأع هأ بحجنالخ بةزب  تضون ت. -2

 بؾ هور بةهجع بةهفاا  لع بؾ طبي اا   هأ بح ا   حعهجع. -0

  بت تطزض بؾ هور بةضههلف أطزا جذ ت ةق  مذه بحجبلخ .اا -2

 اا بت تطزض بؾ هور بةضههلف ق بحوصاح  . -2

 بؾهات بـيرني بة ا ضي. -5

 ل هحبي بة ا ض  ق بحوصاح . -6

 بلأأحونات بؾةزب بي  بلألاكخ بحتي نثله  ها هألًا(. -7

 بلهلف بلا هكاري   بةغكعي بحزحبضبي(. -8

 

 اف الىسائل:ثانًاً:صًاغة أهد-
يمكخ محباوي هملبف بحوصاح   طرل  طرزا أحكرخ لرع لزبارا  كر  هأ  طرض بلأصرط بحهاحبري          

 -أبحتي يمكخ طزذها ق هي  زنالخ هأ لغزأع خيري:
 بؾ هور بةضههلف ةخ ماأل بحومحول ؟رجال /نضا  /لوظفون /هطفال. .2

جري حعتركبرش   بلانهغار بؾةزبق: هن صبوضع بلإالان ؟هنخ صهص  بلمجعري ؟مر   ري ذا    .0

 بؾةزبق ؟

بلاصرره زبر مرر  تزوررب ق بصرره زبر بحجنررالخ هأ بلإاررلاع طرروبل بحطرراع ؟هأ تزوبررب ق          .2

 بحتركبش اعي  تر  لطب ي ؟أم  توجل جلأحي للاح ي ؟

بحومحول أبحهكزبر:م  تزوب ق ؼ بق بحومحول هألا هأ بحهكزبر ؟أبمطني هأضح مر    .2

 ق بلمحا عي اعي بحولا  بح اح .تزنل إنصال بةطعولي إحي ال  هكج هأ تزوب 

بلااهثرراربت بلإ هكارنرري :أن صررل مرر  صرربكون حعحانررب بلإ هكرراري تررأطير ق بخهبررار     .5

 بحوصبعي ؟
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 : ك طز ي بؿل بلأاعه حع بشبنبي.يذلأ  بةبشبنب .6

بةزأنرري: كررأن تكررون م رراك لزأنرري ق بةبشبنبرري لررقلًا هأ حط عبرري تكررزبر بلإاررلان هأ       .7

ا عبرري لأمررلبف بحوصرراح   طررل بصررهبطا  ا حلأصررط بحضررا  ي     بحجنررالخ. أح طررزف هلقعرري  

 أل ها:
 تكقبف بحوصاح  خلال عهز عطثان أهأبخز عهز رلطان. -

بصرره لبع بحوصرراح  بحررتي بصرره للهها مبارري بلإواحرري ق تررزأنخ  زنررالخ مماطرر    -

 ذ  ت  بت لاذا.

بحتركبررش اعررره بحوصرراح  بحرررتي تصرر  إ  للن ررري قررل   هأ  اررري لطب رري لرررخ       -

 بؾ هور.

  عب  بلإالانات هأ إن ا ها ق  تر  قل    بلالهرانات/ بحططعي بحصبفبي (.ت -

 بصه لبع بحوصاح  بحتي ؼ ق هاعه لطلل حعهكزبر. -

 بحتركبش اعه بحوصاح  بلمجانبي هأ بح عبعي بحهكعفي حططف بةبشبنبي. -

 سنا   بحوصاح  خلال اغز ذي بؿحي.  -

 

 ثالجا: تحديد منهجًة الىسائل:-
اد إحبها بة طين إذب كانت بلأملبف بحضا  ي االري ورير قرل   هأ إذب كانرت     مي خطو  وه

تعك بلهلبف يمكخ بحومحول هحبها  أكقز لخ طزنق  في مذه بؿالات نصثح ؼلنل بة هحبي 

 هلزبً ضزأرناً ألخ هلقعي ذحك بحهرلنل بة هحبات بحهاحبي:
  ين.لخ بة اصب بحتركبش اعه أصبعتي بحهعفاس أحوذات بحغوبرع   .2

 ق حوذات بحغوبرع ق بةلن بحكجى لخ بة اصب بصه لبع هكقز لخ عثكي. .0

 لخ بة اصب بصه لبع ك  بحوصاح  خلال عهز رلطان حكقز  بحطوبحل بةهو طي.  .2
 

 

 رابعاً:اختًار الىسائل:-



  إسماعًل بن أحمد النزارٍإسماعًل بن أحمد النزارٍ  د.د.                                                                            التخطًط الإعلامٌ للجهات الخيريةالتخطًط الإعلامٌ للجهات الخيرية
  )جمعًات، هًئات، مراكز، مؤسشات ()جمعًات، هًئات، مراكز، مؤسشات (

                                                                                                        للجهات الخيرية بالمنطكة الشرقًة الجانٌاللكاء الشنىٍ 
28 

أنه  بخهبار بحوصبعي أ  اً حطل  هلور هم ها: نره  بخهبرار بحوصربعي بمرا و رق ح را بلأمرلبف أبمرا         

 فق لع بة هحبي ألا  ل لخ لطز ي لشبنا أابوف بحوصبعي بحتي صبه  بخهبارما أنه :نه
بحهةطبي بؾةزب بي: اة ط ي بحتي تصعها بةطثواي هأ نصرعها بحثرا بلإذباري  أبحهعفراسي      -2

ؼررل  ح ررا اررل  بحضرركان أنطررح ح ررا لررلى لطا  رري مررذب بلانهغررار لررع بؾ هررور بحررذي  

 نضههل ت .

ل  بحفطعري لرخ بؾ هررور بحرذي نهطرزض حعوصرربعي أمرو يمقر  اررل        بحهوسنرع: أنرزب   رت بحطرر    -0

بح ضا بةوساي لخ بةطثواي أحبط ال  بح ضا بةطثواي أق بحوصاح  بةزحبي يمق  ارل   

بة اسل بحتي تغامل بح  ا  بحهعفاسني أحبط ال  بة اسل بحتي تمهعك هجهش  بحهعفاس أنصر   

 هحبها بحثا .

إهرا  بحهكعفري بةاحبري لاصره لبع بحوصربعي مأحكرخ        تجس هم بي  ربصري بحهكعفري ا رل    -2

هررب هلا نررزكخ لهررذب بحطالرر    ررين لأن بح عررز إحرري اررل  بؾ هررور بحررذي تصرر  إحبررت       

بحوصبعي أبـصاح  بحتي ته بش  ها بحوصبعي أنوابي بؾ هور بحذي تص  إحبت ربما   ع 

لأاعره صرطزب   بة طين  إحي بخهبارمرا لرع برتفراع تكعفههرا لقرال ذحرك تفطرب  بحهعفراس ب        

 اعي بحصربفي لأن بؾ هور بةضههلف مو بلأطفال لقلا .

خصررراح  لضررره للي بحوصررربعي:ذبا ورررزص بة طرررين اعررري بحوصررربعي بحرررتي نهغرررا ت   -2

 جمهورما ق خصاحصت أمحفاتت بحليم زبطبي أبح فضبي لع بؾ هور بةضههلف.

ا رل تطزضرت    بلأطز بح فضي حعوصبعي اعي جمهورما:أنطني  ها بؿاحي بح فضربي حعح هرور   -5

 حعوصبعي حلى بؾ هور.

لررلى للاح رري بحزصرراحي حعوصرربعي :أن صررل  هررا لررلى للاح رري بلمحهرروى أبةطرر ون لهررذه         -6

بحوصبعي مك ا تؤطز طثبطي بحوصبعي حلى جمهور بلاخهبار ك وع بحورا أبلأحوبن أأ رت  

بحصلأر أصااات بحثا أوير ذحك لخ اوبل  .أ طرل مرذب بحطرزض لهرذه بـطرو  بلهالري       

ه طررربين بلإالالررري حعح طبرررات بحرررتي ت اأحرررت ا عبررري ؼلنرررل همرررلبف بحوصررراح      ق بح

أل هحبهها ألطانير بخهبارما مه لع مرذب بح روع بة هصرز بحرذي نوضرح لرجربت بخهبرار        

بحوصررراح  لرررع بلاكهفرررا   هرررلف أبذرررل حعه قبررر    رررين .بحوصررراح  أل هحبههرررا ألطرررانير   
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بخهبرررار بحوصررراح  لرررع مرررذب بح ررروع بة هصرررز بحرررذي نوضرررح لرررجربت   عبخهبارمرررام ه رررل

 بلاكهفا   هلف أبذل حعه قب    ين.

 

 نمىذج
 طزن ي ازض بحوصاح  بحتي   بخهبارما:

مررلف بحوصرراح :تكقبف بصرره لبع بحوصرراح  خررلال عررهز رلطرران بةثررارك أبة هحبرري بصرره لبع 

 بحصرف أبحهعفاس ق ذلأ  بةبشبنبي بةهاذي.

 الىسائل المكترحة: 
 أ  ؼلنلب بحهعفاس:بح  ا  بحضطو ني بلأ -2

 بةجربت: 

أصبعي ل اصثي حعومحول حعح هور بةضههلف أتكعفي أمحول ل  فطي أبح  را  بحرتي تضره للها    

 بؾ طبات بلأخزى. 

 بحصرف:محربفي بلا هصا ني.-0

 بةجربت:

 أصبعي تضههلف رجال بحط ال أبصطي بلانهغار اعه لضهوى بة عكي.

 

 سابعاً: تحديد الىقت والجدولة:
إن ول  لهره نثرله ت فبرذ     –  ا  اعه جمبع ا امحز ؽطبطت بحضا  ي  –طين م ا ن ثةي حع   

خططت ؟ ألهه ت ههي ؟ أول  أ رت كر   زنرالخ ل هرا  ل ريم أإن نكرون ذحرك بحهو برت ل را          

صرر ا لررع بحوضررع بحطرراع أبلأذررلبث بلاجه اابرري أبحلن برري أمومررام لأن بخهبررار بحهو بررت وررير         

الالبي ذهه أحو كانت كططري أله  ري.ط  ترأتي لزذعري     بة اصب نفضل كقيربً لخ بؾهو  بلإ

بؾلأحي أمي أضع بؾلبأل بحه فبذني حع وب  بلإالالبي كالعي بحتي صوف ت غز هأ تطرزض هأ  

تذبع خلال بحفتر  بحتي   ؼلنلما حه فبذ بـطي أيمكخ بلاصهفا   لرخ بؾرلأل بحضر وي ق    

  إلا  طررل ؼلنررل بحهكعبررف أبخهبررار    بةعرررق ر رر  أبذررل ألا نصرر  بة طررين إ  مررذه بـطررو     
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بلأأ ررات أبةضرراذات أؼلنررله كررذحك ل هحبرري بحه طرربين بحررتي صررثق ذكزمررا ا ررل ؼبررل          

بحوصرراح  بمط رره مرر  مررو نزنررل بحومحررول إ  اررل  بكررج لررخ بؾ هررور ؟ هأ نفطرر  ل هحبرري           

بحهكزبر حشنا   ال  لزبت ازض بحزصاحي؟هأ ل هحبي بصه زبر بحرتي تطرني لرل  سل بري هطرول ؟      

أك  ذحك لخ بج  ؼ برق بلأطرز بةرهلاح  لرع همرلبف بؿ عري أهمرلبف أصراحعها أم راك طرلاث           

 ل هحبات هصاصبي حعحلأحي:

بحه ونررع  رر  بحوصرراح  أن ثقررق ل هررا ل هحبرري بحهكالرر  بحررتي نط ررل  بهررا بة طررين إ          .2

لررخ بحوصرراح  ق نفررط بحفررتربت هأ بلأنرراع  أاعرره بحطكررط ل هررا    بصرره لبع هكررج اررل

ا ب بحتي تطني هلا نه  بلإالان  احوصاح  ق نفط بحو رت  ر  نره  اعره مرو      ل هحبي بحهط

 لهطا ب .

بمط ه م  نه  بلإالان  غك  لهوبمحر  لههرا ع ؟ هأ نكرون بحهوسنرع بحرشلني له ططراً؟        .0

   هحبرري بحهوسنررع بةضرره ز ؼ ررق كقا رري ق اررل  بحزصرراح  أبة هحبرري بة  ططرري بحررتي     

ههل ي تكون ل اصثي ا ل  عي بلإلكانرات ألرخ   تطه ل اعه بخهبار هأ ات قل   ألض

بة هحبات بةزتثطي  احطال  بحشلني ل هحبي بحتركبش بحتي تطني بخهبار أ ت قل  لرع  

 تكقبف بحط    بت لق  تزكبش بحط   خلال عهز رلطان لع كونت  تر  قل   .

ا ؟ هأ كقا ي بلإالاع: أن صل  ت م  تثله بؿ عي بلإالالبي ضطبفي ط  ترش ب  كقا ههر   .2

تثررله  ونرري طرر  تهلاعرره ؟هأ تكررون لهضرراأني ؟ أم ررا وررل  بة طررين ل هحبهررت ذضررب      

هملب رررت عررركلًا  بانبررراً أ رررل أضرررع بحثاذرررا كررروحتر ل هحبرررات بؾرررلبأل بحه فبذنررري  

حعر ررلات بلإالالبرري ألررا اعرره بة طررين هلا بخهبررار هنضررب تعررك بة هحبررات إ  حمعهررت    

 ( ق بةعرق.0أيمكخ بح عز ق بحغك  ر   

 

 ثامناً: تحديد المًزانًة:  
تهو ف لبشبنبي بحعح ي بلإالالبي اعه بلأملبف بحتي ترو  بؾ طبري ؼ ب هرا أذحر                     

بلأا ررال بحررتي صرره فذما بحعح رري أ ررأي بحوصرراح  أواحثرراً لررا نوضررع هلرراع بـطررين بؿررل بلأ نرره    
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  بحثطرل بةضره ثعي حقرز    أبؿل بحطعه حع بشبنبي حكخ هب اعه للرب  بؾهات بـيرني بح عز إ

 بؾهل بلإالالي ألاصب ا إذب كانت بؾهي بـيرني جهي ذلنقي بح غأ .

 
 علاقة المًزانًة بحجم التبرعات :

تؤكررل بؿ رراحق بحطع برري هنررت كع ررا سب  ذحرر  بلإنفرراا اعرره بحط رر  بلإالالرري بةرر ع  أأمحررعت   

حرذحك بؾهرل ذحر  بحهجارات     رصاحي بؾ طبري بـيرنري  أمرلب ها إ  بؾ هرور هكرج سب  تثطراً       

بحوبر   حعح طبي م ألخ بةهو ع هنطاً ق مذب بؾانب هن نكون م اك ذرل هاعره لرخ بحهجارات     

لا يمكخ هن ههاسه هي جهل إالالري أهن م راك ذرلبً ه نره حعهجارات يمكرخ بؿصرول اعبرت         

  أن هي جهل إالالي ألاصب ا لع بؾ طبات ذبت بـجبت بحضا  ي.

 

 ًزانًة:طرق تحديد الم
هأضرت  ربصي لبلبنبي اعه بؾ طبات بـيرني هن لطعر  بؾ طبرات بـيرنري تطرع لبشبنبرات      

ضطبفي حعط   بلإالالي تتربأا لخ بلأحف رنرال إ  سضر  هحرف رنرال   رين أم راك جمطبرات        

 عبعي لا تطع هي لبشبنبي حعط ر  بلإالالري م ك را هأضررت هن م راك نضرثي ترتربأا لبشبنبههرا         

  هحف أبةاحي هحف م أنضثي ضابعي جلبً تشنل لبشبنبهها اعره بةعبرون رنرال أنرلل لرا         بـ ض

صثق اعره هن م راك  برا بت إ برنري ورير ل ه طري  أم بري بحط ر  بلإالالري هأ  أم بري ؽصر             

لبشبنبي حت أتش ب  بؿاجي إ  لثعرغ هكقرز ألبشبنبري هكرج ألبشبنبري هكرج إذب كانرت ذلنقري         

لها هملبف ط وذي هأ كانت ل ا ضي بؾ طبي بـيرني حعح طبات بح زن ي  بح غأ  هأ إذب كانت

كثير  هأ إذب تطل ت لغزأااتها أت وات ها الها هأ سب  نطا ها بؾةزبق  ك  مرذب   ىبلأخز

بحهوصع وهاد إ  لثاحغ إضا بي هكج ةشنل لخ بحغزا أبحهوضبح حعح هور بحطاع لخ بةضاوح  

ذب ب ني أبلإالاع أمذب هلز نقير بحلمغي ك ا ن رول صربشر أصريرلاك   إ  ؽفبض لبشبنبي بحلاا

نفترض هن بؿاجي تش ب  ح الان ا للا ت ر  بلأر راا أؽهعرف طرزا ؼلنرل لبشبنبري لرا ن فرق         

اعه بحط   بلإالالي ق بؾ طبات بـيرني أصأتطزض م ا له  مذه بحطزا بةضه للي هأ بحتي 

 يمكخ بصه للها:
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ضررثي لررخ إنررزب بت بحطرراع بةاضرري أاعرره صررثب  بةقررال وررل   بررت     ؼلنررل بةبشبنبرري ك  -2

% لرررخ بلإنرررزب بت ق ذررر  ؼرررل  جمطبررري إذبرررا  بحرررتربث   2بحه ونررر  بحكرررونتي نضرررثي  

 %.8بلإصلالي نضثي 

 ؼلنل بةبشبنبي ك ضثي لخ بلإنزب بت بةهو طي مذب بحطاع . -0

ضررب بحطررزا لأن ؼلنررل بةبشبنبرري اعرره هصرراظ بلهررلبف بةهوخررا : أمررذه بحطزن رري لررخ هن  -2

كرررقيربً لرررخ بلأمرررلبف  رررل لا ترررزتثين  طوبحرررل لا نررري أق مرررذه بؿاحررري مرررل  بحط انررري   

  الأملبف أ وبحلما أذضخ بخهبار بحوصاح  بحتي ؼ  ها .

ؼلنل بةبشبنبري اعره هصراظ لرا تصرز ت بؾ طبرات بـيرنري بلأخرزى أق مرذه بؿاحري            -2

ي بلإالالبرري ق بحضرروا  نكررون بلهررلف مررو بلإ  ررا  اعرره لضررهوى لطرر  لررخ بةغررارك     

بـيرني م أمرذه بحطزن ري ذبت نشاري   اابري أربمرا كانرت نواراً لرخ هنروبع بحهثرذنز هأ           

 اكضت لأنها تفه ز إ  بحه طبين بةلرأظ.

ؼلنل بةبشبنبي أ  اً لاجهها بت أآرب  بلإ بر  بحطعبا هأ بةلنز بحطاع أواحثاً لا نث ره لقر     -5

 ي هأ ظررزأف لاحبرري قررل   ؼكرر  بحط رر    مررذب بحهرلنررل اعرره ػررارف أخررجبت صررا    

بلإالالري إن ؼلنرل بةبشبنبري هرب هلا وكر    وبارل طا هري أهرب هن نأخرذ ظ برع           

بحطوبل  بةؤطز  بحتي تكف  لاا بحط   بلإالالري ق بؾ طبري أا رل ؼلنرل بةبشبنبري      

 وضخ   ا هن لبب اعه بلأصاعي بحهاحبي:

 لإالالي ؟لهه نغأت بؾ طبي ؟ ألا مو بؾهل ب -2

 لا بةهاع بةطعوف ؼ ب ها لخ مذب بؾهل بلإالالي؟ -0

 ك  ذح  لبشبنبات بؾ طبات بةغا هي ق نفط بلمجال أ ذبت بؿح  ؟ -2

 لاذب تطع  ا لخ ػار  ا بحضا  ي؟ -2

توسنررع كصصررات بةبشبنبرري أجررلبألها يمكررخ هن ترروسع ذضررب بة رراطق بؾةزب برري هأ       -5

ات بؾ اميرنري بةضرههل ي هأ أ  راً لأي لطبرار     ذضب بحوصاح  بلإالالبي.هأ ذضرب بحفار  

نزي بة طين هم بهت أم اك ال  طزا حطزض بةبشبنبي بة صصي حعط ر  بلإالالري ق   

جلبأل توضبح تفامحبعها أتكراحبف أصراحعها أرصراحعها أصر طزض م را جرلأح    رين        
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حعهوضبح بلأأل جلأل كهصرز أبحقراني هكقرز تفصربلًا حكر  أصربعي ذضرب بحضر وبت         

 عهز أبلأناع .أبلأ

 

 

 

 00222 0222 02222 بحه زنز بحض وي 

 55222 55222   لأن إالانات محرفبي 

 25222 25222 22222 إالانات تعفاسني

 82222   0لزتثات لوظف  ال  

 22222   نقزنات أر بي أ زنل 

 052222 90222 22222 بلإجماحي
 

 توسنع لبشبنبي بحعح ي بلإالالبي حطاع جلأل

 
 بلإجماحي بحهكزبر بحضطز ذح  بلإالان بحصفري بحصربفي

 2x   02 8222 2 02222 بلأأ  اكاظ

 2x   02 2222 2 2222 بلأخير  بةلن ي

 x 02 0522 2 22222  2  بخعبي بحبوع

 28222     بلإجماحي

 

 رفبيجلأل تفصبعي حهوسنع لبشبنبي بلإالانات بحص
 

أق خهاع مذب بحثرا هعير إحي هن م راك أصراح  تضراال بؾ طبرات بـيرنري ق بحه فبرف ق        

 هاثا  بةبشبنبي لا ل لخ طز ها أمي بحوصاح  بحهاحبي:
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بحضررطي حعرصررول اعرري بحررلاانات بلإالانبرري أذحررك  هر برر   طررض بؿ ررلات بلإالانبرري   .2

 هها . طض بحغزكات أبةؤصضات بحكجى حبكون بحط   ؼت راان

بلاصهفا   بح صروى لرخ بحه فبطرات بحرتي ت رللها  طرض بحصررف أبح  روبت بحهعفاسنري           .0

% لررخ بحهكعفرري  52حعح طبررات بـيرنرري  احررذبت أتصرر   طررض مررذه بـصررولات إحرري       

 بؿ ب بي . 

بحهطررراأن لرررع بؾ طبرررات بلأخرررزى ذبت بلهرررلف بةغرررترك ق بح بررراع ع رررلات إالالبررري   .2

 حبف .لغتركي حهر بق بلهلف أؽفبف بحهكا

 تاسعا المتابعة والتكىيم:
هم برري بةها طرري أبحه ررون  : إن بةها طرري أبحه ررون  خطررو  مالررت ق بحط رر  بلإالالرري حعهأكررل لررخ    

بحضير ق بحطزنرق بحصرربح حرهلاق هي  صرور ألطاؾهرت ق بؿرال   رل نهطرح لرخ بحه رون  هن           

 اصرثي هأ ورير ذحرك ممررا    بلأمرلبف ط وذري هأ هن بةطعولرات بحروبر   خطرأ هأ هن بحوصرراح  ورير ل      

نعهشع تطلنلا ق بلاخهصامحات هأ تةبيرب ق بحوظاحف ك ا تعهز هم بري بحه رون  ق بحه طربين    

 طبل بةلى لأنت لا يمكخ بحه ثؤ بما ولث لخ تطوربت هط ا  ت فبرذ بحط ر  بلإالالري بحرذي       

 ؽطبطت  ث  ال  هعهز . 
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 أنىاع التكىيم:  
صرراحعت أرصرراحعت  ثرر  ت فبررذ بـطرري أهط ررا  ت فبررذما أ طررل      يمكررخ ت بررب  بحط رر  بلإالالرري  و  

 -ت فبذما أتفصبعها ك ا نعي :

بحه ررون  بح ثعرري :بحررذي نرره   ثرر  ت فبررذ بـطرري بلإالانبرري أنرره  مررذب  ررإجزب  بخهثرراربت     -2

فشه  اعي بحوصاح  بلإالالبي حعهأكل لخ محلاذبهها لخ خلال ازضرها اعري اب رات    

هررا  ثرر   قهررا اررج أصرراح  بلإاررلاع بة هعفرري ألررخ     لررخ بؾ هررور حبطررجأب اررخ آربحهرر   ب  

بلأصاحبب هنطا ت فبذ بـطي كالعي ق  زني هأ للن ري أبذرل  هأ جهري تطعب بري أبذرل       

  ث  تط ب  بـطي اعي   بي بؾ هور . 

بحه ون  بةزذعي : أمو بحذي نه  خلال ت فبذ بـطي  ثطرل كر  لزذعري ن عرز ق لرلى       -0

  ا رر  بحهطررلنلات بحلاسلرري  طررل كرر  لزذعرري أ ررذحك  ؼ بررق همررلبف تعررك بةزذعرري أنرره 

 نهلاعه بلأخطا   لر بلإلكان . 

بحه ون  بحثطل ي:أمو بحذي نه   طل بلانههرا  كعبرا لرخ ت فبرذ بؿ عري أنفبرل بح رون  ق         -2

مررذه بةزذعرري ق بحهر بررق لررخ لرراا بـطرري هأ بحهطررزف اعرري هصررثاف بحفغرر  ق ذاحرري     

 بحفغ . 

 

تي ترلل اعري لراا بؾهرل بلإالالري كارتفراع نضرثي بحهجارات         أم اك ارل  لرخ بةؤعرزبت بحر    

 أأمحول ر أ   ط  جبل  لخ بؾ هور أوير ذحك أحكخ ه ط  بةطانير 

ةطز ي بلأطز مو إجزب  هعاث لبلبنبري اع بري حلربصري بح هراحخ أبةرؤطزبت أق بـهراع هعرير إحري         

بحررتي نوكرر  إحبهررا بحه طرربين   هم برري بخهبررار بحكفررا بت بة اصررثي حعط رر  ق بحعح رري بلإالالبرري  

حعط رر  ألها طهررت أت فبررذه.أاعي ارراتق مررؤلا  ت ررع لضررؤأحبي إ بر  بحط رر  ألوبجهرري لغرركلاتت      

أتذحب  ا ثاتت ك ا هعير إحي هنت هب بح عز إحي تعك بحط امحز اعي هنهرا ذع رات لترب طري ق    

  رف بحطاة .أبحضلب  أبؿ ل اا ل أبذل أهلا نفص   ططها اخ  طض م أبا أحي بحهو بق 
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 التدريب والتأهيل
ٓعد التدرٓب مً أٍه محاّر تطْٓر العنل في الجَاا  ايريٓا٘  أ أىاُ ل ٔال يت ّٓاد العاام         

يالمَااارا  المةماا٘ لتأداا  أماٛ أونااايه ّالرواإ يالمدااتْٚ العاااو ل نَااا  الاا  ٓعن ااٌْ  َٔااا    

 ندت ٔدًٓ مً خادما  الجَاا  ايريٓا٘ الا      ّىتٔن٘ لتدرٓب العام   تيط ق يرامج التأٍٔل ل

ترل  و ٕ تأٍٔل القامرًٓ ّالراغب  في العنل مً أ رام الأسار المف ْلا٘ مادما  الجَاا      

 ايريٓ٘  

 تعْل و ٕ التدرٓب أٍنٔ٘ وصْٚ في :

 الترشٔد المالٕ -

 حدً  مارٗ الْوت  -

 ودو  ٍدار الجَد    -

 

ت اليااداٛا  المتتالٔاا٘ يطاارّرٗ تفرٔااا تاادرٓب العااام   في    ّمااً ٍاالأا الأسااا    قااد اىط قاا   

الجَااا  ايريٓاا٘ و اإ أساا  المارٗ ّو اإ المَااارا  المتلصصاا٘ الأخاارٚ الاا  ٓااتع  حاالأ َا     

ّمعر تَااا ّماا  أٌ ٍياااج ياارامج تدرٓبٔاا٘ تي االأٍا يعاات الجَااا  ّتت اااّ  في  ْمتَااا ّماا  أٌ     

     ّ و ّأحارٚ يتأقٔاق ايادو  ّلتعنأه     العنل الجناوٕ الميعه ٓفاٌْ يام شاج أ ادٚ ّأى ا  ّأم

ال اٜدٗ مً ٍلأِ التناار   نىاُ ٓاتع    اام ونال يااوٕ ٓعاب يتادرٓب العاام   في الجَاا            

ايريٓاا٘  ّالتاادرٓب مااً حٔااع الأداال ٓعااد تاادخم  مارٓااا لتأقٔااق أٍااداو تصاابْ  لَٔااا الجَاا٘    

   ٘ ماً ططأو ّتيعأه     ايريٓ٘ للأا لاٌ ل اما أٌ ٓيط ق مً المبامٟ الأساسأ٘ ل عن ٔا٘ المارٓا

 ّتْ ُٔ ّمتايع٘ 

ّلا يمفً أٌ يحقق ايدو ألا يعد ي  المع ْما  الأساسٔ٘ وً الجَ٘ ايريٓ٘ ماً               

 َ٘ ّي  المع ْما  وً العاام   ّالعنال الالأٖ ٓقْماٌْ ياُ ماً  َا٘ أخارٚ ّيالتاالٕ يمفاً           

يالمدتْٚ ّلتْ ٔاُ يارامج التادرٓب     ودام البرىامج التدرٓبٔ٘ المياسب٘ لتأد  الْض  ّالارتقاٛ 

الْ َ٘ الم ٔدٗ ٓ ا و أٌ تقاْو الجَاا  ايريٓا٘ يات ن  مْاضا  اير ال في أماَٜاا ّلقارىا٘ ألاج           
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لدتْٓا  الأماٛ المداتَد ٘ حتاٙ يمفاً ططأو يارامج التادرٓب ّ وادامٍا لارمو اياْٗ يا            

وً مْضْع  رض ى داُ   المدتْٓ    يعد ألج ٓتع  و ٕ مخططٕ يرامج التدرٓب أٌ لا ٓػ  ْا

يتلطٔو القْٚ العام ٘ ألا ٍّْ تحْٓل التدرٓب أٖ مقدار  ّاستأْأ و ٕ  ل اٍتناو المشتػ  

مااا ٓتأااْل مااً مَااارا  التاادرٓب  لاإ ّاواا  ون اإ تداات ٔد ميااُ  َاا٘ التاادرٓب ّ ااع في ٍاالأا    

لمر ْٗ الدٔاق القدر اياٜل مً ايدر اللأٖ ٓصرو و ٕ يرامج التدرٓب  مٌّ تحقٔق الأٍداو ا

 مً تدرٓب المتدري   

 

ىعرا لمحدّمٓ٘ مْارم الجَا  ايريٓ٘ مقارى٘ لا ٓ قٙ و َٔا مً تبعاا  ّمدالّلٔا  هااِ         

شريح٘ ورٓط٘ مً أ رام المجتن   نىُ ٓتع  اليعر  لى المدت ٔدًٓ مً خدماتَا يع  التأٍٔال  

ٕ  –ياانأٌ ا   –لمحاّلاا٘  خاارا َه  رااْر الى اااق ّالصااداو٘ أّ و اإ أواال   مااً رااْر ا ا اا٘  لاا

تقاادٓر  خاارا َه  لى ماٜاارٗ الف اااو وااً داادوا  اهخاارًٓ ّتحقٔااق ٍاالأا المط ااب ح قاا٘ في      

ميعْماا٘ يياااٛ المجتناا  الصااام ايرااالٕ مااً الأمااراض الا تناؤاا٘ الاا   تفاات يفراإ مااً       

أٌ المجتنعااا   ألااج أٌ ميشااأ لااري مااً التناااّةا  ّالملال ااا  الداا ْلٔ٘ ّالأمئاا٘ يمفااً   

تع ٚ  لى الأس ْ  غي الشروٕ اللأٖ ٓد فُ المحتا ٌْ  ماً ٍالأا الميط اق لااٌ ل اماا و اٙ       

الجَا  ايريٓ٘ اليعر بجد  لى يرامج التأٍٔل ّمعالجتُ لا ٓف ل ال اٜدٗ المشاترل٘ ل نَا٘   

ى دااَا ّل نداات ٔد ّلقااد أىشااٞ يرىااامج لتأٍٔاال المداات ٔدًٓ في يعٔاا٘ الاابر يالميطقاا٘ الشاارؤ٘  

 -ميُ  لى اهٌ ما ٓ ٕ :ّاست ام 

 

 32    مّرا  وً س ْلٔا  المَي٘ -

 32      مّرا  تدرٓبٔ٘ مَئ٘ -

 :2     مّرٗ خٔار٘ )ر ال ( -

 35     مّرٗ خٔار٘ )ىداٛ ( -
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( ٓت اااّتٌْ في مدااتْٓا  العن ٔاا٘ ايتااداٛ مااً الأماأ   لى   اا٘       3:9تم تْظٔااا واادم )        

 الشَامٗ الراىْٓ٘ 

 مقدم٘: 

حٔع أٌ الجَا  ايريٓ٘ ملسدا  غي ر ٔ٘ أىشٝت يَدو ى   ّمداودٗ  ٝا  محدمٗ مً   

المجتن   َٕ مدْٝل٘ أماو المجتن  واً تحقٔاق ٍالأا الي ا  ّلا ٓتدايٙ تحقٔاق ٍالأا ايادو مٌّ         

 -مرا ع٘ مدتنرٗ لمحاّرٍا الأساسٔ٘ :

 القْٚ العام ٘   -

 المْارم المالٔ٘   -

 مارٗ ال -

ّحٔااع أٌ القااْٚ العام اا٘ ٍاإ ماادار مداااى المحاااّر الأخاارٚ لاالأٖ ٓ اا و تعاادٍا يالتاادرٓب                     

ّالتطْٓر ألج أٌ اىعفاسا  تطْٓر القْٚ العام ٘ ٓبدّ أثرِ ّاضأا   ٔاا و إ المدات ٔدًٓ ماً     

تأٍٔل  خدما  الجَ٘ ايريٓ٘ ّأيرة ما ٓيبػٕ الترلٔ  و ُٔ في ؤا  مداى الجَ٘ ايريٓ٘ يُ ٍْ

المدت ٔدًٓ ّىق َه مً رْر العْة ّا ا ٘  لى رْر الف او ثه العطاٛ ّالصدو٘  مً ألج ٓات   

 أٌ التدرٓب ّالتأٍٔل ما ٍنا  لا ّ َاٌ لعن ٘ ّاحدٗ يمفً أٌ تدنٙ تينٔ٘ المجتن   

 

دتْٚ المناار   لى  التدرٓب في م َْمُ الشامل ٍْ ت ّٓد العام   لَارا  ترتقٕ يأماَٜه مً الم

مدتْٚ أ طل يصْرٗ ماٜن٘ لتأقٔق الأٍداو ّلما لاٌ المال يمرل وصب الجَا  ايريٓ٘ أساْٗ  

لرٔمتَااا مااً  المصااام الأخاارٚ لاااٌ ل مااا و اإ القاااٜن  و اإ الجَااا  ّالاا  تف ااا ت ااج       

باً الجَا  أمْرا راٜ ٘ ٓلأٍل مً يحصرٍا ّلْ ودر لرادد أٌ يحدب ت ج الأخطاٛ ال  تعد ساب 

للألج ايدر  ودر ما ْٓ رِ التدرٓب ميَا لبامر يتدرٓب ئ  العام   مَنا لاىات التفاالٔا     

أضا  لى ألج الداوا  الطْال ال  تَادر  اراٛ  واامٗ ال اراٛا  ايرارٝا٘ يػارض تصاأٔأَا        

خصْداً أأا و نيا أىيا م   ٝا٘ يمرال ياا الْوات ويصاراً حْٔٓااً  أ واد تفاٌْ مطااو ا   واامٗ           

 ٛ مع  أّ استبدالُ سبباً في مطاو ٘ معاىاٗ المدت ٔد   را
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ت ج ايرطاٛ ال  ترتفب ٍٕ في الْاو  مقادما  لواامٗ   اراٛ الأوناال الأمار الالأٖ ٓتط اب        

 يلأل  َْم  ضا ٔ٘ لاٌ مً المقرر أٌ تْ ُ لمداة  ونال  دٓدٗ لمدت ٔدًٓ آخرًٓ 

 

لعام ٘ في الجَا  ايريٓ٘  ا ٘ ماس٘  لى التدرٓب ّألج ىعراً لأٍنٔتَا البالػ٘ لل ال ٝا  ا

في تطْٓر ّتحد  ل اٛٗ الجَ٘ ّلفً لل  ٝ٘  ا ٘  لى ىْع مخت ا ماً يارامج التادرٓب    

ٓعٔيَا و ٙ القٔاو يدّرٍا و اٙ ألنال ّ اُ   بٔيناا تحتاات  ٝاا  المارٗ الملت  ا٘ للى يارامج         

ا  المارٓا٘ الملت  ا٘ ماً ططأو ّتيعأه ّتْ ٔاُ ّمراوبا٘ ّماا ٓت ارع واً           تدرٓبٔ٘ و ٙ المَار

ألج مً يرامج تدرٓبٔ٘ و اٙ ضاناٌ الجاْمٗ ّحال المشافم  ّ مارٗ الْوات ّالقٔاامٗ المارٓا٘         

ّاليااداع نج مدااد في المقاياال أٌ ال ٝااا  المي االأٗ تحتااات  لى مّرا  تدرٓبٔاا٘ طصصاأ٘ في  ااال  

 ون َا 
عااد ميطقٔااً في تْةٓعاُ  لا أىاُ لا ٓعناال ياُ و اٙ  رمواُ  أ لا يمياا   ٌ       ّما  أٌ ٍالأا التصائا ٓ   

تدر  ال ٝا  الدىٔا و ٙ يرامج  مارٓ٘ ّال ٝا  الع ٔا و ٙ يارامج طصصأ٘ ّلفاً ماا ألار      

% مااً  نااْع 21أواامِ ٓعااد مااً ساابٔل التػ ٔااب  أ تحتااات ال ٝااا  المارٓاا٘  لى مااالًا ٓقاال وااً   

% ماً   31التادر  و اٙ الجْاىاب التلصصأ٘  ٔناا لا ٓعادّ واً        البرامج التدرٓبٔ٘ في المارٗ ّ

 نْع البرامج التدرٓبٔ٘ المقدم٘ ّتيعف  اليدب٘ في حال٘ العنال  التي ٔلأٓ   ٔادريٌْ و اٙ   

 % مً البرامج التدرٓبٔ٘ المقدم٘ 31ما ٓ ٓد وً 

ه في الابرامج  % ماً الادّرا  التدرٓبٔا٘ المقدما٘ يا      91يه في الجْاىب المارٓ٘ ّما لا ٓقال واً   

التلصصٔ٘ ّٓته تحدٓد ىْع البرامج التدرٓبٔ٘ يعد مرا ع٘ مؤق٘ لأماٛ العام   في المداتْٓا   

الملت  ٘ ّيياٛ و ُٔ تحدم البرامج يدٛاً يالأٍداو ّاىتَاٛ يالتقٔٔه ّود تم تحدٓد يعت البرامج 

أٌ ٓ اإ  يط ااب مااً المااْظ   أى دااَه يعااد التشاااو يعاات  ْاىااب القصااْر لاادَٓه أماامً في   

البرىامج التادرٓ  يتأدأيَا ّلماا لااٌ الأمار معقاْماً يتأدا  مداتْٚ الأماٛ لا و أٌ ٓفاٌْ           

الباادٛ لدااتْٓا  المارٗ الع ٔااا  أا أىَااا ٍاإ الاا  سااتقْم  لى التػاأي ّالتأداا  ّالتطاآْر          

   خصْداً يأٌ لقرارا  المارٗ الع ٔا الأثر البالؼ اللأٖ ٓب ؼ مداِ لل  ْاىاب العنال ّالعاام   

 في الجَ٘ ايريٓ٘ 
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 -الستراتٔنٔ٘ الشام ٘ ل تدرٓب:

لنا ألر في تعرٓا التدرٓب  نٌ مدار يرامج التادرٓب ٓادّر حاْل تحدا  أماٛ المْظاا ّلا      

ٓعب ألج  ال ماً الأحاْال تادىٕ مداتْٚ المتادر  وبال تدرٓباُ  أاا ٓعاب أٌ ٍيااج مداتْٚ            

  ً الطبٔعاإ  ٌ ْٓ ااد الت اااّ  في أماٛ  أ طاال مااً الااداٛ ٓطنااو في الْدااْل  لٔااُ ّحٔااع اىااُ ماا

العام   نج  نٌ التدرٓب ّتحد  الداٛ ْٓ ر ل نَ٘ ايريٓ٘  ٝ٘ متنٔا ٗ ماً مْظ َٔاا تداتطٔ      

الاست امٗ ميَه حال ّوْع راارٟ أٌ التطاْر الاْظٔ ٕ ٍادو ٓداعٙ  لٔاُ ئا  الماْظ    انٌ          

مً المْظ   ّ وادامٍه ل نياداب   التدرٓب ّسٔ ٘ مرالٔ٘ لتْ ي البٔٝ٘ المياسب٘ لتنٔٔ  البارةًٓ 

الأو ااٙ سااْاٛ لحميااه ياادلًا لااً ٍااه اواال ماايَه  ىتا ٔاا٘ أّ في الْظاااٜا الشاااغرٗ يداابب           

 أّ الدّراٌ الْظٔ ٕ    الاستقالا

 

ساساا  تبدأ مراحل تي ٔلأ الستراهٔ٘ الشام ٘ ل تدرٓب يتأدٓد الْظاٜا الرٜٔدٔ٘ الا  تعاد أ  

اليناااى الجَاا٘  أ  ٌ في لاال مدااتْٚ مااً مدااتْٓا  ائفاال ايرماإ ل ناا٘ تْ ااد واادم مااً       

الْظاٜا القٔامٓ٘ ّالتي ٔلأٓ٘ ّتحدم أٍنٔتَا لادٚ دامتَا يالأٍاداو الم ما  تحقٔقَاا ّييااٛ       

 و ُٔ تعطٕ مر ٘ للأٍنٔ٘ ّالأّلٔ٘ في يرامج التدرٓب 

ٓقا  الداٛ ال ع ٕ في ت ج الْظاٜا ّٓقارٌ لدتْٚ الداٛ المط ْ  ّتحدٓد ال نْا  اليَارٓ٘ 

المدبب٘ لعدو تطايق الأماٛ ال ع ٕ م  مدتْٚ الأماٛ المط ْ  ّييااٛ و اٙ تحدٓاد ت اج ال ناْا       

المياسااب٘ ّتعااد لت اإ ياارمو ت ااج ال نااْا   أ أىَااا    اليَارٓاا٘ تحاادم الاابرامج التدرٓبٔاا٘ ّالاادّرا 

رلاا  و ااٙ ت ّٓااد الماادري  لااا ٓر اا  الأماٛ لاادَٓه ّالرواإ يااُ ثااه ٓيعاار  ٔنااا يمفااً أٌ           ت

طصصُ الجَا٘ ماً مٔ اىٔا٘ تصارو ميَاا و اٙ الابرامج التدرٓبٔا٘ ّتْضا  في ا داباٌ لال            

مصامر التف  ٘ أيياداٛ يرساْو الادّرا   التدرٓبٔا٘ ّاىتَااٛ يتف  ا٘ تػٔاب المتادر  واً  َا٘           

لأماٛ المداتَدو وبال يادٛ الادّرا  التدرٓبٔا٘ ماً خامل معاآي         ون ُ ّيحدً تحدٓد مدتْٚ ا

 مؤق٘ ّّاضأ٘ المعالم وب ٘ ل تطبٔق ّالقٔا   

يعد ألج تي لأ الدّرا  التدرٓبٔ٘ لجن  ال ٝا  المدتَد ٘ حدب ربٔع٘ لل يرىامج مً خمل 

حدااً ايرطاا٘ الشااام ٘ المقااررٗ ل ندااتْٓا  الملت  اا٘ ل نااْظ   ليطقٔاا٘ في التد داال لطااناٌ  
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الأماٛ ّالت اول ي  المتدري   ثياٛ التطبٔق يعد التدرٓب مً خمل المعاآي المعادٗ سا  اً هارٖ     

ون ٔا  المقارى٘ ي  الداٛ ال ع إ يعاد التادرٓب ّالاداٛ المداتَدو ّالملطاو لاُ وبال التادرٓب          

 ّتبأع الأسبا  ّتْض   ٞ ا دباٌ ّتم َٔا في الدّرا  المحق٘ 

 -يا و:معآي التدرٓب ال

  -ٍياج ودم مً المعآي ٓ  و مراواتَا لطناٌ مداى يرىامج التدرٓب تتنرل  ٔنا ٓ ٕ:

 -ضرّرٗ مشارل٘  مارٗ الجَ٘ ّٓته ألج مً خمل الجْاىب الع نٔ٘ التالٔ٘ : -2

 ا تتاى الدّرا   ع المتدري  و ٙ حدً الأماٛ    أ 

 المتايع٘ أثياٛ تي ٔلأ الدّرا      

 ً است دارا  المتدري   اختتاو الدّرا  ّال اي٘ و  ت 

 متايع٘ تي ٔلأ المَارا  يعد التدرٓب ّمفا أٗ المتنٔ ًٓ في الداٛ   م 

 ريو لل   ٓٝا  التدرٓب يأٍداو التدرٓب   -3

 تدرٓب ألبر ودر مً المْظ     -4

 ؤا  ّتقٔٔه اليتاٜج   -5

 الترلٔ  و ٙ المدت ٔدًٓ  -6

 الترلٔ  و ٙ الْاوعٕ لبٔٝ٘ العنل  -7

 ودام ّتعنٔه يرامج التدرٓب اشتراج المتدري  في الأ -8

 

ىعااراً لأٌ احااد الأٍااداو الرٜٔداأ٘ ل تاادرٓب ٍااْ الترشاأد المااالٕ لاالأا  أىااُ ٓيبػاإ أٌ ىرشااد         

الصرو حتٙ في مٔ اىٔ٘ التدرٓب و ٙ رغه مً وياو٘ لري مً الميعرًٓ ياٌ ما ٓصارو و اٙ   

 ال تطْٓر ل ااٛا  القاْٚ البشارٓ٘    يرامج التدرٓب ٓعد مً وبٔل الاسترنار رْٓل المدٚ في 

  -ّٓ  و ودو  غ ال أٖ محْر مً المالٔ٘ في مٔ اىٔ٘ التدرٓب ّال  تشنل:

 تف ٔا الدّرا    2

 تفالٔا التيقل ل دّرا  خارت المدٓي٘   3

 تفالٔا الاشتراج في الدّرا  المَئ٘   4
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 تفالٔا المعدا  ايراد٘ يالتدرٓب    5

 تفالٔا غٔا  المْظا وً ون ُ   6

 

ىعراً لعدو تطبٔق المتدري  ل نَارا  المفتدب٘ مً يرىاامج التادرٓب في داْرٗ  عالا٘                

ّماٜن٘   قد رل  لري مً الباحر  اٍتناماتَه يَلأِ العااٍرٗ ّخ صاْا  لى مراساا  تشاي     

 لى ونق المشف ٘ ّضرّرٗ التأرج الدرٓ  لتمفي مطااو اتَا   قاد يئات  حادٚ الدراساا       

أٌ المجال الصياوٕ في أمرٓفا ٓي ق ماٜ٘ ي ٌْٔ مّلار سيْٓا و اٙ التادرٓب  لا  ٌ ال اٜادٗ ماً     

% ماااً محتْٓاااا  51% ّخ صااات مراسااا٘ أخااارٚ  لى أٌ 21ت اااج الااابرامج التدرٓبٔااا٘ لا تتنااااّة 

% ميَاا تطباق يعاد سات٘ أشاَر ماً       35التدرٓب حْلت  لى ئٝ٘ العنل يعد التدرٓب مباشرٗ ّاٌ 

 بق يعد ىَآ٘ الدي٘  % تط26التدرٓب 

 محاّر تحْٓل التدرٓب:

ّلطناٌ تطبٔق المتدري  لألبر ودر مً المَارا  ال  التدبٍْا أثياٛ التدرٓب ٓ  و مراوااٗ  

 ما ٓ ٕ:

 أٌ ٓفٌْ محتْٚ التدرٓب وايمً ل تطبٔق  -2

 أٌ ٓعرو المتدر  المحتْٚ ايراص يبرىامج التدرٓب  -3

 ل حتٙ ٓطبق ما تع نُ في يرىامج التدرٓب أٌ يح   المتدر  لتػٔي س ْلُ في العن -4

 

ٍياج ودم مً الاحتٔارا  ال  ٓ  و أٌ َٓاته يَاا الملططاٌْ لابرامج التادرٓب لطاناٌ تحْٓال        

التدرٓب مً وبل المتادر   لى ّاوا  ون إ يصاْرٗ  عالا٘ ّماٜنا٘ ّٓشانل ألاج مراحال التادرٓب           

 -الرمث٘:
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  شراج المتدر  في ططٔو يرامج التدرٓب  

  ٘ٔالالتشاو ال عال ل لٔارا  التدرٓب 

  مشارل٘ المتدر  الت قأٜ٘ في اليشط٘ ال  تدبق يرامج التدرٓب 

 

  الارتباط م  متدر  آخر 

  ٘ٔتدًّٓ الأ فار التطبٔق 

   التلطٔو ل تطبٔق 

  تْو  الارتدام 

  دٔ٘ لمحاّل٘ التػٔي التَٔٝ٘ الي 

 

  ا ا   الي دٕ ل تػٔي 

  التطبٔق المباشر يعد اىتَاٛ التدرٓب 

  ًتع ٔه اهخرًٓ و ٙ المَارا  ى دٔا 

  ًٓاستنرارٓ٘ الاتصال م  المتدري  اهخر 

 

ت المدات ٔدًٓ ماً   ٓعد التأٍٔل ثمارٗ ماً ثماار تادرٓب العاام   في الجَاا  ايريٓا٘  أ أٌ  خارا        

ماٜارٗ ا ا ا٘ ّالعاْة  لى الف اااو ٓعاد تحادٓاً لجَاْم التأٍٔاال الالأٖ ٓرلا  في  ن ا٘ و ااٙ          

تَٔٝاا٘ القااامرًٓ و ااٙ العناال ّالااراغب   ٔااُ مااً أ اارام ال ٝااا  المداات ٔدٗ مااً الجَااا  ايريٓاا٘  

ماً  ّ  اوَه يأونال مياسب٘  للأا  نٌ اٍتناو العام   في الجَاا  ايريٓا٘ ٓيصاب و اٙ لال      

أودام المدت ٔدًٓ ّتَٔٝ٘ الأمالً المياسب٘ ّالْظاٜا المنفي٘ في القطااع ايرااص لاساتٔعا     

 ٍللاٛ الملٍ   
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 ّمً ٍيا ىشأ   فرٗ مشرّع سمْ الأمي محند يً  َد ل تدرٓب ّالتْظٔا في

 ٍاْاللأٖ َٓدو  لى::33/6/252 

  ٝا٘ ميتنا٘ ّألاج    تحْٓل ال ٝا  المدت ٔدٗ مً مداودا  الجنعٔ٘ ماً  ٝا٘ مداتَ ف٘  لى     2

 وً ررٓق:

 تْ ي مّرا  تدرٓبٔ٘ لأيياٛ الأسر ال  ترواٍه الجنعٔ٘  - أ

 البأع وً  رص ّظٔ ٔ٘ تتياسب ّخبراتَه ّملٍمتَه  -  

   داى المجال في المداودا  المقدم٘ مً الجنعٔ٘ لمً لا ٓدتطٔ  العنل   3

 المداٍن٘ في تْ َٔا  سعْمِ الأونال المَئ٘   4

 

 لقامرًٓ و ٙ العنل مً المدت ٔدًٓ ّحرَه و ُٔ ترقٔا ا  2

 حصر الراغب  في العنل ّالقامرًٓ و ُٔ مً المدت ٔدًٓ   3

 ا صْل و ٙ  رص تدرٓبٔ٘  اىٔ٘ في المعاٍد ّالف ٔا    4

 تْ ي  رص تدرٓبٔ٘ في المعاٍد الأٍ ٔ٘   5

 التيدٔق م  أدأا  الأونال لتْظٔا الملٍ   مً المدت ٔدًٓ   6

  ٔ٘ غي المرغْ   َٔا موه ال رص الْظٔ  7

 المداودٗ في  تو مشارٓ  دػيٗ   8

 درو مداودٗ  ضا ٔ٘ و ٙ الراتب في  ترٗ التنري٘   9

 

و ٙ الرغه مً ال ترٗ ال مئ٘ المحدّمٗ ميلأ أٌ يدأ الابرامج  ضاا ٔ٘  لى التأادٓا  الجنا٘     

 ال  تقايل المشرّع   قد تم تحقٔق ما ٓ ٕ:
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 32     مّرا  س ْلا  المَي٘

 32     مّرا  تدرٓب مَئ٘

 :2     ر ال  مّرٗ خٔار٘

 35     مّرٗ خٔار٘ ىداٛ

 :39      التْظٔا

 

ٍياج ودم مً العْاٜق ٓيبػٕ ل قاٜن  و ٕ يرىامج التأٍٔل استٔعايَا ّالعنل و ٕ تلألٔ َا       

 لجعل خطو يرىامج التأٍٔل ّاوعا م نْسا ّمصدر ٍلأِ العْاٜق ثمث٘ لنا ٓ ٕ:

 المدت ٔد:  أ 

مً الرغب٘ العارم٘ لدٚ المدت ٔد في الاست امٗ ماً يارامج التأٍٔال ّيادأ  ثباا        ه البر غ        

أاتااُ  ٔنااا ٓداايد  لٔااُ مااً أونااال  لا أٌ العااام   التااالٔ  يماارمٌ واٜقااا خصْدااا في يدآاا٘       

 وُ يالعنل:التأا

 ضعا المدتْٚ الع نٕ    2

 و ٘ ايربرٗ الع نٔ٘    3

 

 :المجتن     

لاةال المجتن  مترمما في ميو ثقتُ ل عامال الداعْمٖ خصْداا في الأوناال المَئا٘ لالأا  انٌ             

ألج يمرل واٜقا ود ٓدتػرق  ثبا  وفدُ يعت الْوت اللأٖ ٓ ا و  وادام  ٝاا  ماً العاام        

المجتنا   لأَه ماً خامل تعام اَه الأمار الالأٖ ٓطأا أوبااٛ           الجٔدًٓ الف ٔ   يتػأي ىعارٗ  

أخاارٚ و اإ القاااٜن  و اإ ياارامج التأٍٔاال يااالترلٔ  و اإ  ااْمٗ ياارامج التأٍٔاال ّ أاأ        

 المتدري   
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 أدأا  الأونال:   ت 

مَنااا لاااٌ اٍتناااو أدااأا  الأونااال ّمونَااه لبرىااامج التأٍٔاال  لا أٌ مصاا أ٘ أونااايه         

في اختٔار مً تديد أونايه و ٕ اخاتمو مداتْٓاتَه لالأا  انٌ محادما        تحته و َٔه التدؤق

 وبْيه ل تْظٔا ما ٓ ٕ:

 و ٘ الرّاتب ال  ٓعرضْىَا     2

 و ٘ ايربرٗ لدٖ المدت ٔدًٓ    3

 سرو٘ الدّراٌ الْظٔ ٕ ل نتقدم      4
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 بسم الله الرحمو الرحيم
 مقدمة:

لا نرفييْ ى ييٖ ملينييى  ق  ييٖ ريييا ميصييىلجِع مت ِييٕ َمأنينّييىم َمييي مم  ى مليي ى    

ملينّني لٌ  ينّتٌ ََزنٌ َثي ٌ  ٖ دىي   يري ٔ مليننيا متي ٓ َزي  بي م  يلح   يو م ىبيىم          

ييرييتفّ ِو  ييو جيي م ي مأنينّييىم   َملط لحييىم مليير  ينيي ا ى ييٖ مأنينّييىم مت ِييٕ  ييو  لحييا م    

ميدت فٕ ، َلهذم ِكُى م  ِث َدلجمزٕ طي   م ضيُع ى ّيٌ َملازيتفىدٔ نيٌ  يو مبينّيٕ جيو         

 ِط ح  ٖ  ثا يذٍ مل يىممم ذمم ملينلا ٕ .

 مفهوم التبرعات العيهية فى الإسلام ؟
ييريي    غييى  م مبدلييٕ  ييو ملكتييى  َمليرييهٕ ى ييٖ ملينهىِييٕ جىأىنييت ملابتنييىىْ  ييٖ م تنييع م   

َع َلجٔ  ّىم ميير   جتفي   رُمع إخُمنٌ مييري نق ميينيُزِو َملفيي مم َذَٓ م ىبيىم َمله ي       

 ّنى ِض ح شؤَى رّى ً  َندين يً  ِصيين َى جُ يُخ إخيُمنً   ينًي   يٖ  َ يىم رىبيى ً  َ ى         

م تنع ميير   مجتنع لجحمٕ َ ينىطف َ ينىَى َ هىص  َ يو جيق ييذٍ ملهضيُظ  يى نذيث ى يٖ        

 يو بىنيت رخي  ، َ ى ملت ىيىم ملينّهّيٕ  لهيى  ثي          ٕيىع  و بىنت َجىلت ىيىم ملينّهّي  ميهىص ٔ جى

  لح  َدَلج جىلجز  ٖ را مبز ىم ملر  ط    ٖ م تنع ميير    ِهنى  ىى

 ماذا نعهى بالتبرعات العيهية ؟
  ٖ يذٍ ملفي ٔ نلحق مييضُد  و ملت ىىم ملينّهّٕ َ نُمىًى َ صهى ًى َملت ىىم

يْ  ا  ى تجُد جٌ نفُس ميت ىق غ  ملهي ِٕ ممى يم كُنٌ  َ ِفّض ىو رىبتً  ملينّهّٕ 

 لإخُمنً  ملمحتىبق لٌ  و مب ا َميصىلج  َميلاجس َنحُيى .

  ّنٕ ملت ىىم ملينّهّٕ َنيرلحتًى ملت ىىم ملهي ِٕ :

ميتي ىق    و خلاع  ص َع دملج مت   ٖ بىنت ملت ىىم َملإِ مدمم ملر   د إلى ميص َع  و

 .زُمم  ىنُم    مدم  َ بًىم ِتغح جىبلج ىم  ى نيرلحٕ ملينّني   ث   و نيرلحٕ ملهي ٓ

 



  محمد بو علي الغامديمحمد بو علي الغامدي  أ.أ.                                                  الخيرالخير  داردار  بمشروعبمشروعتطبيقات تقهين المساعدات العيهية تطبيقات تقهين المساعدات العيهية 
  

                                                                                                      للجهات الخيرية بالمهطقة الشرقية الثانياللقاء السهوي 
507 

 

 العيهية ونسبتها للتبرعات الهقدية تقيمة التبرعا
 و خلاع  ص َع دملج مت   ٖ بىنت ملت ىىم َملإِ مدمم ملر   د إلى ميص َع زُمم  يىنُم  

 ملينّني   ث   و نيرلحٕ ملهي ٓ  .    مدم  َ بًىم ِتغح جىبلج ىم  ى نيرلحٕ

 :مرا ملتينى ا  ع ملت ىىم ملينّهّٕ  

 :ىبٕ ل ينّهّىمملتُىّٕ َملإىلاى ىو م 

 ِلح   مليننا بجنع ملت ىىم ملينّهّٕ  َلا جتُىّٕ ملهىس جأينّٕ َدَلج ملت ىىم

َم ىبيٕ   ملينّهّٕ َرىبٕ إخُمنً  ميير نق ملفي مم َملمحتىبق إلًّى َ نًى  ير   جُمجى  و ملينُز

ل ًِ   ٖ ملُ ت ملذٓ ي   ٖ غهٖ ىهًى .ث  ُِعح له   نُمع ملت ىىم ملينّهّيٕ ميط ُجيٕ َطي      

َصُلهى ل جنينّىم َمي مم َإنًى ط   زً ٕ َ ّير ٔ ى ٖ مأنّع َمبب  ميتر ت ى يٖ  ي ىً    

 جًى .

      َ ب لحيٕ  يو  كيىى ميتي ع َ  غيا       َ  ز ط ِييٕ مزيتيلحىع ملت ىيىم ملينّهّيٕ ر  يي  مأنينّيٕ  

 ملط   م  جٕ  ٖ ذلك .

 َ ٖ يذٍ ملهيطٕ ط ِيٕ  ُزِع يذٍ ملت ىىم ملينّهّٕ ى ٖ مييرتحيق َ َ ىم  ُزِينًى زُمم

 ميُسمّٕ  هًى  َ ملُّ ّٕ ملر تحتىج إلى  ُزِع  ُلجٓ.

َيهييى زييهلحق إى شييىم مت  ّييف  ُصيي هى جينيي  تجييىلج  َمزييتلحّىنىم    ينلح تًييى  ييو  لحييا مبزيي    

مييرتفّ ٔ  و ملُصُع إلى  ينىدلٕ  يهو  نّىم ميُمد ملينّهّٕ ملر  ض خ لكا  ز ٔ بحيرت 

 رجنًى َى د    مديى َدخ ًى مليرهُٓ َُِعح مأ َع ملتىلْ يذٍ ميينىدلٕ.
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 نتائج وتوصيات
خلاع  ى زلحق ط رٕ  ٖ يذٍ ملُلج ٕ ريُع ييذٍ ملت ىيىم ملينّهّيٕ َط ِييٌ ملتينى يا        ملهتىئي: و

 : ط  و يذم ملط ح إلى جينض ملهتىئي و خلاع تج جٕ  ص َع دملج مت   إنهى نخ

 ينّيييٕ ملت ىيييىم ملينّهّيييٕ جىلهيريييلحٕ  نيييا ملت ىيييىم رّيييث  ى نيريييلحتًى  يييلح ٔ َرىبيييٕ       .5

     حٕ لهى .مييرتفّ ِو  هًى ى ٖ مخت ف  صهى ً  َرىبى ً

 ملت ع جىلينّهّىم جىلهيرلحٕ للحينض ميت ىق  زًا َ  غا  و ملت ع جىيىع . .2

   ّا  و مأنينّىم مت ِٕ ملر  ًت  جًذم مأىنت َ ُلٌّ ميتنى ىً َ ينطٌّ ريٌ . .3

  فيّض ملر  ٕلا ُِب   هيرّق بّ  َ تكى ا جق مأنينّىم مت ِٕ  ٖ  لحىدع ميُمد ملينّهّ .4

 ىو رىبتً  .

 

 وصيات:الت
ع َلجٔ  ّىم مأنينّىم مت ِٕ جتُىّٕ ىى ٕ ىى ٕ ملهىس جأينّٕ   ىى ً  ملينّهّٕ  يٖ زي     .5

 رىبٕ إخُمنً  ملمحتىبق َ لحق  نُمع ملت ىىم ملينّهّٕ ميط ُجٕ َزلحا  إِضىلهى ل جنينّىم .

عيي َلجٔ  ّييىم مأنينّييىم َمييي مم مت ِييٕ جىلينهىِييٕ بجىنييت يييع ملت ىييىم ملينّهّييٕ َطيي      .2

 ينًى َمزتد مم   غا مليرلحا ملر  و شأنًى  لحيرّط َتحيرق ملتينى ا  ينًى  ُزِ

ى ٖ مأنينّىم مت ِٕ  ُ   ملطى ىم مللحص ِٕ مللاز ٕ َ  يى و ملتدي ِو ميهىزيلحٕ لكيا      .3

  نُمع ملت ىىم ملينّهّٕ ملر ِتُ ع ملت ع جًى .

ّهّيٕ ايى ِكفيا    ع َلجٔ ملتهيرّق جق مأنينّىم مت ِٕ  ٖ مين كيٕ لتلحيىدع ملت ىيىم ملين    .4

 ملتكى ا َملتهىزت َز  ملارتّىبىم  و ملفىئض  ٖ  ا يينّٕ .
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 خاتمة:
َختى ىً نيرأع مت  ى نكُى    َ يهى  ٖ جّىى  ينّٕ دَلج ملت ىىم ملينّهّٕ  يٖ زي    

رىبٕ ملف ىم ميدت فٕ  و مييرتفّ ِو َإليىم ملغُم ى ٖ جينض مأُمنت ملر  يو شيأنًى مل  يع    

م ملينى  ٕ  يٖ ييذم م يىع َلا شيك  ى يهيىا  يو مأًيىم مت ِيٕ  يو ل ِيٌ            و  فىمٔ مأًى

متيي ٔ ملطُِ ييٕ َمليرييلحق  ييٖ ملتينى ييا  ييع يييذم مأىنييت  ييو بُمنييت مليننييا متيي ٓ َزييّكُى   

 ل هيىش ملذٓ زّينيت يذم ملط ح  ينّٕ  ٖ مزتكنىع بُمنت ملهيط  ٖ يذم ميُعُع .

 ٖ مت ى ييٖ نلحّييٌ ونيي  َى ييٖ رلييٌ َصييحلحٌ    َ زييأع مت ل جنّييع دَمم ملتُ ّييق َمليريي مد َصيي  

  يينق.
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 البحث ملخص
تعددا دماَدد١ د٫عيُ إٝدد١ لمهددا٣ داٗددٔ دعْطدد ١ْٝ ديعسٜكدد١ ديدد  ني عٗدد  نددٌ  يُدد  َددٔ       

تعكددا  ١دلمجيُعدد ا دعْطدد ١ْٝ ع ديعؿددس دأدداٜه ٚ ؾددتي ٖددرد د٫هيٝدد و قددسٚز٠ ًَ دد١ اٛدعٗدد 

دعْط ١ْٝ ٚدشدٜ د ديؿج٠ٛ بد   دأٝ ٠ داع ؾس٠ دي  تيطِ   بطسإ١ دعٜك ع  ٚتؿ قِ داػه٬ا 

د٭غٓٝ ٤ ٚديؿكسد٤ ؾ ما١َ د٫عيُ إ١ٝ له  لمضٗ َ تٗ  ديٛدضع١ ع َٛدع١ٗ تًدو ديي داٜ ا ٚهدٌ    

 داػه٬ا دي  تٛدعٗٗ  ديتػس١ٜ ع ٚقيٓ  دأ قس.

 

تٗاف ٖرٙ ديٛزق١ لملى دييعسٜـ بأضظ دما١َ د٫عيُ إٝد١ ٚدٚزٖد  ع زؾد  َطديٟٛ     

ٚدٚزٖد  ع زؾد     دععيُ إٝد١ يو َٔ خ٬ٍ دييطسم لملى  ُٖٝد١ دلجٛدْد     دد٤ دلجٗ ا دمير١ٜ ٚذ

َطي٣ٛ  دد٤ دلجٗ ا دمير١ٜ ٚذيو َٔ خ٬ٍ دييطسم لملى  ١ُٖٝ دلجٛدْ  د٫عيُ إ١ٝ ع بحده  

دأ ٫ا ٚعٛدْ  ديعٓ ١ٜ د٫عيُ إ١ٝ ب اطيؿٝأٜ ٚديعٛد٥ل ديد  ودٍٛ دٕٚ دْداَ و ديؿكدسد٤ ع     

 ط  داطي٣ٛ ديؿهسٟ يًُطيؿٝأٜ َٔ دلجُعٝ ا دمير١ٜ.دلمجيُ  ديطعٛدٟ ، ٚديٝ ا و

 

 : أسص الخدمة الاجتماعية في الجمعيات الخيرية-
لله زب ديع ا  ٚديؿ٠٬ ٚديط٬ّ إ٢ً  غسف داسضً  ضٝاْ  محُا بٔ إتا  دأُا

ديؿ دم د٭َ  ٚقا٠ٚ دمًل  جمع  ع د٭إُ ٍ دمير١ٜ ٚإ٢ً آي٘ ٚؾد  بي٘ ٚديؿد أ     دلله

 لملى ّٜٛ ديأٜ.
تعا ديعُ ٍ دمير١ٜ سم١ َٔ سم ا دلمجيُعد ا ديطد١َٝ٬ ديد  ودسف إًد٢ وكٝدل       

دييه ؾٌ د٫عيُ إٞ ٚديرٟ ٜطع٢ يًٛؾٍٛ إ٢ً ديعاٜا َٔ دلهدادف َٓٗد  ع إد٬و داػده٬ا     

بٝدِٓٗ ، قدُ ٕ لمضدع دِٖ ٚديد  ٜٓدي        ١دي  يمس بٗ  بعض  ؾدسددٙ، وكٝدل ديعاديد١ د٫عيُ إٝد    

ديعكٝا٠ ٚض٬َيٗ  ٚدضيك ١َ دمًل ،ق٠ٛ د٭عط ّ دضيٓ ز٠ ديعكٍٛ ، ديط١َ٬ َدٔ  إٓٗ  ع ؾ ١ 

،ؾٝ ١ْ ديهسد١َ ، ٖٓ ٤ ديعٝؼ ، ٚدييٛؾٝل ب  ه عٝ ا ديدسٚد  ٚد٭بدادٕ لإًدٛدٕ،     ضد٭َسد

 ٖد (3041



 محمد بن سعيد الزهرانيمحمد بن سعيد الزهراني  د.د.                                                                      في الجمعيات الخيرية                      في الجمعيات الخيرية                        ةةأسص الخدمة الاجتماعيأسص الخدمة الاجتماعي

 75                                                                                                     للجوات الخيرية بالمنطقة الشرقية  الثانياللقاء الشنوي 

دأٓٝـ دغيٌُ إ٢ً ديعاٜا َدٔ داتد د٨ ديؿ قد١ً نُتدا  دييعد ٕٚ       ٞؾآٜٓ  دعض٬َ

( َٚتا  دييدٛدد  2ع محهِ دييٓصٌٜ ل ٚتع ْٚٛد إ٢ً ديبر ٚدييك٣ٛ (لدا ٥ا٠عنُ  ق ٍ دلله تع لى 

ٚديتردهددِ نُدد  عدد ٤ ع  دأدداٜه ديػددسٜـ إددٔ ديٓعُدد ٕ بددٔ بػددير زقددٞ دلله إٓدد٘ قدد ٍ ع قدد ٍ   

زضٍٛ دلله ؾ٢ً دلله إًٝ٘ ٚضدًِ لَلدٌ داد٪َٓ  ع تدٛددِٖ ٚتدسدمِٗ نُلدٌ دلجطدا ديٛدهدا         

لجطددا ب يطددٗس ٚدأُدد٢(زٚدٙ ديترَددرٟ َٚتددا  دييعدد  ـ لمذد دغدديه٢ إكددٛ تددادإ٢ يدد٘ ضدد ٥س د

نُد  ٚزد ع دأداٜه ديػدسٜـ إددٔ  بدٞ َٛضد٢ قد ٍ ع قدد ٍ زضدٍٛ دلله ؾد٢ً دلله إًٝد٘ ٚضددًِ          

 ١لدادد٪َٔ يًُددد٪َٔ ن يتٓٝدد ٕ ٜػدددا بعكدد٘ بعكددد ي ( زٚدٙ ديتبدد زٟ َٚطدددًِ ، َٚتددا  داطددد٪ٚيٝ     

قد ٍ زضدٍٛ دلله ؾد٢ً دلله     د٫عيُ إ١ٝ نُ  ع ٤ ع دأاٜه إٔ إُس زقٞ دلله إُٓٗ  قد ٍ ع 

إًٝ٘ ٚضًِ لنًهِ زدع ٚنًهِ َط٦ٍٛ إٔ زإٝي٘ . . . ( لزٚدٙ ديتب زٟ َٚطًِ (. ؾد لمجيُ   

ديطعٛدٟ ٜكاز ٜٚػهس دلله ضت  ْ٘ ٚتع لى إ٢ً ْعُد٘ ديهدلير٠ ديد  ٫ وؿد٢ ٫ٚ تعدا قد ٍ       

     ٖ ِٝ ع ٜد١  إص َٔ ق ٥ٌ ل ٚلمذ تأذٕ زبهِ ي٦ٔ غهستم ٚيد٦ٔ نؿدستم لمٕ إدردبٞ يػداٜا ( للمبدسد

(. ٚيريو نسف داٛد ٕٓٛ نٌ دأسف  إ٢ً  ٕ يخسعٛد هدل دلله ضدت  ْ٘ ٚتعد لى ع تًدو     5

ٚ ؾت ت نلير٠  –داًُه١ ديعسب١ٝ ديطعٛد١ٜ  –ديٓعِ .مم   د٣ لملى دييٛض  ع  ٚع٘ دمير ع 

ٚتصددد بؿكدٌ دلله تعد لى َٜٛد ي بعدا ٜدّٛ يدٝظ ؾكدس إًد٢ َطدي٣ٛ داًُهد١ ٚيهدٔ  ٜكد ي إًد٢              

 طيٜٛ ا ضٛد٤ ن ٕ دمحلًٞ  ٚ ديعسبٞ  ٚ دعض٬َٞ  ٚ دياٚيٞ.جمٝ  دا

ؾإْػدد ٤ دلجُعٝدد ا دميرٜدد١ نُ٪ضطدد ا دعيُ إٝدد١ َدد  ٖددٛ لم٫  هددا تًددو د٭ٚعدد٘         

١ إًد٢  ( َٛشإد 374ٚداظ ٖس دأك ز١ٜ دي  تؿيبدس بٗد  ب٬دْد  هٝده بًدؼ إدادٖ   نلدس َدٔ ل        

 ٟ ٖددد( ٚذيددو ييًتٝدد١ ه عدد١   3035،  ٝدد  ، ضدداه ٕ ،دادد ْ  ،  جمٝدد  َٓدد  ل داًُهدد١ لديتًددٛ

دلمجيُدد  ع د٫ٖيُدد ّ بددأؾسددٙ ٚزإدد ٜيِٗ ٚخ ؾدد١ دمحليدد ع  ٚديكددعؿ ٤ َددٔ د٭زدَددٌ ٚد٭ٜيدد ّ        

ٚداعددددٛشٜٔ ؾٗددددرٙ دلجُعٝدددد ا دميرٜدددد١ تطددددِٗ ع دأددددا َددددٔ  دددد ٖس٠ دييطددددٍٛ ٚبددددسغِ ذيددددو  

١ ؾ عهؿ ٥ٝ ا تػير لملى دشدٜ د  إادد دايطٛي  . ؾع٢ً ضدتٌٝ دالد ٍ ع َآٜد١ َهد١ داهسَد     

ٖدد  3022( َيطد٫ٛي ٚع إد ّ   23ٖدد ل 3023ٚهاٖ  بًؼ إاد دايطدٛي  َدٔ ديطدعٛدٜ  ع إد ّ     

ٖد( نُ  لمٕ إاد ضده ٕ داًُهد١ َدٔ خد٬ٍ ْيد ٥        3022( َيط٫ٛي ضعٛدٜ ي لديً ٝ ْٞ  74ل

( ًَٕٝٛ ْط١ُ ،َٚٔ دايٛق  لمٕ ٜؿدٌ إداد   3585578212ّ بًؼ ل 3555ديت ه دلجػسدع يع ّ 

 3022( ًَٝدٕٛ ْطد١ُ ، لديطد ٥ؿٞ ديٛهُٝدا ، ديػدُسدْٞ ،      01د لملى لٖد  3004ديطه ٕ إ ّ 
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د٫عيُ إ١ٝ ديهدتير٠ ديد  تكد  إًد٢ إد تل جمٝد  دلجُعٝد ا         ١ٖد(.مم  ٜػير لملى إظِ داط٪ٚيٝ

دميرٜددد١ ٚ ُٖٝددد١ دييبطدددٝس د٫عيُددد إٞ داطددديكتًٞ ٫ضددديٝع ب جمٝددد  ديؿ٦ددد ا دمحلي عددد١ َدددٔ   

 داٛد ٓ  ع ديؿتردا ديك د١َ.

دعْطدد ١ْٝ دشدددا تعكٝدداد ٚتًتٝيٗدد   ؾددتي  َددسد ًَ دد  ٭ْدد٘ ع ه يدد١ إدداّ ؾ أ عدد ا 

تًتٝيٗدد  تي ددٍٛ لميددٞ َػدده٬ا عطدد١ُٝ تيطًدد  دييدداخٌ داٗددث أًددٗ  ،ؾددإٕ   نددا  ٖددرد       

دييدداخٌ ؾإْٗدد  ضيؿددتي ْددٛد٠ ٚضددتت  ع تعكٝدداٖ  ٚتؿ قُٗدد  َدد  بعددٌ هًددٗ   َددسد ؾددعت  يًػ ٜدد١     

دلجُ إ١ ٚدلمجيُ  .ٚيريو ؾإٕ  ٖدادف دييُٓٝد١ ع   ؾٝهٕٛ تأثيرٖ  ضًتٝ  إًٞ نٌ َٔ ديؿسد ٚ

دلمجيُ  ديطعٛدٟ  ناا إًٞ  ُٖٝد١ دأدا َدٔ داػده٬ا ديد  ٜٛدعٗٗد  دادٛد ٔ ديطدعٛدٟ         

ب أؿ   إًٞ ديكِٝ ديا١ٜٝٓ ٚديع ددا ٚدييك يٝا ٚد٭إسدف ديطد ١َٝ ، نُد  زندصا د٭ٖدادف     

  ٚ ذيددو إددٔ  سٜددل زؾدد  داطددي٣ٛ  إًددٞ  ُٖٝدد١ تُٓٝدد١ داددٛد ٓ  ديطددعٛدٜ  نكدد٠ٛ بػددس١ٜ ٖ َدد١ 

دييعًُٝددٞ ٚديؿدد ٞ ٚشٜدد د٠ ديسؾ ٖٝدد١ لجُٝدد  ؾ٦دد ا دلمجيُدد  ٚدإددِ د٫ضدديكسدز د٫عيُدد إٞ ع       

 ٖد(. 3047َٛدع١ٗ دييػيردا د٫عيُ إ١ٝ ديطسٜع١ ل غي  ،

ؾ أ ع ا دعْط ١ْٝ تخيًـ َٔ جم إ١ لمْط ١ْ ٭خس٣ ؾٗٞ تعيُا إ٢ً نمس  دأٝ ٠ 

 إ١ٝ ديط ٥ا٠ ؾٝ٘ . نُ  لمٕ دأ ع ا تدستتس بككد ٜ  تعدٛد إًد٢     ٚثك ؾ١ دلمجيُ  ٚديكِٝ د٫عيُ

ديؿسد ْؿط٘ ٚدٯخدسٜٔ ٚ تٝعد١ د٭هدٛدٍ د٫عيُ إٝد١ ديع َد١ ع دلمجيُد  ٚيهدٔ بػدهٌ إد ّ،          

( تيُلددٌ ع 3555ل  Schwartz& Johnsonأ عدد ا دعْطدد ١ْٝ نُدد   غدد ز لميٝٗدد   ؾددإٕ د

 د٭تٞع

ٚداطدددهٔ ٚبػدددهٌ ٜهؿدددٞ   دأ عددد١ لملى دأ عددد ا د٭ض ضددد١ٝ ن يطعددد ّ ٚداًدددتظ  .3

 دأ ع١ دلجط١ُٝ يًتك ٤.

دأ عدد١ لملى ب٦ٝدد١ َٚطددي٣ٛ ؾدد ٞ آَددٔ يً ُ ٜدد١ َددٔ دعؾدد ب١ بدد ٭َسدض  ٚ دييعددسض       .2

 يً ٛدد .

دأ عدد١ لملى إ٬قدد ا َيُٝددص٠ َدد  دٯخددسٜٔ ٚديدد  وكددل دعهطدد ع ب يعٓ ٜدد١ ٚد٫ٖيُدد ّ   .1

 ٚدأ  ٚد٫ْيُ ٤.
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ديؿهددسٟ  ٚ داعددسع ٚنددريو نمددٛ   دأ عدد١ لملى ديُٓددٛ ديعدد  ؿٞ  ٚ ديٛعددادْٞ ٚديُٓددٛ    .0

ديٛدشع دياٜث بحٝه تي   ديؿسؾ١ ع دضديبادّ دعَه ْٝد ا ٚد٫ٖيُ َد ا ديػبؿد١ٝ     

 ٚدعبادع ؾٝٗ  .

ديؿسؾ١ ع داػ زن١ ع دتخ ذ بعض ديكسدزدا دله ١َ ٚدآ ضت١ ع هٝ ٠ دلمجيُ  ٚدي   .7

 سدزٖ .هؿ   ي إ٢ً دأٝ ٠ ديع ١َ ٚدضيُ ١تملٌ عص٤دي َُٗ ي ع داط ُٖ

ؾدد يلٛز٠ ديؿددٓ إ١ٝ ، دأددسٚب دايي يٝدد١ ، دْيٗدد ٤ إٗددٛد دعقطدد ع ع  ٚزبدد  ،ؾػددٌ دييػددسٜع ا        

، د٫نيػدد ؾ ا ديعًُٝدد١ دأاٜلدد١   ١اٛدعٗدد١ َػدده٬ا ديؿكددس ،  ٗددٛز د٭ؾهدد ز د٫غددتردنٝ 

ٚدْيػ ز ٚ ٗٛز جمعٝ ا دعهط ٕ ٚدمحلد٬ا دييج زٜد١ تعدا إٛدَدٌ      دععيُ إ١ٝنلس٠ د٭بح   

ييًتٝد١ دأ عد ا    ١ُت ٚبػهٌ نتير ع  دييُٗٝا يكٝ ّ ١َٓٗ دما١َ د٫عيُ إٝد عٖٛس١ٜ ض ٖ

 ٖد (.3024دعْط ١ْٝ ع دييع ٌَ َ  َػه٬تٗ  لداط ٜع١ ، ديكُؼ ، دمحلٝطٔ،ديتٛديٞ ، 

ع دلمجيُعدد ا  دععيُ إٝد١ ؾكدا نمدت ٖددرٙ داٗٓد١ إدٔ  سٜددل  ْػدط١ يدبردَ  ديسإ ٜدد١       

 ٤إد د٠ َدٔ خد٬ٍ دايطدٛإ  َدٔ زعد ٍ ديدأٜ ٚد٭ تد         ديكايم١ ن ٕ   بعٗد  دعهطد ٕ ٚتكداّ    

ٚداُسق  ٚداازض  ٚغيرِٖ ، نُ   ٕ تًدو د٭ْػدط١ دخيًؿدت بد خي٬ف ديظدسٚف ديطد ٥ا٠       

 ٚ تٝع١ َظ ٖسٖ  ٚلمغه له  ع تًو دلمجيُع ا ديكايم١ . ١ٚدٚدؾ  ديسإ ١ٜ د٫عيُ إٝ

َٓددر ٚد٥ددٌ   ١يُ إٝدد َدد  ع دلمجيُعدد ا دأاٜلدد١ ٚدايطددٛز٠ ؾكددا  ٗددسا دماَدد١ د٫ع   

تًددو د٭ْػددط١  تديكددسٕ ديعػددسٜٔ ن ضدديج ب١ هيُٝدد١ أ عدد ا لمْطدد ٕ ٖددرد ديعؿددس ؾ ؾددطت  

َيبؿؿ  ٚ ؾت ت هك ي ٜ٪د٣ ٚيٝظ لمهط ْ  ٚيدريو بدسش ْدٛز     ٚديبردَ  تٓؿر َٔ قتٌ َٗٓٝ 

نُٗٓددد١ لهددد  دإيت زٖددد  بددد  داٗدددٔ د٭خدددس٣ لهددد  َادزضدددٗ  دم ؾددد١ بٗددد     دععيُ إٝددد١دماَددد١ 

بسد ٗد  ٚإُ لهد  دايبؿؿدٕٛ هيد٢  ؾدت ت ديٝدّٛ َٗٓد١ لمْطد ١ْٝ إسٜكد١ ٜػد ز           َٚ٪ضط تٗ  ٚ

لميٝٗدد  ب يتٓدد ٕ ٭ْٗدد   قدد ؾت ديػدد٧ ديهددلير يمْطدد ١ْٝ ٚبددسغِ ذيددو لم٫  ٕ نددلير َددٔ ديٓدد ع        

بًٕٗٛ ديهدلير إدٔ ٖدرٙ داٗٓد١ ع ٚقيٓد  دأ قدس ٫ٚ تٛعدا يداِٜٗ ز٩ٜد١ ٚدقد ١ هٝ لهد   َد              

ٔ ديداٍٚ ديعسبٝد١ ٚديٓ َٝد١  ٚ يعداّ ٫إدتردف دلمجيُعدٞ بٗد         بط  هادثيٗ   ديٓطت١ٝ ع ندلير َد  

 ٖد (.3044لديطعٝا ، 

دلجُعٝد١ ديكَٛٝد١    ـتع ز ٜ ١ؾُٔ  بص دييع زٜـ دي  هادا َ ١ٖٝ دما١َ د٫عيُ إٝ

َٗٓدد١ تطددع٢ َددٔ  دععيُ إٝدد١د٭َددسٜهٝ  ديدد  تددس٣ بددإٔ دماَدد١   يٮخؿدد ٥ٝ  د٫عيُدد إٝ 
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دلجُع ا ٚدلمجيُع ا ييعصٜص قازدتِٗ ٚلمَه ْٝ تِٗ يي كٝدل  خ٬ٍ  ْػطيٗ  َط إا٠ د٭ؾسدد ٚ

دآ ضددت١ ديدد   ١ٚ دد ٥ؿِٗ د٫عيُ إٝدد١ إًدد٢  نُددٌ ٚعدد٘ ،نُدد   ْٗدد  تٛعددا ديت٦ٝدد١ د٫عيُ إٝدد   

 ( .barker،3553تط إاِٖ يًٛؾٍٛ لملى ذيو دلهاف ل

ّ(  غددد د بدددإٔ دماَددد١ د٫عيُ إٝددد١ إتددد ز٠ إدددٔ دمددداَ ا       3551ل kahan َددد 

بر إٔ دضيج ب١ عاٜا٠ اٛدقـ عاٜا٠ ؾٗٞ دخدتردع قاَد٘ دلمجيُد  َدٔ  عدٌ      د٫عيُ إ١ٝ دي  ٜع

 َٛدع١ٗ دأ ع ا دابيًؿ١ ٚلمغت إٗ  عْط ٕ ديعؿس دأاٜه.

( ؾكددا ز ٣  ٕ دماَدد١ د٫عيُ إٝدد١ خاَدد١ تطدديٗاف َطدد إا٠  3552 َدد  إتددا ديؿيدد   إلُدد ٕ ل

َٔ دأٝ ٠ ع هداٚد   ديٓ ع  ؾسدددي ٚجم إ ا يي كٝل إ٬ق ا دعيُ إ١ٝ بِٝٓٗ َٚطي٣ٛ  ؾكٌ

قازدتِٗ ٚزغت تِٗ.ؾٗٞ  ٜك ي ١َٓٗ لمْط ١ْٝ هاٜل١ تٛدؾسا لهد  داكَٛد ا داٗٓٝد١ دابيًؿد١ ٖٚدٞع      

تطتٝكٝددد١، َيبؿؿدددٕٛ، َ٪ضطددد ا،  دددسم ٚ ضددد يٝ    اد٭ٖدددادف، ق إدددا٠ إًُٝددد١، َٗددد زد 

إٓدد ٕ، &َيبؿؿدد١ ٚقددِٝ َٚعدد ٜير ٚٚ ٝؿدد١ دعيُ إٝدد١، َه ْدد١ ٚدإددتردف  يُعددٞ لتٛؾٝددل     

3555 .) ّ 

ٖددد ( لملى لمٕ دماَددد١  3024، دمحلٝطدددٔ لط ٜعددد١، ديكُددؼ نُدد   غدد ز ندددٌ َددٔ دا   

د٫عيُ إ١ٝ تٗاف لملى زؾ ١ٖٝ دعْط ٕ ٚخًل داٛد ٔ ديؿ لح ديك دز إ٢ً ديتٓد ٤ ٚديعطد ٤ ٚدؾد     

.  َدد   ٚ دييُٜٓٛدد١ ٚديٛق ٥ٝدد١ ٚديع٬عٝدد١  إجًدد١ دعْيدد و ٚدييُٓٝدد١ َددٔ خدد٬ٍ  دٚدزٖدد  دعْػدد ١ٝ٥       

 ُٛإد١ َدٔ ديسند ٥ص دضديُاتٗ  َدٔ د٭دٜد ٕ ديطدُ ١ٜٚ ٚ  ؾد١          ؾًطؿيٗ  ؾٗٞ تستهدص إًد٢  

 دٜٓٓ  دعض٬َٞ دأٓٝـ ٚدي  تيُلٌ ع دعيم ٕ ب ٯتٞع

 . ٘ق١ُٝ دعْط ٕ ٚنسدَي 

 .ديؿسٚم ديؿسد١ٜ ضٛد٤ ب  د٭ؾسدد  ٚ دلجُ إ ا  ٚ دلمجيُع ا 

 . ُهكٛم ديؿسد ع مم زض١ هسٜي٘ ع هاٚد قِٝ دلمجي 

 ضٛد٤ ن ٕ ديعٌُٝ ؾسددي  ٚ  ضس٠  ٚ جم إ١  ٚ  يُع ي، َ  إداّ  هل تكسٜس داؿير يًع ٌُٝ

 دعقسدز بحكٛم دٯخسٜٔ.

      لمٕ ديؿددسد  ٜدد  ندد ٕ إُددسٙ يمًددو   قدد ا لمذد َدد  دضدديلُسا ندد ٕ لهدد  د٭ثددس ع دؾدد  إجًدد١

 دعْي و.

 .ديعادي١ د٫عيُ إ١ٝ ٚإاّ دييُٝٝص ب  عٓظ ٚآخس  ٚ دٜ ١ْ ٚ خس٣ 
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 .دأ  ٚدييط َي ٚإاّ دعدد١ْ 

      لمٕ دٯ٫ّ دي  ٜيعسض له  ديعٌُٝ ت٪ثس إ٢ً دٚزٙ ع دأٝ ٠ ٜٚٓتػدٞ دييداخٌ اطد إات٘ إًد٢

 دييبًـ َٓٗ .

      لمٕ دعْط ٕ ٖٛ ديط ق١ ديؿسٜا٠ ع لمهاد  دييػٝير د٫عيُ إ ا ٖٚدٛ ٚضد١ًٝ ٚغ ٜد١ ديسؾ ٖٝد١

 د٫عيُ إ١ٝ.

       طدُ ١ٜٚ ٚآخسٖدد   لمٕ َطد إا٠ دعْطد ٕ إٓددا دأ عد١ َدد  ٖدٛ لم٫ تعدتير إددٔ تعد يِٝ د٭دٜدد ٕ دي

 ديأٜ دعض٬َٞ نُ  ٚزد ع نلير َٔ دٯٜ ا ديهسيم ا ٚد٭ه دٜه ديٓت١ٜٛ ديػسٜؿ١.

ّ(  غدد زد لملى  ٕ دماَدد١ د٫عيُ إٝدد١  زبعدد١  زندد ٕ  ض ضدد١ٝ تيُلددٌ ع 3555إٓدد ٕ ل &تٛؾٝددل

دا٪ضط١، ديعٌُٝ د٭خؿ ٥ٞ ٚإ١ًُٝ داط إا٠. نُ   ٕ له  َتد د٨ تٛؾدٌ غًٝٗد  د٭خؿد ٥ٕٝٛ     

ُ إٕٝٛ إدٔ  سٜدل دمدبر٠ ديعًُٝد١ ٚداُ زضد١ داٗٓٝد١ ٚداعد زف دعْطد ١ْٝ ٚدآطدل ٖٚدٞ ع           د٫عي

دييكتٌ ، ديطس١ٜ، هل تكسٜدس داؿدير ، ديع٬قد١ داٗٓٝد١ ، داػد زن١ ، د٫ضيػد ز٠ ، داطد إا٠        

ديردتٝدد١ ، داطدد٪ٚي١ٝ د٫عيُ إٝدد١ ، ديٓكددا ٚدييكددِٜٛ ديددردتٞ ، ٚد٫ضدديػ٬ٍ دالددٌ يمَه ْٝدد ا    

دزد دا دٜددد١ ٚديتػدددس١ٜ ديازدضددد١ ديعًُٝددد١ ، ٚديسعدددٛع يًبدددبر٠ . نُددد  لمٕ اٗٓددد١ دماَددد١        ٚدادددٛ

 د٫عيُ إ١ٝ ث٬   سم ز٥ٝط١ واد َط ز ٚ تٝع١ داُ زض١ دا١ٝٓٗ ٖٚٞ نُ  ًٜٞع

 سٜك١ خا١َ ديؿسد دي  تسنص إ٢ً ديؿسد ٚإًُٝ تٗد  داٗٓٝد١ع دزدضد١ دأ يد١ دييػدبٝـ      

 ٚديع٬و.

خاَددد١ دلجُ إددد١ ديددد  تسندددص إًددد٢ دلجُ إددد ا ٚإًُٝ تٗددد  داٗٓٝددد١ع دزدضددد١ دلجُ إددد١      

 دييػبٝـ ٚق  دمط١ يًع٬و ٚتٓؿٝر خط١ ديع٬و.

 تٓظِٝ دلمجيُ  ديرٟ ٜٗيِ ب لجُ إ ا ٚإًُٝ تٗ  دا١ٝٓٗع
 د دادددٛدزد دآ ضدددت١  ٚوًٝدددٌ ديتٝ ْددد ا، لمق َددد١ ديع٬قددد١ داٗٓٝددد١ لمبددد     دزدضددد١ دلمجيُددد ، جمددد 

 ٚدييٓظُٝ ا دلجاٜا٠، دييٓؿٝر، ٚدييكِٝٝ.
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لمَ    ٫ا دما١َ د٫عيُ إ١ٝ ديد  يمهدٔ يٮخؿد ٥ٝ  د٫عيُد إٝ  ديعُدٌ بٗد        

ؾٗددٞ نددلير٠ عددادي تستهددص إًدد٢  تٝعدد١ تٛدعددا دعْطدد ٕ ٚ ْػددطي٘ ٚدهيٝ ع تدد٘.َٚٔ  بددسش تًددو   

د ، زإ ١ٜ ديػدت ب زإ ٜد١ داطدٓ ، زإ ٜد١     دلمج ٫اع زإ ١ٜ د٭ضس٠ زإ ١ٜ ديطؿٛي١ زإ ١ٜ د٭ها

داط ع  ٚ ضسِٖ، دلمج ٍ داازضٞ، ديعُ يٞ ديطبي، ديٓؿطٞ د٭َث ن يػس ١ ٚدا٪ضط ا 

دعؾدد٬ه١ٝ، َه ؾ دد١ دابددازدا ٚإدد٬و داددآَ  ٚزإ ٜدد١  ضددسِٖ َٚه ؾ دد١ دعزٖدد ب.....      

 ٚغيرٖ .

ٕٛ د٫عيُد إٕٝٛ( ، ديدرٜٔ يداِٜٗ     َ  ديًك  اُ زضٞ ١َٓٗ دما١َ د٫عيُ إ١ٝ ؾٗٛ لد٭خؿد ٥ٝ 

د٫ضدديعادد ديػبؿددٞ اُ زضدد١ ٖددرٙ داٗٓدد١ ، ٚيميًهددٕٛ  ُٛإدد١ َددٔ ديؿددؿ ا ديدد  ت٪ًٖددِٗ  

 يًعٌُ ع دلمج ٫ا دابيًؿ١ ع

د٫عيُ إٞ ٫با  ٕ تهٕٛ ؾر٠ ، يطٝؿ١ ، َيصْد١ ، َيطد مح١ ، َسْد١ ،     ٞؾػبؿ١ٝ د٭خؿ ٥

 محتٛب١ .

٭خؿدد ٥ٞ د٫عيُدد إٞ ٫بددا ٚ ٕ تهددٕٛ ياٜدد٘ دزعدد١ إ يٝدد١ َددٔ ديددرن ٤ تطدد إاٙ إًدد٢ ديؿٗددِ     

 ٚدعدزدى، دييبٌٝ، دعبادع، ديي ًٌٝ، زبس ديظٛدٖس، ٚتكاٜس داٛدقـ.

 ؾدد٬ بددا  ٕ ٜهددٕٛ د٭خؿدد ٥ٞ د٫عيُدد إٞ ٚدضدد  د٭ؾددل ٚد٫ دد٬ع ٚديلك ؾدد١ ، َيكٓدد ي يًُٗدد زدا  

ديكسٚز١ٜ يداد٤ ديعُدٌ ٭ْٗد  زنٝدص٠  ض ضد١ٝ تُٓدٛ ب ٫ضديعادد ٚدييعًدِٝ ٚدييدازٜ  نُٗد زدا           

دضيبادّ دادٛدزد ، َٗد زدا داطد إا٠ ، َٗد زدا تهدٜٛٔ ديع٬قد ا داٗٓٝد١ ديٓ ع د١ َٚٗد زدا          

ديٓكددا ديددردتٞ ٚ ٕ ٜهددٕٛ َيطددُ ي ب اٛقددٛإ١ٝ قدد دزدي إًدد٢ د٫ضدديؿ د٠ َددٔ  دد زب دٯخددسٜٔ           

بدد عخ٬ف ٚدلجدا ٚدالدد بس٠ ع  دد٤ ديعُددٌ َددٔ غدير ًَددٌ  ٚ نطددٌ ، َؿعُدد ي    ٚخدبردتِٗ َيطددُ ي 

ب يٓػ ط ٚدأ١ٜٛٝ ٚد٫ْط٬م ٚداس  ، ياٜ٘ ديسغت١ دييًك ١ٝ٥ يي ٌُ داط٪ٚي١ٝ ٚإاّ ديكجس  ٚ 

دييبرّ َٓٗ  َ٪َٓ ي بمٗٓي٘ َي ُط ي ٚغاٜا دي٤٫ٛ له  ٜترٍ َ  بٛضع٘ ع ضتٌٝ تكاَٗ  ٚتطٛزٖ  

   ٚغأْٗ  .ٚزؾع١ َه ْيٗ
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 َدد   دٚدز د٭خؿدد ٥ٝ  د٫عيُدد إٝ  ؾي دداد َددٔ خدد٬ٍ ديعًُٝدد ا ديدد  ٜكَٛددٕٛ بٗدد  ٚديدد  َددٔ  

 بسشٖ ع ديت ه ٚديازدض١ دييػبٝـ ديع٬و، د٫تؿ ٍ ديؿع ٍ دييبطٝس، دييٓطدٝل، دييٓؿٝدر،   

      ٝ ِ، داط إا٠ ٚدياإِ، ديكٝ د٠ دييعًِٝ، دعزغد د ٚدييٛعٝد٘ دييدازٜ ، دعبدادع دعغدسدف، دييكٝد

 ٚدييطجٌٝ ٚدياؾ ع ٚدمحل َ ٠.
لمٕ تًو د٭دٚدز دله ١َ يٮخؿ ٥ٝ  د٫عيُ إٝ  ٫با ٚ ٕ تخك  لمجُٛإ١ َٔ ديكِٝ دي  بد   

إٓ ٜ٪َٓدددٛد ًٜٚيصَدددٛد بٗددد  ع مم زضددديِٗ داٗٓٝددد١. ٚقدددا ؾددد غت دلجُعٝددد١ ديكَٛٝددد١ د٭َسٜهٝددد١  

ٚ دم  أ د٭خ٬قٝدد ّ َٝلدد م غددسف داٗٓدد١ ديددرٟ ٜعددبر إدد 3554يٮخؿدد ٥ٝ  د٫عيُ إٝدد١ إدد ّ 

دييؿ ؾددٌٝ ع واٜددا َطدد٪ٚيٝ ا د٭خؿدد ٥ٞ د٫عيُدد إٞ ع داُ زضدد١ داٗٓٝدد١  دد ٙ نددٌ َددٔ      

ديدرٟ ٜعدٝؼ ؾٝد٘ ٚيدريو ؾدإٔ ديكدِٝ         عْؿط٘ إ٥٬ُ٘ ش٥٬َ٘ ٚدا٪ضط١ ديد  ٜعُدٌ بٗد  ٚدلمجيُد    

 ٤ داعسع تعا إٓؿسدي َُٗ ي ب  إٓ ؾس داُ زض١ دا١ٝٓٗ يًبا١َ د٫عيُ إ١ٝ د٭خس٣ ٖٚٞ ع ديتٓ

knowledge  ِٝديك ،values  ديياخٌ داٗث .intrervention 3550ل، cpmpton & 

galaway .) 

إًُد  ؾٓظدسد ٫ضديٓ دٖ       ٜيكي يٓ  مم  ضتل  ٕ دما١َ د٫عيُ إ١ٝ إًِ ١َٓٗٚ ٚؾدٔ، ؾهْٛٗد  

إًٞ ديع زف دعْطد ١ْٝ ٚديٓظسٜد ا ديعًُٝد١ ٚيدريو ؾٗدٞ تدازع نعًدِ ع ديعاٜدا َدٔ داع ٖدا           

د٭قطددددد ّ ٚديهًٝددددد ا دايبؿؿددددد١ ب لج َعددددد ا ٚتمدددددٓي ديػدددددٗ ددا د٭ن ديمٝددددد١ يازعددددد١  ٚ

ديته يٛزٜٛع ٚدا عطيير ٚديانيٛزدٙ. ٖٚدٞ  ٜكد  َٗٓد١ لهد   ٖدادف ٚؾًطدؿ١ َٚتد د٨ ٚ دسم         

ٚإًُٝدد ا خ ؾدد١ بٗدد ، نُدد   ْٗدد  ؾددٔ ٫إيُ دٖدد  إًددٞ  ضددًٛب َٚٗدد ز٠ ٚلمبددادع ٚ خ٬قٝدد ا          

ٝ  ديدرٜٔ ٜعًُدٕٛ ع دلمجدد ٫ا دعْطد ١ْٝ دابيًؿدد١ ،    داُ زضد  لهد  َددٔ د٭خؿد ٥ٝ  د٫عيُدد إ   

ؾ اُ زض١ دا١ٝٓٗ تعطٞ د٭خؿ ٥ٝ  د٫عيُ إٝ  ديؿسؾ١ ع دهيٝ ع ا إ٥٬ُٗدِ ،ٚودا َدٔ    

 ّ(. 3557داػه٬ا دي  ٜٛدعْٗٛٗ  لخ  س ،

 

  : أهمية الجوانب الاجتماعية في بحث الحالات-
يازدضد١ دأد ٫ا ديد  تعيدبر لمهدا٣       تعطٞ ١َٓٗ دماَد١ د٫عيُ إٝد١  ُٖٝد١ ندتير٠    

ديعًُٝ ا ديس٥ٝط١ٝ يهٌ  سٜك١ َٔ  سم دما١َ د٫عيُ إ١ٝ ضٛد٤ ع  سٜك١ خاَد١ ديؿدسد  ٚ   

خا١َ دلجُ إ١  ٚ تٓظِٝ دلمجيُ  ؾازدض١ دأ ٫ا تيِ إبر ديع٬ق١ دا١ٝٓٗ ديط١ًُٝ دات١ٝٓ إًدٞ  
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دٜدد١ لميددٞ ديٓجدد   ٚديٛؾددٍٛ لميددٞ     ديلكدد١ ٚد٫هددتردّ بدد  دا٪ضطدد ا د٫عيُ إٝدد١ ٚإ٥٬ُٗدد  ٚدا٪    

د٭ٖادف داسع٠ٛ . ب عق ؾ١ لميٞ  ْٗد  تعيدبر إًُٝد١  ض ضد١ٝ تعيُدا إًٝٗد  ٣ ديعًُٝد ا د٭خدس٣         

ن ييػدددبٝـ ٚديعددد٬و . ؾهًُددد  ن ْدددت ديازدضددد١ دقٝكددد١ ٚمحددداد٠ ٚغددد ١ًَ نًُددد  نددد ٕ     

٠ دييػبٝـ عٝاد ٚديع٬و َٓ ضدت . ؾازدضد١ دأد ٫ا إتد ز٠ إدٔ َدٓٗ   ٚ  سٜكد١ شَٓٝد١ محداد         

ٖد(. نُ   ٕ دزدض١ دأ ي١ مح ٚي١ يًيعسف إ٢ً دأك ٥ل ديٓ بع١ َٔ غبؿد١ٝ  3023لْٝ شٟ ، 

ديعٌُٝ ٚديه ١َٓ ع ب٦ٝي٘ ٚديطسٜك١ دي  تؿ إًت بٗ  د٭هاد  ٚداٛقـ ديطًبي بٗاف دييٛؾٌ 

 ّ(. 3555إٓ ٕ &لميٞ دييػبٝـ دآ ض  ديرٟ ٜط إا ع ٚق  ديع٬و دا٥٬ِ لتٛؾٝل 
ّ( إسؾددت ديازدضدد١ د٫عيُ إٝدد١ بأْٗدد  إتدد ز٠ إددٔ ديعًُٝدد١ ديدد      3554ل ٞديؿددا ٜكدد 

تط إا ديعٌُٝ ع ديٛقٛف إًٞ عٛدْ  داٛقـ ٚتٛقٝي َٛقؿد٘ َٓد٘. ؾٗدٞ يٝطدت جمد  بٝ ْد ا       

إٔ داٛقـ ٚلمنم  ٚقٛف ديعٌُٝ ذدت٘ إًٞ ديتٝ ْ ا ٚديعٛدٌَ دابيًؿ١ دايادخ١ً ع داٛقـ.نُد   

  ْٗ  تيُٝص ب مؿ ٥ـ ديي ي١ٝع

    إًُٝد١ َػدترن١ بدد  د٭خؿد ٥ٞ ٚديعُٝدٌ ضدٛد٤ ندد ٕ ٖدرد ديعُٝدٌ ؾدسدد  ٚ  ضددس٠  ٚ         لمْٗد

 جم إ١  ٚ  يُع .

          لمْٗدد  محدداد٠ بأٖددادف تػبٝؿدد١ٝ ْيٝجدد١ ي٬زتتدد ط ديٛثٝددل بدد  دلجٛدْدد  دات غددس٠ ٚغددير

 ٛف إًٞ دييػبٝـ ديطًِٝ ٚدآ ض .دات غس٠ داطتت١ يًُٛقـ دعغه يٞ بٗاف ديٛق

  عٝد١ هٝده  ْٗد  تطد ِٖ ع دضيتؿد ز ديعُٝدٌ اٛدْد  داٛقدـ ٚع         له  بعض دلجٛدْد  ديع٬

تهٜٛٔ ديع٬ق١ دا١ٝٓٗ ٚتخؿٝـ ديكػٛط ديٓؿطد١ٝ يدا٣ ديعُٝدٌ ٚذيدو إدٔ  سٜدل دييؿسٜدؼ        

ديٛعددادْٞ ٚدييعددتير إددٔ داػدد إس ديطددًت١ٝ ٚد٫  ٖدد ا ، ٚع لمهدداد  دييددأثير دآ ضدد  ع     

 إ٬و داٛقـ نع١ًُٝ إ٬ع١ٝ  ض ض١ٝ . 

  له  َؿ دز ٘ داؿد دز   َيعاد٠ ٖٞ ع ديعٌُٝ ْؿط٘ ، ٚ ضست٘ ٚ ق زب٘ ٚد٭غب ف دايؿً  بد

ديت٦ٝٝدد١ دابيًؿدد١ ن ٭ؾددداق ٤ ٚداازضدد١ ٚداطيػددؿ٢، دمدددبرد٤ ٚدابيؿدد  ع دلمجددد ٫ا      

د٫خيتد زدا ٚديؿ دٛف ديطتٝد١ ٚديعكًٝد١       دابيًؿ١، ديٛث ٥ل ٚداطيٓادا ٚديطج٬ا، ْٚي ٥

 ٚديٓؿط١ٝ.

  ٖٞع داك ب١ً ديصٜ ز٠ دآصي١ٝ، ديه تت ا، ٚدمحل دث ا دييًؿ١ْٝٛ.ؾازدض١ له   ض يٝ  َيعاد٠

 دأ ٫ا تيكُٔ دأؿٍٛ إًٞ َعًَٛ ا دقٝك١ يًُيػيردا ديي ي١ٝ ع
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3.  

ٜطدد إا ٖددرد دادديػير ع َعسؾدد١ إُددس داطدديؿٝأٜ ٚؾٗددِ  تٝعدد١ داسهًدد١ ديعُسٜدد١ ديدد  يمددس بٗدد       

 ٚخؿ ٥ؿٗ  .

2. 

 د دايػير عٓظ ديعٌُٝ ، ٌٖ ديعٌُٝ ذنس  ّ  ْل٢ ؟ نا       

1. 

ؾٗدددرد داددديػير ٜطددد إا إًدددٞ َعسؾددد١ داػددده٬ا داؿددد هت١ يهدددٌ ه يددد١ َدددٔ دأددد ٫ا             

 د٫عيُ إ١ٝ ضٛد٤ ن ٕ ديعٌُٝ  إرب ،  ّ َيصٚع ، َطًك ،  ز٬َ. 

0. 

 هي٢ تيهٕٛ ياٜ٘ ؾهس٠ إٔ ه ع١ نٌ ؾسد ؾٝٗ . ؾٗرد دايػير ناد إاد  ؾسدد د٭ضس٠        

7.  

تط إا ع ؾِٗ ديع٬ق ا دي  تديِ ددخدٌ  ٚ خد زو د٭ضدس٠ ضدٛد٤ ن ْدت ديع٬قد ا ديصٚعٝد١  ٚ         

د٭ب١ٜٛ  ٚ د٭خ١ٜٛ  ٚ ديكسدب١ٝ  ٚ دلجيردٕ  ٚ د٭ؾاق ٤ ب عق ؾ١ عيٞ َا٠ تؿ إًِٗ َ  َػه١ً 

 ا ديط بك١ نٌ َٓٗ  تملٌ ديت١٦ٝ د٫عيُ إ١ٝ يًعٌُٝ . ديعٌُٝ ؟ ٭ٕ ديؿ٦ 

0.  

 ٜط إا ٖرد دايػير ع ؾِٗ ثك ؾ١ ديعٌُٝ ٚدزع١ ٚإٝ٘ ب يت١٦ٝ دمحلٝط١ ب٘ . 

5.  
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نكل ٖرد دايػير َعسؾد١ دأ يد١ ديؿد ١ٝ يًعُٝدٌ، ٖدٌ ٜعد ْٞ َدٔ َدسض َعد  ؟ َٚٓدر َيد٢ ؟            

يعُٝدٌ ؟. َد  دزعد١ تدأثير      ؟ َ  َا٣ إ٬ق١ دأ ي١ ديؿد ١ٝ بمػده١ً د  ٌٖٚ يخك  يًع٬و  ّ ٫

 ديعٌُٝ ْؿطٝ  ٚدعيُ إٝ  ؟  داسض إ٢ً

 

5. 

ٜعدددا ٖدددرد َ٪غدددسد قٜٛددد  ٜطددد ِٖ بازعددد١ ندددتير٠ ؾددد٢ واٜدددا هجدددِ داطددد إا٠ ديددد  يمهدددٔ  

ٟ  ٚ ديطدٟٓٛ  يٮخؿ ٥ٞ د٫عيُ إٞ  ٕ ٜكسزٖ  يًعٌُٝ ؾٗدٛ ٜطد إا ؾد٢ َعسؾد١ ديداخٌ ديػدٗس      

 َٚ  َا٣ تٓ ض  ٖرد دياخٌ َ  دهيٝ ع ا د٭ضس٠ د٭ض ض١ٝ َٚيطًت تٗ  .

نُدد   ٕ َعسؾدد١ َؿدد دز ديدداخٌ تطدد إا إًدد٢ واٜددا َػددسٚإ١ٝ ديدداخٌ ٚقددا ٜؿدديي دلمجدد ٍ          

ي٬ضيؿ د٠ َٔ َؿ دز  خس٣ لمق ؾ١ٝ نريو ٜطِٗ ٖرد دايػير ؾ٢ َعسؾ١  ٚع٘ ديؿسف دا يٞ 

٢ ه يد١ إجدص ديداخٌ اٛدعٗد١ دهيٝ ع تٗد  ؟ ٚنٝدـ تديِ        يًعٌُٝ ، ٚنٝدـ تيؿدسف د٭ضدس٠ ؾد    

 إ١ًُٝ دييبطٝس اٝصد١ْٝ د٭ضس٠ ؟ 

5. 

ؾٗٛ داه ٕ ديرٟ ٜعٝؼ ؾٝ٘ دعْط ٕ ؾٝتدا  بمعسؾد١ دأدٞ ديدرٟ ٜطدهٔ ؾٝد٘ ديعُٝدٌ        

َ يدو  ّ َطديأعس؟   ٚخؿ ٥ؿ٘ ٚهجِ ديهل ؾ١ ديطده ١ْٝ ؾٝد٘، ٖٚدٌ ٖدٛ هداٜه  ّ قداِٜ ؟       

ؿ ١ٝ يًيهٝٝـ ٚدعْد ز٠ ٚدييٜٗٛد١  ّ ٫ ؟ َد  َدا٣ تٓ ضدت٘ َد  إداد        ٌ تيٛؾس ؾٝ٘ داكَٛ ا ديٖ

  ؾسدد د٭ضس٠ ؟ ٌٖ ٜٛؾس خؿٛؾ١ٝ يهٌ ؾسد َِٓٗ ٚخ ؾ١ ديصٚع   ّ ٫ ؟

34. 

إت ز٠ إٔ َٛقـ لمغه يٞ ٜٛدع٘ ديعٌُٝ ؾٝعجص إٔ َٛدعٗي٘ َٛدع١ٗ ؾ إ١ً مم  ٜد٪ثس  

ؿدٓـ داػده٬ا   غبؿٝ ي ٚإًد٢ دمحلدٝط  بد٘ ٚإًد٢ ن ؾد١ ديظدسٚف ديد  ٜعٝػدٗ  . ٚت         إًٝ٘

، ، ْؿطد١ٝ، تأًٖٝٝد١  ،  تٝد١ هط    له  ديٛ ٝؿٞع لملى  ضس١ٜ، دقيؿ د١ٜ، َازض١ٝ، إُ يٝد١ 

، ؿدد١ٝ ديعُٝددٌ  ٚ ؾدد ي٘ع ذدتٝدد١ تسعدد  لملى دقددطسدب ؾدد٢ غب ، هطدد  َطددتت تٗ  ٚ دمذسدؾٝدد٘

ٞ    دمحلٝط١ ب ب١ٝ٦ٝ تسع  لملى ديت١٦ٝ  ، يعٌُٝ ضٛد٤ ن ْت  ضست٘، إًُد٘،  ٚ َازضدي٘، ذدتدٞ ب٦ٝد
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عيُ إ١ٝ ٚهط  دزع١ هاتٗ  ٚإُكٗد ، بطدٝط١ َعكدا٠،    ٚلمَ  زدعع١ لملى ديٓظِ  ٚ ديطٝ ض١ د٫

 .َيادخ١ً، َيػعت١  ٚ َص١َٓ، إ زق١  ٚ َٛقؿ١ٝ

33. 

 ٜعهظ ٖرد دايػير ديؿتر٠ ديص١َٝٓ يًُػه١ً َٚسدهٌ تطٛزٖ  .

32. 

ندداد ٖددرد دادديػير دزعدد١ تأثيرٖدد  ٖددٌ ٖددٞ َػدده١ً نددتير٠ تيطًدد  عٗددادي ٚٚقيدد ي أًددٗ  ؟  ّ       

 َػه١ً ؾػير٠ يمهٔ دييػً  إًٝٗ  بطٗٛي١ ؟ 

31. 

ٖددرد دادديػير ٜطددع٢ لملى َعسؾدد١ داطدديٜٛ ا ديدد   ثددسا ؾٝٗدد  داػدده١ً ٚلملى  ٟ هددا ندد ٕ ٖددرد    

 دييأثير.

30. 

 ٜٗيِ ٖرد دايػير بمعسؾ١ دلجٛدْ  دي  تأثسا بحاٚ  داػه١ً ٚلملى  ٟ َا٣.

37. 

ٜهػـ ٖرد دايػير دمحل ٫ٚا ديط بك١ يًع٬و ٚلملى  ٟ َا٣ ٚؾًت ْي ٥جٗ  ؾُعسؾ١ ذيو تؿيي 

 آؾ ق  عاٜا٠ ؾ٢ دضيبادّ  سم عاٜا٠ غير ديط بك١ ٚديهػـ إٔ َا٣ ؾع يٝيٗ  .

30. 

 ناد ٌٖ ديعٌُٝ بح ع١ لملى داط إا٠  ّ ٫ ؟ٖرد دايػير 

 ٌٖٚ ٖرٙ داط إا٠ َطًٛب١ بػهٌ إ عٌ  ّ يمهٔ تأخيرٖ  ؟
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35. 

ٖددرد دادديػير ٜهػددـ إددٔ ديتدداد٥ٌ داي هدد١ يً ًددٍٛ ٚ ٜٗددِ  ْطدد  اؿددً ١ ديعُٝددٌ ٚ سٚؾدد٘،         

 دض١ دأ ٫ا د٫إيت ز١ٜ ديي ي١ٝعؾ يت هه د٫عيُ إٞ ب  إًٝ٘  ٕ ٜسدإ٢ إٓا دز

     ٘ناد دايػيردا دآ ضت١ ٚدي  تط إاٙ ؾع٬ ؾ٢ ؾِٗ  تٝع١ داػه١ً ؾكدس ٚيدٝظ يد ٕ 

دأل ؾ٢ َعسؾ١ نٌ دايػيردا دي  قا ٫ ٜهٕٛ له  ؾ١ً ب اٛقـ دعغده يٞ ٭ٕ ذيدو   

 ١َ د٫عيُ إ١ٝ.ٜعا تعاٜ  َيج ٚشدي غير َكتٛي  ٜيٓ ؾٝ ٕ َ  ديكِٝ ٚدات د٨ دا١ٝٓٗ يًبا

     ٜٓظس يًت١٦ٝ د٫عيُ إ١ٝ نُؿاز  ض ضٞ يٮنم ط ديطٝ ض١ٝ يًعُٝدٌ نُد   ْٗد   دد٠ ٕ 

ؾع ي١ ييعاًٜٗ ، ؾ يت١٦ٝ لمَ   ٕ تهٕٛ ددخًٝد١ ن ٭ضدس٠  ٚ خ زعٝد١ ند أٞ ٚدا٪ضطد١      

 دي  ٜٓيُٞ لميٝٗ  ديعٌُٝ.

  ا تع ًَد٘ َد    َت د٨ دما١َ د٫عيُ إ١ٝ ٚخ ؾ١ َتا  ديطس١ٜ إٓد  ٝ جم ٕ ٜسدإ٢ تطتٝل

 ديعٌُٝ ٚلمب د ديت١٦ٝ دآ ضت١ يي كٝك٘ .

 . ٜسنص إ٢ً ب٪ز٠ دٖيُ َ ا ديعٌُٝ ٭ْٗ  تملٌ د٫ْط٬ق١ دأكٝك١ٝ يًياخٌ داٗث ٕ  

ٚيددريو ؾددإٕ دلجٛدْدد  د٫عيُ إٝدد١ ؾدد٢ دزدضدد١ دأدد ٫ا لهدد   ُٖٝدد١ نددتير٠ يًُُ زضدد١ داٗٓٝدد١        

 يًُ٪ضط ا د٫عيُ إ١ٝ ٚذيو اط ُٖيٗ  ؾ٢ دٯتٞ ع

 .َعسؾ١ قازدا ديعٌُٝ ٚلمَه ْٝ ت٘ دأكٝك١ٝ 

           ٚق  دييػبٝـ ديطدًِٝ ديدرٟ ٜطديٗاف واٜدا  نلدس ديعٛدَدٌ ٚد٭ضدت ب دزتت  د

 بمػه١ً ديعٌُٝ .

      واٜا  ض يٝ  ديياخٌ داُه١ٓ ٚديؿع ي١ ني اٜا ْٛع ٚهجدِ داطد إا٠ ديد  تًدبي

 دهيٝ ع ا ديعٌُٝ.

 يٗ  أ ع ا ديعٌُٝ.تكِٝٝ ديبردَ  ٚد٭ْػط١ َٚا٣ ؾع يٝيٗ  ٚدضيج ب 

       إًُٝدد١ دييبطددٝس ٚدييؿددُِٝ ٚدييٓطددٝل داطدديكتًٞ ييطددٜٛس ديددبردَ  ٚد٭ْػددط١ ديدد

 تي٥٬ِ َ  دهيٝ ع ا ديعٌُٝ .

 

 جوانب الرعاية الاجتماعية للمشتفيدين
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لمٕ يهٌ جمع١ٝ َٔ دلجُعٝ ا دمير١ٜ  ٖادؾٗ  ٚؾ٢ ق٤ٛ تًو د٭ٖادف ٜيِ تؿُِٝ 

طد  لمَه ْٝد ا دلجُعٝد ا دميرٜد١ دا دٜد١ ٚديتػدس١ٜ ؾُعظدِ        ديبردَ  دآ ضدت١ ديد  تيعداد بح   

دلجُعٝدد ا دميرٜدد١ تؿددُِ بسد ٗدد  بحٝدده تهددٕٛ غدد ١ًَ لجُٝدد   ٚعدد٘ ديسإ ٜدد١ د٫عيُ إٝدد١   

يًُطدديؿٝأٜ ٚتيُلددٌ ؾدد٢  ُٛإدد١ دمدداَ ا ديعًُٝدد١ ديدد  تكدداّ يدد٘ بطسٜكدد١ َت غددس٠  ٚ غددير      

ٔ َدٛدزد دلمجيُد  د٭خدس٣ بٗداّ     َت غس٠ ضٛد٤ ن ْت َدٔ ددخدٌ دا٪ضطد١  ٚ َدٔ خ زعٗد   ٚ َد      

َطدد إاتِٗ ٚتخؿٝددـ ديكددػٛط ديدد  ٜيعسقددٕٛ لهدد  ٚديدد  تػددهٌ َعٛقدد  هكٝكٝدد  ٭دد٥ٗددِ           

 يٛ  ٥ؿِٗ  ٚ  دٚدزِٖ د٫عيُ إ١ٝ .

ؾُددٔ  بددسش دمدداَ ا د٫عيُ إٝدد١ ديدد  تملددٌ دلجٛدْدد  دأكٝكٝدد١ يًسإ ٜدد١ د٫عيُ إٝدد١ ديػدد ١ًَ  

 يًُطيؿٝأٜ َ  ًٜٞع

3 

رٙ دمداَ ا َدٔ خد٬ٍ دإيُد د ؾدسف داتد يؼ ْكداد ٚندادٙ د٭خؿد ٥ٞ د٫عيُد إٞ ؾد٢            تيِ ٖ

ق٤ٛ دزدض١ دأ ي١ ٖٚرد ٜهدٕٛ بؿدٛز٠ دٚزٜد١  ٚ َٛسمٝد١  ٚ َ٪قيد١  ٚ َكطٛإد١ ييًتٝد١ بعدض         

د٫هيٝ ع ا  ٚ د٫ييصدَ ا دا ي١ٝ . ٚقا ٜهٕٛ إ٢ً غهٌ نٛبْٛ ا لمإ ْ ا إ١ٝٓٝ تيُلدٌ ؾد٢   

دا٬بدددظ . ٚقدددا تهدددٕٛ َدددٔ خددد٬ٍ داطددد إا٠ ؾددد٢ هؿدددٛلهِ إًددد٢    بعدددض دادددٛدد ديػرد٥ٝددد١  ٚ  

مخؿؿ تِٗ َٔ َؿ دز  خس٣ ن يكُ ٕ دعيُ إٞ  ٚ دييأَٝٓ ا د٫عيُ إٝد١  ٚ َدٔ دلجٗد ا    

 ذدا ديع٬ق١ .

2 

تيُلدددٌ ؾددد٢ تكددداِٜ داطددد إا٠ َدددٔ تدددٛؾير شٜددد ز٠ ديطتٝددد  ٚلمعدددسد٤ ديي  يٝدددٌ ٚد٭غدددع١ دي٬شَددد١    

 يًيػبٝـ ٚغسد٤ دياٚد٤ .

1 

تٗيِ بيكداِٜ دمحل قدسدا ٚديداٚزدا ديعًُٝد١  ٚ ديلك ؾٝد١ دلمج ْٝد١ يييدٝي ؾسؾد١ د٫ضديؿ د٠ َٓٗد            

يصٜدد د٠ ديددٛإٞ ٚؾٗددِ ديٛدقدد  د٫عيُدد إٞ ديددرٟ ٜعٝػددٕٛ ؾٝدد٘ . نُدد   ٕ دمدداَ ا دييعًُٝٝدد١ ٫    
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كد ١ْ  ٚ  تكيؿس إ٢ً ديهت ز ؾكس ٚلمنم   ٜك  إ٢ً ديؿدػ ز َدٔ خد٬ٍ ؾديي َدادزع ٚدٚز دأ     

 دبياد١ٝ٥ يًُط ١ُٖ ؾ٢ إ١ًُٝ ديترب١ٝ ٚدييٓػ١٦ د٫عيُ إ١ٝ .

 

 

 

0 

تهددٕٛ َددٔ خدد٬ٍ ديدداٚزدا دييازٜتٝدد١ ديدد  تهطدد  داطدديؿٝأٜ داٗدد زدا ديكددسٚز١ٜ ديدد            

تط إاِٖ إًد٢ ديعُدٌ ممد  ٜد٪د٣ لملى وكٝدل ذدتٗدِ ييهدٝؿِٗ َد  دلمجيُد  ٚقدا ٜيطًد  د٭َدس             

 ييعٜٛك١ٝ دي٬ش١َ يًُع ق  َِٓٗ .تٛؾير د٭عٗص٠ د

7 

تيُلددٌ ؾدد٢ َطدد ١ُٖ دلجُعٝدد١ ؾدد٢ ديت دده إددٔ ؾددسف إُددٌ تيٓ ضدد  َدد  قددازدا َٚٗددد زدا             

 داطيؿٝأٜ مم  ٜكُٔ دزع١ إ ي١ٝ َٔ دييهٝـ ٚد٫ضيكسدز ديٛ ٝؿٞ . 

0 

١ يصٜ د٠ دييؿ إٌ د٫عيُ إٞ بد  داطديؿٝأٜ   ٜسنص ٖرد ديٓٛع َٔ دماَ ا إ٢ً لمت ه١ ديؿسؾ

َٔ خد٬ٍ بعدض ديدبردَ  ديترٚبٝد١ ن يصٜد زدا ٚديدسه٬ا ٚديسٜ قد١ اُ زضد١ بعدض د٭يعد ب           

 دي  تعيبر ضت٬ي ؾع ي١ ؾ٢ دضيػ٬ٍ  ٚق ا ديؿسدؽ ٫غيُ له  إ٢ً دايع١ ٚديؿ ٥ا٠ .

5 

بحٝه ٜهٕٛ ديطهٔ   ْ ي بإٚ دؾد  لمبد ز   تيُلٌ ؾ٢ تٛؾير ديطهٔ دآ ض  يًُطيؿٝأٜ 

 ٚ بإب ز زَصٟ هٝه تيٛؾس لهِ تط٬ٝٗا إ١ًُٝ يطاددٙ ، ٚ ٕ ٜيٓ ض  َ  إاد  ؾسدد د٭ضدس٠  

ٚ ٕ تيدددٛؾس ؾٝددد٘ ندددٌ ٚضددد ٥ٌ  ديسدهددد١ نددد ييهٝـ ٚدييٜٗٛددد١ ٚدعْددد ز٠ ٚداؿددد إا . نُددد   ٕ  

يرٜد١  ٕ تطدِٗ ؾد٢    دماَ ا ديطه١ٝٓ ٫ تكيؿس إ٢ً ٖرد دأا ٚلمنمد  يمهدٔ يًجُعٝد ا دم   

َط إا٠ داطيؿٝأٜ ؾ٢ دأؿٍٛ إ٢ً َٓي د٭زدقٞ دابؿؿ١ لهِ ٚذيو ب ييٓطٝل َ  د٭َ ١ْ 
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 ٚ ديتًا١ٜ َٚط إاتِٗ ؾ٢ تعُيرٖ  َٔ خ٬ٍ دييٓطٝل َد  ؾدٓاٚم دييُٓٝد١ ديعكد زٟ ٚداكد ٚي       

هددٔ بحٝدده تهددٜٛٔ لهددِ د٭ٚيٜٛدد١ ؾدد٢ ذيددو ٚ ٕ ٜعدد ًَٛد َع ًَدد١ خ ؾدد١  ٚ دضدديلٓ ١ٝ٥ نُدد  يم 

يًجُعٝدد١ َطدد إا٠ داطدديؿٝأٜ يً ؿددٍٛ إًدد٢ قددسٚض َ يٝدد١ ضددٛد٤ ن ْددت إددٔ  سٜددل بٓددو          

 دييطًٝـ  ٚ غيرٙ يترَِٝ َط نِٓٗ هي٢ تؿتي  نلس ١ُ٥٬َ يًعٝؼ ؾٝٗ  .

 

 

5 

تٗاف لملى تٛؾير داط إا٠ ؾ٢ تكاِٜ ديٓؿٝ ١ ٚدييٛعٝ٘ دآ ضدت  يٮَدٛز ديد  ٜؿدع  إًدِٝٗ      

   قسدزدا  ٚ تكاِٜ هًٍٛ يًُػه٬ا دي  ٜيعسقٕٛ له  . ٕ ٜيبرٚد ؾٝٗ

5 

تهدٕٛ َدٔ خد٬ٍ تددٛؾير بعدض ٚضد ٥ٌ داٛدؾد٬ا ن يطددٝ زدا  ٚ ديت ؾد ا ديؿدػير٠ ييطددٌٗ         

 يًُطيؿٝأٜ ديرٖ ب يًُادزع  ٚ د٭ضٛدم  ٚ داط عا.

 

 : عوائق اندماج الفقراء فى المجتمع-
عَه ْٝ ا دي٬ محاٚد٠ دي  تػٗاٖ  ديتػس١ٜ ؾد٢ إد   ديٝدّٛ    بسغِ تٛؾس داٛدزد ديطتٝع١ٝ ٚد

َددٔ خدد٬ٍ دييكدداّ دله ٥ددٌ ؾدد٢ جمٝدد  دلمجدد ٫ا ضددٛد٤ ن ْددت ديعًُٝدد١ ديؿددٓ إ١ٝ ، ديصزدإٝدد١ ،    

دييهٓٛيٛع١ٝ ٚدييج ز١ٜ لم٫  ْ٘ ٫ ٜه د يخًٛ دلمجيُ  َٔ دلمجيُع ا دعْط ١ْٝ َٔ ٚعٛد ْطت١ 

دلمجيُعد ا دعْطد ١ْٝ تخيًدـ َدٔ بًدا لملى آخدس هطد         َٔ ضه ْ٘ ؾكسد٤ . ؾٓطت١ ديؿكدسد٤ ؾد٢   

 سٚؾ٘ ديطٝ ض١ٝ ٚد٫قيؿ د١ٜ ٚد٫عيُ إ١ٝ ٚدزعد١ وكدسٙ ٚتكاَد٘ ؾعًد٢ ضدتٌٝ دالد ٍ ديؿكدس        

 ؾ٢ دلهٓا يخيًـ إٔ ديؿكس ؾ٢ دلمجيُ  د٭َسٜهٞ  ٚ د٭ٚزبٞ  ٚ ديطعٛدٟ .

١ ديع اٝد١ دمطدير٠   ّ (  لملى  ٕ ديؿكس ٜعا َدٔ داػده٬ا د٫عيُ إٝد   3555ل shepared غ ز 

ْظسدي يًيصدٜا داطيُس ؾ٢  إادد ديؿكدسد٤ ديدرٜٔ ٫ يمًهدٕٛ ديٓكدٛد يهدٞ ٜطديطٝعٕٛ  ٕ ًٜتدٛد        
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ٜٚٛؾسٚد دهيٝ ع تِٗ د٭ض ض١ٝ َٔ ديطع ّ ٚداًتظ ٚداطهٔ ٚديع٬و ٚذيو يًعاٜا َٔ ديعٛدٌَ 

  ُٖٗ  َ  ًٜٞ ع

ا د٫قيؿ د١ٜ ديع ا١ٝ ديد   ضٝطس٠ دياٍٚ ديػ١ٝٓ إ٢ً د٫قيؿ د ديع اٞ ٚ ٗٛز دييهي٬ -3

زنصا إ٢ً ت١ُٝٓ ز ع دا ٍ دٕٚ ديٓظس ؾ٢ تمٌٜٛ ديبردَ  دي  تًبي ه ع١  يُع تٗ  

 دأكٝك١ٝ .

نلس٠ دأسٚب ٚد٫قطسدب ا دي  تمس بٗ  نلير َٔ دٍٚ ديع   ديّٝٛ مم  تطت  ؾد٢   -2

 ْصٚ  إاد نتير َٔ دي٬ع٦  ٚدْيػ ز دلجٌٗ ٚديؿكس ٚداسض بِٝٓٗ .

يطٝ ض ا د٫عيُ إ١ٝ إ٢ً َطي٣ٛ دياٍٚ ؾ٢ َع لجد١ د٭ضدت ب دأكٝكٝد١ يًؿكدس     ؾػٌ د -1

َٚػدده٬ت٘ ل دلجددٛع ، دييطددٍٛ ، د٭هٝدد ٤ ديعػددٛد١ٝ٥ ، ديتط يدد١ ٚد٭َددسدض ( ٚذيددو     

 لمجُٛإ١ َٔ د٭ضت ب  ُٖٗ  ع

 . إاّ دييعسف إ٢ً د٭ضت ب دأكٝك١ٝ يًؿكس 

  د٭ضت ب . إاّ تػٝير ديظسٚف ٚديطٝ ض ا دي   دا لملى ٚعٛد تًو 

       دييع َددٌ َدد  داػدده٬ا ديدد  ضددتتٗ  ديؿكددس بطسٜكدد١ ضددط ١ٝ يًيطددًِٝ بطتٝعدد١

 ديظسٚف ٚد٭ٚق ع ديطٝ ض١ٝ ٚد٫قيؿ د١ٜ ديك ١ُ٥.

   إدداّ دييدداخٌ داٗددث دآ ضدد  يًيع َددٌ َدد  ٖددرٙ داػدده٬ا ٚذيددو بطددت  غٝدد ب

ديدداٚز ديؿعدد ٍ يًباَدد١ د٫عيُ إٝدد١ ؾدد٢ دلمجيُعدد ا ٚتُٗددٝؼ دٚز د٭خؿدد ٥ٝ         

عيُ إٝ  ؾ٢ دزدض١ داػده٬ا ٚتػبؿدٝٗ  ٚٚقد  ديطدتٌ ديهؿًٝد١ أًدٗ        د٫

 عرزٜ  .

لمٕ ديازدضد ا داٝادْٝد١ يي اٜدا َػدده١ً ديؿكدس ؾد٢ دلمجيُد  ديطددعٛدٟ تعيدبر محداٚد٠ ٚيددريو         

ٜؿددع  واٜددا هجددِ داػدده١ً ْٚطددت١ ديؿكددسد٤ ؾدد٢ داًُهدد١ ب يٓطددت١ يعدداد ديطدده ٕ ؾٝٗدد  .    

ؿكس ؾ٢ دلمجيُ  ديطعٛدٟ نتير٠ عادي تٓطًل َٔ ديداإِ  ؾ لجٗٛد داترٚي١ يً ا َٔ َػه١ً دي

 إصٖدد  دلله يددبردَ  ٚشدز٠ ديعُددٌ ٚديػدد٦ٕٛ د٫عيُ إٝدد١ ٚخ ؾدد١  –ديددرٟ تٛيٝدد٘ دياٚيدد١ ديسغددٝا٠ 

ديكُ ٕ د٫عيُ إٞ ، دييأَٝٓ ا د٫عيُ إ١ٝ ٚدلجُعٝ ا دمير١ٜ ، ٚنريو يٛشدز٠ داعد زف ،  

د٭غػ ٍ ديع َد١ ٚدعضده ٕ ٚغيرٖد  ، ٚديد  تًدبي       ٚشدز٠ دييعًِٝ ديع يٞ ، ٚشدز٠ ديؿ ١ ،ٚشدز٠

د٫هيٝ عدد ا د٭ض ضدد١ٝ يًُددٛد ٓ  . ممدد   د٣ إًدد٢ وكٝددل دزعدد١ نددتير٠ ؾدد٢ دييُٓٝدد١ ديػدد ١ًَ  
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يهٌ ؾ٦ ا دلمجيُ  ٚؾ٫ٛ لملى دٚيد١ ديسؾد ٙ . لم٫  ٕ ٖٓد ى بعدض ديعٛدَدٌ ديد  قدا ودٍٛ دٕٚ         

 عدْاَ و ديؿكسد٤ ؾ٢ دلمجيُ  ديطعٛدٟ ،  ُٖٗ  َ  ًٜٞ 

 العامل النفشي: .3
ٜعيبر ديع ٌَ ديٓؿطٞ َٔ  ِٖ ديعٛدٌَ ديس٥ٝط١ٝ دي  تعٛم دْاَ و ديؿكسد٤ ؾد٢ دلمجيُد    

ؾ ٭ْؿ١ ٚإص٠ ديٓؿظ يا٣ داٛد ٔ ديطعٛدٟ تعيبر إ ٬َ َُٗ   ، ؾهلير َدٔ ديؿكدسد٤ ٜؿكدًٕٛ    

 ؾد ي  إاّ ديط٪دٍ ٚديعٝؼ إ٢ً ديهؿ ف ، ٚيريو ؾِٗ  غٓٝ ٤ َٔ دييعؿـ ٫ ٜطأيٕٛ ديٓ ع لمأ

ٚديسضٍٛ ديهدسِٜ  ٚؾد٢ بٗدرٙ ديؿ٦د١ خديردي هٝده  َدس ب يت ده إدِٓٗ َٚطد إاتِٗ . نُد   ٕ            

دمٛف َدٔ ْظدس٠ دلمجيُد  دياْٚٝد١  عدٌ ندليردي َدٔ ديؿكدسد٤ ًٜج٦دٕٛ لملى ديعصيد١ إدٔ دلمجيُد              

مخ ؾ١  ٕ ٜيعسقٛد يدتعض داٛدقدـ ديد  قدا ٜهدٕٛ ؾٝٗد  لمٖ ْد١ يًهسدَد١ دعْطد ١ْٝ  ٚ ْظدس٠           

١   ِٖٗ  ٚ  ٕ ٜيعسقٛد يٮذ٣ ٚداك ٜك ا ٚيريو تؿكٌ ٖدرٙ ديؿ٦د١ َدٔ ديٓد ع     ديٓ ع دياْٚٝ

ديعصي١ ٚإاّ د٫هيه ى ب لمجيُ  مم  ٜ٪د٣ لملى غعٛزِٖ ب ٫غتردب ٚقدا ٜصٜدا ٖدرد د٫غدتردب     

لملى دزعددد١ ندددتير٠ ممددد  ٜددد٪د٣ لملى ديػدددعٛز بعددداّ ديددد٤٫ٛ يًُجيُددد  ٭ْددد٘   ًٜدددبي دهيٝ عددد تِٗ  

 ؾ١ ؾ٢ داػ زن١ ٚد٫ضيؿ د٠ َٔ لمَه ْٝ ت٘ ٚخيردت٘ .د٭ض ض١ٝ ٚ  ٜيي لهِ ديؿس

 العمل الثقافي: .2
لمٕ ثك ؾددد١ دلمجُددد  ديطدددعٛدٟ َطددديُا٠ َدددٔ ديػدددسٜع١ دعضددد١َٝ٬ ديطدددُ  ٤ ٚديعددد ددا    

ٚدييك يٝا ديعسٜك١ ديد  ٜؿيبدس بٗد   يُعٓد  ٚندسف ندٌ عٝدٌ  ٕ ٜٓكًدٗ  يًجٝدٌ ديدرٟ ًٜٝد٘ .            

دعيم ٕ بكك ٤ دلله َٚ  قازٙ  يمْطد ٕ َدٔ زشم    ؾلك ؾ١ ديؿكس ؾ٢ دلمجيُ  ديطعٛدٟ َت١ٝٓ إ٢ً

،ٚديؿكس يٝظ إٝت ي ٚيهٔ ديعٝ  ض٪دٍ ديٓ ع ، ٚ ؾت ت يا٣ نلير َٔ ديؿكسد٤ ديكاز٠ إ٢ً 

ديؿددبر ٚديي ُددٌ ديصد٥ددا ٚدييعؿددـ إددٔ ضدد٪دٍ ديٓدد ع ٚيددريو ًٜجددأ نددلير َددٔ د٭ؾددسدد ٚد٭ضددس     

ْطتٝ ي بحج١ عدٛدز  زدقدِٝٗ ؾد٢    ٚدلجُ إ ا لملى ديعصي١ إٔ دلمجيُ  ٚديعٝؼ ؾ٢  َ نٔ ْ ١ٝ٥ 

تًو دآ  ل ، ٚيهدٔ هكٝكد١ د٭َدس إداّ قدازتِٗ إًد٢ دييٛدؾدل َد   يُد  داآٜد١ َٚيطًت تد٘            

بطت  ؾكسِٖ دااق  ديرٟ ٫ يمهِٓٗ َٔ ديعٝؼ ؾٝد٘ ْيٝجد١ يًيهًؿد١ دا دٜد١ ديد  ٫ ٜكدازٕٚ       

 ي ٭ْد٘ يدٝظ ٚزدثٝد     إ٢ً وًُٗ  نُ   ٕ ديؿكس ؾد٢ دلمجيُد  ديطدعٛدٟ ٜعيدبر َ٪قيد  ٚيدٝظ دد٥ُد       
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ًٚذيو بطت  تػير ديظسٚف ٚد٭ٚق ع داطتت١ يًؿكس ؾٛق  بعض د٭ضدس ٜديػير ٚبػدهٌ عدرزٟ     

بمجسد  ٕ ٜيبسو  ها  بٓ ٥ٗد  َدٔ دلجُعد١ ٚنؿدٌ إًد٢ ٚ ٝؿد١ نُد   ٕ ندليردي َدٔ ديؿكدسد٤           

تدديػير  ٚقدد إِٗ د٫عيُ إٝدد١ ممدد  ضدد ِٖ ٚبػددهٌ نددتير ؾدد٢ دأددا َددٔ َػدده١ً ديؿكددس ؾدد٢     

طعٛدٟ بعاَ  لج٦ٛد لملى دلجُعٝ ا دمير١ٜ ممل١ً باٚز ديسإ ١ٜ د٫عيُ إٝد١ دابيًؿد١   دلمجيُ  دي

 ٚديكُ ٕ د٫عيُ إٞ ٚدييأَٝٓ ا .

 

 

 العامل التعليمي: .1
ؾهدددلير َدددٔ ديؿكدددسد٤ ؾددد٢  يُعٓددد    ًٜي كدددٛد بددد ييعًِٝ ٚديدددتعض دٯخدددس َطددديٛدِٖ  

 ٚ دمدداَ ا داي هدد١ ٚلملى دييعًُٝددٞ َددٓبؿض ممدد   د٣ لملى عٗددٌ ديهددلير َددِٓٗ بمددٛدزد دلمجيُدد  

ٚعددٛد قؿددٛز ؾدد٢ َعسؾدد١ َ٪ضطدد ا دلمجيُدد  دابيًؿدد١ ٚديدد  تكدداّ داطدد إادا بأْٛدإٗدد  ضددٛد٤  

 ن ْت ؾ٢ غهٌ َط إادا ْكا١ٜ  ٚ إ١ٝٓٝ  ٚ خاَ ا .

 العامل الاقتصادي: .0
٫ غددو  ٕ ديػ يتٝدد١ ديعظُدد٢ َددٔ داددٛد ٓ  ديطددعٛدٜ  دضدديؿ دٚد نددليردي َددٔ ديددٛؾس٠       

بٗدد  داًُهدد١ خدد٬ٍ ديعػدسٜٔ إ َدد ي دا قدد١ٝ ٚدْعهددظ ذيددو ٚبػددهٌ   د٫قيؿد د١ٜ ديدد  َددسا 

لمب بٞ إ٢ً َطي٣ٛ ْٛإ١ٝ دأٝ ٠ بِٝٓٗ ، لم٫  ٕ ديتعض دٯخس   نظ بػدٞ َدٔ تًدو ديدٛؾس٠     

مم   د٣ لملى ٚعٛد  تك١ ؾكير٠ ، ٚ ؾت ت ٖٓ ى ؾج٠ٛ نتير٠ ب  ديؿكدسد٤ ٚد٭غٓٝد ٤ ٚ ؾدتي    

عػدٛد١ٝ٥ هدٍٛ دادإ ديد   ؾدت ت تملدٌ َطد نٔ        ذيو ٚدقد  ي ؾد٢ نلدس٠ دْيػد ز د٭هٝد ٤ دي     

ديؿكددسد٤ بددسغِ إدداّ ؾدد٬ه١ٝ بعكددٗ  يًطددهٔ دٯدَددٞ ْظددسدي يعدداّ تددٛؾس َكَٛدد ا ديطددهٔ      

 ديؿ ٞ داسٜي ٚدماَ ا ديكسٚز١ٜ بٗ  .

 الجمعيات الخيرية: .7
َ٪ضط ا  ١ًٖٝ –داًُه١ ديعسب١ٝ ديطعٛد١ٜ  –لمٕ َعظِ دلجُعٝ ا دمير١ٜ ؾ٢ ب٬دْ  

اإِ دأه١َٛ ديسغٝا٠ ييٛؾير  ضت ب دأٝ ٠ ديهسيم١ يًُٛد ٓ  ديرٜٔ ِٖ تطٛإ١ٝ وظ٢ ب
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بح عدد١ َ ضدد١ لملى َطدد إادتٗ  ضددٛد٤ ن ْددت داطدد إا٠ ف غددهٌ لمإ ْدد ا َ دٜدد١  ٚ إٝٓٝدد١  ٚ      

ْػددط١ تعًُٝٝدد١ ٚثك ؾٝدد١، دعيُ إٝدد١،    خدداَ ا لمضدده ١ْٝ .نُدد  تيددٛؾس ع بعكددٗ  بددسدَ  ٚ      

ط إا ٚبػهٌ نتير ؾ٢ وكٝل إ١ًُٝ دْاَ و ، ٚزٜ ق١ٝ ٭ٕ ٚعٛد َلٌ تًو ديبردَ  ٜؾ ١ٝ

 ( . ؾُددٔ بعددض ديعٛدَددٌ ديدد  ٫ ٖددد3024 يصٖسدْددٞدديؿكددسد٤ بدد لمجيُ  ٜٚي كددل ديدد٤٫ٛ يًددٛ ٔ ل 

 وكل إ١ًُٝ د٫ْاَ و يًؿكسد٤ ٚيًجُعٝ ا دمير١ٜ َ  ًٜٞع

     لمٕ إاد ض إ ا ديعٌُ ديؿع١ًٝ ؾ٢ بعض دلجُعٝ ا دمير١ٜ محاٚد٠ قدا ٫ تيجد ٚش ؾد٢

 ض إ ا َٜٛٝ ي . (1بعكٗ  ل

       لمٕ َعظِ ديع ًَ  ب لجُعٝ ا دمير١ٜ َيطدٛإ   ٚ َيعد ْٚ  ٚيٝطدٛد َيؿدسغ  نًٝد ي

 يًعٌُ بٗ .

         لمٕ غ يت١ٝ ديعظ٢ُ َٔ دادٛ ؿ  ديعد ًَ  ب لجُعٝد ا دميرٜد١ يٝطدٛد َيبؿؿد  ؾد٢

ديعٌُ د٫عيُ إٞ ٚيريو مدا  ٕ َعظِ  إُ لهِ تأخدر  د ب  د٫عيٗد د ٫ٚ تعيُدا إًد٢      

 ديع١ًُٝ ٚداٛقٛإ١ٝ ٚيريو ٜٓي بٗ  ديهلير َٔ دمطأ ٚديكؿٛز . د٭ضظ

    إدداّ تٛقدد  بعددض دلجُعٝدد ا دميرٜدد١ ؾدد٢ بسد ٗدد  دييعًُٝٝدد١ ٚديلك ؾٝدد١ ٚد٫عيُ إٝدد١

 ٚديؿ ١ٝ ٚيريو ت٪دٟ  إُ ٫ي غه١ًٝ ٫ وكل دزع١ إ ي١ٝ َٔ ديسق  يًُطيؿٝأٜ .

     يرٜد١ ٫ تطديطٝ   ٕ تػطد٢    لمٕ دماَ ا داكا١َ يًُطديؿٝأٜ َدٔ بعدض دلجُعٝد ا دم

جمٝ  دهيٝ ع ا دمحلي ع  له  ٭ْٗ  َكؿٛز٠ إ٢ً  هٝ ٤  ٚ َٓ  ل محاد٠ ْيٝج١ يعاّ 

تددٛؾس داددٛدزد ٚدعَه ْٝدد ا ديتػددس١ٜ ٚدا دٜدد١  ٚ بحجدد١ د٫ضدديلُ ز ؾدد٢ َػدد زٜ  ييُٓٝدد١   

 ز ع دا ٍ.

 

 : آليات تحشين المشتوى الفكري للمشتفيدين-
ٓ  تكددد  َطددد٪ٚيٝي٘ إًددد٢ عٗددد ا إاٜدددا٠،              هدددسٟ يًُدددٛد  ٫غدددو بددد ٕ وطددد  داطدددي٣ٛ ديؿ  

 ٞ ٚدييعًددِٝ داطدديُس، ٚشدز٠ نًٝدد ا خاَدد١ دلمجيُدد   ،َٓٗدد  ٚشدز٠ داعدد زف، ٚشدز٠ دييعًددِٝ ديعدد ي

 َد  بعدض دٯيٝد ا ديد  يمهدٔ يًجُعٝد ا         .دعإ٬ّ، ٚشدز٠ د٭ٚق ف، د٭ْا١ٜ د٭دب١ٝ ٚغيرٖد  

 ع٣ ديؿهسٟ يًُطيؿٝأٜ ؾٗٞ نُ  ًٜٞٛدمير١ٜ  ٕ تطِٗ بٗ  ؾ٢ وط  داطي
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تؿددُِٝ ديددبردَ  دآ ضددت١ ٚداؿدد١ُُ خؿٝؿدد ي لهددرد ديػددسض نُ  قددسدا دييٛإٝدد١ ديآٜٝدد١ ،  

ييعًدددِٝ بعدددض داٗددد زدا  ١بددسدَ  محدددٛ د٭َٝددد١ ييعًدددِٝ ديكدددسد٠٤ ٚديهي بددد١ ، ديددداٚزدا دييازٜتٝددد 

زشقدد ي هًكدد ا د٭ض ضد١ٝ ٚديدد  قدا تطددِٗ ؾدد٢ تعًدِ ؾددٓع١ يمهدٔ  ٕ ٜهيطدد  َٓٗدد  داطديؿٝا      

ديٓكد ؽ ٚدأدٛدز ديد  َددٔ خ٬لهد  ٜيعدسف داطد٦ٛيٕٛ لملى دْطت إدد ا داطديؿٝأٜ ٚآزد٥ٗدِ هددٍٛ         

ديبردَ  ٚدماَ ا داكا١َ ٚضتٌ تطٜٛسٖ  ٚديٓداٚدا ديعًُٝد١ ديد  تطد ِٖ لملى هدا ندتير ؾد٢        

 لمثسد٤ ديٛإٞ ديؿهسٟ ياِٜٗ . 

 طيؿٝأٜ ؾ٢ إًُٝد١ د٫ْداَ و   ٫با  ٕ ٜسدإ٢ ؾ٢ تؿُِٝ ديبردَ  ديٛض ٥ٌ دي  تط إا دا

ن اػ زن١ ٚدييؿ إٌ َ  ٖرٙ ديدبردَ  بحٝده تهدٕٛ عردبد١ تًتد٢ دهيٝ عد تِٗ ٚوكدل        

ذدتِٗ ٚزغت تِٗ َٔ خ٬ٍ لمنط بِٗ داٗ زدا د٫عيُ إ١ٝ دي  تعصش شٜ د٠ ٚإِٝٗ بكك ٜ  

  يُعِٗ  

      س بٗدد  ٫بددا  ٕ تيددٝي ٖددرٙ ديددبردَ  ديؿسؾدد١ ؾدد٢ لمدزدى داػدده٬ا د٫عيُ إٝدد١ ديدد  يمدد

دلمجيُ  ، ؾٗرد ٜطِٗ ؾ٢ ت١ُٝٓ دعهط ع بٗ  ٚتٛقظ ياِٜٗ ديػعٛز ب اط٪ٚي١ٝ ٚديسغتد١  

دلج د٠ ؾ٢ داػ زن١ يً ا َٓٗ  ٚداط إا٠ ؾ٢ ٚق  دأًدٍٛ دآ ضدت١ لهد  ٚديٓظدس٠ لميٝٗد       

 إ٢ً  ْٗ   ٚق ع غير َسغٛب ؾٝٗ  َٚ٪قي١ ٚيمهٔ هًٗ  . 

 ديدددٛإٞ د٫عيُددد إٞ يدددا٣ داطددديؿٝأٜ  ٫بدددا  ٕ تيدددٝي ٖدددرٙ ديدددبردَ  ديؿسؾددد١ ؾددد٢ تُٓٝددد١

ٚتعددسٜؿِٗ بمددٛدزد دلمجيُدد  ٚلمَه ْٝ تدد٘ ٚدمدداَ ا ديدد  تكدداّ َددٔ خدد٬ٍ َ٪ضطددد ت٘          

 دابيًؿ١ ٚذيو بمعسؾ١ ديػسٚط نٝؿ١ٝ دأؿٍٛ إًٝٗ  ٚد٫ضيؿ د٠ َٓٗ  .

  دضيبادّ ٚض ٥ٌ د٫تؿ ٍ دابيًؿ١ ضٛد٤ ن ْت َت غس٠  ٚ غير َت غس٠ يييِ إ١ًُٝ تٜٓٛس

 ّ ٚشٜ د٠ ٚإٝ٘ بكك ٜ  دلمجيُ  ٚؾُٗ٘ يه ؾ١ دأكٛم ٚديٛدعت ا.ديس ٟ ديع 
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 التوصيات
لمدزدى  ُٖٝدد١ ديددداٚز ديدد  تًعتددد٘ دماَدد١ د٫عيُ إٝددد١ َددٔ خددد٬ٍ داُ زضدد١ داٗٓٝددد١       .3

 يٮخؿ ٥ٝ  د٫عيُ إٝ .

 ُٖٝي٘  ؾيي   ديعٌُ  َ ّ خسبدٞ  قطد ّ دماَد١ د٫عيُ إٝد١ ٚد٫عيُد ع ا َعد ا        .2

ه١ عثسد٤ داُ زضد١ داٗٓٝد١ ٚدييطتٝدل ديعًُدٞ يًباَد١ د٫عيُ إٝد١ ،ؾٗدِ ديكداز         داًُ

 ٚد٭عاز ع دييع ٌَ َ  داػه٬ا د٫عيُ إ١ٝ دي  ْعٝػٗ  ع ديٛقت دأ قس.

دييٛض  ع دضيبادّ ٚض ٥ٌ دعتؿ ٍ دابيًؿ١ ضدٛد٤ ن ْدت َت غدس٠  ٚ غدير َت غدس٠       .1

بدداٚزٙ ع داطدد ١ُٖ ع لمثددسد٤ ديعُددٌ     ييدديِ إًُٝدد١ تٓددٜٛس ديددس ٟ ديعدد ّ ٚشٜدد د٠ ٚإٝدد٘       

 د٫عيُ إٞ ب اًُه١.

لمعددسد٤ دزدضدد ا َطدد ١ٝ دٚزٜدد١ ؾدد٢ د٭هٝدد ٤ بمددإ ٚقددس٣ داًُهدد١ يي اٜددا ديؿكددسد٤    .0

ٚدمحلي ع  ٚواٜه ديتٝ ْ ا ب ضيُسدز ٚتطٜٛس ديبردَ  اد  ٜهؿدٌ دييداخٌ ديطدسٜ      

دعيُ إٝد١   ٚدآ ض  ؾ٢ إ١ًُٝ داط إا٠ يهٌ دمحليد ع  بد يٛ ٔ ؾد٢ قد٤ٛ ضٝ ضد١     

 غ ١ًَ .

د٫ضيُسدز ؾ٢ دييع ٕٚ ٚدييٓطٝل ٚتت دٍ دمبردا ٚداعًَٛ ا بد  دلجُعٝد ا دميرٜد١     .7

ٚدضيبادّ دييهٓٛيٛعٝ  دأاٜل١ بم  ٜهؿٌ ضسإ١ د٭دد٤ ٚتطٜٛس ديعٌُ ؾٝٗ  خا١َ 

يًُطديؿٝأٜ ٚ  ٚبدد ي َد  َيطًتدد ا دلمجيُدد  ديطدعٛدٟ دأدداٜه ؾد٢ قدد٤ٛ دادديػيردا     

 ١ .د٫عيُ إ١ٝ ديطسٜع
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د٫ضددديُسدز ؾددد٢ دضيػددد ز٠ دمدددبرد٤ دمحلًدددٝ  ٚديعددد اٝ  ٚد٫ضددديؿ د٠ َدددٔ قدددازدتِٗ        .0

ٚلمَه ْٝ تِٗ ؾ٢ وط  ٚتطٜٛس ديعٌُ د٫عيُ إٞ ؾ٢ دلجُعٝ ا دمير١ٜ ٚدييٛضد   

 كل َطي٣ٛ إ يٝ ي َٔ ديسقٞ ياِٜٗ.ؾ٢ ديبردَ  دي  تًبي دهيٝ ع ا داطيؿٝأٜ ٚو

 

 
 
 

 المراجع
 المراجع العربية

 ن الكريمالقرآ
ٖددد (. ؾدد ٝي دلجدد َ  ديؿددػير ٚشٜدد د٠ ل دلمجًددا د٭ٍٚ   3045د٭يتدد ْٞ، محُددا ْ ؾددس ديددأٜ ل  

 ط(، داهي  دعض٬َٞ بيرٚا.1ٚديل ْٞ (، ل

ٖدد ( .  3035ديتًٟٛ، قٝـ دلله ،  ٝ  ، لمهط ٕ ، ديطداه ٕ ، إتدا دلله ٚداد ْ  ، محُدا ل     

إًٝٗ  ٚشدز٠ ديعٌُ ٚديػ٪ٕٚ د٫عيُ إ١ٝ. ٚدق  ديعٌُ دييطٛإٞ ب لجُعٝ ا ٚديًج ٕ دي  تػسف 

ل ٚزق١ إٌُ ( َكا١َ يًُد٪تمس ديعًُدٞ د٭ٍٚ يًبداَ ا دييطٛإٝد١ ب اًُهد١ ع َعد١  ّ ديكدس٣،        

 َه١ داهس١َ.

ّ (. دماَد١ د٫عيُ إٝد١  دسم ٚ د ٫ا داُ زضد١      3555تٛؾٝل، إْٛٞ محُٛد إٓ ٕ، زقد  ل  

 . ديؿع ي١دا١ٝٓٗ ددز ديلك ؾ١ يًٓػس ٚدييٛشٜ  

ّ ( .دماَد١ د٫عيُ إٝد١ / ْظدس٠ ت زيخٝد١ َٓد ٖ  ديازدضد١ دلمجد ٫ا .        3557خ  س ،  ما ل 

 ( داهي  دلج َعٞ دأاٜه دعضهٓاز2.١ٜلط

ٖد ( .آزد٤ ضه ٕ دلجُع١ٝ دميرٜد١ بمآٜد١ َهد١ داهسَد١     3024ديصٖسدْٞ ، محُا ضعٝا ل 

      ُ سع ع َعد١  ّ ديكدس٣، َهد١      ٙ دماَ ا داكا١َ لهدِ نًٝد١ خاَد١ دلمجيُد  ٚدييعًدِٝ داطدي

 داهس١َ.
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ٖددد (. ديعُددٌ د٫عيُدد إٞع َدداخٌ لميٝدد٘ ٚدزدضددي٘ ٭ؾددٛي٘ دعضدد١َٝ٬              3044ديطددعٝا، يتٝدد  ل  

 ( ددز إه   يًطت إ١ ٚديٓػس ديسٜ ض.7ل ط

ٖددد ( دزدضدد ا ؾدد٢ دلمجيُدد  ديطددعٛدٟ . ددز إدد   ديهيدد  يًٓػددس       3047غددي  ديطددٝا إًددٞ ل   

 ٚدييٛشٜ  عديسٜ ض 

ّ ( .  سٜك١ ديعٌُ َع  ٭ؾسدد . داهي  دلج َعٞ دأاٜه 3553دأاٜه،، ض٣ًٛ  ديؿاٜكٞ

 ، دعضهٓاز١ٜ 

( 15ٖددد ( ل3022ديػددُسدْٞ ، إتددا ديددسمٔ ل &ديطدد ٥ؿٞ ، بٓدداز ديٛهُٝددا ، إتددا ديًطٝددـ  

 .32570( إ َ  إه   ، 35ًَٕٝٛ َٛد ٔ ؾ٢ داًُه١ بعا ل

٠ ؾ٢ خا١َ ديؿسد . َهيت١ د٭مدًدٛ داؿدس١ٜ   ّ (. داادزع داع ؾس3552إلُ ٕ، إتا ديؿي   ل 

 ديك ٖس٠ .

 ٖد ( .دييه ؾٌ د٫عيُ إٞ ؾ٢ دعض٬ّ . ددز ديط٬ّ ع هً  .3041لج َع١ٝعإًٛدٕ إتا د٫

ّ ( . ديسإ ٜدد١ د٫عيُ إٝد١ يهتدد ز ديطددٔ . ددز داعسؾدد١ دلج َعٝدد١  3557ؾُٗدٞ ، محُددا ضددٝا ل  

 عدعضهٓاز١ٜ .

يطدددٍٛ ع ْددداٚب إًددد٢ ٚعددد٘ ديع ؾددد١ُ داكاضددد١ إهددد  ، ٖدددد ( ، دي3022ديً ٝددد ٢ْ ، ٖددد ْٞ ل

32551  

َداخٌ لملى   ٖدد ( . 3024داط ٜع١، خًٌٝ ديكُؼ، َؿطؿ٢، دمحلٝطٔ، ٚيٝا،ديتٛديٞ، محُال

 ( ددز ديؿهس يًطت إ١ ٚديٓػس ٚدييٛشٜ  ع إُ ٕ ، د٭زدٕ .3دما١َ د٫عيُ إ١ٝ ل ط

 ِٖٝ لممدًٝص١ٜ ؾد٢ دماَد١   ٖد (. َؿطً  ا َٚؿ3023ْٝ شٟ ، إتا دلمجٝا بٔ   ؽ محُا ل 

 ( َهيت١ ديعتٝه ٕ ع ديسٜ ض 3د٫عيُ إ١ٝ لط
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 مكدمة :
 اتذٌذ لله سب اهعالمين ٗاهصلاٝ ٗاهظلاَ عوٟ أػشف المشطوين

 عِاصش الم٘ض٘ع :

 عٌق اهِعش إلى المظتفٚذّٙ، ٗالمِفقين، ٗاهعاًوين 

 ُٛاهق٠٘ اهعاًوٞ هوبشح الادتٌاعٛ ٗالإداسٜ ٗالمٚذا 

 إدشا١ات اهتظذٚى ٗالاعتٌاد ًٗ٘اعٚذ اهصشف 

 ت المادٙٞ ٗاهعِٚٚٞتحذٙذ المظاعذا 

 

 أولًا :عمل النظرة للمستفيدين:
 : ِٙبغٛ تصِٚف المظتفٚذّٙ إلى عذٝ ػشا٢ح ٙبذأ بالأٍٓ فالأٍٓ

 

 .ِٙبغٛ اطتصشاب أٓذاف الإعاُات عِذ اهتعاًى ًع المظتفٚذّٙ

 

الاطنتفادٝ ًنٍِٔ ٗبشتزنٞ اهصنوٞ     ًّ الأٌٓٚٞ بملاْ تعٌٚق اهِعشٝ هوٌنِفقين ، ٗت٘طنٚع دا٢نشٝ    

 اهذا٢ٌٞ ًعٍٔ ، ٗإتباع كافٞ اترط٘ات اهلفٚوٞ ببقا١ اهت٘اص ًعٍٔ .

 

 ثانياً: الكوى العاملة للبحح الاجتماعي والإداري والميداني:
اهبؼنشٙٞ المِتظنبٞ إهٚٔنا ٗأٓنٍ      تبقنذس سصنٚذٓا ًنّ اهطا نا     ااتدٌعٚات اتريرٙنٞ ٙقناغ حاسٔن   

عْٚ٘ إر بذٍُٗٔ لا يملنّ اهتعنشف عونٟ ًنذ٠ استٚادنات المِطقنٞ،       اهق٠٘ اهعاًوٞ فٚٔا الادتٌا

ٙتٍ ت٘صٙع المعُ٘ات بص٘سٝ صشٚشٞ بذٍُٗٔ.ٗلهزا ِٙبغٛ  ّٗلا اه٘ ٘ف عوٟ ساي المظتفٚذّٙ، ٗه

 هوذٌعٚات اتريرٙٞ ٗضع خطٞ لاطتقطاب اهباسجين تؼٌى الآتٛ.

 ٔنٍ ٗتقنذٍٙ اترنذًات    اهعِاٙٞ باختٚاسٍٓ ٗتعشٙفٍٔ ب٘ادباتٍٔ المِ٘طٞ بٍٔ ٗالآتٌاَ ب

 لهٍ .
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 . ٍاهتِعٍٚ الإداسٜ اهذ ٚق لأعٌاله 

 ثالجاً : إجراءات التسجيل والاعتماد ومواعيد الصرف :
ِٙبغٛ أْ تعتٌذ اتدٔٞ اتريرٙٞ فٟ ًظاعذتٔا عوٟ تحشٜ ٗبحح الأطش المحتادنٞ إلى خنذًاتٔا   

هبنادسٝ فنٟ اهبشنح عنّ      بى إتدا٢ٔا إلى المظاهٞ ٗاهتقذَ هوذٌعٚنٞ ، بنى اتدٌعٚنٞ ت خنز بضًناَ ا     

 المحتادين إهٚٔا  بى ٗص٘لهٍ.

 ػشٗط اطتشقاق الأطشٝ هوٌعُ٘ٞ :

هٚع كى ًذعٟ  اتذادٞ ٙظوٍ هنٕ بنذع٘اٖ ، ٗهنٚع كنى ًنّ ػنفع هنٕ ًنّ أٜ دٔنٞ ٙعتن  ًنّ            

المظتشقين ترذًات اتدٌعٚٞ بى لابذ أْ يخطع هط٘ابط ٗأْ تت٘فش فٕٚ اهؼشٗط، ًٌٔا كاْ 

الإدشا١ات ٗاتخار اترط٘ات ٙنتٍ اعتٌناد اطنتٌاسٝ اهبشنح ًنّ      المقذَ ٗفٟ أٜ ظشف كاْ بعذ 

 س٢ٚع  ظٍ اهبشح ٗاهشعاٙٞ ثٍ تحاي المعاًوٞ توقا٢ٚا هش٢ٚع  ظٍ اهصشف .

 

سفعاً لما١ ٗدٕ اهفقير ، ٗعذَ إسشاز اتدٔٞ اتريرٙٞ ًع اتديراْ أٗ ًع المظتفٚذ ُفظٕ ٗحماٙنٞ  

غٛ لها اتخار الإدشا١ات المِاطبٞ هتشقٚق ًا ركنش ًنّ   هتوم اتدٔٞ ًّ الاُتقادات اهلٚذٙٞ ِٙب

 المصالح اهظابقٞ.

 

 رابعاً:تحديد المساعدات:
 

أٗلما ٙتبادس إلى اهزّٓ سين اتذذٙح عّ المظاعذات اهتي تقذًٔا اتدٔات اتريرٙٞ هوٌظتفٚذّٙ 

اتدٌعٚات اتريرٙٞ أكجش ًّ رهم بلجير، المظاعذات الماهٚٞ أٗ اهعِٚٚٞ، ٗاتذقٚقٞ أْ خذًات 

 ٗيملّ تصِٚف ًظاعذاتٔا ٗخذًاتٔا إلى أصِاف كجيرٝ.

 اتذٌذ لله سب اهعالمين ٗاهصلاٝ ٗاهظلاَ عوٟ أػشف المشطوين 

 عِاصش الم٘ض٘ع :

 .عٌق اهِعشٝ إلى المظتفٚذّٙ، ٗالمِفقين، ٗاهعاًوين 

 . ُٛاهق٠٘ اهعاًوٞ هوبشح الادتٌاعٛ الإداسٜ ٗالمٚذا 
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 . إدشا١ات اهتظذٚى ٗالاعتٌاد ًٗ٘اعٚذ اهصشف 

 .ِٞٚٚتحذٙذ المظاعذات المادٙٞ ٗاهع 

 أولًا :عمل النظرة للمستفيدين :
ِٙبغننٛ تصننِٚف المظننتفٚذّٙ إلى عننذٝ ػننشا٢ح ٙبننذأ بننالأٍٓ فننالأٍٓ ت ٗلا ػننم أْ ًننّ ٙظننتطٚع    

ٞ اهعٌننى ٗيج هننذٖ هننٚع كاهعننادض ٗلهننزا يملننّ أْ ُصننِف المظننتفٚذ سظنن  دسدننات الأٌٓٚنن 

 كاهتاهٛ:

 الأٙتاَ. .1

 الأساًى. .2

 المطوقات. .3

 المشضٟ ًشضاً ًضًِاً. .4

 المظذْ٘ عا٢ؤٍ. .5

 كباس اهظّ المِقطعين عّ اهعٌى. .6

 ًّ يج هذ عٌلا . .7

 ًّ هذٕٙ عٌى ٗدخوٕ لا ٙفٛ بحاداتٕ الأطاطٚٞ . .8

 

 

 ِٙبغٛ اطتصشاب أٓذاف الإعاُات عِذ اهتعاًى ًع المظتفٚذّٙ ًِٗٔا :

ه٘ادنن  اهؼننشعٛ فننٟ اهتلافننى الادتٌنناعٛ . نناي تعننالى  ٗأ ٌٚنن٘ا اهصننلاٝ ٗأتنن٘ا     اهقٚنناَ با .1

اهضكاٝ ( ٗ اي دى ػ ُٕ   اهزّٙ ٙقٌْٚ٘ اهصلاٝ ٗمما سص ِآٍ ِٙفقْ٘ ( ٗفي اهصشٚشين 

فٟ ٗصٚٞ ًعار لما أسطوٕ إلى اهٌّٚ  اي هٕ :   ف عؤٌٍ أْ الله افترض عوٍٚٔ صذ ٞ تؤخز 

( ٗفننٟ اهصننشٚشين   اهظنناعٛ عوننٟ الأسًوننٞ ٗالمظننلين   ًننّ أيِٚننا٢ٍٔ ٗتننشد عوننٟ فقننشا٢ٍٔ

 كالمجآذ فٟ طبٚى الله ( .

صكٚٞ اهِفع ٗتٌِٚٞ الماي .  اي تعاهٛ :   خز ًّ أً٘الهٍ صذ ٞ تطٔشٍٓ ٗتضكٍٚٔ بٔنا (   .2

اهظننعذٜ : أٜ تطٔننشٍٓ ًننّ اهننزُ٘ب ٗالأخننلاق اهشرٙوننٞ ٗتننضكٍٚٔ أٜ تٌِننٍٚٔ    103اهت٘بننٞ 
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لهٍ اهصاتذٞ ، ٗتضٙنذ فنٟ ثن٘ابٍٔ اهنذُٜٚ٘ ٗالأخنشٜٗ ،      ٗتضٙذ فٟ أخلا ٍٔ اتذظِٞ ٗأعٌا

 ٗتٌِٟ أً٘الهٍ .

طو  الأدش ٗاهِصش ٗاهشصق ًّ الله ، س٠ٗ اهبداسٜ ًٗظوٍ عّ طعذ بّ أبٛ ٗ اص سضنٛ   .3

 تِصنشٗف الله عِٕ  اي  اي سط٘ي الله صوٟ الله عوٕٚ ٗطوٍ  ناي : ابغنُٟ٘ اهطنعفا١ ف  نا     

 دٚذ . ٗأحمذ ٗاهِظا٢ٛ ٗاهترًزٜ ٗتشص ْ٘ بطعفا٢لٍ سٗاٖ أب٘ داٗد بظِذ 

سفغ ًا١ ٗدٕٔ ، ستٟ ٙبقٟ عِصشاً عاًلًا فٟ المجتٌع عضٙضاً فٕٚ  اي عٌشٗ بّ اترطاب  .4

 سضٛ الله عِٕ ٗالله هٚتين اهشاعٛ فٟ اهٌّٚ سقٕ ًّ ٓزا الماي ٗدًٕ فٟ ٗدٕٔ .

أْ  طنذ سادننٞ المحتننادين ُٗقوننٍٔ إلى ػننشءٞ الأيِٚننا١ . هقننذ رٓنن  كننجير ًننّ اهفقٔننا١ إلى  .5

اهفقير ٗالمظلين ٙعطٛ عٌق اهِعشٝ هوٌِفقين ًّ اهضكاٝ ستٟ ٙصبح يِٚاً  ناي عٌنش بنّ    

اترطاب سضٛ الله عِٕ إرا أعطٚتٍ فغِ٘ا فٌّ الأٌٓٚٞ بملاْ تعٌنق اهِعنشٝ هوٌنِفقين ،    

ٗت٘طننٚع دا٢ننشٝ الاطننتفادٝ ًننٍِٔ ، ٗبشتزننٞ اهصننوٞ اهذا٢ٌننٞ ًعٔننٍ ٗإتبنناع كافننٞ اترطنن٘ات   

 ًعٍٔ ًّٗ رهم :اهلفٚى ببقا١ اهت٘اصى 

اهقننذسٝ عوننٟ اطننتٚعاب كننى  اصننذ هوٌؼنناسكٞ فاهعٌننى اهظننوٍٚ ٓنن٘ اهننزٜ ٙفننشط أٗ   .1

ٙوفغ أٙاً ًّ عِاصش   أفشاد ( المجتٌع ًٌٔا كاُت طا تٕ ٗ ذساتٕ. فالأًٞ تستادنٞ  

 هوذٌٚع ، ػٚ٘خ . ُظا١.ُصبٚاْ.بٚاْ.

ترننير لا ٙتشنن٘ي اهغِننٟ إلى ًنن ً٘س صننشف .ٗاهبعننذ عننّ تٌٔننٚؽ المتفنناعوين ًعننم فننٟ ا   .2

ًادٙاً ، بى ه  إطلاعٍٔ عوٟ كى الأعٌاي اهتي صشف فٚٔا ت عٍٔ ، ًٌٔا أبذٗا 

عِننم ثاُٚنناً ،ٗتبؼننير لهننٍ ،   اهقاهننٞلهننٍ أٗلًا ، ٗ طننع  تطٌننيناهجقننٞ فٚننم ، لأْ ٓننزا  

 ًّ اترير سابعا . دثاهجا، ٗحمؤٍ عوٟ المذاًٗٞ ٗالاصدٙا

3.    ٕ ًٌٔنا طاهنت المنذ فٌنجلًا تن ع       تبقٟ اهصوٞ بالمِفق ٗٙتابع بتقاسٙش دٗسٙنٞ عنّ ًؼنشٗع

ٗضع الأٙتاَ ٗعذد المِتظبين إلى اهنذاس ٗأُن٘اع اهِؼناط     ّبذس أٙتاَ ، ٙتابع بتقاسٙش ع

المقاَ فٚٔا ، ٗٙضٗد بص٘سٝ عّ المتفن٘ ين ، فبٔنزا ٙبقنٟ المتن ع عطن٘اً فنٟ اتدٌعٚنٞ        

 ًؼاسكاً بماهٕ ٗفلشٖ ًٗؼاعشٖ .

 شٗع آخش ًٌٔا كاْ إلا ب رُٕ  ف عِذ طو  المت ع ، ٗلا تطع اهت ع فٟ ًؼ .4
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 أبشص ُظبٞ اترذًات المطافٞ هوٌؼاسٙع اتريرٙٞ .5

 لا ءى ًاي أًشئ ًظوٍ إلا عّ طٚ  ُفع ، ف ٙاكٍ ٗسك٘ب طٚف اتذٚا١ .6

تفعٚى اترير هذ٠ اتدٌٚع ًٌٔا كاُت ًظآٌتٕ ، فٚتشقق ًّ رهم عذٝ ف٘ا٢نذ : لا   .7

 طع اهقاهٞ عّ المؼشٗع .ٙعوٍ ب ٍٙٔ اه كٞ فٚعت  المؼشٗع هٕ فٚذافع عِٕ ٗتِق

 ًظآٌٞ اهصغاس أُفع ًّ اهلباس أسٚاُا .8

ًنّ المٔننٍ تصننشٚح اهِعننشٝ هننذ٠ المننِفقين ، بن ْ اتدٌعٚننٞ تقننذَ خننذًات تزاُٚننٞ هننم    .9

بمعِنٟ أُٔننا بمجابنٞ ػننشكٞ تظنتجٌش أً٘اهننم ٗتٌِٚٔنا هننم تزاُٚنا هلننٛ تطنعٔا فننٟ       

 ظ٣٘هٚٞ .ً٘ا عٔا المِاطبٞ ، ٗتشءم ًّ اهتع  فٟ اهبشح ، ٗتخوٚم ًّ الم

 

 ثانياً : الكوى العاملة للبحح الاجتماعي الإداري والميداني :
اهنن٘اعٛ باهعٌننى اترننيرٜ ٓنن٘ اهننزٜ لا ٙشكننض عوننٟ اهشصننٚذ المنناهٛ هوذٌعٚننٞ ٗلا ٙقننٚع  ٌٚتٔننا    

بمقذاس أسصذتٔا ٗإ ا تقَ٘ اتدٌعٚٞ بقذس سصٚذٓا اهبؼشٜ ٗإعذاد المتط٘عين المِتٌين إهٚٔا، 

اتدٔات اتريرٙنٞ اهبناسجْ٘ الادتٌناعْٚ٘ إر بنذٍُٗٔ لا يملنّ اهتعنشف       ٗأٍٓ اهق٠٘ اهعاًوٞ فٟ 

عوننٟ ًننذ٠ استٚادننات المِطقننٞ ، ٗلا اه٘ نن٘ف عوننٟ سنناي المظننتفٚذّٙ ٗهننّ ٙننتٍ ت٘صٙننع المعُ٘ننات     

بصنن٘سٝ صننشٚشٞ ًننّ يننير طننشٙقٍٔ ، ٗلا يملننّ سعاٙننٞ ٗت٘دٚننٕ المظننتفٚذّٙ ٗٗضننع اهنن اًر      

صنبح يٚنع دساطنات اتدٔنات اتريرٙنٞ ُعشٙنٞ       ٗاترطط اهظوٌٚٞ عِذ فقذ اهباسجين ٗبنذٍُٗٔ ت 

 بعٚذٝ عّ اه٘ا ع اهعٌوٛ فاهباسجْ٘ ٍٓ ػشٙاْ ٗعص  اتدٔٞ اتريرٙٞ.

 اهعِاٙٞ باختٚاسٍٓ :

اهباسنح ٓن٘ اه٘دنٕ المعن  عننّ اتدٔنٞ اتريرٙنٞ فنٟ ٗطنط المجتٌننع هنزا ِٙبغنٛ أْ ٙؼنترط فننٌّٚ            

 فات اهتاهٚٞ :ٙتقذَ هوٌظآٌٞ فٟ اهبشح الادتٌاعٛ ٗاهقٚاَ عوٟ الأطش الم٘اص

 أْ ٙؼٔذ هٕ باهصلاح ٗالاطتقاًٞ . .1

 أْ لا ٙلْ٘ أعضباً ، ف ْ فٟ اهبٚ٘ت اهِظا١ ٗاهبِات  ذ ٙفتن بّٔ . .2

 أْ ٙلْ٘ بعٚذا عّ المحاباٝ ،ٗلهزا ِٙبغٛ ألا ٙقَ٘ عوٟ ًعاسفٕ ٗأ اسبٕ ًِعا هلإسشاز .3
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  اتذٌنذ، أْ ٙعٌى استظابا ه٘دٕ الله تعالى ،ٗٓنزا اهصنِف كنجير دنذاً فنٟ تزتٌعِنا ٗلله       .4

 ٗهلّ ٙبقٟ دٗس اتدٌعٚٞ فٟ اهبشح عِٕ ٗكظبٕ ٗتظٔٚى ًٌٔتٕ .

 

 

اهباسننح ًننؤلّ عوننٟ أًنن٘اي اتدٌعٚننٞ ٗعوننٟ أطننشاس الأطننش ٗٓنن٘ أٗطننع المدشدننات لمننذخلات         

 اتدٌعٚٞ لهزا ه  عوٕٚ ًا ٙوٛ :

ًِعٔنا ًنّ    ًشا بٞ الله تعالى فٟ أً٘اي اتدٌعٚٞ ، ف ُٕ ًتٟ صشفٔا هغير ًظنتشقٔا ، فقنذ   .1

 المظتشق لها فاستل  بزهم رُبين .

بحح ساهٞ الأطشٝ بذ ٞ تاًٞ ،ٗتعب٣ٞ اهٌِ٘رز المعذ هزهم. ِٗٙبغٛ أْ ٙلْ٘ اهٌِ٘رز طٔلًا  .2

 بظٚطاً بعٚذاً عّ اهتعقٚذ أٗ أٜ ًعوً٘ات لا تحتاز إهٚٔا اتدٌعٚٞ.

 المحافعٞ اهتاًٞ عوٟ أطشاس الأطش ٗأْ لا ٙب٘ح بٔا لأسذ كا٢ِاً ًّ كاْ. .3

 المتابعٞ تذاهٞ الأطشٝ المادٙٞ ٗاهصشٚٞ ٗاهظو٘كٚٞ .4

أْ ِٙننضي ُفظننٕ ًِضهننٞ اه٘اهننذ اهؼننفٚق عوننٍٚٔ فيرحمٔننٍ ٗٙعطننف عوننٍٚٔ ،ٗٙشفننق بٔننٍ ٗلا        .5

 يملّ عوٍٚٔ ، ٗٙعٌى رِٕٓ فٟ اهظبى اهتي تؤد٠ إلى إيِا٢ٍٔ .

أْ ٙعت ٍٓ ًتفطوين عوٚنٕ ، سٚنح ًلِنٖ٘ ًنّ أُفظنٍٔ هلنٛ ٙعٚنٍِٔ ٗٙلتظن  الأدنش           .6

 .بظببٍٔ 

 إٙصاي المعُ٘ات اهلاصًٞ لهٍ باُتعاَ . .7

 

 

لما كاْ اهباسجْ٘ بٔزٖ المِضي ،ٍٗٓ المع٘ي عونٍٚٔ فنٟ أُؼنطٞ اتدٌعٚنٞ ٗدن  إُنضالهٍ ًِناصلهٍ        

ٗاسترأًٍ ٗالآتٌاَ بٍٔ ٗاعتباسٍٓ فٟ أعوٟ الهشَ اهتِعٌٚٛ فٟ اتدٌعٚٞ كٌا فٟ اهؼنلى  

 المشفق :

 المحظِْ٘، المؼشف، تزوع الإداسٝالمتعاُْٗ٘، الم٘ظفْ٘، 

 ًع أٌٓٚٞ إُؼا١ ًلت  هوعِاٙٞ باهباسجين ، ًٗتابعٞ أس٘الهٍ ًع الأطش اهؼدصٚٞ باهزات ًجى:
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 ًشض أٗ ًصٚبٞ أٗ فشح أٗ يير رهم .1

ًننّ كنناْ ًننٍِٔ هننٕ ًعاًوننٞ فننٟ دا٢ننشٝ سلً٘ٚننٞ أٗ ييرٓننا فِٚبغننٛ بننزي اهؼننفاعٞ هننٕ فننٟ     .2

 . ًظاعذتٕ ٗتظٔٚى أًشٖ عّ طشٙق اهعلا ات

ٙتلفى را اهقظٍ ًجلا باػتران تزناُٛ هلنى باسنح فنٟ بعنت المجنلات ٗاهنذٗسات اهنتي          .3

 تٌٍٔٔ ٗتشفع ًّ كفا١تٍٔ .

 تجٔٚض ًلات  خاصٞ بٍٔ فٟ اتدٔٞ اتريرٙٞ ه٘ضع أٗسا ٍٔ ًٗظتِذاتٍٔ .4

دعنن٘تٍٔ ب ئننا٢ٍٔ عِننذ إ اًننٞ أٜ ُؼنناط فننٟ اتدٔننٞ اتريرٙننٞ ًننّ تساضننشات أٗ أدٗات أٗ    .5

 ع٘ٝ ، ثٍ ٙوشق رهم .ييرٓا ٗلا ٙلتفٛ باهذ

 خطاب ػلش لمّ سطش ًٍِٔ اهوقا١ أٗ اهذٗسٝ أٗ ييرٓا  .1

 ًودص هوِؼاط اهزٜ أ ٍٚ ٗٙشطى تدٌٚع اهباسجين .2

 اطتقباي خاص بٍٔ ، ٗاهوين فٟ ًعاًوتٍٔ ، ٗتظٔٚى ًعاًلاتٍٔ .3

ٗضع صِذٗق خاص بٍٔ هظٌاع ا تراساتٍٔ ًٗؼاكؤٍ ٗالآتٌاَ بٔنا ٗالإطنشاع فنٟ اهنشد      .4

 عوٚٔا .

 المبذع ٗاهِؼط فٟ ابتلاس بشاًر ٗأُؼطٞ هوش ٛ بالمظتفٚذّٙ . تحفٚض .5

 إٙصاي المعوً٘ٞ إهٍٚٔ عّ كى ًا ٙظتذذ فٟ اتدٔٞ اتريرٙٞ أٗلا ب٘ي كى بائٕ   .6

ًّ سفلات أٗ تساضشات : ًجى أْ ٙطو  ًّ بعطٍٔ تقذٜ دساطٞ  اه اًرإػشاكٍٔ فٟ   .7

طش طشٙفٞ كاُت أٗ ًفٚذٝ ستٟ عّ ُ٘ع ًّ الأطش ، أٗ بعت الم٘ا ف اهتي ًشت بٕ ًع الأ

ٗه٘ كاْ ٓزا أثِا١ هقا١ أٗ دٗسٝ ، ٗه٘ ءذد في كى هقا١ تدِٞ ًنّ تدناْ اهبناسجين عوٚٔنا     

 فقشٝ ٗٙذٗس رهم عوٍٚٔ لإثاسٝ سٗح اهتِافع فٟ رهم .

 الاطتٌاع إهٍٚٔ ٗاستراَ آسا٢ٍٔ ٗٗدٔات ُعشٍٓ. .8

لاتٍٔ داخننى ًلاتنن  تظننٔٚى عٌوننٍٔ ٗإعفننا ٍٓ ًننّ الإدننشا١ات ، فِٚبغننٛ أْ تجننشٜ ًعنناً .9

اتدٔٞ اتريرٙٞ ب٘اطنطٞ ييرٓنٍ ًنّ المن٘ظفين ٗتجٔنض المعُ٘نات اهنتي ٙشٙنذْٗ ت٘صنٚؤا  بنى           

 ٗص٘لهٍ إلى اتدٔٞ اتريرٙٞ .
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تنننزكيرٍٓ أْ اهنننِفع لنننى ٗالإيمننناْ ٙطنننعف فلابنننذ ًنننّ تجذٙنننذ الإيمننناْ فنننٟ  وننن٘بٍٔ      .10

عا١ لهٍ فنٟ كنى   ٗتزكيرٍٓ بما لهٍ ًّ الأدش ٗالمج٘بٞ فٟ طعٍٚٔ إلى المحتادين ، ًع اهذ

 هقا١ ًٍِٔ .

 

 

إْ اهقنن٘ٝ الإداسٙننٞ ٗاهتِعننٍٚ ًننّ أ نن٠٘ دعننا٢ٍ اهبشننح الادتٌنناعٛ ، ٗأكجننش اه٘طننا٢ى داربٚننٞ     

هوبنناسجين المتطنن٘عين فاهباسننح ًتننٟ سأ٠  نن٘ٝ الإداسٝ المظنندشٝ ترذًتننٕ ٗدنن٘دٝ اهتِعننٍٚ ٗد ننٞ      

بمٌٔتٕ ًٗ٘اصنوتٕ لهنا ًٗنّ اهقن٘ٝ الإداسٙنٞ اهذاهنٞ       اهترتٚ  لأٗسا ٕ ًٗظتِذاتٕ طٔى عوٕٚ اهقٚاَ 

 عوٟ اهعِاٙٞ باهباسح ًا ٙوٛ :

إُؼا١  ظٍ هوبشح ٗاهشعاٙٞ بلنى دٔنٞ خيرٙنٞ ٗتؼنلٚى تزونع لإداستنٕ ًٗتابعنٞ ػنؤُٕٗ          .1

 بش٢اطٞ ًذٙش اهبشح الادتٌاعٛ ُٗا٢بٕ ، ٗس طا١ تداْ اهبشح الادتٌاعٛ.

 ِعٍ أعٌاهٕ .تخصٚص طلشتاسٙٞ ًتفشيٞ هوقظٍ تعني بؼؤُٕٗ ٗت .2

ت٘صٙع اهباسجين عوٟ ػلى تداْ فٟ كنى ًِطقنٞ أٗ سنٛ تدِنٞ ، تجتٌنع فنٟ اهؼنٔش ًنشٝ          .3

ًجلًا ، تِا ؽ ًا ٍٙٔ أطش ٓزا اتذٛ ًّ ٗطا٢ى ت٘دٚٔٚٞ ٗتشب٘ٙٞ ، أٗ سو٘ي لمؼاكؤٍ أٗ 

 ا تراسات ، ًٗعشفٞ بعطٍٔ أطاهٚ  إخ٘أٍُ فٟ اهت٘دٕٚ هلاطتفادٝ ًِٔا.

ا المِنناطق ٗأئننا١ اهقننا٢ٌين عوننٟ كننى ًِطقننٞ، هٚظننٔى    ٗضننع خشٙطننٞ ًعوقننٞ ت٘ضننح فٚٔنن   .4

 اه٘ص٘ي إهٍٚٔ.

اطتؼاستٍٔ فٟ بعت ػؤْٗ اتدٔٞ اتريرٙٞ  بى إصذاس  شاس فٕٚ لإبذا١ آسا٢ٍٔ ًجى : ُ٘عٚٞ  .5

 اه٘دبات ٗالأثاخ ٗاترذًات الأخش٠ اهتي تعتضَ اتدٔٞ اتريرٙٞ تقذيمٔا هوٌظتفٚذّٙ .

ٗإظٔنناس ًٔنناستٍٔ ٗإبننذاعٍٔ ، هٚظننتفٚذ ًِٔننا  هقننا١ دٗسٜ ًننع يٚننع اهبنناسجين هتشفٚننضٍٓ ، .6

 اتدٌٚع .

 إسطاي الم٘ض٘عات اهتي طتذاس فٟ اتدوظٞ اهقادًٞ إلى كى ٗاسذ ًٍِٔ .7

 

 ثالجاً : إجراءات التسجيل والاعتماد ومواعيد الصرف :
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ِٙبغٛ أْ تعتٌذ اتدٔٞ اتريرٙٞ فٟ ًظاعذتٔا عوٟ تحشٜ ٗبحح الأطش المحتادنٞ إلى خنذًاتٔا   

إلى المظ هٞ ٗاهتقذَ هوذٌعٚٞ ، ٗفي ٓزٖ اتذناي ٙلنْ٘ هلنى سنٛ ًِنذٗب هوذٔنٞ         بى إتدا٢ٔا

اتريرٙٞ ٗٙقَ٘ اهباسجْ٘ فٟ عٌوٚٞ ًظح ػاًوٞ تدٌٚع أسٚا١ المذِٙٞ بص٘سٝ ًشسوٚٞ تذسهٚنٞ ،  

ٗتظذى يٚع اتذالات المظتشقٞ ٗييرٓا فٟ اطتٌاسات ًعذٝ هزهم . ٗٙتبنع اهباسنح فنٟ بحجنٕ     

 اترط٘ات اهتاهٚٞ .

 ا١ المعوً٘ات ًّ أٓى اهقشٙبين ًّ الأطش المعِٚٞ .اطتق .1

 تعب٣ٞ الاطتٌاسٝ المعذٝ لهزا اهؼ ْ . .2

 إسفاق يٚع الأٗساق المجبتٞ تذاهٞ الأطشٝ. .3

 صٙاسٝ المِضي هوتششٜ، ًٗعشفٞ اتذاهٞ عّ  شب. .4

 ًطابقٞ ًعوً٘ات اهضٙاسٝ ًع ًعوً٘ات أٓى اتذٛ .5

6.    ٞ أٗ اهؼدصننٚات الاعتباسٙننٞ فننتٍ   إرا كاُننت الأطننشٝ تقننذًت إلى إسننذ٠ اتدٔننات اهشئٚنن

 ًقاسُٞ إفادٝ توم اتدٔٞ ًع ًعوً٘ات أٓى اتذٛ، ٗاهضٙاسٝ المٚذاُٚٞ هوٌِضي.

 اعتٌاد الاطتٌاسٝ هذ٠ اتدٔٞ اتريرٙٞ . .7

بقا١ الأطشٝ تحت المتابعٞ ٗاهتششٜ ًذٝ ثلاثٞ أػٔش، ٗفي ٓنزٖ اتذناي تصنشف لهنا المعُ٘نات       .8

 كظا٢ش الأطش المظتفٚذٝ.

 

 

هننٚع كننى ًننذعٟ اتذادننٞ ٙظننوٌٕ بننذع٘اٖ ، ٗهننٚع كننى ًننّ ػننفع هننٕ ًننّ أٜ دٔننٞ ٙعتنن  ًننّ   

المظتفٚذّٙ ًّ خذًات اتدٌعٚٞ بى لابذ أْ يخطع هطن٘ابط ٗأْ تتن٘فش فٚنٕ اهؼنشٗط ، ًٌٔنا      

كاْ المتقنذَ ٗفنٟ أٜ ظنشف كناْ، فن را كاُنت المظناعذٝ عِٚٚنٞ أٗ ُقذٙنٞ فِٚبغنٛ اػنتراط            

 اهتاهٛ :

 تلْ٘ الأطشٝ ًظتفٚذٝ ًّ دٔات خيرٙٞ أخش٠ بِفع اهغشض ٗاهتدصصأْ لا  .1

 أْ لا ٙفٛ دخى الأطشٝ باستٚاز اهعشفٚٞ.سٙٞ.ٗالمقص٘د اهؼشعٚٞ ٗهٚظت اهطشٗسٙٞ اهعشفٚٞ. .2

 أْ لا ٙلْ٘ أسذ ًّ أفشد الأطشٝ ًذسطاً.لأْ المذسغ ٙفٛ بِفقات الأطشٝ . .3
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 أْ لا ٙلْ٘ فٟ الأطشٝ أكجش ًّ ً٘ظف ٗظٚفٞ تزضٙٞ . .4

أْ لا ٙعشف ٍُٔ الإطنشاف فنٟ اهظنلّ أٗ المونبع أٗ الأكنى . فن ْ عنشف عنٍِٔ رهنم فنلا            .5

 يملِْ٘ ًّ المظاعذٝ الماهٚٞ بى تقَ٘ اتدٔٞ اتريرٙٞ بت٘فير ساداتٍٔ اهطشٗسٙٞ 

بعنذ ٓننزٖ الإدنشا١ات ٗاتخننار اترطن٘ات ٙننتٍ اعتٌناد اطننتٌاسٝ اهبشنح ًننّ س٢نٚع  ظننٍ اهبشننح       

  ظٍ اهصشف. ٗاهشعاٙٞ ، ثٍ تحاي توقا٢ٚا هش٢ٚع
 

 

سفعنناً لمننا١ ٗدننٕ اهفقننير ، ٗعننذَ إسننشاز اتدٔننٞ اتريرٙننٞ ًننع اتدننيراْ أٗ ًننع المظننتفٚذ ُفظننٕ ،   

 ٗحماٙٞ هتوم اتدٔٞ ًّ الاُتقادات اهلٚذٙٞ هزا ِٙبغٛ إتباع اترط٘ات اهتاهٚٞ فٟ اهت٘صٙع :

 صشف الم٘اد اهغزا٢ٚٞ ًشٝ كى ػٔش . .1

 ازصشف الم٘اد اهعِٚٚٞ سظ  الاستٚ  .2

 تتلفى اتدٔٞ اتريرٙٞ بلى ًصاسٙف اهتركٚ  ٗاهتذٔٚض لأٜ دٔاص ٙصشف هوٌظتفٚذ .  .3

 اهت٘صٙع ب٘اططٞ اهباسح  .4

أْ لا تتطٌّ اهظٚاسٝ أٜ كتابات. فٚطٌّ اهظتر هوٌظتفٚذ، ٗعذَ إسشاز اتدٔٞ اتريرٙٞ   .5

ُناً  أًاَ أٓى اتذٛ فٚتقنذً٘ا بالمطاهبنٞ بالمجنى، ٗٙظنوٌ٘ا ًنّ اهلٚنذ لهنٍ بن ٍُٔ ٙعطنْ٘ فلا         

 ٗٓ٘ لا ٙظتشق، ٗٙظوٌ٘ا ًّ اتصاي المظتفٚذ ُفظٕ بطو  اهضٙادٝ أٗ اهتغٚير.

 أْ ٙلْ٘ اهت٘صٙع هٚلا .6

ألا ٙقنَ٘ المن٘صع عوننٟ أكجنش ًننّ ةظنٞ عؼننشٝ أطنشٝ. ستننٟ لا تتن خش المعُ٘ننات عونٟ الأطننش         .7

بظننب  اهلجننشٝ اهننتي ٙطننطش اهباسننح فٚٔننا إلى تقظننٌٍٚٔ عوننٟ عننذٝ أٙنناَ ٗستننٟ ٙظننتطٚع    

 ًتابعتٍٔ.

 ٙلْ٘ ً٘صع المعُ٘ات ًّ أٓى اتذٛ.ًِعا لإسشادٕ ٗإتعابٕ ٗالإتذاح عوٕٚ .ألا  .8
 

 رابعاً: تحديد المساعدات:
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أٗلما ٙتبادس إلى اهزّٓ سين اتذذٙح عّ المظاعذات اهتي تقذٓا اتدٔنات اتريرٙنٞ هوٌظنتفٚذّٙ    

تدٌعٚات اتريرٙنٞ أكجنش ًنّ رهنم بلنجير،      أْ خذًات ا ٞالمظاعذات الماهٚٞ ٗاهعِٚٚٞ، ٗتذقٚق

 ٗيملّ تصِٚف ًظاعذاتٔا ٗخذًاتٔا إلى الأصِاف اهتاهٚٞ.

 خذًات تذسٙبٚٞ ت إداسٝ، تساطبٞ، بشتزٞ، طباعٞ. .1

 ت ٓٚى ًٔني. سظ  ت٘دٕ المظتفٚذ ًٗا ِٙاط  طا اتٕ ٗ ذساتٕ ًٗفإٌٓٚ. .2

 تعشٙف المظتفٚذ بطا اتٕ ٗ ذساتٕ: ًعِ٘ٙاً .3

 أٜ اهظذٙذ ٗاتر ٝ : فتح ًلت  اطتؼاسات فٟ اتدٔٞ اتريرٙٞ.الإػاسات ٗتقذٍٙ اهش .4

 ػفاعٞ :اهتقذَ هوقطاع اتراص أٗ اتذلً٘ٛ باهؼفاعٞ هٕ هوعٌى عِذٍٓ . .5

 ًظاعذٝ صشٚٞ. .6

 ًظاعذٝ عِٚٚٞ: أثاخ، ً٘اد يزا٢ٚٞ  .7

 ًظاعذٝ ًاهٚٞ. .8
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 ملخص البحح
 :مدخل إلى اقتصاديات العمل الخيري

 عًِ الاقثصاد ٚايثٛظٝف الأَدٌ يًُٛارد. -

 ايٓعاّ الاقثصادٟ ٚأُٖٝث٘ -

 

 التأثير لمتوقع للتغيرات فى اقتصاد العالمي على التبرعات :
 المٛارد الاقثصاد١ٜ. -

 ايك٠ٛ الاقثصاد١ٜ ٚايعٛلم١ -

 ايعالم١ٝتخفٝف أخز ايثغيراح  -

 

 الرشد فى اتخاذ الكرار الاقتصادي :
 َا ايزعد الاقثصادٟ ؟ -

 بعض صًٛنٝاح ايزعد الاقثصادٟ -

 َثطًباح سٜاد٠ َٛارد أعُاٍ ايبر -

 بزاَش دع١ٜٛ -

 زٗد إعلاَٞ -

 سرع ايدك١ -

 َضث٣ٛ ايهفاف -

 تزالاح الإْفام -

 تعزٜف ضد ايهفاف ٚايثأخز عًٝ٘  -
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 مدخل إلى اقتصاديات العمل الخيري:-
هٔ إٔ ٜعزف عًِ الاقثصاد بأْ٘ عًِ ازثُاع ٜددرظ ايثٛظٝدف الأَددٌ يًُدٛارد الاقثصداد١ٜ      يم

ايتي بطبٝعثٗا تسدٚد٠ ْضدب١ عًد٢ َدا ٜدزاد ندا إٔ تغدبع٘ َدٔ ضازداح ٚتًبٝد١ رحبداح .ٜٚثطكدل            

ايثٛظٝف الأَدٌ يًُٛارد المثاض١ عٓددَا ٜثطكدل َدٔ اصدثزداَٗا أعًد٢ عا٥دد أٚ َٓفعد١  هٓد١         

 إٔايٝف ٚالمحافعد١ عًد٢ المدٛارد َدٔ أٖددر ٚإعا َٓد  انددر ساد َدا يمهدٔ          ٚف٢ ظٌ اقدٌ ايثهد  

المٛارد َدٔ ضازداح أفدزاد اعثُد  َٚدا تًبٝد٘ َدٔ رحبداح ضثد٢ ٚإٕ ناْدج تًدو المدٛارد              تغبع٘

 المثاض١ تسدٚد٠ زداً .

ٚيثطكٝل ايثٛظٝف الأَدٌ يًُٛارد المحدٚد٠ ايتي يمثًهٗا أٟ تزثُ  ، لابد ي٘ َٔ ٚض  قٛا٥ِ 

يٜٛاح َا ٜزٜد تحكٝك٘ .لماعا ؟ لأْ٘ لا ٚئ ٜضثطٝعا تذصٍٛ ع٢ً نٌ عٞ ف٢ ْفط ايٛقدج  لأٚ

عًٝددد٘ إٔ ضددددد نٝفٝددد١ اتذصدددٍٛ عًددد٢ الأعدددٝا٤ لإٔ سزٜكددد١ اتذصدددٍٛ عًددد٢ ايضدددً       خدددِ إٕ. 

ٚاتردَاح أٚ حيرٖا تضاِٖ إَا ف٢ تٛفير المٛارد ٚ ٖدرٖا .ٚنذيو عًٝ٘ أٜضاً إٔ يحكل نٌ 

ثٛسٜدد  ايعددادٍ، فٝطدددد الأعددزاا أٚ اتدٗدداح ايددتي يدد٘ أٚيٜٛدد١ قبددٌ   َددٔ الأٖددداف المٓغددٛد٠ ٚاي

حيرٖددا إَددا يغددد٠ ضازثٗددا أٚ يغددير عيددو، أٟ إٕ عًدد٢ اعثُدد  تحدٜددد نٝفٝدد١ تٛسٜعدد٘ يعٛا٥ددد     

 اصثزداَ٘ لمٛاردٙ.

يحددد   ٕٚرلاص١ ايكٍٛ :إٕ ع٢ً اعثُ  ايذٟ ٜطُد  إ  ايثٛظٝدف الأَددٌ لمدٛاردٙ أ    

ٛارد ، فٝكّٛ بثطدٜد ْٛعٝد١ ايضدً  ٚاترددَاح ايدتي صدٝٓثسٗا      نٌ َا ٜثعًل باصثزداّ ٖذٙ الم

أٚ يحصددٌ عًٝٗددا نُددداً ٚنٝفٝدد١ اتذصددٍٛ عًٝٗدددا ٚنٝفٝدد١ تٛسٜعٗددا .ٚ دددا لا عددو فٝددد٘ إٔ        

اعثُعاح تخثًف فُٝا بٝٓٗا ف٢ تحدٜد ٖذٙ الأعٝا٤ ، فُدلا َا قد ٜدزاٙ تزثُد  َدا أٚيٜٛد١ لا     

اَددا أٚ لأْدد٘ رددلاف ايعدداداح أٚ ايعددزٚف   يجعًدد٘ تزثُدد  فرددز فدد٢  قا٥ُدد١ أصددلا لأْدد٘ ٜددزاٙ ضز   

المٓار١ٝ أٚ حيرٖا نُا إٔ اعثُعاح نذيو تخثًف ف٢ سزم تٛسٜعٗا لما تمًهد٘ ، فُدا ٜدزاٙ    

تزثُ  عدلًا قد ٜزاٙ حيرٙ َٔ أعد ايعًِ ٖٚهذا .أَا صبب ٖذٙ الارثلافداح بدا اعثُعداح    

عًٝٗدا ْٖٛدا تزُٛعد١     ٤بٓدا  ايزٜضد١  افٝعٛد إ  الأصدط ايدتي تثزدذ تشثًدف اعثُعداح قزاراتٗد      

ايعكا٥ددد ٚالمبدداد٨ ٚايعدداداح ٚايثكايٝددد ٚايعددزٚف َٚددا إيٝٗددا  ددا يمهددٔ تضددُٝث٘   بايٓعدداّ          

الاقثصددادٟ و ٖٚددٛ َددا تخثًددف فٝدد٘ الأَددِ ٚاعثُعدداح فٝزثًددف تبعدداً يددذيو ندددير  ددا ٜثعًددل    

اع قدزاراح  بالاصثٗلاى ٚالإْثاص ٚايثٛسٜ  ،ٚإٔ إحفاٍ ايٓعاّ الاقثصدادٟ لأٟ تزثُد  عٓدد اتخد    



  دوسريدوسريمسفر بن عتيل المسفر بن عتيل ال  د.د.                                             مدخل إلى اقتصاديات العمل الخيريمدخل إلى اقتصاديات العمل الخيري
  

      96                                                                                                       للجهات الخيرية بالمنطكة الشرقية الجانياللكاء السنوي 

الاصثدُار أٚ الاصثٗلاى أٚ الإْثاص أٚ ايثٛسٜ  نفٌٝ بفغٌ َدٌ ٖذٙ ايكدزاراح ٚعددّ تحكٝكٗدا    

يًثٛظٝف الأَدٌ لمٛارد عيو اعثُ  ٚبايثايٞ فغًٗا ف٢ سٜاد٠ َٓفعثد٘ ٖٚدذا ردلاف ايزعدد فد٢      

ت٘ اصثزداّ المٛارد المثاض١ يًُسثُ  لأْٗا فد٢ اتذكٝكد١ أٖددرح ببعددٖا عدٔ ضدٌ أٖدِ َغدهلا        

 ٚعٖابٗا إ  الأقٌ إتذاضاً أٚ إ  َا لا ٜٓف  فٝ٘ أصلًا . 

 

 :الآثار المتوقعة للتغيرات فى الاقتصاد العالمي على التبرعات للجمعيات الخيرية -
نًُا نإ لاقثصاد أندز ق٠ٛ نًُا نإ أقٌ عزض١ بايثأخز بالمثغيراح الاقثصاد١ٜ 

الاقثصاد١ٜ ؟ إٕ نٌ تزثُ  يحثاص ٜٚضع٢  ايعالم١ٝ ٚايعهط صطٝ  ٚيهٔ َاعا ْع٢ٓ بايك٠ٛ

إ  إعباع ضازاح أفزاد تزثُع٘ ٚتزب١ٝ رحباتِٗ، فٗٓاى اتذاز١ إ  نٌ َٔ ايغذا٤ ٚايًباظ 

ٚالمضهٔ ٚايثعًِٝ ٚايعدلاص ٚحيرٖدا ٚنًدٗا تحثداص إ  إعدباع ٚتًبٝد١. ٚلا يمهدٔ إعدباعٗا إلا         

ذٟ ٖددٛ تشددزص تشثًددف يًعًُٝدداح  بالإْثدداص ايددذٟ ٖددٛ عبددار٠ عددٔ ايضددً  ٚاتردددَاح ٚالإْثدداص ايدد   

الإْثاز١ٝ لا يمهٔ اتذصٍٛ عًٝد٘ إلا بثٛظٝدف عٓاصدز الإْثداص ٚايدتي ٖدٞ المدٛارد الاقثصداد١ٜ         

 ايتي يمهٔ ضصزٖا ف٢ خلار أْٛاع:

 ٖٚٛ نٌ تزٗٛد عٖني أٚ عضًٞ لاسّ يلإْثاص.  ايعٌُ: .1

رًكٗددا ا   المددٛارد ايطبٝعٝدد١ : ٖٚدد٢ َددا تدددرٌ فدد٢ ايعًُٝدداح الإْثازٝدد١ عًدد٢ رًكثٗددا ايددتي  .2

 تعا  عًٝٗا نايترب١ ايشراع١ٝ ٚالما٤ ٚايغُط ٚحير عيو .

الأصٍٛ المٓثس١ : نالآلاح ٚالمباْٞ ٚايطزم ٚٚصا٥ٌ المٛاصلاح ٚالاتصالاح ٚحيرٖا  دا   .3

قاّ الإْضدإ بنْثازد٘ ٚرًدل زٗدٛدٙ َد  المدٛارد ايطبٝعٝد١ خدِ عداد يٝضدثزدَ٘ فد٢ عًُٝداح             

 إْثاز١ٝ لاضكاً .

ٙ المدٛارد يدد٣ أٟ اقثصداد نًُدا ندإ ديدٝلًا عًد٢ قٛتد٘ َٚدٔ ْاضٝد١           ٚنًُا ندبر ضسدِ ٖدذ   

أرز٣ نًُا تٓٛعج المٛارد صٛا٤ ف٢ تٛفير الأْٛاع ايدلاخ١ َٔ المٛارد أٚ تٓدٛع الأصدٓاف داردٌ    

ايٓٛع ايٛاضد َٔ ايدلاخ١ بحٝذ تثُهٔ المٛارد َٔ إْثداص صدً  ٚرددَاح َثعددد٠ نًُدا ندإ       

أٜضدا ، لأْٗدا تمهدٔ الاقثصداد َدٔ تٜٓٛد  َصدادر درًد٘         عيو َؤعزاً ع٢ً ايك٣ٛ الاقثصاد١ٜ 

ٚعدّ الاعثُاد ع٢ً َصدر ٚاضد أٚ َصادر ق١ًًٝ تجعً٘ عزضد١ يثكًبداح الأصدٛام ايعالمٝد١       

ضدددخج َغددهلاح فدد٢ عددزو صددًع١ أٚ ردَدد١ َددا فددنعا نددإ يمًددو َددٛارد َثعدددد٠ أَهٓددٛا   
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درٌ ٜعثددبر َددٔ َعدداٖز الاعثُدداد عًدد٢ ايضددً  ٚاتردددَاح الأرددز٣ ٚنددذا فددنٕ تٓددٛع َصددادر ايدد 

ايك٣ٛ الاقثصاد١ٜ بعهط ضاٍ ايبًدإ ايتي تعثُد ع٢ً صًع١ ٚاضد٠ أٟ َصدر ٚضٝد يًدرٌ 

نُا يحدر ف٢ صٛم تًو ايضًع١ أٚ اترد١َ ٜعدزو اقثصداد تًدو ايدٚيد١ إ  فخدار اقثصداد١ٜ       

نبير٠ تبعا يطًب ايعا  أٚ يكدر٠ ايدٚيد١ عًد٢ عزضدٗا  دا ٜدٓعهط عًد٢ ضسدِ دردٌ عيدو          

ُ  نُا إٔ اتصاف أفزاد تزثُ  َا بايغزا١ٖ ٚعدّ ايكٓاع١ "  ا ٜعدني سٜداد٠ َعددلاح    اعث

اصثٗلانِٗ يًضدً  ٚاترددَاح ْضدب١ إ  َدا يددِٜٗ َدٔ َدٛارد " يجعدٌ عيدو اعثُد  ضدعٝف            

اقثصادٜاً َكار١ْ بمسثُ  قٓٛع بعٝد عٔ الإصزاف ٚايثبذٜز ي٘ ْفط ضسِ المٛارد ٚعيو لإٔ َا 

 لادرار ف٢ اعثُ  المترف صٝهٕٛ بايثأنٝد أقٌ .صٝبك٢ يلاصثدُار ٚا

نُددا إٔ ْٛعٝدد١ المددٛارد ٚتمٝشٖددا يمهددٔ اعثبددارٙ َددٔ أصددباة ايكدد٠ٛ الاقثصدداد١ٜ فايعاَددٌ عٚ       

ايثدددرٜب ايعددايٞ ٚايثعًددِٝ اتدٝددد ٚايكدددر٠ عًدد٢ ايثعاَددٌ َدد  تشثًددف ايثكٓٝدداح اتذدٜددد١ عاح         

أٚ ْٛعدداً فنْٗددا حايبدداً َددا تددؤدٟ إ     الإْثازٝدد١ الأنددبر ٖددٛ عٓصددز ايك٠ٛ.أَددا قًدد١ المددٛارد نُدداً   

الاعثُدداد عًدد٢ الاصددثيراد َددٔ اترددارص صددٛا٤ اتذصددٍٛ عًدد٢ المددٛارد أٚ المٓثسدداح  ددا يجعددٌ َددا   

يحدددر فدد٢ الاقثصدداد ايعددالمٞ ٜددؤخز بغددهٌ أصددزع ٚأنددبر ً تًددو ايدددٍٚ ْعددزاً لاعثُادٖددا         

 ز إْثاص .ايهبير ع٢ً ايعا  اترارزٞ ف٢ اتذصٍٛ ع٢ً َا تحثاص َٔ إْثاص أٚ عٓاص

ايٛسٓٝد١   الاقثصداداح ٚايٓعاّ الاقثصدادٟ ايددٚيٞ اتددٜدد ٜضدع٢ عدٔ سزٜدل ايعٛلمد١ إ  زعدٌ         

أندددز اْفثاضدداً عًدد٢ الاقثصدداد ايعددالمٞ ٚأندددز عزضدد١ لمٓافضدد١ الأصددٛام الأزٓبٝدد١ ضثدد٢ دارددٌ  

الأصٛام المح١ًٝ يجعًٗا أقٌ اعثُاداً ع٢ً ايٓفط فُٝا ٜثعًدل بثًبٝد١ ضازاتٗدا لأْٗدا صثثزصد       

٢ قًٌٝ َٔ المٓثساح  ا نا فٝ٘ َٝش٠ فكط ٖٚذا  ا يجعًٗا أندز عزض١ يًثأخز بما يحدر ف

 ف٢ الاقثصاد ايعالمٞ .

إعا فهًُددا ضددعف الاقثصدداد أٚ اسداد اْثغددار ايعٛلمدد١ نًُددا اسداد تددأخير َددا يحدددر    

ٟ رارص اتذدٚد ع٢ً َا يحدر دارً٘ ، َٚٔ عيدو الآخدار المثٛقعد١ عًد٢   ايددرٌ ايكدَٛٞ و ايدذ       

ٖٛ عبار٠ عٔ تزُٛع درٍٛ جمٝ  أفزاد اعثُ  ايٓاتج١ عٔ َغارنثِٗ فد٢ جمٝد  ايعًُٝداح    

الإْثاز١ٝ ايتي قاّ بٗدا اعثُد  ردلاٍ صد١ٓ . ٚإعا تدأخزح ٖدذٙ ايددرٍٛ ايٓاتجد١ بمدا تثفدل عًٝد٘            

صٝثأخز ، فٝثدأخز اصدثٗلاى ايٓداظ َٚددرزاتِٗ ٚاصدثدُاراتِٗ َٚدا يحصدٌ عًٝد٘ ايكطداع ايعداّ           

ٌ رددَاح أٚ حدير عيدو ٚعًٝد٘ فدنٕ َدا تدذٖب إ  اتدُعٝداح اتريرٜد١ صدٝثأخز صدٛا٤            َِٓٗ َكابد 
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صًباً أٚ إيجاباً ٚصٛا٤ أنإ ف٢ عهٌ سنا٠ أٚ تبرعاح . ٚلإٔ المصدر ايز٥ٝضٞ يًددرٍٛ فد٢   

َٓطك١ اترًٝش ٖٛ ايبترٍٚ ٚايطًب ع٢ً ايبترٍٚ سًب عالمٞ .فنٕ َا يحدر ف٢ أصدٛاق٘ ايعالمٝد١   

رٍٛ المح١ًٝ ٚبايثايٞ ايثبرعداح يهدٔ ٖدٌ َدٔ المثٛقد  سٜداد٠ ايطًدب عًد٢         ٜؤخز َباعز٠ ع٢ً ايد

 ايبترٍٚ ٚبايثايٞ سٜاد٠ ايدرٍٛ أٚ ايعهط ؟

يٛ ْعزْا إ  زاْب ٚاضدد فكدط َدٔ ٖدذا المٛضدٛع المثغدابو ٖٚدٛ ضكٝكد١ إٔ ايٓعداّ          

الاقثصددادٟ ااتريرٜدد١. إٔ تٓغددزٙ ايعٛلمدد١ فدد٢ تشثًددف أ ددا٤ ايعددا  ٖددٛ ايٓعدداّ الاقثصدددادٟ           

يزأسمايٞ ٚيٝط ايٓعاّ الاقثصادٟ الإصلاَٞ ٚلا ضث٢ ايغٝٛعٞ ٚلإٔ ٖذا ايٓعاّ َٔ سبٝعث٘ ا

إضدار َا ٜض٢ُ بايدٚراح الاقثصاد١ٜ ف٢ الاقثصاداح ايتي تثبٓاٙ . َٚدٔ ْثدا٥ش ٖدذٙ ايددٚراح     

أْ٘ َُٗا ضدر َٔ اسدٖار فنْ٘ لابدد َدٔ إٔ ٜعدٛد إ  ايهضداد ٚايغدد٠ َدز٠ أردز٣ ٚعيدو فد٢          

عغدددز صدددٓٛاح فكدددط ٖٚهدددذا . إٕ أصدددباة عيدددو تهُدددٔ فددد٢ صدددًب َبددداد٨   ردددلاٍ تضددد  أٚ

ايزأسماي١ٝ ٚيٝط ٖذا تزاٍ بضطٗا ٚعًٝ٘ فًٛ تحضٔ ايطًب ع٢ً ايٓفط ٚايدرٍٛ فنٕ عيو لا 

ٜضثُز فنعا َٔ المثٛق  تذبذة ايدرٍٛ عبر ايشَٔ ٚبايثدايٞ تذبدذة ايثبرعداح تبعداً ندا . ٚعًٝد٘       

ٙ ايثذبدذباح عدٔ َصدادر تمٜٛدٌ أعُداٍ اتدُعٝداح       فٝهٕٛ َٔ ايزعد تساٚي١ تخفٝف أخز ٖدذ 

الإندددار خباتدداً  ددا يجٓددب رطددز زعددٌ ْغدداساح ايددبر   تريرٜدد١ . َٚددٔ أفضددٌ سددزم ايثزفٝددف   ا

ح اتذازد١ إيٝٗدا ٚعيدو عٓدد     أٚ تعزٜضٗا يلاْكطاع عٓدَا ٜهٕٛ ايٓاظ ف٢ أعد ضالا ١َٛسمٝ

 و .الأسَاح

ٜ  اصددثدُار١ٜ َباعددز٠  ٚ ددا يخفددف أخددز ايثذبددذباح أٜضددا قٝدداّ اتدُعٝدداح بمغددار      

ٚنذيو تبني َغارٜ  تعًِٝ ٚتدرٜب المحثاص صٝد ايضُو نُا ٜكاٍ فٝٓف  ْفض٘ ٚحديرٙ بددلا   

َددٔ تعٜٛدددٙ عًدد٢ صددٝد ايضددُو يدد٘ فدد٢ نددٌ َددز٠ يحثدداص فٝٗددا إ  حددذا٤ ٚايفددزم بددا المددٓٗسا  

َدا  ٚاض ، أٟ تحًٜٛ٘ َٔ َضثًٗو ٚعاي١ إ  َٓثش يٓفض٘ ٚأًٖ٘ ٚربما حيرِٖ َٚدٔ أَدًد١ عيدو    

ايغا٠ و ضٝذ ٜعطٞ  َٓٝط١تثبٓاٙ بعض اتدُعٝاح اترير١ٜ ف٢ اترارص َٔ بزاَش َدٌ   َغزٚع 

ايفكير عغز عدٝاٙ َددلًا يٝٓثفد  بٗدا ٜٚهدٕٛ يد٘ ْصدف إْثازٗدا ايدذٟ ٜكدّٛ عًٝد٘ ٖدٛ بٓفضد٘ ،              

ٚايٓصف الآرز ٜؤرذ َٓ٘ يٝسُ  إ  إْثاص حيرٙ يثعطٞ عغز عٝاٙ أرز٣ لمحثاص فرز ٖٚهدذا  

ايبرْاَش يد٘ عدد٠ َشاٜدا َثعددد٠ ضٝدذ ٜبعدد أخدز ايثذبدذة فد٢ ايددرٍٛ ٚايثبرعداح             . فُدلا ٖذا

ٚيجعٌ المحثاص َٓثساً يٝط يٓفض٘ بٌ ٚيغديرٙ ٚيجعدٌ ايبرْداَش َهثفٝداً عاتٝداً إعا أضضدٓج ٖدذا        
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المغزٚع بثفاصدًٝ٘ قدد لا ٜدٓس  إلا فد٢ اعثُعداح ايكزٜٚد١ أٚ فد٢ ايبادٜد١ يهدٔ المٗدِ ٖٓدا ٖدٛ             

 يمهٔ إٔ تطبل ف٢ المٗٔ ايصغير٠ ٚالأعُداٍ ايثسارٜد١ صدغير٠ رأظ المداٍ     فهز٠ المغزٚع ايتي

 ٚ ٛ عيو راص١ إعا دعُج بمزانش يًثدرٜب ٚأصب  المحثاص ٜهضب يك١ُ عٝغ٘ بٓفض٘ .

ٚ ددا يحضددٔ أدا٤ اتدُعٝدداح ٚيخفددف َددٔ فخددار تذبددذة ايثبرعدداح  ارصدد١ ايزعددد       

بددزاَش ٚأعُدداٍ اتدُعٝدداح إ   الاقثصددادٟ فدد٢  ارصدد١ أعُدداٍ اتدُعٝدداح َٚددٔ عيددو تكضددِٝ   

تضاف  تٛصٝع١ٝبزاَش تكغف١ٝ تغطٞ الاتفاقاح الأعد ضزٚر٠ ف٢ ضاٍ ع  المٛارد ٚإ  بزاَش 

 عٓد تٛص  المٛارد ٚاسدٜاد ايثبرعاح ٚعيو ٚفل َعاٜير دقٝك١ .

ٚالمكار١ْ با اعثُعاح ف٢ ضسِ الإْفام ع٢ً ايبر لا ٜعطٞ دلا٥ٌ نبير٠ المعٓد٢ ٚإٔ  

اترير ٚايدبر دٜدٔ ٚإيمدإ ٚدرزداح ايثددٜٔ تخثًدف بدا اعثُعداح إلا إٔ َددٌ ٖدذا            الإْفام ع٢ً

الإْفام ٜثأخز بعٛاٌَ ندير٠ َٚثغابه١ بٌ ٚقد تهٕٛ حير َثٛقعد١ فكدد تدشداد ايثبرعداح فد٢      

ٚنإ َٔ المثٛق  رلاف عيو ربما لإٔ ٖذٙ ايغد٠ تضببج فد٢ رفد     –ٚقج ايغد٠ الاقثصاد١ٜ 

ا  تعا  أٚ  ٛ عيو ٚقد تثطضٔ ايعزٚف الاقثصداد١ٜ ٚلا تدشداد    ايٛعٞ ايدٜني ٚاترٛف َٔ

ايثبرعاح ربما يلاْغُاظ ف٢ ايدترف أٚ لاففداو َضدث٣ٛ ايدكد١ فد٢ ايثعاَدٌ أٚ يغدير عيدو َدٔ          

  ٍ يمهددٔ إٔ  ايعٛاَددٌ المدبطدد١ . إلا أْدد٘ قددد يخددزص بدددرظ َددٔ المكارْدداح ايعالمٝدد١ فدد٢ ٖددذا اعددا

، ٖٚددٞ َكٛيدد١ عُددز بددٔ  بددا  َددٔ زًددد ايفددازز ٚعسددش ايثكددٞو  ْعددٛعًٜزدد  فدد٢ الأخددز ايكا٥ددٌ   

 اترطاة رو ا  عٓ٘ ٚأرضاٙ .

 ايزعد ف٢ اتخاع ايكزار الاقثصادٟ

 

 يٓضاٍ َا ايزعد ؟أولًا: 
َٔ عزٚط ارعد ألا تٓفل َا ف٢ ٜدى أٚ َا تحج ٜددى إلا عًد٢ َدا ٜعدٛد عًٝدو أٚ عًد٢ حديرى        

ٝط َٓثٗد٢ الأَدز ، فنْد٘ لا ٜهفد٢ إٔ يحكدل      بمٓفع١ ضكٝك١ٝ دْٜٝٛد١ أٚ أرزٜٚد١ ٚيهدٔ ٖدذا يد     

إْفاقو َٓفع١ فطضب بٌ لابد إٔ يحكل أع٢ً َٓفع١  ه١ٓ ٚبأقٌ َا يمهٔ َدٔ رضدار٠ فد٢    

المٛارد ايتي با ٜدٜو . إعاً فًٝط تحكٝل أٟ َٓفع١ فكط ٖٛ ايزعد بٌ تحكٝل أع٢ً َا يمهٔ 

 زد١َ.َٔ المٓاف  ف٢ ظلاٍ ظزٚف المحٝط١ ٚبأقٌ تهايٝف أٚ َٛارد َضث
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 نٝف يمهٔ إٔ ْكٝط ايثهايٝف يهٞ ْعزف ضسِ َا تحكل َٔ َٓفع١؟ثانياً: 

قد لا تثض  اترضار٠ أٚ ايثهًف١ المترتب١ به١ُٝ المدٛارد أٚ ايٓكدٛد ايدتي بدذيو يثطكٝدل َٓفعد١       

َددا. يهددٔ يمهددٔ إٔ تكددٝط بغددهٌ َكبددٍٛ ضسددِ ايثهًفدد١ اتذكٝكٝدد١ لمغددزٚع َددا بعٝددداً عددٔ  

ا ٜض٢ُ تهًف١ ايفزا ايبد١ًٜ. ٖٚذا المكٝاظ لا ٜٓعدز إ  ايثهًفد١   المكاٜٝط الماد١ٜ ايبطث١ بم

أٚ اندر ف٢ المٛارد َٔ ْاض١ٝ ايه١ُٝ أٟ ضسِ المدٛارد فطضدب ٚيهدٔ ٜٓعدز إ  َدا فكدد َدٔ        

َٓداف  بضدبب إقاَدد١ عيدو المغدزٚع أٚ بضددبب انددر ٚقدد ٜهددٕٛ انددر َبًغداً سٖٝددداً َدٔ ْاضٝدد١          

ٓعددز إ  َددا فكددد َددٔ َٓدداف  بضددبب إقاَدد١ عيددو     ايهُٝدد١ أٟ ضسددِ المددٛارد فطضددب ٚيهددٔ ٜ  

المغزٚع أٚ بضبب اندر ٚقد ٜهٕٛ اندر َبًغداً سٖٝدداً َدٔ ْاضٝد١ ايهُٝد١ فكدد ٜهدٕٛ َددلا         

يٝط ص٣ٛ عغزٜٔ رٜالا فٗٛ َٔ ْاض١ٝ ايه١ُٝ لا ع٧ تكزٜباً ف٢ ٚقثٓا اتذايٞ ، ٚيهٔ َبدأ 

يددتي تهفددٞ ربمددا إسعدداّ أصددز٠  تهًفدد١ ايفزصدد١ ايبدًٜدد١ ٜكددٍٛ إْٓددا رضددزْا ايعغددزٜٔ رٜددالًا ٚا  

نا١ًَ َٔ اتربش لمد٠ عٗز ٚعٓدٖا تثبا ايثهًف١ اتذكٝك١ٝ ندر ٖذٙ ايزٜالاح ايكًًٝد١ أٚ قدد   

تهٕٛ ْثٝس١ إٖدار ٖذٙ ايعغزٜٔ رٜالًا ضزَإ أسفداٍ َدٔ اتذصدٍٛ عًد٢ تطعدِٝ ضدد َدزو        

لمبدددأ َددٔ عددًٌ الأسفدداٍ َٚددا قددد ٜترتددب عًدد٢ عيددو َددٔ َأصددا٠ ٚعًٝٗددا فددنٕ ايثطبٝددل َدددٌ ٖددذا ا 

ايزعد الاقثصادٟ ٜؤد٣ ع٢ً اتذزا ع٢ً إرصاٍ َٛارد إ  ضٝذ لا ٜٛزد أٟ ٖدر ٚيٛ ندإ  

 ض٦ٝلا  ا ٜؤد٣ إ  تٛيٝد ايدك١ .

 

ٖٓاى علاق١ نُا قًٓا با عٓصز الإْثاص ٚالمٛارد ٚبا الإْثاص تكدِٜ ايضً  ٚاترددَاح   ثالجاً:

سُعٝدداح اتريرٜد١ فدنٕ إْثازٗددا عبدار٠ عددٔ    فدنعا أراد٠ ايعٓصدز ساد الإْثدداص ٚايعهدط بايٓضدب١ يً    

تكدِٜ اتردَاح يًُطثازا فٝعثبر َا تكّٛ ب٘ ْٛعا َٔ الإْثاص ايذٟ ي٘ علاق١ َباعز٠ بدالمٛارد  

المثاض١ يًسُعٝاح ايتي تضثزدَٗا نعٓصدز إْثداص يثكددِٜ رددَاح تشثًفد١ ٚعًٝٗدا فدنٕ ٖٓداى         

٠ ٚإ  قزاراح رعٝد٠ َٚدٔ عيدو   ضاز١ إ  تزعٝد اصثزداّ َٛارد اتدُعٝاح ٚإ  ضضٔ الإدار

ع٢ً صبٌٝ المداٍ إْ٘ حايبٝا َا ٜثٛفز يًسُعٝاح اترير١ٜ رصٝد َٔ ايعٌُ ايثطدٛعٞ ٖٚدٛ َدا      

ٜثٛفز يًكطاعاح الأرز٣ ٚقد تهٕٛ ف٢ درزد١ عايٝد١ َدٔ المٗداراح ٚصدبب عيدو ايدٛسع ايددٜني         

 ٔ ايزعدد عددّ ٖددر     ٚسًب الآرز  ا ٜؤد٣ إ  تعاسف ايٓاظ َ  أٖداف ايبر ٚعٌُ اترير فُد
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اتدٗٛد ايثطٛع١ٝ ٚايبطذ عٓٗا ٚضفشٖا ٚتٛظٝفٗا ايثٛظٝف الأَدٌ لأْٗا ٚإٕ ناْج تكّٛ بدلا  

َكابٌ َادٟ إ  إٔ قُٝثٗا ايضٛق١ٝ َزتفع١ ٖذا يٛ نإ بالإَهإ تكدديمٗا فد٢ ايضدٛم ٖٚدٛ     

 أَز حير  هٔ لأْٗا تثُٝش بالأرلام .

د إ  ايكدِٝ أعُداٍ اتدُعٝداح إ     ٚقد تهٕٛ َٔ َثطًباح ايثٛظٝف الأَدٌ إٔ ٜعُد 

بزاَش أٚ أزشا٤ صغير٠ ٚاضط١ المعا  بحٝذ ٜكّٛ بٗا أفزاد حدير َثفدزحا يضداع١ أٚ صداعاح     

ف٢ الأصبٛع ٚ ٛ عيو أٚ فكط ف٢ المٛصِ ًٜٚدشّ يًٓسداذ عيدو بدزاَش إعلاَٝد١ زٝدد٠ يلإٜضداذ        

ٚتحكٝدل الأٖدداف   ٚالاصثكطاة بايٓضب١ يًزدَاح ٚيهٞ تزق٢ إ  َضث٣ٛ زٝد ف٢ ايترعدٝد  

فكددد تثطًددب ايهدددير َددٔ ايثٓضددٝل يلاصددثفاد٠ َددٔ المضددثٛدعاح ٚالمزدداسٕ المثاضدد١ ٚايثٓضددٝل          

لاصثكباٍ بزاعثٗا ايع١ٝٓٝ ضضب زداٍٚ س١َٝٓ تسدد٠ ٚايثٓضٝل َٔ أزٌ َكاٜض١ بعدض ايضدً    

 ٚربما بٝعٗا لاصثزداّ ايعٛا٥د ف٢ تزالاح أندز فا٥د٠ ٚفل َبدأ تهًف١ ايفزص١ ايبد١ًٜ .

 

لابد َٔ دراص١ ضسِ ايطًب ايفعًٞ ع٢ً ردَاح اتدُعٝاح اتريرٜد١ ٚضسدِ ايعدزو أٚ     رابعاً :

الإَهاْٝاح ايفع١ًٝ نذٙ اتردَاح أٟ َا يمهٓٗا تكدِٜ ٚعٓددا يمهدٔ تكددِٜ ضسدِ فدا٥ض      

أٚ عسش ردَاح ٖٚذا ٜضاعد ع٢ً َعزف١ ضاٍ اتدُعٝاح ٜٚضاعد عًد٢ َعزفد١ ضسدِ ايثُٜٛدٌ     

ٍ ايثفهير ف٢ سزم اصثُزار ايثٌُٜٛ ٚالإقٓاع بايثُٜٛدٌ عدٔ سزٜدل    المطًٛة ٜٚضاعد ع٢ً تزا

اتدُعٝداح نُدا ٜضداعد     ٍأٌٖ اترير ٚإقٓاعِٗ بنسلاعِٗ ع٢ً ايٛضد  اتذكٝكدٞ المٛخدٛم تذدا    

 ع٢ً ٚض  الأٚيٜٛاح .

 

قد ٜهٕٛ َٔ ايزعد تكدِٜ المضاعداح ايع١ٝٓٝ ٚيدٛ ندإ عدٔ سزٜدل قضدا٥ِ بددلًا َدٔ        خامساً: 

ى ردٛف َدٔ صد٤ٛ اصدثزداّ ايٓكدٛد ٖٚد٢ ايطزٜكد١ المضدثزد١َ فد٢ بعدض           ايٓكٛد إعا نإ ٖٓدا 

ايدٍٚ نايٛلاٜاح المثطد٠ الأَزٜه١ٝ ٚنا بعض ايثطبٝكاح ف٢ المًُه١ ٢ٖٚ سزٜك١ قد تغ٢ٓ 

 عٔ اتذاز١ إ  تشاسٕ َٚضثٛدعاح ٚنديرا َٔ المٛظفا ٚحير عيو .
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١ اتجاٖداح يشٜداد٠ َدٛارد أعُداٍ     الأ١َ فٝٗا رير ندير يهٓٗا تحثاص إ  زٗد ف٢ خلاخ سادساً :

 ايبر :

بزاَش دع١ٜٛ َٔ أزٌ ضفغ الإيمإ با  ٚايّٝٛ الآرز ايذٟ ٜدف  الإْضإ إ  إٔ ٜؤد٣ َا  .أ 

عًٝد٘ َدٔ ٚازبداح َايٝد١ أٚ إٕ تجدٛد ْفضدٗا بمددا ٜشٜدد عدٔ ايٛازدب ضُٝٓدا تضدير فٝٗددا رٚذ            

 .ز٘ عضٛا دعٞ ي٘ زض٘ باتذ٢ُ ٚايضٗاتدضد ايٛاضد ايذٟ إعا اعثهٞ َٓ

زٗد إعلاَٞ ضكٝكٞ َٚٛخل ٜهغف ضسِ اتذاز١ ٚضسِ الإَهاْٝاح ٜٚصداضب اتدٗدد    .ة 

 ايدع٣ٛ ٜٚضًط ايض٤ٛ ع٢ً َٛسٔ الآلاّ.

سرع ايدك١ ف٢ اتدُعٝاح عٔ سزٜل الأعُاٍ قبٌ الأقٛاٍ. ايدك١ ف٢ َصارف الأَدٛاٍ ٚايدكد١    .ص 

 ف٢ ضضٔ الإدار٠ ٚايدك١ ف٢ ايعاًَا ٚضضٔ ارثٝارِٖ ..الخ

ك١ المثعدد٠ ٚأُٖٝثٗا بايًغ١ فكدد تهدٕٛ ٖدٞ ايبٛابد١ إ  قًدٛة ايٓداظ فد٢        ٚٚصا٥ٌ سرع ايد

ٖذا اعاٍ ٚقد ٜهفدٞ ربمدا تصدزف ٚاضدد حداَض َد  قًٝدٌ َدٔ ايغدا٥عاح يفكدد ايدكد١            

 ٚايصزاض١ ٚايٛضٛذ أضد أِٖ ٖذٙ اتذًٍٛ .

 

 : مستوى الكفاف-
ام قبٌ اتذدٜذ َباعز٠ عٔ َضدث٣ٛ ايهفداف ، يٓبددأ اتذددٜذ عدٔ تزدالاح الإْفد       

اح ضٝددذ يمهددٔ تكضددِٝ تزددالاح الإْفددام أٚ ايضددً  ٚاتردددَاح ايددتي ٜٓفددل الأفددزاد ٚاعثُعدد    

 .أَٛانِ عًٝٗا إ  خمض١ أصٓاف

1

ايددٜٔ  ٝدا٠ أبدٛ بنضدد٣ ايهًٝداح اترُدط      ٢ٖٚ َا ٜؤد٣ فكدط إ  ضدزر عددٜد قدد ٜدؤد٣ باتذ     

 ٚايغذا٤.ٚايٓفط ٚايعكٌ ٚايٓضٌ ٚالماٍ ٚعيو َدٌ الما٤ 

2

ٖٚدد٢ ايددتي ٜددؤدٟ فكدددٖا إ  ضددٝل اتذٝددا٠ ايغدددٜد ٚعضددزٖا ٚعيددو َدددٌ تددٛفير ايهٗزبددا٤           

 ٚايضٝار٠ ف٢ ٖذا ايعصز .
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3

ٖٚٞ ايتي فكدٖا لا ٜؤد٣ إ  ضٝل اتذٝا٠ ٚعضزٖا ٚيهٔ تٛفزٖا يجعٌ اتذٝدا٠ أنددز راضد١    

ثهٝٝدددف المزندددشٟ يدددبعض المٓددداسل َكارْددد١ بدددايثهٝٝف ايٛضددددٟٚ أٚ أزٗدددش٠  ٜٚضدددزاً َددددٌ اي

 ايثطهِ عٔ بعد أٚ ايثغغٌٝ الآيٞ بدلًا َٔ ايٝدٟٚ يبعض الأزٗش٠ ٚ ٛ عيو.

4

٢ٖٚ تًو ايتي ٜهٕٛ الإْفدام عًٝٗدا فد٢ الأصدٌ َباضدا لأْٗدا عاح ْفد  ٚيهدٔ إعا ساد الإْفدام           

د عٔ تحكٝل ايٓف  فٝذٖب ٖدراً بدٕٚ إٔ يحكدل ْفعداً لأضدد، صدار ٖدذا الإْفدام       عًٝٗا بما ٜشٜ

 إصزافاً ٚالإصزاف  ٓٛع ف٢ الإصلاّ .

 قاٍ تعايٞ:" ٚايذٜٔ إعا أْفكٛا   ٜضزفٛا ٚ  ٜكترٚا ٚنإ با عيو ٚقاَا "

زاف و الأعد ٚلا تضدزفٛا إْد٘ لا يحدب المضدزفا     ٚنًٛا ٚاعدزبٛا و. ٚقاٍ زٌ ٚعلا  67يفزقإ  ا

 ٚعيو َدٌ فٛا٥ض ايٛلا٥ِ .و.31 

5

ٖٓاى َٔ ٜز٣ إٔ الإصزاف ٚايثبذٜز عٞ ٚاضد يهٔ إٕ ندإ الإصدزاف ٖدٛ ايشٜداد٠ عدٔ ضدد       

المٓفع١ ف٢ الإْفام ع٢ً صً  أصًٗا َباذ فنٕ ايثبذٜز يمهدٔ إٔ ٜعدزف بأْد٘ أٟ إْفدام ٚيدٛ قدٌ       

فدام عًد٢ ضدزاّ أٚ حدير َبداذ فٗدٛ تبدذٜز ٚيدٛ ندإ رٜدالًا           . فهدٌ إْ  عثبرع٢ً َا يٝط فٝ٘ ْف  

ٚاضداً. قاٍ تعايٞ:   ٚلا تبذر تبدذٜزاً، إٕ المبدذرٜٔ نداْٛا إردٛإ ايغدٝاسا ٚندإ ايغدٝطإ        

 و 27-26يزب٘ نفٛرا و الإصزا٤  

ٚضد ايهفاف ايذٟ ٜض٢ُ رط ايفكدز يخثًدف َدٔ َهدإ إ  ردز َٚدٔ سَدإ إ  سَدإ تبعداً          

١ ٚالازثُاع١ٝ بٌ ٚايد١ٜٝٓ . فُا قد ٜعد نُايٝا ف٢ تزثُ  َا قدد ٜهدٕٛ   يًعزٚف الاقثصادٜ

ضزٚرٜاً ف٢ سَٔ الأبٓا٤ ٖٚهذا . ٚضد ايهفاف َدٔ ايٓاضٝد١ ايعٝٓٝد١ يمهدٔ تحدٜددٙ بثدٛفير       

ص١ً َٔ ايضً  ٚاتردَاح تغطٞ اتذد الأد٢ْ َٔ َضث٣ٛ المعٝغ١ المكبٍٛ ف٢ اعثُ  .ٚتحدٜدٙ 
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دٙ َٔ ايٓاض١ٝ الماي١ٝ ٚعيو إٔ ٖذٙ ايضد١ً تثذبدذة تهًفد١ تٛفيرٖدا     عٝٓٝاً أندز خباتاً َٔ تحدٜ

َايٝاً تبعاً يثذبدذة َضدثٜٛاح الأصدعار َٚعددلاح يثضدزِ ايضدا٥د٠ تسًٝداً ٚربمدا عالمٝداً . ٚعًٝد٘           

فُٔ َصًط١ ايفكير إٔ ضصٌ ع٢ً نُٝاح ع١ٝٓٝ عٓد صٝاد٠ أزدٛا٤ تضدز١ُٝ عيدو إٔ إعطدا٤     

صٍٛ ع٢ً ايهفاف َ  ارتفداع َعددلاح ايثضدزِ ٚايعهدط     ايك١ُٝ الماي١ٝ قد لا تضُٔ ي٘ اتذ

 صطٝ  عٓدْا تمدٌ الأصعار إ  الاففاو فكد ٜثطصٌ ع٢ً ٚفز .

ٚص١ً ايضً  ٚاتردَاح ايتي تٛفز اتذد الأد٢ْ َٔ َضث٣ٛ المعٝغ١ أٟ ضد ايهفداف  

  .ٌهضدا٤ ، ايددٚا٤ ، المدأ٣ٚ، ايثعًدِٝ، ايٓكد     تحٟٛ الأصٓاف ايضدث١ ايثايٝد١ ٖٚدٞ : ايغدذا٤ ، اي    

َٚٔ ٜعسش عٔ تٛفير اتذد الأد٢ْ َٔ ٖذٙ ايض١ً فنٕ ايكطاع ايعاّ ٚاتدُعٝداح اتريرٜد١ تضدع٢    

يثٛفيرٙ ي٘.ٚقد ٜكثصز عٓد ايضزٚر٠ ع٢ً ايضزٚرٜاح أٚ ع٢ً ايغدذا٤ ٚايهضدا٤ ٚايددٚا٤ فكدط     

 ٜٚكثصز ع٢ً ايضزٚرٟ َٓٗا فكط.

 بدزاَش  ٚيمهٔ ايثأخير ع٢ً َضث٣ٛ ضد ايهفاف إعا صاضب ردَاح جمعٝاح ايدبر 

تٛع١ٝ َهدف١ يٓغز رٚذ ايكٓاع١ ْٚبذ المحانا٠ ٚايثكًٝد الأعُد٢ ٚتعددٌٜ بعدض ايضدًٛنٝاح     

ايغذا١ٝ٥ ٚالاصثٗلان١ٝ اتراس١٦ ايتي تهايٝفٗدا عايٝد١ عٓدد َكارْثٗدا بالمٓداف  المثطصد١ً َٓٗدا        

 َكار١ْ بايبدا٥ٌ ايتي يمهٔ إٔ تكّٛ َكاَٗا .

د لا تثسداٚس  4َغذٜد١ لأصدز٠ ناًَد١ م   فُدلًا فد٢ تزداٍ ايغدذا٤ تهًفد١ ٚزبد١ إفطدار       

بضع١ رٜالاح بغزط ألا تصز الأصز٠ ع٢ً ايثكًٝد ٚالاصثساب١ يبراَش حضٌٝ المس ايثسار١ٜ ايتي 

 تضٛم الأحذ١ٜ ق١ًًٝ ايفا٥د٠ ايغذا١ٝ٥ حاي١ٝ الأثمإ دٕٚ َبرر َٓطكٞ .

ْٚفط ايهلاّ يمهٔ إٔ ٜكاٍ عٔ المًبط ٚنذيو المضهٔ ٚحير عيو ندير فُدٔ  

ع٢ً صبٌٝ المداٍ فنٕ صبب َغهلات٘ ايز٥ٝض١ٝ ٖدٛ الإصدزار عًد٢ ايُٓدٛعص      –المضهٔ  ْاض١ٝ

ايغزبددٞ بدداٖغ تهددايٝف الإْغددا٤ ٚايثغددغٌٝ ٚعدددِٜ الاصددثفاد٠ َددٔ رصددا٥  ايب٦ٝدد١ ٚٚفزتٗددا      

َٚثطًباتٗددا . ٚإلا فٗٓدداى تزثُعدداح قددد تٓغدد٧ عغددز٠ َضددانٔ مٛعزٝدد١ َددٔ ضٝددذ َثطًبدداح  

 ٓا .المضهٔ بثهًف١ إْغا٤ ٚاضد َٔ َضان

المٛزددٛد٠ فدد٢  يًضددًٛناحأَددا دٕٚ بددزاَش ايثٛعٝدد١ فددنٕ عًدد٢ اتدُعٝدداح إٔ تخضدد  ٚتضددثسٝب  

 ٚبجزٖا  ا ٜزف  ايثهايٝف ٜٚشٜد ايطًب ع٢ً المٛارد ٜٚضبب الأسَاح . بعسزٖااعثُعاح 
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 التدريب والتأهيل
ٓعد التدرٓب مً أٍه محاّر تطْٓر العنل في الجَاا  ايريٓا٘  أ أىاُ ل ٔال يت ّٓاد العاام         

يالمَااارا  المةماا٘ لتأداا  أماٛ أونااايه ّالرواإ يالمدااتْٚ العاااو ل نَااا  الاا  ٓعن ااٌْ  َٔااا    

 ندت ٔدًٓ مً خادما  الجَاا  ايريٓا٘ الا      ّىتٔن٘ لتدرٓب العام   تيط ق يرامج التأٍٔل ل

ترل  و ٕ تأٍٔل القامرًٓ ّالراغب  في العنل مً أ رام الأسار المف ْلا٘ مادما  الجَاا      

 ايريٓ٘  

 تعْل و ٕ التدرٓب أٍنٔ٘ وصْٚ في :

 الترشٔد المالٕ -

 حدً  مارٗ الْوت  -

 ودو  ٍدار الجَد    -

 

ت اليااداٛا  المتتالٔاا٘ يطاارّرٗ تفرٔااا تاادرٓب العااام   في    ّمااً ٍاالأا الأسااا    قااد اىط قاا   

الجَااا  ايريٓاا٘ و اإ أساا  المارٗ ّو اإ المَااارا  المتلصصاا٘ الأخاارٚ الاا  ٓااتع  حاالأ َا     

ّمعر تَااا ّماا  أٌ ٍياااج ياارامج تدرٓبٔاا٘ تي االأٍا يعاات الجَااا  ّتت اااّ  في  ْمتَااا ّماا  أٌ     

     ّ و ّأحارٚ يتأقٔاق ايادو  ّلتعنأه     العنل الجناوٕ الميعه ٓفاٌْ يام شاج أ ادٚ ّأى ا  ّأم

ال اٜدٗ مً ٍلأِ التناار   نىاُ ٓاتع    اام ونال يااوٕ ٓعاب يتادرٓب العاام   في الجَاا            

ايريٓاا٘  ّالتاادرٓب مااً حٔااع الأداال ٓعااد تاادخم  مارٓااا لتأقٔااق أٍااداو تصاابْ  لَٔااا الجَاا٘    

   ٘ ماً ططأو ّتيعأه     ايريٓ٘ للأا لاٌ ل اما أٌ ٓيط ق مً المبامٟ الأساسأ٘ ل عن ٔا٘ المارٓا

 ّتْ ُٔ ّمتايع٘ 

ّلا يمفً أٌ يحقق ايدو ألا يعد ي  المع ْما  الأساسٔ٘ وً الجَ٘ ايريٓ٘ ماً               

 َ٘ ّي  المع ْما  وً العاام   ّالعنال الالأٖ ٓقْماٌْ ياُ ماً  َا٘ أخارٚ ّيالتاالٕ يمفاً           

يالمدتْٚ ّلتْ ٔاُ يارامج التادرٓب     ودام البرىامج التدرٓبٔ٘ المياسب٘ لتأد  الْض  ّالارتقاٛ 

الْ َ٘ الم ٔدٗ ٓ ا و أٌ تقاْو الجَاا  ايريٓا٘ يات ن  مْاضا  اير ال في أماَٜاا ّلقارىا٘ ألاج           
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لدتْٓا  الأماٛ المداتَد ٘ حتاٙ يمفاً ططأو يارامج التادرٓب ّ وادامٍا لارمو اياْٗ يا            

وً مْضْع  رض ى داُ   المدتْٓ    يعد ألج ٓتع  و ٕ مخططٕ يرامج التدرٓب أٌ لا ٓػ  ْا

يتلطٔو القْٚ العام ٘ ألا ٍّْ تحْٓل التدرٓب أٖ مقدار  ّاستأْأ و ٕ  ل اٍتناو المشتػ  

مااا ٓتأااْل مااً مَااارا  التاادرٓب  لاإ ّاواا  ون اإ تداات ٔد ميااُ  َاا٘ التاادرٓب ّ ااع في ٍاالأا    

لمر ْٗ الدٔاق القدر اياٜل مً ايدر اللأٖ ٓصرو و ٕ يرامج التدرٓب  مٌّ تحقٔق الأٍداو ا

 مً تدرٓب المتدري   

 

ىعرا لمحدّمٓ٘ مْارم الجَا  ايريٓ٘ مقارى٘ لا ٓ قٙ و َٔا مً تبعاا  ّمدالّلٔا  هااِ         

شريح٘ ورٓط٘ مً أ رام المجتن   نىُ ٓتع  اليعر  لى المدت ٔدًٓ مً خدماتَا يع  التأٍٔال  

ٕ  –ياانأٌ ا   –لمحاّلاا٘  خاارا َه  رااْر الى اااق ّالصااداو٘ أّ و اإ أواال   مااً رااْر ا ا اا٘  لاا

تقاادٓر  خاارا َه  لى ماٜاارٗ الف اااو وااً داادوا  اهخاارًٓ ّتحقٔااق ٍاالأا المط ااب ح قاا٘ في      

ميعْماا٘ يياااٛ المجتناا  الصااام ايرااالٕ مااً الأمااراض الا تناؤاا٘ الاا   تفاات يفراإ مااً       

أٌ المجتنعااا   ألااج أٌ ميشااأ لااري مااً التناااّةا  ّالملال ااا  الداا ْلٔ٘ ّالأمئاا٘ يمفااً   

تع ٚ  لى الأس ْ  غي الشروٕ اللأٖ ٓد فُ المحتا ٌْ  ماً ٍالأا الميط اق لااٌ ل اماا و اٙ       

الجَا  ايريٓ٘ اليعر بجد  لى يرامج التأٍٔل ّمعالجتُ لا ٓف ل ال اٜدٗ المشاترل٘ ل نَا٘   

ى دااَا ّل نداات ٔد ّلقااد أىشااٞ يرىااامج لتأٍٔاال المداات ٔدًٓ في يعٔاا٘ الاابر يالميطقاا٘ الشاارؤ٘  

 -ميُ  لى اهٌ ما ٓ ٕ :ّاست ام 

 

 32    مّرا  وً س ْلٔا  المَي٘ -

 32      مّرا  تدرٓبٔ٘ مَئ٘ -

 :2     مّرٗ خٔار٘ )ر ال ( -

 35     مّرٗ خٔار٘ )ىداٛ ( -
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( ٓت اااّتٌْ في مدااتْٓا  العن ٔاا٘ ايتااداٛ مااً الأماأ   لى   اا٘       3:9تم تْظٔااا واادم )        

 الشَامٗ الراىْٓ٘ 

 مقدم٘: 

حٔع أٌ الجَا  ايريٓ٘ ملسدا  غي ر ٔ٘ أىشٝت يَدو ى   ّمداودٗ  ٝا  محدمٗ مً   

المجتن   َٕ مدْٝل٘ أماو المجتن  واً تحقٔاق ٍالأا الي ا  ّلا ٓتدايٙ تحقٔاق ٍالأا ايادو مٌّ         

 -مرا ع٘ مدتنرٗ لمحاّرٍا الأساسٔ٘ :

 القْٚ العام ٘   -

 المْارم المالٔ٘   -

 مارٗ ال -

ّحٔااع أٌ القااْٚ العام اا٘ ٍاإ ماادار مداااى المحاااّر الأخاارٚ لاالأٖ ٓ اا و تعاادٍا يالتاادرٓب                     

ّالتطْٓر ألج أٌ اىعفاسا  تطْٓر القْٚ العام ٘ ٓبدّ أثرِ ّاضأا   ٔاا و إ المدات ٔدًٓ ماً     

تأٍٔل  خدما  الجَ٘ ايريٓ٘ ّأيرة ما ٓيبػٕ الترلٔ  و ُٔ في ؤا  مداى الجَ٘ ايريٓ٘ يُ ٍْ

المدت ٔدًٓ ّىق َه مً رْر العْة ّا ا ٘  لى رْر الف او ثه العطاٛ ّالصدو٘  مً ألج ٓات   

 أٌ التدرٓب ّالتأٍٔل ما ٍنا  لا ّ َاٌ لعن ٘ ّاحدٗ يمفً أٌ تدنٙ تينٔ٘ المجتن   

 

دتْٚ المناار   لى  التدرٓب في م َْمُ الشامل ٍْ ت ّٓد العام   لَارا  ترتقٕ يأماَٜه مً الم

مدتْٚ أ طل يصْرٗ ماٜن٘ لتأقٔق الأٍداو ّلما لاٌ المال يمرل وصب الجَا  ايريٓ٘ أساْٗ  

لرٔمتَااا مااً  المصااام الأخاارٚ لاااٌ ل مااا و اإ القاااٜن  و اإ الجَااا  ّالاا  تف ااا ت ااج       

باً الجَا  أمْرا راٜ ٘ ٓلأٍل مً يحصرٍا ّلْ ودر لرادد أٌ يحدب ت ج الأخطاٛ ال  تعد ساب 

للألج ايدر  ودر ما ْٓ رِ التدرٓب ميَا لبامر يتدرٓب ئ  العام   مَنا لاىات التفاالٔا     

أضا  لى ألج الداوا  الطْال ال  تَادر  اراٛ  واامٗ ال اراٛا  ايرارٝا٘ يػارض تصاأٔأَا        

خصْداً أأا و نيا أىيا م   ٝا٘ يمرال ياا الْوات ويصاراً حْٔٓااً  أ واد تفاٌْ مطااو ا   واامٗ           

 ٛ مع  أّ استبدالُ سبباً في مطاو ٘ معاىاٗ المدت ٔد   را
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ت ج ايرطاٛ ال  ترتفب ٍٕ في الْاو  مقادما  لواامٗ   اراٛ الأوناال الأمار الالأٖ ٓتط اب        

 يلأل  َْم  ضا ٔ٘ لاٌ مً المقرر أٌ تْ ُ لمداة  ونال  دٓدٗ لمدت ٔدًٓ آخرًٓ 

 

لعام ٘ في الجَا  ايريٓ٘  ا ٘ ماس٘  لى التدرٓب ّألج ىعراً لأٍنٔتَا البالػ٘ لل ال ٝا  ا

في تطْٓر ّتحد  ل اٛٗ الجَ٘ ّلفً لل  ٝ٘  ا ٘  لى ىْع مخت ا ماً يارامج التادرٓب    

ٓعٔيَا و ٙ القٔاو يدّرٍا و اٙ ألنال ّ اُ   بٔيناا تحتاات  ٝاا  المارٗ الملت  ا٘ للى يارامج         

ا  المارٓا٘ الملت  ا٘ ماً ططأو ّتيعأه ّتْ ٔاُ ّمراوبا٘ ّماا ٓت ارع واً           تدرٓبٔ٘ و ٙ المَار

ألج مً يرامج تدرٓبٔ٘ و اٙ ضاناٌ الجاْمٗ ّحال المشافم  ّ مارٗ الْوات ّالقٔاامٗ المارٓا٘         

ّاليااداع نج مدااد في المقاياال أٌ ال ٝااا  المي االأٗ تحتااات  لى مّرا  تدرٓبٔاا٘ طصصاأ٘ في  ااال  

 ون َا 
عااد ميطقٔااً في تْةٓعاُ  لا أىاُ لا ٓعناال ياُ و اٙ  رمواُ  أ لا يمياا   ٌ       ّما  أٌ ٍالأا التصائا ٓ   

تدر  ال ٝا  الدىٔا و ٙ يرامج  مارٓ٘ ّال ٝا  الع ٔا و ٙ يارامج طصصأ٘ ّلفاً ماا ألار      

% مااً  نااْع 21أواامِ ٓعااد مااً ساابٔل التػ ٔااب  أ تحتااات ال ٝااا  المارٓاا٘  لى مااالًا ٓقاال وااً   

% ماً   31التادر  و اٙ الجْاىاب التلصصأ٘  ٔناا لا ٓعادّ واً        البرامج التدرٓبٔ٘ في المارٗ ّ

 نْع البرامج التدرٓبٔ٘ المقدم٘ ّتيعف  اليدب٘ في حال٘ العنال  التي ٔلأٓ   ٔادريٌْ و اٙ   

 % مً البرامج التدرٓبٔ٘ المقدم٘ 31ما ٓ ٓد وً 

ه في الابرامج  % ماً الادّرا  التدرٓبٔا٘ المقدما٘ يا      91يه في الجْاىب المارٓ٘ ّما لا ٓقال واً   

التلصصٔ٘ ّٓته تحدٓد ىْع البرامج التدرٓبٔ٘ يعد مرا ع٘ مؤق٘ لأماٛ العام   في المداتْٓا   

الملت  ٘ ّيياٛ و ُٔ تحدم البرامج يدٛاً يالأٍداو ّاىتَاٛ يالتقٔٔه ّود تم تحدٓد يعت البرامج 

أٌ ٓ اإ  يط ااب مااً المااْظ   أى دااَه يعااد التشاااو يعاات  ْاىااب القصااْر لاادَٓه أماامً في   

البرىامج التادرٓ  يتأدأيَا ّلماا لااٌ الأمار معقاْماً يتأدا  مداتْٚ الأماٛ لا و أٌ ٓفاٌْ           

الباادٛ لدااتْٓا  المارٗ الع ٔااا  أا أىَااا ٍاإ الاا  سااتقْم  لى التػاأي ّالتأداا  ّالتطاآْر          

   خصْداً يأٌ لقرارا  المارٗ الع ٔا الأثر البالؼ اللأٖ ٓب ؼ مداِ لل  ْاىاب العنال ّالعاام   

 في الجَ٘ ايريٓ٘ 
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 -الستراتٔنٔ٘ الشام ٘ ل تدرٓب:

لنا ألر في تعرٓا التدرٓب  نٌ مدار يرامج التادرٓب ٓادّر حاْل تحدا  أماٛ المْظاا ّلا      

ٓعب ألج  ال ماً الأحاْال تادىٕ مداتْٚ المتادر  وبال تدرٓباُ  أاا ٓعاب أٌ ٍيااج مداتْٚ            

  ً الطبٔعاإ  ٌ ْٓ ااد الت اااّ  في أماٛ  أ طاال مااً الااداٛ ٓطنااو في الْدااْل  لٔااُ ّحٔااع اىااُ ماا

العام   نج  نٌ التدرٓب ّتحد  الداٛ ْٓ ر ل نَ٘ ايريٓ٘  ٝ٘ متنٔا ٗ ماً مْظ َٔاا تداتطٔ      

الاست امٗ ميَه حال ّوْع راارٟ أٌ التطاْر الاْظٔ ٕ ٍادو ٓداعٙ  لٔاُ ئا  الماْظ    انٌ          

مً المْظ   ّ وادامٍه ل نياداب   التدرٓب ّسٔ ٘ مرالٔ٘ لتْ ي البٔٝ٘ المياسب٘ لتنٔٔ  البارةًٓ 

الأو ااٙ سااْاٛ لحميااه ياادلًا لااً ٍااه اواال ماايَه  ىتا ٔاا٘ أّ في الْظاااٜا الشاااغرٗ يداابب           

 أّ الدّراٌ الْظٔ ٕ    الاستقالا

 

ساساا  تبدأ مراحل تي ٔلأ الستراهٔ٘ الشام ٘ ل تدرٓب يتأدٓد الْظاٜا الرٜٔدٔ٘ الا  تعاد أ  

اليناااى الجَاا٘  أ  ٌ في لاال مدااتْٚ مااً مدااتْٓا  ائفاال ايرماإ ل ناا٘ تْ ااد واادم مااً       

الْظاٜا القٔامٓ٘ ّالتي ٔلأٓ٘ ّتحدم أٍنٔتَا لادٚ دامتَا يالأٍاداو الم ما  تحقٔقَاا ّييااٛ       

 و ُٔ تعطٕ مر ٘ للأٍنٔ٘ ّالأّلٔ٘ في يرامج التدرٓب 

ٓقا  الداٛ ال ع ٕ في ت ج الْظاٜا ّٓقارٌ لدتْٚ الداٛ المط ْ  ّتحدٓد ال نْا  اليَارٓ٘ 

المدبب٘ لعدو تطايق الأماٛ ال ع ٕ م  مدتْٚ الأماٛ المط ْ  ّييااٛ و اٙ تحدٓاد ت اج ال ناْا       

المياسااب٘ ّتعااد لت اإ ياارمو ت ااج ال نااْا   أ أىَااا    اليَارٓاا٘ تحاادم الاابرامج التدرٓبٔاا٘ ّالاادّرا 

رلاا  و ااٙ ت ّٓااد الماادري  لااا ٓر اا  الأماٛ لاادَٓه ّالرواإ يااُ ثااه ٓيعاار  ٔنااا يمفااً أٌ           ت

طصصُ الجَا٘ ماً مٔ اىٔا٘ تصارو ميَاا و اٙ الابرامج التدرٓبٔا٘ ّتْضا  في ا داباٌ لال            

مصامر التف  ٘ أيياداٛ يرساْو الادّرا   التدرٓبٔا٘ ّاىتَااٛ يتف  ا٘ تػٔاب المتادر  واً  َا٘           

لأماٛ المداتَدو وبال يادٛ الادّرا  التدرٓبٔا٘ ماً خامل معاآي         ون ُ ّيحدً تحدٓد مدتْٚ ا

 مؤق٘ ّّاضأ٘ المعالم وب ٘ ل تطبٔق ّالقٔا   

يعد ألج تي لأ الدّرا  التدرٓبٔ٘ لجن  ال ٝا  المدتَد ٘ حدب ربٔع٘ لل يرىامج مً خمل 

حدااً ايرطاا٘ الشااام ٘ المقااررٗ ل ندااتْٓا  الملت  اا٘ ل نااْظ   ليطقٔاا٘ في التد داال لطااناٌ  
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الأماٛ ّالت اول ي  المتدري   ثياٛ التطبٔق يعد التدرٓب مً خمل المعاآي المعادٗ سا  اً هارٖ     

ون ٔا  المقارى٘ ي  الداٛ ال ع إ يعاد التادرٓب ّالاداٛ المداتَدو ّالملطاو لاُ وبال التادرٓب          

 ّتبأع الأسبا  ّتْض   ٞ ا دباٌ ّتم َٔا في الدّرا  المحق٘ 

 -يا و:معآي التدرٓب ال

  -ٍياج ودم مً المعآي ٓ  و مراواتَا لطناٌ مداى يرىامج التدرٓب تتنرل  ٔنا ٓ ٕ:

 -ضرّرٗ مشارل٘  مارٗ الجَ٘ ّٓته ألج مً خمل الجْاىب الع نٔ٘ التالٔ٘ : -2

 ا تتاى الدّرا   ع المتدري  و ٙ حدً الأماٛ    أ 

 المتايع٘ أثياٛ تي ٔلأ الدّرا      

 ً است دارا  المتدري   اختتاو الدّرا  ّال اي٘ و  ت 

 متايع٘ تي ٔلأ المَارا  يعد التدرٓب ّمفا أٗ المتنٔ ًٓ في الداٛ   م 

 ريو لل   ٓٝا  التدرٓب يأٍداو التدرٓب   -3

 تدرٓب ألبر ودر مً المْظ     -4

 ؤا  ّتقٔٔه اليتاٜج   -5

 الترلٔ  و ٙ المدت ٔدًٓ  -6

 الترلٔ  و ٙ الْاوعٕ لبٔٝ٘ العنل  -7

 ودام ّتعنٔه يرامج التدرٓب اشتراج المتدري  في الأ -8

 

ىعااراً لأٌ احااد الأٍااداو الرٜٔداأ٘ ل تاادرٓب ٍااْ الترشاأد المااالٕ لاالأا  أىااُ ٓيبػاإ أٌ ىرشااد         

الصرو حتٙ في مٔ اىٔ٘ التدرٓب و ٙ رغه مً وياو٘ لري مً الميعرًٓ ياٌ ما ٓصارو و اٙ   

 ال تطْٓر ل ااٛا  القاْٚ البشارٓ٘    يرامج التدرٓب ٓعد مً وبٔل الاسترنار رْٓل المدٚ في 

  -ّٓ  و ودو  غ ال أٖ محْر مً المالٔ٘ في مٔ اىٔ٘ التدرٓب ّال  تشنل:

 تف ٔا الدّرا    2

 تفالٔا التيقل ل دّرا  خارت المدٓي٘   3

 تفالٔا الاشتراج في الدّرا  المَئ٘   4
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 تفالٔا المعدا  ايراد٘ يالتدرٓب    5

 تفالٔا غٔا  المْظا وً ون ُ   6

 

ىعراً لعدو تطبٔق المتدري  ل نَارا  المفتدب٘ مً يرىاامج التادرٓب في داْرٗ  عالا٘                

ّماٜن٘   قد رل  لري مً الباحر  اٍتناماتَه يَلأِ العااٍرٗ ّخ صاْا  لى مراساا  تشاي     

 لى ونق المشف ٘ ّضرّرٗ التأرج الدرٓ  لتمفي مطااو اتَا   قاد يئات  حادٚ الدراساا       

أٌ المجال الصياوٕ في أمرٓفا ٓي ق ماٜ٘ ي ٌْٔ مّلار سيْٓا و اٙ التادرٓب  لا  ٌ ال اٜادٗ ماً     

% ماااً محتْٓاااا  51% ّخ صااات مراسااا٘ أخااارٚ  لى أٌ 21ت اااج الااابرامج التدرٓبٔااا٘ لا تتنااااّة 

% ميَاا تطباق يعاد سات٘ أشاَر ماً       35التدرٓب حْلت  لى ئٝ٘ العنل يعد التدرٓب مباشرٗ ّاٌ 

 بق يعد ىَآ٘ الدي٘  % تط26التدرٓب 

 محاّر تحْٓل التدرٓب:

ّلطناٌ تطبٔق المتدري  لألبر ودر مً المَارا  ال  التدبٍْا أثياٛ التدرٓب ٓ  و مراوااٗ  

 ما ٓ ٕ:

 أٌ ٓفٌْ محتْٚ التدرٓب وايمً ل تطبٔق  -2

 أٌ ٓعرو المتدر  المحتْٚ ايراص يبرىامج التدرٓب  -3

 ل حتٙ ٓطبق ما تع نُ في يرىامج التدرٓب أٌ يح   المتدر  لتػٔي س ْلُ في العن -4

 

ٍياج ودم مً الاحتٔارا  ال  ٓ  و أٌ َٓاته يَاا الملططاٌْ لابرامج التادرٓب لطاناٌ تحْٓال        

التدرٓب مً وبل المتادر   لى ّاوا  ون إ يصاْرٗ  عالا٘ ّماٜنا٘ ّٓشانل ألاج مراحال التادرٓب           

 -الرمث٘:
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  شراج المتدر  في ططٔو يرامج التدرٓب  

  ٘ٔالالتشاو ال عال ل لٔارا  التدرٓب 

  مشارل٘ المتدر  الت قأٜ٘ في اليشط٘ ال  تدبق يرامج التدرٓب 

 

  الارتباط م  متدر  آخر 

  ٘ٔتدًّٓ الأ فار التطبٔق 

   التلطٔو ل تطبٔق 

  تْو  الارتدام 

  دٔ٘ لمحاّل٘ التػٔي التَٔٝ٘ الي 

 

  ا ا   الي دٕ ل تػٔي 

  التطبٔق المباشر يعد اىتَاٛ التدرٓب 

  ًتع ٔه اهخرًٓ و ٙ المَارا  ى دٔا 

  ًٓاستنرارٓ٘ الاتصال م  المتدري  اهخر 

 

ت المدات ٔدًٓ ماً   ٓعد التأٍٔل ثمارٗ ماً ثماار تادرٓب العاام   في الجَاا  ايريٓا٘  أ أٌ  خارا        

ماٜارٗ ا ا ا٘ ّالعاْة  لى الف اااو ٓعاد تحادٓاً لجَاْم التأٍٔاال الالأٖ ٓرلا  في  ن ا٘ و ااٙ          

تَٔٝاا٘ القااامرًٓ و ااٙ العناال ّالااراغب   ٔااُ مااً أ اارام ال ٝااا  المداات ٔدٗ مااً الجَااا  ايريٓاا٘  

ماً  ّ  اوَه يأونال مياسب٘  للأا  نٌ اٍتناو العام   في الجَاا  ايريٓا٘ ٓيصاب و اٙ لال      

أودام المدت ٔدًٓ ّتَٔٝ٘ الأمالً المياسب٘ ّالْظاٜا المنفي٘ في القطااع ايرااص لاساتٔعا     

 ٍللاٛ الملٍ   
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 ّمً ٍيا ىشأ   فرٗ مشرّع سمْ الأمي محند يً  َد ل تدرٓب ّالتْظٔا في

 ٍاْاللأٖ َٓدو  لى::33/6/252 

  ٝا٘ ميتنا٘ ّألاج    تحْٓل ال ٝا  المدت ٔدٗ مً مداودا  الجنعٔ٘ ماً  ٝا٘ مداتَ ف٘  لى     2

 وً ررٓق:

 تْ ي مّرا  تدرٓبٔ٘ لأيياٛ الأسر ال  ترواٍه الجنعٔ٘  - أ

 البأع وً  رص ّظٔ ٔ٘ تتياسب ّخبراتَه ّملٍمتَه  -  

   داى المجال في المداودا  المقدم٘ مً الجنعٔ٘ لمً لا ٓدتطٔ  العنل   3

 المداٍن٘ في تْ َٔا  سعْمِ الأونال المَئ٘   4

 

 لقامرًٓ و ٙ العنل مً المدت ٔدًٓ ّحرَه و ُٔ ترقٔا ا  2

 حصر الراغب  في العنل ّالقامرًٓ و ُٔ مً المدت ٔدًٓ   3

 ا صْل و ٙ  رص تدرٓبٔ٘  اىٔ٘ في المعاٍد ّالف ٔا    4

 تْ ي  رص تدرٓبٔ٘ في المعاٍد الأٍ ٔ٘   5

 التيدٔق م  أدأا  الأونال لتْظٔا الملٍ   مً المدت ٔدًٓ   6

  ٔ٘ غي المرغْ   َٔا موه ال رص الْظٔ  7

 المداودٗ في  تو مشارٓ  دػيٗ   8

 درو مداودٗ  ضا ٔ٘ و ٙ الراتب في  ترٗ التنري٘   9

 

و ٙ الرغه مً ال ترٗ ال مئ٘ المحدّمٗ ميلأ أٌ يدأ الابرامج  ضاا ٔ٘  لى التأادٓا  الجنا٘     

 ال  تقايل المشرّع   قد تم تحقٔق ما ٓ ٕ:

 

 

 



  أ.محمد بن علي الغامديأ.محمد بن علي الغامدي                                                                                                    التدريب والتأهيل في الجهات الخيرية                                التدريب والتأهيل في الجهات الخيرية                                
    

 66                                                                                                   للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثانياللقاء السنوي 

 32     مّرا  س ْلا  المَي٘

 32     مّرا  تدرٓب مَئ٘

 :2     ر ال  مّرٗ خٔار٘

 35     مّرٗ خٔار٘ ىداٛ

 :39      التْظٔا

 

ٍياج ودم مً العْاٜق ٓيبػٕ ل قاٜن  و ٕ يرىامج التأٍٔل استٔعايَا ّالعنل و ٕ تلألٔ َا       

 لجعل خطو يرىامج التأٍٔل ّاوعا م نْسا ّمصدر ٍلأِ العْاٜق ثمث٘ لنا ٓ ٕ:

 المدت ٔد:  أ 

مً الرغب٘ العارم٘ لدٚ المدت ٔد في الاست امٗ ماً يارامج التأٍٔال ّيادأ  ثباا        ه البر غ        

أاتااُ  ٔنااا ٓداايد  لٔااُ مااً أونااال  لا أٌ العااام   التااالٔ  يماارمٌ واٜقااا خصْدااا في يدآاا٘       

 وُ يالعنل:التأا

 ضعا المدتْٚ الع نٕ    2

 و ٘ ايربرٗ الع نٔ٘    3

 

 :المجتن     

لاةال المجتن  مترمما في ميو ثقتُ ل عامال الداعْمٖ خصْداا في الأوناال المَئا٘ لالأا  انٌ             

ألج يمرل واٜقا ود ٓدتػرق  ثبا  وفدُ يعت الْوت اللأٖ ٓ ا و  وادام  ٝاا  ماً العاام        

المجتنا   لأَه ماً خامل تعام اَه الأمار الالأٖ ٓطأا أوبااٛ           الجٔدًٓ الف ٔ   يتػأي ىعارٗ  

أخاارٚ و اإ القاااٜن  و اإ ياارامج التأٍٔاال يااالترلٔ  و اإ  ااْمٗ ياارامج التأٍٔاال ّ أاأ        

 المتدري   
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 أدأا  الأونال:   ت 

مَنااا لاااٌ اٍتناااو أدااأا  الأونااال ّمونَااه لبرىااامج التأٍٔاال  لا أٌ مصاا أ٘ أونااايه         

في اختٔار مً تديد أونايه و ٕ اخاتمو مداتْٓاتَه لالأا  انٌ محادما        تحته و َٔه التدؤق

 وبْيه ل تْظٔا ما ٓ ٕ:

 و ٘ الرّاتب ال  ٓعرضْىَا     2

 و ٘ ايربرٗ لدٖ المدت ٔدًٓ    3

 سرو٘ الدّراٌ الْظٔ ٕ ل نتقدم      4
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مشزوع الأمير سلماى للإسكاى الخيريمشزوع الأمير سلماى للإسكاى الخيري

  مقدمها :مقدمها :

  المًهدس / إبزاييم بو عبد العزيز الحشينالمًهدس / إبزاييم بو عبد العزيز الحشين
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 مكدمة
وفيتهدف ورقةداوعمل دلىوعرو دربو رشدداوالأدررسوعاادلوسدا  اوميسد  اوعترددل ووووووووو

عنلأ ءوتز ل توس نياولإيوعءوعاسروعلمحت جاوحيحوأاوعلملأررسويلتبروأرلوالأررسوخدل و اد ووو

انخفطاوعمت افاو ا وأقبوتتوعفروواعنلأ ءوعموحفعتوعمس نيوفياستوىوعلم ا اواتخصصو

ويه وجميعوعترفا تورعلمرعفقودعخلىوعاحي ءوعمس نياوعمق ئ او.ف

وعمف رة:

عمتأسيس:علملأددررسونتي دداوتدهددودونفددروأددريذواددبوأ ددلىو ددمعوعمةاددفوعلمل دد ءواسدد  فةووو

لإخوعنهذوعلملسريبورعمفقرعءورذمكوشتوفلوعلمسد بوعلمن سدلهو دذوراسدرعواةلدفوأاو  د رعو دبوووووووو

تفلداوأحي ند ووريموكا دواوانهد وأحي ند وأخدرى وووووووعموف ءوش مت عاد توعلإاد قوعمددوةدفوت دواوارووووو

حيحوة اتوتز و اوابوقج لوعا   لوشلربوف رةوعنلأ ءواسد أبولإيدوعءو دمعوعمفعداو اد وووووو

و–يرحمد وع ووو–سم حاوافددو د اوعلم ا داوعمسد شقوعملأدي و ةدفوعمل يد وشدبو ةدفوع وشدبوشد  وووووووووووو

 اوشدبو ةدفوعمل يد وحيدحووووورعمم وأيدف  وشدفرقعورقفلهد وعروبد حلهوعمسد ووعلما د وعاادلوسدا وووووووو

شدت وعاد يمتو وف د وأد اواند ورفقد وع وعيموأاووووووووفي ر و ن ود   وعم دةلومال دلىوعتردل وووو

وتةن وعلملأررسوشرئ ست وشخصي و.و

وعمتأسيس:

 و دوو1118قاط اووفيأ ابو بوعلملأررسوقسمي و

 .تموع فعدو ي ا وعلإدعق ورعلم م وبم  مس ورتد ن ورعدعقعت وعلمتخصصا 

  د1119ا وجمعوتمويلىوعلملأررسو  اوشفأوعمل لىو  

 تموع فعدوعمتص ايذوما لأررسوعارلورتخ يطوعاقبو بوطريقوأحفوعلم  تلهوع نفسياو 

 يدددددواوعمسدددددةتوعلموعفدددددقوووفيتمورضدددددعوح دددددروعاسددددد بحوما لأدددددررسوعارلو ددددد وسدددددا  ناووو

  د.11/8/1141

 شن ئ و.يأالىوعلملأررسوأاويصةحود  ا تو معوعات عوعلمساذوميوفروعمليشوعم ريذومةلضوأ 

و

و
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 أيداف المشزوع :
 و.ت    ورعمتل راو ا وعمبرورعمتقوىتحقيقواةفأوعمت  فلىوعيمج

 علمحت جدداوشتددوفلوعلمسدد بوعلمن سددلهومدد وعد  دد ووووووووعمل ددلىو ادد وعسددتقرعقوعاسددروعمطددليفاوروووو

 .يمستقرعقوعات عورترعش  

 عتذفوابوظ  رةوعمتسولورعمقط ءو ا وشلضوعلملأ لاتوشينوعمفقرعء. 

 دورةفواؤسسد ودعئدذويمويلهيد واد ويلدهىوعارةد  وعاخدرىوادبوةصدوقوأرووووووووووعمل لىو ا وعا 

 .تبرو سيفوعلملأررسوعمصفةاوعتد ق عنفث قوأرونحوعومم ويل

 ااوعةتص دي ورعجت   ي ور  رعني وعمتن ياوعلمت  اوفيعلملأ قأاو. 

 

 تهفيذ المجمعات الشكهية : فيالضوابط والاعتبارات 
 

 

عاقعض وعمةيط ءودعخلىوعاحي ءوعمس نياوعمق ئ اومفاجوعمس أنينوشهمعوعموحفعتووعختي ق .1

واعوشقياوس  اوعتذ و يحويصةحو معوعا عوج ءعووابوعتذ وعمس نيوعمق ئذ.

 عتذ وعمس نيو.وفيعمت  نسوشينو معوعموحفعتورشقياوعموحفعتو .4

فعخلىوعترصوبياوم لىورحفةوس نياور فاوألأفوعموحدفعتوشلطده وشدةلضورفصدلىوعلمدووووو .3

 عتر باوم لىورحفة.

اةدد توعاسددرواددبو ددمعوعا ددعو ادد وعتذددفوعادندد واددبوات ووفيعحتددوعءوعموحددفعتوعمسدد نياوو .1

 .عملن بروعلمل  قيا

 .عتذ ولإشغ لورةتوفرغهذوبم ويفيفوعنلأ ءوالا لهورب يمتوترفيهياواطف لورشة ب .1

 

 

وميفوعيص لوعترفا تورشن ءوعلمرعفقوعختي قوأقعبودعخلىوعاحي ءوعمس نياومم ويوفروت   .1

 شن ءورحفعتوس نياوبغلةوانخفطاوعمت افاو. .4
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عموحفةوعمس نياويرتةطوبمفىوح جت و  واه  وط متوعلمفةووفيشلوقوعلمستفيفوشأاوس ن و .3

 علمح فظاو ايه ور فاوعملةحوبمختوي ته و.وفييس  ذو

ما سدتفيفيبوشدفراوتحدلىوووواسعومياوعدعقةوعا عوعلإشرع و ا و معوعموحدفعتوشلدفوتسداي ه وووو .1

 مت  ميفوبي ناو معوعموحفعتوأروتسفيفوفوعتلوعترفا ت.

 .عموحفعتوعمس نياوانخفطاوعمت افاوعختي قواوعدوشن ءوجيفةورأسل ق  وتن سله .1

 

 

تحفيفوحفردوعلما ياوم لىورحدفةوسد نياو يدحويلدر وأدلىوسد أبواسدعوميت ور دفاووووووووو .1

وع   يموو معوعلمس حاور فاوبي نته ورنظ فته .رجودواس حاوالأهأاومم ويسةلهو

عختيدد قواددوعدوشندد ءوجيددفةورتلأدد ية توتتسددذوش مةسدد طاورعتد دد لومتسددهيلىوأ  دد لوعلإنلأدد ءووووووووو .4

 رعمصي ناو.

 تخ يطوعاقبوبم وين سلهواعوعحتي ج توعموحفعتوعمس نيا. .3

عستقلامياوأدلىورحدفةوسد نياور دفاوعقتة طهد وش موحدفعتوعاخدرىو وعلمدفخلىوخد عاوعلميد عووووووووووو .1

 اقعض ورعملاو  و فعدوعم هرش ء وعلمي عو(.ع

 

 

 توفلوعاقعض ورعيص لوعترفا تورتأاينوعلمرعفقوفياس   اوعمفرماوق    وع و .1

 تبر  توقج لوا   لورعلمحسنين .4

 عستج  قعتوشر ياوةصلةوعاجلىوماخصولو ا و  ئفوفيتحريكوأقبفةوعلملأررسو .3

و و معوعلمة مغوان سلهوتذينوتذ جاومصر .1

عستج قوعموحفعتوعمس نياو بوطريقوشيله و ا وقجد لوعا  د لورعلمحسدنينوشلدفوعيمنتهد ءوانهد ووووووو

رعيق فهدد وشأسمدد ئهذورعسدد  اوعاسددروعلمحت جدداوتحددتوعشددرع وعدعقةوعلملأددررسوميسددهدوعلملأددررسوووو

شند ءوتز لد توأخدرىوووووفيعلمةد مغوعمددوبدرفتوفيوعنلأد ءو دمعوعموحدفعتوعمسد نياوممد ويسد  ذوووووووووو

تز عورعحفوري واوقأبحوا لوعلملأررسواتخرأد وومت ويدلىوشند ءوووووفير فاو  يفوأاوعلوعلملأررسو

 أأجروابوتز عوس نيو.



  إبزاييم بو عبد العزيز الحشينإبزاييم بو عبد العزيز الحشين  م.م.                                                           سلماى للإسكاى الخيريسلماى للإسكاى الخيريمشزوع الأمير مشزوع الأمير 

                                                                                                     للجًات الخيرية بالمهطكة الشزقية الجانياللكاء الشهوي 
111 

و

و

و

 

تخ يطوعاقعض ورتحفيفوأشل دوعاقعض وبم ويتن سلهوادعوعحتي جد توعموحدفعتوعمسد نياووووو .1

و افا.انخفطاوعمت

 عمتخ يطوعملأ الىومةن ءوعا عوعمس ن وابوعمنوعح وعيمجت   ياورعيمةتص دياورعلمل  قياو. .4

 ةااوت  ميفوعلإنلأ ءواق قناوشغلعوابوعا ل توعمس نياو. .3

عسددتل  لواددوعدوشندد ءوجددفةورا  شقدداوما وعبددف تورأسددل ق  وتن سددلهوعلإسدد  اواددنخفضووووووو .1

 عمت افاورأممكوت  ميفوبي نته وفي  وشلف.

 اوبجددودةوعمتنفيددموحيددحويددتذوعلإشددرع و ادد وعمتنفيددمواددبوةةددلىوا  تددلهوعسددتج  قياوووووعيم ت دد .1

 اتخصصاو.

عمةن ءو ا وعمص اتوابوجهاورعحفةومتقايدلىواسد حاوعاقبوعملا اداوم دلىورحدفةورأدممكووووووو .6

لمنعوألأفوعمس أنينوش موحفعتوشلطه وشةلضومم ويل  وعمس أبوحرياوعيمستف دةوادبوو

 عيمقتفعدعتوعتد نةيا.

وفيتوعمس نياو ا وعاقعض وعمةيط ءودعخلىوعاحي ءوعمس نياوممد ويسد  ذوووتنفيموعا ل  .7

عسدتغلالو دمعوعاقعضد ورعيمسدتف دةوادبوتددوفلوعتردفا تورعلمرعفدقورتقايدلىوعمتوسدعوعافقدد وووووووووو

 لمفيناوعمري بو.

و

 

عموةددتووفيت ورمتن سددلهوأسددل قعوويددتذوعمتنفيددموشأسدداوبوعمةندد ءوعمتقايددف وتدودتدد ورسددهوماوبددي نووووو

عتذ م وواعوعلإس  اوانخفضوعمت افاورفيوعتذ ماوتوفروشفعئلىوشن ءوان سلهوابون حيداوعتددودووو

ورعمت افاوسو ويتذوعختي قوابوةةلىوعدعقةوعلملأررس.

وعا ل توعمس نياوعتد ق وتنفيم  و
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وعا عوعارل:

 حاواددبوعاقبوتةاددغووحدد وسددا  ناوغرشدد وافيندداوعمريدد بو ادد واسدد وووووفييقددعوعا ددعوعارلوو

واهعووارشل وو.و181741

 ادهعوارشلد وو اد ووووو146رحفةوس نيا وتةادغواسد حاوعموحدفةوانهد وووووو144يتأمفوعا عوابو

ادهعووم دلىورحددفتينورت دواوعموحدفةوعمسد نياوادبوتزاددسوووووووو471سد حاوادبوعاقبوتةادغوووو

 رب ماوجاوبحورغرفدونواورا ة وردرقت واي ع.

 ادهعوو ووو814غدرعبومارجد لورعمنسد ءوتةادغواسد حته  ووووووأتذقتوش ا عوب مت اواتلفدت وعا

 تهفف اوعروعمرة وش لمستوىوعيمجت    ورعمجق فيوماس أنينو.

  وابوعجم م وعا   لو.11تقفقونسةاوعلإنج  وشأقشلينوش لم ئاو)% 

و

 المجمع الجاني:
(وابوةةلىوا تدلهوعتردفا توووو4ا140111تموتخ يطوأقبوعا عوعمج ن وش مةفيلاو واس حته :

يمستلأدد ق وعمسددلود و وتبر دد وواددبوعلم تددلهو(و ورتموع ت دد دوعلمخ  دد تواددبوةةددلىوأا ندداوافيندداوع

عمري بو ورعمل لىوج قولإأ د لوتصد يذوعموحدفعتوعمسد نياو ورعمدم ويتوةدعوأاويت دواوادبووووووووو

عمددفرقووفيثلاا ئدداورحددفةوسدد نيوتحتددو وأددلىورحددفةو ادد وتزاددسوربدد ماو  ئايدداورا ددة ووووووووو

(واددهعوو171مددفرقوعارلورتموتخصدديصوأقبوبمسدد حاو وعاقعضدد ورغددرفدونددواواددفا ته وفيوعوو

(و4131ارشل وولإة ااواس فواعواس بوعلإا اورعلمؤذاورأملوأتخصديصوأقبوبمسد حاو وو

 اهعووارشل وولإة ااوالا لهورحفيقاواطف لوعا ع.
ود وة:

د دذواجدلىو دمعوعلملأدررسوم وند ويغ د وأحدفوووووووووفي ا وعلمحسنينورأ لىوعميسروعلمة دقةوش لمسد   اوو

حدلىوأدجلوادبوالأد لاتهذ ورفيوذمدكوووووووفيحتي ج توعلمحت جينوريسد  ذوشلأد لىوأدةلووووأ ذوع

سةيلىوع وأ جلىوحةاوأنةتدتوسدةعووووفيعاجروعملظيذوة لوع وتل رو اجلىوعمميبوينفقواوأاوع ذو

وألىوسنةااوا ئاوحةاورع ويط  فولمبويلأ ءورع ورعسعو ايذ(.ووفيسن شلىو

و
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 .حس بوعلملأررسووفيعسوعلإشفأولًا :
  و(فرسوعمستين.9/61111شرأاوعمرعجخ وعلمصرفياوملاستج  قو

  وفرسوعلمتنبيو.834999عمةنكوعملرش وعموطنيو) 

  11119عمةنكوعمسلود وعمبري  ن و.) 

أت شدداوشدديكوش سددذوعلملأددررسورعقسدد م واددعوعمقسددي او ادد و نددوعاوعلملأددررسو وشريددفوأروووووووو  :ثانياااً 

(و11341(وعمريددددددددددد بو و8صو.بو و–سدددددددددددلودياوفددددددددددد أس(و.وعلم ا ددددددددددداوعملرشيددددددددددداوعموو

و(.1718348ف أس 

وعتذطوقوعروا تلهوعلملأررسوردفعوعمتبرسو.و:ثالجاً 

و.و1718349و–و1718331عيمتص لوشن ولإقس لوانفرشن وم ذو و  تفو: :رابعاً 

وتلةعاونموذجوعيمةت  سوابوعتذس بوعمةن  وشهري ووأروسنوي وو.و:خامشاً 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مشزوع الأمير سلماى للإسكاى الخيريمشزوع الأمير سلماى للإسكاى الخيري

  مقدمها :مقدمها :

  المًهدس / إبزاييم بو عبد العزيز الحشينالمًهدس / إبزاييم بو عبد العزيز الحشين
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 مكدمة
وفيتهدف ورقةداوعمل دلىوعرو دربو رشدداوالأدررسوعاادلوسدا  اوميسد  اوعترددل ووووووووو

عنلأ ءوتز ل توس نياولإيوعءوعاسروعلمحت جاوحيحوأاوعلملأررسويلتبروأرلوالأررسوخدل و اد ووو

انخفطاوعمت افاو ا وأقبوتتوعفروواعنلأ ءوعموحفعتوعمس نيوفياستوىوعلم ا اواتخصصو

ويه وجميعوعترفا تورعلمرعفقودعخلىوعاحي ءوعمس نياوعمق ئ او.ف

وعمف رة:

عمتأسيس:علملأددررسونتي دداوتدهددودونفددروأددريذواددبوأ ددلىو ددمعوعمةاددفوعلمل دد ءواسدد  فةووو

لإخوعنهذوعلملسريبورعمفقرعءورذمكوشتوفلوعلمسد بوعلمن سدلهو دذوراسدرعواةلدفوأاو  د رعو دبوووووووو

تفلداوأحي ند ووريموكا دواوانهد وأحي ند وأخدرى وووووووعموف ءوش مت عاد توعلإاد قوعمددوةدفوت دواوارووووو

حيحوة اتوتز و اوابوقج لوعا   لوشلربوف رةوعنلأ ءواسد أبولإيدوعءو دمعوعمفعداو اد وووووو

و–يرحمد وع ووو–سم حاوافددو د اوعلم ا داوعمسد شقوعملأدي و ةدفوعمل يد وشدبو ةدفوع وشدبوشد  وووووووووووو

 اوشدبو ةدفوعمل يد وحيدحووووورعمم وأيدف  وشدفرقعورقفلهد وعروبد حلهوعمسد ووعلما د وعاادلوسدا وووووووو

شدت وعاد يمتو وف د وأد اواند ورفقد وع وعيموأاووووووووفي ر و ن ود   وعم دةلومال دلىوعتردل وووو

وتةن وعلملأررسوشرئ ست وشخصي و.و

وعمتأسيس:

 و دوو1118قاط اووفيأ ابو بوعلملأررسوقسمي و

 .تموع فعدو ي ا وعلإدعق ورعلم م وبم  مس ورتد ن ورعدعقعت وعلمتخصصا 

  د1119ا وجمعوتمويلىوعلملأررسو  اوشفأوعمل لىو  

 تموع فعدوعمتص ايذوما لأررسوعارلورتخ يطوعاقبو بوطريقوأحفوعلم  تلهوع نفسياو 

 يدددددواوعمسدددددةتوعلموعفدددددقوووفيتمورضدددددعوح دددددروعاسددددد بحوما لأدددددررسوعارلو ددددد وسدددددا  ناووو

  د.11/8/1141

 شن ئ و.يأالىوعلملأررسوأاويصةحود  ا تو معوعات عوعلمساذوميوفروعمليشوعم ريذومةلضوأ 

و

و
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 أيداف المشزوع :
 و.ت    ورعمتل راو ا وعمبرورعمتقوىتحقيقواةفأوعمت  فلىوعيمج

 علمحت جدداوشتددوفلوعلمسدد بوعلمن سددلهومدد وعد  دد ووووووووعمل ددلىو ادد وعسددتقرعقوعاسددروعمطددليفاوروووو

 .يمستقرعقوعات عورترعش  

 عتذفوابوظ  رةوعمتسولورعمقط ءو ا وشلضوعلملأ لاتوشينوعمفقرعء. 

 دورةفواؤسسد ودعئدذويمويلهيد واد ويلدهىوعارةد  وعاخدرىوادبوةصدوقوأرووووووووووعمل لىو ا وعا 

 .تبرو سيفوعلملأررسوعمصفةاوعتد ق عنفث قوأرونحوعومم ويل

 ااوعةتص دي ورعجت   ي ور  رعني وعمتن ياوعلمت  اوفيعلملأ قأاو. 

 

 تهفيذ المجمعات الشكهية : فيالضوابط والاعتبارات 
 

 

عاقعض وعمةيط ءودعخلىوعاحي ءوعمس نياوعمق ئ اومفاجوعمس أنينوشهمعوعموحفعتووعختي ق .1

واعوشقياوس  اوعتذ و يحويصةحو معوعا عوج ءعووابوعتذ وعمس نيوعمق ئذ.

 عتذ وعمس نيو.وفيعمت  نسوشينو معوعموحفعتورشقياوعموحفعتو .4

فعخلىوعترصوبياوم لىورحفةوس نياور فاوألأفوعموحدفعتوشلطده وشدةلضورفصدلىوعلمدووووو .3

 عتر باوم لىورحفة.

اةدد توعاسددرواددبو ددمعوعا ددعو ادد وعتذددفوعادندد واددبوات ووفيعحتددوعءوعموحددفعتوعمسدد نياوو .1

 .عملن بروعلمل  قيا

 .عتذ ولإشغ لورةتوفرغهذوبم ويفيفوعنلأ ءوالا لهورب يمتوترفيهياواطف لورشة ب .1

 

 

وميفوعيص لوعترفا تورشن ءوعلمرعفقوعختي قوأقعبودعخلىوعاحي ءوعمس نياومم ويوفروت   .1

 شن ءورحفعتوس نياوبغلةوانخفطاوعمت افاو. .4
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عموحفةوعمس نياويرتةطوبمفىوح جت و  واه  وط متوعلمفةووفيشلوقوعلمستفيفوشأاوس ن و .3

 علمح فظاو ايه ور فاوعملةحوبمختوي ته و.وفييس  ذو

ما سدتفيفيبوشدفراوتحدلىوووواسعومياوعدعقةوعا عوعلإشرع و ا و معوعموحدفعتوشلدفوتسداي ه وووو .1

 مت  ميفوبي ناو معوعموحفعتوأروتسفيفوفوعتلوعترفا ت.

 .عموحفعتوعمس نياوانخفطاوعمت افاوعختي قواوعدوشن ءوجيفةورأسل ق  وتن سله .1

 

 

تحفيفوحفردوعلما ياوم لىورحدفةوسد نياو يدحويلدر وأدلىوسد أبواسدعوميت ور دفاووووووووو .1

وع   يموو معوعلمس حاور فاوبي نته ورنظ فته .رجودواس حاوالأهأاومم ويسةلهو

عختيدد قواددوعدوشندد ءوجيددفةورتلأدد ية توتتسددذوش مةسدد طاورعتد دد لومتسددهيلىوأ  دد لوعلإنلأدد ءووووووووو .4

 رعمصي ناو.

 تخ يطوعاقبوبم وين سلهواعوعحتي ج توعموحفعتوعمس نيا. .3

عستقلامياوأدلىورحدفةوسد نياور دفاوعقتة طهد وش موحدفعتوعاخدرىو وعلمدفخلىوخد عاوعلميد عووووووووووو .1

 اقعض ورعملاو  و فعدوعم هرش ء وعلمي عو(.ع

 

 

 توفلوعاقعض ورعيص لوعترفا تورتأاينوعلمرعفقوفياس   اوعمفرماوق    وع و .1

 تبر  توقج لوا   لورعلمحسنين .4

 عستج  قعتوشر ياوةصلةوعاجلىوماخصولو ا و  ئفوفيتحريكوأقبفةوعلملأررسو .3

و و معوعلمة مغوان سلهوتذينوتذ جاومصر .1

عستج قوعموحفعتوعمس نياو بوطريقوشيله و ا وقجد لوعا  د لورعلمحسدنينوشلدفوعيمنتهد ءوانهد ووووووو

رعيق فهدد وشأسمدد ئهذورعسدد  اوعاسددروعلمحت جدداوتحددتوعشددرع وعدعقةوعلملأددررسوميسددهدوعلملأددررسوووو

شند ءوتز لد توأخدرىوووووفيعلمةد مغوعمددوبدرفتوفيوعنلأد ءو دمعوعموحدفعتوعمسد نياوممد ويسد  ذوووووووووو

تز عورعحفوري واوقأبحوا لوعلملأررسواتخرأد وومت ويدلىوشند ءوووووفير فاو  يفوأاوعلوعلملأررسو

 أأجروابوتز عوس نيو.
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و

و

و

 

تخ يطوعاقعض ورتحفيفوأشل دوعاقعض وبم ويتن سلهوادعوعحتي جد توعموحدفعتوعمسد نياووووو .1

و افا.انخفطاوعمت

 عمتخ يطوعملأ الىومةن ءوعا عوعمس ن وابوعمنوعح وعيمجت   ياورعيمةتص دياورعلمل  قياو. .4

 ةااوت  ميفوعلإنلأ ءواق قناوشغلعوابوعا ل توعمس نياو. .3

عسددتل  لواددوعدوشندد ءوجددفةورا  شقدداوما وعبددف تورأسددل ق  وتن سددلهوعلإسدد  اواددنخفضووووووو .1

 عمت افاورأممكوت  ميفوبي نته وفي  وشلف.

 اوبجددودةوعمتنفيددموحيددحويددتذوعلإشددرع و ادد وعمتنفيددمواددبوةةددلىوا  تددلهوعسددتج  قياوووووعيم ت دد .1

 اتخصصاو.

عمةن ءو ا وعمص اتوابوجهاورعحفةومتقايدلىواسد حاوعاقبوعملا اداوم دلىورحدفةورأدممكووووووو .6

لمنعوألأفوعمس أنينوش موحفعتوشلطه وشةلضومم ويل  وعمس أبوحرياوعيمستف دةوادبوو

 عيمقتفعدعتوعتد نةيا.

وفيتوعمس نياو ا وعاقعض وعمةيط ءودعخلىوعاحي ءوعمس نياوممد ويسد  ذوووتنفيموعا ل  .7

عسدتغلالو دمعوعاقعضد ورعيمسدتف دةوادبوتددوفلوعتردفا تورعلمرعفدقورتقايدلىوعمتوسدعوعافقدد وووووووووو

 لمفيناوعمري بو.

و

 

عموةددتووفيت ورمتن سددلهوأسددل قعوويددتذوعمتنفيددموشأسدداوبوعمةندد ءوعمتقايددف وتدودتدد ورسددهوماوبددي نووووو

عتذ م وواعوعلإس  اوانخفضوعمت افاورفيوعتذ ماوتوفروشفعئلىوشن ءوان سلهوابون حيداوعتددودووو

ورعمت افاوسو ويتذوعختي قوابوةةلىوعدعقةوعلملأررس.

وعا ل توعمس نياوعتد ق وتنفيم  و
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وعا عوعارل:

 حاواددبوعاقبوتةاددغووحدد وسددا  ناوغرشدد وافيندداوعمريدد بو ادد واسدد وووووفييقددعوعا ددعوعارلوو

واهعووارشل وو.و181741

 ادهعوارشلد وو اد ووووو146رحفةوس نيا وتةادغواسد حاوعموحدفةوانهد وووووو144يتأمفوعا عوابو

ادهعووم دلىورحددفتينورت دواوعموحدفةوعمسد نياوادبوتزاددسوووووووو471سد حاوادبوعاقبوتةادغوووو

 رب ماوجاوبحورغرفدونواورا ة وردرقت واي ع.

 ادهعوو ووو814غدرعبومارجد لورعمنسد ءوتةادغواسد حته  ووووووأتذقتوش ا عوب مت اواتلفدت وعا

 تهفف اوعروعمرة وش لمستوىوعيمجت    ورعمجق فيوماس أنينو.

  وابوعجم م وعا   لو.11تقفقونسةاوعلإنج  وشأقشلينوش لم ئاو)% 

و

 المجمع الجاني:
(وابوةةلىوا تدلهوعتردفا توووو4ا140111تموتخ يطوأقبوعا عوعمج ن وش مةفيلاو واس حته :

يمستلأدد ق وعمسددلود و وتبر دد وواددبوعلم تددلهو(و ورتموع ت دد دوعلمخ  دد تواددبوةةددلىوأا ندداوافيندداوع

عمري بو ورعمل لىوج قولإأ د لوتصد يذوعموحدفعتوعمسد نياو ورعمدم ويتوةدعوأاويت دواوادبووووووووو

عمددفرقووفيثلاا ئدداورحددفةوسدد نيوتحتددو وأددلىورحددفةو ادد وتزاددسوربدد ماو  ئايدداورا ددة ووووووووو

(واددهعوو171مددفرقوعارلورتموتخصدديصوأقبوبمسدد حاو وعاقعضدد ورغددرفدونددواواددفا ته وفيوعوو

(و4131ارشل وولإة ااواس فواعواس بوعلإا اورعلمؤذاورأملوأتخصديصوأقبوبمسد حاو وو

 اهعووارشل وولإة ااوالا لهورحفيقاواطف لوعا ع.
ود وة:

د دذواجدلىو دمعوعلملأدررسوم وند ويغ د وأحدفوووووووووفي ا وعلمحسنينورأ لىوعميسروعلمة دقةوش لمسد   اوو

حدلىوأدجلوادبوالأد لاتهذ ورفيوذمدكوووووووفيحتي ج توعلمحت جينوريسد  ذوشلأد لىوأدةلووووأ ذوع

سةيلىوع وأ جلىوحةاوأنةتدتوسدةعووووفيعاجروعملظيذوة لوع وتل رو اجلىوعمميبوينفقواوأاوع ذو

وألىوسنةااوا ئاوحةاورع ويط  فولمبويلأ ءورع ورعسعو ايذ(.ووفيسن شلىو

و
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 .حس بوعلملأررسووفيعسوعلإشفأولًا :
  و(فرسوعمستين.9/61111شرأاوعمرعجخ وعلمصرفياوملاستج  قو

  وفرسوعلمتنبيو.834999عمةنكوعملرش وعموطنيو) 

  11119عمةنكوعمسلود وعمبري  ن و.) 

أت شدداوشدديكوش سددذوعلملأددررسورعقسدد م واددعوعمقسددي او ادد و نددوعاوعلملأددررسو وشريددفوأروووووووو  :ثانياااً 

(و11341(وعمريددددددددددد بو و8صو.بو و–سدددددددددددلودياوفددددددددددد أس(و.وعلم ا ددددددددددداوعملرشيددددددددددداوعموو

و(.1718348ف أس 

وعتذطوقوعروا تلهوعلملأررسوردفعوعمتبرسو.و:ثالجاً 

و.و1718349و–و1718331عيمتص لوشن ولإقس لوانفرشن وم ذو و  تفو: :رابعاً 

وتلةعاونموذجوعيمةت  سوابوعتذس بوعمةن  وشهري ووأروسنوي وو.و:خامشاً 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  تجربة أرجو لها التعميمتجربة أرجو لها التعميمملخص دعم الأسر المحتاجة ملخص دعم الأسر المحتاجة 

  مقدمها :مقدمها :

  الدكتور/ عبد السلام الشهريالدكتور/ عبد السلام الشهري
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، ك رر  ه ررى ّفرر ع ى ررٓ تخصرر  تخععررُ فررٓ طررر النرر ّ لشررٌٍ  الحيارر ّ الحصرر ٌلحَْ اتذَرر  

يخؽر  م رٌم  رلم اررت  ام لمج رع تزب مجرْ  بص  رع لحعرَ ةْ ً  رٌ ّ الحعرٌ ّ اتذكَكَرْ الحرر             

ٍاو  ى َو  ًٍمجَض  و  فٓ هذي اتذَ ّ ، فلا  سبشَ  هن  شرٌ  الحٌؼر  الحعرلُ لحصر ٖلم ًهرٌ      

ح تحت حص  الحفك  الحا لم هً ٍٗلم تحت ًطأّ اتدوع ارؽ ع ًهصذا ًى رٓ  ر ٔ نريٌام    ٍ ز

 لاث  لم الحمج ع الحعلُ ك  ت إح ٔ  ب ٖخ ى  َْ لصخَغ امب  ، ظوٌ   مج   ّ ى د لحرَ   

  لحك َع  لم الن  ًق  ل دٔ الحٌؼ  ارمجَصُ له  ًظو  ذلحك ًاؼلً  ج َرً  ى رٓ ر  نر م هرذي     

عررلَْ  ررلم لصرر ا  ظوررٌ  ه رر اع نررٌٕ الحباذٍررْ ًار اجمجرر م       النرر  فررٓ تزرر ن اتدٌا ررر الح   

اربصرر  ّ ً صةرر ّ ً  ً ررى ً مج  رر ّ ه ي ٖورر   ررلم  صرر كع الحبكوكرر  الح  انررُ ًا  سررل    ررلم    

ار  نْ فؽرلا ىرلم هىر اع كرة   رلم ال ر اع الحيفسرُ  ًىير    ظور م فصر ّ دىر  هرذي             

 ى ٓ:هن  الحبر   خ لمجب    تالن  لح با ر ى ٓ  ع ىر هذي اتذَ ّ، ًك  

ى رٓ ارمجر ٍ  الحعرلَْ     زد انْ ًاق  الحس  المحب جْ ًلشٌٍ   مج ٍ     بْ لحرذلحك ، ًقر   كر     4

 ح اج م لحلأن  ارسبفَ ّ  لم الحبر   خ نمٌذجَْ ًنو ْ الحكَ س لحي  دًن ا ك مج ٍ  

 الحتركَز ى ٓ  ب ه ارص فأّ ًالحمجك   لحؽ  ن تحكَل الحبر   خ له افى    5

 لٌف  الح ى  ارسب   لح بر   خ    6

شمٌلحَْ الح م لٌف  ا حبَ ج م ا نبولاكَْ ، ا  لك ٕ  ٌىُ الن  ارص ٌلحْ   لحبر ر  خ،    7

لرررٌف   عررر  ٍا الح  انرررْ لرررٌف  فررر ػ الحبررر  ٍر ى رررٓ الحص بَرررٌل  ًاترَ طرررْ ًة هررر    

 لح  لب ج م 

 مراحل المشروع :-

هررب  لالالهر  ًؼر     >474 إ  رلم  جرر لحمجر      هشرو  ا بر   9ًق  انب  م هذي ار ح ْ    ٍكر     

هه اف ارص ًم ًجم   َ   م ىلم الن  المحب جرْ حسرر انرب   ام هىر م لحرذلحك، ًالحبيسرَل       

 لإيج د الح ى  الحص في ًارسب   لح  ص ًم  
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 هن ّ   63ًق    هم فٓ شو  ظف   لم ى   ًشم ت 

ط لحرر ًط لحبرْ إا ار  نرْ  مجر  ا كشر م ًلرٌف  ارعر ًف م ار  نرُ رر            5:ًتم لالاله  إى دّ 

 ط لحر ًط لحبْ  533ٍزٍ  ى ٓ 

لحرت  سرب  ّ  رلم شرو   جرر      هنر ّ ً  زا  8;ًفٓ هرذي ار ح رْ انربش م الحبر ر  خ هن ٍسربٌىر      

هشرو     ير ٕ    >هنر ّ فرٓ كرع دً ّ د  ر ّ الحر ً ّ       63هر ًحبٓ الآن ًقر  لكر   إؼر فْ    4753

ى ٓ  ب ٖخ الحبكََ  ً ص فأّ الن  ارسبفَ ّ  برا خ هلا ٔ ًى   ا نب  ا     الن  الح  لم 

 لاو  تحسيً     ٌنً   

 

 :خدمات المشروع -
لحلأنرر  ارصرر ٌلحْ  ررى ىرر ّ لارر   م،  مجب رر اً هنرر ٌ  ارص فررأّ ًذ     ؼرر فْ    ٍكرر   ارصرر ًم 

 لا   م ج ٍ ّ لبمجً  لحبلسلم ً  ٔ انبف دّ الن  ارسبفَ ّ، ًلص ع هذي اتر   م:

لا   م إة  ْ  بٌف  ك فرْ ارسرب ز  م ا نربولاكَْ شرو ٍ  ًالحص فَرْ لنر ّ ذام         4

 الحصو  اتد  ِ   هف اد ًر ّ شو  ًلع ف فٓ الحٌَ  الحمج ش   لم :ى د 

لا   م تحسين الحٌىُ ًالحبةكَا ًتس   ْ الحاٌاه  الحسر ٌكَْ اتر طٗرْ ى رٓ  سربٌٔ       5

 الف اد ًالن   

لارر   م لمج ررَ  ًلرر  ٍر: تم ليسررَل    رر  خ  رر  ىرر د  ررلم ارتنسرر م الحب  ٍبَررْ حسررر      6

الف قَرر م لا ظررْ لحبرر  ٍر الحصررٌاد  ار شررلْ  ررلم قبررع ارصرر ًم   شررتراك م   زٍررْ       

  ص فأّ لحلأن ّ ارسبفَ ّ  ف ى َْ  لم ارص ًمٍ فمجو  ارص ًم  

لفمجَرع    رر  خ النر  اريبحررْ ًذلحرك لإيجرر د  رر دًد  ر لحُ ريبحرر م النر   ررلم الشررا ن        7

  الحَ ًٍْ ً  دًد   ا خ الحب  ٍر ى ٓ الن  ًارص ًم

 ً ر  يمَز ارص ًم ًؼمجى لحمج د  لم الحؽٌا ط الح  يمصلم هن لزٍ   لم فمج لحَْ ارص ًم:
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الحبكَررَ  ىرر د  ررلم الحاررٌاه  الحسرر بَْ ،  ةررع الحبرر لاين ًالحبرر ٍلم ًالحبفصررك     شم ررت انررب   ّ  4

النرر ٔ ًالحبسررَر الح  انررُ  ًقرر  شم ررت هٍؽرر  فررٓ    رر  خ الحبكَررَ  كأنرر ٌ  رمج تدبورر    

 ًاتذ   يو ، إؼ فْ لح ٌن ٖع اللا ٔ فٓ  مج تدبو   

  هشو   >الحبكََ  الح ً ِ كع   5

6       ْ فكرط م ًؼر  شر ًع  مجَيرْ لحعر فو        لس َ   َر ن د فر لٌ ّ   اررٌاد ا نربولاكَْ لح زًجر

  لحصررصع الحررذِ فكررل ف ٖرر لو  ار جررٌّ ًلحصررٌن هررذا الحبر رر  خ ى  َررً ، فبيكرر ط هنرر        

الحبر رر  خ ًىرر ع ًنرر ٖع لشبَكورر  فررٓ الحٌاقرر   رر  اتذؽررٌ  نررببلكل الحف ٖرر ّ لح بر رر  خ          

 ًلح  اةبين فٓ د انبى ًا نبف دّ  لم تج  بى 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  تفعيل الدور الصحي في تبهى المشاريع الخيريةتفعيل الدور الصحي في تبهى المشاريع الخيرية

  مقدمها :مقدمها :

  الدكتور / عبد السلام الشهريالدكتور / عبد السلام الشهري
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فرر ع ى ررم تخصرر  تخؽؽررلأ ر  ررو ر شرر ر  اررمو  ر للإرر ر ر عرر م       صرر       

ش خ أ ه يخفع لمج مى  مر  رؤررج رث  ل رت تزة لر  مةص مرت ى رم ؼر  ر  ام رمةر رتذن نر           

ر ؽرصلأ   عر تي ولإه  ى  هر  رن صر   اولر غ مهر  ر اريا رتذ ر ر فرع  صرةا ع أ   ارمة ر مـر          

و زح تحت شصر  ر قنر  ر لإر و أا ورت  تحرت ا رلر رتدهرت رؤفر ت اا ر  ذر ر             ر ص ئ  اام 

ذدود اظ مت   ؽص ، و يجل ه   نةؽ  ى م ر  ب رؤر ع أا  رمف     مامد ولإه  تزددرً مقهم

ر صعم  ر رتدمر و رؤدة ق  ) رتدص    ار لقصر   ار ي ت ر  ارتذة  ى ر ح اشصرو، مرت  حر        

رؤي ظ  م  ةل    ارؤصةمى رؤل عرلأ ار  لإ ر  ر رتي تحصر      رتذدوخ ى  مدى  لج ا  ر صيير ا

مل  شةم رتذ  ر رؤدة ق    مم  ذلرت ر مرشرد ملر  وصةصرو أملر درً ذدوردر امة  رسر ر ر صرللأ         

 عة نرر ب م  مـررع ر ؽررصلأ  ارر  في رتردمرر  ر مارر   تخؽؽرره  ـرر ف  أ رره اى ررم مرردى جررعد  

رتذ ط ر م ني م  ا ئك ؤصل    إشص شلمرث م  ر ل ت ر م  س ر  ى و  ر ؽص   ر ا    م

اذمد ىدد م  ر لإمرا  ر تي تحة س  لى  عد ؾ ادةرشر  ، امرد لح رت ر ر ةصر رة ر صريير      

زورر ةر ر  25% مرر  رؤرر رذلل ار ررتي اؼرر ت  لى أ حرر  مرر   82ؤ رذلرر  رؤ  ررس ر ؽررصلأ مرر   

دةرشررلأ   ظرره و ، جرر  ر عررصمى رؤصررة  ر ر م  رر مز ر ؽررص  رؤدةشرر   مرر   ررد م رؤصررةمى ر   

اؤض رتد  ع أوف  زور در  صري  ر ةهر ب مر  ر دةرشر  اعهرمة ىردد مر  ر مر رع ةرث ر لعمر            

م  ةغيو  ى رم ر قتر  ر صر من  ر ري   ا ينرً  ؤر   ل  ةر ا مر  مهر ةرث ى   ر   عرد ؾ رلمجة رع             

م شةددرم أش مب ىظ ر ص ص  ) ر صيو ار لة ر  ح رؤعهمة ر مل ف  ر شي ب ر مرمل   لهيا 

را  ، املررد ر ةصرر ل ار لنرر ػ عهرر ث مل  رر ر ىرردد  رر ض م  ن  ررت مرر  ر شرر  امررد  رر دى     ر لإررم

 ر مـع رؤل علأ له   

ا شي ب  حيرر رىةند   امةه  أ ه   ض مإمص  ل   غ يرا  ، اىلدم  عه ث فص ر دى  اريا  

 ر ش  دى ً  ممذهً  اةرث أمل د جعجر   رر جلأ ا ردةوفي ا حن قرلأ  ةةغ رو ى رم مؽر ىو رتذ ر ر،        

    ت أشض ر بر  مز  لة د ى م :ا

دةرش  ارمع ر ش  رلمحة ذر  ا ارمو  ملر وير ج مةر   ري ق   امرد ة س ر  ى رم رؤلر وير            8

ر ؽص     ل وير نممةذ ر  اشره   ر ن ر ط  لر  امردا   ش رذر ث  سشر  رؤصرةق در         

 م  ر بر  مز  
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 ر تر س ى م ميدأ رؤص فلر ا لن ب  ف    تحن ه ر بر  مز  ادرفه  2

 ر دى  رؤصة     بر  مز  مفير  3

شمم    ر دى  )  مفير رتشة  ذ ث رتشرةهع    ، رتة نر ب مرمىلأ ر شر  رؤعر م          4

م  بر ررر مز ،  رررمفير مؽررر ةوك ر دةرشررر   رررمفير فررر ؿ ر ةررردةوو ى رررم ر ص ي رررم       

 ارتر     اريرا     صة ذ ث ح 

ةرم رن  مرد     رهر ر اش  8421أشر ر ام زر رت مصرة  ر مر  ظره  ةذرو        15وصةمىو رؤعر ا   

أظره  ملر ب ى رم  ةر ئز ر ةن ر   امص فرلر        1أش ر ر  ت داةر ) مردر ر رداةر    31 ن ة  ـ ف  

  ر ش  رؤصةق در مبررمز أخ ى اىدم رتشة  رة مع ر ش  ر تي و  لإه  تحصل  م  مشً 

 

 خدمات المشروع:-
ق مإـرر ف  ونرردم رؤعرر ا   سشرر  رؤعرر م   مرره ىرردر خرردم ث، ملة رردر أشرر مب رؤص فررلر اة رر    

 خدم ث ذدودر  يلً   ةصص  امدى رشةق در ر ش  رؤصةق در ا ع ت ايا رتردم ث:

خدم ث  ر ج   مةمفير   ف  رؤصرة سم ث رتشرةهع    ظره وً  ، ار ص ف ر   شر ر        8

 أف رد اؤدر ظه  ا ؽ ل ر ر  مم ر ل ظ  م  ر عه  رلهر ل   7ةرث ىدد 

لإرررمرا  ر صررر م    رتر  تررر  ى رررم خررردم ث تحصرررل ر رررمىلأ ار ةحن رررك اتس ةمررر  ر   2

 مصةمى ر ف رد ار ش 

خردم ث  ل ر   ا ردةوو:ن  لصر ه م  ر مز مرع ىردد مر  رؤرشصر ث ر ةدةوي ر  شصرو              3

ر ق م رر ث خ ؼرر   ةرردةوو ر صررمردة رؤ ظررص  مرر  ميررت رؤعرر ا  م ظررترر  ث ةمسورر   

 ودفله  رؤع ا  مص فلر  سش  رؤصةق در مقل     م  رؤع ا  

 قل ت م   مز ر ص  رؤلةرر  اة رق نيجر د مر داد مر  لأ ؤلةرر ث ر شر  مر  ر ظرغ              4

 ر  داو  ام داد م رمز ر ةدةوو ى م ر ش  ارؤع ا   

رتردم ث ر ؽص  :ش خ أ هر  مةرمف ر    صرةق دو ، فنردن  قل  هر  معرصت  ريير          5

 ل م  خع   مفير مة مل  مصة  ر ر ى  درث رنةظ د ام رمز ر ق ز رؤة م
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 الدور الصحي:-
خدم رتد  و ر ؽصلأ اير رؤع ا  م  ىدر زارو  تشة ق  امةي ول  ، امرد لحرت داةا ف  ر  و رلأ     

 اة ق شصو ر تر  و ر سمني  

رىةررربر ارررير رؤعررر ا  ىعذررر   ررريلا ملإررر ا  رتىرررةع  ر ؽرررصلأ ) رتدصررردل ار لقصرررلأ        8

 ارتذة  ىلأح

  يلت تدل  ؼدون ث ر ؽص  رؤع ا  امة ملةه   2

 ؤرظ رث  ؽص   م  أشض رخةي ة رؤصةق دو  ار تي لح ت ر:رىة دث ر  3

  صي  شداد أم رع شمب ر ةغيو   أ 

  صي  شداد أى رع رىةع   قصلأ  ب 

 ملد   د م رؤصةمى ر دةرشلأ ار ةه ب م  رؤدةط  س 

 ملد  ىدد ر سو ةرث      س ر ؽصلأ   د 

 رشةددمت رؤل وير ر ؽص   ر ص من  ر  ن    مدى رشةق در ر ش    4

 م ىدد م  ر ص م   ث ر ؽص   رؤف ر، محرت: ر ةردخل ا لر  لأ رؤدردةرث،     ر تر  س ى  5

      ن ر تر  س ى م مق ا   ر ؽص  ر لقص   امل تد  رؤع  ت ر ش و 

 

 موارد المشروع-
 ى  ت ر  رل  رؤصتم   ى  ـ    لموت رؤع ا  ى م ىدر تس اة :

ى د   م  ىيد رلله م  ىيرد   رت ؽ   مؽ شي  ر ص م رؤ صلأ ر ميرر تسمة ر درى ل :  8

ر لسوس آ  شلمد امد  يلت دى ه اى ـت  يل ه اةى وةه ، ا يلً   ي ق فند  ري  ت  لر    

  حير م  ر لني ث  

فند ن ر ةلص ه مع ىدد م  رؤل اد رتر ؼ   ةندو  م رمز  دةوي    تسمة رتشةح  ة :  2

 ت  صري  مر    ر ى مم رتذ شمب افلرم  رتر   ر  ار ةقؽر ت اريرار  ، ا ري ق تحؽر      

 ر دخت  

ن ر ةلصرر ه مررع ىرردد مرر  رؤرشصرر ث ر ةر ةورر   ةنرردو  تخق فرر ث         تسررمة ر ة ررمو :   3

 ارؤص ا   بجسب م  ف  مةر رتشة  ذ ث رتشةهع    
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 امم  يم س رؤع ا  اـله  لدد م  ر فمرمط ر تي يمص  أ   سود م  ف ى    رؤع ا  مله :

ر ةردخل ار ردو  ار ةقصرق     ت ي  ، محشم ت رشة  ةر ر ةن    ىدد م  ر لإمرا  ر ص ح8

ر ش ل ار ةصيو ر دةرشلأ امد شم ت أوف  ر م   مز ر ةن     لش مب ؤل تدةهر   

 ارتذد مله ،  ـ ف    مش ئت ر خ ى ر مل تدةه  

 ظهمة   1ر ةن    ر داةل  ت  ح2

 صرر    م رر   ) فرر  مةر ح رؤررمرد رتشررةهع      ساذرر  فنررط مررع اـررع ظرر ا  مل لرر      ح3

  عصت ر يل يحنه ف ئد ه  رؤ ذمر ا صم  اير ر بر  مز ى     فيلن ػ  ؽ فه  م

أشررض ر بر رر مز اىرر ع اشرر ئت  اي نهرر  ر ر مرمررع مررع رتذفررمة شررةةصنه ر ق ئرردر    

   بر  مز ا   رريل ر دةرشةه ارتشةق در م  تج مةه 
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 الهدف وينكصم إلى قصمين :
دِنينيويَِثلدنيني ي نينيٖيفيئضنينيلي نينيالتييمننينيه بيمننينيييانينيويمريقًنينيايا ّهنينيايانينيوي سِنينيلي نينيس ًاي نينيٖيييييييي .3

ياصاز ًايمنصحّحٕي بانشكسيتدَميمنه بي.

مجثلنينيااْيَِثلدنيني ي ي نينيٖيرئّنينياتيزَليمنثكا نيني يم جثلنينيااْيقنينيغيي نينيسمديم ثلنيني ي هنينيًّبيَيييييييي .2

صالياايِضّتيياويئاجنيٕيمننهنيٖيانيويمم  لنيٕيتنيوياثاجًنيايانيويييييييي كيريبيَذنكياوي سِليرِ

 منضكسمتي.

 عوامل نجاح المشروع ) بعد توفيل الله (
يىيِكُىياكسيمنثُشِ ي ٖيي كسييئّاتيمنب ديَذنكينطنيًُنٕيَضنيسإيتُ نيّ ي نيالتييمننيُ لبيييييي .3

ين لحثاجغي.

 لبيَض ياسمكصي ٖيق تييممئّاتيمنييتكدسي ًّايمتهاضباحينثجلّ ي التييمنُ  .2

ت ّغيضاللياثضسغيا يضّازٔينك يمجًصٔيقصضٕيخا ٕينهك ي التييمنُ لبياًلثٌيمنسلّطّٕي .1

تجلّ ي التييمنُ لبياوياسمكصيمنثجلّ يَرِصالهايرلىياكنيسيمنثُشِني يمننيرٓيِثنيُنْيتستّبًنيايييييي

 َتهظّلًايَاويخبيتُشِ ًاي.

 حم ٕيرالاإّياكدضٕين ث سِفيقاتشسَعيَييدم ٌيمندِهّٕيَم جثلاإّي. .1

ي

 مكونات مركس التوزيع:
 سفيتبرِديلحضلياايِص ين لسكصي ٖيَقجياثأخسياويمم  لٕي،يمجًصٔيقنيأز فيلحلني ييي .3

ضنينيبيُِضنيني ي ًّنينياي نينيالتييمم  لنينيٕيَذننينيكين نينيلاىيانينيدميييي31 نينيُمىيخا نينيٕياصنينيه ٕيقازتضنينياعيي

ي طادياي،َنثطثُابيمندلاجٕييكبريقدزيممكوي.

ي سمىيتطخغيكنيبيرٔيمجًنيصٔيقنيأز فيلحلني يمنصنيُمنْيتطنيخوي ًّنيايمم  لنيٕيقبني يتُشِ ًنياييييييييييي .2

 نثكُىيجايصينلأك .

ضّازٔيمخصصٕينثُ ّ ي التييمنُ لبينب تييملمحثاجغيمننيرٓيننيه ًبيونيسَ ًبيمنصنيحّٕييييي .1

ييَيمنكبرياويملح ُزين لسكص.
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 طريكة العمل فى المركس:
  لنيٕيَتهظّضنيٌيَئضظنيٌيلحنيغياُانيدييييييمضثكبالياايِسديانيوياسمكنيصيمنثجلّني يانيوي نيالتييممييييي .3

يمنثُشِ .

منثأكديانيويضنيلاإيمم  لنيٕيقبني يتطنيخّهًايَذننيكيانيويقبني ياثخصصنيغينّنيثبيمضنيثب اديانياييييييييييييي .2

 ِشكي ٖيكُنٌي يري الحينلاضث لاليملآداْ

ي

 المصتبعد من فائض الأطعمة :
ِص ين لسكصياوياسمكصيمنثجل يَيُي يري الحينلاضث لاليملآداْيقطببيادمينظا ثنيٌيي .3

 ِٕيمنضطادي ٌّ.يَيقدم

انينيايِبكنينيٖيانينيوي نينيالتييمم  لنينيٕيق نينيديمنثطنينيخغي نينيلايِ نينياديتطنينيخّهٌيانينيسٔيخانّنينيٕ،يَ نينيٖيكنينيلاييييييييي .2

يملحانثغيم ضثضادٔياوياايتميمضثب ادٍياويمنضالتيينّكُىييالا اًين حُّمناحيَمندَمجو.

ي

ي

ي

 


