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 تقديه
 صاحب الفضيلة الشيخ / محند بً سيد آل سليناٌ

عضو ٍيئة كبار العلناء بالمنلكة رئيس محاكه الميطقة الشزقية ورئيس اللجية التيفيذية بجنعية البر 
 بالميطقة الشزقية

 بعد.الحٌد لله ٗحدٖ ٗاهضلاٝ ٗاهطلاَ عوٟ ًّ لا ُبي بعدٖ أًا 

هطٚبةٞ ظٌةك كوٌأةا رةي زاٙةٞ ا ضةلاَ       فإْ الله جى ٗعلا قد أكسَ ٓرٖ اهبلاد ا

قاًةةي عوٚةٕ ٓةةرٖ اهةةبلاد ٗااراةةٕ غةةعازا    اهةةرٜالأضةاع اتةةا    ٓةةٛالخاهةدٝ فلوٌةةٞ اها٘حٚةةد  

ٗهٚظ أدي عوٟ ذهةم ًةّ    ًِٗٔجا  لحٚاأا ، ٙعطف فٚٔا اهغني عوٟ اهفقير ٗاهقادز عوٟ اهعاجص

 ٞ ٗط٘لها .ٗج٘د ٓرٖ الجٔات الخيرٙٞ اهعاًوٞ فٟ عسض ٓرٖ اهبلاد اتبازك

الأًير لذٌد بةّ فٔةد بةّ عبةد اهعصٙةص       اتولٛٗهقد جا١ت ا٘جٚٔات صاحب اهطٌ٘ 

باتِطقةةٞ اهػةةسقٚٞ ًٗاابعةةٞ  ز٢ةةٚظ لدوةةظ ةدازٝ  عٚةةٞ اهةة    اهػةةسقٚٞضةةع٘د أًةةير اتِطقةةٞ  آي 

آي ضةةع٘د ُا٢ةةب أًةةير اتِطقةةٞ  الأًةةير ضةةع٘د بةةّ ُةةاٙف بةةّ عبةةد اهعصٙةةص اتولةةٛصةةاحب اهطةةٌ٘ 

هوجٔةةات الخيرٙةةٞ باتِطقةةٞ  اهطةةِٜ٘لدوةةظ ةدازٝ الجٌعٚةةٞ  قاًةةٞ اهوقةةا١  اهػةةسقٚٞ ُا٢ةةب ز٢ةةٚظ

اهػةةسقٚٞ ٗٓةةٟ هفاةةٞ كسسمةةٞ ًةةّ  ٌ٘ٓةةا أةةدو ةو ا٘حٚةةد الجٔةة٘د ٗزفةةك كفةةا١ٝ الجٔةةات     

 الخيرٙٞ تا ٙقدًٕ ٓرا اهوقا١ ًّ ًعوً٘ات قٌٚٞ ٗلذاضسات ًفٚدٝ ٗح٘ازات بِا١ٝ ًجٌسٝ .

ثةةٍ الأةةة٘ٝ اهعةةاًو     –ظٌٔةةا الله حف–تقةةاَ  ٌ٘ٓةةا اهلةةسٍٙ   فاهػةةلس ًسفةة٘   

ٛ الأً  اهعاَ اهدكا٘ز / عبةد الله بةّ حطة      زأضٌٔاظٌعٚٞ اه  ٗعوٟ  ٗلجٌٚةك ًةّ    اهقاضة

الله أْ ٙلوةى  ٚةك    ضةا٢و  اهوقةا١ ًةّ ًةِظٌ  ٗلذاضةسّٙ ًٗػةازك        فعاهٚات فيغازن 

 الجٔ٘د باهٌّٚ ٗاه كات .

 ٗآةس دع٘اُا أْ الحٌد لله زب اهعات 
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 يهتقد
 الدكتور / عبد الله بً حسين القاضي

 الأمين العاو لجنعية البر بالميطقة الشزقية
 

الحٌد لله حمةد اهػةاكسّٙ ٗاهضةلاٝ ٗاهطةلاَ عوةٟ ةةير ةوقةٕ أ عٚةٞ لذٌةد بةّ           

 عبد الله عوٕٚ أفضى اهضلاٝ ٗأتم اهاطوٍٚ :

 أًا بعد

 ضةة ٛعٍ هقةةد ةطٚةةي  عٚةةٞ اهةة  باتِطقةةٞ اهػةةسقٚٞ طةة٘اي اهطةةِ٘ات اتاضةةٚٞ هةةد     

ٗاػجٚك دا٢ٍ ًٗاابعٞ ًطاٌسٝ ًّ هدْ صاحب اهطٌ٘ اتولٛ الأًير لذٌةد بةّ فٔةد بةّ عبةد      

اهعصٙةةص أًةةير اتِطقةةٞ اهػةةسقٚٞ ز٢ةةٚظ لدوةةظ ةدازٝ الجٌعٚةةٞ ًٗةةّ  ةة٘ ُا٢ةةب صةةاحب اهطةةٌ٘     

الأًير ضع٘د بّ ُاٙف بّ عبد اهعصٙص ُا٢ب ز٢ٚظ اتِطقٞ اهػسقٚٞ ُا٢ب ز٢ةٚظ لدوةظ    اتولٛ

 . ةدازٝ الجٌعٚٞ

دأبةةا عوةةٟ ا كٚةد كافةةٞ اتػةةازٙك ٗالأُػةةطٞ ٗالأعٌةةاي   –حفظٌٔةةا الله  –كٌةا أْ  ٌ٘ٓةةا  

.ًّٗ ذهم فلسٝ لها.اِفٚرٓا بعد دزاضأا اتطافٚضٞ ٗاتا ُٚٞ  فياسغب الجٌعٚٞ  اهتيالخيرٙٞ 

الجٔةةات الخيرٙةةٞ باتِطقةةٞ اهػةةسقٚٞ ٗقةةد حظٚةةي ٓةةرٖ      فييجٌةةك اهعةةات    ضةةِٜ٘ةقاًةةٞ هقةةا١  

ٚد ًّ هدْ  ٌ٘ٓا ٗا٘جٕٚ ضسٙك هوبد١ عوٟ اهف٘ز باهتراٚبةات اهلاشًةٞ ٗاػةلٚى    اهفلسٝ با ٙ

اهوجاْ اهعاًٞ ..ٗذهم ةسماُا  ًّ  ٘ أًير اتِطقٞ اهػسقٛ ًٗةّ  ة٘ ُا٢بةٕ بالأٓةداو الخيرٙةٞ      

 اتسج٘ٝ ًّ ةلاي ةقاًٞ ٓرا اهوقا١ .

ٜ هرا ٙطةس الجٌعٚةٞ أْ اضةك بة  ٙةدٙلٍ اتةادٝ اهعوٌةٛ هوقةا١          ٗي هوجٔةات  الأ اهطةِ٘

ٓجسٙةةٞ ًٗةةا ر٘ٙةةٕ ًةةّ ًعوً٘ةةات قٌٚةةٞ ًقدًةةٞ ًةةّ       1421الخيرٙةةٞ باتِطقةةٞ اهػةةسقٚٞ هعةةاَ   

 الخيرٜ.اهعٌى  فيًا ضض  ٗغيرٍٓ ممّ لهٍ ًطآٌات  أكادسمٚ 

زفك كفا١ٝ ا ُااج هوجٔات الخيرٙٞ ٗاُطلاقةا ًةّ ق٘هةٕ     في –بإذْ الله  –ٗضاطآٍ ٓرٖ اتادٝ 

 ٗاهاقةة٠٘ وٗةسماُةةا ب ٌٓٚةةٞ ابةةادي الخةة ات ٗاازا١ بةة  أفةةساد ٓةةرٖ  اعةةاو : و ٗاعةةاُٗ٘ا عوةةٟ اهةة 
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ٛ دفةك عجوةٞ اهاطة٘ز ٗاهاقةدَ ٗهاقةدٍٙ       فيتةا هةٕ ًةّ دٗز فعةاي     الجٔات  الخةدًات   ٗأفضةى  ازقة

 ٓ٘ الهدو لهرٖ الجٔات . اهرٜهوٌطافٚد 

ٗفٟ الخااَ  .. أاقدَ باهػلس الجصٙى هضاحب اهفضةٚوٞ اهػةٚمح لذٌةد بةّ شاٙةد آي      

ز٢ةٚظ لذةاكٍ اتِطقةٞ اهػةسقٚٞ ٗز٢ةٚظ اهوجِةٞ اهاِفٚرٙةٞ بالجٌعٚةٞ عوةٟ ًةا قةاَ بةٕ              ضوٌٚاْ

ٓةةرا اهوقةةا١ كٌةةا أغةةلس أعضةةا١ لدوةةظ ةدازٝ      فعاهٚةةاتفضةةٚوإ ًةةّ جٔةة٘د طٚبةةٞ   ةةا     

ٜ الجٌعٚٞ عوٟ ًا قدًٖ٘ ًّ دعٍ ًةادٜ   ٗاهػةلس ً٘صة٘ي هوجةاْ اتِظٌةٞ لهةرا اهعٌةى        ًٗعِة٘

 اكٌا ٙطسُا اقبى آزا١كٍ ًٗقترحاالٍ هالْ٘ زافداُةبساش ٓرا اهوقا١  فيٗكى ًّ ضآٍ 

 ٚك تا يحبٕ ٗٙسضاٖ..نح٘ اهِجا  ٗفق الله الجٌالأٗي  
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 اللجاٌ
 

 :اتػسو اهعاَ عوٟ اهوقا١ 

 عبد الله بّ حط  اهقاضٛ.د 

  

    :اللجية الفيية  :اللجية الميظنة 

 ز٢ٚطا  ًس بّ دعٚج اهدةٚىعا .أ ز٢ٚطا  ةاهد بّ عبد اهوطٚف الج٘ٓس.أ

 عض٘ا  زاغد بّ عبد اهسحمّ اهطني ُا٢با  لذٌد بّ عوٛ اهغاًدٜ .أ

 عض٘ا  عبد اهعصٙص بّ لذٌد الحجٛ عض٘ا أحمد بّ ُاصس اهسغادٝ .أ

 عض٘ا  أحمد بّ لذٌد اه٘زثاْ عض٘ا جاضٍ بّ عاٚق أٗ فلاضٞ .أ

   عض٘ا ُاصس بّ عٚد اهغاًدٜ .أ

  :اللجية الإعلامية  عض٘ا  دةٚىعاًس بّ دعٚج اه .أ

 ز٢ٚطا  ُاصس بّ عٚد اهغاًدٜ .أ  

 عض٘ا  ف٘شٜ بّ  عٞ اهسغداْ  :اللجية العلنية 

 عض٘ا  عادي بّ لذٌد اهعاًسٜ ز٢ٚطا   لذٌد بّ عوٛ اهغاًدٜ .أ

 عض٘ا  صالح بّ عبد الله اهصٓساُٛ عض٘ا عوٛ بّ أحمد فقٕٚ

 عض٘ا  ًػعى بّ لذٌد آي حط   

 عض٘ا  ةوٚى بّ ج اْ اهقخطاُٛ  :ية الخدمات المساىد  لج

 عض٘ا  ًآس بّ لذٌد اهِ٘ٙظ ز٢ٚطا   أحمد بّ ُاصس اهسغادٝ

 عض٘ا  صلا  بّ ضعٚد اهدزٗضسٜ عض٘ا  عٚطٟ بّ صالح اهعٚطٟ

    

    :لجية العلاقات العامة 

   ز٢ٚطا  جاضٍ بّ عاٚق أب٘ فلاضٞ .أ

   عض٘ا  ةبسآٍٚ بّ عبد الله اهطوطاْ
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 المتحدثوٌ

 الجَة الاسه
 أً  عاَ  عٚٞ اه  باتِطقٞ اهػسقٚٞ                اهدكا٘ز / عبدالله بّ حط  اهقاضٛ                 

                   الجاًعٞ ا ضلاًٚٞ باتدِٙٞ اتِ٘زٝ  اهدكا٘ز / يحٟٚ بّ ةبسآٍٚ اهٚخٟٚ                    
 كوٚٞ اتعوٌ  باهدًاَ اهدكا٘ز / ةبسآٍٚ بّ لذٌد اه كاْ                   

 جاًعٞ اتوم فٚضى كوٚٞ اهعوَ٘ ا دازٙٞ اهدكا٘ز / بدز بّ عبد اهوطٚف الج٘ٓس
 باتِطقٞ اهػسقٚٞ )ضابقا ( عٚٞ زعاٙٞ اتعاق   دكا٘ز/ غآس بّ ظافس اهػٔسٜ 

 اهػ٣ْ٘ اهضخٚٞ باهػسقٚٞ زاغد بّ لذٌد الجٌعٞ  اهدكا٘ز/  
 كوٚٞ اهعوَ٘ اهضخٚٞ باهدًاَ الأضااذ / لذٌد بّ عوٟ اهغاًد٠ 

 جاًعٞ ا ًاَ لذٌد بّ ضع٘د باهقضٍٚ اهدكا٘ز / صالح بّ لذٌد اهُ٘ٚاْ
 ٗشازٝ اهػ٣ْ٘ الاجاٌاعٚٞ  الأضااذ / عبد الله بّ ُاصس اهطدحاْ

 اهغسفٞ اهاجازٙٞ اهضِاعٚٞ باهػسقٚٞ هصاًىالأضااذ / ةاهد بّ لذٌد ا
 جاًعٞ اتوم فٚضى اهدكا٘ز / صالح بّ ضوٌٚاْ اهسغٚد

 ٗشازٝ اهعٌى ٗاهػ٣ْ٘ الاجاٌاعٚٞ الأضااذ / ضٚف الله بّ ضوٍٚ اهبوٜ٘

 كوٚٞ ااداب ظاًعٞ اتوم ضع٘د اهدكا٘ز / حمٚد ةوٚى اهػايجٛ

 ا ًاَ لذٌد بّ ضع٘دجاًعٞ  اهدكا٘ز: عوٛ بّ عبد اهسحمّ اهسًٗٛ
 اتعٔد اهجاُٜ٘ اهاجازٜ باهدًاَ اهػٚمح / حط  بّ عوٛ اهعوٛ

 ةدازٝ اهاعوٍٚ ظدٝ اهػٚمح / عبد الله بّ دةٚى الله المحٌد٠
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 بزىامج اللقاء
  ٍـ11/8/1421يوو الجلاثاء 

 رئيس الجلسة مقدو الورقة موضوع الورقة الفقز 

 الجوطٞ الأٗو

 أّٙ ؟ اتطافٚد ةو 

 دزاضٞ ًٚداُٚٞ

 80888-8045 

 اهػٚمح

 اهدكا٘ز  حط  بّ عوٛ اهعوٛ

 ا عاقٞ ٗاهفقس صالح بّ لذٌد اهُ٘ٚاْ

 8045-9038 

 اهدكا٘ز

 غآس بّ ظافس اهػٔسٜ

 18088 – 9038 اضتراحٞ 

 الجوطٞ اهجاُٚٞ

كٚف اِػ  ُػاطا 

 ةيرٙا ؟

افعٚى دٗز فسٗ  الجٌعٚات 

 18045- 18088الخيرٙٞ 

 ٘زاهدكا

 عبد الله بّ حط  اهقاضٛ
 اهدكا٘ز

 صالح بّ ضوٌٚاْ اهسغٚد
اتِٔج اهعوٌٛ في ردٙد 

 ً٘اصفات اهعاًو 

 18045 -11038 

 الأضااذ

 ةاهد بّ لذٌد اهصاًى

  12038 – 11038 صلاٝ اهظٔس ٗاهغرا١ 

 الجوطٞ اهجاهجٞ

رط  أٗضا   

 اتطافدّٙ

رط  اتطا٠٘ اتعٚػٛ 

 ّٙدٚٗاهجقافي هوٌطاف

 3058 -5088  

 اهدكا٘ز

 يحٚٛ بّ ةبسآٍٚ اهٚخٚٛ

 اهدكا٘ز

 غآس بّ ظافس اهػٔسٜ

  5038 – 5088 صلاٝ اتغسب 

 الجوطٞ اهسابعٞ

ا دازٝ اتاهٚٞ هوجٔات 

 الخيرٙٞ

ًضازو اهصكاٝ ٗاهضدقٞ 

 ٗدٗز الجٔات الخيرٙٞ

 5038 – 6038 

 اهدكا٘ز

 ةبسآٍٚ بّ لذٌد اه ٙلاْ

 اهدكا٘ز

 اهُ٘ٚاْ صالح بّ لذٌد

 7038 – 6038صلاٝ اهعػا١ 

  ميسق الورشة  موضوع الورشة  الفقز  

 ٗزش عٌى

7038-9088 

  د. بدز بّ عبد اهوطٚف الج٘ٓس زفك الأدا١ ا دازٜ 

  د. يحٟٚ ةبسآٍٚ اهٚخٟٚ  اهبخح الاجاٌاعٛ 

اضةةافادٝ ًةةّ اها عةةات  

 اهعوٌٚٞ 

  د. صالح بّ لذٌد اهُ٘ٚاْ 

  اهػٚمح عبد الله بّ دةٚى الله المحٌدٜ  ٞ اهعلاقات اهعاً
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 بزىامج اللقاء
 ٍـ 12/8/1421  يوو الجلاثاء يوو الأربعاء 

 رئيس الجلسة مقدو الورقة موضوع الورقة الفقز 
 الجوطٞ الأٗو

الخيرٙٞ في ظى  الأعٌاي

 ا دازٝ الحدٙجٞ

في  الأهٛاضاعٌاي الحاضب 

اط٘ٙس الجٔات الخيرٙٞ / 

 8.45-8088اهطاعٞ 

 اهػٚمح

عبد الله بّ دةٚى الله 

 المحٌدٜ

 اهدكا٘ز

 صالح بّ ضوٌٚاْ اهسغٚد

 18088- 9038اضتراحٞ   

 الجوطٞ اهجاُٚٞ

ا٘حٚد الجٔ٘د ب  الجٔات 

 الخيرٙٞ

 ا٘حٚد الجٔ٘د

 ًفآٍٚ 18045 – 18088

 اهدكا٘ز

 اهدكا٘ز صالح اهُ٘ٚاْ

الج٘دٝ أضاع ا٘حٚد الجٔ٘د  يحٟٚ بّ ةٙسآٍٚ اهٚخٟٚ

18.45 – 11035 

 الأضااذ

 لذٌد بّ عوٛ اهغاًدٜ

  12038 – 11038 صلاٝ اهظٔس ٗاهغدا١ 

 الجوطٞ اهجاهجٞ

اٌِٚٞ ات٘ازد اهِقدٙٞ  

 ٗاهعِٚٚٞ

الأضافادٝ ًّ الأٗقات في 

 دعٍ الجٔات الخيرٙٞ

3038 – 4015 

 الأضااذ

 عبدالله بّ ُاصس اهطدحاْ
 اهدكا٘ز

بدز بّ عبد اهوطٚف 

عات اهػ ضٚٞ  ك اها  الج٘ٓس

 الخطط ٗاتٔازات

 اهدكا٘ز

 صالح بّ ضوٌٚاْ اهسغٚد

 5038- 5088صلاٝ اتغسب 

 الجوطٞ اهسابعٞ 

 ًطاقبى الجٔات الخيرٙٞ

 آًايالأعٌاي الخيرٙٞ 

 ٗاطوعات

 5038 – 6038 

الأضااذ ضٚف الله بّ ضوٍٚ 

 اهبوٜ٘

 اهدكا٘ز

 غآس بّ ظافس اهػٔسٜ

 7015-6038٘ز هوٌػازك  في الجٔات الخيرٙٞ الحفى الخااًٛ ا٘شٙك غٔادات الحض

 7038- 6038 صلاٝ اهعػا١

 اهِدٗٝ

 8088-9038 

ااثاز اهطوبٚٞ عوٟ المجاٌك 

جسا١ ادُٛ اتطا٠٘ اتعٚػٛ 

 ٗاهجقافي

 د. حمٚد بّ ةوٚى اهػٚجٛ
 اهدكا٘ز

 صالح بّ لذٌد اهُ٘ٚاْ
 د. عوٛ عبداهسحمّ اهسًٗٛ

 د. زاغد بّ لذٌد الجٌعٞ
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  ُُالمشتفًد إلى أين ؟ دزاسات مًدانًالمشتفًد إلى أين ؟ دزاسات مًدانً
 

 

  مقدمها :مقدمها :

  العلٌالعلٌ  حشين بن علٌحشين بن علٌ//الأستاذ الأستاذ 
 



 حشين بن علٌ العلٌأ.                                                                                            المشتفًد إلٌ أين ؟ دزاسات مًدانًُ

 

 9                                                                                                           اللقاء الشنىٍ الأول للجوات الخيريُ بالمنطقُ الشسقًُ 

 

 ملخص البحث  
 ٕالتعرِف بمصطلحات عهُاى الُرق.  

 ّٕأيداف البحح التفصّل.  

 ْعرض إحصاّٙات مصتكأ مو أشّهانات البحح المّدان.  

 تحلّل نتاٙج البحح.  

 ٕتُصّات َخاتم.  

 

 التعسيف بمصطلحات البحث : 
ت َإعاننات اتدععّنٕ اترةِنٕ .    المصتفّد : َِكصد بٌ كل منو ِصنتفّد منو خندمات َمصناعدا     

إلى أِننو أ أِننو َصننل حنناس ينن ا المصننتفّد مننو حّننح مصننتُاٍ المعّصننْ َمعنندس  خلننٌ َحالتننٌ         

 الاجتعاعّٕ. 

 أيداف البحح 

  .التعرف بدقٕ علٖ أحُاس المصتفّدِو – 1

  .الهظرٔ الُاقعّٕ تذاس المصتفّدِو – 2

 تكدم له ٍ الفٕٚ مو المجتعع.  الارتكا٘ بمصتُٗ التخطّط للبرنامج َالأنصطٕ التي – 3

الأشترشننننا  بهتنننناٙج َتُصننننّات ينننن ا البحننننح ا تكنننندِ  خنننندمات َمصنننناعدات أ  ننننل   – 4

  .للعصتفّدِو
 

 عًنُ البحث:
 .أشرٔ ا مهطكٕ الدمام التي يْ قلب مهطكٕ الدمام 502كانت عّهٕ البحح عد  

  

 مًزَ هره الدزاسُ:  
د تم بحنح يّنع حنالاتً  بحجنا مّندانّا  قّكنا منو        الُاقعّٕ َالدقٕ َالإثبات حّح أى العّهٕ ق

 .قبل تدهٕ البحح الاجتعاعْ بمصرَع  ار اترة بالدمام
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 جدول البًانات المشتقاَ من الاستبانُ بعد تفسيغوا  
 اتذالٕ

 المدخل

عد  

 الأشر
 مًجُرٔ مطلكٕ أرملٕ

ضعّف 

 اتذاس

أشر 

 الصجها٘

 المهسس

 إيجار ملم

 صفر

1-100 

101-200 

201-300 

301-350 

351 -400 

401-450 

451 -500 

 

204 
66 
119 
51 
21 
14 
12 
15 

 

21 
9 
16 
11 
3 
6 
4 
6 

31 
3 
13 
4 
3 
2 
2 
1 

3 
8 

 

1 

118 
46 
90 
35 
15 
6 
6 
8 

 

31 16 
18 
19 
18 
7 
6 
6 

10 

188 
48 
90 
33 
14 
8 
6 
5 

 392 100 31 324 12 59 76 502 المجعُع

 

 نتائج استبًنات أخسى للنقازنُ :  
( اشتبانٌ علٖ أشنخا  منو يَٓ الأحنُاس المعّصنّٕ المختلفنٕ للُصنُس إلى        50تُزِع عد  )  تم

معر ٕ معدس الصنرف الصنًرٓ للفنر  الُاحند ضنعو ين ٍ الأشنرٔ المختلفنٕ الندخُس الصنًرِٕ .           

رِناس   600إلى  400َقد أخرجت لها نتاٙج الاشتبانٕ أى معدس صرف ي ٍ الأشنرٔ ِنتراَب بن     

( رِنناس 500ا إلى أى معندس النندخل لةشنرٔ العا ِننٕ المتُشنطٕ النندخل ينُ )    شنًرِا . َلن ا َصننله  

 شًرِا. 
 

 نتائج البحث  
) الصننفر ( مننو يّننع أصننهاف المصننتفّدِو َأى  مأَلا ِلاحننا ارتفنناع عنند  يَٓ النندخل المعنندَ

 % تكرِبا 60تزعُع المصتفّدِو يْ:  ونصبتً  م
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عننو اتذنند المتُشننط النن ٓ تم  راشننتٌ ثانّنا: يّننع النن ِو أجرِننت علننًّ  الدراشننٕ ِكنل  خلننً    

  .( رِاس شًرِا500َاشتخلا  نتّجتٌ َيُ )

( رِناس  200النتي تحنت )  ثالجا: ِتركس العد  الأكبر مو المصتفّدِو ين  منو ضنعّفْ الندخُس     

 %.77َنصبتً  

 رابعا: غالبا أصهاف المصتفّدِو ي  مو ضعّفْ الدخُس، َمهً  نصبٕ كبةٔ مو العاطل . 

  .%78خامصا: نصبٕ المصتفّدِو ال ِو ِعانُى مو مصللٕ الصلو بالإيجار يْ: 

شا شا : ِتركس معظ  المصتفّدِو ا أحّا٘ معّهٕ كالأحّا٘ الكديمٕ رخّصٕ الإيجارات مجل 

 .  8حْ البا ِٕ َاترلّج َمدِهٕ الععاس َالعدامٕ َمخطط 
 

 أسباب تدنٌ مشتىى المعًشُ لدى هؤلاء المشتفًدين : 
  .انعدام مصا ر الدخل – 1

  .قلٕ  خل المعّل لةشرٔ اللبةٔ – 2

  .عو الأشرٔ سُٚالمصَ أ  – 3

 َقُع رب الأشرٔ ا الأمُر التي ت يب الدخل َتبد ٍ كاترعُر َالمخدرات َنحُيا.  – 4

  .إ لاس رب الأشرٔ بصبب تراك  الدُِى علٌّ أَ خصارتٌ ا تجارٔ – 5

رب الأشرٔ مو المهسس لُجُ  مصاكل عاٙلّٕ أَ البحح عو الععل الطلاق َالهجر َيرَب  – 6

   .ا مهطكٕ أخرٗ

  .شُ٘ تصرف رب الأشرٔ ا الدخل ال ٓ ِتحصل علٌّ َشُ٘ ) الصفٌ( – 7

  .امتًاى الصؤاس َإظًار اتذاجٕ َالفاقٕ َالفكر َالتعُ  علٖ يلم َاتخاييا حر ٕ – 8
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 تىصًات وخاتمُ:  
لننٖ تزننر  التصننع  َشنند جننُع البطننُى َالاتجنناٍ إلى تكنندِ     البعنند عننو التركّننس ع  .1

بنرامج تهيّنل الأشنرٔ الفكنةٔ َاةتاجنٕ لمصناعدتًا ا النتخلش منو المصنللٕ الننتي          

         .تعانْ مهًا

الععل علٖ إيجا   خُس ثابتٕ ل َٗ الندخُس المعدَمنٕ كتنهم  اتذنرف الّدَِنٕ لهن         .2

 لمهتًّٕ بالتُظّف.أَ تدرِب أبهاًٙ  مو خلاس برامج التدرِب ا

 .تصلّل تدناى تذنل المصناكل الاجتعاعّنٕ َالأشنرِٕ النتي تعنانٖ مهًنا ين ٍ الأشنر           .3

 َالتي غالبا ما تلُى يْ الصبب ا َصُله  إلى ي ا المصتُٗ المعّصْ المتدنْ.

تلجّننف بننرامج التُعّننٕ َالتُجّننٌ َالإرشننا  الهفصننْ َالاجتعنناعْ َر ننع مصننتُٗ          .4

و خلاس برامج التُعّٕ َالإرشا  التي يجب أى تلُى التعلّ  لدٗ أبها٘ ي ٍ الأشر م

 جس٘اً لا ِتجسأ مو ععل أٓ يعّٕ خةِٕ.

التركّس علٖ المصاعدات العّهّٕ لةشر التي ِلُى  ًّا مو لا يحص  تدبة الأمنُر   .5

أَ ال ِو ِعانٖ رب الأشرٔ أَ الكاٙ  علٖ ين ٍ الأشنرٔ منو الُقنُع ا بنراثو اترعنُر       

 َالمخدرات َنحُيا.

 خس دعىانا أن الحند لله زب العالمينوآ
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

 الخيريةالخيريةٌظي المعمووات الجغرافية وتطبيقاتها في الجىعياتٌظي المعمووات الجغرافية وتطبيقاتها في الجىعيات

 

  مقدمها :مقدمها :

  عبد الله بَ حسين القاضيعبد الله بَ حسين القاضي  الدكتور/الدكتور/
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 ومخص البحث  
تعنىىا هبزتىىلخير هبشكمىىه  مىىلخ  ىىح ينعأىىحل المجتمىىم  خىىحهز هةلمجمىىر ينىى   ىى ز   ه ىىه ه  ىى              

هلاجلمجملخعيىىىه اىىىم اىىى هالم هةلمجمىىىر هة لمجأ ىىىه ينىىى  عىىىدم هعلمجاىىىلخيهير تىىى تا   ين ىىىدينلمجتلخ ه نلخخيىىىه      

ي  ظتحي ينشىلخ    هلاقلمجصلخدمه ،  نظ هً  لمجض م هةلمجمعلخير هبسدمثه ين  خيث ه لمجعدد ه مكلخن

هجلمجملخعيه عدمىدم نلمجيةىه تاىكهير  اىكلخز هبسيىلخم  ه لمجى رك هبشىلخيجي عأىا بصلمجمعلختنىلخ ه شى قيه           

ظت ير هبسلخجىه لاتىلمج دهل  نظمىه ينعأحينلختيىه يهقيىه  لمجتأيى   ينعلخبزىه هةعأحينىلخير هة ه مىه ينى            

 هقىىر ه مىىة ير ه  لخامىىه الخ  عىى   ينىىلخ ممىىلمجةد يننتىىلخ  وىىلخ م  ىىد ين ىى    ىىحز عىىدد هةمىىةأم   

 121.111اى   ينىح عم عأىا     310111ه بر الخةنط ىه ه شى قيه  م ينىلخ م مىد عأىا       بجمعيه

 ت م ينىر  ىم مى م ينى  هةعأحينىلخير عى   ى   تى م ينى  خيىث هةمىك   هبسلخ ىه هلاجلمجملخعيىه              

  غك لخ .

 نظ هً  أتلخجه هةأته  لمجتأي   ذه ه كم ين  هةعأحينلخير عأا ينملمجحى هةنط ىه ه شى قيه   ي يىه    

  نلمجىىلخاه  لخينىىه ل ه أةىىحم  نظىىلخل هةعأحينىىلخير هبزا ه يىىه هبشلخ ىىه    تح معتىىلخ  ينىىلخ مصىىلخخم ين ىى  ينىى  

بحلخمى م ه ىدينلخل اىدى  نىىلخ عىدد ينى  ه نلمجىىلخاه هتلخينىه   هتىلمج دهل  ىذه ه نىىحذ ينى  ه لمجتأيى   ين ىى            

  ملخ مظت   أ لخيئ ين  ينلمجلخاعه  ذه ه اتث .
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 وقدوة
 تى د عأىا اىلخز    مظ  ه اعض ين  ه نلخس  ن هبسضىلخيم هبسدمثىه  ىي   كىلخي جدمىدم   هبسيىلخم        

ه ملخا م   ذه  أط   هةعلخني  لخبسضلخيم  ه لمجتض   ي ولخيته ن س هلأنشطه هلإنمىلخنيه    

 ي عصىى   لخنىىك   كىى  ا تىىلخ يم جدمىىدم   ضىى  ينىى  تىىلخا لمجتلخ  ي  ن هبزدمىىد  ىىح  تىىلخ يم      

 هةعلخبزه   يمك ينحمحعلخير هةعلخبزه .

 

 ي    ز  هبسىى هل  ىىح   هبسىى  ىىذ  ، ه شىى   هبسضىىلخيم،   ىىلخبشك  ىىح هبشىىك   ه اىىده م    

 ينلمجدنيلًخ.ينملمجحى هجلمجملخعي  لخن ينلمجطحيه    

 ينحمحذ  هبزتلخير هبشكمه  ح نش  هبشك هلاجلمجملخعي عأىا  اىلخير هةلمجمىر هلأقى  خظىلًخ يننى   ينىلخ        

ه مأحك ه ذي نمعا ه يحل    ديهج  مم  هلأتلخ يم هبسدمثه   بذ يق  ىذه هتىدب اشىك     

ه  تطاي لختتلخ   هبزمعيلخير هبشكمه  ي  ح ينحمحذ   ث  بذض هً  تح نظم هةعأحينلخير هبزا ه ي

  ذه هبسدمث .

 ينلخ  ي نظم هةعأحينلخير هبزا ه يه 

لا ا     ن  جت م هبسلختم هلآ ي تعلمجىبر ينى    طى  هلأتىلخ يم هبسدمثىه   ت رك ىلخ عأىا تاىك         

نمىىط هلإنمىىىلخن   ولخيتىىىه خيلختىى  عأىىىا هلأين.  المجىىىدقيق ه نظىى    د ي  هبس ي ىىىي   ىىىح ينىىىلخ    

هسمىىى  اىىى ي  اىىىه  لخنىىىك ،  تىىىح ينشىىىلمجق ينىىى  هبسلختىىىم   خلختىىىم / خلختىىىح  /     مىىىنعكس   

computer    هبسلختم معنا بذحم  هةعأحينلخير  م  يقلخل تعلخلج  يملخ اينتلخ اىلخ ط   هبسمىلخايه  )

،  ي بذأيىى  هةعأحينىىلخير   اىىك  يقمىىي . قىىد  يهد هبشىىلخ ق جىى   عىى   ن منتىىا هلإنمىىلخن  ىىذه   

 ي ف عأا ينحهط  هلإج ز   هبشأق  ين  رىم هبشىلخ ق   هةنتنا ه عأمي   يؤملمج   أعلخ  ين  خح   

(  31تىىاتلخن   تعىىلخم   ىىلخز    لمجلخاىى  ه ع مىى    لمجعأمىىحه عىىدد ه مىىنم  هبسمىىلخ    هلإتىى هم /    

 برلمجأف ط   هةعلخبزلخير هبسملخايه طا لخ  نحذ ه ايلخنلخير ،  ين   نلخ تلمجعدد  نحهذ ه  ملخميلخير ه تي 

    يننتلخ ينحمحع  .  ي ملهالمجك  لخ هلإنملخن 

ينىىلخ تنلخ  نىىلخ تأىى  ه ايلخنىىلخير ينهير ه طايعىىه هبزا ه يىىه ،  ي ه ىىتي تىى اط اىىم هةحهقىىر هة تاطىىه   ىىاينه 

ااعضتلخ اشك     اآ    ط قلخير يندمنه ينىلخ ،    تح معىلخير ينىدن اد  ىه ينىلخ  ه طى   ه مى معه        
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ه تي ت اطتلخ ،    ااكلخير هتلختف  ه كت اىلخم  غك ىلخ ينى  هبشىدينلخير ه ىتي تىنعكس  عملختىلخ        

، ح تنلخ  نلخ ينث   ذ  ه ايلخنلخير  حجدنلخ لخ   خلخجىه  م ينعلخبزىه ينلمجميى م    دهاملًخ   اك    هاط 

 تنار ين   حن ه ايلخنلخير ينهير ع قلخير ينكلخنيه .

 أايلخنىلخير ينهير ه ع قىلخير هةكلخنيىه  ىي ينىلخ       – ذ  هةعلخبزه هةلمجمي م الختلمج دهل هبسلختالخير هلآ يىه  

 نطأق عأي  ه يحل نظم هةعأحينلخير هبزا ه يه "

هةعأحينلخير هبزا ه يه  نش  هبشك هلاجلمجملخعي " يبملخ ملمجام  أ لخيئ ينى    ينلخ  ي ه ع قه ام " نظم

ه لمجع مف ه ملخاق " نظم هةعأحينلخير هبزا ه يه " طايعه  ذ  ه ع قه.   ملخدم هلأين   مىحخلخ ن ىحز    

 ن " نش  هبشك هلاجلمجملخعي "  ي ينتمه نعلخلج اتلخ هةلمجمر ين   خد  ين همى .  كى  هةلمجمىر      

 يس  لا  يقلخينلخ ت هاط اع قلمجتىلخ هةكلخنيىه.  ينى   نىلخ مى تي " نظىم        اك  ين   اكلخ   هة دم

 هةعأحينلخير هبزا ه يه "  يأعم ه د ي ه  ايمي   ين  .

 

 المجتىع في أرقاً
 ىىاينه ينىىلخ تىى ز تىىلخمز    يىىف مكىىحن هةلمجمىىر  يقلخينىىلخ ت هاىىط اع قلمجتىىلخ هةكلخنيىىه   ن ىىحز   ن    

دد ين  ه ىنظم ه ميلختىيه  هلاقلمجصىلخدمه    هةلمجمر  ح بدمر اش ى عأا يقعه ين  هلأين ت هاط اع

 ه لمجش معيه  هلأ  قيه.  اينه ينلخ هتلمجاد نلخ ه عالخيم هلأ م ه تي  ي " بدمر اشى ى عأىا يقعىه ينى      

هلأين اعالخيم نظلخل هجلمجملخعي جا ه   كلخن تع مف هةلمجمر  ح عدد ين  هلأنظمه " هبزا ه يىه  

شىىىىلخاكه  كمىىىىلخ  ن ه نظىىىىلخل   هلأ  قيىىىىه ( هةلمج –ه لمجشىىىى معيه  –هلاقلمجصىىىىلخدمه  –ه ميلختىىىىيه  –

هلاقلمجصىىىلخدي مىىى تاط الخ نظىىىلخل ه ميلختىىىي  ينثأىىى  ه لمجشىىى معي ،  مىىىلخ  ن ه لمجشىىى معي مانىىىا عأىىىا   

 غأم هلأخيلخن مكحن  ىح    هلأ  قي  منةد  ن ه نظلخل هبزا ه  م تاط االخقي هلأنظمه ا   

   ى  ه  هاط هلمححيي   طلخةلخ قي   ن ه ذي خ ظ "هةمأكه هةلمجتدم " ين   ن تاذى ين   ي د  ه

 ي ينحقعتلخ هبزا ه  بخ ب غك لخ خلمجا   ن تميى  عأيتىلخ   ه  ىحم  خيلخنىلخ ،  ينثى  ين ى  م ىلخز        

عأا ه حلاملخير هةلمجتىدم هلأين مكيىه هلآن  ي  ن ه نظىلخل ه ىد لخعي ه عمىك ي   د  ىه ينىلخ معلمجمىد         

اشىىك  ينالخاىى  عأىىا نظلخينتىىلخ هبزاىى ه  ،   ىىذه لمعىى  هلأنظمىىه هةلمجعىىددم   د  ىىه ينىى  ه ىىد ز     

ه  ملخمي (   نظلخينتلخ هبزا ه     ملخ ه  م غك  .  ةىلخ  ىلخن هةلمجمىر  ىح بصمىحذ        الخ لمجعاك

 ذ  هلأنظمه  تح الخ لمجلخ ي ده ه  مضىلخ اىلخ لمجعاك ه  ملخمىي   نظلخينتىلخ هبزاى ه   مىلخ ه  م غىك .        
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 ن بضصأه يقميه تعلمجمد  يملخ تعلمجمد عأا ين  ،  ي تلمجاك المجاك ىلخ.   ي ينعنا  ن  دز    ذه،  

ا هلأ ميه ه  صحى الخ لمجتأي ير هةكلخنيه  ايلخنلخير هةلمجمر بجمير  اكلختلخ بمىلخ     ين   نلخ ت ت

ين   " ا هالم هةلمجمر هلأق  خظلًخ   ا ينلخ تعنا ا  هبزتلخير هبشكمه  لمجت يق  ىد تلخ ه ىذي  ىح "    

 نش  هبشك هلاجلمجملخعي .

 

 الشرائح الاجتىاعية ذات العلاقة بالجهات الخيرية :
ام عدد ين  ه شى هالم ه ىتي نكى  تميي  ىلخ عى  اعضىتلخ طا ىلخ        هةلمجمر  ملخ  ح ينعأحل  أيط 

 أ حهي  هلاقلمجصلخدمه  ه لمجعأيميه  هلأ  قيه.  م  خيث ه  حهي  هلاقلمجصلخدمه تلمجمي  ه ش هالم ا نتلخ 

ينعد ينه  قأيأه ه د    ين  خيث ه لمجعأيميه تلمجمي  ه شى هالم هلأينيىه ه ىتي تلمجمىام  ينيلمجتىلخ   غأاىه       

ه ينثىى   ىىذه هةنىىلخيم  أة نىىه لأن تلمج شىىا.  ينىى  خيىىث      ه   ىى   تىىحم هلأخىىحهز ه صىىتيه   صىىحا   

هلأ  قيىىه  لمجلمجميىى  ه شىى هالم ه ىىتي مظتىى   يتىىىلخ ه  ينهاىى   ه لمجىىدني هلأ  قىىي  اىى    تعىىىلخطي          

 هةنك هير.

 ىىذ  ه شىى هالم ه ىىتي نكننىىلخ  ن نمىىميتلخ " هلأقىى  خظىىلًخ " ينىى  ه نىىحهخي هلاقلمجصىىلخدمه  ه لمجعأيميىىه     

يخ ىىي عأينىىلخ  نىىلخ ينىىلخ  ديهتىىه  خىىحهز  ىىذ    هلأ  قيىىه  ىىي يننط ىىه عمىى  هبزتىىلخير هبشكمىىه  لا  

ه ش هالم هلاجلمجملخعيه   ي يه  ديجه تمي  لخ ام هةلمجمر ين  ه نحهخي هبزا ه يه ينلخ    هلأ ميه 

ه  صحى ه تي ينى    تىلخ نمىلمجطير تع ىم تح معتىلخ اىم ه نىلخس  هنلمجشىلخي لخ بمحهقىر د ن هلأ ى ى           

د عأىىا ين ىى  اشىىك   تلختىىي  تىى رك ق اتىىلخ    اعىىد لخ    ت    ىىلخ    تط  تىىلخ هةكىىلخني  معلمجمىى 

 ي يه   حز  دينلخ هبزتلخير هبشكمه  م  ذ  ه ش هالم  ط   ع ج  هتلمجاصلخز يننتلخ ينلخ يحلمجلخج 

"  لا  11 م ين    ينلخ ه ن ي ه ذي  ين  هلله ا    قح   تعلخم "     ين حه ين    هلأين " هةلخاىدم   

لخ ينثأملخ م ع  ه طايم  اعلخد ينكلخني     ص  جا ه    اه الخينم يخشا عأا ت ينه هةلمجمر يننت

تملخينىىلًخ   تع ىىم هةىى ن   جمىىد ين مضىى    يىىف ممىى ى ينىى  ينكىىلخن لآ ىى   ينىىلخ  ىىي ع قلمجىى    

 الخلأينلخ   هة لمجأ ه  ينلخ ينن  يحلمجلخج  م ع ج ين  بمحقع   ينلخ ينن  يحلمجلخج  م هتلمجاصلخز .
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 وا أهىية الموقع الجغرافي لمشرائح الاجتىاعية الأقن حظاً ؟
ه حهقىر    تح معلختتلخ  أش هالم هلاجلمجملخعيىه هلأقى  خظىلًخ   ميىه الخ اىه.       أمحهقر هبزا ه يه  ديهته 

  ح ينحمحذ  – تي  لخينه بزمير ه ش هالم هلاجلمجملخعيه،  لا  ن نصيم هبزتلخير هبشكمه ين  ين   

  ح ه ش هالم هلأق  خظلًخ  ملخ تا ك هلإالخيم  م ين     ه   م ه ملخا ه. – ذه ه اتث 

  ميه  أةتلخير هبشكمه نذ    بضلخ  ه يننلخ  لمجعدمد ينحهط   ذ  هلأ   

ينع  ه ه     ه نمبي تذ  ه ش هاط هلاجلمجملخعيىه،  لمجى دهد نمىم ت    ىلخ    خيىلخم          -3

 يندن د ن هلأ  ى  تذه  حهاد يننتلخ 

 ( هتىىىلمجنالخج  جىىىحد ع قىىىلخير اىىىم  ىىىذ  ه شىىى هالم  عحهينىىى    ىىى ى،  لخ علخينىىى  هلاقلمجصىىىلخدي      

اىيحذ هلأينيىه  بدلخ ى  ه لمجعأىيم اىم  انىلخم خىي        ت    لخ    خيلخم اعايه (    ه علخين  ه لمجعأيمي   

ين  هلأخيلخم (    ه علخين  هلأ  قي   عدل  جحد ين ه   ه حعظ  هلإيالخد     جىحد اى ي  أ مىلخد    

 هلاجلمجملخعي (.   ين  رم ه معي   ه  ضلخم عأا ه عحهين  هةشةعه عأا  ملخدم نمم ه    .

اانشلخم جتىلخير  كمىه   هلأخيىلخم      ( هةملخعدم    دينه  ينث  تذ  ه ش هالم هلاجلمجملخعيه،  ين  

 ه تي م دهد ت     ذ  ه ش هالم  يتلخ. 

ت يد ينع  ه تح مىر هةحهقىر ه   دمىه عأىا   مطىه ينىلخ   ه اتىث هةيىدهني  كى  خلخ ىه عأىا            -1

خد ،  ملخ ت يد   ت عه ه ح حز   يتلخ عند هبسلخجه  م ين  ،  لخ ه   غيلخ  نظىلخل تى مر   

  عنحن هةملخ  .

 ه كىىحهي)   ىىلخ    هز  ه عحه ىىف هةمطىى م ( تشىىلمجد هبسلخجىىه ةع  ىىه     خلخ ىىه هلأ ينىىلخير  -1

ت معه ةحهقر هةنلخ ز هلأ ثى  ع مىه  ألمجتىدل،  ينى  رىم تى عه ه ح ىحز   يتىلخ،  نةىدتتلخ خيىث           

 مكحن علخين  ه  ين  ينملخ ه خيلخم    ينحير  منطاق ين    مضلًخ.

 هةلمجمر.   عند  جحد    م بمملمجحدعلخير هلأطعمه  ظتحي هبسلخجه لإمصلختلخ  لأ ث  هخلمجيلخجلخ

م تاط نشلخج هبزتلخير هبشكمه الخ لمجعلخ ن ينر غك لخ ين  هبزتلخير    لخةدهيس  ه صيد يلخير  -1

 ه حخىدهير ه صىىتيه  هةمىلخجد  هة ه ىى  ه لمجةلخيمىه ،  مىى اط  ى  جتىىه ينى   ىىذ  هبزتىلخير ينىىر       

هلمحيط اتلخ ين  ا هالم هةلمجمر ه تي ت ى هبزته هبشكمه  ينلخ ينلمجلخاعه  خحهتلخ     دينلمجتلخ بخدينلخير 
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يه    هقلمجصلخدمه    ينلمجلخاعه    خيه ين  قا   امه هةملخجد  لا م تي ين    لا ين    ز بذأيى   طا

 ه لمجح مر هبزا ه  تذ  ه ش هالم  تح معتلخ   نطلخ  هبزتلخير ه ملخاق ين   لخ .

 

 تحمين المعمووات وَ حيث الموقع الجغرافي:
 ق تأ  ه  حهاد.تلمجطأم ه  حهاد ه ملخاق ين   لخ بذضك بضكم  أمعأحينلخير هةطأحاه  لمجت ي

 تعىىد هةعأحينىىلخير    ه ايلخنىىلخير هبزا ه يىىه هةطأحاىىه ينىى  خيىىث ه كىىم  ه دقىىه  عصىىم هةشىى  ذ        

ا  مأ .  اينه ينلخ بذ  ك  لختلخن هبشطحتلخن   مىلخ  ىم هةعأحينىلخير  دقلمجتىلخ تى تا هبشطىحم ه ثلخ ثىه        

  ه تي  ي بذأي   ذ  ه ايلخنلخير الختلمج دهل ا بصيلخير  لخ ه  عدير تذه ه ا ن.

 تي  هةعأحينلخير قاي  هتلمج دهينتلخ  ح  ي  ن ين هخ  بد

 بدتي  هةعأحينلخير ين  خيث ه كم.  ي  لا ت لمج    م ينعأحينلخير ينتمه . .3

ين هجعه هةعأحينلخير ين  خيث ه دقه.  ي  لا تكحن بطأحطه .  منديج بذك ين   دقلمجتىلخ   .1

ه دهامه ينر ه حقك  ي بذدمثتلخ ه دهام، خيث  ن ين   لا غنىا عنى   ألمجطىحي ه ىدهام       

 ه مك .ينحهقر هبزتلخير  

بذدمىىد هةعأحينىىلخير احهتىىطه ا بصيىىلخير بطصح ىىه ةعلخبزىىه  ىىذه ه نىىحذ ينىى  هةعأحينىىلخير    .1

ه ىىىذي  ىىىح ه لمجصىىىلخي  CIS تىىى تا قلخامىىىه طحمأىىىه ينىىى   ىىىذ  ه بربصيىىىلخير بذىىىك نظىىىلخل  

GEOJRAPHIC INFORMATION SYSTEM   ي نظىىلخل هةعأحينىىلخير 

هبزاىى ه    ىىذ  ه  لخامىىه تصىىنف ه بربصيىىلخير هةلمجعىىددم خمىىم نىىحذ  اىىك  ه لمجتأيىى     

 هةطأح   أمعأحينلخير هةحجحدم الخ  ع  ،  ين   ينثأه ين    

 ARCVIEWوفي آرك 

 نثىى  ه  لخعىىدم ه بربصيىىه   تىىم هةعأحينىىلخير هبزا ه يىىه عأىىا  ىى هاط مىىلمجم برأي تىىلخ عأىىا الخاىىه   

ه هةعأحينىلخير هةكلخنيىه عأىا اىك  طا ىلخير اعضىتلخ  ىح  اعىض خمىم          هبسلختم هلآ ي رم  مىلخ  

ه نحذ    ه لمجصنيف ه ذي م ه  هةعلخلج   هةملمج دل  أبرنلخينه (  منديج بذك  ذ  ه  لخعدم عدد ين  

 ه بربصيلخير ه   عيه ينث   

  Arcview networl analystهلمحأ  ه شاكي  
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ينىلخ .  ى ن ت مىد ينديتىه ينىلخ  ن       م حل اعم  نمذجه ةملخيهير بطلمجأ ىه عىبر ه طى   عأىا   مطىه      

ه الخ لخير ه علخةحن اتلخ  قص  ه ط   لإمصلخز طأاه هةديته     ق   ين   ينلخ  ىح   تلخا يتلخممأ  

هبسىىد هلأدنىىا ينىى  ه الخ ىىلخير  ىىيمك  تىىذه ه برنىىلخينه بذ يىىق ين ىى  اعىىد  عطلخاىى  بصمحعىىه ينىى        

طىه هةدمنىه   ه ايلخنلخير ع  عدد ه ط   هةطأىح   مصىلختم  ينحهقىر يننىلخ تم  ينحقىر هةديتىه    م      

 اك  ت لخ يأتلخ ين  ينحهمر هلإالخيهير  هبدلخ  هبس  ه الخ ط    ينلخ  م ين   .

 arcview spatial analystالمحمن المكاٌي 
 م حل اعم  بذأي ير ةعأحينلخير ينكلخنيه م  ذ عأيتلخ قى هيهير ، ى ن مكىحن  ىدى  لخعىه ينى        

 برنىىلخينه المجتأيىى   ه نىىلخس ه  غاىىه    نشىىلخم  عيىىه  كمىىه جدمىىدم   ينىىدمنلمجتم ،  ي ىىحل  ىىذه ه       

ينعأحينلخير ع  يندمنلمجتم مكحن ينى  نلمجيةىه ين ى   مىر  نمىم ينحقىر تىذ  هبزمعيىه  خةىم ه عمى            

هةلمجحقر اتىلخ ،  ينى  رىم ت ىدم  يني هنيلمجتىلخ  عىدد ه عىلخينأم هةطأىحام لإدهيتتىلخ  تشىايأتلخ ،  خةىم            

  هةانا ه   ل  ينلخ  م ين   ين  تصحي دقيق يح ق  عأا   لخمم   ق   أ ىه    قىك  هخىد ةثى    

  ذه هةش  ذ هبشكي .

 تعىىد هلأينثأىىه ه مىىلخا ه ناىىذم تىى معه جىىدهً عىى  اعىىض ينىى  تطاي ىىلخير نظىىم هةعأحينىىلخير هبزا ه يىىه     

  لمجطاي لخير قد بر ج ع  نطلخ  هبسص .ابربصيلختتلخ هةلمج صصه  ه تي مظت  ين    تلخ  ن  ذ  ه

 نملخينج  لمجتأي  هةعأحينلخير ين  خيث ينحقعتلخ هبزا ه   تطاي تلخ عأا خلخم م ه دينلخل  

  مطه خلخم م ه دينلخل   تحملم هبش مطىه  عى   خلخمى م ه ىدينلخل ا خيلخاتىلخ ه  سميىه  مىلخ  ىح         

   ينحملم الخبزد ز هلآتي نث     ينضأر الخبش مطه خي ين  هلأخيلخم الخبزد ز
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 3بططط 

 ه صالخنيه

  43   23بططط 

 ه نلخ  مه  تكه هبسدمد

 يندمنه ه عملخز

 جنح  ه صنلخعيه ه ثلخنيه

 ه د خه هبزنحايه

 غ   ه كملخيهير

 ينطلخي ه ظت هن

 ا   نصف ه  م 

 هبزلخينعم

 جنح  هبزلخينعم

 هةنط ه ه ملخخأيه

 هلآن  ىىدمنلخ ينعأحينىىلخير عىى  هلأتىى  ه ىىتي تمىىلمج يد ينىى  ينمىىلخعدهير  عيىىه ه ىىبر الخةنط ىىه ه شىى قيه  

بمملخعدهير دهامه   ي هتم ات مه (  ت ط  الخلأخيلخم هةحمته  ع  .  اينه ينلخ قمنىلخ المجح مىر  ىذ     

 11 هعىلخم  ن تمثى  ه ن طىه ه حهخىدم ينىلخ عىدد        هلأت  عأا تأى  هلأخيىلخم   بمدمىه ه ىدينلخل ( ينىر ين     

  ت م بسصأنلخ عأا ه لمجح مر ه لمجلخ ي  

 

 توزيع الأسر المستفيدة وَ وساعدات دائىة عمى أحياء الدواً
 معلمجبر  ذه ه لمجح مر ع  عدد ينى  ه نلمجىلخاه هتلخينىه جىدهً عى  تح مىر هلأتى  هلأقى  خظىلًخ عأىا  خيىلخم            

 يندمنه  لخةدهل  يننتلخ عأا تاي  هةثلخز  

ين اىى  ةمىىلمجحى هبسىىي   هك  خيىىلخم ملمجعىىلخظم  يتىىلخ عىىدد هلأتىى  هلأقىى  خظىىلًخ،   ىىذ    نىىلخ -3

هلاجلمجملخعي    لإينكلخنيه ت شي هبز نه   ز هنلمجشلخي هلأينيه ه نمبي ينر الخقي هلأخيلخم 

  ىىذ  هلأخيىىلخم ين اىىته لأن تأ ىىا ينىى  ه  علخمىىه  هةلمجلخاعىىه ينىىلخ لا يحلمجلخجىى  غك ىىلخ ينىى        

 هلأخيلخم.

مىر غىك ين  ح ىه الخ لمجةمعىلخير ه مىكلخنيه   ىذه       هلأخيلخم هبشلخ يه تملخينلًخ ين  ن ىلخج ه لمجح   -1

 ين ا   كي يه تنلخيني ه لمجح مر ه مكلخني الخةدمنه.

  ىىذ  ه نلمجىىلخاه  غك ىىلخ دلالاير ينىىلخ  ىىلخن   هلإينكىىلخن ه ح ىىحز   يتىىلخ د ن  جىى هم  ىىذه ه لمجح مىىر    

 هبزا ه  .

  اينه ينلخ يني نلخ  الخير ينعينه ين  هلأت  هلأق  بسصأنلخ عأا تح معلخير ينلمجالخمنه خمم     اه،  اينه

هتلمج أصنلخ  اه  ت  هلأملمجلخل هةملمج يدم ين  هبزمعيه بسصأنلخ عأا ه لمجح مر ه لمجلخ ي   تلمجنلختم ديجىه  

 ه لمجظأي  ينر  ثلخ ه تح مر  ت  هلأملمجلخل ( 

  ينه ينىىلخ هتلمج أصىىنلخ خىىلخلاير هةمىىلخعدهير ه صىىتيه   هة مىىا  هةعىىلخقحن ( بسصىىأنلخ عأىىا ه لمجح مىىر   

 ه لمجلخ ي 
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ظم خىلخلاير هةى ن    خيىلخم د ن غك ىلخ     م خظ ه لمج ب ه لمجح مر ع  تلخا    مىلخ م خىظ تعىلخ   

ولخ محخي احجحد        ه  علخمه ه صتيه    دينه هلأخيلخم     ن ه حعي ه صتي غك ينلمجملخ  

ام تكلخن هلأخيلخم هة لمجأ ه    ظتحي اعض هلانلمجشلخي ه حالخاي بحي د ن غىك  نلمجيةىه تأىح) اياىي     

 ينثً  .

عأا ه لمجح مر ه لمجلخ ي   م خظ  مضىلخ     ين ينلخ هتلمج أصنلخ خلخلاير ينملخعدهير  ت  ه مةنلخم بسصأنلخ

ه لمج ب ه لمجح مر ع  تلخا ي   ملخ م خظ تعظم خىلخلاير هةمىةحنم    خيىلخم د ن غك ىلخ وىلخ      

معكىىس عىىدد ينىى  ه نلمجىىلخاه هتلخينىىه   ينمىىلخ ه هلأينىى  هلاجلمجمىىلخعي ،  ممىىلخعد   تع ىىم  تىىالخ         

 هبز نه .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز، وىىىلخ ملمجطأىىىم ت صىىىي  هبشىىى هاط  هلآن نعمىىىد  م خىىىلخلاير  تىىى  اعينتىىىلخ عأىىىا ينمىىىلمجحى هةنىىىلخ 

 هةملمج دينه ت صيً  دقي لًخ،  ملمجضلم ين   ين  ه شك  هلآتي 

خيىىىىث تلمجضىىىىلم ه شىىىىحهيذ  ينحهقىىىىر هةنىىىىلخ ز اديجىىىىه  مىىىىحح نكىىىى   يتىىىىلخ خمىىىىم هلاخلمجيىىىىلخج     

هةطأح . م خظ ه ن ىلخج هةأحنىه  ه ىتي تمثى  يننىلخ ز اعينتىلخ نكننىلخ ه ضىاط عأىا  ي يننتىلخ  ن           

ه لمجةىحز خىحز هةنى ز     نكننلخ احهتىطلمج  ي  الخ  يدمح  أمن ز  حيم خ ي يه  أمن ز    تمة ن ى

 نث      حن نحعلًخ ين   نحهذ هةنلخ ز    خلمجا هبشدينلخير  لخ صيد يلخير    هةمىلخجد       ده أ .

 غك لخ .

ين  ينملخعدهير دهامه عأا  تح مر هلأت  هةملمج يدم

  خيلخم ه دينلخل

تح مر  ت  هلأملمجلخل هةملمج يدم  ين   عيه ه بر 

 الخةنط ه ه ش قيه عأا  خيلخم يندمنه ه دينلخل
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 م خظ  مضلًخ ه نلخ ذم ه صاكم الخ شك   ه تي مظت   يتلخ جد ز اعدد ين  هةعأحينلخير هبشلخ ىه  

رم ه ن ى  عأيى    تلمج مىلخي عى  ينعأحينىلخير برصى   لمجظتى  عأىا         بمحقر ين  هةحهقر عأا هبش مطه 

 ين   عأا  ي ينحقر ل تمةي  ينعأحينلخير برص . قه شلخاه  حيهً ه نلخ ذم هةاينه،  منطا

 محملم ه شك  هلآتي تح معلخ آ     اىه ينى   اىلخير هبشىدينلخير   ىح ينىلخ محمىلم ه  لخاىدم ه كىاكم          

لمج يد يننتىىلخ هةلمجمىىر   هبزلخنىىم تىىذ  ه ط م ىىه   بذأيىى  هةعأحينىىلخير  تىى عه  جىى هم  ىىدينلخير ممىى 

 هبشكي  غك  .

 نث  ه شك  هلاتا  حيم خ ي يه ةن ز ين  هةنلخ ز ظت ير عأا ه شلخاه عند ه ن   عأا ينحقر 

 هةن ز هة ا  عأي  اأحن بضدد   مم  عدم   حهن (.

 ملمجضلم الخ صحيم خلخ ه هةمك  ه مياه  ه تي بذلمجىلخج  م تى ينيم   لاخىظ ه شىك  ه ىذي مأيى  (       

لم ه شك  هلآتي ن س هةن ز ه ذي تاق يؤملمج    كى  اعىد  تمىلخل ه  ينىيم ه ى  ل ينى  قاى         محم

 هبزمعيه ، ولخ معنا  ن  ين  هةمك  ه  يلخل بملمجلخاعه تلخييخيه ةحهقر اعينتلخ   قاأيه  اعدمه (   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هق هن ام يننلخ ز اعينتلخ  ينعأحينلخير ت صيأيه بصد  ه عنتلخ 

 نك  هتلمجع همتلخ الخ ن   عأا ينحقر هةن ز

 

 تح مر ينحهقر هبشدينلخير بحي ين  هلأخيلخم

 

ند ه ن    حيم ينن ز ين  هةنلخ ز يحلمجلخج  م ت ينيم ظت ير ع

 عأا ينحقع  عأا هبش مطه
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  بذأيى   ماد  جأيلخ ين  ه ع ن ه مىلخاق  مىلخ  ىح ين يىد هتىلمج دهل نظىم هةعأحينىلخير هبزا ه يىه         

هةعأحينلخير عأا هةملمجحى هلاجلمجملخعيىه  ه ىتي يبمىلخ اد نى  مصىالم ينى  ه عمىك جىده هبسصىحز عأىا           

ن س ه نلمجلخاه  لا يخ ي عأا علخقى   ن تطىحي هةلمجمىر تىحهم تىد أنلخ   تحجيتى     ت  نىلخ   ينى          

خلخد)  لا ين   ينن   ان   نلمجد     ه حقك هةنلختم  الخ لمجحجي  هةنلختم   بملخ خدرك  ىحهي)  

ملخعيه مصعم    مملمجتي   عىلخدم تصىتيتتلخ ، مى تي ينثى   ىذه ه نظىلخل الخبسى  ه مى مر ه ىذي          هجلمج

لمع  ين  تى عه هبرىلخين ه  ى هي  ينى ه   ينلمجنىلخ ز  مىدمنلخ  نثى  ينىلخ هتلمجع مىنلخ   مضىلخ ينى   ىيض             

نك  هبسصحز عأي  ين  بذدمد هةعأحينلخير هلاجلمجملخعيه ..  ت تا   هة خأه ه لمجلخ يه   ميه تح ك 

جلمجملخعيه ه تي تح ي ينث   ذه ه نظىلخل  تطاي ى  هلأ ميىه ه   ينىه ه ىتي تمكنىلخ       جتلخير هبشدينه هلا

ينىى   طىىف  ىىلخي  قىىدي ينىىلخ نمىىلمجطير تىىحهم المجىىح ك ه كىىحهدي ه  نيىىه هةمىىلخندم    الخة تمىىلخير           

هلاجلمجملخعيىه هةلمج صصىىه   ين ىى    ىذه   م   عظىىم تىى ركه.  ىان   مكىى   ىىذه  ينهك  أىىيك     

 ق هةملمجم  خيث  ن ه  لخادم  هخدم  ه م ينه  هخدم.الخ لمجعلخ ن   تالخدز هةعأحينلخير  ه لمجنمي

 

 توصيات:
ملمجمي  عص نلخ ع  ه عصحي ه ملخا ه المجنلخيني خةم هةلمجمعىلخير تنلخينيىلخ عظيمىلخ نلمجيةىه  أمحه ى ير      

هبسدمثه   أ علخمه ه صتيه  غك لخ،   ذه يخأىق  نملخطىلخ جدمىدم ينى  هةشىلخ   هلاجلمجملخعيىه ينىر        

 ن   بصلمجمر   يندمنه (  هخدم. هةلمجمعلخير ه ض مه ه تي ت مد ع  ينأيحن  نملخ

  ىىذه ممىىلمجدعا خىى  خلختىىم   عىىلخز ينىىر ينثىى   ىىذ  هةلمجمعىىلخير،   ىىيس هقىى  ينىى  هتىىلمج دهينلخير         

هبسلختالخير هلآ يه  يمك  ينع  هبسصحز عأا  ذه هبس .   يس هق  ين  ه بربصيىلخير هةلمج صصىه   

 ين   .     نظم هةعأحينلخير هبزا ه يه  يمكن   تعلخ نلخ 

ياه ينلمج صصه   هتىلمج دهل  تىدقيق نظىم هةعأحينىلخير هبزا ه يىه       ذه نح ا الخ لمجعة     نشلخم  

  بذأي  ينعأحينلختنلخ بجمير  اكلختلخ هلاجلمجملخعيه يننتلخ  غك هلاجلمجملخعيه.  د ن ين   ه لمج    عى   

ي م رحيم هةعأحينلخير  ينحهجته ه عدمد ين  هةشلخ   ه ىتي يبمىلخ نعةى  عى   لمىلخد خأىحز تىلخ  لا        

   هبزتد رم هلاعلمجملخد عأا هلآ  م .بمعحنه  لخيجيه   ك  اعد ميلخذ ه كثك ين
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 ملخص البخح
يظكك ا ديككعيح لإككق دولإلفكك  ندنى ككر  حشحككن هذككرد سضككح يش لاكك يق د  ؿكك لإ  يظكك  ش    

سشلسككض  يرككنلرر ً ككردا مًكلككل  ظكك عيلش دديلللإضيككلش دلككل يالحككل   يعدهعكك  نديككعيح لإحكلككل  

يكد   إلى  مسيلز إلى تجعض  د  ؿ ع بح ر ، مزلحكا دي كع لإعكن ًيلمذكلكل ييشكع يؼكعدفض  ن      

 سع ل ندفلحض  ت  ش ذدت دعن  دلت  دنىئي  .

 حتيلز إلى نديعيح لإق دولإلف  ندنى ر  حىؼع  مسيلز إلى دكع ننفت ن جرر دلج دًب دنتي

لا ه دن رف  س ف يريرز دننشكح لإعكن دنلح فك  اك  دولإلفك  ندنى كر        بحح نطرح نتىؼضا. نفي

ع ل ندني ػضلت دخالػ  دلل ،  ريرزدا نيثر يرا  حكلل لإعن دلآهر ، ندنيذرق لإعن الحض دي

لإعن دنىرق ا  دنذرح دوس  ي في ديا ، ندنذرح دنػراي د ل ي  كلدادا دومزلاضكلت د  دك  ر    

 في دنذرح دوس  ي ندنػلمن  في دنذرح دنػراي .

نالنرغع  ق يلالض  لا د د  ؿك ع إ  يش دننشك خ ندنعردسكلت دنكتي تذرفكت دك ه دنلح فك  فعضعك          

  دء لإعن  شي   دنعنل د ي ع   ين دنعنل دنحل ض  .دعد س

نالنرغع  ق يلالض  لا د د  ؿ ع إلى يش دننشك خ ندنعردسكلت دنكتي تذرفكت دك ه دنلح فك  فعضعك         

 دعدا س دء لإعن  شي   دنعنل د ي ع   ين دنعنل دنحل ض  .

ت في الحكض  نالنحشن  نعػ  دنلحراض  فض ل    ي دع بحح  شكي نا في لاك د د  ؿك ع نإمكل  ظكي     

دن يلالت دنتي تيشعخ لإق دني لفا د ديلللإي في دوس م ين الحض د نلسح دنى كض  نن ق 

 اعنش ػى  هلػ . 

 وسوف يهوٌ الحديح عً الموضوع نالآتي :
 ثلًضلا:لإريف دولإلف . 

 دنى ر.تلحريف ثلًضلا:

 ثلنجلا : لإ ف  دولإلف  النى ر .

 دثر دولإلف  لإعن دنى ر. ( ي

 لإلف .دثر دنى ر لإعن دو ( ب

 ثع ًيذرق الحع ذنك إلى ديع ل ندنلح ز د ه دن ـض  .
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تلحريف دنى ر : يرعلل ينر  دنىكلرنا ياكل ي في ا دن كل  ض د كضف ( ف كلل : ا دنى كر النـكع يي        

دنى ككر لاكك  ؿككع دنػحككن نفككعره يش ي كك ش نككه  ككل ي ىككي لإضلنككه ين دنى ككلر  ككق مزككع دن كك ت ،         

     ق يذنه دنى ر ين غلره  ق دمس دل (.ند ش    ق   طئ نه ،ندنى ر د يلز ند ش

يمل تلحريف دنظلفلحي نه يرلل ينر ه دنىلرنا دال   فكك  تلحريكف نذضكف ف كلل :  إش دنى كردء لاكع       

دن يق   سرف  دع ، نيلاا ديكرف دنك يق    –دنز حل ندنز حل لاع دنـلحلف نيعها فضكع د لحلف ش 

نلإضلنكه   هسرفك  ت كع   فلحكل ن  تر ضك      ت ع سرفيكع  ق سلديكع   فلحكلا ، ند شك    كق نكه     

 دنشددل   .

نلإرف دنى ر : ا  ق نه اعػك  ند شك    كق   طكئ نكه ين لاك  يسشكق سلنك   كق دنى كلر ين لالكل            

س دء ( نفلل دنىلرنا يال ي : ف ر ت ر  ل فك  ف لر  ق ف ردء نف لرر  ق ف لمر ندفي ر نيف ره 

 ككره ندنى ككرر اككلن جر ندنى ككرر ندنىككلفرر   ف هدلله تلحككللى نسككع دلله  ىككلفره يي يغحككله نسككع ندكك   

 اىيشكلل  ل دًيـع  ق لإ لم دنؼعب  ق نعش دن للاق إلى دنلحذب .

 

 الفكر شرعاً:
ن ككع نر  نىككف دنى ككر في ث ثكك  لإظككر   ؿككلحلا، اضحكككل فضلككل يعككي: نى ككه: ف ككر، دنى ككر دككلءت في  

نىشظكلء      ؿع ندسع ف ف، نلا  ف نه تنلرك نتلحللى:  دنظضذلش يلحعيرع دنى كر نيكر ريرع ال  

 .624دنن رر: 

   دؿع:نى ه: ف لر، دنى لر دلءت في خمش  

د إش ( ف نه تنلرك نتلحللى :   ن ع لزكع دلله فك ل دنك يق فكلن      141 –نلان في س رر ا آ  لإلردش 

( ف نككه تنككلرك نتلحككللى   ن ككق يرككلش ف ككلرد     2 –سكك رر ا دنحشككلء   دلله ف ككلر نمذككق يغحضككلء   نفي 

، ف نكه تنكلرك نتلحكللى :  يش ي كق غحضكل ين ف كلرد فكللله         131:  فعضريرا اكل لحرنف   نفضككل آيك    

 ينلى يكلل  .

 في( ف نكه تنكلرك نتلحكللى:   ف عك د  حككل ني لحلك د دننكلمص ندنى كلر   ن        64 –س رر ا ديكر   نفي

 ( ف نه تنلرك نتلحللى:  ف لل راي إًي 62س رر ادن ؼؽ 

  ل يًزنت إني  ق هلر ف لر   . 
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( ف نكه تنكلرك    631ا سك رر دنن كرر    فيسكنلح    دؿكع نلاكن:     فيء دكلءت  نى   : ف ردء ، دنى رد

سكنضا   في  نعى كردء دنك يق يسؼكرند     633نتلحللى :   فإش تخى لال نتدت لال دنى ردء   نفضكل آي  : 

 دلله   

 ( ف نه تنلرك نتلحللى :   إمل دنؼعفلت نعى ردء ند شلير   26س رر ا دني ا   فين

 ه تنلرك نتلحللى:   إش ي  ً د ف ردء يػحكع دلله  ق فـعه  ( ف ن36س رر ا دنح ر  فين

 ( ف نه تنلرك نتلحللى :   يل ييكل دنحلض يًيع دنى ردء إلى دلله  11س رر ا فل ر  في

 ( ف نه تنلرك نتلحللى:   ندلله دنػحن نيًيع دنى ردء   34س رر امحلع  في

 لدريق دن ي يهرد د  ق  يلرلاع  ( ف نه تنلرك نتلحللى :   نعى ردء د ك 4س رر ا ديظر  في

 دن رآش دن ريع، دم  ر دنيلنض  : فيلا ه د ل ر  فيني سف  ل نر  

إش ينل   ؿع بحشب ترتضكب د ؼكشف دكلءت فضكه  كل ر ا ف . ق . ر ( ، دكلءت فضكه         

(   دنظضذلش يلحعيرع دنى ر نير ر  624س رر  عًض  لاي ا دنن رر :  فيد ؼعر دنى ر 

 النىشظلء   .

   ؿلح  يثح  :  فيدنش رر د عًض  ، إ   فيد ل ر دلءت  إش لا ه

(  ف نه تنلرك نتلحللى   ف لل راكي إًكي  كل يًزنكت إنكي  كق هكلر         62س رر ا دن ؼؽ  فيدمنل : 

 ف لر   نلان   ض  .

 كل يلححكن إلى نت كعير     فيت رير سلن  دوًشلش  ل يرافه دلله إيله  ق دنذلحكلم ، فكلن ام    فينلان 

   راي إًي  ل يًزنت إني  ق هلر ف لر   . فررد  الخالر دنذلحلم .دلآي  : 

( ف نككه تنككلرك نتلحككللى :   يككل ييكككل دنحككلض يًككيع دنى ككردء إلى دلله     11سكك رر ا فككل ر  فيدنجككلًي : 

ت ريككر سلنكك  دوًشككلش دنـككرنري  لله سككنشلًه نتلحككللى ، نلاكك دش     فينلاككن   ضكك  . نلاكك ه دلآيكك    

دوًشلش إلى دلله سكنشلًه   فيت رير دنى ر دنـرنري  فيشلرلال يرلل ي كر  ق تى –د  ؿ لإلش 

نتلحكللى ، نإًكه   يشكيذضع دخاكرنز لإكق لاكك ه ديلدك  ندنلحك ا ند في كلر إنضكه سكنشلًه نتلحككللى ،           

دوًشككلش  ككق لاكك ه دلجككك  نػككف ذدتككي   يحىككك لإحككه ، ندلله لاكك  دنػحككن ندنػحككن نككه       فيفككلنى ر 

 سنشلًه نػف ذدتي .

دنلحنكل ر ، إذ  كق    فيدلله سنشلًه ، ندسيش لفه سنشلًه اكرش يىكر     ض ارا  ندلآييلش فضكلل ت رير

جمضع طدنًه نيس دنه ، لا  د شيشق يش يىر  النلحنل ر  نش س ده ، نلا د  فيدفي ر دوًشلش إنضه 
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لا  ت سضع دون لاض  . نفع دهيعف دنلحعللء ايلحريف دنى ر ندنى ردء ندهيعى د فضلق لا  يطع سلد  

ذنكك فكلل    فيم د ش   ؟ فلححع ياي سحضى  د ش   يس ي سلن   ق دنى كلر ن لاا لا  دنى لر ؟ ي

اك يحمع نفلل اك داق درير ، نينر  داق درير سعيجل فلل فضكه سكعثحل داكق لإعكن يًنرًكل داكق لإك ف        

لإككق محلككع فككلل ، فككلل لإلككر رؿككي دلله لإحككه :  دنى ككلر نككضص النكك ي    ككلل نككه نن ككق دنى ككلر    

 دمهعق دن شب   

لش : دمهعكق د كلرف لإحكعًل ، ي كل دلجلكك ر فككع لإعكن هك ف ذنكك ف كع رن  داكق            فلل داق لإعض

لإنلض ندلمجللاع نديشق ندننؼري نداق ايع نفع دهيكلر داكق دريكر نغكلر ندسكع يش دنى كلر لاك         

د يلحىف دن ي   يشرل دنحلض طضئل ند ش   لا  دن ي يشلل نيذ ف نيينع دنحلض نفلل فل ته 

 في  دنؼكشض  دلجشكع نتلحريكف فل تكه لاحكل نذضكف يرلكل ذيررًكل         دنى لر  ق اه ا حكه ند شك   

دنيلحريف دنعػ ي نعظلفلحي سلا لا .   إًكلل دلإيلدند دنى لر لا  دن ي اه ا حه   ندن ي يلحرف ا ححكل  

 لا د ال لحلق.

 دنشح  دنحن ي  :  فيدنى ر 

داكق  مريلر  حكل لاحل الحض دمسل يح فلحق  لإع  يرنلر  ق يسل يح دنحبي  فينر  ذيرر دنى ر 

  حتككا دنؼككعف  نككى ن نكك    ككرر سكك     .نلاكك د   لإلككر رؿككي دلله لإحكلككل : فككلل رسكك ل دلله 

ديعيح رنده يا   دن  ندنلذ  ي نػششه ايرلكل يش محمكع ندنحشكلمي نداكق  لدك  ، لإكق ياكي        

 لاريرر  جا لا د ديعيح .

ر فلل : سعيح لإحع داق  لد  لإق ياي لاريرر ، نذيرره ييـل لإق لإنضع دلله لإعي اق دخاضل فين

سذ  دن  دع نلا  ي شع دنؼعف  فشر ه  حكل ، فرفع فضحل  فييهلدًي رد ش يًكلل يتضل دنحبي 

دننؼر نهىـه فرآًل دععيق ، ف كلل : ا إش طكئيلل يلإذضي لكل ن  سكف فضككل نػكى ن  ن ك ي        

 إسحل ه دضع ف  . في  يشب ( .  نلا د ديعيح رنده ياي  دن  ندنحشلمي . فلل داق يرجلر 

فكلل ا نكضص د شك       ػشض  دننخلري يش رس ل دلله  فيرنده يا  لاريرر  دن يديعيح  فين

اك د دنذ دف دن ي يذ ف لإعن دنحلض فلذ ه دنع ل  ندنع ليلش ندنيلرر ندنيلرتلش . فكلن د : فلكق   

د ش   يل رس ل دلله . فلل: دن ي   مزع غحن يػحضكه ن  يىذكق نكه فضيؼكعق لإعضكه ن  يشكرل       

 ( رنده دننخلري ن شعع.  دنحلض طضئل
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ًشيذضع يش ًشيحير  ق لا ه دنيلحلريف س دء  ق ًلسض  نػ ي  ين طرلإض  ش إش دنى لر لا  دنك ي    

ػشيه نف ده نفعرته  في لنه ، ين نلحذز  فييشيذضع يش مزع يرشنل يشع اه سلديه س دء نى ر 

نياكك   طككرنسكع ، ن ككق يككر  اككك د دنظككلفلحي ، نإسككشلق  فييرلككل ذيررلاككل الحككض يلاككا دنلحعككع  

 لإنضع، نيحمع . 

 

 تعريف المعام والإعاقة:  
نػ  دنلحرب دن عيم  يش دسيخع ت نى    لحلق النظخؽ دنك ي نعيكه إػكلا  ين لإللاك       فيلم ير  

نيرعل  لإ ق إمل دسكيخع ه نعلكل ر دنكتي ت كف ين تلحضكق دوًشكلش لإكق دن ضكلم اظكي ي كل يرإسكع            

عم  جكا نى ك  دنكز ق    دحص فعع تشكيخعم ، نن كق يرلًكت لاحكلك ينىكلى يهكر  يرلًكت تشكيخ        

دن كل  ض د كضف نعىكلرنا ياكل ي فضكا       فيننى   يػشلب دنلحللالت نيرعل  دنكز ق يرلكل نر ت   

دنز لش يي دنلحللا  ، نفضا إًشلش ا ق يي اه لإللا  نفضا ا ق يي اه لإللاك  نفضكا ا كق يي  نيعكن     

ارًككل  دن كل  ض   فيا  دنز لش يي ا  دوػلا  ين ا  دنلحللاك  دنكتي فضككل نفكع نر ت نىكف لإك ق       

يركلنيلح يق ند لإيضكلق ندنردكلل دنك يق   هكلرر لإحكعلاع ،نيـكع يي        دينص ندنؼرف ندنيجنضف 

 نلإكلفى لإ دق ن ق يلح ق دنحلض لإق دخاكلر يرلنلحلنفك  ن  ي ك ش ذنكك آهكر لإك ق آهكر  لاكر ،         

مخيلر دنؼكشلح نعكرداي ف كع فكلن د : لإك ق لإلفك  لإكق يرك د          فيلإلمق نلإ ق النىي  ندنـع . ي ل 

، لإ دمق دنعلار ، دنظ دغا  ق يسعدثه ندنيلحك ق   نالاه فلل نير د إلإلفيه سنشه لإحه نػرفه ،

 ندنيجنف ندنيلح يق دنيجنضف .

دنلحؼر دن عيع يرلل  فيدنعػ   فيًشيحير  ق دنيلحريىلت دنعػ ي  دنشلا   يًه لم تر  يرعل   لحلق 

ن يًه لم تذعق نى ك  دولإلفك  لإعكن دوػكلا  ند كرا نإمكل يرلكل ذيركرت يًكه ي كلل نكه دنكز ق ي            

نػكك  دنلحككرب  فيػككلسب دنلحللاكك . نإمككل إلإلفكك  لاككي  ككق د ؼككذعشلت دنككتي  ردككت ننر ت سككعيجلا  

 ننضص دل يػا فعيع . 

 التعريف الإصطلاحى للإعاقة :  
نلإلإلف  لإع  يرنلر  ق دنيلحريىلت دًذع ت  ق ندكلت ً ر  يلحع ر ف لش نلأ نلء تلحكريىكع،  

  يًىشككع تلحكريىكع نن كق لاك ه دنيلحكلريف      ننعلذا ي  تلحريىكع ننع لً ًض  تلحريىكع ، ننعللحكلف 
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ينل تؼكحضف  ننكي دكل     فييرل ت يش تجيلع لإعكن تلحريكف ندسكع  نًيكه  ح لك  دنؼكش  دنلحل ضك         

 نفل ت اي شضع دولإلف  إلى ث خ يفشلم :  1546لإلم  فينلإلإلف  

دوػلا :  دوػكلا  لإنكلرر لإلكل يؼكضب دنظكخؽ  كق يثكر لإـك ي يركلش ، ين نىضىكي ي              – 1

 د دنلحـ  ين ف عدش نىضى  .نى عدش لا 

  لرس  ديضلر دنض  ض  . فيدولإلف : نلا   ل ًير لإق لا ه دوػلا   ق ترثلر  – 6

نلا   ل فل ت دوػلا  ين دولإلف  النيرثلر لإعن دنظخؽ دنك ي نعيكه لاك د دنشكنب      دنيخعف: – 3

ي دء  نره  مجيللحه ني  ش  حلحز ا لإحه ،  ل مزلحعكه يش يشكيذضع   فيد ظلرير   فيإلى يش ييرثر 

ت سضككع د شككلن نن حكككل  فيدنيلحككلريف  ككق إمزلاضككلت  همجيللحككه ناككلنرغع  ككلل لاكك  فيدنذنضلحككي 

 دنيلحل ا  ع دولإلف  .  فييثرت يرجلردا 

 التعريف العلني للفكر : 
 نفع فشع دنى ر إلى دنى ر د ذعق ندنى ر دنحشبي:     

 الفكر المطلل: 
  يميعككك  ككق د ؼككل ر دن لفضكك  دنككتي تجلحعككه لاكك  يش دنظككخؽ دنكك ي يلحككلًن  ككق لاكك د دنى ككر     

ديضلر . نيش لا د دنى ر يشكنب نكه  ـكللإىلت ػكشض  يركنلر تكدثر لإعكن ػكشيه نفكع           فييشيلر 

 فيدنيػ يكك  ين  فيد ؼككل ر ين    لإككعم دن ىليكك  فككع ي كك ش دنشكك ق ين     فيلإرفكك د يش دنككح ؽ  

 نسلما دنرفللاض  . 

 أما الفكر اليسبي: 
د ؼل ر دنكتي تجلحعكه مسضكل سضلتكه دنض  ضك  ،  شكيليلحلا اكحىص         في ف ع لإرف ه لإعم دن لفض      

 نسلما ديضلر دنتي يميع كل غلره . 

 

 خط الفكر :  
فل ت لإع   ق دنعنل ا ؿع هف نعى ر لزيه هف دنى ر. فكإذد يركلش  هكا دنىكر   نش لاك د          

 هكا د ك د ح     ./.  كق  16دنكعنل دمنرناضك   كل ي كا      فيد شي   يلإيلد ف لردا فلحعن سنضا د جكلل  
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ي ري ككل نؿككلحت لإككع   ككق د سيضل ككلت  جككا  شككللإعر   فيسكك  يش  فيد ي سككذ  يلحيككلد ف ككلردا 

 يفرد  دنلحلمع  ندسيضلدلت دمفرد  . 

 الفكر المختفي: 
لإككرف لإعككن يًككه فككع ت كك ش لاحككلك لإككع   ككق دمسككنلب ين ديككل ت دنظخؼككض  ،  ككل تجلحككا      

 هعه ن ق دم جع  لإعن ذنكك دنك يق نكعيكع إلإلفكلت      دوًشلش ف لردا ، ن  ي كر لا د لإعن  شي  

دمسر ف ع ي  ش نعيه طخؽ  لحلق اإلإلف  طعيعر ين غلرلال ،  ل يدثر لإعكن  هكا دنىكر      في

 ندمسرر ، ً ردا ن سيضلدلت دن جلرر دنتي مسيلدكل ذنك د لحلق  ل يد   إلى دنى ر . 

 نيف يكاس الفكر :  
 ؿككع   ككليضص دنى ككر بحضككح ت ككلض فضكككل سككل ت دمفككرد   اككلنرغع  ككق د ككلن ت دن ككجلرر ن    

ندمسر  ق ًلسض  يًكل يسر ف لرر ، إ  يش لا ه د  ليضص   تزدل يظ اكل يرجلر  كق لإكعم دنعفك     

نلإككعم د ؼككعدفض  يسضلًككل ،نذنككك ن هككي ف د فيؼككل ي ند ديلككللإي اكك   لح ككع دنككن    ككل   

لوؿكلف  إنكي دنيلح ضكع  شكلن  دنى كر      يؼلحب يش تـع   ضلسكل   سكعدا يم كق فضكلض دنى كر اكه ا      

يرلىك م دديلللإي ، فكحلك يرجلر  ق دن ـليل د ديلللإضك  فكع ي ككر دوًشكلش فضككل يًكه غكلر        

سكك  يًككه ف ككلر مسككنلب غككلر ىككللارر ، ننكك نك لإحككع فضككلض دنى ككر  اككع  ككق يهكك  لاكك ه   فيف ككلر 

نكه د  كليضص     اكع يش ت ك ش   –س ض ك    –د لحليلر  يرل ليضص   ن  ف ف ، ن ق فضلض دنى ر 

دنتي تعرض الحلق ، نيردلإلر جمضكع دلج دًكب د خيعىك  يلنك  يفكرد  ين سلنك  دمسكرر ، فضح كر         

 ذنك دننعع . فينلأالحل  د ديلللإض  يرلل يح ر نعنلحل  دنج لفض  

يح ر ن كجلر  كق يسكنلب دنى كر دخاىضك  دنكتي فكع   ت ككر نعلحضكلش ينل  كرر سيكن يكعرض دنى كر              

لاحككل نككضص مخؼؼككل لإككق دنى ككر  ككع تلحريىلتكككل ن لحلًضككه نيرضىضكك       اذري كك  س ض ضكك  نديككعيح  

فضلسككه، نإمككل لاكك  ؿككلق ديككعيح لإككق لإ فكك  دنى ككر الولإلفكك  نن ككق يسننككت يش يفككعم اككك ه   

 د  ع   دني ؿضشض  سين يىكع دنى ر ندولإلف  ، ثع ًحذعق الحع ذنك إلى يػا د  ؿ ع .

 الطريل مً الفكر إلى الإعاقة :
ع  د شننلت دنرمضشض  نلإلإلف  فإش دولإلف  تلحيلد  كق إسكع  د شكننلت    يرلل يش دنى ر يلحيلد إس

 نعى ر ين ايل ر سلن  دنى ر.
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 الآثار الصخية: -1
ذنك  دلمجيلع دنى لر  فيي( يثحلء ديلا نفنا دن   ر دايعدء  ق سلن  دمم ديل ا ، ندنتي تلحضع 

، نيد   إلى دنك   دت د ن كرر    فلذر ديلا فيدن ي   مزع دنػ دء دن لفي ،  ل يدثر لإعضكل 

دم ىكلل   ءدنػ دء دن لفي ،  كل يكدثر نن  دت ي ىكلل اكرنادش مخيعىك  ، ناك نك ي ك ش لاكد         

لإرؿ  اعرد  يرنلرر نعظعا دنع لغي ، ندن ي يلحيلد ييرجر دمسنلب طض لإلا نلإػلا  الولإلف  

لإ فك  اشك ء   دنظعيعر ، يرلل لاع لإرؿك  ييـكل نكنلحض لإضك ب دنك   ر دمهكر  دنكتي لاكي ذدت         

دنيػ ي  ه ل فلذر يطكر ديلا دمنلى فلحعن سنضا د جلل فإش ً كؽ  ريركب سكل ض دنى نضكك     

 فيدً شلم دخا يل هلػ  دنتي يي  ش  حكل دلجح  ، نذنك  في، نلا   ق دنلححلػر د كل  دعدا 

دنظككك ر دنج ثكك  دمنلى  ككق ديلككا ن رسعكك  دني كك يق يككد   إلى تظكك ا دنلحضكك ب ندنيظكك لالت    

 ضكك  نيركك نك سككعنخ لإللاككلت ن  يكك  يرلودكككلا ن كك ت دلجككح   دهككا دنككرسع نإلإلفككلت  دخاع

مخيعىك  نلأدحكك   جكا : دًظكك لق دنلحلكك   دنى كري ، دًظكك لق دلجلذلكك  ، ػكػر سذككع دلجلذلكك      

دملإـلء دمهكر  يرلن عكب ندم لحكلء     فيسعنخ تظ لالت  فييرلل ييشنب ً ؽ لا د ديل ض 

 .. دلخ .

سق دومدلب بحل ض  دنى نضكك ي عكا  كق دوػكلا       في كلت نفع يىكرت دنعردسلت يش  لإع دم

دنلحلكك    في% نهؼ ػككلا نككع  دنحشككلء دن تككي يمدككمص ي ىككلل ايظكك لالت      31% لإعككن 16احشككن  

دنى ري . ن ق  ؼل ر سل ض دنى نضك د ؼكل ر دنذنضلحضك  يرلخاـكرندت ذدت دمنردق  ديرحك      

ؿككلف  إلى د كك د  دنػ دمضكك   دخاـككرر  جككا دلجككردلر ندنشككنلًو .. دلخ نديلـككضلت ، ندن نككع إ  

د علإ    بحل ض دنى نضك  جا دنعفضق ، ن ق د ؼل ر دمهر  يل ض دنى نضكك ، ندنلح كلردت   

دنذنض   جا يرنش  ت سل ض دنى نضك إؿلف  إلى د  د    ق لا د ديل ض ؿكلق مجل لإك    

 ض  ض رن دردم  كق سكل   666-116دنىضيل ضحلت نمسيلز دوًشلش دنلحل ي ي  ضلا إلى   عدر 

دنىككلذر دنككتي تشككنق  في عضذكردم ي  ضككلا نهؼ ػككلا   1 ض ككرن دككردم إلى  266دنى نضكك ت ككعر اككك  

 ديلا اظكر إلى ًكلي  دنظكر دنجلنح  حه .

ننع فلي   ق ً ؽ سل ض دنى نضك ييع  لإع دلجشع اك د د ريرب لإق  ريق دنلح كلردت دنذنضك    

 ككق دملالضكك  ي ككلش تػككضلر  ، نتحككلنل دمغ يكك  دنػحضكك  اككه يرلنككعفضق ن ظككي لته ،يركك نك فككإش  

 دلمجيلع نإلإذلء دورطل دت دنـرنري  نينحن يملط غ دمض  سعضل  . فييملط دنلحل دت دنػ دمض  
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 ب ( ما بعد الولادة:
ي ككل الحككع دنكك   ر فككإش دم ىككلل دنرؿككع ندنؼككػلر في دلمجيلككع دنى ككلر ندنكك يق   مزككعنش دنػكك دء     

 لحعيكك  ،ن ككق دم جعكك  لإعككن ذنككك ،   دن ككلفي يؼككنش ش لإرؿكك  يرككنلرر ن ككجلر  ككق دم ككردا د   

إػلايكع الوسكلل دن ي يد ي إلى س ء دنيػ يك  اشكنب ف كعدش سك دما دلجشكع نيشكنب ديلكن        

د رتىلح  ، يرلل يش في د عش دنى لرر  ين دن ر  دنكتي تكح ؽ فضككل يركجلر  كق دن سكلما دنؼكشض         

لإرؿك   كردا ،    ل مزلحعككع   ئ،نيلحضع يرجلر  ق دمفرد  فضكل في اسلم طعيع نلإعن  لحلم سض

 جا  را دنشكا ندنك ي يكحذع لإحكه يركجلر  كق دولإلفكلت في تعكك دلمجيللحكلت دنى كلرر يرلكل يش            

غضلب دخاع لت دنؼشض  دمسلسض  يرلل ذيررت نهع لت دنيرلاضا في لا ه دلمجيللحلت دنى لرر 

، تد   إلى ايل ر س ء نطعر دولإلفلت نًظ ء إلإلفلت ثلً ي  يرلش يم كق تىل يككل نك  تك فرت     

 ن فلي  في ذنك دلمجيلع نسلما د

 

 الآثار الاجتناعية: -6
 ق آثلر دنى ر لإعن دولإلف  ييـل ، يش دنى ر يشكع في لإزل د لحلق يرعضلا ين دزمضل لإق مجيللحكه  

، ف ككع مسيككلز د لحككلق إلى لإككع   ككق دن سككلما دنككتي تشككللاع في تشكككضا سريريككه في دلمجيلككع  جككا  

نتي تجلحعه ييشرك بحري  نفكع   تشكيذضع   دن ردسي د يشرير  ين  جا د  لجلت لإحع دننض ت د

 دمسرر تر    جا لا ه دن ردسي  ل تجلحعه سنضص ن رلا   دره .

 

 الطريل مً الإعاقة إلى الفكر :
دم ردا دنتي نعيكه  جكا ي كردا     فيفع مسيلز دنظخؽ د لحلق إلى الحض دم ني  دنتي تيش ع 

مجيللحكه دنى كلر ،    في ك ش  يك فرر   دنؼرع نغلرلال نفع   يشكيذضع تر ضحككل احىشكه ين فكع   ت    

نفع تد   دولإلف  إلى ف ر ًشبي ند  ؼ   ا نك يش ي  ش  ها دمسرر دضكعدا نن كق يرجكرر    

د سيضلدككلت نعظككخؽ د لحككلق  دهككا لاكك ه دمسككرر تجلحعكككل تؼككرف دككزءدا  ككق  ضزدًضيكككل لإعككن         

 دسيضلدلته  ل تح ؽ  ق  ها دمسرر . 
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نلإلإلفكك ،  جككا لإككعم دنككيش ع في دننكك ل ين   نلاحككلك الحككض د ـككللإىلت دنككتي ت كك ش  ؼككلسن   

دنلددا، ثع تشيعلإي يش ي  ش لاحلك الحض دنيذكضزدت دخالػ  ا نك دنظخؽ د لحلق. ندمسرر 

دنى لرر   تشيذضع تر    جكا لاك ه دمدككزر نفكع يكد   طكرد لال إلى ً كؽ  هكا الحكض دمسكر           

د كعش لاكي يطكع     فينى كلرر  دمسضكلء د  فينيد ي إلى  ل يشلن النى ر دنحشبي ين دخاىي ندولإلفك   

دن كر  فكع يكيع دنكيش ع      فيدن كر  مش الحكض آثكلر دولإلفك  د ديلللإضك        فينيفشن  ق دولإلفك   

سك  يش   فيدن كر    فيفضكل ين ت عضا يثرلال ً ردا نعي لفا ندنلذداف د ديلللإي دن ك ي د  دك     

ي دككع اضككحكع تككرداف  دمسضككلء دنى ككلرر  حكككل   فيد ككعش ندنكك يق يلحضظكك ش  فيدمطككخلؾ د لحككلف  

دديلللإي نحتيلز دمسرر إلى اك ل دنظكئ دن كجلر ندن كنلر نعشؼك ل لإعكن رافككل نلاك  يػكلحب          

ينسككلط  فيدن ريكك   ككل يزيككع  ككق لإككبء دولإلفكك  .يرلككل فككع تحيظككر دلجريمكك         فيا ككجلر  حككه  

دمطخلؾ د لحلف  ًيضذك  ولإلفيكه نلإكعم تك فر دنىكرؾ دن ىضىضك  دكع ين ً كؽ  هكا دمسكرر .           

تىظن لا ه دلجريم  يرلل يش دولإلف  فكع تكد ي إلى دنى كر اشكنب ً كؽ فكرؾ        فيلاع  ل يشل

دنيلحعضع نً ؽ دن ىكلمف نلأطكخلؾ د لحكلف   كل تجلحعككع اكعنش  ؼكعر راق ين  هكا مزلحعككع          

 مسض ش سضلر ف لرر تزيع  ق دولإلف  لإحعلاع .

دنعنل دنحل ض  ش يـذر دمسر إلى دننشح لإق تزيع  ق دولإلف   فيإش ً ؽ دخاع لت دنؼشض  

ي ككليرق يهككر  نحتلعكككل لإنئككلا  لنضككلا يرككنلردا ين إلى لإككعم ت ككعيع دخاع كك    فيلإحككعلاع . هككع لت 

نلأطخلؾ د لحلف   ل يزيع سكلنيكع سك ءدا نتلح ضكعدا نفكع يكد   اككع إلى  ـكللإىلت نإلإلفكلت         

 دا.ثلً ي  ًيضذ  نلحعم تع ي لا ه دخاع    ن ر

يرلككل يش دنلحنككئ د ديلككللإي دنكك ي تيشلعككه دمسككرر يزيككع ييـككل  ككق  ظككليرعكل سضككح يًكككل          

تشيذضع يش ت   ا جلر  ق يالمكل د ديلللإض  ، فلحعن سنضا د جلل : دمسرر دنكتي نكعيكل طكخؽ    

 في جا دنن   دوس  ي  جا ا  ًل ، فع يدثر لإعضكل ند    جكا لاك د دنظكخؽ د لحكلق      في لحلق 

لحنل دت  جا ي دء فريـ  دنلحلكرر نديكر ندنك ي ي ك ش لإنئكل يركنلردا لإعكن دمسكرر  كل          ي دمكل نع

 يدهرلال لإق ي دء تعك دنلحنل ر يرلل يدثر ًىشضلا لإعن سلن  دمسرر .

غضككلب يرككجلر  ككق دنيح ضلككلت ندنيظككريلحلت دنككتي حتلككي س كك ق دمطككخلؾ د لحككلف  نتكك فر دككع  

ايكل ر دنى كر نكع  دمسكر ين نكع        في دخاع لت ين تكح ع نت كحق فـكض  تك ىضىكع نتشكللاع ييـكلا      

 دمطخلؾ د لحلف  .
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 لغة الأرقاو :
دنكعنل دنحل ضك  ، نذنكك     فيدنعنل د ي ع ك  يلإعكن  حككل     فيتظلر دنعردسلت إلى يش ًشب دولإلف  

 ننك    فينلحع   ق دمسنلب  حكل : دهي ف تلحريف دولإلف   ق  نن  إلى يهر  فلل دلإيكلد إلإلفك    

 يهر  .  نن  فييلحيلد إلإلف  

دنعنل دنحل ض  ، يرلل يش  لحكعل دملإلكلل    فيالوؿلف  إلى ؿلحف دنيشذضا ندنرػع ندوسؼلء 

يرنكلر دنشكق.يرلل يش    فيدنعنل د ي ع    ل يلحذي دنىرؾ ييرجر يكعنخ إلإلفكلت    في رتىع 

 فيدنكعنل دنحل ضك  لإلنضك  نيمجكا دم ىكلل د لحكلف ش ًشكن   رتىلحك           فيًشب دن فضلت ا  دم ىلل 

  فضلت.لا ه دن

جمضكع دنكعنل يلإعكن  حككل  كق د حكل ق ديـكري  نإنضكك          فيد حكل ق دنريىضك     فين ق دولإلفلت 

 366دنلحكللم ،  في عضك ش طكخؽ  لحكلق    166ذنكك ي دكع  كل ي كرب  كق       فيالحض دمرفكلم د كلك    

دنعنل دنحل ضك  .   في عض ش  حكع . يي  ق دن يق يلحضظ ش  126دنعنل دنحل ض  ،  في عض ش يلحضظ ش 

 عض ش  ق مجلك ع دمطكخلؾ د لحكلف  سكنب      166 عض ش  حكع ًشلء 126س  يش  في، ي ىلل 

دنعنل دنحل ض  ندسع  ق يرا  لم  طخؽ  لحكلق نعيكه دن كعرر يش     فيإلإلفيكع لاي ً ؽ دنيػ ي  

آسكككضل نفي  في%  كككق مجلككك ع دمطكككخلؾ د لحكككلف  يلحضظككك ش     46يؼكككا إلى هكككع لت دنيرلاضكككا   

% ف كف لاكع   6دخاع لت د  ع   نعللحلف  يلحكى آهكر   %  ق مجل ع 6دننلسضىضك نيحلدع ف ف 

دنعنل دنحل ض  إلى يش  لحعل دن فضلت نلأطخلؾ  فيدن يق ييع  ش هع لت . نتظلر دوسؼلمضلت 

اشنب إػلالت دنلحل   دنى ري ه ل دنشحي  دمنلى  ق دوػلا   رتىلح  .  جعكل  جا دوػلالت 

  ناكلنرغع  كق لإكعم ندك   يرفكلم  فض ك  إ  يًكه          دنعنل د يذ رر فنا ديكرب دنلحل ضك  دنجلًضك    في

دنلحككللم يجمككع يش لاحككلك لإ فكك  نثض كك  اكك  دولإلفكك  ندنى ككر ، فككح ؽ دنيػ يكك         فيي دككع طككك  

نإػككلالت دمم يثحككلء ديلككا ندنكك   ر نً ككؽ دنيشؼككضحلت نلأ ككردا لإحككع دم ىككلل ، نندكك        

لحع ت دولإلف  اك  دمطكخلؾ   ايل ر ندرتىلع   فيدننض ت د ز حم  ، يرعكل تشكع  فيدي د خ 

%  كق مجلكع دمطكخلؾ    26اريذلًضل ني ري ل يًكه ييرجكر  كق     فيدنى ردء نتظلر دوسؼلءدت  

دنعنل د يذ رر  انت تلحكلًي  كق    فيد لحلف  يلحضظ ش حتت هف دنى ر ، يرلل يش يس دق دنلحلا 

سؼك دع  لإكعم   فيث خ  ردت ييرجر  ق دمطكخلؾ غكلر د لحكلف      فيلإزل دمطخلؾ د لحلف  

 كعدرض   فيدنيلحعضع فإش  لح كع ي ىكلل د لحكلف   ادنك د ييع ك ش تلحعكضلكع        فيلإعن دن ىلمف ، ي ل 
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 حىؼع  ن حلحزنك  لإكق غلرلاكع نتظكلر دوسؼكلءدت يش ث ثك  ف كف  كق يركا ينكف طكخؽ  لحكلق             

دنعنل د ي ع    كق   فيي لع ش  ردسلتكع دنلحعضل نيلحلًي دمطخلؾ د لحلف ش  ق دنش   ندنحشلء 

 ييرجر  ل يلحلًي دنردلل دننضض .دنلحزن  

 

 التعليه والوظائف والدخل والفكر:
دمطخلؾ د لحلف ش يلحيكلدنش دمفكا تلحعضلكل ن هك   كق ا ضك  يفكرد  دلمجيلع.نغكلننكع فكع ت ك ش           

 شككي يلت دنككعها نككعيكع يفككا  ككق هككف دنى ككر ييرجككر  ككق يننئككك غككلر د لحككلف  نلاكك ه دنحيككلمر       

حل ضك  فىكي دنكعنل د ي ع ك    يكزدل دمطكخلؾ د لحكلف ش        دنكعنل د ي ع ك  ندنكعنل دن    في يظلاك  

 ارد ر دني ىضف  ل مزعكع لإرؿ  خاذ رر دنى ر . فيي لاع ش ػلح الت 

ي ككل في دنككعنل دنحل ضكك  ، فككإش دنعردسككلت تظككلر يش درتىككلع  لحككع ت دولإلفكك  ت كك ش  ؼككش ا        

 فيل ، نً ككؽ الرتىككلع ًشككن  دم ضكك  نً ككؽ ديلنكك  دنػ دمضكك  نً ككؽ اككرد ر دنيشؼكك  نلأ ىككل  

 ً ؽ دن ىلمف نع  د لحلف  . فيًشن  دننذلن  ن فيينادش د  دنضع الوؿلف  إلى د رتىلع 

 

 الحلول والعلاج:
نالحكع لاك د د سكيلحردا د خيؼكر نعلح فك  اك  دنى ككر ندولإلفك  نيثكر يرعلحككل لإعكن دلآهكر نفككع            

لا د دلمجلل  في ردسلت يطرت إلى غضلب دنعردسلت دنيىؼضعض  لإق لا د دمثر نديلد  إلى فضلم 

نراذكل اليع ل دنتي تلحللج  ق ندك  إس  ض  ف اع يش  ق دسيلحردا ديعك ل ندنلحك ز ، نفي   

دنح ككر إلى  ظكك عتي دنى ككر   فيدننعديكك  سكك ف ًيشككعخ لإككق د ككحكر دنػراككي ند ككحكر دوسكك  ي    

لردا  كق  ندولإلف  ، نالهيؼلر فإش ير   حكلل يحذعق  ق هعىضيه دنتي ًظر  حكل نسضكح يش يركج  

نشكح دت دمهكلرر إ  يًكى يسكب يش      فيديع ل ندنعردسلت دنػراض  دنتي يركلش دكل تذك ر ندؿك      

 مجلعكل  ل ي  ردفـ  ين  كلظ  نعرنح . فييف ل يش لا ه ديع ل دنتي  رست ، يرلًت 

تعككك دنككن   ندنككتي  فيدنػككرب ًيضذكك  نعككرفض دن ككلمع نعككعيق دنحؼككردًي   فيندككلءت لاكك ه دنح ككرر 

دنظكرق ،   فيدنػرب ين د لريرشي د ـكل  نعريلزلنضك     في حكر دنلحعللًي دنريلزلني دًذعق  حه د

ندن ي يرلش يلحيلع لإعن ً رر  ل ي  ػرف  نلإًشكلش ، ي ت لاك ه دنح كرر إلى تكع لر هؼكلمؽ      

دوًشلش اؼى  تعرمزض  س نت لا ه دخاؼلمؽ  ع  رنر دميلم ندنشح دت إلى آنك   كق ًلسضك  ،    
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  نفع تىلءل يرجلرنش لإحع ل ىكرت د لريرشض  نؿكح د يًككل سك ف    نإلى سض دش  ق ًلسض  يهر

دن ضكلش دنػراكي ، نيرلًكت دلآ كلل مخضنك        فيت  م بحا دوط لنض  دنتي يندعتكل دنريلزلنض  

ييـلا ازيل ر دد ر نايل ر دنى ر نتكلضع لا ه دلمجل لإلت دنـكلحضى  ، إلى يش يسك ذت دنظكلح ب    

يرضف لإللج دوس م فـكض  دنى كر نفـكض  دولإلفك       دنظض لإض  ند لريرشض  لا ه دنح ري  ، ي ل

 دهكا دلمجيلكع دن كنلر ،     فينغلرلال  ق دن ـليل د يظلاك  ندنتي تلحكلد لإكق دلمجكل ضع دنـكلحضى      

فع ع دًذعق  ق ً رته نلإًشلش ارش لإل عه ير ا  ي ل ا ننضص  ق ً رر  ل ي  بحي  يرلل 

حؼككردًي ندنكك ي يرككلش يح ككر إلى لإللجيكككل د حككللار دنػراضكك ،ننتي دًذع ككت يرككر  فلحككا نعككعيق دن 

يرلكل يشكل ًكل    –  د ضيلفضزي ضك ديضلر دنعًضل ً رر لال ظض  ، نيمذع ديضلر دنرنسض  ا ديضلر 

نيكلع سضلر دن دفع ، ف لش يكر  دنرلانكلش يش ديضكلر دنؼكشضش  ندنشكعضل  يش يكلكا دوًشكلش        

 يذرفكك  نعشعكك ل ديضككلر نيكلككا يرككا ً دسضكككل نيلحككضع  لحككزن ا لإحكككل يرككل  ا فذككلءت دنح ككرر د  

دنػراض  ندنتي تلدا دنح دسي د ل ي  إاردادا يركنلردا ،  ػىعك  دنحك دسي دنرنسضك  نلإًشكلش ف لًكت       

سع دع يرلل لإرفكل يسع لإعللمكع ،نلا  دن شص يرراا في يريلاه ا دوًشلش ذنك دلمجكك ل(  

 ند إلى ًلحككع إًككه دوًشككلش ذنككك دلمجككك ل النحشككن  دككع مًكككع ً ككرند إنضككه ً ككرر  ل يكك  ،نلم يلحكك    

يريككلب دلله نإلى دنكك سي دنكك ي يح ككر إلى دوًشككلش نيلحللجككه  لحللجكك   ي ل عكك  .ندكك د يرلًككت    

ذنكك فلػكرر ، ي كل د كحكر دوسك  ي ف كع دتشكلت  لحللجيكه          في لحللجيكع  سيضلدلت دوًشلش 

ال رنً  دنتي تجلحعه يح ر ن ا  لحذضلت دنلحؼكر نيركا تجكلرب دوًشكلش دنلذديرلضك  نيشكيىضع       

ديع ل دنتي تحلسب سضلر دوًشلش يل ييىق  ع يػ ل دوس م نفع ياكلح دوسك م    رح  في حكل 

 فيسضلتكع د ل ي   كل لم تخكلنف تلحكلنضع دنكعيق لاحكلك       فيد سيىل ر  ق جمضع ديع ل ندنيذلرب 

لإعككع دمػكك ل  ككل يشككلن ال ؼككعش  د رسككع  ندنككتي ي ردككت حتيكككل يرككجلر  ككق دنيح ضلككلت دنككتي     

 فضكل يل ي ديرب فـضيه ن ظ عيه نييـل لإؼره .  يم ق نلإًشلش يش مزيكع

دنيلحل ا  ع دسيضلدلت دوًشلش ، فعع تػعب دنظكريلح  دوسك  ض  دلًنكلا     فينفع دسيلت الني داش 

لإعن دلآهر ، نإمل دلحعت ن ا دلًب يرىلييه نس ه ، فععذلًب د ل ي ندلجشعي س ه يرلكل  

 ل  يزًك  نسكعضل  ن ذلا ك  يلدك      يش نعذلًب دنلح عي س ه ننعذلًب دنرنسكي س كه فرتكت ديعك    

 دوًشلش نندفلحه.
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نفنككا يش ًنككعي ييـككلا اككليع ل  اككع يش ًكك يرر يش دنككيل   ديلػككا نعػككرب دنضكك م ندنككعلإ دت  

د ي ررر . نند   لإع   ق دمً ل  دن للارر نرلإلي  لا ه دنىئ  ناذريق دضعر ن ري   ندؿكش   

نلاك  يش دلله سكنشلًه نتلحكللى يم كق     نعلحضلش ،نلا  نيش ضق سكح   كق سكحق دلله سكنشلًه نتلحكلني      

نلأ ع إذد يه ت المسنلب د ل يك  ، نن كق دنكيل   دم نم لاك   كق يذنكق نمس كق طكرع دلله         

سنشلًه نتلحللى ، نفع دلءت لا ه يً ل  ًيضذ  نع عع ند ؿذكل  دنظعيع دنك ي  كر اكه لاكد ء     

كر د كل ي دنك ي مزلحكا د كل ر     لإلد دنشضح  د لؿض  ًيضذ  د د د حكر دنلحعللًي د حشرف نلا  د كح 

لاي دمسلض ني ضع دمطخلؾ احلءً لإعن  ل نعيكع  ق فعردت  لنض  ، ف لش دنى ردء ند لحكلف ش  

ذيا دن لمل  سضح يش يرجلردا  حكع   يشكيذضع يش ي كعم دنحك دسي د ل يك  يركجلردا       فييسىا ين  في

ني كك يق يً لككك    دن دفكككع د ككل ي إلى دنكككعلإ ر  د ككل دؿكككذر الحككض لإ  مككككع ًيضذكك  نىكككر  لاكك     

نسضلسلت تـلق س  ق لا ه دنىئلت . ناكلنرغع  كق يركا لاك ه دنيظكريلحلت دن  يك  ندنيح ضلكلت        

م  ق اريذلًضل ندنكتي تلحيكلد   1543لإلم  فيإ  يًه دلم تف بحق لاد ء ، فلحعن سنضا د جلل  هرز 

 نؿكع لاك ه دنشضلسكلت ندنيظكريلحلت د ديلللإضك  نعىئكلت د ـكذكعر  جكا         في ق دنعنل د ي ع   

 ( black report )دنى ردء ند لحلف  نغلرلاع هرز لا د دني رير ندن ي لزي الني رير دمس   

ت كعيع دخاكع لت سك دء دنؼكشض  ين د ديلللإضك        فينيرلش لا د دني ريكر يحكلفع لإكعم د شكلندر      

ىكك ل إػكك سلت دنككتي فل ككت اكككل  فيا  لاككع المفعضككلت  فيدكك ه دنىئككلت ندنككتي يذع كك ش لإعضكككل 

ذنك ، فلنحيضذ  يرلًت  دسى  النحشن  دع . يرلل يًه   ادنكت يركجلر    فيلف   س     د 

 ق  دسشلتكع دنؼشض  حتلنل يش   ي  ش اشذ تكل د لحلف ش نذنن دم ردا د ز ح  سيكن    

ترلاق يرللاكا  ضزدًضكلتكع نتشكيحى لال نلاحلنكك لإكع   كق د للرسكلت دخال ئك  تجكله ذنك.يرلكل           

 ري ض  طريرلت دنير   بحضا ،نتظلر دوسؼلءدت في ي ري ل ت  م في دن  يلت د يشعر دم

 دن ذلع دنؼشي . فيدنير    في% ق دنظلحب نضص نعيكع دطلذديرلت 26يش ييرجر  ق 

ًلحكك   إلى د ككحكر دوسكك  ي نيرضككف لإككللج لاكك ه دن ـككض  ، فح ككر ين ا إلى فـككض  دنى ككر ي كك ل    

كككل دوسكك م ( حتككت  دنككعيري ر ي سككف دن رؿككلني في يريلاككه ا ظكك ع  دنى ككر نيرضككف لإللج   

لإحكك دش نسككلما دوسكك م في  لحللجكك  دنى ككر : يلإعككق دوسكك م ديككرب لإعككن دنى ككر ، نطككع  لإعضككه    

 ديؼلر ش نفلحع نه يرا  رػع  رءدا نعخذر لإعن دنلح ضعر .
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نلإعن دمه ق ندنشع ك ، نسى لا نلأسرر نػضلً  نعلذيلع نلإل ا لإعكن دسكي ردره نسلسك ه    

مجيللحكه   فين ق لاحل يندب دوس م يش ييش ق ن ا فكر  يلحكضع   نسضل ر رنح دوهلء ا  ياحلمه 

 ل مسضل اه سضلر إًشلًض   م   اه يي دفر نه فضكل لإعن يفكا ت كعير سلدكلت د لحضظك  دمػكعض   كق       

فحكه ين   في ريرا ن ظرب ن ش ق ن عنص نعؼضف نآهكر نعظكيلء ن كل مسيكلز إنضكه  كق يريكب        

نلإعككن دنلحلكك م مزككب يش يكضككر نككه  شككي    ككق    ي ندت يرفيككه نيش يككزنز إش يرككلش تلم ككلا نعككزندز   

دنلحضظ    مع يلنيكه نيلحضحكه لإعكن ي دء فكردمض دلله نلإعكن دن ضكلم ارلإنكلء ديضكلر ،نمسلضكه  كق           

مجيلكع   فيً كر دوسك م يش يلحكضع فكر       فييًضلب دنىلف  ندنيظر  ندنـضلع ندير لش ن  مز ا 

ر دا محرن ككلا  ككق د ككرن  ين  ككق  دلملحككلا ين لإلريككلا ين  يظكك –إسكك  ي ننكك  يرككلش  ككق يلاككا دن  كك   

دلمجيلكع دوسك  ي ؟    فيدنزندز نت  يق دمسرر ،نن ق  ل دن ي مس ق نلإًشكلش لاك ه د لحضئك     

ن كل دن سككلما دنكتي دتخكك لال دوسك م نـككللش ذنكك ؟دلجكك دب : إش دوسك م مس ككق لاك ه د لحضظكك        

 ر ي سكككف ني عىككككل ماحلمكككه الن سكككلما دنيلنضككك  : نيخاكككؽ دن سكككلما دنكككتي ذيررلاكككل دنكككعيري     

 لا د دلمجلل  : فيدن رؿلن  ن ق يرد  د سيزد ر فعضلحع لإعن يريلاه فك  يريلب فضع 

 الوسيلة الأولى:
دنلحلا:تخيؽ اظخؼكض  دنى كلر ًىشكه نلاكي ندك ب دنلحلكا  يكن تضشكر نكه نيركلش فكل ردا لإعضكه،             

 دلمجيلع نلإعن دنعنن   لحلنًيه ال لل ين النيعريب سين مزع دنلحلا د  مع. ننلإع

 الجاىية :الوسيلة 
نتيلحعق اللجلللإ  د شعل  دنتي ت  م ا ىلن  دنى كردء ًكزن ا    –يرىلن  د  سر نى لر  ق دمفلرب 

 لإعن س ع دن ددب ين دسيذلا  نرغن  د ج ا  لإحع دلله نتيخ  لا ه دن ىلن  دنؼ ر دلآتض  :

 ًى لت دمفلرب . .1

 رلإلي  س  ق دلج در. .6

 عنن  د شعل .إييلء دنزيرلر د ذع ا  إذد لم ت ق تجضنه دن .3

د لل  ق دن ىلردت ندنح ر نإغلث  د ـذر نيرىلي  د يلز  فيي دء دي  ق دنذلرم   .2

 نغلرلال .

 ػعفلت دنيذ ع د دفي  ين دنعدمل  نلاي دنتي تيلجا الن فف دخالري. .1
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 الوسيلة الجالجة:
 نتخيؽ النعنن  د شعل  دنتي مزكب لإعضككل طكرلإلا يش ت ك م ا ىليك  يركا ذي سلدك         –دنزيرلر 

نضص دل   ر  ن  يرلفا  ق ياحكلء دلمجيلكع سك دء يركلش  شكعللا ين ذ ضكلا  كل  دم يلحكضع في  ننك           

 دوس م، ن  در  لا ه دن ىلن  لاي:

 دنزيرلر / نلان د  ر  دمسلسي دنعدمع نعخزدً  دوس  ض  اظرش  لحللج  دنى ر . .1

ـكك دمع د كك در  دنكك در ر دمهككر  يرخلككص دنػحككلمع ن ككلل دنىككيء ندخاككردز ندلجزيكك  ندن  .6

 ن لردثمق   نردخ نه ن ل تػعه ي لل دنعنن  يرؿض  نلإ لر نيهر  .

د  در  دوؿلفض   ق دنـردمب د  لعك  دنكتي تىكرا لإعكن دمغحضكلء نيش ضكق يرىليك          .3

 دنى ردء إذد لم ت ف دنزيرلر ن  سلمر د  در  دمهر .

 الوسيلة الرابعة:
 يرىلن  دخازيح  دوس  ض  يخيعف   در لال .

 الخامسة:الوسيلة 
 إمزل  دي  ق  ق غلر دنزيرلر :

ذنككك  فيمجل لإكككل ، تجلحككا دنىككر  د شككعع    فينلاكك ه دن سككلما يرلككل ًككر  ،نسككلما  ي ل عكك     

ديؼكك ل لإعككن سلديككه نيرىلييككه ، نإذد لم تشككيذع نسككضع    فيي ككلش  فيدلمجيلككع د شككعع يلحككضع 

دنعننك  ًىشككل    حت ضق لاك د ، فإًككل تكرتي دن سكضع  دنكتي تعضككل سيكن يؼكن  دنـكللش  كق هزيحك            

فيـلق ن ا فر   ق يفرد لال دنن لء ند لحضظ  د حلحل  ن نك ، ي ل يرضكف راكن دوسك م ً كرر     

ذنك دلمجيلع ؟ ن ق لاد ء دنـكلحىلء ؟ فككع د لحكلف ش فلحكق داكق       فيدلمجيلع مذ  دمفرد  دنـلحىلء 

له ،  كق  فكلل  ا د شكعع يهك  د شكعع   ي علكه ن  يشكع       لإلر رؿي دلله لإحكلل يش رسك ل دلله  

سلديككه ، ن ككق فككرز لإككق  شككعع يرراكك  فككرز دلله لإحككه اكككل   فيسلدكك  يهضككه يرككلش دلله  فييرككلش 

يررا   ق يررب ي م دن ضل   ن ق سكلذ  شكعلل سكلذه دلله يك م دن ضل ك  ( نلاك د ديكعيح  يىكق         

ي ك ل ا إ    سعيح آهر لإق سلرث  اق نلاب رؿي دلله لإحه فكلل لزلحكت رسك ل دلله     فيلإعضه ن

ح  يرا ؿلحضف  شيـلحف ن  دفشع لإعن دلله ماره ي  يهلديرع ارلاا دنحكلر  يهلديرع ارلاا دلج

  يىق لإعضه . 5يرا لإيا د دا  شي لد 
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سعيح آهر لإق ياي لاريرر رؿي دلله لإحه يش د رير سك  دء تخكعم د شكذع ين طكلالا ف كعلال       فين

ًي اه   فشلل لإحكل ين لإحه ف لن د  لت ين  لتت فل    يف  يرحيع آذًيل  ين ف عه رس ل دلله 

ف رًكع دسي رند ي رلال ين ي ره ف لل  ن ًي لإعن فلده فكعن ه لإعضكه ثكع فكلل :   إش لاك ه دن نك ر       

  ع ءر ىعله لإعن يلاعكل نإش دلله تلحللى يح رلال دع اؼ تي لإعضكع   ن يىق لإعضه 

 ىين ككق تؼككرفلته دنذنضلحضكك   ككع لاككد ء دنـككلح   نلاكك د غككضض  ككق فككضض  ككق يسل يككح دنككحبي    

يفككرد  لإككل ي ش  ككق يفككرد  دلمجيلككع   فككرق اضككحكع ناكك  غلرلاككع   ف ككرلاع ن  ندنى كردء ، نيًكككع  

ؿككلحىكع ن  لإذككزلاع ن  إلإككلفيكع تنلحككعلاع لإككق دلمجيلككع دوسكك  ي نلإككق يسعدثككه دنيلرمشضكك  ،    

لإككق لإنككع دلله داككق يم   يكك م ، لإحككع ل يتككله ػككحل يع فككريع       نيرعحككل يكك يرر فؼكك  دنككحبي   

عيق ،  ديركعد ننكضص  يذكللا ا نلحنكع دلله داكق يم      يكعلإ لاع نيكن  دكع ي ك ر دنك      ف لش دنحبي 

دن رآش دن ريع   لإب نت لى يش دكلءه دملإلكن ن كل     في  ي م فعض  ، ثع يعلإ ه فحزنت دلآيلت 

لإعن ترهلر ذنك دنردا دملإلكن دنك ي يتكن ا عكب  حظكرح       يعريك نلحعه يزيرن   لإلتنت دنحبي 

النحلض ، نيرعحل ي يرر فؼ  لإلر اق غضلاه ي نضه ي ر د عيح  ندنؼ ر  في الوس م نيرلش 

غكزنر يسكع نسكلنل ياحكل ه ػكعه لإكق        في دلجل ح ندن ي يرد  يش مزللاكع نيش ي لتكا  كع دنكحبي     

 ق ياحلءه يش يعلإ ه يظلرك     ردعه نمش دلله سنشلًه نتلحللى ... فذعب دنحبي  فيذنك الحرده 

حكك  نتريركك ه ف لتككا ثككع   ندنكك ي فككلل : ندلله م ككرش الحرديككن لاكك ه دلج    دلجكككل   ككع دنككحبي   في

 دسيظكع رؿي دلله لإحه .

ن ل ي يرره دنيلريو الفيخلر نإلإذلب يش لإلر اق لإنع دنلحزيز رؿي دلله لإحكه يركلش مشؼكؽ    

 نلألإلن فلمعد ننعلحلدز هل  ل تجري ًى لتكع جمضلحل  ق اضت د لل.

 فيدنشككنللإي  ىين ككل سككذعه دنيككلريو  ككق يرىلنكك  دديلللإضكك  دككد ء دنلحذككزر دنككعيري ر/  ؼككذ 

يلاكككه    كككق رندمكككع سـكككلرتحل   ني ككك ل :   إش إمزكككل  د دسشكككلت دخالريككك  وفل ككك  دني لفكككا   ير

د ديلكككللإي يرلًكككت لإذنكككلا  كككق دنلحذكككب  ، نلاحكككلك  دسشكككلت دنع ذكككلء ندنضيكككل ن نرلإكككلييكع     

ن دسشلت د  لحعيق ندنلحلضلش ندنلحذزر يلحضظ ش فضكل ا ا يررد   دع يرا  كل مسيلد ًكه  كق    

 س ق نغ دء نننلض نتلحعضع ييـل .
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 خاتمة:
هيلم لا د دننشح ين  دنلذيرضز لإعن يلالض  دولإلف  ندنى كر ندرتنل كلكل انلحـككلل نيثلرلالكل      في

دلمجيلكع ، ندن ـكلء    فيدنشعبي لإعن الحـكلل ، نإلى ؿرنرر إمزلر ارد ر  حلسن  نعي عضا  حككل  

لاك ه دن رفك  ياككعدلال    فيلإعضككل سيكن ي ك ش نكعيحل مجيلكع سكعضع ، نين   كرح الحكض دني ػكضلت          

 الحض دني ػضلت . فيني ػضلت دنلحل   ثع الحع ذنك يحتعخ لإق  نر دلجللحضلت ال

 اككع  ككق راككف دلمجيلككع ايلحككلنضع دوسكك م ديحضككف لإحككع ديككعيح لإككق فـككضتي دولإلفكك          أولًا :

دوسك م ندسكيلحردا دم نك  ندمسل يكح نفلحكا       فيندنى ر، نتك يرلرلاع الني لفكا د ديلكللإي    

 ذنك . فيلح نيػشلاه نسلرر دنشعف دنؼل  دنحبي 

  اع  ق إمزل  ارد ر دديلللإض  ت لفعض  حتىف س  ق لا ه  دنىئ  . ثاىياً :

 اع  ق دن ضلم اعردسلت تىؼضعض  تعرض د سيضلدلت دي ض ض  د ه دنىئ   ردلإض  فضككل   ثالجاً:

 دنظل نض  بحضح تلحللج د سيضلدلت دلجشلض  ندنحىشض  ندنرنسض  ندنلح عض .

 دلمجيلع دن ي يحذعق  ق دنح رر دنظل نض  نلإس م . فيشض  اح دن لإي دنؼ رابعاً :

 فيإمزككل  سعكك ل لإؼككري    فيد سككيىل ر  ككق تجككلرب دنػككرب ن دسشككلتكع د ديلللإضكك     خامساااً :

  ظ ع  دنى ر ندولإلف  يل ييحلسب  ع طريلحيحل دوس  ض  .

لاكك ه دنىئكك  دويرجككلر  ككق دنحككعندت ند لؿككردت ننرغ دنلحلككا ندنككتي تيذككرق  ظككليرا   سادساااً:

لاكك د  فيندنكتي سجكا دكزءد يركنلرد  كق يفككرد  دلمجيلكع. ي كل  نر دلجللحضكلت ند دسشكلت دنلحل عك            

د حلسكن   ين ا: إمزل  ديع ل د حلسن  ندنكتي تلحيلكع لإعكن دنيرلاضكا نإمزكل  فكرؾ دنلحلكا         دلمجلل :

 ككق لإعليككه دنؼككضع    ق يلإذضيككه دنشككل   يرىضيككه فكك ت ي  ككه، ن  يرلككل ي كك ل د جككا دنؼككضى:  

 ه ف ت لإلره  .يرىضي

ثلًضكلا : إمزككل  د دسشككلت د ديلللإضكك  دنككتي تيحلسككب  كع دسيضلدككلت لاكك ه دنىئكك  ، ندخاككرنز لإككق   

 دم دء : ندنتي تلحيلع لإعن تحزيه دم  دل ندنؼعدفلت دنلحضحض  ف ف . فيدنحلذض  دني عضعي  

 ت عضا لا ه د ظ ع  ندن ـلء لإعضكل . فيثلنجلا : إمزل  هذف تحل ي  نعلذيلع تشللاع 

ردالحلا: إمزل  ارد ر نفىض  مخيعى  تلححن اللج دًب د خيعىك  ن سيضلدكلت دنؼكشض  ند ديلللإضك      

 ندنج لفض .



خالد بن محند الزاملخالد بن محند الزامل  أ.أ.المنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيريةالمنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيرية
 

                                                                                                                  الشرقية اللقاء الشنوي الأول للجهات الخيرية بالمنطقة
54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  المنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيريةالمنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيرية
  

  مقدمها :مقدمها :

  بن محند الزاملبن محند الزاملالأستاذ / خالد الأستاذ / خالد 
  



خالد بن محند الزاملخالد بن محند الزامل  أ.أ.المنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيريةالمنهج العلني في توصيف وظائف العاملين بالجنعيات الخيرية
 

                                                                                                                  الشرقية اللقاء الشنوي الأول للجهات الخيرية بالمنطقة
54 

 

 

شوف يتي خلاه المحاضرة بعوُ الله اشتعراض وٍّج الوصف التطبيكي  لمىّيَ رظيرم اوياٌيي      

توصيييف رئييالف العيياومع با ىعييياو اريييي  رتييبايبّي رنييبا باليي  ر  ُ        فيالإفييا ة وٍييْ  

  لإجراء رصف الوصف التطبيك  لمىَّ قالي عمى الاشتفا ة وَ خبرة  صحاب التجرب  رالمىااش

 رئيف  يعىن وا يم  :

 .َّتحمين الم 

 .تحمين الواجباو 

 .تحمين المّاً رخطواتّا 

  المطموب .تحبيب الصمو ياو رالمعااف 

  طبيع  المٍّ  . فياشتٍباط التوجيّاو المصتكبمي  لمتغي 

 رتكوً الفمصف  التي  شض عميّا وٍّج الوصف التطبيك  لمىَّ عمى ثلاث   شض ِ :

 لعاوموُ المّرة بإوياٌّي رصف رتعريف  عىالهي ببق    ثر وَ  ي فر  آخر .ا أولًا :

 الأشموب الأوثن لتعريف  ي وٍّ  ِ   ُ ٌصف ببق  المّاً التي يؤ يّا العاون الماِر .ثانياً : 

 ك   اء المّاً بطريك  صحيح  يتطمب قبااً وَ المعرف  رالمّااة ر  راو العىن رالصموك. ثالجاً :

 

 القطاعين التجاري والصناعي كالاتى : فيلوصف التطبيقي للنهن ويمكن ا
   التخطيط لبراوج تبايب حبيث  تتىيس بالصرع  رقم  التيمف  راليفاءة العالي 

 . تكويي براوج التبايب الكالى  لمعرف  وبى ولاءوتّا 

 . خفض التياليف رتكمين المبة المكراة لإعبا  رتطبيل براوج التبايب 

   ( يوواً  ر   ثر 03تحمين وّني بيفاءة عالي  خلاه يووع ببلًا وَ )اجراء عىمي 

 ْاتاح  الفرص  لمىوئف بالمعاا   للإشّاً بما لبي 

   جمع المعموواو المطموب  لعىمي  التطوير خلاه فترة رجيسة ربصواة فعال 

  توفي ووا  التبايب ذاو الصم 

 عباو رالموا  اللازو  .تحبيب وتطمباو  عي براوج التبايب وثن الأ راو رالم 
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 توفي قاعبة صمب  ذاو اطاا قاٌوٌ  لتطوير اختباااو اليفاءة رالأ اء 

  تطوير براوج التبايب باليمياو رالمعاِب فيالمعاا   المباظرة 

  اعبا  وواصفاو الوئالف ا بيبة  ر الكالى 

  اشتيفاء وتطمباو الوصف الوئيف 

     المكييياييض اشيييتيفاء وتطمبييياو المٍدىييي  البرليييي  لوحييييبISSO2000    فيىيييا  يييت

بالعىمييياو المٍّييي  ر ٌدىيي  العىيين ريرجييع شييبب اشييتخباً طريكيي  الوصييف التطبيكيي       

اشيتخباوّا ويؤخراً    فيلمىَّ الى اٌّاء فعال  رشريع  الٍتالج رقميم  التيمف  رقب ببئ 

وييَ قبيين قطاعيياو التعميييي الفييني رالمّييني رقطاعيياو التجييااة رالصييٍاع  رالكطاعيياو       

   رالعصيري  .الحيووي

 

 مزايا الوصف التطبيقي للنهن فينا يلي:
  ٌْ يؤ ى وَ خلاه التفاعن رتبا ه الآااء رالأفياا 

 الر ي رالكراا فيوبٍى عمى الإجماع  

  ُ ٌتيجتْ ظاوم  رجو تْ فالك  

  ٌْ يمبي وتطمباو صاحب العىن رالمتباب 

 وَ الآت  : المبااط راليمياو را اوعاو فيريميَ الوصف التطبيك  لمىَّ 

 صواة  شاشي   فيعىمي  تطوير البراوج  فيوعاا   الكطاعاو التجااي  رالصٍاعي   

تطييوير راعييبا  المعموويياو اراصيي  باليفيياءة المٍّييي  لمىباشييع رالمييبابع روطييواي        

 البراوج.

 وراجع  رتحبيث البراوج رالمٍاِج الكالى   

 لموا  اللازو  تحبيب وتطمباو  عي المٍاِج وَ الأ راو رالمعباو را 

اعييبا  وواصييفاو رئيفييي  لتعييىن   ييبر عييب  وييَ ابىوعيياو المٍّييي  بّييبف تطييوير      

 ا واٌب الفٍي .
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إى العاداا  ااديِاإ ع  عااس ات الخااد  ا اِاإ  ااو ااءااياا االهّااد٘ يااْ  ى ال  ااا يااُ الاا ٓ  

ِطيق   ُا ًم َِلخألهم اتعُنٕ َاتلخد دٔ ،ثم ِ ُمُى  بحا  ادلهاٌ َِهاهن ماو إ ايا٘ علام لعاس        

 اللخلبّد  َمهًد :

و قل اّدؤٍ  عد الإنهاد   عيدب َ ًٌ َا هّدا اتلخدلٕ  ل  خ يد ايءٕ لٌ، َم 

 قد دٔ مطيأ –َالعمل 

 دم الهمّّز  ين اتلخهحق َالمحاف  المحهاد  ، ءادامي ع يا ٍ ارادع يا ا         

إلى الخو العيض َال دئ  لٖ الهضه  َالهاأثا  لاٖ ات د ال َااب البلاد٘      

 َالهشلْ .

 الغ لٕ  و ااِهدم َاتيعٖ ال ِو ِعجزَى َلا ِعيءُى ابل الُصُع إلى تلام  

 ااًد  .

 نلخّدى َإيمدع ال  يا٘ َاتهع  ين. 

 ْ للملخه ّدِو:َله ا ِهبغْ ااخ   دله دط الهدلّٕ ليء  اتلخهُٗ اتعّش

 مد٘ الُ ٌ: ا غ (2

اللخاايِٕ ع الضاادقٕ : قاادع تعاادلى :و َإى ؤ ُيااد َت تُيااد ال  اايا٘ ءًااُ خااا    

 َكمد قّل : و صدقت اللخي البّ  َالهُظّف و  ،للم و

  .يَ  َمغ ئ خا مو صدقٕ ِهبعًد  عٗ َالله لهٖ الّم و دم اتهٕ قُع مع 

البح   هاٌ  ادم إادٙاٌ إلى اتلخادلٕ. اادع  ماو اللخالف  لاٖ  او ارلخاين،            

  دمي  و الز ا ، محمد  و اتدكي ،  مي  و ا طدب .

 إ طدٍ٘ مد ِل ٌّ  

 قدياتٌ َإملدندتٌ : تطُِي (3

  .الهعي   لٖ قدياتٌ َإملدندتٌ 

  .ع لّٕ َالبدنّٕتعيِ ٌ  طدقدتٌ ال 

 .إيجدا ال يظ التي يملو  ى تحهغو تلم الطدقد  

الااه دأ ممد ناط  لّاٌ ال  ًاد٘ ع   اُاب اءا  الزكادٔ ماو تًّٚإ ماد ِلازم            

 .ال  ا ع  ملٌ َصهعهٌ مو  اَا  َ ثدث
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  .ءهح قلخم خدظ ع اامعّٕ للهأيّل (4

 . و   مدع مهدابٕ لهم البح  (5

 .الهد ح َ  د اَيا  للملخه ّدِو ع علم  دلاقهضدا َ الُب الضي  الهُ ّٕ (6

 

 عوائق تحد من تحسين المستوى المعيشي:
ععف َء داى ا طب الإافاتّجّٕ لدٗ  عاس اامعّاد  ا اِإ ع تأيّال َتحلخاين       

 اتلخهُٗ اتعّشْ لل  ا

 قلٕ البداثين لدٗ  عس ااًد  ا إِ  

 ععف ملخهُٗ البدا  

  دم إايا  البدا  ايدا  اامعّٕ  

ااهطدلٕ الطيِق ع تحلخين ملخهُٗ اتعّشٕ ءهلجأ اامعّاد  إلى  االُب الهُعِا  اّا       

 لا تبعٌ َلا مش ٕ .

 ، نعيا للخًُلٕ َصُلٌ إلى ميااٍ.  دم انبعدث يمٕ ال  ا  لٖ تحلخين ملخهُاٍ اتعّشْ 

 ااهلثدي اامعّد  َاالهّد٘ للأمُاع لل  ا ع تحلخين َععٌ َتأيّلٌ 

 كثئ َانهشدي الد دِد  لللخل  اللمدلّٕ ممد ِهعلق  ًد ن س ال  ا َ َلااٍ . 

 

 ثانياً : تحسين المستوى الجقافي للنستفيد :
ِلثااي اتًهمااُى  أَعاادر ال  اايا٘ َالمحهااد ين مااو الهداّاإ اتعّشاإّ ، َللااو ال لّاال ياام الاا ِو   

َإى ل ال ااءاياا ماو الهجادي  او      ِعاَى ايهمدمد ردلهًم الث دءّإ َالف ُِإ َاللخالُكّٕ ، لا ا     

علم ءلا ِهبغْ  ى تغ ل اامعّد  ا إِ  و ي ا ااماي الععاّم ، َالا ٓ ناياٍ ع يا ٍ اردلإ       

 إتبدر اله دط الهدلّٕ :

 ال ديا  ا دصٕ مو لايم: َعَٗتمّّز ااعكّد٘  (1

 تمّّز اتُيُ ين َتطُِي مُايبًم. 

 ال ّدم  برامن تههداب م  علم الهمّّز. 

 ًٙم ت ُم  ي دِهًم َال َا بدتًم:مياكز ت ُِٕ ا هدءهح  (2

 يصد اُاءغ تشجّعّٕ رغُييم َااهّعد ًم للبرامن الث دءّٕ . 
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 له يِغ  عس ااشيطٕ َتيخّط  عس اللهّبد  . 

 هح قلخم ع اامعّٕ ِعهٖ  دلإ دار:ء (3

  مل ملخد  د  َيصد  ُاٙز امّ  اتبد ين مو الهدإّ الهعيِٕ َالعملّٕ  

مخضضٕ َتاُءا يّا  ال طا  اللاعمإ لع ادار، َِلخاه دا مماد         إنشد٘ َيش 

 ِيا للجمعّٕ مو مُاا  ّهّٕ ملخهعملٕ كداخشدب َلايد 
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 عياصز الموضوع
 . ٍْظط٠ الإغلاّ يًُا 

  ايتعطٜـ بايعنا٠ ٚؾطٚطٗا 

 آثاض ايعنا٠ الأخلاق١ٝ ٚالادتُاع١ٝ 

  آثاض ايعنا٠ الاقتضاز١ٜ 

 الأَٛاٍ ايتي تجب ؾٝٗا ايعنا٠ 

  تؿعٌٝ ايعنا٠ فيزٚض المؤغػات اترير١ٜ 

  ٍتؿعٌٝ ايعنا٠ فيأثط أصشاب ضؤٚؽ الأَٛا 

 

 البحح مكدمة
اتذُس لله ضب ايعالمين ٚايضلا٠ ٚايػلاّ ع٢ً قا٥س ايػط المحذًين ٚع٢ً آي٘ ٚصشب٘ أجمعين ، 

 أَا بعس :

ؾكس نتبت ٖصا ايبشح المكتضط بٓا٤ ع٢ً طًب جمع١ٝ ايبر  اتريرٜبر١ بالمٓةكبر١ ايؿبرطق١ٝ ضقبرِ        

عُبرٌ   َؿاضنتي بٛضقبر١  فيٖبر ( ٚايصٟ ٜتغُٔ ايطغب١ َِٓٗ 52/2/3235   في( المؤضر 5352

ف ؾعايٝبربرات ايًكبربرا٤ ايػبربرٟٓٛ الأٍٚ يًذٗبربرات اتريرٜبربر١ بالمٓةكبربر١ ايؿبربرطق١ٝ ٖٚبربر٢ بعٓبربرٛإ   َضبربراضف 

صبربربراي١ المحاعبربربرطات بؿٓبربربرسم  فيايعنبربرا٠ ٚايضبربربرسق١ ٚزٚض اتدٗبربربرات اتريرٜبربربر١ ( ٚايبربربرصٟ    يكبربربراؤٙ  

ٖبربربر بٓبربرا٤ عًبربر٢ خةبربراب جمعٝبربر١ ايبربر  اتريرٜبربر١    33/8/3253ٜبربرّٛ ايجلاثبربرا٤   فيايبربرسَاّ  –ؾبربريراتٕٛ 

١ المتغُٔ َٛاؾك١ ايًذ١ٓ ايع١ًُٝ ع٢ً  زضاز ٖصا ايبشح عُٔ ؾعايٝبرات ايًكبرا٤   بالمٓةك١ ايؿطقٝ

ٚ 52/2/3253( ٚتبراضٜذ    5322ضقِ    ْٗاٜبر١ ٖبرصٙ المكسَبر١ أغبرذٌ ؾبرهطٟ ٚاَتٓبراْٞ        فيٖبربر ( 

أَٝٓٗا ايعاّ زنتٛض أَين بٔ سػين ايكاعٞ غا٥لا المٛيٞ عع ٚدٌ  فيباتدُع١ٝ اترير١ٜ ممج١ً 

المكضبربرٛز َبربرٔ المؿبربراضن١ ببربر٘ نُبربرا أغبربرخي٘ إٔ ٜهبربرٕٛ خايضبربرا    إٔ ٜهبربرٕٛ ٖبربرصا ايبشبربرح قبربرس أز٣ 

ٚاتذُبرس لله ضب ايعبرالمين ، ٚصبر٢ً الله عًبر٢ ْبٝٓبرا تسُبرس ٚعًبر٢ آيبر٘ ٚصبرشب٘           يٛدٗ٘ ايهبرطِٜ . 

 أجمعين
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 التنَيد:
 ( 3ْظط٠ الإغلاّ يًُاٍ   في

المطاز بالماٍ نٌ َاٟ َهٔ إٔ ٜهٕٛ ثمٓا يلأؾٝا٤ َٔ أثمإ أٚ أعٝإ ٚتتغح ْظط٠ الإغبرلاّ  

 ايٓكاط ايتايٞ : فيالماٍ  في

 الماٍ ًَو الله قاٍ تعالى :" ٚأْؿكٛا َٔ َاٍ الله ايصٟ آتانِ " .3

 ايعباز قس اغتدًؿِٗ الله ؾٝ٘ . قاٍ تعالى: " ٚأْؿكٛا مما دعًهِ َػتدًؿين ؾٝ٘ " .5

ِٖٚ َؤَطٕٚ بالإْؿام َٓ٘ ع٢ً ٚدٛز المعاش المدتًؿ١ نُا زيت عًٝ٘ الآٜبرتين الآْؿبر١    .5

 ايصنط .

ٜٓؿكٕٛ  نما ٜٓؿكٕٛ َبرٔ ضظم الله. قبراٍ تعبرالى " ٜبرا أٜٗبرا ايبرصٜٔ آَٓبرٛا أْؿكبرٛا          ِٖٚ سين .2

 مما ضظقٓانِ " 

ايتضبرطف ؾٝبر٘    فيْؿاطاتِٗ المدتًؿبر١ يبرصا  برب ايطؾبرس      فيإٔ الماٍ قٝاّ تذٝا٠ ايٓاؽ  .2

أَبرٛايهِ ايبرتي دعبرٌ     ايػبرؿٗا٤ ٚيحطّ ايتضطف ؾٝبر٘ بايػبرؿ٘ . قبراٍ تعبرالى:" ٚلا تؤتبرٛا      

 الله يهِ قٝاَا"

ٚدبرٛٙ َؿبرطٚع١ إٔ لا ٜبكبر٢ المبراٍ تستكبرطا       في ْؿام المبراٍ   فياتذهِ ايؿطع١ٝ   ٕ َٔ .2

أٜسٟ طبك١ َٔ ايٓاؽ ؾتغٝل بصيو ؾطظ تبازٍ المٓاؾع بين ايٓبراؽ .قبراٍ تعبرالى: "     في

 ي٦لا ٜهٕٛ زٚي١ بين الأغٓٝا٤ َٓهِ "

 ٕ الله دبٌ ايٓاؽ ع٢ً سب الماٍ قاٍ تعالى : "ظٜٔ يًٓاؽ سب ايؿبرٗٛات َبرٔ ايٓػبرا٤     .2

يبٓين ٚايكٓبراطير المكٓةبرط٠ َبرٔ ايبرصٖب ٚايؿغبر١ ٚاترٝبرٌ المػبر١َٛ ٚالأْعبراّ ٚاتذبرطخ          ٚا

 يصيو َتاع اتذٝا٠ ايسْٝا ٚالله عٓسٙ سػٔ المآب "

ْؿٛغبرِٗ بكٛيبر٘ : " شيبرو َتبراع اتذٝبرا٠ ايبرسْٝا        فيٚيكس ظٖسِٖ ؾٝ٘ ست٢ ٜغعـ تخثيرٙ  .8

 ٚالله عٓسٙ سػٔ المآب ".
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اً ؾطغبت٘ ؾٝبر٘ ؾبرسٜسا قبراٍ تعبرالى :" ٚ ْبر٘      َٚٔ ٖٓا نإ تعًل الإْػإ ب٘ ٚسب٘ ي٘ قٜٛ .9

ايكبربرطإٓ ٖٚبربرٛ المبربراٍ نُبربرا صبربرطح ببربر٘ غبربرير ٚاسبربرس َبربرٔ    فيتذبربرب اتربربرير يؿبربرسٜس " ٚاتربربرير  

 المؿػطٜٔ .

ٚدٛٙ اترير ٚ ْ٘ ٜعةٝ٘ ع٢ً  ْؿاق٘ أععاف  فيٚعح الله بعظِ أدط َٔ صطف الماٍ  .31

ٌ   فيَا أْؿك٘ . قاٍ تعالى : " َجٌ ايصٜٔ ٜٓؿكبرٕٛ أَبرٛا ِ    سببر١ أْبتبرت    غبربٌٝ الله نُبر

 نٌ غٓب١ً َا١٥ سب١ ٚالله ٜغاعـ لمٔ ٜؿا٤ ٚالله ٚاغع عًِٝ " . فيغبع غٓابٌ 

ْٚعبربر٢ عًبربر٢ َبربرٔ ابربرٌ بالمبربراٍ ٚتعبربرٛزٙ ببربرخْٛاع َبربرٔ ايعبربرصاب ٚايٓهبربراٍ .قبربراٍ تعبربرالى : " ٚلا    .33

تحػبن ايصٜٔ ٜبدًٕٛ بما آتاِٖ الله َٔ ؾغً٘ ٖٛ خير  ِ بٌ ٖٛ ؾط  ِ غٝةٛقٕٛ 

 ًً٘ َيراخ ايػُٛات ٚالأضض ٚالله بما تعًُٕٛ خبير .َا اًٛا ب٘ ّٜٛ ايكٝا١َ ؾ

الآٜبربر١ الآْؿبربر١ ايبربرصنط ببربرخٕ ٖبربرصا المبربراٍ َبربرٔ ؾغبربرٌ الله عًبربرِٝٗ المكتغبربر٢ لإٔ      فيٚصبربرطح  .35

ايػبرُٛات ٚالأضض   فيآخبرط المةبراف غبريردع ٚجمٝبرع َبرا       فيٜتؿغًٛا ع٢ً غيرِٖ ٚأْ٘ 

 ٍ. لى الله ٖٚٛ َؿعط بايتٗسٜس ٚايٛعٝس بمكتغ٢ ْعٍٚ ايٛعٝس َٔ اٌ بالما

ؾضبربرطح ببربرخٕ  خبربرطادِٗ ايضبربرسق١ َبربرٔ الأَبربرٛاٍ ايبربرتي دعًبربرِٗ أَٓبربرا٤ عًٝٗبربرا ممبربرا ٜةٗبربرط         .35

ايبربرسْٝا ٚالآخبربرط٠ .قبربراٍ تعبربرالى : " خبربرص َبربرٔ أَبربرٛا ِ صبربرسق١    فيْؿٛغبربرِٗ ٜٚطؾبربرع َكبربراَِٗ 

تةٗطِٖ ٚتبرعنِٝٗ بٗبرا ٚالمبرخَٛض بالأخبرص ٖبرٛ ايبرٓا صبر٢ً الله عًٝبر٘ ٚغبرًِ ؾُبرٔ ْبراب            

 َٓاب٘ َٔ سهاّ المػًُين ايعسٍٚ.

غبربٌٝ الله قبراٍ تعبرالى: "ٚايبرصٜٔ      فيسط١َ نٓع الماٍ ؾترى الإْؿام َٓ٘ ْط الله ع٢ً  .32

غبٌٝ الله ؾبؿطِٖ بعصاب ايِٝ ّٜٛ يح٢ُ  فيٜهٓعٕٚ ايصٖب ٚايؿغ١ ٚلا ٜٓؿكْٛٗا 

ْبربراض دٗبربرِٓ ؾتهبربر٣ٛ بٗبربرا دببربراِٖٗ ٚدٓبربرٛبِٗ ٚاٗبربرٛضِٖ ٖبربرصا َبربرا نٓبربرع            فيعًٝٗبربرا 

 لأْؿػهِ ؾعٚقٛا َا نٓتِ تهٓعٕٚ .

ؿل ؾٝٗا الأَٛاٍ غٛا٤ ناْت ٚادب١ ؾطعاً نايٓؿكبر١ عًبر٢   ايٓط ع٢ً ايٛدٛٙ ايتي تٓ .32

ايبربربرٓؿؼ ٚالأٚلاز ٚايٛايبربربرسٜٔ ٚنايعنبربربرا٠ المؿطٚعبربربر١ أٚ غبربربرير ٚادببربربر١ ؾبربربرطعاً ايٓؿكبربربر١      

ايتةٛعٝبر١ عًبر٢ الأضاَبرٌ ٚالأٜتبراّ ٚالمػبرانين ٚنضبرسق١ ايتةبرٛع سٝبرح قبراٍ تعبربرالى            

يعنبرا٠  ايصٜٔ ٜكُٝبرٕٛ ايضبرلا٠ ٜٚؤتبرٕٛ ايعنبرا٠ ٚممبرا ضظقٓبراِٖ ٜٓؿكبرٕٛ ( ْٚظبرطاً إٔ ا        
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المؿطٚعبربر١ ٖبربرٞ أٖبربرِ ايٓؿكبربرات ايٛادببربر١ ؾبربركٕ ايؿبربراضع اتذهبربرِٝ غبربربشاْ٘ أعةاٖبربرا َبربرٔ     

المجتُبرع المػبرًِ    فيالاٖتُاّ َا لم ٜعة٘ يػيرٖا َٔ أْٛاع ايٓؿكات ٚشيو يعُّٛ ْؿعٗا 

ٚلاْتؿا٤ الم١ٓ عٔ َػتشكٗا يهْٛٗا سكاً ي٘ ؾطعاً ٚدعبرٌ ايضبرسق١ ايتةٛعٝبر١ تتًٖٛبرا     

عُّٛ َٓاؾعٗا ٚيتشطِٜ الم١ٓ بٗا ع٢ً َٔ ٜعةاٖا قاٍ  فيفي المٓعي١ لمؿابٗتٗا يًعنا٠ 

تعالى   ٜا أٜٗا ايصٜٔ آَٓٛا لا تبةًٛا صسقاتهِ بالمٔ ٚالأش٣ ( ٚبٓا٤ ع٢ً شيو ٜظٗط 

يٓبربرا ايٛدبربر٘ ايبربرصٟ َبربرٔ أدًبربر٘ خضضبربرٓا  جٓبربرا عبربرٔ َضبربرطف ايعنبربرا٠ ٚايضبربرسق١ ٚأثبربرط         

 المؤغػات اترير١ٜ في تؿعًٝٗا .

 

 أولًا: الزكاة المفزوضة:
  يػبر١ : ايُٓبرا٤ ٚايعٜبراز٠ ٜكبراٍ : ظنبرا٠ ايبرعضع  شا نمبرا ٚظاز ٚتةًبرل عًبر٢ المبرسح ٚايبرتةٗير            ايعنا٠ 

ايؿبربرطع : سبربرل  فيالمدبربرطز َٓبربر٘ ٚبكٝبربر١ الآؾبربرات (   ٚ فيٚايضبربرلاح ٚ بربرٞ المدبربرطز ظنبربرا٠ لأْبربر٘ ٜعٜبربرس 

 ( ٚتظٗط ؾُٝا ًٜٞ :5( أُٖٝتٗا  5ٚقت تشضٛظ (  فيخاظ يةا٥ؿ١ تشضٛص١ 

  ببر  الإغبرلاّ عًبر٢ شبرؼ ؾبرٗاز٠        غلاّ قاٍ  ْٗا ايطنٔ ايجايح َٔ أضنإ الإ .3

إٔ لا  ي٘  لا الله ٚإٔ تسُساً ضغٍٛ الله ٚأقاّ ايضلا٠ ٚ ٜتا٤ ايعنا٠ ٚصبرّٛ ضَغبرإ   

 ٚسر ايبٝت َٔ اغتةاع  يٝ٘ ( َتؿل عًٝ٘ .

 ْٗا ثاْٞ ايؿعا٥ط ايتعبس١ٜ ؾالأٚلى ايضلا٠ ٚايعنا٠ ٖٞ ايجا١ْٝ نُا ٖٛ ابراٖط َبرٔ     .5

 اتذسٜح الآْـ ايصنط .

ْٗبربرا تةٗبربرط المبربراٍ ٚتعنٝبربر٘ نُبربرا قبربربراٍ تعبربرالى  خبربرص َبربرٔ أَبربرٛ ِ صبربرسق١ تةٗبربربرطِٖ           لأ .5

 ٚتعنِٝٗ بٗا(.

 لإٔ عباز٠ الله ٚادب١ ٚايعبس َا تكطب لله بعباز٠ أؾغٌ مما اؾترض عًٝ٘. .2

 لأْٗا تعنٞ تشطدٗا َٔ ايؿح ٚايبدٌ . .2

 لأْٗا تةٗط قًب ايؿكير َٔ اتذػس يلأغٓٝا٤ ٚايػٌ ٚاتذكس عًِٝٗ.         .2

 ؿط المحب١ ٚالمٛز٠ بين طبكات المجتُع المػًِ .لأْٗا تٓ .2
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ْؿبرؼ ايؿكبرير اتذبرطظ عًبر٢      فيلأْٗا تحؿظ َاٍ ايػ  َبرٔ ايػبرطق١ لأْبر٘ بخزا٥ٗبرا ٚيبرس       .8

 اتذؿاا عًٝٗا .

 فيلأْٗا نًُبرا نمبرت نبرإ ْضبرٝب ايؿكبرير ؾٝٗبرا أٚؾبرط ٚأنجبرط ؾٗبرٛ نايؿبرطٜو َعبر٘             .9

 ايطٜح ٚاترػاض٠ .

31.    ٛ بهبربرط ايضبربرسٜل ضعبربرٞ الله عٓبربر٘     لأْٗبربرا سبربرل المبربراٍ ايبربرصٟ  بربرب أزاؤٙ نُبربرا قبربراٍ أببربر

 ٚايعنا٠ سل الماٍ (

 لأْٗا أؾغٌ ايعبازات الماي١ٝ . .33

لإٔ أزا٤ٖبربرا جبربرطز المبربراٍ َبربرٔ َػبربر٢ُ ايهٓبربرع ٚفي الأثبربرط   نبربرٌ َبربراٍ أخطدبربرت ظناتبربر٘    .35

 ؾًٝؼ بهٓع (

 (2شزوط وجوب الزكاة )
 ٚيٛدٛب ايعنا٠ غت١ ؾطٚط:

        ت عًٝبر٘ أغبر٠ٛ   الإغلاّ ؾلا تضح َٔ نبراؾط أصبرًٞ أٚ َبرٔ َطتبرس سبراٍ ضزتبر٘ ٚ ٕ ٚدببر

 بؿطٚع ايؿطٜع١ ع٢ً ايضشٝح

 .ٙاتذط١ٜ ؾلا تجب ع٢ً ايعبس يعسّ ًَه٘ لإٔ نٌ َا في ٜسٙ يػٝس 

 .ًَو ايٓضاب ؾلا تجب عًٝ٘  ٕ ًَو أقٌ َٔ ايٓضاب 

 .٘اغتكطاض المًو ٚشيو بخٕ لا جطز عٔ ًَه٘  لى إٔ ٜهٌُ اتذٍٛ ؾُٝا اؾترط ي 

      ايٓضبراب قببرٌ اتذبرٍٛ لا بكضبرس     ايػلا١َ َٔ ايسٜٔ ايصٟ ٜبرٓكط ايٓضبراب ؾبركٕ ْكبرط

ا طب َٔ ايعنبرا٠ لم تجبرب ايعنبرا٠ عًٝبر٘ ٚايبرسٜٔ ايبرصٟ ٜبرٓكط ايٓضبراب ٖبرٛ ايبرسٜٔ           

 ع٢ً ٧ًَ َكطب١ غير مماطٌ .

   ْتبراز   فيالمعؿبرطات َجبرٌ اتذببرٛب ٚايجُبراض ٚايعػبرٌ ٚايطنبراظ ٚ لا        فيَغ٢ اتذبرٍٛ  لا

 ايػا١ُ٥ ؾشٛي٘ سٍٛ أَٗات٘ ٚ لا ايتذاض٠ ؾشٛي٘ سٍٛ أصً٘
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 (2التي تجب فيَا الزكاة )الأموال 
الأَبرٛاٍ ايٓاَٝبر١    فيأَٛاٍ تسسٚز٠ اعت  ؾٝٗا ايُٓا٤ ٚايعٜاز٠ ؾٗٞ لا تجب  لا  فيتجب ايعنا٠ 

عبربرين  فيايبٝبربرٛت ٚلا في أثبربراخ المٓبربرعٍ ٚلا ايػبربرٝاضات ٚلا آيبربر١ ايعُبربرٌ ٚلا   فيزٕٚ غيرٖبربرا ؾبربرلا تجبربرب 

ؿطا٤ نُا إٔ َا أٚدب٘ الله َبرٔ  الأضض ايعضاع١ٝ ٚلا ايعُا٥ط ايػه١ٝٓ َا لم ٜطز بٗا ايبٝع ٚاي

ؾٗٛ  َا عؿبرط٠ أٚ ْضبرـ عؿبرط٠ أٚ ضببرع عؿبرط٠       المعنٞالماٍ ايعن٣ٛ قًٌٝ دساً بايٓػب١ يًُاٍ 

 ٚلا ٜعٜس ع٢ً شيو ٚالأَٛاٍ ايتي تجب ؾٝٗا ايعنا٠ ٖٞ :

 ب١ُٝٗ الأْعاّ ٖٚٞ الإبٌ ٚايبكط ٚايػِٓ ٚتجب ايعنا٠ ؾٝٗا بجلاث١ ؾطٚط ٖٞ:  -3

 سض ٚايٓػٌ ٚايتػُين لا يًعٌُ .أسسٖا :إٔ تتدص يً -

ايجاْٞ :إٔ تػّٛ أٟ تطعبر٢ المببراح   ايعؿبرب ايبرصٟ لا َايبرو يبر٘ (أنجبرط اتذبرٍٛ ٖٚبر٢ ايبرتي لا            -

 ٜضطف عًٝٗا َايهٗا َٔ َاي٘ .

ايجايح : إٔ تبًؼ ْضاباً   ٚأقٌ ْضاب  بٌ شػٕٛ ؾٝٗا ؾا٠ (   ٚأقٌ ْضاب ايبكبرط ثلاثبرٕٛ    -

 (   ٚأقٌ ْضاب ايػِٓ أضبعٕٛ ٚؾٝٗا ؾا٠ (. ١عٚؾٝٗا تبٝع ٖٚٛ ايصٟ ي٘ غ١ٓ أٚت بٝ

 اتراضز َٔ الأضض ٖٚٛ أضبع١ أْٛاع: -5

 ايٓٛع الأٍٚ: اتذبٛب َٔ الأضض ٖٚٛ أضبع١ أْٛاع

 اتذبٛب نايكُح ٚايؿعير ٚايصض٠ –أ 

 ايجُاض نايتُط ٚايعبٝب ٚايًٛظ  -ب

 ٚؾطٚط ٚدٛب ايعنا٠ ؾُٝٗا ثلاث١ ؾطٚط:

 الأٍٚ:إٔ ٜهْٛا َهًٝين َسخطٜٔ.

ايجاْٞ: إٔ ٜبًػا ايٓضاب ٚقسضٙ بعس تضؿ١ٝ اتذب ٚدؿاف ايجُبرط شػبر١ أٚ غبرل ٖٚبرٞ ثلاثما٥بر١      

 صاع ْبٟٛ.

اتذب  شا اؾتس ٚفي ايجُبرط   فيايجايح :إٔ ٜهٕٛ َايهاً يًٓضاب ٚقت ايٛدٛب ؾٛقت ايٛدٛب 

  شا بسأ صلاس٘ .

نًؿبربر١ ٚظناتُٗبربرا: ايعؿبربرط لمبربرا غبربركٞ بهًؿبربر١ َبربرٔ آلات ٚتضٖٛبربرا ْٚضبربرـ ايعؿبربرط لمبربرا غبربركٞ بػبربرير    

 نايػكٞ بالأَةاض ٚتضٖٛا.
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ايطابع : َٔ أْٛاع اترطز َٔ الأضض ايطناظ ٖٚٛ َا ٚدس َٔ زؾٔ اتدا١ًٖٝ ٚفي اترُؼ قٌ أٚ 

 نجط.

اتراَؼ:َٔ الأْٛاع ايعػٌ غٛا٤ أخبرصٙ َبرٔ َبرٛات أٚ ًَهبر١ ٚؾبرطط ٚدبرٛب ايعنبرا٠ ؾٝبر٘ بًبرٛؽ          

 ايٓضاب ٖٚٛ َا١٥ ٚغتٕٛ ضطلًا عطاق١ٝ ٚظنات٘ ايعؿط.

الأثمإ يهْٛٗا ثمٓاً يًػًع ُٖٚا ايصٖب ٚايؿغ١ ٚؾبرططُٗا بًبرٛؽ ايٓضبراب    ايٓكس ٚتػ٢ُ -5

 ؾٓضاب ايصٖب عؿطٕٚ َجكالًا ْٚضاب ايؿغ١ َا٥تا زضِٖ.

عطٚض ايتذاض٠  ٖٚٞ َا ٜعس يًبٝع ٚايؿطا٤ لأدٌ ايطبح ( ٚيٛدٛب ايعنا٠ ؾٝٗا ؾططإ  -2

 ُٖا:

 الأٍٚ: بًٛؽ قُٝتٗا ْضاب ايٓكسٜٔ .

ًَهبربر٘ أٟ غبربر١ٓ ناًَبربر١ ٚلا ٜغبربرط  فيٖبربرٛ إٔ  بربرط عًٝٗبربرا سبربرٍٛ ناَبربرٌ ايجبربراْٞ : سبربرٛلإ اتذبربرٍٛ ٚ

 ْكضإ أٜاّ ق١ًًٝ نّٝٛ أٚ َٜٛين ٚتضٛ شيو .

ايجايح : نٕٛ ايعطض مما أعس يًتذبراض٠ بٓٝتبر٘ ٚؾعًبر٘ ٚلم ٜهبرٔ غبربب المًبرو  ضثبراً أٚ قضبرس ببر٘          

 يعؿط .ايك١ٝٓ ثِ ٜٜٓٛٗا يًتذاض٠ ؾكْٗا لا تهٕٛ يًتذاض٠ ٚايٛادب ؾٝٗا  شا ٚدس ؾططٗا ضبع ا
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 المجتنع الإسلامي : فيآثار الزكاة 
 (2للزكاة آثار كجيرة محنودة وٍي على ثلاثة أقشاو: )

 

 أٚلًا : الآثاض الادتُاع١ٝ ٚأُٖٗا :

 ْؿٛؽ المحتادين تجاٙ أضباب الأَٛاٍ . فياغت٦ضاٍ اتذكس ايصٟ ٜهُٔ  .3

 ضؾع َػت٣ٛ ايؿطز المعٝؿٞ . .5

 ايؿكط ٚقضط شات ايٝس.ايكغا٤ ع٢ً اتدط ١ المتعًك١ ب .5

 ايكغا٤ ع٢ً ايبةاي١ ٚايتي غببٗا ععـ ايسخٌ المايٞ أٚ ايعذع المايٞ. .2

 عُإ ايسخٌ المػتُط يهٌ عادع أٚ غير قازض ع٢ً ايهػب. .2

زعبربرِ ايٓؿبربراط الادتُبربراعٞ ايكبربرا٥ِ عًبربر٢ ايتهاؾبربرٌ     فيتكٜٛبربر١ َؿبربراضن١ ايؿبربرطز ايػبربر     .2

 الادتُاعٞ .

٠ ايهط ١ المب١ٝٓ ع٢ً ايهؿاٜبر١ ٚعبرسّ   اتذٝا فياستراّ نٌ َػًِ تذل أخاٙ المػًِ  .2

 اتذاد١ .

 

 ثاىياً : الآثار اليفشية وأٍنيتَا :
 ْؿٛؽ الأغٓٝا٤ . فيت١ُٝٓ خًل ايهطّ ٚايعةا٤  .3

 ايكغا٤ ع٢ً اتذكس ٚاتذػس َٔ ْؿٛؽ المحتادين . .5

ْؿبرٛؽ أضببراب المبراٍ يًؿكبرطا٤ ٚالمحتبرادين ٚايعبرادعٜٔ َبرٔ أؾبرطاز          فيت١ُٝٓ خًل ايطحم١  .5

 المجتُع .

 المحب١ ٚالمٛز٠ بين أؾطز المجتُع ؟ْؿط  .2

 تك١ٜٛ ص١ً ايطسِ بين الأغٓٝا٤ ٚأقطبا٥ِٗ َٔ ايؿكطا٤ ٚالمعٛظٜٔ. .2

 سػٔ ايظٔ بين أؾطاز المجتُع غِٓٝٗ ٚؾكيرِٖ . .2
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 (  2ثالجاً : الآثار الاقتصادية ومً أٍنَا : )
ٛعع زؾع صاسب ضأؽ الماٍ  لى ت١ُٝٓ َاي٘ ٚزؾع اترػاض٠ عٓ٘ لإٔ تؿػٌٝ الماٍ ٖٛ اي .3

ايضشٝح     ٚايعنا٠ ٖبرٞ ايتٓظبرِٝ ايعًُبرٞ يتؿبرػًٝ٘ لإٔ صبراسب ضأؽ المبراٍ عٓبرس َبرا         

ٜعةً٘ عٔ ايعٌُ َع زؾع٘ ظنات٘ ٜتٓاظٍ عٔ دع٤ غٟٓٛ مما ٜؤز٣  لى تكًبرٝط ضأؽ  

 الماٍ . 

لأْبربر٘ ضأؽ َبربراٍ تزبربرطز ببربرٌ ي خبربرطٜٔ سبربرل لمجبربرطز    إٔ ضأؽ المبربراٍ يبربرٝؼ َبربرٔ سكبربر٘ ايبربرطبح   .5

َكابٌ اغتعسازٙ يتشٌُ  فينْٛ٘ ضأؽ َاٍ ٚلا ٜػتشل ضأؽ الماٍ ايطبح بعس ٖصا  لا 

اترػاض٠ ٚأَا ضأؽ الماٍ المجبرطز ؾكْبر٘ ٜػبرتشل ايٓكضبرإ بايعنبرا٠ ٚلا ٜػبرتشل ايبرطبح        

 بسٕٚ َكابٌ . 

5.  ٕ َبراٍ ايػٓبر٢ ٜعبرٛز عًٝبر٘      اتذؿاا ع٢ً أَٛاٍ الأغٓٝا٤ لإٔ  سػاؽ ايؿكير ٚالمحتاز ببرخ

 بايٓؿع  عً٘ سطٜضاً ع٢ً تُٓٝت٘ ٚالمحاؾظ١ عًٝ٘.

ٜبربرس طا٥ؿبربر١ َعٝٓبربر١ ممبربرا ٜػبربرٌٗ عًبربر٢   فيايعنبربرا٠ تغبربرُٔ تبربرساٍٚ المبربراٍ ٚعبربرسّ استهبربراضٙ   .2

 ايٓاؽ تحضٌٝ ايػًع ٚتطٚ ٗا ٚتك١ٜٛ زٚض٠ الماٍ .

 ثاىياً: صدقة التطوع:
ٍ اتذٝا٠ ٚايضش١ أٚ المطض سا في٢ٖٚ ت ع غير ٚادب َٔ َهًـ ضؾٝس ابتػا٤ ٚد٘ الله 

غبربرير المبربرٛت ٚ نمبربرا  ٝبربرت صبربرسق٘ لأْٗبربرا َٓب٦بربر٘ عبربرٔ صبربرسم المتضبربرسم بٗبربرا ٚأعبربرٝؿت يًتةبربرٛع     

 لإخطاز ايضسق١ ايٛادب١ ٢ٖٚ ايعنا٠ .

 

 (8فضل دقة التطوع : )
ٚؾغا٥ًٗا نجير٠ َؿٗٛض٠ زٍ ايهتاب ٚايػ١ٓ عًٝٗا أَا ايهتاب َٓٗا ؾكٛي٘ تعالى  َجبرٌ  

نبرٌ غبرٓبً٘ َا٥بر١     فيبٌٝ الله نُجبرٌ سببر٘ أْببرت غبربع غبرٓابٌ      غبر  فيايصٜٔ ٜٓؿكٕٛ أَبرٛا ِ  

سببر١ ٚالله ٜغبربراعـ لمبربرٔ ٜؿبربراض ٚالله ٚاغبربرع عًبربرٞ ( ٚقبراٍ غبربربشاْ٘   يبربرت تٓبربرايٛا ايبشبربرط ستبربر٢   

تٓؿكٛا َا تحبٕٛ ( َٚٔ ايػ١ٓ َا في ايضشٝشين عٔ أبٞ ٖطٜط٠ ضعبرٞ الله عٓبر٘ إٔ ضغبرٍٛ    

 –عس  لى الله  لا ايةٝبرب  ٚلا ٜض–قاٍ : " َٔ تضسم بعسٍ تمط٠ َٔ نػب طٝب   الله 
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ؾبربركٕ صبربراسب الله ٜتكبًبربرٗا بُٝٝٓبربر٘ ثبربرِ ٜطبٝٗبربرا يضبربراسبٗا نُبربرا ٜطببربر٢ أسبربرس نبربرِ ؾًبربرٛٙ ستبربر٢    

أْ٘ قاٍ   َا ْكضت صبرسق١ َبرٔ     تهٕٛ َجٌ اتدبٌ ( ٚفي صشٝح َػًِ عٓ٘ عٔ ايٓا 

اتذسٜح   اتكٛا ايٓاض ٚيٛ بؿبرل تمبرط٠ ( ٚنبرإ ايػبرًـ َبرٔ أسبرطظ ايٓبراؽ         فيَاٍ ( ٚدا٤ 

 فيٜبربرسٍ عًبربر٢ شيبربرو غبربرؤاٍ بعبربرع ايضبربرشاب١ عبربرٔ أؾغبربرٌ ايضبربرسق١ ؾكبربرس دبربرا٤  عًبربر٢ ايضبربرسق١ ٚ

أٟ ايضبرسق١ أؾغبرٌ    ايضشٝشين عٔ أبٞ ٖطٜط٠ ضعٞ الله عٓبر٘ قبراٍ : غبر٦ٌ ضغبرٍٛ الله     

قاٍ : " إٔ تضسم ٚأْت صشٝح ؾشٝح تخؿ٢ ايؿكط ٚتخٌَ ايػ٢ٓ ٚلا تٌُٗ ست٢  شا بًػبرت  

إ اببرٔ عُبرط ضعبرٞ الله    اتذًكّٛ قًت : يؿلإ نصا ٚيؿلإ نصا ٚقس نإ يؿبرلإ " ٚنبر  

عُٓٗا  شا اؾتس سب٘ يؿ٧ َٔ َاي٘ قطب٘ لله عع ٚدٌ ْٚعٍ َط٠ باتدشؿ١ ٖٚٛ ؾاى ؾكبراٍ  

:  ْٞ لأؾتٗٞ سٝتاْاً ؾايتُػٛا ي٘ ؾًِ  سٚا  لا سٛتاً ؾخخصتبر٘ اَطأتبر٘ ؾضبرٓعت٘ ثبرِ قطبتبر٘      

 يٝبر٘ ؾبرختٞ َػبربرهين ؾكبراٍ اببرٔ عُبربرط ضعبرٞ الله عٓبربر٘ :خبرصٙ ؾكبراٍ أًٖبربر٘ غبربشإ الله   قبربرس         

تٓا َٚعٓا ظاز ْعةٝ٘ ؾكاٍ : ٕ عبس الله يحب٘ ٚٚقـ غا٥ٌ بباب ايطبٝع بٔ خجبرِٝ ضحمبر٘   عٓٝ

الله ؾكاٍ : أطعُٛٙ غهطاً ؾكٕ ايطبٝع يحبرب ايػبرهط ٚقبرس نبرإ عبراَط ببرٔ عببرس الله ببرٔ         

ايعبير ٜبرتدير ايعببراز ٖٚبرِ غبرذٛز ؾٝبرختِٝٗ بايضبرط٠ ؾٝٗبرا ايبرسْاْير ٚايبرسضاِٖ ؾٝغبرعٗا عٓبرس            

ٜؿبربرعطٕٚ بمهاْبربر١ ؾكٝبربرٌ يبربر٘ : َبربرا  ٓعبربرو إٔ تطغبربرٌ  يبربرِٝٗ    ْعبربرا ِ  ٝبربرح يحػبربرٕٛ بٗبربرا ٚلا  

 ؾٝكٍٛ أنطٙ إٔ ٜتُعط ٚد٘ أسسِٖ  شا ْظط  لى ضغٛيٞ أٚ يكٝ  .

 ْظطٟ : فيآثاض نجير٠ أُٖٗا 

   َا ْكضت صسق١ َٔ َاٍ بٌ تعٜسٙ ( .   ت١ُٝٓ الماٍ ٚنجير٠ قاٍ  .3

 قغا٤ ساد١ ايؿكير ٚالمحتاز . .5

 ايٓاض ٚيٛ بؿل تمط٠ (. ايٓذا٠ َٔ ايٓاض ؾؿٞ اتذسٜح   أتكٛ .5

 ايتهاؾٌ الادتُاعٞ بين أؾطاز المجتُع المػًِ . .2

 تك١ٜٛ زٚض٠ الماٍ. .2

 ايؿكطا٤ أغ٠ٛ بالأغٓٝا٤ . بخٜسٟتٛؾط الماٍ  .2

 تطقٝل قًٛب الأغٓٝا٤ ع٢ً ايؿكطا٤ . .2

 غلا١َ قًٛب ايؿكطا٤ ع٢ً الأغٓٝا٤ . .8
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9.     ٍ   الله  تصا٠ المتضسم َٔ ايؿٝةإ ؾعٔ بطٜسٙ ضعٞ الله عٓبر٘ قبراٍ: قبراٍ ضغبرٛ

  َبربرا جبربرطز أسبربرس ؾبربر٦ٝاً َبربرٔ ايضبربرسق١ ستبربر٢ ٜؿبربرو عٓبربر٘ تذبربرٞ غبربربعين ؾبربرٝةاْاً (        

( ٚغًػبربربربر١ً الأسازٜبربربربرح  2291صبربربربرشش٘ الأيببربربربراْٞ في صبربربربرشٝح اتدبربربربراَع ضقبربربربرِ     

 (.3528ايضشٝش١ ضقِ   

 

 ثاىياً : مصارف الزكاة والصدقة :
 أولًا : مصارف الزكاة :

س َبربرٔ خًكبربر٘ ؾٗبربرٞ َضبربراضف  ٚقبربرس ْبربرط الله دبربرٌ ٚعبربرلا عًبربر٢ َضبربراضف ايعنبربرا٠ ٚلم  عًبربرٗا لأسبربر   

تٛقٝؿ١ٝ لا تزبراٍ يلادتٗبراز ؾٝٗبرا ؾكبراٍ غبربشاْ٘ ٚتعبرالى    نمبرا ايضبرسقات يًؿكبرطا٤ ٚالمػبرانين           

ٚايعاًَين عًٝٗا ٚالمؤيؿ١ قًٛبِٗ ٚفي ايطقاب ٚايػاضَين ٚفي غبٌٝ الله ٚابٔ ايػبٌٝ ؾطٜغبر١ َبرٔ   

ايضبرسقات   فيٙ اتذبرسٜح   إٔ الله لم ٜبرطض  هبرِ ْبرا ٚلا غبرير      فيالله ٚالله عًِٝ سهِٝ ( ٚ

ست٢ سهِ ؾٝٗا ٖٛ ؾذعاٖبرا ثماْٝبر١ أدبرعا٤ ( ٚفي  غبرٓازٙ عببرس ايبرطحمٔ ايؿطٜكبرٞ ٖٚبرٛ َبرترٚى          

يهٔ الأ١َ أجمعت عًبر٢ صبرش١ َعٓبراٙ ؾبرخغ٢ٓ َبرٔ الإغبرٓاز ٖٚبرصٙ المضبراضف ثماْٝبر١ نُبرا زيبرت            

 عًٝٗا الآ١ٜ ٖٞ:   

 ايؿكير ٖٚٛ:َٔ لم  س ْضـ نؿاٜت٘. .3

 المػهين ٖٚٛ: َٔ  س ْضؿٗا أٚ أَجط . .5

 يعاٌَ عًٝٗا : نذاب ٚساؾظ ٚناتب ٚقاغِ .ا .5

عؿيرت٘ ممٔ ٜطدٞ  غلاَ٘ أٚ جؿ٢ ؾبرطٙ أٚ ٜطدبرٞ    فيالمؤيـ ٖٚٛ : ايػٝس المةاع  .2

 بعةٝت٘ ق٠ٛ   اْ٘ أٚ دباٜتٗا َٔ لا ٜعةٝٗا .

 المهاتب ٖٚٛ: ايعبس ايصٟ اؾتر٣ ْؿػ٘ َٔ غٝسٙ ع٢ً أقػاط ٜسؾعٗا ي٘. .2

 أٚ تسٜٔ يٓؿػ٘ ٚأعػط. ايػاضّ ٖٚٛ: َٔ تسٜٔ يلإصلاح بين ايٓاؽ .2

 غبٌٝ الله . فيايػاظ٣  .2

 ابٔ ايػبٌٝ ٖٚٛ : المٓكةع بػير بًس٠ . .8
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ؾٝعةٞ اتدُٝع َبرٔ ايعنبرا٠ بكبرسض اتذادبر١  لا ايعاَبرٌ ؾٝعةبرٞ بكبرسض أدطتبر٘ ٚيبرٛ غٓٝبراً أٚ عببرساً            

 خايضاً 

 

 ثالجاً: مصارف صدقة التطوع:
َػبربراس١ َبربرٔ َضبربراضف  ْظبربرطاً لإٔ ايضبربرسق١ أٚغبربرع تزبربرالًا َبربرٔ ايعنبربرا٠ ناْبربرت َضبربراضؾٗا أٚغبربرع    

ايعنا٠ ٚي٦ٔ ناْت تشاضز ايعنا٠ تٛقٝؿ١ٝ تسضٛض٠ ؾكٕ تشاضز صسق١ ايتةٛع غير تسسٚز٠ 

ؾٗٞ تشاضز ايعنا٠ ٚظٜاز٠ نالأٚقاف ٚجمٝع الأْؿبرة١ اتريرٜبر١ َبرٔ بٓبرا٤ المػبرادس ٚالمطانبرع       

ايسعٜٛبر١ َٚبربرساضؽ تحؿبرٝظ ايكبربرطإٓ ٚزٚض الأٜتبراّ ؾغبربرلًا عبرٔ ايضبربرسقات ايعٝٓٝبر١ ٚالمايٝبربر١ ٚغيرٖبربرا      

 فيببربرصا ٜعًبربرِ إٔ تسبربرٝ  تشبربراضز صبربرسم ايتةبربرٛع أضسبربرب تزبربرالًا ٚأٚغبربرع ْؿبربراطاً ؾكبربرس ض٣ٚ َػبربرًِ   ٚ

 قاٍ ى   نٌ َعطٚف صسق١ (. صشٝش١ عٔ سصٜؿ١ عٔ ايٓا 

 

 تفعيل مصارف الزكاة والصدقة . فيرابعاً : دور الجَات الخيرية 
 المطاز باتدٗات اترير١ٜ :

  ٌ عًبر٢  ٜضبراٍ اتربرير يًٓبراؽ ٚتُٓٝبر١ َبرٛاضزٙ        ٖٞ تًو المؤغػات ٚا ٦ٝات ٚاتدُعٝات ايبرتي تعُبر

سٝا٠ ايٓاؽ غٛا٤ ناْت سه١َٝٛ إٔ أ١ًٖٝ أؾبرطؾت عًٝٗبرا ايبرسٍٚ أٚ الأخٝبراض َبرٔ       فيٚتؿعًٝٗا 

 ايٓاؽ .

 المجتنع : فيأٍنية الجَات الخيرية 
 ٕ َا ٜعٝؿ٘ المػًُٕٛ َٔ تكبرسّ عُطاْبرٞ ٚاتػبراع غبرهاْٞ ٚتغبردِ اقتضبرازٟ ٚعبرسٚإ غبراؾط         

ػًُين َع َا تعٝؿ٘ بعع ايبلاز الإغبرلا١َٝ َبرٔ قًبر١ المبرٛاضز الاقتضبراز١ٜ      َٔ أعسا٤ الإغلاّ ٚالم

ٚايؿكبربرط ٚايبةايبربر١ َٚبربرع نجبربرط٠ ايػبربرهإ ٚصبربرعٛب١ ايٛصبربرٍٛ لمػبربرتشل المػبربراعس٠ ٚايبربرتي لا تكتضبربرط  

ؾكبربر  عًبربر٢ ايٓؿكبربرات المعٝؿبربر١ٝ ببربرٌ تؿبربرٌُ اتداْبربرب ايعلادبربرٞ ٚ  بربراز ؾبربرطظ ايعُبربرٌ ٚايكٝبربراّ عًبربر٢   

ترب١ٝ ٚ غاث١ المٗادطٜٔ ٚغير شيو . نٌ شيو زعا يغطٚض٠ الآٜتإ ٚالأضاٌَ ٚايعذع٠ ٚايتعًِٝ ٚاي

ٚدٛز دٗبرات خيرٜبر١ تكبرّٛ بكٜضبراٍ ٖبرصٙ اتربرسَات المدتًؿبر١ لمبرٔ ٜػبرتشكٗا لا غبرُٝا َبرع اْؿبرػاٍ             
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ايٓاؽ بخَٛض َعاؾِٗ مما دعًِٗ  ًٕٗٛ أٌٖ اتذاد١ ٜٚضعب عًِٝٗ ايٛصٍٛ  يِٝٗ ٚاتدٗبرات  

 شكٗا َٚٔ ٖٓا بطظت اتذاد١ يٛدٛزٖا اترير١ٜ ٖٞ ططٜكِٗ لإٜضاٍ ظناتِٗ ٚصسقاتِٗ لمػت

 تؿعٌٝ َضاضف ايعنا٠ ٚايضسق١ . فيزٚض اتدٗات اترير١ٜ 

 

 تؿعٌٝ َضاضف ايعنا٠ ٚايضسق١: فيزٚض اتدٗات اترير١ٜ 

 ٚ هٔ يًذٗات اترير١ٜ إٔ تكّٛ اس١َ المجتُع المػًِ في عس٠ أَٛض أُٖٗا:

 تشكٝٗا . ٜضاٍ ايعنٛات ٚايضسقات ٚاترسَات اترير١ٜ لمػ أولًا :

   از ايةطم ٚابتهاض الأغايٝب ايتي تضطف ؾٝٗا ٖصٙ المٛاضز اترير١ٜ . ثاىياً :

 تسًٗا ايضشٝح . فيايتعطف ع٢ً َػتشل ايعنا٠ ٚايضسق١ ست٢ تٛعع  ثالجاً :

 ايت١٦ٝٗ ايهط ١ المتها١ًَ اترسَات لمػتشكٞ ايعنا٠ ٚايضسق١. رابعاً:

 عنا٠ ٚايضسق١ .ت١٦ٝٗ المٛضز ايجابت لمػتشل اي خامشاً :

  بربراز آيٝبربر١  هبربرٔ بٗبرا الاغبربرتؿاز٠ َبربرٔ جمٝبربرع المبربرٛاضز اتريرٜبر١ عًبربر٢ ايٛدبربر٘ الأؾغبربرٌ َبربرا    سادسااً: 

 أَهٔ شيو.

   از َٛاضز ثابت١ يًذٗات اترير١ٜ  ٝح تغُٔ اغتُطاض أْؿةتٗا اترير١ٜ. سابعاً:

ْؿبرا٤  َٚٔ ٖٓبرا قُبرت سهَٛبر١ خبرازّ اتذبرطَين ٚؾكبر٘ الله ٚسؿظبر٘ شخبرطاً يلإغبرلاّ ٚالمػبرًُين بك          

نٌ َٓةكبر١ َبرٔ َٓبراطل المًُهبر١ ايعطبٝبر١ ايػبرعٛز١ٜ بط٥اغبر١ أَبرطا٤ المٓبراطل           فيجمعٝات خير١ٜ 

يتسعِٝ الأَٛض اترير١ٜ ٚتطؾٝس أعُا ا نُا أْؿخت ٦ٖٝات خير١ٜ تحبرت  ؾبرطاف ايسٚيبر١ تكبرّٛ     

بالأعُاٍ اترير١ٜ زاخٌ المًُه١ ٚخاضدٗا َجٌ ١٦ٖٝ الإغاث١ َٚؤغػ١ اتذطَين اترير١ٜ ٚا ١٦ٝ 

 ث١ ايبٛغ١ٓ ٚا طغو ٚغيرٖا نجير .لإغا

 أثط زعِ الأعُاٍ ٚأصشاب الأَٛاٍ يًذٗات اترير١ٜ : خامشاً :

 ٜعتُس ْؿاط اتدٗات اترير١ٜ المدتًؿ١ ع٢ً ثلاث١ أَٛض ٖٞ:
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 ايسعِ اتذهَٛٞ ٖٚٛ زعِ َػاْس.  -3

 ايسعِ المايٞ ٚالمعٟٓٛ يطداٍ الأعُاٍ ٚأضباب الأَٛاٍ. -5

ٖٛ زعِ غير َػتُط بٌ قس ٜهٕٛ غٜٓٛا ٖٚٛ أقبرٌ  ايسعِ المايٞ بايعنا٠ ٚايضسق١ ٚ -5

ْظطٟ لأْ٘ قس لا ٜعين اتد١ٗ اترير١ٜ نجيراً . ع٢ً ايكٝاؽ  فيأْٛاع ايسعِ ٚأععؿٗا 

بخعبا٥ٗبربرا ايهبربرجير٠ ٚالمٓٛعبربر١ ؾبربرلا ٜػبربراعس اتداْبربرب ايؿبربرطعٞ اتذهُبربرٞ عًبربر٢ غبربرٗٛي١     

ا ايتضطف ؾٝٗا ؾًِ ٜبل يًذٗات اترير١ٜ  لا ايسعِ اتذهَٛٞ ٖٚٛ زعِ َػاْس نُ

تكسّ ؾًٔ ٜبل  شٕ  لا ايسعِ َٔ ضداٍ الأعُاٍ ٚأضباب الأَٛاٍ ٚبصا ٜظٗط أثبرط ضدبراٍ   

زعِ اتدٗات اترير١ٜ  ش ٖٛ ايبرسخٌ الأغاغبرٞ لاغبرتُطاض     فيالأعُاٍ ٚأضباب  الأَٛاٍ 

 فيأعُاٍ اترير ٚتضٔ  ش ْكٍٛ شيو يٓٗٝب بطداٍ الأعُاٍ ٚأضباب الأَٛاٍ بالمػبرابك١  

  لا ٜغٝع أدط المحػٓين.زعِ اتدٗات اترير١ٜ ؾكٕ الله
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 خاتمة:
 أٍه ىتائج البحح :
 َٛعٛع َضاضف ايعنا٠ ٚايضسق١ تبين يٓا ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ : فئَ خلاٍ  جٓا 

عبربرطٚض٠ ٚدبربرٛز اتدٗبربرات اتريرٜبربر١ َبربرٔ ٦ٖٝبربرات َٚؤغػبربرات يتؿعٝبربرٌ َضبربراضف ايعنبربرا٠        .3

 ٚايضسق١ .

 خعُا ا ع٢ً أؾغٌ ٚد٘.عطٚض٠ زعِ ضداٍ الأعُاٍ يًذٗات اترير١ٜ ست٢ تكّٛ ب .5

 اتدٗات اترير١ٜ تحتاز  لى ايسخٌ ايجابت ايصٟ ٜغُٔ بكشٕ الله اغتُطاض أْؿةتٗا. .5

عطٚض٠ تٓٛع ايعٌُ اتربريرٟ ٚعبرسّ اقتضبراضٙ عًبر٢ تزبرطز  ٜضبراٍ الإعاْبرات المايٝبر١ لمبرٔ           .2

 ٜػتشكٗا.

  ٕ ٚدٛز اتدٗات اترير١ٜ عطٚض٠ أٚدبتٗا سادات المجتُع  يٝٗا. .2

 ترير١ٜ َٔ أدٌ تؿعٌٝ ايعٌُ اتريرٟ .عطٚض٠ ٚدٛز اتدٗات ا .2

ٚدٛب شمٛي١ٝ ايعٌُ اتريرٟ تدٛاْب عسٜس٠ نكْؿا٤ زٚض يلأٜتبراّ ٚالأضاَبرٌ ٚ ْؿبرا٤     .2

زٚض يتعًبربرِٝ ايكبربرطإٓ ٚتحؿٝظبربر٘ ٚ ْؿبربرا٤ المػتؿبربرؿٝات ايبربرتي تخبربرسّ ايةبكبربر١ ايؿكبربرير٠ َبربرٔ     

 المجتُع.

 

 خلاصة البحح:
 الأمور التالية : فييتلخص ٍذا البحح 

لايبر٘ ْظبرط٠ الإغبرلاّ  لى المبراٍ نُبرسخٌ لمٛعبرٛع ايبشبرح ٚشيبرو باغبرتكطا٤          أٚعشت َبرٔ خ  أولًا:

الآٜات ايتي تحسثت عٔ الماٍ ثِ اغتٓباط َبرا زيبرت عًٝبر٘ ثبرِ تضبرٓٝؿٗا سػبرب َٛاقبرع الاغبرتسلاٍ         

 بٗا.

 

عطؾبرت ايعنبرا٠ ٚبٝٓبرت أُٖٝتٗبرا ٚآثاضٖبرا الادتُاعٝبر١ ٚايٓؿػبر١ٝ ٚالاقتضبراز١ٜ ثبرِ شنبرط            ثاىياً :

تجب ؾٝٗا َبٝٓاً ؾطٚط نٌ ْٛع ْٚضبراب٘ ايعنبر٣ٛ ثبرِ تحبرسثت     ؾطٚط ايعنا٠ ٚالأَٛاٍ ايتي 
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عبربرٔ َضبربراضف ايعنبربرا٠ ٚؾبربرطست باختضبربراض َعٓبربراٙ ٚأؾبربرطت  لى إٔ َضبربراضف ايعنبربرا٠ تٛقٝؿٝبربر١ لا  

 تزاٍ يلادتٗاز ؾٝٗا .

 

ايبشح ٖٚٛ ايضسق١ ٚبٝٓت َعٓاٖا ٚشمٛيٝتٗبرا َبرٔ دٗبر١     فيتهًُت عٔ المحٛض ايجايح  ثالجاً :

ٗا تؿٌُ أٟ عٌُ خيرٟ ثبرِ بٝٓبرت نٝؿٝبر١ تؿعٝبرٌ أَبرٛاٍ ايضبرسق١       المع٢ٓ ٚالمداضز ٚالمضاضف ٚأْ

 المجتُع المػًِ ايهبير. فيٚأثطٖا 

 

خاتم١ ايبشح أؾطت ع٢ً دٛاْبرب َُٗبر١  غبرتؿسْاٖا َبرٔ خبرلاٍ  جٓبرا ٚسجٓبرا ضدبراٍ          فيٚ رابعاُ :

 الأعُاٍ ٚأضباب الأَٛاٍ ع٢ً زعِ اتدٗات اترير١ٜ ٚزعُِٗ  ا َازٜاً َٚعٜٓٛاً .

 

ايًكبرا٤ الأٍٚ   فيالمٓةك١ ايؿطق١ٝ زعٛتٗا يٓا يًُؿاضن١  فيتدُع١ٝ اي  اترير١ٜ ٚأخيراً ْؿهط 

يًذُعٝات اترير١ٜ بالمٓةك١ ايؿطق١ٝ ٚأخط بايؿهط ض٥ٝػٗا صبراسب ايػبرُٛ المًهبرٞ تسُبرس     

بٔ ؾٗس بٔ عبس ايععٜع آٍ غعٛز ْٚا٥ب٘ صاسب ايػُٛ غعٛز بٔ ْاٜـ بٔ عبس ايععٜع آٍ غعٛز 

ايسنتٛض عبس الله بٔ سػين ايكاعٞ غا٥لًا المٛيٞ إٔ ٜٛؾبرل اتدُٝبرع   ثِ ايؿهط لأَٝٓٗا ايعاّ 

يهٌ خير ٚبط ٚآخط زعٛاْا إٔ اتذُس لله ضب ايعالمين ٚصبر٢ً الله عًبر٢ ْبٝٓبرا تسُبرس ٚعًبر٢ آيبر٘       

 ٚصشب٘ أجمعين.
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 مكدمة:
اٍؾفؾا٤ أمياٙ المؤيف ع٢ً ع١ٓٝ َنٔ اياناًَو ٚالمٗنؾُو عاياُنٌ اترنينٟ ؽنغو إٔ ناينػ َنٔ          في

شمًننِٗ اتٍننؾفؾا٤ ٜاؾكنننٕٚ عنن ٕ عماى٠ اياُننٌ اترننينٟ تخؾًننف  اَننا  عننٔ عماى٠ اياُننٌ ايؾننناىٟ   

 ِ الإماىٜنن١ لإماى٠ امعُنناٍ عًنن٢  اييبحننٞ ٚعايؾننايٞ ت تهننٔ ؽلمغٝننل المفنناِٖٝ ٚايٛمننا٥ف ٚايننٓ 

اله٦ٝننناـ اترينٜننن١ ٖٚنننوا اتعؾكنننام مانننٌ عماى٠ اله٦ٝننناـ اترينٜننن١  ا نننا١ عاينىمننن١ امٚ  ع      

ؽصٛىاـ ٚامؾٗاماـ امفيام ايااًَو عٗا فكط ٚت تخضع ع  نمط عماىٟ تسنم َٚنىِٚ مما 

ا ٜٓغ ننٞ إٔ ؽلمغننل أٚ أ ننن ٖننؤت٤ ايانناًَو  عُٝٓنن ضيجاًننٗا ؽؾنن في عنىمنن١ نننغين٠ عٓننن ؽ ننين عانن 

َفاِٖٝ ٚٚما٥ف عماى٠ امعُاٍ ع٢ً اله٦ٝاـ اترين١ٜ نُا ٖٞ َلمغك١ ع٢ً المٓ ُاـ ايؾناى١ٜ  

ايَننغػ في هيننو ٖننٛ أْنن٘ ت ٜٛمننن فنناىٚم مننٖٛيٟ عننو اله٦ٝنناـ اترينٜنن١ َٚٓ ُنناـ امعُنناٍ         

  ايؾناى١ٜ ٣ٍٛ إٔ امٚ  ؽَا٢ يؾكنِٜ أفضٌ  ن١َ عُٝٓا ايقا١ْٝ ؽَا٢ يؾيكٝل أفضٌ عا٥ن

 

َٔ ٖوا المٓلمًل ؽَؾايض ٖوٙ ايٛىق١ عاض المفناِٖٝ الإماىٜن١ لإماى٠ امعُناٍ المؤٍَن١ٝ ٚاين       

تحؾنناو عيٝٗننا ٚعصننٛى٠ ًَينن١ اله٦ٝنناـ اترينٜنن١ يًؾ ًننػ عًنن٢ عاننض ايصنناٛعاـ ٚاياكغنناـ اينن          

ؽٛامٗٗننا قٚقننن اعؾُنننـ ايٛىقنن١ عًنن٢ َاًَٛنناـ ياننؿ َننٔ  ننلٍ ًٜنناىاـ َٝناْٝنن١ ياٝٓنن١ َننٔ    

١ ٚاٍننؾلمللآ هىا٤ عٝٓنن١ َننٔ ايانناًَو عٗننوٙ اله٦ٝنناـ ٚالمؾانناْٚو َاٗننا ٚالمٗننؾُو اله٦ٝنناـ اترينٜنن

عاياٌُ اترينٟ عيات    ٚت ٜؾااىض ٖوا أعنا  َع ؽٛمٝ٘ أسم٢ آٜناـ ايؾكننٜي ٚالإمنلٍ يهنٌ     

عننٌ عٕ َننٔ علَنناـ ايؾكنننٜي  ٚاياٌُ أٟ عُننٌ  ننينٟ عٓننا٤ َُٗننا انن يـ المَننا١ُٖ    فيََنناِٖ 

يٝاـ تٍؾُياىٖا في ىٝاؽِٗ ٚعان مماؽِٗ َٔ  نلٍ َقنٌ ٖنوٙ ايٛىقن١     معُالهِ ايَاٞ يٛ ع آ

 المؾٛا ا١ 

 

 ثبات ووضوح الأهداف:
الهنف ٖٛ نٌ ْؾٝن١ ٜيام تحكٝكٗا َٔ أما٤ عُنٌ َاو ٚأٖنناف أٟ َْٓن ٠ ٖنٞ ايٓؾنا٥ه اين        

ؽؾلمًع يؾيكٝكٗا ٚاي  يجػ إٔ ؽاهُ اي يض ايوٟ َنٔ أمًن٘ قاَنؿ المْٓن ٠  ٖنوٙ امٖنناف       

 (قطٌٜٛ المن٣ المن٣قَؾٍٛط  المن٣قٕ ؽهٕٛ تسنم٠ ٚفل عيْاَه ًَني تسنم ) قصي يجػ أ
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نُا يجػ إٔ ؽهٕٛ َا١ًَٛ عٛ ٛح يُٝ يي٥ُٝ اله١٦ٝ أٚ المْٓن ٠ عنٌ َنٔ ٍْٝناىى َٜٚناِٖ      

عتصاًٖا َٔ َٛمفو ٚعاًَو َٚؾااْٚو  َٚٔ  لٍ المَح المٝنناْٞ ٜلىنأ إٔ َْنغ١ قًًٝن١      في

  ٗ  فيإٔ ننقينا  َنٔ اله٦ٝناـ ؽٓؾكنٌ ٚؽؾٍٛنع       هٚفاعؾن١ق ع ا أٖنناف تسننم٠   َٔ اله٦ٝاـ اترنين٠ يننٜ

المجنناٍ  فيفٗٓنناى عًن٢ ٍنغٌٝ المقنناٍ ٦ٖٝناـ ؽاًُٝٝنن١ ؽٍٛناؿ      ايَناع١  أٖننافٗا ىَنػ أىنننال   

المجناٍ ايؾاًُٝنٞ ٖٚهنوا   ٖٚنوا ت ّنو ت تهنٔ اله٦ٝن١         فيالإنافٞ ٦ٖٝٚاـ عناف١ٝ ؽٍٛناؿ  

ؽكنننَٗا ْٜٚنن ًٗا عننٔ تحكٝننل أٖنننافٗا المَننؾكغ١ًٝ  اترنننَاـ اينن   فيَننٔ ايؾصصننلإ ٚالإعنننالآ 

ٚاتٍتراؽٝنٞ ٚاي يض ايوٟ قاَؿ َٔ أمً٘   َٚٔ اتدٛاْػ اي  ٜٓغ ٞ ع٢ً اله٦ٝاـ اتٖؾُناّ  

عٗا عٓن تحنٜن امٖناف ٚمنٛم َكٝناِ ًَنني ٚنُنٞ يهنٌ ٖننف َنٔ أٖننافٗا يًؾيكنل َنٔ           

َٔ ايااًَو ٚالمؾااْٚو َع  ٢ُالإتصاً عٓن َيى١ً ايؾكِٜٛ  نُا يٛىأ أٜضا إٔ اي ايغ١ٝ ايا 

اله٦ٝاـ ت ٜإًُٛ عٔ أٖناف اتد١ٗ اي  ٜإًُٛ عٗا عت َاًَٛاـ َٜين٠ منا  ٚت ّنو إٔ ٖنوا   

 ٜؤفي ًٍغا  ع٢ً ََؾ٣ٛ أما٤ ٚعْؾام١ٝ ايااًَو  

 

 التخطيط:
ٜاؾننا ايؾصلمننٝط َننٔ ايٛمننا٥ف الإماىٜنن١ اينن  أيننع نؾنناؼ ٚعًُننا الإماى٠ عًنن٢ عنننّ انؾُنناٍ  

١ الإماى١ٜ عنْٚ٘ ٜٚاؾُن عٓا٤ أٟ  لم١ عاينىم١ امٚ  ع٢ً َن٣ ٚ ٛح اييؤٜن١ المَنؾكغ١ًٝ   اياًُٝ

ي١٦ًٝٗ ٖٚوا ٜؾلمًػ ؽٛفي َاًَٛاـ َٚايفن١ عنٔ أٖنناف اله٦ٝن١ ٚعَهاْٝاؽٗنا ٚقننىاؽٗا اتذايٝن١        

ٚايؾصٛىاـ ٚايؾٛقااـ المَؾكغ١ًٝ مما يجاٌ ايؾصلمٝط ع١ًُٝ ْٜٛعٗا ٧ّ َنٔ ايؾاكٝنن ٚاؾناو    

نفنا٤اـ مٝنن٠ َنٔ ما نٌ المْٓن ٠ ٚ اىمٗنا   َٚنٔ سمناـ ايؾصلمنٝط ايٓنامح مٟ            ىسمٗا ع٢ً

 5 – 2َْٓ ٠ ؽكَُٝ٘ ع  َياىٌ ١ًَٝٓ:  لمط طًٜٛن١ ) سنُ ٍنٓٛاـ ٚأنقني ( َٚؾٍٛنط )      

ٍننٓٛاـ ( ٚقصننين٠ المننن٣ ) اقننٌ َننٔ ٍننٓؾو (  ْٜٚننترذ ايؾٓاٍننل عننو ٖننوٙ المياىننٌ عنن ٕ ؽصننػ   

 ايهغين٠ اترلمط تحكٝل أٖناف  فيَٓنٌاـ اترلمط ايكصين٠ 

 

 فينُننا تعننن َننٔ ؽننٛفي المكٝنناِ ايننٌَني ٚايهننٞ يهننٌ  لمنن١ تهننٔ قٝنناِ ََننؾ٣ٛ امما٤    

 عتصاًٖنا  اله٦ٝن١ أٚ المْٓن ٠ َنٔ أٖنِ عٛاَنٌ       فيٚٚ ٛح اترلمنط ينن٣ اياناًَو     ايؾكِٜٛ َيى١ً 

َٚٔ  لٍ اتٍؾلمللآ يا١ٓٝ َٔ اله٦ٝاـ اترين١ٜ ؽغو إٔ ٖٓاى قٓاع١ مٝنن٠ ع ُٖٝن١ ايؾصلمنٝط    
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ٛمن تخلمٝط قصين المنن٣ عٓنن َا نِ اله٦ٝناـ يهنٔ قًن١ َنٔ اله٦ٝناـ اين  يننٜٗا تخلمنٝط            ٜٚ

َؾٍٛط المن٣ ٚيغاض أٚم٘ أْْلمؾٗا فكط نُا ؽغو أٜضا إٔ ٖٓاى َي١ْٚ نغين٠ مننا  ينن٣   

 ايؾانٌٜ المَؾُي ع٢ً  لملمٗا ٚهيو مىن امٍغاؼ ايؾايٞ : فياله٦ٝاـ 

 ٚعقياىٖا  إٔ اترلمط لم ؽنىِ مىا١ٍ ٚاف١ٝ عٓن ععنامٖا  7

 فيعٕ المٓفنننؤٜ ترلمننن١ َنننٔ ََننن٦ٛيو ٚعننناًَو َٚؾاننناْٚو لم ٜهْٛنننٛا َْننناىنو   2

 عٗا ٚ اٗا مما ماًِٗ ٜفكنٕٚ أ١ُٖٝ اتيؾٌاّ 

َٚٔ  لٍ اتٍؾفؾا٤ المٝناْٞ يانم َنٔ اياناًَو ٚمنن ؽفناٚـ عنو اله٦ٝناـ في ٚ نٛح اترلمنط         

ط اترينٜن١ ع  أٍنغاؼ عنن٠    اترلم فيين٣ ََٓٛعٝٗا يهٔ ت ع ِ عٗا ؽْهٛ َٔ ق١ً ايٛ ٛح 

المجؾُنع ٚامَن١ أٚ ايؾٍٛنع المؾَناىلآ      فيأُٖٗا ٖٛ اتْْ اٍ اينا٥ِ ٚالمهقنف يًيناتـ ايلماى٥ن١    

 امْْلم١ ٚايااَه ايكصين٠ المن٣ بما ت ؽيى ي١٦ًٝٗ طاق١ ْٚفُ يٛ ع ؽصٛىاـ ََؾكغ١ًٝ   في

 

 التنظيه:
ٜنن١ أٚ عٓننن ًٜاىؽٗننا نٝنناؼ أٟ  ٜلىننأ عٓننن ؽصننفح ايهؾٝغنناـ ايؾايٜفٝنن١ يننغاض اله٦ٝنناـ اترين  

هني عٔ الهٝهٌ ايؾٓ ُٝٞ ي١٦ًٝٗ عٕ َٔ اممٚاـ ايي٥َٝن١ٝ اين  ؽَناعن عًن٢ عماى٠ أٟ ٦ٖٝن١      

هيننو ٖننٛ إٔ الهٝهننٌ ايؾٓ ُٝننٞ اؾننٟٛ عًنن٢   فيأٚ َٓ ُنن١ ٚمننٛم الهٝهننٌ ايؾٓ ُٝننٞ ايَننغػ  

ُننن عًنن٢ َاًَٛنناـ ٚعىّنناماـ ٖاَنن١ منننا  يَننين اياًُٝنن١ الإماىٜنن١ علميٜكنن١ اننيٝي١ ٚعٓننا٠٤ ؽاؾ    

 تحنٜن ايٓكاذ ايؾاي١ٝ :

 

ؽصُِٝ ايٛمنا٥ف : تعنن َنٔ ٚمنٛم ٚانف يهنٌ ٚمٝفن١ َٚنا ؽؾضنُٓ٘ َنٔ عمنيا٤اـ              7

َٚٗننناّ ممنننا ٜنننؤم٣ عايضنننيٚى٠ َايفننن١ ايهفنننا٠٤ ٚاترنننا٠ الملمًٛعننن١   ٚعَنننغػ نٝننناؼ 

عًُٝنن١ اٍننؾكلماؼ ايانناًَو َننٔ عنننّ     فيايؾٛاننٝف ايننٛمٝفٞ ؽانناْٞ عاننض اله٦ٝنناـ   

عنننٌ ٜنننؤم٣ ٖنننوا اي ٝننناؼ ع  َنننٓح ٍنننًلماـ      اٍنننغٗا ؽَٓايفؾٗنننا عايهفنننا٤اـ ايننن    

 ٚالىٝاـ ت ؽؾٓاٍػ ٚطغٝا١ ايٛمٝف١  
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تعن َٔ تحنٜن المَن٦ٛيٝاـ ٚايصنلىٝاـ ٚايَنًلماـ يهنٌ عضنٛ       ايًَلماـ:فصٌ   2

ؽٓفٝنو عانض امْْنلم١ عَنغػ      فيينوا ؽاناْٞ عانض اله٦ٝناـ َنٔ اتىؽغناى        المٓ ١ُ  في

 ًَو ايااعنّ ٚ ٛح ايًَلمإ ٚؽنا ٌ ايصلىٝاـ عو 

 ايؾٓفٝننننوٜٕٛ ٚاتٍؾْنننناىٜٕٛ : تعننننن َننننٔ ىٍننننِ ىنننننٚم ايالقنننن١ عننننو ايؾٓفٝننننوٜو       7

اله٦ٝاـ َٔ ؽًَط اتٍؾْناىٜو   فيٚاتٍؾْاىٜٕٛ   عه إٔ ٖٓاى َااْا٠ ين٣ ايااًَو 

 ع٢ً ٦ََٛيٝاؽِٗ 

الهٝهننٌ  فيتعننن َننٔ تحنٜننن ايٓلمننام الإّننيافي يهننٌ ََنن٦ٍٛ      الإّننيافي:ايٓلمننام   4

ٖنناف الملمًنٛؼ عتصاًٖنا ٚننوٍ نهفنا٠٤ ٚقننىاـ       ايؾٓ ُٝٞ ٜؾٓاٍنػ َنع منِ ام   

 المْيفو 

 

ايؾٓ ِٝ الإماىٟ ٚمٛم ؽفٜٛض يًصلىٝاـ ٚالمَن٦ٛيٝاـ   عٕ مناٖي٠    فيَٚٔ اتدٛاْػ ام ي٣ 

المين١ٌٜ ؽهام ؽهٕٛ َٔ سماـ اله٦ٝاـ اترين١ٜ ىَػ عفام٠ ايااًَو عٗا ٚالمؾاناْٚو َاٗنا    

ين٠ أفنيام ٜنيؽغط َصنين ٚمٛمٖنا عِٗ فنرها أىمْنا إٔ       عٕ ٖوٙ اي اٖي٠ تجاٌ اله٦ٝاـ اترين١ٜ أٍ

ْاٝٓ ٖوٙ اله٦ٝاـ ٚفل َْل ََؾكي ٚت ٜؾ في ٚمٛمٖا ٚأْْلمؾٗا عامفيام عًٝٓنا إٔ ْفانٌ آيٝن١    

 ايؾفٜٛض يًصلىٝاـ ٚالم٦َٛيٝاـ عٗا 

 

 استكرار وثبات الموارد البشرية:
المٓ ُنناـ   فيتذٝننا٠ ايآصنني ايغْنني٣ ) َنننٜئٜ ٕ فٓننٝوق ٍننهيؽاى١ٜ اص ( ٜاؾننا عصننػ ا      

المٓلمكنن١ ؽننغو إٔ  فياله٦ٝنناـ اترينٜنن١  فيٚاله٦ٝنناـ ق َٚننٔ ْؾننا٥ه اتٍننؾفؾا٤ ياٝٓنن١ َننٔ ايانناًَو   

َا ِ اله٦ٝاـ ؽااْٞ َٔ ْكلإ ٚعنّ اٍؾكياى عٗا   ٖٚوٙ اي اٖي٠ اْاهَؿ ًٍغا  ع٢ً أْْلم١ 

 لمٗا ٚ لمعياتزٗا  فيىاي١ ؽوعوؼ ٚعنّ اٍؾكياى  فيٚعياَه ٖوٙ اله٦ٝاـ عه ماًؾٗا 

 

ٚيكن أمىنؿ َا ِ اله٦ٝاـ اترين١ٜ أ١ُٖٝ اٍؾكياى ايااًَو المٛمفو يغاض امعُاٍ اي١َٝٛٝ 

َقنٌ ايَننهيؽاى١ٜ فغننامىـ عؾصصننٝلإ ٚمننا٥ف فاعؾنن١ ٚعًُننؿ عًنن٢ اٍننؾكلماؼ نفننا٤اـ مٝننن٠  

ينعُناٍ ايهؾاعٝنن١ عٓنا٤ عًنن٢ َاناٜين ّٚننيٚذ َاٝٓن١ ق عننٌ عٕ عانض اله٦ٝنناـ عنامىـ ع  ؽننٛفين       
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عانض المٓاانػ ايكٝامٜن١   تّنو      فيايٛمٝفٞ عْهٌ أنا ٚهينو عؾانٝو َنٛمفو    اتٍؾكياى 

َْنناىٜاٗا ٚعياتزٗننا ثلمنن٢ فاعؾنن١    فيٖننوٙ اترلمنن٠ٛ َهٓننؿ ٖننوٙ اله٦ٝنناـ َننٔ اتْلمننلم      ٕأ

ََٚؾكي٠ ْ يا  تٍؾكياى ايااًَو عٗا ٚمىمن١ اتٍنؾكياى اين  ىككؾٗنا ؽؾٓاٍنػ طيمٜنا  َنع منِ         

 اله١٦ٝ   في ايٛما٥ف المٛمٛم٠ فياتٍؾكياى 

 

اله٦ٝناـ اترينٜن١    فيٚعْٞ َٔ ايؾيًٌٝ ؽغو إٔ امٍغاؼ اي  قن ؽاُنٌ عًن٢ اٍنؾكياى اياناًَو     

:ٖٞ 

َياعا٠ اتىؾٝاماـ الإَْا١ْٝ:ٜؾفل عًُا٤ ايٓفُ ٚاتمؾُالآ ٚالإماى٠ ع٢ً إٔ ىاماـ   7

)  والإَْننإ َؾانننم٠  ٚقننن ىٍننِ أعياٖنناّ َاٍننًٛ ٖيَنن٘ ايؾصنناعنٟ يٝننأٖ عًنن٢ هينن  

(  ٚعؾلمغٝنل هينو الهنيّ عًن٢ ٚاقنع اله٦ٝناـ اترينٜن١ تصنن إٔ ىامناـ           7ٌ أْ ي ّه

اياننناًَو عٗنننا تشؾًفننن١ فُنننِٓٗ َنننٔ اْضنننِ عيٝٗنننا يًيامننن١ ايلمغٝاٝننن١ َٚنننِٓٗ يًيامننن١  

اتمؾُاع١ٝ َِٚٓٗ اىتراَا يًٓفُ ٖٚهوا  يوا ٜؾٛمػ عًن٢ اله٦ٝن١ عٓنن اٍنؾكلماعٗا     

تحكٝننل ٖننوا اينننافع  مٟ عضننٛ إٔ ؽؾاننيف عًنن٢ اينننٚافع ٚىا٤ اْضننُاَ٘ ٚؽاُننٌ عًنن٢

 يهٞ تحافأ ع٢ً عكا٥٘ عاَل  َاٗا 

 : عى ا٤ ايٓفُ ) عفغاـ ايواـ   ( 5

 : اىتراّ ايٓفُ ) ايْاٛى عالإتصاًق ايقك١ عايٓفُ (4

 : اتىؾٝاماـ اتمؾُاع١ٝ ) ؽهٜٛٔ علقاـق ايكغٍٛ َٔ اه ئٜ (7

 : اىؾٝاماـ امَٔ )  ُإ م ٌ ق تساف ١ ع٢ً ََؾ٣ٛ َاْٝٞ ت٥ل  2

 : اتىؾٝاماـ ايلمغٝا١ٝ ) َ نٌق َْيؼق ٍهٔ َيٜح  (7

الإتصناً ٜٚ  نو    فيايالمنا٤ ٚالإعننالآ    فيايؾيفٌٝ : ٜاؾا َٔ أِٖ عٛاَنٌ اٍنؾُياى امفنيام     -2

ايؾيفٌٝ أّهاٍ ٚاٛى عن٠ َٓٗا المامٟ َٚٓٗا اممعٞ َٚٓٗا المآٟٛ ٚنٌ ْٛلآ ٜؾٓاٍػ َع ف١٦ 

 َٔ ايااًَو  

اله٦ٝاـ اترين١ٜ ٖنِ َنٔ المؾلمنٛعو     فيْ ًٕٛ الإماىاـ ايي١َٝٝ٥ عٕ َا ِ َٔ ٜ ايؾنىٜػ: -7

ٖٚوا اؾِ عًن٢ اله٦ٝناـ إٔ ؽكنّٛ عؾنغني عنياَه ؽنىٜغٝن١       عماىؽِٗ تزاٍ  فيٚنايغا  نين تشؾصو 

ؽننىٜػ اياناًَو ٍنٝكاعً٘ ًٜنام٠      فييًااًَو عٗا  َٚقٌ ٖوٙ اترلم٠ٛ ؽاؾا اٍنؾقُاىا  مٕ الإْفنام   
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عٕ َننٓح ايفننيم مٚىاـ َٗاىٜنن١ َؾصصصنن١ ٍننٝٛين ّنناٛى يننن٣  ايانناًَو عْؾامٝنن١ ٚفاعًٝنن١ ٖننؤت٤ 

 ايااٌَ ع ُٖٝؾ٘ ٚإٔ اله١٦ٝ ؽٓفل ع٢ً ؽلمٜٛيٙ فٝك٣ٛ اْؾُاؤٙ عيٝٗا  

ؽفٜٛض ايصلىٝاـ ٚالم٦َٛيٝاـ عٕ َا ِ ايااًَو في اله٦ٝاـ اترين١ٜ اْضُٛا تذامؾِٗ -4

 (   7اًٍٛ ّهٌ ٖيّ َ في) نُا  ع  تحكٝل اىتراّ ايٓفُ أٚ عى ا٤ ايٓفُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7ّهٌ )

يوا ؽغو َٔ  لٍ اتٍؾفؾا٤ ع ٕ عنما  ت عناِ عن٘ َنٔ ايلماقناـ ايفاعًن١ اين  ؽيننؿ اله٦ٝناـ         

اترينٜنن١ نننإ عَننغػ عنننّ ىصننٛلهِ عًنن٢ ايصننلىٝاـ ٚالمَنن٦ٛيٝاـ ايلًَنن١ مما٤ َٗنناَِٗ        

 ٚعايؾايٞ ت ْٜايٕٚ عالإتصاً أٚ اتٍؾكلي١ٝ 

 ستكرار:معدلات الننو والا
عٕ أٟ َْٓ ٠ تهٔ إٔ ؽكَِ أْْلمؾٗا ع  فلل أمٌا٤ ى١َٝٝ٥ َن لـ َٚااتد١ ٚتشيماـ 

 في  ٚايا١ًُٝ الإماى١ٜ تهٔ إٔ ٜٓ ي عيٝٗا ع٢ً أْٗنا أ نو المنن لـ َٚااتدؾٗنا ٚاٍنؾصناَٗا      

 (   2ّهٌ  فيعْؾاو المصيماـ ) نُا ٖٛ َٛ ح 

 

 

 
 : عى ا٤ ايٓفُ 5

 ) عفغاـ ايواـ   ( 

 

 : اىتراّ ايٓفُ ) ايْاٛى عالإتصا4ً

 فُ (ق ايقك١ عايٓ

 

 : اتىؾٝاماـ اتمؾُاع١ٝ ) ؽهٜٛٔ علقاـق 7

 ايكغٍٛ َٔ اه ئٜ (

 

 : اىؾٝاماـ امَٔ )  ُإ م ٌ ق تساف ١ ع٢ً ََؾ٣ٛ َاْٝٞ ت٥ل 2

 

 : اتىؾٝاماـ ايلمغٝا١ٝ ) َ نٌق َْيؼق ٍهٔ َيٜح  (7
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لمصيمناـ عٓنا٤ عًن٢ المؾناح َنٔ المنن لـ عننٌ       ٜٚكنع عًن٢ عماى٠ اله٦ٝن١ ينُٝ فكنط  نغط ٚعْؾناو ا       

تحٜٛننٌ  فيَانننتـ ايُٓننٛ ٚاتْؾْنناى ٚؽؾٍٛننع   فيٚايؾصلمننٝط ٚالمؾاعانن١ بحٝننك ت ؽؾُننام٣ اله٦ٝنن١  

فنتراـ اينٛفي٠ فنِ ؽكنّٛ الإماى٠ عنايؾصلمٝط بمنا ٜضنُٔ ٍنين          فييٝع المنن لـ ع  تشيمناـ   

المجؾُنع   فيفكننـ أُٖٝن١ ٚمٛمٖنا    فتراـ ايْن٠ ٚعت  فيعياتزٗا َْٚاىٜاٗا ٚيٛ عاتذن امم٢ْ 

ٜٚصننغح عنلقٗننا أٚ  عٓننن عنننّ قٝاَٗننا عاتذننن اممْنن٢ َننٔ اترنننَاـ الملمًٛعنن١  ٚعٗننوٙ اهيٝنن١     

  لملمٗا ٍٚٝاٍاـ عياتزٗا ع٢ً َغنأ ايفاٌ ٚيُٝ َغنأ ىم ايفاٌ   فيؽهٕٛ اله١٦ٝ َاؾُن٠ 

 َْاىٜع–أٖناف  –عياَه –أفيم  –َن لـ : أَٛاٍ 

 ٛا٥ح / قياىاـ / اؽفاقٝاـَااتد١:  لمط / ْ ِ / ي

  ااـ  –َٓؾناـ  –تشيماـ:  نَاـ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ّهٌ )

 الإفادة من التكنية الحديجة للنعلومات :
اه١ْٚ ام ين٠ ٜلىأ ؽٌاٜن عنم المؤٍَاـ ٚاله٦ٝاـ اترينٜن١ اين  أم ًنؿ اتذاٍنػ اهينٞ       في

اٍننؾصناَٗا  فيصننيـ ؽَننٝين أْْننلمؾٗا ٚأعُالهننا يهننٔ ٜلىننأ إٔ نايننػ ٖننوٙ اله٦ٝنناـ اقؾ  في

يًياٍػ ع٢ً طغاع١ اترلماعاـ ٚععنام ايؾكاىٜي أٚ تخٌٜٔ َاًَٛاـ عٔ المَؾفٝنٜٔ ٚالمؾاعو 

فكط ٚأىٝاْا  عيض عغاىاـ ؽيىٝغٝن١ يًنٌٚاى فكنط عُٝٓنا تهنٔ إٔ ٜفانٌ اٍنؾصناّ اتذاٍنػ         

 اهيٞ ٚؽك١ٝٓ الماًَٛاـ في المجاتـ ايؾاي١ٝ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نَاـ

 َٓؾناـ

  ااـ

 
 

 خطط / نظم

 لوائح

 قرارات

 إتفاقيات
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     غط اتذَناعاـ َٚؾاعان١ يٝنع امْْنلم١     ؽٍٛٝع ْلمام اٍنؾصناّ اتذاٍنػ يْٝنٌُ  ن

ٚايااَه آيٝا  ٚععنام ايؾكاىٜي ) ١َٜٝٛق أٍغٛع١ٝق ّٗي١ٜق ٍن١ٜٛٓ ( علميٜكن١ ؽًكا٥ٝن١    

 ٚيُٝ عٓن ايلمًػ فكط 

   ايؾٛااٌ َع المؾاعو ٚهيو عؾٌٜٚنِٖ عام غاى ٚالماًَٛاـ عٔ امْْلم١ اي  ؽاعنٛا

 لها عٔ طيٜل اياٜن اتيهترْٚٞ 

 ىٍِ اترلمط ) ايكصين٠ ٚالمؾٍٛلم١ ٚايلم١ًٜٛ ( ٚععننام   فيٍػ اهيٞ اتٍؾاا١ْ عاتذا

ٚهيننو عْننيا٤   اله٦ٝنن١قمىاٍنناـ اتدننن٣ٚ يًُْننيٚعاـ ٚايننااَه اينن  ؽٓننٟٛ عقاَؾٗننا    

ايااَه ٚايؾلمغٝكاـ اتراا١ عويو أٚ طًػ ععنامٖا َٔ ّيناـ ؽكٓٝاـ الماًَٛاـ 

 المؾصصص١ 

     ٗا ٚآ نني الماًَٛنناـ ٚايؾكنناىٜي   ٚ ننع َٛقننع عًنن٢ الإْترْننؿ يًؾايٜننف عاله٦ٝنن١ ٚأْْننلمؾ

 ٚنٝف١ٝ اتؽصاٍ ٚايؾاإٚ عاله١٦ٝ  

       طًػ ايؾاإٚ َٔ اتدٗاـ اتذه١َٝٛ ٚاتراا١ اي  لهنا َٛقنع عًن٢ الإْترْنؿ عٛ نع

 ععلْاـ أٚ عٓاٜٚٔ اله٦ٝاـ اترين١ٜ ع٢ً الإْترْؿ 
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 التوصيات
مٟ ع  ايننُٓط المؤٍَننٞ  يهننٞ ْننؾُهٔ َننٔ تحٜٛننٌ عماى٠ اله٦ٝنناـ اترينٜنن١ َننٔ ايننُٓط ايفنني     

 تهٔ إٔ نخًلإ َٔ ٖوٙ ايٛىق١ عايؾٛاٝاـ ايؾاي١ٝ:

 يٚى٠ تحنٜن ٚؽقغٝؿ أٖناف نٌ ١٦ٖٝ بما يخنّ اي يض ايوٟ َٔ أمًن٘ أقُٝنؿق     7

 َع ايؾ نٝن ع٢ً  يٚى٠ عيجام َكٝاِ نُٞ ًَٚني يؾيكل نٌ ٖنف 

اياُننٌ عًنن٢ عيجننام ٖٝهننٌ ؽٓ ُٝننٞ يهننٌ ٦ٖٝنن١  ينٜنن١ َٚننا ٜترؽننػ عًنن٢ هيننو َننٔ         2

ؽٛاننٝف يًٛمننا٥ف ٚتحنٜننن يًَننًلماـ ٚايصننلىٝاـ ٚالمَنن٦ٛيٝاـ ٚتحنٜننن ْلمننام        

 اله٦ٝاـ  فيالإّياف ٚعلق١ المَؾْاىٜٔ 

 اتخاه ايكياىاـ   فياياٌُ ع٢ً ًٜام٠ َْغ١ ايلَين١ٌٜ   7

عماىاـ اله٦ٝناـ اترينٜن١ َنٔ  نلٍ تحكٝنل       فياياٌُ ع٢ً ؽٛطو ٚاٍنؾكياى اياناًَو     4

 ِٗ ايصلىٝاـ ايل١ًَ  مٚافع اْضُاَِٗ ٚؽنىٜغِٗ َٚٓي

ىٍِ اترلمط ٚايااَه بما ٜضُٔ اٍنؾُياى١ٜ عُنٌ    فياعؾُام َغنأ ايفاٌ  فيايَاٞ   5

 اترين١ٜ اله٦ٝاـ 

ؽَننٝين أعُنناٍ اله٦ٝنناـ اترينٜنن١ ٚبمننا    فياتٍننؾفام٠ َننٔ ؽكٓٝنن١ الماًَٛنناـ   فيايؾٍٛننع   6

 َهٓٗا َٔ ؽفاٌٝ اتؽصاٍ َع ايناعُو لها ٚالمؾااْٚو َاٗا 
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 ملخص البخح
 الإىطااىٔ٘، خير البرٓ٘ ّىبي  الأمين،اتذند لله زب العالمين ّالصلاٗ ّالطلاو علٙ ىبٔيا تسند 

 ٓااْوّمااً فطاا  الله لااُ الػناا٘ ّعلااٙ ولااُ ّلااابُ ّضااله  طاالٔنا  فاا يرا            الأماا٘،معلااه 

 أما لعدالدًٓ.

 

   ْٓمياا ٍارا    جٔاال عابر العصاْز ميار شماً الايبي       فلا ٓصال عنل اترير مطتنسا   تْازثُ الأ

لرلا للنال ّّضاط٘ فُٔ ّمطح زأع الٔتٔه ّمْاضاٗ ثكلٕ ّمطااعدٗ تستاا، ،ّ ياسٓر فسلا٘     

الداخل ّاتراز، ّلا أدل  فيمكسّب ،ّ غاث٘ ملَْف ، ّللادىا ّلله اتذند للػت غٔٝا فبيرا 

 ٓتطاينَا فال مدٓيا٘ ّيسٓا٘     فيسٗ علٙ ذلك ماً ف اسٗ اتدنعٔااا ّالماضطااا اتريرٓا٘ الميتػا      

زجال ٍّبْا أىيطَه لهرا العنل اليبٔل فنً ىعن٘ الله  عا  لما خلق اترير خلق لُ أٍالا  فابباُ   

 لَٔه ّحببَه  لُٔ . لا أٌ طبٔع٘ العنل البػسٚ لا تخلْا مً ثػاساا لكاً ماً ٓيػاد الكناال      

        ْ د  لاك الماضطااا اتريرٓا٘    حسٖ لأٌ ٓقازلاُ ّٓطاد  لاك ال ػاساا ّذلاك إتاا،     عاافس جَا

 ّذلك ٓكٌْ مً خلال المساحل التالٔ٘:

 المرحلة الأولى:
اتدَاااا اتريرٓاا٘ للدااسّ، مااً الاشدّاجٔاا٘ ّالتكااساز      في يجاااد ولٔاا٘ ٓطااتئد ميَااا العاااملٌْ    

الااداخل علااٙ طسٓقاا٘  قلٔدٓاا٘ ألا ٍّااٙ أٌ ٓتقاادو   فيّالإغيااال .لقااد دألاات الماضطاااا اتريرٓاا٘  

 ّ ٓقادو عياُ غادخ وخاس ثاه  اته دزاضا٘ الطلاب ثاه لعاد ذلاك ٓقبال أّ              طالب المطاعدٗ لطلاب أ

ٓااسفح حطااب الطااْالو المْجااْدٗ ّلَاارِ الطسٓقاا٘ ٓكنااً اترلاال فالتيطاأق لااين الماضطاااا      

 اتريرٓ٘ ميقْد لل لين فسّع اتدنعٔ٘ الْاحدٗ ّلرلك مً الطلبٔاا الػٞ الك ير ّميَا .

ل زبماا ماً عٔالج اتدَااا اتريرٓا٘  اا        مكاىٔ٘ أٌ ٓعطٕ اليقير مً أف اس ماً جَا٘ لا     أولًا :

ٓادٚ     كدع الأغٔاٛ العٔئ٘ عيدِ ّمً ثه لٔعَا ل نً بخظ ٍّارا  ٍاداز للناال ّاتدَاْد     

 ّ عْٓدِ علٙ البطال٘ حٔينا ٓصسف لُ المال مً عدد مً اتدَاا .
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 أٌ ٓبقٙ الرٖ لا يجد غياٙ ٓػئاُ ّلا ٓيطاً لاُ فٔتصاده علٔاُ ّلا ٓارٍب ٓطاال اليااع          ثانياُ:

 فٔبقٙ تسسّما  مً ٍرِ المسافق لتعييُ.

ٍاارِ الماضطاااا اتريرٓاا٘    فيحٔينااا ٓعلااه الياااع  لااك الطاالبٔاا  طاانس ّ قاال ثقااتَه       ثالجاااً :

 ّلالتالٕ ٓقل الدعه .

ّ     رابعاااً: اتدَااْد  فيّعيااد ذلااك  ك ااس الأعنااال اليسدٓاا٘ ٍسّلااا  مااً خلاالا لماضطاااا اتريرٓاا٘ 

 اليسدٖ ٓتكسز اترطأ.

 يامتَاا  ذ ٓقاال    فيعلٙ أٖ ععٔ٘ ٓساد  ىػااهٍا أّ ماضطا٘ خيرٓا٘ ٓسغاب     خامطا  : أثير ذلك 

 لم يجد غيرٍا فَٕ أحسٚ فلا ٓتانظ الداعه ّلا ٓعنل .

ّلا غك أٌ اترطأ لا ٓعالج لاترطأ، ّاليقد البياٛ ٍْ ضبٔل البيااٛ، ّذلاك لاأفي أّجاُ اترلال      

 الطالق٘ ٓقأح ما ٓلٕ: 

اتريرٓا٘ فكناا أٌ ماً ٓسٓاد حسا٘ اضاتاكاو لبٔتاُ  اسز         التيطٔق لين عٔلج الماضطاا أولًا :

طلبااُ علااٙ عاادد مااً اتدَاااا ّالمصااار اتذكْمٔاا٘ لمعسفاا٘ عاادو ملكٔتَااا للبٔاات الماارفْز       

اضااتنازٗ البااام فتنااس علَٔااا اضااتنازٗ    فيفبالإمكاااٌ أٌ  طااسل أااااٛ الماضطاااا اتريرٓاا٘   

 المتقدو لأحدٍا لمعسف٘ ٍل الػدخ مطسل لدَٓه أو لا .

فل ميطق٘ ،مَنتاُ   فيٓقأح  ىػاٛ ليك معلْماا للناتاجين ٓسلو ليسع ّشازٗ العنل  ثانياً :

اضتقطاب عٔلج الباح ين ّأضا رٗ يطه الاجتناع ّفارلك الطالاب ٓقطانٌْ علاٙ الأحٔااٛ ،      

ّلا ماىلج مً الاضتيادٗ مً مصلا٘ الإحصاٛاا العام٘ لمعسف٘ الػساٜح الطكاىٔ٘ لكل حإ ،  

لااد عاابر غاابك٘ اتذاضااب ا لاإ ّٓااته زلااو ٍاارا البيااك لػاابك٘  مااً ثااه  بااام اتذااالاا ّ س

 حادٚ الماضطااا    فيفل ععٔا٘ ئام ٓطاَل عنلٔا٘ الباام ّماً ضاسل         فيليَآاا طسفٔ٘ 

اتريرٓ٘ ٓعَس أمامُ ذلك ّفي ذلك ضد ال ػساا المْجْدٗ ّ سغٔد للسَاْد ّ عنأه للييالج ، ّ ذا    

  ٘ خيرٓا٘ مكتباا  للتيطأق فٔناا      لم ٓته عً طسٓق فسع الْشازٗ  كً أٌ تخصخ فال ماضطا

لٔيَا ّلاين الماضطااا الأخاسٚ ثاه ٓػاكل تزلاظ للتيطأق ّٓكاٌْ اجتنااع تزلاظ التيطأق            

 دّزٓا 

 ّفاٜدٗ البيك  كً فٔنا ٓلٕ :
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  ْشٓلج اتردماا علٙ الأحٔاٛ ّالأغداص . .8

  طَٔل عنلٔ٘ البام عً طالب المطاعدٗ . .8

اٛ ٓسٓاد أٌ ٓادعه عنال اتراير     علٙ الماضطاا فلْ أٌ غدصا مً الأغئا  هالدع ْشٓلج  .3

فٔنكً مً خلال ليك المعلْماا معسف٘ عدد المطتئدًٓ ّغساٜاَه ّلالتالٕ  قدٓس 

 الدعه.

يد  كٌْ لعح الأحٔاٛ غاير مػانْل٘ بخادماا أٖ ماً الماضطااا اتريرٓا٘ لك اسٗ         .4

الأضااس أّ لطااع  الإمكاىاااا لاادٚ  لااك الماضطاا٘ اتريرٓاا٘ فْٔجااُ ذلااك الااداعه     

 ّ ولٔاا٘  فيد لكػااْف الأااااٛ لهااه ّلالتااالٕ  تعاااٌّ معااُ الماضطاااا      الأحٔاااٛ أّ ٓااص

التْشٓاالج .ّماااداو أٌ الاادافلج ٍااْ عناال اترااير ّ عنٔنااُ فااسٌ ٍاارِ اليكااسٗ لٔطاات مااً   

الصعْل٘ بمكاٌ ّلْ عله المحطيٌْ لَارِ اترطا٘ لألادّا از ٔااحَه ّدعناُ ملاَا لأٌ       

 لل .ذلك  سغٔدا  لتْشٓلج المال ّ سغٔدا  للسَْد ّ لافٔا  للد في

 

 المرحلة الجانية :
عيد دزاض٘ مقازى٘ لعدد مً الطس علٙ مطتْٚ ععٔ٘ مً اتدنعٔاا ّجدا ّجِْ خلل ف يرٗ 

 ّيد  كٌْ يااا  مػأفا  لين ف ير مً الماضطاا اتريرٓ٘ ّمً ّجِْ اترلل:

أٌ المطاعدٗ  أفص علٙ لسف الطعاو ّالػساب ّاللبااع ّالماال فقاو مالج أٌ اا٘       .أ 

 تناعٔ٘ ّالْجِْ الاجتناعٔ٘ ف يرٗ  لك الماضطاا اج

لعح الماضطاا اتريرٓ٘ ياٜن٘ الصسف مقادٓس ّاحدٗ ّفرلك المدٗ الصمئ٘ تدنٔلج  .ب 

مقاادٓس الصاسف    فيالأضس لػح اليعس عً عادد الأفاساد ّلا غاك أٌ مطااّاٗ الأضاس      

 ظله للأضس الك يرٗ ّ ضساف لاليطب٘ للطس الصػيرٗ .

لعاٜال ّياد  كاٌْ مكْىا٘ ماً شّ، ّشّجتاُ ّلا        طسٔل أضس ىاغٝ٘ لتٍْاا مالج ياْٗ ا    -،

غك أٌ  طسٔلَه  طسٔلا  داٜنا  ضنً المطتئدًٓ  ػسٔلج للصّ، علاٙ البطالا٘ ّفاتح لااب     

للنطاٛل٘ ّ ذا فاٌ مً ّجْد ظاسف يجعال لسىاتزاا  للصاسف الميقطالج فالا إاسو المحتاا،         

 ّلا ٓطتنس فٔعاٌ علٙ البطال٘ .
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خالال اضاتنازٗ الباام ّياد ٓكاٌْ مايًَ ماً         الطس مً فيعدو معسف٘ ّضلج البياا  –د 

 عدا ضً الصّا، ّلم ٓعله لَا اترطاب لكٌْ العاٜل٘ مً للد وخس فٔكٌْ دّز اتدنعٔا٘  

مال أٌ  >التْالل ملج تداٌ  ٔطير الصّا، أّ فتح يطه مطتقل للتْفٔاق لاين الاصّجين ّماا أ    

 ٍ  فيه اتدنعٔاا٘  تبيااٙ اتدنعٔاا٘ التْفٔااق لااين ألياااٛ ّلياااا لعااح المطااتئدًٓ ّمااً ثااه  طااا

ىيقاا الصّا، عبر حيال عااعٕ طلباا  لقلا٘ التكاالٔ  ٓػاسلج ذلاك اتذيال ماً يبال ذّٚ           

 الٔطاز ّيد ٓتانل لعطَه  لك الييقاا لعد التيطٔق ملج اتدنعٔ٘ أّ الماضط٘ اتريرٓ٘ .

الميااصل عاادد مااً اليتٔاااا    فيمعسفاا٘ ّضاالج المطلقاااا داخاال الأضااسٗ فقااد ٓكااٌْ      -ٍااا 

الماضطاا٘ اتريرٓاا٘ أٌ ٓكااٌْ لاادَٓا مكا ااب للػااٌْٝ الاجتناعٔاا٘  فيالمطلقااا ّالميااأ   

المجتناالج ّٓااته  عاااٌّ اتدنعٔاا٘ ماالج  فيفتاصااس المطلقاااا ّ عااسف أضااباب الطاالاه ّىطاابتُ 

طاالاب العلااه ّالعلناااٛ ّالقطاااٗ لعاالا،  لااك العاااٍسٗ ّأضاابالَا عاابر الاادزّع ّاترطااب       

ماااً اتدنعٔااااا  ّالسضااااٜل ّغيرٍاااا حتاااٙ لا ٓطاااتيال الأماااس ّلاغاااك أٌ  غياااال ذلاااك       

 ّالماضطاا اتريرٓ٘ ٓادٚ     يايه المػكل٘ .

حلاَا ّفاه ٍاْ عٔال أٌ  تبياٙ       فيمعسف٘ المػاافل داخال الأضاسٗ ّلالتاالٕ الطاعٕ       –ّ 

الماضطاا اتريرٓ٘ تداٌ لإللاح ذاا البين فقد تجد ماً خالال الباام عاٜلا٘ مطاتئدٗ      

 ّ جااْد ألياٜااُ لكااً اىػااطسا الأو ّألياهٍااا لْحاادٍه ماالج ّجااْد الأب أّ الأب لْحاادِ ماالج 

  عادٗ المٔاِ    تزازَٓا . فيداخلَا فتطعٙ تدي٘  للاح ذاا البين  فيالأضسٗ لمػافل 

الدزاضا٘   فيالأضسٗ عدد مً الػباب العاطلين عً العنل ّالرًٓ فػالْا   فييد ْٓجد  -ش

 أٍٔلاَه لعنال ٓكتطابٌْ مياُ معٔػاتَه لأىيطاَه ّأضاسٍه         فيّلالتالٕ لا لد مً الطعٕ 

 ٓطله المجتنلج  ا ٓتْيلج ميَه مً اتديح ّالمدالياا ّ ك ير أزياو البطال٘ . ّ

يد ْٓجد عادد ماً الأٓتااو ماً خالال دزاضا٘ حاال لعاح الأضاس ّفاه ٍاْ عٔال أٌ              –ٚ 

 الداخل ّ ػنل الكيال٘ : في تبيٙ الماضطاا اتريرٓ٘ ّاتدنعٔاا فيال٘ الأٓتاو 

 الإعاغ٘  -8

 الكطْٗ  -8

 المطكً  -3
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 فيزغب   آ٘ المدزضٔ٘ ّضٔسد المػسّع مً ٓتبياِ مً فاعلٕ اترير لأٌ اليبي السع -4

اتدي٘ فَا ين ّأغاز لألبعُٔ الطبال٘ ّالا    فيفيال٘ الٔتٔه فقال ) أىا ّفافل الٔتٔه 

لسٓاادِ فْجااد  يبااالا  مػااسعا  مااً      فيالمطااتْدع اتراايرٖ   في لَٔااا و ّيااد ب  طبٔااق ذلااك    

 لأٓتاو . المحطيين ّّجد أثس ذلك علٙ ا

التأٍٔاال / مياار  ىػاااٛ اتدنعٔاااا    ْٓميااا ٍاارا ّالكاا ير ميَااا ٓطااير علااٙ  ااو       -ح

 قلٔدٖ ّاحد ٍّْ لسف الأغٔاٛ العٔئ٘ ّالمالٔ٘ ّاليقير ٍْ اليقير ّالصسف ٍْ الصسف 

ٍّرا العنل ٓعتبر مً المػكلاا فلالد مً اتذلْل اتدرزٓ٘ لمػكل٘ اليقس ّماً اتذلاْل   

أجسٓاات تجسلا٘ علاٙ عاادد ماً الأضاس ّ أٍٔلااَا ّذلاك عابر اترطااْاا       التأٍٔال للعنال ّياد    

 التالٔ٘ : 

 الدزاض٘ ّلالتالٕ  أٍٔلَه   في/ حصس الألياٛ العاطلين عً العنل ّالرًٓ فػلْا 8

 للعنل مً خلال ما ٓلٕ  :

الالتااه بمسافص التدزٓب المَني لٔكتطاب الْاحاد ميَإ مَيا٘ ٓطاتئد ميَاا لعاد         .أ 

 أّ ٓيتح تسلا  لييطُ.  زذلك فٔعنل لالإيجا

أٌ  تبيٙ اتدنعٔ٘ أّ الماضطاا اتريرٓ٘  يام٘ ميػآا لبعح المًَ ّٓلتاق لَا ألياٛ   .ب 

ٍااالاٛ فناا لا  لااْ فتااات اتدنعٔاااا ّزج لاأاى٘ للأجَااصٗ الكَسلأٜاا٘ ّب  حطاااز   

لعح اليئين أّ الاضتعازٗ مً ّشازٗ العنل لٔته  علٔه أّلٝك  لك المًَ فٔكاٌْ ذلاك   

التقلٔاال مااً العنالاا٘ الْافاادٗ ّزافاادا  لمػااسّع الطااعْدِ ّماالج ذلااك ٓااته   فياَ عاااملا  يْٓاا

 للاح أجَاصٗ اليقاساٛ ماً خالال  لاك الاْزج فتكاٌْ الياٜادٗ ماً ىااحٔتين  أٍٔال            

ّضد حاج٘ اليقساٛ ّزبما  كٌْ  لك الْزج مصدز دخل للسَ٘ اتريرٓا٘ عاً طسٓاق    

  للاح أجَصٗ الياع القادزًٓ لأجسٗ .

٘ مالج ألاااب الماضطااا اليئا٘ لٔاته  ادزٓب ٍاالاٛ فَٔاا لاأجسٗ          ّلْ ىطاقت اتدنعٔا  

 لك الماضطااا لعاد أٌ ٓتقياْا المَاً      فيزمصٓ٘ حتٙ ٓتعلنْا  لك المًَ ّزبما ٓطتنسّا 

 حدٚ الػاسفاا الكابيرٗ فاتعله أليااٛ اليقاساٛ       فيزّا بَه ّيد طبق ٍرا  فيفٔصاد 

ْا أغد ّلاًٛ مً غيرٍه لأٌ اليياْع تزبْلا٘    لك الْزج اليئ٘ ، ّفاى فيّاضتنسّا 

 علٙ حب مً أحطً  لَٔا .
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القس  البطٔو ) يس  حطً و ٍّٙ يسّ  لطٔط٘ لا  تساّش اترنط٘ ولاف زٓاال   .8

الماضطا٘ اترايرٗ ّٓسغاد        فييطاه التأٍٔال    في عطٙ لعاٜل الأضسٗ ّٓطسل ااُ 

از ّيد جسب ذلاك  عنل ٓقْو ٓتياضب ملج ذلك المبلؼ ّيدزٗ الػدخ م ل ضْه اترط

في المطتْدع ّضلنْا لطاياا الاضاتيادٗ ماً المطاتْدع افتيااٛ لدخلاَه ّٓبقاٙ المبلاؼ        

 يسضا  لدَٓه ٓطدد علٙ أيطاط مٔطسٗ .

معاٍااد  علأه اترٔاطاا٘ أّ  ياماا٘   في أٍٔال اليطاااٛ ّذلاك عااً طسٓاق  طااسٔل اليطااٛ      .8

اٍد لتعلٔه اترٔاط٘  لك المعاٍد أّ  تبيٙ الماضطاا اتريرٓ٘ افتتاح مع فيدّزاا لهً 

أّ اتذسف الٔطيرٗ ّلْ ب ذلك لألبات البٔاْا مصااىلج للأغأاٛ اترئيا٘ ّلطادا      

حاج٘ ف ير مً الأضسٗ عً طسٓاق ذلاك الماْزد ّاضاتػيٙ البلاد عاً اضاتيراد الأغأاٛ         

 الٔطيرٗ فالميادٓل ، ّمقالح أدّاا القَْٗ ّالػاٖ ّغيرٍا .

ياتح أماامَه فاسص العنال ّلا ٓػاأط      طلاب المدازع مً خلال الإجااشاا الطْٓلا٘     .3

أىٕ ٓكٌْ ّظٔئا  لل ٓكٌْ حسفٔا فٔتعلنْا مَياا  ، ّلا لاأع أٌ ٓطاسح علاٙ ّشازٗ     

المعازف أٌ تحدد ضاعاا عنل فني إته علٙ الطالب اجتٔاشٍا ٍّٕ غسّط لليساح 

 حادٚ   فيفٔططس الطالب أٌ ٓطتػل الإجاشٗ لٔاطاس غاَادٗ اجتٔااش  لاك الطااعاا      

ذلااك فاٜاادٗ ععٔناا٘ ٍّاإ معسفاا٘ مٔااْلا لطاالاب للعناال المَااني  فييئاا٘ ّالماضطاااا ال

ّزبماااا ىطاااتئد مياااُ في  اااْجََٔه عياااد تخاااسجَه ماااً المسحلااا٘ ال اىْٓااا٘ للتْجاااُ     

ذلك العنل ، ّذلك  فيالدزاض٘ ضالتُ فٔطتنس  فيالكلٔاا اليئ٘ أّ يجد مً فػل 

 اس ماً مَيا٘ ّلارلك     الادّل الأخاسٚ حٔام تجاد المعلاه يجٔاد أف       فيما ىلاعاُ جلٔاا    

تخياا  مااً الطااػو الااْظٔيٕ ّ بعااد الإحباااط الاارٖ ٓصاأب فاا يرا  مااً اترااسيجين  

 عيدما لا يجد ّظٔي٘ .

ٍاارا غاأح مااً فاأح مااً ّجااِْ اترلاال ، ّياادب الإطاالاع علااٙ مياغااو عاادد مااً اتدنعٔاااا   

ّالماضطاااا اتريرٓاا٘ فْجاادا ٍاارِ الْجااِْ ٍاإ القاضااه المػااأ  فَٔااا فنطااتقل مااً ذلااك            

 ّمطتك س .

اتدنعٔااا ّالماضطااا اتريرٓا٘ للنطاتئدًٓ فقاد       فيّملج ٍرا لالاد ماً افتتااح يطاه للنتالعا٘      

الصسف عيد التأٍٔل يد ٓكطاب الأب ماً خالال القاس       في تػير حال لعح الأضس ّ طتنس 
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الصااسف مااً اتدنعٔاا٘ مااً دٌّ حاجاا٘ ّيااد ٓتأٍاال أحااد   فيمااا ٓطااد حاجتااُ ّماالج ذلااك ٓطااتنس  

 حدٚ البياا مً اتدامع٘ فتتعين في ّظٔي٘ فتطاد حاجا٘ الأضاسٗ     الأّلاد أّ البياا ّيد  تدس،

 لرلك فقطه المتالع٘ مً الأٍنٔ٘ بمكاٌ .

 

 * ّلتدئ  العبٛ المالٕ علٙ اتدنعٔاا ّالماضطاا اتريرٓ٘ لالد  ا ٓلٕ :

 غاع٘ فيال٘ الأضس فنا أٌ الٔتٔه ٓكيل ، فَيا  ماً القاادزًٓ ماً ٓسٓاد أٌ ٓكيال       -8

أفنلَا  بام أحاْال الأضاس ماً يبال اتدنعٔا٘ ّ طاتكنل عٔالج الإجاساٛاا         أضسٗ أّ أضسا  ل

فيالا٘ الأٓتااو ّضأسد الادعه ماً ذّٚ       فيّٓيتح يطه لاضه فيال٘ الأضسٗ فناا ٍاْ اتذاال    

 الٔطاز .

يد  كٌْ لعح العْاٜل اليقيرٗ  طتئد مً اتدنعٔ٘ اتريرٓ٘ أّ الماضط٘ اتريرٓ٘ مالج أٌ   -8

ماً ذّٖ الٔطااز ّال اساٛ لكياُ لا ٓعلاه لارلك فتكاٌْ الماضطا٘         ٍيا  مً أيازب ٍرِ العاٜلا٘  

 الأيسلٌْ أّ  لالمعسّفو. ) اتريرٓ٘ ّاضط٘ لين اليقير ّالػني مً ىيظ العاٜل٘ ّالله  عا  يال:

ٓقااأح افتتاااح يطااه خدماا٘ المجتناالج داخاال فاال ععٔاا٘ أّ ماضطاا٘ خيرٓاا٘ ٓقااْو يصااس     -3

ّٓااته دزاضاا٘ ّضااعَه لاعتبااازٍه حااالاا خالاا٘    الأزاماال ّالأٓتاااو مااً ذّٚ اتذاجاا٘ الػاادٓدٗ    

ٓكااٌْ القطااه ّاضااط٘ لٔاايَه ّلااين الاادّاٜس اتذكْمٔاا٘ فاأنكً أٌ ٓطلااب لهااه مياااا  مااً           

 فيالبياٛ لمطافيَه فطٔكيٌْ  فيالبلدٓاا ّمً ثه يسّضا  مً ليدّه التينٔ٘ ّلالتالٕ البدٛ 

 اليقس . ذلك حل لمػكل٘ فيلعح ّلعطَا ٓطتنس لصاتذَه فٔكٌْ مصدز دخل لهه ّ

 المسحل٘ ال ال ٘:

الاضتيادٗ مً اتدَااا ذاا العلايا٘ م ال: الطاناٌ الاجتنااعٕ، ّمصالا٘ معاغااا التقاعاد،         

 ّالتأمٔياا الاجتناعٔ٘ ّالعْاٜد الطيْٓ٘ مً ّشازٗ المالٔ٘ مً خلال ما ٓلٕ: 

 الطناٌ الاجتناعٕ ّٓكٌْ التعاٌّ معُ علٙ ّجَين: أولًا:

٘ مااً  يطبااق علاأَه غااسّط الاضااتيادٗ مااً الطااناٌ ياام اتذااالاا المتقدماا٘ ّمعسفاا .أ 

الاجتناعٕ ّ قدٓه  لك اتذالاا عبر مكتب خدم٘ المجتنلج لٔته اعتنادٍاا فٔديا    

 العبٛ عً الماضطاا اتريرٓ٘.
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عيد التطسٔل لالد أٌ إطس المطاتئد  ثبااا اضاتياد ُ ماً الطاناٌ الاجتنااعٕ أّ        .ب 

ٌ لم ٓكاً فٔقاسز الْجاُ    ّجاُ مطااعد ُ ّ    فيعدمَا فاسٌ فااٌ ياد ضاسل فٔيعاس      

 الأّل .

 مصلا٘ معاغاا التقاعد : ثانياً :

ّٓااته التعاااٌّ معَااا عاابر اضااتنازٗ لمعسفاا٘ ٍاال الػاادخ ٓتقاضااٙ مس بااا   قاعاادٓا  أو لا حتااٙ لا     

 ٓطاّٚ لػيرِ .

 التأمٔياا الاجتناعٔ٘:فطالقتَا . ثالجاً:

عسف٘ ٍل ٍيا  تشصصاا أو لا فسٌ العْاٜد الطيْٓ٘ : فتته تشاطب٘ فسّع ّشازٗ المالٔ٘ لمرابعاً :

لم ٓكااً ٍيااا  تشصصاااا فاأنكً أٌ ٓطلااب للػاادخ تشصااخ عااً طسٓااق يطااه خدماا٘    

المجتنلج ،ّلا غاك أٌ  لاك الْجاِْ تحتاا،    اضتصاداز أماس ماً مساجالج  لاك الادّاٜس للتعااٌّ            

 ّالتيطٔق ملج اتدنعٔاا اتريرٓ٘ .

تريرٓاا٘ ّلقٔاات لاارّٖ   ّلااْ ضاالك ٍاارا المطاالك تراا  الطااػو علااٙ اتدنعٔاااا ّالماضطاااا ا       

  عداد المطتئدًٓ . فياتذاجاا الصعب٘ لدلا  مً فْىَا  عاىٕ مً  طده 

 المرحلة الرابعة:
  مكاىٔ٘  ْشٓلج اليقساٛ علٙ اليطاه اتدػسافي أّ غير ذلك.

البلد الْاحد علٙ  ْشٓلج المطتئدًٓ علٙ اليطااه   فيجسا عادٗ اتدنعٔاا ّالماضطاا اتريرٓ٘ 

 ناضط٘ اتريرٓ٘ عدد مً الأحٔاٛ .اتدػسافي فٔدصخ لل

لكااً لاارلك ضاالبٔ٘ ٍّٔااأٌ لعااح ٍاارِ الماضطاااا اتريرٓاا٘ يااد  كااٌْ  مكاىٔا َااا المادٓاا٘         

ّالبػااسٓ٘ ضااعٔي٘ الاابعح ا خااس فسبمااا اضااتياد غاادخ مااً فااسّع يااْٚ ٍّيااا  غاادخ أياال    

  مكاىٔ٘ ميُ ّأغد حاج٘ فله  طد حاجتُ لعسّف اليسع المْجْد لدُٓ .

ٕ أٌ ٓااأ  المجااال لتطااسٔل المطااتئدًٓ حطااب زغبااتَه لكااً لعااد   ٍّيااا  طسٓقاا٘ أخااسٚ ٍّاا 

المسّز علٙ ليك المعلْماا أّ مكا ب التيطٔق  لافٔا  للتكساز ّلهارِ الطسٓقا٘ ضالبٔ٘ ٍّإ أٌ     

فاسع ّاحاد ّٓبقاٙ لعطاَا يلٔال العادد فٔطاع  لعطاَا          فيعددا  مً المطتئدًٓ يد ٓصدحمٌْ 

 علٙ حطاب البعح .
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لاسف الأغأاٛ    فيالتدصخ فأنكً أٌ تخصاخ اتدنعٔا٘ الأو     ٍّيا  طسٓق٘ أخسٚ : ٍّٙ

الأغٔاٛ العٔئ٘ فياسع للنلالاظ ّوخاس للأطعنا٘ ّثالام       فيالمادٓ٘ ّالمس باا ّفسّعَا فٔدصخ 

للأجَصٗ الكَسلأٜ٘ ٍّرا  ما علٙ مطاتْٚ ماضطا٘ ّاحادٗ أّ علاٙ ماضطااا ّلَارا  سغأد        

 للسَْد ّلا ٓكٌْ ٍيا  فسص للتكساز .
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 ........................... ..............................................اضه المطتئد /............ -

 ............................................................................زيه اتذئع٘ / ........ -

 ..................................... مصدزٍا /........................ ازيخَا /.................. -

 ..................................................................................... ازٓذ المٔلاد /.. -

 

 ٕالمكسو مدٓس مكتب الطناٌ الاجتناع

 المكسو مدٓس فسع ّشازٗ المالٔ٘

 معاغاا التقاعد المكسو مدٓس مصلا٘

 

 الطلاو علٔكه ّزحم٘ الله ّلسفا ُ

ومل  كسمك لالإفادٗ عً المرفْز أعلاِ ٍل ٍْ ضنً المطتئدًٓ مً مصلاتكه المْيسٗ أو 

 لا غافسًٓ لكه  عاّىكه .

 مدٓس الماضط٘ اتريرٓ٘

 

- - - - - - - - - - - - - - - - 

 المكسو مدٓس ععٔ٘

 

 الطلاو علٔكه ّزحم٘ الله ّلسفا ُ

فْز أعالاِ ٓطاتئد ماً المصالا٘ مبلػاا ّيادزِ )............................ و ضايْٓا /        أفٔدفه أٌ المر

 غَسٓا

 أفٔدفه أٌ المرفْز لا ٓطتئد مً مصلاتيا غٔٝا 

 مدٓس مكتب                 
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 خاتمة
الماضطااا اتريرٓا٘ ّلا غاك أىَاا عنال       فيأَٓا الأخْٗ ٍارا غأح ماً فأح ماً ّجاِْ اترلال        

مً اترطأ فنا ٍٕ طبٔع٘ البػاس ّماا داو أٌ الماضطا٘ اتريرٓا٘  عاأف لْجاْد       لػسٚ لا يخلْ 

ذلك اترطأ ّتحاّل الإللاح فً ٍرِ ظاٍسٗ لأ٘ ْٓغك أٌ  تبدد  لك الأخطاٛ مقالال  لاك   

 اتدَْد .

الميطقاا٘ الػااسئ٘ علااٙ ٍاارِ   فيٍاارِ المياضااب٘ أٌ أغااكس ععٔاا٘ الاابر اتريرٓاا٘    فيّلا ٓيااْ ني 

اليْعٔا٘ للعنال اترايرٖ ّلأظ لػسٓاب علاٙ ععٔا٘ فَارِ لهاا  مكاىا َاا            المبادزٗ ٍّرِ اليقل٘

المادٓ٘ ّالبػسٓ٘ ٓتطينَا أىاع إادٍّه حاب اتراير لليااع فلاَه مياا عٔال الػاكس ّمْفاْز          

الميطقا٘ الػاسئ٘  ٌ مػاْاز الألا  مٔال ٓبادأ        فيالدعاٛ ّأيْل لأخْ ٕ ف ععٔ٘ البر اتريرٓا٘  

العطاٛ ّْٓغك أٌ ىاسٚ البيااٛ ٓتكامال ّٓياتعه العقاد       بخطْٗ ّخطْ كه ٍرِ لبي٘ مً لبياا

 فطيرّا ّالله معكه ّلً ٓأ  أعنالك .
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 ملخص البحث
جرد الدزاضط جرضسح الدذز الرقفش بةاغ ابسسااض اجشحاايساط ذساضا حا خات مااخ خادام         في

الرقااػش ذادادم  العاشاش ، ذادادم  الحةاارص اااا ظاذلاخ الدزاضاط           خحعددض ، خرا  ادادم  

ظ خااس العراارز الطاااب ط ، ظساااض امحاعاااد ايضاااخسط ي اا فيجرضااسح الاادذز الاارص لداد الرقاا  

ذإبساش سماد الح اج  ذالحعاضد التي جفسد امحاع ادط م خات مااخ ادسضطااد اجشحاايساط     

قساخحاا ذاضاحاسازجا لع ارد لرز اط ، ذجارد امااجد        فيالتي ااث ل رق  لذس بالغ ذدذز اةير 

جػا س  بةسااط   ابسسااض اجشحاايسااط ، ذلدد دذزجاا باقحااداز في   فيالرقفساط اااث  ااا لذاس ذاضااح    

 امحاع ادط م ي ظ خس العررز ؟

ااا لدع الرق  يبر بصاججخ ادخح فط إلى يدد خت الآذاز اجشحاايسط فا ز اد زرشاد شابات   

ذصا ط بةاااا اقذقاان خات قسزات لذ بعساد ، ف  اد         اامحاع ادط م إج ذ  فيخت شرابت ابسساض 

غ امحاعش بين لفساد امحاع ذغعرزجم بانبحم  لدع بااا الرق  ذباقحداز إلى جعصزص زذح اجبحاا

شصغ خت شطد ذاظد ، إضافط إلى بطط الحضاخت اجشحاايش ذغسرع زذح التراظم ذالحاراد باين   

امحاعااد الاتي جطارد     فيلفاساد امحااع ذيازحاخ خات اقخاسات اجشحاايساط الاتي جةػان ياادض          

  سط بين ادطحرزاد اجشحاايسط ادخح فط .ي سحا زذح اقبابسط ادادزط ذزةحض يةحا الرساياد الطة

امحااع   فيااا ضاايد الرقا  ي اظ بذ ساس اجضاح ساز اجشحااايش ذيادا غاسرع زذح الحارخس          

ذلك بحع سس برع خت ادطاذاض بين لفسادد، خت ماخ س ت الف ير خت ابسررخ ي ظ ظ اخ خات   

الرقاا  إضااافط إلى جعصزااص  ابسساااض خاات ماااخ بااااا    فيالحع ااسم ذالعاااط ذادحط ةاااد اقضاضااسط   

امحاع ، خت ماخ الحضسسس ي ظ خةابع اجبعاسان ، اااا    فيابزابت اقماقش ذالط راش 

لدع باااااا الرقااا  إلى بذ ساااس اجبفحااااح امحاعاااش باااين لشاااصاغ العاااا  ايضااااخش ال اااةير ،  

 ششي ام اجشحاااع باابسسالإ ايز رلار     فيذالترابط بين ابساضاسض ذالةادزاط ذبذ ساس خاا زطااظ      

 بةسط امحاع . فيذابسسالإ اجشحاايش 

ذلميراً م رخ الدزاضط إلى يدد خت الحرصساد ذخةحا : جةفسر ي اط إزغااد ذجريساط جحادن إلى     

ضاةس  ا  ، ذبخاصاط خاا اااث خةحاا صادقط شاززاط           فيإبساش قساط الرادقاد ذلشاس ايبفاا     



  عبد الله بً ىاصر السدحاٌعبد الله بً ىاصر السدحاٌ  أ.أ.                                                          المجتنع                        المجتنع                              فيفي    الخيريةالخيرية  الأعنالالأعنال  الأوقاف وأثرٍا فى دعه الأوقاف وأثرٍا فى دعه 
  

  

 19                                                                                              اللكاء السيوي الأول للجَات الخيرية بالميطكة الشرقية 

 س اش ذاضاحاساز ي اد الةادذاد     الرق  ( للإقةاخ ي ظ إظساغ جرا الةااا ذشع اخ زاسدص دذزد ابس  

اقذقان ذلسظحا بػ   خرضع ، بحسز ج ارث ادػاازااد خات دذخ     فيالع اسط ادحخررط 

العا  ايضاخش ذيدا قرسجا ي ظ ادطحرع المح ش ، ذضاسذزض إباساش دذز الرقا  اجشحااايش     

 فيع الةحضااط ايضاااخسط ذلسظحااا ياابر ال ةااراد ايياخسااط خااع التراسااص ي ااظ ضااسذزض الحةاار  في

خرااازن اقذقااان ذفااس ظاشاااد امحاااع الااتي جطااد الر ااساد اجشحاايسااط إضااافط إلى لجاسااط       

الطاارا  ل ةساع ذلماايراً   فياحاات ذلسظحاا   فيلةاياط لبحااس الةاادذاد الاتي لقساااخ يات الرقا       

بذرز  جمساع يا سااد الرقا  خات خةاادزاد فسدزاط إلى يااس خسضطاش          فيز ترح الةاظز الةاس 

ةادزس ذقفسط خحخررط زةدزط ضااةحا اقذقاان ال اػااط ظالسااً ، ذخاا      خةام خت ماخ إبػاغ ص

زطاااحصد خااات لذقاااان باقبػاااطط الػاااسيسط ، ذالر افساااط ذالراااعسط ، بايضاااافط إلى اقبػاااطط    

اجشحاايسط خت ماخ إبفا  ززع اقخراخ الرقفسط بماا ق اس لااسات الاراقفين ذجح ارث خارازد       

را ي اظ إدازض اا  صاةدذ  بزةاط خحخرراط ،      ا  صةدذ  خت ززع اقخاراخ الرقفساط بحاا ذز ا    

ذجطايد خر  جرد الرةادزس ي ظ جرفير زلع خااخ ااةير خات بصاارع اقذقاان ادحةااذسض ،  اا        

  س جةاسط ذاضعط ، ذا  ادرفس.زعطش فسصط لابر لحةاسط زؤذع اقخراخ ، ذإبػاغ خػاززع بذ
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 مكدمة
 . ابساد   ذالراض ذالطاا ي ظ زضرخ ا 

ل د فحح ايضاا خةابع يدزادض لةفاع الآماسزت ، فاةحاا خاا جار ذاشات االصاااض ذال فاازاد          

ذالةرذز .ذجرد ج ظدزز يةحا بايحةازجا ذاشةااً جشخااً ي اظ ادطا م ذخات ادةاابع خاا جار ذذ لاابع          

جطريش بحخ خر  الردقاد الحطريساط ذالرقا  ، فادطا م ظاين زحةااشخ يات ظاس خالاخ لرايساط          

ايضاااا ل ةػااس لجمااع ذزحعااسز بااخ خاات ضااسس الفسدزااط ذاقبابسااط      فيالساظااط ادحااداض فحاار زحاراا  

خحصاذشاً اقباا إلى ال ا  غااخاً امحااع بخيرزاط الفاسد ذبابساا ابزطاد الراظاد ب اسا العضار            

جاسايحم ذجارادجم ذجعاالفحم     في،ذجرا الحفاي  بذ س اً بسدزز زضارخ ا  :   جاسع اداسخةين    

 ظ خةااخ يضاار جاادايش لااخ ضاااػس شطاادد بالطااحس ذابساااظ (   زذاد       ااراا  ابزطااد إذا اغااح  

 الةخازص (

ذزعد الرق  بمفحرخخ الرضع اصد  جعةيراً ذلذضح صارزض ل رادقط الحطريساط الداػااط ، با  لاخ       

خت ابشراػص ذادراصفاد خا يمسصد يت ايرد ، ذذلك بعدا بضدذدزحاخ ذاجطااع افاا  بصاججاخ     

خاا  خعااخ ، ذااا  جاارا افاا  ل اصحاااع ادطاا م التراظاام    ، ذال اادزض ي ااظ جطاارزس لضااالست الحعا 

ذالحراد بين لفسادد ي ظ خاس العرارز بمخح ا  خطاحرزاجحا الطساضاسط ذاجقحراادزط ذاجشحاايساط        

التي خسد بحا اقخط ايضاخسط ماخ اقزبعط يػاس قسبااً اداضاسط ، فةاااا الرقا  خرادز خحام        

اجشحاايش التي جةح   خت شس  إلى اماس   بسسرزط امحاع ذفاي سحخ ذبدطسد ظش ل سم الح اف 

إلاااز يا ااش  طاادد ذيااش الفااسد بمطااسذلسحخ اجشحاايسااط ذزصزااد   فيظاخ ااط خضاااةاجحا العاس ااط 

إظطاضخ ب ضازا إمراباخ ادطا اين ذ ع اخ في ظسااط جفاي ساط خطاحاسض خاع جاارخحم ابزصػساط          

 ذال  سط .

قضاظ ادحااط ل ةحضاط ايضااخسط     ذزةاس ارير خات الةااظرين إلى باااا الرقا  بايحةاازد لظاد ا      

الػاااخ ط بنبعادجااا ادخح فااط اجقحرااادزط ذاجشحاايسااط ذالطساضااسط ذالع اسااط ، لاارا ف ااد ابدحااخ  

اقبااز إلسخ خسض لمسع بعد ج ست دذزد العاسم لع رد لرز اط بايحةاازد الةارزض الراعسعط لةدازاط      

ذلااك لث  فيخاات ادةػااساد  اقخااط ادطاا اط ذلعاا     فيالةحضااط الػاااخ ط بزاسااع بصاااجد ابسساااض     

الةاادذاد ياات الرقاا  لماارد جااسع ي ااظ اخحااداد العااا  ايضاااخش فاااا لث برااحم باادذض إج ذجةاادل  
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دذجث العص ااط  فيلمااسع ، ذج غااك لث الةدازااط الرااعسعط لعااردض الرقاا  إلى خ ابااخ الفاياا      

قااا باخ    الحةارزط الػاخ ط جر إذازض الػاعرز ذاضاحةحات ا اام بعار بد ساط ظ س حاخ ذالادذز الارص        

 ضاب اً .

ذضحعاذخ جرد الرزقط ايغازض إلى غؽ خت ذلك ذجرضسح اقذس اجشحاايش ل رقرن ذالدذز الرص 

ظساض امحاعاد ايضاخسط ي ظ خس العررز الطاب ط ذإبساش سماد الح اج  ذالحعاضد  فيلداد 

الرزقاط لاسح    التي جفسد امحاع ادط م ذسسصد بحا يت ايرد خت امحاعاد ، ااا بذاذخ جارد 

الحةاساط اجشحاايساط الػااخ ط ، ذا  لضانخ      فيجررز يا ش ل سفسط إيادض اقذس الفعاخ ل رقا   

 إيابحخ ذجر ادنخرخ فسحا ذادطؼرخ  ا جر ي ظ ا  غؽ قدزس .

 ذص ظ ا  ذض م ي ظ بةسةا بضاد ذي ظ الخ ذصعةخ لجمعين 

 الإسلاو : فيأولًا : الوقف 
بخ : ابسةظ ذادةع ، ذز ااخ : ذقفاخ الداباط إذا ظةطاححا ي اظ خ ابحاا       ال  ط بن فيزعسن الرق  

 ( ،ذفي جعسز  الف حاغ الرق  جر : بذةسظ اقص  ذجطةس  الراسض .9 

ابزا ط ، ذل د اجفس جمحرز ي ااغ  فيايضاا الطةط ذايجماع  فيخػسذيسط الرق   فيذاقص  

ازاد يادض ي اظ    فيز ال ساث ال سزم الط   ي ظ شراش الرق  ذصعحخ بةاغ ي ظ لدلط ذخةحا ظ

فع  ابشير ذالبر ذايظطاث ذجر خا زسخاظ إلساخ الرقا  ذخات ذلاك قرلاخ جعاالى : ا لات جةاالرا الابر           

 . 979ظحظ جةف را  ا بذةرث ذخا جةف را خت مير زرن إلس م ذلبحم ج جا ارث ( الة سض ازط : 

خا زساد خػسذيسط الرقا  ، ذخات    العدزد خت الآذاز ال رلسط ذالفع سط ل سضرخ  فيااا ذزد 

الرص ز رخ فسخ : ا لصاث يااس بخسابر لزضاا فانجظ      –زضش ا  يةحاا  –ذلك ظدزز ابت ياس 

ف اخ لإ لصةخ لزضا ،   اصت خاجً قط لبفظ خةخ ،ف س  جنخسبش باخ ؟ قااخ : ا     الةبي 

زرجات ، ذج   إث غؼخ ظةطخ لص حا ذجردقخ بحا ( ، فحرد  ياس : لبخ ج زةااع لصا حا ، ذج  

ضةس  ا  ذالضس  ذابت الطةس  ، ج شةاح ي اظ خات    فيالف ساغ ذال سبظ ، ذالسقاث ذ فيزرزس 

 ذلسحا لث زنا  خةحا بادعسذن، ذزطعم صدز اً اير خحارخ فسخ (   خحفس ي سخ ( .

:   إذا خاد ابت ادا اب طع يا خ إج خت ذاس : صدقط شاززط لذ ي م  قرلخ  فيذزدم  الرق  

 ةحفع بخ ، لذ ذلد صالح زدير لخ (  زذاد خط م ( .ز
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ذجاش ضاةعط ظاراػط باددزةاط      بطيرزاس لخاراخ   فيذخت اقدلط العا سط فع خ ي سخ الرااض ذالطااا   

زضاعحا ظساز لزاد ا  جعاالى ، ذقاد قحا  زارا لظاد          لذصظ إث جر قح  زرا لظد فحش لمحاد 

ج ك ابسراػط الطاةعط   حرد ( ذقةض الةبي :   بطيرزس مير ز ذجر ي ظ زحردزحخ ف اخ الةبي 

( .ذم ذق  ياس زضش ا  يةخ ، ذبعد 9ذشع حا لذقافا باددزةط   ذاابخ لذخ ذق  باددزةط  

الرقا  ظحاظ إث شاابساً زضاش ا  يةاخ ز ارخ :            فيذلك جحابع الرعابط زضاراث ا  ي اسحم   

ا إجمااع خاةحم ، فااث الارص قادز      ذذ خ ادزض إج ذقا  ( . ذجار    ز ت لظد خت لصعاث الاةبي  

 ( .  9خةحم ي ظ الرق  ذق  ذاغححس ذلك ف م زة سد لظد ف اث إجماياً  

ذبااا الرق  بايحةازد بااخاً ميرزاً خرشرد خةار ال ادا برارزض غاحظ ، إج لباخ خات ادسااد لث        

ايضاا بػ  خ ابسالش زة ظ مررصسط إضااخسط ج يم ات خ ازبححاا برارز      فيبااا الرق  

 ابسضازاد لذ الػعرث اقمسع ذجرا ياػد إلى يدض لخرز:    فيبر ال

 الحع س الػعبي بخ ذاخحداد زذاقخ ذخا حخ إلى لخرز جػ  يت ظظ إبطابش زفسع  

 فياقدزاث الطاب ط ، ب  اخحاد   فييدا اقحراز الرق  ي ظ لخاات العةادض ااا جر  

 امحاع . فيبفعخ يارا لذشخ ابشير 

ظ ي ظ اير ادط اين خت لج  الرخاط، فسصارش لث ز ا  ادطا م     شمرخ خةافع الرق  ظح 

ذقفاخ ي اظ لله  اا     –زضاش ا  يةحاا    –داا زذص لث صافسط بةاخ قساظ      صرترخالي ظ 

 ( .         9زحردص  

ادػااززع ابشيرزاط اقماسع ، ذجارد      فيج جرشاد   ذزحاسص الرقا  بخرااػص ذخساصاد خحعاددض قاد     

اقخط ي ظ خدع قاسذث لرز اط ، لقشا  ذلاك      فياضحاس لذسجا ادصازا لاطةحخ ج ك ابسسرزط التي 

ج يصت لث بسع ذلك ايقةاخ ال ةير خت لدث لفساد امحاع ادط م ي ظ الرق  ذبذةاسظ شاصغ   

ذلك بةسحم بضاد ي سخ الرااض ذالطااا ذام     فياةير خت لخااحم قيااخ ابشير ، ذقدذجحم 

خاةحم : لبار ب اس ذيااس ذيراااث        صعةخ ال ساا   ف د ذق  بصاريط خات لصاعاث الاةبي   

ذي ش ذالصبير بت العراا ذخعاذ بت شة  ذشزد بت ذابخ ذياػػط بت لباش ذقااو ذمالاد بات الرلساد      

( ، ذخات بعادجم خات الحاابعين ذجاابع الحاابعين ذخات بعادجم خات          9ذشابس بت يةد ا  ذايرجم (  

 ادط اين .    
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 الحياة الاجتناعية : فيثاىياً : دور الوقف 
خراازن اقذقاان ،    فيابسضازض ايضاخسط لسعصت خات الحةارع ال اةير     فيإث الدازع ل رق  

امحاع لحطد جرد ابساشط يت لسزس الرقا  ،   فيف اث جةالإ ج اظ ظ س ش درالت ابساشط 

خات مااخ اقذقاان، فاالرق  خاات ظساز بعادد اجشحااايش زاابرجت ي اظ ابساظ التراظام بالاارص           

جفاي خ خع جارا بصحاعخ ال ةير ذزةادذ جارا ش ساا     في   يا ش يمح  خ ادط م ذزترجمخ بػ

زصاد الحطاارز الةااريش ل رقا  ي ااظ اخحااداد ال اسذث اقزبعااط يػااس ف  اد ااااث ادطااصد لجاام      في

قراط بةااغ    فيايضااا ، اااا جار خع ارا      فياقذقان التي يني بحا ادط ارث ،ب حر لذخ ذقا   

ادةاارزض ، ذلعاا  خاات لبااسش غااراجد اجحااااا     ي ااظ اددزةااط  خطااصد قةاااغ لذخ خ اادا زضاارخ ا   

الرقاا  : ابسااسخين الػااسزفين بم ااط اد سخااط ذاددزةااط ادةاارزض ،    فيادطاا اين باارلك ابزاباات  

ذابزاخع اقشجاس بال ااجسض ، ذادطاصد اقخارص بدخػاس ذال اسذزين بااد سث ، ذالصزحرباط بحاربظ           

العددزط ذاقجاسط الةريسط اددازع  ادسجةط الرابسط خت ظسز ال رسض فيذايرجا ارير ، ذم زنجش 

، ف  ااد ب  ااخ الآجن ي ااظ اخحااداد العااا  ايضاااخش ذااااث  ااا لذااس ذاضااح فسةػااس ال اام بااين      

ادط اين ذقد لدص جرافد لاث الع م خت جمسع لبعاغ العا  إلى خسااص ابسضاازض ايضااخسط   

لى شاباات جحسؼااط الطااس  ،  ذالعراصاام ايضاااخسط إلى إبػاااغ ابشاباااد الرقفسااط الااتي جااسذزحم ، إ  

 جرد الطس  ل اطافسزت ، ذارا دذابحم . فيذالطة ط  الط ازادذإقاخط 

ذصاظت ذلك إبػاغ اقزبطط ذدذز الع م ل طاث ال سبااغ يزراػحم،ذاضاححةع ذلاك رحارز الرقا       

داز ال سباط   فيل رسن ي ظ جسجغ الطااث بايحةاازجم خات لااث الع ام ادطاحع ين ل اطاايدض        

ا  جرد ادساظ  ذاقبراع خت شرابت اشحاايسط ل رق   ا دجلححا ذلجاسححاا ذلذسجاا    ،ذج بر ر

 امحاع بػ   ياا . في

اداادازع ذالمحاضااس الااتي  فيبصاااخ السيازااط اجشحاايسااط زحاراا   فيإج لث الاادذز الفاياا  ل رقاا  

 فيالرقا    لبػؼخ مرسراً للأزحاا زرفس  م فسحا ادنا  ذاقدذاد اددزضاسط اااا زحارا  دذز   

اقزبطط ذالصذازا ، ذالح ازاا بايضاافط إلى اقضاة ط الاتي ز راد       فيبصاخ السيازط اجشحاايسط 

بحا جرفير خاغ الػسث ل اطافسزت ذيابسص الطةس  ذجمرع الةاع ضاراغ داما  ادادث لذ مازشحاا     

ذيم ت لث بعد اا  ذلاك خسضطااد اشحاايساط لدد دذزجاا اجشحااايش باقحاداز زاام صاعربط          
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ساز خر  جرد ادسضطااد اجشحاايساط ذب اػحاا فاتراد لرز اط ذي اظ خادع لشسااخ خحرالساط ،          اضحا

ذزعرد ذلاك إلى ظاشححاا ال اةيرض إلى خارازد خالساط داػااط ج جحرقا  ذج جةضات ذقاد بذ اس  اا            

جرااايد خااع اشدجاااز ابسضااازض   فيذلااك بفضاا  خاات ا  ذاام بفضاا  بااااا الرقاا  الاارص اشدجااس    

ارير خات ظ  ااد الحااززفي ذفي العدزاد خات بااد العاا  جرقفاخ          فيظ ايضاخسط ذلك لث اداظ

خسضطاد ميرزط ضخاط يت لداغ زضالححا بعد فترض خت الصخت ، بطةت بضارث خرازدجاا ادالساط    

ابسضاازض العسبساط    فيذإفاضحا  ا زضطسجا إلى ل ت خطايدض ابشيرزت بين ظين ذامس ، لخا 

 الااجسض . ايضاخسط فابخ ق  لث بدد خرساً  رد

 

اماااجد  فيابزراباات اجشحاايسااط   فيذيم اات لث بظعاا  اماااجد السػسطااسط لعااا  اقذقااان     

 الآجسط:

 أ( لدال رعاية الأيتاو:
بظد ابسسو ال ةير خت ادط اين ي اظ زيازاط اقزحااا ذجاسبسححم خات مااخ اقذقاان بحرااً يات          

ابزةاط ، ففاش ابسادزز لث     فيذالطااا  اقشس ذادرربط ذل ةاً دساف ط بةسحم بضاد ي سخ الرااض  

ابزةاط احارا ذلغااز بالطاةابط ذالرضاطظ ، ذفاسط        فيقاخ :   لبا ذااف  السحاسم   زضرخ ا  

 بسةحاا غسؼاً   زذاد الةخازص (.

ذخت لغحس اقذقان لسيازط اقزحاا إبػااغ خ اجات لحع اساحم ذزياازححم ، ذخات ذلاك خاا ب ا  في         

خااس بعاااازض خ اجاات للصخحااا خع اااين ل حاااث ا  يااص ذشاا     خاارذس صاااح الاادزت اقزااربش لبااخ ل 

( ذز رد بابزسازط 9زع ارث لبةاغ الف ساغ ذاقزحاا ماصط ذ سص ي سحم ابزسازط ال افسط  م  

ال اخ ط خنا حم ذاطرجحم ذلدذاد دزاضححم ذخت صرزض زيازط اقزحاا خ حت الطةس  الرص 

اا    فيدت فسخ خت لزحاا ادطا اين ابشةاص    لبػند الط طاث الااجس بسبرع بجراز خدزضحخ ذقسز

الػااحاغ ذالرااس  ، ااارلك لبػاان الطاا طاث قاااذث خ حةاااً    فيزاارا، بايضااافط إلى ال طاارض  

( . ذل ااد اضااتريخ 7الرااس    فيالػااحاغ ذلمااسع  فيلحع ااسم اقزحاااا ذزجاات ل اا  لفاا  اطاارض  

ت لااسث خاا قادس    راجسض ارسض اددازع التي جعةظ باقزحاا السظالط ابت شةير، ف د يادجا خا  

 بخ خت خفامس الةاد الػسقسط خت العا  ايضاخش .
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اددزةاط ادةارزض جعاد خات اقذقاان الاتي        فيذلع  بذطت ايغازض إلسخ لث داز اقزحاا ال اػاط ظالساً 

جاا  9999لبػنجا ظصاط ال ازض ا ةدزط قة  قسابط ضاةعين ياخااً قزحااا اددزةاط ادةارزض ففاش يااا        

بحنضسظ خ اث زااذع لزحااا اددزةاط ادةارزض ذلذقا        –زسيخ ا   –ال ةظ دادا قاا الػسفي يةد 

ي سحااا دازاً لااخ ذاضااحاس الرااسن ي سحااا خاات ا ااط  ذلااك الرقاا  بايضااافط إلى ادطااايداد الااتي     

اابخ جر خ خت ا ةد إلى لزحاا الداز ، ظحظ لبػؼخ ذشازض العا  ذالػاؼرث اجشحاايساط ذجرلاخ    

، ذخاشاخ خةةاجا ابسالش ذقفاً ي ظ لزحاا اددزةاط ادةارزض ،ذجارا خرةاخ     ايغسان ال اخ  ي سحا 

 ( .9جا(  9999صك غسيش صادز خت بض اط اددزةط ادةرزض ياا   في

ذماصط ال رخ فساا زراس خت شرابت يا سط ابفط بداد زيازط اقزحاا ذالعةازط بحم جارفير ظسااض   

ضاد ذ ااسض   فيالرقا  ااااث لاخ دذز اااةير   اسيماط  اام خرا  باااقش لفاساد امحاااع زادخ ي ااظ لث     

 فيظالط إجاا ا ،ذجرا زسااد لجاساط الرقا      فياشحاايسط ااث ضسعابظ خةحا امحاع ادط م 

 امحاع . فيياط بعض ادػ اد اجشحاايسط 

 بصاخ زيازط ال سباغ ذالعصصض : في ( ل

سبااغ ذالعصاصض بػا      بذ سس السيازط اجشحاايساط الػااخ ط ل     فيل د لدد اقذقان دذزاً خحااً 

ياااا ، فاااا خاات خدزضااط زةػااؼحا الراقفاارث إج ذزرضااع بجرازجااا بسااخ ماااو ل طاااث اد تربااين   

ذ ااسص ي ااسحم فسحااا خااا قحاااشرث خاات اااراغ . لاارا ج يصاات لث بظااد ج ااك ابسساااط الةػااسزط       

رشاد  اددازع الارقفش ، فاا ز   فيالعا  ايضاخش ، ل ةاً ل ع م  فيادحراص ط بين اددث ذال سع 

خا زعر  ل ت الع م فالطس  قد لخةاخ باقضاؼ ط الرقفساط ، ذادادازع قاد ز بدحسصزحاا باال سن        

ابشاصااط بال سباااغ ، ذقااد جصازاادد ج ااك الااااجسض بػاا   خ فااخ ل ةاااس ،ذقااد لباادع اباات شااةير   

بادد ادػس  ايضااخش خات يةازاط بال سبااص ، ف ااخ :   إث الرافاد        فيإيصابخ الػدزد دا دطخ 

قطاز الةاػسط  اد خطا ةاً زانذص إلساخ ذخدزضااً زع ااخ الفات الارص زسزاد جع ااخ ، ذاجطاع            خت اق

يةازط الط طاث بال سباغ ظحظ لخس بحعسين ياخا زطحعارث فسحا ذبرت  م خازضحاباً لعاط خات  

( 1ا  زرا ذشااض العسد  ام    فيخست خةحم ، ذل د يين  م الط طاث مةصجين ل   إبطاث 

خراس   فيث صاح الدزت قد مرص ل  سباغ خات اد ازباط شااخع لث بطرلارث     .ذظطةك خت جرا ل

 ا  غحس. فيزط ةربخ ذلشسع ي سحم اقزشا  
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لخا السبد ذجش اقخاات التي ز إيدادجا ي ظ الر رز ل اصاجدزت ذصد جصااد اقيداغ ف اد  

خاات بذرلااخ خااع الرقااخ جااش ذابشةاقاااد ذالح ازااا ذالصذازااا إلى لخاااات ل احفااساين ل عةااادض        

ابزةطين ، ف اث زة طع فسحا خت زسات الحفسغ ل عةاادض ، ذ اسص ي سحاا الراقفارث ابزسازااد      

خادث ذقاسع    فيالسرخسط خت اراغ ذاطاغ، ذجرا الةرع خت اقذقان زةحػس بػ   اةير شاداً  

العا  ايضاخش فات زط ع ي ظ زظ ط ابت بطرلط فسطصد العصت فاا خس ي اظ قسزاط لذ خدزةاط    

زظ حخ إج ذزراس خر  جرد اقزبطط ذالصذازا با  اااث خات     فيالة داث ايضاخسط التي شازجا  في

بعضحا ، ذخع جطرز الرقخ بذرلخ بعض جرد اقزبطط إلى خاشؽ  فيادطحفسدزت خةحا ذض ت 

خطااحديمط ل اارزت زطااحع رث السيازااط ، ذماصااط لصااعاث العاجاااد ذاةاااز الطاات ذالعاساااث          

لدع بحا إلى بذ سس زضالط اشحاايساط ، ذلاك لبحاا اادد خانذع ل  سبااغ        ذادط  اد ذجرا الحعرخ

بااا الرقا  لاابر زافاداً خ ةحاا      فيذالعصصض ذضعفاغ امحاع ،ذجمسع جرد ادةػرد ذشدد 

 خت خراص ط زضالححا .

العا  ايضاخش ذيم ت زؤزط العدزاد خةحاا    فيذجشالخ بعض جرد اقزبطط جسدع جرد السضالط 

ةط خ ط اد سخط ذاددزةط ادةارزض ، ظساز لصاةعخ خانذع ل عدزاد خات العصاصض        ا  خت خدز في

،ذادسضط ، ذادعاقين ، ذاةاز الطت ذلظسابا العال ين، ذجرا خا لرحسجخ الدزاضط التي قاخخ 

جااا ياات اقزبطااط في خةط ااط خ ااط اد سخااط 9991بحااا ذشازض العااا  ذالػااؼرث اجشحاايسااط ياااا 

 ذخةط ط اددزةط ادةرزض . خ ط اد سخط ،شدض الطاػ  ( 

 زيازط الف ساغ ذادعدخين : فيط( 

بصاخ السيازط اجشحاايساط   فيجغك لث اقذقان بايحةازجا صدقط شاززط قد قاخخ بدذز اةير 

االةحااا  فيامحاااع ادطاا م ، فااات الافااخ ل ةاااس لث ذذاااػس اقذقااان   فيذالضااااث اجشحاااايش 

الرقا  ، إج لث   فيبا  إث جارا زعاد زاةااً لضاضاساً       جةص ي ظ خطاايدض الف اساغ ذالمححااشين ،   

ادطايداد ج رث بنغ اخ ذلبراع بطح فط ، فات ذلاك جرشزاع ادطاايداد الة دزاط ، ذلظسابااً      

جاارا اماااخ لث الطاا طاث الااااجس بساابرع لذقاا  ذقفاااً لػااساغ    فيلمااسع العسةسااط ذ ااا زااراس  

ط لذلؼك الف ساغ ظحظ بعد ذفاجحم ذز ارث  ذجرشزعخ ي ظ ادعدخين ..ذبداذش اقخس إلى زياز صابشة

ذلك بحعا  ج الس  ج طس حم ذج فسةحم ذدفةحم ،ذخت لغحس جرد اقذقان  ذق  الطسظاغ ( 

 ( .91الرص شع خ الااجس بسبرع بسضم ج طس  ف ساغ ادط اين ذج فسةحم ذدفةحم  
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سازاا ذاد  اين   ذخت ذشرد البر التي اجاحم الراقفارث بالراسن ي سحاا خات ززاع لذقاافحم اطارض الع        

ذضتر يرزاد الضعفاغ ، ذالعاشصزت ذإزضاع اقلفاخ يةد ف د لخحااجحم ذذفااغ دزات ادادزةين ،     

ذف الإ ادطصربين ادعطاسزت ذفاك لضاسع ادطا اين العااشصزت ذبدحساص خات   زاسد ابساض خات           

ادسضظ اير اد حدززت ذااث  ا ظددد الط طاث ادا راش -الف ساغ ل اغ فسضخ ، ذخداذاض 

قغااسان غااعةاث درااازز  لذقافااخ لث شعاا  خةحااا بف اااد ميرزااط ضااةرزط جػااا  جاانخين ايبااس         ا

 ( .99ذابشسرط ل ف ساغ بم ط اد سخط  

ااا ااث جةالإ لذقان ميرزاط جةفاس ي اظ لضاس الطاصةاغ ذلذجدجام، ظساز ز ادا  ام ال اراغ           

ساط  ذال طاغ ذا  خا قحاشربخ بسين مسذط ياػ احم خات الطاصت، اااا ذشاد خسضطااد ذقف      

 (.99لحصحسص الةةاد إلى لشذاشحت  ت جضسس لزدزحم لذ لزدص لذلساػحم يت بف اد بدحسصجم  

 ذالراً : الدذز اجشحاايش للأذقان :

ج بر ر لص دزاضط يت الرق  خت ذاس الآذاز ادترجةط ي سخ ، إج لث التراساص االةااً خاا ز ارث     

ن زااام لث الاادذز اجشحاااايش للأذقااان ج ي ااظ اقدذاز اجقحرااادزط لذ اقدذاز الحع ساسااط للأذقااا

ز اا  ياات اقدذاز اجقحرااادزط ذالر افسااط ذالرااعسط إث   زفازقحااا ذج ز اااد زرشااد شاباات خاات     

امحاع ادط م إج ذ ا ص ط بةااا اقذقان خت قسزت لذ بعسد ، ب  زسع لظاد   فيشرابت ابسساض 

ث اشحاايسااط ذلجدافااخ داػااااً   لارااس اقظسااا  فيالةاااظرين لث اقذقااان يااا  اشحاااايش دذافعااخ    

اقصا  ياا  اشحااايش ، ذيم ات لث بارزد بعاض الآذااز         فياشحاايسط ، فاقذقاان ايضااخسط   

جعصزصجااا في ظساااض امحاااع    فياجشحاايسااط ادترجةااط ي ااظ الرقاا  ، لذ الااتي ااااث ل رقاا  دذز      

جشحااايش  ذجسضسخحا ي ظ خدع ال سذث اداضسط ، ف  د ضايد الرق  ي ظ بذ ساس اجضاح ساز ا  

امحاع ذذلك برع خت ادطاذاض باين لفاسادد ف اد س ات الف اير خات        فيذيدا غسرع زذح الحرخس 

ابسررخ ي ظ ظ اخ خات ادحط ةااد اقضاضاسط خات ابسسااض خات مااخ باااا الرقا  با  إث بعاض             

اقذقااان ااااث ررااص ززعحااا ل ف ااساغ ذزػااير بعااض الةاااظرين إلى لث   الآجن ال ااةيرض خاات   

بطح ا  الحخررااد ااابرا خات فؼااد اشحاايساط ذاقحراادزط         فيالع اااغ ادابرشزت   امحاع خات  

 ( .99زقس ط ابساخ (  

ااا س ت الرق  بما يمح  خ خت خسذبط خت بطاط خةادل الحضااخت اجشحااايش ذغاسرع زذح      

 فيالتراظاام ذالحااراد بااين لفااساد امحاااع ذيازحااخ خاات اقخااسات اجشحاايسااط الااتي جةػاان يااادض      
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التي جطرد فسحا زذح اقبابسط ادادزط ذزةحض يةحاا الراساياد الطة ساط باين ادطاحرزاد      امحاعاد 

اجشحاايسط ادخح فط ، ذجةالإ خت زسع لث الرجزاد ادحعدض اقخسز سط قد يخ بصحاعحاا خات   

الرجزااد   فياخحداد ذرزض العااخ التي بسشد خع الررزض الة ػفسط في زذضسا ي ظ امحااع العااالش   

فااحح لبااراث العااا  ابشاايرص ذجػااصسع الػااسااد      فيض اقخسز سااط خاات ماااخ الحرضااع    ادحعااد

ذاقذسزاغ بايفااغاد ااةيرض دات ز ادا خاةحم ي اظ اقياااخ ابشيرزاط فاصادد ادسضطااد ابشيرزاط            

 ( .99ذقخ خة س خت جرا ال سث   فيذجضايفخ ا ةاد ظحظ ب  خ خؼاد ادازين 

راسذاد ذيادا ظةطاحا بنزاد بضادذدض  اا  ع احا لاراس         ال فيالرق  جرشزعاً ياادجً   فيااا لث 

جداذجً بين الةاع قث الراق  يةدخا زرصش بحرشزع ا ط خرقرفاجخ ي ظ شحط خت ابزحااد ،زعاني   

 جرشزع اداخ ي ظ ابزحط ادطحفسدض ذيدا اضحؼراز ادالك بخ .

خاا  ي ااظ إث ادحنخاا  لةااااا الرقاا  في ايضاااا لاايرع برضاارح اساا  يااا  ذلااك الةااااا ادح ا 

جعصزص زذح اجبحااغ بين لفساد امحاع ذغاعرزجم بانبحم شاصغ خات شطاد ذاظاد بذ س ااً بسادزز         

جاااسايحم ذجااارادجم ذجعاااالفحم اارااا  ابزطاااد الراظاااد إذا    في  جاااسع اداااسخةين  السضااارخ 

 اغح ظ خةخ يضر جدايظ لخ ضاػس ابزطد بالطحس ذابساظ (  زذاد الةخازص ( .

الطاسفين الراقا  ذادطاحفسد خات الرقا  فاالراق  اضحػاعس دذزد         ذجرا الػعرز باجبحااغ زػا 

ادةاط بخ في امحاع ذمرص شصغاً خات خالاخ لطاد ظاشاط خات ظاشااد امحااع ذادطاحفسد خات          

الرق  زطحػعس بعين الح دزس خدع ظاشحخ لابحاااغ بزطاد امحااع الراظاد الارص قااا لذسزااؤد        

 باضعاد ف ساػخ خت ماخ بااا الرق  .

دازع للأذااس اجشحاااايش جبااد لث جطااحرقفخ بريسااط الطة ااط اجشحاايسااط الااتي اضااحفادد        إث الاا

بػاا   اااةير خاات الرقاا  ذاساا  اضااحطاع ج سيرجااا ذبذ سااس خااا زطاااظ بااااجسض   ابسااسالإ    

بةسط امحاع . ذابسسالإ اجشحاايش ز رد بخ : ابح اخ اقفساد خات خسااص إلى    فياجشحاايش ( 

زلضاساً ذجار ابح ااخ اقفاساد خات لة اط اشحاايساط إلى لة اط          بفاظ الطة اط .ذقاد ز ارث     فيامس 

اشحاايسااط لي ااظ ذل اادخ ت الحع ااسم الاارقفش ذالسيازااط اجشحاايسااط ذالرقفسااط خاات ج ااير لة اااد   

ادطااحفسدزت خةااخ لف ساااً زلضااساً ذفااس خفحاارا ابسااسالإ اجشحاااايش ، فطااايد بااااا الرقاا  ي ااظ    

فسط ل رير خت لفساد امحاع ، فالحع سم ابزسد بذطين ادطحرزاد اجقحرادزط ، ذالع اسط ذالر ا

الرص قاد قا اخ غاخص خرجارث قاد زة  اخ لاسظ قث زحطا م خسجةاط ايفحااغ ذال ضااغ ذال ضااغ             



  عبد الله بً ىاصر السدحاٌعبد الله بً ىاصر السدحاٌ  أ.أ.                                                          المجتنع                        المجتنع                              فيفي    الخيريةالخيرية  الأعنالالأعنال  الأوقاف وأثرٍا فى دعه الأوقاف وأثرٍا فى دعه 
  

  

 919                                                                                              اللكاء السيوي الأول للجَات الخيرية بالميطكة الشرقية 

العا  ايدازص ذجسطير لخرز الدذلط لذ في لص خحةط خحخررط االطت  فيفعطت ، ب  زحاسع 

 رقرفط قد ضح خ لخ ضةس  الحع سم .لذ ايدازض لذ ايرجا ذالتي قد ج جحاح لخ لرج لث لخراج خ

جعصزااص  فيذإضاافط ل اا  خاا ضااةس ف ااد اااث لةااااا الرقا  ذخرااازن اا ااا الادذز ال ااةير      

امحاااع خاات مااخ الحضااسسس ي ااظ خةاابع اجبعااسان ، ف ااد    فيابزابات اقماقااش ذالطا راش   

صذشت اابخ جرشد العدزد خت اقذقان لسيازط الحضسسس ي ظ خةابع جصسجت لشذاشحات ظحاظ زحا   

ذزسشعت إلى لشذاشحت صسابط  م ذل اصحاع ذز رث ذلك بازدايحم السبط ، ظسز زة طعت يت 

الةاع ، ذفسحا خات غادض الضاةط ذاازاط اجظاتراش ذجاسدث خات مسشاخ يات الطسزاس بماا جاساد ،             

ذبدااسع ي ااسحم خاات اقذقااان ، فحة طااع ظاااشححت الااتي قااد ج صااؼت إلى ضاا رلإ دزذث اجبعااسان  

 بطةت ابساشط .

شدد لذقان ماصط لحخ سص الطصةاغ ذذفاغ دزربحم، ذف الإ لضسع ادط اين، ااا ااا ذ

ز دا  م ال راغ ذال طاغ ذخاا   زذشدد لذقان ميرزط جةفس ي ظ لضس الطصةاغ ذلذجدجم، ظس

قحاشربخ خات لخارز لماسع. ذيااذض ي اظ الراسن ي اظ ادطااشين ذيراػ احم خات لخاراخ الرقا              

رسن ي ظ الف حاغ بػسط لث زسخرا ادطاشين لذقااد  اابخ جةالإ بعض اقذقان بطررط ل 

ظساجحم العا سط لسخسط جسجغ خت الطاصت   فيص راجحم ذلث زدزضرا ذزف حرا الطصةاغ ذز ردذجم 

الرقخ ابساضس بالسيازاط   فيذقد اج ةرا ي ااً خت الع را لذ ظسفط خت ابسسن ، ذجرا خا زطاظ 

لذةاغ ضصةخ ، ظحظ ج زعرد إلى اجبعاسان   فيالاظ ط ذجش السيازط التي ج دا ل طصين ذلضسجخ 

خااسض لمااسع ، ذظحااظ ج زةعااسن لظااد لفااساد لضااسجخ بطااةت اسةحااخ يااةحم ذياادا ذشاارد الاارلش         

 ذالسقست ي سحم .

 فيذجماع ال رخ في جرا ادةعز لث ل رق  دذزاً اشحاايسا اةيرا ذخحاا ، ذزام يدا ذضرظخ 

ظساض امحاعاد ذاظحساشحاا إلى   فيجشحاايسط بعض اقظساث ذذلك زعرد إلى جنمس رحرز الآذاز ا

جم ححاا   فيضةراد ذلظسابا إلى ي رد لرز ط خت الطاةين ذاقياراا لححضاح ل عسااث ،ذجارد الآذااز       

امحاعاااد  فياذااز إ ابساط بافعاط ، ذجاارا خاا زسااد ضاسذزض العااردض باالرق  إلى دذزد الفعااخ         

 افسط بػ   خحراشث ذخح اخ  .ادط اط بزني ثمازد اجشحاايسط ذاجقحرادزط ذالر 

 بصاخ السيازط اجشحاايسط ا فيزابعاً :اس  زعاد دذز الرق  
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بصاااخ  فيادةاظااز الطاااب ط خااا زرضااح اقذااس ال ااةير ادحرقااع خاات الرقاا      فيلعاا  فساااا ذاااس 

جااززفي اقخاط لسصاصا ذب ارض لث السيازاط       فيالسيازط اجشحاايسط ذلسظ ذلك ب سزات ، فااث ادحنخا     

 امحاع ادط م لراخ ال سذث اداضسط   جرشد إج يت لسزس الرق  . فيط اجشحاايس

يرااسبا ابسااالش ، ذزااام ذشاارد خفحاارا الدذلااط ال اااػم بػاا  خ ادعاصااس ، ب اارير خاات            فيذ

ابشادخاد اجشحاايساط الاتي ااباخ ج ادا بحااا اقذقاان ضااب اً ، إج لث الااسذن ادالساط ل اادذخ          

شرابااات السيازاااط اجشحاايساااط ذجااارد   فيادطااااجم ض  فيجرشااات إيطااااغ الرقااا  دذزد ابس س اااش  

ادػااازاط خاات قةاا  لذسزاااغ اقخااط ج جعااني ج  ساا  اقيةاااغ ياات ابس رخاااد ب اادز خااا جااسدص إلى    

الةفاارع ل اصحاااع ادطاا م ال  ااش ذشعاا  لفااساد اقا لارااس اضااحعدادا   فيجسضااسفي قااسم اجبحااااغ 

جج السااط الػاااػعط لاادع الةاااع   جةةااظ جااارا امحاااع ذالحخفساا  خاات ا   فيل اػااازاط الفعالااط  

 ايحاادا ي ظ شحرد الدذلط ، ذالدذلط ف ط.

ذجاارا اقخااس لااسظ باادياً خاات ال اارخ ، ف  ااد اابااخ اقذقااان ي ااظ خااس الحاااززفي إظاادع السذافااد  

اقضاضسط لةسخ اداخ زراسن ززعاخ ي اظ شحااد الابر ادخح فاط خات خسضطااد دزةساط ذصاعسط إلى           

لرعسط ذادسافس العاخاط اقماسع . ذ اا زادير إلى اقمار      شابت ارير خت ادةػرد الحع ساسط ذا

بصاااخ السيازااط   فيبحاارا اجبداااد جاار الةحاااػض اي ابسااط ادحرقعااط خاات اضااطاع الرقاا  باادذزد        

اجشحاايسط ، ذلك لث اقذقان ذإدازجحا يم ةحا لث س ك خت ادسذبط ايداززط ذاجشحاايسط خاج 

ط جاش خاا بذحاشاخ باساخض السيازاط اجشحاايساط بػا          س  خ ايشساغاد السسمسط ذجرد ادسذب

 ياا بعسداً يت ابزارد السذجسني ذاقبااط اد سدض .

الرقخ ابسالش ياػد إلى ارث اقذقان جطايرجا   فيذجرا ج زعني لث يدا اجضحفادض خت الرق  

 في ااارير خاات اقظساااث، باا  إث خعرقاااد اجضااحفادض خاات اقذقااان  فياقبااااط السذجسةسااط اد ساادض 

العرااس ابسااالش قااد ز اارث خاات الااراقفين لبفطااحم ذذلااك  عاا   فيبصاااخ السيازااط اجشحاايسااط 

لغااساغ قااد ج اارث ابساشااط ابس س سااط ل اصحاااع قااد بداذشجحااا ، ذخاات جاارا   فيخرااازن الرقاا  

بحضاط اقخاط    فيا خ فاث ابساشط خاضط لح رسا  الاديرض بعار إياادض الرقا  درقعاخ الطةسعاش        

 فيذادا  ااط العسبسااط الطااعردزط بػاا   ماااو فحااش اساااث خحاام   ايضاااخسط بػاا   ياااا ،  

ادا  اط ياد خرااجً قحارع باخ جيحةاازاد يادض ج         فيالعا  ايضاخش ، فاا زحم ي ظ اقذقان 

 .فشبر
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بصااخ السيازاط اجشحاايساط     فيذفساا ز ش لسح لةعض اد ترظاد يت اسفسط إزشاع دذز الرق  

 فيادا  ااط ، ذجااش خ ترظاااد ياخااط لشااصا لث      في ذاقتراظاااد لمااسع جحع ااس برضااع اقذقااان    

 خةاقػححا إذساغ  ا ل رصرخ إلى خا زطاح إلسخ ابزاسع باذث ا  فات ذلك:

ضاةس  ا  ،   فيجةفسر ي ط إزغاد ذجريسط إلى إباساش قسااط الرادقاد ذلشاس ايبفاا        .9

ذبخاصااط خااا ااااث خةحااا صاادقط شاززااط   الرقاا  ( للإقةاااخ ي ااظ إظساااغ جاارا الةااااا  

 شع خ زسدص دذزد .ذ

اقذقااان ذلسظحااا بػاا   خرضااع    فياضااحاساز ي ااد الةاادذاد الع اسااط ادحخررااط     .9

بحسز ج رث ادػاازااد خات دذخ العاا  ايضااخش ذيادا قراسجا ي اظ ادطاحرع         

 المح ش.

الةحضط ايضاخسط ذلسظحا يابر ال ةاراد ايياخساط     فيإبساش دذز الرق  اجشحاايش  .9

حةرع في خرازن ااخ اقذقان ذفاس ظاشااد امحااع    ال ض، خع التراسص ي ظ ضسذز

 التي جطد الر ساد اجشحاايسط .

احت ذلسظحا إلى اقضرا  ل ةساع   فيلةايط لبحاس الةدذاد التي لقساخ يت الرق   .9

 ذيدا اجقحراز ي ظ الحرشزع امابش  ا .

مااخ   فيبذرز  جمسع يا ساد الرق  خت خةادزاد فسدزط إلى ياا  خسضطاش خاةام     .9

بػاغ صةادزس ذقفسط خحخررط زةدزط ضاةحا اقذقان ال اػاط ظالساً ،ذخاا زطاحصد   إ

إلاز ذاظد بذددد غسذط الراقفين ذزساد جرا لث خسضطاد السيازط  فيخت لذقان 

راا  خاارازد خالسااط ضااخاط ذداػاااط    فياجشحاايسااط ج يم اات لث جااةحض بسضااالححا إج  

حصسباط الحازرساط الطااب ط لذةحاخ     بااا الرقا  ذال  فيباضحاساز ، ذجرا زحع س بجاغ 

 ذلك .

ذبررااص جاارد الرااةادزس اد ترظااط ل  ساااا باقبػااطط الػااسيسط ، ذالر افسااط ذالرااعسط         

بايضااافط إلى اقبػااطط اجشحاايسااط خاات ماااخ إبفااا  ززااع اقخااراخ الرقفسااط بمااا ق ااس          

 را لاسات الراقفين ، ذجح رث خرازد ا  صةدذ  خت ززع اقخراخ ذاقيساث الرقفسط ذز

ي ظ إدازض ا  صةدذ  بزةط خحخررط ، ذجطايد خرا  جارد الراةادزس ي اظ جارفس زلع      
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خاخ اةير خت بصارع اقذقان ادحةاذسض ،  ا زعطش فسصط لارس لحةاسط زؤذع اقخاراخ  

 ذإبػاغ خػاززع بذ س جةاسط ذاضعط .

ساز  ذيم ت لح ك الرةادزس ديم ادػااززع ابشيرزاط الاتي جحرافاس خاع غاسذط الاراقفين بح       

ج دا لزط شحط بمػسذع خح اخ  خت ظسز الدزاضط ذالحةفسار ذبريساط ذخ اداز ادطاحفسدزت     

خةخ ، لس را الرةدذ  بدازضط ادػسذع ذبذدزد خدع إخ ابسط دياخ ذفس خعازير ذاضعط 

اماااجد ادخح فااط ذخةحااا شحاااد    في، باارلك جضااات بذ سااس لارااس فاػاادض خاات اقذقااان     

 السيازط اجشحاايسط.

بصاااجد  فيا لث اقزبطااط ابشيرزااط جااش ابزاباات الااااجس خاات دذز الرقاا      خاات ادع اار  .9

ادا  ط ظسز جػاححس خةط اط خ اط اد سخاط      فيبطح فط ذخةحا السيازط اجشحاايسط 

ذخةط ط اددزةط ادةرزض ب رسض اقزبطط ابشيرزط بحا ، إج لبخ لصابحا خا لصاث ايرجا 

لااارشازض العاااا  ذالػاااؼرث  خاات اقذقاااان بحسصاااط يراخااا  ياااد ، ف  ااد لرحاااسد دزاضاااط  

اجشحاايسط العدزد خت الةحاػض التي جساد جةااقص دذز اقزبطاط ، با  ذيادا بذ ساس      

غسذط العدزد  ت لذقفرجا ،ذمساث العدزد خةحا ، ااا رحس لةعضحا اذاز ضا ةسط  

( . ذجارا اقخاس زحط ات    99را  ذضاعحا ابساالش      فيخت ابزرابت اقخةسط ذاقماقساط  

اسفساط    فيعحا ،ف د بذحاط إلى دزاضط غسيسط ماصط بحا ل ةااس  ذض فيإيادض الةاس 

بذ سس اجضحفادض خةحا بػ   زحرافس خع غسذط الراقفين ذق س الةعد اجشحااايش  

 ذا دن ابشيرص الرص قردد الراق  خةحا .

إلى بعض ابزاعساد ابشيرزط لححارلى   سجحااب فيذيم ت بذ سس ذلك باضةاد جرد اقذقان 

الراق  ، ذذضاع غاسذط لحطا ين ادطاحفسدزت جحفاس       طغسذززعحا ذفس  خحابعححا ذصسن

خع غسذط الراق  ذيدا جساحا بصاجً لحػصسع الةطالط بين ضاعان الةفارع  ات للفارا     

الديط ذالساظط ذا  ادرفس ذا ادص إلى ضراغ الطةس  ذصا ظ ا  ي اظ بةسةاا بضااد ذي اظ      

 الخ ذصعةخ لجمعين
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 راجع:الم
اساػت اقخراز ذيصاػات اقضافاز ، داز إظسااغ الع ارا      فيابت بطرلط ، بذفط الةااز  (9

 جا 9997، 

 ابت شةير ، زظ ط شةير ، داز صادز ث بيرذد ، بدذث جاززفي (9

 جا9919ابت قداخخ، اد ةظ، خ حةط السزات ابسدزرط،  (9

باادذض    جةاسااط امحاااع ، ضااات لبحاااس في، الرقاا  ايضاااخش ذلذااسد  بسشبظااشجماااخ  (9

 ا.9119بعر دذز جةارص ل رق ( ذشازض اقذقان ذالػؼرث ايضاخسط ، ال رزخ 

زاغااد ال عطااابش، لذقااان الطاا طاث اقغااسان غااعةاث ي ااظ ابسااسخين ، السزااات ،      (9

 جا9999

  خرضاريط ابسضاازض    فيابسضاازض العسبساط    فيضعسد ياغرز ،ادسضطااد اجشحاايساط    (9

 ا .9197ل دزاضاد ذالةػس، بيرذد ،  العسبسط ايضاخسط ( ادسضطط العسبسط

إبظاش الحةاسط الػاخ ط ث بص ط الةعارس الف حساط ادعاصاسض     فيغرقش دبسا ، لذس الرق   (7

 جا9999، السزات 

يةد ا  بت ض سااث ادةسع ،الرق  خت خةارز ف حش ، ضات لبحااس بادذض اد حةااد     (9

 جا . 9991اددزةط ادةرزض،  –ادا  ط العسبسط الطعردزط  فيالرقفسط 

ادا  اط العسبساط الطاعردزط ، اقخاباط      فييةد ا  بت باصس الطدظاث ، زيازط اقزحاا  (1

 جا .9991العاخط لاظحفاجد بمسذز خاػط ياا ي ظ جنضسظ ادا  ط ، السزات ، 

خ ااط اد سخااط ذاددزةااط   فيذشازض العااا  ذالػااؼرث اجشحاايسااط ،ج سزااس ياات اقزبطااط    (91

 ادةرزض .
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 ملخص البحث
جمع التبرعات ّظٔفة تعتبر مً الْظائف المَنة التي تقْو بَا الميظنات الدعْٓة ّالخيرٓة .لأىُ 

بدددٌّ القٔدداو بعنجمٔددة جمددع التبرعددات بةسٓقددة اعالددة ا ادد ٌ الميظنددات الخيرٓددة لددً تددتن ً مددً  

ال اأددة ٍددْ اقددا  لمٔدداو الم ددسّعات   القٔدداو بدددّزٍا المةجمددْأ  ٔددد اٌ ّدددْا المددْاا المالٔددة   

الخيرٓة . ٍّرِ الأمْال لا يم ً اٌ تحصل عجمَٔدا الميظندة  لا مدً  دلال الاتصدال با  دي        

ّمحاّلة  لمياعَه بأٍنٔة ّضسّزة التبرع مً ادل اٌ تؤاى الميظنة الخيرٓة زقالتَا التي لمامت 

 مً ادجمَا .

 

 جمع التبرعات يمكن أن يته من خلال أسلوبين:
 سلو  الأول:الأ

ٓقْو عجمى الاتصال با  ً ّدَاً لْدُ عً طسٓق القابجمة ال خصٔة بَدف تقدٓه معجمْمات لُ 

 ّ ثُ ّ لمياعُ نحْ التبرع لم سّع مع  اّ لجمنيظنة ب  ل عاو.

 الأسلو  الثاني:
آَْته عً طسٓق الاتصال غير ال خصدٕ با  دً بػدسلح اودد ّاعلميداع بدالتبرع مدً  دلال         

 ٓج المتيْعة مثل اععلاٌ ّاونلات البرٓدٓة ّالي س.ّقائل الترّ

عجمدده الت ددْٓق  ددْل مْضددْع المقددابلات    فيٍّددرِ الْزلمددة ٍددٕ محاّلددة للاقددتفااة  ددا  تدد     

ذلدد   فيال خصدٔة بػددسلح  دداو عنجمٔدة الأددع ّمحاّلددة ليقددل الأا داز ّالأطسّ ددات المْدددْاة    

برعددات عدددً طسٓددق المقدددابلات   عنجمٔددة جمدددع الت  فيالعجمدده ّالدددتي مددً المن دددً الاقددتفااة ميَدددا    

 ال خصٔة .

ّ تددى ٓقددْو ميدددّأ الميظنددة بعنجمددُ ب دد ل ىددادأ آياػددٕ عجمٔددُ اّلًا اٌ ٓفَدده اٌ عنجمٔددة جمددع  

التبرعات لٔس الهدف ميَا   ساج المتبرع ّالطػط عجمُٔ ب ل الْقائل مً اددل لمٔامدُ بدالتبرع    

 نمددا الهدددف ٍددْ تعسٓددف المتددبرع بالأى ددةة ّالم ددازٓع المْدددْاة ا تادددة    اعنددُ ّم دداعدتُ   
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 فيلميظنة    تعظٔه الاقدتفااة مي دل ماجمدؼ ٓدته بدُ ّالتأ ٔدد عجمدى  دساُ         ّ رل   سص ا

 الْدُ الأمثل .

 ٌ عنجمٔدة جمددع التبرعددات ٍددٕ قجم ددجمة مددً الي دداطات المتتابعددة الددتي ٓقددْو بَددا ميدددّأ الميظنددة   

لجندددع التبرعدددات خدددد مدددً  لالهدددا ا  دددً عجمدددى التبرعدددات.ّمع ا دددتلاف اقدددالٔ  ددددامعٕ  

ا  لا اىُ ٓاقى اٌ  تااع الخةْات ّالمسا ل المقتر ة تزٓد بد ذٌ ا    طسلمَه لجمجنع فيالتبرعات 

 مً اس ة نجاح الميدّأ في عنجمٔة   او التبرع 

لرل  ّمً ادل تةْٓس عنجمٔدة جمدع التبرعدات ال خصدٔة ا ىدُ رد  معسادة ّ ٔٔدز الخةدْات          

 التي تت ٌْ ميَا عنجمٔة جمع التبرعات ال خصٔةا ٍّرِ الخةْات ٍٕ:
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 ملخص البحث
تِفٚر كى ًا ٙ٘كى هوٌس١ ًّ أعٌاي ، ًطوب غسعٛ ٗٙتعين عوىٟ   فيالأخر بمفآٍٚ اتد٘دٝ 

المطوٍ أْ يجعوٕ جص١اً ًّ ممازضتٕ اهدا٢ٌٞ لأعٌاهٕ ذهم أْ الله جى جلاهىٕ أَ إحسطىاْ اهعٌىى    

ن اهىرٜ إٚىدٖ الموىم ٗٓى٘ عوىٟ كىى       اهتفاضى إين اهِاع قىاي تعىا ت ترىاز    فيٗجعى المع٘ي عوٕٚ 

          ٗ  فيغ٤ قدٙس اهرٜ خوى  المى٘و ٗاتذٚىاٝ هٚروى٘كٍ أٙلىٍ أسطىّ عٌىلا ٗٓى٘ اهعصٙىص اه فى٘ز    

 ًا ٙدع٘ لإتقاْ اهعٌى ٗإجادتٕ   فٛاهطِٞ المطٔسٝ ًّ أسادٙث المصط

 فيٓىىرٖ اه٘زقىىٞ ضىى٘و أتِىىاٗي تعىىازٙب اتدىى٘دٝ سطىىب ًىىا أٗزدٓىىا ًِ سٗٓىىا ٗاهىى  تسكىىص       في

٣ٚٓٞ إْ لم تلىّ تصٙىد عوىٟ     فيٟ إزضا١ المطتفٚدّٙ ًّ اتردًٞ ٗتقدٍٙ اتردًاو تزٌؤا عو

ًتطوراو المطىتفٚد ععوىٟ أقىى تقىدٙس تفىٛ إاستٚاجاتىٕ ٗتطوراتىٕ إضىاعٞ إ  ذهىم عىحْ ًفىآٍٚ            

 اتد٘دٝ ًرِٚٞ عوٟ سطّ أدا١ الأعٌاي إص٘زٝ صحٚحٞ ًّ أٗي ًسٝ ٗكى ًسٝ    

اُىب ًىّ ج٘اُىب اتردًىٞ المقدًىٞ ٗتعىد ذهىم قصى٘زاً         أٜ ج فيٗاتد٘دٝ كرهم لا تقرى اهعٚ٘ب 

 سدٗثٔا ٙوصَ اهرحث عّ أضراإٕ ٗتلاعٚٔا قرى 

ٓىرا ااىاي ًىّ أْ     فيٗمما ٙ٘جب اهِ س إ  ٓرٖ اهقضٚٞ إعين عاسصٞ ًا ثرت هد٠ اهراسثين 

تصحٚح أخطىا١   فيالمِػأٝ ٙرٓب ٓدزاً  فيًا ٙصى إ  ُصب ًٚصاُٚٞ ًصازٙب إساًج اتد٘دٝ 

زتلرت أثِا١ أدا١ الأعٌىاي ٗفي تصىحٚح أخطىا١ لماسجىاو المِػىأٝ ًٗىا ٙترىن ذهىم ًىّ          داخوٚٞ ا

ضسٗزٝ إعادٝ توم الأعٌاي ٗاُعلاضاتٕ عوٟ سمعٞ المِػأٝ ًٗسكصٓا اهتِاعطٛ إين ًثٚلاتٔىا  

 تقدٍٙ اتردًاو ُفطٔا   فياه  تػازكٔا 

اٙىٞ اهفا٢قىٞ بمقىدًٛ    ٗتسم ٓرا كوىٕ ٙىدٗز سى٘ي الإُتاجٚىٞ ٗدعٌٔىا ٗاهى  لا تتحقى  إلا إاهعِ       

اتردًىٞ ٗاهككٚىص عوىٟ تأٓٚوىىٍٔ إاهتىدزٙب ٗتعٔىدٍٓ إىاهتط٘ٙس هىىتلافي ُى٘عٛ الأخطىا١ المػىىاز         

    المطتفٚدّٙ اهفقسٝ اهطاإقٞ ٓرٖ الإُتاجٚٞ اه  تػرن زضا اهعاًوين ٗتحق  زضا  فيإهٚٔا 

ٚدّٙ ًىىّ اهىى  تعىىاا إٔىىا ًفىىآٍٚ اتدىى٘دٝ الأخطىىا١ اهىى  تطىىرب عىىدَ زضىىا المطىىتف    ًقدًٞ:ٙىىٕ

ت٘سٚىد اتدٔى٘د ٗٙتحقى  ٓىرا الهىدو       فياتردًٞ اه  تقدًٔا لهٍ اتدٔىاو اتريٙىٞ لهى٘ أضىاع     

 فيإحتراع جمٚن اتدٔاو هوٌراد٥ ُفطٔا اه  تترِآا إىساًج اتدى٘دٝ الأًىس اهىرٜ ٙضىٌّ اهطىي       

الاتجاٖ ُفطٕ تض٘ ٓدو ًػكن ٓ٘ خدًٞ المطتفٚدّٙ ٗعىدَ الإٌٓىاي أٗ الإافىاي تذاجٚىاتٍٔ     
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إعىىم ًلاتسٔىىا ٗإِىىا١ عوٚىىٕ  فيأْ اهر٣ٚىىاو اهىى  تعٌىىى عٚٔىىا اتدٔىىاو اتريٙىىٞ قىىد تختوىىب  ًٗىىن 

تختوب استٚاجاو اهػسا٢ح المطتٔدعٞ إأعٌاي ٓرٖ اتدٔاو إلا أْ الأخر بمراد٥ اتد٘دٝ تحق  

سطّ اهتعاًى ًن ٓىرٖ المىت ياو هضىٌاْ زضىا المطىتفٚدّٙ ٗإٔىرا ٙتحقى  ت٘سٚىد جٔى٘د جمٚىن           

 الأٓداو ٗاهتِفٚر                   فياشدٗاجٚٞ أٗ تضازب اتدٔاو اهعاًوٞ دْٗ 

 مقدمة :
كى غ٣ْ٘ اتذٚاٝ أضاضاً ًّ أضاضٚاو دِِٙا اتذِٚب إذ ٗزد الأًس  فياهعٌى ٗإتقإُ  ٝتعد ج٘د

  كتاب الله تعا  ٗفي ضِٞ ُرٕٚ تسٌد  فياي ًا ًِاضرٞ  فيإرهم 

عٌوىٕ ٗضىرٚى جى٘دٝ     فيهِجىا  اهعاًىى    ٗهقد ٗجٕ ضرحإُ إ  أْ صف  اتذفى  ٗاهعوىٍ أضىاع   

اهعٌى ٗإتقإُ قاي تعا  ت قاي اجعوني عوٟ خصا٢ّ الأزض إُٛ سفٚ  عوىٍٚ      ٗأٗزد ضىرحإُ   

     آٙٞ أخس٠ أٌٓٚٞ اهتحوٛ إصىف  اهقى٘ٝ ٗالأًاُىٞ في كىى ًىّ ٙطىِد إهٚىٕ عٌىى   قىاي تعىا :           في

٠٘ الأًىىين "  ًٗىىداز كىىى ٓىىرٖ " قاهىىت إسىىدآٌا ٙىىا أإىى  اضىىتأجسٖ إْ خىىي ًىىّ اضىىتأجسو اهقىى 

هٚطىىت إلثىىسٝ اهعٌىىى إقىىدز ًىىا ٓىى٘    اهعىى ٝاهصىىفاو ٙىىدٗز سىى٘ي إسطىىاْ اهعٌىىى ٗإجادتىىٕ ، إذ   

يحطىىِٕ   قىىاي تعىىا : ت اهىىرٜ خوىى  المىى٘و ٗاتذٚىىاٝ هٚروىى٘كٍ أٙلىىٍ أسطىىّ عٌىىلا ٗٓىى٘ اهعصٙىىص   

 اه ف٘ز   

الإسطاْ عوٟ كى ت إْ الله كتب  ٗعوٟ اهطٚاق ُفطٕ ٙأتٛ تأكٚد اهطِٞ المطٔسٝ    عقاي 

ت لا تلُ٘ىىْ٘ إًعىىٞ تق٘هىىْ٘ إْ أسطىىّ اهِىىاع أسطىىِا ٗإْ ووٌىى٘ا ووٌِىىا ٗهلىىّ  غىى٤   قىىاي 

 ٗطِ٘ا أُفطلٍ أْ تحطِ٘ا ٗإْ أضا١ٗا علا ت وٌ٘ا             

 

 تعريف الجودة :
كوٌىٞ ٗاسدٝتالإسطىاْ   ًٗىّ ٓىرٖ اهلوٌىٞ صىاء عوٌىا١         فييملىّ تواىٚت تعسٙىب اتدى٘دٝ     

 ٙوٛ:صٚغ كثيٝ ًّ أٌٓٔا ًا  فيعوٍ اتد٘دٝ تعسٙفاتٍٔ اهعصس ٗالمػت وْ٘ إ

ٙعىىسو ت جىى٘زاْ  اتدىى٘دٝ إأُٔىىا ت الملا٢ٌىىٞ هلاضىىتاداَ   أٜ كوٌىىا كاُىىت اتردًىىٞ أٗ اهطىىوعٞ   

 المصِعٞ   ًلا٢ٌٞ لاضتاداَ المطتفٚد كوٌا كاُت جٚدٝ  

 ٗٙعسعٔا ت كسٗضٛ  إتعسٙب ٙػكط عٕٚ ثلاثٞ غسٗط هتحقٚ  اتد٘دٝ:
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 طوراو اه٘عا١ إالمت 

 اُعداَ اهعٚ٘ب 

 تِفٚر اهعٌى إص٘زٝ صحٚحٞ ًّ أٗي ًسٝ ٗكى ًسٝ 

ٗٙعسعٔىىا ت ديمىىِج   إتعسٙىىب تشتصىىس ٗهلِىىٕ ٙلىىاد يجٌىىن اهتعىىسٙفين إذ ٙقىى٘لاْ اتدىى٘دٝ ٓىىٛ   

 تحقٚ  استٚاجاو ٗت٘قعاو المطتفٚد ساضساً ًٗطتقرلًا  

 

 مفاهيه الجودة:
  أٜ أُىٕ ِٙ ىس إ  اتدى٘دٝ ًىّ ًِ ى٘ز      المفَٔ٘ اهقدٍٙ ٗٙسكص آتٌإً س٘ي اتروى٘ ًىّ اهعٚى٘ب   

ُ س ًقدَ اتردًٞ خاهٚٞ ًّ اهعٚى٘ب عحُٔىا سطىب     فيًقدَ اتردًٞ عحذا قدًت خدًٞ تلْ٘ 

 ج٘دٝ ٓرا المفَٔ٘ تلْ٘ عِد٢ر خدًٞ ذاو 

المفَٔ٘ اتذدٙث ِٙطو  ًّ ًفَٔ٘ اه٘عا١ بمتطوراو المطتفٚد  ٗٓىرا المفٔىَ٘ ٓى٘ ًىا اُرعىث ًىّ       

 ٗاه  ُ٘جصٓا عٌٚا ٙوٛ: اهِ سٙاو اتذدٙثٞ هوج٘دٝ

 أولًا:إدارة الجودة الكلية:
   هتقسٙب ًفَٔ٘ إدازٝ اتد٘دٝ اهلوٚٞ إ  الأذٓاْ ٙوصَ ًعسعىٞ دلاهىٞ كىى ًىّ كوٌاتٔىا اهىثلا       

 كوٚٞ  :  –ج٘دٝ –ت إدازٝ 

ترىدأ إىاهتاطٚث ثىٍ اهتِ ىٍٚ ثىٍ اهت٘جٚىٕ ثىٍ المتاإعىٞ          الإدازٝ: تػٌى تساٗز الإدازٝ الأزإعٞ اهى  

 ٗتطرٚ  ٓرٖ المفآٍٚ عوٟ إساًج اتد٘دٝ 

 اتد٘دٝ:كٌا ُت عوٟ ذهم المفَٔ٘ اتذدٙث إلُ٘ٔا اه٘عا١ بمتطوراو المطتفٚد 

 اهلوٚٞ :لأُٔا تٔتٍ بمساجعٞ جمٚن جص٢ٚاو اهعٌى ًٌٔا كاُت دقٚقٞ  

 ثاُٚاً: المعادهٞ اهصعرٞ:

دٝ ثلاثىىٞ تسىىاٗز أضاضىىٚٞ تتحطىىين اتدىى٘دٝ ٗتخفىىٚم اهتلوفىىٞ ٗشٙىىادٝ الإُتاجٚىىٞ     لإدازٝ اتدىى٘

 ٗهلى ًّ ٓرٖ المحاٗز أضاهٚب ٙوصَ الإتٚاْ إٔا ٗٓٛ كٌا ٙوٛ:

 

 اهتصاَ الإدازٝ اهعوٚا إتطرٚ  ًفآٍٚ اتد٘دٝ   -1

 اهتاطٚث الاضكاتٚجٛ هوج٘دٝ   -1
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   تقرى ًفآٍٚ اتد٘دٝ -1

 المػازكٞ ٗاهتٌلين  -1

 اهتدزٙب  -1

 تحفٚص المطتفٚدّٙ لإإدا١ ًس٢ٚاتٍٔ -6

 ًِن الأخطا١ قرى ٗق٘عٔا   -7

 اهتحطين المطتٌس  -8

 اهككٚص عوٟ المطتفٚدّٙ   -9

 اهقٚاع ٗاهتحوٚى -11

 هتلوفٞ اتد٘دٝ تس٘زاْ أضاضٚاْ :

إ   ٍ، ٗتِقطىىى% ًىىىّ ًٚصاُٚىىىٞ اتدىىى٘د11ٝتلوفىىىٞ إيجاإٚىىىٞ ٗتطىىىتح٘ذ عوىىىٟ ًىىىا ٙصىىىى إ   -

 قطٌين:

 تعٚين ًطتػازّٙ ًٗ٘وفين هتِطٚ  إساًج اتد٘دٝ   فيتلوفٞ ٗقا٢ٚٞ ٗتتٌثى  -1

تلوفٞ اهتقٍ٘ٙ ٗتِصب عوٟ إساًج اهتقٍ٘ٙ اهداخوٛ اهى  تىتٍ ًىّ داخىى اتدٔىٞ أٗ       -1

اهتقٍ٘ٙ اترازجٛ اهىرٜ ٙىتٍ ًىّ خىازه اتدٔىٞ عىّ طسٙى  ٣ٚٓىاو ًتاصصىٞ لمساجعىٞ           

 ٗتقٍ٘ٙ اتد٘دٝ 

 % ًّ ًٚصاُٚٞ اتد٘دٝ ٗتِقطٍ إ  قطٌين:11ٗتطتِصو ًا ٙصى إ   تلوفٞ ضورٚٞ -

 تلوفٞ اهعٚ٘ب ٗالأخطا١ اهداخوٚٞ اه  تحد  أثِا١ تأدٙٞ اهعٌى   -1

تلوفىىٞ اهعٚىى٘ب ٗالأخطىىا١ اترازجٚىىىٞ اهىى  تلتػىىب إعىىىد الاُتٔىىا١ ًىىّ الأعطىىىاي         -1

 المطو٘ب إتصاشٓا  

 

 تعين عوِٚا اهقٚاَ بما ٙوٛ:ستٟ ٙتطِٟ هِا زعن الإُتاجٚٞ ٙ

الهٚلىىى اهتِ ٌٚىىٛ   فيسطىىّ اختٚىىاز المىى٘وفين هلىىى ٗوٚفىىٞ ًٌٔىىا كىىاْ ً٘قعٔىىا       1

 هوجٔٞ 
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 الملاْ المِاضب   فيٗضن الم٘وب المِاضب  فياهدقٞ   1

تحدٙىد ًطىت٠٘ الإُتاجٚىٞ المطىتٔدو ًىّ كىى عٌوٚىٞ ٗذهىم إاهتِطىٚ  إىين اهعىاًوين              1

 ٗز٦ضا٢ٍٔ المراغسّٙ 

 ي ًٗقازُٞ ُتا٢جٔا إالأٓداو الم٘ض٘عٞ ضوفاً  ًتاإعٞ تِفٚر الأعٌا  1

 

 أركان إدارة الجودة الكلية :
 ضسٗزٝ ترني الإدازٝ اهعوٚا لمفآٍٚ اتد٘دٝ ٗإعطا٢ٔا الأٗه٘ٙٞ المِاضرٞ    1

 اهرحث عّ اهطرى اهلفٚوٞ إاهتحطين المطتٌس لأدا١ الأعٌاي    1

 تقصٟ زاراو المطتفٚدّٙ ٗتطوعاتٍٔ    1

اتدىى٘دٝ عوىىٟ ًساسىى اهعٌىىى ٗهىىٚظ عقىىث عوىىٟ اتردًىىٞ   تطرٚىى  ًفىىآٍٚ فياهككٚىص    1

 اهِٔا٢ٚٞ  

 تطرٚ  ًردأ عسٙ  اهعٌى    1

 اتدٔ٘د اتراصٞ إتحطين اتد٘دٝ اإتدا١ ًّ المساسى الأٗهٚٞ فيإغسان الم٘وفين   6

 تحوٚى المػللاو ٗاتخاذ اهقسازاو فيتطرٚ  المِٔج اهعوٌٛ   7

 عٞ  اهتأكٚد عوٟ ٗج٘ب اهتٌٚٚص إين جٔ٘د اهفسد ٗجٔ٘د اتدٌا  8

 

 معالم توحيد الجوود من جراء تطبيق مفاهيه الجودة :

 إضِاد المٔاَ المِاضرٞ لهٍ    1

 المساسى الأٗ  ه اًج اتد٘دٝ   فيإغساكٍٔ   1

 تدزٙرٍٔ عوٟ كٚفٚٞ تحطين أعٌالهٍ  1

 و المِاضرٞ لها  شزع اهثقٞ عٍٚٔ تذى ًػللاو اهعٌى ٗاتخاذ اهقسازا  1

 تػجٚعٍٔ عوٟ طس  آزا٢ٍٔ أًاَ الإدازٝ هورت عٚٔا   1
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 تحدٙد اهِطاق اتد سافي هوجٔٞ    1

 تحدٙد اهف٣ٞ المطتٔدعٞ تردًاو اتدٔٞ   1

 ٗضن ًعاٙي دقٚقٞ هوحالاو المطتحقٞ  1

 اهتعاْٗ ًن جمٚن اتدٔاو الماتضٞ    1

 ُ اَ المطاعداو تدٌٚن المطتحقين  إٙضا   1

 تحدٙث ًعوً٘او المطتفٚدّٙ إاضتٌساز  6

 سصس آزا١ المطتفٚدّٙ إاضتٌساز عّ خدًاو اتدٔٞ ًٗعاتدٞ اهطورٚاو قرى تفاقٌٔا   7

 زصد استٚاجاو المطتفٚدّٙ إدقٞ ٗإص٘زٝ دا٢ٌٞ    8

 

 فوائد تطبيق مفاهيه الجودة:
 الإقلاي ًّ الأخطا١   1

 لإُٔا١ المٔاَ   الإقلاي ًّ اه٘قت اهلاشَ  1

 الاضتفادٝ المثوٛ ًّ الم٘ازد المتاسٞ  1

 الإقلاي ًّ عٌوٚاو المساقرٞ  1

 شٙادٝ زضا المطتفٚدّٙ  1

 شٙادٝ زضا اهعاًوين  6

 الإقلاي ًّ الاجتٌاعاو اي اهضسٗزٙٞ  7

 هتحدٙد المط٣٘هٚٞ ٗعدَ إهقا١ اهترعاو عوٟ الآخسّٙ  8

 

 عوائق تطبيق مفاهيه الجودة:
 الإدازاو ٗالأقطاَ   ضعب المتاإعٞ الإدازٙٞ عوٟ  1

 ُقت اتر ٝ الإدازٙٞ هد٠ المط٣٘هين    1

 عدَ قدزٝ إعم اهس٦ضا١ عوٟ اتخاذ اهقساز    1

 ضعب اهتِطٚ  إين الأجٔصٝ ذاو اهعلاقٞ    1

 الملاْ المِاضب   فيعدَ ٗج٘د الم٘وب المِاضب   1
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 عدَ عٍٔ المط٣٘هين هوٌت ياو اهداخوٚٞ ٗاترازجٚٞ    6
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 ملخص البحث
تتطرررور ة ارررل إلى ارررم  و إلىررر إلتي ةإوم رررطل إلىررر  تيرررروا تمررر  إ ا  ررر   إ   رررل ةإ تا  رررل       

ت  س عدإ  ةإوم طل إلى ير ف ل ةإلىترتو ل، ةتوإلتي خدل   إ   اين ةتوإلتي إولولل ةإلىطفولىل، 

 إ د إ ا     ةلصوةف تم .ةتوإلتي  ع  ل إ سنين ةإ دل   إوخوى إلى  تيردلم  ةلو

إلىترك ررع ع ررض ت ررم إلىرر إلتي عرره  و ررم     فية نط ررم لرره ارراإ إلىوإاررظ  و إلىنقرروة إ سررتير   ل    

إلىتوسررظ ف مرر  كرر لى إلتي إ  يررل ت و ترر ا ةإ  ررواين ةإلىرر إلتي إلىتد    ررل ةإسررت دإا إلىتيرن ررل        

  ةز رر دة أم ررطل إ ا  رر   ةإلىترك ررع ع ررض تررو ين إلىومرر بت ةإباتارر ا تتررد   م     فيإلحد  ررل 

لرروإ د إ ا  رر   عرره  و ررم ةوررظ إ طررل ةإلىرر إلتي ةإلىتسررو م إلحررد    رر  لىرردى إ سررنين   

ةتحررد   أسرر لى م إلحاررلا  إ علام ررل ةتن رر ل إلىواررت إ رر ر ةغ ارر  لرره إ  رروإ إ  إلىرر  

ااإ إ  مم ، ترد  م إلىوروإد  إلىو ن رل إلى  ل رل ت  ا  ر   لىوفرظ كف  تمر  ةز ر دة          فيتصم 

إلىر إلتي إ  يررل إلىر  ت رف ت لىفلمحر   إ ت  ررل ةإلى ارم ع رض تحرور إلحرر ب           مت  مر  ، تف  رم  

كرم ع  رل    فيإ ت  ل ةإلىير د ة ع ض إلى ام  و لنتجل ، إلى ارم ع رض ةورظ ا عردة ل  ولر        

تروإلتي إلى ارم    في ع  له ةاتمم ةإبستف دة له ةاتمم ةإبستف دة لنمم  فيإلىتطوع  فيلى وإغ ين 

 فيإ  ر ، إلىترك ع ع ض  يج د تروإلتي خ يرل تر لىنل  لىترد   مم ةت و ردام ع رض إ  ر  كل        

لوإك رل تروإلتي إ ا  ر       فيإوعار   إ   رل . ةارد خ رب إلى  لىر   و إلىتوير ل ت باتار ا        

بلىت   ررر   عتا  تمررر  ةإسرررت دإا إلىتيرن رررل ة يجررر د لررروإ د  د ررردة لى  ارررم إ ررر ر ةتف  رررم     

  ف م  ةإباتا ا ت  مود إلىتطوع ل ةتدة نم  ةووة ة إستف دة إ ا     إ   ل لره  إبست ا 

 ع  لره ةارتمم لىلااتار ا تر إلتي كف لىرل إو تر ا ةإلىوع  رل إ  وإب رل  ره           فيإلىت ع  فيإلىوإغ ين 

 تت ا   ع  تمم دإخم إوسو.
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 مقدمة:
اتخذذالاهلٌذذىلاهت ذذ٘ ٛلًِذذالاهلاذذمخَلفةذذلث٨بلمختواذذٞلصٚذذدلإذذمخفلإذذثئٔ٘ةلاها ةٙذذٞلحذذٍلاهلث٢وٚذذٞلللل

ٓذلفخذاجلإسلذو٘بلةٌِٚذٞلللل0851فثهلائٚوٞلٗ ِمخًثلفُش٣ثلٗزارٝلاهلٌىلٗاهش٣ْ٘لا٨رتٌث ٚٞل ثَل

مخٝلاهمخر ٚذٞلاهذتلةئلذمخل ذّلللللإوذللفيالمجتٌعلالمحوٛلصٌِٚثلفُشسجلفٗيلً كزلهوتٌِٚذٞلا٨رتٌث ٚذٞللل

كٍلةلا ٙئثبلًّٗلعٌّلالمٔثَلا٪لثلٚٞل٪ ٌثيلالم كذزلةشذلٚىللل01اهلثصٌٞلاه ٙثضلص٘اهٛل

مجث٨جلاهلٌذىلاهت ذ٘ ٛلٗ ذمخلةذزاًّلمهذملًذعلأُشذث١لفٗيلللللللللفيئثْلفٓوٚٞلًتخضضٞلةلٌىلًلٕل

ملفْلالمٌولٞلإثهمخر ٚٞلكٌثلفْلائٌلٚذثجلايريٙذٞلتلةلذّلصمخٙخذٞل ٔذمخلأللللللفيجملٚٞلةلثُٗٚٞل

اه٘زارٝل ِمخلأُشث٢ٔثل ثًثلإتِظٍٚلصِثةٙقلاهبرلايريٙٞلالم٘رذ٘ةٝلٗلذزوتٔثلكزٌلٚذثجلخيٙذٞللللل

ٗفذذقلهذذ٘ا٢ملُظٌذذثل ٌوذذٔثلٗأرذذ ا١اجلةسلٚصذذٔثلأحلفْلصذذمخرجل٢٨ضذذٞلائٌلٚذذثجلٗالم٧لصذذثجلللل

لفيٓذذذٌشزلٞله٩لذذتٌ ارلٗاهت٘لذذعل22/3/0101لفيل014ايريٙذذٞلإلاذذ ارلمجوذذرلاهذذ٘زرا١لر ذذٍل

اهلٌذىلاهت ذ٘ ٛلفيلالمٌولذٞلاهل إٚذٞلاهصذل٘ةٙٞلًذّلًئذثة٥لٗةلذثهٍٚلاهذمخّٙلللللللللللٓاالالمجثي.ِٗٙ وق

الإل٩ًٛلالحِٚفلٗ مخلصظٛلإمخ ٍلاهمخٗهٞلٗةشذزٚلٔثلٗر ثٙتٔذثلٗإتظذثف لائٔذ٘ةلالحلً٘ٚذٞلللللل

ٗا٪ٓوٚٞلٗفصئملهولٌثيلارتٌث ٛلًلثُتٕلفيلخ طلاهتٌِٚٞلٗإ اًسلاهمخٗهذٞلاهذتلركذزجلإذسْللللل

لٌلل ٚذٞلٗاثٙتٔذثل.ٗ ذذثلةذ٘ف للذاالاهِشذذثخلًذّلًِذث لأ ذذثإٛلللللللٙلذْ٘لالإُصذثْلاهصذل٘ةٜلٗلذذٚوٞلاهتِ

للث مخل وٟلل  ٞلنمٖ٘لرالٚثبلٗففلاٚثبل.

ٗ ذذذمخلة ذذذٍلٓذذذاالاهِشذذذثخلإؤُشذذذث١لأةارٝل ثًذذذٞلهوتٌِٚذذذٞلا٨رتٌذذذث ٛلٗأةارٝل ثًذذذٞلهو٧ٌلصذذذثجللللل

ٗائٌلٚثجلا٪ٓوٚٞ.ٓثةثْلالإةارةثْلةلٌذ٩ْل وذٟلةِظذٍٚلرٔذ٘ةلا٪فذ اةلٗائٌث ذثجلٗةذ٘رٍٚٔٔلللللللل

نلًذذذعلائٔذذذ٘ةلالحلً٘ٚذذذٞللملاثإوذذذٞلاصتٚثرذذذثةٍٔلٗصذذذىلًشذذذل٩ةٍٔلٗا٨ُتاذذذث لللهولٌذذذىلالمشذذذر

إؤًلثُذذذثةٍٔلٗاث ذذذثةٍٔلًذذذّلفرذذذىلاهِٔذذذ٘ضلإضذذذ٘رٝلًتلثًوذذذٞل ٘اُذذذالالحٚذذذثٝلا٨ تضذذذثةٙٞللل

ٗا٨رتٌث ٚذذذٞلهوٌزتٌلذذذثجلالمحوٚذذذٞلٗالاٚذذذقلاهتلثًذذذىلإٌِٚٔذذذثلًذذذّلفرذذذىلاهتلاذذذمخَلا٨ تضذذذثةٜللل

ا٪ٓوٚذٞلإٔذمخالاه فذعلًذّلًصذت٠٘لالحٚذثٝلللللللٗا٨رتٌث ٛلهومخٗهٞل ذّلا ٙذقلالم٧لصذثجلاهت ٘ ٚذٞللللل

المجتٌلذثجلالمحوٚذٞلرلرٙاٚذٞلٗصغذ ٙٞل لًذعلللللللفيفلذو٘بلاهلٌذىلٗالملٚشذٞلللللفيٗأصمخاذلةغٚيلًاٚذمخلل

ا٨لتاثةٝلًّلالإًلثُثجلالمثةٙٞلهتوملالمجتٌلثجلٗاث ثةٔثلاهئش ٙٞلإسلو٘بلٙ٘ا٢ٍلإينلصثرثجل

لالمجتٌعلٗةلاثهٚمخٖلٗ ٌٕٚلاهمخِٙٚٞلٗالحغثرٙٞل.
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إٕلائٌلٚثجلٗالم٧لصثجلًذّلفُشذ ٞلٗإذ اًسلمختواذٞلةٔذمخالهصذمخلصثرذٞلالمحتذثرينلللللللللًٗثلةلاَ٘ل

ٗةسٓٚؤٍلٗةمخرٙئٍٔلٗا٘ٙؤٍلًّلًتولاٛلأ ثُثجلأحلفةذخثظلًِذتزينلفيلمجذتٌلٍٔلٗا٪ُشذ ٞللللل

لالآةٛل:لفياهتلة٘رٕللاٖلاها٣ٞلًّلالمجتٌعلةتٌخىل

لٗاهتسٓٚى.إ اًسلاهتلوٍٚلٗاهتمخرٙال 

 اهبراًسلاهخلاثفٚٞ. 

 الإللثْلايريٜلٗاصينلالمصثكّل.إ ُثًسل 

 إ اًسلاه  ثٙٞلاهضضٚٞ. 

 إ اًسلةلامخٍٙلالمصث مخاجلالمتِ٘ ٞ 

 إ اًسلاهصزِث١ 

 أ ثًٞلالم اكزلا٨رتٌث ٚٞلهوشئثبلًٗ اكزلا٪صٚث١لهتٌِٚٞلا٪صٚث١ 

لٗهتلْ٘لاهِظ ٝلالمصتلائوٚٞلفكخ لٗا لٚٞل٨إمخلًّلالتل اضلًثلٓ٘ل ث٢ٍلفل٩بلًّلًِززاج.

لائٌلٚثجلايريٙٞ:المح٘رلا٪ٗي:ل

لمجثيلائٌلٚثجلايريٙٞل:لفيف٨ٗبل:ٗا علاهلٌىلاهت ٘ ٛل

مجذذثيلاه  ثٙذذٞلٗاهتٌِٚذذٞللفيهلاذذمخلنلِذذثلائٌلٚذذثجل ٔ٘ةٓذذثلاهت ٘ ٚذذٞلًذذّلفةا١لةٗرلٗاعذذملل

ا٨رتٌث ٚٞلٗالت ث ثلةقلا ٙلأذثلٗالاٚذقلفٓذمخافٔثلإشذلىلًواذثلهوِظذ لرلذىلًِٔذثلًخذث٨لللللللللل

ليحتا٠ل.

 جملٚٞلُصث٢ٚٞل مخةل21 لجملٚٞلًِٔثلر062اه٘ ثلالحثع لرلفيٙٞلٗٙئوغل مخةلائٌلٚثجلايري

 لاًذذ فٝلكٌذذثلٙئوذذغل ذذمخةلاهلذذثًوينلللل2182 ل غذذ٘ابلًِذذٕلفكخذذ لًذذّلرلل26521ف غذذث٢ٔثلمذذذ٘لرل

 لًوٚذذْ٘لرٙذذثيلٗ ذذمخلنلِذذثلائٌلٚذذثجلايريٙذذٞلخذذ٩يل ذذثَلل3113ٗاهلذذث٩ًجلإٔذذثلمذذذ٘ابلًذذّلر

لاهتثهٚٞل:لٓذلًّلةِاٚالايرمخًثجلٗاهبراًسلٗالمش ٗ ثج0106/0121

لإ اًسلاهتلوٍٚلٗاهتمخرٙالٗاهتسٓٚى:ل-0

ٗةشٌىلأ مخاةلً إٚثجلا٪ااثيلٗالتلٌثيلالحثلذالالآهذٛلٗاهِصذلل وذٟلالآهذٞلاهلثةئذٞلٗةلوذٍٚلللللللل

اهتاضذذٚىلٗايرٚثاذذٞلٗةلوذذٍلاهوغذذثجلٗاصذذينلايرذذطلٗاهتلوذذٍٚلا٨إتذذمخا٢ٛلٗالمت٘لذذطلٗاهخذذثُٜ٘لللللللللل

  ٙذذزلٗةذمخرٙالإلذذالففذ اةلا٪لذذ لللًٗلثفضذٞلا٪ًٚذذٞلٗاهصذل ةثرٙٞلٗاهاِذذْ٘لاهتشذلٚوٚٞلٗاهتللل
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اهذذتلة  ثٓذذثلائٌلٚذذٞل وذذٟلصذذٚثاٞلاهذذآالٗالمجذذ٘ٓ اجلٗةشذذغٚؤٍلإذذثها  لاهِصذذث٢ٛللمضذذثُعلللل

لاهآالالملاثًٞلإثهتلثْٗلًعلإلالائٌلٚثجلاهِصث٢ٚٞلًٗضثُعلاهآال.

لإ اًسلاه  ثٙٞلاهضضٚٞ:ل-2

تذ٘ لٗ ٚذثةاجلًلثفضذٞللللالمصت٘صاثجلٗاهلٚثةاجلاه ئٚذٞلٗأرذ ا١ل ٌوٚذثجلاهلاوذالالمالللللفيٗةتٌخىل

اهتذذذمخخينلٗاهضذذذٚمخهٚثجلًٗ اكذذذزلاهلذذذ٩شلاه ئٚلذذذٛلٗةٗراجلالإلذذذلثالا٪ٗحلٗخمخًذذذٞلُذذذز١٨للللل

المصتشذذاٚثجلٗة ذذٍلئذذثْلفصذذمخ ث١لالم عذذٟلٗةذذسًينلاهصذذلّلاهضذذضٛلهوٌ عذذٟلًٗذذ افلاٍٚٔلللللل

لفلئ٘ لاهِظثفٞلٗالمِثلئثجلاهضضٚٞلا٪خ ٠.لفي.إثلإعثفٞلأحلاهت٘ ٚٞلاهضضٚٞلٗالمشثركٞل

لالآةٛ:لفيالملث ينلٗكئثرلاهصّلٗٙتٌخىلمهملر ثٙٞلل-8

لً اكزلٗةٗرلأٙ٘ا٢ٚٞل..لً اكزلةلوٍٚلخثظ. 

لةلوٍٚلٗةاضٚىلايرٚثاٞ..لًشثاىلخثصٞلهتسٓٚىلالملث ثجل. 

لإثلإعثفٞلأحلةسًينلا٪رٔزٝلاه ئٚٞلهئلالالملث ين. 

لإ ُثًسلالإللثْلايريٜلٗاصينلالمصلّل.ل-1

ل.ةتٌخىلإش ا١لٗةسًينلٗاصينلالمصثكّل 

لاهبراًسلاهخلاثفٚٞ:ل-2

لااٚظلاهلا آْلاهل ٍٙ. 

لًلتئثجل ثًٞ. 

لأ ثًٞلُمخٗاجلٗمحثع اجلٗفًصٚثجلةِٙٚٞلٗحلاثفٚٞ. 

لٓاالإثلإعثفٞلأحلُش لٗائعلاهلتالُٗش اجلاهت٘ ٚٞلٗاهو٘صثجلالإرةثةٙٞل. 

لر ثٙٞلالم افقلٗايرمخًثجلاهلثًٞلٗٙشٌىلمهمل:ل-3

لأُشث١لالمصثرمخلٗة ًٌٚٔث. 

لًغتص٩جلالم٘ةٟ.اهلِثٙٞلإثلملاثإ لٗ 

لاهتبر لإثهمخَل. 

لةسًينلالمث١. 

لالمشثركٞلإث٪لثإٚعلاهلثًٞلٗالمِثلئثجلا٪خ ٠. 

لُلاىلالم عٟلٗالمضثإينلٗاه ثهئثجل. 
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لفتملاه  قلٗنمخٙمخلةئلثجلالمٚثٖل. 

لةسًينلخمخًٞلالثةفلاهصٚثرل. 

لإ ُثًسلةلامخٍٙلالمصث مخاجلالمتِ٘ ٞ:ل-4

لٞلل ٗاهلِٚٚذٞلٗاه ثر٢ذٞلٗالم٘ةٚذٞلًٗصذث مخٝلالم عذٟلللللللٗٙشٌىلمهملةلامخٍٙلفُذ٘ا لالمصذث مخاجلاهِلامخٙذ

ٗالملصذذ ّٙلٗلرااذذزلاهذذزٗاشلٗفلذذ لاهصذذزِث١لٗالملذذث ينلٗاذذيلمهذذملٓذذاالإثلإعذذثفٞلأحلًشذذ ٗ لللللل

كثفذىلاهٚتذٍٚلٗخذذمخًثجلا٪رإ ذٞلٗةٗرلاهغذذٚثفٞللإٙذ٘ا١لالحذذث٨جلاه ثر٢ذٞلاهِثجمذذٞل ذّلصذذ٘اةذللللللل

لاه  قلٗايٓثل.

لاهضٚفل.لفيشغىلفٗ ثجلاهشئثبلأ ثًٞلالملصل اجلٗالم اكزلاهضٚاٚٞلهل-5

أ ثًٞلالم اكزلا٨رتٌث ٚٞلهوشئثبلًٗ اكزلا٪صٚذث١لهتٌِٚذٞلا٪صٚذث١لٗخذمخًثةٔثلإثهتلذثْٗللللللل-6

لًعلً٘ااِينلًت ٘ ينل.

لجمعلٗة٘زٙعلفث٢الاه٢٨ٍ٘لٗالحا٩جلٗالمِثلئثج.-01

لرًغثْل.لفيةسًينلٗرئثجلأف ثرلهوضث٢ٌينلل-00

ل ٙغٞلالحسلٗةصٔٚوٕللٍ.فةا١لفلفيًصث مخٝلإلالالم٘ااِينلل-02

لة٘زٙعللحَ٘لالمخٜلٗا٪عثصٛلإثهتلثْٗلًعلاهئِملالإل٩ًٛلهوتٌِٚٞل.ل-08

لة٘زٙعلن٘رلالمل ًٞلالمولٚٞل.ل-01

لاهلاٚثَلإؤر ا١لإلالاهئض٘ذلٗاهمخرالثجلا٨رتٌث ٚٞ.ل-02

لة٘ ٚٞلاهصزِث١لل-03

لأ ثًٞلالحا٩جلٗالملثرضلٗاهص٘اقلايريٙٞ.ل-04

ل

 اللوائح المنظنة لأعنال الجنعيات الخيرية :ثانياً : الأنظنة و
لفي ل014صمخرجل٢٨ضٞلائٌلٚثجلٗالم٧لصثجلايرذيٜلإلاذ ارلمجوذرلاهذ٘زرا١لر ذٍلرللللل 

لٓذل.22/3/0101

ل8513صمخرلاهِظثَلا٪لثلٛلا٨لرةثةٜلهوزٌلٚثجلايريٙٞلإثهلا ارلاهذ٘زارٜلر ذٍللل 

ةلفُظٌتٔذثللٓذلٗٓ٘لُظثَلالرةثةٜلةصتسُفلإٕلائٌلٚثجلهمخ٠لأ ذمخال0/3/0108لفي

 ا٪لثلٚٞل.
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صذذمخرلاهلمخٙذذمخلًذذّلاهلوٌٚذذثجلٗالمِذذثٓسلٗاهلا٘ا ذذمخلالمحثلذذئٚٞلٗاهٌِذذثمشلٗا٨لذذتٌثراجلللللل 

 ائٌلٚثجلايريٙٞلًّلاهِ٘اصٛلاهاِٚٞلٗالمثهٚٞلٗالإةارٙٞل.لًخىل:لفيالمِظٌٞلهولٌىل

 اهلا٘ا مخلٗاهتلوٌٚثجلالمحثلئٚٞلهوزٌلٚثجلايريٙٞل. 

 ثهوغٞلاهل إٚٞل.ًِٔسلةلوٍٚلاهِصلل وٟلالآهٞلاهلثةئٞلإ 

 ًِٔسلةلوٍٚلاهِصللإثلآهٞلاهلثةئٞلإثهوغٞلالإمدوٚزٙٞ 

 ةلوٌٚثجلليلاختئثراجلاهِصلل وٟلالآهٞلاهلثةئٞ 

 ًِٔسلةلوٍٚلاهوغٞلالإمدوٚزٙٞ 

 ًِٔسلاهتاضٚىلٗايرٚثاٞ 

 ًِٔسلٗةلوٌٚثجلاهتمخرٙال وٟلالتلٌثيلالحثلالالآهٛ 

لًلللل  لثئذٞلاهِضذ٘ظلٗأةخذثيللللًِٔسلٗةلوٌٚثجلاهتذمخرٙال وذٟلاهِصذلل وذٟلاهلٌئٚذ٘ة لٗ

 اهئٚثُثج.

ل

 دعه العنل التطوعي : فيثالجا: دور الدولة 
ُظ ابل٨رةئثخلف ٌثيلايريلإثهذمخّٙلالإلذ٩ًٛلالحِٚذفلارةئثاذثبلٗحٚلاذثبلفذؤْلاهمخٗهذٞلةذ٘هٛلاهلٌذىلللللللللل

لفياهت ٘ ٛل ِثٙٞلخثصٞلٗيحظٟلًِٔثلإلىلة ٍلٗةسٙٚمخلصٚدلةئ٘فلاهلٌىلاهت ٘ ٛلًلثُتذٕلل

ل.لخ طلاهتٌِٚٞلاه٘اِٚٞ

ٗٙتٌخىلاهمخ ٍلالملِٜ٘لإثلإة اال وٟلف ٌثيلائٌلٚثجلايريٙٞلٗة٘رٚٔٔثلٗاهلٌىل وذٟلةصذٔٚىللل

ًٌٔتٔثللمثليحلاقلفٓمخافٔثلإاث وٚٞلٗل  ٞلٗكاهملًِملالمتخ رينلًّلاهمخٗراجلاهتمخرٙئٚٞلاهذتلل

ةلاٌٚٔثلةٔثةاجلًضمخ ٞلًّلاهذ٘زارٝلأعذثفٞل وذٟلاهاذ ٗضلهوٌتخذ رينلًذّلٓذاٖلاهذمخٗراجلًذّلللللللللل

لأ ثًٞلًش ٗ ثجلف ةٙٞل.لفياهصل٘ةٜلهوٌصث مخٝللإِملهتصوٚف

لٗفًثلاهمخ ٍلالمثةٜلفٌٚلّلأ ثزٖلإثلآةٛ:

ةلامخٍٙلالإ ثُثجلالمتِ٘ ٞلٗفلاذثبله٢٩ضذٞلًذِملالإ ثُذثجلهوزٌلٚذثجلايريٙذٞلاهضذثةرٝلإلاذ ارلللللللللل-0

ٓذذلاهذاٜلٙتذٚملهوزٌلٚذثجلايريٙذٞلاهضذثةرٝلإلاذ ارلللللللل08/2/0862لفيل301مجورلاهذ٘زرا١لر ذٍللل

ٓذذذلاهذذاٜلٙتذذٚملهوزٌلٚذذثجلايريٙذذٞلا٨لذذتاثةٝلًذذّلل08/2/0862فيلل301ر ذذٍلمجوذذرلاهذذ٘زرا١ل

لالإ ثُثجلاهتثهٚٞل:



  ضيف الله بن سليه البلويضيف الله بن سليه البلوي  أ.أ.                                                                                                                                  السعوديةالسعودية  العربية العربية   بالمنلكة بالمنلكة     واقــع العنل التـــطوعي واقــع العنل التـــطوعي 
 

023023

لأ ثُٞلةسلٚصٕلةض الإلمخلةصزٚىلائٌلٚٞلرةٚثبل.ل-ف

%ل51أ ثُٞللِ٘ٙٞلةض الهوزٌلٚٞلإلمخلاُتٔذث١للذِتٔثلالمثهٚذٞلٗ ذمخلةضذىلٓذاٖلالإ ثُذٞلأحللللللللل-ب

لًّلأجمثهٛلًض ٗفثةٔث.ل

لمصذذث مخٝلائٌلٚذذٞلفيلةِاٚذذالًشذذ ٗ ثجلالمئذذثُٛلاهذذتلةصذذث مخللللللأ ثُذذٞلأُشذذث٢ٚٞلةضذذ الللل-رذذذ

%لًذّلأجمذثهٛللل51ائٌلٚٞل وٟلةسًينلًلا اجلًِثلئٞلهبرامجٔثلالمختواٞلٗةضىلٓاٖلالإ ثُٞلأح

لةلثهٚفلاهئِث١.

اٌذىلةلذثهٚفلةلذذٚينلًذ٘ناينلفِذٚينلهولٌذذىلإثئٌلٚذثجلفٗلًذذمخٓثلللللللفيأ ثُذٞلفِٚذٞلةتٌخذذىلللل-ة

لٔ ثلٗةلاذذمخٍٙلا٨ راصذذثجلاه٩زًذذٞلهؤِذذ٘ضلإٔذذثلبلفٗلاُتذذمخابلللبخذذبرا١لٗمختضذذينلهمخرالذذٞلفٗعذذث 

لإلالً٘ناٛلاه٘زارٝلهولٌىلهمخٙٔثللممخةلمحمخٗةٝلٗ ِمخلالحثرٞ.

فةا١لرلثهتٔثلٗةِاٚالإ امجٔذثل وذٟلخذيلللللفيأ ثُٞل ِٚٚٞلٗفلاثبلهوضثرٞللمصث مخٝلائٌلٚثجلل-ٓذ

ل ٓثل وٚٔثل.َللإ ثًٞلًلا0211ٗرٕللمثلفيلمهملًِملكىلجملٚٞلخيٙٞل  لٞلفرضل صثصٞل

الحذذث٨جلا٨لذذتخِث٢ٚٞلهذذمخ٠لً٘ارٔذذٞلائٌلٚذذثجلصذذل٘إثجلفٗلفزًذذثجلللفيأ ثُذذٞلاثر٢ذذٞلنذذِملل-ٗ

لًثهٚٞل.

نِملائٌلٚثجلايريٙٞلصثرتٔثلًّلا٪راعٛللإ ثًٞلًِشآةٔثلايريٙٞل وٚٔذثلٗفلاذثبلهلاذ ارللللل-2

لٓذل.5/3/0113لفي024مجورلاه٘زرا١لر ٍل

لذ لالحثعذِٞلٗصذ المخضضذثجلالحغذثُٞللذثلفيلللللللًلثًوٞلائٌلٚثجلايريٙٞلًلثًوٞلا٪ل-8

صثهذذٞل ٚثًٔذذثلإ  ثٙذذٞلا٪ااذذثيلمٜٗلاهظذذ ٗالايرثصذذٞلإذذاهمل.لٗكذذاهمل ٘لذذثلإثلإ ثُذذثجلللللللللل

لايرثصٞلإ  ثٙٞلالملث ينلأمالة٘هثلر ثٙتٍٔلٗمهملٗفلاثبلهولا اراجلاه ةٚٞلاهضثةرٝلإٔاالاهشسْل.

ٙٔثلٗ ٘لذذذثلإثلمئذذذثهغللا تئذذذثرلائٌلٚذذذثجلايريٙذذذٞلرٔذذذثجلعلذذذّلةذذذمخرٙالالملذذذث ينلهذذذمخللللل-1

لالمخضضٞلهاهمل.

ل

جملٚذذذذذذذذذثجلالمِ لاذذذذذذذذذٞلل

لاهش  ٚٞ

ل00.501.013ل18.502.518ل3.123.658ل021.111.232
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ل

ل

ل10.480.653ل6.112.111ل01.132.200ل02.461.402ل00.804.020

ل

الحض٘يل وٟلاهتٚثرلاهلٔ إث٢ٛلإصل لمخاذالٗمحذمخٗةلٗبخٌذرلٓوذ٩جلهولٚوذ٘لٗاخللللللل-2

لاه٘اصمخلًٌٔثلإوغثلكٌٚٞلا٨لت٩ٔنل.

ة ٍلرٙثضلا٪ااثيلاهتثإلٞلهوزٌلٚثجلايريٙٞلإثلمذمخٙ اجلٗالممخرلذثجلٗإثهلتذالٗٗلذث٢ىلللللل-3

ًلثُذثجلالمتثصذٞلأعذثفٞلأحل ٚذثَلاه ٢ثلذٞلاهلثًذٞلهتلوذٍٚلاهئِذثجلإثلإةذ االلللللللللالإٙغث لٗفلاذثبله ل

لاهرإٜ٘ل وٟلٓاٖلاه ٙثضل.

ٗهلوذٕلًذّللللٓذذ:ل0106/0121راإلثب:أٙ اةاجلائٌلٚذثجلايريٙذٞلإثلمِ لاذٞلاهشذ  ٚٞلهولذثَلالمذثهٛللللللل

هٛلالمِثلالفْلُصتل ضلأٙذ اةاجلًٗضذ ٗفثجلائٌلٚذثجلايريٙذٞلإثلمِ لاذٞلاهشذ  ٚٞلهولذثَلالمذثلللللللل

لخيٙٞ. لجملٚٞل88ٓذلٗاهتلإوغل مخةٓثلر0106/0121

ل

لةٗرلائٌلٚثجلايريٙٞلا٨رتٌث ٚٞل:-2

ةتئعلفٌٓٚٞلاهمخٗرلاهت ٘ ٛلفيلاهتٌِٚٞلا٨رتٌث ٚذٞلًذّلكُ٘ذٕلعخذىلرٔذ٘ةابلفٓوٚذٞلةلاذَ٘لإذمخافعلللللللللل

الاهتٌِٚذٞلا٨رتٌث ٚذٞلرِئذثبلأحلرِذلللللفيماةٛل٨ٗ تئثراجلةِٙٚٞلٗارتٌث ٚذٞلٗأُصذثُٚٞلإثلمصذثٌٓٞلللل

 وذٟلايرمخًذٞللللاًٛشثركٞلإِث١ٝلةغذللفيمجث٨جلاه  ثٙٞلٗاهتٌِٚٞللفيًعلايرمخًثجلالحلً٘ٚٞل

ا٨رتٌث ٚٞلرُٗلاثبلخثصثبلٗةلصئٔثلإلمخابلةٌِ٘ٙثبلٗارتٌث ٚذثبلهذٕلة٨٨ةذٕلٗخضث٢ضذٕلفٌشذثركٞلللللل

المذذ٘ااِينلهومخٗهذذٞلٗخذذمخًتٍٔلهوخذذ ّٙلٗةذذل٘رٍٓلًذذعلًذذّلٓذذٍلاثرذذٞلأحلخذذمخًثجلٗاثرذذٞلأحلل

وٍٚلًٗمخلٙمخلاهلْ٘للٍلٗا٪خالإٚذمخٍٓلإثلإعذثفٞلأحلا تئذثرٍٓلٗارئذثبلةِٙٚذثبللللللةلٚفلارتٌث ٛلل

ٙئتغذذْ٘لًذذّلٗرا٢ذذٕلاهخذذ٘ابلًذذّلاإل ذذزلٗرذذىلفؤُذذٕليحلاذذقلهذذمخٍٙٔلصثرذذثجلارتٌث ٚذذٞلُٗاصذذٚٞلللللللللل

ٗٙلصئٍٔل ثةاجلحمٚمخٝلكٌذثلفُذٕلًذّلرثُذالآخذ لٙلصذالالمصذتاٚمخّٙلًذّلٓذاٖلايرذمخًثجللللللللللل

لٞ اهمخٗهذذٞليحظذذْ٘لإ  ثٙذذٞلأخذذ٘أٍُلاهذذاّٙلٙشذذل ْٗللللةذذل٘رابلإثه ٌسُِٚذذٞلٗفُٔذذٍلأعذذثفٞلأحلر ثٙذذ
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إشل٘رٍٓلٗيح صْ٘ل وذٟلةوئٚذٞلاصتٚثرذثةٍٔلٗأةذئث ٔثلهذ٩٣لٙشذل ٗالإذسٜلُلاذطل ذمخلٙذ٧ة٠لأحللللللللللل

لالإصئثخلفٗلايلمهملًّلآحثرللوئٚٞل.

ٗاهلٌىلاهت ٘ ٛلٙلتذبرلرافذمخابلًذّلرٗافذمخلاهتٌِٚذٞلا٨رتٌث ٚذٞلةمخ ٌذٕلٗةشذزلٕلٗةِظٌذٕلاهمخٗهذٞللللللللللل

للم ر٘ٝلٗاهتلعلّلأ ثزٓثلإثلآةٛ:صتٟليحلاقلا٪ٓمخاالا

لةٌِٚٞلاهشل٘رلإثه٘ارالهمخ٠لالم٘ااِينل. -0

 ًصث مخٝلالمت ٘ ينل وٟلالاٚقلٗارالةٙنيلٗارتٌث ٛلٗأُصثُٛ. -2

 الاٚقلاهتلثْٗلإينلاهمخٗهٞلٗالم٘ااِينله  ثٙٞلاها٣ثجلالمحتثرٞلإثلمجتٌعل. -8

ِظذٍٚلاهلٌذىلللأةارٝلٗةلفيأكصثبلاهلاث٢ٌينل وٟلائٌلٚثجلايريٙذٞلًٔذثراجلرمخٙذمخٝلللل -1

اهت ذذ٘ ٛلًذذّلخذذ٩يلالمٌثرلذذٞلاهالوٚذذٞلٗالمذذ ٗرلإتزذذثربلًتِ٘ ذذٞلٗاكتصذذثبلالمٔذذثرٝلللل

 ٗرلٍلخ طلاهلٌىلٗالإة اال وٟلاهتِاٚال.

المحثفظذذٞل وذذٟلنثلذذملالمجتٌذذعلٗة اإ ذذٕلٗٗ ثٙذذٞلا٪فذذ اةلًذذّلالمزاهذذقلٗا٨مذ افذذثجلل -2

ايريٙذٞلللا تئثرٓذثلًصذث مخٝلائٌلٚذثجللللفياهِثجمٞل ّلالحثرٞلٗهلامخلٗعلثلاه٘زارٝل

 ٗفْلةغعلخ  ٔثلالمصتلائوٚٞل٨رةلاث١لًٗتثإلٞلالاٚقلالآةٛل:

 مجال الموارد البشرية : فيأولًا : 
جلايريٙٞل:لهلامخلص ظلاهلاث٢ٌينل وذٟلائٌلٚذثجلايريٙذٞلللللل٘ةٖلاه٘نث٢فلإثئٌلٚث .فل

ٗةذذل ٗالإسٌٓٚذذٞلجمٚذذعلاه٘نذذث٢فلإثئٌلٚذذثجلايريٙذذٞلإذذثلم٘ااِينلالمذذ٧ٓوينلاهذذاّٙلللللللل

ٙصذذت ٚلْ٘لاهتلثًذذىلًذذعلالمصذذتاٚمخّٙلًذذّلخذذمخًثجلائٌلٚذذٞلهغذذٌثْلةلاذذمخٍٙلففغذذىلللللللل

ل%011إلالائٌلٚثجلأحللفيايرمخًثجللٍلٗ مخلٗصوثلُصئٞلاهصل٘ةٖل

لفيةسٓٚوٚٞلةلْ٘لخثصٞلإثهلٌىلايريٜلإثلإعثفٞلأحلاهمخٗراجلاهلثًذٞلللأ مخاةلإ اًس .بل

 المجث٨جلا٨رتٌث ٚٞلٗالإةارٙٞلٗالمثهٚٞل.

الذذتضمخاذلفلذذذثهٚالرمخٙذذمخٝل٨لذذذتلا ثبلاهلاذذمخراجلالمتٌٚذذذزٝلهولٌذذىلايرذذذيٜلٗة٣ٚٔذذذٞلللللل-ش

ٗٙ٘رمخلفيلائٌلٚذثجلاهتخضضذٚٞلًتلذثُْٗ٘لًشذثركْ٘لللللل٨ٍلتٌ ارلٙتٔاهظ ٗالالمِثلئٞل

ٞل ثهٚٞلًّلاهتسٓٚىلا٪كثةعٛلٙلامخًْ٘لخمخًثةٍٔلٗٙل لذْ٘لرٔذ٘ةٍٓليرمخًذٞلللل وٟلةرر

لائٌلٚثج.المصتاٚمخّٙلًّلٓاٖل
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كىلجملٚٞلهتصزٚىلالملوً٘ثجل ذّلالمت ذ٘ ينلٗاهركٚذزلللللفيأ ثةل ث مخٝلًلوً٘ثجلل-ة

ل وٟلًشثركتٍٔلٗأ ثةلاهصئىلاهتلةشزلٍٔل وٟلالمشثركٞل.

ل

 ثانياً: التنظيه المالي والإداري:
لثةٝلاهِظ لفٌٚثلٓ٘ل ث٢ٍلًّله٘ا٢ملٗأر ا١اجلةاخوٚٞلة٘اكالاهت٘لعلاهلاث٢ٍل.أ  .فل

لفيف ٌذذثيلائٌلٚذذثجلًخذذىلالذذتخمخاَلالحثلذذالالآهذذٛللللفيالذذتخمخاَلاهتلاِٚذذٞلالحمخٙخذذٞلل .بل

ا٨صتاذذثنل ٌٚذذعلاهئٚثُذذثجل ذذّلالمصذذتاٚمخّٙلًذذّلصٚذذدلا٨لذذٍلًٗ٘ ذذعلاهصذذلّلُٗذذ٘ ل

للالذذت٩ًٔثلٗاهتذذثرٙللاه٩صذذقلللالحثهذذٞلٗالمصذذث مخٝلالملامخًذذٞلرُلامخٙذذٞلفٗل ِٚٚذذٞل لٗةذذثرلٙلللل

 ٨لت٩َلالمصث مخٝلاهتثهٚٞلالخل.ل

 

 ثالجاً:الأنشطة والبرامج:
ةلاذذَ٘لائٌلٚذذثجلإتذذئنيلفُشذذ ٞلٗإذذ اًسلمختواذذٞلةٔذذمخالأحلةسٓٚذذىلالمحتذذثرينلٗةذذمخرٙئٍٔلٗلذذمخلللل

لصثرثةٍٔلًّٗلٓاٖلا٪ُش ٞل.

لر ثٙٞلٗكاثهٞلا٪ٙتثَ. .0

 ر ثٙٞلاهلززٝ. .2

 إ اًسلةسٓٚىلٗر ثٙٞلالملث ين. .8

ركٚزل وٟلاهبراًسلاهتمخرٙئٚٞلٗالتضمخاذلإ اًسلرمخٙمخٝليحتثرٔذثللذ٘قلاهلٌذىلًذعلللللاه .1

 أ  ث١لا٪ٗه٘ٙٞلفٚٔثلهوا٣ثجلالمحتثرٞل.

ل

 رابعاً : الموارد المالية :
اه٘ ثلالحثع لإتِ٘ٙعلًضثةرٓثلالمثهٚٞلفٔٛل٨لةلتٌمخل وذٟلالإ ثُذثجللللفيةلاَ٘لًلظٍلائٌلٚثجل

ثإذثللذثلهوضذ ال وذٟلا٪ُشذ ٞلاهذتلنثرلذٔثلًٗذّلللللللللالملامخًٞلفلاطلإىل ٌوثل وٟلأ ثةلًذ٘رةلحل

لٓاٖلالم٘ارة:

ا٪ٗ ثال:لٙلاَ٘لإلالالمحصِينلإ٘ فلًثلهمخٍٙٔلًّل لاذثرلهٚضذ٘يلرٙلذٕلهوزٌلٚذثجلايريٙذٞللللللل–فل

ٗ وٟللئٚىلالمخثيلفٗ فلصثصالاهصٌ٘لالمولٛلا٪ًيللوٌثْلإّل ئمخلاهلزٙذزل لاذثرٖلالمصذٌٟلرلللل
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يللوٌثْلارتٌذث ٛلٗاهذ٘زارٝلةشذزعلائٌلٚذثجل وذٟلللللل ٌثرٝلاهلزٙزٙٞل ل وٟلجملٚٞلً كزلا٪ً

ٓذاالالمجذثيلٗخثصذٞلصٚذدلالمتذبر ينل وذذٟلأ ذثةلفٗ ذثال وذٟلا٪ُشذ ٞل ذّلا ٙذذقللللللللللللفياهت٘لذعلل

ٗععلائٌلٚثجللحضطلٙشثرنلفٚٔثلالمحصِينلكىلصصال مخرةٕلة٘ ذفل وذٟلفُشذ ٞلًلِٚذٞللللل

لك  ثٙٞلا٪ٙتثَلفٗلاهالا ا١لٗايٓثلًّلا٪ُش ٞل.

أ ثًذذذٞلالم اكذذذزلاه ئٚذذذٞلٗاهضذذذٚمخهٚثجلفٗلاهلٌذذذث٢ للللفيتٌخذذذىلا٨لذذذتخٌثرلا٨لذذذتخٌثرلنلٗٙل-ب

اهصلِٚٞلفٗلالممخارسلٗاهتلٙتٍلةرالٞلرمخٗآثلا٨ تضثةٙٞل ئىلالم٘افلاٞل وٚٔثلهغٌثْلمدثصٔثل

لٗالتٌ ارٙتٔثلٗايٓثلًّلمجث٨جلا٨لتخٌثرلالمسًُ٘ٞل.

لًلفياهذذبراًسلاهتمخرٙئٚذذٞل:ٗةتٌخذذىلٓذذاٖلاهذذبراًسللللل-ش شذذثاىلايرٚثاذذٞلٗةلوذذٍٚلللالحثلذذالالآهذذٛلٗ

لايرٚثاٞل..لالخ

ل

 مجال الخدمة الاجتناعية : فيخامساً :
لا٘ٙىلالحث٨جلًّلًتولاٚٞلأحلًِتزٞل. .فل

لفيا٨ٓتٌثَلإثهت٘ ٚٞلا٨رتٌث ٚٞلإينلف٣ثجلالمجتٌذعلًذّلخذ٩يلإذ اًسلة٘رذٕلهوشذئثبللللللل .بل

لفيلرٔثجل ٌؤٍلإثلإعثفٞلأحلاهبراًسلاهتلةلاٌٚٔثلائٌلٚذثجللفيالممخارسلٗاهلثًوينل

 ًلاثرٓثل.ل

اهركٚذذزل وذذٟلائ٘اُذذالا٨رتٌث ٚذذٞلٗاه ذذ٩قلٗامذذذ االا٪صذذمخاذلٗايٓذذثل.ُظذذ ٝلللللل .شل

لاه٘زارٝلالمصتلائوٚٞل:

إثهِصئٞلهو٘زارٝلفؤْلُظ ةٔثلالمصتلائوٚٞلممو١٘ٝلإث٪ًذىلٗلذثلألذراةٚزٚٞلٗاعذضٞللللل

ٗٓذذٛلة جمذذٞللمذذثلٗرةلإثير ذذٞلايرٌصذذٚٞلالحثهٚذذٞلاهذذتلةذذِطل وذذٟلةالٚذذىلةٗرللللللللل

لّلخ٩يل:ائٌلٚثجلٗمهملً

اهصذذِ٘اجلا٪خذذيٝلللفيمجذذث٨جلًلِٚذذٞلكٌذذثلصضذذىلللللفيأُشذذث١لجملٚذذثجلًتخضضذذٞللل 

ٗإثهذذااجلاهلذذثَلالحذذثهٛلفلاذذمخلفُشذذ٤لاهلمخٙذذمخلًذذّلائٌلٚذذثجلًخذذىلجملٚذذثجلرلالملذذ٘ ينلل

ًٗت٩زًذذذٞلةٗاْلبلٗر ثٙذذذٞلا٪ٙتذذذثَلبلٗالإ ث ذذذٞلاهصذذذٌلٚٞلٗجملٚذذذٞلً عذذذٟلاهاشذذذىلللللل

نذثلالم٘افلاذٞلفيلاهصذِٞلالحثهٚذٞلللللاهلوٜ٘ل لٗايٓثلًّلائٌلٚثجلٗ وٟللئٚىلالمخثيل

ل لجملٚٞل.00 لجملٚٞلٗلزوثلكاهملر00 وٟلةسلٚرلر
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اهركٚذذزل وذذٟلأ ثًذذٞلهلاذذث١اجلٗإذذ اًسلةمخرٙئٚذذٞلهولاذذث٢ٌينل وذذٟلائٌلٚذذثجلايريٙذذٞللللللللل 

 ٗاهلثًوينلإٔثل.

أُشث١لُظثَلًلوً٘ثجلًتلثًىليخمخَلائٌلٚثجلٗٙصث مخل وٟلاُصٚثبلالملوً٘ثجلإينل 

 هملإِٚٔثلٗإينلاه٘زارٝ.ائٌلٚثجلإلغٔثلإئلالٗكا

ةشزٚعلائٌلٚثجل وٟلاهلاٚثَلإث٪ُش ٞلٗاهبراًسلماجلا٪ٗهٚٞلًخذىلكاثهذٞلا٪ٙتذثَلبلللل 

 ٗا٪ُش ٞلالإٙ٘ا٢ٚٞلٗةلامخٍٙلاهمخ ٍلاه٩زَللثل.

ل

لاه ٙثض

ًلذذذذذذذذذذذذذذذذذٞل

لالمل ًٞ

ٞلالممخِٙذذذذذذذذذذذذذذذذ

لالمِ٘رٝ

لاهلاضٍٚ

لاهش  ٚٞ

للي

لصث٢ى

لةئ٘ن

لاهئثصٞ

الحذذذذذذذذذذذذذمخٗةل

لاهشٌثهٚٞ

لائ٘ا

لرٚزاْ

لمد اْ

لالمجٌ٘ 

ل1
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ل0
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ل0
ل0
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ل-
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ل-

ل-

ل0

ل-

ل8

ل0

ل-

ل-

ل-

ل-

ل-

ل-

ل-
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ل-
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ل-

ل-
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ل

 المحور الجاني: الجنعيات التعاونية: 

لمجثهٛلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل:لفيٗا علاهلٌىلاهت ٘ ٛل -1

 ل21.868 لجملٚذٞلةلثُٗٚذٞلٗإوذغل ذمخةلف غذث٢ٔثلرلللللل060إوغل مخةلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚذٞلاهلثًوذٞلرلل

 لرٙذثيلل265.111.111ٚثاثةٔذثلصذ٘اهٛلرلل رٙذثيلٗاصتل034.631.111 غ٘ابلٗر٦ٗسلفً٘الذثلرلل

 ل324.428.111 لرٙذذثيلٗأجمذذثهٛلً٘ر٘ةاةٔذذثلرل851.322.111ٗصزذذٍلةلثًوذذٔثلًذذثلٙلاذذثربلرلل

 رٙث٨بلٗٙذئينلل011.501.221رٙثيلأجمثهٛلالإ ثُثجلالمض ٗفٞللاٖلائٌلٚثجلًِالةسلٚصٔثلرل

لٓذ.ل0121هلثَللائمخٗيلاهتثهٛل مخةلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞلإثلمٌولٞلٗفُ٘ا ٔثلصصالالمِ لاٞ

لاهتثهٛل:لفيٗعلّلأ ثزلايرمخًثجلاهتلةلامخًٔثلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل

ةت٩جل ل ّلا ٙقلا٨لذتياةلفٗلًذّلللل–كٌٚثٗٙثجلل–ة٘فيلالم٘اةلاهزرا ٚٞلرلفةمخٝل 

لةاخىلالمٌولٞل.

 التض٩ لا٪راعٛلاهزرا ٚٞلزرا تٔثلٗصا لالآإثر 

 إٚال ل–ًِتزثجلفهئثْلل–رللحَ٘للأ ثًٞلًزار لاهمخٗارّلٗا٪إلاثرلة٘فيلًِتزثةٔث 

 ة٘فيلاهزٙ٘جلٗالمح ٗ ثجلٗاهشضَ٘لإسُ٘ا ٔث. 

 ة٘فيلالآهٚثجلاهزرا ٚٞلٗ  علاهغٚثرل. 

 ة٘فيلً٘اةلاهئِث١لٗأ ثًٞلًضثُعلاهئوملٗاه ثإ٘ق 

 ة٘فيلًٚثٖلاهش بلٗٗلث٢ىلاهِلاى 

 ة٘فيلالم٘اةلا٨لت٩ٔكٚٞلٗا٪ةٗاجلالمِزهٚٞلٗاهضضٚٞلٗاهلٔ إث٢ٚٞ.ل 

 ا٪ف اْلٗا٘اصينلاهغ٩يلأ ثًٞ 

 أ ثًٞلالم ث ٍلٗالملاثصف 

 أ ثًٞلاهلٚثةاجلاه ئٚٞلٗمخثزْلا٪ةٗٙٞ 

 هت٘فيلايرئزلاهِظٚفلٞأ ثًٞلالمخثإزلا٪ٗةً٘ثةٚلٚ 

 أُشث١لرٙثضلا٪ااثي 

 ة٣ٚٔٞلالمصثكّلٗ  علا٪راعٛللإ ثًٞلاه٘رشل وٚٔث 

  ٌثلثأ ثًٞلاه٘رشلالمٚلثُٚلٚٞلاهلثًوٞلٗةمخرٙالا٪ٙمخٜلاه٘اِٚٞل وٟلف 
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 ة٘فيلخمخًثجلاهلٔ إث١لرلالإُثرٝل ئىلةسلٚرلاهش كثجلالم٘صمخٝلهولٔ إث١ل  

 أُشث١لفض٘يلةلوٍلالآهٞلاهلثةئٞ 

 ةسًينلًصتوزًثجلصٚثةٜلا٪ةثنلٗةص٘ٙقلمحض٘لٍ. 

 أُشث١لاه٘صمخاجلاهصلِٚٞل٪ غث٢ٔث 

 أ ثًٞلًصت٘ة ثجلاهتبرٙمخلالم كزٙٞ 

 ةص٘ٙقلالمِتزثجلٗالمحثصٚىلاهزرا ٚٞ. 

لٗاهو٘ا٢ملالمِظٌٞل٪ ٌثيلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل:ا٪ُظٌٞل -2

ٓذذلٗٓذ٘لُظذثَلللل22/3/0852فيلل23صمخرلُظثَلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞلإثلم لَ٘لالمولٛلر ٍل-ف

ً٘صذذمخلهلثفذذٞلفُذذ٘ا لائٌلٚذذثجلاهتلثُٗٚذذٞلإذذمخْٗلالذذتخِث١لًِ ٘ٙذذثبل وذذٟلاهئصذذثاٞلٗاه٘عذذ٘ للللللللللل

اهتلثُٗٚذٞلاهشخضذٚٞلا٨ تئثرٙذٞللللًلتاٚثبلإثلمئثة٥لا٪لثلٚٞلاهلثًٞلٗ مخلًِملاهِظثَلائٌلٚذثجلل

ًذذّلفرذذىلأةثصذذٞلفذذ ظلاهلٌذذىللذذثلً٘صذذمخابلرٔذذٞلالإةذذ اال وٚٔذذثلإذذثلإةارٝلاهلثًذذٞلهو٧ٌلصذذثجلللللللل

لٗائٌلٚثجلا٪ٓوٚٞلرلأةارٝلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل .

ٗةذذذثرٙللل٢٨106ضذذذٞلأ ثُذذذٞلائٌلٚذذذثجلاهتلثُٗٚذذذٞلاهضذذذثةرٝلإلاذذذ ارلمجوذذذرلاهذذذ٘زرا١لر ذذذٍلل-ب

لٓذ01/2/0865

لثلذذٚٞلهوزٌلٚذذثجلاهتلثُٗٚذذٞلٗٓذذٟل٢٨ضذذٞلالرةذذثةٙٞلصذذمخرجل وٚٔذذثلً٘افلاذذٞللللاه٢٩ضذذٞلا٪ل-ش

ٓذذذلٗٓذذٟلةتغذذٌّلةِظذذٍٚلاهشذذ٣ْ٘لالإةارٙذذٞلٗالمثهٚذذٞلهوزٌلٚذذٞللل2/0/0116ًلذذثهٛلاهذذ٘زٙ لإتذذثرٙلل

لاهتلثُٗٚٞلٗاختضثصثجلائٌلٚٞلاهلًٌ٘ٚٞلٗمجورلالإةارٝلٗاهوزثْلالآخ ٝل.

لة ٍلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل:لفيةٗرلاهمخٗهٞل -3

 ٩ ٞلاهمخٗهٞلإثهتلثُٗٚذثجلإتلاذمخٍٙلاهذمخ ٍللذثلٗةذ نلًصذ٣٘هٚٞلأةارٙذٞللمجذثهرلأةارٝلٙذتٍللللللللللاةصٌثل

اُتخثإٔثلًّلالمصذثٌٓينلًئثةذ ٝلٗٙتٌخذىلاهذمخ ٍلالملِذٜ٘لفيلالإةذ االٗاهت٘رٚذٕلٗالإرةذثةللذاٖلللللللللل

أرذذ ا١لاهمخرالذذثجلٗةصذذٔٚىلصضذذ٘لثل وذذٟلًذذثلللفيائٌلٚذذثجلٗأًذذمخاةٓثلإثلملوً٘ذذثجلًٗصذذث مخةٔثل

ًذِملالإ ثُذذثجلاهِلامخٙذٞلالمختواذذٞلاهذتلفرذذثزلللللفيفًذثلاهذذمخ ٍلالمذثةٜلفٚتٌخذذىللللاتثرذٕلًذّلخذذمخًثجلل

ة ذ٘ٙ لف ٌثلذثلٗ ذثلٙتِثلذاللللللفياهِظثَلةلامخعٔثللثللمصث مخةٔثل وٟلةلامخٍٙلخمخًثةٔثلٗالإلذ ا لل

ًذذعلصزذذٍل ٌذذىلكذذىلجملٚذذٞلةلثُٗٚذذٞلٗفلثهٚتٔذذثلصصذذئٌثلُضذذثل وٚذذٕل٢٨ضذذٞلالإ ثُذذثجلٗٓذذاٖللللللللل

لالإ ثُثجلٓٛ:
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لأ ثُٞلةسلٚصٕ:ل-0

ُالاذثجلاهتسلذٚرل وذٟلفْل٨لةزٙذمخل ذّلللللللفيةض الهوزٌلٚٞلً ٝلٗاصمخٝلإلمخلةصزٚؤثللمصث مخةٔثل

ل%لًّلرفسلًثيلائٌلٚٞلٗ ثلاهتصزٚىل.21

لأ ثُٞلإِث١لًلا :ل-2

%لًذّلاهتلذثهٚفللل21ةض الهوزٌلٚٞلإِث١لًلا للمزاٗهٞلف ٌثلثلُٗشثاثةٔثل وٟلفْل٨لُزٙذمخل ذّللل

ًذعلً اصذىلاهتِاٚذال وذٟلفْلٙلذْ٘ل ذمخلًغذٟل وذٟلللللللللالملامخرٝلهوئِث١لً٘ز ٞل وٟلةفلذثجلةتِثلذاللل

ةصزٚىلائٌلٚذٞللذِٞلفذسكخ لٗةلذْ٘لف ٌثلذثلرعذٚٞلإِذث١ل وذٟلةلا ٙذ لًذّلالإةارٝلٗفْلنوذملللللللللللل

لائٌلٚٞلفرعثلصثلحٞلهئِث١لالملا لٗةلامخَلمخ  ثجلهوٌئِٟلة٘افقل وٕٚلالإةارٝل؟

لأ ثُٞلًشثرٙعلٗةشٌىل:ل-8

%ل22ٌّلفا اعٔثل ثل٨لٙزٙمخل ذّللأمال ثًثلإتِاٚالًش ٗ لةلثُٗٛلأُتثرٛلٙمخخىلع .فل

لًّلةلثهٚفلالمش ٗ .

ل%لًّلايرصثرٝ.21أمالةل عثليرصثرٝلفثةصٞلُتٚزٞلهظ ٗال ثٓ ٝل ثل٨لٙزٙمخل ّل .بل

لأ ثُٞلة ٘ٙ لأةارٝلةشٌىل:ل-1

أ ثُٞلًمخٙ ل:لأمال ِٚثلائٌلٚٞلًمخٙ ابلًتا اثل٪ ٌثلثلةتِثلالكاث١ةذٕل٩ٓ٧ًٗةذٕللل .فل

%لًذذّلراةئذذٕلاهشذذٔ ٜللمذذمخٝل21 ذذثل٨لٙزٙذذمخل ذذّللًذذعلاهِشذذثاثجلاهذذتلة٧ةٙٔذذثلائٌلٚذذٞ

ل%لهوصِٞلاهخثهخٞل.22لِتينل٨ٗلٙزٙمخل ّل

ًلثفذذسٝللمجوذذرلالإةارٝل:لأمالاُتظٌذذثلارتٌث ذذثجلمجوذذرلأةارٝلائٌلٚذذٞلاٚذذدل٨لللل .بل

ل%لًّلا٪رإث لاهصِ٘ٙٞلهوزٌلٚٞل.21اهصِٞل ثل٨لٙتزثٗزللفي لارتٌث ثبل02ةلاىل ّلر

لٌ .شل لٚذذٞلًذذثل٨لٙلاذذىل ذذّلحذذ٩ذلآ٨جلًٚلثُٚلٚذذٞل٨لل ذذثًوٛلآهٚذذثجل:ل ِذذمخًثلنتوذذملائ

اهصذِٞل ذثل٨للللفيًِ قلخمخًثجلائٌلٚٞلفكخ لًّلح٩حذٞلفةذٔ للللفيةِلا عل ّلاهلٌىل

%لًذذّلًت٘لذذطلً ةئذذثجلحذذ٩ذلًذذّلاهلذذثًوينل وذذٟلالآهٚذذثجللمذذمخٝللذذِتينل٨ٗل21ٙتزذثٗزلل

ل%لهوصِٞلاهخثهخٞل.22ٙتزثٗزل

انلفصذذمخلف غذذث١لائٌلٚذذٞلفٗلأ ثُذذٞلةٗراجلفٗلًذذ٧ن اجلفٗلصولاذذٞلةرالذذٚٞل: ِذذمخلاةذذر .ةل

اهلذذثًوينلإٔذذثلفيلةٗرٝلفٗلًذذ٧ن لفٗلصولاذذٞلةرالذذٚٞلفيلمجذذثيلاهتلذذثْٗلةاخذذىلفٗلخذذثرشللللل
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%لًذّلاهتلذثهٚفل٨ٗلةتضٌذىلللل01المٌولٞلإش خلًصذثٌٓٞلائٌلٚذٞل ذثل٨لٙلاذىل ذّلللللل

لاه٘زارٝلةلوٚفلفكخ لًّلةخضينلفيلاهصِٞلاه٘اصمخٝل.

لأ ثُٞلمحثلئٚٞلةشٌىل:ل-2

ةتاذذقلائٌلٚذٞلًذذعلفصذمخلًلثةذذالالمحثلذئٞلرةٚذذثبلهولاٚذذثَلللللًلتذالمحثلذذئٞ:ل ِذمخًثلل .فل

%لًذّلل21  ارلٞلصصثإثةٔثلايرتثًٚٞلٗأ مخاةلًٚزاُٚثةٔذثلاهلًٌ٘ٚذٞل ذثل٨لٙزٙذمخل ذّلللللل

ل%لهوصِٞلاهخثهخٞ.22اهتلثهٚفلالمتاقل وٚٔثللممخٝللِتينل٨ٗلٙزٙمخل ّل

ل21ًمحثلالائٌلٚٞ:ل ِمخًثلةلينلمحثلئثبلهمخٕٙلخذبرٝل ذثل٨لٙزٙذمخل ذّللللل .بل  ةئذٕلل%لًذّل

ل%لهوصِٞلاهخثهخٞ.22لممخٝللِتينل٨ٗلٙزٙمخل ّل

لأ ثُٞلخمخًثجلارتٌث ٚٞ:ل-3

لفي%لممذذذثلةِالاذذذٕلائٌلٚذذذٞلًذذذّلاهئِذذذمخلالمخضذذذطلهذذذاهملل21ةضذذذ الهوزٌلٚذذذٞل ذذذثل٨لٙتزذذذثٗزل

ًٚزاُٚتٔثلاهلًٌ٘ٚٞل وٟلفْلةلامخَلائٌلٚٞلمحغ ابلً٘ لثبلًّلمجورلأةارةٔذثل ذثلصذ الٗإٚذثْللللل

لًضمخ ينلًّلاه٘صمخٝلاهتلثُٗٚٞلالمش فٞل وٟلائٌلٚٞل.إثئٔثجلاهتلتملاهض ال وٚٔثل

لة ٍلائٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞل:

 ٩ٗٝل وٟلًثلةلامخًٕلٗزارٝلاهلٌىلٗاهش٣ْ٘لا٨رتٌث ٚٞلهوزٌلٚذثجلاهتلثُٗٚذٞلًذّلأ ثُذثجل ِٚٚذٞلللللل

فؤُٕل٨لٙا٘ةِثلفيلٓاالالمجثيلفْلُِٖ٘لإثهمخٗرلاهلئيلاهاٜلةلامخًٕلا٪رٔزٝلالحلً٘ٚٞلٗا٪ٓوٚذٞلل

 ٞلهوزٌلٚثجلاهتلثُٗٚٞلًذّلة ذٍلٗةشذزٚعلصتذٟلةصذت ٚعلةسةٙذٞلخذمخًثةٔثل وذٟلاه٘رذٕللللللللللماجلاهل٩

لا٪كٌىلٗفٌٚثلٙوٛلالتل اضللمثلةلامخًٕلٓاٖلائٔثجلًّلة ٍلهوتلثْٗل.

لٗزارٝلاهش٣ْ٘لاهئومخٙٞلٗاهلا ٗٙٞ:ل-0

ةلاَ٘ل ِملائٌلٚذثجلاهتلثُٗٚذٞلا٪راعذٛلاهضذثلحٞللإ ثًذٞلًئثُٚٔذثلًِٗشذآةٔثل وٚٔذثلكٔئذٞلفٗلللللللللل

لرلرًزٙٞل.إسللث

لٗزارٝلاهزرا ٞلٗالمٚثٖ:ل-2

ةلاذذَ٘لإتلاذذمخٍٙلالمشذذ٘رٝلاهاِٚذذٞلهوزٌلٚذذثجلاهتلثُٗٚذذٞلاهزرا ٚذذٞلٗالمتلذذمخةٝلا٪اذذ اضل ذذثليحلاذذقلللللللللل

ٗععلاهمخرالثجلالمصئلاٞل وٟلةصزٚىلائٌلٚثجلصتٟلةلاذَ٘ل وذٟلفلذرلللللفيفٓمخافٔثلٗا٨ةرانل

لحثإتٞل.

ل
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لاهئِملاهزرا ٛ:ل-8

ثُٗٚذذٞلهشذذ ا١لالآهٚذذثجلاهزرا ٚذذٞلٗالملذذث٢ّلٗالمح ٗ ذذثجللةلاذذمخَلاهلاذذ ٗضلاه٩زًذذٞلهوزٌلٚذذثجلاهتل

لٗالم٘اةلاهزرا ٚٞلا٪خ ٠لكٌثلٙلامخَللثلأ ثُثجلهوهٚثجلٗا٪ ٩ال.

لصِمخٗقلاهتٌِٚٞلاهضِث ٚٞ:ل-1

ٙلاذذمخَل ذذ ٗضلهوزٌلٚذذثجلاهتلثُٗٚذذٞلاهتذذٟلةِشذذ٤لالمضذذثُعلايرثصذذٞلإثلإُتذذثشلكٌلثصذذ لاهزٙتذذْ٘لللل

لٗ ئ٘اجلايرغثرلٗايٓثل.
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 ملخص البحح
تٛط١٦ َٚدخٌ يًبشح ٚإغاز٠ ضسٜع١ إلى غاٜت٘ ٢ٖٚ: إبساش ايعلاق١ بين  تيند٢ْ اتطينت٣ٛ ايجكينا      

 المجتُع .  ٚتدْٞ اتذاي١ الأ١َٝٓ 

تينيندْٞ اتطينينت٣ٛ ايتعًُٝينينٞ : نينٕٛ ايعلاقينين١ بينين  اي كينينس    أثينس تينيند٢ْ اتطينينت٣ٛ اتعٝػينٞ    

 ٚاتدٌٗ تبادي١ٝ .

اتدسيمين١   إٔ َينٔ ٜينس٣  اسج  سٍٛ تدْٞ اتطت٣ٛ اتعٝػٞ ٚايجكا  ٚاتدسيم١ : آزا٤ ايب 

المجتُع َٚينٔ ٜينس٣ فينعل ايعلاقين١ بين  اتدسيمين١         َسدعٗا أضباب اقتصاد١ٜ ضا٥د٠ 

  ايكينينٍٛ لايفينينعل ااقتصينينادٟ ضينينب      ٚاي كينينس َينينع ٚدٛدٖينينار َينينٔ ٜينينس٣ ايتٛضينين     

 اتدسيم١ ٚيهٓ٘ يٝظ ايطب  ايٛسٝد .

 لاق١ ب  اي كس ٚاتدسيم١ .ايت طير ايٓعسٟ يًع 

 أخيراً الخلاصة والخاتمة :
 سٝح ْس٣ ا علاق١ ب  اي كس ٚاتدسيم١ لأضباب َٓٗا :

 غٓاِٖ ٚلكسِٖ .  إٔ اي كس ظاٖس٠ ْطب١ٝ ر َستهبٛ اتدسا٥ِ َتبآٜٕٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  حميد بن خليل الشايجيحميد بن خليل الشايجي  د.د.                                                      علىعلى  الجقافيالجقافياثر تدني المستوى المعيشي واثر تدني المستوى المعيشي و
                                      الحالة الأمنية في المجتنع الحالة الأمنية في المجتنع   

 739                                                                                                اللقاء السنوي الأول للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية 

 تمهيد:  
أٟ تزتُينينع لٗينينٛ ٜينينٛلس ٚضينينا٥ٌ اتعٝػينين١      يمجينينٌ ايٓعينيناّ ااقتصينينادٟ عصينين  اتذٝينينا٠    

ذيو المجتُع ٚذيو َٔ خلاٍ تحكٝل َتٛض  دخٌ يً سد ٜٛلس يين٘ َطينت٣ٛ     سيح١ يًطهإ ات

 َعٝػ١ َٓاضباً تذٝا٠ نسيم١ .

إذٕ ٖٓاى سادات أضاض١ٝ ٜستب  بتٛليرٖا اضتُساز سٝينا٠ انْطينإ ر ثٝينح ٜ تين      

كين١  ع٢ً عدّ إغباعٗا بطسٜك١ َػسٚع١ أَا اْتٗا٤ سٝا٠ انْطإ أٚ إٔ ٜطع٢ إلى إغباعٗا بطسٜ

غير َػسٚع١ ٖٚرا ٜعد بدا١ٜ طسٜل ااتضساف َٚٔ أَج١ً ٖينرٙ اتذادينات : اتلنينٌر اتًينبظ ر     

اتطهٔ رٚغيرٖا َٔ استٝادات اتذٝا٠ الأضاض١ٝ ٜٚس٣ ايبعض إٔ إغباع اتذادات الأضاضين١ٝ  

ايلاش١َ اضتُساز سٝا٠ انْطإ ٜؤثس تلثيراً َباغينساً عًين٢ أَينٔ المجتُينع ر  عٓين٢ إٔ تينلَ  سيند        

َٔ ايػرا٤ ٚايهطا٤ ٜعتبر غسطاً َٚٔ ثِ الأَينٔ اادتُيناعٞ يًُذتُينع ٜتينلثس بينٌ أسٝاْيناً ا       أد٢ْ 

َينا ٜينؤد٣ إلى عيندّ     انْتيناز ٜتشكل ر إذا لكد بعض أٚ َععينِ ضينهإ المجتُينع لينسع ايعُينٌ أٚ      

إغباع استٝاداتِٗ الأضاض١ٝ  ينا ٜكينٛد إلى غينعٛزِٖ بينايكًل ٚاترينٛف ٚاافينطساب ايينرٟ ز ينا         

 سيم١ ٚااتضساف.ٜؤد٣ إلى دزٚب اتد

إا أْينين٘ ابينيند َينينٔ انغينيناز٠ إلى تحكٝينينل الأَينينٔ ااقتصينينادٟ ا ٜينينتِ لكينين  بتينينلَ  ايينينسشم    

ٚإَهاْينينات ايعُينينٌ بينينٌ بتُٓٝينين١ إدزاى انْطينينإ نَهاْاتينين٘ انْتادٝينين١ ٚتٗازاتينين٘ اتٗٓٝينين١ ٚبتعًُينين٘     

عا٥دٖا ٖٚرا ٜع٢ٓ إٔ الأَينٔ ااقتصينادٟ ا ٜتشكينل      نٝ ٞ تٛظٝ ٗا ٚاضتجُازٖا ٚايتصسف 

تٛلير ضبٌ ايعٌُ ٚانْتيناز ٚإغينباع ااستٝيناز ايفينسٚز١ٜ لكين ر بينٌ نٝ ٝين١ تينٛلير ٖينرٙ ايطينبٌ           ب

بايصٛز٠ ايط١ًُٝ ٚايبٓا٠٤ للا ٜصاب انْطينإ بايتمُين١ ٚا اترُينٍٛ ٚا ٜطتطينًِ يًعينسٚف غينير       

 ايػد٠ ع٢ً سد ضٛا٤ .  اتٛات١ٝ ر بٌ ٜتعًِ ٜل ٜتصسف   ايسخا٤ ٚ

 ْٞ اتطت٣ٛ ايتعًُٝٞ :تد  أثس تد٢ْ اتطت٣ٛ اتعٝػٞ 

إٕ ايعلاق١ ب  تدْٞ اتطت٣ٛ اتعٝػٞ ٚتدْٞ اتطت٣ٛ ايتعًُٝٞ علاقين١ تباديٝين١ سٝينح    

ٜينؤثس نينينٌ َينينِٓٗ   ايخينينس ٜٚكينينٛد إيٝينين٘ ٚقينيند أغينينازت ايعدٜينيند َينينٔ ايدزاضينينات إلى تينيندْٞ اتطينينت٣ٛ   

ا٥ٗا ل ينٞ  المجتُع ر ٚازت اع َعدات ايتطسب ايدزاضٞ ب  أبٓ  ايتعًُٝٞ ب  ايطبكات ايدْٝا 

ظسٚف اي كس يجد ايتًُٝر ٚايدٜ٘ غير قادزٜٔ ع٢ً تٛلير ْ كات تع١ًُٝٝ ي  ٠ أطٍٛ َٔ اتسس١ً 
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سادين١ َاضين١ إلى إضينٗاَ٘ ااقتصينادٟ نعايين١ بكٝين١ أعفينا٤          اابتدا١ٝ٥ نُينا يجيند إٔ ٚايدٜين٘    

 الأضس٠ ٚبايتايٞ ٜٓكطع ٖرا ايتًُٝر عٔ ايتعًِٝ ٜٚبشح عٔ ١َٓٗ ٜكتات َٓٗا ايعٝؼ .

ّ إلى إٔ عُايين١ الأط يناٍ أحينينبش    7984َصينس عينيناّ    قيند أغيناز َطينو قينين٠ٛ ايعُينٌ     ٚ

( ًَٕٝٛ ط ينٌ دٕٚ ضين١ٓ    7.5إذ إٔ ) ٚاتذفسٟ المجتُع  : ايسٜ ٞ  ظاٖس٠ ًَشٛظ١ ٚٚافش١ 

% َينينٔ إلينينايٞ ايطينينهإ ايٓػينينط    71.3قينين٠ٛ ايعُينينٌ بٓطينينب١     اتراَطينين١ عػينينس٠ ٜػينينازنٕٛ   

 اقتصادٜاً .

اَتشينإ غينٗاد٠     اش ايفينعٝل يطينلاب ايطبكين١ اييندْٝا     ٚتػير ايدزاضات إلى إٔ انتص

  ايجاْٜٛينين١ ايعاَينين١ ٜسدينينع إلى إٔ َععينينِ طينينلاب ٖينينرٙ ايػينينٗاد٠ يحتينينادٕٛ إلى دزٚع خصٛحينين١ٝ    

اتٓصٍ َٔ أدٌ إسساش دزدات عاي١ٝ   ااَتشاْات ايٓٗا١ٝ٥ ر ٖٚرا  َينا ا ٜكيندز عًٝين٘ ايطينلاب     

أَٝينين١ ايٛاييندٜٔ َست عينين١ بين  ايطبكينينات    اي كينسا٤ َينا ٜ ينينٛت عًينِٝٗ لينينسع ايت ينٛم . نُينينا إٔ ْطينب١     

دزاضينينتِٗ الأَينينس ايينينرٟ ٜينينؤثس عًينين٢   اي كينير٠ ٚبايتينينايٞ لينينلِْٗ يينينٔ ٜكينيندزٚا عًينين٢ َطينيناعد٠ أبٓينينا٥ِٗ  

 تحصًِٝٗ .

نُا إٔ اشدٚاد١ٝ ْعاّ ايتعًينِٝ رسٝينح ٜٛديند ايتعًينِٝ ايعيناّ اتيندعِ بايهاَينٌ دٓبيناً         

ٓم ض تتذينين٘ إلى ايٓينينٛع  إلى دٓينين  َينينع ايتعًينينِٝ اترينيناع َٚينينٔ اتلاسينينغ إٔ لاعينينات ايينيندخٌ اتينين     

س  تػبع َدازع ايٓٛع ايجاْٞ استٝادات لاعات ايدخٌ اتست ع ٖٚرٙ ااشدٚاد١ٝ   الأٍٚر 

عيندّ اتطيناٚا٠ بين  الأدٝيناٍ عًين٢ اتيند٣ ايطٜٛينٌ ٚتػينير أْعيناّ عبيند             لها آثاز عهط١ٝ خطينير٠  

أبٓينا٤ ايطبكينات    َصينس ذٚ طبٝعين١ طبكٝين١ َػًكين١  عٓين٢ أْين٘ قيندز         اتدٛاد إلى إٔ ايتعًِٝ اي ين   

إعيناد٠ تٛشٜينع اييندخٌ يصيناط ايطبكينات ايعًٝينا         اي كير٠ ٚسدٖا . ٖٚرا َا يجعٌ ايتعًِٝ ٜطينِٗ  

 المجتُع .  لٝهسع بريو ايتُٝصات ايكا١ُ٥ 

ايتعًِٝ أّ تحددٙ عٛاٌَ اقتصاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ ٜٓبػٞ عدّ   ٚبايتايٞ للٕ ااضتُساز 

  ي كينينير٠ ٜٓشينيندزٕٚ َينينٔ بٝينينٛت ل تعٗينيند ايتعًينينِٝ      تجاًٖينينٗا للغًينين  أط ينيناٍ الأسٝينينا٤ اتتمً ينين١ ا    

سٝاتٗار نُا ٚأْٗا ل تليل أضًٛب ايتعاٌَ َع ايهتاب اتدزضٞ .ٚغايبيناً َينا ٜهينٕٛ الأبينٛإ     

اتذصينينٍٛ عًينين٢ ايكينيندز     أَينينٝ  أٚ ذ٣ٚ َطينينت٣ٛ تعًينين  َتينيندٕ ل تطينينع ُٗا ظينينسٚف سٝاتُٗينينا       

ايٛقين     ١ ألفٌ يبٓا٥ِٗ ايها  َٔ ايتعًِٝ زغِ سسحُٗا ايػدٜد ع٢ً تٛلير ظسٚف تعًُٝٝ

اتذافينس . إٕ َجينٌ ٖينينؤا٤ ايبينا٤ ا غينينو ضينٝ تكسٕٚ بصينينٛز٠ أضاضين١ٝ إلى بعينينض ايينس ٣ ايطينين١ًُٝ        
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يًتعاٌَ َع اتدزض١ نُا ٚتٓكصِٗ اتربر٠ ٚاتٗازات الأٚي١ٝ يدعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ خازز إطاز 

 اتدزض١ .ٜٚفاف إلى ذيو .

اضينينتُساز ايطينينلاب ٚاْتعينيناَِٗ لٝٗينينا إٔ َبينيناْٞ      َينينا يًُدزضينين١ َٚباْٝٗينينا ٚتجٗٝصاتٗينينا َينينٔ أثينينس    

اتدزض١ ٚتجٗٝصاتٗا إٕ تهٔ سدٜج١ َٚتها١ًَ قد تهٕٛ عاَلًا َٔ عٛاَينٌ ايطينسد يًطينلاب .    

أدا٤ زضايتٗا ٚتحكٝل أٖدالٗا   سٝح إٕ ض٤ٛ َباْٞ اتدزض١ ٕ مما ٜؤد٣ إلى إخ ام اتدزض١ 

ا٤ اي كينير٠ ر ممينا ٜينؤثس عًين٢ َطينت٣ٛ      الأسٝين   .ٚغايباً َا ٜهٕٛ ٖرا ٖٛ سيناٍ ٚٚفينع اتيندازع    

 ايتشصٌٝ ايدزاضٞ لأبٓا٤ تًو الأسٝا٤ .

إذٕ ْطينينتطٝع إٔ ْكينينٍٛ إٔ بعينينض الأضينينس ذات اتطينينت٣ٛ ااقتصينينادٟ اتتينيندْٞ قينيند تينيندلع    

تحُينٌ تبعينات اتذٝينا٠ ر      عُينس َبهينس َينٔ أدينٌ َطيناعد٠ الأضينس٠         بلبٓا٥ٗا إلى ضٛم ايعٌُ 

ُِٗ . إٕ أَجاٍ ٖؤا٤ عٓيندَا ٜهينبرٕٚ ضينٝعإْٛ َينٔ     الأَس ايرٟ ٜؤد٣ إلى عدّ َٛاحًتِٗ يتعًٝ

فآي١ دخًِٗ ْعساً يتدْٞ َطتٛاِٖ ايتعًُٝٞ َا ٜؤد٣ إلى تهِٜٛٓٗ لأضس لكير٠ ٚضينتُس دٚاَين١   

اي كينينس ٚتينيندْٞ اتطينينت٣ٛ ايتعًُٝينينٞ . إٕ تينيندْٞ اتطينينت٣ٛ ايتعًُٝينينٞ أٚ اْعداَينين٘ يينين٘ آثينينازٙ ايطينينًب١ٝ          

سايين١ اقتصيناد١ٜ لكينير٠ ر ٚ  ظينسٚف       سد ت١٦ٝٗ ظسٚف َعٝػ١ٝ َلا٥ُين١ تفينع اي ين     اتباغس٠ 

 سٝات١ٝ ض١٦ٝ .

 

يكد شاد ااٖتُاّ بدزاض١ ايعلاق١ ب  تدْٞ اتطت٣ٛ اتعٝػٞ ٚايجكا  ٚاتدسيم١ َٓينر  

ًين   ايٓصل ايجيناْٞ َينٔ ايكينسٕ ايتاضينع عػينس ٚقيند اتطينع ْطينام ايدزاضينات ااقتصيناد١ٜ ستين٢             

تهينينٜٛٔ   ايبٛاعينينح ااقتصينيناد١ٜ ايينينأ يمهينينٔ إٔ تهينينٕٛ ضينينبباً      تشتًينينل دٛاْينين  ايبشينينح  

ايطًٛى اندساَٞ . ٚيريو لكد تٓاٚيين  ت يناٚت نتًين١ اتدسيمين١ َينٔ دٗين١ ر ٕٚ اتدٗين١ الأخينس٣         

دزاض١ بعض ايعسٚف ٚايعٛاٖس ٚايعٛاٌَ ااقتصاد١ٜ ٚعلاقتٗا ببعض اتػهلات اادتُاع١ٝ 

ٛيٝينين١ ر َٚػينينه١ً ايبػينينا٤ ٕ َٚػينينه١ً اتدسيمينين١ ر ٚغيرٖينينا َينينٔ       ايكا٥ُينين١ رنُػينينه١ً ايهش 

 اتػانٌ الأخس٣
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 ٚيجُع عًُا٤ اندساّ ع٢ً ايتطًِٝ بٛدٛد ح١ً ب  ايعسٚف ااقتصاد١ٜ يً سد ٚاتدسيم١ :

تكدٜس أ١ُٖٝ ايعٛاَينٌ    تكدٜس سذِ أثس ٖرٙ ايعسٚف ر لُِٓٗ َٔ ٜبايؼ   إا أِْٗ يختً ٕٛ 

ٖينينرا الأَينينس   ٌ َينينٔ أُٖٝينين١ ايعٛاَينينٌ ااقتصينيناد١ٜ َٚينينِٓٗ َينينٔ ٜينينٛاشٕ  ااقتصينيناد١ٜ َٚينينِٓٗ َينينٔ ٜكًينين

 ٜٚعطٝ٘ سك٘ ٚبايتايٞ اْكطُ  ايزا٤ إلى ثلاث١ ل٦ات نايتايٞ :

المجتُينينع   ٜسدينينع أْصينيناز ااتجينيناٙ الأٍٚ يًذسيمينين١ إلى ايعينينسٚف ااقتصينيناد١ٜ ايطينينا٥د٠   .أ 

 (PONJER)سدٚخ اتدسيمين١ ر سٝينح ٜينسب  بينٛتصس       ٚاعتبازٙ ايطب  الأضاضٞ 

ب  الألعاٍ اندسا١َٝ ) ٚخاح١ دسا٥ِ اتُتًهات ( ٚايعسٚف ااقتصاد١ٜ ر سٝينح  

اعتينينينبر إٔ اخينينينتلاٍ ايٓعينينيناّ ااقتصينينينادٟ ضينينينب  نينينينٌ اتدينينينسا٥ِ َٚٛيينينيندٖا لاتٓالطينينين١     

ااقتصينيناد١ٜ غينينير ايعاديينين١ نُينينا ٜينينس٣ بينينٛتصس رتينينؤد٣ إلى ظٗينينٛز ايطبكٝينين١ ٚاضينينتػلاٍ       

تمداّ الأط ينيناٍ ايصينينػاز انْطينينإ لأخٝينين٘ انْطينينإ َٚينينٔ َعينيناٖس ٖينينرا ااضينينتػلاٍ اضينين   

ٚتػػٌٝ ايٓطينا٤ ٚظٗينٛز ايبطايين١ .ٖٚينرٙ ايعٛاَينٌ ااقتصيناد١ٜ ايس٥ٝطين١ٝ ا غينو تين ى          

المجتُع ر ٚأُٖٗينا    آثازٖا غير اتباغس٠ ع٢ً تشتًل اتٓعُات اادتُاع١ٝ ايكا١ُ٥ 

ايعٛاَينينٌ اندساَٝينين١    ايبٝينين  ٚاتدزضينين١ إا أْينين٘ ٜعينيناب عًينين٢ ااتجينيناٙ إغ ايينين٘ ايبشينينح     

 ايعٛاٌَ ااقتصاد١ٜ .  الأخس٣ غير

أَينينا ايينينرٜٔ ٜكًًينينٕٛ َينينٔ أُٖٝينين١ ايعٛاَينينٌ ااقتصينيناد١ٜ لٗينينِ ٜينينسٕٚ إٔ ايينيندٚز اندساَينينٞ        .ب 

يًعٛاٌَ ااقتصيناد١ٜ دٚز تسيندٚد دينداً ٜٚكتصينس دٚزٖينا عًين٢ ت٦ٝٗين١ ايعينسٚف اتلا٥ُين١          

   ٚ ٖينرٙ    يًذسيم١ ر إذا َا حادل  اضتعداداً ٚتهٜٛٓاً إدساَٝاً نآَيناً ييند٣ اي ينسد 

ايعينينسٚف ااقتصينيناد١ٜ  جابينين١ اتٓبينين٘ لهينينرا ااضينينتعداد . أٟ ايعينينسٚف       اتذايينين١ تهينينٕٛ  

ااقتصينيناد١ٜ ا تعُينينٌ َٓ ينينسد٠ ٜٚطينينتدٍ أْصينيناز ٖينينرا ااتجينيناٙ عًينين٢ حينينش١ زأٜٗينينِ بينينلٕ       

ظسٚف اقتصيناد١ٜ بايػين١ ايطين٤ٛ َٚينع ذيينو ا ٜطينًهٕٛ         نجيراً َٔ ايٓاع ٜعٝػٕٛ 

د َينٔ ايعينٝؼ ر   زغين   زشق٘ ستين٢ حيناز يحٝينا      اتدسيم١ ر َٚٔ ايٓاع َٔ ٚضع الله 

 ٚزغِ ذيو ا ٜك٣ٛ ع٢ً َكا١َٚ إغسا٤ اتدسيم١

ٜٚعينيناب عًينين٢ ٖينينرا ااتجينيناٙ تجاًٖينين٘ لأُٖٝينين١ ايعاَينينٌ ااقتصينينادٟ ٚايتكًٝينينٌ َينينٔ دٚزٙ ٚا  

ت طينينير اتدسيمينين١ قينيند ٜينينؤد٣ إلى     يخ ينينٞ إٔ ايتٗينينٜٛٔ َينينٔ غينينلٕ ايعاَينينٌ ااقتصينينادٟ    

 إُٖاٍ عاٌَ ٖاّ َٔ عٛاٌَ ايطًٛى اندساَٞ .
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 تكدٜس دٚز ايعٛاٌَ ااقتصاد١ٜ :  ااتجاٙ ايصشٝو  .ز 

عًِ اندساّ ايّٝٛ ب  ااتجاٖ  ايطابك  رلٝكينسزٕٚ إٔ    ٜتٛض  أغً  ايباسج  

ذيينينو   يًعٛاَينينٌ ااقتصينيناد١ٜ أُٖٝينين١ ااقتصينينادٟ ازتهينيناب اتدينينسا٥ِ ر يهينينٔ غينينلْٗا 

غلٕ غيرٖا َٔ ايعٛاٌَ ايأ تينؤد٣ إلى ٖينرا الأثينس .  عٓين٢ أْٗينا ا يمهينٔ إٔ تٓ ينسد        

غيرٖينينا بت طينينير نينينٌ اتدينينسا٥ِ . لينيناندساّ ت طينينسٙ عٛاَينينٌ َتعينيندد٠ تتفينينالس لُٝينينا  دٕٚ

 بٝٓٗا نْتاز ايطًٛى اندساَٞ.

تهينٜٛٔ ايطينًٛى     ٚايٛاقع أْ٘ يٝظ بٛضع أسد إٔ ٜتذاٌٖ دٚز ايعٛاٌَ ااقتصاد١ٜ ٚأُٖٝتٗا 

دٚز انْطيناْٞ ضينٜٛاً نينإ ٖينرا ايطينًٛى أٚ َٓشسليناً ر غينلا إٔ عًين٢ ايباسينح ايعًُينٞ إٔ ٜ طينس            

  سٝينينا٠ الألينينساد    إطينيناز المجينيناٍ ايهًينينٞ ر ايينينرٟ تعُينينٌ لٝينين٘        ٖينينرٙ ايعٛاَينينٌ ااقتصينيناد١ٜ   

المجتُعر ٖرا المجاٍ اتذٟٝٛ ايرٟ ٜػتٌُ ع٢ً عٓصسٜٔ أضاض  ر ُٖا ايب١٦ٝ ذاتٗا َٔ دٗين١  

نٝ ٝينين١ ت طينينير الألينينساد أْ طينينِٗ يعٓاحينينس ٖينينرٙ ايب٦ٝينين١ ايينينأ ٜعٝػينينٕٛ لٝٗينينا َينينٔ اتدٗينين١ الأخينينس٣     

يتشًٌٝ ايتهاًَٞ ٜصبو َ ّٗٛ ايباعينح ااقتصينادٟ َ َٗٛينا ْطينبٝا ر ٜينستب       ٚ كتف٢ ٖرا ا

بػعٛز اي سد ْ ط٘ باتذادين١ إلى ايػين٧ َٚيند٣ غينعٛزٙ  باتذسَينإ ي كيندإ ٖينرا ايػين٧ . ٚبينريو          

للا تصبو ٖرٙ اتذاد١ إلى ايػ٧ َطتك١ً ر ٚإنما تستب  بينسٚاب  ْطينب١ٝ ر نُ ٗينّٛ  ايطبكين١     

تزتُعين٘ ايينرٟ ٜعينٝؼ لٝين٘ . ٚ        ايينأ ٜٓتُينٞ إيٝٗينا اي ينسد     اادتُاع١ٝ أٚ ايطبك١ ااقتصيناد١ٜ  

ٖينينرٙ اتذايينين١ ا تصينينبو ٖينينرٙ اتذادينين١ ٚاسينيند٠ بايٓطينينب١ إلى لٝينينع الألينينساد بينينٌ تختًينينل بينيناختلاف      

طبكيناتِٗ اادتُاعٝينين١ ٚااقتصيناد١ٜ ر لاتذادينين١ إلى ايػين٧ اقتصينينادٜا ل تعيند بٗينينرا اتعٓين٢ تعٓينين٢      

 تًو اتذاد١ .

ايت طينير    ٛدين٘ خيناع تػينٌُ أبينص ايعينٛاٖس ااقتصيناد١ٜ       َٚع ذيو لكد ظً  َػينه١ً اي كينس ب  

ّ تٛايينين  ايدزاضينينات ايينينأ تٓاٚيينين  َٛفينينٛع اي كينينس َينينٔ     7897ااقتصينينادٟ يًذسيمينين١ لُٓينينر عينيناّ   

دٛاْينينينينين  تشتً ينينينينين١ . َٚينينينينينٔ أٖينينينينينِ ٖينينينينينرٙ ايدزاضينينينينينات ااقتصينينينينيناد١ٜ دزاضينينينينين١ اي ينينينينينسد َازضينينينينيناٍ        

GMARSHAL  ٚدزاضينينينينينينين١ ٖٓينينينينينينينس٣ دينينينينينينينٛززH.GEORJE  ٚدزاضينينينينينينينات تػينينينينينينينازيص بينينينينينينينٛت

G.BOOTH  ر ٚدينينينينينينينانٛب زٜينينينينينينينظJ. RIIS  ّٚدينينينينينينين  آدJ.ADAMES  ّٚٚيٝينينينينينينينا

 ٚغيرٖا. W.BONJERبٛتصس
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  اتطًك١ يًبكا٤ سٝينا بينٌ إْٗينا تينستب  بينسٚاب  ٚأٖينداف ٚزغبينات ادتُاعٝين١ َتعيندد٠ نايسغبين١           

اتذصٍٛ ع٢ً َسنينص أٚ َٓصيين١ ادتُاعٝين١ َعٝٓين١ ر أٚ        اتذصٍٛ ع٢ً داٙ ادتُاعٞ ٚايسغب١

 ١ٜ ع٢ً ايػير ر أٚ ايطٝطس٠ اادتُاع١ٝ عًِٝٗ . ست٢ ايسغب١ يًطٝطس٠ ااقتصاد

 

المجتُينينع ر ٚذٖينين  عًينين٢ إٔ ايكينينِٝ ٚاتعينيناٜير     ٚقينيند لطينينس ٚدينينٛد َجينينٌ ٖينينرٙ ايعينيناٖس٠    

اتطينت٣ٛ اتتٛضين  لٝين٘ ر ٚعيناد٠ َينا تبينرٍ         المجتُع ٖٞ عاد٠ َعيناٜير ٚقينِٝ الأضينس      ايطا٥د٠ 

يٝتُجًٛا قينِٝ َٚعيناٜير المجتُينع ر ممينا      أبٓا٥ٗاا اتطت٣ٛ دٗداً نبيراً يًفػ  ع٢ً ٖر  الأضس 

ٜ ت  ع٢ً ذيو َعٛقات ادتُاع١ٝ تحد َٔ اْدلاع أبٓينا٤ ٖينرا اتطينت٣ٛ يلاتضينساف ٚاتدسيمين١ .      

ٚا ٜعينين  ٖينينرا إٔ اضينينس اي ٦ينين١ اادتُاعٝينين١ ايينيندْٝا أٚ ايعاطًينين١ تحينينح أبٓا٤ٖينينا عًينين٢ تشاي ينين١ ايكينينِٝ   

ا يجينيندٕٚ دٗينينداً ممينيناثلًا يحينيند َينينٔ اْينيندلاعِٗ يًذسيمينين١ ر نُينينا ٜ طينينس ٖينينرٙ    ايطينينا٥د٠ يهينينِٓٗ 

ايعاٖس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعس أخس٣ ر ل٣ٛٗ ٜس٣ إٔ ايٛفينع اتعٓين٢ يرضينس يحيندد اتػينهلات يًبٓينا٤       

المجتُينع تٛديند     ٚٚدٛدٖا َٔ عدَٗا . لاتها١ْ اادتُاعٝين١ اتٓم فين١ لأضينس اي ٦ينات اييندْٝا      

ُٛسات اادتُاع١ٝ ٚااٖتُاّ اتطينتكبًٞ  ر ٚتجعًينِٗ يمًٝينٕٛ    عٓد أبٓا٥ٗا قدزاً َٔ ايَاٍ ٚايط

  إلى ايطُٛسات ايٓ ط١ٝ اتبهس٠ ايأ عاد٠ َا تتصٌ بػسا٥ص ٖتو اي طسٜين١ ر ٜٚطًينل عًٝٗينا    

لٝ نينينص اٖتُينيناَِٗ عًينين٢  (Hedonism short-run)ايدزاضينينات اادتُاعٝينين١ اتتعينين١ ايٛقتٝينين١ 

ٓطين١ٝ ر ٚيينٛ نينإ ذيينو بطينسم ٚٚضينا٥ٌ غينير        إغباع غٗٛاتِٗ اتذٝٛا١ْٝ َٚٔ فُٗا ايػين٠ٛٗ اتد 

 َػسٚع١ر ست٢ يٛ تطً  الأَس ايك٠ٛ ٚايعٓل ٚااغتصاب .

نُا ٜ طينس زٚبينست بستينٕٛ دينسا٥ِ الأَينٛاٍ ٚاتميندزات ثايين١ الأْينَٛٞ ) ايلاَبازٜين١(          

ايٓاتج١ عٔ عدّ ايتٛالل ب  الأٖينداف ايعاَين١ ايينأ تحينح عًٝٗينا ثكالين١ المجتُينع ٚبين  ايٛضينا٥ٌ          

تاس١ يتشكٝل تًو الأٖداف سٝح ٜعيناْٞ أبٓينا٤ ايطبكينات عًين٢ ايٛضينا٥ٌ اي كينير٠ َينٔ        اتػسٚع١ ات

ايتُٝٝص فدِٖ نُينا إٔ إَهاْيناتِٗ اتادٜين١ ٚايتعًُٝٝين١ ا تؤًٖينِٗ يًٛحينٍٛ إلى اتسانينص ايينأ         

تٝطس لهينِ اتذصينٍٛ اتػينسٚع١ ايينأ تعين  ف تحكٝينل الأٖينداف ايعاَين١ ايينأ تحينح عًٝٗينا ثكالين١             

َينٔ ايخينسٜٔ أٚ إٔ ٜٓهينس ٚضينا٥ٌ غينير َػينسٚع١ يحكينل َينٔ خلالهينا          المجتُع ٜٚهٕٛ أقٌ دزد١ 
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رٙ اتذايين١ يينٝظ ْابعيناً َينٔ طبٝعتين٘ ايػينسٜس٠ ٚيهينٔ ْتٝذين١ يٛطينل٠          ٖين   تًو الأٖينداف ٚإدساَين٘   

 ايب١٦ٝ اادتُاع١ٝ .  ايعسٚف ٚيًمًٌ 

عينيندد َينينٔ ايينيندٍٚ إلى ٚدينينٛد حينين١ً قٜٛينين١ بينين  اي كينينس        ٚتػينينير انسصينينا٤ات اتدٓا٥ٝينين١  

سْطا تؤند انسصا٤ات إٔ يػايب١ٝ ايععُٞ َينٔ ايينرٜٔ قيندَٛا يًُشانُين١     ٚاتدسيم١ ر ل ٞ ل

 ّ ٜٓتُٕٛ إلى أٚضاط ادتُاع١ٝ تمجٌ أغد طبكات المجتُع لكساً .7981  ض١ٓ 

% ممينينٔ 91ٚ  ايٛاٜينينات اتتشينيند٠ الأَسٜهٝينين١ أدسٜينين  دزاضينينات تينينب  َٓٗينينا إٔ ْطينينب١     

% َينينٔ 75لكينينساً ر ٚإٔ خينينلاٍ ضينينبع ضينينٓٛات نينيناْٛا ٜٓتُينينٕٛ إلى أغينيند الأضينينس        قينينبض عًينينِٝٗ  

َعٝػتٗا ع٢ً اتعْٛات اتاي١ٝ ايأ تكيندَٗا    الأسداخ اتداتض  ٜٓتُٕٛ إلى أضس لكير٠ تعتُد 

إٜطايٝا اسغ ايباسجٕٛ إٔ ٖٓاى علاق١ إيجاب١ٝ ب  اي كس ٚاتدسيمين١    اله٦ٝات اادتُاع١ٝ . ٚ

 ايبطٝط١ .  تا ضُٝا دسا٥ِ الأغماع ٚدسا٥ِ ايطسقا

اتًُهينين١ ايػايبٝينين١ ايععُينين٢ َينينٔ   ٥ر ثينينٛخ عًينينِ ادتُينيناع اتدسيمينين١ نُينينا أثبتينين  ْتينينا

َستهبي اتدسا٥ِ تٓتُٞ إلى اي ١٦ اادتُاع١ٝ ااقتصاد١ٜ ايدْٝا ر لُجلًا تب  َينٔ دزاضين١ عينٔ    

َتعينيناطٞ اتمينيندزات بينينلٕ َععُٗينينِ ا ٜتعينيند٣ دخًينينِٗ ايػينينٗسٟ ثلاثينين١ آاف زٜينيناٍ ر ٖٚينينِ بينينريو       

دزاضين١    ( ٚ 718:  ١7419 ايدْٝا ) ضًُٝإ اي يناتو :  ٜٓتُٕٛ إلى اي ١٦ اادتُاع١ٝ ااقتصادٜ

إحينلاس١ٝ اتذينا٥س  دٜٓين١ ايسٜيناين تينب  إٔ َععينِ ا هينّٛ          أخس٣ عٔ َينستهبي اتدينسا٥ِ   

( . ٚقيند   58:  7414عًِٝٗ دخينٛلهِ ايػينٗس١ٜ أقينٌ َينٔ أزبعين١ آاف زٜيناٍ ) عبيند الله اتدُعينٞ :         

ًينين٢ عينيندد َينينٔ َينينستهبي اتدينينسا٥ِ  إحينينلاس١ٝ اتذينينا٥س ع  أنينيندت ٖينينرٙ ايٓتٝذينين١ دزاضينين١ سدٜجينين١  

ٚظٗست َٔ تحًٌٝ بٝاْينات ايدزاضين١ إٔ ايػايبٝين١ َينٔ المجينسَ  دخينٛلهِ ايػينٗس١ٜ أقينٌ َينٔ ثلاثين١           

 ( . 7474:171آاف زٜاٍ ) حاط ايصٓٝع : 

( عينينٔ  715:  7418نينريو ثبين  َينينٔ دزاضين١ َسنينص أثينيناخ َهالشين١ اتدسيمين١ )       

انحينلاسٝات ٚايطينذٕٛ باتًُهين١ إٔ    لٝينع    اتينتُٗ  ٚا هينّٛ عًينِٝٗ ئينسا٥ِ اتميندزات      

غينينايبٝتِٗ ا ٜتذينيناٚش دخًينينِٗ ايػينينٗسٟ ثلاثينين١ آاف زٜينيناٍ ٚأثبتينين  دزاضينين١ َعاحينينس٠ تٓاٚيينين  لٝينينع    

انحينلاسٝات اتسنصٜين١ باتًُهين١ إٔ ايػايبٝين١ ايععُين٢ )        ا هّٛ عًينِٝٗ ئينسا٥ِ دٓطين١ٝ    

63.4    ٕ إلى اي ٦ينين١  % ( َينينٔ َينينستهبي دينينسا٥ِ ايصْينينا ٚايًينينٛاط ٚااغتصينيناب ٖٚتينينو ايعينينسين ٜٓتُينينٛ

 اادتُاع١ٝ ااقتصاد١ٜ ايدْٝا .
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المجتُينع ايطينعٛدٟ بصين ١ عاَين١ تعيند نمطيناً ثكالٝيناً ٜتُٝينص           ٚبايتايٞ يمهٔ ايكٍٛ إٕ اتدسا٥ِ 

ايػايينينين  عٓينينيند اتطينينينتٜٛات اادتُاعٝينينين١ ايينينيندْٝا عٓينينين٘ بينينين  اي ٦ينينينات     بايطينينين١ُ ايطبكٝينينين١ لتٓتػينينينس 

 اادتُاع١ٝ ايعًٝا .

ي١ ٖرٙ ايدزاضات ع٢ً ٚدٛد علاقين١ إيجابٝين١   َٚع ذيو ٜػهٌ بعض ايباسج  ف دا

ب  اي كس ٚاتدسيم١ ٜٚسٕٚ تبعاً يريو إٔ انسصينا٤ات اتراحين١ بينلدساّ الأسينداخ ا تكطينع بينلٕ       

اي كينس ٖينٛ ايطينب  اتباغينينس ندينساَِٗ. ٚأْين٘ ٜصينع  يينينريو اضينتملاع ْتٝذين١ عًُٝين١ تؤنينيند إٔ          

ثجين٘    لأَسٜهينٞ ضينرزاْد   أغد ايٓاع لكساً ِٖ أنجسِٖ ْصٝباً َٔ اندساّ ٜٚكسز ايعال ا

عينينٔ دينينسا٥ِ ذ٣ٚ ايٝاقينينات ايبٝفينينا٤ إٔ اتدينينسا٥ِ يٝطينين  ٚق ينيناً عًينين٢ ايطبكينينات اي كينينير٠ ر بينينٌ قينيند      

المجتُع دٕٚ إٔ تعًِ بٗا ايطًطات ر لإٔ يرغٓٝينا٤    تسته  دسا٥ِ َٔ أغٓٝا٤ لهِ َهاْتِٗ 

يعاَين١ .ٖٚينرا   َٔ اتاٍ ٚايٓ ينٛذ َينا تٝطينس لهينِ ازتهيناب اتدينسا٥ِ ٚإخ ينا٤ أَسٖينا عينٔ ايطينًطات ا          

الأَينينس يينينٝظ  تٝطينينس بايٓطينينب١ يً كينينسا٤ لكينيند ْبينين٘ ضينينرزاْد إلى إٔ اتدُاعينين١ بصينين ١ عاَينين١ تحينين ّ   

 الأغٓٝا٤ َٚٔ ثِ تتطاَو َعِٗ .

ٚع٢ً ٖينرا الأضيناع أحينبش  انسصينا٤ات ايسوٝين١ ٚخاحين١ اتطينتُد٠ َينٔ ايطينذٕٛ          

 7956: 71ٖينينينينٞ إسصينينينينينا٤ات طبكٝينينينينين١ َتشٝينينينينينص٠ ْعينينينينينساً اضينينينينينتبعاد ذ٣ٚ ايٝاقينينينينينات ايبٝفينينينينينا٤ )  

sutherland.) 

ٚايٛاقع أْ٘ ا يمهٔ ااعتُاد ع٢ً انسصا٤ات اتدٓا١ٝ٥ اعتُادا ناَلًا يتشدٜيند حين١ً اي كينس    

باتدسيم١ ر لإٔ انسصا٤ات ايأ ًٜذل إيٝٗا تتعًل عاد٠ بلسهاّ انداْين١ ٚيينٝظ بعيندد اتدينسا٥ِ     

ٖينينينرا   اتستهبينينين١ لعينينينلًا ٖٚينينينٛ َينينينا يجعينينينٌ ْتينينينا٥ر اتكازْينينين١ انسصينينينا١ٝ٥ غينينينير ذات دايينينين١ قاطعينينين١   

سٝينح أْين٘ قًُينا      اترصٛع . ٚقد يٛسغ لُٝا ٜتعًل بالأسداخ َجلًا إٔ ايكفا٠ أضس٠ لكير٠ ٚ

ًٜذل إلى ٖرٙ ايعكٛب١ بايٓطب١ يًشدخ ايرٟ ٜلتٞ َٔ أضينس٠ َتٝطينس٠ اتذيناٍ . ٜٚ طينس ذيينو بلْين٘       

يٝظ اْعهاضاً يعداي١ ايطبكات ر بكدز َينا ٖينٛ غينعٛز َينٔ ايكافينٞ بكيندز٠ ايدٚيين١ عًين٢ فينُإ          

تلًٖٝٝينين١ يًشينيندخ اتٓشينينسف أنجينينس َينينٔ أضينينست٘ ذات ظينينسٚف اقتصينيناد١ٜ سطينين١ٓ رإذ يمٝينينٌ    َعاًَينين١ 

ايكافٞ إلى ااعتكاد بلٕ ٖرٙ الأضس٠ يمهٓٗا بينايٓعس إلى ظسٚلٗينا ايطٝبين١ إٔ تفينُٔ تينلٖٝلًا      

ظينينسٚف َلا٥ُينين١ يًشينيندخ اتدينيناْو ممينينا ٜػٓينين٢ عينينٔ اْتصاعينين٘ َينينٔ أضينينست٘ نٜداعينين٘ باتؤضطينينات          
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لٕ إسصا٤ات اتدسيم١ ٜهٕٛ لٝٗينا تحٝينص فيند أبٓينا٤ ايطبكينات      انحلاس١ٝ ٚايعكاب١ٝ ٚبايتايٞ ل

 اي كير٠ .

علاق١ اي كس  باتدسيم١ ٖٞ علاق١ تسٌ غينو َينٔ    ٕٚزغِ ٖرٙ اتلاسعات ا ْعتكد أ

سٝح اتبدأ ر بٌ إٔ اي كس ٜدلع إلى بعض اتدسا٥ِ ر ا ضُٝا دسا٥ِ اتيناٍ ر لهينٌ َينا ٖٓايينو     

ا تكّٛ ايص١ً بٝٓ٘ ٚب  اتدسا٥ِ لشط  ٚأٖينِ ٖينرٙ   اندساّ بٛد٘ عاّ ٚإنم  إٔ اي كس ا ٜؤثس 

اتدينينسا٥ِ ااعتينيندا٤ عًينين٢ الأٚاد ا ضينينُٝا ايطينينسق١ ايينينأ ًٜذينينل بعينينض الألينينساد سٝينينح ٜطبينينل عًينينِٝٗ  

ٞ اي كس بلْٝاب٘ ر للا يجيندٕٚ َٓين٘ تشسديناً إا ايطينسق١ ايينأ تينسد عينِٓٗ غا٥ًين١ اتدينٛع . ٚا تخ            ين

 يعاّ .ح١ً اي كس ئسا٥ِ ايسغ٠ٛ ٚايعدٚإ ع٢ً اتاٍ ا

ٚيً كسا٤ نريو ح١ً َباغس٠ ئينسا٥ِ ااعتيندا٤ عًين٢ الأغينماع ر لشايين١ ايفينٝل ايينأ ٜعيناْٞ         

َٓٗينينا ايػينينمث تينينؤثس عًينين٢ ْ طينينٝت٘ ر ٚقينيند تدلعينين٘ َينينع ايٝينينلع إلى بعينينض ألعينيناٍ ااعتينيندا٤ عًينين٢       

الأغماع ر ٚيً كس ح١ً غير َباغس٠ ئسا٥ِ ااعتدا٤ ع٢ً ايعسين ر ٚذيو س  ٜعذص اي ينسد  

أٚ عٔ انْ ام عًين٢ شٚدتين٘ ٚأٚادٙ .. ل كينس الأضينس٠ سٝينح تينتًك ِٗ ايعصينابات        ي كسٙ عٔ ايصٚاز 

 أْػط١ إدسا١َٝ .  اندسا١َٝ لتػدم لهِ ايعطا٤ ثِ تطتمدَِٗ 

ايػايين  ٜٓينتر آثينازاً       إدساّ ث١ً َٔ الألساد ر نُينا أْين٘     لاي كس إذٕ عاٌَ َباغس 

 اندساَٞ . تطاِٖ بطسٜل غير َباغس   دلع بعض الألساد إلى ايطًٛى

ٚيينينٝظ َينينٔ ايعطينينير إدزاى ايصينين١ً بينين  إدينينساّ بعينينض الألينينساد ٚلكينينسِٖ رلينيناي سد سينين     

ٜهٕٛ فش١ٝ يعسٚف قاض١ٝ غاذ٠ تحٍٛ بٝٓين٘ ٚبين  ايٛلينا٤ باتذيند الأدْين٢ َينٔ َطايين  اتذٝينا٠         

ٚيرٜٚ٘ رٚس  ٜطسم اي سد نٌ أبٛاب الأٌَ لٝذدٖا َٛحد٠ أَاَ٘ ر بُٝٓا ٜٓعس سٛي٘ لير٣ 

 ف ٚايتبينينرٜس ٜٚينينٓعِ  بينيناٖر اتذٝينينا٠ دٕٚ زقٝينين  أٚ سطينينٝ  ر قينيند تفينينعل    غينينيرٙ يحٝينينا سٝينينا٠ ايينين 

 َكاَٚت٘ يفػ  اتذاد١ لٝٓصيل إلى طسٜل اتدسيم١ .

يهٔ ٜلاسغ إٔ اي كس ا ٜتشٌُ ٚسدٙ تبع١ ٖينرا ااتضينساف ر لإٔ دٚزٙ غينير َباغينس     

س٠ عينينٔ ايينيندالع إيٝينين٘ ٕ بينينديٌٝ إٔ ٖينينرٙ ايثينيناز ا تينينستب  بينيناي كس عًينين٢ ايينيندٚاّ ر لاْػينينػاٍ الأضينين   

زعا١ٜ الأبٓا٤ ٚاعتلاٍ ايصش١ ٚااْكطاع عٔ َتابع١ ايدزاض١ أَٛز يٝط  َٔ يٛاشّ اي كينس ستُينا   

ر بٌ قد ٜكّٛ غًٝٗا دػع ألساد الأضينس٠ ايينرٜٔ ٜٓطًكينٕٛ إلى اتذٝينا٠ طًبيناً يًُصٜيند َينٔ ايينسشم ر         

ٚيحينيندخ ٖينينرا بصينين ١ خاحينين١ عٓينيندَا ٜسسينينٌ زب الأضينينس٠ إلى خينينازز ايينينبلاد يًعُينينٌ تازنينيناً شٚدتينين٘   
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ادٙ ٜصازعٕٛ اتذٝا٠ ٚسدِٖر ٜٚصداد الأَس ض٤ٛاً إذا خسد  اتسأ٠ تٝدإ ايعٌُ لاْػينػً   ٚأٚ

 عٔ زعا١ٜ أبٓا٥ٗا ٚانغساف ع٢ً تسبٝتِٗ ٚتٓػ٦تِٗ ايتٓػ١٦ ايصاتذ١ .
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 الخلاصة:

اع إٔ َينا ٜػينٝع بين  ايٓين      ٚخلاح١ نٌ َا ٜتعًل  ٛفٛع اي كس ٚعلاقت٘ باتدسيم١ ٜٓشصينس  

َٔ إٔ اتدٛع ٜدلع حاسب٘ إلى ايطسق١ ا ٜكّٛ ع٢ً ضٓد َٔ ايٛاقع ٚا ٜعتُد ع٢ً ديٌٝ عًُٞ 

. يكينيند عذينينص ايبشينينح ايعًُينينٞ اتعاحينينس عينينٔ تحًٝينينٌ ايعلاقينين١ بينين  اي كينينس ٚبينين  تهينينٜٛٔ ايطينينًٛى        

نػل ٚدينٛد بعينض ايعلاقين١ ايطينبب١ٝ أٚ ايٛظٝ ٝين١ بُٝٓٗينا ٚقيند ٜسدينع           اندساَٞر لًِ ٜ ًو 

المجتُينينع ر ٚتختًينينل    كينينس ظينيناٖس٠ ْطينينب١ٝ ر تختًينينل بينيناختلاف طبٝعينين١ اتذٝينينا٠     ذيينينو إلى إٔ اي 

باختلاف ايصَإ ٚاتهإ . ٖٚرا ٜدعْٛا إلى ااعتكاد بلْ٘ يٝظ بايفينسٚز٠ إٔ ٜبًينؼ اي كينس سيند     

اتدٛع ايكاتينٌ يهينٞ ٜينؤد٣ بصيناسب٘ إلى ازتهيناب اتدسيمين١ ٚخينسم ايكينإْٛ ا ٜٓشصينس بينللساد           

ٌ ٖرا لًٝظ اي كس ٚسدٙ رٖينٛ ايينرٟ ٜكينٛد إلى اتدسيمين١ بكيندز      ايطبكات اي كير٠ اتعد١َ ر ٚلأد

َينا ٖينينٛ ظينيناٖس٠ َسنبينين١ َعكيند٠ تتصينينٌ  ذُٛعينين١ َتهاًَينين١ َينٔ ايعينينسٚف ٚالأٚفينيناع ٚات ينيناِٖٝ    

تزُٛعٗينينا تينينؤثس عًينين٢ سٝينينا٠ اي ينينسد ٚعًينين٢ ألينينساد عا٥ًتينين٘ عًينين٢       اادتُاعٝينين١ ٚايجكالٝينين١ . ٖٚينينرٙ  

 ايطٛا٤ .

 


