
تقرير �سنوي ي�سدر عن موؤ�سّ�سة الفكر العربي منذ العام 2008 حول واقع المعرفة 
والثقافة في الدول العربية. ويت�سمّن تقرير العام 2012 الملفات التالية:

والمعرفية الثقافية  • ال�صناعات 
ال�سناع��ات الثقافي��ة في الخلي��ج العرب��ي وال�سعودي��ة – الاقت�س��اد القائ��م على 
المعرف��ة: حالة م�شر نموذجاً - ال�س��ناعات الثقافي��ة في دول الم�شرق العربي - 

اقت�ساد المعرفة في المغرب العربي: قراءة الواقع وتحديد م�ستويات الن�سوج.

والتكنولوجية العلمية  المعارف  • اقت�صادات 
تحدي��ات وفر�ص اكت�س��اب المع��ارف العلمية والتكنولوجية في ال��دول العربية - 
اقت�س��اد المعرفة - اأنماط الن�س��اط الاقت�س��ادي في الدول العربي��ة - منظومات 
العل��وم والتكنولوجي��ا والابت��كار في الدول العربية - اإ�س��هام التعلي��م والتدريب 
في الانتق��ال اإلى الاقت�س��اد القائم عل��ى المعرفة - البنى المعرفي��ة وتكنولوجيا 

المعلومات والات�سالات في الدول العربية.  

العربي الم�صرق  في  والن�صر  التاأليف  حركة  • اقت�صاد 
الكتاب والاقت�س��اد – المطابع في الم�شرق العربي – الدور الاقت�س��ادي ل�سناعة 
الن���شر – اقت�س��ادات الكت��اب في دول الم���شرق العربي - البح��ث والن�شر العلمي 
وموؤ�شرات البحوث العلمية في الوطن العربي - العلاقة بين الن�شر الورقي والن�شر 

الاإلكتروني – العلاقة بين الن�شر العلمي واقت�ساد المعرفة.

الإبداع • اقت�صادات 
اقت�صاد ال�صينما والدراما

الاإنتاج ال�س��ينمائي والدرامي العربي 2011 - ال�س��ينما العربية واقت�ساداتها - 
مَن يموّل ال�سينمات العربية؟ - الدراما التلفزيونية للعام 2011 تحت اإرها�سات 

"الربيع العربي".
اقت�صاد المو�صيقى والغناء

اقت�س��ادات المو�س��يقى العربية للعام 2011 – الاإنفاق في المجال المو�س��يقي - 
حج��م الاإنتاج المو�س��يقي والغنائي - حج��م الاإنفاق في مجال تعليم المو�س��يقى 

عربياً - حجم الاإ�سدارات في مجال المو�سيقى. 

العام  في  تاأ�سّ�ست  م�ستقلّة  اأهليّة  دولية  م�ؤ�سّ�سة 
مبادرة  وهي  بيروت،  مقرّها  )1422هـ(  2001م 
بث�ابت  الاعتزاز  لتنمية  والمال  الفكر  بين  ت�سامنية 
الاأمّة وقيمها واأخلاقها بنهج الحري� الم�س�ؤولة، وتُعنى 
والفن�ن،  والثقافة  والعل�م  المعرفة  �سبل  بمختلف 
الجه�د  وم�ساعفة  وتط�ير  ت�حيد  طريق  عن  وذلك 
ت�سامن  اإلى  تدع�  التي  والعلميّة  والثقافيّة  الفكريّة 

الاأمّة والنه��ض بها والمحافظة على ه�يّتها.

�صارع المعر�ض، خلف الجامع العمري، الو�صط التجاري
�ض.ب.: 524 – 11 بيروت – لبنان

هاتف: 997100 1 00961  - فاك�ض: 997101 1 00961 
www.arabthought.org

ISBN 978-9953-0-2378-6

القت�صاد العربي القائم على المعرفة

القت�صاد العربي القائم على المعرفة

• ال�صناعات الثقافية والمعرفية 
• اقت�صادات المعارف العلمية والتكنولوجية

• اقت�صاد حركة التاأليف والن�صر في الم�صرق العربي
• اقت�صادات الإبداع





هيئـة التقريـر
الهيئة الا�شت�شارية  )اأبجدياً( 

هيئة تحرير التقرير

فريق التدقيق والمراجعة

التن�شيق الاإداري والفني

المن�شّق العام  

– م�ست�سار نائب رئي�س مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية )ال�سعودية( اإ�سماعيل العاني  • دحّام 
– كاتب عربي، �سفير المملكة العربية ال�سعودية لدى منظمة اليون�سكو )ال�سعودية( • زياد الدري�س 

– اأ�ستاذ جامعي، رئي�س مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية �سابقاً )ال�سعودية(  • �سالح بن عبدالرحمن العذل 
– رئي�س ق�سم ال�سينما في موؤ�سّ�سة عبدالحميد �سومان )الأردن( • عدنان مدانات 

– كاتب ونا�شر )لبنان(  • محمد روحي بعلبكي 
– كاتب ومترجم )المغرب( • محمد �سعيد الريحاني 

– مدير مكتبة الجامعة الأردنية، كاتب )الأردن(  • مهند مبي�سين 
اأكاديمية الح�سن الثاني للعلوم والتقنيات )المغرب(  – اأ�ستاذ جامعي، ع�سو  • نور الدين العوفي 

 ال�شناعات الثقافية والمعرفية
الخليج العربي وال�شعودية

– خبير في العلوم والتقنية للتنمية الم�ستدامة  • محمد مراياتي 
)ال�سعودية( 

م�شر
– اأ�ست��اذة جامعي��ة، خب��يرة في اقت�سادي��ات  • محيّ��ا زيت��ون 

التعليم )م�شر(
الم�شرق العربي

• عبد الح�سن الح�سيني – اأ�ستاذ جامعي، خبير في �سوؤون التنمية 
والتربية والتعليم )لبنان(

المغرب العربي
– م�ست�سار ل�سوؤون التخطيط )العراق(  •  ح�سن مظفر الرزّو 

اقت�شادات المعارف العلمية والتكنولوجية
• عم��ر ب��زري )موؤلف رئي���س( - خبير ل�س��وؤون �سيا�سات العلوم 

والتكنولوجيا )لبنان(

• رمزي �سلامة - م�ساعد رئي�س جامعة القدي�س يو�سف ل�سمان 
الجودة )لبنان(

• مع��ين حم��زة - اأمين ع��ام المجل�س الوطني للبح��وث العلمية 
)لبنان(

اأ�ستاذ في جامعة منوبة )تون�س( • حاتم مهني - 

اقت�شاد حركة التاأليف والن�شر في الم�شرق العربي
• �سليمان بختي - كاتب ونا�شر )لبنان(

اقت�شادات الاإبداع
اقت�شاد ال�شينما والدراما

• اإبراهيم العري�س – كاتب وناقد �سينمائي )لبنان(
اقت�شاد المو�شيقى والغناء

– عازف عود وموؤلف مو�سيقي )العراق(  • ن�سير �سمّه 
• يارا ال�سامي

– موؤ�سّ�سة الفكر العربي  • رفيف ر�سا �سيداوي 
– موؤ�سّ�سة الفكر العربي • ح�سين جواد قبي�سي 

– موؤ�سّ�سة الفكر العربي • األين خليل 

– موؤ�سّ�سة الفكر العربي • األين خليل 

اأ�ستاذ في جامعة الإ�سكندرية  – اأمين عام موؤ�سّ�سة الفكر العربي،  • �سليمان عبد المنعم 

حقوق الطبع محفوظة لموؤ�شّ�شة الفكر العربي

لا ي�شمح باإعادة اإ�شدار هذا الكتاب اأو اأي جزء منه اأو تخزينه في نطاق ا�شتعادة المعلومات اأو نقله باأي �شكل من 
الاأ�شكال من دون اإذنٍ خطي من موؤ�شّ�شة الفكر العربي.

All rights reserved. No part of this book may be reproduced, stored in a retrieval 
system or transmitted in any form or any means without prior permission from 
Arab Thought Foundation.

الطبعة الاأولى

م  2012  - هـ   1434/1433

ISBN: 978 – 9953 – 0 – 2378 – 6

موؤ�شّ�شة الفكر العربي
�شارع المعر�ض، خلف الجامع العمري، الو�شط التجاري

�ض.ب.: 524 – 11 بيروت – لبنان
هاتف: 997100 1 00961  - فاك�ض: 997101 1 00961 

www.arabthought.org
 info@arabthought.org

الاآراء الواردة في هذا التقرير لا تعبّ بال�شرورة عن وجهة نظر موؤ�شّ�شة الفكر العربي



يُ�سع��د موؤ�سّ�س��ة الفكر العربي، اأن تطلق تقريرها ال�سنوي الخام���س، عن واقع التنمية الثقافية في وطننا 
�س ملفاته لبحث ق�سية اقت�س��اد المعرفة في الدول العربية، بعدما  العرب��ي خ��لال العام 2011، وقد خ�سّ
اأ�سب��ح العالم ينظر اإلى الثقاف��ة والإبداع في مجالت الآداب والفنون، نظرت��ه اإلى التعليم والبحث العلمي، 
بو�سفه��ا جميع��اً قطاع��ات معرفية ذات م��ردود اقت�س��ادي وا�ستثماري ل تق��لّ اأهميّة ع��ن ال�ستثمارات 

القت�سادية التقليدية، ولي�ست فقط مجرّد خدمات تقدّم للمواطنين.
ل��ذا حر�س��ت الموؤ�سّ�سة على اأن تحظى ه��ذه المو�سوعات بالهتمام الفائق في وطنن��ا العربي، بدءاً من 
ر�س��د مواقع: الثقافة، والإبداع، والتعليم، والبحث العلمي، على خارطة القت�سادات العربية، وا�ستخلا�س 
موؤ�شراتها، وبحث ما تثيره من ق�سايا، واإبراز ما يعتر�س نموّها وانطلاقها من �سعاب وتحديات، مع ر�سد 
تجارب النجاح وت�سليط ال�سوء عليها. وفي هذا ال�سياق جاء �سعار مركز الفكر العربي للبحوث والدرا�سات، 

الذي اأطلقته الموؤ�سّ�سة منذ عامين، "المعرفة ت�سبق الراأي".
ناأمل اأن يجد القارئ العربي _عموماً_ ومراكز �سنع القرار التعليمي والثقافي _ على وجه الخ�سو�س_، 
في ما ت�سمّنه هذا التقرير، معرفة بمدى نموّ الموؤ�شرات القت�سادية للثقافة والإبداع والتعليم والبحث العلمي، 

بما يُ�سهم في ت�سكيل الراأي و�سناعة القرار،لدفع اقت�ساد المعرفة في وطننا العربي قدماً اإلى الأمام.
اأوجّ��ه التحيّ��ة ل��كلّ من �سارك في اإعداد ه��ذا التقرير، من الأ�سات��ذة والخبراء، اأع�س��اء الهيئات البحثية 

وال�ست�سارية والإدارية، واأثمّن جهدهم في اإعلاء قيمة المعرفة واقت�سادها في وطننا العربي.

رئي�ض موؤ�شّ�شة الفكر العربي
�شاحب ال�شموّ الملكي الاأمير خالد الفي�شل

مقدمـة



اأمين عام موؤ�شّ�شة الفكر العربي – المن�شّق العام للتقرير
�شليمان عبد المنعم

هــذا التقـريـر ...

... ي�س��در ه��ذا التقرير العربــي الخام�ض للتنميــة الثقافية تحت عن��وان جامع هو القت�س��اد العربي للمعرفة. 
والعن��وان هو محاول��ة للاإجابة عن اأحد الأ�سئلة المركزي��ة في ق�سية الفجوة المعرفية والثقافي��ة. اإنّها الفجوة التي 
تف�سلن��ا كع��رب لي�س عن رك��ب الدول المتقدّمة فقط، بل اأي�س��اً )وهنا مكمن الخطر( عن قيم التق��دم الإن�ساني ذاتها. 
ثمة قيم للتقدم الإن�ساني لي�س فيها من اأ�شرار اأو خوارق، المعرفة اأ�سا�سها والتفكير النقدي منهجها والحرية مظلتها، 

وهي القيم التي بف�سلها تقدّمت اأمم و�سعوب، وب�سبب غيابها تخلّفت وتقهقرت اأخرى. 
اله��دف م��ن هذا التقرير هو الربط بين الثقافة والقت�ساد، واإجراء مقاربة تمكّننا من نقل دائرة النقا�س النظري حول 
القي��م والق�ساي��ا الثقافية والمعرفية اإلى دائرة نقا�س اآخ��ر حول موقع هذه القيم والق�سايا داخ��ل القت�سادات العربية. 
وهن��ا يب��دو التغيير الذي لحق بمنهجية التقرير ال�سنوي لموؤ�سّ�سة الفكر العربي بعد اأربعة تقارير �سابقة كان الهدف منها 
ت�سخي�س واقع الثقافة والإبداع في دول الوطن العربي لي�س بو�سفه قطاعاً اقت�سادياً بل بح�سبانه ن�سقاً ثقافياً خال�ساً. 
كان الهدف اأي�ساً من وراء هذا التقرير مقارنة الأرقام والمعطيات المتاحة لدينا كعرب بما هو متوافر في الدول الأجنبية 
المتقدّمة. وهنا ما زال الباحث العربي، مهما علت قدراته، ي�سطدم بواقع غياب المعلومات اأو �سعفها اأو عدم تحديثها. 

ه��ذا عــالم عربــي ما زال يفتق��ر اإلى ثقافة ال�سفافي��ة واعتبار الح�سول عل��ى المعلومات حق��اًّ وتداولها �شرورة 
لمجتمع��ات ت�سع��ى اإلى التطوير والتقدّم. تخ�سى الموؤ�سّ�سات العربي��ة اأن تف�سح عن اإح�سائية اأو معلومة في مجالت 
معرفي��ة وثقافي��ة خال�سة. هل ذلك ب�سبب الخ�سية مّما تث��يره هذه المعلومات والإح�ساءات من جدل ونقد؟ اأم ب�سبب 
ذهنية عربية تتوج�س من الحقائق المعلنة وتوؤثر اأن تبقيها محفوظة م�ستترة؟ الموؤكّد اأن غياب المعلومات في العالم 

العربي بات عقبة كوؤود اأمام اأيّ باحث عربي. 

•  •  •

هل لدينا اقت�ساد عربي للمعرفة؟ هل لدينا اقت�ساد عربي للاإبداع في الوقت الذي ل نجد فيه دولة عربية واحدة 
م��ن قائم��ة الع�شرين دول��ة الأولى الم�سدرة لل�سل��ع الإبداعية بينما نج��د دولً اأخرى مثل تايلان��د و�سنغافورة؟ هل 
اأ�سبح��ت المعرف��ة والثقافة والإبداع داخلة بحقّ �سمن المنظومة القت�سادي��ة للدول العربية؟ قبل محاولة الإجابة 
الت��ي تت�سمّنه��ا ملفات هذا التقري��ر ال�سنوي ثمة اعتراف �سجاع ومتوا�سع باأننا كع��رب لم نبلغ بعد مرحلة مجتمع 
المعرفــة عل��ى النحو الذي اأدركته دول متقدمة اأخرى. يمكن القول اإن لدينا اقت�ساداً قائماً على المعرفة. يمكن القول 
اأي�ساً اإن لدينا �سناعات ثقافية هنا اأو هناك. لكن ما زالت ال�سقة وا�سعة بيننا وبين دول العالم المتقدّم على اأ�سعدة 

�ستى. 
بعي��داً م��ن م�ساحة من الجدل التي يثيرها ا�سطلاح اقت�شاد المعرفة اأو الاقت�شاد المرتكز على المعرفة، اأو مفهوم 
الاإبــداع، اأو ال�شناعــات الثقافيــة، فق��د ت�سمّ��ن هذا التقري��ر اأربعة ملف��ات اأ�سا�سي��ة تنطلق جميعها م��ن الن�سغال 



بالاقت�شاد القائم على المعرفة بما ين�سوي تحته من مو�سوع ال�شناعات الثقافية اأو اقت�شاد الاإبداع. الملف الاأول: 
ال�سناع��ات الثقافي��ة والمعرفية؛ الملف الثاني: اقت�س��اد العلوم والتكنولوجيا؛ الملف الثالــث: اقت�ساد حركة التاأليف 

والن�شر في دول الم�شرق العربي؛ الملف الرابع: اقت�سادات الإبداع في تجلياته ال�سينمائية والدرامية والمو�سيقية. 
يزخ��ر ملف ال�سناع��ات الثقافية والمعرفي��ة بمجموعة من الأرق��ام والموؤ�شرات اللافتة. فبينم��ا تبلغ �سادرات 
ال�سلع الإبداعية في تركيا ما قيمته خم�شة مليارات و300 مليون دولار اأميركي وفي تايلاند خم�شة مليارات و100 
مليون، وفي �شنغافورة خم�شة مليارات، فاإن دولة عربية مثل المغرب ت�سدّر من ال�سلع الإبداعية ما قيمته 217 مليون 
دولار اأميركي فقط، وتون�ض 262 مليوناً، وال�شعودية 514 مليوناً، ولبنان 278 مليوناً وم�شر 703 ملايين. وحدها 
دول��ة الاإمارات العربية المتّحدة ت�س��كّل ا�ستثناءً ملحوظاً ومده�ساً؛ اإذ تبلغ قيمة �سادراتها من ال�سلع الإبداعية نحو 
اأربعة مليارات ون�شف المليار دولار اأميركي )اإح�سائية العام 2008(. ولعلّ هذا الرتفاع الملحوظ يرجع اإلى ظاهرة 

اإعادة ت�سدير ال�سلع الإبداعية من دول المن�ساأ، بالإ�سافة اإلى وجود مدينة دبي للاإنترنت ومدينة دبي للاإعلام. 
اأما على �سعيد واردات الدول العربية من ال�سلع والخدمات والثقافة، فاإن الأرقام والموؤ�شرات تك�سف عن حالة 
نهم ا�ستهلاكي �سديد لهذه ال�سلع. تت�ساعد قيمة هذه الواردات الثقافية من �شوريا )7 مليار دولار اأميركي( اإلى الاأردن 
)24 مليــاراً( اإلى قطــر )36 مليــاراً( والمغــرب )79 ملياراً( حتى ن�س��ل اإلى ال�شعودية )133 مليــاراً(. وتغطي ال�سلع 
والخدم��ات الثقافية الكتب، والمطبوع��ات، والو�سائط الم�سجلة، والو�سائط ال�سمعية والب�شرية، وال�سحف والمجلات، 

وال�سلع التراثية وغيرها. 
ل تخل��و المعطي��ات الدولية على الرغم من ذلك م��ن موؤ�شرات اإيجابية على �سعيد البت��كار في دليل التناف�شية 
العالمي للعام 2012. فقد احتلّت المملكة العربية ال�شعودية المرتبة 24 عالمياً وتون�ض المرتبة 43 والمغرب المرتبة 

79 لكن ما زالت الجزائر تحتلّ المرتبة 136 عالمياً وليبيا المرتبة 135. 
واإذا م��ا اعتبرن��ا اللغة العربي��ة وعاءً معرفياً قاب��لًا للتوظيف القت�س��ادي، فاإن ا�ستخدام لغ��ة ال�ساد على 
�سب��كات التوا�س��ل الجتماعي على موقع ال� Facebook في بلدان المغــرب العربي اأمر يدعو اإلى القلق. فن�سبة 
ح�س��ور اللغ��ة العربية )اإح�شائية العام 2010( ل تتجاوز في تون�ــض 1% مقابل 95% للّغة الفرن�شية، وفي 
الجزائــر 7% للّغ��ة العربية مقابل 81% للّغ��ة الفرن�سية، وفي المغرب 11% للّغ��ة العربية مقابل 82% للّغة 
الفرن�سية. اأما في بلد مثل ليبيا، فاإن ن�سبة ح�سور اللغة العربية على موقع ال�Facebook تبلغ 50% مقابل 

42% للّغة الإنكليزية. 
وم��ا زال المحت��وى الرقمي العربي �سعيفاً على �سبكة الإنترن��ت. اإذ بينما يبلغ حجم المحتوى الرقمي العالمي 47 
مليــار �سفح��ة، فاإن المحتــوى الرقمي العربي ي�سل اإلى نح��و 165 مليون �سفحة، اأي بن�سب��ة قدرها 0.004% من 

اإجمالي المحتوى العالمي، وهو ما يك�سف عن ه�سا�سة التواجد العربي على �سبكة الإنترنت. 
ربما نختلف قليلًا اأو كثيراً حول ما تثيره الأرقام والموؤ�شرات ال�سابق بيانها من ق�سايا ودللت، وهو 
في مطل��ق الأحوال اأمر مطلوب، لكن الموؤكد اأن دع��م ال�سناعات الثقافية والمعرفية يتطلّب منظومة كاملة 
م��ن الإ�سلاحات وح�س��د الموارد والإمكانات وابتن��اء روؤية م�ستقبلية على الم�ستوي��ين العاجل والبعيد. ل 
يمك��ن الحديث ع��ن الرتقاء بال�سناع��ات الثقافية والمعرفية م��ن دون اإ�شراك القط��اع الخا�س، وتكري�س 
الم�سوؤولي��ة الجتماعي��ة لراأ�س المال، وحماية الملكية الفكرية وحق��وق المبدعين، وت�سجيع ثقافة البتكار 
لدى الن�سء وال�سباب، واإعادة النظر في دور الجامعات العربية التي يكاد دورها يختزل في عملية التدري�س 

)وربما الأدق اأن يقال التلقين( واإهمال دورها في البحث العلمي من خلال اأق�سام الدرا�سات العليا والمراكز 
�س��ة التي يمكن للجامع��ات العربية احت�سانها لتمثل رافداً م��ن روافد البحث العلمي في  البحثي��ة المتخ�سّ

المجتمع. 

•  •  •

يطرح ملف المعارف العلمية والتكنولوجية العديد من الق�سايا والإ�سكاليات بقدر ما يزخر بالكثير من الموؤ�شرات 
والأرقام حول توا�سع اقت�سادات العلوم والتكنولوجيا في دول الوطن العربي. 

لع��لّ المع�سل��ة الأولى التي يعاني منها الاقت�شاد العربي اأنه ما زال في مجمله اقت�ساداً ريعياًّ بعيداً من توظيف 
الأن�سط��ة الإنتاجية، ناهي��ك با�ستخدام المعارف العلمي��ة والتكنولوجية. ولئن كان عالم الجتم��اع العربي الأ�سهر 
ابــن خلــدون قد ع��رّف، منذ األف عام، )الريع( باأن��ه )الك�سب( وميّزه عن )الرزق( الذي يتطلّ��ب بذل الجهد، فاإن �سفة 
القت�س��اد الريع��ي تنطبق بذلك عل��ى الدول النفطية العربية. هذا الأمر يعني اأن ه��ذه الدول تحتاج لمزيد من الروؤية 
والجهد معاً على طريق اأن ت�سبح المعارف العلمية والتكنولوجية مكوّناً اقت�سادياً ي�سهم في عملية التنمية الب�شرية 

الم�ستدامة. 
تنطل��ق الق�سايا والإ�سكالي��ات من �سوؤال اأولي حول اإمكانية توظيف المع��ارف العلمية والتكنولوجية وحدودها 
في دف��ع حرك��ة التنمية العربية بمعناها الأ�سم��ل. هنا يتجلّى التوا�سع العربي على �سعي��د حماية البيئة، والنق�س 
الغذائ��ي ال��ذي يجعل العرب م��ن اأكثر الأ�سواق الم�ستوردة للغ��ذاء، وافتقار الرعاية ال�سحية وفق��اً للمعايير العالمية 
الت��ي تتمتّع بها المجتمع��ات المتقدمة، وعوائق ا�ستثمار الطاقة المتجدّدة، وتحلي��ة المياه ومعالجتها، وتكنولوجيا 
المعلوم��ات والتحك��م الآلي. فال�سوؤال المرك��زي في الق�سايا ال�سابقة كلّها هو اإلى اأيّ ح��دّ يمتلك العرب من المعارف 

العلمية والتكنولوجية ما يمكّنهم من ابتناء اقت�سادات فاعلة في هذه المجالت بالغة الأهمية؟ 
�س��وؤال اآخ��ر ل يق��لّ اأهمية عمّا �سب��ق يتعلق بالتف��اوت الهائل بين حجم الإنف��اق العربي في المج��ال الع�سكري، 
والذي تجاوز في دول الخليج 10% من اإجمالي الناتج المحلّي مثلًا، بينما يتوقف حجم الإنفاق على اأن�سطة البحث 

والتطوير )عماد �سناعة المعرفة( عند 0.5% من اإجمالي الناتج المحلّي. 
عل��ى �سعي��د الموؤ�شرات والأرقام يتجلّى وجه اآخ��ر للواقع العربي. فلئن كان المتو�س��ط العالمي ل�سادرات ال�سلع 
التكنولوجية المتقدمة من اإجمالي ال�سادرات يمثّل نحو 20%، فاإن تون�ض والمغرب، وهما الأرفع مرتبةً على ال�سعيد 
العرب��ي، تبل��غ ن�سبة �سادراتهما من ال�سل��ع التكنولوجية المتقدّمة 6% و7% على الت��والي من اإجمالي ال�سادرات. 

وذلك وفقاً لإح�سائية العام 2009. 
لكن على الرغم من ذلك ثمة موؤ�شرات طيّبة ت�سجلها دول الخليج وتون�ض، وذلك على �سعيد التوظيف القت�سادي 
لأن�سطة ت�ستند اإلى كثافة اأكبر في م�سمونها المعرفي، وهو ما يظهره موؤ�شر التناف�سية الدولية 2011 – 2012. فقد 
�سجل��ت دول��ة قطر المركز رقم 14 عل��ى الم�ستوى العالمي، وال�شعودية المركز 17، والاإمــارات المركز 27، وتون�ض 
المرك��ز 40، بينم��ا �سجّل��ت دول عربية اأخرى مراك��ز متاأخرة مثل �شوريا في المركز رق��م 98 وم�شر في المركز 94 

والجزائر في المركز 87. 
اأح��د مظاه��ر اأزمة اقت�س��ادات العلوم والتكنولوجيا في العــالم العربي يتجلّى في ق�سية نق��ل التكنولوجيا. فما 



ل النموذج الريعي الذي يحلّ م�ساألة التكنولوجيا بالعتماد المريح وال�سهل  زال��ت الثقافة القت�سادية العربي��ة تف�سّ
عل��ى عملي��ات نق��ل التكنولوجيا م��ن الخارج بديلًا م��ن محاولة توطينها في البلــدان العربية. وق��د ترتّب عن ذلك 
�سيوع ثقافة تنموية ومجتمعية تكرّ�س التكال على الم�سادر الخارجية للتكنولوجيا والخبرات المت�سلة با�ستقدامها 
م��ن الخارج، وه��و ما يمثل خ�سماً من ثقاف��ة البتكار الذاتي والعتم��اد على النف�س وتوظي��ف الأدمغة والكفاءات 

العربية. 
على �سعيد الأبحاث العلمية المن�سورة يتجلى اأي�ساً وجه اآخر لماأزق المعرفة في الواقع العربي مقارنةً 
بالنم��وذج الترك��ي الناه�س. فقد كان ن�س��اط الن�شر العلمي في تركيا اأدنى مّم��ا بذلته الدول العربية في 
مطلع القرن الحالي، لكنه �شرعان ما تميّز بمعدلت نموّ فاقت خلال الع�شر �سنوات الأخيرة ما �سهدته الدول 
العربي��ة مجتمع��ةً. لكن الأرقام الحديثة في العامين الأخيرين على وج��ه التحديد تك�سف عن نموّ مت�ساعد 
لعدد المن�سورات العلمية في الدول العربية، واإذا ا�ستمر هذا النموّ المت�ساعد فقد تتجاوز المن�سورات العلمية 
في الــدول العربيــة نظيرتها التركي��ة، مع الأخذ في العتبار الفارق في عدد ال�س��كان بين الدول العربية 
وتركيــا. لكن الملاحظ اإجمالً ه��و اأن الن�شر العلمي في مجالت الإلكتروني��ات والت�سالت والمعلوماتية 
ل يتج��اوز 5 % م��ن اإجمالي المن�س��ورات العلمية في ثماني دول عربيــة )الاأردن وم�شر والكويت ولبنان 
والمغرب وال�شعودية وتون�ض والاإمارات(، بينما ي�سل في مجال الطب مثلًا اإلى 31 % والكيمياء والفيزياء 
اإلى 26 % ، وهو الأمر الذي يك�سف عن �سعف الهتمام العربي بملاحقة التطوّر العلمي في مجالت بالغة 

الأهمية والحداثة. 
ولئ��ن كنّا ن�سعى جاهدين للبح��ث عن تف�سير لتوا�سع اقت�سادات المعارف العلمي��ة والتكنولوجية في الدول 
العربيــة، ف��اإن مج��رد اإلقاء نظ��رة على توزيع ن�س��ب التحاق الطلاب الع��رب في التعليم الع��الي بح�سب مجالت 
الخت�سا�س تك�سف الكثير من الدللت المهمّة، وربما المقلقة في هذا الخ�سو�س. يتّ�سح وفقاً لإح�سائية اأجريت 
في الع��ام 2010 اأن ن�سبة الط��لاب الجامعيّين العرب في مجالت اخت�سا�س الط��ب والعلوم ال�سحية والهند�سة 
والريا�سي��ات والزراع��ة والعلوم البحت��ة والطبيعية تبل��غ  38.9% بينما تبلغ الن�سب��ة في مجالت اخت�سا�س 
العل��وم الجتماعي��ة والآداب والفن��ون 47.1 %. ه��ذا يعني اأن اهتمام��ات الطلاب الع��رب بالدرا�سات النظرية 
والأدبي��ة والفنّي��ة تزيد ع��ن كلّ مجالت الخت�سا�س��ات العلمية الأخرى م��ن زراعة وطب وهند�س��ة وعلوم. بل 
اإن ن�سب��ة الط��لاب الجامعيّ��ين العرب في مجال اخت�سا�س عل��م الزراعة ل تتجاوز 1.5 %. ه��ذا اأمر يحتاج اإلى 
تف�س��ير في بل��دان عربية ما زالت تعتمد في اأكثريتها على ا�ستيراد معظ��م غذائها من الخارج. ولعلّ هذه الظاهرة 
تعت��بر امت��داداً لظاهرة تف�سيل طلاب التعليم الثان��وي اللتحاق ب�سعبة الآداب بن�سب��ة ت�سل في دولة مثل م�شر 
اإلى ثلاثــة اأ�شعــاف ن�سبة الط��لاب الملتحقين ب�سعبة العلوم. والموؤكّد اأن هذا التف��اوت الكبير �سينعك�س �سلباً على 
توظي��ف اقت�س��ادات العل��وم والتكنولوجيا في دفع حركة التنمي��ة في المجتمعات العربي��ة. ل يقلّل اأحد بطبيعة 
الح��ال م��ن اأهمية مجالت الخت�سا�س الجامع��ي كلّها، بما فيها الآداب والفنون، لك��ن علينا في الوقت ذاته اأن 
ن��درك اأن التح��دّي الأكبر الذي تواجهه المجتمع��ات العربية هو اللحاق بركب التطوّر العلم��ي والتقني بما يدعم 
فك��رة ال�ستق��لال الوطني والعتماد على الذات، ويقلّل من التبعية للخارج. ولنا في تجارب دول �شرق اآ�شيا اأ�سوة 

جديرة بالتاأمل والحتذاء في هذا الخ�سو�س. 
ولئ��ن كان مع��دل الباحث��ين في كل دولة بالمقارن��ة مع اإجمالي ع��دد ال�سكان يمثّل موؤ���شراً هاماً لقيا�س 
حرك��ة التق��دم العلمي، فاإنّ اإلقاء نظرة على الأرقام العربية في هذا المجال يُغني عن اأيّ تعليق. فمتو�سط عدد 

الباحثين في الدول العربية يبلغ 373 باحثاً لكل مليون ن�سمة )يرتفع الرقم في م�شر اإلى 616 باحثاً( بينما 
ي�س��ل في كوريا الجنوبي��ة اإلى 4627 باحثاً لكل مليون ن�سمة، اأيّ اأكثر 12 �سعفاً من ن�سبة الباحثين العرب 

)اإح�سائية 2012(.

•  •  •

في مل��ف اقت�س��اد حركة التاألي��ف والن�شر في العالم العربي تتجلّ��ى اأزمة مزدوجة قوامه��ا اإ�سكالية القراءة من 
ناحي��ة، و�ساآل��ة محتوى الن�شر العلمي م��ن ناحية اأخرى. ولئن كان��ت التقارير ال�سابقة لموؤ�سّ�س��ة الفكر العربي قد 
اأف��ردت لإ�سكالي��ة القراءة حيّ��زاً وا�سعاً، فاإن تقرير هذا العام ل يكفّ عن دق ناقو���س الخطر ب�ساأن جوانب اأخرى في 

ملف حركة التاأليف والن�شر. 
�س��ة في لبنان يت�س��ح اأن 19.2 % م��ن هذه الدور  وفق��اً لدرا�س��ة اأورده��ا ه��ذا التقرير ع��ن دور الن�شر المتخ�سّ
�سة في مجال الأدب  �سة في ن�شر المعارف الإ�سلامية وطباعة الم�سحف ال�شريف، واأن 13.7 % منها متخ�سّ متخ�سّ
�سة في الأعمال العلمي��ة فلا تمثّل �سوى 2.1%. وقد �سهد العام 2011 في لبنان  والرواي��ة؛ اأم��ا دور الن�شر المتخ�سّ
ن���شر 289 عنوان��اً جدي��داً، وبلغ متو�سط عدد الن�سخ المطبوعة م��ن كلّ عنوان األف ن�شخــة، اأي اأن اإجمالي عدد ن�سخ 
الكتب التي تّم طبعها في العام نف�سه يبلغ 289 األف ن�سخة تقريباً. واإذا اعتبرنا اأن متو�سط ثمن الن�سخة الواحدة هو 
17 دولراً، فاإن اإجمالي مردود حركة التاأليف والن�شر في لبنان ل يتجاوز بذلك خم�شة ملايين دولر اأميركي، وهو 

رقم بالغ التوا�سع بطبيعة الحال. 
على �سعيد موازٍ اآخر، يتجلّى توا�سع اقت�ساد حركة التاأليف والن�شر، ويتّ�سح من درا�سة حالة اأجريت على   
لبنان اأنه يوجد نحو 1200 محرّر، في حين يبلغ عدد اأ�سحاب ال�سحف والمدراء 250 وعدد العاملين في ال�سحف 

والمجلات حوالى 3000 عامل، اأي اأقل بكثير من 1% من حجم العمالة اللبنانية. 

•  •  •

يت�سمّ��ن ه��ذا التقرير الخام�ض للتنمية الثقافية ملفاً م�ستقلًا ح��ول اقت�سادات الإبداع في دول الوطن العربي. 
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ولئ��ن كان��ت ال�سينما هي الفنّ ال�ساب��ع الأكثر ذيوعاً وانت�ساراً، وال��ذي اأ�سبح في الدول المتقدّم��ة قطاعاً اقت�سادياً 
بامتي��از، فالو�س��ع في العــالم العربي يبدو على غ��ير ذلك تماماً. ف�سناع��ة ال�سينما العربية ل يتج��اوز فيها حجم 
الاإنفــاق 0.001% م��ن اإجم��الي الدخ��ل القوم��ي با�ستثن��اء قطــر 0.6% تليها م�شــر بن�سب��ة 0.01%. والم�سهد 
ال�سينمائ��ي العرب��ي ل يخلو في جملته من حالة رك��ود ملحوظ، فم�شر التي كان اإنتاجها ال�سنوي من اأفلام ال�سينما 
يتجاوز المائة فيلم منذ عقود عدّة لم تنتج في العام 2011 �سوى ع�شرين فيلماً �سينمائياً فقط، وهو اأقلّ رقم ت�سجله 
ال�سينم��ا الم�شري��ة منذ �ستين عام��اً. ولم يتجاوز العائد الم��الي لل�سينما الم�شرية في الع��ام 2011 ع�شرين مليون 

دولر. 
والملاح��ظ في الم�سه��د ال�سينمائ��ي الفل�سطين��ي اأن الع��ام 2011 �سه��د اإنت��اج ما ل يق��لّ عن 25 فيلم��اً ق�سيراً 
بميزاني��ات متوا�سع��ة ل تزيد الواحدة فيه��ا على ع�شرة اآلاف دولار اأميركي. لكن هذا النج��اح الذي حقّقته ال�سينما 
الفل�سطينية على الرغم من ال�سعاب والتحديات يمثّل اإرها�سة ل يمكن تجاهلها. وفي لبنان كان الحدث ال�سينمائي 
الأهمّ هو فيلم "هلق لوين" الذي �ساهده نحو 300 األف متفرج داخل لبنان، بحيث اعتبره البع�س اأنجح فيلم لبناني 
في التاريخ! لكن الملاحظة الأبرز هي اأن عدد الذين �ساهدوا اأفلاماً �سينمائية في لبنان بلغ في العام 2011 ثلاثة 
ملايــين و345 األــف متف��رج لم ي�ساهد منه��م اأفلاماً محلية �سوى خم�شــين األف متفرج فقط، اأي م��ا ن�سبته 2% من 
اإجم��الي ع��دد المتفرج��ين! اأما في المغرب فق��د �سهد العام 2011 اإنت��اج 38 فيلماً ق�سيراً. في الجزائــر تقلّ�س عدد 
قاعات ال�سينما من 400 قاعة غداة ال�ستقلال اإلى اأقلّ من 40 قاعة موزّعة على المدن الجزائرية. لكن هذا لم يمنع 
م��ن نج��اح فيلم "التائب" وهو عن �سنوات الإرهاب في الجزائر، والذي اأنجز في العام 2011 وبداأ عر�سه في العام 
2012. وفي ال�شعوديــة الت��ي ل تع��رف تقريباً �سوى اإنتاج الأفلام الق�سيرة والوثائقي��ة والتحريكية، انخف�س عدد 
الأف��لام الت��ي تّم اإنتاجه��ا في العام 2011 بن�سبة 38% عن مثيله في العام 2010 ليهبط اإلى 22 فيلماً فقط. لكن 
ه��ذا لم يمن��ع من ح�سول الفيلم الق�س��ير "وينك" للمخرج ال�سعودي عبدالله النجيم عل��ى جائزة اأف�سل فيلم عربي 

ق�سير في مهرجان اأبو ظبي ال�سينمائي. 
يزخر الم�سهد ال�سينمائي العربي باأرقام جديرة بالنقا�س. فن�سبة م�ساهدي الأفلام في قاعات ال�سينما من مجموع 
ع��دد ال�س��كان تبدو هزيلة اإذ تبلغ في الجزائر 3% و�شوريــا 3% وال�شودان 4% والاأردن 3% والبحرين 7%، ثم 
ترتف��ع قلي��لًا في م�شر 11% والكويت 12% والاإمارات 14% لت�س��ل اإلى 18% في لبنان. لكن الملاحظ اأن ن�سبة 
م�ساهدي الأفلام على الأ�سطوانات المدمجة وعبر الإنترنت والتلفاز ت�سجل �سعوداً كبيراً يزيد اأحياناً ع�شرة اأ�شعاف 

على ن�سبة م�ساهدة الأفلام في قاعات ال�سينما.

•  •  •

ربم��ا يب��دو هذا التقرير الخام�ض للتنمية الثقافية �سادماً، لكن ما الذي ل ي�سدم اليوم في بلاد العرب؟ 
ق��د يب��دو الم�سهد في مجمله قاتماً، لكن ثمة تفا�سي��ل وموؤ�شرات اإيجابية تبعث اأحيان��اً على التفاوؤل هنا اأو 

هناك. 
مو�س��وع اقت�س��اد المعرفة � عنوان تقرير هذا العام � يقودنا بما يك�س��ف عنه من موؤ�شرات ومعطيات اإلى 
طرح ال�سوؤال التالي: هل ما يواجهه العرب اليوم معرفياً وثقافياً هو مجرد م�سكلات؟ اأم اأننا نعي�س اأزمة؟ اأم 
الأمر قد بلغ حدّ الماأزق؟ الوعي �شروري بالفارق بين الم�سكلة، والأزمة، والماأزق. ربما يعتبر البع�س اأن ما 

نواجهه قد بلغ حدّ الماأزق الح�ساري. وقد يرى البع�س الآخر اأن الأمر ل يعدو اأن يكون م�سكلات ل بدّ اأن لها 
حل��ولً. الأمر الموؤكّد في الأحوال كاف��ة اأن اقت�ساداتنا )الريعية( وثقافاتنا )ال�ستهلاكية( تمثّل اأحد تجلّيات 
اأزمة اقت�ساد المعرفة في الوطن العربي، واأحد اأبرز اأ�سبابها في الوقت ذاته. من هنا يبدو الخروج من عقلية 

)الربح( وثقافة )ال�ستهلاك( اأول خطوات ال�سير على طريق اقت�ساد المعرفة. 
ال�سك��ر واجب في نهاية المطاف لهيئة تحرير التقرير العربــي الخام�ض للتنمية الثقافية من الأ�ساتذة والخبراء 
والمبدع��ين الموؤلف��ين الرئي�سيّ��ين لملفات التقرير وللباحث��ين الم�ساعدين. وال�سك��ر اأي�ساً للهيئ��ة ال�ست�سارية في ما 
ا�سطلع��ت ب��ه من اأعم��ال المراجعة والتدقيق. وال�سك��ر مو�سول لفريق عم��ل موؤ�شّ�شة الفكر العربــي: الأ�ستاذ ح�شين 
قبي�شــي ود. رفيــف ر�شــا �شيداوي والآن�سة رنا غو�ــض ولكل من اأ�سهم بدعم اأو ن�س��ح في اأن يرى هذا الم�شروع النور. 
واأخ�سّ بالمتنان والتقدير ال�سيدة األين خليل التي لم تدخر وقتاً اأو جهداً حتى في اأيام العطلات لكي يتمّ اإنجاز هذا 

التقرير في موعده المقرّر. 
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مقدمة
يدر���س ه��ذا الملف واقع ال�صناع��ات الثقافي��ة القائمة على المعرف��ة في الوطن العربي 
)م�شر، الم�شرق، الخليج العربي، المغرب العربي، ف�صلًا عن بع�س الدول العربيّة الإفريقية(، 
وذلك في �صياق محاولة التعرّف اإلى بنيان القت�صاد القائم على المعرفة في الوطن العربي، 
بعدما �صهدت الدول المتقدمة والعديد من الدول النامية تحوّلً اجتماعياً واقت�صادياً وا�صحاً 

.Knowledge Society نحو ما ي�صمّى بمجتمع المعرفة
 ولأن التح��وّل اإلى مجتم��ع المعرف��ة ينطوي على اأبعاد اجتماعي��ة وثقافية واقت�صادية 
و�صيا�صي��ة وموؤ�صّ�صي��ة، فيما يتّ�ص��ف مجتمع المعرفة بقدرات م��وارده الب�شرية على الإبداع 
والبت��كار، وت�ص��كّل الثقافة اأحد اأعمدته،  فاإنه من ال�صعب التح��وّل اإلى مجتمع المعرفة من 
دون التح��وّل اإلى الاقت�صــاد القائم علــى المعرفة اأي القت�صاد الذي يعتم��د النموّ فيه على 

عامل المعرفة اأكثر من اأيّ وقت م�صى في تاريخ الب�شرية... 
في �ص��وء هذا التحوّل، اأ�صبحت العوامل المحرك��ة للنموّ القت�صادي مختلفة عمّا كانت 
علي��ه �صابق��اً في المجتمع ال�صناعي، وبات من ال���شرورة اأن ي�صحب هذا التحوّل تغيير في 
بع���س ال�صيا�ص��ات القت�صادية والجتماعية، ومنه��ا توجيه اهتمام اأكبر ل��كلّ من الإبداع 
وثقافت��ه وا�صتثم��اره في مختل��ف القطاع��ات وبخا�صة قط��اع الثقافة، واإب��راز دور جديد 
للتقنيّة وا�صتثمارها، ون�صاط ريادة الأعمال، والتعليم، والتعلّم مدى الحياة، وبناء مهارات 
الق��وى العاملة بناءً متقدم��اً، اإ�صافة اإلى انتقال الإدارة من الهي��اكل الهرمية اإلى ال�صبكات 
الأفقية �شريعة التفاعل... بحيث اإنّ تغيير هذه ال�صيا�صات يوؤدّي اإلى اإحداث نقلة كبرى على 
�صعيد القدرات التناف�صية والإنتاجية للاقت�صاد، يتغيّر على اأثرها خط النموّ القت�صادي...

غزارة المو�صوع اقت�صت اإذاً غزارة المعالجة البحثية، بحيث توزّعت الدرا�صات والأبحاث 
ما بين �شرح المفاهيم والم�صطلحات �شرحاً علميّاً، وتلمّ�س خ�صائ�س المنظومة القت�صادية 
الجدي��دة )القت�ص��اد المرتكز عل��ى المعرفة(، ومــدى توظيفها المعرفة في مدخ��لات ال�صلع، 
وزي��ادة الحاجة اإليها لدى الك��وادر العاملة في منظومتي القت�ص��اد والإنتاج على ال�صواء، 
وحج��م اأن�صطة �صناع��ات المعلومات وت�صليع المعرفة، مثل �صناع��ة البرمجيات التطبيقية، 
والخدم��ات المعرفية المبا�شرة، والنظ��م الخبيرة ..ناهيك بالدور الح��الي الذي تلعبه عملية 
التعل��م واإ�صهامه��ا في �صناعة ثقافة مجتم��ع المعرفة، ول�صيّم��ا اأن المعلومات الواردة في 
ه��ذا الملف ت�صير اإلى بلوغ �صناع��ات المعرفة في العام 2010  قيمة 18.2 تريليون دولار 
اأميرك��ي في الإنتاج العالمي، اأي بن�صبة 30 % م��ن الناتج المحلّي الإجمالي العالمي، واإلى 
تركّز الزيادة في ن�صيب هذه ال�صناعات في القيمة الم�صافة العالمية خلال ال�صنوات الأخيرة 
اد الاأوروبي، اليابان، اآ�صيا، ال�صين، علماً  في 5 اقت�صادات رئي�صة: الولايات المتّححدة، الاتّح

باأن هذه القت�صادات الخم�صة تدير 90 % من الإنفاق على البحث والتطوير في العالم.
ول��ذا جمع��ت الأبح��اث والدرا�صات الخا�ص��ة بهذا المل��ف مروحة وا�صعة م��ن المعارف 
والمعلوم��ات والبيان��ات حول الوطن العربــي، اأملًا باأن تتقدّم �صناعات��ه الثقافيّة، ويبزغ  
نجم��ه اأ�صوة ببع�س البل��دان الآ�صيوية مثل ال�صين وكوريا والهنــد وغيرها من البلدان التي 
اد الاأوروبي من  جعلت اإقليم اآ�صيا في المرتبة الثالثة مبا�شرة بعد الولايات المتّححدة والاتّح
حي��ث التحوّل نحو بناء اقت�ص��اد م�صتند اإلى المعرفة ومن حي��ث الأولويّة الممنوحة للبحث 

العلمي والتطوير التكنولوجي.
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المعرفة مجتمع   .  1

*الاقت�صاد القائم على المعرفة هو بح�صب:
• وحدة التخطيط الاقت�صادي الماليزية "القت�صاد الذي ت�صهم فيه عملية توليد وا�صتخدام المعرفة اإ�صهاماً وا�صحاً في النموّ 

القت�صادي وتكوين الثروة، في حين تمثّل تقنية المعلومات الأداة الرئي�صة، ويكون فيها راأ�س المال الب�شري النواة، من خلال 
قدرة الإن�صان على البتكار وعلى الإبداع والتوليد وا�صتثمار الأفكار الجديدة، مع تطبيق التقنيات الحديثة واكت�صاب مهارات 

جديدة وممار�صتها".
• منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية "القت�صاد الذي تعدّ فيه "المعرفة" المحدِّد الرئي�صي للاإنتاجية والنموّ القت�صادي من 

خلال التركيز على دور جديد للمعلومات وللتقنية والتعلّم في تحقيق اأداء اقت�صادي متميّز".
• البنك الدولي "القت�صاد الذي يجري فيه توليد/خلق المعرفة واكت�صابها ون�شرها وا�صتخدامها بوا�صطة من�صاآت الأعمال 
والمنظمات والأفراد والمجتمع". كما يو�صي ب�"�شرورة ت�صدّر ال�صيا�صات الخا�صة بالمعرفة والبتكار قلب ا�صتراتيجيات 

التنمية لكلّ الدول". 
• منظمة التعاون الاقت�صادي الاآ�صيوي البا�صفيكي APEC "القت�صاد الذي يكون فيه اإنتاج ون�شر وا�صتخدام المعرفة المحرّك 

الرئي�صي للنموّ وتكوين الثروة والتوظيف في قطاعات القت�صاد الوطني كافة". 
• وزارة التجارة وال�صناعة في المملكة المتّححدة "ذلك القت�صاد الذي يكون فيه لتوليد المعرفة وا�صتثمارها الدور الأكبر في اإيجاد 

الثروة". 

عوامل النمو في الناتج المحلي : والتاأثير الكبير للمعرفة فيه مثال كوريا الجنوبية�شكل رقم 1

الزيادة في الناتج الكوري
ب�صبب عامل تراكم المعرفة
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الزيادة في الناتج
الكوري ب�صبب عاملي  راأ�س المال و العمالة

KDI   الم�صدر : معهد التنمية الكوري

q

q

q

q

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

R
ea

l G
D

P
 p

er
 c

a
p

it
a

 (
2

0
0

0
 U

S
$

)

South Korea

Mexico

Difference in 
output due to 
TFP growth 
or knowledge 
accumulation in 
Korea

Difference in 
output due to 
growth in labor 
and capital in 
Korea

ثمّة عدد من ال�صياغات لتعريف القت�صاد 
القائ��م عل��ى المعرف��ة تبع��اً للجه��ة المعرّفة*،  
ومن اأب��رز خ�صائ�صه اعتماده على قوّة عاملة 
مثقف��ة ذات م�صت��وى تعليم��ي رفي��ع، وارتفاع 
ن�صي��ب الفرد من الدخل القوم��ي، وتوافر بيئة 
اجتماعية جاذبة للمواهب العالمية، وارتباطه 
العالمي��ة،  المعرف��ة  بم�ص��ادر  وثي��ق  ب�ص��كل 
وت�صكي��ل تقني��ة المعلومات والت�ص��الت فيه 

الأداة الرئي�صة لفعالياته. 

وم��ن الأمثل��ة الب��ارزة في تج��ارب ال��دول 
في ه��ذا المج��ال تجربة الجمهوريــة الكورية، 
الت��ي نجح��ت نجاح��اً ب��ارزاً في ذل��ك، وه��ي 
الدول��ة الأولى الت��ي اأن�ص��اأت وزارة با�صم وزارة 
القت�ص��اد المع��رفي. ويب��يّن ال�ص��كل المرفق ما 
حقّق��ت كوريــا من نموّ كبير في الن��اتج المحلّي 

الإجمالي من�صوباً لع��دد ال�صكان نتيجة التحوّل 
اإلى القت�صاد القائم على المعرفة. ويبيّن ال�صكل 
رقــم )2( انتقال النمو من اتباع منحنى الدول 
النامي��ة اإلى منحنى الدول المتقدمة في ثلاثين 
عام��اً، وزيادة دخل الف��رد من حوالى 2000 $ 
الع��ام 1970 اإلى 12000 $ الع��ام 2000 ، 

وهو الآن 20000  )العام 2011 (. 

مجتم��ع  نح��و  العربيــة  الــدول  وتتّج��ه 
المعرف��ة والقت�صاد القائ��م على المعرفة ب�صكل 
يتفاوت م��ن دولة لأخرى. يب��يّن الجدول رقم 
)1( ترتيب بع�س الدول العربية في هذا التوجه 
بح�ص��ب تقري��ر البنك الــدولي لع��ام 2012 . 

وتت�صدر دول مجل�س التعاون هذا الترتيب.

ويعتم��د النجاح في تحقيق ه��ذا التوجه 
عل��ى عوام��ل ع��دّة، منه��ا التعلي��م، والبحث 
والتطوي��ر والبت��كار م��ع توط��ين التقني��ة، 
وزي��ادة  واإنتاجيت��ه  القت�ص��اد  وتناف�صي��ة 
ال�صادرات ومنه ال�ص��ادرات الإبداعية اأو/و 
الثقافية، والتنويع القت�صادي، وال�صتثمار 
في المجالت ذات القيم��ة الم�صافة العالية، 
حوكم��ة  وفي  الأعم��ال،  ري��ادة  دع��م  وفي 
الإدارة. ويبيّن الجدول رقم )2( ترتيب دول 
مجل�ــس التعــاون في موؤ���شّرات قيا�س بع�س 
ه��ذه العوامل )وه��و م�صتخل�س م��ن تقارير 

دولية(.

اإنّ نجاح الــدول العربية في هذا التوجّه 
يعتم��د اأي�صاً على تبنّ��ي �صيا�صات وطنية في 
التحوّل نح��و القت�صاد القائ��م على المعرفة 
ومنها مجال ال�صناعات الإبداعية والثقافية. 
يب��يّن الجدول اأهمّ الموؤ���شّرات الواردة في 
التقاري��ر الدولي��ة ح��ول و�ص��ع دول مجل�ــس 
التعــاون في توجّهه��ا نح��و مجتم��ع المعرفة 
والقت�ص��اد القائ��م عل��ى المعرف��ة ودعائ��م 
ه��ذا التوج��ه، وبالتالي نق��اط الق��وة ونقاط 
ال�صع��ف في ذل��ك. وت�صم��ل ه��ذه الموؤ���شّرات 

الت��الي: موؤ�شّر اقت�صاد المعرفة، دليل التنمية 
الب�شرية، موؤ�شّر تطوّر التعليم للجميع، موؤ�شّر 
البتكار العالمي وموؤ�شّرات��ه الفرعية، موؤ�شّر 
اأي�ص��اً موؤ�شّرات��ه  العالمي��ة ول��ه  التناف�صي��ة 
الفرعي��ة وركائزها. كما اأنّ هن��اك موؤ�شّرات 
اأخرى مفيدة مثل: الموؤ�شّر الفرعي لمخرجات 
البتكار وركائ��زه، الموؤ�شّر الفرعي لمدخلات 

البتكار وركائزه.

جدول رقم 1
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تُعتبر تجرب��ة كوريا من اأنجح 
تحقي��ق  في  ال��دول  تج��ارب 
نم��وّ كب��ير في الن��اتج المحلّي 
لع��دد  من�صوب��اً  الإجم��الي 
اإلى  التح��وّل  نتيج��ة  ال�ص��كان 
القت�صاد القائم على المعرفة، 
الأولى  الدول��ة  كان��ت  بعدم��ا 
التي اأن�صاأت وزارة با�صم وزارة 
القت�صاد المعرفي، منتقلةً من 
اإط��ار الدول النامي��ة اإلى اإطار 
ثلاث��ين  في  المتقدّم��ة  ال��دول 
عام��اً، م��ع زيادة دخ��ل الفرد 
 $  2000 ح��والى  م��ن  فيه��ا 
الع��ام 1970 اإلى 12000 $ 
 20000 ث��م   ،  2000 الع��ام 

العام 2011. 

يتب��يّن م��ن الجــدول رقــم )2( اأنّ بع���س 
دول مجل�ــس التعــاون تتب��واأ مرات��ب بع�صه��ا 
في الرب��ع الأعل��ى وبع�صها الآخ��ر في الن�صف 
الأعل��ى عالمياً، على الرغم م��ن تح�صّن ترتيبها 
التح�ص��ن  م��ن  تع��اني  اإنّه��ا   اإذ  ع��ام.  ب�ص��كل 
البط��يء مقارن��ةً ببع�س ال��دول النامية، وذلك 
عن��د مقارنة ترتيبه��ا بدولٍ اأخ��رى في تقارير 
ال�صنوات ال�صابقة. ولتح�صين وتيرة الرتقاء في 
الترتي��ب، ينبغي زيادة ال�صتثم��ار في المعرفة 
بمع��دلت كب��يرة، واإح��داث تغي��ير ج��ذري في 
نوعي��ة ال�ص�تثمار، م��ا �ص�يوؤثّر حتم��اً على نموّ 

الإنتاجية والتناف�صية.

نحــو  التوجــه  في  الثقافــة  دور   .2
مجتمع المعرفة 

اإنّ التط��ورات المعرفي��ة المت�صارع��ة الت��ي 
نح��و  والتوج��ه  الأخ��يرة  العق��ود  ح�صل��ت في 

مجتمع المعرفة والقت�صاد المبني على المعرفة 
غ��يّرت م��ن اأ�ص���س النم��وّ القت�ص��ادي، فبعدما 
كان��ت المعرفة ومنها العل��م والتقنية والثقافة 
تدخ��ل في معادل��ة النم��وّ القت�ص��ادي كعامل 
"خارج��ي"، اأ�صبح��ت الآن عام��لًا "داخلي��اً". 
فق��د اأدخلت نظريات النموّ القت�صادي الحديثة 
عامل المعرفة ب�ص��كل مبا�شر في معادلة النموّ. 
وبما اأن التوجّه نحو مجتمع المعرفة، المتزامن 
مع التوجّه نحو القت�صاد المبني على المعرفة، 
ف��اإن  القت�صاديةكاف��ة،   القطاع��ات  يم���سّ 
عمليات الت�صميم والإنتاج تتغيّر في ال�شركات، 
وبما يوؤدّي اإلى زيادة الإنتاجية وتناف�صية هذه 

ال�شركات في ال�صوق العالمية.

على �صبيل المثال، اأدخلت تقنية المعلومات 
والت�ص��الت تطوّرات جديدة في التجارة، فولد 
ما ي�صمّى بالتجارة الإلكترونية. وما نتج عنها 
م��ن اإمكان��ات تتيح انتق��ال ال�صل��ع والخدمات 

)1(  البنك الدولي. 
."INSEAD" 2(  المعهد الاأوروبي لاإدارة الاأعمال(

)3(  المنتدى القت�صادي العالمي.
.)UNESCO( منظمة الاأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  )4(

)5(  برنامج الاأمم المتّححدة الاإنمائي.

جدول رقم 2

الدولة / م�ؤ�شّر 
اقت�شاد المعرفة )1(

)2012(
الابتكار العالمي)2(

)2011( 
التناف�شية العالمية)3(

)11/2012(
تط�ر التعليم للجميع)4(

)2008(
دليل التنمية الب�شية)5(

)2011( 

قطر
ال�صعودية
الاإمارات 

عُمان
الكويت

البحرين
اإجمالي عدد الدول

54
50
42
47
64
43

146

26
54
34
57
52
46

125

14
17
27
32
34
37

142

-
86
46
89
55
51

127

37
56
30
89
63
42

187

رات رات عالمية مرتبطة باقت�صاد المعرفة وفق اآخر تقارير هذه الموؤ�صّح ترتيب دول مجل�س التعاون الخليجي وفق خم�صة موؤ�صّح

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة

المعرفي��ة والثقافي��ة م��ن البائ��ع اإلى ال�ص��اري، 
م��ن طريق �صبكة الإنترن��ت اأو ال�صبكات الأخرى 
ك�صب��كات الهات��ف المحمول. وين�صح��ب التغيير 
ة  عل��ى القط��اع ال�صناعي، ال��ذي ا�صتاأث��ر بح�صّ
كب��يرة من الن��اتج الإجمالي المحلّ��ي في العديد 
م��ن الدول نتيجة ا�صتحداثه �صناعات وخدمات 
غير م�صبوق��ة، ومنها البرمجي��ات والتجهيزات 
والإلكترونيات وال�صناعات المت�صلة بالمحتوى 

والثقافة.  

ات في التنمية الاجتماعية والثقافية تغيرّح
ي�صهد التحوّل نح��و مجتمع المعرفة تغيّرات 
مهمّة واأحياناً جذريّة تطال اأوجه ن�صاط المجتمع 
واآلية تعاملاته، كما تطال عنا�شره ومكوناته، 
ويتطل��ب ه��ذا التغي��ير اإر�ص��اء مفاهي��م جدي��دة 
في ت�صمي��م الم��دن والق��رى، وبخا�ص��ة بنيتها 
التحتي��ة الت��ي تتطلّبه��ا المت��دادات الثقافي��ة، 
منه��ا، وعل��ى �صبي��ل المث��ال، توف��ير الألي��اف 
الب�شرية لمختلف الأبنية والإن�صاءات العمرانية 
بم��ا ي�صمح بالتوا�صل المع��رفي والثقافي لتلبية 
مختل��ف الحتياج��ات المجتمعي��ة. وق��د اأف�صى 
ه��ذا التغي��ير اإلى ا�صتح��داث م�صمي��ات جدي��دة 
للتجمعات الح�شري��ة مثل المدن والقرى الذكية 

اأو المعرفية.
عل��ى �صعي��د اآخ��ر يوؤث��ر مجتم��ع المعرفة 
عل��ى الن�صاط الثق��افي ويغيّر طريق��ة التعامل 
م��ع التراث الثقافي واأدوات حفظه وا�صتثماره. 
كم��ا يتعاظ��م دور ال�صناع��ات الثقافي��ة في 
الناتج الإجم��الي المحلّي والتج��ارة العالمية. 
وتتط��وّر عملي��ات التعلي��م والتعلّ��م والتدريب 
وتُ��ثري ه��ذه التغيّرات حي��اة اأف��راد المجتمع 
واأنماط معي�صتهم. كما �صيتيح مجتمع المعرفة 
اندماج��اً وفعالي��ة اأك��ثر للم��راأة في المجتمع، 
وذلك بتمكينها من العمل والتوا�صل والتدريب 
اأ�ص��وة باأقرانها م��ن الرجال ع��ن طريق العمل 
عن بعد "العمل م��ن المنزل"؛ ول يخفى عوائد 
ذل��ك على التنمي��ة الجتماعي��ة والقت�صادية 
والثقافي��ة بم��ا يتيح��ه مجتم��ع المعرف��ة لها 

ولغيره��ا من اآف��اق وفر�س عم��ل جديدة غير 
متاحة من قبل. كما �صتتيح التقنيات الجديدة 
في مجتم��ع المعرف��ة تق��ديم خدم��ات كب��يرة 
للمعوق��ين والم�صنّين والأطف��ال اأي�صاً )نوادي 
طفــل القرن 21 في م�صر على �صبيل المثال(، 
و�صتمت��دّ الممار�ص��ات الطبي��ة، بم��ا في ذل��ك 
العناي��ة ال�صحي��ة، وتتو�صّع وتتط��وّر  لت�صبح 

تغطياتها اأكثر �صمولية.

ات في التكامل وطنياً واإقليمياً وعالمياً تغيرّح
يوؤدّي التوجّه نحو مجتمع المعرفة اإلى تكامل 
اأكبر على الأ�صع��دة القت�صادي��ة والجتماعية 
ه��ذا  ويج��ري   ، كاف��ة  وال�صيا�صي��ة  والثقافي��ة 
التكامل على الم�صتوى الوطني بين المحافظات 
والمناط��ق المختلفة، كما يجري بين الدول على 
الم�صتوى الإقليمي والعالمي. ويتيح هذا التوجه 
اأم��ام الوطــن العربــي فر�ص��اً مهمّ��ة للتكامل 
والثق��افي، و�صعي��اً  الجتماع��ي والقت�ص��ادي 
وراء ه��ذا التكام��ل فق��د �صيّدت ال��دول المتقدمة 
والتجمعات الإقليمية البنى التحتية للمعلومات 
 INFORMATION INFRASTRUCTURE
با�صتعمال ما ي�صمّى ط��رق المعلومات ال�شريعة 

  .INFORMATION HIGHWAY
فيمكن من خلال مجتمعات المعرفة اإقامة 
�صب��كات اإقليمي��ة ثقافي��ة في مختلف مجالت 
الثقاف��ة، و�صب��كات اإقليمي��ة للتج��ارة البيني��ة 
و�صب��كات اإقليمي��ة للتموي��ل. فبدع��م التج��ارة 
الإلكترونية باللغة العربية يمكن ت�صجيع تنمية 
التج��ارة البينيّة العربية والأ�صواق الفترا�صية 
العربية الكبرى بتكلفة ب�صيطة وب�شرعة كبيرة، 
كم��ا ت�صهّ��ل تقني��ة المعلوم��ات والت�ص��الت 
ب��ين  والتقن��ي  العلم��ي  والتن�صي��ق  التع��اون 
الموؤ�صّ�ص��ات المختلف��ة، فيمك��ن اإح��داث بواب��ة 
للجامع��ات العربي��ة، واأخ��رى لمراك��ز البح��ث 
العربي��ة، وبوابات لمختل��ف الجمعيات العلمية 
العربي��ة. وب�صورة اأع��مّ ت�صاعد ه��ذه التقنيات 
عل��ى اأوج��ه تع��اون عدي��دة ب��ين الحكوم��ات 

العربية.

يمكن لفر�س تحقي��ق التكامل 
بيئ��ة  في  العرب��ي  الثق��افي 
مجتمع المعرفة اأن تكون اأوفر 
م��ن اأي وق��ت م�ص��ى، فاإتاحة 
ال��تراث العلم��ي العرب��ي اأمام 
الف��رد العرب��ي اأ�صبحت ممكنة 
اأنّ  كم��ا  مقبول��ة،  وبتكالي��ف 
العربي��ة  المتاح��ف  عر���س 
عل��ى  ال�صياحي��ة  والمناط��ق 
الإنترن��ت ي�صه��م في ا�ص��ترداد 
الفرد العرب��ي ثقافته، ويوؤدّي 
اإلى تجذي��ر الح�ص��ارة العربية 
م��ع  وحواره��ا  الإ�صلامي��ة 

ح�صارات العالم.
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واأخ��يراً وفي بيئ��ة مجتم��ع المعرفة فاإنّ 
اأن تك��ون  التكامــل الثقــافي العربــي يمك��ن 
فر���س تحقيق��ه اأوف��ر م��ن اأي وق��ت م�صى، 
فاإتاح��ة التراث العلم��ي العربي اأم��ام الفرد 
العرب��ي اأ�صبحت ممكن��ة وبتكاليف مقبولة، 
كم��ا اأنّ عر�س المتاح��ف العربية والمناطق 
ال�صياحي��ة على الإنترن��ت ي�صهم في ا�صترداد 
الف��رد العرب��ي ثقافت��ه، وي��وؤدّي اإلى تجذي��ر 
الح�ص��ارة العربية الإ�صلامي��ة وحوارها مع 

ح�صارات العالم.

غ��ير اأن ثمّ��ة تحدّي��ات تواج��ه معظ��م دول 
العالم في �صعيها نحو مجتمع المعرفة، وتختلف 
بالطبع ق�صايا المواجهة هذه من اإقليم اإلى اآخر. 
وبالت��الي ت�صترك الدول العربيــة في مواجهة 
ق�صاي��ا تواجهها اأقاليم اأخرى، وتنفرد بق�صايا 
اأخ��رى لوحده��ا. ولع��لّ اأه��مّ ه��ذه التحدي��ات 

تتلخّ�س بالآتي:

القت�صادي��ة  التطبيق��ات  ن���شر  �شرع��ة   •
والجتماعية والثقافي��ة التي يقدّمها مجتمع 

المعرفة وجودتها.
المعلوماتي��ة  التحتي��ة  البني��ة  تطوي��ر   •

والت�صالية اللازمة لمجتمع المعرفة.
• تطوي��ر قطاع الإنتاج والخدمات في تقنية 
المعلوم��ات والت�صالت، ومنه��ا ال�صناعات 

الثقافيّة.
• ت�شري��ع التحوّل نح��و الرقمية اأو ما ي�صمّى 
بزي��ادة المحت��وى العرب��ي الرقم��ي الثق��افي 

والقت�صادي والجتماعي وال�صيا�صي.
• تقيي�س ا�صتعمال اللغة العربية في تطبيقات 

تقنيّة المعلومات والت�صالت.
• بناء الهيكلية الإدارية والقانونية والأمنية 

اللازمة لمجتمع المعرفة.
المعلوم��ات  تقني��ة  ا�صتخ��دام  توظي��ف   •

والت�صالت في التكامل الإقليمي والعالمي.

ال�صناعات الثقافية وت�صعباتها 
�صمنه��ا  وم��ن  الإبداعي��ة،  ال�صناع��ات 
ال�صناع��ات الثقافي��ة، ه��ي �صناع��ات بازغة 
يتعاظم دورها في عملية التنمية القت�صادية، 
وذل��ك مع التوجّ��ه نحو القت�ص��اد القائم على 
المعرفة، وتنتمي اإلى قطاع اقت�صادي يتعاظم 
في الوقت الراه��ن ب�شرعة هو قطاع القت�صاد 
الإبداعي. وتتعدّد تعريفات هذه الم�صطلحات1، 
تعري��ف  وبح�ص��ب   - الثقافي��ة  فال�صناع��ات 
الاأمم المتّححدة – تُعدّ لبّ ال�صناعات الإبداعية، 

فهي:
• مجموع��ة م��ن اأوجه الن�ص��اط القائمة على 
المعرف��ة الت��ي ت�صته��دف الفن��ون، و لكنّه��ا 
لي�ص��ت مقت�شرة عليه��ا، وق��ادرة على توفير 

ال�صناعات الثقافية 
�صلع وخدمات

ال�صناعات الاإبداعية

الاقت�صاد الاإبداعي

التالية: المراجع  اإلى  العودة  يمكن   -  1
• CETINA, KARIN KNORR, "Culture in global knowledge societies: knowledge cultures and epistemic cultures, 
INTERDISCIPLINARY", SCIENCE REVIEWS, 2007, VOL. 32, NO. 4. 
• Creative Economy Report 2008, The Challenge of Assessing the Creative Economy: Towards In-
formed Policy Making, UNCTAD/UNDP.
• "Culture, the heart of a knowledge-based economy, the strategic use of culture in the European project", ECP 
Lisbon Agenda Research Group, 2006.
• Galloway, Susan and Dunlop, Stewart, "A CRITIQUE OF DEFINITIONS OF THE CULTURAL AND CREATIVE 
INDUSTRIES IN PUBLIC POLICY", International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 1, 2007.  

عائ��دات م��ن التج��ارة وم��ن حق��وق الملكية 
الفكرية عند ا�صتثمارها.

•  تتاأل��ف م��ن �صل��ع وخدم��ات راأ���س مالها 
الإبداع الثقافي الذي يتحوّل اإلى منتجات.

• ت�صتمل على �صلع اأ�صولها مادية، وخدمات 
غير مادية اأ�صولها فنّية وثقافية، مع محتوى 
اإبداع��ي، وقيم��ة اقت�صادي��ة، ت�صته��دف  عند 

ا�صتثمارها الأ�صواق الداخلية و الخارجية.
الحرفي��ة  الخدم��ات  ب��ين  م��ا  تتقاط��ع   •

والقطاعات ال�صناعية.
التج��ارة  في  جدي��د  ديناميك��ي  قط��اع   •

العالمية.
ال�صناع��ات  اأنّ   )2( رقــم  ال�صــكل  يب��يّن 
الثقافي��ة تنتج عن تفاعل اأربعة اأنواع من راأ�س 
الم��ال ه��ي: الب���شري والثق��افي والجتماع��ي 
والموؤ�ص�ص��ي. ي��وؤدي ه��ذا التفاع��ل عن��د توفره  
اإلى مخرج��ات اإبداعي��ة ت�ص��كل �صل��ع وخدم��ات 

ال�صناعة الثقافية.
وهن��اك نموذج اآخر لتو�صي��ف دور الإبداع 
ه��ذا  ويعت��بر  الجدي��د  القت�ص��اد  الثق��افي في 
النم��وذج اأن الإب��داع التقن��ي للاقت�صاد الجديد 
)القت�ص��اد القائ��م عل��ى المعرف��ة( ن��اتج ع��ن 
ثلاث��ة اأنواع م��ن الإبداع ه��ي العلمي والثقافي 
والقت�ص��ادي، كم��ا هو مب��يّن في ال�صكل  رقم 

.)3(

• Garnham, Nicholas," FROM CULTURAL TO CREATIVE INDUSTRIES", International Journal of Cultural 

Policy, Vol. 11, No. 1, 2005.

• Mawani,A,"Cultural Industries",International Collaborative Dictionary of Communications, 2010-09-
09. R.K. Nielsen et al (Eds.), URL: http://mediaresearchhub.ssrc.org/icdc-content-folder/cultural-industries/ .

• الا�صتراتيجية العربية للموهبة والاإبداع في التعليم العام، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، وموؤ�ص�صة الملك عبد العزيز 
ورجاله للموهبة والإبداع. اأقرّت من قبل الموؤتمر العام للمنظمة بتاريخ 12/2008.

الثروة واقت�صاد المعرفة، جامعة الملك �صعود، 2008. األفين/ هايري، تر. يحيى كبه، محمد زياد،  • توفلر، 
"الرقمنة في المكتبات الجامعية الجزائرية: درا�صة حالة المكتبة الجامعية المركزية، بن يو�صف بن خدة،  • �صالم، با�صيوة، 

الدورية الإلكترونية Cybrarians Journal، ع 21، دي�صمبر 2009.
�صناعة الكتاب العربي ون�صره وتوزيعه: تديات واآفاق، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، 2010. • �صاكر �صعيد، محمود، 

.318 • علي، نبيل / حجازي، نادية، الفجوة الرقمية: روؤية عربية لمجتمع المعرفة، �صل�صلة عالم المعرفة، عدد 
اللغة والاقت�صاد، �صل�صلة عالم المعرفة، 2000.  اأحمد،  • كوكا�س، فلوريان، تر. غ�صن، 
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راأ�س المال الب�صري

اإنتاج اإبداعي

راأ�س المال الاجتماعي

راأ�س المال
الموؤ�ص�صي

راأ�س المال
 الثقافي

مخرجات الاإبداع وتفاعل روؤو�س الاأموال الاأربعة

الاإبداع في الاقت�صاد المعا�صر�شكل رقم 3 
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�صل�صلة القيمة في ال�صناعات الثقافية

�صل�صلة الا�صتدامة لل�صناعات الثقافية )الم�صدر: الاأنكتاد(

ويو�ص��ح ال�صكل رقــم )4( �صل�صل��ة القيمة 
لل�صناع��ات الإبداعي��ة اأو الثقافي��ة التي تتاألف 
من مرحلة الإبداع اأولً، والذي يحتاج ل�صتثمارٍ 
ودعمٍ مالي حتى ي�صل اإلى مرحلة الإنتاج ك�صلع 
اأو كخدمات ثقافية. وحتى توؤدّي هذه المنتجات 

دوراً مهمّ��اً في عملي��ة التنمي��ة القت�صادي��ة، 
فاإنها تتطلّب توزيعاً كبيراً في الأ�صواق المحلية 
والعالمي��ة، وهذا ما يجعلها تلعب دورين الأول 
اقت�ص��ادي والث��اني ح�صاري لتعزي��ز التوا�صل 

العالمي.

يع��زى تعاظ��م دور ال�صناع��ات الثقافي��ة 
م��ن حيث تناميها وات�ص��اع رقعتها اإلى ظاهرة 
ا�صتدام��ة ه��ذه ال�صناعات، وت�صتم��رّ ال�صتدامة 
من خ��لال تعزي��ز ال�صل�صل��ة الدائري��ة ال�صامنة 
لتنام��ي ه��ذه ال�صناع��ات الثقافي��ة، وتتحقّ��ق 
ه��ذه  عنا���شر  توفّ��ر  في  ال�صتدام��ة  ظاه��رة 
ال�صل�صل��ة المتمثّل��ة في توفّ��ر ال�صتثمار المالي، 
وتوظي��ف التقنيات الحديث��ة ووجود الم�صوّقين 
م��ن روّاد الأعم��ال الناجح��ين والقادرين على 
اأداء ت�صويقه��م عل��ى الم�صت��وى العالم��ي. اأنظ��ر 

ال�صكل رقم )5(.

اأم��ا اأق�ص��ام ال�صناع��ات الإبداعي��ة بح�صب 
ت�صني��ف الاأمم المتّححــدة )الاأنكتــاد: موؤتمــر 
فه��ي  والتنميــة(،  للتجــارة  المتّححــدة  الاأمم 
مبيّنة في ال�صكل رقــم )6( وتتوزّع اإلى اأربعة 

اأنواع كالتالي:

التراث الثق��افي وي�صمل اأوجه ن�صاط متعدّد   .1
مثل الح��رف الفنّية والتعبير ع��ن التقاليد، 

والمهرجانات الثقافية واأمثالها.
الفن��ون وت�صتم��ل عل��ى الفن��ون الب�شري��ة   .2
مث��ل الر�صم والنح��ت والت�صوي��ر واأمثالها، 
وعلى الفنون ال�صتعرا�صية مثل المو�صيقى 
المتحرك��ة  والدم��ى  وال�ص��يرك  والم���شرح 

والرق�س ال�صعبي...
الو�صائ��ط )Media( وت�صتم��ل على اأوجه   .3
كالتلف��از  الب���شري  ال�صمع��ي  الن�ص��اط 
والمذي��اع وال�صينم��ا والم�صج��لات، وعل��ى 
ن�ص��اط الن�شر والطباعة كالكتب والإعلام و 

المجلات وغيرها.
4. الإب��داع الوظيفي )Functional( وي�صمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المرحلة الاإبداعيةالا�صتثمار

التوزيعالاإنتاج

التجارةالتوا�صل العالمي

 

التقنية

الا�صتثمار

ريادة الاأعمال

ا�صتدامة ال�صناعات 
الاإبداعية والثقافية

التجارة

ت�صنيف الاأمم المتّححدة الاأنكتادUNCTAD  لل�صناعات الاإبداعية�شكل رقم 6

 

 

 

 

التراث الثقافي
ية، التعبير عن  الحرف الفنّح
التقاليد، مهرجانات ثقافية

الفنون الا�صتعرا�صية
مو�صيقى، م�صرح، ماريونت، 

�صيرك، رق�س

ال�صمعية الب�صرية
تلفاز، مذياع ، �صينما، م�صجلات

و�صائط الن�صر 
والطباعة

كتب، اإعلام ومن�صورات 
اأخرى 

الت�صميم
غرافيك، مو�صة، مجوهرات، 

ديكور

خدمات اإبداعية
اإعلان، عمارة، بحث وتطوير، 

وخدمات ثقافية
و�صائط جديدة

محتوى رقمي، برمجيات، 
األعاب فيديو وحا�صوبية، 

�صور متحركة

الفنون الب�صرية
الر�صم ، والنحت، والت�صوير

المواقع الثقافية
مواقع اأثرية، متاحف، 
مكتبات، معار�س، ....

ال�صناعات 
الاإبداعية

اإبداع وظيفيو�صائطفنونالتراث الثقافي

.Creative Economy Report  2010 الم�صدر:  الاأمم المتّححدة الاأنكتاد، 
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لت�صني��ف  نظ��م  اأربع��ة  ثمّ��ة 
الأول  الثقافي��ة.  ال�صناع��ات 
الثقافي��ة  ال�صناع��ات  ��م  يق�صِّ
اإلى ثلاثة اأن��واع بح�صب درجة 
انطب��اق قوانين حقوق الملكية 
الفك����ري�����ة علي���ها،  وال��ثاني 
ي�صنّفه��ا �صم��ن 13 �صناعة، 
الن�صو���س  نظ��ام  وثالثه��ا، 
الرمزية الذي يق�صم ال�صناعات 
الإبداعي��ة اإلى ثلاثة اأنواع من 
ه��ي  و  الثقافي��ة  ال�صناع��ات 
ث��م  المحيطي��ة  ث��م  المركزي��ة 
على الحدود. اأما النظام الرابع 
فهو نظام الدوائ��ر المتمركزة: 
��ف  تُ�صنَّ الأولى  الدائ��رة  فف��ي 
ال�صناعات الثقافية المركزية، 
التالي��ة  الدائ��رة  تاأت��ي  ث��م 
المتمركزة مع الأولى فت�صيف 
ال�صناعات الثقافية الأ�صا�صية، 
فدائ��رة ال�صناع��ات الثقافي��ة 
المو�صع��ة، واأخ��يراً ال�صناعات 

ذات العلاقة بالثقافة.

التالية: والم�صادر  المراجع  ال�صدد  هذا  في  راجع   -  2
• Yamada, Tetsuo, Structural Industrial Statistics for Cultural Industries, Docs/oecd-SBSmeeting-
paper-cultstat-may07. 
•  Gordon C., John and Beilby-Orrin, Helen, International Measurement of the Economic and Social 
Importance of Culture, Statistics Directorate, Organization for Economic Co-operation and Develop-
ment OECD, Paris , Draft: 2006.
•  Towards a UNESCO culture and development indicators suite, Working document, UNESCO. 
• Towards a UNESCO Suite of indicators on Culture and Development  (2009 – 2010), Literature 
review , UNESCO, February 2010 .
• STATISTICS ON CULTURAL INDUSTRIES, Framework for the Elaboration of National Data Capacity 
Building Projects, Bangkok: UNESCO Bangkok, 2007. 
3-Creative Industries Economic Analysis Final report, Enterprise Connect and the Creative Industries 
Innovation Centre (CIIC) , Canberra, Australia, June 2009.   
4-A Measure of Culture, Cultural experiences and cultural spending in New Zealand, Statistics New 
Zealand, Ministry for Culture and Heritage, June 2003. 
5-Hill,Kelly, Government Spending on Culture in Canada: 1992-93 to 2002-03, Strategies Research Inc. 
Report prepared for the Canadian Conference of the Arts.  

ن�ص��اط الت�صمي��م مث��ل الديك��ور والغرافيك 
والمجوهرات والملاب�س )المو�صة(، ون�صاط 
الأو�ص��اط الجدي��دة مثل المحت��وى الرقمي، 
وال�ص��ور  الفيدي��و  واألع��اب  والبرمجي��ات، 
الإبداعي��ة  الخدم��ات  ون�ص��اط  المتحرك��ة، 
مثل الدعاية والعم��ارة والخدمات الثقافية 

والبحث والتطوير.

      ولق��د اعتُم��دَت عالمياً نظ��مٌ لت�صنيف 
تنظي��م  اإلى  ته��دف  الإبداعي��ة  ال�صناع��ات 
التعام��ل م��ع ه��ذه ال�صناع��ات في عملي��ات 
الت�صني��ع وفي التج��ارة والجم��ارك وح�صاب 
ال�صادرات والواردات وق�صايا حقوق الملكية 

الفكرية.  

يب��يّن الجدول رقم )3( اأربعة نظم لت�صنيف 
ال�صناع��ات الثقافي��ة. اأوله��ا ذل��ك المعتمد من 
الفكريــة  الملكيــة  لحقــوق  العالميــة  المنظم��ة 
 World Intellectual Property(
والت��ي   ،)Organization "WIPO"
��م ال�صناع��ات الثقافي��ة اإلى ثلاث��ة اأن��واع  تق�صِّ
بح�ص��ب درج��ة انطب��اق قوانين حقــوق الملكية 
الفكريــة عليه��ا. وثانيه��ا، النظ��ام البريطاني 
�صناع��ة.   13 اإلى  ت�صنيفه��ا  يعتم��د  ال��ذي 

ال��ذي  الرمزي��ة  الن�صو���س  نظ��ام  وثالثه��ا، 
يق�ص��م ال�صناع��ات الإبداعي��ة اإلى ثلاث��ة اأنواع 
م��ن ال�صناع��ات: الثقافي��ة وه��ي المركزية، ثم 
المحيطي��ة، ثم عل��ى الحدود. اأم��ا النظام الرابع 
فه��و نظ��ام الدوائ��ر المتمرك��زة: فف��ي الدائ��رة 
الأولى ت�صن��ف ال�صناع��ات الثقافي��ة المركزية 
ث��م تاأتي الدائ��رة التالية المتمرك��زة مع الأولى 
فت�صي��ف ال�صناع��ات الثقافي��ة الأ�صا�صي��ة، ثم 
دائ��رة ال�صناع��ات الثقافي��ة المو�صع��ة، واأخيراً 

ال�صناعات ذات العلاقة بالثقافة. 

ال�صناعــات الاإبداعيــة  ــرات قيا�ــس   موؤ�صّح
وال�صناعات الثقافية

     ثمّ��ة جه��ود عالمية حثيث��ة للاتفاق على 
ت�صني��ف ال�صناع��ات الإبداعي��ة وم��ن �صمنه��ا 
ال�صناع��ات الثقافي��ة، وعل��ى اعتم��اد موؤ�شّرات 
لقيا�صها2 . وقامت الكثير من الدول بتطبيق هذه 
الموؤ���شّرات لديها لتقيي��م تقدّمها في ال�صناعات 
اأ�صتراليــا3  ومنه��ا  ولمتابعت��ه،  الثقافي��ة 
ونيوزيلنــدا4   وكنــدا5. فعل��ى �صبي��ل المثال ل 
الح���شر، يب��يّن الملحق رقــم )1( اأه��مّ موؤ�شّرات 
قيا�س ال�صناع��ات الثقافية التي ب��داأ اعتمادها 
من مختلف الجهات المعنيّة. لذا �صيتمّ في ما يلي 
عر���س قيم بع�س ه��ذه الموؤ���شّرات عالمياً وفي 
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المنظمة العالمية لحق�ق 
الملكية الفكرية )ح م ف(

نظام الدوائر المتمركزةنظام الن�ش��ص الرمزيةنظام المملكة المتّرحدة

�صناعات )ح م ف( الاأ�صا�صية:

الاإعلان

الاأفلام والفيديو

المو�صيقى

الفنون الا�صتعرا�صية

الن�صر

البرمجيات

التلفاز والمذياع 

الفنون الب�صرية والغرافيك

ال�صناعات المرتبطة  بحقوق الملكية الفكرية

المواد التي ي�صجل عليها

الاإلكترونيات الم�صتهلكة

الاأدوات المو�صيقية

الورق

اأجهزة الت�صوير والن�صخ

�صناعات ذات حقوق ملكية فكرية جزئية

العمارة

الاألب�صة والاأحذية

الت�صميم

المو�صة

ديكور المنزل و�صلعه

الاألعاب

الاإعلان

العمارة

الفن و�صوق القطعة الاأثرية

الحرف اليدوية

الت�صميم

المو�صة

الاأفلام والفيديو

المو�صيقى

الفنون الا�صتعرا�صية

الن�صر

البرمجيات

التلفاز والمذياع 

األعاب الفيديو والحا�صوب

ال�صناعات الثقافية المركزية

الاإعلان

الاأفلام

الاإنترنت

المو�صيقى

الن�صر

التلفاز والمذياع 

ال�صناعات الثقافية المحيطية

الفنون الاإبداعية

على حدود ال�صناعات الثقافية

اإلكترونيات الم�صتهلك

المو�صة

البرمجيات

الريا�صة

ال�صناعات الثقافية المركزية

الاأدب

المو�صيقى

الفنون الا�صتعرا�صية

الفنون الب�صرية

�صناعات ثقافة اأ�صا�صية

الاأفلام

المتاحف والمكتبات

عة �صناعات ثقافة مو�صّح

خدمات تراثية

الن�صر

الت�صجيل ال�صوتي

التلفاز والمذياع

األعاب الفيديو والحا�صوب

�صناعات ذات علاقة

الاإعلان

العمارة

الت�صميم

المو�صة

نظم ت�صنيف ال�صناعات الاإبداعية )الاأنكتاد  2010(
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الدولة
الاإجمالي: المحلي  الناتج  في  % الم�صاهمة 

ال�صناعات الغذائية ال�صناعات الاإبداعية
وال�صراب والدخان

قطاع الحوا�صيب قطاع البناء
وما يتعلق بها

الدانمارك
فنلندا

لاتافيا
لتوانيا
هولندا
بولندا

ال�صويد
بريطانيا

2.6
3.1
3.1
3.4
2.5
2.7
3.2
3.0

2.1
2.6
1.5
1.9
1.6
2.2
1.7
1.9

1.0
5.1
1.8
1.8
2.6
2.3
2.7
2.1

1.2
1.5
1.5
1.3
1.4
1.4
1.3
2.7

م�صاهمة قطاع ال�صناعات الاإبداعية وم�صاهمة قطاعات اأخرى في الناتج المحلي الاإجمالي.

بع���س ال��دول العربي��ة، وبخا�ص��ة دول مجل�س 
التعــاون الخليجــي. والجدير بالذك��ر اأنّ معظم 
الدول العربي��ة لم تعتمد بعد في م�صوحاتها وفي 
نظ��م ح�صاباتها الإح�صائية هذه الموؤ�شّرات. كما 
اأنّ الدرا�ص��ات في هذا المج��ال عن الدول العربية 

قليلة للغاية. 
يذك��ر اأن منظمــات الاأمم المتّححــدة تتّج��ه 
لعتماد ت�صنيف لل�صناعات الإبداعية من �صمن 
نظم الت�صنيفات العالمي��ة، وبالتالي اإلى توحيد 

ت�صنيف مختلف ال�صلع والخدمات الثقافية.

تعاظم دور ال�صناعات الثقافية في التنمية 
الاقت�صادية والاجتماعية  

فاق اإ�صهام ال�صناع��ات الثقافية في الناتج 
الإجم��الي المحلّي في بع�س دول العالم، اإ�صهام 
قطاع��ات �صناعي��ة كب��يرة مث��ل: ال�صناع��ات 
الغذائي��ة، و قط��اع البن��اء، وقط��اع الحوا�صيب 
اأوروب��ا  في  ال��دول  ه��ذه  وم��ن  وملحقاته��ا. 
مث��لًا: هولنــدا وال�صويد وبريطانيــا وبولندا 
وفنلندا والدانمارك ولاتافيا ولتوانيا)اأنظر 

جــدول رقم 4(.كما بلغت م�صاهمة ال�صناعات 
الثقافي��ة في الن��اتج المحلّ��ي ل��دول اأخرى مثل 
اأ�صتراليــا وكندا وفرن�صــا والولايات المتّححدة 
وبريطانيــا، اأك��ثر م��ن 3 % م��ن ه��ذا الناتج، 
وت�صتحوذ �صناع��ات الن�شر والطباعة والدعاية 
والألع��اب الإلكتروني��ة عل��ى ن�ص��ب عالي��ة من 
الن��اتج الإجم��الي المحلّ��ي، الجــدول رقم )5(  

والجدول رقم )6(.

اأما اإ�صه��ام ال�صناع��ات الثقافية في توفير 
فر���س عم��ل، فه��ي كب��يرة اأي�ص��اً، اإذ تزي��د في 
بع�س ال��دول مثل الدانمارك ع��ن 12 %، وعن 
% في ال�صويد، و4.3 % في بريطانيا، و   10

هولندا)جدول رقم 7(. % في   3.2
في  الثقافي��ة  ال�صناع��ات  م�صاهم��ة  اأم��ا 
ال�ص��ادرات العالمي��ة فه��ي كب��يرة ن�صبياً وفي 
ازدي��اد. ويب��يّن الجــدول رقــم )8( قيمة هذه 
ال�ص��ادرات ون�صبته��ا م��ن مجم��ل ال�ص��ادرات 
ال�صل��ع  اأن��واع  ذل��ك عل��ى  العالمي��ة، ويت��وزّع 
والخدم��ات الثقافي��ة. كما يبيّن الجــدول رقم 

ال�صناع��ات  �ص��ادرات  بلغ��ت 
الث���قافي��ة في الع��الم م��ا يزي��د 
في  دولر  بلي��ون   424 عل����ى 
 335 منه��ا   ،  2005 الع��ام 
بليون��اً لل�صل��ع و88.9  بلاي��ين 
لل�ص��ل��ع   %  79 اأي  للخدم��ات، 
وح�����والى 21 % للخ������دمات. 
وكان مع��دل الن���موّ 6 % لل�صلع 
للخدم��ات   % و8.8  الثقافي��ة 
ال�صناع��ات  لمجم��ل   % و6.4 

الثقافية )�صلع وخدمات(.

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

جدول رقم 5

الاإعلان

العمارة

الفيديو والاأفلام والت�صوير

المو�صيقى والفنون الب�صرية والا�صتعرا�صية

الن�صر والطباعة

ح�صة الطباعة من مجمل الن�صر والطباعة

التلفاز والمذياع

تجارة الفنون والتحف

الت�صميم

الحرف

المجموع

مجمل الاقت�صاد

المكتبات والتوثيق

المتاحف

المواقع الاأثرية

الاألعاب الاإلكترونية

2.464

788

2.396

9.52

6.590

5.640

3.474

74

313

na

17.053

542.831

792.2

716.4

Na

na

0.50

0.10

0.40

0.20

1.20

1.00

0.60

0.08

0.10

na

3.10

100.00

000

000

Na

na

2.856

1.084

3.909

2.576

19.427

Na

5.305

1.082

1.226

Na

37.465

1.069.703

1.236

550

672

Na

11.858

2.524

5.155

3.425

11.283

4.851

4.878

413

363

na

39.899

1.434.812

na

148

na

8.169

5.000

4.000

2.200

3.700

14.950

6.350

6.200

500

5.630

na

42.180

732.395

na

na

na

20.700

20.835

19.111

39.076

30.294

116.451

45.662

101.713

195

13.463

na

341.139

10.469.601

1.112

3.294

508

129.636

0.20

0.20

0.40

0.30

1.10

0.40

1.00

0.00

0.10

na

3.30

100.00

0.00

0.00

0.00

1.20

0.30

0.10

0.40

0.20

1.80

na

0.50

0.10

0.10

na

3.50

100.00

0.10

0.10

0.10

na

0.80

0.20

0.40

0.20

0.80

0.30

0.30

0.00

00.0

na

2.80

100.00

na

0.00

na

0.60

0.70

0.50

0.30

0.50

2.10

0.90

0.90

0.10

0.70

na

5.80

100.00

na

na

na

2.80

�شناعة اإبداعية

اإ�صهام ال�صناعات الاإبداعية في الناتج المحلّحي الاإجمالي لخم�س دول.

اأ�صتراليا
1998-1999

كندا
2002

فرن�صا
2003

بريطانيا
2003

الولايات المتحدة
2002

مليونمليونمليونمليونمليون %%%%%

الم�صدر: تقرير الاأنكتاد  2008 و 2010.



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية

 الخليج العربي
وال�سعودية 3637 3637

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�سن

ال
ية

رف
لمع

وا

)8( تط��وّر ه��ذه المعطي��ات في الم��دّة م��ا ب��ين 
2002 – 2008، كم��ا يب��يّن مع��دل نم��وّ هذا 

القطاع خلال المدّة المذكورة.
فقد بلغ��ت �ص��ادرات ال�صناع��ات الثقافية 
الع��ام 2005 ما يزيد عل��ى 424 بليون دولر، 
بلاي��ين  و88.9   لل�صل��ع  بليون��اً   335 منه��ا 
للخدم��ات، اأي 79 % لل�صل��ع وح��والى 21 % 

جدول رقم 6

الم�صاهمة %ال�صنةالدولة

اأ�صتراليا
كندا

فرن�صا
بريطانيا

اأميركا

1999  -  1998
2002
2003
2003
2002

3,1
3,5
2,8
5,8
3,3

م�صاهمة قطاع ال�صناعات الثقافية في الناتج المحلّحي الاإجمالي.

للخدم��ات. و�صكّل��ت �صادرات ال�صل��ع ما ن�صبته 
2.3 % م��ن مجمل �ص��ادرات ال�صلع العالمية، 
و3.5 % م��ن �صادرات الخدم��ات الثقافية من 
مجم��ل  �ص��ادرات الخدم��ات العالمي��ة. وكان 
مع��دل النموّ خلال المدة المذك��ورة 6 % لل�صلع 
الثقافي��ة و8.8 % للخدم��ات و6.4 % لمجمل 
ال�صناع��ات الثقافي��ة )�صلع وخدم��ات(. ويبيّن 

جدول رقم 7

الدولة

م�صاهمة قطاع الثقافة في:

ال�صنة

بليون يورو

حجم التداول

مليونالن�صبةالن�صبة

العمالة

الن�صبة بليون يورو

القيمة الم�صافة

الدانمارك
فنلندا

لاتافيا
لتوانيا
هولندا
بولندا

ال�صويد
بريطانيا

2000-2001
2004-2005

2004
2002
2004
2002

2000-2001
2001

23.4
12.6
0.8
0.6
8.4
8.7
n.a

165.4

7.3
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a

5.3
3.8
4.0
0.2
n.a
5.2
9.0
6.8

0.170
0.086
0.041
0.057
0.240
n.a

0.400
1.300

12.0
3.2
4.4
4.0
3.2
n.a
10.0
4.3

8.3
4.3
0.3

0.04
n.a
17.3
17.1
85.0

م�صاهمة قطاع الثقافة في الاقت�صاد الوطني

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

الجدول رقم )8( اأي�صاً الحجم الن�صبي لمختلف 
اأنواع ال�صل��ع والخدمات الثقافي��ة �صمن مجمل 
ال�صناع��ات الثقافية وتطوّرها في المدة ما بين 
2002 و2008. بحيث يتّ�صح مّما �صبق الحجم 
المتنام��ي جداً لل�صناعات الثقافية في ال�صنوات 

الأخيرة.

 ويو�صــح ال�صكل رقــم )7( ح�ص�س اأهم 
�صلع ال�صناع���ات الإبداعية في الواردات عالمياً 
لعام 2008، فق���د توزعت الن�صب المئوية لهذه 
الح�ص�س كالتالي: الت�صميم )59.0 %(، الن�شر 
)11.7 %(، الح��رف الفني��ة )7.0 %(، الفنون 
ال�صتعرا�صي��ة  الفن��ون   ،)%  6.9( الب�شري��ة 

الم�صدر: الاأنكتاد 2010.

جدول رقم 8

مجمل ال�صناعات الاإبداعية

مجمل ال�صلع الاإبداعية

مجمل الخدمات الاإبداعية

التراث

ية �صلع الحرف الفنّح

ة اأخرى خدمات ثقافية وترفيهيّح

الفنون 

�صلع الفنون المرئية

الفنون الا�صتعرا�صية

الو�صائط

�صلع الن�صر و الطباعة

ال�صلع ال�صمعية والب�صرية

الخدمات ال�صمعية الب�صرية وملحقاتها

اإبداعات قطاعية وظيفية

�صلع الت�صميم

�صلع الو�صائط الجديدة

خدمات  الاإعلان وملحقاتها

خدمات الت�صميم والديكور المعماري

خدمات البحث والتطوير

خدمات الترفيه والثقافة

267،175

204،948

62،227

25،007

17،503

7،504

25،109

15،421

9،689

43،960

29،817

462

13،681

194،283

114،692

17،365

8،914

18،746

12،639

21،927

267،175

204،948

62،227

25،007

17،503

7،504

25،109

15،421

9،689

43،960

29،817

462

13،681

194،283

114،692

17،365

8،914

18،746

12،639

21،927

-

2.73

4.80

-

0.22

0.29

-

0.20

0.18

-

0.32

0.01

0.69

-

1.62

0.19

0.73

2.21

0.81

1.06

100.00

68.74

31.26

7.37

5.46

1.91

9.44

5.02

4.41

12.75

8.15

0.14

4.46

76.82

40.87

4.69

4.73

14.38

5.25

6.89

-

3.52

3.79

-

0.30

0.46

-

0.27

0.17

-

0.51

0.01

0.83

-

1.97

0.30

0.54

1.14

0.77

1.34

592،079

406،992

185،087

43،629

32،323

11،306

55،867

29،730

26،136

75،503

48،266

811

26،426

454،813

241،972

27،754

27،999

85،157

31،111

40،821

14.4

11.5

17.1

-

8.7

7.3

-

12.8

17.8

-

7.3

7.2

11.0

-

12.5

8.9

18.4

20.9

14.8

10.4

�شناعة اإبداعية

�صادرات العالم من ال�صناعات الاإبداعية )�صلع وخدمات( 2002 - 2008.

20022008
القيمة
مليون $

الن�صبة 
من مجمل 
ال�صناعات

الن�صبة من مجمل 
ال�صادرات العالمية

الن�صبة من مجمل 
ال�صناعات

الن�صبة من مجمل 
ال�صادرات العالمية

القيمة
مليون $

معدل النموّح



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية

 الخليج العربي
وال�سعودية 3839 3839

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�سن

ال
ية

رف
لمع

وا

)6.7%(، الو�صائط الجديدة )8.6%(،  ال�صمعية 
الب�شرية )0.2 %(.

ويو�ص��ح ال�صــكلان رقــم )8-1( و )2-8( 
�ص��ادرات مجم���وع������ات ال������دول م��ن ال�صــلع 
الإبداعي��ة ع�����ام 2008، حي��ث بلغ��ت ح�ص��ة 
الدول المتقدم��ة 56 % وال�دول النامية %43  
يب��يّن  كم��ا  ال�صرقيــة.  اأوروبــا  % لــدول  و1 
اأي�ص��اً اأنّ �ص��ادرات الخدمــات م��ن ال�صناعات 
الثقافي��ة ع��ام 2008 توزع��ت اإلى 83 % من 
ال��دول المتقدم������ة و11 % م��ن الدول النامية 
و6 % م��ن دول اأوروبــا ال�صرقيــة اأو ما ي�صمّى 

هيكل واردات ال�صلع الاإبداعية عالمياً بح�صب نوعها  للعام 2008�شكل رقم 7 

%  59.0

%  0.2
%  7.0%  6.9%  11.7

%  6.7

%  8.6

الت�صميم )59.0 %(
الن�صر )11.7 %(

ية )7.0 %( الحرف الفنّح
الفنون الب�صرية )6.9 %((

الفنون الا�صتعرا�صية )6.7 %(
الو�صائط الجديدة )8.6 %(
ال�صمعية الب�صرية )0.2 %(

الم�صدر: الاأنكتاد 2010.

الم�صدر: الاأنكتاد 2010.

�صادرات الخدمات من ال�صناعات الاإبداعية عالمياً العام 2008�شكل رقم 1-8 

الاقت�صادات المتقدمة
الاقت�صادات النامية 

ل الاقت�صادات قيد التحوّح

%  6
%  11

%  83

�صادرات ال�صلع من ال�صناعات الاإبداعية عالمياً العام 2008�شكل رقم 2-8

الاقت�صادات المتقدمة
الاقت�صادات النامية 

ل الاقت�صادات قيد التحوّح

%  1

%  43%  56

Developed economies
Developing economies
Transition economies

China
Rest of developing 
economies

%  56
%  22%  21%  43

%   1

جدول رقم 9

الدول الناميةالعالم مة الاقت�صادات قيد الدول المتقدّح
ل التحوّح

مجمل ال�صلع الاإبداعية
الفنون والحرف

ال�صمعي/ الب�صري
الت�صميم
المو�صيقى

الو�صائط الجديدة
الن�صر

الفنون المرئية

335,494
23,244

664
218,173
14,924
12,035
44,304
22,149

136,231
13,881

55
102,413

1,412
5,508
6,567
6,395

196,109
9,118
592

112,595
13,424
6,471

36,593
15,651

3,154
137

2
1,735

63
50

1,096
71

ال�صلع الاإبداعية: ال�صادرات بح�صب مجموعات الدول، العام 2005)بملايين الدولارات(

جدول رقم 1-10

القيمة )مليون 
دولار(

القيمة )مليون 
دولار(

)%( ن�صبة التغيرّح

العام
العالم

مة الاقت�صادات المتقدّح
اأوروبا
اأميركا

اليابان
كندا

الاقت�صادات النامية
�صرق وجنوب �صرق اآ�صيا

ال�صين
غرب اآ�صيا )دول الخليج والم�صرق العربي+ تركيا(

اأميركا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
اأفريقيا

اً البلدان الاأقل نموّح
الجزر ال�صغيرة النامية

دول اأوروبا ال�صرقية �صابقاً

2008
406,992
227,103
174,018
35,000
6,988
9,215

176,211
143,085
84,807
10,687
9,030
2,220
1,579
135

3,678

2002
204,948
127,903
94,514
18,557
3,976
9,327

75,835
66,700
32,348
2,602
5,536
740
344
61

1,210

2008  -  2002
99
78
84
89
76
-1

132
115
162
311
63

200
359
120
204

ر �صادرات ال�صلع الاإبداعية )2002 - 2008( ون�صبة التغيرّح % قيمة وتطوّح

.Creative Economy 2010 الم�صدر:  الاأنكتاد 2010  تقرير الاقت�صاد الاإبداعي

�ص��ادرات  نم����وّ  مع������دل  بل��غ 
عل��ى   %  99 الإبداعي��ة  ال�صل��ع 
ه��ذه  وازدادت  الع��الم،  م�صت��وى 
بلي��ون   204 م��ن  ال�ص��ادرات 
دولر،  بلي����ون   406 اإلى  دولر 
وت�����راوح هذا النم��وّ بين 1-% 
لكندا و311 % لدول غربي اآ�صيا 
)ال��دول العربية في اآ�صيا+تركيا( 
وكذل��ك 204 %  للاقت�ص��ادات 
قي��د التح���وّل و162 % لل�صين؛ 
م��ا ي�ص��ير اإلى اأنّ ال��دول العربي��ة 
تتطوّر �صادراتها من ال�صناعات 
الإبداعي��ة موؤخّراً كمعدل نموّ،  اإلّ 
اأنّ قيم��ة هذه ال�ص��ادرات ل تزال 
بلي��ون   10.6 بلغ��ت  اإذ  قليل��ة، 

دولر العام 2008.



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية

 الخليج العربي
وال�سعودية 4041 4041

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�سن

ال
ية

رف
لمع

وا

بالقت�صادات قيد التحوّل. اأيّ اأنّ الدول المتقدمة 
ت�صيطر على تجارة الخدمات الثقافية.

والجدي��ر بالذكر اأنّ مجمل �ص��ادرات ال�صلع 
الإبداعي��ة لل�ص��ين و ال��دول النامي��ة بلغ%43   
في العام 2008 من مجمل ال�صادرات العالمية، 
لل��دول   % و21  لل�صــين   %  22 اإلى  موزع��ة 
النامي��ة الأخرى مجتمع��ة، اأيّ اأنّ ال�صين بزغت 
كدولة هامة جداً في �ص��ادرات ال�صلع الإبداعية 

لذلك العام. 
 ويو�صح الجدول رقم )9( توزّع �صادرات 
ال�صل��ع الإبداعي��ة للكت��ل القت�صادي��ة الث��لاث 
الثقافي��ة.  ال�صناع��ة  ن��وع  المذك��ورة بح�ص��ب 
فقد بلغ مجم��ل ال�صادرات العالمي��ة من ال�صلع 

م��ن  ال��واردات  يخ���سّ  م��ا  في 
اأنّ ن�صب��ة  ب��دا  الإبداعي��ة  ال�صل��ع 
النم��وّ في الواردات لمنطقة غربي 
اآ�صي��ا، ومن �صمنه��ا دول مجل�س 
التع��اون الخليج��ي، ه��ي الأعلى 

واأنها ت�صاوي 518 %.

 335.4 قيمت��ه  م��ا   2005 الع��ام  الثقافي��ة 
بلي��ون دولر يخ���سّ ال��دول النامي��ة  136.2 
بلي��ون   3.1 اأوروبــا  و�صرقــي  دولر  بلي��ون 
دولر، ويو�ص��ح الجدول رقم )9( اأي�صاً الحجم 
الن�صب��ي ل��كلٍّ من ال�صناع��ات الثقافي��ة �صمن 
ه��ذه ال�صادرات، وق��د ا�صتح��وذ الت�صميم على 
��ة الكبرى في هذه ال�صادرات، يليه الن�شر  الح�صّ

فالفنون ثم الحرف.

 - و)10   )1–  10( الجــدولان  ويب��يّن 
2( النم��وّ في �ص��ادرات ث��م في واردات �صل��ع 
 2002 عام��ي  ب��ين  الإبداعي��ة  ال�صناع��ات 
و2008 بح�صــب المجــــموعــات الاقت�صاديـــة 

جدول رقم 2-10

)%(القيمة )مليون دولار( ن�صبة التغيرّح

المجموعات الاقت�صادية والاإقليمية
العالم

مة الاقت�صادات المتقدّح
اأوروبا
اأميركا

اليابان
كندا

الاقت�صادات النامية
�صرق وجنوب �صرق اآ�صيا

ال�صين
غرب اآ�صيا )دول الخليج والم�صرق العربي+ تركيا(

اأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
اأفريقيا

اً البلدان الاأقل نموّح
الجزر ال�صغيرة النامية

دول اأوروبا ال�صرقية �صابقاً

2008
420,783
317,058
184,353
89,971
18,512
14,736
93,721
53,400
6,078

14,953
16,007
5,693
1,579
845

10,003

2002
225,590
187,170
93,458
68,624
12,129
8,214

36,692
26,048
2,941
2,420
6,139
1,585
344
169

1,728

2008  -  2003
87
69
97
31
53
79

155
105
107
518
161
259
359
400
479

ر الواردات من ال�صلع الاإبداعية 2002  2008- ون�صبة التغيرّح % تطوّح

.Creative Economy 2010 الم�صدر:  الاأنكتاد 2010  تقرير الاقت�صاد الاإبداعي

اأكبر ع�صرين دولة ت�صديراً لل�صلع الاإبداعية في العالم بين 2002 و2008. جدول رقم 11

2003
2008-

2008 20082002 2002

معدل النموّح 
)%(

ح�صة ال�صوق 
)%(

الترتيب

الترتيب
2008

القيمة )مليون دولار(

الدول الم�صدرة

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

ال�صين
اأميركا
األمانيا

ال�صين - هونغ كونغ -تايوان
اإيطاليا

بريطانيا 
فرن�صا
هولندا

�صوي�صرا
الهند

بلجيكا
كندا

اليابان
النم�صا 
اإ�صبانيا
تركيا
بولندا

المك�صيك
تايلاند

�صنغافورة

84,807
35,000
34,408
33,254
27,792
19,898
17,271
10,527
9,916
9,450
9,220
9,215
6,988
6,313
6,287
5,369
5,250
5,167
5,077
5,047

32,348
18,557
15,213
23,667
16,517
13,657
8,999
3,686
5,141

..
5,387
9,327
3,976
3,603
4,507
2,154
1,983
3,797
2,899
2,619

1
3
6
2
4
7
9

15
11
-

10
8

13
16
12
23
24
14
18
21

20.8
8.6
8.5
8.2
6.8
4.9
4.2
2.6
2.4
2.3
2.3
2.3
1.7
1.6
1.5
1.3
1.3
1.3
1.2
1.2

16.9
13.3
14.7
6.3
9.7
6.5

10.2
11.6
13.5
15.7
6.7

-  0.9
14.7
8.5
4.9

15.0
14.9
9.1

10.3
6.0

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

والاأقـــالــيــم. ففيم��ا يخ���سّ ال�ص��ادرات كان 
مع��دل ه��ذا النم��و 99 % على م�صت��وى العالم، 
بحيث ازدادت ه��ذه ال�صادرات من 204 بليون 
دولر اإلى 406 بلي��ون دولر، وق��د ت��راوح هذا 
النموّ ب��ين 1-% لكندا و311 % لدول غربي 
اآ�صيا )الدول الع������ربية ف��ي اآ�صــــــــيا+تركـــــيا( 

ق������ي��د  للاقت����ص����ادات    %  204 وكذل��ك 
التح�������وّل و162 % لل�صين؛ وفي ذلك ما ي�صير 
اإلى اأنّ الــدول العربيــة تتط��وّر �صادراتها من 
ال�صناع��ات الإبداعي��ة موؤخّراً كمعدل نم��وّ،  اإلّ 
اأنّ قيم��ة هذه ال�صادرات ل تزال قليلة، اإذ بلغت 

.2008 10.6 بليون دولر العام 
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 الخليج العربي
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اأم��ا في م��ا يخ���سّ ال��واردات م��ن ال�صل��ع 
الإبداعي��ة، فيدلّ الجدول رقــم )10 - 2( على 
اأنّ ن�صب��ة النموّ في الواردات لمنطقة غربي اآ�صيا 
و�صمنه��ا دول مجل�ــس التعــاون الخليجــي هي 

الأعلى وت�صاوي 518 %.
ترتي��ب   )11( رقــم  الجــدول  يو�ص��ح 
اأك��بر 20 دول��ة وف��ق �صادراتها م��ن ال�صلع 
الإبداعية لع��ام 2008، كما يبيّن اأي�صاً نموّ 
ت�صدير هذه ال�صلع لتلك الدول ما بين الأعوام 
2002 و 2008، لحي��ث تحتلّ الهند المركز 
الأول في نموّ ت�صدي��ر ال�صلع الإبداعية يليها 
تركيــا ثم ال�صين، تليها كلّ من بولندا واألمانيا 

ثم النم�صا.
اأما الجدول رقم )12( فيبيّن اأف�صل 10 دول 
م�صدّرة لل�صلع الإبداعية بين الاقت�صادات النامية 
في الع��ام 2008، وتت�ص��دّر ال�صــين ه��ذه الدول، 

فيما تحتلّ دولة الاإمارات المرتبة الثامنة.

كما يو�صح ال�صــكلان )9( و)10( الن�صب 
المئوي��ة لل�ص��ادرات العالمي��ة لل�صناع��ات 
الإبداعي��ة بح�صب اأنواعه��ا للعامين 2002 
الت�صمي��م  �صناع��ات  وتت�ص��دّر  و2008. 
قائم��ة ه��ذه ال�صناع��ات لعام��ي الدرا�ص��ة، 
تليه��ا �صناع��ة الن���شر ث��م الح��رف الفنّي��ة 

والفنون المرئيّة.

3. الن�صاط الثقافي في اقت�صاد دول 
التعــاون الخليجي)وبع�س  مجل�ــس 

ة الاأخرى(  الدول العربيّح
 

�صادرات ال�صناعات الاإبداعية
م��ن  المنتج��ات  �ص��ادرات  موؤ���شّر  يقي���س 
ال�صناع��ات الإبداعي��ة، كن�صب��ة م��ن الإجم��الي 
 ،2008 للع��ام  ال�ص��ادرات  له��ذه  العالم��ي 
الع��الم  اإلى دول  الإجمالي��ة  ال�ص��ادرات  ح�ص��ة 

 10 اأف�ص��ل  ال�ص��ين  ت�ص��دّرت 
دول م�ص��دّرة لل�صل��ع الإبداعية 
ب��ين القت�ص��ادات النامي��ة في 
قيم��ة  فبلغ��ت   ،2008 الع��ام 
ملي��ون   84,807 �صادراته��ا 
احتلّ��ت  فيم��ا  اأميرك��ي،  دولر 
دولة الإم��ارات المرتبة الثامنة 
بقيم��ة �صادرات بلغت 4,760 

مليون دولر.

دول  ال�صعودي��ة  تت�ص��در 
مجل���س التع��اون الخليج��ي في 
ال�صادرات من ال�صلع والخدمات 
الثقافي��ة - ولي���س الإبداعية- 
)حوالى 12 مليون دولر( وفي 
الواردات )133 مليون دولر(، 
فيم��ا يوج��د ف��رق ب��ين قيم��ة 
ال��واردات.  وقيم��ة  ال�ص��ادرات 
وين�صح��ب ه��ذا الخت��لال ب��ين 
عل��ى  وال��واردات  ال�ص��ادرات 
دول المجل���س كلّها، كم��ا تتبوّاأ 
�صلع��ة الكتب قائم��ة ال�صلع  في 

ال�صادرات والواردات.

اأف�صل 10 دول م�صدرة لل�صلع الاإبداعية بين الاقت�صادات النامية، 2008 جدول رقم 12

2008  -  2003 20082008

معدل النموّح )%( ح�صة ال�صوق )%(

الترتيب

القيمة )مليون دولار(

الدول الم�صدرة

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

ال�صين
ال�صين وهونغ كونغ 

الهند
تركيا

المك�صيك
تايلاند

�صنغافورة
الاإمارات العربية المتحدة

جمهورية كوريا 
ماليزيا

84,807
33,254
9,450
5,369
5,167
5,077
5,047
4,760
4,272
3,524

20.84
8.17
2.32
1.32
1.27
1.25
1.24
1.17
1.05
0.87

16.92
6.33

15.70
14.96
9.13

10.31
5.99

44.77
1.05

12.86

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

التالي��ة:  الإبداعي��ة  ال�صناعي��ة  المنتج��ات  م��ن 
1( الح��رف الفنّي��ة مث��ل ال�صجاد، وقط��ع ومواد 
 ،)paperware( الحتفالت، و�صلع ورقية فنّية
 ،)wickerware( و�صل��ع ق�صية وق�صبي��ة فنّي��ة
والغ����زل الفنّي، وغيرها؛ 2( الأفلام؛ 3( الهند�صة 
المعمارية، والأزي��اء، والأواني الزجاجية الفنّية، 
والمجوهرات؛ 4( المو�صيقى؛ 5( الكتب، وال�صحف 

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

هيكل �صادرات ال�صناعات الاإبداعية عالمياً ح�صب نوعها عام   2008�شكل رقم 10 

الحرف الفنية)7.9 %(
ال�صمعية الب�صرية )0.2 %(

الت�صميم )59.5 %(
الفنون الا�صتعرا�صية )6.4 %(

الو�صائط الجديدة )6.8 %(
الن�صر )11.9 %(

الفنون الب�صرية )7.3 %(

الم�صدر: الاأنكتاد 2010

هيكل �صادرات ال�صناعات الاإبداعية عالمياً ح�صب نوعها عام 2002�شكل رقم 9 

الحرف الفنية)8.5 %(
ال�صمعية الب�صرية )0.2 %(

الت�صميم )56 %(
الفنون الا�صتعرا�صية )3 %(

الو�صائط الجديدة )4 %(
الن�صر )14.5 %(

الفنون الب�صرية )7.5 %(

المر�صوم��ة،  واللوح��ات  التح��ف،   )6 وغيره��ا؛ 
والت�صوير الفوتوغرافي والنحت وغيرها.

تّم الح�ص��ول عل��ى البيان��ات م��ن م�ص��ادر 
معلومات مثل تقريري الاأنكتاد  لعامي 2008 
المع��دّ   "UNCTAD   CER" و2010 
حول اقت�صاد الإبداع با�صتخدام قاعدة بيانات 
 ،"HS 2002" ال�صناع��ات الإبداعي��ة ورم��وز
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وع��دد   ، "اليون�صكــو"1  تقاري��ر  اإلى  اإ�صاف��ة 
م��ن المواق��ع التراثي��ة العالمي��ة، وم��ن المواقع 
الثقافي��ة العالمية، ف�ص��لًا عن ال��تراث ال�صفهي 
وغير المادي، وتقاري��ر وزارات الثقافة العربية 

ومواقعها وما �صابه.
مجم��وع   )14( و   )13( الجــدولان  يب��يّن 
الثقافي��ة  والخدم��ات  ال�صل��ع  م��ن  ال�ص��ادرات 
- ولي���س الإبداعي��ة - لــدول مجل�ــس التعــاون 
الخليجــي وبع�س الدول العربية، وح�ص�س اأهم 
ال�صل��ع في ال��واردات وال�ص��ادرات، ب��ين2002 

و2008، وذل��ك بح�صب تقري��ر اليون�صكو للعام 
.2009

تت�ص��در ال�صعوديــة دول مجل�ــس التعــاون 
الخليجــي في ال�ص��ادرات )ح��والى 12 ملي��ون 
دولر(،  ملي��ون   133( ال��واردات  وفي  دولر( 
فيم��ا يوجد فرق ب��ين قيمة ال�ص��ادرات وقيمة 
ب��ين  الخت��لال  ه��ذا  وين�صح��ب  ال��واردات. 
ال�صادرات والواردات عل��ى دول المجل�س كلّها. 
في المقاب��ل تتبوّاأ �صلعة الكتب قائمة ال�صلع  في 

ال�صادرات والواردات.

وبالتحديد المرجع التالي:   
1 - UNESCO World Report، Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue، 2009.

UNESCO World Report، Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue، 2009 :الم�صدر
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البحرين

قطر

ال�صعودية

الكويت

عمان

الاإمارات 

الاأردن

الجزائر

المغرب

ال�صودان

�صورية

مورتنانيا

اليمن

8.845

36.900

133.307

--

23.368

--

23.797

38.867

79.360

9.426

6.830

0.979

1.811

-6

4

2

-

-  9

-

3

4

6

2

20

0

-  20

0.2

1.3

0.0

-

0.1

-

0.8

0

0.3

0.0

0.0

0.0

0.0

52.9

27.5

32.4

-

42.4

-

76.5

73.2

64.3

14.6

88.7

92.2

15.1

0.6

13.1

0.4

-

13.3

-

1.0

6.7

21.9

5.8

.13

1.4

1.8

4.8

9.2

9.4

-

2.8

-

4.4

1.6

1.0

12.6

2.9

2.8

11.0

12.6

18.2

26.3

-

8.9

-

2.0

7.5

0.2

23.9

0.9

1.6

20.1

16.2

22.8

23.8

-

30.3

-

11.4

7.4

11.7

11.9

5.4

1.6

46.5

12.7

7.9

7.7

-

2.2

-

3.8

3.5

0.6

4.2

0.8

0.4

5.5

الدولة

مجموع الواردات من ال�صلع والخدمات الثقافية اإلى دول مجل�س التعاون الخليجي وبع�س الدول العربية، وح�صة اأهم ال�صلع فيها، 2006

مجموع الواردات 
مليون $

�صحف كتب�صلع تراثية
ومجلات

الو�صائط مطبوعات
الم�صجلة

الفنون 
الب�صرية

الو�صائط ال�صمعية 
الب�صرية

معدل النمو 
ال�صنوي المركب 

للواردات /للفرد 
2006  -  2001

اأمثلة للن�صبة المئوية لح�صة  بع�س ال�صلع %

ويو�ص��ح الجــدولان )15( و )16( تط��وّر 
�ص��ادرات وواردات ال�صلع الإبداعي��ة )بما فيها 
الخليجــي  التعــاون  مجل�ــس  لــدول  الثقافي��ة( 
وبع�س الدول العربي��ة، وذلك من العام 2002 

وحت��ى الع��ام 2008، م��ع قي��م ذل��ك بالن�صبة 
المتقدم��ة،  ال��دول  ولمجموع��ة  ككل،  للع��الم 
دول  ومجموع��ة  النامي��ة،  ال��دول  ومجموع��ة 

اأوروبا ال�صرقية.
ال�صل��ع  �ص��ادرات  تط��وّر  ي�ص��ير 
الإبداعي��ة ووارداته��ا )بما فيها 
الثقافية( ل��دول مجل�س التعاون 
الخليجي وبع���س الدول العربية 
من الع��ام 2002 وحت��ى العام 
المي��زان  ح��دّة  اإلى   ،2008
التجاري ال�صالب بين ال�صادرات 
وال��واردات لمعظ��م دول الخليج 
والدول العربي��ة. اإلّ اأنّ الظاهرة 
الإيجابي��ة ه��ي مع��دل الزي��ادة 
الإيجابية لل�صادرات بين عامي 
اأي�ص��اً  ولك��ن  و2008،   2002

للواردات.

 UNESCO World Report،  I N V E S T I N G   I N   C U L T U R A L   D I V E R S I T Y   A N D   I N T E R C U L T U R A L   D I A L O G U E، 2009 :الم�صدر
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البحرين

قطر

ال�صعودية

الكويت

عمان

الاإمارات 

الاأردن

الجزائر

المغرب

ال�صودان

�صورية

اليمن

0.223

0.247

12.104

-

1.906

-

10.929

1.474

10.663

0.051

30.352

0.159

6

-10

20

-

5

-

3

3

22

-17

30

21.3

0.0

0.0

1.3

-

0.0

-

0.0

0.0

7.3

0.0

0.0

0.0

39.0

83.7

53.0

-

85.0

-

79.5

14.0

14.0

92.0

6.2

48.4

13.2

0.4

34.6

-

5.5

-

7.1

81.8

1.6

8.0

1.7

3.0

1.8

3.5

2.8

-

0.8

-

0.8

0.2

6.4

0.0

88.6

38.8

0.0

0.0

5.0

-

6.6

-

0.5

1.9

0.5

0.0

0.0

0.0

46.0

12.4

2.9

-

2.2

-

12.1

2.1

70.1

0.0

3.5

9.8

0.0

0.0

0.5

-

0.0

-

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

الدولة

ال�صادرات من ال�صلع والخدمات الثقافية اإلى دول مجل�س التعاون الخليجي وبع�س الدول العربية، 2006

مجموع الواردات 
مليون $

�صحف كتب�صلع تراثية
ومجلات

الو�صائط مطبوعات
الم�صجلة

الفنون 
الب�صرية

الو�صائط ال�صمعية 
الب�صرية

معدل النمو 
ال�صنوي المركب 

لل�صادرات /للفرد 
 2006  -  2001

اأمثلة للن�صبة المئوية لح�صة  بع�س ال�صلع %

بح�صب تقرير الأنكتاد للعام 2010، تت�صدّر  دولة الإمارات العربية المتّحدة الدول العربية في حجم �صادراتها من 
ال�صلع الإبداعية ) الجدول رقم 15 (، وكذلك في حجم وارداتها. وقد تبواأت المرتبة الثامنة على مجمل الدول النامية 
%  بين عامي 2003 و2008.  العام 2008 مثلًا )الجدول رقم 12 ( وبمعدل نموّ في ال�صادرات الأعلى وهو 44.7 
وقد بلغ حجم مجمل هذه ال�صادرات 4.760 مليار دولر. ويبيّن الجدول 15 - 1 اأن معظم هذه ال�صادرات هي في 
مجال الت�صميم الذي ي�صمل المجوهرات والمو�صة والغرافيك والديكور و....)اأنظر ال�صكل رقم 6(، حيث بلغ حجم هذه 
ال�صادرات 4.464 مليار دولر وكان حجم �صادرات الو�صائط الجديدة 37 مليون دولر والفنون ال�صتعرا�صية 24 
مليون دولر. والجدير بالذكر اأن هناك معدلً عالياً للزيادة ال�صنوي ل�صادرات ال�صلع الإبداعية نظراً لوجود عدد من 
�صة في هذه المجالت، مثل مدينة دبي للاإعلام ومدينة دبي للاإنترنت ومدينة دبي للا�صتديوهات  »المدن« المتخ�صّ
لدولة  الإبداعية  ال�صلع  الواردات من  فاإن حجم  اأخرى  . من جهة  للمعار�س.....  للمعرفة ومدينة دبي  ومدينة دبي 
الإمارات كبير اأي�صاً، اإذ بلغ العام 2008 ما قيمته 9.442 مليار دولر كما هو مبيّن في الجدول رقم 16 . اأخيراً، 

تنطبق الملاحظات نف�صها على ال�صادرات والواردات لل�صلع ذات العلاقة بال�صلع الإبداعية في الجدولين 17 و18.
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العالم

الاقت�صادات المتقدمة

الاقت�صادات النامية

دول اأوروبا ال�صرقية 

الدول العربية: �صمال اأفريقيا

الجزائر

م�صر

المغرب

ال�صودان 

تون�س

الدول العربية: غرب اآ�صيا

البحرين

الكويت

عمان

قطر

ال�صعودية

الاإمارات 

الاأردن

لبنان

الاأرا�صي الفل�صطينية المحتلة

�صورية

اليمن

204,948

127,903

75,835

1,210

301

5

-

190

-

106

448

16

-

21

-

206

-

59

148

-

-

-

233,400

140,884

91,124

1,392

293

5

-

159

-

129

561

10

-

8

-

307

-

110

125

-

-

-

269,311

158,144

109,267

1,920

304

5

-

162

-

138

821

14

-

25

-

471

-

156

154

-

-

-

298,549

171,023

125,321

2,206

33

5

-

178

-

150

2,363

26

-

36

17

311

1,532

217

170

-

56

-

324,407

185,895

136,100

2,413

384

3

-

178

-

202

1،328

21

56

18

9

522

-

245

188

-

263

6

370,298

211,515

156,043

2,741

447

4

-

207

-

237

4,444

32

54

18

27

514

2,915

203

218

14

241

6

406,992

227,103

176,211

3,678

1,185

3

703

217

0

262

5,318

-

-

45

15

-

4,760

196

278

19

-

2

11.53

10.02

13.55

18.76

26.72

 -10.23

-

6.73

-

16.97

26.94

-

-

22.56

-

-

-

11.61

15.74

-

-

-

المجم�عات الاقت�شادية       
والبلاد العربية

 f.o.b .صادرات مجمل ال�صلع الاإبداعية من دول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية�

معدل النم�ّر 2002200320042005200620072008      
2008 - 2003

2008 )مليون دولار(  - ترتيب دولة الاإمارات على م�صتوى الدول النامية في ال�صادرات الاإبداعية 20022008  1  - جدول رقم 15 

حجم ال�صادرات
)مليون $(

الح�صة من
ال�صوق %

معدل النمو منذ 
2003

المرتبة

8
9
5
8

4,760
24

4,464
37

1,17
0,09
1,84
0,13

44,77
-7,09
48,80
-11,11

Creative Economy Report 2010، Feasible Development Option. UNCTAD/UNDP  :الم�صدر

نوع ال�صادرات

ال�صلع الاإبداعية
الفنون الا�صتعرا�صية

الت�صميم
الو�صائط الجديدة

والتا�صع��ة في �صادرات الفن��ون ال�صتعرا�صية، 
والثامنة في �صادرات الو�صائط الجديدة.

تط��ور  يبيّن��ان  و)16(   )15( الجــدولان 
ال�ص��ادرات وال��واردات ل��دول مجل���س التعاون 
 2002 عام��ي  ب��ين  العربي��ة  ال��دول  وبع���س 
و2008، لل�صلع ذات العلاق��ة بال�صلع الإبداعية 
اأيّ تل��ك ال�صناع��ات اأو التجهي��زات اأو المع��دات 
الت��ي نحتاجه��ا لإنت��اج المحت��وى الإبداعي اأو 
ل�صتهلاك��ه. اإنّ قيم��ة �ص��ادرات وواردات هذه 
ال�صل��ع ل تدخل في مجموع �ص��ادرات وواردات 
ال�صل��ع الإبداعي��ة. وم��ن الملاحظ هن��ا اأي�صاً اأن 
الواردات اأعلى بكثير م��ن ال�صادرات واأنّ دولة 
دول  باأ�ص��واط عل��ى بقي��ة  الاإمــارات متقدّم��ة 
مجل�س التعاون. كما يلاحظ وجود معدلت نموّ 

مرتفعة لل�صادرات والواردات.

ترتي��ب دول   )19( رقــم  الجــدول  ي���شرح 
مجل���س التع��اون وبع���س ال��دول العربي��ة في 
الموؤ���شّر الفرع��ي لتناف�صي��ة ال�صياح��ة العالمية 

الذي يتعلق بال�صياحة الثقافية.
يُبنى ترتي��ب الدول تبعاً له��ذا الموؤ�شّر على 
و�صعه��ا في موؤ�شّرات عدّة هي المواقع الثقافية 
الريا�صي��ة،  والملاع��ب  العالمي��ة،  والتراثي��ة 

والمعار���س العالمي��ة، وال�صادرات م��ن ال�صلع 
دولــة  اأنّ  الج��دول  ه��ذا  ويو�ص��ح  الإبداعي��ة. 
الاإمــارات ح�صل��ت عل��ى المرتب��ة 42 عالمي��اً 
عل��ى 135 دول��ة، تليه��ا ال�صعوديــة فعمان ثم 
البحريــن فقطر ثم الكويــت التي ح�صلت على 

المرتبة 126.

حجم العائدات من اأوجه الن�صاط الثقافي، 
قطاع الاإعلان مثالًا  

ن�ص��اط  اأوج��ه  م��ن  العائ��دات  قيم��ة  تُع��دّ 
ال�صناعات الثقافية كلّه��ا موؤ�شّراً مهمّاً لقيا�س 
دور ه��ذا الن�ص��اط في القت�ص��اد الوطني. ولهذا 
فمن ال���شروري اأن تر�ص��د ال��دول العربية اأهمّ 
م��ا تقوم به في هذا المجال مع تقويمه وتطوّره 

با�صتمرار.
وللوق��وف على واق��ع اقت�ص��اد ال�صناعات 
الثقافي��ة في دول مجل�ــس التعــاون تّم تن��اول 
قطاع الإعلان كموؤ�شّر على هذا الن�صاط، وجرى 
ا�صتعرا���س عائدات��ه وقيمته��ا في الم��دة ب��ين 

2006 و2012.  
يبيّن الجدول رقم )20( مجموعة العائدات 
الإعلامية لدول مجل�س التعاون وتطوّر قيمتها، 
وكذلك معدّل نموها ال�صنوي المتوقّع بين العام 
2006 والع��ام 2012.بحيث يُلاحظ اأن اأعلى 

قد  الإمارات  دولة  كانت  لئن 
تبواأت مراتب جيّدة على م�صتوى 
الثامنة  لكونها  النامية  الدول 
في  الدول  هذه  م�صتوى  على 
فاإنها  الإبداعية،  ال�صلع  �صادرات 
�صادرات  في  الخام�صة  جاءت 
الت�صميم مع معدل زيادة 48 %، 
الفنون  �صادرات  في  والتا�صعة 
في  والثامنة  ال�صتعرا�صية، 

�صادرات الو�صائط الجديدة.

لتناف�صيّة  الفرعي  الموؤ�شّر  يظهر 
ال�ص����ياح��ة الع����الم����ية المتعلّق 
وال��ذي  ال�ث�����قافية،  بال�ص����ياحة 
الدول  ترتيب  ل���ه،  تب��عاً  يُ����بنى 
عدّة  موؤ�شّرات  في  و�صعها  على 
والتراثية  الثقافية  المواقع  هي 
الريا�صية،  والملاعب  العالمية، 
والمعار�س العالمية، وال�صادرات 
دولة  اأنّ  الإبداعية،  ال�صلع  من 
المرتبة  على  ح�صلت  الإمارات 
دولة،   135 على  عالمياً   42
ثم  فعُمان  ال�صعودية  تليها 
التي  الكويت  ثم  فقطر  البحرين 

ح�صلت على المرتبة 126.

يبرز م��ن الجدولين حدّة المي��زان التجاري 
ال�صال��ب بين ال�صادرات وال��واردات لمعظم دول 
الخليج والدول العربية. اإلّ اأنّ الظاهرة الإيجابية 
هي مع��دل الزي��ادة الإيجابية لل�ص��ادرات بين 

عامي 2002 و2008، ولكن اأي�صاً للواردات.

يو�ص��ح الجــدول رقــم )15-1( اأنّ دولــة 
الاإمارات تتبواأ مراتب جيدة على م�صتوى الدول 
النامي��ة، فهي الثامنة عل��ى م�صتوى هذه الدول 
في �ص��ادرات ال�صل��ع الإبداعي��ة، والخام�صة في 
�ص��ادرات الت�صمي��م م��ع معدل زي��ادة 48 %، 
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العالم

الاقت�صادات المتقدمة

الاقت�صادات النامية

دول اأوروبا ال�صرقية 

الدول العربية: �صمال اأفريقيا

الجزائر

م�صر

المغرب

ال�صودان 

تون�س

الدول العربية: غرب اآ�صيا

البحرين

الكويت

عمان

قطر

المملكة العربية ال�صعودية

الاأمارات العربية المتحدة

الاأردن

لبنان

الاأرا�صي الفل�صطينية المحتلة

الجمهورية العربية ال�صورية

اليمن

225,590

187,170

36,692

1,728

714

117

-

290

-

307

1,507

112

-

127

-

837

-

146

285

-

-

-

250,160

205,869

41,842

2,448

943

183

-

380

-

380

1,439

108

-

7

-

896

-

160

268

-

-

-

284,624

230,741

50,492

3,391

1,118

224

-

435

-

459

1,903

106

-

150

-

1,046

-

270

329

-

-

-

317,175

250,975

62,090

4,110

1,277

306

-

488

-

482

7,757

143

-

180

360

1,286

4,977

416

306

-

91

-

337,506

266,902

65,426

5,178

1,350

253

-

560

-

537

3,744

121

721

227

470

1,386

-

455

260

-

61

42

402,452

306,808

88,370

7,274

1,754

230

-

796

102

625

11,829

148

873

304

628

1,494

7,467

455

301

40

55

62

420,783

317,058

93,721

10,003

2,381

296

522

799

98

657

11,440

-

-

390

636

-

9,442

457

380

48

-

68

11.15

9.18

17.90

31.40

18.83

6.75

-

17.56

-

11.64

43.73

-

-

90.57

-

-

-

21.82

4.19

-

-

-

المجم�عات الاقت�شادية       
والبلاد العربية

معدل النم�ّر 2002200320042005200620072008      
2008 - 2003

c.i.f .  2002-2008 )مليون دولار(واردات مجمل ال�صلع الاإبداعية* لدول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية
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العالم

الاقت�صادات المتقدمة

الاقت�صادات النامية

دول اأوروبا ال�صرقية 

الدول العربية: �صمال اأفريقيا

الجزائر

م�صر

المغرب

ال�صودان 

تون�س

الدول العربية: غرب اآ�صيا

البحرين

الكويت

عمان

قطر

المملكة العربية ال�صعودية

الاأمارات العربية المتحدة

الاأردن

لبنان

الاأرا�صي الفل�صطينية المحتلة

الجمهورية العربية ال�صورية

اليمن

375,845

239,820

134,982

1,043

91

3

-

14

-

74

113

6

-

27

-

24

-

29

27

-

-

-

442,610

255,276

185,605

1,729

98

1

-

10

-

87

120

8

-

10

-

30

-

39

34

-

-

-

558,225

299,762

256,206

2,257

120

1

-

12

-

107

197

13

-

26

-

44

-

68

45

-

-

-

637,446

329,491

305,502

2,453

125

1

-

16

-

108

7,182

11

-

46

5

92

6,882

88

45

-

12

-

709,923

370,069

336,889

2,965

99

2

-

22

-

75

466

5

14

49

5

155

-

162

51

-

24

1

711,244

324,115

384,238

2,891

120

4

-

33

-

84

7,665

6

66

90

13

166

6,836

350

108

8

21

1

727,116

324,272

399,588

3,256

409

19

237

25

0

128

10,000

-

-

93

7

-

9,471

260

161

6

-

1

9.94

4.52

15.84

12.42

21.79

65.42

-

25.97

-

2.42

63.70

-

-

52.73

-

-

-

53.81

35.00

-

-

-

المجم�عات الاقت�شادية       
والبلاد العربية

معدل النم�ّر 2002200320042005200620072008      
2008-2003

* ت�صمل ال�صناعات ذات العلاقة بال�صلع الإبداعية تلك ال�صلع التي تنتجها �صناعات ترتبط بالأن�صطة الإبداعية؛ اأي دعم  ال�صناعات اأو المعدات المطلوبة 
لإنتاج اأو ل�صتهلاك المحتوى الإبداعي. ول تندرج هذه الأرقام الإح�صائية التجارية المتعلقة بال�صناعات ذات العلاقة )بال�صلع الإبداعية( �صمن مجاميع 

ال�صناعات الإبداعية.

 f.o.b .2002-2008 )مليون دولار(�صادرات ال�صلع ذات العلاقة بال�صلع الاإبداعية* من دول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية
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العالم

الاقت�صادات المتقدمة

الاقت�صادات النامية

دول اأوروبا ال�صرقية 

الدول العربية: �صمال اأفريقيا

الجزائر

م�صر

المغرب

ال�صودان 

تون�س

الدول العربية: غرب اآ�صيا

البحرين

الكويت

عمان

قطر

المملكة العربية ال�صعودية

الاأمارات العربية المتحدة

الاأردن

لبنان

الاأرا�صي الفل�صطينية المحتلة

الجمهورية العربية ال�صورية

اليمن

399,738

313,406

84,002

2,330

906

296

-

367

-

242

1,688

99

-

83

-

1,123

-

139

243

-

-

-

464,050

349,354

111,394

3,302

1,163

392

-

423

-

348

1,957

129

-

39

-

1,316

-

208

265

-

-

-

574,898

421,776

148,359

4,764

1,500

507

-

598

-

395

2,575

119

-

153

-

1,621

-

323

359

-

-

-

650,448

454,449

188,327

7,672

1,729

641

-

715

-

374

13,876

127

-

157

275

2,782

9,609

471

327

-

128

-

700,896

486,522

202,224

12,150

1,658

522

-

713

-

423

5,449

96

496

178

371

3,221

-

620

319

-

108

41

717,956

479,397

222,417

16,141

2,044

568

-

933

122

421

18,595

116

850

334

508

3,767

11,411

969

426

60

85

69

738,569

482,958

235,918

19,692

3,230

843

871

1,030

43

443

19,991

-

-

425

793

-

17,113

947

575

62

-

77

9.15

6.10

15.48

45.18

18.68

11.99

-

17.96

-

4.44

37.36

-

-

50.81

-

-

-

37.54

13.23

-

-

-

المجم�عات الاقت�شادية       
والبلاد العربية

c.i.f .واردات ال�صلع ذات العلاقة بال�صلع الاإبداعية* لدول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية

معدل النم�ّر 2002200320042005200620072008      
2008-2003

* ت�صمل ال�صناعات ذات العلاقة بال�صلع الإبداعية تلك ال�صلع التي تنتجها �صناعات ترتبط بالأن�صطة الإبداعية؛ اأي دعم  ال�صناعات اأو المعدات المطلوبة 
لإنتاج اأو ل�صتهلاك المحتوى الإبداعي. ول تندرج هذه الأرقام الإح�صائية التجارية المتعلقة بال�صناعات ذات العلاقة )بال�صلع الإبداعية( �صمن مجاميع 

ال�صناعات الإبداعية. 

2002-2008 )مليون دولار(

قيم��ة للع��ام 2012 مثلًا، هي لدول��ة الاإمارات 
والت��ي تقارب 2 بليون دولر، تليها ال�صعودية. 
اأم��ا م��ن حي��ث مع��دل النم��وّ )CAGR( ب��ين 
عام��ي 2007 و2012 فاأعلى دولة هي قطر، 
تليه��ا دولــة الاإمــارات. وتو�صح جــداول رقم 
21 م��ن )1( اإلى )6( بيان��ات بعائ��دات قطاع 
الإعلان لــدول مجل�س التعــاون وعائدات اأوجه 
الن�صاط الفرعية للاإعلان، والتي تت�صمّن التلفاز 

والإنترن��ت  والمذي��اع  والمج��لات  وال�صح��ف 
و"الإعلانات خارج المنزل".

الم�صاهمة في الناتج المحلّحي الاإجمالي
تب��يّن مّم��ا �صب��ق تنام��ي ح�ص��ة م�صاهم��ة 
المحل��ي  الن��اتج  في  الإبداعي��ة  ال�صناع��ات 
4(. بحي��ث  لل��دول )الجــدول رقــم  الإجم��الي 
بلغ��ت حوالى 3 % للعديد من الدول، وتجاوزت 

ر الفرعي:المناف�صة في مجال مقومات ال�صياحة الثقافية )135 دولة( ترتيب دول مجل�س التعاون الخليجي وبع�س الدول العربية في الموؤ�صّح جدول رقم 19

الترتيب وفق 
ر الموؤ�صّح

ر  قيمة الموؤ�صّح
الفرعي

الترتيب وفق 
�صادرات ال�صناعات 

الاإبداعية

الترتيب وفق 
المعار�س العالمية

الترتيب وفق 
الملاعب الكبرى

الترتيب وفق 
المواقع الثقافية 
والتراثية العالمية

42
78
90
76
126
70
74
69
71
73
59
113
116
125

4.24
3.68
3.64
3.69
3.18
3.77
3.73
3.80
3.77
3.74
3.94
3.39
3.35
3.18

23
88
98
87
81
48
66
58
45
65
62
60
117
na

49
95
85
106
106
129
90
112
51
56
67
125
94
125

29
4
5
52
30
93
98
138
108
82
70
103
91
55

104
104
104
53
122
73
62
53
38
23
38
53
29
53

الدولة

الاإمارات 
البحرين 

قطر
عُمان

الكويت
ال�صعودية 

الاأردن
لبنان
م�صر

المغرب
تون�س

�صورية
الجزائر

ليبيا

 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2011، Beyond the Downturn، World Economic Forum                                                                                 :الم�صدر
• Number of World Heritage cultural sites and Oral &Intangible Heritage | 2010.
• Sports stadium capacity per million population | 2010.
• Number of international fairs and exhibitions held in the country annually | 2007–09 average.
• Exports of creative industries products as a share of world total in such exports | 2008.
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مجموع العائدات الاإعلانية لدول مجل�س التعاون)2006 اإلى 2012( جدول رقم 20

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12

69

312

64

123

650

755

74
%  7.0

359
%  15.0

73
%  15.0

161
%  30.7

710
%  9.1

892
%  18.2

83
%  13.1

514
%  43.2

102
%  39.4

257
%  59.5

982
%  38.3

1،263
%  41.5

85
%  1.5

515
%  0.2

107
%  4.2

312
%  21.3

1،037
%  5.7

1،348
%  6.7

89
%  5.1

552
%  7.3

116
%  8.7

395
%  26.7

1،162
%  12.0

1،513
%  12.2

92
%  3.9

559
%  8.4

125
%  8.1

442
%  11.7

1،315
%  13.2

1،705
%  12.7

96
%  4.3

647
%  8.0

136
%  8.4

486
%  10.0

1،484
%  12.9

1،913
%  12.2

%  5.5

%  12.5

%  13.1

%  24.7

%  15.9

%  16.5

)مليون دولار(

البحرين
)%(  ن�صبة النموّح

الكويت
ن�صبة النموّح )%(

عُمان
ن�صبة النموّح )%(

قطر
ن�صبة النموّح )%(

ال�صعودية
ن�صبة النمو ّح)%(

الاإمارات 
ن�صبة النموّح )%(

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

مجموع العائدات الاإعلانية: البحرين جدول رقم 1-21

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

10
45
6
2
6
1

69

11
49
6
0
7
1

74

9
56
7
2
8
1

83

9
58
6
2
8
1

85

9
63
6
2
8
2

89

9
66
6
1
8
2

92

7
70
6
2
8
3

96

%-7
%8
%0

%31
%3

%27
%5

مجموع العائدات الاإعلانية: عُمان 3  - جدول رقم 21 

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

10
50
1
0
2
0

64

12
58
1
0
3
0

73

16
81
1
0
4
0

102

16
85
1
0
4
0

107

18
93
1
0
5
0

116

19
101

1
0
5
0

125

20
109

1
0
5
0

136

%12
%14
%4
غ/م

%11
غ/م

%13

مجموع العائدات الاإعلانية: الكويت 2  - جدول رقم 21 

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

14
231
30
4

34
0

312

15
267
33
4

39
0

359

22
385
45
6

57
0

514

21
388
43
5

58
0

515

22
416
46
6

62
0

552

24
450
50
6

67
2

599

25
489
51
4

73
4

647

%10
%13
%9
%0
%13

غ/م
%13
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مجموع العائدات الاإعلانية: ال�صعودية 5  - جدول رقم 21 

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

44
504
45
12
46
0

650

45
550
47
13
54
0

710

59
763
65
19
75
0

982

58
808
67
21
84
0

1,037

60
905
75
23
97
1

1,162

63
1,025

82
26

117
1

1,315

65
1,158

92
30

137
2

1,484

% 8
% 16
% 14
% 19
% 20
غ/م

% 16

مجموع العائدات الاإعلانية: قطر 4  - جدول رقم  21 

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

6
112

1
1
2
0

123

9
145

2
1
4
1

161

16
228

3
2
6
3

257

21
272

3
2
8
6

312

26
343

4
2

12
9

395

29
381

5
2

14
11

442

32
417

5
2

17
13

486

%30
%23
%26
%6
%37
%82
%25

م�صاهمة ال�صناعات الغذائية وال�شراب والدخان، 
و�صناعات البن��اء اأو الت�صييد، وقطاع الحوا�صب 

وما يتعلّق بها.
كما تبيّن من الجدول رقم )5( حجم اإ�صهام 
اأه��مّ اأق�ص��ام ال�صناع��ات الإبداعي��ة في الن��اتج 
المحلّ��ي الإجمالي لخم���س دول في الع��الم. اأما 
في ما يتعلق بالدول العربية فتبرز حاجتها اإلى 

اإجراء الم�صوحات لقط��اع ال�صناعات الإبداعية 
لديه��ا وتحديد م�صاهم��ة كلّ ن�صاط م��ن الناتج 

المحلي الإجمالي.

العمالة )الاإ�صهام في توليد فر�س العمل( 
ال�صناع��ات  في  العم��ل  طبيع��ة  تختل��ف 
الثقافي��ة بح�ص��ب دور علاق��ة العامل��ين فيه��ا 

�شكل رقم 11 

1OECD  :الم�صدر

طبقات اأو م�صتويات القوى العاملة الثقافية بح�صب طبيعة الارتباط بالعمل

العمل الاأ�صا�صي
)محترفون(

عمل جانبي

عمل تبرعي
)تطوعي(

هواة

مجموع العائدات الاإعلانية: الاإمارات  6  - جدول رقم 21 

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12 )مليون دولار(

التلفاز
ال�صحف
المجلات

المذياع
خارج المنزل

�صبكات الات�صال )الاإنترنت(
المجموع

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

27
553
113
2

15
8

755

27
650
129
5

19
9

892

33
913
177
11
30
10

1,263

31
971
182
11
37
11

1,348

30
1,085
197
29
41
12

1,513

29
1,218
213
51
47
13

1,705

32
1,366
239
57
52
14

1,913

%3
%16
%13
%60
%22
%9
%16

Main job

Second job(s)
(paid)

Volunteers

Hobbyists

 1-C. Gordon,  John and Beilby-Orrin, Helen, International Measurement of the Economic and Social Impor-
tance of Culture, Statistics Directorate, Organization for Economic Co-operation and Development OECD , 
Paris , Draft: 2006.
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وم��داه. ويب��يّن ال�صكل رقــم )11( اأربع��ة اأنواع 
لطبيع��ة هذا العمل. ولإي�صاح ذلك، فمن الممكن 
توزي��ع اأو ترتيب ه��ذه الأنواع عل��ى م�صتويات 
اأو طبق��ات وف��ق اأعداد كلّ م�صت��وى اأو طبقة في 
�ص��كل ه��رم قاع��دي؛ فالطبق��ة الأولى في ذروة 
اله��رم تمثّ��ل المحترف��ين الذي��ن يتفرغ��ون في 
الغال��ب للعم��ل الثقافي وعددهم اأق��لّ من اأعداد 
الطبق��ات الأخ��رى، يليه��م ع��دد اأولئ��ك الذي��ن 
يتّخذون من ال�صناع��ات الثقافية عملًا جانبياً 
اأو اإ�صافي��اً لعمل اآخ��ر اأ�صا�صي لديهم،  وبطبيعة 
الحال تتجاوز اأعداد هذه الفئة اأعداد المحترفين 
لل�صناع��ات الثقافي��ة؛ اأم��ا الطبق��ة الثالثة في 
هرم الق��وى العاملة الثقافية فت�صمّ المتطوعين 
الذين ي�صهمون تطوّعاً في هذا الن�صاط، والطبقة 
الرابع��ة والأخ��يرة ت�صمّ غالبية الق��وى العاملة 

في الن�صاط الثقافي،وهي للهواة.

�صبق اأن بيّن الجدول رقم )7(  حجم اإ�صهام 
قط��اع الثقافة )ال�صناعات الإبداعية( في توفير 
فر���س عمل، بحي��ث �صكّل في بع���س الدول مثل 
الدانمــارك ن�صبة 12 % م��ن �صوق العمل، وفي 
ال�صويــد 10 %. وتع��دّ ه��ذه ن�صب��اً عالي��ة جداً، 

وتق��لّ في بريطانيــا لت�ص��ل اإلى )4,3 %( م��ن 
�صوق العمل.

اأما الــدول العربيــة فتفتق��ر اإلى البيانات 
في هذا المجال، ما ي�صتدع��ي اإجراء الم�صوحات 
اللازمة لتحديدها ومتابعتها وتقويمها. غير اأن 
الجدول رقم )22( يبيّن اأعداداً لبع�س الجهات 
اأو العاملين المحترفين في بع�س اأوجه الن�صاط 

الثقافي في �صلطنة عمان.

حجم اإنفاق الاأ�صرة والاأفراد على الثقافة
يعدّ حجم اإنفاق الأ�شرة على الثقافة معياراً 
مهمّاً لقيا�س مدى انت�صار الثقافة في مجتمع ما 
وللتخطيط لل�صناع��ات الثقافية. ويتنا�صب هذا 
الإنف��اق طرداً مع اإنف��اق الحكومة على الثقافة 
كما يو�صح ذلك ال�صكل رقم )14(. اإذ يثبت هذا 
ال�ص��كل الخا�س ب�� 25 دول��ة اأوروبية اأنه كلما 
كان اإنفاق الحكومة على الثقافة من�صوباً للفرد 
ب�صكل اأك��بر، كانت م�صاركة الأ���شرة والجمهور 

اأكبر.
يعدّ الإنفاق على محطات التلفاز المدفوعة  
ت�صمّ��ى  والت��ي  بالمج��ان  لي�ص��ت  الت��ي  ]اأيّ 
)FTA([،  والإنف��اق على ال�صح��ف، والإنفاق 
عل��ى المو�صيق��ى الم�صجل��ة، اأمثل��ة ع��ن اإنف��اق 

الأ�شرة على الثقافة.
في الجــدول رقــم )23( تقدي��رات للاإنفاق 
عل��ى التلفاز المدف��وع والنط��اق العري�س على 
مجل�ــس  دول  ل��دى   2007 للع��ام  الإنترن��ت 
التعــاون. ويو�صح هذا الج��دول تقديرات النفاذ 
اإلى الأ���شر ل��كلّ من التلف��از المدف��وع والنطاق 
العري���س. بحي��ث يلاح��ظ اأنّ الأ���شر في قطــر 
هي الأك��ثر ا�صتراكاً في التلف��از المدفوع، اإذ اإنّ 
41 % منه��ا م�صترك��ة بهذا النوع من التلفاز، 
تليها الاإمارات ب� 24 % من الأ�شر. اأما النطاق 
العري���س فانت�صاره اأعلى م��ن التلفاز المدفوع 
وتت�ص��دّر قطر اأي�صاً دول الخليج في ذلك تليها 

يع��دّ حجم اإنف��اق الأ���شرة على 
الثقاف��ة معي��اراً مهمّ��اً لقيا�س 
مدى انت�صار الثقافة في مجتمع 
لل�صناع����ات  وللتخط���ي��ط  م��ا 
الثقافية. ويتنا�صب هذا الإنفاق 
طرداً م��ع اإنف��اق الحكومة على 
الثقافة، اإذ بقدر ما يكون اإنفاق 
الحكوم��ة على الثقاف��ة من�صوباً 
للفرد ب�صكل اأكبر، تكون م�صاركة 

الأ�شرة والجمهور اأكبر.

عل��ى  الإنف��اق  تقدي��رات  ت�ص��ير 
والنط��اق  المدف��وع  التلف��از 
العري���س عل��ى الإنترن��ت للعام 
مجل���س  دول  ل��دى   2007
التع��اون، اإلى اأنّ الأ���شر في قطر 
هي الأك��ثر ا�ص��تراكاً في التلفاز 
المدفوع)41 % منه��ا م�صتركة 
به��ذا النوع م��ن التلف��از(، تليها 
الإمارات ب� 24 % من الأ�شر. اأما 
النطاق العري�س فانت�صاره اأعلى 
م��ن التلف��از المدف��وع وتت�صدّر 
قطر اأي�ص��اً دول الخليج في ذلك، 

تليها البحرين ثم الإمارات. 

www.mnhc.gov.om * وزارة الثقافة والتراث 2005 
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الاأدب
الم�صرح

الفن المرئي والتطوير

ال�صينما

جهة  250
ممتهناً  75

ممار�صاً  125
هاوياً  150
اناً فنّح  190

محترفاً راً  م�صوّح  25
ممار�صاً  55

** الجهات الممولة : وزارة الثقافة والتراث، جامعة ال�صلطان قابو�س، الهيئة العامة لل�صياحة، وزارة التجارة وال�صناعة، 
منظمة ال�صباب والريا�صة والاأن�صطة الثقافية، بلدية م�صقط، وزارة الاإعلام.

البحرين ثم الاإمارات. ول �صكّ اأن توفّر مثل هذه 
المعلوم��ات بالن�صبة اإلى مختل��ف اأوجه الن�صاط 
في ال�صناع��ات الثقافية مه��مّ للغاية لأ�صحاب 
الأعم��ال في هذه ال�صناعات، وللحكومات التي 

تر�صد تقدّمها عالمياً في هذا القطاع.

يو�ص��ح ال�صــكل رقــم )12( ع��دد الأقني��ة 
الف�صائي��ة العربي��ة المجاني��ة )FTA( وتطوّر 
ه��ذا العدد م��ن الع��ام 2007 اإلى العام 2011 
،بحي��ث بلغ حوالى 600 قناة، كما يبيّن ال�صكل 
تط��وّر عائ��دات الإع��لان عل��ى ه��ذه القن��وات 

يظهر الت��داول الكلّ��ي لل�صحف 
اأن  التع��اون  مجل���س  دول  في 
ن�صب��ة النم��وّ ال�صنوي��ة ومع��دل 
الن���م��وّ المق�����در بي���ن عام���ي 
الأعل��ى  ه����و  و2012   2007
ف�����ي الإم�������ارات وال�صعودية. 
اأم��ا ع��دد ال�صحف ل��كلّ مليون 
ن�صمة في دول مجل�س التعاون، 
فتت�ص����دّر البح�����رين الم�ص���هد 
فعُم��ان  فالكوي��ت  قط��ر  ث������م 
في  فال�صعودي��ة.  فالإم��ارات 
ال�صينمائ��ي  الن�ص��اط  اأن  ح��ين 
كن�ص��اط اآخ��ر م��ن ال�صناع��ات 
الثقاف���ية، فت�صتاأثر به دول������ة 
الإم��ارات بعدما تج��اوزت دور 
في  دار   200 فيه��ا  ال�صينم��ا 
الع��ام 2006، وبعدما بلغ عدد 
الم�صارك��ين في مهرج��ان دبي 
العالمي لل�صينما قرابة 60 األف 

في العام 2009.

التلفاز المدفوع والنطاق العري�س )برود باند( في دول مجل�س التعاون 2007 جدول رقم 23

النفاذ للاأ�صرات�صالات النطاق العري�سالنفاذ للاأ�صرالتلفاز المدفوع)اآلاف(

البحرين
الكويت

عُمان
قطر

ال�صعودية
الاإمارات 

30
116
21
43

271
176

%  10
%  18
%  6

%  41
%  7

%  24

72
31
19
74

595
382

%  60
%  6
%  5

%  70
%  15
%  53
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التداول الكلّحي لل�صحف في دول مجل�س التعاون – 2006 اإلى 2012 جدول رقم 24

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12

175

463

233

163

1،722

1،874

178
%  2.0

472
%  2.0

234
%  0.5

167
%  2.0

1،756
%  2.0

1،907
%  1.8

182
%  2.2

481
%  1.9

235
%  0.5

170
%  2.2

1،800
%  2.5

1،938
%  1.6

186
%  2.4

490
%  1.8

236
%  0.4

174
%  2.4

1،838
%  2.1

1،965
%  1.4

191
%  2.5

499
%  1.7

237
%  0.4

179
%  2.5

1،868
%  1.6

1،990
%  1.3

196
%  2.7

507
%  1.7

238
%  0.4

183
%  2.7

1،890
%  1.2

2،015
%  1.3

202
%  3.0

514
%  1.5

239
%  0.3

189
%  3.0

1،913
%  1.2

2،037
%  1.1

%  2.6

%  1.7

%  0.4

%  2.6

%  1.7

%  1.3

)األف(

البحرين
 ن�صبة النموّح )%(

الكويت
ن�صبة النموّح )%(

عُمان
ن�صبة النموّح )%(

قطر
ن�صبة النموّح )%(

ال�صعودية
ن�صبة النموّح )%(

الاإمارات 
ن�صبة النموّح )%(

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

الم�صدر: تقرير اليون�صكو
UNESCO World Report، Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue، 2009، Paris.

معدل عدد ال�صحف لكلّح مليون ن�صمة في دول مجل�س التعاون العام 2004 جدول رقم 25

البحرين
الكويت
عمان
قطر

الاإمارات
ال�صعودية

8.5
3.1
2.4
6.5
2.3
0.5

عدد ال�صحف لكلّح مليون ن�صمةالدولة

للاأعوام نف�صها، والذي قدر ب� 600 مليون دولر 
في العام 2011.

ويو�صح الجدول رقم )24( التداول الكلّي 
التعــاون كن�ص��اط  دول مجل�ــس  لل�صح��ف في 
ثق��افي ث��انٍ وكمث��ال لنت�ص��ار ه��ذا الن�ص��اط. 
كما يو�صح اأي�صاً ن�صب��ة النموّ ال�صنوية ومعدل 
النم��وّ المقدر بين عام��ي 2007 و2012. من 
الوا�ص��ح اأنّ الن�صب��ة في الاإمــارات وال�صعودية 
اأعل��ى بكث��ير م��ن ال��دول الأخ��رى، اإلّ اأنّ ن�صب 
النم��وّ ومعدل��ه متقارب��ة. ويمكن التع��رف اإلى 
عدد ال�صحف لكلّ مليون ن�صمة في دول مجل�س 
التعــاون م��ن الجدول رقــم )25( ال��ذي يُ�صير 
اإلى ت�ص��دّر البحرين ثم قطــر فالكويت فعُمان 

فالاإمارات فال�صعودية.
وللتع��رف اإلى ن�ص��اط اآخ��ر م��ن ال�صناعات 
الثقافي��ة المتعلق بالن�ص��اط ال�صينمائ��ي، يبيّن 
الجدول رقم )27( عدد دور ال�صينما في كلّ من 
البحرين وعمان والاإمارات، حيث تت�صدّر دولة 
الاإمــارات الم�صهد بعدم��ا  تجاوزت دور ال�صينما 
فيه��ا 200 دار في الع��ام 2006؛ وي�صتعر���س 
ال�صكل رقم )13( وجهاً اإ�صافياً من اأوجه تطوّر 
ن�ص��اط ال�صينما في الاإمارات معبّراً عنه في عدد 
الم�صارك��ين في مهرجــان دبي العالمــي لل�صينما 
حي��ث نما ع��دد الم�صارك��ين في��ه اإلى قرابة 60 

األف في العام 2009.
وكمثــال اآخر علــى ال�صناعــات والخدمات 
الاإبداعيــة، ي�صتعر�ــس الجــدول رقــم )28( 
مــدى انت�صــار الو�صائــط الجديــدة، كالهاتــف 
ال في دول المجل�س،واأهميــة  المحمــول اأو الجــوّح
هــذه الو�صائــط بمــا �صتتيحــه مــن تطبيقــات 

ثقافيّحة لاحقة.
كم��ا ي�صتعر�س الجــدول رقــم )26( حجم 
اإنف��اق الف��رد في دول المجل�س عل��ى المو�صيقى 

الم�صجلة. 

4. حجــم الاإنفــاق الحكومــي على 
الثقافة   

ي��تراوح متو�ص��ط الإنف��اق الوطن��ي عل��ى 
اد  الثقافة بين 2000 - 2005 في دول الاتّح
الاأوروبي )27 دولة( بين )0.3%( و )%1.2( 
من الناتج الإجمالي المحلّي GDP ) الم�صدر: 
رقــم  ال�صــكل  ويو�ص��ح   .)EUROSTAT
)14( التموي��ل الحكوم��ي المبا�شر من�صوباً لكل 
األف ن�صم��ة في 25 دولة اأوروبية. كما يت�صمن 

2000

2000

2000

2000

2000

700

700

700

700

700

700

700

168181

141

114

98
76

2007200620052004 2008 2009

مهرجان دبي العالمي لل�صينما�شكل رقم 13 

الحكومي  الإنفاق  مقارنة  عند 
مجل�س  دول  في  الثقافة  على 
العربية  الدول  التعاون وبع�س 
بمعظم الدول الأوروبية، يلاحظ 
الوطني  الإنفاق  متو�صط  اأن 
التّحاد  دول  في  الثقافة  على 
الأوروب������ي )27 دول�����ة( ق��د 
تراوح خلال 2000 - 2005 
 )%1.2( و  ب���ي������ن)%0.3( 
المحلّي  الإجمالي  الناتج  من 
GDP،  ويت�صح اأنّ حجم هذا 
اإذ  منخف�صاً،  يزال  ل  الإنفاق 
اإنه في العام 2011 لم يتجاوز 
 ، مثلًا  ال�صعودية  في   %0.11
على  الإنفاق  احت�صاب  تّم  واإذا 
اأنه  يتبيّن  الديني  الن�ص���اط 
ي�صل اإلى 1.1 % في الكويت و 
2.3 % في قطر العام  2008.

الم�صدر: تقرير اليون�صكو
UNESCO World Report، Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue، 2009، Paris.

عدد دور ال�صينما في بع�س دول دول مجل�س التعاون )2006( جدول رقم 27

البحرين
عُمان

الاإمارات

26
18

202

عدد دور ال�صينماالدولة

 DIFF  :الم�صدر

Dubai International Film Festival

No. of Films Admisions
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تقديرات عدد م�صتركي الهاتف المحمول في دول مجل�س التعاون 2008 اإلى 2012 جدول رقم 28

2006200720082009201020112012)CAGR(
07  -  12

0.9
%  115

2.5
%  79

1.8
%  72

0.9
%  107

19.8
%  83

5.5
%  130

1.1
%  146

2.8
%  84

2.5
%  97

1.1
%  118

28.2
%  116

7.6
%  169

1.3
%  165

3.0
%  87

3.3
%  126

1.4
%  130

32.4
%  130

9.0
%  189

1.4
%  174

5.9
%  90

3.9
%  150

3.9
%  133

35.1
%  138

10.0
%  200

1.5
%  180

6.4
%  93

4.4
%  166

4.4
%  130

37.0
%  141

10.7
%  203

1.5
%  184

3.6
%  95

4.8
%  178

1.9
%  124

38.4
%  143

11.2
%  199

1.6
%  185

3.8
%  97

5.1
%  187

1.9
%  116

39.4
%  143

11.4
%  193

%  7.0

%  6.6

%  15.3

%  11.9

%  7.0

%  8.5

)مليون ن�صمة(

البحرين
 ن�صبة النفاذ لل�صكان)%(

الكويت
ن�صبة النفاذ لل�صكان )%(

عُمان
ن�صبة النفاذ لل�صكان)%(

قطر
ن�صبة النفاذ لل�صكان)%(

ال�صعودية
ن�صبة النفاذ لل�صكان)%(

الاإمارات 
ن�صبة النفاذ لل�صكان)%(

 ARAB MEDIA OUTLOOK 2008-2012  :الم�صدر

الم�صدر: تقرير اليون�صكو
UNESCO World Report، Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue، 2009، Paris.

معدل اإنفاق الفرد على المو�صيقى الم�صجلة في دول مجل�س التعاون 
)بالدولار( خلال العام 2004 جدول رقم 26

البحرين
الكويت
عُمان
قطر

ال�صعودية
الاإمارات 

4،9
3،3
1،3
4،8
1،2
7،2

اإنفاق الفرد $الدولة

ال�ص��كل ن�صبة ح�ص��ور الجمهور لأوج��ه الن�صاط 
الثق��افي اأو الم�صاركة فيها. ويبرز ال�صكل وجود 
تنا�ص��ب ب��ين الموؤ�شّري��ن. فكلم��ا كان الإنفاق 

الحكومي اأكبر ،كانت م�صاركة الجمهور اأعلى. 
م��ن جهة اأخ��رى، ي�ص��ارك كلّ م��ن  القطاع  
الخا���س والجمعيات والمنظمات غ��ير الربحية، 
في  الم��دني،  والمجتم��ع  الأهل��ي  المجتم��ع  اأيّ 
الإنف��اق عل��ى الثقاف��ة. وهن��اك جه��ود حثيثة 
لو�ص��ع موؤ���شّرات معتم��دة عالمي��اً لقيا�س ذلك 
ب�صكل دقيق. اأما واقع الإنفاق في الدول العربية 
فالمعلومات المتوفّرة قليلة وغير متكاملة بما ل 

يتيح التو�صل اإلى ا�صتنتاجات مفيدة وحا�صمة.

فعن��د مقارن��ة الإنف��اق الحكوم��ي في دول 

مجل�س التعــاون وبع�س الدول العربية كن�صبة 
من الن��اتج المحلي الإجمالي م��ع معظم الدول 
الاأوروبيــة التي  ذكرت اأع��لاه، يت�صح اأنّ حجم 
ه��ذا الإنفاق ل يزال منخف�ص��اً حيث ل يتجاوز 
0.11 % عل��ى �صبي��ل المث��ال في ال�صعوديــة 
الع��ام 2011 ، واإذا تّم احت�ص��اب الإنف��اق على 
الن�ص��اط الديني يتبيّن اأنه ي�صل اإلى 1.1 % في 
الكويــت و 2.3 % لقطر الع��ام  2008، اأنظر 

الجدولين )29( و )30(.

الثقافيــة  والخدمــات  ال�صلــع   .5
واتفاقيات منظمة التجارة العالمية

ومنظمــة  الثقافيــة  ال�صناعــات  عولمــة 
التجارة العالمية 

يع��دّ تحري��ر التج��ارة العالمية كاأح��د اأبرز 
مظاه��ر العولمة. فقد فتح��ت التفاقية متعدّدة 
الأط��راف، ب�ص��اأن حري��ة التج��ارة وال�صتثم��ار 
الأجنبي �صمن اإط����ار منظمة التجارة العالمية 

و�صطي التمويل الحكومي المبا�صر للثقافة لكلّح األف ن�صمة، ومقارنته بن�صبة ح�صور الجمهور للن�صاطات الثقافية لـ 25 دولة اأوروبية العام 2006�شكل رقم 14 
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التمويل الحكومي لكلّح األف ن�صمةن�صبة ح�صور الجمهور

ر ميزانية وزارة الثقافة والاإعلام في ال�صعودية )مليون ريال( وكن�صبة من الناتج المحلّحي  تطوّح جدول رقم 29

20072008200920102011

ال�صنة المالية الهجرية
�صات  المخ�صّح

الناتج المحلّحي الاإجمالي 
ن�صبة من الناتج المحلّحي الاإجمالي

1428  /27
1.920.3

1.442.572
%  0.13

1429  /28
1.956.9

1.786.143
%  0.11

1430  /30
2.101.6

1.412.596
%  0.15

1432  /31
2.151.8

1.690.470
%  0.13

1433  /32
2.434.8

2.163.094
%  0.11

الم�صدر:  وزارة الاقت�صاد والتخطيط، ال�صعودية.  

Direct Spend/1.000 people
Attended Culture
Log. )Direct Spend/1.000 people)
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Note
The best fit line for direct spend is a logarithmic curve, meaning that increasing spend per head by any given amount has a greater effect if a country’s current spend is low.
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الاإنفاق الحكومي على الثقافة كن�صبة مئوية من الناتج المحلّحي الاإجمالي )2008-2000( جدول رقم 30

20042005200620072008

26.7
0.7
2.5

31.3
3.7
2.6

24.9
1.4
4.7

25.7
0.9
6.4

35.5
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4.7
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الدولة

الكويت
GDP حجم الاإنفاق كن�صبة من

الثقافة والترفيه والدين
التعليم

قطر
حجم الاإنفاق

الثقافة والترفيه والدين
التعليم

م�صر
حجم الاإنفاق

الثقافة والترفيه والدين
التعليم

تون�س
حجم الاإنفاق

الثقافة والترفيه والدين
التعليم
الاأردن

مجل الانفاق
الثقافة والترفيه والدين

التعليم

الم�صدر: تقرير تديات التنمية العربية 2011، عن �صندوق النقد الدولي. 
Development TOWARDS THE DEVELOPMENTAL STATE IN THE ARAB REGION, Arab Development 
Challenges Report 2011, Regional Centre for Arab States, Cairo Programme, United Nations.

(WTO )World Trade Organization، اأ�صواق 
الب��لاد الأع�ص��اء في ه��ذه المنظمة عل��ى ال�صلع 
والخدم��ات وال�صتثمارات الأجنبي��ة بال�شروط 
المتاح��ة نف�صها لأبناء البلد نف�صه، وذلك باإلغاء 
ال�شرائ��ب الجمركي��ة عل��ى ال�صل��ع والخدم��ات 
المحلي��ة  المنتج��ات  دع��م  وع��دم  الأجنبي��ة، 

بمعون��ات حكومية كي ل تناف���س الم�صتوردات 
الأجنبية ب�صكل م�صطنع.

لقد ج��رى التفاق بين ال��دول الأع�صاء في 
منظمــة التجارة العالمية حتى الآن على تحرير 
الكثير من ال�صلع و الخدمات، اإلّ اأنها اأخفقت في 
عدد م��ن ال�صلع و الخدمات الأخ��رى مثل ال�صلع 

الزراعية وال�صناعات الثقافية )�صلع وخدمات(. 
وق��د تحفّظ��ت العدي��د م��ن ال��دول عل��ى �صمول 
ال�صناع��ات الثقافي��ة �صم��ن عولم��ة التجارة، 
وذلك ل�صبب��ين رئي�صيين هم��ا: اأولً، الخوف من 
غ��زو الثقافات الأخرى للثقاف��ة الوطنية ب�صكل 
غ��ير قاب��ل لل�صيط��رة، وثاني��اً، اأنّ ال�صناع��ات 
الثقافية تحتاج لدعم ل تجيزه منظمة التجارة 
اً  العالميــة من الحكومات لأنّه��ا تلعب دوراً قِيميَّ
يرتب��ط بهوية الدولة، وبقوته��ا الناعمة، ولي�س 

دوراً اقت�صادياً فقط ، انظر الاإطار )1(.
اإدخ��ال  ال��دول الت��ي تبنّ��ت رف���س  وم��ن 
 WTO ال�صناعات الثقافي��ة �صمن اتفاقيات
فرن�صــا، الت��ي حقق��ت نجاحاً في رف��ع المردود 
القت�ص��ادي ل�صناعاتها الثقافي��ة كما ت�صدّت 
للح��دّ م��ن الهجم��ة الح�صاري��ة الأميركية على 
و�صيتب��يّن   .)2( الاإطــار  الفرن�صي��ة،  الثقاف��ة 
اأنّ الموق��ف الفرن�ص��ي ه��ذا تك��رّر اأي�ص��اً اأم��ام 
ال�شرك��ة الأميركي��ة غوغــل Google عندم��ا 
اأرادت ال�صتح��واذ على رقمنة ال��تراث الفرن�صي 

المكتبي.  

حقوق الملكية الفكرية وال�صناعات 
الثقافية

اإنّ ال�صتثم��ار في ال�صناعات الثقافية وفي 
الإب��داع والبت��كار بعام��ة، ل يمكن��ه اأن ينم��و 
وي�صت��دام اإذا لم تك��ن حق��وق الملكي��ة الفكري��ة 
م�صانة، واإذا لم يجرِ تطبيق حماية هذه الحقوق 
عل��ى اأر�س الواقع. اإنّ معظم الدول العربية قد 
�شرع��ت في حماي��ة هذه الحق��وق، اإلّ اأنّ تطبيق 
ذلك وتفعيله على اأر�س الواقع ل يزال �صعيفاً.

وهن��اك م�صاأل��ة مهمّ��ة ت�صتدع��ي المتابعة 
دولياً، وهي حماي��ة الملكية الفكرية في التراث 
الوطني ال�صعب��ي، وبخا�صة ما يدخل في مجال 

ال�صناعات الثقافية. اأنظر الاإطار)3(.   

قطــاع  في  العالمــي  التناف�ــس   .6
الثقافة وا�صتراتيجيات الدول 

 تب��يّن في م��ا �صب��ق تعاظ��م دور القط��اع 

الاإطار )1(

الاإطار )2(

منظمة  داخل  ال�صتثمارات  ب�صاأن  الأطراف  المتعددة  التفاقية  حول  التفاو�س  اإبّان 
اأ�صعفت  ا�صتثناءاتٍ وتحفّظاتٍ  البلدان  اأدخل عددٌ من  القت�صادي،  والتعاون  الإنماء 
الثقافية، ب�صبب قلقها من  ةً بال�صناعات  اأحكاماً خا�صّ المبادرة.  فقد قدّمت فرن�صا 
الثقافية،  ال�صناعات  على  ال�صتثمارات  ب�صاأن  الأطراف  المتعددة  الإتفاقية  تاأثير 
الفعل  اأو حمايتها؛ وكان ردّ  وخوفها من فقدان المجال لإعانة ال�صناعات الوطنية 
حادّاً وعدائياً، ول �صيّما من قبل الوفد الأميركي. غير اأنّ المجموعات اللاحكومية في 
اأ�صتراليا وكندا والهند ونيوزيلاندا والمملكة المتّحدة والوليات المتّحدة ان�صمّت اإلى 
العترا�صات على  بعدد من  للاتفاقية، مدفوعة  المناه�صة  الفرن�صية  الحكومة  حملة 
لذا،  اأخرى.  �صلعة تجارية  اأي  مثل  الثقافية  ال�صلع  معاملة  ذلك  المفاو�صات، بما في 
نزاعات، وفر�صت  الم�صائل من  اأظهرت مقدار ما تثيره هذه  المبادرة بعدما  انهارت 
التي  التجارة في الخدمات وال�صتثمار  المقبلة بخ�صو�س  تعقيدات على المحادثات 

توؤثر في التنوّع الثقافي للبلدان. 
عن تقرير التنمية الب�صرية 2004

 UNESCO 2000b، 2000c; Public Citizen 2004 :الم�صدر

المفاو�صات  من  الأورغواي"  "جولة  اإبّان  اأُدخِل  الذي  الثقافي"  "ال�صتثناء  بموجب 
تعمل  الت�صعينيّات،  اأوا�صط  في  الفرن�صية  الحكومة  من  حازماً  دعماً  ولقيَ  التجارية، 
وتُقدّم  القُحّ،  الفرن�صي  بالطابع  المتميّزةِ  الغاليّة،  الثقافة  اإنتاج  ت�صجيع  على  الدولة 

المالَ في �صبيل ذلك. وهو مثالٌ ناجحٌ للدعم العام لل�صناعات الثقافية. 
تقدّم الحكومة اإعانة لإنتاج الن�صخ المتلفزة من الق�ص�س الفرن�صية، وهي منتَجٌ �صهير 
ةً مقدارها 40 % كحد اأدنى للبث الإذاعي باللغة  للتلفزيون الر�صمي؛ كما تفر�س ح�صّ
الفرن�صية )ثمة نظام مماثل في كندا(. وقد وفّرت هذه التدابير الفر�س اأمام الفنانين؛ 
الذين لولها لما تمكّنوا من فتح ال�صوق المحلية، وجعلِ فرن�صا اأكبَر منتجةٍ للاأفلام في 

اأوروبا، تجابِه بفعاليّة المناف�صةَ القادمة من هوليوود. 
وتدافع الحكومة الفرن�صية ب�صدّة عن ال�صتثناء الثقافي. ولكن، كم من الوقت يمكنها 
اأو  ال�صتمرار في ذلك؟ فالتهديد الجديد ل ياأتي من الم�صبوهين الماألوفين. هوليوود 
م�صاألة  الأوروبية  المفو�صية  تدر�س  اإذ  بروك�صل؛  من  بل  العالمية.  التجارة  منظمة 
الحدّ من مقدار الدعم الذي يُ�صمح للبلدان باأن تقدّمه لإنتاجها المحلي. واإذا ما مرّت 
تخ�صى  مجموعات  من  قوية  معار�صة   موجة  تاأتي  اأن  فالأرجح  الجديدة،  القوانين 

فقدان هويّتها القومية من خلال فَي�س الأفلام الأجنبية. 
Financial Times 2004 :الم�صدر

عن تقرير التنمية الب�صرية 2004

النقا�س حول ال�صلع الثقافية، والاإخفاق التام للاتفاقية
المتعددة الاأطراف ب�صاأن الا�صتثمارات

دعم فرن�صا الناجح لل�صناعات الثقافية المحلية



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية

 الخليج العربي
وال�سعودية 6465 6465
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العالم��ي  القت�ص��اد  في  والثق��افي  الإبداع��ي 
م��ع توجّه الع��الم نح��و القت�صاد القائ��م  على 
المعرف��ة. لقد دخلت العديد من الدول في ت�صابق 
وتناف���س للا�صتح��واذ على اأكبر ق��در ممكن من 
ال�ص��وق العالمي��ة له��ذا القط��اع. ويتب��يّن مّم��ا 
�صب��ق النموّ الكبير في موؤ���شّرات قيا�س دور هذا 
القطاع في اقت�صاد الدول. ومن الأمثلة البارزة 
على ذلك �صعود ال�صــين التي تجاوزت ح�صتها 
في ال�ص��ادرات من ال�صناع��ات الإبداعية العام 
2008 ن�ص��ف ح�صة ال��دول النامية مجتمعة!! 
اإ�صافة اإلى ما ي�صهده العالم من مناف�صة �صركة 
غوغــل ل�صتحواذه��ا وهيمنته��ا على المحتوى 

الثقافي العالمي.
ونتيج��ة لهذه المناف�ص��ات المحمومة، بداأت 
الكث��ير من ال��دول بتبنّي ا�صتراتيجي��ات وطنية 
في مجال ال�صناع��ات الإبداعية لتاأخذ ح�صتها 
منها عالمياً ولتحافظ على ثقافتها وتن�شرها1.

 
ه الدول العربية نحو دعم  7. توجّح

ال�صناعات الثقافية

المجال هذا  في  العربية  القرارات   -  1
اأقرّ وزراء الثقافة العرب في دورة الريا�س 
العام 2000 خطة مف�صلة في مجال ال�صناعات 
الثقافي��ة م��ع �صيا�ص��ات مح��دّدة في المجالت 

التالية:
اأولًا: النهو�س بقطاع ال�صناعات الثقافية،

ثانياً: رعاية الإبداع و ت�صجيع المبدعين،
ثالثاً: القيام بالبحوث و الإعداد والتدريب،

ال�صناع��ات  في  العربي��ة  اللغ��ة  دع��م  رابعــاً: 
المعلوماتية،

خام�صــاً: دعم �صناع��ات المحتوى للحفاظ على 
التراث العربي، 

الاإطار )3(

تُفيد  باأ�صاليب  ا�صتخدامها  يعني  بل  العالم،  عن  منعها  التقليديّة  المعارف  احترام  يعني  ل 
المجتمعات التي ا�صتُمِدَّت منها. 

�صهادات  لكن  التقليديّة،  المعارف  اأ�صتراليا  في  الفكرية  الملكية  حقوق  قوانين  ت�صمل  ل 
العلامات التجارية تُ�صتخدم لتحديد المنتجات اأو الخدمات التي يوفّرها اأ�صحابُها من ال�صكان 
الأ�صليين، وتوثيقها. وفي ق�صية ميلبورُورُو �صنة 1995، حيث اأعيد اإنتاج ت�صميمات لل�صكان 
الأ�صليين على ال�صجّاد من دون موافقة م�صبقة. ق�صت محكمةٌ اأ�صترالية باأنّ "ال�شرر الثقافي" 
حدث نتيجة انتهاك العلامة التجارية، ومنحت )المت�شررين( تعوي�صاً مقداره �صبعون األف 
دولر اأ�صترالي )WIPO 2003c(. وفي ق�صية بولون �صنة 1998، وجد حكمُ اإحدى المحاكم 
اأنّ المرء من ال�صكان الأ�صليين مَدينٌ بالتزامات ائتمانية اأمام مجتمعه، ول ي�صتطيع ا�صتغلال 

فنون الأ�صليين خلافاً لقانون العُرف في المجتمع المحلي. 
تُ�صتخدم العلامات التجارية في كندا لحماية الرموز التقليديّة، بما في ذلك المنتجات الغذائية 
الن�شر  حقوق  قانون  ويحمي  الأولى".  "الأمُم  تُديرها  التي  ال�صياحية  والخدمات  والملاب�س 
المبتكرات المبنيّة على التقاليد؛ مثل النقو�س على الخ�صب، والأغاني، والمنحوتات. وفي �صنة 
نُقو�س  ع�شرة  لحماية  التجارية  العلامات  قانون  الأولى  �صتونيمك�صو  اأمّة  ا�صتخدمت   1999

�صخرية دينية من ال�صتن�صاخ غير المرخّ�س به، ولمنع بيع ال�صلع التي تحمل هذه ال�صور. 
على  القائمة  القانونية  وبالأنظمة  التقليديّة،  بالمعارف  اأخرى �شراحةً  بلدان  اعترفت  وقد 
الأعراف؛ حيث تحتفظ غرينلند بالتراث القانوني للاإنويت �صمن حكومة الحكم المحلي. وطوال 
المئة والخم�صين �صنة الما�صية، وثّقت اأدبيات الإنُويت التراث الثقافي، الذي يُعامَل باعتباره 
تراثاً متميّزاً بفاعلية م�صتمرة وغير مح�صور بالنواحي التقليديّة فح�صب. وتحظى التعبيرات 

التقليديّة والحديثة على ال�صواء بالحترام، وتتمتع بحماية مت�صاوية بموجب القانون. 
تتعلق حالة اأكثر �صهرة ب�صعب ال�صّان، البُ�صمَن / الأدغاليين، في جنوب القارة الأفريقية، اإذ لحظ 
بّارَ "هُوديا" لتجنّب الجوع والعط�س.  ان ياأكلون �صَ عالِمُ اأنثروبولوجيا في �صنة 1937 اأنّ ال�صَّ
وا�صتناداً اإلى هذه المعرفة، منح مجل�س جنوب اإفريقيا للبحوث العلمية وال�صناعية عام 1995 
بّار "هوديا" )P75(. وبحلول �صنة 1998، ارتفعت  براءة اختراعٍ للعن�شر الكابتِ لل�صهيّة في �صَ
اثنين  اإلى  ف،  مُنحِّ كعقارٍ  وت�صويقه   ،)P75( العن�شر  هذا  لتطوير  الإجازة  ر�صم  من  العائدات 

 .)Commission on Intellectual Property Rights 2002( وثلاثين مليون دولر
ان بالقر�صنة الأحيائية، وهددوا باتخاذ اإجراء قانوني في �صنة 2002، وافق  وعندما ادّعى ال�صَّ
مجل�س جنوب اأفريقيا للبحوث العلمية وال�صناعية على ت�صارُك حقوق  الملكية المقبلة مع ال�صّان. 
من الممكن اأن يحدث العترافُ بالثقافة التقليديّة على الم�صتوى الإقليمي اأي�صاً. فالبند 136 
ل كعلامات  )خ( من القرار 486 للجنة المجموعة الأندية تن�سّ على اأنّ الرموز يمكن األّ تُ�صجَّ
تجارية؛ اإذا كانت موؤلّفة من اأ�صماء مجتمعات اأ�صليّة، اأو اأفرواأميركية، اأو محليّة. وا�صتخدمت 
الحكومة الكولومبية البند 136 )ج( لرف�س طلبٍ بت�صجيل م�صطلح "تايرونا"؛ م�صيرةً اإلى اأنّه 
تراث للبلاد ل يُقدّر بثمن – وكان التّايرونيون من �صكان الأرا�صي الكولومبية في الحقبة 

ما قبل الهِ�صبانيّة. 
Commission on Intellectual Property Rights 2002; WIPO 2003c :الم�صدر

عن تقرير التنمية الب�صرية 2004

ة ا�صتخدام حقوق الملكية الفكرية لحماية المعارف التقليديّح

اإلى المراجع التالية:   1 - يمكن العودة 
• A SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES DEVELOPMENT PERSPECTIVE OF THE MEDIA INDUSTRY IN DUBAI, Dubai SME, An Agency of 
the Department of Economic Development, Government of Dubai, 2010,   www.sme.ae .
• Creative Industries Economic Analysis Final report, Enterprise Connect and the Creative Industries Innovation Centre (CIIC), op.cit.
• Creative Industries Technology Strategy 2009-2012, Technology Strategy Board, UK,2009, www.innovateuk.org. 
• CREATIVE INDUSTRIES CLUSTER STUDY, STAGE ONE REPORT, Australia.
• FINANCING THE ARTS AND CULTURE IN THE EUROPEAN UNION, Policy Department Structural and Cohesion Policies, Directorate General 
Internal.

�صاد�صاً: بناء �صوق ثقافية عربية م�صتركة.

كما كلّفت القمةُ العربيةُ المنعقدةُ في دم�صق 
العام 2008 المنظمةَ العربيةَ للتربية والثقافة 
والعلوم بالإ�شراف على تنفيذ "م�شروع النهو�س 
باللغ��ة العربي��ة للتوجّه نحو مجتم��ع المعرفة"، 
وال��ذي دع��ا اإلى و�ص��ع �صيا�ص��ةٍ لغوي��ة قومي��ة، 
و�صيا�صات وطنية متنا�صقة معها، وا�صتراتيجيات 
لتنفيذها من طريق برام��ج قومية ووطنية، واإلى 
تعزيز ا�صتعمال اللغة العربية في الإعلام، وكذلك 
و�ص��ع برامج لتعزيز البح��ث والتطوير في مجال 

المعالجة الآلية للّغة العربية. 

وقد اأع��دّت جامعة الــدول العربية الخطط 
اأو  الثقافي��ة  بال�صناع��ات  المتعلق��ة  التالي��ة 

ببع�صها اأو بال�صناعة والتنمية:
• خط��ة عمل حول ال�صيا�صات الثقافية من 

اأجل التنمية في الوطن العربي.
• خطة عمل للنهو���س بالت�صنيع الثقافي 
في الوطــن العربــي واإن�ص��اء �ص��وق ثقافية 

عربية. 
• الخط��ة القومي��ة للنهو���س بال�صناعات 

التقليدية في الوطن العربي.
• الخط��ة القومي��ة لل�صياح��ة الثقافي��ة في 

الوطن العربي. 
•  الخط��ة القومية للتكامل بين ال�صيا�صات 

الثقافية والإعلامية في الوطن العربي. 

لدعــم  الوطنيــة  -الا�صتراتيجيــات   2
ال�صناعات الثقافية

�صيا�صات مقترحة لاإقامة �صناعات ثقافية 
في الوطن العربي

بهدف اعتماد خطة تنفيذية لقيام �صناعات 
ثقافي��ة في ال��دول العربي��ة يُق��ترح الهتم��ام 
بخط��وات مح��دّدة لذل��ك، وتمثل ه��ذه الخطوات 
اآليــات م�صتخدمة لدى ال��دول الأخرى المتقدّمة 
وا�صتخدمت من قبل الدول النامية التي دخلت 
ه��ذه ال�صناع��ة في العق��ود الثلاث��ة الما�صي��ة. 

وه��ذه الآليات مفقودة اإلى ح��دّ كبير في الدول 
العربيــة، وهي اآلي��ات عملي��ة اأ�صا�صية لدخول 
ال��دول العربي��ة ه��ذه ال�صناع��ة.  وفي م��ا يلي 
باخت�صار لئحة مع �شرح مب�صّط باثنتي ع�شرة 
اآلي��ة منها، مع اإطار لعوام��ل نجاح �صناعة في 

الثقافة اأو في المعرفة.
اأولًا، �شرورة وجود روؤية �صاملة لدخول الدولة 
في ال�صناعات الثقافية ور�صم �صيا�صة لذلك 
وا�صتدام��ة دعم ه��ذه ال�صيا�ص��ة والمبادرات 

الوطنية النابعة منها.
ثانياً، و�صع مبادرات وطنية محدّدة واعتمادها 
البح��ث  وفي  الثقافي��ة  ال�صناع��ات  في 
والتطوي��ر، وتبنّي هذه المبادرات على اأعلى 
الم�صتويات الحكومية ووفق هيكلية ر�صمية 

وا�صحة.
ثالثــاً، اعتم��اد وتطبي��ق مب��داأ رب��ط ال�صتثمار 
باإح��داث  الحكوم��ي(   )ال���شراء  الحكوم��ي 
اأو تولي��د �صناع��ة محلّي��ة تلبّ��ي بع�صاً من 
مح��دّدة  حكومي��ة  خط��ة  وف��ق  حاجات��ه 
ووا�صحة.  ف�شراء ال�صلع والخدمات الثقافية 
يج��ب اأن يرتب��ط بقي��ام بع���س ال�صناعات 
الثقافية، كما اأن اعتماد الإعلام الإلكتروني 
والتج��ارة الإلكتروني��ة والتعليم الإلكتروني 
يج��ب اأن يرافقه قيام ���شركات محلية تلّبي 
بع�ص��اً من ه��ذه الحاج��ات، وهك��ذا.  وهذه 
الآلي��ة تعدّ من الآليات المهمّة جداً والغائبة 

في العالم العربي.
رابعــاً، اإيج��اد �صنادي��ق لراأ���س الم��ال المبادر 
VENTURE CAPITAL، حيث ل يمكن 
نقل التقنية اإلى ال�صناعة وتفعيل اأو تن�صيط 
البتكار والتجديد اإل بمثل هذه الآليات.  كما 
 NIS اأن النظام الوطني للابتكار والتجديد
لن يكون فعالً م��الم ترتبط فيه الجامعات 
ومراكز البحوث مع ال�صناعة وبوجود مثل 
 ANGEL CAPITAL)، ه��ذه الآلي��ات المالي��ة
  .)...،SEED MONEY، MATCHING CAPITAL

وكل ه��ذه الآلي��ات تكاد تك��ون مفقودة في 
الوط��ن العرب��ي، بالرغ��م من ظه��ور بع�س 
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ومراكز البحوث ل ت�صل اإلى خطوط الإنتاج 
نظراً لفقدان مرحلة تطوير المنتج وا�صتكمال 

هذه الحلقة.
�صابعــاً، ل بدّ من مبادرة لربط التعليم والتدريب 
والت�صمي��م  والآداب  الفن��ون  مج��ال  في 
وغيرها مع متطلّب��ات ال�صناعات الثقافية 
ب�صكل متنا�صق، مع اإيجاد مبادرات منا�صبة 
والإداري.  والتقن��ي  التطبيق��ي  للتدري��ب 
فتعلي��م تطوي��ر المنت��ج وتعلي��م التقني��ات 
المنا�صب��ة وتعليم اإدارة الم�صاريع والت�صويق 
عموماً، هي مهمات يجب اإعادة النظر فيها 

مجتمعة.
ثامنــاً، تغ��ادر الكث��ير م��ن الر�صامي��ل العربي��ة 
الوطــن العربي لوجود ا�صتثم��ارات لها في 
الخارج اأكثر عائدية، ولوجود بيئة قانونية 
واإدارية وعلمية وتقنية منا�صبة للا�صتثمار. 
ويق��دّر الراأ�س الم��ال العربي في الخارج بما 
يزي��د عل��ى الترلي��ون دولر. غ��ير اأن جذب 
ال�صتثم��ار الوطن��ي والأجنب��ي اإلى داخ��ل 
الوطن العربي يحتاج اإلى مبادرة متكاملة 
ومدرو�ص��ة للبيئة المذكورة، م��ع مراعاة اأن 
يكون م��ن اأولى اأهدافها ال�صتثم��ار لزيادة 

ال�صادرات.
تا�صعــاً، تطوي��ر القوانين وتح�ص��ين المقدرة على 
التفاو�س م��ع ال�شركات الم�ص��دّرة للتقنية 
يتطلّ��ب تنظيم��اً جديداً لحماي��ة ال�صناعات 
المحلّي��ة م��ن الحت��كار الأجنب��ي للتقنية، 
ولزي��ادة مق��درة �شركاتنا عل��ى التفاو�س 
تكتيكي��ة  تحالف��ات  ولإقام��ة  نقله��ا،  في 
متع��دّدة  ال���شركات  م��ع  وا�صتراتيجي��ة 
الجن�صي��ات وال�شركات الفاعل��ة على ال�صوق 

العالمية لل�صناعات الثقافية.
عا�صــراً، اإنّ تح�ص��ين مقدرة ال���شركات الوطنية 
على ح�صن اإدارة �صل�صل��ة القيمة لل�صناعات 
الثقافي��ة اأ�صب��ح اأم��راً �شروري��اً ل�صم��ان 
تناف�صيتها ونجاحها. واإنّ اإدارة �شراء المواد 
الت����صوي�����ق  واإدارة   PROCUREMENT
والت�صدي��ر هي جميعها حلقات في ال�صل�صلة 

المبادرات الخجولة في هذا الإطار.
خام�صــاً، اعتماد مبادرات لإح��داث اأو اإيجاد ما 
ي�صمّ��ى بالحا�صن��ات التقني��ة وحا�صن��ات 
 BUSINESS OR TECHNOLOGY( الأعم��ال 
الثقافي��ة،  لل���شركات   )INCUBATORS

وه��ي اآلي��ة اأي�ص��اً ت��كاد تكون مفق��ودة في 
معظ��م الــدول العربيــة، وم��ن طري��ق هذه 
الحا�صن��ات يمك��ن تولي��د مئ��ات ال�شركات 
رة  الثقافي��ة لمنتج��ات ثقافية جدي��دة مطوَّ
محلياً وذات قيمة م�صاف��ة عالية.  والجدير 
بالذك��ر اأنّ عدد الحا�صنات في العالم اأ�صبح 
يربو ع��ن الألف��ين، اإلّ اأنّ عددها في الوطن 

العربي ل يزال قليلًا!!
�صاد�صاً، اإنّ مراك��ز تطوير المنتج وال�صلع ومراكز 
ومخابر التطوي��ر �صعيفة عموماً اأو مفقودة 
 RAPID PROTOTYPING  في الوطن العربي
وDEVELOPMENT CENTERS. كم��ا اأنّ 
انتق��ال الفك��رة اأو الإب��داع اأو البت��كار من 
النموذج الوحي��د اأو المخبري اأو البحثي اإلى 
خطوط الإنتاج لي�ص��ت ي�صيرة بل هي عملية 
معق��دة ومهمّة ج��داً.  ولهذا ف��اإنّ الكثير من 
مخرج��ات البح��ث العرب��ي في الجامع��ات 

عوامل اأ�صا�صية في نجاح �صناعة في الثقافة اأو في المعرفة

الموقع

ال�صيا�صة والاإدارة

بحث وتطوير

راأ�س المال
ال�صوق الكبيرة

الثقافة

الموارد الب�صرية الحا�صنات

الت��ي ل ب��دّ م��ن الهتمام بها وف��ق مبادرة 
وطنية محكمة النتائج.

حادي ع�صر، اأ�صبح الهتمام بتكامل ال�شركات 
العاملة في مجال ما داخلياً ومع الخارج من 
 CLUSTERING طريق ما ي�صمّى بالعنْقَدة
من الأمور المهمّة ل�صمان نجاح ال�صناعات 

المحلّية اأياً كانت.

واأي�صاً، ل بدّ من متابعة قيا�س عملية دخول 
الــدول العربية ال�صناع��ات الثقافية، واعتماد 
موؤ���شّرات لذل��ك، والهتم��ام به��ذه الموؤ���شّرات 
في خططه��ا الخم�صي��ة الوطنية للتنمي��ة، اأو في 
ح�صاباته��ا القومي��ة للموؤ���شّرات القت�صادي��ة، 
وه��و اأمر غ��ير قائم حالياً. كم��ا يجب التخطيط 
لدخ��ول الدول العربي��ة في ال�صناعات الثقافية 

مع مراقبة موؤ�شّرات نجاح هذا الدخول.

اأولويات للعمل الثقافي1 
في  الثق��افي  العم��ل  بلغ��ه  م��ا  مح��اكاة   -  1
المجتمعات المتقدّم��ة من تطوّر على �صعيد 
اإقام��ة ال���شراكات والت�صبي��ك ب��ين مختلف 

الموؤ�صّ�صات المعنيّة بق�صايا العمل الثقافي.

2 - روؤية جديدة وحلول مبتكرة لزيادة التمويل 
للعم��ل  المتاح��ة  والإمكان��ات  والم��وارد 

الثقافي.
3 - تطوير التعليم في المجتمع العربي في �صوء 
تحدي تراجع جودة التعليم الحكومي وتقويم 

اعتبارات الربح في التعليم الخارجي.
4 - توظي��ف حرك��ة التاأليف والن���شر في العالم 
العرب��ي لإحياء الوع��ي العربي بلغة تنا�صب 
م�صتجدات الع�شر وتخاطب الن�سء وال�صباب 

بخا�صة.
- دعم اللغة العربية.  5

- تطوي��ر الروؤي��ة العربيّ��ة الثقافي��ة لحرك��ة   6
الترجمة من واإلى العربية.

- جمع التراث العربي وتوثيقه.  7

3 - بع�ــس الم�صاريــع الوطنيــة الكــبرى في 
التوجه نحو تعزيز ال�صناعات الثقافية

الحاجــة اإلى مبــادرة مــن جامعــة الــدول 
ال�صناعــات  قطــاع  في  والعاملــين  العربيــة 
الثقافيــة ومن القطــاع الخا�س لمعالجــة اللغة 

العربية.
�صلب��ت تقني��ة المعلوم��ات والت�صالت من 
حي��اة الإن�ص��ان �صط��راً م��ن عالم��ه الفيزيائ��ي 
وافترا�ص��ي  معلومات��ي  ف�ص��اء  اإلى  اليوم��ي 
جدي��د غيّر من طبيعة ن�صاط الف��رد وممار�صاته 

الحياتية اليومية.
كم��ا اأدّت ه��ذه التقني��ات الم�صتخدم��ة اإلى 
�صي��وع اأنم��اط جدي��دة في تعام��لات الإن�ص��ان 
المتعلق��ة بالثقاف��ة والتج��ارة والحتياج��ات 
الإدارية) مثبل التج��ارة الإلكترونية – الكتاب 
الإلك��تروني - الحكوم��ة الإلكتروني��ة(. كما اأنّ 
�شرع��ة تط��وّر ه��ذه التطبيق��ات وا�صتخداماتها 
ووتيرها والعوائد المترتبة عنها، كان لها تاأثير 
كبير ومتعاظم على التنمية، ولهذا فعلى الدول 
العربية اأن ت�صارع في تنفيذ م�صاريع ت�صتهدف 
التطبيق��ات،  له��ذه  العربي��ة  اللغ��ة  ا�صتجاب��ة 
وا�صتثم��ار ال�صناعات الثقافي��ة المنبثقة عنها. 
فبع��د مرور عقود عدّة  مثلًا على دخول الرقمنة 
اإلى حياتنا، لم تقرّ الدول العربية اأيّ موا�صفة 
لمح��ارف لغته��ا في ح��ين اأنّ اللغ��ات الأخرى 

الأقل انت�صاراً قد ا�صتجابت لذلك.
تعدّ رغبة القيادات العربية بالتوجه بدولها 
"القت�ص��اد  المعرف��ة" ونح��و  "مجتم��ع  نح��و 
القائم على المعرف��ة"، دافعاً لتخاذ الإجراءات 
عربي��اً لحلّ ه��ذه الق�صاي��ا. فلن يفعّ��ل التوجه 
القت�صادي والجتماعي والثقافي المذكور عبر 
الهتم��ام بالبني��ة التحتية لتقني��ة المعلومات 
الهتم��ام  م��ن  ب��دّ  ل  اإذ   ، فق��ط  والت�ص��الت 
بانت�صار المحتوى الرقم��ي العربي وا�صتثماره، 

البحث عن اأولويات للعمل الثقافي العربي، اأفق )الن�شرة الإلكترونية لموؤ�صّ�صة الفكر العربي(، العدد 220. 1 - عبد المنعم، �صليمان، 
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ول��ن يتاأتى ذلك عل��ى مدار الوطــن العربي من 
دون اعتم��اد الموا�صف��ات المطلوب��ة وفر�صها. 
والبت��كار،  والتطوي��ر  البح��ث  معاه��د  ف��دور 
والموؤ�صّ�ص��ات الثقافية، ومجام��ع اللغة العربية 
ينح���شر في تق��ديم الأ�ص���س والقواع��د الواجب 
مراعاتها في و�صع هذه الموا�صفات للمحافظة 

على خ�صائ�س اللغة وميزاتها.

المكتبات الرقمية وحفظ الثقافة العربية 
تتّج��ه معظم المكتب��ات في الع��الم المتقدّم 
نح��و المكتب��ة الرقمي��ة وم��ن ث��م الفترا�صي��ة 
المتاح��ة عل��ى الإنترن��ت. اأم��ا عل��ى الم�صت��وى 
العربي فتواجه المكتب��ة العربية تحدياً حقيقياً 
في ه��ذا الع���شر، حي��ث اإن التحوّل م��ن المكتبة 
التقليدي��ة، التي تحتوي على الم�صادر والأوعية 
المطبوعة والورقية، اإلى المكتبة الرقمية اأ�صبح 
���شرورة ملحّ��ة، وق��د قام��ت بع���س الهيئ��ات 
العربيــة  الــدول  في  والجامع��ات  وال��وزارات 
بتطبيق م�صاريع التحوّل اإلى المكتبات الرقمية. 
ولكن على الرغ��م من تعدّد مثل تلك المحاولت 
اأنّه��ا كان��ت في معظمه��ا تج��ارب محلّي��ة  اإلّ 
مح��دودة ل ت�صه��م في حلّ العدي��د من م�صكلات 
البني��ة التحتي��ة لتداول المعلوم��ات بين الدول 

العربيــة ب�صكل معي��اري وموحد كما هي حال  
المكتبات الرقمية في اأميركا اأو اأوروبا.

غ��ير اأنّ هن��اك مح��اولت ع��دّة في الوطن 
العربــي منه��ا 3 م�شروع��ات م�شري��ة المن�ص��اأ 
قومية التجاه، وهي: م�صــروع المليون كتاب في 
مكتبة الاإ�صكندرية وم�صروع المكتبة الاأزهرية 
دار  اإلى  العائ��د  الرقم��ي  والتح��وّل  الرقميــة، 

الكتب والوثائق القومية.

ه تنمية المحتوى العربي وفوائد نموّح
�صتع��ود تنمي��ة المحت��وى الرقم��ي العربي 
بفوائد كب��يرة �صواءً م��ن الناحي��ة القت�صادية 
اأم الجتماعي��ة اأم الثقافية، فه��ي اأولً �صتحفظ 
ال��تراث العربي رقمياً وتبرزه عالمي��اً، و�صتزيد 
م��ن الأ�صول غير المادية للوطن العربي بعامة 
و�صتدعم قط��اع ال�صناع��ات الثقافي��ة البازغ، 
و�صت�صمح بالنتق��ال في النفاذ اإلى المعرفة من 
نخبة �صغيرة في المجتم��ع تتكلم الإنكليزية اأو 
الفرن�صي��ة اإلى قوى المجتم��ع العاملة باأ�شرها، 
في  ج��داً  مهمّ��اً  عام��لًا  يع��دّ  النتق��ال  وه��ذا 
القت�صاد الجديد وفي مجتم��ع المعرفة القادم.  
والفائدة الثانية �صتكون في تن�صيط تعليم وتعلّم 
وتدري��ب المجتمع العرب��ي ل�صتعمال التقانات 
الجدي��دة الفعالة الإنترنت عبر التعلّم اإلكترونياً 
e-learning وكالكتاب الإلكتروني )القراءة 
والتدري��ب   ،e-book اإلكتروني��اً(  والتاألي��ف 
عن بُع��د وغ��يره. وفائ��دة ثالث��ة �صتتحقّق عبر 
e- الإلكتروني��ة  المحلّي��ة  التج��ارة  زي��ادة 

العربي��ة  البينيّ��ة  والتج��ارة   commerce
الإلك���تروني��ة.  اأم��ا الف��ائدة الرابع��ة ف�صتتاأتّى 
الإل��ك���تروني��ة  الح��ك��وم����ة  ت�ط�ب���ي��ق  عب����ر 
e-government الت��ي يتوخّ��ى اأن توؤدّي 
اإلى الإدارة ال�صفاف��ة والفعال��ة والحك��م الر�صيد. 
والفائ��دة الخام�صة �صتتحقّق من خلال الت�صبيك 
لمختلف اأوجه الن�صاط القت�صادي والجتماعي 
العرب��ي )networking(، مثل ت�صبيك مراكز 
ع�����بر   وال�صناع��ات  والجامع��ات  البح��وث 
  .)portals( ب��وابات عربية تن�صاأ لهذا الغر�س

المكتبة التقليدية
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ث����مّة مح����اولت ف����ي الوطن 
الع�����ربي نح��و المكتبة الرقمية 
ولك����نها ف���ي معظمها تجارب 
محلّية مح����دودة ل ت�ص���هم في 
حلّ العديد م��ن م�صكلات البنية 
التحتية لتداول المعلومات بين 
ال��دول العربية ب�ص��كل معياري 
وموحّد كما هي حال  المكتبات 
الرقمي��ة في اأم��يركا اأو اأوروبا. 
3 م�شروع��ات م�شري��ة  وثم��ة 
المن�ص��اأ قومية التج��اه في هذا 
الإطار، وهي: "م�شروع المليون 
كتاب" في مكتب��ة الإ�صكندرية، 
و"م���شروع المكتب��ة الأزهري��ة 
الرقمي��ة"، و"التح��وّل الرقمي" 
العائ��د اإلى دار الكتب والوثائق 

القومية.

دور الطرف الثالث في المبادلت عبر ال�صبكات 
Certification Autho ةلحلحا�صوبي -
ity؛  اإ�صاف��ةً لو�ص��ع هيكلي��ة لمن��ح هذه 
 Authorization لل���شركات  ال�صلط��ة 
  .Auditing وجهات التفتي���س والمراقبة
وبالت��الي يو�ص��ى بتبنّي م���شروع اإقليمي 

لهذا الغر�س.  
- تقيي���س اإقليمي لنظم ت�صفير ونظم توقيع 

اإلكتروني تتما�صى مع المعايير العالمية.
- قيام م�شروع اإقليمي، اأو م�صاريع وطنية 
م��ع تن�صي��ق اإقليمي، لو�ص��ع قوانين تنظيم 

المخالفات والجرائم المعلوماتية.
- قي��ام الــدول العربيــة باإع��لان حري��ة 
تب��ادل المعلوم��ات عل��ى غ��رار م��ا تّم في 

الاتاد الاأوروبي.

اأم�����ا الق�صاي��ا القانوني��ة فت�صتم��ل عل��ى 
طي��ف م��ن الم�صائ��ل ال��ت��ي ت�صتوج��ب اإيج��اد 
الت�����شري���ع��ات وا�صت�ص��دار القوان��ين الناظمة 
له��ا.  فمنه��ا م��ا يتعلّ������ق با�صتعم��ال الت�صفير 
ال�صب��كات  عل��ى   Encryption )التعمي��ة( 
تنظّ��م عم��ل  الت��ي  والت�شريع��ات  الحا�صوبي��ة، 
 Authentication ال�صامن��ة  ال�ص����ركات 
Certification Authority والجه��ات 
المخوّل��ة له��ا، وقوانين ح��ول اعتم��اد التوقيع 
 Digital الإلكتروني عل��ى ال�صبكات الحا�صوبية
Signature، كم��ا ت�صتم��ل اأي�ص��اً على قوانين 
تنظّم تب��ادل ال�صلع والخدمات المعلوماتية عبر 
الإنترن��ت، وحري��ة نق��ل المعلوم��ات، وقوانين 
تحدّد م��كان التقا�صي عندم��ا تكون المبادلت 
بين زبائن و�شركات متنوّعة التبعية القانونية.  
واأخ��يراً قوانين �صمان حق��وق الملكية الفكرية 
Intellectual Property، وت�شريعات للحكم 
في ق�صاي��ا المخالف��ات والجرائ��م المعلوماتية 

.Computer Crimes
وتتفاوت الــدول العربية في مدى تقدّمها 
ر�صمي��اً.  واإقراره��ا  القوان��ين  ه��ذه  في و�ص��ع 
فمنه��ا م��ا هو متق��دّم في ذل��ك مث��ل البحرين 

الماأمول من  قطاع ال�صناعات 
حلّ  في  ي�صهم  اأن  الثقافية 
الم�صتدامة  المع�صلات  بع�س 
العربية،  القت�صادات  في 
وتوليد  القت�صاد،  تنويع  وهي 
الدخل  وزيادة  العمل،  فر�س 
ريعية.  غير  زيادةً  القومي 
اأو  التخطيط  عند  المهمّ  ومن 
لدخول هذه  التنفيذ  تقويم  عند 
نظرة  اإليها  النظر  ال�صناعات 
العلم  منظومة  وفق  �صاملة 
للمنظومة  الحاكمة  والتقنية 
هذه  تفعيل  ووفق  الثقافية، 
نظاماً  لت�صبح  المنظومة 
والتجديد.  للابتكار  وطنياً 
هذا  في  الدخول  اآليات  عن  اأما 
القطاع فهي مفقودة ن�صبياً في 
بغياب  ناهيك  العربي،  الوطن 
المو�صوع  هذا  في  المعلومات 
يتطلّب  ما  توفرها،  و�صعوبة 
اأهمية ا�صتدراك هذا النق�س في 
العربية  الدول  في  المعلومات 

كافة.

وم��ا �صبق لي���س ح���شراً بالفوائ��د جميعها، بل 
هن��اك غيرها، ولكنها ل��ن تتحقّ��ق اإذا لم يتنامَ 
الطل��ب عليه��ا وف��ق مب��ادرات وطني��ة وعربية 
م��ن الحكومات والقط��اع الخا���س والمنظمات 
 demand( غ��ير الحكومية والمجتمع الم��دني

.)pull

والقانونيــة  الاأمنيــة  النواحــي  تطويــر 
لل�صناعات الثقافية

يث��ير التوا�ص��ل في مجتم��ع المعرف��ة عل��ى 
�صبكات الت�ص��ال عدداً م��ن الق�صايا حول اأمن 
المعلوم��ات المتبادل��ة، واأخ��رى ح��ول قانونية 
ه��ذه التبادلت. فم��ن الق�صاي��ا المتعلقة باأمن 
المعلوم��ات المتبادل��ة م��ا ياأت��ي: )1( �صم��ان 
ع�����دم الدخ��ول عل������ى قواع��د المع���لومات اأو 
اإلى مواقعه��ا الفيزيائي��ة ب�ص��كل غ��ير م���شروع 
ديموم��ة  �صم��ان   )2( Access Control؛ 
عم��ل نظم المعلوم��ات وعدم تعر�صه��ا لأخطار 
توقفها ع��ن العمل Availability؛ )3( �صمان 
�شرية المعلومات وع��دم الطلاع غير الم�شروع 
عليه��ا Confidentiality؛ )4( �صم��ان ع��دم 
تغيير محتوى المعلوم��ات Data Integrity؛ 
)5( �صمان �صح��ة هوية المتخاطبين عبر ال�صبكة 
Authentication؛ )6( �صمان ع�������دم نكران 
اأح�����د ال��ط��رفي�����ن لم��ا ج����رى م��ن مبادلت  

.Non-Repudiation
وت�صمل الإج��راءات الأمنية: اأمن المعلومات 
واأمن الحا�صبات واأم��ن الوثائق واأمن العمليات 
واأم��ن الت�ص��الت التي ته��دف في مجملها اإلى 
من��ع الو�ص��ول غ��ير الم���شروع اإلى المعلوم��ات 

واأنظمتها.
الــدول  اأه��مّ الإج��راءات اللازم��ة في  م��ن 
العربيــة لتاأم��ين البيئة المنا�صب��ة لل�صناعات 

الثقافية وغيرها ما يلي:
- اإق���ام����ة نظ���ام المف���ت��اح الع�������ام في 
ك�������لّ دول����ة وعل���ى الم�ص�����توى الع���ربي

 
وت�صجي��ع قي��ام ���شركات في المنطقة للعب 
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وال�صعودية وم�صر، ومنها ما لم ي�شّرع بعد لحلّ 
هذه الق�صايا.

وتو�صيات ا�صتنتاجات   .8

الثقافي��ة م��ن  ال�صناع��ات  اأ�صب��ح قط��اع 
القطاع��ات القت�صادية المهمّة عالمياً، واأ�صبح 
مع��دل نموّه م��ن اأعلى المعدلت، ول��ه اإمكانات 
وتوجّه��ات واع��دة، وقد نجح العدي��د من الدول 
تها  النامية في دخول ه��ذا القطاع وزادت ح�صّ
في��ه عل��ى ح�ص��ة العديد م��ن الــدول المتقدمة، 
وم��ن الماأمول من قط��اع ال�صناع��ات الثقافية 
الإ�صه��ام في ح��لّ بع�س المع�ص��لات الم�صتدامة 
في القت�صادات العربية وهي تنويع القت�صاد، 
وتولي��د فر���س العمل، وزي��ادة الدخ��ل القومي 
زي��ادةً غير ريعية. فهن��اك اأولويات للدخول في 
ه��ذه ال�صناعات، كما اأنّ هن��اك قواعد لختيار 
ه��ذه الأولوي��ات. ومن المه��مّ عن��د التخطيط اأو 
عند تقويم التنفيذ لدخول هذه ال�صناعات النظر 
اإليها نظ��رة �صاملة وفق منظومة العلم والتقنية 
الحاكم��ة للمنظوم��ة الثقافي��ة، ووف��ق تفعي��ل 
ه��ذه المنظومة لت�صبح نظام��اً وطنياً للابتكار 
والتجديد. اأما عن اآليات الدخول في هذا القطاع 
فه��ي مفق��ودة ن�صبي��اً في الوطن العربــي، وقد 
�صب��ق ا�صتعرا���س بع�صه��ا اآنف��اً، فلا ب��دّ اإذاً من 
اعتم��اد خطط وطنية لمتلاك هذه الآليات وفق 

الأولويات المقترحة.
م��ن جهة اأخ��رى يُ�صتنتج من ه��ذه الدرا�صة 
غي��اب المعلومات في هذا المو�ص��وع و�صعوبة 
توفره��ا، وهذا ما يتطلّ��ب اأهمية ا�صت��دراك هذا 

النق�س في المعلومات للدول العربية كافة.
• اإجراء م�صوحات كمية وجمع المعلومات 

الع��ام  القط��اع  الثلاث��ة)اأي  للقطاع��ات 
كقطاع اأول والقط��اع الخا�س كقطاع ثانٍ 
والقط��اع الثال��ث، والذي ي�صم��ل موؤ�صّ�صات 
العمل الخ��يري والتطوّعي وغ��ير الربحي(. 
وكمث��ال عل��ى محاول��ة من ه��ذا النوع في 
الوطــن العربــي، ثمّ��ة الدرا�ص��ة الم�صحيّ��ة 
المذكورة في المراج��ع الم�صار اإليها اأدناه1، 

والتي يمكن تكرارها.
• تحديد الأولويات.

لل�صناعات  ا�صتراتيجي��ات وطنيّة  • و�صع 
الثقافية.

�ص��ات الحكومي��ة لأوجه  • زي��ادة المخ�صّ
الن�صاط الثقافي المتعدّدة.

• حوافز لت�صجيع القطاع الثالث.
• مب��ادرات ريادي��ة للا�صتثمار في قطاع 

الثقافة.
اأهمي��ة دور الثقافة  • برام��ج توعوية عن 

في القت�صاد القائم على المعرفة.
"ال�ص��وق  مث��ل  قومي��ة  م�صاري��ع  • تبنّ��ي 
و"بواب��ة  الم�صترك��ة"،  العربي��ة  الثقافي��ة 
الإنترنت لدع��م �صناعة المحتوى العربي"، 
وم�شروع "�صن��دوق ال�صناعات الثقافية"، 

والعمل على تنفيذها. 

• Harabi, Najib, Copyright-Based Industries in Arab Countries, University of Applied Sciences, Northwestern 
Switzerland, 26 February 2004, Online at http://mpra.ub.uni-muenchen.de/4392/.
• Harabi, Najib, Knowledge Intensive Industries: Four Case Studies of Creative Industries in Arab 
Countries, "Learning Event on Developing Knowledge Economy Strategies to Improve Competitiveness in the 
MENA Region", Alexandria- Egypt, May 17-21 2009.

في  الثقافــة  قطــاع  م�صاهمــة  قيا�ــس   -  1
التنمية:  

• الم�صاهم��ة في الناتج المحل��ي وتطوّرها 
خلال �صنوات 

• الم�صاهم��ة في الن��اتج المحل��ي من�صوب��ه 
للفرد

• حجم التداول 
• حجم العمالة

– ال�صادرات والواردات  • تجارة الثقافة 
قط��اع  ف��روع  عل��ى  الم�صاهم��ة  • توزي��ع 

الثقافة 

الثقافية  لل�صناعــات  الراهــن  الو�صــع   -  2
)ال�صناعات الاإبداعية( 

التراث  •
الفنون الب�شرية  •

الفنون ال�صتعرا�صية   •
الن�شر والطباعة   •

ال�صمعي والب�شري  •
الو�صائط الجديدة   •

الت�صميم  •
الخدمات الثقافية  •

الثقافة  على  الاإنفاق  قيا�س   -  3
• الإنفاق ح�صب القطاعات: العام والخا�س 

والثالث 
• اإنفاق الأ�شرة / الأفراد على الثقافة 

• اإنف��اق ال��دول العربي��ة )المبا���شر وغ��ير 
المبا�شر( )المجمل ومن�صوباً للفرد( 

• اأن��واع الإنت��اج وتوزيعه��ا عل��ى ف��روع 
الثقافة  

• الموازانات للثقافة 

• الهبات والتبرعات 
• الجوائز 

• الإعفاءات ال�شريبية 
• الم�صاريع الكبرى 

• الإنف��اق مركزياً وح�ص��ب المحافظات اأو 
المناطق 

رها  موؤ�صرات  اقت�صادات المعرفة وتطوّح

الملحق رقم 1
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   .2011 • "الثقافة والتنمية، الأعمال والإنجازات"، المفو�صية العامة للاتّحاد الأوروبي، 
• الا�صتراتيجيــة العربيــة للموهبــة والاإبــداع في التعليم العــام، المنظمة العربي��ة للتربية والثقافة 
والعل��وم، وموؤ�صّ�ص��ة المل��ك عب��د العزي��ز ورجاله للموهب��ة والإبداع، اأق��رّت من قب��ل الموؤتمر العام 

للمنظمة بتاريخ 2008/12.
• ا�صتراتيجيــة ن�صر الثقافة العلمية والثقافية في الوطن العربي، المنظمة العربية للتربية والثقافة 

والعلوم، 2008.
• ب��ن �صليمان القف��اري، عبدالله، الاإعلام العلمــي في ال�صحافة ال�صعودية، مدين��ة الملك عبدالعزيز 

للعلوم والتقنية،ال�صعودية،  2009.
• توفلر، األفين / هايري، تر. يحي كبه، محمد زياد، الثروة واقت�صاد المعرفة، جامعة الملك �صعود، 

.2008
• الثقافة العربية في ع�صر المعلومات، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 2008.

• الثقافة والتنمية، وزارة التخطيط، المملكة العربية ال�صعودية، 1421ه.
• الخطة ال�صاملة للثقافة العربية، ط. 2، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 1996.
اللغة العربية ومجتمع المعرفة، النادي العربي للمعلومات، 2008. •  الرفاعي، عبد المجيد، 

• �ص��الم، با�صي��وة، "الرقمن��ة في المكتبات الجامعي��ة الجزائرية: درا�صة حال��ة المكتبة الجامعية 
المركزي��ة، بن يو�صف بن خدة"، الدورية الاإلكترونية Cybrarians Journal، ع 21، دي�صمبر 

.2009
• �صاك��ر �صعي��د، محم��ود، �صناعة الكتــاب العربي ون�صــره وتوزيعه: تديــات واآفــاق، جامعة نايف 

العربية للعلوم الأمنية،ال�صعودية، 2010.
• عل��ي، نبيل / حج��ازي، نادية، الفجوة الرقميــة: روؤية عربية لمجتمع المعرفــة، الكويت، �صل�صلة 

عالم المعرفة، عدد 318، 2005.
العرب وثورة المعلومات، مركز درا�صات الوحدة العربية، بيروت، 2005. • علي، نبيل، 

اللغة والاقت�صاد، �صل�صلة عالم المعرفة،الكويت، 2000.  اأحمد،  • كوكا�س، فلوريان، تر. غ�صن، 
• مجموع��ة باحث��ين، التقريــر العربــي الاأول للتنميــة الثقافيــة، موؤ�صّ�ص��ة الفكر العرب��ي، بيروت، 

.2008
• مجموع��ة باحث��ين، التقريــر العربي الثــاني للتنميــة الثقافيــة، موؤ�صّ�صة الفك��ر العربي، بيروت، 

.2009
• مجموع��ة باحثين، تقريــر التنمية الب�صرية لعــام 2004: الحرية الثقافي��ة في عالمنا المتنوّع، 

برنامج الأمم المتّحدة الإنمائي، 2004.
• مجموعة باحثين، تقرير المعرفة العربي للعام 2009، برنامج الأمم المتّحدة الإنمائي وموؤ�صّ�صة 

اأ . المراجع العربية

محمد بن را�صد اآل مكتوم، 2009.
• محم��د، مرايات��ي، "�صناع��ات تكنولوجيا المعلوم��ات واللغة العربية: الفر���س الكامنة"، ندوة 

تعريب البرمجيات، الجامعة اللبنانية الأميركية، بيروت، 2000/3/30. 
• مرايات��ي، محم��د، " تعري��ب العل��وم والتكنولوجي��ا و�شرورته م��ع توجه العالم نح��و اقت�صاد 
المعرف��ة"، نــدوة الترجمة والتقانــة العربية، المجل�س الوطن��ي للثقافة والفن��ون والآداب، الكويت 

.2001/1/11-4
• مرايات��ي، محم��د، "التكنولوجيا الحديثة والم�صطل��ح العلمي العربي في ظل اقت�صاد المعرفة"، 
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المعرفة مقابل المعلومات والبيانات
مث��ل  م�صطلح��ات  ب��ن  خ���ل��ط  ث����م����ة 
البيان��ات والمعلوم��ات والمعرف��ة، ل��ذا يتوجب 
 Knowledge بالمعرف��ة  المق�ص��ود  تحدي��د 
والمعلوم��ات   Data بالبيان��ات  وعلاق����ته��ا 

)1(: Information على النحو التالي 
البيانات: تع��رف باأنها اإ�ص��ارات قد تتخذ 
�صكل اإح�صاءات واأرقام ت�صدر عن م�صدر معنّن 
اإلى م�صتقب��ل لها، �ص��واء كان الم�صتقبل ب�شراً اأم 

غير ذلك.
المعلوم��ات: تعرف باأنه��ا بيانات وا�صحة 

ومفهومة للمتلقي.
المعرفة: هي ر�صيد متراكم من المعلومات 
والمه��ارات التي تُ�صتمد م��ن ا�صتخدام البيانات 
المتلق��ي.  بوا�صط��ة  وتحليله��ا  والمعلوم��ات 

المعرفة تنتج اإذن عن عملية ذهنية من الإدراك 
والتفك��ير والتحلي��ل يق��وم بها العق��ل الب�شري 
اعتم��اداً على المعلوم��ات الخام الت��ي يح�صل 
عليه��ا. وكلم��ا كانت المعلومات ع��ن مو�صوع 
ن من تقييم البيانات  مع��نّن كثيفة، جرى التمكّن
والمعلوم��ات الجدي��دة وا�صتخدامه��ا على نحو 
اأف�ص��ل. ف��اإذا لم تتوف��ر للمتلق��ي مث��لًا معرفة 
، يكون م��ن ال�صعوبة  �صابق��ة بمو�صوع مع��نّن
بم��كان اإدراك مغ��زى المعلوم��ات اأو البيانات 
ذات العلاق��ة بهذا المو�ص��وع. تُعدّن المعرفة اإذن 
نتاج��اً لتعامل العقل الب���شري مع المعلومات، 
��ل المعلوم��ات مدخ��لات في عملية  بينم��ا تمثّن
اإنتاج المعرفة، وال�صكل الذي تنتقل به المعرفة 
بعد ا�صتكمال دورتها، وبما ي�صمح با�صتخدامها 
في توليد معرفة جديدة.  وربما هذا ما دعا اإلى 

الخل��ط في اعتب��ار المعرف��ة والمعلوم��ات �صيئاً 
واح��داً، لكن واقع الأم��ر يك�صف عن اختلافهما، 
فالمعلوم��ات تع��دّن اأداة لتولي��د المعرفة ولي�صت 
نان معاً  المعرفة ذاته��ا، ولكنهما مع ذل��ك يكوّن
علاق��ة تكاملي��ة وثيق��ة. ويك�صف ال�ص��كل رقم 
)1( طبيع��ة الم�صطلح��ات الثلاث��ة: البيان��ات 
والمعلوم��ات والمعرفة وحقيق��ة العلاقة في ما 

بينها..

ع��لاوة عل��ى ما �صب��ق، من المه��مّن الأخذ في 
العتبار المنظور الإن�صاني والمجتمعي للمعرفة، 
واأي�صاً المنظور الفردي. فعلى م�صتوى المجتمع 
والب�شر تمنح المعرفة المجتمعات ال�صعور بالقوة 
والعافي��ة، بل تع��رّنف المعرفة اأحيان��اً كمرادف 
للقوة والنف��وذ)2( )مثلًا و�صع الولايات المتّحدة 
وغيره��ا من الدول المتقدّنم��ة(.  وغياب المعرفة 
في جان��ب اآخر ي�صهم في الفقر وتدني الإنتاجية 
وتوا�ص��ع الأداء القت�صادي، كم��ا اأنه يقلّنل من  
الثق��ة في النف�س واإمكانية العتماد على الذات. 
��ي المعرف��ة القدرات  وعل��ى م�صت��وى الف��رد تنمّن
الب�شرية ل��دى الإن�صان وتقوده ل�صتخدام العقل 
ن��ه م��ن الحك��م ال�صليم  والتفك��ير العلم��ي، وتمكّن
والمنطق��ي عل��ى مختل��ف الأم��ور. وم��ع ذل��ك 
فالمعرفة الكثيفة اأحيان��اً ي�صاء ا�صتخدامها ول 
تجع��ل الب�شر في و�صع اأف�صل، ب��ل قد ت�صهم في 
تدمير الق��وى ذاتها التي تحقّنق الحياة للاإن�صان 

)مثلًا تطوير اأ�صلحة دمار(.

منظومة المعرفة
تتك��وّنن منظوم��ة المعرف��ة م��ن مراح��ل اأو 
خط��وات رئي�صية عدّنة حتى تكم��ل دورتها التي 
تب��داأ من النف��اذ اإلى م�ص��ادر المعرف��ة وتنتهي 
بتولي��د المعرف��ة الجدي��دة. وم��ا يج��ب  التاأكيد 
علي��ه اأن المنظوم��ة ل تكتم��ل اإل باإتم��ام ه��ذه 

المراحل:)9(
النفاذ اإلى م�صادر المعرفة: وهي المرحلة 
المعلوم��ات  ع��ن  البح��ث  ت�صم��ل  الت��ي  الأولى 
والمعرف��ة م��ن م�صادره��ا المختلف��ة. وع��لاوة 

على الم�ص��ادر التقليدية للمعلوم��ات، اأ�صبحت 
تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�ص��ال تلعب دوراً 
اأ�صا�صي��اً في تي�ص��ير الو�ص��ول اإلى المعلوم��ات 
)التي قد تكون اأي�صاً معرفة �صابقة( وانت�صارها 
الت��ي تج��ري  النقا���س  وتبادله��ا في حلق��ات 

ب�صاأنها عبر الإنترنت.
المه��ام  ل  وت�ص��كّن المعرف��ة:  ا�صتيع��اب 
والمعلوم��ات  البيان��ات  بتحلي��ل  المتعلق��ة 
وتبويبه��ا وتقييمه��ا وا�صتخلا���س م��ا تنطوي 
عليه من اأف��كار ومفاهيم واتجاه��ات اأ�صا�صية. 
وتتوقف ه��ذه العمليات على المهارات الذهنية 
Cognitive Skills التي يتمّن اكت�صابها من 
�ص��ات التعليم ومن ممار�صة الأن�صطة  خلال موؤ�صّن

القت�صادية والأن�صطة العامة عموماً.
اإنتاج المعرفة الجديدة: بمعنى ا�صتخدام 
المعلوم��ات والمعرفة القائم��ة في توليد معرفة 
جدي��دة غير م�صبوقة. وه��ذه المرحلة تعتمد اإلى 
حدّن كبير على عمليات البحث العلمي الأ�صا�صي، 
وال��ذي ل يخ�ص��ع ع��ادةً لمتطلب��ات الج��دوى 
القت�صادي��ة والجتماعية، واإنم��ا ينتج معرفة 
رت جدوى لذلك. اأ�صا�صية يمكن توظيفها اإذا توفّن
توظي��ف المعرفة: وتن�صبّن عل��ى اأ�صاليب 
تطبي��ق المعرفة لتو�صيف الم�صكلات وحلّنها من 
اأجل زيادة الإنتاجي��ة وتحقيق عائد اقت�صادي 
المعلوم��ات  نظ��م  وتع��دّن  كب��ير.  واجتماع��ي 
والبرمجي��ات واأ�ص��كال التكنولوجي��ا الجدي��دة 
م��ن اأه��مّن و�صائل توظي��ف المعرف��ة. والتوظيف 
يخ�ص��ع ع��ادةً لمتطلبات الج��دوى القت�صادية 

والجتماعية.

يتّن�ص��ح اإذن بالنظ��ر اإلى منظوم��ة المعرفة 
اأن��ه عل��ى الرغ��م م��ن الإدراك الكام��ل لأهمي��ة 
وبال��ذات  الحديث��ة  الم�صاع��دة  التقني��ات 
ا(  م  )ت  والات�ص��ال  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا 
اإمكان��ات  تحقي��ق  في  ت�صه��م  الت��ي    ICT
�صخم��ة لحفظ البيان��ات والمعلوم��ات و�شرعة 
ه��ا وانت�صاره��ا، وب�شرف النظ��ر عن حجم  نموّن
البيان��ات والمعلوم��ات المتاحة، تظ��لّن المعرفة 

تُع��دّن المعرف��ة نتاج��اً لتعامل 
العقل الب�شري مع المعلومات، 
المعلوم��ات  ��ل  تمثّن بينم��ا 
اإنت��اج  عملي��ة  في  مدخ��لات 
المعرفة، وال�صكل الذي تنتقل به 
المعرفة بعد ا�صتكمال دورتها، 
وبم��ا ي�صم��ح با�صتخدامها في 

توليد معرفة جديدة.  

تتك��وّنن منظوم��ة المعرفة من 
مراحل اأو خطوات رئي�صية عدّنة 
ت�صم��ح له��ا باإتم��ام دورته��ا، 
اإلى  النف��اذ  م��ن  تب��داأ  والت��ي 
م��روراً  المعرف��ة،  م�ص��ادر 
با�صتيع��اب المعرف��ة، و�ص��ولً 

اإلى اإنتاج معرفة جديدة. 
تو�صيح العلاقة بين البيانات والمعلومات والمعرفة�شكل رقم 1 

المعرفةمكتملة المغزى

المعلومات

البيانات

ذات معالم وا�صحة

متناثرة

الم�صدر:
Burton-Jones, Alan, Knowledge Capitalism, Business, work and learning in the new economy, 
Oxford University Press, 2001.

اأ�صا�صية مفاهيم   .  1
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في ما يخ�سّن النفاذ اإلى م�صادر 
المعرفة ت�صير التقديرات اإلى اأن 
ح��والى 50 % من المعلومات 
المتاح��ة عل��ى الإنترنت تكون 
غير دقيقة اأو خاطئة، ما يعني 
���شرورة التفك��ير والتمحي�س 
للتميي��ز ب��ن الغ��ث والثم��ن 
م��ن المعلوم��ات المتاحة على 
ال�صبك��ة، والتي يمكن توظيفها 
لإنت��اج  تالي��ة  مرحل��ة  في 

معرفة جديدة.

المحرك الأ�صا�صي والمح�صلة التي تفتح الطريق 
مبا�شرة اأمام التق��دّنم القت�صادي والجتماعي 
ل المعلومات  اأو التنمي��ة بعامة. ويقت�صي تح��وّن
اإلى معرفة مجهوداً غير �صهل لأن مجرد الخروج 
بالحقائ��ق يتطلّنب مه��ارات ذهنية عالية ت�صعى 
مجتمعات المعرفة لتنميتها لدى مواطنيها من 
�ص��ات التعليم. بمعنى اآخ��ر ل يعني  خ��لال موؤ�صّن
��ر المعلومات على ال�صكب��ة واإتاحة اإمكانية  توفّن
الو�ص��ول اإليه��ا عبر اأجه��زة الكمبيوتر وو�صائل 
الت�ص��ال الحديثة، اإمكاني��ة ال�صتفادة من هذه 
المعلوم��ات اأو ا�صتغلالها عل��ى نحو دقيق يلبّني 
الأه��داف الجتماعي��ة والقت�صادي��ة. وحت��ى 
بالنظ��ر اإلى المرحل��ة الأولى المتعلق��ة بالنف��اذ 
اإلى م�ص��ادر المعرفة، ت�ص��ير التقديرات مثلًا اإلى 
اأن ح��والى 50 % م��ن المعلومات المتاحة على 
الإنترن��ت تكون غير دقيقة اأو خاطئة ، ما يعني 
���شرورة التفك��ير والتمحي���س لمج��رد التمييز 
ب��ن الغ��ث والثم��ن م��ن المعلوم��ات المتاحة 
عل��ى ال�صبكة، والتي يمك��ن توظيفها في مرحلة 
تالي��ة لإنت��اج معرف��ة جدي��دة والتعام��ل م��ع 
ق�صاي��ا التنمي��ة وم�صكلاته��ا.)10( وم��ن الأمثلة 
الجليّنة م���شروع الجين��وم اأو الخريط��ة الوراثية 
التي تتوفر المعلومات ب�صاأنها على ال�صبكة فور 
اكت�صافه��ا. ولكن هناك فارق��اً �صخماً بن هذه 
لع عليها  المعلومات ال�شريحة التي يمكن اأن يطّن
الجميع، والمعرفة الكامنة في جوفها. فالأخيرة 
هي المعرفة ذات القيمة الحقيقية التي ت�صتخدم 
للاكت�صاف المبك��ر لأ�صباب الأمرا�س، و�صناعة 
الدواء الجين��ي الذي يكافحه��ا.)11( بينما تخلق 
التكنولوجي��ات الحديث��ة فر�ص��اً جدي��دة غ��ير 
م�صبوق��ة لنم��وّن المعلوم��ات ون�شره��ا واإمكانية 
ال�صتف��ادة منه��ا. اإل اأن الن�ص��اط الإن�ص��اني هو 
��ن المعلومات م��ن اأن تنطلق في �صكل  الذي يمكّن
معرفة، والمعرفة هي التي ت�صيف قيمة للتنمية 

وللخبرات الإن�صانية.

مفهوم مجتمع المعرفة 
تُع��دّن مجتمع��ات المعرف��ة مفهوم��اً �صام��لًا 

ومتكاملًا، ل ين�صبّن عل��ى البعد القت�صادي اأو 
التكنولوج��ي فق��ط، اإنما هو تح��دّن يواجه جميع 
الثقاف��ات في مختل��ف ال��دول وفي ظل مختلف 
الأنظمة القت�صادية. فالمعرفة مو�صع العتبار 
��ة لي�س للنم��وّن القت�ص��ادي بمفهومه  هن��ا مهمّن
المحدود فقط، ولكن اأي�صاً من اأجل تنميةٍ �صاملةٍ 
وتطويرٍ لكلّن قطاعات المجتمع ومناحي الحياة. 
مفه��وم مجتمع��ات المعرف��ة ترتيباً عل��ى ذلك 
ي�ص��مّن اأبع��اداً اجتماعية واقت�صادي��ة وثقافية، 
وتحولً مجتمعياً ومنظوراً تنموياً طويل الأجل. 
وربما يُعدّن ذلك المنظور ال�صامل ما يميّنز مجتمع 
المعرف��ة المعا���شر ع��ن المجتمع��ات ال�صابق��ة 
ره��ا اأي�ص��اً اإلى المعرفة  الت��ي اأ�صتن��دت في تطوّن

باأ�صكالها المختلفة.
وتنط��وي تعريف��ات مجتمع المعرف��ة �صواء 
�شراح��ة اأم �صمن��اً عل��ى اأن اله��دف النهائ��ي 
لمجتمع��ات المعرف��ة ه��و النج��اح في تحقي��ق 
التنمي��ة با�صتنها���س ق��درات اأف��راد المجتم��ع 
للاإ�صهام في هذا النجاح و�صمان ا�صتدامته. كما 
ينبغي التمييز بن بعدين اأ�صا�صيّنن لمجتمعات 
المعرف��ة: البعد الجتماعي الإن�صاني، وهو الذي 
ي�صفي عل��ى هذه المجتمعات �صم��ات الم�صاواة 
وال�صمول والم�صاركة، والبعد القت�صادي، والذي 
ين��درج في اإط��ار ماه��و مع��روف بالاقت�ص��اد 
 Knowledge based الم�صتند اإلى المعرفة

  .economy

البعد الاجتماعي الاإن�صاني لمجتمعات 
المعرفة

لمجتمع��ات  اليون�صك��و  مف���ه��وم  ر  تط������وّن
المعرف��ة لي�صبح "مجتمع��ات المعرفة الجمعية 
 ،Inclusive Knowledge Societies
لتحقي��ق خ�صائ���س ع��دّنة م��ن اأهمه��ا ال�صمول 

والم�صاواة والم�صاركة.)20(  
ر ه��و اللت��زام  والغر���س م��ن ه��ذا التط��وّن
بالروؤي��ة ال�صامل��ة والمتكامل��ة الت��ي يمك��ن اأن 
تقدّنمه��ا المعرف��ة. والتاأكيد عل��ى اأن مجتمعات 

ق اإل بالح��دّن من فجوة المعرفة  المعرف��ة ل تتحقّن
التي تعيق عمليات التنمية ب�صبب ا�صتبعاد فئات 
عري�ص��ة م��ن المجتمع م��ن مناف��ع المعلومات 
الح��رّن  التدف��ق  ل�صم��ان  واأي�ص��اً  والمعرف��ة، 
للمعلوم��ات والعدال��ة والم�صارك��ة في الح�صول 
عل��ى البيانات والمعلومات والمعرفة، والتعرف 
  .Best Practices المثل��ى  الممار�ص��ات  اإلى 
وفي م��ا يلي مح��اور اأ�صا�صية تق��وم عليها هذه 
المجتمع��ات ت�صم��ح له��ا باأن تك��ون مجتمعات 

تقوم على الم�صاركة والم�صاواة:
-  المعلومات والمعرفة للجميع

-  نوعية تعليم جيدة للجميع
-  حقوق الإن�صان وحرية التعبير

-  ن�شر ثقافة المعرفة

اأ. المعلومات والمعرفة للجميع
من الخ�صائ�س التي تميّنز مجتمعات المعرفة 
ن كلّن فرد فيها من الح�صول  اأنها مجتمعات تمكٍّن
عل��ى المعلوم��ات الت��ي يحتاجه��ا والمه��ارات 
المطلوب��ة لتحويل ه��ذه المعلوم��ات اإلى معرفة 
ذات نف��ع ل��ه ولمجتمع��ه.  وتلع��ب تكنولوجي��ا 
��اً  مهمّن دوراً  ا(  م  )ت  والت�ص��ال  المعلوم��ات 
بهذا ال�ص��اأن لكونه��ا تقنية متع��دّندة الأغرا�س، 
وانت�صارها على اأو�صع نطاق يمكن اأن ي�صهم في 
تحقي��ق الم�صاواة في الح�صول عل��ى المعلومات 
. ع��لاوة عل��ى اأن  والمعرف��ة في المجتم��ع ككلّن
تواج��د ه��ذه التكنولوجيات يح��رّنر المجتمعات 
المختلف��ة من قي��ود الم��كان والزم��ان، ويخلق 
نم��اذج جديدة للم�صارك��ة في المعرفة والإنتاج 
الجماع��ي للاأف��كار والبت��كارات والنقا�س عبر 
�ص��ن ولمجموع��ات الق�صايا  �صب��كات للمتخ�صّن
الم�صترك��ة. ويجري ذلك عل��ى الم�صتوى المحلّني 
والإقليمي والدولي، وعلى نحو يمكن اأن يتجاوز 

نظام الملكية الفكرية القائم على الحماية.
وعل��ى نم��ط برنام��ج اليون�صك��و "التعلي��م 
اأقام��ت   Education for All للجمي��ع" 
المنظم��ة اأي�ص��اً برنامج "المعلوم��ات للجميع" 
Information for All في العام 2001.  

وتبل��ور ه��ذا البرنامج ب�صكل اأك��ر و�صوحاً في 
�ص��وء اإعلان الاإ�صكندري��ة للعام 2005 ب�صاأن 
 Information المعلوماتي��ة"  "المعرف��ة 
Literacy الت��ي عُرف��ت باأنها ���شرورة لكي 
ي�صبح الأفراد م�صاركن وفاعلن في مجتمعات 
التعليمي��ة  اأهدافه��م  يحقق��وا  ولك��ي  المعرف��ة 
��ى  تبنّن وق��د  والجتماعي��ة.)21(   والوظيفي��ة 
برنام��ج المعلوم��ات للجميع مفه��وم "المعرفة 
المعلوماتي��ة" واعتبرها كح��ق اإن�صاني اأ�صا�صي، 
بمعنى ���شرورة توفيرها لجميع اأفراد المجتمع 
ن�ص��اءً ورجالً، في الري��ف اأو في الح�شر، داخل 
�ص��ات التعلي��م اأو خارجها، وب�شرف النظر  موؤ�صّن
عن الخلفي��ة القت�صادي��ة الجتماعية. وتتمثّنل 
ن��ات الرئي�ص��ة للمعرف��ة المعلوماتي��ة في  المكوّن
القدرة عل��ى اإدراك الحتياجات من المعلومات 
وتقيي��م  عليه��ا  الح�ص��ول  م�ص��ادر  وتحدي��د 
وا�صتعادته��ا،  المعلوم��ات  وحف��ظ  نوعيته��ا، 

ال والأخلاقي لها.)22( وال�صتخدام الفعّن

اإدراك  في  ��ل  المتمثّن الأول  والعن���شر 
الحاج��ة اإلى المعلومات ربم��ا يقت�صي التف�صير 
اإدراك  والتو�صي��ح. فه��و يع��برّن ع��ن ���شرورة 
اأهمية المعلوم��ات و�شرورتها لحلّن الم�صكلات 
وه��ذا  المختلف��ة.  الق�صاي��ا  م��ع  والتعام��ل 
ة  الإدراك ل يع��دّن ق��درة �صاكن��ة ولكنه��ا متغيرّن
وديناميكية، حيث تظه��ر الحاجة اإلى �شرورة 
ا�صتخ��دام المعلوم��ات في كلّن حال��ة اأو م�صكلة 
�ص��ة مهما  تواج��ه الف��رد اأو الم���شروع اأو الموؤ�صّن
كان��ت طبيعته��ا، ومهم��ا كانت طبيع��ة مكان 
التواجد وممار�صة الن�ص��اط؛ اأي �صواء كان ذلك 
�صة تعليم اأم في  في م��كان العمل اأم ف�����ي موؤ�صّن
الأن�صطة الحياتية المختلفة. ففي مجال ال�صحة 
�ص��ن النفاذ اإلى البحوث  مث��لًا، يمكن للمتخ�صّن
 Best الحديث��ة ومعرف��ة اأف�ص��ل الممار�ص��ات
Practices عند الحاجة اإلى ذلك، و يمكنهم 
نهم من  م��ن ثم الو�صول اإلى المعرف��ة التي تمكّن
الرتق��اء باأ�صلوب تقديم الخدم��ة الطبّنية. وفي 
مج��ال الن�ص��اط الم��دني يك��ون ال�صع��ي الن�صط 

المعلوم��ات  برنام��ج  ��ى  تبنّن
"المعرف��ة  مفه��وم  للجمي��ع 
المعلوماتي��ة" واعتبرها كحق 
اإن�ص��اني اأ�صا�صي يجب توفيرها 
لجمي��ع اأف��راد المجتم��ع ن�صاءً 
في  اأو  الري��ف  في  ورج��الً، 
�ص��ات  موؤ�صّن داخ��ل  الح�������شر، 
��ل  التعلي��م اأو خارجه��ا. وتتمثّن
الرئي�ص��ة للمعرف��ة  ن��ات  المكوّن
المعلوماتي��ة في الق��درة عل��ى 
اإدراك الحت�����ياج�������ات م��ن 
المعلوم��ات وتحدي��د م�ص��ادر 
الح�ص��ول عل�ي�����ه��ا وتقي����يم 
نوعيته��ا، وحف��ظ المعلوم��ات 
وال�ص���تخدام  وا�ص����تعادته��ا، 

ال والأخلاقي لها. الفعّن
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للح�ص��ول على المعلوم��ات وتحليله��ا متطلباً 
اأ�صا�صي��اً للاإ�صه��ام الديمقراط��ي في المجتم��ع. 
وفي مجال التعليم �صتتّن�صح خلال هذه الدرا�صة 

الأهمية المحورية لهذا المفهوم.
ز على وقع  اأهمي��ة ه��ذا المفهوم اإذاً اأن��ه يركّن
المعلوم��ات وتاأثيره��ا عل��ى المجتمع��ات اأكر 
م��ن مج��رد النف��اذ اإلى المعلوم��ات؛ واأن��ه يميّنز 
واإدراك  للمعلوم��ات  ال�صلب��ي  ال�صتقب��ال  ب��ن 
اأهميته��ا في حلّن الم�صكلات التي يواجهها اأفراد 
ل الفرد من  �صاته. وبذلك يتح��وّن المجتم��ع وموؤ�صّن
خلال "المعرف��ة المعلوماتية" م��ن معتمدٍ على 
و�صيط معلوماتي اإلى اأن ي�صبح باحثاً متحم�صاً 
ع��ن المعلومات وق��ت الحتياج اإليه��ا، ومنتجاً 
ومطبق��اً للمعرف��ة، وع�ص��واً فاع��لًا في مجتمع 

المعرفة.
 

ب. نوعية التعليم الجيد للجميع
التعلي��م بمراحله كافة، وخ�صو�صاً المرحلة 
العالية، يُعَد في مقدمة م�صادر اكت�صاب المعرفة 
في المجتم��ع. والجامع��ات باعتباره��ا منبع��اً 
ل  ��اً لن�ص��اط البح��ث العلم��ي المتق��دم ت�صكّن مهمّن
مراك��ز ق��وة لتولي��د المعرفة الجدي��دة ون�شرها. 
�صات التعليم والتدريب في �صعيها لتنمية  وموؤ�صّن
للمواطن��ن  تتي��ح  عموم��اً  الب�شري��ة  الم��وارد 
مجتمعاته��م  تنمي��ة  في  للاإ�صه��ام  الفر�ص��ة 
باأق�ص��ى اإمكاناتهم ولي���س باأدناها. واإذا كانت 
هذه المهام وغيرها الكث��ير تفتر�س اأن تتواجد 
في اأنظم��ة التعليم في مختلف المجتمعات، ففي 
مجتمع��ات المعرف��ة خ�صو�ص��اً يلع��ب التعلي��م 
دوراً محورياً تب��دو اأهميته بو�صوح في تاأكيده 
عل��ى ح��ق الجمي��ع في الح�ص��ول عل��ى التعليم 
ون���شر  تو�صي��ل  وعل��ى  العالي��ة،  الج��ودة  ذي 
المعلومات والمعرفة بكفاءة عالية اعتماداً على 
التكنولوجيات الحديثة، وخ�صو�صاً تكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�ص��ال )ت م اأ(. ويع��دّن التعلي��م 
والبح��ث العلم��ي العم��ود الفق��ري للاقت�ص��اد 
ناً رئي�صاً  ل مكوّن الم�صتند اإلى المعرفة، والذي ي�صكّن

في مجتمع المعرفة.

بع���ض العنا�ص��ر المهمّ��ة للتعلي��م م��ن 
منظور مجتمع المعرفة

مج���تم��ع المع��رف����ة ذو �صل��ة وثيق��ة بما 
 Learning "التعلّن��م "مجتم��ع  يطل��ق علي��ه 
Society. وي�ص��ير هذا الرتباط اإلى اأن اإتاحة 
التعلي��م الجي��د للمواطن��ن كاف��ة يع��دّن مطلب��اً 
اأ�صا�صي��اً في مجتمع��ات المعرف��ة والتعلّن��م؛ واأن 
التعلي��م في ظ��لّن مجتم��ع المعرفة لي���س تعليماً 
ن��ة، ولكنه  نخبوي��اً ول حت��ى لفئ��ة عمرية معيّن
، وطوال حياة الفرد، وذلك  ي�صم��ل المجتمع ككلّن
من اأج��ل بناء المه��ارات والق��درات ال�شرورية 

وم�صاركة الجميع في عملية التنمية.
وي�صم��ح رب��ط جميع الجامع��ات والمدار�س 
بخل��ق  والت�ص��ال  المعلوم��ات  بتكنولوجي��ا 
ي  فر���س اأك��بر لإتاح��ة التعلي��م، وذل��ك بتخطّن
�صعوب��ات بعد الم�صافات وعزلة بع�س الأماكن 
اأو �صعوب��ات اجتماعي��ة مختلف��ة تق��ف حائلًا 
ن��ة عل��ى  دون ح�ص��ول �شرائ��ح اجتماعي��ة معيّن
م�صتوي��ات اأعل��ى م��ن التعلي��م )مثل الإن��اث اأو 
ر  �ص��كان الري��ف(. ولكن ع��لاوة على ذل��ك، يوفّن
�صات  انت�ص��ار التكنولوجي��ات الحديث��ة في موؤ�صّن
التعلي��م في�صاً من م��وارد المعلومات والمعرفة 
الجدي��دة للطلبة والطالب��ات، ويي���شرّن ا�صتخدام 
��ن م��ن اكت�صاب  اأ�صالي��ب جدي��دة للتعلّن��م، ويمكّن
الأ�صا�صية  المعلوماتية" والمه��ارات  "المعرف��ة 
اللازم��ة لمجتم��ع ينت��ج المعرف��ة وي�صتخدمها 
بكثاف��ة. هذا بالإ�صافة اإلى تاأثيره على تح�صن 
�ص��ات التعليمي��ة، وتدري��ب  اأ�صل��وب اإدارة الموؤ�صّن
المعلمن. اأما خارج �صاع��ات الدرا�صة الر�صمية 
فيتي��ح تواجد خدم��ات تكنولوجي��ا المعلومات 
والت�ص��ال فر�ص��اً لتق��ديم الخدم��ة التعليمي��ة 
لأفراد المجتمع المحلّن��ي الذين حرموا منها من 

قبل.)23(
ال لنظام التعليم في ال�صتجابة  والدور الفعّن
لمجتم��ع المعرف��ة يمك��ن اأن يذه��ب اأبع��د م��ن 
�ص��ات التعلي��م  مج��رد ات�ص��ال المدار���س وموؤ�صّن
والت�ص��ال.   المعلوم��ات  بتكنولوجي��ا  الع��الي 
فم��ن ال���شروري اأي�ص��اً توفير الم��وارد المادية 

والب�شرية الموؤهلة الت��ي يمكن بوا�صطتها تغيير 
المناه��ج وتكييفها مع ه��ذه التقنيات الحديثة. 
بحي��ث يتحقق المزيد من الفاعلية والكفاءة من 
خلال تبنّني مناهج للتدري�س تمزج بن الأ�صلوب 
التقليدي وم�صاندة الإنترنت والكمبيوتر.  ويعني 
ذلك �شرورة توفير المهارات اللازمة للمعلمن 
��ن وكف��اءة تدري���س وا�صتخدام  م��ن اأج��ل التمكّن
والت�ص��ال  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  خدم��ات 
لتغ��دو  الدرا�صي��ة  المق��رّنرات  هيكل��ة  واإع��ادة 
ال�صتف��ادة منها و�صيلة للتفكير وتنمية الإدراك 

لدى الطلاب ولي�س مجرد و�صيط للتدري�س. 
وتوظيف خدم��ات تكنولوجي��ا المعلومات 
والت�ص��ال في مناه��ج التعليم عل��ى هذا النحو 
ن الطلبة  يمك��ن اأن يي�شرّن بناء المعرف��ة، واأن يمكٍّن
م��ات التفك��ير النق��دي البن��اء.  كذل��ك  م��ن مقوّن
يمك��ن اأن ي�صهم في تحقي��ق التفاعل بن الطلبة 
والمعل��م وبن الطلبة بع�صه��م البع�س في �صكل 
مجموع��ات درا�صي��ة تكت�ص��ب مه��ارات العم��ل 
ق��درة  اأن  عل��ى  والت�صال.ع��لاوة  الجماع��ي 
الطلبة على التعلّنم تكون اأف�صل كثيراً بالنتقال 
ال�صل�س من المجال الأكاديمي البحت اإلى تناول 
م�صكلات وق�صايا حقيقي��ة. ويمكن اأن يتمّن ذلك 
 Simulation من خ��لال اأ�صاليب المح��اكاة
بتطبيق المفاهيم والمعرفة التي تمّن تعلّنمها على 

م�صكلات واقعية.)24(
مج��ال  في  الحديث��ة  التجاه��ات  وم��ن 
التعلي��م، والت��ي نتج��ت ع��ن بل��وغ مجتمع��ات 
ر، التجاه نحو  المعرف��ة مرحلة اأرقى م��ن التطوّن
بن��اء ثقافة الم�صارك��ة.  وتتمثّنل اإح��دى ال�صور 
ة له��ذه الم�صاركة في اأن الم��واد الدرا�صية  المهمّن
الت��ي يت��مّن تطويره��ا في الجامع��ات والمدار�س 
�ص��ارت في بع�س الأحي��ان بمثابة �صلعة عامة 
متاح��ة للجميع ع��بر الإنترنت داخ��ل المجتمع 
ذات��ه وعلى م�صت��وى المجتمع��ات المختلفة في 
العالم. وهذا ما يطلق عليه "الم�صادر المفتوحة 
 ،Open Education Sources "للتعلي��م
والت��ي ت�صع��ى اإلى تحقي��ق الم�ص��اواة في النفاذ 
اإلى المعرف��ة ون���شر فر�س التعلي��م الجيّند. ويتمّن 

زة تقدّنم  و�ص��ع المواد التعليمي��ة في �صورة مرمّن
مجان��اً عبر الإنترن��ت للمعلم��ن والطلبة ولمن 
يتعلمون ب�ص��كل م�صتقل اعتماداً عل��ى اأنف�صهم، 
ولكي ت�صتخدم ويع��اد ا�صتخدامها في التدري�س 
والبح��ث العلم��ي. ومنذ 2001 ، ف��اإن اأكر من 
رت اأكر من  �صة على م�صتوى العالم وفّن 60 موؤ�صّن
2000 م��ن برامجه��ا الدرا�صية على الإنترنت. 

ومنذ ذلك الوقت يتزايد العدد با�صتمرار.
 م��ن المتوق��ع اأن تتزايد اأهمي��ة ال�صتفادة 
من ه��ذه الم�ص��ادر المفتوح��ة للتعلي��م من في 
الم�صتقب��ل، خ�صو�ص��اً في ال��دول النامي��ة م��ع 
المعرف��ة،  مجتمع��ات  باأهمي��ة  الإدراك  تزاي��د 
وكذلك نتيجة تزايد الت�صال ب�صبكة المعلومات 
الدولي��ة، وظه��ور اأجه��زة كمبيوت��ر منخف�ص��ة 
الهات��ف  في  ال�شريع��ة  والتغي��يرات  التكلف��ة، 

ر.)25( المحمول المتطوّن
ب��اأن  التنبي��ه  المنا�ص��ب  م��ن  يك��ون  وق��د 
التكنولوجي��ات  وفي  التعلي��م  في  ال�صتثم��ار 
الجديدة واإتاحتها وال�صتفادة منها لي�س كافياً 
في حدّن ذاته لتحقيق مجتمع معرفة كفء، ولكن 
م��ن ال�شروري اأي�صاً اإقام��ة ظروف ملائمة في 
المجتمع تدفع نحو البتكار والإبداع والتعاون.  
وربما كان اأحد اأهمّن هذه الظروف تمتّنع المجتمع 
بالديمقراطية وحقوق الإن�صان والحريات، وهو 
البع��د الثال��ث المه��مّن لمجتم��ع المعلوم��ات من 

المنظور الجتماعي والإن�صاني.  

ت. الحريات وحقوق الاإن�صان
منظ��ور مجتمع��ات المعرف��ة ال��ذي ي�ص��ع 
في  والمعرف��ة  للمعلوم��ات  الإن�ص��اني  البع��د 
جوه��ر ه��ذه المجتمع��ات، ي�صتمدّن ج��ذوره من 
مبادئ حق��وق الإن�صان وحاجة المجتمع لي�س 
لأن يحظ��ى بفر���س مت�صاوي��ة للح�صول على 
معرف��ة  اإلى  تحويله��ا  ومه��ارات  المعلوم��ات 
فق��ط، ولكن اأي�صاً من الحاج��ة اإلى التعبير عن 
الأف��كار والمعتقدات في بيئة �صاملة ومفتوحة 
ت�صتفي��د من التن��وّنع في الآراء. بناء مجتمعات 
معرف��ة قائم��ة عل��ى الم�ص��اواة اإذاً ل يمكن اأن 

م��ن التجاه��ات الحديث��ة في 
مج��ال التعلي��م، التج��اه نحو 
بن��اء ثقاف��ة الم�صارك��ة، ومن 
ل المواد  عنا�شره��ا مثلًا تح��وّن
الدرا�صي��ة التي يت��مّن تطويرها 
في الجامع��ات والمدار���س اإلى  
�صلع��ة عام��ة متاح��ة للجميع 
ع��بر الإنترنت داخ��ل المجتمع 
ذاته وعلى م�صتوى المجتمعات 
وه��ذا  الع��الم.  في  المختلف��ة 
"الم�ص��ادر  علي��ه  يطل��ق  م��ا 
 Open"للتعل��ي��م المفتوح��ة 
 ،Education Sources
تحقي��ق  اإلى  ت�صع��ى  الت��ي 
الم�صاواة في النفاذ اإلى المعرفة 

د.  ون�شر فر�س التعليم الجيّن

يتمّن و�صع المواد التعليمية في 
زة تقدّنم مجاناً عبر  �صورة مرمّن
الإنترن��ت للمعلم��ن والطلب��ة 
ولم��ن يتعلمون ب�ص��كل م�صتقل 
اعتم��اداً عل��ى اأنف�صه��م، لك��ي 
ت�صتخ��دم ويع��اد ا�صتخدامه��ا 
في التدري���س والبحث العلمي. 
ر اأكر من 60  منذ 2001 ، وفّن
�صة على م�صتوى العالم ما  موؤ�صّن
يزيد على 2000 من برامجها 
الإنترن��ت.  عل��ى  الدرا�صي��ة 
ومنذ ذلك الوق��ت يتزايد العدد 

با�صتمرار.
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يقت���شر عل��ى تق��ديم تغي��يرات واإ�صلاح��ات 
لتحقيق الم�صاواة والم�صاركة في الح�صول على 
��د. فهذه المجتمعات  المعلوم��ات والتعليم الجيّن
ل تحق��ق اأهدافه��ا الحقيقية م��ن دون الحفاظ 
على الحق��وق والحري��ات التي ينط��وي الكثير 
منه��ا تح��ت مظل��ة الإع��لان العالم��ي لحقوق 
الإن�ص��ان الذي اأقرته معظم دول العالم )ومنها 
م�ص��ر وال��دول العربي��ة(، والذي �ص��در العام 
1948، كذل��ك الميثاق العالمي حول الحقوق 

�إطار رقم 1

��د تقري��رٌ لليون�صك��و حول مجتم��ع المعرفة على اأهمي��ة حرية التعبير بالق��ول اإنه من دون حري��ة التعبير ل يوجد  يوؤكّن
ن حرية التعبير حرية الراأي ، وحرية الخطاب ، وحرية الكتابة ، وحرية ال�صحافة، وحرية الح�صول  مجتمع معرفة. وتت�صمّن
عل��ي المعلومات، وحري��ة تداول البيانات والمعلومات.  وترتب��ط حرية التعبير علاوة على ذل��ك ارتباطاً وثيقاً بالحريات 
الأكاديمي��ة وحري��ة البحث العلمي والإبداع، وتعدّن ال�صمانة الوحي��دة باأن ل يتحوّنل مجتمع المعلومات اإلى مجتمع "غياب 

ه المعلومات". المعلومات" اأو "ت�صوّن
كذل��ك ف��اإن الحريات التي و�صعها الإع��لان العالمي لحقوق الإن�صان اأو الميثاق العالم��ي للحقوق المدنية وال�صيا�صية ، 
ي�صم��ن "اأن النا���س في مختلف اأنحاء العالم ل��ن ي�صمحوا باأن يُغرقوا اأنف�صهم في الحجم الهائ��ل من المعلومات والبيانات 
الت��ي تتيحه��ا ث��ورة المعلومات، والتي ق��د تكون اأحياناً متناق�صة وغ��ير مدققة. ولكن يمكن، وفقط م��ن خلال البحث عن 
ل المعلومات  المعلومات الملائمة وتبادلها وم�صاركتها واإخ�صاعها للنقا�س، ومن خلال الن�صاط البحثي والإبداعي اأن تتحوّن

اإلي معرفة.  ومن ثم فاإن حرية التعبير ل تعدّن �صمانة لمجتمع معرفة حقيقي فقط ولكن ل�صتدامته اأي�صاً.
و ل تقت���شر منافع التدفق الحرّن للمعلومات والأفكار علي اأنه��ا حماية للحقوق الأ�صا�صية فقط، فال�صفافية الم�صاحبة 
ت�صهم في ال�صتقرار القت�صادي، وفي بناء الثقة ال�شرورية لتحقيق التنمية الم�صتدامة للاأن�صطة الإن�صانية كافة، اإلي كفاءة 

المعاملات ال�صوقية، وو�صولً اإلى تنمية الديمقراطية في المجتمع.
ل و�صيل��ة ذات قيمة كبيرة من اأج��ل ممار�صة حري��ة التعبير. فالإنترنت تق��دّنم للاأفراد  والتكنولوجي��ات الحديث��ة ت�ص��كّن
الو�صائل لكي يحققوا، وعلى نطاق �صديد الت�صاع، ما حاولت د�صاتير الدول الديمقراطية اأن ت�صمنه لمواطنيها منذ �صنوات 
طويلة م�صت: اأي الحق في التعبير عن اأنف�صهم، وحق الت�صال في ما بينهم، وحق ممار�صة الأعمال التجارية بحرية. وهذه 
الممار�صات كلّنها كان يحدّن منها في الما�صي الحاجة اإلى موارد فنّنية ومالية �صخمة. ولكنها اليوم في ظل التطور ال�شريع 
للاإنترنت اأ�صبح من الممكن تحقيقها من دون تكلفة تذكر طالما توفرت الرغبة في ذلك. والتدفق الحرّن للاأفكار والمعلومات 

ة للديمقراطية وم�صاهمة الجميع في الحياة العامة وفي اتخاذ القرار. �صيكون رافعة مهمّن
وم��ع ذل��ك ل بدّن من التحفظ هنا بالقول اإن اأي تكنولوجيا، ومهم��ا بلغت قوتها وكفاءتها، لن تكون فاعلة اإذا اختارت 
الإرادة ال�صيا�صي��ة الوق��وف �صدّن حري��ة التعبير.  لهذا من الأهمية بمكان الدفاع عن هذا الح��ق حيث يتمّن تجاوزه، والحفاظ 
عليه عندما يتعرّن�س للتهديد، لأن حرية التعبير والتدفق الحر للمعلومات والأفكار الذي يرتبط بها ارتباطاً وثيقاً، تعدّن من 

ال�شروط الأ�صا�صية لبناء مجتمع المعرفة.

حرية التعبير حجر الزاوية لمجتمع المعرفة

الم�صدر:
Souter ,David, Towards Inclusive Knowledge Societies, UNESCO Communication and Information Sector, 2010.

في حري��ة الراأي والتعبير. وهذا الحق يت�صمّن 
حرية اعتناق ال��راأي من دون تدخل, وال�صعي 
نح��و الح�ص��ول عل��ى المعلوم��ات والاأف��كار م��ن 
خ��لال اأيّ و�صيلة اإعلام ب�ص��رف النظر عن اأيّ 

قيود".)26(
 

والتاأكي��د عل��ى اأهمي��ة حري��ة التعب��ير في 
روح  اأهمي��ة  اإلى  يرج��ع  المعرف��ة  مجتمع��ات 
تحك��م  اأن  يج��ب  الت��ي  والنقا���س  النفت��اح 
العلاق��ة بن الأف��راد وفئات المجتم��ع وفي ما 
ب��ن المجتمع��ات المختلفة، كذل��ك بينهم وبن 
ال�صلط��ات ال�صيا�صي��ة. ومن المفي��د التاأكيد هنا 

ن : على اأمرين مهمّن
الاأول: ع��دم اعتبار �صم��ان حرية التعبير 
اً في مج��ال ال�صيا�صة فق��ط، لأن لها  مب��دءاً مهمّن
انعكا�ص��ات قوي��ة م��ن الناحيت��ن القت�صادية 
والجتماعية، وبم��ا يجعلها ذات اأهمية خا�صة 

لعملية التنمية. 
الثاني: من الأهمي��ة بمكان وجود و�صائل 
ر المعلومات ل�شرائح  اإع�����لام حرّنة ومتعدّندة توفّن
المجتمع كافة وتلتزم في الوقت نف�صه بالقواعد 
��م عملها. ومن  المهني��ة والأخلاقي��ة ال��تي تنظّن
اأهمّن المب���ادرات ال���تي اأطلق����تها اليون�صكو من 
 Media اأج��ل حري��ة التع��بير ن�ص�����ر �صل�ص���لة
والت��ي   ،Development Indicators
لتقيي��م  اإط��اراً  لت�ص��ع   2008 الع��ام  ظه��رت 
النفت��اح في بيئ��ة و�صائ��ل الإع��لام الوطني��ة 
 Benchالمختلف��ة، من اأج��ل مقارن��ة قيا�صية
المختلف��ة  ال��دول  في  للاأو�ص��اع   Marking

وت�صجيع الأداء الأف�صل.)28(

ث - تعزيز ثقافة المعرفة
من المهمّن التوق��ف اأي�صاً عند ثقافة مجتمع 
المعرفة. فمجتمعات المعرف��ة ل تميّنزها �شرعة 
اإنت��اج  نق��ل المعلوم��ات وانت�صاره��ا وكثاف��ة 
المعرف��ة الجدي��دة وا�صتخدامها فق��ط، اإذ اإن من 
المه��م اأي�صاً اأن يت��مّن ذلك في ظل تزاي��د ال�صعور 
اإلى  ال�صدي��دة  بالحاج��ة  ككلّن  المجتم��ع  داخ��ل 

القت�صادي��ة والجتماعي��ة والثقافي��ة للع��ام 
.1966

وتحظ��ى حري��ة التعب��ير باهتم��ام خا�س 
مجتمع��ات  في  جوهري��اً  ن��اً  مكوّن باعتباره��ا 
الأمم  وتعتبره��ا   )1 رق��م  )الاإط��ار  المعرف��ة 
المتّنح��دة، ع��لاوة عل��ى كونه��ا حق��اً اإن�صاني��اً 
اأ�صا�صياً، بمثابة حجر الزاوية للحريات الأخرى 
كافة. وتن���سّن المادة 19 م��ن الإعلان العالمي 
لحق��وق الإن�صان عل��ى اأن "كل �صخ�ض له الحقّ 

المعرفة. ومن المهمّن اأي�صاً تواجد ثقافة حقيقية 
ل  للابتكار تذهب اأبعد من الجانب التقني  لت�صكّن
قيم��ة جدي��دة في ح��دّن ذاتها، تنت���شر من مجال 
لآخر �ص��واء مجال التعليم اأم الإعلام اأم الثقافة 

اأم الفنّن اأم القت�صاد.
وفي مجتمع المعرف��ة اأي�صاً، تنت�شر الثقافة 
العلمي��ة داخل المجتمع ككلّن من خلال التمرّن�س 
عل��ى التفك��ير ال��ذي ي�صتخ��دم العق��ل والمنطق 
ال�صلي��م، وال�صع��ي لكت�صاب المعرف��ة واإنتاجها 
يها. وي�صبح  والرتق��اء بها ولي�س الكتفاء بتلقّن
التفك��ير العلمي بناءً على ذلك ن�صاط��اً اإن�صانياً 
يتعام��ل مع��ه معظ��م النا���س ولي���س قل��ة م��ن 

المعنيّنن بالعلم والبحث العلمي.

ن ه��ذه الثقافة معظم  وعل��ى هذا النحو تمكٍّن
النا���س م��ن الق��درة عل��ى التفك��ير المنطق��ي، 
والتقييم النقدي ومعرف��ة مدى ملاءمة الحجج 
الت��ي ي�صوقه��ا الخ��براء، وفه��م واإدراك النتائج 
بوا�صط��ة  مقترح��ة  اإج��راءات  لأي  المحتمل��ة 
ال�صلطات ال�صيا�صية في مج��الت متعدّندة. ومن 
المه��م اأي�صاً اإدماج الثقاف��ة العلمية في تدريب 
متخ��ذي الق��رار في الحكومة اأو القط��اع العام.  
وتب��دو اأهمي��ة هذا الجان��ب ب�صف��ة خا�صة في 
ال��دول النامية حيث توج��د معوقات للابتكار 
ناتجة عن �صعوبات يواجهها متّنخذو القرار في 
اإدراك الق�صاي��ا والم�ص��كلات العلمي��ة والتقنية 
واأهميته��ا. ول يه��دف التدري��ب عل��ى الثقاف��ة 
العلمي��ة اإلى اإعطاء الأفراد حقائق بكميّنة معيّننة 
فقط، ب��ل اإلى النهو�س بقدراتهم على الم�صاركة 
في حوكم��ة المجتم��ع ال��ذي يتاأثر اأك��ر فاأكر 

بن�صاط العلم والتقنية.

القيا�ض مقوّمات   -  2
تتواف��ق الأدبي��ات حول اأربع��ة اأ�ص�س عامة 
ذات اأهمي��ة في بن��اء القت�ص��اد الم�صتن��د اإلى 

المعرفة:)35(
�ص��ي منا�ص��ب ونظ��ام  • بن��اء هي��كل موؤ�صّن
للحواف��ز القت�صادي��ة ي�صج��ع ال�صتخ��دام 

المعرف��ة  مجتم��ع  في  تنت���شر 
الثقافة العلمية داخل المجتمع 
ككلّن م��ن خ��لال التمرّن�س على 
التفك��ير الذي ي�صتخ��دم العقل 
وال�صع��ي  ال�صلي��م،  والمنط��ق 
واإنتاجها  المعرف��ة  لكت�ص��اب 
والرتقاء به��ا ولي�س الكتفاء 
التفك��ير  وي�صب��ح  يه��ا.  بتلقّن
العلم��ي بناءً عل��ى ذلك ن�صاطاً 
اإن�صاني��اً يتعام��ل مع��ه معظم 
النا�س ولي�س قلّنة من المعنيّنن 

بالعلم والبحث العلمي.
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اأ�ص���س عام��ة في  ��ة اأربع��ة  ثمّن
بن��اء القت�ص��اد الم�صتن��د اإلى 
بن��اء هي��كل  وه��ي  المعرف��ة، 
ونظ��ام  منا�ص��ب  �ص��ي  موؤ�صّن
للحواف��ز القت�صادي��ة ي�صج��ع 
النط��اق  الوا�ص��ع  ال�صتخ��دام 
للمعرف��ة المحلي��ة والكوكبي��ة 
الأف��راد  ،اإقام��ة مجتم��ع م��ن 
عالي��ة  بمه��ارات  يتمتع��ون 
ويحظ��ون  واإب��داع،  ومرون��ة 
بفر�س التعليم الجي��د والتعلّنم 
مدى الحياة، بناء بنية اأ�صا�صية 
ديناميكية للمعلومات، وقطاع 
معلوم��ات وات�صالت تناف�صي 
ومبتك��ر،  بن��اء نظ��ام كف��اءة 
الم�شروعات  ي�صم��ل  للابت��كار 
البتكاري��ة، والتعلي��م ومراكز 
البح��ث العلم��ي، ومراكز الفكر 
وغيره��ا   ،Think Tanks
�صات التي  من الهيئات والموؤ�صّن
اأن ت�صه��م في الر�صي��د  يمك��ن 
المتزايد من المعرفة الكوكبية.

الوا�صع النطاق للمعرفة المحلية والكوكبية 
في قطاع��ات القت�صاد كلّنه��ا، ويعمل على 
تعزيز التح��وّنلت القت�صادية والجتماعية 

التي اأحدثتها ثورة المعرفة.
يتمتع��ون  الأف��راد  م��ن  • اإقام��ة مجتم��ع 
بمه��ارات عالية ومرون��ة واإبداع، ويحظون 
��د وتعلّن��م م��دى الحياة،  بفر���س تعلي��م جيّن
يك��ون متاحاً للجمي��ع، من التموي��ل العام 

والخا�س.
• بناء بنية اأ�صا�صية ديناميكية للمعلومات، 
تناف�ص��ي  وات�ص��الت  معلوم��ات  وقط��اع 
ومبتكر يعدّن ركي��زة لتوفير اأدوات وخدمات 
ع��ة للات�ص��ال والمعلوم��ات لقطاعات  متنوّن
وي�صم��ل  كاف��ة.  والمجتم��ع  القت�ص��اد 
بالإ�صاف��ة اإلى اأك��ر التكنولوجيات حداثة 
وتقدم��اً، و�صائ��ل تقليدية معروف��ة ولزمة 
لإث��راء المجتمعات بالمعلوم��ات والمعرفة، 
مث��ل الرادي��و والتلفزي��ون وو�صائل الإعلام 

الأخرى.
ي�صم��ل  للابت��كار  كف��اءة  نظ��ام  بن��اء   •
الم�شروع��ات البتكاري��ة، والتعليم ومراكز 
 Think البح��ث العلم��ي، ومراك��ز الفك��ر
�صات  Tanks، وغيرها من الهيئات والموؤ�صّن
التي يمكن اأن ت�صهم في الر�صيد المتزايد من 
المعرف��ة الكوكبية، وتكيّنفه��ا للاحتياجات 
المحلّنية. كما ت�صتخ��دم المعرفة الوليدة في 
خل��ق منتجات وخدمات جدي��دة، واأ�صاليب 
ن�ص��اط  وممار�ص��ة  الإنت��اج  في  جدي��دة 

الأعمال. )*(

وفي م��ا يلي عر���س لاأهمّ مع��الم ومعايير 
القيا���ض )اأ م م( عل��ى نح��و يعك���س التغي��يرات 
القت�صادي��ة والتنموية البارزة في دول العالم، 
ل  وبال��ذات تل��ك الت��ي حقّنقت نجاح��اً في التحوّن
نح��و القت�صاد الم�صتن��د اإلى المعرف��ة ، اأو التي 

ت�صعى جاهدة من اأجل ذلك.

معالم اأ�صا�صية قابلة للقيا�ض
يلاح��ظ في حالة الدول التي تقع في طليعة 
القت�ص��اد العالم��ي اأن الوزن الن�صب��ي للمعرفة 
مقاب��ل عوام��ل الإنت��اج الأخرى تغ��يرّن ل�صالح 
المعرف��ة، بحي��ث اأ�صبح��ت ربما العام��ل المهمّن 
والأك��ر تاأث�����يراً ف�����ي م�ص���توي��ات المعي�صة، 
كما اأ�صبح��ت الملك��ية الفك���رية ه��ي الملك���ية 
المادي��ة، و�ص��ارت  بالملكي��ة  الأه��مّن مقارن��ةً 
رة والمبتكرة اأو راأ�ض المال الفكري  العقول المفكّن
Intellectual Capital لأف��راد المجتم��ع 
بدلً من العمل التقليدي هي الأقدر على تحقيق 
النم��وّن والإزدهار.  ول عج��ب في ذلك طالما اأن 
ن�صب��ة عالي��ة من النم��وّن في اإنتاجي��ة العمل في 
الولاي��ات المتّح��دة مث��لًا، نتجت ع��ن ا�صتثمار 
قط��اع الأعمال في اإنت��اج المعرف��ة، واأن النموّن 
في اإنتاجية مختلف العوام��ل )والذي ينتج عن 
نموّن المعرفة والتقدّنم التكنولوجي في العمليات 
الإنتاجية( في كلّن من هولندا وفنلندا كان من 
ة التي قادت النم��وّن القت�صادي  العوام��ل المهمّن
في هات��ن الدولت��ن.  وفي بع���س ه��ذه الدول 
اأ�صبح��ت ال���شركات ت�صتثم��ر الآن في راأ�صم��ال 
المعرفة Knowledge Capital، والمتمثّنل 
في ال�صتثمار في مج��الت متعدّندة مثل البحث 
العلم��ي، التطوي��ر التكنولوج��ي، وراأ���س المال 
��ا ي�صتثمرون ف��ى راأ�ض  الب���شري، ربم��ا اأكر ممّن

المال المادي.)37( 

ال�صناعات كثيفة الا�صتخدام للمعرفة 
Knowledge Intensive Industries

بم��ا اأن اأه��مّ معالم ومعاي��ير القيا���ض )اأ م 
العملي��ات  م( يتعل��ق با�صتخ��دام المعرف��ة في 
الإنتاجي��ة والن�صاط القت�ص��ادي عموماً، فاإن 
ال�صناع��ات كثيف��ة ال�صتخ��دام للمعرف��ة اأو ما 
يطل��ق عليها اخت�صاراً �صناع��ات المعرفة، تعدّن 
اأحد المع��الم الأ�صا�صي��ة في ه��ذه القت�صادات.  
ب��ل تُعرف )اأ م م( في كث��ير من الأحيان بالقدر 

*هذا التعريف نف�صه اأو اآخر م�صابه له ي�صتخدم عادة بوا�صطة البنك الدولي في تقاريره المختلفة.

الذي تتواجد ب��ه وتنت�شر �صناعات المعرفة.)38( 
ن �صناع��ات المعرفة عادة المجموعات  وتت�صمّن

الرئي�صة التالية:
• ال�صناع��ات التحويلية ذات التكنولوجيا 

العالية والمتو�صطة.
• الخدم��ات ذات التكنولوجيا العالية مثل 
الت�صالت، وخدم��ات الكمبيوتر، والبحث 

والتطوير.
ن�ص��اط  وخدم��ات  المالي��ة  الخدم��ات   •

الأعمال.
• �صناع��ات الإب��داع والثقاف��ة والترفي��ه 
Recreative Industries مثل برامج 
الكمبيوت��ر  وبرام��ج  والتلفزي��ون  الرادي��و 

واألعاب الكمبيوتر والن�شر الإلكتروني.
• التعليم وال�صحة.

اأن جمي��ع ال�صناع��ات  وعل��ى الرغ��م م��ن 
تعتمد بدرجة اأو اأخ��رى على مدخلات المعرفة، 
اإل اأن بع�س ال�صناع��ات تعتمد اأكر من �صواها 
بكثافة اأك��بر على المعرفة. لذلك ف��اإن م�صطلح 
"ال�صناع��ات كثيف��ة المعرفة" ي�ص��ير عادةً اإلى 
�صناع�����ات ذات كثاف��ة مع���رفة عالي��ة ن�صبياً 
في مدخ���لاته��ا م��ن التك��نول��وجي��ا اأو/وراأ�س 
الم����ال الب����شري )اأي عمال��ة عالي��ة المه��ارة 
 Knowledge( المعرف��ة  بعمال��ة  تع��رف 
ن الاإطار رقم 2  تعريفن  Workers. ويت�صمّن
متقارب��ن اإلى ح��دّن كب��ير يُ�صتخدم��ان لقيا���س 
منظم��ة  ت��ه  اأعدّن اأحده��ا  المعرف��ة،  �صناع��ات 
 ،  OECD والتنمي��ة  الاقت�ص��ادي  التع��اون 
ه الاتّ��اد الاأوروبي )EU(. وعلى  والث��اني اأعدّن
الرغ��م م��ن تق��ارب المحت��وى، اإل اأن التعري��ف 
الأول يق��وم على كثاف��ة التكنولوجيا )القيا�س 
وفق��اً للناتج( والثاني يقوم على معدل ا�صتخدام 
 knowledge workers المعرف��ة  عمال��ة 

)القيا�س وفقاً للعمالة(.
وي�صتخدم معيار كثافة ال�صتثمار في البحث 
 Research & Developmentوالتطوير
ع��ادةً )الإنف��اق على البح��ث والتطوير/ القيمة 
الم�صاف��ة( كموؤ���شر مه��مّن في حال��ة ال�صناعات 

التحويلي��ة حي��ث يتمّن تحديده��ا وت�صنيفها اإلى 
�صناعات عالية ومتو�صطة التكنولوجيا، تمييزاً 
لها عن ال�صناعات محدودة التكنولوجيا، والتي 

ل تندرج تحت تعريف �صناعات المعرفة.
اأو  ال��دواء  �صناع��ة  )مث��ل  فال�صناع��ات 
�صناع��ة تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�ص��ال(

الت��ي تنف��ق اأكر م��ن 4 % م��ن عائداتها على 
��ف ك�صناع��ات عالي��ة  البح��ث والتطوي��ر ت�صنَّ
التكنولوجي��ا، وتلك الت��ي تنفق1 % � 4 % من 
عائداتها )مثل ال�صيارات والكيماويات( ت�صنَّف 
ك�صناع��ة متو�صطة التكنولوجي��ا، وال�صناعات 
الت��ي تنف��ق اأق��لّن م��ن 1 % )مث��ل المن�صوجات 
ك�صناع��ات  ��ف  ت�صنَّ الغذائي��ة(  وال�صناع��ات 

منخف�صة التكنولوجيا.)39(
ويتّن�صع التعريف لي�صمل �صناعات الخدمات 
الت��ي تزاي��دت اأهميته��ا كث��يراً خ��لال العقدين 
الما�صي��ن م��ع نم��وّن )اأ م م( في دول عديدة في 
��ة ا�صتثم��ار �صناعات  الع��الم. ونظ��راً لمحدوديّن
الخدم��ات في البح��ث والتطوي��ر، يت��مّن تحدي��د 
الت��ي تدخ��ل في نط��اق �صناع��ات  الخدم��ات 
المعرفة باأنها تلك كثيفة ال�صتخدام لتكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�ص��ال، وتلك الت��ي لديها قوة 
عم��ل عالية المهارة وت�صتخ��دم بكثافة المنافع 
الناتجة عن البت��كارات التكنولوجي��ة، واأي�صا 
تلك الت��ي ت�صتخ��دم اأ�صاليب مبتك��رة في تقديم 

الخدمة )مثل التعليم وال�صحة(.
وم��ع ذل��ك يتعرّن���س التعري��ف القائ��م على 
ال�صناع��ة لنتق��ادات مختلف��ة. اأولً لأن الإنفاق 
عل��ى البح��ث والتطوير يعدّن اأح��د موؤ�شرات قيا�س 
فق��ط،  ال�صناع��ة  في  المعرف��ة  محت��وى  كثاف��ة 
ولأن ه��ذه الكثافة ل يمك��ن التعبير عنها في هذا 
الإط��ار فق��ط.  وثانياً هناك تحفظ��ات ترجع اإلى 
اأن )اأ م م( ظاه��رة يمك��ن اأن تتواجد في قطاعات 
ن��ة.  القت�ص��اد كلّنه��ا ولي���س في �صناع��ات معيّن
وفي ح��ن ل يمكن اإن��كار اأن ال�صناعات الكثيفة 
ال�صتخ��دام للمعرفة تعدّن مكون��اً جوهرياً في )اأ م 
م(، اإل اأن مث��ل ه��ذا القت�صاد لي���س قا�شراً على 
ه��ذه ال�صناع��ات.)40(  فيوجد عل��ى �صبيل المثال 
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من�ص��اآت مبتكرة في قطاع��ات ت�صنّنف باأنها ذات 
تكنولوجي��ا محدودة مثل قط��اع تجارة التجزئة. 
ويق��دّنر اأن جانباً كبيراً م��ن النهو�س بالإنتاجية 
في الولاي��ات المتّح��دة على م��دى العقد الما�صي 
رات وتح�صينات معتمدة على  تحقّنق من خلال تطوّن
)ت م ا( الت��ي اأدخل��ت في قطاع تج��ارة التجزئة. 
كم��ا اأظهرت درا�صة حالة لع��دد من اأكبر �شركات 
التجزئ��ة في دول منظم��ة التع��اون الاقت�صادي 
والتنمية OECD اأن ال�صبب الرئي�صي لنجاحها 
ه��و الجم��ع ب��ن تنظيم��ات العم��ل ذات النوعية 
العالية وال�صتخدام الذكي لتكنولوجيا المعلومات 

والات�ص��ال )ت م اأ( )41(. ه��ذا التعري��ف اأي�ص��اً قد 
يك��ون قا���شراً عن الأخ��ذ في الح�صب��ان م�صادر 
ذات اأهمي��ة للاإنت��اج وفر���س العم��ل المعتم��دة 
عل��ى المعرفة مثل �صناعة الترفي��ه وال�صناعات 
الثقافي��ة واألع��اب الكمبيوتر والن���شر الإلكتروني 
ه��ذه  بع���س   OECD تعري��ف  ��ن  يت�صمّن )ل 
ال�صناعات(. ومع ذل��ك ي�صتخدم التعريف المبنّن 
في الإطار بكرة ب�صبب ب�صاطته و�صهولة التحديد 
��ي ل�صناعات المعرفة ع��لاوة على اأنه يي�شرّن  الكمّن
المقارنة بن القت�صادات المختلفة في ما يتعلق 
ي اإلى اأهمّن معالم  بم��دى تقدّنمها في الم�صار الم��وؤدّن

�إطار رقم 2

تعريف OECD )القيا�ض وفقاً للناتج(
ال�صناعات التحويلية ذات التكنولوجيا العالية

الدواء
تكنولوجيا الف�صاء

الكمبيوتر، واأجهزة المكاتب
الت�صالت الإلكترونية

الأجهزة العلمية

ال�صناعات التحويلية متو�صطة � عالية 
التكنولوجيا

الكيماويات )من دون الدواء(
الآلت غير الكهربائية

الموتورات
معدات نقل اأخرى

خدمات المعرفة

 البريد والت�صالت
خدمات الأعمال )من دون العقارات(

المال والتاأمن
التعليم
ال�صحة

تعريف OECD )القيا�ض وفقاً للناتج(
ال�صناعات التحويلية ذات التكنولوجيا العالية

الدواء
تكنولوجيا الف�صاء

الكمبيوتر، واأجهزة المكاتب
الت�صالت الإلكترونية

الأجهزة العلمية

ال�صناعات التحويلية متو�صطة � عالية 
التكنولوجيا

الكيماويات )من دون الدواء(
الآلت غير الكهربائية

الموتورات
معدات نقل اأخرى

خدمات المعرفة

البريد والت�صالت
خدمات الأعمال )من دون العقارات(

المال والتاأمن
التعليم
ال�صحة

النقل البحري والجوي
الخدمات الترفيهية والثقافية )من دون الريا�صة(

التعريفات الدولية ل�صناعات المعرفة

الم�صدر:
Brinkley, Ian, The Knowledge Economy : How Knowledge  is Reshaping the Economic Life 
of Nations, The Work Foundation, 2008.

ومعايير القيا�س )اأ م م(.
ولكن اأهمية تعري��ف �صناعات المعرفة من 
زاوية قيا���س اقت�صاد المعرفة اأن��ه يك�صف عدم 
دق��ة ما ي�صاع م��ن اأن ال�صناعة التحويلية لي�س 
لها دور مهمّن في ظلّن هذا القت�صاد. وبالنظر اإلى 
التعري��ف ال��وارد في الإطار، تحت��لّن ال�صناعات 
التحويلية عالية ومتو�صطة التكنولوجيا مكانة 
ة بن �صناعات المعرفة. ومعظم الدول التي  مهمّن
ن��ت من تحوي��ل اقت�صاداتها تجاه )اأ م م( اأو  تمكّن
الت��ي في طريقه��ا اإلى تحقيق ذل��ك يلعب قطاع 
اً بهذا  ال�صناعة التحويلية من خلالها دوراً مهمّن
��ده البيانات  ا توؤكّن الخ�صو���س. وعل��ى الرغم ممّن
بالفع��ل م��ن اأن العمال��ة في قط��اع ال�صناع��ة 
قط��اع  ل�صال��ح  كث��يراً  تراجع��ت  التحويلي��ة 
الخدم��ات، اإل اأن م�صاهم��ة ال�صناعة التحويلية 
في الن��اتج المحلّن��ي ل��دول اأوروبي��ة متع��دّندة لم 
اً في عدد من  تنخف�س في الدول كلّنها، بل �صهد نموّن
ال��دول التي حقّنقت نجاحاً في مجال ال�صناعات 
التحويلي��ة عالية ومتو�صط��ة التكنولوجيا، مثل 
واإيطالي��ا وفرن�ص��ا.  المتّح��دة  والمملك��ة  األماني��ا 
واأهمي��ة ال�صناعات التحويلية عن��د قيا�س )اأ م 
م( ل تكم��ن في ال�صناع��ة ذاته��ا فق��ط، لأن لها 
ل  مدخلات في قطاع��ات اأخرى كثيرة، كما ت�صكّن
طلباً كبير الأهمية على الخدمات كثيفة المعرفة 
نات موتور ال�صيارة الذي يخلق  مثل اإنت��اج مكوّن
طلباً على خدمات الت�صميم. كما تولّند ال�صناعة 
التحويلي��ة طلب��اً عل��ى خدم��ات اأعم��ال كثيرة 
عالي��ة التقنية. ومن ثم ف��اإن اأهميتها قد تكون 

ا تعك�صه البيانات ب�صكل مبا�شر. اأكبر ممّن

واأه��مّ خم���ض �صناع��ات تويلي��ة عالي��ة 
التكنولوجي��ا وفق��اً لمدى م�صاهمته��ا في القيمة 
الم�صاف��ة على م�صت��وى الع��الم في العام 2010 

هي:)42(
• معدات الت�صال و�صبة المو�صلات

• �صناعات الدواء
• الأدوات العلمية

• تكنولوجيا الف�صاء

• الكمبيوتر ومعدّنات المكاتب
ويظهر الجدول رق��م 1 ن�صيب ال�صناعات 
القيم��ة  م��ن  كن�صب��ة  المعرف��ة  اإلى  الم�صتن��دة 

الم�صدر:
OECD Science & Technology Score board ,2005.

ن�صيب �صناعات المعرفة كن�صبة من القيمة 
الم�صافة الاإجمالية لمجموعة من الدول )2002( جدول رقم 1

�لن�شيب �لن�شبي )%( �لدولة

اإيرلندا

الولايات المتّحدة

األمانيا

ال�صويد

بلجيكا

المملكة المتّحدة

فرن�صا

كوريا

هولندا

الدانمرك

فنلندا

اأ�صتراليا

المجر

كندا

اإيطاليا

النم�صا

البرتغال

نيوزيلندا

اإ�صبانيا

النرويج

المك�صيك

اليونان

47.8

43.1

42.8

42.1

41.6

40.7

39.8

39.5

39.9

37.4

37.3

36.7

36.8

34.7

34.6

34.3

32.0

30.2

30.1

29.3

29.1

23.8
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الم�صافة الإجمالية لعدد من دول العالم.
اأم��ا الأهمي��ة الك��برى له��ذه ال�صناعات 
في القت�صاد العالم��ي فتت�صح من م�صاهمة 
�صناعات المعرفة في العام 2010 بما قيمته 
18.2 تريلي��ون دولار اأميرك��ي في الإنت��اج 
العالمي. وهذا الرق��م يمثّنل30 % من الناتج 
المحلّن��ي الإجمالي العالم��ي.)43(  والزيادة في 
ن�صيب هذه ال�صناع��ات في القيمة الم�صافة 
ز في  العالمي��ة خ��لال ال�صنوات الأخ��يرة تركّن
اقت�ص��ادات رئي�ص��ة: الولاي��ات المتّح��دة،   5
الاتّ��اد الاأوروب��ي، اليابان، اآ�صي��ا، ال�صين، 
وهذه القت�ص��ادات الخم�صة تدير 90 % من 

الإنفاق على البحث والتطوير في العالم.)44(
 

الا�ص���تثمارات غير المنظورة
Invisible Investments

اأو راأ�ص��������مال الم���ع���رف��ة 
Knowledge Capital

من زاوية اأخري يمكن قيا�س اأهمية )اأ م م( 
في دول��ة ما من خلال حج��م ال�صتثمارات في 
راأ�س المال غير المنظور مقارنة بال�صتثمارات 
في راأ���س الم��ال المنظ��ور.  فكلم��ا زادت ن�صبة 
ال�صتثم��ارات غير المنظ��ورة اإلى ال�صتثمارات 
المنظ��ورة، دلّن ذل��ك عل��ى مزي��د م��ن التق��دم 
تج��اه تحقي��ق )اأ م م(. وه��ذه العلاق��ة تت�صح 
اأكر اإذا علمن��ا اأن ال�صتثمارات غير المنظورة 
ت�صمل: ال�صتثمار في برامج الكمبيوتر، البحث 
الت�صمي��م،  التكنولوج��ي،  التطوي��ر  العلم��ي، 
��ي، تح�ص��ن المنتج، تطوي��ر �صبل  الإب��داع الفنّن
توزيعه، العلامة التجارية ذات ال�صمعة الجيّندة، 
التدريب المقدّنم من المن�ص��اأة، اأن�صطة الأعمال. 
اأما ال�صتثم��ارات المنظورة فت�صمل: الم�صانع، 
الآلت، المباني،المركبات. وب�صبب هذه العلاقة 
الوثيقة ب��ن ال�صتثمارات غ��ير المنظورة )اأ م 
م( اأطل��ق عل��ى ه��ذا ال�صتثمار م�صطل��ح راأ�س 
 Knowledge الم��ال القائ��م عل��ى المعرف��ة
راأ���ض م��ال  Based Capital اأو اخت�ص��اراً 

المعرفة.

ه��ذا ويمك��ن تجمي��ع الاأ�ص��كال المختلف��ة 
الث��لاث  المجموع��ات  المعرف��ة في  م��ال  لراأ���ض 

الرئي�صة التالية: )45(
)اأ(  ا�صتثمارات في برامج  الكمبيوتر اأو المكون 

.)Software( اللن وفي قواعد البيانات
البتكاري��ة  الأغرا���س  في  ا�صتثم��ارات  )ب( 
وت�صمل حق��وق الختراع وحق��وق التاأليف 

والت�صميم والعلامات التجارية.
)ج(  ا�صتثمارات في القدرات القت�صادية )راأ�س 
الم��ال التنظيمي، بحوث الت�صويق، الإعلان،  

راأ�س المال الب�شري، التدريب(.

النم��وّن  اأن  لوح��ظ  الأخ��يرة  ال�صن��وات  وفي 
القت�صادي والنم��وّن في ال�صتثمار في مجموعة 
دول OECD ينت��ج ب�صكل متزاي��د عن مكوّنن 
ال�صتثم��ار في راأ�س م��ال المعرف��ة، واأن معظم 
ال��دول المتقدم��ة اأ�صبح��ت كثيف��ة ال�صتخ��دام 
ل الجان��ب الأكبر  لراأ�صم��ال المعرف��ة ال��ذي يُ�صكّن
م��ن ا�صتثمارات قط��اع الأعمال، ويع��دّن م�صهماً 
. في اأ�صترالي��ا من��ذ الع��ام  ��اً في النم��وّن اأ�صا�صيّن
في  النم��وّن  مع��دل  بل��غ   1975  -  1974
ال�صتثم��ار في راأ�صم��ال المعرف��ة ح��والى 1.3.  
وفي الياب��ان ن�صب��ة ال�صتثم��ار في راأ���س م��ال 
المعرف��ة اإلى الن��اتج المحلّني الإجم��الي تزايدت 
خ��لال الع�شرين عاماً الما�صية. وفي كندا تزايد 
ال�صتثم��ار الحقيق��ي في راأ�صم��ال المعرفة بن 
1976� 2008 بمعدل 6.4 % �صنوياً مقارنةً 
بن�صبة زيادة 4.1 % �صنوياً في حالة ال�صتثمار 
في الأ�صول المنظورة.)46(  وفي المملكة المتّحدة 
تزاي��دت قيم��ة ال�صتثمار في راأ�صم��ال المعرفة 
)اأو ال�صتثم��ارات غير المنظ��ورة( خلال الفترة 
� 2009 م��ن 48.2 بلي��ون دولر اإلى   1990
124.2 بلي��ون دولر.  كم��ا فاق ال�صتثمار في 
راأ�صم��ال المعرف��ة في الع��ام 2009 ال�صتثمار 
المنظ��ور بمع��دل 34 %.  ويت�ص��ح ذلك بجلاء 

من ال�صكل رقم 2.

وفي الولايات المتّح��دة اأي�صاً )�صكل رقم 3( 

تج��اوز حج��م ال�صتثمارات غ��ير المنظورة حجم 
ال�صتثمارات المنظورة منذ عقد الت�صعينيّنات. كما 
اأن دولً اأوروبية متعدّندة بخلاف المملكة المتّحدة 

بداأت هي الأخرى ت�صير في التجاه نف�صه.

وق��د ثب��ت م��ن الدرا�ص��ات الكمي��ة اأي�ص��اً 
اأهمي��ة ال�صتثم��ار في راأ���س م��ال المعرفة في 
النم��وّن القت�ص��ادي. وعلى �صبي��ل المثال تبنّن 

ي��ه المنظور وغير  اأن تعمي��ق راأ���س الم��ال ب�صقّن
المنظ��ور ي�صه��م في الولاي��ات المتّح��دة بن�صبة 
65 % م��ن النموّن في اإنتاجية العمل. هذا مع 
العل��م اأن راأ�صمال المعرف��ة يمثّنل اأكر قليلًا من 
50 % من هذه الن�صبة، ما يعني تاأثيره الكبير 

على الإنتاجية.)47(

وه��ذا التاأثير الملمو�ض للا�صتثم��ار في راأ�ض 

المعرف��ة  �صناع��ات  �صاهم��ت 
في الع��ام 2010 بم��ا قيمت��ه 
18.2 تريليون دولر اأميركي 
وه��ذا  العالم��ي.  الإنت��اج  في 
الرق��م يمثّنل30 %م��ن الناتج 
العالم��ي.  الإجم��الي  المحلّن��ي 
��زت الزي��ادة في ن�صي��ب  وتركّن
القيم��ة  في  ال�صناع��ات  ه��ذه 
خ��لال  العالمي��ة  الم�صاف��ة 
 5 في  الأخ��يرة  ال�صن��وات 
الوليات  اقت�ص��ادات رئي�ص��ة: 
الأوروبي،  ��اد  التحّن المتّنح��دة، 
الياب��ان، اآ�صي��ا، ال�صن، وهذه 
تدي��ر  الخم�ص��ة  القت�ص��ادات 
90% من الإنفاق على البحث 

والتطوير في العالم.

الن�صبة بين الا�صتثمار في الاأ�صول غير المنظورة/الاأ�صول المنظورة �شكل رقم 3
مع تطور )اأ م م( في الولايات المتّحدة

الم�صدر:
 Brinkley, Ian, The Knowledge Economy : How knowledge is reshaping the economic life of na-
tions, The Work Foundation, March 2008.

تطوّر الا�صتثمارات المنظورة وغير المنظورة في المملكة المتّحدة )بليون جنيه اإ�صترليني(

ا�صتثمارات غير منظورة
ا�صتثمارات غير منظورة
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يرج��ع  الاقت�ص��ادي  النم��وّ  في  المعرف��ة  م��ال 
اإلى:)48(  

اأولًا : اأن ال�صتثم��ار في اأ�ص��كال مختلف��ة 
م��ن راأ�صم��ال المعرفة مث��ل البح��ث والتطوير، 
رة،  المتط��وّن التنظيمي��ة  والأنم��اط  والت�صمي��م 
يخل��ق معرف��ة يمكنه��ا اأن تنت���شر في اأج��زاء 
مختلفة من القت�صاد )Spillover( وثانياً: 
اأن راأ�صم��ال المعرف��ة يمكن��ه اأن ي�صتحث مزيداً 
م��ن النموّن لأن التكلفة المبدئية لتنمية المعرفة 
)م��ن خلال البح��ث والتطوير مث��لًا( ل يتمّن في 
له��ا مجدداً عن��د ا�صتخدام  بع���س الحالت تحمّن
ة اأخ��رى في العملي��ة الإنتاجي��ة.  المعرف��ة م��رّن
فبرام��ج الكمبيوت��ر اأو الت�صميم��ات الجدي��دة 

اأثبت��ت الدرا�ص��ات الكمي��ة اأهمية 
ال�صتثم��ار في راأ�س مال المعرفة 
اإن  اإذ  القت�ص��ادي،  النم��وّن  في 
يه المنظور  تعميق راأ�س المال ب�صقّن
الولي��ات  في  المنظ��ور  وغ��ير 
بن�صب��ة  ي�صه��م  مث��لًا،  المتّنح��دة 
اإنتاجي��ة  في  النم��وّن  م��ن   %65
العم��ل. اأما راأ�صمال المعرفة الذي 
��ل اأكر قليلًا م��ن 50 % من  يمثّن
ه��ذه الن�صب��ة، في�ص��ير اإلى تاأثيره 

الكبير على الإنتاجية.

للمنتج يمك��ن اأن ت�صتخ��دم في الوقت بوا�صطة 
العديد م��ن الم�صتخدمن م��ن دون التقليل من 
منافعه��ا، م��ا يعني زيادة العائ��د الجتماعي 
نف�صه عل��ى ال�صتثمار ربما على ح�صاب العائد 
الخا���س. ومع ذل��ك هن��اك اأ�ص��كال اأخرى من 
راأ�صم��ال المعرف��ة ل تتمت��ع بهذه المي��زة مثل 
ملكية العلامات التجارية وال�صتثمار الب�شري 

المرتبط بمن�صاأة معيّننة.
وه��ذه الم�صاهم��ة ذات ال�ص��اأن للا�صتثم��ار 
في راأ���س م��ال المعرف��ة في الإنتاجي��ة والنموّن 
القت�ص��ادي في الدول المتقدم��ة دفعت العديد 
م��ن القت�ص��ادات ال�صاع��دة الت��ي تتطلع نحو 
كب��ير في  اهتم��ام  اإي��لاء  اإلى  )اأم م(،  التح��ول 
م��ات ه��ذا  ا�صتراتيجيّنته��ا للتنمي��ة ببن��اء مقوّن
القت�ص��اد وزيادة ا�صتثماراته��ا غير المنظورة.  
واأ�صبح��ت ه��ذه ال��دول موؤخراً تحظ��ى بن�صيب 
متزاي��د م��ن ال�صتثم��ار العالم��ي في البتكار، 
و�ص��ار تمكن قط��اع الأعم��ال م��ن ال�صتثمار 
في راأ���س مال المعرف��ة بمثابة اأولوي��ة تدعمها 
ز على قطاعي  هذه ال��دول. وال�صيا�صات هنا تركّن
التعلي��م والبح��ث والتطوي��ر، ع��لاوة عل��ى بذل 
مجه��ودات كبيرة لإقام��ة علاق��ات وترابطات 
بن ال���شركات عابرة الجن�صي��ات والم�شروعات 
المحلي��ة. وفي بع���س الح��الت تُتخ��ذ اإجراءات 
لتعزي��ز نظ��ام الملكي��ة الفكري��ة. والأمثلة على 
ذل��ك ت�صمل تايلاند والبرازيل والهند وال�صين، 

والأخيرة يتمّن التعبير عنها في الاإطار رقم 3.
 

ع��الم العمل والا�ص��تجاب��ة لاحتياجات 
)اأ م م(

��ز )اأ م م( بالطلب المتزايد على العمالة  يتميّن
ذات المه��ارة العالي��ة، فالتو�ص��ع في �صناعات 
المعرف��ة وتزاي��د ال�صتثم��ارات غ��ير المنظورة 
��ال معرف��ة  ي اإلى زي��ادة الطل��ب عل��ى عمّن ي��وؤدّن
يتمتعون بدرجة عالية من المهارة. لذلك يقا�س 
)اأ م م( اأحياناً با�صتخدام متغير العمالة، وكلما 
 Knowledge زادت ن�صب��ة عمال��ة المعرف��ة
ن��ة،  معيّن �صناع��ة  اأو  ن�ص��اط  في   Workers

�لإطار رقم 3

�لإطار رقم 4

ح��دّند �صانع��و ال�صيا�صات القت�صادي��ة في ال�صن هدف��اً وا�صحاً باأن 
ه ابتكاري بحل��ول العام 2020 ، ما يتطلّنب  ت�صب��ح ال�صن مجتمعاً بتوجّن
رد في راأ���س مال المعرفة ، وهو م��ا تمّن ت�صمينه  ال�صتثم��ار الكثي��ف والمطّن
في المرحل��ة الأخ��يرة من الإ�ص��لاح القت�صادي في ال�ص��ن. وعلى الرغم 
م��ن اأن الق�ص��ور ال�صديد في البيانات يعوق عملي��ة قيا�س راأ�صمال المعرفة 
في ال�ص��ن، اإل اأن درا�صة حديثة قدّنرت ال�صتثمار في راأ�صمال المعرفة بما 
يع��ادل 7.5 % م��ن الناتج المحلّن��ي الإجم��الي للاقت�ص��اد ككلّن في العام 
2006. وه��ذا ال�صتثم��ار تزاي��د على مدار الزمن م��ن 3.8 % في العام 
1990. اأما الإنفاق على البحث والتطوير فيمثل 18 % من الإنفاق الكلّني 
عل��ى البتكار، ما يعني اأن تركيز القيا�س عل��ى موؤ�شرات البحث والتطوير 

فقط يمكن اأن يتجاهل الكثير من الإنفاق الكلّني على البتكار.
ومعدل ال�صتثمار في راأ�صمال المعرفة في ال�صن يعدّن مقارناً بالمعدل 
المحقق في كلّن من األمانيا وفرن�صا، ولكنه اأقلّن من المعدل الخا�س باليابان.  
ز حوالى ن�صف ال�صتثمار في راأ�س مال المعرفة في ال�صن فى فئتن:  ويتركّن
ن اللنٍّن Software، والت�صميم الهند�صي. ومع ذلك ل زالت ال�صن  المك��وّن
قته��ا بع�س الدول  ت�صع��ى للّنحاق بمع��دلت ا�صتثمار راأ�صم��ال المعرفة حقّن
المتقدمة. حي��ث بلغت ن�صبة ال�صتثمارات غير المنظ��ورة اإلى ال�صتثمارات 
المنظ��ورة في ال�صن 30 %، بينما بلغت هذه الن�صبة ما يقرب من الواحد 
ال�صحي��ح اأو اأك��ر م��ن الواح��د ال�صحي��ح في فنلن��دا والولاي��ات المتّحدة 

والمملكة المتّحدة.

التعري��ف الاأول: يعت��بر الم�صتغل��ون بالمعرف��ة اأولئك المنتم��ن اإلى اأهمّن 
ث��لاث مجموعات في الهيكل الوظيفي )الم��دراء والمهنيون والم�صاعدون، 

والفنّنيون(.
التعري��ف الثاني: ين�صبّن على خريجي التعليم العالي اأو م�صتوى تعليمي 

معادل.
التعري��ف الثال��ث: مهن تتطلّنب خ��براء في الفكر )باحث��ون وغيرهم من 
��ن( ومه��ن تتطلّنب مه��ارات ات�صال متقدمة )معلم��ون ، مدربون ،  المهنيّن

العاملون في مجالت الت�صويق ، وبع�س المدراء(.
التعري��ف الرابع: المنتجون المبا�شرون للاأ�ص��ول المعرفية )المعلمون ، 
المدربون ، خبراء الت�صويق، الم�صتغلون في مجال البحث والتطوير، خبراء 
التموي��ل، التاأم��ن( والمنتج��ون غير المبا�شري��ن )م�شرف��ون ، علماء في 

العلوم الطبيعية ، مهنيون اجتماعيون، فنيون ، ممر�صون(.
القومية  الإح�صاءات  ا�صتخدام  باإمكانية  )المهني(  الأول  المنهج  يتميّنز 
المختلفة.  الدول  اأو  الدرا�صات  بن  بالمقارنة  وي�صمح  ب�صهولة  المتاحة 
ويتميّنز المنهج الثاني القائم على موؤ�شر خريجي التعليم العالي بات�صاقه 
كثافة  على  يقوم  كاقت�صاد  المعرفة  لقت�صاد  الوا�صع  التعريف  مع 
العمالة الموؤهلة تاأهيلًا عالياً.  كما يعدّن ال�صتثمار في التعليم العالي اأحد 
في  بكثافة  ي�صتثمر  لقت�صاد   OECD بوا�صطة  الم�صتخدمة  الموؤ�شرات 
اأ�صول معرفية. وعلى الرغم من اأن هذين التعريفن هما الأكر ا�صتخداماً 
اأنه وفقاً للتعريف الأول قد يدخل  اإل  ر البيانات،  والأي�شر من حيث توفّن
بالمعرفة  م�صتغلن  اعتبارهم  يمكن  ل  اأ�صخا�س  المعرفة  ال  عمّن �صمن 
مثل المدراء في اأن�صطة �صغيرة، وفي قطاع عمل مثل المطاعم وال�صياحة. 
وعلى الرغم من �صهولة تطبيق التعريف الثاني، اإل اأنه غير دقيق تماماً 
لكلّن  المعرفي  الن�صاط  ممار�صة  مطابقة  وعدم  التع�صفي  التحديد  ب�صبب 

خريجي التعليم العالي.  

�صعي ال�صين نحو )اأ م م( والا�صتثمار في راأ�ض مال 
المعرفة

تعريفات عمالة المعرفة

الم�صدر:
OECD, New Sources of Growth, Interim Project Findings, May 2012.

الم�صدر:
Brinkley، Ian، The Knowledge Economy : How knowledge is reshaping the 
economic life of nations، The Work Foundation، March 2008.

دلّن ذل��ك على اأن هذا الن�ص��اط كثيف ال�صتخدام 
للمعرف��ة. والمه��ارات والق��درات المتميّنزة التي 
يتطلّنبه��ا )اأ م م( تتمث��ل في خ�صائ���س مث��ل: 
الإب��داع، المرونة،التفكير البت��كاري ، الحما�س 
لكت�صاب المعرفة مدى الحياة، القدرة على تقديم 
حلول مبتكرة ب�صكل فردي اأو جماعي، وبطبيعة 
ا�صتخ��دام  في  عالي��ة  بق��درات  ��ع  التمتّن الح��ال 
تكنولوجيا المعلوم��ات والت�صال)49( )ت م م(.  
ويرتبط نموّن الوظائف القائم على المعرفة اأي�صاً 
بتغييرات وا�صع��ة في طبيعة ممار�صة العمل من 
تقل���س عدد الم��دراء التقليديّنن مث��لًا، وتراجع 
اأهمي��ة تراتبي��ة الوظائف، اإلى نم��وّن اأ�صكال اأكر 
مرونة لأداء مهام العم��ل، واكت�صاب الم�صتغلن 
بالمعرفة مكان��ة اأعلى وق��وة م�صاومة اأكبر في 

عالم العمل.)50(

وتت�صح الأهمية الكبيرة للعن�شر الب�شري اأو 
لعمالة المعرف��ة في اأن اأكر من ن�صف ما ينفق 
عل��ى البح��ث والتطوي��ر يذه��ب في �ص��كل اأجور 
 Patents للباحث��ن. و تع��دّن حقوق الخ��تراع
و�صيل��ة قانوني��ة للحفاظ على الملكي��ة الفكرية 
��د من خلال  الت��ي ترتب��ط بالبتكار ال��ذي يتولّن
 Software ن الل��ن الفك��ر الب���شري. والمك��وّن
ل ن�صبة كبيرة من الإنفاق على البحث  الذي ي�صكّن
والتطوير هو ذاته �صكل من اأ�صكال ترميز الخبرة 

الإن�صانية والمعرفة الكيفية.)51(
وق��د يعت��بر ا�صتخ��دام موؤ���شر العمالة ميزة 
ن�صبي��ة مقارن��ة بموؤ�شر �صناع��ات المعرفة عند 
قيا���س م�صتوى تحقي��ق )اأ م م(.  ذلك لأن متغير 
العمال��ة يعبر جمي��ع القطاع��ات والأن�صطة ول 
يكون معني��اً فقط ب�صناع��ات معيّننة. ومع ذلك 
الم�صكل��ة الت��ي تواج��ه ه��ذا المعي��ار ه��ي عدم 
وجود تعري��ف ر�صمي ومتفق علي��ه للم�صتغلن 
بالمعرف��ة واإنم��ا توج��د تعريف��ات ع��دّنة يُث��ار 
خلاف ب�صاأن كفاءة كلّن منها في القيا�س. ويعبرّن 
الاإط��ار رق��م 4 عن ه��ذه التعريف��ات، حيث اإن 
المعياري��ن الأو�صع ا�صتخداماً هم��ا : معيار اأهمّن 
ثلاث مجموعات مهنيّنة في الهيكل المهني الذي 

تُتاح المعلومات ب�صاأنه في الدول كافة. والثاني 
ه��و العمالة التي تحمل �صه��ادة التعليم العالي، 
وذل��ك عل��ى الرغم م��ن التحفظ��ات الت��ي تثار 

ب�صاأن كلا المعيارين.

وعلى مدى العقدي��ن الما�صين، ومع مزيد 
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م��ن النم��وّن في القطاع��ات كثيف��ة ال�صتخ��دام 
للمعرف��ة، �صه��دت جمي��ع اقت�ص��ادات منظم��ة 
 )OECD( والتنمي��ة  الاقت�ص��ادي  التع��اون 
اً ملحوظ��اً في ن�صب��ة عمال��ة المعرف��ة اإلى  نم��وّن

اإجمالي قوة العمل في هذه القت�صادات.  

ويت�صح ذلك من الاأدلة التالية:
ع��دد  نم��ا  المتّح��دة  الولاي��ات  في  اأولًا: 
الم�صتغلن في وظائف العلوم والهند�صة، والذين 

اإن اأه��مّن م��ا يميّنز نم��وذج التعليم 
في ظ��لّن القت�ص��اد الم�صتن��د اإلى 
المعرف��ة، ه��و اأن يك��ون تعليم��اً 

م�صتمراً وعلى مدى الحياة.

يمثل��ون فئ��ة واح��دة فقط م��ن ب��ن الم�صتغلن 
بالمعرف��ة، م��ن ح��والى 182 األ��ف وظيف��ة في 
الع��ام 1950 اإلى 5.4 مليون في العام 2009.  
��ل ذلك معدل نم��وّن �صنوي بمتو�صط 5.9 %  ويمثّن
مقابل 1.2 % فقط لمعدل نموّن قوة العمل الكلية 

خلال هذه الفترة.)52(
ر  ثاني��اً: يظه��ر الجدول رقم 2 ه��ذا التطوّن
في حالة المملكة المتّحدة، حيث من المتوقع اأن 
ال المعرفة في الع��ام 2014 حوالى  ل عمّن ي�ص��كّن

45 % م��ن ق��وة العم��ل بعدما كان��ت الن�صبة 
31%  في العام 1984. كذلك انخف�صت خلال 
الف��ترة نف�صه��ا ن�صب��ة العمالة غ��ير الماهرة من 

.%  9 اإلى    %16
ن المهارة  ثالثاً: للتاأكي��د على ارتفاع مكوّن
في ق��وة العم��ل في القت�ص��ادات الم�صتن��دة اإلى 
المعرف��ة يمك��ن اأي�ص��اً النظ��ر اإلى ال�ص��كل رق��م 
ال المعرفة اإلى  4،  وال��ذي يو�ص��ح اأن ن�صبة عمّن
��اد الأوروبي  اإجمالي ق��وة العمل في دول التحّن
ت��تراوح ب��ن 47 % في هولن��دا و25 % في 
البرتغ��ال وتتف��اوت الن�صب��ة وفقاً لم��دى تقدّنم 

القت�صاد تجاه كثافة ا�صتخدام المعرفة.
 

وق��د �صه��د قط��اع الخدم��ات بال��ذات طفرة 
كب��يرة في ا�صتيع��اب العمال��ة عُموم��اً وعمالة 
ال��دول  في  الخ�صو���س  وج��ه  عل��ى  المعرف��ة 
المتقدّم��ة. واأن�صط��ة قط��اع الأعم��ال ه��ي التي 
متعلق��ة  خدم��ات  ر)مث��لًا  التطوّن ه��ذا  ق��ادت 
بتكنولوجي��ا المعلوم��ات، الخدم��ات القانونية 
والهند�صي��ة وغيرها من الخدمات الفنّنية(. كذلك 
كان للرواج الكوكبي الكبير في �صناعات المال 
تاأثيٌر مهمّن في نم��وّن العمالة في قطاع الخدمات. 
ه��ذا مع العلم اأن الخدم��ات العامة اأو الحكومية 
ل ن�صبة ل باأ�س بها من اإجمالي العمالة في  ت�صكّن
قطاع الخدمات، بلغ��ت في المتو�صط 30 % في 

العام 2009.)53(

ن��م��وذج ج��دي���د للتعل��ي��م في ظ���لّ 
)ا م م(

يعدّن التعليم والبحث العلمي ركناً اأ�صا�صياً 
اأو العم��ود الفق��ري للاقت�ص��اد الم�صتن��د اإلى 
المعرف��ة )ا م م(، ه��ذا ع��لاوة عل��ى الأبع��اد 
الجتماعي��ة والب�شرية بالغ��ة الأهمية التي 
ذكرت اآنفاً. لذا تتخذ الدول التي اأحدثت تحولً 
حقيقياً تج��اه )ا م م( نموذجاً جديداً للتعليم 
والتدري��ب يختل��ف ع��ن النم��وذج التقليدي 
المعتاد.  ففي ظلّن القت�صاد التقليدي تتطلب 
معظم الوظائف عمال��ة تعرف وتتدرب على 

كيفي��ة اأداء وظائ��ف روتيني��ة، وع��ادة م��ا 
ت�صتمر متطلبات ه��ذه الوظائف على حالها 
م��ن دون تغيير يذكر على م��دار الزمن. كما 
اأن حاج��ة هذه الوظائ��ف للتعليم يكون قبل 
ة. ولكن في  ب��دء الحي��اة الوظيفي��ة لأول م��رّن
ظ��لّن )ا م م( ال��ذي يتميّنز ب�شرع��ة التغييرات 
والثقافي��ة،  والجتماعي��ة  التكنولوجي��ة 
وبتق��ادم �شريع للمعرفة، فاإن اأنماط التعليم 
التقليدية واأنظمته لن تكون كافية وملائمة 
لمواجه��ة احتياجات القت�صاد الجديد. واإلى 
جان��ب الكت�صاب المبدئ��ي للتعليم بمختلف 
�ص��ات التعلي��م  مراحل��ه في المدر�ص��ة وموؤ�صّن
الع��الي، ل بدّن من تجدي��د مهارات الم�صتغلن 
ومعارفهم على مدى حياتهم العملية.  لذلك 
ف��اإن اأه��مّن ما يميّنز نم��وذج التعليم في ظل )اأ 
م م( اأن يك��ون تعليم��اً م�صتم��راً وعل��ى مدى 

الحياة.
 

اأ.تزايد اأهمية التعلّم مدى الحياة
اإتاح��ة  اأن  ال��دولي  للبن��ك  تقري��ر  ��د  يوؤكّن
فر���س التعليم مدى الحياة اأ�صبحت ذات اأهمية 
متزاي��دة في ظ��لّن اقت�ص��اد المعرف��ة الكوكب��ي. 
وي�صتم��رّن التعلّنم مدى الحياة من مرحلة الطفولة 
المبك��رة وحتى التقاع��د. ويتمّن ذل��ك اأ�صا�صاً من 
�صات  خ��لال التعليم الر�صمي من مدار���س وموؤ�صّن
يتو�ص��ع  ذل��ك  وم����ع  وجامع��ات.  للتدري��ب 
المفه��وم لي�صم��ل اأي�ص��اً التعلي��م غ��ير الر�صمي 
خ��لال  م��ن   nonformal education
ممار�ص��ة العم��ل، والتعليم في اإط��ار اجتماعي، 
مث��ل المهارات المكت�صبة من اأع�ص��اء الأ�شرة اأو 
م��ن اأفراد المجتم��ع.)54(  وي�صمح ه��ذا النوع من 
التعلي��م للاأف��راد بالح�صول على فر�ص��ة التعلّنم 
كلّنم��ا احتاجوا اإلى ذلك ولي���س لأنهم بلغوا �صناً 
ن��ة. لذل��ك فه��و اإلى ح��دّن كب��ير يتكام��ل مع  معيّن
ناً  مفه��وم "المعرفة المعلوماتية" الذي يعدّن مكوّن

جوهريا في مجتمعات المعرفة.

وع��لاوة على اأهمي��ة التعلّنم م��دى الحياة 

تطوّر اأهمية عمّال المعرفة في المملكة المتّحدة جدول رقم 2

ال�صنة
2014المهن 2004 1994 1984

عمّال المعرفة
العمالة ال�صخ�صية والمبيعات والاإدارية والكتابية

العمالة اليدوية الماهرة و�صبة الماهرة
العمالة غير الماهرة

%  45
%  28
%  18
%  9

%  41
%  28
%  19
%  11

%  36
%  28
%  23
%  14

%  31
%  25
%  28
%  16

الم�صدر:
Brinkley، Ian، Defining the Knowledge Economy، The Work Foundation، 2006.

الم�صتغلون بالمعرفة كن�صبة من اإجمالي الم�صتغلين في الدول الاأوروبية�شكل رقم 4

Eurostat, European Labour Force Survey, based on Ian Brinkley, The Knowledge Economy, 2008 :الم�صدر
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لتعلي��م وتدري��ب واإعادة تدريب ه��وؤلء الذين 
ة تتطلب  يعمل��ون في بيئ��ة اقت�صادية متغ��يرّن
بال���شرورة تجدي��د المه��ارات، تكم��ن اأهمية 
ه��ه نح��و الفئ��ات الت��ي  ه��ذا التعلي��م في توجّن
 ، فاتته��ا فر���س التعلي��م حتى م�صت��وى معنّن
وبم��ا ل يحرمه��ا م��ن الم�صارك��ة في مجتمع 
المعرف��ة. وم��ن اأمثلة ع��ن هذه الفئ��ات نذكر 
ذوي المه��ارات المنخف�صة، والإن��اث اللواتي 
حرمن م��ن م�صتوى عالٍ م��ن التعليم لأ�صباب 
��ن  والمت�شربن  اجتماعي��ة، ف�ص��لًا عن الأميّن
م��ن التعليم بمراحله المختلف��ة، ومَن ظلوا في 
حالة بطال��ة لفترات طويلة، اأو الذين يعودون 
اإلى العم��ل بع��د اإجازات طويل��ة، وكبار ال�صن، 

والمهاجرين.)55(

ب.اأهمية تطوير مهنة التدري�ض 
التدري���س، ومَ��ن يق��وم ب��ه م��ن معلم��ن 
نات  ناً من مكوّن واأ�صات��ذة، يمكن اعتباره��م مكوّن
اإذا  وذل��ك  بالمعرف��ة"،  "الم�صتغل��ون  تعري��ف 
التزم��وا باأ�صالي��ب التعليم الحديث��ة والمبتكرة.  
المختلف��ة  التعلي��م  مراح��ل  في  فالمعلم��ون 
ه��م الق��ادرون على بن��اء الق��درات والمهارات 
ن الأف��راد والم�شروعات من  الب�شري��ة التي تمكٍّن
اأن تن�ص��ط وتنجح في مجتمع واقت�صاد المعرفة 
المعا���شر. لذل��ك من المهمّن البتع��اد عن النمط 
الق��ديم حي��ث يق��وم المعل��م بتدري�س م��ا يراه 
منا�صب��اً اأو م��ا يعرف��ه اأكر من غ��يره. كما اأن 
المعلم��ن والم�صوؤول��ن ع��ن التعلي��م يج��ب اأن 
يت�صارك��وا في تطوي��ر المهن��ة على نح��و جديد 

اأدلة  اأظهرت الدرا�صات البحثية 
قوية ح��ول اأن معرفة المعلمن 
نهم م��ن اأ�صاليب التدري�س  وتمكٍّن
عندم��ا  ول�صيّنم��ا  الحديث��ة، 
يتعل��ق الأم��ر بكيفي��ة تدري���س 
الطلب��ة وتعليمهم لمق��رّنر معنّن 
)الريا�صي��ات مث��لًا( تع��دّن ذات 
ارتباط اأق��وى بتح�صيل الطلبة 
ومهاراته��م اأكر م��ن المحتوى 
المع��رفي للمق��ررات )المناهج( 

ذاتها.

يتلاءم مع القت�صاد والمجتمع الجديد، اأما اأهم 
معالم هذا التجديد فت�صمل :

• اأظه��رت الدرا�ص��ات البحثي��ة اأدل��ة قوية 
نه��م م��ن  ح��ول اأن معرف��ة المعلم��ن وتمكٍّن
ول�صيّنم��ا  الحديث��ة،  التدري���س  اأ�صالي��ب 
عندم��ا يتعلق الأمر بكيفي��ة تدري�س الطلبة 
وتعليمه��م لمقرّنر مع��نّن )الريا�صيات مثلًا( 
تع��دّن ذات ارتب��اط اأق��وى بتح�صي��ل الطلبة 
ومهاراته��م اأك��ر م��ن المحت��وى المع��رفي 

للمقررات )المناهج( ذاتها.)56(
يت��مّن  كي��ف  ب�ص��اأن  والتدري��ب  المعرف��ة   •
يمار�صه��ا  لم  جدي��دة  بط��رق  التدري���س 
المعلمون م��ن قبل. فنظام التعليم التقليدي 
حي��ث المعلم هو الم�ص��در الرئي�صي للمعرفة 
لي���س منا�صباً لم��دّن الدار�ص��ن بالمعرفة من 

اأجل الحياة في مجتمعات المعرفة.
• اأ�صل��وب التعلي��م الجدي��د يتمرك��ز ح��ول 

للتعلي��م  كبدي��ل  المعلّن��م  ولي���س  المتعلّن��م 
بالحفظ والتدري�س المبا�شر والتلقي ال�صلبي 
م��ن جان��ب الطلب��ة للمعلوم��ات والمعرفة. 
وبح�ص��ب ما ذكر اآنفاً، فاإن دمج تكنولوجيا 
المعلومات والت�صال في البرامج التعليمية 
كفي��ل بالم�صاع��دة وتي�ص��ير النم��ط الجدي��د 

للتدري�س.
• يج��ب ح��ثّن الطلب��ة على الف�ص��ول وحبّن 
ال�صتط��لاع بو�صفه��ا اإح��دى الخ�صائ���س 
التي تعدّنهم للتعلّن��م مدى الحياة، وتحفزهم 
عل��ى اكت�صاب المعرف��ة الجدي��دة على نحو 
نه��م من ا�صتم��رار التعليم خ��ارج اإطار  يمكٍّن

المدر�صة وبعد انتهاء اليوم الدرا�صي.

 6 والاإط��ار رق��م   5 الاإط��ار رق��م  وينق��ل 
ملخ�ص��اً لخ�صائ���س ا�صتراتيجي��ات التدري�س، 

ومقارنةً بن التعليم الحديث والتقليدي. 
�لإطار رقم 5

الا�صتراتيجيات الفاعلة

• معظم التدريب يتمّن في المدار�س، بحيث يقوم المتدربون 
بالملاحظة والم�صاعدة والدرا�صة 

�س • التدريب يتمّن على مدى العمر المهني للمدرّن
��ز عل��ى �صل��وك التدري���س داخ��ل حج��رة  • التدري��ب يركّن

الدرا�صة
• مجموعات من المدر�صن يتمّن تدريبهم معاً

• اإ�صلاح التدريب للمعلمن يعدّن جزءاً ل يتجزاأ من اإ�صلاح 
المنهج وغيرها من الإ�صلاحات

• نظام التفتي�س يدعم الأ�صلوب التعليمي الجيّند
الحتياج��ات  يب��داأ بالمدر�ص��ن م��ع تحدي��د  • التدري��ب 

والمتطلبات
• التعلّنم الذاتي ومراجعة الدرو�س ذاتياً على درجة كبيرة 

من الأهمية
هذا مع مراعاة اأن البيئة التي يعمل فيها المدر�صون توؤثر في قدرتهم على تطبيق ما يتعلمونه ويكت�صبونه من التدريب.  فهناك قيود هيكلية 
قد تعوق المعلمن في تطبيق ما تدربوا عليه من اأ�صاليب متطورة للتعليم، ما يجعلهم يعودون اإلى اأ�صاليبهم القديمة المعتادة. ويلاحظ في هذا 
بت مهمة تدريب مجموعة اأكبر قد يكون غير فعال. بينما تدريب عدد معقول من  ال�صاأن اأن توليّن مجموعة �صغيرة من المعلمن �صبق لها اأن تدرّن

�صة معيّننة، ي�صهم في دعم بع�صهم البع�س لتطبيق الطرق والأفكار الجديدة والتغلب على القيود والمعوقات. المعلمن في مدر�صة اأو موؤ�صّن

الا�صتراتيجيات الاأقل فاعلية

• التدريب يتمّن اأ�صا�صاً في الجامعات والمدار�س  اأو في وزارة 
التعليم.

• التدريب يتمّن مرّنة واحدة قبل بدء الخدمة
اأو دبلوم • التدريب يهتمّن بالح�صول على �صهادة 

• التدريب يتمّن ب�صكل فردي.
• اإ�ص��لاح تدري��ب المعل��م ينف�ص��ل ع��ن مح��اولت اإ�صلاح 

النظام ككلّن
• العم��ال نادراً م��ا يتمّن الإ�شراف عليه��م، وعندما يتمّن ذلك 

يكون لغر�س المعاقبة
• التدري��ب يب��داأ بالعتب��ارات النظري��ة ربم��ا ذات ال�صل��ة 

باحتياجات المدر�س
• المعرف��ة الت��ي تاأتي من خلال ال��وزارة اأو الجامعات فقط 

هي التي تتمّن مراقبتها

خ�صائ�ض ا�صتراتيجيات التدريب الفاعلة والاأقلّ فاعلية في الدول النامية

الم�صدر:
The World Lifelong learning in the global knowledge economy : Challenges for developing countries, A World Bank Report, 2003.   

�لإطار رقم 6

التعليم الحديث

• قائم على النتائج
• المو�صوع��ات مح��لّن الهتم��ام: يمك��ن اأن 
يعرفه��ا الطالب بع��د ن�صي��ان كلّن التفا�صيل 

التي در�صها
• قائم على البحث

• الدار�ص��ون يعملون بالتعاون مع بع�صهم 
البع�س ومع اآخرين ربما عبر العالم

يعم��ل  والمعل��م  الطلب��ة،  ح��ول  • التمرك��ز 
ه ومي�شرّن للتعلّنم كموجّن
اأكبر للطلبة • حريات 

�صات • مناهج متكاملة ومتعدّندة التخ�صّن
• تقيي��م ذاتي وتقييم الزم��لاء علاوة على 

المعلم

التعليم التقليدي

• قائم على الزمن
م كبير من  ر لكّن • التركيز على الحفظ والتذكّن

المعلومات
• قائم على الكتاب المدر�صي

• اأ�صلوب التعلّنم ال�صلبي
• التمركز حول المعلم: هو مو�صع الهتمام 

وال�صلطة، وم�صدر المعلومات
اأو منعدمة للطلبة • حريات قليلة 

• مناه��ج متفرق��ة منف�صل��ة ع��ن بع�صه��ا 
البع�س)مجزاأة(.

• المدر�س هو الحكم

مقارنة بين خ�صائ�ض التعليم الحديث والتعليم التقليدي

الم�صدر:
The World Lifelong learning in the global knowledge economy: Challenges for developing 
countries, A World Bank Report, 2003. 



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
م�صرللتنمية الثقافية 100101 100101

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�صن

ال
ية

رف
لمع

وا

ت. الق��درات المطلوبة م��ن التعليم 
في ظل )ا م م(

تحقي��ق الملائم��ة والنج��اح في اإط��ار )اأ م 
�ص��ات التعليم  م( يتطلّن��ب تمك��ن خريج��ي موؤ�صّن
م��ن مجموع��ة جديدة م��ن المع��ارف والقدرات. 
فعلاوة عل��ى المه��ارات الأ�صا�صية مث��ل معرفة 
الق��راءة والكتاب��ة، مه��ارات الح�ص��اب والعلوم، 
مه��ارات المعرف��ة المعلوماتية، تتّنخ��ذ القدرات 
العديدة �صكل معرفة ومه��ارات و�صلوك منا�صب 
ل��كلّن مج��ال من مج��الت الن�ص��اط في المجتمع 
الجدي��د. وه��ذه الق��درات �شروري��ة اأي�ص��اً م��ن 
اأج��ل تحقي��ق الإ�صب��اع ال�صخ�ص��ي، والندم��اج 
المجتمع��ي، والإ�صهام الم��دني الن�صط، والإ�صهام 
ة العمل. كما اأن اكت�صاب القدرات الجديدة  في قوّن
يجب اأن يتوافق م��ع مبادئ مجتمعات المعرفة 
م��ن عدالة واإتاحة للجمي��ع. ويمكن التمييز بن 

ثماني قدرات رئي�صة:)57(

ق��درات الات�ص��ال با�صتخ��دام اللغة الاأم: 
��ن الق��درة عل��ى التف�ص��ير والتعب��ير عن  وتت�صمّن
المفاهيم والأفكار والم�صاعر والحقائق والآراء، 
ب�ص��كل �صف��وي ومكت��وب )ال�صتم��اع ، الحديث، 
الق��راءة، الكتاب��ة(؛ والتفاع��ل لغوي��اً باأ�صل��وب 
منا�ص��ب واإبداعي في م��دى وا�صع من المجالت 

المجتمعية والثقافية.

ق��درات الات�ص��ال بلغ��ة اأجنبي��ة: علاوة 
باللغ��ة  للتوا�ص��ل  الأ�صا�صي��ة  المه��ارات  عل��ى 
��ن اإمكاني��ة التفاهم ع��بر الثقافات  الأم، تت�صمّن

المختلفة.

القدرة عل��ى المب��ادرة وتنظي��م الاأعمال: 
والمعن��ي بها قدرة الف��رد على تحوي��ل الأفكار 
اإلى ن�ص��اط اأعم��ال. وتتطلّنب الإب��داع والبتكار 
والمخاط��رة ، كذلك القدرة على التخطيط واإدارة 
ن  م�شروع من اأجل تحقيق اأهداف معيّننة. وتت�صمّن
المعرف��ة اللازم��ة لتحقي��ق هذه الق��درة: تحديد 
الفر�س المتاحة واقتنا�صه��ا، والإدراك الوا�صع 

لكيفية عم��ل القت�ص��اد والفر���س والتحديات 
التي يمكن اأن تواجه �صاحب العمل اأو المنظمة، 
بالإ�صاف��ة اإلى معرف��ة المتطلب��ات الأخلاقي��ة 
للم�شروع، وكيف ي�صبح قوة لممار�صة التجارة 

العادلة والم�صوؤولية الجتماعية.

تق��وم عل��ى المعرف��ة  الق��درات المدني��ة: 
العدالة،الم�ص��اواة،  الديمقراطي��ة،  بمفاهي��م 
المواطن��ة الحقوق المدنية، بم��ا في ذلك كيفية 
تطبيقه��ا عل��ى الم�صت��وى المحلّن��ي والإقليم��ي 
والوطن��ي. و تتمث��ل المه��ارات المطلوب��ة لهذه 
الق��درات في القدرة على التعام��ل بفاعلية مع 
الآخرين في المجالت العامة، واإبداء الت�صامن 
والهتمام بحلّن الم�صكلات الموؤثرة في المجتمع 
المحلّني والمجتمع الأكبر، وال�صتعداد للاإ�صهام 
ديمقراطي��ة  بطريق��ة  الق��رارات  اتخ��اذ  في 
عل��ى الم�صتوي��ات كاف��ة،  واإب��داء الإح�صا���س 
بالم�صوؤولي��ة، واإظه��ار الفه��م والح��ترام لقيم 
الم�صارك��ة اللازمة لتما�ص��ك المجتمع واحترام 

مبادئ الديمقراطية.

ث. قدرات التعليم الذاتي
تتمثّنل اإحدى المهارات الأ�صا�صية للنجاح في 
مجتمع واقت�صاد المعرف��ة ول�صتمرارية عملية 
التعلّنم مدى الحياة في القدرة على التعلم ذاتياً. 
تُع��رَّف اإمكانية التعلم الذاتي على اأنها اأكر من 
مهارة اأو �صلوك يمكن ملاحظته، ولكنها تن�صبّن 
عل��ى القدرة العقلي��ة والذهنية الت��ي تخلق هذا 
��ه الهتمام  ال�صل��وك المهاراتي. كم��ا اأنها توجّن
اإلى م��ا هو اأبعد من اكت�ص��اب المعرفة كمحتوى 
)م��اذا نعرف( اإلى الت�صاوؤل حول العمليات التي 
ن من خلالها خلق المعرفة. ووفقاً لتعريف  يُتمكّن
الاتّاد الاأوروبي، فاإن قدرات التعلّنم الذاتي 
تعني:)58( اإمكانية ال�صعي للتعلّنم والإ�شرار عليه 
بم��ا يجع��ل الفرد ي�صع��ى للبناء على م��ا تعلمه 
�صابق��اً اأو عل��ى خبرات��ه الحياتي��ة، وذل��ك م��ن 
اأجل ا�صتخ��دام المعرف��ة والمه��ارات وتطبيقها 
العم��ل،  ع��ة مث��ل: المن��زل،  في نطاق��ات متنوّن

ر الثقة بالنف�س،  التعلي��م والتدريب؛ ناهيك بتوفّن
ه نحو  والقدرة على تحدي��د الختيارات، والتوجّن
الم�صتقب��ل، واكت�ص��اب مه��ارات التفكير الخلاق 
)اإنتاج اأف��كار جديدة( والتفك��ير النقدي )تقييم 

الأفكار المتاحة(.

ج. �صم��ان ج��ودة التعلي��م وتقييم 
نتائجه

و�ص��ع معايير للعملي��ة التعليمية وللقدرات 
الجدي��دة في ظ��ل )ا م م( ، اأو حت��ى تطبيق هذه 
المعايير بالفعل ل يكفي  ل�صمان تحقيقها على 
نح��و كفء وفع��ال.  لذلك من ال���شرورة بمكان 
اإجراء تقييم ومتابع��ة ر�صينة ومنتظمة لجودة 
العملي��ة التعليمي��ة ول��كلّن م��ا ينت��ج عنه��ا من 
مخرجات في مراحل التعليم كافة.  وفي مرحلة 
التعلي��م الع��الي خ�صو�صاً، ف��اإن اإقام��ة اأنظمة 
ل�صم��ان الج��ودة اأمر ���شروري لتقيي��م قدرات 
ومه��ارات الط��لاب كذل��ك الظ��روف المحيط��ة 
بالعملي��ة التعليمي��ة. وعن��د هذا الم�صت��وى تعدّن 
الج��ودة مفهوماً متعدد الأبع��اد وفقاً لما يقرره 
الإع��لان العالم��ي ح��ول التعليم الع��الي للقرن 
الح��ادي والع�شري��ن ، ف�صم��ان الج��ودة يج��ب 
اأن تتن��اول كل مه��ام واأن�صطة ه��ذا التعليم:)59( 
التدري�س ، البرامج الأكاديمية ، البحث العلمي ، 
�صات  الت�صهيلات العلمية المتاحة ، خدمات موؤ�صّن
التعلي��م العالي للمجتم��ع. هذا كل��ه اإ�صافة اإلى 
تقيي��م مهارات وق��درات الطلبة وبال��ذات مدي 
التمك��ن م��ن الق��درات الجديدة وم��دي تنا�صبها 
م��ع متطلب��ات )ا م م(. والجودة وفق��اً للاإعلان 
العالمي تت�صم��ن بعداً دولي��اً يتمثل في: تبادل 
المعرف��ة، �صب��كات تفاعلي��ة، ح��راك المعلم��ن 
والطلب��ة، م�شروعات للبحث العلم��ي، مع الأخذ 
في العتبار القي��م الثقافية والظروف الملائمة 

على الم�صتوى الوطني. 

الابتكار: مهمة جديدة للجامعات 
البت��كار مك��وّنن ل غن��ى عن��ه، وه��و وم��ن 
اأه��مّن مقومات )ا م م(. و�صناع��ات المعرفة هي 

�صناع��ات تعتم��د اإلى ح��دّن كب��ير عل��ى البتكار 
ي اإلى التق��دّنم التكنولوج��ي والتطور  الذي ي��وؤدّن
في اأنظم��ة تق��ديم الخدم��ات. والبت��كار اأي�ص��اً 
ن اأ�صا�صي في ق��وة العم��ل وبالتحديد  ه��و مك��وّن
اإن  اإذ  المعرف��ة،  في  الم�صتغل��ن  اإلى  بالن�صب��ة 
اأه��م م��ا يميّنز ه��وؤلء هو الق��درة عل��ى البتكار 
والإب��داع وتق��ديم الأف��كار الجدي��دة. و تن�ص��بّن 
ال�صتثمارات غ��ير المنظورة اأ�صا�صاً على اأ�صكال 
مختلف��ة م��ن الأن�صط��ة البتكارية مث��ل البحث 
والبرمجة..وغيره��ا.   والت�صمي��م  والتطوي��ر 
وبالمث��ل فاإن للتعليم عموم��اً والجامعات على 
وجه الخ�صو���س، دوراً كب��ير الأهمية حتى في 
�صي��اق القت�صاد التقلي��دي. اأم��ا في القت�صاد 
الجدي��د الم�صتن��د اإلى المعرف��ة فت��زداد اأهمي��ة 
ت��ه. فالم��وارد الب�شرية ذات  ه��ذا الدور ومحوريّن
المه��ارات العالي��ة والق��درات البتكاري��ة تع��دّن 
عماد اأن�صط��ة مجتمع واقت�ص��اد المعرفة كافة، 
ال  وه��ذا مع التذك��ير بواحد من تعريف��ات "عمّن
المعرف��ة" وه��و الح�ص��ول عل��ى موؤه��ل التعليم 
العالي، وباأن ال�صتثم��ار في راأ�س مال المعرفة 
ي�ص��م ال�صتثم��ار في التعليم والتدري��ب، وباأن 
البح��ث العلم��ي ه��و اأح��د المخرج��ات البالغ��ة 
الأهمي��ة للجامعات، والتي تعدّن مدخلًا جوهرياً 
في اأن�صطة الإنتاج والخدمات كثيفة ال�صتخدام 
للمعرفة بع��د تحويل نتائج البح��ث العلمي اإلى 

ابتكارات.
وال�صوؤال الاآن ما الجديد في دور الجامعات 
في ظ��لّ مجتمع��ات واقت�صاد المعرف��ة؟ وماهي 
الت��ي  الاقت�ص��ادات  في  ال��دور  ه��ذا  طبيع��ة 

اأ�صبحت كثيفة الا�صتخدام للمعرفة؟ 

مفهوم الابتكار
البت��كار كما ات�صح هو عن�شر جوهري في 
بني��ة )ا م م( ، وه��و الذي يق��ود تناف�صية الدول 
واإنتاجي��ة العم��ل والتنمية الم�صتدام��ة عموماً. 
ل نظام البت��كار في مجتمع معنّن �صبكة  وي�ص��كّن
�صات  من المنظمات ت�صمل من�صاآت اأعمال، وموؤ�صّن
للتعليم الع��الي، ومراكز للبحث العلمي، ومراكز 
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علي��ه Triple Helix عل��ى دم��ج الجامعات 
كاأط��راف فاعل��ة واأ�صا�صية في عملي��ة البتكار. 
ث��لاث  ويجم��ع ه��ذا المنه��ج ب��ن مجه��ودات 
الجامع��ات،  المجتم��ع:  في  رئي�ص��ة  �ص��ات  موؤ�صّن
�صات الحكومية، وذلك كتعبير  ال�صناعات، الموؤ�صّن

عن وجود �صبكة من الت�صارك في المعرفة.)62(
واأ�صب��ح الرتباط ب��ن الجامعة وقطاعات 
الإنت��اج بناءً عل��ى ذلك اأمراً �صدي��د الأهمية من 
اأج��ل تحقيق الملاءمة للبح��ث العلمي. و�صارت 
هن��اك حاج��ة متزاي��دة لتقوي��ة العلاق��ات بن 
الجامع��ات وال�صناعة والحكوم��ة لي�س من اأجل 
تحري��ك اأنظم��ة البت��كار فق��ط، ولك��ن لتحقيق 
مناف��ع للمجتمع اأي�ص��اً في �ص��كل تنمية علمية 
وتكنولوجي��ة ت�ص��اف اإلى التنمي��ة الجتماعية 
والثقافي��ة. ولئ��ن بداأت ه��ذه العلاق��ة الثلاثية 
��د في ال��دول المتقدمة في ظ��لّن  )ا م م(،  تتوطّن
اأو في القت�ص��ادات البازغ��ة تدريجياً، فاإنها ل 
زال��ت غير متينة في معظم ال��دول النامية ومن 

بينها م�صر. 

نم��اذج عالمية لن�ص��اط الجامعات في 
البحث العلمي في الابتكار

 Research البح�����ث  ج�����ام�����ع������ات 
)اأو النموذج الاأميركي(  Universities

�ص��ات تحت��لّن مكانة  جامع��ات البح��ث موؤ�صّن
بالغ��ة الأهمي��ة في مجتمع��ات المعرف��ة، وهي 
كثيف��ة العتماد عل��ى المعرفة اأو بمعن��ى اأ�صحّن 
عل��ى البح��ث العلم��ي والبت��كار والتكنولوجيا 
ويطلق عليها اأي�صاً جامع��ات عالمية الم�صتوى
ولئ��ن   .World Class Universities
ل ن�صبة �صئيلة من  كان��ت جامعات البحث ت�ص��كّن
�صات التعلي��م العالي في اأي دولة،  اإجم��الي موؤ�صّن
راً عالمي��اً، وب�صكل اأكبر  فاإنه��ا تعدّن نموذجاً موؤثّن
��ا يمكن توقعه ب�صبب �صاآل��ة اأعدادها.   بكثير ممّن
�ص��ات تعطي اأولوية  وتع��دّن جامعات البحث موؤ�صّن
كبرى لكت�ص��اف المعارف الجدي��دة وتوليدها، 
ولتدري��ب ع��دد �صخ��م م��ن الحا�صل��ن عل��ى 
�صات  �صه��ادات الدكت��وراه في مج��الت وتخ�صّن

��ن  مهنيّن البح��ث  جامع��ات  ب  وت��درّن وا�صع��ة. 
يلتحقون بالوظائف المختلفة، وتمار�س البحث 
العلمي التطبيقي ونقل التكنولوجيا؛ اإل اأن اأهمّن 
ما يميّنزها عن غيرها م��ن الجامعات هو اإنتاج 
المعرف��ة الجدي��دة. والمعرف��ة الجدي��دة الأك��ر 
تقدي��راً ه��ي المعرف��ة العلمي��ة والتكنولوجي��ة، 
اإلى جان��ب الدرا�صة العلمي��ة للبيئة الب�شرية من 

خلال العلوم الجتماعية.)63(

بح��ق  اعتباره��ا  يمك��ن  الجامع��ات  ه��ذه 
اأكاديمي��اً  دوراً  وتلع��ب  نخبوي��ة  جامع��ات 
كم��ا  الأبع��اد.  متع��دّند  اأح���يان��اً  ومجتمع���ي��اً 
والبح��ث  العل��م  ب��ن  رابط��اً جوهري��اً  تُ�ص��كل 
ونظ��ام المعرفة والبت��كار في المجتمع. ووفقاً 
�صات محورية في  ل��� J. Salmi تعدّن ه��ذه الموؤ�صّن
اقت�ص��اد المعرفة، فه��ي تنتج الق��در الأكبر من 
البح��ث العلمي الأ�صيل �ص��واء اأكان بحثاً علمياً 
اأ�صا�صي��اً )وهو الأه��م( اأم تطبيقي��اً، وت�صهم في 
التطوي��ر التكنولوجي لتغذي��ة قطاعات الإنتاج 
بالتكنولوجي��ا. ويق��دّنر اأن ح��والى 90 % م��ن 
المق��الت الجدي��دة العلمي��ة المن�ص��ورة في اأهمّن 
الدوري��ات الأكاديمية العالمية تكت��ب بوا�صطة 
اأ�صات��ذة في ه��ذه الجامع��ات.)64( وتحظ��ى هذه 
الجامع��ات اأي�صاً بم��وارد ب�شرية ومالية فائقة: 
فهي ق��ادرة على ج��ذب هيئة تدري���س متميّنزة 
حي��ث يت��مّن تعي��ن الأ�صات��ذة وفق��اً لقدراته��م 
البحثي��ة واإنتاجيتهم وبحي��ث يلتزمون التزاماً 
مطلقاً بالبحث العلمي وال�صعي للمعرفة كهدف 
في ح��دّن ذات��ه. كم��ا تحظ��ى باأف�ص��ل م�صتويات 
الأذك��ى  كونه��م  عل��ى  ع��لاوة  الذي��ن  الطلب��ة 
والأعل��ى اإنج��ازاً في المجتم��ع ، ي�ص��ترط فيه��م 
اأي�ص��اً اللت��زام باأه��داف الجامع��ة وبمبادئه��ا 
الأخلاقية والأكاديمية.)65(ولأن هذه الجامعات 
تعم��ل اأ�صا�صاً م��ن اأجل اإنتاج �صلع��ة عامة مثل 
البحث العلمي والمعرفة الجديدة وتدري�س طلبة 
الدكتوراه، فاإنه��ا تحظى عادة بتمويل حكومي 
ن من القيام بمهامها  �صخي ومنتظم حتى تتمكّن

من دون معوقات.

�ص��ات  موؤ�صّن البح��ث  جامع��ات 
تحت��لّن مكان��ة بالغ��ة الأهمية 
المعرف��ة،  مجتمع��ات  في 
وه��ي كثيف��ة العتم��اد عل��ى 
المعرف��ة اأو بمعن��ى اأ�صحّن على 
والبت��كار  العلم��ي  البح��ث 
والتكنولوجي��ا ويطل��ق عليه��ا 
عالمي��ة  جامع��ات  اأي�ص��اً 
 World Class الم�صت��وى 
Universities. ولئن كانت 
ل ن�صبة  جامع��ات البحث ت�ص��كّن
�صات  �صئيلة من اإجم��الي موؤ�صّن
التعلي��م الع��الي في اأي دول��ة، 
��راً  موؤثّن نموذج��اً  تع��دّن  فاإنه��ا 
عالمي��اً، وب�ص��كل اأك��بر بكث��ير 
ا يمك��ن توقعه ب�صبب �صاآلة  ممّن

اأعدادها.  

المق��الت  م��ن   %90 ح��والى 
المن�ص��ورة  العلمي��ة  الجدي��دة 
في اأه��مّن الدوري��ات الأكاديمية 
العالمية تكتب بوا�صطة اأ�صاتذة 
في جامعات البحث. ولأن هذه 
الجامعات تعمل اأ�صا�صاً من اأجل 
اإنتاج �صلع��ة عامة مثل البحث 
الجدي��دة  والمعرف��ة  العلم��ي 
الدكت��وراه،  طلب��ة  وتدري���س 
فاإنه��ا تحظ��ى ع��ادة بتموي��ل 
حكوم��ي �صخ��ي ومنتظم حتى 
ن من القيام بمهامها من  تتمكّن

دون معوقات.

ومعام��ل للتطوي��ر التكنولوج��ي، ع��لاوة عل��ى 
ال��دور المه��م للدولة في و�صع روؤي��ة و�صيا�صات 
للابت��كار في المجتم��ع.  وبالتالي، ف��اإن اإقامة 
نظ��ام  وج��ود  دون  م��ن  غ��ير ممكن��ة  م(  م  )ا 
فع��ال للابت��كار ي�صتفيد من المعرف��ة الكوكبية 
والمعرفة المحلية، ويولّند معرفة جديدة، ويغذّني 
�صناع��ات المعرف��ة وقطاعات الإنت��اج عموماً 

بنتائج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي.

وثم��ة اأربعة اأ�صكال من البتكار: )60(  ابتكار 
منت��ج، ابت��كار في اأ�صل��وب الإنت��اج اأو تق��ديم 
الخدم��ة، ابت��كار عل��ى م�صت��وى التنظي��م داخل 
الت�صوي��ق.   ابت��كار في   ، اأو الم���شروع  المن�ص��اأة 
اأهمي��ة  الأك��ر  هم��ا  والث��اني  الأول  فال�ص��كل 
اأو تح�ص��ن  ويتعلق��ان بت���ق��ديم منت��ج جدي��د 
ج��ذري في منت��ج قائ��م اأو خدم��ة مقدم��ة، اأو 
ف�����ي عملية اإنتاج��ية يطل�����ق عليهما البتكار 
التكنولوجي. وي���ص��م��ل ذل��ك اأن���ص��ط���ة البحث 
 Research & Development والتطوير
)R&D( والأن�صط��ة الم�صاحبة من اأجل تنفيذ 
مخرج��ات R&D لت�صب��ح منتج��ات لها قيمة 
�صوقية، اأو اأ�صاليب فعلية ممكنة للاإنتاج وتقديم 

الخدمات يمكن لقطاع الأعمال ا�صتخدامها.

 Organizational اأما البتكار التنظيمي
فم��ن اأمثلته تغي��ير الهيكل التنظيم��ي للمن�صاأة، 
وو�صع ا�صتراتيجيات جديدة، اأو ا�صتخدام فنون 
��ل البتكار  ل��لاإدارة اأك��ر تقدم��اً. في حن يتمثّن
الت�صويق��ي مث��لًا بتغيير هيئة المنت��ج اأو طريقة 
ت�صويقي��ة  ا�صتراتيجي��ات  ��ي  بتبنّن اأو  تعبئت��ة، 
جدي��دة. ويعرف ع��ن هذين ال�صكل��ن اأنهما من 
ن��وع البت��كارات غ��ير التكنولوجي��ة، واأنهم��ا 
ل يحظي��ان بالدرج��ة نف�صهام��ن الأهمي��ة مثل 

البتكار التكنولوجي.

 Open "وب��داأ مفه��وم "البتكار المفت��وح
Innovation ينت���شر م��ع ات�ص��اع نط��اق)ا 
��د عل��ى  م م( عل��ى م�صت��وى الع��الم، وه��و يوؤكّن

ع��دد  فزي��ادة  للابت��كار.  التفاعلي��ة  الطبيع��ة 
منتجي المعرف��ة وزيادة تنقلات الم�صتغلن في 
المعرف��ة تجعل من ال�صعوب��ة على الم�شروعات 
م في ا�صتثم��ارات البحث والتطوير وجني  التحكّن
ثماره��ا بالكامل. لذل��ك تراجع��ت مزايا وجود 
ق�ص��م مخت�سّن بالبحث والتطوي��ر داخل المن�صاأة 
)In-house(، وت�صاع��د التجاه لأن ي�صبح 
الم���شروع اأك��ر اندماج��اً في �صب��كات ت�صم��ل 
اأطراف��اً متع��دّندة تعمل كلّنها وتتع��اون من اأجل  
الإنتاج التجاري للمعرفة الجديدة. وفي حن ل 
ت��زال بع�س الم�شروعات م�صغولة باإقامة اأ�صوار 
لحماي��ة اأ�شرارها المعلوماتي��ة، فاإن مناف�صيهم 
يمكن اأن يحققوا قفزات اأ�شرع لل�صوق من خلال 
ال�صب��كات الوا�صعة التي ت�ص��مّن اأطرافاً فاعلة في 
عملي��ة البت��كار، والتدف��ق الم�صتم��ر للمعرف��ة 

للداخل والخارج.)61(

 دور الجامعات في الابتكار
للجامع��ات اأدوار تقليدي��ة بالغ��ة الأهمي��ة 
في مج��ال المعرف��ة. فالجامعات تق��وم بتوليد 
ون���شر  العلم��ي،  البح��ث  م��ن خ��لال  المعرف��ة 
المعرف��ة م��ن خ��لال التدري���س، والحف��اظ على 
المعرف��ة و�صيانته��ا ع��بر الأجي��ال، من خلال 
الكت��ب والمكتبات واأ�ص��كال الن���شر الإلكتروني.  
وعل��ى الرغ��م م��ن اأن جانباً م��ن ن�ص��اط اإنتاج 
المعرف��ة يت��مّن في ظ��لّن اقت�صاد المعرف��ة خارج 
الجامع��ات، اإل اأن ه��ذه الأخ��يرة ل زال��ت تمثل 
المرك��ز الأ�صا�ص��ي لهذا الن�صاط، كم��ا اأن ما يتمّن 
م��ن ن�ص��اط خارج الجامع��ات ي�صهم في��ه عادةً 

راأ�س مال ب�شري اأفرزته هذه الجامعات.

الثلاث��ة  الأدوار  ه��ذه  اإلى  اإ�صاف��ة  ولك��ن 
��ت موؤخراً، وفي ظلّن تنام��ي )ا م م(،  ��ة، تمّن المهمّن
��ل في قيام الجامعات  اإ�صاف��ة دور حيوي يتمثّن
��ال في عملي��ة البت��كار التكنولوجي  ب��دور فعّن
واإ�صهامه��ا المبا���شر في ال�صناع��ة م��ن خ��لال 
نق��ل المعرف��ة والتكنولوجي��ا. ويق��وم مفه��وم 
البت��كار المفتوح اأو المنه��ج الجديد الذي يطلق 
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ر جامعات البحث الأكر نجاحاً ن�صبة  وتوفّن
عالي��ة م��ن طلب��ة الدرا�ص��ات العليا بم��ا ي�صمح 
�صة بال�صتحواذ على الحدّن الحرج المطلوب  للموؤ�صّن
من فرق البح��ث. وفي بع�س الأحي��ان، وب�صبب 
��ز الكبير  طبيع��ة ن�ص��اط البح��ث العلم��ي والتميّن
�ص��ات اأي�ص��اً، ي�صه��م  للاأ�صات��ذة في ه��ذه الموؤ�صّن
طلب��ة المرحلة الجامعية الأولى في الم�شروعات 
البحثي��ة كج��زء من مناهجه��م التعليمي��ة. هذا 
ويظهر الجدول رق��م 3 ن�صبة طلبة الدرا�صات 
العلي��ا في جامعات البح��ث في عدد من الدول 
النامي��ة التي نجحت ه��ي الأخ��رى في اإقامة 

نماذج لهذه الجامعات.

و تعدّن معظم جامع��ات البحث على م�صتوى 
الع��الم جامعات عامة، بحي��ث ل يمكن للقطاع 
ل التكاليف الباهظة للا�صتثمار في  الخا�س تحمّن
مث��ل هذه الجامعات؛ ومع ذلك يُ�صتثنى من هذه 
القاع��دة بع�س جامع��ات البحث في الولايات 
المتّح��دة والياب��ان لأنه��ا جامع��ات خا�ص��ة 
ولك��ن غ��ير هادف��ة للرب��ح، ع��لاوة عل��ى اأنه��ا 
جامع��ات عريقة وذات تاريخ طويل في الن�صاط 

الأكاديمي.

ول �ص��كّن اأن القت�ص��اد الأميرك��ي يع��دّن من 
اأه��مّن اقت�ص��ادات الع��الم الت��ي يقوده��ا ابتكار 

يفتح المج��ال وا�صعاً اأمام �صناعات)وخدمات( 
كثيفة المعرفة ووظائف جديدة تتطلّنب مهارات 
لكت�صاف��ات  كث��يرة  اأمثل��ة  وتوج��د  ��زة.  متميّن
ت بن��اءً على اأبحاث علمية  ة تمّن وابت��كارات مهمّن
ذات �ص��اأن عظيم في جامعات البحث الأميركية 
ال�صناع��ي،  الأن�صول��ن  ال��رادار،  اللي��زر،  مث��ل 
الكمبيوت��ر وغيرها الكث��ير.)66( ول تكون هناك 
ل الجامع��ات م��ن  مبالغ��ة في الق��ول اإن تح��وّن
ة المذكورة �صابقاً اإلى  اأدوارها التقليدية والمهمّن
ممار�ص��ة دور فاعل في مج��ال البتكار واإقامة 
علاق��ات قوية مع اأن�صطة الإنتاج، يرجع اأ�صا�صاً 
اإلى الولايات المتّح��دة. وقد انت�شر هذا النمط 
في م��ا بع��د في جامع��ات اأخرى متع��دّندة على 

م�صتوى العالم.

ويوج��د في الولاي��ات المتّح��دة ح��والى 
150جامع��ة بح��ث ذات مكان��ة عالمي��ة بن 
�صة للتعليم العالي، ومن بينها 35  4800 موؤ�صّن
� 40 جامع��ة تظه��ر ب�ص��كل م�صتمر ب��ن اأف�صل 
50 جامع��ة على م�صت��وى العالم. وفي ال�صين 
يوجد حوالى100 جامعة بحث من بن 5000 
جامع��ة، اأم��ا في الهن��د فقد ي�ص��ل عددها اإلى 
�صة للتعليم  10 جامعات من بن 18 األف موؤ�صّن
الع��الي.  وتتمتّنع هذه الجامعات وغيرها اأي�صاً، 
بحري��ات اأكاديمية وا�صع��ة، ل يمكن من دونها 

اأداء مه��ام البح��ث العلم��ي وبل��وغ ر�صالته��ا. 
ويظهر ال�صكل رق��م 5 المناخ الذي يتيح لهذه 
الجامع��ات التميّنز وتحقي��ق اأهدافها، بل ويعتبر 
اأي�ص��اً المن��اخ المطلوب تحقيقه لك��ي تنجح اأي 

�صة للتعليم العالي في تحقيق ر�صالتها. موؤ�صّن
واأخ��يراً م��ن المفي��د التنويه ب��اأن جامعات 
عندم��ا  حت��ى  اأي�ص��اً  للنق��د  تتعر���س  البح��ث 
ت��زاول ن�صاطه��ا في ال��دول المتقدّم��ة. وذلك 
لأن العتب��ارات التجاري��ة ب��داأت تغ��زو ه��ذه 
الجامعات، واأ�صبح للعديد منها، وخ�صو�صاً في 
الولايات المتّح��دة، علاقات تجارية مبا�شرة 
واتفاق��ات مع ال���شركات الك��برى لإنتاج منتج 
، اأو لل�صماح با�صتخ��دام ت�صهيلات  بحث��ي مع��نّن
��ب هذه الرتباطات  واإمكانات الجامعة. وتت�صبّن
ال�صوقي��ة اأحياناً في م�صكلات معقدة عندما يتمّن 
التعار���س بن الأع��راف الأكاديمي��ة التقليدية 

والم�صالح التجارية لل�شركات.)67(

النموذج الاأوروبي
ال��ذي  الأميرك��ي  بالتف��وق  ربم��ا متاأث��رة 
ك�ص��ف عن دور جديد وبالغ الأهمية للجامعات 
في البح��ث العلم��ي والبت��كار، والنعكا�ص��ات 
الإيجابي��ة الوا�صحة لهذا ال��دور على القت�صاد 
الأميركي، علاوة على التقدّنم الكبير للجامعات 
مقاب��ل  العالمي��ة  الت�صنيف��ات  في  الأميركي��ة 
مكان��ة مح��دودة للجامع��ات الأوروبي��ة، بداأت 
اأوروب��ا الموحّ��دة التطلّن��ع اإلى اأن ت�صب��ح قوة 
وفي  الكوكب��ي  المعرف��ة  اقت�ص��اد  في  موؤث��رة 
عالم التقدّنم التكنولوج��ي. واأ�صبح البتكار في 
��اً في الجامعات  ال�صن��وات الأخ��يرة هدف��اً مهمّن
الأوروبي��ة. كم��ا اأ�صبح��ت اأن�صط��ة البتكار في 
الجامعات تُقيَّم بالأثر القت�صادي الجتماعي 
الذي تحدثه وبمنافعها للمجتمع، والناتجة عن 
المنتجات والم�شروعات الجديدة وفر�س العمل 
��دة التي تولّنده��ا. وبالتالي هن��اك ارتباط  الجيّن

عوامل البيئة المحيطة الموؤثرة في اأداء جامعات البحث�شكل رقم 5

الا�صتقرار ال�صيا�صي 
والاقت�صادي 

و�صيادة القانون

�صمان الجودة

اأداء جامعات 
البحث

الحوكمة 
والاإجراءات 

التنظيمية

الحريات 
الاأكاديمية 
وال�صيا�صية

الات�صالات 
والبنية الاأ�صا�صية 

الرقمية
�صمان الجودة

روؤية وقيادة 
وقدرة كبيرة 
على الاإ�صلاح

الموارد والحوافز

الم�صدر:
Salmi، Jamil، The Road to Academic Excellence Lessons of Experience، The World Bank 2011.

الاأهمية الن�صبية لطلبة الدرا�صات العليا في جامعات البحث في بع�ض 
الدول النامية جدول رقم 3

ن�صبة طلبة الدرا�صات العليا للاإجماليالا�صم الجامعي

معهد الهند للتكنولوجيا )بومباي(
جامعة �صنغهاي جياو تونج

جامعة هونج كونج للعلم والتكنولوجيا
Malaya جامعة ماليا

%  58
%  55
%  36
%  33

الم�صدر:
Salmi، Jamil، The Road to Academic Excellence، the Making of World Class Research Universities، 
the World Bank، 2011.

يوج��د في الولي��ات المتّنح��دة 
بح��ث  جامع��ة   150 ح��والى 
ذات مكانة عالمية بن 4800 
�ص��ة للتعلي��م العالي، ومن  موؤ�صّن
بينه��ا 35 � 40 جامع��ة تظهر 
ب�ص��كل م�صتمر ب��ن اأف�صل 50 
جامع��ة عل��ى م�صت��وى العالم. 
وفي ال�صن يوجد حوالى100 
جامع��ة بحث م��ن بن 5000 
فق��د  الهن��د  في  اأم��ا  جامع��ة، 
ي�صل عددها اإلى 10 جامعات 
�ص��ة  موؤ�صّن األ��ف   18 ب��ن  م��ن 
��ع هذه  للتعلي��م الع��الي. وتتمتّن
اأي�ص��اً،  وغيره��ا  الجامع��ات 
بحريات اأكاديمية وا�صعة، غير 
اأنه��ا تتعر�س للنق��د في الدول 
لعتب��ارات  اأي�ص��اً،  المتقدّنم��ة 
اإذ   تغزوه��ا،  ب��داأت  تجاري��ة 
اأ�صبح للعديد منها، وخ�صو�صاً 
في الوليات المتّنحدة، علاقات 
تجارية مبا�شرة واتفاقات مع 

�شركات كبرى.
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تن�ص��ط كذل��ك الجامع��ات البريطاني��ة في 
مج��ال ال�شراكة مع عدد كب��ير من ال�صناعات 
ال�صتخ��دام  كثيف��ة  ال�صناع��ات  ومنه��ا 
للمعرف��ة، مثل �صناعة تكنولوجيا المعلومات 
والعلمي��ة،  ي��ة  الفنّن وال�صناع��ات  والت�ص��ال، 
وال�صناع��ات التحويلية، و�صناع��ات الإبداع
Creation Industries. كما تقدّنم دعماً 
قوي��اً ب�صف��ة خا�ص��ة للم�شروع��ات ال�صغيرة 
ع اأن يك��ون للبحث  والمتو�صط��ة. وم��ن المتوقّن
العلم��ي ال��ذي تجري��ه الجامع��ات البريطانية 
��ال م�صتقبلًا في الإ�صه��ام في ا�صتعادة  اأث��ر فعّن
القت�صاد البريطاني وال�صناعة عافيتهما بعد 

الأزمة العالمية.)70(

والعلاقة بن الجامعة وقطاعات الإنتاج في 
مجال البت��كار والتكنولوجيا تبدو ملامحه في 
ع  ��ن التعريف بالتجمّن الإطار رقم 7 الذي يت�صمّن
Science Park لواح��دة م��ن  التكنولوج��ي 
اأك��بر الجامع��ات البريطاني��ة واأ�صهره��ا، وهي 
��ع ب�صمعة ومكانة  جامع��ة كمبردج التي تتمتّن
عالمي��ة في مجالت العل��وم والهند�ص��ة والطبّن 

تحديداً.

النموذج الاآ�صيوي
ي�ص��مّن اإقلي��م اآ�صي��ا ع��دداً من ال��دول ذات 
ال�ص��ين  مث��ل  البازغ��ة عالمي��اً  القت�ص��ادات 
وكوري��ا والهن��د. ويُ�صن��ف الإقلي��م باعتباره 
في المرتب��ة الثالث��ة مبا���شرة بع��د الولاي��ات 
م��ن حي��ث  المتّح��دة والاتّ��اد الاأوروب��ي 
ل نح��و بناء اقت�صاد م�صتن��د اإلى المعرفة  التحوّن
��ة الممنوح��ة للبح��ث العلم��ي  ��ة المهمّن والأولويّن

والتطوير التكنولوجي.

القت�صادي��ة  الطف��رة  �صاح��ب  وق��د 
الهائل��ة الت��ي تحقق��ت في ال�ص��ين على مدى 
العق��ود القليل��ة الما�صي��ة ارتف��اعٌ م�صتمر في 
مع��دلت القي��د في التعليم الع��الي. وقد ازداد 
ه��ذا المع��دل تدريجي��اً م��ن 3.4 % فق��ط في 

الع��ام 1990 اإلى 25 % في الع��ام 2009.  
وهن��اك توقع��ات باأن تنت��ج ال�ص��ين بحلول 
الع��ام 2020 خريج��ي تعلي��م ع��الٍ اأكر من 
الولاي��ات المتّحدة واأوروب��ا مجتمعتن.)71(  
ع��لاوة على ذل��ك لعبت الجامع��ات دوراً بالغ 
الأهمية في مجال المعرفة والبتكار وت�صنيع 
التكنولوجي��ا العالي��ة.  واأ�صح��ت الجامع��ات 
ال�صينيّنة من��ذ العام 2004 ق��وة اأ�صا�صية في 
اأن�صط��ة المعرف��ة، حي��ث كان اأك��ر من 437 
األ��ف باح��ث يمار�ص��ون لوقت كام��ل ن�صاط 
العل��م والتكنولوجي��ا في الجامعات وينفقون 
12.5% م��ن اإجم��الي الإنفاق عل��ى البحث 
والتطوير عل��ى الم�صتوى الوطن��ي، وين�شرون 
المن�ص��ورة  البحثي��ة  الأوراق  م��ن   %  66.4
محلي��اً. م��ا يعن��ي اأن ثم��ة تط��وراً �شريعاً في 
��ة على الإ�صهام في  ق��درات الجامعات ال�صينيّن
نظ��ام البت��كار الوطن��ي. هذا وتوج��د ثلاث 
قن��وات رئي�صة تح�صل من خلالها الجامعات 
ال�صينية على تمويل لأن�صط��ة العلم والتقنية: 
الحكومة، قطاع ال�صناعة، �صوق التكنولوجيا، 
ت�ص��وّنق الجامع��ات حق��وق الخ��تراع  حي��ث 
وغيرها م��ن المنتج��ات الفكري��ة. وفي العام 
ل التموي��ل الحكوم��ي اأك��ر م��ن  2004 �ص��كّن

اإجمالي التمويل. 50% من 

وتتمثّنل اأه��مّن اأ�صكال العلاقة بن الجامعات 
وقط��اع الإنت��اج في ال�ص��ين وفي كث��ير م��ن 
بلدان الع��الم في تدفق خريج��ي الجامعات اإلى 
ال�صناع��ة، وكذل��ك في تدف��ق المعرف��ة الجديدة 
الت��ي تنتجه��ا الجامع��ات بن��اء عل��ى اأبحاثها 
العلمية اإلى هذا القطاع من خلال قنوات ر�صمية 
دت بعدما  مختلفة. ولكن العلاق��ة تنوّنعت وتوطّن
ا�صتم��رت ال�صين في تطوي��ر القت�صاد الم�صتند 

اإلى المعرفة. وتتخذ العلاقة الأ�صكال التالية:
 ال�صت�ص��ارات غ��ير الر�صمية الت��ي يقدّنمها 

الباحثون الجامعيّنون لل�صناعة.
 عقود للتطوير التكنولوجي.

 نقل وترخي�س التكنولوجيا.

مبا�شر بن ممار�ص��ة الجامعات لأن�صطة البحث 
والبتكار والتنمي��ة القت�صادية على الم�صتوى 
الوطن��ي والإقليم��ي. وم��ن المنظ��ور الأوروبي، 
��ة البت��كار ل يج��ب اأن تقت�شر على  ف��اإن اأهميّن
ب��ل  الجدي��دة،  للمعرف��ة  التج��اري  ال�صتغ��لال 
المطل��وب اإي��لاء اأهمي��ة كب��يرة للتطبيقات غير 
التجاري��ة، اأي كاأ�صا�س مث��لًا، ل�صنع ال�صيا�صات 
ة اأي�ص��اً لإدماج  واتخ��اذ الق��رارات وكاآلية مهمّن
التكنولوجي��ات الحديث��ة في ن�صيج الم�شروعات 

التقليدية.)68(

في  جوه��ري  دور  الاأوروبي��ة  وللجامع��ات 
الاقت�صاد في الجوانب التالية:

• النهو���س بال�صتغ��لال الك��فء للمعرفة 
خ��لال  م��ن  الجامع��ات  تنتجه��ا  الت��ي 

الم�شروعات القائمة والجديدة.
العل��وم  مج��ال  في  خريج��ن  توف��ير   •
والهند�صة يحملون مهارات راقية ومنا�صبة 
لإدارة المعرفة والملكية الفكرية وحمايتها 
ق التنمية القت�صادية  وا�صتغلاله��ا بما يحقّن

الجتماعية.
• �شرع��ة التغي��يرات الت��ي تت��مّن في اإط��ار 
مجتم��ع واقت�صاد المعرف��ة ي�صتدعي توفير 
الحي��اة  م��دى  والتدري��ب  التعلي��م  فر���س 
ي اإلى  وزي��ادة التع��اون البحث��ي الذي ي��وؤدّن
خل��ق �صب��كات مفتوح��ة كثيف��ة المعرف��ة، 
وانتقال المعرفة الجديدة في ن�صيج ال�صناعة 

. المحلّنية والقت�صاد ككلّن

ال��دول  لإح��دى  ك�م��ث��ال  واأل��م��اني��ا 
 An الأوروب��ية المركزية اأقامت ما يطلق عليه
�ص��ات م�صارك��ة، ع��لاوة  اأو موؤ�صّن  Institute
��ى م�شروع��ات  عل��ى م�شروع��ات اأخ��رى ت�صمّن
الجامع��ات تعمل جميعها عل��ى اإفراز تقدّنم في 
اأنظم��ة البت��كار في اإط��ار التعلي��م الجامعي. 
�ص��ات والم�شروعات  وترج��ع ملكية هذه الموؤ�صّن
الدول��ة،  فيه��ا  بم��ا  مختلف��ة  كيان��ات  اإلى 
والجامعات، وال�صناعات الرائدة، ومجموعات 

اأخرى داعمة للبحث العلمي والبتكار. ويراأ�س 
�ص��ة اأ�صت��اذ م��ن الجامع��ة. و  المعه��د اأو الموؤ�صّن
ز تواج��د An-Institute وغيرها من  يحفّن
ال���شركات في المواق��ع الجامعي��ة ال���شراكات 
الحكومي��ة  الجامع��ات  ب��ن  ال�صتراتيجي��ة 
وال�شركات ال�صناعية بهدف الجمع بن ن�صاط 
البح��ث العلمي والم��وارد اللازمة ل��ه وتبادل 
الخ����برات والمعرفة. وهذا التواجد لل��ص���ركات 
في المواق��ع الجامعي��ة ي�عدّن �صكلًا م��ن اأ�صكال 
Techno - التكنولوجي�� ةللتجمع��ات 
ogy Parks التي تقوم على الت������صارك بن 
ن��ات البت��كار الوطني. وم��ع ذلك فهناك  مكوّن
اختلاف في الملامح، وتكمن اأهمية هذا النمط 

من التجمعات في اأنها:)69(
 تجمع �صوي��اً قطاعات خدمي��ة واإنتاجية 
واأكاديمية معنيّنة بالمعرفة وباإنتاج حلول 

ابتكارية.
 ت�صه��م م��ن خ��لال الجم��ع ب��ن مختل��ف 
الم��وارد في الموق��ع نف�ص��ه )م��ن خ��برات 
��ن في  الإدارة، والتكنولوجي��ا، والأكاديميّن
�صات المختلفة، وراأ�س المال المالي  التخ�صّن
المنا�صب��ة  البيئ��ة  توف��ير  في  والمع��رفي( 

لخف�س تكلفة البتكار.
 تفت��ح اأ�صواق��اً منا�صبة لإمكاني��ة الك�صف 

عن الفر�س الممكنة وتحقيقها داخلياً.

وفي المملكة المتّح��دة اأي�صاً تطور ن�صاط 
الجامع��ات في ال�صنوات الأخ��يرة لتلعب دوراً 
جوهرياً في مجال البح��ث العلمي والبتكار، 
ولتوطي��د اأوا���شر العلاق��ة والتع��اون بينه��ا 
وب��ن قط��اع الإنت��اج، وبال��ذات ال�صناعات 
كثيفة ال�صتخدام للمعرفة. وعلى مدى �صنوات 
ة اأ�صهم��ت الجامع��ات م��ن خ��لال البحث  ع��دّن
العلمي في تحقيق ابتكارات ذات اأهمية كبيرة 
للمجتم��ع.)69( ب��دءاً م��ن اكت�ص��اف الخريط��ة 
الوراثية )DNA( وابت��كار اأنظمة الإ�صارات 
المرورية الجدي��دة ، اإلى الكت�صاف الذي لقى 

اهتماماً عالمياً فائقاً.

اأقام��ت األمانيا م��ا يطلق عليه 
�صات  An Institute اأو موؤ�صّن
م�صاركة، علاوة على م�شروعات 
م�شروع��ات  ��ى  ت�صمّن اأخ��رى 
الجامع��ات تعمل جميعها على 
اإفراز تق��دّنم في اأنظمة البتكار 
الجامع��ي.  التعلي��م  اإط��ار  في 
�صات  وترج��ع ملكية هذه الموؤ�صّن
كيان��ات  اإلى  والم�شروع��ات 
الدول��ة،  فيه��ا  بم��ا  مختلف��ة 
وال�ص����ناعات  والج����امع��ات، 
اأخ��رى  ومجموع��ات  الرائ��دة، 
الع����لم��ي  للبح������ث  داعم��ة 
والبت��كار. ويراأ���س المعه��د اأو 
�ص��ة اأ�صتاذ م��ن الجامعة.  الموؤ�صّن
لل���شركات في  التواج��د  وه��ذا 
المواقع الجامعية يعدّن �صكلًا من 
اأ�صكال التجمعات التكنولوجية 
الت��ي   Technology Parks
ب��ن  الت�ص��ارك  عل��ى  تق��وم 

نات البتكار الوطني. مكوّن

ثم��ة توقعات باأن تنتج ال�صن 
بحلول الع��ام 2020 خريجي 
تعلي��م عالٍ اأكر م��ن الوليات 
المتّنح��دة واأوروب��ا مجتمعتن. 
اإذ اأ�صح��ت الجامعات ال�صينيّنة 
منذ العام 2004 قوة اأ�صا�صية 
في اأن�صط��ة المعرف��ة، ومار���س 
األ��ف باح��ث   437 اأك��ر م��ن 
والتكنولوجي��ا  العل��م  ن�ص��اط 
كام��ل  لوق��ت  الجامع��ات  في 
منفق��ن12.5 % من اإجمالي 
الإنفاق عل��ى البحث والتطوير 
عل��ى الم�صت��وى الوطن��ي، كما 
ن���شروا 66.4 % م��ن الأوراق 
البحثي��ة المن�ص��ورة محلّنياً. ما 
يعن��ي اأن ثم��ة تط��وراً �شريع��اً 
في قدرات الجامعات ال�صينيّنة 
نظ��ام  في  الإ�صه��ام  عل��ى 
البت��كار الوطن��ي. وفي الع��ام 
ل التمويل الحكومي  2004 �صكّن
اأك��ر م��ن 50 % م��ن اإجمالي 

تمويل هذه الجامعات.



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
م�صرللتنمية الثقافية 108109 108109

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�صن

ال
ية

رف
لمع

وا

 م�شروع��ات تديره��ا الجامع��ات، ومراكز 
بحوث م�صتركة.

 Science Parks عات تكنولوجية  تجمّن
قائمة في الجامعات.

ر دور الجامعة  علاوة على ما �صبق، تطوّن
في البح��ث العلمي واإنتاج المعرفة موؤخراً 
في عدد م��ن دول اآ�صيا بالتحديد مع تقدّنم 
ه��ذه ال��دول نح��و القت�ص��اد الم�صتند اإلى 

�لإطار رقم 7

 The National University التح��رك التدريج��ي لجامعة �صنغافورة الوطني��ة
ل الجذري  ز اأكاديمي في العالم، ويعك�س التحوّن of Singapore هو اأعلى �صلم تميّن
في القت�ص��اد ال�صنغافوري م��ن اقت�صاد عالم ثالث اإلى اقت�صاد ع��الم اأول، وذلك في 
ظ��لّن اتج��اه �صنغافورة نح��و تحقيق القت�ص��اد الم�صتند اإلى المعرف��ة وولوجها �صاحة 
المناف�ص��ة العالمية في الق��رن 21. واأ�صبحت �صنغافورة ل تتطلّن��ع اإلى الهدف الب�صيط 
المتعلّنق بتوفير الحتياجات التعليمية لل�صكان المحليّنن فقط، ولكنها امتلكت الروؤية 
ب��اأن ت�صبح اقت�صاداً للمعرف��ة له القدرة على المناف�صة عالمي��اً. كذلك انطوت الروؤية 
على عدم الكتفاء باأن تكون الجامعة متميّنزة في مجال التدري�س والبحث العلمي، بل 
اأن تتخذ ر�صالة اإ�صافية اأي�صاً، تتمثل في توليد الروة القت�صادية من خلال البتكار 

والتكنولوجيا وتحويلها اإلى قطاعات الإنتاج.
�ص��ة للبح��ث العلم��ي والتطوي��ر  وق��د رفع��ت جامع��ة �صنغاف��ورة ميزانيته��ا المخ�صّن
التكنولوج��ي ب�ص��كل منتظم، خ�صو�ص��اً في ال�صنوات الأخ��يرة. وبالتزامن مع الزيادة 
في الإنف��اق المبا���شر على البح��ث والتطوي��ر العلمي، تزاي��د ال�صتثم��ار في بنيتهما 
الأ�صا�صي��ة، فاأقام��ت الجامعة مثلًا ارتباط��ات ب�صبكات اأكاديمي��ة عالمية عبر �صبكة 
ك��برى للكمبيوت��ر. واأ�صبحت �صنغاف��ورة اأولى ال��دول الآ�صيوية التي تن�ص��مّن اإلى هذه 
ال�صبك��ة. واأقامت الجامع��ة اأي�صاً مكتباً تابعاً لها يخت���سّن بالتراخي�س التكنولوجية 
ن من اإدارة الملكية الفكرية النا�صئة عن المجهودات البحثية  وال�صناعية، وذلك للتمكّن
في الجامعة وتحقيق التعاون مع البحث والتطوير ال�صناعي.  وقد اأقيمت هذه العلاقة 
وفقاً لنم��وذج جامعات البحث الأميركية الأف�صل اإنج��ازاً. وتحتلّن جامعة �صنغافورة 

الوطنية الآن مكانة متميّنزة في الت�صنيفات العالمية للجامعات.

نموذج لجامعة بحث اآ�صيوية

الم�صدر:
Mukherjee، Hena and Wong، Poh Kam، "The National University of Singapore and the University 
of Malaya"، in Philip Altbach & Jamil Salmi )eds(، The Road to Academic Excellence، The WB، 2011. 

3 - منظوم��ة الابت��كار الوطني في 
م�صر: تقييم

يعر���س ه��ذا الجزء م��ن الدرا�ص��ة اأهمّن 
مجتم��ع  عليه��ا  يبن��ى  الت��ي  المقوم��ات 
بذل��ك  والمق�ص��ود  المعرف��ة،  واقت�ص��اد 
ن  منظوم��ة البتكار الوطني، والتي تت�صمّن
نظ��ام التعليم الع��الي، والبح��ث العلمي، 

والابتكار التكنولوجي.

العالي التعليم   1.  3
م��ات التعليم  ر في م�صر مقوّن ه��ل تتوفّن
الع��الي المنا�ص��ب لمجتمع��ات المعرف��ة؟ 
للاإجابة عن ه��ذا ال�صوؤال يمكن ال�صتعانة 

بالمعايير التالية:
اأولًا : دور نظ��ام التعلي��م في انت�ص��ار 
تعليم��اً  والمتعلم��ن  عموم��اً  المتعلم��ن 
عالي��اً على وجه الخ�صو���س بن ال�صكان 

في م�صر.
ثاني��اً :  معدلت القيد وم�صتوى جودة 

التعليم العالي.
ثالث��اً :  التعلّن��م م��دى الحي��اة وم��دى 
تجذّنره في نظام التعليم الم�شري وتوافقه 

مع متطلّنبات مجتمع المعرفة.

م�صتوى تعليم ال�صكان في م�صر
بما اأن هدف نظام التعليم لي�س "�صوق 
العم��ل" اأو الوظيف��ة فق��ط، ب��ل الرتق��اء 
بم�صت��وى التعليم لجمي��ع المواطنن على 
ح��دّن �ص��واء، ثم��ة ���شرورة لمعرف��ة و�صع 
م�ص��ر،  في  العم��ل  ق��وة  في  المتعلم��ن 

قه نظام التعليم  والتطرّنق اأي�صاً اإلى ماحقّن
على م�صتوى جملة ال�صكان فيها.  فقد بلغ 
ع��دد �صكان م�صر في يناي��ر 2012 وفقاً 
لتقديرات الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
والاإح�صاء 82537 مليون ن�صمة. ووفقاً 
لآخر تعداد لل�صكان اأجري في م�صر العام 
الج��دول رق��م 4  2006، تظه��ر نتائ��ج 

ان في م�شر كالآتي: م�صتوى تعليم ال�صكّن

وتظه��ر بيانات الجدول اأن اأعلى ن�صبة 
من ال�صكان )10 �صنوات فاأكثر( في م�صر 
لون نحو %30  هي من الأميّنن الذين ي�صكّن
م��ن الإجم��الي.  واإذا اأ�صيف��ت اإليه��م فئة 
م��ن يقراأ ويكت��ب، وهم ع��ادةً لم يح�صلوا 
عل��ى التعليم البتدائ��ي ويعرفون القراءة 
والكتاب��ة بال��كاد بحيث يمك��ن اأن يطلق 
عليهم "�صبه اأمين"، ت�صبح ن�صبة الأميّنن 
و�صبه الأميّنن 42.2 % من جملة ال�صكان 
في م�ص��ر. وهذه الن�صبة �صدي��دة الرتفاع 
وت�ص��ير اإلى اأن م�صتوى تعليم �صكان م�صر 
متوا�ص��ع للغاي��ة. يتّن�ص��ح ذلك اأي�ص��اً اإذا 
��ل تعليم  علمن��ا اأن الحا�صل��ن عل��ى موؤهّن
ع��الٍ تق��ل ن�صبته��م ع��ن 10 % )اأقلّن من 
الن�صبة في ق��وة العمل(، بينما تمثّنل ن�صبة 
حاملي موؤهل التعليم المتو�صط 25.8 % 
والأق��ل م��ن المتو�ص��ط19.4 %. ويمك��ن 
المقارنة مع م�صت��وى التعليم لل�صكان في 
مجموعة دول منظم��ة التعاون والتنمية 
OECD باعتبار اأن معظم الدول داخل 
ق��ت تقدم��اً كبيراً في  ه��ذه المجموعة حقّن

م��ات مجتمع  ��ل اأه��مّن مقوّن تتمثّن
بمنظومة  المعرف��ة.  واقت�ص��اد 
والت��ي  الوطن��ي،  البت��كار 
ن نظ��ام التعليم العالي،  تت�صمّن
والبت��كار  العلم��ي،  والبح��ث 

التكنولوجي.

التوزيع الن�صبي لل�صكان في م�صر وفقاً لم�صتوى التعليم )%( جدول رقم 4

م�صتوى 
التعليم

متو�صط يقراأ 
ويكتب

جامعي 
فاأعلى

فوق اأمي
المتو�صط

اأقل من 
المتو�صط

الاإجمالي

25.9الن�صبة 12.49.7 29.82.6 19.6100

الم�صدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�صاء.

المعرف��ة.  فاأقيم عددٌ من جامعات البحث 
والمعاه��د العلمي��ة الت��ي اأ�صبح��ت تحتلّن 
مكان��ة عالمي��ة متزايدة الأهمي��ة، وباتت 
��اً في نموّن مجتمع المعرفة  تلعب دوراً مهمّن
عل��ى الم�صت��وى الوطن��ي. وتُع��دّن جامع��ة 
��زاً  متميّن نموذج��اً  الوطني��ة  �صنغاف��ورة 
لجامعات البح��ث الآ�صيوية كما هو مبنّن 

في الاإطار رقم 7.)72(
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م��ات مجتمع المعرف��ة )�صكل  تحقي��ق مقوّن
رقم 6(.

ج��ودة  وم�صت��وى  القي��د  مع��دلات 
التعليم

في  ملحوظ��اً  تقدم��اً  م�ص��ر  ق��ت  حقّن
الع��الي.  التعلي��م  اإتاح��ة  في  التو�ص��ع 
ويتّن�ص��ح ذل��ك من ال�ص��كل رق��م )7( الذي 
يظه��ر ارتف��اع معدل القي��د به��ذا التعليم 
م��ن 21 % من ال�ص��كان في �ص��نّن التعليم 
العالي الع��ام 2000/2001، اإلى33 % 
الع��ام 2010 / 2011. وم��ع ذلك، وفي 
المقارن��ة مع ال��دول العربي��ة با�صتخدام 
بيان��ات معه��د اليون�صك��و للاإح�ص��اء عن 
الع��ام 2009 ل�صم��ان ات�ص��اق البيان��ات 
)�ص��كل رقم 8(، يتّن�ص��ح اأن معدل القيد في 
التعلي��م العالي في م�صر )28 %( اأقلّن من 
المعدل لعدد غير قليل من الدول العربية.  
في�ص��ل المعدل للبنان مث��لًا اإلى )53 %( 
فل�صط��ين  اأن  %(، كم��ا  والبحري��ن )51 

المحتلة تحقّنق م�صتوى مرتفعاً للقيد ي�صل 
اإلى )46 %(. اأم��ا في المقارن��ة بال��دول 
قت تقدماً كب��يراً نحو مجتمعات  الت��ي حقّن
المعرف��ة )�ص��كل رق��م 9(، فيلاحظ وجود 
ف��ارق �صا�ص��ع ب��ن م���شر وهذه ال��دول. 
في�صل المع��دل لفنلندا مث��لًا اإلى91 %، 
تليها الولايات المتّحدة بن�صبة86 %، ثم 
دول ال�صم��ال الاأوروبي،تليه��ا اإ�صرائيل. 
واأق��لّن مع��دل للقي��د لأيّن دول��ة داخل هذه 
المجموع��ة يتج��اوز ن�صب��ة الخم�ص��ين في 
المائ��ة، مث��ل فرن�ص��ا الت��ي يبل��غ المع��دل 
لديه��ا55 %. وتج��در الإ�ص��ارة اأي�صاً اإلى 
اأن بع�س الدول الت��ي ل تنتمي تماماً اإلى 
مجتمع��ات واقت�ص��اد المعرف��ة مثل كوبا 
وكوري��ا حقّنقت مع��دلت بالغ��ة الرتفاع 
 ،  )%  118( الع��الي  التعلي��م  في  للقي��د 

)100 %( على التوالي.
 

وعل��ى الرغ��م م��ن اأن مع��دل القيد في 
يب��دو  م�ص��ر  حال��ة  في  الع��الي  التعلي��م 

منخف�ص��اً، �صواء بالقيا�س اإلى دول عربية 
اأخ��رى اأم اإلى دول تنتم��ي اإلى مجتمع��ات 

المعرفة، اإل اأن هناك تحفظن : 

المقيدي��ن  الط��لاب  ع��دد  اأن  اأولًا: 
في التعلي��م الع��الي في م�ص��ر يبل��غ وفقاً 
لتقدي��رات اليون�صك��و نف�صها ح��والى 2.5 
ملي��ون طال��ب، ويمث��ل ه��ذا الرق��م اأك��ر 
م��ن �صعف ع��دد الطلب��ة في اأك��ر الدول 
العربي��ة م��ن حي��ث ك��بر حج��م مجتم��ع 
الطلبة، وهي الجزائر )1.2 مليون طالب(، 
كم��ا يمثّنل حوالى ثلث اإجم��الي الطلبة في 
الوط��ن العربي.  هذا م��ع العلم اأي�صاً باأن 
الفج��وة بن الذك��ور والإناث في القيد في 
التعلي��م الع��الي �صارت مح��دودة للغاية، 
ل الإن��اث48.1 % من اإجمالي  حيث ت�صكّن

طلبة الجامعات الم�شرية.

القت�ص��ادات  بع���س  اأن  ثاني��اً: 
ال�صاع��دة مث��ل ال�ص��ين يبلغ مع��دل القيد 
في التعلي��م العالي فيها 25 % فقط، اأي 

اأقلّن من المع��دل في م�صر.  ويكون المعدل 
�صدي��د النخفا���س في دول��ة مث��ل الهند 
حي��ث يبلغ13 %.  وترجع هذه المعدلت 
المنخف�ص��ة في الغالب اإلى �صخامة حجم 
المجتم��ع الطلاب��ي في هات��ن الدولت��ن 
، وبال��ذات في ال�ص��ين حي��ث يبل��غ ع��دد 
الط��لاب 29.3 ملي��ون طالب يمثلون3.8 
�صع��ف اإجم��الي ع��دد الطلب��ة في الوطن 
اإجم��الي  م��ن   % وح��والى18  العرب��ي، 

الطلاب في العالم.
وحقيقة الأمر اأن م�صكلة التعليم العالي 
، لأن المع��دل  الك��مّن م�ص��ر لي�ص��ت في  في 
يتنا�ص��ب اإلى حدّن كبير مع م�صتوى التنمية 
قته م�صر حتى الآن، وربما اأي�صاً  الذي حقّن
مع محدودية الم��وارد المتاحة لها، كذلك 
فاإن المعدل لم�صر)28 %( اأعلى قليلًا من 
المتو�صط العالمي)27 %(. ولكن الم�صكلة 
م��ع  تمام��اً  تتناق���س  الت��ي  الأ�صا�صي��ة 
تعريف التعلي��م العالي في ظلّن مجتمعات 
واقت�ص��اد المعرفة هي توا�صع جودة هذا 

التعليم كما �صيتّن�صح في ما يلي.

OECD توزّع ال�صكان وفقاً لم�صتوى التعليم في م�صر ودول

الم�صدر:
الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�صاء , جمهورية م�صر 

العربية بناء على بيانات تعداد2006.

الم�صدر:
OECD, Education at a glance, 2011.

�شكل رقم 6

اأمي و�صبه اأمي
%42.2

اأقل من 
المتو�صط
%19.6

دول مجموعة منظمة التعاون والتنميةم�صر

اأقل من 
المتو�صط

%27 متو�صط وفوق 
المتو�صط
%28.5

متو�صط وفوق 
المتو�صط

%44

تعليم عالٍ
%9.7

تعليم عالٍ
%30

ق��ت م���شر تقدم��اً ملحوظاً  حقّن
اإتاح��ة  في  التو�ص��ع  في 
التعلي��م الع��الي، بحي��ث ارتفع 
مع��دل القي��د في ه��ذا التعلي��م 
في  ال�ص��كان  م��ن   %21 م��ن 
الع��ام  الع��الي  التعلي��م  �ص��نّن 
اإلى%33    ،2001/2000
وم��ع  الع��ام2011/2010. 
ذل��ك، يتّن�صح اأن معدل القيد في 
التعلي��م العالي في م���شر  اأقلّن 
من المعدل لع��دد غير قليل من 
ال��دول العربي��ة. وعل��ى الرغم 
من ذل��ك، فاإن م�صكل��ة التعليم 
في  لي�ص��ت  م���شر  في  الع��الي 
، بل في التناق���س القائم  الك��مّن
الع��الي  التعلي��م  تعري��ف  م��ع 
في ظ��لّن مجتمع��ات واقت�ص��اد 
بتوا�ص��ع  ��ل  والمتمثّن المعرف��ة 

جودة هذا التعليم.

تطوّر معدل القيد في التعليم العالي في م�صر )2001/2000 � 2010/ 2011(

الم�صدر: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار, البحث العلمي في م�صر: هل يكفل التقدّم المن�صود؟ تقارير المعلوماتية, ال�صنة 
الخام�صة, العدد 59 , نوفمبر 2011.
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معدل القيد في التعليم العالي في م�صر وبع�ض الدول العربية )2009( تزايد اأعداد طلب��ة التعليم العالي �شكل رقم 8
مقابل تراجع الجودة

الواق��ع اأن نموّن مع��دل القيد في التعليم 
الع��الي في م�ص��ر تمّن على ح�ص��اب تراجع 
الج��ودة. ولي���س التو�ص��ع في ح��دّن ذاته هو 
الم�ص��وؤول عن هذا التراجع، بل لأن تحقيق 
الجودة في التعليم العالي اعتبر عبئاً على 
ا  ميزاني��ة الدول��ة، وذل��ك عل��ى الرغ��م ممّن
كان يُذكر دائم��اً  في اأن التعليم هو بوابة 
العب��ور للم�صتقبل! وهناك موؤ�شرات كثيرة 
��د جميعها اأن نظ��ام التعليم في م�صر  توؤكّن
والتعلي��م الع��الي خ�صو�ص��اً يفتق��د كثيراً 
م��ن عنا�شر الج��ودة. اأوله��ا اأن��ه اإذا اأريد 
للتعلي��م اأن يحظ��ى بج��ودة منا�صب��ة فلا 
ر له الإمكان��ات المختلفة من  ب��دّن اأن تتوفّن
المعامل المجهزة والمكتبات التي تحتوي 
عل��ى اأحدث ما ين�شرعل��ى م�صتوى العالم، 
بالإ�صافة اإلى اأدوات تدري�س حديثة وعلى 
راأ�صه��ا تكنولوجيا المعلومات والت�صال، 
والحت��كاك العلم��ي العالم��ي م��ن خلال 
الموؤتم��رات وال�صب��كات وغيره��ا الكث��ير. 
اأم��ا الجامع��ات الحكومية الت��ي ت�صتوعب 
ح��والى96 %م��ن طلب��ة الجامع��ات في 
م�ص��ر )ح��والى4 %ت�صتوعبهاالجامع��ات 
الخا�صة( فتعاني من ق�صور �صديد في هذه 

الإمكانات كافة.

وما يدع��و للده�ص��ة اأنه خ��لال الفترة 
 )2011/2010  �  2002/2001(
الت��ي ارتفع فيها معدل القي��د في التعليم 
الع��الي ارتفاع��اً ملحوظ��اً كم��ا تبنّن من 
ال�ص��كل رق��م )7(، تعرّن�س الإنف��اق العام 
عل��ى التعلي��م اإلى تخفي���س ملمو���س من 
ن�صيب��ه في ميزانية الدولة وفقاً للبيانات 
الر�صمي��ة. وكما يتّن�صح م��ن الجدول رقم 
5، فق��د تاأثر الإنفاق الع��ام على التعليم 

العالي �صلباً على النحو التالي:
• نتيج��ة انخفا���س الإنف��اق الع��ام عل��ى 

التعليم عموم��اً كن�صبة من اإجمالي الإنفاق 
الع��ام م��ن 17.4 % اإلى 13.34 %. وقد 
��ر ذلك �صلب��اً على كلّن م��ن التعليم العالي  اأثّن

وما قبل العالي.
• انخفا���س الإنف��اق الع��ام عل��ى التعليم 
الجامع��ي كن�صبة من اإجمالي الإنفاق العام 

من 5.05 % اإلى 2.97 %.
• ونتيج��ةً لإع��ادة توزي��ع الإنفاق العام 
�س للتعليم ل�صالح التعليم ما قبل  المخ�صّن
العالي على ح�صاب التعليم العالي، انخف�س 
الإنف��اق عل��ى التعلي��م الع��الي كن�صبة من 
الإنف��اق على التعليم م��ن 29.6% العام 
الع��ام  في  اإلى%22.3   2002/2001
التوزي��ع  اإع��ادة  ��ت  وتمّن  .2011/2010
ه��ذه في الغال��ب وفقاً لتو�صي��ات البنك 
ال��دولي وخبرائه الذي��ن ين�صحون عادةً 
به��ذا التجاه.هذا وبم��ا اأن كلًا من التعليم 
م��ا قبل العالي والتعلي��م العالي في حاجة 
�صدي��دة لمزيد من الإنف��اق العام، كان من 
الأج��دى اإع��ادة تخ�صي���س الم��وارد م��ن 
خارج قط��اع التعليم اإلى داخل��ه، بدلً من 
اإعادة التوزيع داخل القطاع ذاته. وعموماً 
لم ي�صه��م ذلك في تحقي��ق م�صتويات لئقة 
للاإنفاق عل��ى التعليم ما قب��ل العالي كما 

ات�صح �صابقاً.

الإنف��اق  �صع��ف  م�صكل��ة  وت��زداد 
وانعكا�صاته��ا على ج��ودة التعليم تعقيداً 
اإذا م��ا علمن��ا اأن 80 % من الإنفاق على 
��ه في �صكل اأج��ور.)98( بينما  التعلي��م يوجّن
ه اإلى الم�صتلزمات  القليل جداً هو م��ا يوجَّ
��ة الأخ��رى الت��ي  والحتياج��ات التعليميّن
ت�صبّن مبا�شرة في تح�صن نوعية التعليم.

 
عل��ى  الطلب��ة  توزي��ع  في  خل��ل 

�صات التخ�صّ
م��ن منظ��ور القت�ص��اد الم�صتن��د اإلى 
المعرفة الذي ي��ولي اأهمية كبيرة للموارد 

معدل القيد في التعليم العالي في م�صر وبع�ض مجتمعات المعرفة )2009(

UNESCO/UIS, Global Education Digest, 2011 :الم�صدر

UNESCO/UIS, Global Education Digest, 2011 :الم�صدر
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م��ا يدع��و للده�ص��ة اأن��ه خلال 
 2002/2001( الف��ترة 
الت��ي   )2011/2010  �
القي��د  مع��دل  فيه��ا  ارتف��ع 
ارتفاع��اً  الع��الي  التعلي��م  في 
ملحوظ��اً في م���شر، انخف���س 
الإنف��اق عل��ى التعلي��م العالي 
عل��ى  الإنف��اق  م��ن  كن�صب��ة 
الع��ام   %29.6 م��ن  التعلي��م 
اإلى%22.3   2002/2001
 .2011/2010 الع��ام  ف�����ي 
وتزداد م�صكل��ة �صعف الإنفاق 
ج��ودة  عل��ى  وانعكا�صاته��ا 
التعلي��م تعقيداً اإذا ما علمنا اأن 
%80 من الإنفاق على التعليم 

ه في �صكل اأجور. يوجّن
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الب�شرية في مج��ال العلوم والتكنولوجيا، 
يتّنخ��ذ �صعف جودة التعلي��م العالي اأي�صاً 
�ص��كل خل��ل في هي��كل التح��اق الط��لاب 
�صات المختلفة داخل الجامعات.  بالتخ�صّن

ويلق��ي ال�ص��كل رقم 10 ال�ص��وء على هذا 
الخلل.  

ل خل��لًا  اعتب��ار اأن ه��ذا التوزي��ع ي�ص��كّن
�ص��ات العل��وم  وم�صكل��ةً ل يعن��ي اأن تخ�صّن

الجتماعي��ة والن�صاني��ة لي���س له��ا اأهمية 
في ظ��لّن مجتم��ع واقت�صاد المعرف��ة، ولكن 
الخل��ل يرج��ع اإلى ع��دم الت��وازن ال�ص��ارخ 
�ص��ات، وينعك���س الأمر  بن نوع��ي التخ�صّن
م��ن ناحية عل��ى ارتفاعاً مع��دلت البطالة 
الكلي��ات  خريج��ي  ب��ن  بالغ��اً  لرتفاع��اً 
النظري��ة. ومن ناحية اأخ��رى يدلّن ذلك على 
نوعي��ة الوظائف في ع��الم العمل الم�شري 

ال��ذي ي�صتوع��ب الخريج��ن مهم��ا كان��ت 
�صاتهم، ليتمّن ت�صغيلهم في وظائف قد  تخ�صّن
��ت لما ح�صلوا عليه م��ن تعليم ب�صلة،  ل تمّن
�صات معيّننة قد تقلّن  وذلك با�صتثن��اء تخ�صّن

فيها هذه الظاهرة مثل الطب والهند�صة.

معدلات جذب الطلبة الاأجانب
في مجتمع��ات المعرف��ة الت��ي تتزاي��د 

ن�صب الاإنفاق على التعليم الجامعي وما قبل الجامعي  في ميزانية الدولة )الح�صاب الختامي( جدول رقم 5

2010الاإنفاق العام على التعليم
2011
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عدد ومعدل الطلبة الاأجانب الذين يدر�صون في جامعات م�صر ودول 
عربية اأخرى)2009( جدول رقم 6

عدد الطلبة الاأجانب الدولة
معدل التنقلية للداخل *في دولة معيّنة

الجزائر
البحرين
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* عدد الطلبة الأجانب كن�صبة من الطلبة المقيدين في الدولة.
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حاجته��ا اإلى المواه��ب والق��وى العامل��ة 
�صاته��ا التعليمية  الماه��رة، �ص��ارت موؤ�صّن
في  الأجان��ب  الطلب��ة  لج��ذب  تتناف���س 
جامعاته��ا. واأ�صب��ح موؤ���شر ع��دد الطلبة 
الأجان��ب الدار�ص��ن في دول��ة م��ا دلي��لًا 
على اأهمية نظ��ام التعليم في هذه الدولة.  
فالولاي��ات المتّحدة الاأميركي��ة مثلًا تقع 
في قم��ة ال��دول الجاذبة للطلب��ة الأجانب 
نظامه��ا  نتيج��ة  الع��الم  م�صت��وى  عل��ى 
��ز. وتطبيق ه��ذا الموؤ�شر  التعليم��ي المتميّن
على م�صر والدول العربية المتاحة عنها 

بيانات يت�صح من الجدول رقم 6.

تظه��ر بيان��ات الج��دول)6( اأن م�صر 
ق اأعلى معدل مطل��ق للطلبة الأجانب  تحقّن
)35031( تليه��ا بفارق قلي��ل الاإمارات، 
ث��م الاأردن. وهذا الرقم، وعل��ى الرغم من 
اأن��ه الأعلى في حالة م�صر، اإل اأن ال�صورة 
تت�صح اأكر عند النظ��ر في معدل التنقليّنة 
 Inbound mobility rate للداخ��ل
)عدد الطلب��ة الأجانب كن�صبة من اإجمالي 
الطلب��ة المقيدي��ن في الدولة(.بحيث يظهر 
ه��ذا المع��دل في العم��ود الث��اني للجدول، 
تحقي��ق م�صر مع��دلً ق��دره 1.4 %، وهو 
الأدن��ى با�صتثناء تون�ض والجزائر. ويدل 
ذلك على اأن نظام التعليم العالي في م�صر 
لم يع��د جاذب��اً للطلب��ة الع��رب والأجانب 
كم��ا كان الو�صع منذ عق��ود قليلة م�صت، 
حن كانت م�صر قبلة التعليم العالي على 
م�صتوى المنطقة باأكملها. وال�صيء الأخطر 
اأي�ص��اً اأن �صيا�صة التعليم العالي في م�شر 
هت اإلى العتماد على برامج الدرا�صات  اتجّن
العليا التي تقدّنمه��ا الجامعات الم�شرية، 
وقلّن�صت اإلى حدّن كبير من اإر�صال المبعوثن 
لدرا�صة الماج�صتير والدكتوراه في الخارج. 
وكان له��ذا اأ�صواأ اأثر على الم�صتوى العلمي 

لهيئة التدري�س في الجامعات الم�شرية.
 وتج��در الإ�صارة هن��ا اإلى اأن الرتفاع 

الكب��ير في معدل تنقلية الطلب��ة الأجانب 
ف��روع  اإلى  الاإم��ارات وقط��ر يرج��ع  في 
الجامع��ات الأجنبي��ة الت��ي انت���شرت في 
هاتن الدولتن على نطاق وا�صع، واللتن 
يدر���س في جامعاتهم��ا ن�صب��ة عالية من 

الطلبة الأجانب المقيمن فيهما.

التعلّم مدى الحياة
اأ�صب��ح التعلّن��م م��دى الحي��اة متطلب��اً 
اأ�صا�صي��اً في مجتمعات المعرف��ة. فلم تعد 
المهارات الت��ي تعلّنمها الأفراد في مرحلة 
ن��ة ت�صل��ح له��م في مراح��ل  عمري��ة معيّن
العمر المختلف��ة، خ�صو�صاً مع التغييرات 
التكنولوجية ال�شريع��ة، وتنقليّنة العمالة، 
وتغيير الوظائف، واأ�صاليب تنظيم العمل، 
اأو حتى التغييرات في الحياة الجتماعية. 
وه��ذا يعني اأنه من ال�شروري التكيّنف مع 

الم�صتجدات وتعلّنم مهارات جديدة.

ى "نظام التعليم  وم�صر بداأت م��ا ي�صمّن
المفت��وح" مبكراً )1987( ، وذلك في عدد 
قلي��ل م��ن الجامع��ات اأولً، قب��ل انت�صاره 
في جمي��ع الجامعات لحقاً. وفي ظلّن هذا 
النظ��ام ل توجد قيود م�ص��دّندة للالتحاق، 
الوق��ت  في  اللتح��اق  للط��لاب  ويمك��ن 
متو�صط��ة  وب�صه��ادات  له��م،  المنا�ص��ب 
ع��ة. اأم��ا اله��دف الرئي�ص��ي لإن�ص��اء  متنوّن
ه��ذا النظام من جهة ال�صلط��ات الم�صوؤولة 
ع��ن التعلي��م الع��الي، فل��م يك��ن اإتاح��ة 
المه��ارات والمع��ارف  لتجدي��د  الفر�ص��ة 
بق��در م��ا كان و�صيل��ة للح��دّن م��ن القبول 
ل عبئ��اً كب��يراً  في الجامع��ات الت��ي ت�ص��كّن
عل��ى ميزانية الدول��ة. والطلب��ة في نظام 
ف��ون ه��ذا الع��بء  التعلي��م المفت��وح يخفّن
لأنهم يتحملون تكاليف التعليم بالكامل. 
عل��ى جانب اآخر فاإن هذا النظام ل يتمتّنع 
بال�صتق��رار، فتارةً يتق��رّنر قبول الراغبن 
في الدرا�ص��ة بناء على �شرط م�صي خم�س 

�صنوات على الأقل عل��ى ح�صولهم �صهادة 
الثانوي��ة العام��ة )اأو مايعادله��ا(. وتارة 
اأخرى عندم��ا تتزايد �صغ��وط الطلب على 
الجامع��ات يتمّن اإلغاء ه��ذا ال�شرط ليلتحق 
به��ذا التعلي��م خريج��و المرحل��ة الثانوية 

الجدد اأي�صاً.  

وبرام��ج التعلي��م المفت��وح في م�ص��ر 
تحدّنده��ا الجامعات في مج��الت درا�صية 
درج��ة التن��وّنع فيه��ا مح��دودة ومجالت 
الدرا�ص��ة متك��رّنرة في معظ��م الجامع��ات، 
نظري��ة،  مج��الت  الغال��ب  في  وتك��ون 
وه��ذه  والحق��وق.  الآداب  التج��ارة  مث��ل 
�صات كما ات�صح من قبل تكتظ بها  التخ�صّن
ل فائ�صاً  الجامعات الم�شرية اأ�صلًا وتُ�صكّن
كب��يراً في عالم العم��ل. ول تتوافر لبرامج 
التعلي��م المفت��وح في الجامعات الم�شرية 
اأي�صاً اإمكان��ات وتجهي��زات التكنولوجيا 
عل��ى  والت�ص��ال  للمعلوم��ات  الحديث��ة 
نح��و كافٍ، والتي تع��دّن اأ�صا�صية لكت�صاب 
مه��ارات التعلّن��م بالعتم��اد عل��ى الذات، 
ومه��ارات النقا�س والتفاع��ل مع الزملاء 
واأع�صاء هيئ��ة التدري�س عبر ال�صبكة، كما 
ز اإتق��ان الطال��ب له��ذه التكنولوجيا  يع��زّن
ف��اإن  لذل��ك  العم��ل.  ع��الم  في  قدرات��ه 
موا�صف��ات التعلي��م المفت��وح في م�صر ل 
تتوافق اإل قليلًا مع احتياجات مجتمعات 
المعرف��ة م��ن ه��ذا التعلي��م. ولمزي��د م��ن 
المعلوم��ات في ه��ذا ال�صاأن يظه��ر الاإطار 
رق��م 8 الختلاف��ات بن نم��وذج التعليم 
التقلي��دي ونم��وذج التعلّن��م م��دى الحياة.  
اأم��ا الطلب��ة فقد بل��غ عدده��م في التعليم 
المفت��وح الع��ام 2005 / 2006 حوالى 
األ��ف طال��ب، لي�س لديه��م مجالت   167
وا�صع��ة للاختيار ولكنهم مقيدون ببرامج 
محدّندة وقليلة التن��وّنع مو�صوعة من قبل 
الجامعات. كذلك هم ل يُقبلون في الغالب 
الأع��م على ه��ذه النوعية م��ن التعليم من 

اأج��ل تجديد المه��ارات واكت�ص��اب قدرات 
جدي��دة، ولك��ن لكي ت�صمن له��م ال�صهادة 
العليا فر�ص��اً اأف�صل للترقي في وظائفهم 
الحالية ب�صكل اأ�صا�صي، اأو لتزيد احتمالت 
التحاقه��م بوظيف��ة في ع��الم العم��ل، اأو 
وربم��ا  الجتماع��ي.  و�صعه��م  تح�ص��ن 
كان��ت هذه جميعها اأهدافاً م�شروعة، غير 
ل جوهر التعلّن��م مدى الحياة  اأنه��ا ل ت�ص��كّن
في ظ��لّن مجتمعات المعرفة. كم��ا اأن هذه 
الأه��داف ل تتحقّنق كثيراً عند دخول عالم 
العمل حيث يواجَه الخريجون بحقيقة اأن 
�صهاداتهم قد تكون غير معادلة ل�صهادات 
التعلي��م الجامعي التقليدية، اأو اأنهم الأقل 

حظاً في الح�صول على وظيفة.

دور  اإلى  �شريع��اً  التع��رف  ويمك��ن 
الجامعات في مج��ال التعليم الم�صتمرّن في 
ظلّن مجتم��ع كثيف العتماد على المعرفة 
مث��ل المجتم��ع البريط��اني. فالجامع��ات 
البريطانية ع��لاوة على دورها الجوهري 
في اإع��داد القوى الب�شري��ة عالية التاأهيل 
والقي��ام بالبح��ث العلم��ي، فه��ي اأي�ص��اً 
تلع��ب دوراً ل ي�صتهان ب��ه في تجديد قوة 
العم��ل واإع��ادة تدريبها م��ن خلال توفير 
اإمكان��ات كبيرة للتعلّن��م والتدريب لهوؤلء 
الذي��ن يعملون بالفعل. واأمام النا�س على 
اخت��لاف اأعماره��م في بريطاني��ا وعلى 
مدار حياتهم الجتماعية والمهنيّنة فر�س 
متع��دّندة للاختي��ار ب��ن اأ�ص��كال مختلفة 
للتعلّن��م والتدري��ب �ص��واء لوق��ت طويل اأم 
لبع�س الوقت، وكذلك التعلّنم وفقاً لبرامج 
تتعلّن��ق بنوعي��ة العمل، ف�صلًا ع��ن التعلّنم 
م  ل��ن ع��ن العم��ل. وعموم��اً تُ�صمَّ للمتعطّن
��ق م��ن خلاله  البرام��ج عل��ى نح��و يتحقّن
مدى وا�صع م��ن الحتياجات الجتماعية 
المحلّني��ة،  المجتمع��ات  واحتياج��ات 
وق��د ت�ص��ل البرام��ج اأحيان��اً اإلى م�صتوى 
الدرا�ص��ات العليا.  وموؤخراً بداأت الحكومة 

في مجتمعات المعرفة تتناف�س 
�ص��ات التعليمي��ة لج��ذب  الموؤ�صّن
الطلبة الأجانب في جامعاتها. 
بحيث يعتبر موؤ�شر عدد الطلبة 
الأجان��ب الدار�ص��ن في دول��ة 
م��ا دلي��لًا عل��ى اأهمي��ة نظ��ام 
التعلي��م في ه��ذه الدولة. ولئن 
مع��دل  اأعل��ى  م���شر  ق��ت  حقّن
الأجان��ب)35031(  للطلب��ة 
تليها بف��ارق قلي��ل الإمارات، 
ال�ص��ورة  اأن  اإل  الأردن،  ث��م 
النظ��ر في  اأك��ر عن��د  تت�ص��ح 
I - للداخ�� ��ة  التنقليّن لعع��دل 

 bound mobility rate
)ع��دد الطلبة الأجان��ب كن�صبة 
م��ن اإجم��الي الطلب��ة المقيدين 
ه��ذا  ي�ص��ير  اإذ  الدول��ة(.  في 
المعدل في م���شر اإلى 1.4 %، 
وه��و الأدنى با�صتثن��اء تون�س 
والجزائ��ر. وي��دلّن ذل��ك على اأن 
نظ��ام التعليم العالي في م�شر 
لم يع��د جاذب��اً للطلب��ة العرب 
والأجان��ب كم��ا كان الو�ص��ع 
منذ عق��ود قليل��ة م�صت، حن 
التعلي��م  قبل��ة  م���شر  كان��ت 
العالي عل��ى م�صت��وى المنطقة 

باأكملها.

��ى "نظام  بداأت م���شر ما ي�صمّن
مبك��راً  المفت��وح"  التعلي��م 
التعلي��م  وبرام��ج   ،)1987(
تحدّنده��ا  م���شر  في  المفت��وح 
الجامعات في مجالت درا�صية 
درج��ة التن��وّنع فيه��ا محدودة 
متك��رّنرة  الدرا�ص��ة  ومج��الت 
في معظ��م الجامع��ات، وتكون 
في الغال��ب مج��الت نظري��ة، 
مث��ل التجارة الآداب والحقوق. 
�ص��ات تكتظ بها  وه��ذه التخ�صّن
اأ�ص��لًا  الم�شري��ة  الجامع��ات 
ل فائ�ص��اً كبيراً في عالم  وتُ�صكّن
لبرام��ج  تتواف��ر  ول  العم��ل. 
التعليم المفتوح في الجامعات 
اإمكان��ات  اأي�ص��اً  الم�شري��ة 
وتج����هي��زات التك���نولوج���ي��ا 
الحديثة للمعلومات والت�صال 
عل��ى نح��و كافٍ، لذل��ك ف��اإن 
موا�صفات التعليم المفتوح في 
م���شر ل تتواف��ق اإل قلي��لًا مع 
المعرفة  احتياجات مجتمعات 

من هذا التعليم.
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البريطاني��ة بتوجيه اهتمام اأك��بر للتعلّنم 
م��دى الحياة في مج��الت التعليم المهني 
ي الجامعات البريطانية  والفنّني. فيما توؤدّن
اً في دعم الخدمات العامة  اأي�صاً دوراً مهمّن
وتعزيزه��ا في المملك��ة المتّحدة من خلال 
تدري��ب المعلمن والأطب��اء والممر�صات. 
هذا وقدِّر ع��دد الطلاب الذين يدر�صون في 
�صات تعليم عالٍ بريطانية في برامج  موؤ�صّن
التعلّنم مدى الحياة،  والذين تقع اأعمارهم 
خارج �صنّن التعليم العالي التقليدي، بنحو 
 / 2009 ملي��ون طال��ب في الع��ام   1.3
2010.)99(وب�صف��ة عامة، ف��اإن م�صاهمة 
البالغ��ن في اأن�صط��ة التعلّنم م��دى الحياة 
تكون اأكبر في ال��دول حيث اأنظمة التعليم 
فيه��ا اأكر مرونة، وحي��ث قيود اللتحاق 
�صي( ور�صوم  قليلة)عدم وجود جمود موؤ�صّن
الدرا�ص��ة غير مرتفعة مقارن��ةً بم�صتويات 

الدخ��ل، ف�صلًا عن ع��دم  فر�س قيود على 
العمر وغيرها.

مكانة التعلي��م العالي في م�صر وفقاً 
للمعايير الدولية

الحت��كام اإلى المعاي��ير الدولي��ة التي 
��م اأنظمة التعليم في دول العالم، )على  تقيّن
الرغ��م م��ن تحفظاتن��ا بخ�صو���س ه��ذه 
المعاي��ير لأ�صب��اب ع��دّنة( يوؤك��د النتيج��ة 
نف�صه��ا الت��ي تو�صلن��ا اإليه��ا م��ن قب��ل. 
والت�صنيف��ات العالمي��ة للجامعات مثلًا، 
ل تدخ��ل فيها الجامعات الم�شرية اإل في 
ما ن��در. فجامعة القاهرة تدخ��ل اأحياناً 
في ترتي��ب متاأخ��ر وفي اأحي��ان اأخرى ل 
تظه��ر لم�ص��ر اأي جامع��ة م��ن ب��ن اأف�صل 
جامعة)ت�صني��ف جامعة �صنغهاي(   500
اأو اأف�ص��ل 200 جامع��ة )ت�صني��ف ملحق 

جري��دة التايمز البريطاني��ة(. وبالن�صبة 
اإلى موؤ�ص��ر تقري��ر التناف�صي��ة الدولي��ة،  
تحت��لّن م�صر، وكم��ا بنّن التقري��ر العربي 
الرابع للتنمية الثقافية، مكانة متاأخرة 
على م�صت��وى العالم �صواء من حيث جودة 
نظ��ام التعلي��م الع��الي اأم ج��ودة تعلي��م 
العل��وم والريا�صي��ات.)100( )للمزي��د حول 
ج��ودة التعلي��م في م���شر، راج��ع التقرير 

نف�صه(. 

والابت��كار  العلم��ي  البح��ث   2-3
التكنولوجي

والتطوي��ر  العلم��ي  البح��ث  مفه��وم 
التكنولوجي اأو البحث والتطوير اخت�صاراً 
)R&D( يع��دّن م��ن اأب��رز المفاهي��م التي 
ر  تزاي��دت اأهميته��ا كث��يراً في ظ��لّن تط��وّن
ل  مجتمع��ات واقت�ص��اد المعرف��ة. ويت�صكّن
ه��ذا المفه��وم م��ن ثلاث��ة عنا�ص��ر ه��ي: 
البحث العلمي الاأ�صا�صي, والبحث العلمي 
اأو  التكنولوج��ي  والتطوي��ر  التطبيق��ي, 
الابتكار. والبحث العلمي ب�صقيّنه الأ�صا�صي 
والتطبيقي هو العن�شر الم�صوؤول عن توليد 
المعارف والنظري��ات والمناهج والأفكار 
وتكوي��ن الق��وى الب�شري��ة المبدع��ة. اأم��ا 
التطوير التكنولوج��ي فيعدّن بمثابة و�صيط 
بن البح��ث العلم��ي وقطاع��ات الإنتاج. 
بحي��ث يت��مّن ا�صتخ��دام المعرف��ة الناتج��ة 
عن البحث العلمي لبت��كار اأدوات جديدة 
اأو ت�صمي��م اأ�صالي��ب مبتك��رة اأو منتجات 
ج���دي��دة. والبح�����ث والتط��وي��ر تحدي��داً 
الن�ص��اط  في  اأ�صا�صي��ان  عن���شران  هم��ا 
الأك��ر ات�صاع��اً وهو العل��م والتكنولوجيا 
 ،)Science & Technology( S &T
والذي ي�صمّن ع��لاوة على البحث والتطوير 
اأن�صطة التعليم والتدريب التقني والعلمي، 
والخدم��ات العلمي��ة،  والبني��ة الأ�صا�صي��ة 
التكنولوجية.)101( ويُع��دّن البحث والتطوير 
من اأهمّن هذه ال�صتثمارات. وقدّنر ال�صتثمار 

في البح��ث والتطوير عل��ى م�صتوى العالم 
بم��ا يزي��د عل��ى تريلي��ون دولار اأمريكي 
كان  بعدم��ا   ،2007 الع��ام  في   )1.1(

مليون دولار منذ عقد م�صى.)102(  525

موؤ�ص�صات البحث العلمي في م�صر
تع��دّن م�صر من اأك��ر الدول العربية من 
�صات البح��ث العلمي. اإذ  حيث وف��رة موؤ�صّن
يوج��د فيها 18 جامع��ة حكومي��ة ت�صمّن 
اأع��دداً �صخم��ة م��ن الطلب��ة والطالب��ات، 
ويفتر�س اأن البحث العلمي في جميع هذه 
ة من مهامه��ا الأ�صا�صية  الجامع��ات مَهمّن
اإلى جان��ب التدري���س.  يوج��د اأي�ص��اً عدد 
كبير م��ن وحدات البحث داخ��ل الوزارات 
في  تعم��ل  الوح��دات  وه��ذه  المختلف��ة، 
مجالت تخدم غر�س الوزارة التي تتبعها 
الوحدة البحثية، وغالباً ما تكون اأغرا�صاً 
محدودة.  كما تعاني هذه الوحدات اأحياناً 
م ع��دد الم�صتغل��ن، وت�صتوعب  م��ن ت�صخّن
اأك��ر م��ن 3/2 م��ن الاإنفاق عل��ى البحث 
والتطوير وفقاً لتقرير عن التعليم العالي 

في م�صر.)103(

القوم��ي  المرك��ز  اأي�ص��اً  م�ص��ر  وفي 
للبح��وث ال��ذي يع��دّن اأك��بر مرك��ز متع��دّند 
�ص��ات في مج��ال البح��ث العلمي  التخ�صّن
والبتكار التكنولوجي، ومهمته الأ�صا�صية 
في  وتطبيقي��ة  اأ�صا�صي��ة  اأبح��اث  اإج��راء 
ل مو�ص��ع اهتمام قطاعات  مج��الت ت�صكّن
تتراوح بن ال�صناعة وال�صحة، اإلى البيئة 
والزراع��ة والعلوم الأ�صا�صي��ة والهند�صية. 
وللمركز بنية اأ�صا�صية علمية وتكنولوجية 
جيّندة علاوة على عدد �صخم من الباحثن 
يبل��غ 4847 باحثاً. ويفتر���س اأن ن�صاط 
المرك��ز عل��ى �صل��ة بقطاع��ات الإنت��اج 
والخدم��ات الرئي�ص��ة في م�ص��ر من خلال 
الأبح��اث الت��ي يق��وم به��ا في مج��الت 
العلم والتكنولوجيا وال�صت�صارات العلمية 

�لإطار رقم 8

النموذج التقليدي

�س هو م�صدر المعرفة. • المدرّن
• الدار�صون يح�صلون على المعرفة من المعلّنم.

• الدار�صون يعملون باأنف�صهم.
ن تماماً من  • الختبارات تو�صع لتقدّنم الطالب حتى يتمكّن
مجموع��ة من المه��ارات ت�صمح له ببلوغ مراح��ل اأعلى من 

التعليم.
• الدار�صون جميعهم يعملون ال�صيء نف�صه.

• المعلم��ون يح�صل��ون عل��ى تدريب مبدئ��ي، علاوة على 
تدريب غير منتظم اأثناء الخدمة.

• الدار�ص��ون م��ن ذوي الق��درات العالي��ة يت��مّن تحديدهم، 
وي�صمح لهم بال�صتمرار في التعليم لمراحل اأعلى.

التعلّم مدى الحياة

هون الطلبة نحو م�صادر المعرفة. • المعلمون يوجّن
وا�صتخ��دام  الممار�ص��ة  خ��لال  م��ن  يتعلم��ون  • الدار�ص��ون 

التكنولوجيات الحديثة.
• الدار�صون يتعلمون فى مجموعات ويكت�صبون المعرفة من 

بع�صهم البع�س.
• التقيي��م يت��مّن للاإر�ص��اد عل��ى �ص��وء ا�صتراتيجي��ات التعلّنم 

وتحديد قنوات اكت�صاب المعرفة في الم�صتقبل. 
رة للتعلّنم. • المعلمون ي�صعون خططاً متطوّن

• المعلمون اأنف�صهم يتعلّنمون مدى الحياة، والتدريب المبدئي 
والتطوير المهني الم�صتمر يرتبطان ببع�صهما.

• الأفراد تتاح لهم فر�س التعلّنم الم�صتمر وعلى مدى الحياة.

خ�صائ�ض ا�صتراتيجيات التدريب الفاعلة والاأقلّ فاعلية في الدول النامية

الم�صدر:
The World Bank, Life long learning in the global, knolwedge economy : Challenges for developing countries 2003.

البح��ث  في  ال�صتثم��ار  ق��دّنر 
والتطوي��ر على م�صت��وى العالم 
بم��ا يزيد على تريلي��ون دولر 
الع��ام  في   )1.1( اأميرك��ي 
 525 كان  بعدم��ا   ،2007

مليون دولر منذ عقد م�صى.
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والتدريب اأي�صاً. ولكن اأو�صاع هذا المركز 
تراجع��ت كثيراً في ظلّن المن��اخ العام غير 
المحف��ز للن�ص��اط العلم��ي والتكنولوج��ي 
الأ�صي��ل.  ويظهرالجدول رق��م 7 المراكز 
البحثية في م�صر وعدد الم�صتغلن في كلّن 

منها.
 

وتثير بيانات الجدول رقم 7 علامات 
ا�صتفهام عديدة :

• عدد الباحث��ن في وزارة الزراعة وحدها 
اأكبر من عدد الباحثن في جميع الجامعات 
الم�شري��ة ومراك��ز البح��ث التابع��ة لوزارة 
الدول��ة للبحث العلم��ي. فه��ل تتنا�صب هذه 
البحث��ي  الإنت��اج  م��ع  ال�صخم��ة  الأع��داد 

والن�صاط البتكاري في مجال الزراعة؟  
• قطاع ال�صناعة الذي يُفتر�س اأنه المحرك 
والتكنولوجي��ا  العلم��ي  للبح��ث  الرئي�ص��ي 
، يعم��ل في��ه ع��دد م��ن الباحث��ن يمثل��ون 
1.5% م��ن الباحث��ن في وزارة الزراع��ة.  
فه��ل يمك��ن اعتبار ذل��ك دليلًا عل��ى اإهمال 
قط��اع ال�صناع��ة التحويلي��ة خ��لال العقود 

الما�صية؟  
التي كانت يوماً  الإنتاج الحرب��ي  • وزارة 
م��ا ذات ن�ص��اط �صدي��د الأهمي��ة م��ن خلال 
الهيئة العربي��ة للت�صنيع في مجال الإنتاج 
الحرب��ي والم��دني، ت�ص��م 26 باحث��اً ! هل 
يع��دّن ذل��ك ا�صت�صلاماً للاأو�ص��اع والعلاقات 

الخارجية غير المواتية لم�صر؟  
• ع��لاوة عل��ى م��ا �صبق، ف��اإن ل��دى وزارة 
معه��داً   16 خا�ص��ة  ب�صف��ة  الزراع��ة 
�ص��اً تحت اإ�شراف مرك��ز البحوث  متخ�صّن
الزراعي��ة ، و�صت��ة معام��ل ع��لاوة على 
محط��ة اإقليمي��ة.)104(  فه��ل يوحي   37
ذلك باأن م�صر قامت اأو اأو�صكت على القيام 

بثورة خ�شراء ؟

ول يمك��ن في الوق��ت نف�ص��ه اإن��كار اأن 
البح��ث العلمي في مجال الزراعة من اأكر 

اأن�صطة البحث ازده��اراً في م�صر.  كما اأن 
ز على م�صكلات زراعية محلّنية  البحث يركّن
وما يتعلّنق بتح�ص��ن اإنتاجية المحا�صيل 
بال��ذات، ولك��ن  يب��دو اأن ح�ص��ول ه��ذا 
الن�ص��اط على تموي��ل اأجنب��ي وم�صاعدات 
متعدّندة وم�شروع��ات م�صتركة يلعب دوراً 

جوهرياً في هذا الزدهار.

القوى الب�صرية للبحث والابتكار
��ع باأهمية  اأح��د المقوّنمات ال��ذي يتمتّن
العل��م  مج��ال  في  م�ص��ر  في  ن�صبي��ة 
والتكنولوجيا ه��و القوى الب�شرية.  وعلى 
�صات  الرغ��م من الخلل الملحوظ في تخ�صّن
التعلي��م الجامع��ي، وال��ذي ه��و في غ��ير 
�صال��ح العلوم والهند�صة ، فاإن الجامعات 
الم�شرية تخرّنج كل عام حوالى 16 األف 
طال��ب م��ن كلي��ات الهند�ص��ة وم��ا يقرب 
م��ن 10 اآلاف خري��ج عل��وم.  ول�ص��ك اأن 
ن�صب��ة معقولة من ه��وؤلء تتمتّنع بمواهب 
يمك��ن اأن تفي باحتياجات اأن�صطة البحث 
��رت الحاج��ة اإليها.  والتطوي��ر اإذا م��ا توفّن
ول��دى م�صر اأي�صاً، وفق��اً لبيانات تقرير 
 UNESCO Science اليون�صكو للعلم
Report 2010 ، اأك��بر ع��دد من طلبة 
الدرا�ص��ات العلي��ا )ماج�صت��ير ودكتوراه( 
مج��الت  في  العرب��ي  الم�صت��وى  عل��ى 
ن الجدول  العل��م والتكنولوجي��ا.  ويت�صمّن
الباحث��ن  ن�ص��ب  ب��ن  مقارن��ةً   8 رق��م 
ون�ص��ب ال�ص��كان في م�ص��ر وفي ع��دد من 
ال��دول النامية والقت�ص��ادات ال�صاعدة 
والمتقدّنم��ة، علاوة عل��ى المتو�صط للدول 

العربية. ويلاحظ ما يلي :
• في الدول النامية، ن�صبة الباحثن في 
الدولة اإلى اإجمالي عدد الباحثن في العالم 
اأقلّن م��ن ن�صبة عدد �صكان الدولة نف�صها اإلى 
جملة �صكان العالم.  بينما العك�س في الدول 
المتقدّمة حيث تزيد ن�صبة الباحثن كثيراً 
على ن�صبة ال�ص��كان. وهو ما ي�صير اإلى وفرة 

عدد العاملين في مجال البحث والابتكار والمنت�صبين اإليهم* جدول رقم 7

عدد الباحثينالفئة

الجامعات
مراكز البحوث وموؤ�صّ�صات وزارة الدولة للبحث العلمي

مجموع التعليم العالي ووزارة الدولة للبحث العلمي
وزارة ال�صناعة والتجارة

وزارة الزراعة وا�صت�صلاح الاأرا�صي
وزارة الاإنتاج الحربي

وزارة البترول والثروة المعدنية
مجموع القطاع الاإنتاجي

وزارة الاإعلام
وزارة الات�صالات

وزارة الا�صتثمار
وزارة الاإ�صكان والمرافق والتنمية العمرانية

وزارة التعليم
وزارة الثقافة

وزارة البيئة
وزارة التنمية الاإدارية
وزارة ال�صحة وال�صكان

وزارة القوى العاملة والهجرة
وزارة الموارد المائية والري

وزارة النقل
وزارة التخطيط

وزارة الطيران المدني
وزارة الكهرباء والطاقة

مجموع قطاع الخدمات
المجموع الكلي

الم�صدر: البنك الدولي، ومنظمة التعاون القت�صادي والتنمية، مراجعات ل�صيا�صات التعليم الوطنية: التعليم العالي في م�شر، البنك 
الدولي2010.

63174
5768

68942
1287

86669
26

2711
90693

30
105
561
599
190
455
60

182
2527
106
632
656
261
170

4275
10809

170444

* وفقاً لتقديرات وزارة الدولة للبحث العلمي في م�شر.

اأك��ر ال��دول  تع��دّن م���شر م��ن 
وف��رة  حي��ث  م��ن  العربي��ة 
العلم��ي.  البح��ث  �ص��ات  موؤ�صّن
جامع��ة   18 فيه��ا  يوج��د  اإذ 
حكومي��ة يفتر���س اأن البح��ث 
ة من مهامها  العلمي فيها مَهمّن
الأ�صا�صية اإلى جانب التدري�س.  
يوج��د اأي�ص��اً ع��دد كب��ير م��ن 
وح��دات البحث داخل الوزارات 
الوح��دات  وه��ذه  المختلف��ة، 
تخ��دم  مج��الت  في  تعم��ل 
غر���س ال��وزارة الت��ي تتبعه��ا 
الوح��دة البحثي��ة، وغالب��اً ما 
تك��ون اأغرا�صاً مح��دودة. لكن 
ه��ذه الوح��دات تع��اني اأحياناً 
��م ع��دد الم�صتغلن،  م��ن ت�صخّن
وت�صتوع��ب اأكر م��ن 3/2 من 
الإنفاق على البحث والتطوير. 
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القوى الب�شرية المنخرطة في البحث العلمي 
في الدول المتقدمة ومحدوديتها في الدول 
النامية.  والفارق الأعلى موجود في حالة 
��ل �صكانها  الولاي��ات المتّح��دة حيث يمثّن
2.1 % م��ن اإجم��الي �صكان العالم ، بينما 
يمثّنل عدد الباحثن اإلى الإجمالي في العالم 

.%  20
• عل��ى الرغم م��ن اأن ن�صب��ة الباحثن في 
م�ص��ر كم��ا في ال��دول النامية الأخ��رى اأقلّن 
م��ن ن�صبة ال�صكان، اإل اأن الفارق لي�س كبيراً 
عن��د المقارن��ة ببع�س هذه ال��دول. ويتّن�صح 
ذلك اأي�ص��اً في اأن موؤ�شر عدد الباحثن لكلّن 

ملي��ون ن�صم��ة في م�ص��ر )616.6( يقترب 
من المعدل في البرازي��ل )656.9(، ويكون 
اأكبر في م�صر مقارنة بالمك�صيك )352.9(، 
واأك��بر بكثير م��ن الهن��د )136.9( ، واأكبر 
من المتو�ص��ط لل��دول العربي��ة )373.2(. 

ومع ذلك هناك ملاحظتان :
وفق��اً  الباحث��ن  ع��دد  اأن  الاأولى: 
للاإح�ص��اء  اليون�صك��و  معه��د  لبيان��ات 
)49.4 األ��ف( ، يختل��ف كثيراً ع��ن العدد 
الذي تق��دره وزارة الدولة للبحث العلمي 
نف�ص��ه  للع��ام  األف��اً(   170( م�ص��ر  في 

تقريباً)2007(.

الثاني��ة: اأظهرت نتائ��ج بحث ميداني 
لإجم��الي الم��وارد الب�شري��ة العامل��ة في 
ن�ص��اط البح��ث والتطوي��ر في الجامع��ات 
التالي��ة:  الن�ص��ب  م�ص��ر  في  الحكومي��ة 
 %  30 كباحث��ن،  يعمل��ون   %29.1
كفنّني��ن، بينم��ا تعم��ل ن�صب��ة 40.9 % 
كم�صتغل��ن في خدم��ات معاون��ة. اأي اأن 
الن�صي��ب الأكبر م��ن الوظائ��ف يكون في 
اأن�صطة اإدارية وخدمي��ة بحتة غير منتجة 
للبح��ث العلم��ي.)105( وربم��ا كان ذلك هو 

ال�صبب وراء تباين التقديرات.

اإل اأن الأه��مّن لي�س �صخامة الأعداد، بل 
�س  مدى ا�صتغلال الباحثن للوقت المخ�صّن
للبح��ث في ه��ذا الن�ص��اط وب�ص��كل ك��فء 
��ال.  فوفقاً لدرا�ص��ة عائدة اإلى البنك  وفعّن
ال��دولي ومنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي 
والتنمي��ة ع��ن م�ص��ر، يُق��دّنر اأن الأ�صاتذة 
الجامع��ات  في  الم�صاعدي��ن  والأ�صات��ذة 
الم�شرية يعمل��ون بن�صبة 20 % فقط من 
الوق��ت الذي يفتر���س تخ�صي�صه للن�صاط 
البحثي. ووفقاً للتقرير العربي للمعرفة، 
فاإن اأع�صاء هيئة التدري�س في الجامعات 
العربي��ة ل ي�صغ��ل ن�صاطه��م البحثي اأكر 
م��ن 5 � 10 % م��ن مهامه��م الأكاديمية. 
ل ه��ذا الن�ص��اط 35 � 50 %  بينم��ا ي�ص��كّن
الأكاديمي��ة في الجامع��ات  م��ن المه��ام 

الأوروبية والأميركية.)106(  
وحقيق��ة الأم��ر اأن ن�صب��ة كب��يرة م��ن 
اأع�ص��اء هيئ��ة التدري���س في الجامع��ات 
الم�شري��ة ليقومون بن�ص��اط بحثي يُذكر 
الأ�صتاذي��ة  درج��ة  اإلى  و�صوله��م  بع��د 
الوظيف��ي  ال�صل��م  اأو نهاي��ة المط��اف في 
للجامع��ة.  وه��ذا يعن��ي اأن��ه في م��ا ع��دا 
قل��ة من الن�صطن في مج��ال البحث ، فاإن 
اأ�صت��اذ الجامع��ة ي��زاول الن�ص��اط البحثي 
لم��دة 10 �صن��وات ، ويتوق��ف وهو في قمة 
الن�صج والعط��اء البحثي. وبطبيعة الحال 

ف��اإن جانباً من الم�صكلة يرجع اإلى �صعف 
دخ��ول اأ�صات��ذة الجامع��ات وا�صطرارهم 
للعم��ل خ��ارج جامعاته��م للحف��اظ على 
م�صت��وى معي�صي لئق ، ع��لاوة على عدم 
�صي على  وج��ود ن�صاط بح��ث علم��ي موؤ�صّن

م�صتوى الجامعة.
ومع ذلك ل يقت�شر دور القوى الب�شرية 
العلمية في الجامعات على البحث العلمي 
داخل الجامعة فقط ، واإنما يمار�س اأ�صاتذة 
الجامع��ات اأن�صطة بحثية على نحو فردي 
م��ن خلال تعاقدات مع �شركات اأو جهات 
بحثية محلي��ة اأو اأجنبية خارج الجامعة.  
العقدي��ن  خ��لال  اأن��ه  اإلى  بالإ�صاف��ة 
الما�صين ن�صاأت مراكز بحثية �صغيرة في 
كثير من الكليات في الجامعات المختلفة، 
ويح�صل عدد غ��ير قليل منها على تمويل 
وم�صاع��دات اأجنبية.  وربم��ا اأنع�صت هذه 
الوح��دات الن�ص��اط البحث��ي لدخولها في 
م�شروع��ات  لتنفي��ذ  تعاقدي��ة  اتفاق��ات 
بحثي��ة معيّننة. ويوجد في كلي��ة الهند�صة 
)جامع��ة القاه��رة مثلًا( العدي��د من هذه 
المراك��ز البحثي��ة والمعام��ل مث��ل مرك��ز 
الت�صمي��م الهند�صي والإن�ص��اءات، ومركز 
تطوي��ر الدرا�صات العلي��ا والبحث العلمي 
في العل��وم الهند�صي��ة ومرك��ز للبرمج��ة 
المتقدمة..وغيرها،)107(  يبدو اأنها تُ�صتغلّن 

من الخارج اأكر من الداخل.

العلم��ي  البح��ث  ن�ص��اط  تموي��ل 
والابتكار

وفقاً لتقري��ر المعلوماتية حول ن�صاط 
��ل التمويل  البح��ث العلم��ي في م�ص��ر يمثّن
الحكوم��ي للبح��ث العلم��ي 99.9 % من 
اإجم��الي تموي��ل اأن�صط��ة البح��ث العلم��ي 
في م�ص��ر خلال الع��ام 2009 / 2010.  
في ح��ن اأن��ه، ووفق��اً للتقري��ر نف�ص��ه، ل 
تتع��دّنى ن�صب��ة التموي��ل الأجنبي 0.1 % 
ا  م��ن اإجم��الي التموي��ل. وعل��ى الرغم ممّن

مقارنة ن�صب ال�صكان بن�صب الباحثين ومعدلاتهم  في م�صر وبع�ض الدول 
والمتو�صط للعالم العربي جدول رقم 8

عدد ال�صكان % الدولة
من �صكان العالم

عدد الباحثين لكلّ 
مليون ن�صمة

عدد الباحثين % 
من الباحثين في العالم

م�صر
البرازيل

كوبا
اإيران

المك�صيك
جمهورية كوريا

تركيا
ال�صين

الاأرجنتين
الهند

اليابان
األمانيا

المملكة المتّحدة
الولايات المتّحدة

رو�صيا
الدول العربية )متو�صط(

UNESCO Science Report، 2010 :الم�صدر
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1.1
1.6
0.7
1.1
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17.5
1.9
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-
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ن�صب��ة  اأن  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
الباحث��ن في م���شر كم��ا في 
ال��دول النامية الأخرى اأقلّن من 
ن�صب��ة ال�ص��كان، اإل اأن الف��ارق 
المقارن��ة  عن��د  كب��يراً  لي���س 
ببع���س ه��ذه ال��دول. ويتّن�صح 
ذل��ك اأي�ص��اً في اأن موؤ���شر عدد 
الباحث��ن ل��كلّن ملي��ون ن�صم��ة 
في م�شر )616.6( يقترب من 
المعدل في البرازيل )656.9(، 
ويكون اأك��بر في م�شر مقارنة 
واأك��بر   ،)352.9( بالمك�صي��ك 
 )136.9( الهن��د  م��ن  بكث��ير 
، واأك��بر م��ن المتو�ص��ط لل��دول 

العربية )373.2(. 

يُق��دّنر اأن الأ�صات��ذة والأ�صات��ذة 
الجامع��ات  في  الم�صاعدي��ن 
بن�صب��ة  يعمل��ون  الم�شري��ة 
20 % فق��ط م��ن الوقت الذي 
يفتر���س تخ�صي�ص��ه للن�ص��اط 
البحثي. ووفقاً للتقرير العربي 
اأع�ص��اء هيئة  للمعرف��ة، ف��اإن 
التدري�س في الجامعات العربية 
ل ي�صغ��ل ن�صاطهم البحثي اأكر 
م��ن 5 � 10 % م��ن مهامه��م 
ل هذا  الأكاديمي��ة. بينما ي�ص��كّن
الن�صاط 35 � 50% من المهام 
الجامع��ات  في  الأكاديمي��ة 

الأوروبية والأميركية.
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لوحظ �صابقاً من �صعف �صديد في التمويل 
يه الع��الي وما قبل  ��ه للتعلي��م ب�صقّن الموجّن
ل13.34 % في العام   العالي، والذي �ص��كّن
2010 / 2011 ، اإل اأن ما يوجه للتعليم 
من ميزانية الدولة ل يقارن على الإطلاق 
بالقدر الهزيل من التمويل للبحث العلمي. 
ر الإنف��اق  ويظه��ر ال�ص��كل رق��م 11 تط��وّن
العام على البحث العلمي في م�شر كن�صبة 
من الناتج المحل��ي الإجمالي وكن�صبة من 
الإنفاق العام في ميزانية الدولة.  ويت�صح 
ه لهذا الن�صاط من موارد  اأن ن�صب��ة ما يوجّن
مالية لتكاد تذك��ر، بل اإنها اتجهت اأي�صاً 
اإلى النخفا���س على م��دار العقد الما�صي 
لت�ص��ل اإلى 0.68 % م��ن الإنفاق العام ، 
واإلى 0.20 % كن�صب��ة من الناتج المحلي 
في الع��ام 2009 / 2010.  والغريب في 
نظ��ام البح��ث في م�ص��ر م��ا يُذكر م��ن اأن 
م بجزء ب�صيط  وزارة البح��ث العلم��ي تتحكّن
فقط م��ن ميزاني��ة البحث عل��ى الم�صتوى 

الوطني، بما يوازي 5/1 الميزانية الكلّنية. 
وه��ذه الميزاني��ة ال�صئيل��ة وفق��اً لبع�س 
التقديرات )غير الحديث��ة( تعادل ميزانية 
وزارة الب��ترول اأو وزارة ال�صحة واأقل من 
ميزاني��ة وزارة الزراعة.)108(. وبخ�صو�س 
ح��ول  معلوم��ات  توج��د  ل  الجامع��ات 
ن�صيبها م��ن الإنفاق على البحث العلمي.  
وعموماً هناك خلل ما �صواء على م�صتوى 
توزيع الموارد الب�شرية اأم الموارد المالية 
عل��ى جهات البحث العلم��ي المختلفة، ما 
ي�صتدعي بال�شرورة اإعادة النظر بالكامل 

في اأ�صلوب التخ�صي�س القائم ونتائجه.

ووفقاً لبع�س الدرا�صات، فاإن التمويل 
الأجنبي للبحث العلمي والتطوير في م�صر 
ق��د يمثل ن�صبة لي�ص��ت �صئيلة من اإجمالي 
ن  تموي��ل ه��ذا الن�ص��اط.)109( وه��ذا المك��وّن
مج��الت  في  اأهميت��ه  ت��زداد  الأجنب��ي 
ن��ة مث��ل الزراع��ة ، ال�صح��ة ،  بحثي��ة معيّن

��ل مج��الت  ال�ص��كان ، البيئ��ة، وه��ي تمثّن
توج��د  ول  للمانح��ن.)110(  اأولوي��ة  ذات 
بيانات تف�صيلي��ة وحقيقية حول الإنفاق 
الأجنب��ي عل��ى البح��ث، وم��ن المعتقد اأن 
جانباً كبيراً من هذا الإنفاق يمكن اأن يتمّن 
من خ��لال معون��ات وم�صاع��دات تقدمها 
الدول الأجنبية اإلى م�صر، ومن ثم ل يظهر 

�شراحة اأنه تمويل بحثي.
وعموماً، وعلى الرغم من وجود بع�س 
الجوانب الإيجابية للم�صاركة الأجنبية في 
البحث العلمي في م�ص��ر ، اإل اأن انتقادات 
ه ب�صبب العتماد على التمويل  كثيرة توجَّ
الأجنبي وتقاع�س الدولة في توفير تمويل 
منا�صب من الميزانية، وانعدام دور القطاع 
الخا���س تقريب��اً في ه��ذا ال�ص��دد. وي��رى 
البع���س اأن الم�صادر الخارجي��ة للتمويل 
يمكن اأن تك��ون لها تاأث��يرات اإيجابية اإذا 
كان��ت ت�صه��م في بن��اء الق��درات العلمي��ة 
الوطني��ة وت�صاع��د ف��رق البح��ث القائم��ة 
البحثي��ة.  م�شروعاته��ا  ولديه��ا  بالفع��ل 
ل  والم�صاركة الأجنبية يمكن اأي�صاً اأن تُ�صكّن

حافزاً جيداً لبناء �صبكات دائمة للت�صارك 
وتب��ادل الخ��برات ومناق�ص��ة الم�ص��كلات، 
ويكون له��ذه ال�صبكات تاأث��يرات اإيجابية 
حديث��ة  درا�ص��ة  ولك��ن  الأج��ل.  طويل��ة 
تك�ص��ف اأن الم�صارك��ة الأجنبية في قطاع 
التكنولوجيا الحيوي��ة في مجال الزراعة، 
ز عليها  وهو من اأه��مّن القطاعات التي يركّن
التمويل الأجنبي، تتم ب�صكل مختلف.)111(  
فالم��وارد ل تق��دّنم وفق��اً لنظ��ام تناف�صي 
ولك��ن م��ن خ��لال من��ح دولي��ة منتظم��ة 
ربم��ا ذات ارتب��اط بال�صيا�ص��ة الخارجية 
الأميركي��ة نح��و م�ص��ر. وخ��لال الف��ترة 
1990� 1994 مث��لًا، قدّنم��ت الولاي��ات 
المتّح��دة واح��داً م��ن اأك��بر الم�شروع��ات 
الزراعي��ة المدعوم��ة من جان��ب مانحن 
�صت لهذا الم�شروع، ميزانية  اأجانب وخُ�صّن
�صنوي��ة قدره��ا 40 ملي��ون دولار، توازي 
28 % م��ن ميزاني��ة البح��ث العلمي في 
م�ص��ر! وترى الدرا�ص��ة نف�صها اأن العتماد 
��ب عنه  عل��ى التموي��ل الأجنب��ي ق��د تترتّن
م�ص��كلات خط��يرة اإذا ما توق��ف ل�صبب اأو 

ن�صيب الفرد من الاإنفاق على البحث العلمي  في م�صر وبع�ض دول العالم )2007(

الم�صدر: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار � مجل�ض الوزراء � تقرير المعلوماتية , ال�صنة الخام�صة , العدد 59 , نوفمبر 2011.
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الم�صدر: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار � مجل�ض الوزراء � تقرير المعلوماتية , ال�صنة الخام�صة, العدد59, 
نوفمبر2011.

الاإنفاق العام على البحث العلمي كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي ومن اإجمالي الاإنفاق في ميزانية الدولة 
)2010/2009 � 2001/2000(

الناتج المحلي
ميزانية الدولة
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لآخ��ر قب��ل انته��اء الم���شروع. وكثير من 
��ن ي��رون اأن التمويل  الباحث��ن الم�شريّن
الأجنب��ي ع��ادة يقلّن���س حري��ة الباحثن 
��ن ف����ي اختي��ار مو�صوع��ات  الم�ص����ريّن
ومج��الت البح��ث.  فالمانحون يفر�صون 
ع��ادة الأجن��دة البحثي��ة الخا�ص��ة به��م ، 
والباحث��ون عل��ى الجانب الآخ��ر يقبلون 
التكلي��ف ب�صب��ب العائ��د المرتف��ع وغياب 

البديل المحلي.)112(

ويمك��ن في النهاي��ة التع��رف اإلى حدّنة 
م�صكل��ة التمويل التي تواجه ن�صاط البحث 
��ت المقارن��ة  والتطوي��ر في م���شر، اإذا تمّن
مع مجموعة من ال��دول العربية والنامية 

والمتقدم��ة.)* (  ويبدو ذل��ك بو�صوح من 
الجدول رقم 11 وال�صكل رقم 12.

الخا���ض  للقط��اع  التنم��وي  الاأداء 
الم�صري

الطرف الثال��ث في منظومة البتكار 
الوطن��ي بع��د التعلي��م الع��الي والبح��ث 
اأو  الم�شروع��ات  قط��اع  ه��و  العلم��ي  
الإنت��اج وبال��ذات في مج��ال ال�صناع��ة 
منه��ج  م�ص��ر  ��ي  تبنّن فمن��ذ  التحويلي��ة. 
بداي��ة  ر�صمي��اً في  الجدي��دة  الليبرالي��ة 
��ات، اأ�صبح��ت خ�صخ�صة  عق��د الت�صعينيّن
الم�شروع��ات العام��ة وت�صجي��ع القطاع 
وجل��ب  والأجنب��ي  المحل��ي  الخا���س 
ثم��ن،  ب��اأي  الأجنبي��ة  ال�صتثم��ارات 
لل�صيا�ص��ة  ا�صتراتيجي��ة  اأهداف��اً  ل  ت�ص��كّن
القت�صادي��ة في م�ص��ر. وللاأ�ص��ف ف��اإن 
عملي��ات البحث والبت��كار التكنولوجي 
تب��دو بعي��دة كلّن البع��د عن تفك��ير كبار 
في  الخا���س  القط��اع  في  الم�صتثمري��ن 
م�ص��ر. فم��ن ناحي��ة ين�ص��ط ه��وؤلء في 
المج��الت الت��ي ت��درّن ربحاً �شريع��اً ول 
طويل��ة  وروؤي��ة  كب��يراً  جه��داً  تتطلّن��ب 
الأجل، وذل��ك مثل التج��ارة وال�صتيراد 
وال�صياح��ة وال�صناع��ة التحويلي��ة ذات 
نتيج��ة  المنخف�ص��ة  الم�صاف��ة  القيم��ة 
التجمي��ع  �صناع��ات  عل��ى  التركي��ز 
والتغلي��ف والتعبئة. وم��ن ناحية اأخرى 
ا�صتخ��دام  اأرادت ه��ذه الم�شروع��ات  اإذا 
تكنولوجي��ا حديث��ة متج�صدة في م�صنع 
اأو مع��دّنات يت��مّن ا�صتيراده��ا م��ن الخارج 
في ح��زم ت��كاد تك��ون جميعه��ا ت�صلي��م 
مفت��اح Turn Key ، وم��ن دون بذل 
اأيّن جه��د في محاولة تفكي��ك هذه الحزم 
وتحقي��ق بع�صه��ا بالجه��د الذات��ي. اأما 
الم�شروع��ات ال�صغيرة، وكم��ا ذُكر اآنفاً، 
ينتمي معظمها اإلى القطاع غير الر�صمي 
وتمار���س اأن�صط��ة خدمي��ة اأو تجارية اأو 

�صناعي��ة ب�صيط��ة، ل تتي��ح له��ا حت��ى 
التطلّن��ع نحو ابت��كارٍ اأو تجديدٍ. وقد تاأتي 
م�شروعات ال�صتثم��ار الأجنبي وبكرة، 
ولك��ن في مجالت تتنا�ص��ب مع م�صتوى 
الم�شروعات المحلية نف�صها التي تتعاون 
معه��ا، اأو اإذا كان له��ا مكوّنن تكنولوجي 
معنّن تظل بمثابة جزر منعزلة ل تنت�شر 

تاأثيراتها على الم�شروعات المحلّنية.

وقد حاولت اإحدى الدرا�صات منذ فترة 
معرفة اأ�صباب عدم اإقبال القطاع الخا�س 
الم���شري الحديث على ا�صتخ��دام خدمات 
البح��ث والتطوير والهند�صة، وذلك باإجراء 
مقابلات مع 124 �صخ�صاً من م�صتثمري 
ال�صناعي��ة  القط��اع الخا���س في الم��دن 
الجديدة.  وقد ات�صح من نتيجة المقابلات 
اأن الوح��دات ال�صناعي��ة القائم��ة في تلك 
الم��دن بالفعل عبارة ع��ن حزم مغلقة من 
التكنولوجي��ا المتقدّنمة يتمّن ا�صتيرادها من 
الخارج بنظ��ام ت�صليم المفتاح. وغالباً ما 
تخ�ص��ع عملية ال�صت��يراد ل�شروط الملكية 
الفكري��ة الت��ي يفر�صه��ا الم��وردون لهذه 
الوحدات. وحت��ى عندما يواج��ه اأيّن منها 
م�صكل��ة م��ا يتكفل الم��ورد باإر�صال خبراء 
للاإ�ص��لاح. وق��د اأف��اد الم�صتثم��رون اأنهم 
غ��ير م�صتعدي��ن لإه��دار الوق��ت في جهود 
البح��ث والتطوير والهند�ص��ة التي تقدمها 
�ص��ات والمعاهد الوطني��ة، واأنها قد  الموؤ�صّن
ت�صتغ��رق اأوقات��اً طويلة م��ن دون نتيجة 

م�صمونة.)113(
 

الع��ام  اأج��ري  م�ص��ح  نتائ��ج  وتظه��ر 
2007 لقيا���ض ن�صاط البحث والتطوير 

في �صركات القطاع الخا�ض ما يلي : )114(

ع��دد  اإجم��الي  م��ن  فق��ط   %  1.4 اأن   •
العامل��ن في ه��ذه ال���شركات يعمل��ون في 

مجالت البحث والتطوير.

• م��ن بن 1163 من�صاأة خ�صعت للبحث 
)الخا�صة والعامة(، ل يقوم باأن�صطة البحث 
��ل  والتطوي��ر �ص��وى 9 من�ص��اآت فق��ط تمثّن

اإجمالي من�صاآت العيّننة. 0.8% من 
تق��وم  الت��ي  المن�ص��اآت  اإلى  بالن�صب��ة   •
بعملي��ات بح��ث وتطوي��ر، ف��اإن ن�صب��ة م��ا 
تنفق��ه على ه��ذا الن�صاط تبل��غ 3.8 % من 

اإجمالي ا�صتثماراتها.

ه��ذا في ح��ن اأن قط��اع ال�صناعة في 
اإ�صرائيل يموّنل77 % من اإجمالي الإنفاق 
على البحث والتطوير، واأن قطاع الأعمال 
ككلّن يق��وم بتنفي��ذ 81 % م��ن اإجم��الي 
م��ا ينفق عل��ى هذا الن�ص��اط. وكوريا التي 
���س3.36 % م��ن ناتجه��ا المحلّني  تخ�صّن
ل  للا�صتثم��ار في البح��ث والتطوي��ر، يم��وّن
قطاع ال�صناع��ة )واأغلبه خا�س(73 %، 
والحكوم��ة 25 % فق��ط،  فيم��ا 76 % 
م��ن الن�ص��اط ذات��ه يت��مّن تنفي��ذه بوا�صطة 

ال�صناعة.)115(

وترتيب��اً عل��ى ذل��ك يمك��ن الق��ول اإن 
��اً م��ن �صع��ف نظ��ام التعليم  جانب��اً مهمّن
والبح��ث العلم��ي والبت��كار التكنولوجي 
ي الحلق��ة الأ�صا�صي��ة في  يرج��ع اإلى ت��ردّن
الن�ص��اط  اأي  الوطن��ي،  البت��كار  نظ��ام 
الإنتاج��ي عموماً وال�صناع��ي على وجه 
الخ�صو���س، و�صعف العلاق��ة بن البحث 

العلمي وال�صناعة.

العلم��ي  البح��ث  ب��ين  العلاق��ة 
والن�صاط ال�صناعي

لج��دال في اأن من اأهمّن جوانب ال�صعف 
في منظومة العل��م والتكنولوجيا في م�صر 
وفي معظ��م ال��دول العربي��ة ه��و غي��اب 
العلاق��ة بن الن�ص��اط العلم��ي في مختلف 
الجامع��ات،  في  وبال��ذات  �صات��ه،  موؤ�صّن
عه  وبن الن�ص��اط ال�صناعي. فكلّن م��ا تتوقّن

الاإنفاق على البحث والتطوير كن�صبة من الناتج المحلي 
الاإجمالي جدول رقم 9

الن�صبةال�صنةالدولة
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الاأردن

الكويت
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�صيلي
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 The World Bank، World Development Indicators :الم�صدر

2009
2008
2009
2007
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2010

0.21
0.42
0.11
1.07
1.47
0.49
0.39
3.36
4.27
3.02
1.95
2.82
2.23
3.84

* قليلة هي الدول العربية التي توجد حولها بيانات في الم�صدر. لذلك تمّن القت�صار على الدول الثلاث: م�شر والأردن 
والكويت.
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توف��ير  ه��و  الجامع��ات  م��ن  ال�صناع��ة 
معرو�س كافٍ من الخريجن ذوي التعليم 
الجيّند. كم��ا تلجاأ ال�صناع��ة اإلى الجامعات 
عن��د الحاج��ة اإلى ا�صت�ص��ارات اأو م�صاع��دة 
في ح��لّن بع���س الم�صكلات. وتح��اول الدول 
نف�صه��ا  الم�صكل��ة  الت��ي واجه��ت وتواج��ه 
التغلّنب عليها بط��رق مختلفة. فقد اكت�صفت 
��ات عدم  كوري��ا مث��لًا في نهاي��ة الثمانينيّن
وج��ود تع��اون ب��ن الجامع��ة وال�صناعة، 
واعت��برت ذلك من جوان��ب الق�صور التي ل 
ب��دّن اأن تحظى باهتمام من جانب الحكومة. 
�صت الحكومة  ولت�صجيع هذا التع��اون خ�صّن
تمويلًا للجامع��ات لإقامة ثلاثة اأنواع من 
مراك��ز البح��ث والتطوير: مراك��ز بحث في 
العل��وم، مراكز بح��ث هند�صية، مراكز بحث 
اإقليمي��ة. كم��ا ب��داأت في اإقام��ة تجمع��ات 
تكنولوجي��ة Science Parks بالق��رب 
م��ن الجامع��ات. وحت��ى ال��دول المتقدّنم��ة 
والكثير من الاقت�صادات ال�صاعدة نجح�ت 
 Research ف���ي اإقامة جامعات البحث
الجامع��ة  لت�صج���ي��ع   Universities
عل��ى المزيد م��ن الإنت��اج البحث��ي العلمي 
والمعرفي، وذل��ك لكي تقوم بدور جديد في 
نقل التكنولوجيا اإلى قطاع ال�صناعة. ولكن، 
وكم��ا هو مع��روف، ف��اإن ه��ذه الجامعات 
كا�صتثم��ار  لي���س  باهظ��ة  تكالي��ف  ذات 
فقط ولك��ن كم�صاري��ف جاري��ة اأي�صاً، ما 
يجعلها تتنا�صب اأكر مع اقت�صادات قطعت 
�صوط��اً معق��ولً في التنمي��ة القت�صادي��ة 
والجتماعية، حت��ى يمكنها ال�صتفادة من 
نتائج البحث العلمي والتعليم المتقدّنم الذي 
تنتجه جامعات البحث. لذلك يمكن التفكير 
�ص��ات تميّنز بديلة تتنا�صب اأكر مع  في موؤ�صّن
احتياج��ات م�ص��ر واأهدافه��ا التنموية من 
دون تحم��ل تكاليف باهظ��ة. وتقوم الهند 
حالي��اً بتجرب��ة حديث��ة ق��د تك��ون جديرة 
بالهتمام والدرا�ص��ة. وال�صتفادة من هذه 
التجرب��ة الولي��دة، لي���س بال���شرورة م���ن 

خ�����لال نقله��ا كامل��ة، ولك��ن م��ن خلال 
النظ��ر في اإمكاني��ة تكييفها م��ع الظروف 
المحلّني��ة العربي��ة. وت�صتع��دّن الهن��د حالي��اً 
"جامع��ات  ��ى  ت�صمّن جامع��ة   14 لإقام��ة 
 Innovation Universities"البت��كار
يعر�س الاإطار رقم 9 ملامحها الأ�صا�صية.

التجمعات التكنولوجية
Science Park 

ة الت��ي انت�شرت  اأح��د الآلي��ات المهمّن
منذ بداية العقد الما�صي ب�صكل مت�صارع 
ه��ي التجمع��ات التكنولوجي��ة. ويوج��د 
الآن على م�صت��وى العالم اأكر من 500 
تتزاي��د  والأع��داد  تكنولوج��ي،  تجم��ع 
ل  ع��ات ت�ص��كّن با�صتم��رار لأن ه��ذه التجمّن
العلم��ي  البح��ث  ب��ن  للرب��ط  نموذج��اً 
وال�صناع��ات  التكنولوج��ي  والتطوي��ر 
الولاي��ات  التكنولوجي��ا. ول��دى  عالي��ة 
المتّح��دة وحده��ا اأكر م��ن 150 تجمّعاً 
تكنولوجي��اً، تليها اليابان 111 تجمّعاً. 
وع��لاوة على ال��دول الأوروبي��ة، دخلت 
ال�صن اأي�صاً حلبة ال�صباق و�صار لديها 
ع تكنولوجي منها 52  حوالى 100 تجمّن
معتم��دة من الحكوم��ة الوطنية والباقي 

من الحكومات المحلّنية.)116(

وب��داأت م�ص��ر من��ذ �صن��وات ع��دّنة في 
تكنولوجي��ة،  ع��ات  لتجمّن نم��اذج  اإقام��ة 
ن  وكذلك فعلت دول عربية اأخرى. ويت�صمّن
عات التكنولوجية  الجدول رقم 10 التجمّن
في م�صر وفي بع�س الدول العربية؛ واأكر 
راً في م�صر  التجمع��ات التكنولوجية تط��وّن
ل  هي تل��ك المقامة في برج العرب.وتت�صكّن
ز  من مجموعة من معاهد البحث التي تركّن
ن��ة بع�صها كان  عل��ى تكنولوجي��ات معيّن
قائم��اً بالفع��ل ولكن��ه نق��ل اإلى المدينة. 
��ط  �ص��ات اأخ��رى لزال يُخطَّ وهن��اك موؤ�صّن
له��ا به��دف نق��ل نتائ��ج البح��ث العلمي 

م��ن اأه��مّن جوان��ب ال�صعف في 
منظوم��ة العل��م والتكنولوجيا 
في م���شر وفي معظ��م ال��دول 
العلاق��ة  غي��اب  ه��و  العربي��ة 
في  العلم��ي  الن�ص��اط  ب��ن 
�صات��ه، وبال��ذات  مختل��ف موؤ�صّن
في الجامع��ات، وب��ن الن�صاط 
ع��ه  ال�صناع��ي. ف��كلّن م��ا تتوقّن
الجامع��ات  م��ن  ال�صناع��ة 
كافٍ  معرو���س  توف��ير  ه��و 
م��ن الخريج��ن ذوي التعلي��م 
الجيّند. كما تلج��اأ ال�صناعة اإلى 
اإلى  الحاج��ة  عن��د  الجامع��ات 
ا�صت�ص��ارات اأو م�صاعدة في حلّن 

بع�س الم�صكلات. 

م�صت��وى  عل��ى  الآن  يوج��د 
الع��الم اأك��ر م��ن 500 تجم��ع 
تكنولوج��ي، والأع��داد تتزاي��د 
عات  با�صتمرار لأن ه��ذه التجمّن
ب��ن  للرب��ط  نموذج��اً  ل  ت�ص��كّن
والتطوي��ر  العلم��ي  البح��ث 
وال�صناع��ات  التكنولوج��ي 
ول��دى  التكنولوجي��ا.  عالي��ة 
الوليات المتّنحدة وحدها اأكر 
ع��اً تكنولوجياً،  م��ن 150 تجمّن
ع��اً.  تليه��ا الياب��ان 111 تجمّن
وع��لاوة على الدول الأوروبية، 
حلب��ة  اأي�ص��اً  ال�ص��ن  دخل��ت 
ال�صب��اق و�ص��ار لديه��ا حوالى 
منها  تكنولوجي  ��ع  100 تجمّن
الحكوم��ة  م��ن  معتم��دة   52
م��ن  والباق��ي  الوطني��ة 

الحكومات المحلّنية.

ب��داأت م���شر منذ �صن��وات عدّنة 
ع��ات  لتجمّن اإقام��ة نم��اذج  في 
تكنولوجية، وكذلك فعلت دول 
عربية اأخرى. واأكر التجمعات 
راً في م�شر  التكنولوجي��ة تط��وّن
ب��رج  في  المقام��ة  تل��ك  ه��ي 
ل من مجموعة  الع��رب. وتت�ص��كّن
ز  من معاه��د البحث الت��ي تركّن
ن��ة  معيّن تكنولوجي��ات  عل��ى 
بالفع��ل  قائم��اً  كان  بع�صه��ا 
ولكنه نقل اإلى المدينة. وهناك 
ط  �صات اأخ��رى لزال يُخطَّ موؤ�صّن
لها به��دف نقل نتائ��ج البحث 
والتكنولوجيا تجارياً  العلم��ي 

وت�صويقها.
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الهند في �صبيلها لإقامة 14 جامعة ابتكار Innovation Universities. وما 
��ز ه��ذه الجامعات عن غيرها م��ن الجامعات القائمة ه��و تركيز الجامعات  يميّن
الجدي��دة عل��ى البح��ث والبت��كار، فه��ذا الن�ص��اط يعتبر الق��وة المحرك��ة لهذه 
�صات التي تتوقع الحكومة الهندية اأن تقوم بدور مهمّن في خدمة المجتمع  الموؤ�صّن

الهندي.
ز على مجال مع��نّن للبحث اأو م�صكلة  وكلّن جامع��ة ابت��كار يُتطلب منه��ا اأن تركّن
ذات اأهمية كبيرة للهند مثل م�صكلات البيئة، والم�صكلات الجتماعية وال�صحية 
ز على  والعلمية والم�صكلات الع�صكرية والنووية. وكلّن جامعة للابتكار �صوف تركّن
واح��دة من الم�صكلات وتكوّنن هي��كلًا للبحث العلمي لمحاولة حلّن هذه الم�صكلة. 
وبذل��ك ف��اإن كلّن جامع��ة ت�صتهدف المج��ال الأكاديمي والبحث��ي الذي تقع في 
نطاق��ه الم�صكل��ة المعيّننة في محاول��ة للو�صول اإلى درجة عالي��ة من التميز في 
ه��ذا المجال. وي�صاعد على ذلك اإقامة نظام تعليمي بدءاً من المرحلة الجامعية 
الأولى اإلى الدرا�ص��ات العلي��ا وجميعها يتوجه نحو المج��ال العري�س الذي تقع 

فيه الم�صكلة مو�صع اهتمام الجامعة.
والمب��داأ الذي ترتك��ز عليه هذه الجامع��ات اأن "التعليم اأو المعرف��ة ل تُبنى من 
اإتب��اع م�صار درا�ص��ي �صارم ومدقق، اأو مج��رد تطبيق لمعرف��ة �صابقة، ولكنها 

تتولد تلقائياً عند العمل بعمق في مجال اأو م�صكلة معيّننة".
واإدارة جامع��ات البتكار �صتكون م�صتقلّنة بالكام��ل واللتحاق بها �صيتمّن وفقاً 
لمبادئ واإر�صادات ت�صعها هذه الجامعات ذاتها. اأما البحث العلمي �صوف تقوم 
به جامعات البتكار بتمويلٍ مبا�شر من الحكومة المركزية. و�صوف تتمّن برامج 
البحث في المجالت التالية: الهند�صة / التجارة / البيئة / الجتماع / ال�صحة 

/ الرفاه العام.
ع جامعات البتكار الأربع ع�شرة في اأقاليم مختلفة في الهند. ولكلّن  هذا وتتوزّن
جامع��ة الحرية الكامل��ة لو�ص��ع �صيا�صات القب��ول، وهيكل الر�ص��وم الدرا�صية، 
وهيكل المقررات الدرا�صية، ف�صلًا عن معايير التعين في الوظائف الأكاديمية 
ونظ��ام الأجور. وتتمتع هذه الجامعات اأي�صاً بحري��ة و�صع لوائحها، من دون 
الحاجة اإلى الت�صديق عليها من اأيّن جهة اأخرى ول من رئي�س جمهورية الهند.

وبمجرد الإعلان عن اإقامة هذه الجامعات تقدّنم الكثير من الجامعات البريطانية 
بطل��ب الم�صان��دة والدعم المطلوب��ن. وعلى راأ���س الجامع��ات البريطانية هذه 

جامعة اأك�صفورد وجامعة كمبردج.

نموذج جامعات الابتكار فى الهند

  India Study Channel.com :الم�صدر
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والتكنولوجيا تجارياً وت�صويقها.
ع��ات  التجمّن ه��ذه  تُعَ��دّن  ذل��ك  وم��ع 
و�ص��كلًا  نم��اذج  مج��رد  التكنولوجي��ة 
تجريبياً لم يتبلور بعد على نحو يمكنه اأن 
يدف��ع للاأمام عملي��ة التنمية القت�صادية 
ويزي��د من الق��درات البتكاري��ة المحلّنية.
ولك��ي يتحقق ذل��ك من ال���شروري الربط 
ب��ن البحث العلم��ي والن�ص��اط الإنتاجي.  

ويوجد عدد من المقترحات اأهمها: )116(

��ل للم�شروعات  • ل ب��دّن من وجود تكتّن
ال�صناعي��ة ذات التكنولوجي��ا العالي��ة 
لكي تتواج��د جنباً اإلى جن��ب وتتفاعل 
م��ع الجامعات ومعاه��د البحث العلمي 

واأن�صطة التطوير والبتكار.
بالتق��دّنم  الرتق��اء  ال���شروري  • م��ن 
الم�صاف��ة  والقيم��ة  التكنولوج��ي 
له��ا  يت��اح  لل�صناع��ة المحلّني��ة حت��ى 
ال�صتفادة من اأن�صطة البحث والتطوير.

في  رائ��دة  درا�صي��ة  برام��ج  تنمي��ة   •
الجامع��ات ح��ول ا�صتراتيجي��ات نق��ل 
الملكي��ة  و�صيا�ص��ات  التكنولوجي��ا 
الفكري��ة، وت�صكي��ل ف��رق به��ذا الغر�س 
وتدريبها، حتى تك��ون الجامعات على 
ا�صتعداد للم�صارك��ة في اأن�صطة التطوير 
التكنولوج��ي والتوظي��ف القت�ص��ادي 

لنتائج البحث العلمي.

التجمعات التكنولوجية في م�صر وبع�ض الدول العربية جدول رقم 10

التجمع التكنولوجيالبلد

الجزائر

م�صر

الاأردن

الكويت
لبنان

المغرب

ال�صعودية

الاإمارات
قطر

�صوريا

تون�ض

عُمان

  UNESCO، Science Policy، Science Parks in the Middle East :الم�صدر

  تجمّع تكنولوجي �صيدي عبد الله
  تجمّع الب�صتان

  تجمّع ابن �صينا
cyber park صايبر بارك�  

  تجمّع �صيدي بنى نور
  وادي التكنولوجيا في �صيناء

  مدينة "مبارك" للبحث العلمي والتكنولوجيا )برج العرب(
  القرية الذكية في الجيزة

  الجمعية العلمية الملكية
  التجمّع التكنولوجي للجامعة الها�صمية

Cyber city مدينة �صايبر  
  التجمّع التكنولوجي للكويت
  التجمّع التكنولوجي بيريت

  تجمّع تكنولوجي محمد الخام�ض
  تجمّع تكنولوجي كازابلانكا

  تجمّع تكنولوجي بوزنيكا
  مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتكنولوجيا

  وادي التكنولوجيا في الريا�ض
  وادي التكنولوجيا في الظهران

  التجمّع التكنولوجي للاأمير عبد الله بن عبد العزيز
  التجمّع التكنولوجي في دبي

  التجمّع التكنولوجي والعلمي لمدينة التعليم في قطر
  التجمّع التكنولوجي والعلمي في �صورية

Borj Cedria التجمّع التكنولوجي والعلمي  
  تجمّع الغزالة

  واحة المعرفة في م�صقط
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يق��وم الاقت�صاد القائم على المعرفة على 
ة عن التقدُّم  ف الناتِج حُ�صن ا�صتخدام الَمع��ارِج
العلم��ي، خ�صو�ص��اً في مج��ال تكنولوجي��ا 
�صل��ع  لابت��كار  والات�ص��الات،  المعلوم��ات 
تدخ��ل  جدي��دة،  وخدم��ات  وم��واد  واأدوات 
المعرفة في تكوينها، وتطوير و�صائل الاإنتاج 
واأدواته بم��ا يوؤدّي اإلى تح�ص��ن جودة ال�صلع 
وقدرتها على الُمناف�صة في الاأ�صواق الداخلية 
الاقت�ص��اد  عولم��ة  �ص��وء  في  والخارجي��ة 

والتجارة العالمية.
وتُعت��ر ثقاف��ة الابت��كار والاإب��داع م�ص��در 
المي��زة التناف�صي��ة في الاقت�ص��اد القائ��م عل��ى 
المعرف��ة، ومفهوم الابت��كار يَتكامَل مع مفهوم 

الاإبداع والعك�س �صحيح.
ترتك��ز ال�صناع��ات الابتكاري��ة والاإبداعية 
وتزويده��ا  الفردي��ة  الموهب��ة  تنمي��ة  عل��ى 
والتكنولوجي��ة  والفنّي��ة  )العلمي��ة  بالمع��ارف 
وغيره��ا...( وينبثق عنها ن��واتج �شناعية )�صلع 
واأدوات مُبتك��رة، اأجهزة، بحوث، اأدوات اإنتاج... 
وغير ذلك(، اأو ن��واتج ثقافية )فنون، مو�صيقى، 
كت��ب، من�ص��ورات، �صينم��ا، تلفزي��ون، ت�صمي��م، 
اإعلان، برمجيات... وغير ذلك(، اأو نواتج زراعية 
)ب��ذور جدي��دة، تح�ص��ن اأدوات وو�صائ��ل الريّ، 
تخ�صي��ب الترب��ة... وغ��ير ذل��ك(، اأو خدماتي��ة 

)مالية، �صياحية، ترفيهية...( وغير ذلك.
الابتكاري��ة  ال�صناع��ات  لاأهمي��ة  ونظ��راً 
والاإبداعي��ة ودوره��ا في تعزي��ز مع��دَّلات النموّ 
لامت�صا���س  الا�صتثم��ار  مج��الات  وتو�صي��ع 
مع��دَّلات البطال��ة وا�صتيعاب الطاق��ات العلمية 
ال�صب��اب،  م��ن  والفكري��ة الجدي��دة، خ�صو�ص��اً 
ع��ت دول عدي��دة خططاً اإنمائي��ة واعْتَمَدَت  وَ�صَ
�صيا�ص��ات وطنية لتوظيف ه��ذه ال�صناعات في 
مج��ال تطوي��ر اقت�صاداته��ا وتح�ص��ن معدَّلات 
النم��وّ فيها، كان منها بن��اء اقت�صاد قائم على 

المعرف��ة في ال�صن وماليزيا والهند... وغيرها، 
ر  ت هذه ال�صيا�صات والخط��ط اإلى تطوُّ بحي��ث اأدَّ
كبير في اقت�صادات ه��ذه الدول وبلوغ معدَّلات 
النم��وّ فيها اأرقاماً قيا�صي��ة اأ�صهمت في تح�صن 

م�صتوى الدخل الفردي والناتج الوطني.

م��ن هنا، كان من ال���روري، درا�صة واقع 
��ن ال�صع��ف  ال��دول العربي��ة لا�صت���راف مكامِج
والق��وة في اقت�صاداته��ا، ولا�صيّما لجهة القدرة 
ر العلمي والتقدُّم التكنولوجي  على توظيف التطوُّ
لبناء اقت�صادات قائمة على المعرفة، ت�صتفيد من 
الطاق��ات الفكرية والثقافي��ة والعلمية لل�صباب 
وخرّيج��ي الجامع��ات الُج��دد، وتطوي��ر خط��ط 
اقت�صادية تُوؤدّي اإلى اإنعا�س اقت�صادي وتح�صن 

معدَّلات التنمية الب�رية والاقت�صادية.

وتكم��ن الانطلاق��ة في تعري��ف الاقت�شاد 
موؤ�رات��ه  وتحدي��د  المعرف��ة  عل��ى  القائ��م 
وتو�صي��ف بنيت��ه التحتيّ��ة، خ�صو�ص��اً لجه��ة 
التعلي��م والعل��وم، وتح�ص��ن �صب��كات الات�صال 
والمعلوم��ات... كمقدم��ة لتعري��ف ال�صناع��ات 
الثقافي��ة وتو�صيفه��ا ودرا�صة بيئته��ا وبنيتها 
ال�صع��ف  ��ن  مكامِج لا�صت���راف  وموؤ�راته��ا... 
بة  والقوة... واقتراح الحلول والتو�صيات الُمنا�صِج
لتطوي��ر اآلي��ات وخط��ط لتعزيز ثقاف��ة الابتكار 

والاإبداع وتحفيز ال�صناعات الثقافية.
وفي ه��ذا الاإطار، يمكن اعتب��ار ال�صناعات 
الثقافي��ة )Cultural industries( عل��ى اأنه��ا 
ال�صناع��ات الت��ي تتعلَّ��ق بعملي��ات الاإبداع في 
مجالات الطباع��ة والن�ر والمو�صيقى والم�رح 
والاأوب��را وال�صينم��ا والاأفلام والاأزي��اء والر�صم 

رَف وغيرها. والت�صوير والحِج
وفي المقابل، فاإن �صناعة الابتكار والاإبداع 
 )Creative industries( في المج��ال الثق��افي

الق�شم الاأول
الخ�شائ�ص العامة لاقت�شاد المعرفة

كيف تحوّل الاإبداع اإلى مال؟
ر  ع الاأ�صواق العالمية وانفتاحها في اإطار العولمة، وفي �صوء التقدُّم العلمي وتطوُّ مع تو�صُّ
و�صائ��ل الات�صال، ومع ازدياد مع��دَّلات الحياة والرفاهية، وارتفاع اأ�صع��ار الطاقة والمواد 
الاأولي��ة، وحاج��ة الدول ال�صغ��يرة وغير ال�صناعي��ة اإلى اإيجاد و�صائل وط��رق جديدة تُ�صهم 
في زي��ادة معدَّلات الدخل والنموّ، وتقلي�س مُعدَّل الا�صطرابات النا�صئة عن الفقر والبطالة، 
ة اإلى اإنتاج �صلع وخدمات تناف�صية ذات جودة عالية، يُ�صهم العقل في  اأ�صبحت الحاجة مُلحَّ
ابتكارها ويدخ��ل الفكر في بُنيتها، وتُلبِّي حاجات الُم�صتهلكن واأذواقهم، فكان اللجوء اإلى 
بل دول عديدة مُقّقاً اإنجازات اقت�صادية  ى باقت�صاد المعرفة الذي تّم اعتماده من قِج ما يُ�صمَّ

رة في ماليزيا وال�شين والهند وكوريا وغيرها. باهِج

م��ن هنا يبدو �رورياً اإلق��اء ال�صوء على اأحد فروع اقت�صاد المعرفة الُمتعلِّق بالابتكار 
والاإب��داع في مج��ال الثقاف��ة، وال��ذي يحظ��ى اإنتاجه بحق��وق ملكي��ة فكرية، اأو م��ا يُعرف 
ب�صناع��ة الاإبداع الثقافي اأو ال�صناعات الثقافية في الاقت�صاد القائم على المعرفة في دول 
الم�ش��رق العربي، وتحديداً لبنان و�شورية والاأردن والعراق، وذلك من واقع ال�صناعات الثقافية 
ر واقتراح التو�صيات الُمنا�صبة. وهي تتوزّع اإلى  وموؤ�راته��ا، وبما ي�صمح با�صتخلا���س العِج
ق�صمن، يتعلّق اأولهما باقت�صاد المعرفة ب�صكل عام وخ�صائ�صه وبنيته التحتيّة، كما يعرّف 
بال�صناع��ات الثقافية القائمة على الابت��كار والاإبداع، وبيئتها وبنيتها التحتيّة، خ�صو�صاً 
ما يتعلَّق باللغة والتعليم والمواقع الثقافية و�صبكات الات�صال والمعلومات وغير ذلك. فيما 
يتعلّ��ق الق�ش��م الث��اني باقت�صادات ال�صناع��ات الثقافية، ولا�صيّما ما يخت���سّ منها بحركة 
التاألي��ف والن���ر والمو�صيق��ى والاإعلام و�صناع��ة الاأف��لام والتلفزيون والم���رح والاأزياء 

والاإعلام الاإلكتروني والاإعلان والت�صميم والعمارة والرمجيات وغير ذلك.
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تتعلّق بمجموع��ة اأو�صع م��ن الن�صاطات، وت�صمّ 
الم�ص��ار  الثقافي��ة  ال�صناع��ات  اإلى  بالاإ�صاف��ة 
��ن عنا�ر  اإليه��ا، اإنت��اج �صل��ع وخدمات تت�صمَّ
جوهري��ة فنّي��ة اأو حل��ولًا مُبتك��رة، ف�ص��لًا عن 
ن�صاطات مُلحقة كالعمارة والت�صميم والاإعلان 

وغير ذلك.
وفي اإط��ار التركي��ز عل��ى �صناع��ة الابتكار 
والاإب��داع في المج��ال الثق��افي كمرحل��ة اأولى 
الابت��كار  �صناع��ة  قطاع��ات  مجم��ل  لدرا�ص��ة 
والاإب��داع في الاقت�ص��اد القائ��م عل��ى المعرفة، 
الاإب��داع  »�شناع��ة  تعب��ير  ا�صتخ��دام  �صيت��مّ 
الثقافي«، اأو »ال�شناعات الثقافية«، للاإ�صارة اإلى 
ال�شناعات التي تقوم بابت��كار واإنتاج وت�شويق 
�شلع وخدمات ذات م�شمون اإبداعي غير ملمو�ص 
وذات طبيعة ثقافية، تدخل المعرفة والفكر في 
تحدي��د قيمته، ويتمتَّع بحق��وق ملكية فكرية 

ناتجة عن تزاوج المعرفة بالثقافة.
لاإزال��ة كلّ التبا�ص قد ينتج ع��ن �شوء فهم 
 Creative( الم�شطلح��ات المتُعلق��ة بم��ا يُ�شمّ��ى
�شيت��مّ   )industries on cultural domain
Cu l(  ��شتخ��دام تعبير »ال�شناع��ات الثقافية
tural industries( في الاقت�ش��اد القائ��م على 

المعرفة"، للاإ�شارة اإلى كلّ ما ورد اأعلاه.
 

الثقافي«  »الاإبداع  – �شناعة   1
ف��اإن  الاقت�شادي��ة،  الوجه��ة  م��ن 
»ال�شناع��ات  اأو  الثق��افي«  »الاإب��داع  �شناع��ة 
الثقافية«عب��ارة عن مجموعة م��ن الن�شاطات 
الفكري��ة التي ت�شمح بابتكار �شلع غير ملمو�شة 
وخدم��ات ذات قيم��ة مُ�شافة، يج��ري التداول 
به��ا وترويجها اأو اقتناوؤها م��ن خلال ن�شاطات 
اقت�شادية توؤدّي اإلى تح�شيل اإيرادات ونواتج 
مالي��ة وخل��ق وظائ��ف وفر���ص عم��ل تُ�شهم في 

دعم الناتج القومي وتح�شين فر�ص التنمية.
عالمي��اً، وكموؤ���رِّ اقت�ص��ادي، بلغ��ت قيمة 
م��ا  الثقافي��ة  ال�صناع��ات  باإنت��اج  الت��داول 

يُق��ارب 3.4 % من اإجم��الي التجارة العالمية، 
ب�ص��ادرات بلغ��ت ح��دود1  592 بلي��ون دولار 
)للع��ام 2008( بمع��دل زيادة �صنوي��ة و�صلت 
اإلى ح��دود 14 %، على الرغم من وقوع الاأزمة 
المالي��ة العالمية وحال��ة الركود الت��ي اأ�صابت 
الاقت�ص��اد العالمي، وج��اءت الولايات المتّحدة 
الاأميركية في المرتبة الاأولى من حيث الابتكار 
والاإبداع بن�صب��ة 11.12 % من الناتج القومي 
)GDP(، وهنغاري��ا بن�صبة 6.67 %، ورو�شيا 
بن�صب��ة 6.06 %؛ وعربياً احت��لّ لبنان المرتبة 
الاأولى مُتفوقاً على �شورية والاأردن والاإمارات، 
كما جاءت ال�ش��ين في المرتبة الاأولى من حيث 
مع��دَّلات نم��وّ اقت�صاده��ا القائم عل��ى المعرفة 

وت�صويق نواتج عمليات الابتكار والاإبداع.
ونظ��راً لاأهمي��ة �صناعة الابت��كار والاإبداع 
ودورها على �صعيد اقت�ص��ادات العالم، ولكون 
الدول العربية لا تزال في طور بناء اقت�صاداتها، 
ولم تبل��غ مرحل��ة الت�صني��ع الوا�ص��ع، ولم ت�صع 
اآليات فعّالة لبن��اء اقت�صاد قائم على المعرفة، 
ومعظمها دول ا�صتهلاكي��ة يعتمد في اقت�صاده 
على قط��اع التج��ارة والخدمات ب�ص��كل وا�صع، 
كان لا ب��دّ من ح�ر الدرا�صة بال�صناعات التي 
تُعن��ى بعملي��ات الابتكار والاإب��داع في المجال 
الثق��افي، والتي تنتج عنه��ا �صلع وخدمات ذات 
م�صم��ون اإبداعي يتمتع بملكية فكرية كاملة اأو 

جزئية.
ل��ذا تلخّ�ص��ت اأهداف ه��ذا الجزء م��ن ملف 

»موؤ�رات اقت�صادات المعرفة« بما يلي:
– التعري��ف بالاقت�صاد المعرفي وخ�صائ�صه   1
وموا�صفات��ه، ودور الابت��كار والاإب��داع في 

تنميته وتح�صن نتائجه.
– التعري��ف ب�صناع��ة الاإب��داع في المج��ال   2
الثقافي، اأو ما يُعرف بال�صناعات الثقافية، 
واأهميتها ودورها في الاقت�صاد القائم على 

المعرفة.
– الاإ�ص��اءة عل��ى واقع ال�صناع��ات الثقافية   3

ت�ص��مّ �صناعة الابتكار والاإبداع 
 Creative( في المجال الثقافي
industries(، بالاإ�صاف��ة اإلى 
ال�صناعات الثقافية التي تتعلَّق 
بعملي��ات الاإب��داع في مج��الات 
والمو�صيق��ى  والن���ر  الطباع��ة 
وال�صينم��ا  والاأوب��را  والم���رح 
والر�ص��م  والاأزي��اء  والاأف��لام 
وغيره��ا،  ��رَف  والحِج والت�صوي��ر 
ن  اإنت��اج �صل��ع وخدم��ات تت�صمَّ
عنا���ر جوهرية فنّية اأو حلولًا 
مُبتك��رة، ف�ص��لًا ع��ن ن�صاط��ات 
والت�صمي��م  كالعم��ارة  مُلحق��ة 

والاإعلان وغير ذلك.

باإنت��اج  الت��داول  قيم��ة  بلغ��ت 
عل��ى  الثقافي��ة  ال�صناع��ات 
يُق��ارب  م��ا  الع��الم  م�صت��وى 
3.4 % م��ن اإجم��الي التج��ارة 
بلغ��ت  ب�ص��ادرات  العالمي��ة، 
حدود 592 بليون دولار )للعام 
�صنوية  زي��ادة  2008( بمع��دل 
و�صل��ت اإلى ح��دود 14 %، على 
الرغم من وق��وع الاأزمة المالية 
العالمي��ة وحال��ة الرك��ود الت��ي 

اأ�صابت الاقت�صاد العالمي.

ن  وبيئته��ا وبُنيتها التحتيّ��ة، وك�صف مَكامِج
في  خ�صو�ص��اً  فيه��ا،  والق��وة  ال�صع��ف 
مجالات التعليم والعلوم و�صبكات الات�صال 

والمعلومات، وغير ذلك.
– ا�صتق�ص��اء وا�صتطلاع الن�صاطات والاأعمال   4
الُمرتبط��ة بال�صناع��ات الثقافي��ة ودرا�ص��ة 
مُوؤ�راته��ا ونتائ��ج اأدائه��ا )�صناعة الن�ر 
وال�صينم��ا والم���رح والت�صمي��م والاأزي��اء 
الن���ر  ومواق��ع  والاإع��لام  والاإع��لان 
ال�صمعي��ة  الو�صائ��ط  واإنت��اج  الاإلك��تروني، 

والرمجيات والبحوث العلمية وغير ذلك(.
ال�صع��ف والق��وة في  ��ن  ا�صت���راف مكامِج  –  5
الن�صاطات والاأعمال الُمرتبطة بال�صناعات 
الُمنا�صب��ة  الحل��ول  واق��تراح  الثقافي��ة، 
ه��ذه  دور  لتعزي��ز  اللازم��ة  والتو�صي��ات 
ال�صناعات في الاقت�صاد الوطني بما يوؤدّي 
اإلى تح�صن الدخل الفردي والناتج الوطني، 
وتعزيز مع��دَّلات النم��وّ وتقلي���س معدَّلات 

البطالة.
– اق��تراح اآلي��ات عمل لبن��اء اقت�صاد معرفي   6
��ل، تُكوِّن ال�صناع��ات الثقافية نُواته  مُتكامِج
واإح��دى ركائ��زه، م��ن �صمن خط��ة �صاملة 

للتحفيز والتطوير الاقت�صادي.

العمل – اآلية   2
انطلق��ت اآلي��ة العم��ل في ه��ذه الدرا�صة من 
م��ن  ع��ة  الُمجمَّ والبيان��ات  الموؤ���رات  ق��راءة 
والاإقليميّ��ة  الوطنيّ��ة  والهيئ��ات  الموؤ�صّ�ص��ات 
الثقافي��ة  بال�صناع��ات  الخا�ص��ة  والدوليّ��ة 
�ص��واء ع��ر  الُمحقّق��ة،  الاقت�صادي��ة  والنتائ��ج 
الاإ�صدارات الدورية لهذه الموؤ�صّ�صات اأم الهيئات 
اأم ع��ر بواباتها الاإلكترونيّ��ة، اأم عر مجموعة 
خ�صعت  الا�صتم��ارات الاأولي��ة الت��ي وُ�صع��ت واأُ
لتعديلات وفقاً لمدى اإتاحية البيانات المتعلقة 
بالبني��ة التحتية المتوافرة لبن��اء اقت�صاد قائم 
عل��ى المعرفة وفُر�س الح�ص��ول عليه وتطويره؛ 
م��ا �صم��ح بالتو�شي��ف م��ن خ��لال الا�صتط��لاع 
والا�صتق�ص��اء، وم��ن ث��م التحلي��ل م��ن منظور 

ن ال�صعف  نق��دي، بغية ا�شتنت��اج ما ه��ي مكامِج
والق��وة في بيئ��ة ال�صناعات الثقافي��ة وبُنيتها 
التحتيّة والاإمكاني��ات الُمتاحة في كلّ بلد، وما 
هو المطلوب القي��ام به لتطوير هذه ال�صناعات 
والا�صتفادة من قدراتها، ومن ثم اقتراح الحلول 
لتن�صي��ط قطاع �صناعة الابتكار والاإبداع ب�صكل 

عام وال�صناعات الثقافية ب�صكل خا�س.
 

والتحديات – المعوقات   3
ا�صتناداً اإلى المعلومات والبيانات المن�صورة 
عل��ى �صفحات الاإنترنت وفي مواقع الموؤ�صّ�صات 
الدولي��ة المعنيّة،وخ�صو�صاً مواق��ع الاأوني�شكو 
والبنك ال��دولي والجمعي��ة الدولي��ة للملكية 
الفكري��ة وغيرها، وبعد الاطّلاع على البيانات 
والمراج��ع  الهيئ��ات  م��ن  مُبا���رة  الُمح�صلَّ��ة 

الم�صوؤولة، يُمكن اإدراج الملاحظة التالية:
بالن�صبة اإلى لبنان، وعلى الرغم من ت�صدُّره 
الموق��ع الاأول في ال��دول العربي��ة عل��ى �صعي��د 
ال�صناع��ات الثقافي��ة وفق��اً لتقري��ر »اقت�ش��اد 
 )Creative Economy 2010( »الابتكار
ال�صادر ع��ن برنام��ج الاأمم المتّح��دة الاإنمائي 
والتنمي��ة  التج����ارة  وموؤتم��ر   UNDP
، ف��اإن اأيّ تطوّر جدّي لم يُلحظ   UNCTAD
لم��ا بعد العام 2010، وال�صبب يعود اإلى الحرب 
الاإ�رائيلي��ة على لبن��ان في تموز/يوليو العام 
الذي  والاأمني  ال�صيا�ص��ي  2006 والا�صط��راب 
ر الفعلي  ي�صهده البلد منذ ذل��ك التاريخ، والتطوُّ
الذي ح�صل على �صعيد هذه ال�صناعات تّم خلال 
الاأع��وام من 2000 حت��ى 2006 ومن 2008 
حت��ى 2010، ح�ص��ل بعدها نوع م��ن الركود، 
وه��ذا منطقي عل��ى اعتبار اأن ه��ذه ال�صناعات 
تحتاج اإلى هدوء وا�صتقرار �صيا�صي واقت�صادي، 
بينم��ا تُوؤث��ر الا�صطراب��ات عل��ى اأنواعه��ا على 
ره��ا ومع��دَّلات نموِّه��ا، خ�صو�ص��اً اإذا م��ا  تطوُّ
ترافق��ت مع زي��ادة في كلفة المعي�ص��ة وحدوث 
ن��وع م��ن الرك��ود الاقت�ص��ادي، ك��ون الاإنفاق 
الاأُ���ري عل��ى الثقافة ي�صبح ثانوي��اً ن�صبة اإلى 

الاإنفاق على تاأمن الحاجات ال�رورية. 1-Creative economy report 2010 ،UNCTAD and Audi Bank ، Lebanon، March 2012.
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ه��ذه  تَ�صْه��د  لم  الع��راق،  اإلى  وبالن�صب��ة 
ر يُذك��ر، ب��دءاً م��ن اأع��وام  ال�صناع��ات اأيّ تط��وُّ
الح�ص��ار التي تَلَت الع��ام 1992 وحتى خروج 
الجي���س الاأميرك��ي من��ه، وه��و لا ي��زال ي�صه��د 
ا�صطراب��ات اأمني��ة واقت�صادية تع��وق عمليات 
الا�صتثم��ار، �ص��واء في ال�صناع��ات الثقافي��ة اأم 
كالمعار���س  الثقافي��ة  الم�صاري��ع  تن�صي��ط  في 
والمهرجانات وال�صينم��ا والم�رح وغيرها. مع 
الاإ�ص��ارة اإلى اأن الع��راق كان ال�ص��وق الاأو�ص��ع 
للاإنت��اج الثقافي العربي واللبن��اني تحديداً قبل 
غ��زو الكوي��ت وبداية مرحل��ة الح�ص��ار الدولي 
علي��ه، واأن الفرد العراقي كان م��ن اأكثر الاأفراد 
والاأدب  ال�صع��ر  ق  وت��ذوُّ الكت��اب  عل��ى  اإنفاق��اً 
اأعم��ال النح��ت  والمو�صيق��ى والر�ص��م، وت�صه��د 

والت�صميم الُمنت�رة في العراق على ذلك.
هاً، وي�صيطر  وتعتم��د �شورية اقت�ص��اداً مُوجَّ
القط��اع الع��ام عل��ى مجم��ل ال�صناع��ات، بم��ا 
فيه��ا ال�صناعات الثقافية، كم��ا قلَّ�صت الحرية 
المحدودة للقط��اع الخا�س من جاذبية الاإنتاج 
الثق��افي. وم��ع ذل��ك ت�صه��د �شوري��ة تط��وراً في 
رَف  �صناع��ة الاأفلام والاأقم�ص��ة والت�صميم والحِج
ق  وغيره��ا، وتان�صاً ثقافياً مع لبن��ان في تذوُّ
الف��نّ والمو�صيق��ى والاأزياء وم��ا �صابه وتكاملًا 
مع��ه. لذا تن�ص��ط ال�صناعات الثقافي��ة اللبنانية 
في ال�صوق ال�صورية بالتزامن مع �صهولة اجتياز 

الحدود بن البلدين، اأفراداً و�صلعاً.
خ�صب��ة  �صوق��اً  ب��دوره  الاأردن  ويعت��ر 
لل�صناع��ات الثقافي��ة اللبناني��ة، وللمو�صيق��ى 
والاأزياء والفن��ون اللبنانية مكان��ة مُيَّزة لدى 
ال�صع��ب هناك. لك��ن، على الرغم م��ن اأن الاأردن 
يجه��د لتحديث �صيا�صات��ه التعليمية والتربوية، 
��ز على المعرفة في بناء اقت�صاده، وتوجد  و يُركِّ
لديه هيئ��ات حكومي��ة راعية لعملي��ات البحث 

والتطوي��ر و�صناع��ة الرمجي��ات، ف�ص��لًا ع��ن 
الجوائ��ز التقديرية للمبدعن من ال�صباب، اإلا اأن 
بع���س العادات والتقالي��د الاجتماعية تحدّ من 

عملية الاإبداع في اإنتاجه الثقافي.
ال�صعوب��ات  اإيج��از  اإزاء م��ا تق��دَّم يمك��ن 
والتحدي��ات الت��ي تَعترِج���س درا�ص��ة موؤ���رات 
ال�صناع��ات الثقافية في دول الم�ش��رق العربي، 

بما يلي:
– �صعوب��ة الح�صول على بيانات ومعلومات   1
حديث��ة، اإما لعدم توافرها اأو ب�صبب ت�صتُّتها 
وع��دم مركزِّيته��ا، ف�صلًا ع��ن ندرتها1  في 

الدول الفقيرة والنامية. 
الر�صمي��ة  الاإدارات  م��ن  الكث��ير  ته��رُّب   –  2
والخا�ص��ة من اإعط��اء بيان��ات ومعلومات 
ع��ن ال�صناع��ات الثقافية وع��ن غيرها من 
الن�صاطات الاقت�صادية، اإما لِجعدَم توافرها، 

ل الم�صوؤولية. باً من تحمُّ اأو تهرُّ
– ع��دم وجود مراكز اإح�صائية وطنية وا�صعة   3
اأو مراك��ز مُتابَع��ة للن�صاط��ات  ال�صمولي��ة، 
الاقت�صادي��ة اأو الثقافي��ة يُمكن الوثوق بها 

وبم�صادرها.
ة المعلوم��ات والبيانات الُمتوافرة  – عدم دقَّ  4
ل��دى اأكثر م��ن دائ��رة اأو هيئ��ة اأو موؤ�صّ�صة، 
عام��ة اأو خا�صة، وطني��ة اأو دولية، ووجود 
تناق���س في م��ا بينها. اإذ قد يت��مّ الح�صول 
على رقم مُعنّ م��ن موؤ�صّ�صة ما، وعلى رقم 
اآخ��ر �صدي��د الاخت��لاف ع��ن الموؤ���ر نف�صه 
م��ن موؤ�صّ�ص��ة اأخرى، وبدا ذل��ك وا�صحاً من 
الفروقات الكبيرة الواردة في قواعد بيانات 

الموؤ�صّ�صات الدولية نف�صها.
– ع��دم وج��ود معلوم��ات دقيق��ة وموثوق��ة   5
ة الت��ي ترعى الحركة  ل��دى الدوائر الُمخت�صّ
ك��وزارات  دول��ة،  كلّ  في  الاقت�صادي��ة 

الاقت�صاد اأو المالية اأو الثقافة مثلًا، وال�صبب 
يعود اإلى عدم ت�ري��ح البع�س عن اإنتاجه 
باً من دفع ال�رائب، حتى  ب�صكل دقيق تهرُّ
اأن بع���س الموؤ�صّ�ص��ات الاإنتاجي��ة نف�صه��ا 
تخ�صى اإعطاء اأرق��ام دقيقة عن اإنتاجها اأو 
عن العمالة لديه��ا خوفاً من ملاحقتها من 
ب��اً من دفع  قب��ل م�صلحة ال�رائ��ب اأو تهرُّ
مُتوجب��ات ال�صمان الاجتماع��ي وال�صحّي 

لموظفيها.
الراعي��ة  الحكومي��ة  الاإج��راءات  �صع��ف   –  6
م��ة لها، وعدم  لل�صناع��ات الثقافي��ة والدَاعِج
ح��ة لمتابع��ة اأعماله��ا  وج��ود اآلي��ات وا�صِج
وتقييم نتائجها، وبالتالي تطوير الاإجراءات 
والخطط اللازمة لتفعيلها، وهذا ي�صتمل على 

باقي فروع الاقت�صاد وال�صناعات.

ولتف��ادي هذه ال�شعوب��ات تّم جمع بيانات 
م��ن م�ش��ادر مُتلف��ة وتقييمه��ا والتدقيق بها 
وعر�شه��ا من�شوب��ة اإلى م�شدرها، م��ع التركيز 
الموؤ�شّ�ش��ات  ل��دى  المتُواف��رة  المعلوم��ات  عل��ى 
الدولية المرموقة كالبنك الدولي والاأوني�شكو 
وعل��ى  الاإنمائ��ي،  المتّح��دة  الاأمم  وبرنام��ج 
الدرا�ش��ات الت��ي قام بها بع���ص الاأكاديميّين في 
بع���ص الجامع��ات العريقة اأو رج��ال الاقت�شاد 
من خ��لال م�شاريع اأكاديمي��ة اأو خا�شة ل�شالح 

الموؤ�شّ�شات الدولية.

والاإبداع – الابتكار   4
ك  ل التَّوق اإلى الحرية والرفاهية المحرِّ �صكَّ
الاقت�ش��اد  في  والاإب��داع  للابت��كار  الرئي�ش��ي 
الم�صحوب��ة  فالحري��ة  المعرف��ة؛  عل��ى  القائ��م 
بالحق��وق الاجتماعي��ة )حقّ التعلي��م والطبابة 
وبالديمقراطي��ة  الك��ريم...(  والعي���س  والعم��ل 
)حري��ة ال��راأي والفك��ر والُمعتق��د...( تُ�صه��م في 
تعزيز الاإب��داع بمفهومه الاإن�صاني. اأما الرفاهية 
ر م��ن الحاجة والقدرة عل��ى الا�صتهلاك  والتحرُّ
والتملُّ��ك و�صن��ع الثروة فهي م��ن العوامل التي 
ت��وؤدّي اإلى زي��ادة معدلات النم��وّ، وبالتالي اإلى 

تفعيل عمليات الابتكار والاإبداع وتن�صيطها.
ويلعب التعليم بم�صتوياته كافة، والم�صحوب 
في  والُم�صارك��ة  النق��دي  والتفك��ير  بالتحلي��ل 
العمل الُمرتك��ز على المعرف��ة، دوراً مُ�صاعداً في 
ر  م العلوم وتطوُّ ه��ذه العمليات، مثلما اأ�صهم تقدُّ
التكنولوجي��ا، ولا�صيّم��ا تكنولوجيا المعلومات 
والات�ص��الات، في ب��روز �صلع وخدم��ات جديدة 
كالف�صائيات ومُ��رِّكات البحث على الاإنترنت 
والرمجي��ات والاألع��اب الاإلكتروني��ة وخدمات 
الهات��ف الج��وّال وغ��ير ذل��ك، في تعزي��ز ثقافة 
الابت��كار والاإبداع بالتزامن م��ع تطوير و�صائل 
ى  واأدوات الاإنت��اج والت�صوي��ق والُمناف�صة، ما اأدَّ
اإلى تحري��ك عجل��ة الاقت�ص��اد بدخ��ول عنا�ر 
اإنت��اج جدي��دة لم تك��ن معروف��ة �صابق��اً �صكلَّت 
م�صدراً اإ�صافياً للنموّ والعمالة وتح�صن الدخل 

الفردي والناتج القومي. 
ت ال�صناع��ات الابتكاري��ة القائمة  كم��ا اأدَّ
الُم�صتهل��ك  نظ��رة  تغي��ير  اإلى  المعرف��ة  عل��ى 
اإلى ن��واتج الابت��كار والاإب��داع واقتن��اء ال�صل��ع 
الجدي��دة، خ�صو�ص��اً لناحي��ة الج��ودة وال�صع��ر 
ومع��دَّل الرفاهي��ة الت��ي تُوفره��ا، واإلى نظ��رة 
في  وج��دوا  الذي��ن  ال�صب��اب  الاأعم��ال  رج��ال 
ه��ذه ال�صناع��ات مج��الًا اأو�صع للك�ص��ب والربح 
بعي��داً عن الحاج��ة اإلى روؤو�س اأم��وال ومكاتب، 
فه��م، واإلى نظرة  مُعتمدي��ن على عقولهم ومَعارِج
الاقت�ص��ادات النامي��ة والنا�صئ��ة الت��ي وجدت 
فيها �صبيلًا لاإنعا�س المناطق والقرى والاأرياف 
)ال�ش��ين،  العا�صم��ة  اأو  المرك��ز  ع��ن  البعي��دة 
الهن��د، اإنكل��ترا، كوري��ا، �شكوتلان��دا، ماليزيا، 
البرازي��ل...(، اأو في نظرة الدول التي لم تنجح 
في بن��اء قاع��دة ت�صني��ع �صلب��ة )نيوزيلاندا، 
�شوي�ش��را، فنلندا...(، وكذل��ك في نظرة الدول 
ب��ة  النامي��ة الت��ي وج��دت فيه��ا و�صيل��ة مُنا�صِج
للتنمي��ة الب�ري��ة والاقت�صادي��ة وتكبير حجم 

اقت�صاداتها )الهند، البرازيل...(.
لذا، حوّل �صانعو ال�صيا�صات وا�صتراتيجيات 
التعلي��م والتنمي��ة اهتمامه��م اإلى تعزيز ثقافة 
الابت��كار والاإبداع، بعد اأن تاأكد لرجال الاأعمال 

لم تَ�صْهد ال�صناعات الثقافيّة في 
ر يُذكر، بدءاً من  الع��راق اأيّ تطوُّ
اأع��وام الح�صار الت��ي تَلَت العام 
1992 وحت��ى خ��روج الجي���س 
الاأميركي منه، وهو لا يزال ي�صهد 
اأمني��ة واقت�صادية  ا�صطراب��ات 
تعوق عملي��ات الا�صتثمار، �صواء 
في ال�صناع��ات الثقافي��ة اأم في 
تن�صي��ط الم�صاري��ع الثقافية، مع 
كان  الع��راق  اأن  اإلى  الاإ�ص��ارة 
ال�ص��وق الاأو�صع للاإنتاج الثقافي 
العرب��ي واللبن��اني تحدي��داً قبل 
مرحل��ة  وبداي��ة  الكوي��ت  غ��زو 

الح�صار الدولي عليه. 

1 -   بعد مراجعة تقرير اقت�شاد الابتكار )Creative Economy 2010( ال�صادر عن برنامج الاأمم المتّحدة 
الاأولى عربياً على  UNCTAD، والذي و�صع لبنان في المرتبة  التجارة والتنمية  UNDP وموؤتمر  الاإنمائي 
�صعيد �صناعة الابتكار والاإبداع، غابت البيانات عن لبنان ب�صكل كبير في جداول الملحق الاإح�صائي، بينما لم ترد 

بيانات عن �صورية والاأردن والعراق �صوى نادراً.
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اأن »القيم��ة المُ�شاف��ة« لا تاأت��ي م��ن الت�صني��ع 
الثقيل فقط، كتحوي��ل الحديد اإلى �صيارات مثلًا، 
واإنم��ا من قيم��ة المعلوم��ات والاأف��كار ونواتج 
البح��وث الداخل��ة في تكوي��ن ال�صل��ع الُمبتك��رة 
)نُظ��م ت�صغي��ل الحوا�صيب والهوات��ف المحمولة، 
م�صم��ون الكت��ب، القيم��ة الفنّي��ة للاأف��لام وما 
�صاب��ه(.  وبعدما كانت ال���ركات الكرى، مثل 
»ج��رال موتورز« و»ج��رال اإلكتري��ك« وغيرها 
تحت��لّ ال�صدارة في الاقت�ص��اد الاأميركي و�صوق 
الاأ�صهم، انتقلت ال�صدارة اإلى �ركات المعلومات 
والات�صالات العملاقة مثل مايكرو�شوفت واآبل. 
ر التكنولوجيا والتقدُّم العلمي  ب تطوُّ وقد لَعِج
ل. اإذ اإنه خلال مرحلة  دوراً ب��ارزاً في هذا التحوُّ
الت�صني��ع الكلا�صيك��ي، ازدَهَ��رت، عل��ى �صبي��ل 
 International IBM( �شرك��ة  المث��ال، 
ت�صني��ع  في   )Business Machine
حوا�صي��ب عملاق��ة �صَيط��رَت م��ن خلاله��ا على 
اأ�ص��واق المعلوماتية في الع��الم، ولكن ا�صتخدام 
الموؤ�صّ�ص��ات  في  م�ص��وراً  بق��ي  حوا�صيبه��ا 
والجامع��ات  والجيو���س  كالم�صان��ع  الك��رى 
البي��ع  اأو  ال�صخ�ص��ي  الا�صتخ��دام  في  ولي���س 
بالتجزئة. تهدَّدت �صورة هذه ال�ركة العملاقة 
وقاعدة مُ�صتهلكيها م��ع ظهور »مايكرو�صوفت« 
ت��ا لفكرة ح���ر ا�صتخدام  و»اآب��ل« اللت��ن ت�صدَّ
المعلوماتي��ة في الموؤ�صّ�ص��ات الكرى من طريق 
اإلى  واإي�صاله��ا  ا�صتخدامه��ا  مج��الات  تو�صي��ع 
اإح��داث  اإلى  اأدّى  م��ا  الاأف��راد،  واإلى  المن��ازل 
نقل��ة نوعي��ة في تط��وّر تكنولوجي��ا المعلومات 
وا�صتخدامه��ا؛ بحي��ث ن�صّط��ت اأ�صواق��اً اإ�صافية 
ج لل�صلع والاأدوات  و�ركات �صغيرة جديدة تُروِّ
المعلوماتية ولوازمها م��ن برمجيات وخدمات 
ترتكز على الابتكار والمعرفة والاأفكار الجديدة، 
وا�صتوعب��ت ق�صم��اً كب��يراً م��ن الك��وادر العلمية 

رة الفائ�صة. ال�صبابية والعمالة الماهِج
هك��ذا تحوّل الن�ص��اط الاقت�صادي من اإنتاج 
وت�صوي��ق الم��واد وال�صل��ع والب�صائ��ع اإلى اإنتاج 
وت�صوي��ق ن��واتج »الابت��كار« م��ن �صل��ع واأدوات 
واأجهزة ذكية، ون��واتج »الاإبداع« من معلومات 

وخدمات ون�صاطات ثقافية وترفيهية. وتحوّلت 
وجه��ة الا�صتثم��ار م��ن الا�صتثم��ار في البني��ة 
التحتيّ��ة للت�صني��ع الثقي��ل اإلى الا�صتثم��ار في 
البنية التحتيّ��ة لقطاع المعلومات والات�صالات 
��ع ه��ذا الن�ص��اط  والتعلي��م والبح��وث، ث��م تو�صَّ
لتاأمن نوع من التوا�صلية في مجتمع المعرفة، 
فازدهرت اأ�ص��واق تقنيات المعلومات وخدمات 
الات�صالات ومُركات البحث وقواعد البيانات 
والف�صائيات والاإعلانات وتنظيم المهرجانات 
والموؤتمرات والمعار�س، وو�صلت اإلى ال�صناعات 
الع�صكري��ة واإلى غ��زو الف�صاء، وتط��وّرت اأدوات 
الاإنتاج من الم�صان��ع الكلا�صيكية لت�صبح اأكثر 
اآلي��ة، وب��رز مجتم��ع »الاإن�صان – الاآل��ة« القائم 
عل��ى الفك��ر والمعرف��ة والعم��ل عن بع��د، وحلَّ 

الروبوت مكان الاإن�صان في كثير من الاأعمال.
اأت��اح هذا التق��دُّم زي��ادة الُمحت��وى الكمّي 
لمجتم��ع المعرف��ة، وبن��اء بواب��ات اإلكتروني��ة 
تحت��وي على كمي��ات �صخمة م��ن المعلومات، 
وانت�رت مُرِّكات البحث والتوا�صل الاإلكتروني 
)غوغ��ل، ياهو، فاي�صب��وك...( ثم احت��اج تحوّل 
الن�ص��اط الاقت�ص��ادي اإلى ابت��كارات واإبداعات 
جدي��دة في مختلف حقول المعرف��ة من الثقافة 
والفن��ون على اأنواعها اإلى ال�صيارات والطائرات 
اإلى ال�صح��ة والبيئة...، وب��رزت قوى اقت�صادية 
جبارة مثل ال�شين وكوري��ا والهند وهونغ كونغ 

وماليزيا...
الُمتقدم��ة  ال��دول  اقت�ص��ادات  و�صه��دت 
لًا �ريع��اً من الاعتم��اد عل��ى ال�صناعات  تح��وُّ
م�روع��ات  اإلى  اأ�صا�ص��ي  ب�ص��كل  الكلا�صيكي��ة 
قائم��ة عل��ى المعرف��ة وذات م�صم��ون اإبداع��ي 
مُوجهة نحو تلبية حاج��ة الُم�صتهلك، وتاأ�ص�صت 

موؤ�صّ�صات من خ�صائ�صها:
عك���س  عل��ى  مُتو�ص��ط،  اأو  �صغ��ير  حج��م   –  1
ال�ركات الكبيرة والموؤ�صّ�صات ال�صخمة في 

مرحلة الت�صنيع الكلا�صيكي.
– ارت��كاز نُظم الت�صني��ع حول الم�روع بحدّ   2
ذاته ولي�س ح��ول عملية الت�صنيع والاإنتاج 

واأدواتها ب�صكل عام اأو كُلّي.

لل�صل��ع  الُم�صاف��ة  القيم��ة  عائ��د  تحدي��د   –  3
في  الا�صته��لاك  خ��لال  م��ن  والخدم��ات 
الاقت�ص��اد القائ��م على المعرف��ة ولي�س من 

الاإنتاج بحدّ ذاته.
– اعتم��اد ال�صناع��ات القائم��ة على المعرفة   4
على التعليم والبحوث ب�صكل وا�صع، فالجهد 
المطل��وب ه��و »جهد العق��ل« ولي���س »جهد 

الج�شد«.
– �صم��ول عمليات الابتكار والاإبداع قطاعات   5
اأخرى غير �صناعية وغير ملمو�صة، كالتعليم 
وال�صحي��ة  المالي��ة  والخدم��ات  والفن��ون 

والترفيهية واإدارة �صوؤون الدولة وغيرها.
وعل��ى �صعيد عملي��ة التنمية بح��دّ ذاتها، 
��ر عمليات الابت��كار والاإب��داع، للبلدان ذات  تُوفِّ
الم��وارد الطبيعي��ة والمالي��ة المح��دودة، فر�س 
اأق��لّ تاأث��راً باأزم��ات الاقت�ص��اد  عم��ل ملي��ة 
الاإقليمية والعالمية، واأزمات الطاقة والبور�صة 
والاأ�صه��م وغيرها. فال�صناع��ات الثقافية مثلًا، 
تحت��اج اإلى الب�ر اأكثر من حاجته��ا اإلى المال، 
وه��ي لا تُثير م�ص��كلات بيئي��ة اأو �صحية، ولها 
اأ�صواق داخلية اأو�صع من اأ�صواق ال�صلع ال�صناعية 
ل اإنف��اق 1000 دولار اإ�صافي  الاأخ��رى؛ ويُ�ص��كِّ
عل��ى ال�صناع��ات القائمة على المعرف��ة توفيراً 
لمزي��د م��ن الوظائف المحلي��ة اأكثر مّ��ا يوفره 
اإنف��اق 1000 دولار اإ�ص��افي عل��ى ال�صناعات 
الكلا�صيكي��ة. ويمك��ن لل�صناع��ات القائمة على 
المعرفة ب�صكل عام، والثقافية ب�صكل خا�س، اأن 
تنمو في المدن ال�صغيرة وفي الاأرياف بعيداً من 
الاكتظاظ ال�ص��كاني اأو الغلاء الفاح���س الُمتمثِّل 

بال�صكن والاإقامة والمعي�صة في المدن الكرى.

المعرفي الاقت�شاد  – موا�شفات   5
يغل��ب عل��ى الاقت�ص��ادات الكلا�صيكية طابع 
»الراأ�شمالي��ة الجام��دة«، ويك��ون العمل الاإداري 
فيه��ا هرمي��اً مُن�شقاً ويحتوي عل��ى قدر كبير من 
البيروقراطي��ة في اتخ��اذ الق��رارات وتنفيذها، 

خ�صو�صاً في الموؤ�صّ�صات الُممولَّة من المال العام 
اأو من العائلات الُم�صيط��رة على مجال�س الاإدارة، 
والت��ي تُح��دِّد مُ�صبق��اً اأُ�ص���س وقواع��د الُمحا�صب��ة 
والُم�صاءل��ة وتن�صي��ق اأداء الُم�صتخدمن ومُراقبته 
وقيا�ص��ه وتقييمه. وتلعب التقدي��رات والعلاقات 
ال�صخ�صي��ة والتدخ��ل الحكوم��ي وال�صيا�صي دوراً 
مهمّاً فيه، ما يُعيق عمل الاإدارة ويوؤدي اإلى توتير 
العلاقات بن الُم�صتخدمن والاإدارة. اأما اقت�صاد 
المعرفة فيعتمد في المقابل على الاإدارة الاإبداعية 
في حركي��ة اإدارية وتنظيمية؛ اإذ هناك ا�صتقلالية 
في العمل الذي قد يُنجز من المنزل اأو من المكتب، 
ويك��ون غير مكوم بدوام يومي اأو �صهري ثابت، 
ويعمل الاأفراد في مجموعات �صغيرة مُ�صبَّكة مع 
بع�صها، بحي��ث ينجز كلّ فريق المه��ام الُمحدَّدة 
ها اإلى فريق اآخر �صمن اآليات �صمنية  من��ه ويُ�صلمِّ
��م والتن�صيق، ويج��ري توزيع  غير ر�صمي��ة للتحكُّ
الفوائ��د وفق��اً للعلاق��ات مع ال�ص��وق ولي�س وفقاً 
للتراتبي��ة الوظيفي��ة، وتق��وم الاإدارة عل��ى العقد 
م مو�صوعة مُ�صبقاً،  ولي���س على اآلية اإدارية للتحكُّ
م ال�صوق باآلي��ات العمل والاإنتاج بدلًا من  ويتحكَّ
الاأوامر البيروقراطية، وفي الوقت يجري توظيف 
نة ومُتحرِّكة. قوة عمل مُبدعة عالية التاأهيل، مَرِج

وت�ص��ير درا�ص��ة و�صعها الاتّح��اد الاأوروبي 
الع��ام  11999، اإلى اأن مع��دَّل نموّ التوظيف في 
ال�صناع��ات القائمة على الابت��كار والاإبداع في 
اقت�صاد المعرفة، تُعادل اأربعة اأ�صعاف مُتو�صط 
النموّ في كلّ مجال من الوظائف داخل الاتّحاد، 
اأي حوالى 4.8 % مقارنةً ب� 1.2 % من اإجمالي 
مُعدَّل نموّ عدد وظائف الاتّحاد. واأن عدد �صاغلي 
الوظائ��ف النات��ة ع��ن ال�صناع��ات الثقافي��ة 
يُ�ص��كّل ثلاثة اأ�صع��اف معدَّل وظائ��ف الاتّحاد 
في الا�صتخ��دام الذات��ي )40.4 % مُقارن��ة ب��� 

مُجتمعاً(. الاأوروبي  للاتّحاد    %14.4
الاقت�ص��اد  ب��ن  مقارن��ة  يل��ي  م��ا  وفي 
الكلا�صيك��ي واقت�ص��اد المعرف��ة المبن��ي عل��ى 

الابتكار والاإبداع:

يغ�����ل��ب عل������ى الاق��ت�ص��ادات 
»الراأ�صمالية  طاب��ع  الكلا�صيكية 
الجامدة«، ويكون العمل الاإداري 
فيه��ا هرمي��اً مُن�صق��اً، يحت��وي 
على قدر كبير من البيروقراطية 
في اتخ��اذ الق��رارات وتنفيذها، 
التقدي��رات والعلاق��ات  وتلع��ب 
الحكومي  والتدخّ��ل  ال�صخ�صي��ة 
وال�صيا�ص��ي دوراً مهمّ��اً فيه، في 
ح��ن يعتم��د اقت�ص��اد المعرف��ة 
في  الاإبداعي��ة  الاإدارة  عل��ى 
اإداريّة وتنظيميّة، وعلى  حركيّة 
ا�صتقلالي��ة العم��ل �صم��ن اآليات 
��م  �صمنيّ��ة غ��ير ر�صميّ��ة للتحكُّ
والتن�صيق، ويجري توزيع الفوائد 
وفقاً للعلاقات مع ال�صوق ولي�س 

وفقاً للتراتبية الوظيفية. 

تحت��اج ال�صناعات الثقافية اإلى 
ب���ر اأكثر من حاجتها اإلى مال، 
وه��ي لا تُثير م�ص��كلات بيئيّة اأو 
�صحيّ��ة، وله��ا اأ�ص��واق داخلي��ة 
اأو�صع من اأ�صواق ال�صلع ال�صناعية 
اإنفاق 1000  ل  الاأخرى؛ ويُ�ص��كِّ
دولار اإ�ص��افي عل��ى ال�صناعات 
القائم��ة عل��ى المعرف��ة توف��يراً 
لمزي��د م��ن الوظائ��ف المحلّي��ة 
اأك��ثر مّ��ا يوفّره اإنف��اق 1000 
دولار اإ�ص��افي عل��ى ال�صناعات 

الكلا�صيكية.

ال�شناعات الاإبداعية، تر. بدر ال�صيد �صليمان الرفاعي، عالم المعرفة، الكويت، مايو 2007 ، جزء اأول وثانٍ. 1 -   هارتلي، جون، 
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الق�شايا

الق�شايا

الق�شايا

الق�شايا

الاقت�شاد الكلا�شيكي

الاقت�شاد الكلا�شيكي

الاقت�شاد الكلا�شيكي

الاقت�شاد الكلا�شيكي

الاقت�شادالمعَْرِفي

الاقت�شادالمعَْرِفي

الاقت�شادالمعَْرِفي

الاقت�شادالمعَْرِفي

الاقت�شاد
حركة الاأ�شواق
حدود المناف�شة

ال�شكل التنظيمي
المظهر/ الهيكلية
ا�شتهلاك الطاقة

كلفة ال�شلعة
الحاجة اإلى اليد العاملة

حجم وقدرة الدولة
م�شدر قيمة ال�شلعة

القدرة على المناف�شة
راأ�ص المال

تنظيم الاإنتاج
المحرّك الرئيسي للنموّ

المحرك التقني للنموّ
تنظيم العمل

رأسمالية
مصدر الميزة التنافسية

دور البحوث والابتكار
العلاقات بين الشركات

حجم الشركات 
الإنتاجية والمؤسّسات 

الصناعية
صيغة الإنتاج

المنافسة
المهارات

يد عاملة

الاحتياجات التعليميّة
الحاجة إلى مهارات جديدة

طبيعة وجودة التعليم 
المطلوب

علاقات الضمان
طبيعة التوظيف

الملكية

طبيعة المجتمع

المسُتوى الثقافي والسياسي
القدرة على نقل التكنولوجيا

الأسواق

دور الحكومات

الخدمات الحكومية
تنظيم الأعمال

معدل الدعم الحكومي
مصادر المعلومات

التربية والتعليم

التقنيات

التعليم العالي
البرامج التعليمية

كلا�شيكي
م�شتقرّة

محليةl اإقليميةl دولية محدودة
تراتبي، بيروقراطي

�شناعة كلا�شيكية
عالٍ

اأعلى
اأكبر

مة الدول الكبرى والمتقدِّ
مواد خام + راأ�ص مال + ثمن اأدوات 

الت�شنيع
من العلوم والتكنولوجيا

كبير

اإنتاج ثابت
رأس مال + يد عاملة + تكنولوجيا.

كهروميكانيكي
هرمي، غير مستقل

جامدة
خفض التكلفة من خلال.

الموُازنَةَ في كلفة المواد الأولية 
واليد العاملة

مُنخفض ومتوسط
أداء منفرد

كبير ومتوسط

شهادات امتياز للسلع والأدوات 
والمواد

ثابتة
مهارات عمل مُحددَّة

دة يد عاملة ذات مهارات فنّية مُحدَّ

تعليم أو تدريب مهني محدود
مُتوسطة
مُستقرة

مناوئة
مُستقرة، دوام ثابت

ثروة، أصول ثابتة

نقابات عمالية

مُستوى وحراك سياسي عالٍ
نقل واستنساخ

أسواق ومبادلات بين المشترين 
والبائعين

إصدار التشريعات والقوانين

قيادة وسيطرة ومركزية
بنية تحتية أساسية وتأمين مصادر 

الطاقة وشبكات المواصلات
دعم عالٍ

حاجة أقلّ إلى مصادر المعلومات

تعليم نظري كلاسيكي

تكنولوجيا كلاسيكية وأجهزة 
ميكانيكية

تعليم عالٍ جامد
تركيز على الفيزياء والرياضيات 

والميكانيك... 

مَعرفي
مُتحرّكة

عالمية
مُت�شابك ومُترابط

�شناعة مُكْنَنَة، خدمات، معلومات وات�شالات
طاقة اأقلّ

اأقلّ
اأقلّ

الدول المتقدمة والدول النامية والدول ال�شغيرة
راأ�شمال علمي وفكري، الاإنفاق على تمويل 

البحوث
من العلوم والابتكار والاإبداع

محدود

اإنتاج مَرِن بح�شب حاجة ال�شوق
ابتكار، معرفة، مهارات، بحوث علمية

رقمي ومعلوماتي، ابتكاري وإبداعي
استقلال ذاتي وتعاوني

مُتحرّكة
الابتكار والإبداع والجودة والقدرة على 

تلبية الحاجات

عالٍ
تعاون ومُشاركََة
متوسط وصغير

ابتكار وتطوير للسلع والأدوات، وحقوق 
ملكية لابتكار وتطوير السلع والأدوات 

والخدمات

سريعة التغيير
مهارات عالية، وقدرة على التكيُّف، ودقَّة عالية

يد عاملة ذكية وقادرة على العمل في فريق عمل 
د الأهداف مُوحَّ

تعليم أو تدريب مدى الحياة
عالية

عالية

تعاونية ومُشاركة
تعاقد، دوام على أساس المشروع

أصول غير ثابتة، أفكار، موهبة، علاقات 
تجارية، براءات اختراع

مجتمع معلوماتي، موظفون مزوَّدون 
بثقافة علمية وإنسانية والعمل في فِرق 

مُستوى ثقافي عالٍ
ر وابتكار وتطوير تصوُّ

شبكات بين المزوّدين والمسُتخدمين

وضع خطط واستراتيجيات لزيادة معدَّلات 
التنمية البشرية، وتعزيز عمليات الابتكار 

والإبداع وتشجيع فرص النموّ الجديدة.
تنظيم مرن يرتكز على السوق واحتياجاته
بنية تحتية ذكية في الاتصالات والمعلومات

دعم أقل
حاجة عالية إلى مصادر المعلومات

د يرتكز على تنمية المواهب  تعليم مُتجدِّ
والمنطق النقدي

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
والروبوت

تعليم عالٍ مُتجدّد يواكب حاجات المجتمع
تركيز على الرياضيات والعلوم الرقمية 

والإلكترونيات، والبحوث...
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في  الثقافية  – ال�شناعات   6
الاقت�شاد القائم على المعرفة

تُعت��بر ال�شناع��ات الثقافية اأح��د مظاهر 
حرك��ة الاإبداع والابت��كار في الاقت�شاد القائم 
عل��ى المعرف��ة، وينت��ج عنها خدم��ات و�شلع غير 
ملمو�ش��ة يدخل الراأ�شم��ال الفكري في تكوينها 
وتحدي��د قيمته��ا الم�شاف��ة، وتح�ش��ين جودتها 
وقُدرته��ا عل��ى المناف�شة م��ا يجعل منه��ا ملكية 

فكرية.

يُمكن تق�صيم ال�صناعات الثقافية اإلى:
الثقافي: – الاإرث   1

اأ – المهرجان��ات والاحتفالات والموؤتمرات 
والمعار�س وغيرها.

الاأثري��ة  المواق��ع  الثقافي��ة:  المراك��ز  ب– 
والمتاحف والمكتبات العامة وما �صابه.

والحرف: – الفنون   2
والنح��ت  الر�ص��م  المرئي��ة:  الفن��ون   – اأ 

والت�صوير والاأفلام وغيرها.
والم���رح  المو�صيق��ى  الاأداء:  فن��ون  ب– 
والرق�س والاأوبرا والتمثيل والاإخراج وغير 

ذلك.
رَف وال�صناعات اليدوية. جl الحِج

– الو�شائط:  3
اأ – الو�صائ��ط المادية: المن�ص��ورات والكتب 

والمجلات وال�صحف...اإلخ.
ب– الو�صائ��ط ال�صمعية والب�رية: �صناعة 

ال�صينما والراديو والتلفزيون...اإلخ.
الاإبداعية: – الاأعمال   4

اأ – الاأزياء، المجوهرات، الر�صم الغرافيكي.
الرمجي��ات،  الجدي��دة:  الو�صائ��ط  ب– 
والمحت��وى الاإلكتروني، والن���ر الاإلكتروني 

والمدوّنات الاإلكترونية والاإنترنت... 
ج– الخدمات الاإبداعية: العمارة، والاإعلان، 
والت�صميم، والبحوث، والتطويروغيرها من 
الاأعمال الرقمية المرتبطة بالاإبداع الفكري 

والثقافي.

الفكري��ة،  الملكي��ة  ن�صب��ة  ناحي��ة  وم��ن 
يُمك��ن تق�صي��م ال�صل��ع والخدمات الت��ي تُوفرها 

ال�صناعات الثقافية اإلى:

فكري��ة  ملكي��ة  ذات  وخدم��ات  – �شل��ع   1
كاملة بن�شبة 100 %:

- الن�ر والتاأليف )الكتاب، البحوث، الن�ر 
الاإلكتروني...(.

- فنون الاأداء: المو�صيقى والم�رح والاأوبرا 
والعرو�س الراق�صة...

- الو�صائ��ط: الاأفلام والم�صل�صلات والرامج 
التلفزيونية...

- الت�صوي��ر والت�صمي��م والر�ص��م والنح��ت 
والر�صم الغرافيكي...

- الرمجيات وقواعد البيانات...
- الاإعلان...

 )Haute Couture( ت�صميم الاأزياء -
والمجوهرات...

- البحوث العلمية والدرا�صات...
- وغير ذلك.

جزئية: فكرية  – ملكية   2
الجاه��زة  الاألب�ص��ة  ت�صامي��م  �صناع��ة   -

.)Ready to wear(
- الاأثاث والمفرو�صات وال�صجاد...
- الاألعاب والاألعاب الاإلكترونية...

- الت�صمي��م العمراني والعم��ارة والت�صميم 
الداخلي...

والمهرجان��ات  المعار���س  تنظي��م   -
والحفلات...

- وغير ذلك.

بالاإ�صاف��ة اإلى ذل��ك، تن��درج بع���س ال�صلع 
الُملحق��ة بال�صناع��ات الثقافي��ة �صمن فئة 
اأو  الجزئي��ة  الفكري��ة  الملكي��ة  ذات  ال�صل��ع 

الكاملة، واأهمها:
- التجهيزات الب�رية وال�صمعية...
- اأدوات الات�صالات وتهيزاتها...

- التجهيزات الحا�صوبية...
- الاأجه��زة واأدوات الت�صجيل على الو�صائط 

وموادها...
- وغير ذلك.

 
الثقافية ال�شناعات  – اأداء   7

لدرا�صة مدى قدرة ال�صناعات الثقافية على 
التحفي��ز الاقت�ص��ادي وزي��ادة مع��دّلات النموّ، 
وم��دى اإ�صهامه��ا في الن��اتج الوطن��ي، ينبغ��ي 

مراجعة العوامل التالية:
ذل��ك  ويتعلّ��ق  الاإنت��اج ونظم��ه:  �ش��روط   –  1
بعوام��ل رئي�صيّة اأهمه��ا، التموي��ل، والبيئة 
المعرفية والعلمية )مهارات، تقنيات، معدل 
انت�ص��ار الحوا�صي��ب وا�صتخ��دام الرمجيات، 
معاهد بحوث ودرا�صات، كليات جامعية...(، 
والبني��ة التحتيّ��ة )اللغة العربي��ة، و�صبكات 
المعلوم��ات والات�صالات، والمواقع الثقافية 
والمهرجان��ات والمعار���س ودور ال�صينم��ا 

والم�صارح وغيرها(.
والت�شوي��ق  والطل��ب  العر���ص  قواع��د   –  2
والمنُاف�شة: ويتعلّق ذلك بمدى تقبُّل الجمهور 

لل�صل��ع والخدم��ات الناتة ع��ن ال�صناعات 
الثقافية، وقدرتها على الُمناف�صة في الداخل 
والخارج؛ فالمناف�صة توؤدّي اإلى تطوير جودة 
الاإنت��اج وتح�صين��ه، بينم��ا ي��وؤدّي الت�صويق 
بَة  والاإعلان اإلى عر�س الاإنتاج بطريقة جَاذِج
اإي��رادات  زي��ادة  اإلى  وبالت��الي  للجمه��ور، 

القيمة الُم�صافة لهذه ال�صناعات.
– ال�شناع��ات والاأدوات الداعم��ة: ويتعل��ق   3
ذل��ك بم��دى جهوزي��ة البنية التحتيّ��ة لدعم 
رة  هذه ال�صناعات على �صعيد العمالة الماهِج
للاإنت��اج  اللازم��ة  والاأدوات  والتجهي��زات 

والُموردين والُموزّعن.
والخا���ص  الحكوم��ي  الاإنف��اق   –  4
والا�شتراتيجي��ات الداعم��ة: ويتعلّق ذلك 
بم��دى جهوزي��ة الحكوم��ات لتوف��ير الدعم 
الثقافي��ة  ال�صناع��ات  وت�صجي��ع  ال��لازم 
والاإنت��اج،  الحق��وق  حماي��ة  )ت�ريع��ات، 
الاإنفاق الا�صتثماري والدعم المالي، الحوافز، 

الجوائز التقديرية وغير ذلك(.

لل�شناعات  التحتيّة  – البنية   8
الثقافية 

من المهمّ قبل المبا�رة في عر�س نتائج 
الا�صتق�صاءات والا�صتطلاعات حول موؤ�رّات 
ال�صناعات الثقافية، وقبل درا�صتها والاإ�صاءة 
ن ال�صعف  عليها ب�صكل مو�صوعي لك�صف مَكامِج
بة،  والق��وة فيها، واقتراح التو�صي��ات الُمنا�صِج
الب��دء با�صتعرا���س الو�ص��ع الح��الي للبني��ة 
التحتيّ��ة لهذه ال�صناعات وبيئتها- وقوامها 
الاقت�ص��اد  في  ودوره��ا  العربي��ة-  اللغ��ة 
القائ��م عل��ى المعرف��ة، و�صب��كات المعلومات 
والات�ص��ال وم��دى انت�صاره��ا وا�صتخدامه��ا، 
والواق��ع الترب��وي والتعليم��ي ل��كلّ دولة من 
دول الم���رق العرب��ي، م��روراً بالت�ريع��ات 
لت�صجيعه��ا،  الُمعتم��دة  والخط��ط  القانوني��ة 
والاإنف��اق المالي الحكوم��ي والخا�س عليها، 
��رة في اإداء هذه  وغير ذلك م��ن العوامل الُموؤثِّ

ال�صناعات ونتائجها. 

لا تتمتّ��ع الجامع��ات الم�ريّ��ة 
ب�����اأيّ درج������ة معق���ول��ة م��ن 
الا�صتقلال والق��درة على الاإدارة 
الذاتي��ة، فه��ي مرتبط��ة  راأ�صي��اً 
بنظ��ام التحكّ��م المرك��زي، كما 
يحدّ التمويل العام وما ي�صاحبه 
من اإجراءات وقواعد �صارمة من 
حريتها في الت�رّف بميزانيتها 
احتياج��ات  م��ع  يت��لاءم  بم��ا 
ومات��راه  التعليميّ��ة  العملي��ة 
الاأق�صام العلمي��ة منا�صباً لح�صن 

اإدارة �صوؤونها.

مقارنة موا�شفات الاقت�شاد الكلا�شيكي واقت�شاد المعرفة القائم على الابتكار والاإبداع

الاقت�شادالمعَْرِفيالاقت�شاد الكلا�شيكيالق�شايا

تكوين المجتمع
الإبداع

مُستوى الرفاهية

مجتمع عمالي مُضطرب
إبداع ساكن

عادية

مُجتمع مَعْرفِيّ هادئ وتشاركي
إبداع مُتجدّد وابتكار

عالية
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الاقت�ش��اد  في  العربي��ة  اللغ��ة   l  1.8
القائم على المعرفة

 
تُعت��بر اللغ��ة العربي��ة مكوّن��اً اأ�شا�شي��اً في 
ال�شناع��ات الثقافي��ة، خ�شو�ش��اً في قطاع��ات 
الن�شر والتاأليف والم�شرح وال�شينما والتلفزيون 

والاإذاعة والاإعلان وغيرها.

في الواق��ع الح��الي، لا ب��دّ من الاإ�ص��ارة اإلى 
وج��ود اأزم��ة في الثقاف��ة واللغ��ة العربي��ة، في 
التعلي��م والا�صتخ��دام، بالاإ�صاف��ة اإلى اأزم��ة في 
و�صع �صيا�صة لغوية علمية ومعرفية واعتمادها 
في معظ��م ال��دول العربية، بم��ا يُتي��ح ا�صتعادة 
ال��دور الرائ��د لهذه اللغ��ة في الق��رون الما�صية، 
خ�صو�ص��اً في ع�ر النه�ص��ة الاإ�صلامي وحتى 
بداي��ات الق��رن الع�ري��ن، وما طراأ م��ن �صعود 

وانحدار على هذا الدور.
فاللغ��ة ه��ي المدخ��ل الطبيع��ي اإلى اإحداث 
نه�صة ثقافي��ة، وهي اإحدى ركائ��ز ال�صناعات 
الثقافي��ة في الاقت�ص��اد القائ��م عل��ى المعرفة، 
المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  �صناع��ة  فيه��ا  بم��ا 
ه  والات�صالات، وه��ي تُ�صاع��د في تر�صيخ التوجُّ
التَّنم��وي لتوطن ه��ذه التكنولوجي��ا في البيئة 
ات  مُتغ��يرِّ ا�صتيع��اب  اإلى  يُ��وؤدِّي  م��ا  العربي��ة، 
العربي��ة  الثقاف��ة  تعزي��ز  في  ويُ�صه��م  الع���ر 
عل��ى الاإنترنت وتح�ص��ن �صورته��ا، اإ�صافة اإلى 
رف��ع م�صتوى تح��دِّي المواطن العرب��ي في اإطار 
ال�راع الح�صاري والثق��افي والمعلوماتي مع 
خ�ص��وم الثقاف��ة الاإ�صلامي��ة والعربي��ة، بعدما 
بلغ هذا التحدِّي ذروت��ه في الهجمات الُمتتالية 
الت��ي تنال من �صورة الاإن�ص��ان العربي والم�صلم 
في اإطار ���راع الم�صالح الاقت�صادية و�راع 

الح�صارات.
فمنظوم��ة التربي��ة والثقاف��ة والعل��وم هي 
م��وَر عملية التنمي��ة في الاقت�صاد القائم على 
المعرف��ة، وقد اأ�صبحت عملية معالجة اللغة اآلياً 
بوا�صط��ة الحوا�صي��ب وزي��ادة المحت��وى الكمّي 
للمعلومات باللغة العربية وت�صجيع ا�صتخدامها 

في المج��الات العلمي��ة والفنّي��ة والثقافي��ة من 
م�صوؤوليات الحكومات والقيادات التربوية.

اإلى  ت  اأدَّ الثق��افي  بمفهومه��ا  والعولم��ة 
طغي��ان اللغ��ة الاإنكليزي��ة على األ�صن��ة ال�صعوب 
القومي��ة  والثقاف��ات  اللغ��ات  تهمي���س  واإلى 
كمدخ��ل  وا�صتتباعه��ا  واحتوائه��ا  الاأخ��رى، 
للهيمنة الاقت�صادي��ة والثقافية. وجاءت �صبكة 
الاإنترن��ت لتفت��ح ب��اب الطوف��ان المعلومات��ي 
باللغ��ة الاإنكليزية ال��ذي اكت�صح معه الكثير من 
الثقاف��ات الاأخ��رى. لذل��ك كان م��ن ال�روري 
العم��ل على تح�ص��ن اللغة العربي��ة للمحافظة 
عل��ى الخ�صو�صي��ة الثقافي��ة لل�صع��وب العربية 
كة  في مواجه��ة ال�صيا�صة الاأنغلوفوني��ة الُمتم�صِّ
باأحاديته��ا اللغوي��ة، وال�صاعي��ة لفر���س اللغة 
الاإنكليزي��ة على جميع م�صادر العلوم والثقافة 

في العالم.
وقد �صع��ت دول عدي��دة اإلى المحافظة على 
لغاته��ا الوطني��ة و�صيانته��ا والح��دّ م��ن غزوّ 
المف��ردات الاإنكليزي��ة لها مث��ل فرن�ش��ا واألمانيا 
ل��ت ال�ش��ين عل��ى م�صاري��ع  وغيره��ا؛ كم��ا عَمِج
خا�صة لاإدارة الاإنترنت وا�صتخدام ال�صينيّة في 
م�صادر المعلومات. وفي الوطن العربي، وعلى 
الرغ��م م��ن �ص��دور بع�س الق��رارات ع��ن القمم 
العربي��ة، خ�صو�صاً قمة دم�ش��ق الاأخيرة العام 
2010، لحماي��ة اللغ��ة العربي��ة وت�صكيل لجان 
وطني��ة للدف��اع عنه��ا، والموؤتم��رات والندوات 
والمناق�صات حول هذا المو�صوع، لا يزال العرب 
عاجزي��ن ع��ن اتخاذ مب��ادرات فعّال��ة لحماية 
لغتهم م��ن الته�صي��م وغزو المف��ردات الاأجنبية 
لها، واعتماد حلول لدعمها في مجالات التعليم 
والعل��وم والاإع��لام، واإغنائه��ا بالم�صطلح��ات 
العلمي��ة الجدي��دة ومعالجته��ا اآلي��اً با�صتخدام 

تكنولوجيا المعلومات والات�صالات.
وم��ع اإط��لاق ع��دد م��ن الم�صاري��ع العربية 
للترجم��ة، كم�روع المجل���ص الاأعلى للترجمة 
قام��ت  ال��ذي  الترجم��ة  وم���روع  م�ش��ر،  في 
ب��يروت،  للترجم��ة في  العربي��ة  المنظم��ة  ب��ه 
واأعمال الترجمة التي تقوم بها موؤ�شّ�شة الفكر 

العرب��ي، وم�صاري��ع اأخرى في الكوي��ت ولبنان 
وال�شعودية والاإم��ارات وغيرها، لا تزال عملية 
الترجم��ة تواجه اأزمة حقيقي��ة في الاتجاهين 
م��ع توا�شع ع��دد ترجم��ات التاري��خ والثقافة 
الاأجنبي��ة،  اللغ��ات  اإلى  العرب��ي  والفك��ر 
وبالت��الي لا تعريف للعالم بالح�شارة العربية 
والاإ�شلامية. وفي الوق��ت نف�شه تواجه عملية 
التعري��ب مُعار�شة �شديدة م��ن اأ�شحاب القرار 
الاأكاديمي، خ�شو�شاً من البع�ص الذي يعتبر اأن 
ي اإلى  ا�شتخدام اللغ��ة العربية في التعليم يُوؤدِّ
التخلُّ��ف وع��دم القدرة عل��ى ا�شتيع��اب العلوم 
ب  والتكنولوجي��ا، مُتنا�ش��ين اأنن��ا اأول م��ن ع��رَّ
ره��ا، بينم��ا نح��ن اليوم  ره��ا و�شدَّ العل��وم وطوَّ

�ص بغير لغتها. نُعتبر الاأمة الوحيدة التي تُدرِّ
ي  ويلعب بع�ص الف�شائي��ات وبع�ص مُتقم�شِّ
الثقافة دوراً رئي�شياً في اإبعاد جيل ال�شباب عن 
لغت��ه، وفي ت�شويه اللغ��ة والثقافة العربية من 
طريق حوارات �شخيفة بلغة ركيكة، في الوقت 
ال��ذي تعجز فيه الحكومات ع��ن حماية اللغة 
العربي��ة وتعزي��ز دورها في التربي��ة والتعليم 
والاقت�شادي��ة  الاإداري��ة  الن�شاط��ات  وفي 
اللغ��ات  ا�شتخ��دام  وع��دم  والدبلوما�شي��ة، 
الاأجنبي��ة في الاإعلان��ات ولافت��ات الموؤ�شّ�ش��ات 

العامة والخا�شة.

والاإنترنت العربية  – اللغة   2.8
تُمثِّل اللغة العربية المرتبة العا�رة عالمياً 
بن اللغات الُم�صتخدمة على الاإنترنت، ويتراوح 
المحتوى الرقمي بالعربية للاإنترنت من %1.3 
اإلى 2.3 % م��ن اإجمالي بنوك المعلومات وفقاً 
لتقدي��رات1و2 الاإ�صكوا الع��ام 2011، وهي تقع 
بع��د ال�صينية والاإ�صبانية واليابانية والاألمانية 
والرتغالي��ة والكوري��ة والاإيطالي��ة والفرن�صية 

والاإنكليزية.

وكم��ا هو وا�صح، تُ�صيطر اللغ��ة الاإنكليزية على 
��ق  معظ��م مواق��ع الاإنترن��ت في الع��الم، وتتدفَّ
المعلومات المكتوب��ة بها في جميع الاتاهات 
ب�ص��كل كام��ل، اأو جزئ��ي عندما يك��ون الم�صدر 
ثقاف��ة غ��ير الاإنغلوفوني��ة )فرن�صي��ة، �صيني��ة، 
رو�صية...(. كم��ا تغيب اللغة العربية ب�صكل كبير 
ع��ن منابع المعلوم��ات الُمتوافرة عل��ى ال�صبكة 
اأو ع��ن م��اولات تعريبها واإقام��ة وجه عربي 
للاإنترن��ت، عل��ى الرغ��م م��ن مَ�صاع��ي »الفريق 
العربي لاأ�صم��اء النطاق��ات« في جامعة الدول 
العربي��ة، اأو "فري��ق العم��ل لاأ�صم��اء النطاقات 
العربي��ة« في لجنة الاأمم المتّحدة الاقت�شادية 
اأو  )اأ�شك��وا(،  اآ�شي��ا  لغ��رب  والاجتماعي��ة 
دة  »الاإئت��لاف الدولي لاأ�شم��اء الاإنترنت المتُعدِّ
العرب��ي  »الاإئت��لاف  اأو   ،)MINC( اللغ��ة« 

.)AINC( »لاأ�شماء الاإنترنت

وتكم��ن الم�صكل��ة الظاه��رة في اأن الحروف 
الاإنكليزي��ة غير كافية لتمثيل الكلمات العربية، 
لاأنها تعجز ع��ن تمثيل حروف عربي��ة اأ�صا�صية 
والهم��زة  والع��ن  والح��اء  والط��اء  كال�ص��اد 
وغيره��ا. ولك��ن الُم�صكل��ة الفعلي��ة نابع��ة م��ن 
ع��دم  في  يتلّخ���س  الاأول،  اأ�صا�صيّ��ن،  �صبب��ن 
اك��تراث معظ��م البل��دان العربي��ة للدف��اع ع��ن 
لُغتها، وعدم ا�صتعدادها لتمويل اأبحاث واأعمال 
وت�صكي��ل فرق عمل خا�صة حول هذا المو�صوع، 
وه��ذا يع��ود اإلى الق��رار ال�صيا�ص��ي للحكوم��ات 
واإلى الق��رار الاأكاديم��ي للموؤ�صّ�ص��ات التعليمية 
الت��ي يذهب بع�صها اإلى ح��دِّ القول بعدم جدوى 
ونق��ل  التعلي��م  في  العربي��ة  اللغ��ة  ا�صتخ��دام 
المعرفة، وباأنه حت��ى لو تمَّ اإيجاد قرار �صيا�صي 
عرب��ي للدخول اإلى ع��الم الاإنترن��ت، فمَن يُموِّل 

ويُعرِّب؟... وكيف؟ ولَمن؟...
وال�صب��ب الثاني، يكم��ن في هيمنة الولايات 
المتّحدة الاأميركية عل��ى اإدارة �صبكة الاإنترنت، 

لا ت��زال عملي��ة الترجم��ة تواجه 
اأزم��ة حقيقيّ��ة عل��ى الرغ��م من 
اإطلاق عدد من الم�صاريع العربية 
للترجم��ة، ولا�صيّم��ا م��ع توا�صع 
عدد ترجمات التاري��خ والثقافة 
اللغ��ات  اإلى  العرب��ي  والفك��ر 
عملي��ة  ومواجه��ة  الاأجنبي��ة، 
التعري��ب مُعار�ص��ة �صدي��دة من 
بع�س اأ�صحاب القرار الاأكاديمي، 
عل��ى اعتب��ار اأن ا�صتخ��دام اللغة 
العربي��ة في التعلي��م يُ��وؤدِّي اإلى 
عل��ى  الق��درة  وع��دم  التخلُّ��ف 
ا�صتيعاب العل��وم والتكنولوجيا، 
ع��رَّب  م��ن  اأول  اأنن��ا  مُتنا�ص��ن 
رها و�صدَّرها، بينما  العلوم وطوَّ
نحن اليوم نُعت��ر الاأمة الوحيدة 

التي تُدرِّ�س بغير لغتها.

المرتب��ة  العربي��ة  اللغ��ة  تُمثِّ��ل 
اللغ��ات  ب��ن  العا���رة عالمي��اً 
الاإنترن��ت،  عل��ى  الُم�صتخدم��ة 
الرقم��ي  المحت��وى  وي��تراوح 
بالعربية للاإنترن��ت من 1.3 % 
اإلى 2.3 % م��ن اإجم��الي بن��وك 

المعلومات.

�صعت دول عدي��دة اإلى المحافظة 
على لغاته��ا الوطنية و�صيانتها 
المف��ردات  غ��زوّ  م��ن  والح��دّ 
فرن�ص��ا  مث��ل  له��ا  الاإنكليزي��ة 
ل��ت  واألماني��ا وغيره��ا؛ كم��ا عَمِج
ال�ص��ن عل��ى م�صاري��ع خا�ص��ة 
لاإدارة الاإن�����ترن��ت وا�صتخ�����دام 
ال�صينيّة في م�صادر المعلومات. 
وفي الوطن العربي، وعلى الرغم 
م��ن �ص��دور بع�س الق��رارات عن 
اللغ��ة  لحماي��ة  العربي��ة  القم��م 
العربي��ة، لا يزال العرب عاجزين 
فعّال��ة  مب��ادرات  اتخ��اذ  ع��ن 
لحماية لغتهم من الته�صيم وغزو 

المفردات الاأجنبية لها.

تقرير الملامح الاإقليمية لمجتمع المعلومات، بيروت ، الاإ�صكوا، 2011. 1 - مجموعة باحثن، 
جريدة الد�شتور الاأردنية 2012/4/9. % نقلًا عن   3 اأن هذا الحجم يوازي  اإلى  2 -   هناك تقديرات ت�صير 
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وع��دم �صماحه��ا حت��ى لحلفائه��ا الاأوروبيّ��ن 
بالتدخ��ل في �صوؤون اإدارته��ا واإدارة عناوينها، 
اإذ تنظ��ر اإلى �صبك��ة الاإنترن��ت باعتباره��ا حقاً 
اأميركياً لاأنه��ا اأوّل مَن و�صعه��ا في الا�صتخدام 

المدني العام.
وبن��اءً على تقرير جامع��ة هارفرد1 ، يوجد 
35 األ��ف مدون��ة اإلكتروني��ة تُغط��ي موا�صي��ع 
باللغ��ة العربي��ة في 18 دول��ة عربي��ة. ويُوؤك��د 
رئي���س »الجمعي��ة الاأردني��ة للحا�صب��ات«2 ، اأن 
المحت��وى الرقم��ي العرب��ي بمعظم��ه ياأتي من 
ال�صحاف��ة والاأف��لام والاأغ��اني وال�صفحات في 
�صبك��ة التوا�ص��ل الاجتماع��ي، اأي اأن الم�صمون 
العرب��ي للاإنترنت لا ي��زال يفتقر اإلى المعلومات 
والبيانات المطلوبة في تطوير المعرفة والعلوم. 
كم��ا يُلاح��ظ وج��ود تقاع���س في ن���ر التاريخ 
والثقاف��ة العربي��ة للق��ارئ العرب��ي والاأجنبي، 
وه��ذه م�صوؤولي��ة كب��يرة تحت��اج اإلى مب��ادرات 
�ريعة للتعريف بالح�صارة العربية والاإ�صلامية 

في دول العالم.
وتُعتر الاإنترنت الاأعلى نمواً في العالم بن 
جمي��ع و�صائ��ل الاإع��لام بن�صبة بلغ��ت 7.7 %، 
وه��ي من اأه��مّ الو�صائل الاإعلامي��ة في الاأردن، 
وبن�صب��ة ا�صتخدام 42.3 %، بحيث يقع الاأردن 
في المرتب��ة الاأولى عربياً من حيث الاإ�صهام في 
المحت��وى العرب��ي على �صبك��ة الاإنترن��ت. وفي 
تحليل لما ين�ره2 الاأردنيّون تبنّ اأن 5 % فقط 
م��ن ه��ذه التعليق��ات تناق�س فك��رة اأو م�صمون 
مق��ال اأو خ��ر، و95 % م��ن التعليق��ات تطال 
اأ�صخا���س اأو تتوج��ه لتبادل الحدي��ث والنكات، 
كم��ا يفتقر الكث��ير من المدوّن��ات اإلى معلومات 
ج��ادة ومُفي��دة، و4 % فق��ط م��ن مُ�صتخدم��ي 
ذات��ه  والاأم��ر  الُمدون��ات؛  ي��زورون  الاإنترن��ت 
ينطبق ب�ص��كل كلِّي اأو جزئيّ على الدول العربية 

هارف��رد  جامع��ة  تقري��ر  يفي��د 
بوجود 35 األف مدوّنة اإلكترونية 
تُغط��ي موا�صيع باللغ��ة العربية 

في 18 دولة عربية.

تُ�صيط��ر اللغ��ة الاإنكليزي��ة عل��ى 
معظم مواقع الاإنترنت في العالم، 
و تُمثِّ��ل اللغ��ة العربي��ة المرتب��ة 
اللغ��ات  ب��ن  العا���رة عالمي��اً 
الاإنترن��ت،  عل��ى  الُم�صتخدم��ة 
الرقم��ي  المحت��وى  وي��تراوح 
بالعربي��ة للاإنترن��ت من %1.3  
اإلى 2.3 % م��ن اإجم��الي بن��وك 
لتقدي��رات  وفق��اً  المعلوم��ات 
وبن��اءً   ،2011 الع��ام  الاإ�صك��وا 
على تقرير جامعة هارفرد يوجد 
35 األف مدونة اإلكترونية تُغطي 
مو�صوع��ات باللغ��ة العربية في 

18 دولة عربية.

الاأخ��رى، مع بداية تو�ص��ع المدوّنات ال�صيا�صية، 
وخ�صو�صاً في لبنان وم�شر وغيرها.

وعلى �صعي��د الهدف من ا�صتخ��دام ال�صباب 
للاإنترن��ت، تُفي��د الاإح�صائيات3 ب��اأن 61.2 % 
من ال�صباب العربي ي�صتخدمون الاإنترنت للفائدة 
المعرفي��ة العام��ة، و19.8 % للت�صلي��ة والله��و 
و35 % للتوا�ص��ل و23.6 % للتع��ارف فق��ط. 
اأما ن�صب��ة عزوف ال�صباب العرب��ي عن التوا�صل 
م��ع الموؤ�صّ�ص��ات المعنيّة باللغ��ة العربية فبلغت 
ح��والى 71.9 %، وهي ن�صبة مُقْلق��ة للمعنيّن 

باللغة والثقافة العربية.

والديمقراطية – الحرية   3.8
الديمقراطي��ة  ومعه��ا  الحري��ة  ��ل  تُمثِّ
بمفهومهم��ا الاإن�ش��اني والمتُرافق��ة م��ع احترام 
�ص  النظام وقواعد الان�شباط الرئة التي تتنفَّ
فيها ال�شناعات الثقافية. فالرقابة الحكومية 
عل��ى اأدوات الن�شر والم�ش��رح وال�شينما وغيرها 
رها،  مثلَّ��ت، ولف��ترة طويل��ة، عائق��اً اأم��ام تطوُّ
في مقاب��ل اإط��لاق الحري��ة ل�شناع��ة ثقافي��ة 
تافه��ة تُروّج للحكام ولاأنظمته��م بعيداً من اأيّ 
مظهر م��ن مظاهر الاإبداع، اأو ل�شناعة ثقافية 
ولاأه��داف  الع��ام  ال��ذوق  تح��ترم  لا  هابِط��ة 
تجاري��ة وت�شويقية بحت��ة، بالتزامن مع بروز 
ج لثقافة دينيّة في اإطار  �شناعات ثقافية تُ��روِّ
ب، م��ا اأفقدها روح الفكر  من الانغ��لاق والتع�شُّ
ر اآخرون من �شنّاع الثقافة  والاإب��داع، بينما قرَّ
الح��رّة الهج��رة والابتع��اد خوف��اً م��ن مق���صِّ 

الرقيب اأو من ال�شجن.
در فيه لبن��ان قائمة  وفي الوق��ت ال��ذي ت�صَّ
ال��دول العربية على �صعي��د الحريات ال�صخ�صية 
والديمقراطية، تطوّرت فيه ال�صناعات الثقافية 
ب�ص��كل اأو�صع، ومع ذل��ك لم تَنْجُ هذه ال�صناعات 

م��ن مق���سِّ الرقاب��ة الاأمني��ة، واأ�صه��م النظ��ام 
الطائف��ي فيه في و�ص��ع العديد م��ن الُمحرَّمات 
الت��ي يُمنع التداول به��ا، فكانت هيئات الرقابة 
الاأمني��ة بالمر�ص��اد لم�ص��ادرة كت��اب، اأو منع 
من�صور، اأو اإلغاء م�رحية، اأو قطع جزء من فيلم 

اأو منعه.
وفي �شورية، حيث م�صتوى الحرية ال�صيا�صية 
والفكري��ة م��دودٌ، والقطاع الع��ام يُهيمن على 
قط��اع الثقافة والاإع��لام، فاإن الاإب��داع الفكري 
والثق��افي يجري تح��ت المراقب��ة وفي مجالات 
لا تُ�ص��يء اإلى النظ��ام ال�صيا�صي العام، ولاأهداف 
تعبوي��ة حين��اً اأو تاري��ة حيناً اآخ��ر، لذا يوجد  
ازده��ار في �صناع��ة الم�صل�ص��لات التلفزيوني��ة 
ال�صوري��ة  والتقالي��د  للع��ادات  ج  تُ��روِّ الت��ي 
ون�ص��الات �صعبه��ا �ص��دّ الُم�صتعمر، والت��ي بَرَع 
فيه��ا مخرج��ون ومثل��ون كبار، كم��ا ازدهرت 
رَفية و�صناعة الن�صيج والت�صميم  ال�صناعات الحِج
العم��راني، وكان��ت العمالة ال�صوري��ة من الاأكثر 

احترافاً في اأعمال التراث والترميم والبناء.
وفي الاأردن، لم ت�صه��د ال�صناعات الثقافية 
اأعم��الًا ك��رى في مج��الات ال�صينم��ا والم�رح 
والمو�صيقى وغيرها، ولكن ماولات الحكومات 
الُمتعاقب��ة عل��ى جع��ل الاأردن منطق��ة اإعلامية 
د للدخ��ول اإلى مجتمع المعرفة  ومعلوماتية تُمهِّ
لم تذه��ب �ص��دىً، ف�صه��دت �صناع��ة الرمجيات 
والحلول الحا�صوبي��ة تقدّماً ملحوظاً، اإلى جانب 
العم��ل على الدخول في ع���ر الحداثة وافتتاح 

العديد من مترفات الر�صم والفن.
رة،  اأما الع��راق، فقد عانى من ح��روب مُدمِّ
وعا�س ل�صنوات طويلة في ظلِّ حكم ديكتاتوري 
ال�صخ�صي��ة  الحري��ات  اأن��واع  م��ن جمي��ع  ح��دَّ 
والعامة، واأ�صهم ح�صاره الاقت�صادي في انهيار 
ال�صناعات الثقافي��ة لديه. كان ال�صعب العراقي 
م��ن اأكثر ال�صعوب العربية قراءة للكتاب وتذوقاً 
لل�صعر والفنّ، وكان العراق اأحد الاأ�صواق الكرى 
لل�صلع الثقافية العربية واللبنانية ب�صكل خا�س، 

وكان��ت جامعات��ه مراكز للبح��وث والدرا�صات، 
اإع��ادة بن��اء  اأ�صب��ح الي��وم في مرحل��ة  لكن��ه 
ق��واه الذاتية عل��ى الاأ�صعدة التربوي��ة والعلمية 
والثقافي��ة كاف��ة. هاج��ر علم��اوؤه وفنّانوه اإلى 
وين���رون،  ير�صم��ون،  الع��الم،  دول  مختل��ف 
ويُ�صمم��ون. وبعدم��ا كان��ت الاأ�ص��واق الثقافية 
والب�ش��رة  بغ��داد  م��ن  زاوي��ة  كلّ  تنت���ر في 
والنج��ف وغيرها، عادت الي��وم تُلملم جراحها 

لاإعادة بناء الم�صتقبل.
وعل��ى الرغم من كلّ ذل��ك، لا تزال ح�صارة 
العراق والنُ�صب الُمنت�رة في �صوارعه، والمواقع 
الاأثري��ة ال�صخمة، واأ�صواق الكتب المنت�رة على 
اأر�صف��ة �ص��وارع مدنه لخ��ير دليل عل��ى مكانة 

العراق الثقافية، ودوره في الم�صتقبل.

والتعليم – التربية   4.8
ل المدار�ص والجامعات البيئة الحا�شنة  تُ�صكِّ
لل�شناعات الثقافي��ة، التي تتخرّج منها القوى 
ط��ة في عملي��ات الابت��كار والاإبداع. وفي  النا�صِج
المقابل، هناك �صعوبة في الحديث عن �صناعات 
ثقافية في بيئ��ة ي�صودها الفقر والجهل والاأميّة 
وينت�ر فيها الف�صاد والظلم وكبت الحريات، لذا 
ثمة �رورة في ا�صتطلاع واقع التربية والتعليم 

في الدول ذات العلاقة.
يبل��غ عدد �صكان الم�شرق العربي ما يُقارب 
70 مليون ن�صمة غالبيتهم من ال�صباب وبن�صبة 
ت�ص��ل اإلى 60 %. وبل��غ حج��م اإنف��اق ال��دول 
العربي��ة عل��ى التعلي��م م��ا يُق��ارب 5 % م��ن 
اإجم��الي ناته��ا المحلي، وح��والى 20 % من 
ميزانياته��ا الحكومي��ة، ولك��ن حج��م الاإنف��اق 
عل��ى التربي��ة والتعليم جاء مُتفاوت��اً من دولة 
اإلى اأخ��رى، بحيث لم يتج��اوز ن�صيب الفرد من 
الاإنف��اق الحكوم��ي عل��ى التعليم ح��دود 350 
دولارا1ً  �صنوي��اً... )ع��دا دول الخلي��ج العرب��ي 
حي��ث يقدر ب���1200 دولار(، وهو مبلغ �صئيل 

ن�صبياً.

تُمثِّل الحرية والديمقراطية الرئة 
���س فيه��ا ال�صناعات  الت��ي تتنفَّ
الحكومي��ة  فالرقاب��ة  الثقافي��ة. 
والم���رح  الن���ر  اأدوات  عل��ى 
وال�صينم��ا وغيرها مثلَّت، ولفترة 
العرب��ي،  الع��الم  في  طويل��ة 
ره��ا، في مقابل  عائق��اً اأمام تطوُّ
اإط��لاق الحرية ل�صناع��ة ثقافية 
تافهة، وذل��ك بالتزامن مع بروز 
ج لثقافة  �صناع��ات ثقافية تُ��روِّ
دينيّ��ة في اإط��ار م��ن الانغ��لاق 
ب، ما اأفقدها روح الفكر  والتع�صُّ

والاإبداع.

1 - بطار�صة، عي�صى ، »الو�صع الحالي، التحديات والفر�س«، ور�شة عمل المحتوى الرقمي العربي، الاأردن ، �صباط/
فراير، 2012.  

ور�شة عمل المحتوى الرقمي العربي، الاأردن ، 2012.  2 - �صويحات، عزام،  
التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية، موؤ�صّ�صة الفكر العربي، بيروت، 2011 . الاأوني�شكو للعام 2008.  3 - مجموعة باحثن،  1 - تقديرات 
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يبلغ ع��دد �صكان الم�رق العربي 
ن�صم��ة  ملي��ون   70 يُق��ارب  م��ا 
غالبيته��م م��ن ال�صب��اب وبن�صبة 
ت�ص��ل اإلى 60 %. وبل��غ حج��م 
اإنفاق الدول العربية على التعليم 
م��ا يُق��ارب 5 % م��ن اإجم��الي 
ناته��ا المحلي، وحوالى 20 % 
م��ن ميزانياته��ا الحكومي��ة، ولم 
يتجاوز ن�صيب الفرد من الاإنفاق 
الحكوم��ي عل��ى التعلي��م عموماً 
ح��دود 350 دولاراً �صنوياً)ع��دا 
دول الخلي��ج العرب��ي حيث يقدر 

ب�1200 دولار(.

وعل��ى �صعي��د التعلي��م العالي، ف��اإن الطابع 
الحكومي هو الُم�صيطر على الجامعات، ففي لبنان 
مثلًا، توجد جامعة حكومية واحدة هي الجامعة 
اللبنانية وت�صمّ اأكثر من 60 % من طلاب لبنان، 
ع  اأي م��ا يُق��ارب 72813 طالب��اً، والباقي موزَّ
عل��ى 44 جامعة ومعهداً خا�ص��اً اأُن�صئ معظمها 
في ال�صنوات الاأخيرة ب��دءاً من العام 1996، مع 
الاإ�ص��ارة اإلى وج��ود جامعات تاريخي��ة يتجاوز 
عمرها 150 عام��اً مثل الجامعة الاأميركية في 
ب��يروت وجامع��ة القدي���ص يو�ش��ف، اأو 60 �صنة 
مثل الجامعة اللبنانية وجامعة بيروت العربية 
وجامع��ة الروح القد���ص– الك�شلي��ك والجامعة 
اللبنانية الاأميركي��ة وغيرها. ويُقدَّر عدد طلاب 
الفن��ون الجميلة في الجامع��ات الخا�صة بحوالى 
5351 طالب��ا1ً ، يُ�ص��اف اإليه��ا ح��والى 2000 
طالب في الجامعة اللبنانية، عدا طلاب الهند�صة 

والمعلوماتية والعمارة.
11 جامع��ة حكومي��ة  وفي الاأردن، هن��اك 
اأهمها الجامع��ة الاأردني��ة، وجامعة اليرموك، 
وجامع��ة موؤتة والبلق��اء والجامعة الاألمانية – 
الاأردني��ة، وحوالى 22 جامع��ة خا�صة، اأهمها 
جامعة عمّ��ان الاأهلية، والاإ�شراء، وفيلادلفيا، 
وغيره��ا. ويُق��دَّر ع��دد ط��لاب الفن��ون الجميلة 
فيها بحوالى 4752 طالباً ي�صاف اإليها طلاب 
 3266 يُق��ارب  الهند�ص��ة والعم��ارة وعدده��م 
طالباً، وعل��وم الحا�صوب والريا�صيات وعددهم 

حوالى 21424 طالبا2ً .
جامع��ات  خم���س  هن��اك  �شوري��ة،  وفي 
حكومي��ة، هي جامع��ة دم�شق وحل��ب وت�شرين 
والبعث والف��رات، وحوالى 17 جامعة خا�صة، 

اأهمه��ا جامع��ة الماأم��ون والاتح��اد والجامع��ة 
الخا�ش��ة للعلوم والفن��ون، وغيرها. ويُقدَّر عدد 
طلاب الفن��ون الجميلة بح��والى 1754 طالباً، 
طالب��اً   4235 ح��والى  المعماري��ة  والهند�ص��ة 

والمعلوماتية 3354 طالبا3ً .

5.8 – تكنولوجيا المعلومات والات�شالات
تُعت��بر تكنولوجيا المعلوم��ات والات�شالات 
من اأهمّ اأدوات ال�شناعة الثقافية في الاقت�شاد 
القائ��م عل��ى المعرف��ة، والتي ينبغ��ي تن�شيطها 
وزيادة الا�شتثمار في بنيتها التحتيّة وتخفي�ص 
ثمنه��ا وتح�ش��ين اأدائه��ا، وه��ي مه��ام تق��ع على 
عاتق الحكومات بالتعاون مع القطاع الخا�ص. 

وبالمقارن��ة م��ع ال��دول الُمتقدم��ة، لا تزال 
دول الم�ش��رق العرب��ي في مرحلة بن��اء وتطوير 
�صب��كات الات�صال والمعلوم��ات، ولا يزال معدّل 
انت�صار الحوا�صيب وا�صتخدام �صبكات المعلومات 
والات�ص��الات دون الم�صتوى العالمي البالغ بن 
 % و90  الثاب��ت،  % للهات��ف   70 % و   50
ال، و50 % اإلى 80 %  و150 % للهات��ف الجوَّ

لُم�صتركي الاإنترنت.
كم��ا تعاني دول الم�ش��رق العربي من تدهور 
في �رعة الاإنترنت. في حن تّم ت�صنيف الاأردن4  
في المرتب��ة 44 م��ن ب��ن 133 دول��ة �صمله��ا 
"التقرير العالمي لقطاع تكنولوجيا المعلومات 
 .103 المرتب��ة  في  و�شوري��ة  والات�ص��الات«، 
بينم��ا يقع لبنان5  في المرتبة 172 عالمياً من 
حيث ت��دني �رع��ة الاإنترن��ت )2009(، وتبذل 
الحكومة اللبنانية جهوداً طموحة للانتقال من 

الدولية للمعلومات، من التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية2011،  موؤ�صّ�صة الفكر العربي، بيروت، 2011.  - 1
- مجموعة باحثين، التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية2011، م �س.

- تقديرات بناءً على ا�صتق�صاء مبا�ر من الكليات.
وزارة التعليم العالي في الاأردن 2010.  - 2

- التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية2011، م �س.
اإح�شائيات وزارة التربية والتعليم في �صورية 2010.  - 3

التقرير التناف�شي العالمي لقطاع الات�شالات وتكنولوجيا المعلومات لعام 2010-2009.  - 4
موؤ�شّ�شة speedest.net العام 2009. 5 - تقدير 

2006 اإلى 2011 )بح�صب الم�صدر والاإتاحة(: 1 - الاأرقام تعود لل�صنوات من 
    -   اأو�شاع العالم 2011،  موؤ�صّ�صة الفكر العربي، بيروت، 2011.  

    -  تقرير التنمية الب�شرية، برنامج الاأمم المتّحدة الاإنمائي ،2011.
2 - مجموعة باحثن،التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية. بيروت 2011. موؤ�صّ�صة الفكر العربي، الدولية للمعلومات.

   - المجموعة الاإح�شائية ال�شورية 2010.   -  وزارة التعليم العالي،الاأردن 2010.
تقرير التنمية الب�شرية للعام 2010، برنامج الاأمم المتّحدة الاإنمائي.   - 3

البنك الدولي 2011. منهجية تقييم الاأداء المعرفي 20 ني�صان 2011. 4 - قاعدة بيانات 
التقرير العربي الثالث حول الاأهداف التنموية للاألفية 2010.  - 5

6 -  ا�صتق�صاء مبا�ر.

جدول رقم 1

عدد ال�شكان )بالاآلاف(

الاأميّة بين الرجال )%(

الاأميّة بين الن�شاء )%(

لات الفقر )%( معدَّ

ل الاأميّة بين البالغين )%( معدَّ

ن�شبة الملُتحقين بالتعليم الابتدائي )%(

ن�شبة الملُتحقين بالتعليم الثانوي )%(

ن�شبة الملُتحقين بالتعليم الجامعي )%(

الانت�شاب اإلى كليات العلوم والهند�شة والت�شميم )% من التعليم الجامعي(

متو�شط عدد طلاب الفنون والت�شميم والاإعلان... ذات العلاقة بال�شناعة الثقافية

)GDP الاإنفاق على التربية والتعليم )% من

الاإنفاق على التربية والتعليم )% من الميزانية الحكومية(

ن�شبة الاإنفاق على التعليم العالي من مجمل الاإنفاق على التربية والتعليم )%(

)GDP الاإنفاق على البحوث والتطوير )% من
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الجي��ل الثالث اإلى الجي��ل الرابع في الات�صالات، 
وتو�صي��ع �صبك��ة الات�ص��الات DSL لت�ص��ل اإلى 
المناطق الريفي��ة والنائية بالتزامن مع تو�صيع 

تمديدات �صبكة الاألياف الب�رية.
عل��ى  الاأ���ري  الاإنف��اق  �صعي��د  وعل��ى 
تكنولوجيا المعلوم��ات والات�صالات، فلا يُمكن 
اإعطاء رقم مُ��دّد ونهائي حول هذا المو�صوع، 
نظ��راً لوج��ود تباي��ن كبير ب��ن اإنف��اق العائلة 
التكنولوجي��ا  ه��ذه  ا�صتخ��دام  عل��ى  الريفي��ة 
وا�صتخ��دام عائل��ة في المدينة، وب��ن العائلات 
الُمتو�صط��ة الدخ��ل والعائ��لات الفق��يرة، وب��ن 
العائ��لات ذات الم�صتوي��ات الثقافي��ة الُمختلفة 
م �صبكة الاإنترنت لاأهداف  نف�صها والتي تَ�صتخْ��دِج
تربوي��ة وثقافي��ة ومعرفي��ة، وبالت��الي يُمك��ن 
اعتبار الرقم 30 دولاراً لا�صتراك اأ�رة مُتو�صطة 
الح��ال في الاإنترن��ت كح��دّ اأدن��ى معق��ول. اأم��ا 
ا�ص��تراك اأ���رة م��ن خم�ص��ة اأف��راد في الهات��ف 
ال، ف��اإن مُعدَّل الاإنف��اق الاأ�ري  الثاب��ت والج��وَّ
المعق��ول عل��ى الات�ص��الات قد ي�ص��ل اإلى حدود 
250 دولاراً في ال�صه��ر، وه��و مبلغ كبير ن�صبة 

اإلى الدخل الفردي في دول الم�شرق العربي.
المبادرات الحكومية في دول الم�شرق العربي 
لتطوي��ر البنية التحتيّ��ة في قط��اع تكنولوجيا 

المعلومات والات�صالات:

في الاأردن:
المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  قط��اع  حظ��ي 
والات�ص��الات باهتمام الملك عب��د الله الثاني، 
وفيم��ا بع���س المب��ادرات الملكي��ة والحكومية 

الهادفة لتطوير القطاع.

1– مبادرة »ريت�ص«: طلب جلالة الملك عبد 
الله الث��اني م��ن الُمخت�صن اإع��داد ا�صتراتيجية 
وخطة عمل لتطوير قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والات�ص��الات وتعزي��ز قدرته��ا عل��ى الُمناف�ص��ة 
في الاأ�ص��واق الاإقليمي��ة العالمي��ة، وتعزي��ز عمل 
الهيئ��ات التنظيمي��ة والق��وى الب�ري��ة والدعم 

الحكومي وراأ�س المال وتطوير البنية التحتيّة.

2– محطّ��ات المعرف��ة: تّم اإطلاقه��ا الع��ام 
اإلى  بالتح��وّل  ملكي��ة  لروؤي��ة  تطبيق��اً   2001
الاقت�ص��اد الرقم��ي والمعرفي باإتاح��ة الفر�صة 
تكنولوجي��ا  لا�صتخ��دام  الاأردني  للمواط��ن 
المعلوم��ات والات�ص��الات كاأداة فاعل��ة لخدم��ة 
المجتم��ع المحلّي بفئات��ه كافة مع التركيز على 
المجتمع��ات الريفي��ة والنائي��ة. ولتطوير القوى 
الب�رية واإك�صابها مه��ارات الاقت�صاد الحديث. 
ن �صبكة مطات المعرفة من 158 مطة  وتتكوَّ
معرفة تنت�ر في مختلف اأرجاء المملكة لتقديم 
خدم��ات تكنولوجي��ا المعلوم��ات والات�صالات 
لجمي��ع اأف��راد التجمّع��ات المحلية عل��ى امتداد 

م�صاحتها.

المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  مكتب��ات   –3  
ر تُعر�س  والات�ش��الات: وه��ي عبارة ع��ن مَنابِج
من خلالها جه��ود الاأردن واإنجازاته في مجال 
التكنولوجيا لعر�صها على الم�صتثمرين الاأجانب 

كفر�س للا�صتثمار.

ع��ن  عب��ارة  الاإلكتروني��ة:  الحكوم��ة   4l
برنام��ج وطن��ي يه��دف اإلى تب�صي��ط الاإجراءات 
الحكومي��ة وجعلها اأكثر ا�صتجاب��ة لاحتياجات 
المواطنن والحكومة وموؤ�صّ�ص��ات الاأعمال. كما 
الحكوم��ي  والاأداء  الاأداء،  تح�ص��ن  اإلى  يه��دف 
التقلي��دي، وتقلي��ل التكلف��ة والوق��ت اللازم��ن 

لاإنجاز المعاملات الحكومية.

5– الا�شتراتيجية الوطني��ة لتكنولوجيا 
جمعي��ة  و�صعته��ا  والات�ش��الات:  المعلوم��ات 
�ركات تكنولوجي��ا المعلومات »اإنت��اج«، بهدف 
خل��ق اأ�ص��واق جدي��دة وتح�ص��ن بيئ��ة الاأعم��ال، 
وزي��ادة الا�صتثمار في البحث والتطوير، والتركيز 
الا�صتثم��ار  واجت��ذاب  الاإقليم��ي،  الطل��ب  عل��ى 
الاأجنب��ي، وتح�ص��ن �ص��وق العمالة، كم��ا حدَّدت 

اأهدافاً م�صتقبلية، اأهمها:
 اأl زيادة ن�صبة انت�صار الاإنترنت من 11 % 

اإلى 50 %.

الاأ���ري  الاإنف��اق  مُع��دَّل  ق��دّر 
المعقول على الات�صالات )لاأ�رة 
الهات��ف  اأف��راد في  م��ن خم�ص��ة 
ال( بح��دود 250  الثاب��ت والج��وَّ
دولاراً في ال�صهر، وهو مبلغ كبير 
ن�صبة اإلى الدخل الفردي في دول 

الم�رق العربي.

جدول رقم 2

معدل انت�شار الحوا�شيب )لكل 1000 من ال�شكان(1 و  3
كلفة الو�شول اإلى الاإنترنت بالدولار )2007( 1

ن�شبة النفاذ اإلى الاإنترنت 3 )�شكان(%

خطوط الهاتف النقال )لكلّ 1000 من ال�شكان 2007(

عدد م�شتخدمي الاإنترنت )لكلّ 1000 من ال�شكان(

خطوط الهاتف الثابت )لكلّ 1000 من ال�شكان(2  

عر�ص خدمة الاإنترنت)بتة لكلّ ن�شمة(3 
متو�شط الا�شتراك في الاإنترنت �شهرياً )بالدولار(4

متو�شط الاإنفاق على الهاتف الجوال والثابت لعائلة من خم�شة اأفراد �شهرياً )بالدولار(4 
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1 -   قاعدة بيانات البنك الدولي 2011، منهجية تقييم الاأداء المعرفي 20 ني�شان 2011.
2 -   تقرير التنمية الب�شرية 2010.

3 -   اأو�شاع العالم 2011. من�صورات موؤ�ص�صة الفكر العربي، بيروت.
4 -   ا�صتق�صاء مبا�ر: اأرقام تقديرية

5 -   دائرة الاإح�شاءات العامة لعام 2008 - الاأردن .
دائرة الاإح�شاء العامة، الاأردن.  - 6

7 -  الم�صدر ال�صابق نف�صه.

زيادة عدد العاملن من 16000 اإلى   lب 
35000 عاملٍ.

زي��ادة عائدات القط��اع لت�صل اإلى 3   lج 
مليار دولار.

للتج��ارة  الوطني��ة  الا�شتراتيجي��ة   –6
ون���ر  ت�صجي��ع  اإلى  الاإلكترونية:وته��دف 
قط��اع  في  الاإلكتروني��ة  التج��ارة  وا�صتخ��دام 
ال��ثروة،  خل��ق  ولزي��ادة  والحكوم��ة،  الاأعم��ال 

وتحقيق الرفاه الاقت�صادي.

ونتيج��ة للجهود الحكومي��ة، حقّق الاأردن 
نجاحات كبيرة، اأهمها:

في  �ص��ة  الُمتخ�صِّ اأنت��ل  �شرك��ة  دخ��ول   -

�صناع��ة ال�رائ��ح الاإلكتروني��ة م��ع �ركت��ن 
هم��ا  الرقم��ي،  المحت��وى  في  �صت��ن  مُتخ�صّ

»جيران« و»�شوفي تي في«.
- ا�صتح��وذت �رك��ة ياه��و العالمي��ة على 
الموق��ع الاأردني »مكت��وب«... وه��و موق��ع �صديد 

الا�صتخدام.
- ان�صمام �ركة غوغل لع�صوية جمعيات 
الاأردني��ة  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  ���ركات 

»اإنتاج«.
- وغير ذلك.

ويحتلّ الاأردن المرتبة6  47 من 127 دولة 
على موؤ���ر الجاهزية لتكنولوجي��ا المعلومات 

والات�صالات.
ك��������م��ا بلغ�������ت ن�ص����ب��ة7  انت����ص�������ار 
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الحوا�ص��ي��ب7 %، والاإنترنت 26 %، والهاتف 
%.ويُ�صتخ��دم الحا�ص��وب بن�صب��ة   91 الج��وال 
 % و15.8  ال�صخ�صي��ة،  للاأغرا���س   %  77.4
لاأغرا�س العم��ل. كما تُ�صتخ��دم �صبكة الاإنترنت 
بن�صب��ة 64 % لجم��ع المعلوم��ات، و3.35 % 
للتج��ارة، كم��ا بلغ��ت ن�صب��ة من�ص��اآت القط��اع 
الخا���س الت��ي تتعام��ل بالتج��ارة الاإلكترونية 
م الحا�صوب 62 %، كما  10%، والت��ي تَ�صتَخْدِج
بلغت ن�صبة الاأ�ر الت��ي تملك حا�صوب وا�صتراك 

اإنترنت حوالي 18 %.

وفي لبنان:
لم يح��ظَ قطاع المعلوماتي��ة والات�صالات 
ع��دا  ل��ة،  وفاعِج مبا���رة  حكومي��ة  برعاي��ة 
المدار���س،  في  المعلوماتي��ة  ن���ر  مب��ادرات 
واعتبار مادة المعلوماتية من �صمن المناهج 
الدرا�صية في التعلي��م العام، وتهيز المدار�س 
معلوماتي��ة  ب�صب��كات  العام��ة  والموؤ�صّ�ص��ات 
وات�ص��الات، وتطوي��ر اآلي��ات عم��ل الحكوم��ة 

الاإلكترونية، وغير ذلك.

ولك��ن القط��اع الخا�س لم ينتظ��ر قرارات 
المب��ادرة  زم��ام  وا�صتل��م  الحكوم��ة،  وخط��ط 
لتطوير ه��ذا القطاع والا�صتف��ادة من القدرات 
الوطن��ي،  الاقت�ص��اد  لتعزي��ز  في��ه  الكامن��ة 
فن�ص��اأت جمعيات اأهلية، كالجمعي��ة اللبنانية 
ثقاف��ة  ن���ر  به��دف  مث��لًا،  للمعلوماتي��ة 
المعلوماتي��ة وتعزي��ز ا�صتخدامه��ا، كم��ا بادر 
الق�ص��وى  الا�صتف��ادة  اإلى  الخا���س  القط��اع 
م��ن تكنولوجي��ا المعلوم��ات في الموؤ�صّ�ص��ات 
والم�ص��ارف والم�صان��ع، فازده��رت �ركات 
المعلوماتية والحل��ول الرمجية والات�صالات، 
الاقت�ص��ادي  النم��وِّ  م��ن  مزي��د  اإلى  اأدّى  م��ا 
والمع��رفي. واأ�صهمت الجامع��ات والكليات في 
تعزي��ز ثقاف��ة المعلوماتي��ة، وتخري��ج كوادر 

��رة وجدت مكان��اً في �صوق العمل  علمي��ة مَاهِج
العربي والدولي.

وعل��ى �صعي��د الات�ص��الات1، وعل��ى الرغم 
م��ن اأن لبن��ان كان م��ن ال��دول العربية الاأولى 
الت��ي نجحت في اإقامة �صب��كات ات�صال خلوية 
في  الا�صتثم��ار  اأن  اإلا  ا�صتخدامه��ا،  وتو�صي��ع 
البني��ة التحتيّ��ة لم ياأخ��ذ م��داه اأ�ص��وة ب��دول 
الخلي��ج العرب��ي والاأردن وغيرها م��ن الدول. 
ويُعت��ر لبن��ان م��ن الاأغلى عربياً عل��ى �صعيد 

الات�صالات.

تو�صي��ع  عل��ى  الات�ص��الات  وزارة  وتعم��ل 
�صبكة الاألياف الب�ري��ة اإلى المنازل في المدن 
والاأري��اف وتطويرها من خلال م�صاريع تهدف 
اإلى الارتقاء بهذا القطاع اإلى الم�صتوى العالمي، 
كم��ا قام��ت بمب��ادرات ع��دّة به��دف تخفي���س 
التعرف��ة والتكلف��ة عل��ى الم�صتهل��ك، ون���رت 
»ال��وايlفي« في الحدائ��ق والمناط��ق  �صب��كات 

العامة اأي�صاً.

وفي �شورية:
حظي قطاع تكنولوجيا المعلومات برعاية 
رئا�صية مبا�رة، وكان الرئي�س ب�صار الاأ�صد من 
الداعم��ن لتعزي��ز ثقافة المعلوماتي��ة وتو�صيع 
ا�صتخدامه��ا، ما اأحدث نقل��ة نوعية على �صعيد 
تطوّر تكنولوجي��ا المعلومات في �صورية، ولكن 
النظ��ام ال�صيا�صي اأعاق حرية تداول المعلومات 
وترا�صله��ا، والو�ص��ول بحرية كامل��ة اإلى �صبكة 

الاإنترنت.

وفي العراق:
الذي يجهد لاإعادة تكوين قواه العلمية، ومن 
�صمنه��ا تح�صن �صبكات الات�صال والمعلومات، 
لا ي��زال ا�صتخ��دام الحوا�صي��ب وانت�صارها دون 
الم�صتوى الُمتوافر في بقية دول الم�شرق العربي. 

لكن الجه��ود الحكومية مُتوا�صل��ة لاإحداث نقلة 
نوعية في هذا المجال.

الثقافية – المواقع   6.8
تُعتبر منطقة الم�شرق العربي خزاناً ثقافياً 
متل��ف  تُخت��زل  ففيه��ا  عظيم��اً،  وتاريخي��اً 
ل الم�شار التاريخي  الثقافات والح�شارات، ويُ�شكِّ
العابر من لبنان اإلى �شورية والاأردن وفل�شطين 
والع��راق وم�ش��ر اأح��د اأه��م واأغن��ى الم�ش��ارات 
التاريخي��ة في الع��الم، وي�ش��مّ تنوّع��اً ح�شارياً 
ونبطي��ة  فرعوني��ة  واآث��اراً  رائع��اً  وتاريخي��اً 
وروماني��ة  وبيزنطي��ة  وفينيقي��ة  وكلداني��ة 

و�شليبية واإ�شلامية وعثمانية، وغيرها.

ل هذه المواقع ث��روة وطنية واإن�صانية،  ت�صكِّ
وم�ص��دراً للدخ��ل الوطن��ي، وتزده��ر بجواره��ا 
رف  ال�صناعات الثقافي��ة خ�صو�صاً �صناعة الحِج
والاأزي��اء التراثي��ة، وتق��ام فيه��ا المهرجانات 
والمعار���س والعرو�س الم�رحي��ة والمو�صيقية 

والحفلات على اأنواعها.

لل�شناع��ات  التحتيّ��ة  البني��ة   –  7.8
ال�شناع��ات  عل��ى  الاإنف��اق  الثقافي��ة: 

الثقافية
م��ن الملاح��ظ هزال��ة الاإنف��اق الحكومي 
عل��ى دع��م ال�شناع��ات الثقافي��ة في جمي��ع 
الدول العربية، بما فيها دول الم�شرق العربي، 
اأما القط��اع الخا�ص فهو �شبه غائب عن دعم 
بع���س  ع��دا  الثقافي��ة،  الم�شاري��ع  اأو تموي��ل 
���ركات الاإنت��اج الت��ي تر�صد مبال��غ زهيدة 
جداً لاإنتاج اأفلام �صينمائية اأو و�صائط �صمعية 
لفنان��ن وبه��دف الرب��ح. وقد تك��ون �صورية 
الدولة الوحيدة التي تدعم ال�صناعة الثقافية 
خ�صو�صاً �صناعة الاأف��لام واإن كانت بمبالغ 
لا ترق��ى للنهو���س بهذه ال�صناع��ة. ويت�صدَّر 
لبن��ان قائمة الدول الاأقلّ دعماً للمُبدعن من 
�صينمائي��ن وم�رحين وكُتّ��اب، ور�صّامن، 
وغيرهم، وبمبالغ »مُ�شحكة« ك�راء عدة ن�صخ 

م��ن كتاب، اأو م�صاعدة مالية ل�راء لوحة من 
فن��ان، اأو �صلف��ة مالي��ة مُتوا�صعة ج��داً لعمل 
م�رح��ي، وفي الوق��ت ذات��ه لا يُمك��ن لفنان 
م�رحي اأو مُثل اأو كاتب اأن يعتا�س من عمله 
الثق��افي، ع��دا بع���س الُمغنّ��ن والمو�صيقين 
الُج��دد الذي��ن يُقدم��ون و�ص��لات غنائية في 
اأو يقيم��ون حف��لات فني��ة  الليلي��ة  المراب��ع 
�صاه��رة في المهرجان��ات، اأو لديه��م علاقات 
غ��ير فني��ة م��ع اأف��راد اأو موؤ�صّ�ص��ات خا�صة، 
وفي الوق��ت ذات��ه يُح��رَم الفنان��ون والكتاب 
م��ن اأب�صط اأنواع التاأمين��ات الاجتماعية، فلا 
ا�صت�صفاء ولا �صمان �صيخوخة، وكم من فنان 
كبير ت��وفي عل��ى اأب��واب الم�صت�صفي��ات اأو لم 
ي�صتطع تاأمن نفقات معي�صته اليومية، واأكر 
مث��ال عل��ى ذل��ك كان الفنان الكب��ير عا�شي 
الرحب��اني الذي تكفل الرئي�س حافظ الاأ�شد 
بنفق��ة ا�صت�صفائ��ه، والفن��ان م�شطف��ى عل��ي 
ح�ش��ن ال��ذي اأ�صح��ك النا���س في م�رحياته 
وانتهى به الاأمر بائع��اً على ك�صك للتبغ على 
ناهية ال�ص��ارع في منطقة الاأوزاعي ال�صعبية 
في �صواح��ي ب��يروت، وت��وفي نتيج��ة مر�س 
ع�ص��ال لم ي�صتطع تاأمن نفقات علاجه. وكم 
ي�صع��ر الكات��ب اللبناني بالاإهان��ة وهو يُعبئ 
ا�صتم��ارة للح�صول على دع��م وزارة الثقافة 
التي ل��ن تزيد عن �راء ع��دة ن�صخ من كتابه 
في اأح�ص��ن الاأحوال فيما لو كان مظياً، كما 
اأن ال�شي��دة الكب��يرة ف��يروز ونجله��ا الُملحن 
والمو�صيق��ي والفنان الُمب��دع زياد الرحباني 
لم يجدا من يُنت��ج لهما اآخر األبوم غنائي ما 
ر اإ�صداره لعدة �صنوات حتى تاأمن نفقات  اأخَّ

اإنتاجه العام 2011 على نفقتهما الخا�صة.

والاأمر ذاته، ينطبق على القطاع الخا�ص، 
اأو عل��ى الجمعي��ات غ��ير الربحي��ة، فن��ادراً ما 
ن�شمع ع��ن م�شرف اأو �شركة اأو رج��ل اأعمال اأو 
�شيا�ش��ي اأو غيرهم تق��دّم لدعم عم��ل اإبداعي 
فنّ��ي اأو كت��اب اأو بح��ث... م��ا جع��ل المبُدع��ين 

يعي�شون في غربة عن مجتمعهم. 1 - الم�صدر ال�صابق نف�صه.
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العوي�ص، وجائزة الملك في�شل في المملكة العربية 
العلم��ي  للتق��دّم  الكوي��ت  وجائ��زة  ال�شعودي��ة، 
وغيرها من الجوائز الهادفة اإلى الارتقاء بم�صتوى 

الفكر العربي.

لل�شناع��ات  التحتيّ��ة  البني��ة   –  8.8  
الثقافي��ة: البيئ��ة القانوني��ة للملكي��ة 

الفكرية
يُعت��ر القان��ون ال�ص��ادر الع��ام 1710 
في اإنكل��ترا اأول قان��ون في الع��الم لحماي��ة 
الملكي��ة الفكري��ة. تاريخي��اً نظّ��م القان��ون 
عملي��ة   1872 الع��ام  ال�ص��ادر  العثم��اني 
حماي��ة حق��وق الملكي��ة الفكري��ة في الدول 
الواقع��ة تحت �صيطرت��ه، وان�صمَّ لبنان العام 
1957 اإلى ال��دول الُموقّع��ة عل��ى معاه��دة 
حماية الملكية الفكرية في جنيف ال�صادرة 
العام 1951، وفي العام 1962 وقّع لبنان 
معاه��دة حماية الاإنتاج الفنّي والت�صجيلات 
المو�صيقية والاأف��لام، والتي لم ت�صبح نافذة 

حت��ى 1977 حن �صادق عليه��ا الرلمان 
اللبناني.

في  1986ع�ص��واً  الع��ام  لبن��ان  اأ�صب��ح 
»الهيئ��ة الدولي��ة لحماي��ة الملكي��ة الفكري��ة« 
)WIPO(. وفي الع��ام 1999 �ص��در القانون 
رق��م 9975 لحماية الملكي��ة الفكري��ة والفنّية 
في لبن��ان، وال��ذي ج��اء اإق��راره بع��د حم��لات 
ل  �صعبية قادها فنّانون وكتّاب ومثقفون، و�صكَّ
�صدوره مرحلة جديدة وجدية في عملية تاأمن 
نوع من الحماية لحقوق الموؤلفن والمو�صيقيّن 

والكتّاب، وغيرهم.

م��ن  اأ�صب��ح  القان��ون  ه��ذا  اإق��رار  وبع��د 
WCT الممك��ن توقيع لبنان عل��ى الاتفاقيات
WPPT والاتفاقية )Copyright treaty(
 WIPO performance and phonograms(

عتن اأي�صاً من الاأردن. treaty( الموقَّ

��ع الاأردن عل��ى اتفاقي��ة ب��رن  وب��دوره وقَّ

جدول رقم 3

عدد المواقع الاأثرية والطبيعية الكبرى 4 

عدد المتاحف الكبرى 4 

عدد الم�شارح الرئي�شية 4 

عدد دور ال�شينما/ عدد ال�شالات 5 

عدد المكتبات الوطنية الكبرى

عدد المكتبات العامة الجامعية الكبرى

عدد محترفات الر�شم الاأ�شا�شية

عدد المعار�ص الفنّية والغاليري 4 

عدد معار�ص الفنون الاإلكترونية

عدد المهرجانات الفنّية الدولية الكبرى للمو�شيقى والرق�ص 4 

عدد محترفات النحت الاأ�شا�شية 4 

عدد دور الاأوبرا الكبرى

عدد فرق الاأورك�شترا الكلا�شيكية وال�شيمفونية الكبرى 4 

عدد المدن الاإعلامية
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العراقالم�ؤ�شر 4/ البلد الأردن 3  �س�رية 2 لبنان

البنية التحتيّة لل�شناعات الثقافية: المواقع الاأثرية، المتاحف، الم�شارح، دور ال�شينما، المهرجانات، المعار�ص*.

1 - قيد الترميم.
.Syria Links 2 - موقع

   . )Jordan Google search( 3 - موقع
4 - ا�صتق�صاء مبا�ر.

.Unesco data center 2009  - 5
1 - ا�صتق�صاء مبا�ر، وزارة الثقافة، لبنان.

2 - ا�صتق�صاء مُبا�ر، يدعم الاأردن بع�س الكتّاب بمبلغ األف دينار اأردني، يتمّ اختيار الموؤلفن وفق �روط معيّنة.

جدول رقم 4

الميزانية الحكومية المخ�ش�شة للثقافة )مليون دولار( 1

اإجمالي الاإنفاق الحكومي على قطاع الاإبداع الثقافي )مليون دولار(

الدعم الحكومي للموؤلفين )األف دولار(2 

الدعم الحكومي للم�شرح )األف دولار(

الدعم الحكومي ل�شناعة ال�شينما والاأفلام )األف دولار(

الاإنفاق الحكومي على المو�شيقى – ميزانية المعهد الوطني للمو�شيقى )األف دولار(

الاإنفاق غير الحكومي والم�شاعدات من الجمعيات غير الربحية

l

l
لا يوجد

211 ÷  6

l

l
لا يوجد

3000
l

لا يوجد

7
3.5
20

120
130

9000
لا يوجد

العراقالم�ؤ�شر/ البلد الأردن  �س�رية لبنان

البنية التحتيّة لل�شناعات الثقافية: الاإنفاق الحكومي لدعم ال�شناعات الثقافية

ولع��ل موؤ�صّ�ص��ات الاإعلان فق��ط، وبهدف 
تاري، تُغطّي ق�صم��اً من كلفة المهرجانات 
الك��رى والحف��لات،  الثقافي��ة والمعار���س 
ر لل�صناعات  ل الدعم الوحيد الُمتوفِّ وهذا يُ�صكِّ
الثقافي��ة، فيم��ا ياأت��ي الباقي م��ن الجمهور 
ع  العا�ص��ق له��ذه ال�صناعات، وال��ذي لا يتورَّ
عن ���راء األب��وم غنائ��ي لفنّ��ان، اأو ح�صور 
م�رحي��ة، اأو ���راء كت��اب عل��ى الرغ��م من 

الاأزم��ة المعي�صية التي تعي�صه��ا دول الم�شرق 
العربي مُجتمعة.

وم��ع ذل��ك، لا ب��دّ م��ن التنويه بجه��ود بع�س 
موؤ�شّ�ش��ة  مث��ل  العربي��ة،  الثقافي��ة  الموؤ�صّ�ص��ات 
الفك��ر العربي، وموؤ�شّ�شة عب��د الحميد �شومان في 
الاأردن، وجائ��زة ال�شي��خ زايد للكت��اب، وموؤ�شّ�شة 
ال�شي��خ محمد ب��ن را�شد في دب��ي، وجائزة �شلطان 
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 ،1999 الع��ام  الرمجي��ات  ملكي��ة  لحماي��ة 
و�صادق البرلم��ان الاأردني عل��ى معاهد حماية 
 WIPO Copyright( حقوق الملكية الفكري��ة
الملكي��ة  حماي��ة  اتفاقي��ة  وعل��ى   ،)treaty
 Agreement for( الاأدبي��ة والاأعمال الفنّي��ة
 the protection of literary and artistic
treaty(، وعل��ى اتفاقية حماي��ة اإنتاج الاأفلام 
 WIPO performance and( والت�شجي��لات 
programs treaty(. وعل��ى الرغ��م م��ن ذل��ك 
واأ�صوة بالدول الم�رقي��ة الاأخرى لا تزال فعالية 
تطبي��ق هذه المعاه��دات والاتفاقيات غير كافية 
للحدِّ م��ن اأعم��ال القر�صنة والاقتبا���س وحماية 

الملكية الفكرية.

كم��ا خط��ا الاأردن خط��وات اإيجابي��ة اأك��ثر 
تقدم��اً على �صعي��د الت�ريع��ات والقوانن التي 
تحم��ي الملكية الفكرية في مج��الات عديدة، مثل 
حقّ الموؤلف، وحماية براءات الاختراع وعلامات 
الب�صائع وت�صجيل الاأ�صم��اء التجارية، وماربة 
الُمناف�صة غير الم�روعة، والاأ�رار التجارية، وقد 
التزمت الت�ريعات بالمعاي��ير الخا�صة بحماية 
الملكي��ة الفكرية المن�صو���س عنها في اتفاقيات 
منظم��ة التجارة الملكية واتفاقية التجارة الحرّة 

مع اأوروبا والولايات المتّحدة.

وعلى الرغم من �صدور القانون رقم 99/75 
في لبن��ان وقوان��ن مُاثل��ة في الاأردن وبع���س 
ال��دول العربي��ة الاأخ��رى، ف��اإن اأعم��ال القر�صنة 
عل��ى الو�صائط ال�صمعي��ة والاأفلام والرمجيات لا 
ت��زال وا�صعة الانت�ص��ار في دول الم���رق العربي 
كافة، حيث تباع الاأقرا�س ال�صمعية )CD( لكبار 
الفنّانن العرب والاأجانب بمبلغ لا يتعدّى الدولار 
الواحد. كم��ا تنت�ر مال بيع الاأفلام الُمقر�صنة 
باأبخ�س الاأ�صعار حتى قبل عر�صها في ال�صالات، 
في ال�ص��وارع والاأزقة م��ن دون رادع، وفي الوقت 
نف�ص��ه تُب��اع الرمجي��ات المن�صوخ��ة والاألع��اب 
الاإلكتروني��ة باأ�صعار تقلّ ع��ن دولارين اأو ثلاثة، 
ولا يزال العديد من الدول عاجزاً اأو يغ�سّ الطرف 

نة على  ج��ي ومُ�صنِّعي الاأقرا�س الُمقرْ�صَ عن مُروِّ
الرغ��م من اإحراز بع�س التق��دُّم في مكافحة هذه 

الظاهرة في ال�صنوات الاأخيرة.

والاأخطر من ذل��ك كلّه يكمن في �شرقة 
ل�شبّ��ان  اأعم��ال  قر�شن��ة  اأو  اقتبا���ص  اأو 
ومُبتكري��ن جه��دوا ل�شناعة برمجي��ات اأو 
في  اأبدع��وا  اأو  وم�شروع��ات  اأف��كار  ابت��كار 
ر�ش��وم وت�شامي��م اأو األَّف��وا كتب��اً واأ�ش��دروا 
من�ش��ورات ودرا�ش��ات ولم ي�شتطيعوا تاأمين 
اأكلاف معي�شته��م اأو حت��ى اأجوره��م. حيث 
يق��وم البع���س باقتبا���س اأعم��ال غيره��م، 
فن�صمع نوتات مو�صيقية من�صوخة عن اأعمال 
كرى كلا�صيكية اأو عن األحانٍ لموؤلفن عرب 
كب��ار من اأمثال محمد عبد الوهاب اأو بليغ 
حم��دي اأو الرحابن��ة، اأو اقتبا���س اأ�صع��ار 
ومقطوع��ات من اأغ��انٍ م��ن دون ح�صيب اأو 
رقي��ب، كم��ا توج��د �رق��ة لمقتطف��ات من 
اأعم��ال فنّية م�رحي��ة اأو تقليد مو�صوعات 
اأفلام وبرامج تلفزيوني��ة ملية اأو عالمية، 
وت�صامي��م  لاإعلان��ات  اأف��كار  اقتبا���س  اأو 
ور�صوم و�صور �صادرة عن مُبدعن مليّن 
اأو اأجان��ب بذلوا جه��وداً كبيرة لتحقيق هذه 
الاإبداع��ات، وهذا ما يُعيق تطوّر ال�صناعات 
الفنّان��ن  م��ن  الكث��ير  ويُ�صي��ب  الثقافي��ة 

والكتَّاب والمبدعن بالاإحباط.

لل�شناع��ات  التحتيّ��ة  البني��ة   –  9.8
الث����قاف����ي��ة: البح�������وث الع���ل��م����ي��ة 

والتطويرية
تُعت��ر البح��وث العلمي��ة ع�ص��ب الابت��كار 
والاإب��داع في الاقت�ص��اد القائ��م عل��ى المعرفة، 
وه��ي تتمتَّع بحقوق ملكية فكري��ة بن�صبة 100 
%، وتُ�صهم في اإغناء المخزون المعرفي والفكري 
والتكنولوجي��ا  العل��وم  م  تق��دُّ وفي  للمجتم��ع 
وابت��كار م��واد و�صل��ع واأدوات وخدمات جديدة 
ت��وؤدّي اإلى تحفي��ز الاقت�ص��اد وزي��ادة معدلات 

التنمية والرفاهية في المجتمع.

وب�صكل عام، تتوزّع نواتج البحوث والتطوير 
على:

بح��وث  ا�صتراتيجي��ة:  ودرا�ص��ات  بح��وث   –1
�صيا�صي��ة، وحقوقي��ة واقت�صادي��ة يُ�صتف��اد 
الدول��ة  واإدارات  الق��رار  مراك��ز  في  منه��ا 
والحكومات والموؤ�صّ�صات الاقت�صادية... اإلخ.

والفن��ون  الاآداب  في  اإبداعي��ة  بح��وث   –2
واللغ��ة،  الاأدب  في  بح��وث  والاإن�صاني��ات: 
وفي ال�صع��ر والمو�صيق��ى والم�رح وال�صينما 

والت�صميم وغير ذلك.
3– بح��وث تطبيقي��ة في الهند�ص��ة والط��ب وفي 

مجالات التكنولوجيا الدقيقة وما �صابه.
4– بح��وث علمية نظرية في العل��وم الاأ�صا�صية: 
ع��الم  وفي  كيمي��اء،  فيزي��اء،  ريا�صي��ات 

الف�صاء والذرّة.
مج��الات  في  ابتكاري��ة  تطبيقي��ة  بح��وث   –5

ال�صناعة والزراعة وغيرها.
ولا�صتط��لاع اأو�ص��اع البح��ث العلم��ي في 
الوط��ن العربي ب�ص��كل ع��ام وفي دول الم�شرق 
ب�ص��كل خا���س، وم��دى التق��دُّم الحا�ص��ل على 
�صعي��د تقدُّم العل��وم والتكنولوجيا، واإ�صهامها 
في ال�صناع��ات الثقافية وفي عمليات الابتكار 
والنتائ��ج  الثق��افي  المج��ال  في  والاإب��داع 
الاقت�صادي��ة الُمح�صلّ��ة، لا ب��دَّ م��ن ا�صتعرا�س 
��ر  واق��ع البح��ث العلم��ي  وبيئت��ه وم��دى توفُّ
ب��ة له��ا في المنطق��ة العربية،  الظ��روف الُمنا�صِج

واأهمها:

واكتف��اوؤه  وحريت��ه  الباح��ث  وج��ود   –1
الذاتي

الباح��ث هو العن���ر المرك��زي في عملية 
البحث، ولي�صب��ح الاإن�صان باحثاً ينبغي توفير 
المن��اخ المنا�صب والبيئة التربوي��ة والتعليمية 
اللازم��ة لتزويده بالمع��ارف ال�رورية. وهذا 
يُحتّ��م بن��اء نظام تربوي وتعليم��ي يُ�صاعد في 
تكوي��ن �صخ�صي��ة الُمتخرِّج-الباحث، وتزويده 
بالمعلومات والمع��ارف اللازمة للانطلاق في 

عملي��ة البحث في مناخ علم��ي مُ�صتقرّ، وبدعم 
من المجتمع والدول��ة، والتي يقع على عاتقها 
ودع��م  للباحث��ن  البحثي��ة  الق��درات  تحفي��ز 

ن�صاطاتهم.

ومع تاأكيدنا على وجود كمّ من الباحثن في 
الوط��ن العربي، ف��اإن معظمهم ي�صكو من نق�س 
الحري��ة، ومن ارتف��اع من�صوب الف�ص��اد الاإداري 
والاأكاديم��ي، و�صع��ف الو�صائ��ل والاإمكانيّات، 
وقلّ��ة التمويل، وفقدان الراح��ة والا�صتقرار.. ما 
جعل اإبداعهم قلي��لًا في الداخل ومُرتفعاً خارج 

دولهم، فكانت هجرة الاأدمغة.

للبح��ث  وطني��ة  روؤي��ة  �شياغ��ة   –2
والتطوير

لا يُمك��ن الحديث عن تعزي��ز البحث العلمي 
من دون تحديد روؤي��ة اأو �صيا�صة وطنية لتطوير 
التعلي��م والعل��وم، و�صياغة اأه��داف اقت�صادية 
واجتماعية واإنمائية للبح��وث العلمية، وو�صع 

مُخطّط تنفيذي لتحقيق هذه الاأهداف.

�صياغ��ة »الروؤي��ة« الوطني��ة ور�ص��م الاإطار 
ب��ن  بالتع��اون  يت��مّ  اأن  ينبغ��ي  له��ا  الع��ام 
الدول��ة ومختل��ف �رائح المجتم��ع والقطاعات 
الاقت�صادي��ة الاأ�صا�صية فيها، والت��ي ينبغي اأن 
تُ��درك وتُحدِّد م��اذا تُريد؟ وما يُمك��ن اأن تطمح 
اإلي��ه؟ وما ينبغي عمل��ه لتحقيق مزيد من النموِّ 

في مختلف المجالات الُمتاحة.

ولا ت��زال دول وحكوم��ات الوط��ن العرب��ي 
بعي��دة عن و�ص��ع خطط واآلي��ات لتطوير وتحفيز 
البحث العلمي وتحديد اأهدافه، لذلك ت�صير البحوث 
العلمي��ة في نظ��ام ع�صوائ��ي، م��ن دون اأه��داف 
اقت�صادية اأو اجتماعية مُدَّدة، عدا تلك الاأهداف 
المح�صورة بعمليات الترقّي الاأكاديمي اأو تطوير 
مع��ارف الباحث��ن م��ن اأ�صات��ذة وط��لاب لني��ل 
�صه��ادات عالي��ة، وم��ن دون اأن يرافق ذلك خطط 
للاإنعا���س الاقت�ص��ادي وبن��اء اقت�ص��اد المعرفة 
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�صبيه��ة بخطط »مهات��ير مم��د« في ماليزيا، اأو 
خط��ط »دينغ ه�شياو بن��غ«* في ال�شين، اأو »لولا 

دي �شيلفا« في البرازيل وغيرهم.

العلمية البحوث  3– تمويل 
يُعتر المال ع�صب البحث العلمي، ومن اأهم 
عنا���ر تاأم��ن بيئ��ة بحثية ملائم��ة. وتتوزّع 

م�صادر تمويل البحوث العلمية بن:
- حكومية

- القطاع الخا�س وعالم الاأعمال
- الموؤ�صّ�صات غير الربحية والم�صاعدات.

الطاب��ع  ف��اإن  الُمتقدّم��ة،  لل��دول  وخلاف��اً 
الحكوم��ي1  ه��و الغال��ب عل��ى م�ص��ادر تموي��ل 
البح��وث العلمي��ة في ال��دول العربي��ة وبن�صب��ة 
اإجم��الي  م��ن   %  99 اإلى  ت�ص��ل  ق��د  مُرتفع��ة 
التموي��ل، بينم��ا لا يتج��اوز التموي��ل الحكومي 
للبح��وث في الدول الُمتقدمة ح����دود 25 % من 
اإجمالي التمويل، وهو يبلغ 11 % في اإ�شرائيل 
و8.8 % في الولاي��ات المتّحدة وال�شويد، واأقلّ 

من ذلك في اليابان.

الخا���س  القط��اع  يق��وم  المقاب��ل،  وفي 
وع��الم العمل بتمويل معظ��م البحوث العلمية 
في ال��دول الُمتقدم��ة بمع��دلات تراوح��ت بن 
80 %، من خلال تمويل مُبا�ر  % اإلى   70
اأو م��ن طري��ق ���راء نواته��ا وتوظيفها في 
ال�صناعة لتح�ص��ن معدَّل التناف�صية والاإنتاج 

والت�صويق. فمعظم الن�صاطات البحثية الدائرة 
في الجامع��ات وفي معاهد البحوث تعود اإلى 
عقود مع القط��اع الخا�س لابتكار اأو لتطوير 
�صل��ع واأدوات وخدم��ات جدي��دة يق��وم ه��ذا 
الاأخ��ير باإنتاجها وت�صويقه��ا. وهذا ما يُوؤدي 
الاإنت��اج  اإلى ديناميكي��ة عالي��ة في  ب��دوره 
والت�صويق، ويُ�صه��م في دعم العملية التربوية 
م��ن جهة وزيادة مع��دل النم��وّ والاإنتاج من 

جهة اأخرى.
الم�ص��در الثالث للتموي��ل، هو من التعليم 
الع��الي، فبينم��ا تق��وم الجامع��ات في الدول 
الُمتقدمة بتخ�صي�س ق�صم مهمّ من ميزانياتها 
لتمويل عملي��ات البحث والتطوي��ر ت�صل اإلى 
اإ�شرائيل و27 % في  ما يُق��ارب 36 % في 
الولايات المتّح��دة، نجد اأن تمويل الجامعات 
والاأج��ور  للروات��ب  يكف��ي  بال��كاد  العربي��ة 
ال�روري��ة  الم�صتلزم��ات  بع���س  وتاأم��ن 

لمتابعة م�صيرة التعليم*.

ه��ذا ف�ص��لًا ع��ن انع��دام الم�صاع��دات م��ن 
الموؤ�صّ�ص��ات غير الربحية اأو من رجال الاأعمال 
لتمويل عمليات البحث في الجامعات ومعاهد 
والمن��ح  الم�صاع��دات  تلع��ب  بينم��ا  البح��وث، 
والهب��ات م��ن رج��ال الاأعم��ال والموؤ�صّ�ص��ات 
غ��ير الربحي��ة دوراً مهم��اً في تموي��ل عمليات 
البحثي��ة  والمعاه��د  الجامع��ات  في  البح��وث 
في ال��دول الُمتقدم��ة. فمعظم تموي��ل م�صاريع 
اإ�شرائي��ل والبح��وث  الع�صكري��ة في  البح��وث 

ح��ول الاأمرا���س الُم�صتع�صي��ة في اأم��يركا على 
�صبيل المث��ال تاأتي م��ن الهب��ات والُم�صاعدات 
وبمبال��غ كب��يرة ج��داً، وهذا ن��اتج ع��ن ثقافة 
البح��ث العلمي ال�صائ��دة لدى ال��دول الُمتقدمة 
والتي تُفتَقَ��د في العالم العربي. ما جعل معدل 
تموي��ل البحوث العلمية ي�ص��ل اإلى 4.6 % من 
% في  اإ�شرائي��ل، و4.1  القوم��ي في  الن��اتج 
ال�شوي��د، وبمع��دل3.9 % م��ن متو�صط الناتج 
المحل��ي ل��دول الاتّح��اد الاأوروب��ي. بينم��ا لا 
يتج��اوز ح��دود 0.1 %- 0.4 % م��ن الناتج 
القوم��ي في ال��دول العربي��ة، وه��و يق��لّ ع��ن 
المعدل العالم��ي للاإنفاق على البحوث والبالغ 
1.6 % م��ن اإجمالي الن��اتج المحلّي العالمي، 
اأو ع��ن معدل اإنفاق الدول النامية والبالغ 0.7 
%. في الوق��ت الذي ت�صيع المليارات العربية 

خ�صائر في البور�صة و�صوق الاأ�صهم.

العلمي للبحث  التحتيّة  البنية  4– تاأمين 
تح�ص��ير بيئ��ة البح��ث العلمي عل��ى �صعيد 
التمويل والتجهيز والباحثن لا يكتمل من دون 
تاأمن البنية التحتيّ��ة الملائمة لتعزيز البحوث 

والتطوير. هكذا بُنية يجب اأن تطال:

l 1 التعلي��م الع��الي والع��ام وتح�ص��ن جودت��ه 
وتطوير برامجه.

l 2 تاأم��ن المكتب��ات والدوري��ات والمعلومات 
والاإح�صاءات ال�رورية لعمل الباحثن.

�صة  l 3 اإن�صاء المراكز البحثية والمعاهد الُمتخ�صّ
وتوفير مقومات العمل فيها.

اإن�ص��اء مراك��ز و�صب��كات معلوماتية �صخمة   l  4
توفّر الخدمات للباحثن، كمراكز الكومبيوتر 
العملاقة، وقواع��د البيانات العلمية ومراكز 

الاإح�صاء المركزية...اإلخ.
القانوني��ة  والخدم��ات  الم�ص��ورة  تق��ديم   l  5
للباحث��ن وللمنتج��ن، وت�صجي��ع اأ�صحاب 
الاأف��كار العلمي��ة والابت��كارات عل��ى و�صع 

اأفكارهم قيد التنفيذ وت�صنيع ابتكاراتهم.
l 6 اإ�ص��دار الت�ريع��ات القانوني��ة والد�صتورية 

اللازم��ة لتطوي��ر العل��وم وحماي��ة الاإنتاج 
العلمي والابتكارات الجديدة للباحثن.

واإمداده��ا  للاأعم��ال  حا�صن��ات  اإن�ص��اء   l  7
بالو�صائل المالية والا�صت�صارية اللازمة.

 l 8 اإن�ص��اء مراك��ز ا�صت�صاري��ة للباحثن ت�صاعدهم 
في اختي��ار فرق البح��ث الملائم��ة وانتقائها، 
واختيار مو�صوعات البحوث واآليات تنفيذها.

l اإن�ص��اء مراك��ز تدري��ب وتاأهي��ل للعامل��ن   9
والباحثن.

وحدائ��ق  معرفي��ة  وق��رى  م��دن  اإن�ص��اء   l  10
دة بالبنية التحتيّة المعرفية  تكنولوجية مُزوَّ

اللازمة.
�ص��ة واإقامة  l 11 اإن�ص��اء مراك��ز بحوث مُتخ�صِّ
جامع��ات  م��ع  بحثي��ة  تع��اون  اتفاق��ات 
ومعاهد بحوث ال��دول الُمتقدِّمة، تهدف اإلى 
تعلي��م ال�صبّان العرب الموهوبن على اآليات 

البحث وطرائقه.
l 12 ح��ثّ القط��اع العام والخا�س عل��ى التعاون 
مع الباحث��ن ومع المراك��ز والمعاهد البحثية 
داخ��ل الجامعات وخارجه��ا، ومُ�صاركة قطاع 
الاأعمال في تموي��ل البحوث العلمية من طريق 
ا�صتثمار نواتج البحوث التطبيقية والتطويرية.

العلمي��ة  البح��وث  توا�ص��ع  وم��ع  لذل��ك، 
ونواته��ا في الدول العربي��ة، ثمة �صعوبة 
تعزي��ز  في  اإ�صهامه��ا  م��دى  تقدي��ر  في 
الاقت�ص��اد الوطن��ي وزيادة مع��دلات النموّ 
اأو في العمال��ة  وتح�ص��ن الن��اتج الوطن��ي 
الناتة عن توظيفها في ال�صناعة وتحديداً 

في ال�صناعات الثقافية.
* دينغ ه�صياو بنغ: باني ال�صن الحديثة، ا�صتلم قيادة الحزب ال�صيوعي ال�صيني ورئا�صة الدولة العام 1995 بعد 
اأن تدهورت الاأو�صاع الاقت�صادية والثقافية ب�صكل كبير بعد وفاة "ماوت�صي تونغ"، وو�صع خططاً كبيرة للتحفيز 
الدول  ال�صوق، وو�صع ال�صن على �صلم  ال�صيوعية واقت�صاد  اآلية للتعاي�س بن  العلمي وابتكر  الاقت�صادي والتقدّم 

العظمى.
- مهاتير ممد: رئي�س وزراء ماليزيا ال�صابق، واإليه يرجع الف�صل في بناء اقت�صاد المعرفة في ماليزيا.

- لولا دي �صيلفا: رئي�س جمهورية الرازيل ال�صابق، ومُدِّث اقت�صادها.
ا�شتراتيجيات التعليم والعلوم في اإ�شرائيل والوطن العربي، بيروت، الدار العربية للعلوم، 2007.  - 1

وال�شين  واإ�شرائيل  العربي  الوطن  تجارب  في  قراءة  المعرفة  مجتمع  وبناء  الب�شرية  التنمية  الح�صن،  عبد  الح�صيني، 
وماليزيا، بيروت، الدار العربية للعلوم، 2008. 

* موؤخراً قامت بع�س الموؤ�صّ�صات الفكرية والجامعية في الوطن العربي بتخ�صي�س مبالغ كبيرة للاأبحاث، كموؤ�صّ�صة 
قطر للتعليم، وموؤ�صّ�صة ممد بن را�صد في الاإمارات، وفي ال�صعودية والكويت وغيرها.
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ل�شناعة  اقت�شادية  1– موؤ�شرات 
الابتكار والاإبداع 

لمنظم��ة  الع��ام  الموؤتم��ر  لتعري��ف  وفق��اً 
الاأمم المتّح��دة للتج��ارة والتنمي��ة »اأونكت��اد 
الابت��كار  �شناع��ة  ف��اإن    ،»UNCTAD
ه��ي   )Creative industry( والاإب��داع 
والاإب��داع  الابت��كار  م��ن  ع��ن حلق��ة  عب��ارة 
ملمو�ش��ة  غ��ير  ل�شل��ع  والت�شوي��ق  والاإنت��اج 
ل الاإب��داع الفكري الراأ�شمال  ولخدمات، يُ�شكِّ
الاأكبر فيها وتحظى بحقوق الملكية الفكرية. 
ن�شاط��ات  ت�شم��ح  الاقت�ش��ادي،  وبالمفه��وم 
الابتكار والاإبداع واأعمالهما بتحقيق مردود 
اقت�ش��ادي وينت��ج عنه��ا فر���ص عم��ل، وه��ي 
تُ�شه��م في دع��م المي��زان التجاري لل��دول وفي 

زيادة الناتج القومي.

لت ال�صناعات  في ال�صن��وات الاأخ��يرة، �صجَّ
الثقافية في العالم نمواً �صنوياً ت�صاعدياً قارب 
حدود 14 %، وبلغ��ت قيمة ال�صلع والخدمات 
الُمبْتَكَرة حوالى 592 بليون دولار، و�صاهمت 
بمعدّل 3.4 % من حج����م التج��ارة العالمية 
في الع��ام 2008 )اأي في اأوج الاأزم��ة المالية 
ت اإل����ى تده�����ور ح���ج���م  العالمي��ة الت����ي اأدَّ
وبل��غ   ،)%  12 بمع��دَّل  العالمي��ة  التج��ارة 
مع��دَّل نم��وّ �ص��ادرات ال�صناع��ات الثقافي��ة 
171 % وال��واردات 13.1 % م��ن اإجم��الي 
وتوزّع��ت   العالمي��ة،  وال��واردات  ال�ص��ادرات 

ال�ص��ادرات بن�صب��ة 7.9 % 1 عل��ى الفن��ون 
رفي��ة، و0.2% عل��ى ال�صناعات ال�صمعية  الحِج
والب�ري��ة، و59.5 % عل��ى ف�نون الت�صميم 
والر�ص��م والعمارة، و6.4 % على فنون الاأداء 
)م�رح، �صينم��ا،...(، و6.8 %عل��ى الو�صائط 
الجدي��دة، و11.9 % عل��ى الن���ر، و7.3 % 

على الفنون الب�رية.

عالمي��اً  العا�ش��ر  الموق��ع  لبن��ان  ويحت��لّ 
والاأول عرب����ي��اً على �شعي��د اإ�شهام ال�شناعات 
 )GDP( الثقافي��ة في دع���م الن��اتج القوم��ي
وبم����ع��دّل 4.75 % 2؛ ولق�����د تف����وّق عل�����ى 
كن��دا 4.5 %، وكرواتي��ا 4.42 %، ولاتفي��ا 
%، وج��اء مبا���رة  وبلغاري��ا3.92   ،%  4.0
والفيليبين 4.92 %،   ،% بعد المك�شي��ك4.77 
وجاماي��كا 5.1 %، وفرن�ش��ا %8.2، وبولن��دا 
واإ�شباني��ا 2.2 %،  واأ�شترالي��ا3 %،   ،%  2.7
والاأردن 0.7 %، و�شوري����ة اأق��لّ م��ن 0.3 %. 
في ح��ن ت�ص��دَّرت الولاي��ات المتّح��دة قائم��ة 
الابت��كار والاإب��داع  مع�����دّلات نم����وّ �صناع��ة 
بمعدَّل 11.12 %، وهنغاريا 6.67 % ورو�شيا 

. )GDP( من الناتج القومي ،%  6.06

وفي المقاب��ل حلّ لبنان 34  في المرتبة 61 
ب��ن 141 بلداً في العالم، وفي المرتبة التا�صعة 
بن 15 بلداً عربياً عن موؤ�رّ الابتكار العالمي، 
بمعن��اه الوا�ص��ع لي�صم��ل الابت��كار الاجتماعي 
والابت��كار في مج��ال الاأعم��ال، بالاإ�صافة اإلى 

الابت��كار في الموؤ�صّ�ص��ات والراأ�صم��ال الب���ري 
وم�صت��وى البح��وث والبني��ة التحتيّ��ة وتط��وّر 
الاأ�ص��واق والاأعم��ال، بالاإ�صاف��ة اإلى م�صتويات 
القطاع��ات  وتط��وّر  والمعرف��ة  التكنولوجي��ا 
الخلاق��ة. كما حلّ في المرتبة 18 بن 40 دولة 
ذات الدخل المتو�ص��ط اإلى المرتفع، بح�صب كلية 

اإن�شياد لاإدارة الاأعمال.

الق�شم الثاني
اقت�شادات ال�شناعات الثقافية

ل��ت ال�صناع��ات الثقافية في  �صجَّ
�صنوي��اً ت�صاعدي��اً  الع��الم نم��وّاً 
قارب حدود 14 %، وبلغت قيمة 
ال�صلع والخدمات الُمبْتَكَرة حوالى 
م�صهم��ةً  دولار،  بلي��ون   592
بمعدّل 3.4 % من حجم التجارة 

العالمية في العام 2008.

 احتلّ لبنان الموقع العا�ر عالمياً 
والاأول عربي��اً على �صعي��د اإ�صهام 
دع��م  في  الثقافي��ة  ال�صناع��ات 
الناتج القوم��ي )GDP( وبمعدّل 
4.75 %، متفوّقاً بذلك على عدد 
م��ن البلدان مثل كن��دا وكرواتيا..، 
كما احتلّ لبن��ان المرتبة 61 بن 
141 بلداً في العالم، وفي المرتبة 
التا�صع��ة ب��ن 15 بل��داً عربياً عن 

موؤ�رّ الابتكار العالمي.

جدول رقم 5

l الكتاب والن�شر

l الو�شائط ال�شمعية والمو�شيقى

l الاأفلام وال�شينما

l البرمجيات

الم�شاهمة في العمالة )%(
l الكتاب والن�شر

l الو�شائط ال�شمعية والمو�شيقى

l الاأفلام وال�شينما

l البرمجيات

 7 0.02 – 3 0.20
 7 0.01 – 3 0.1 >>

 3 0.1 >>
 7 0.04 –8،33 0.4

 70.08 – 30.1
70.08 – 30.1 >>

0.1 >>
 70.17 – 30.2 – 81.8

0.85
0.33
0.29

 1 0.39 –4،30.45

0.79
0.19
0.12

 10.22 – 30.13  – 
40.26

العراق )% GDP(الـدولـــة )GDP %(3،1الأردن )GDP %( س�رية� )GDP %( 3،1 لبنان

الن�شاط الاقت�شادي لفروع ال�شناعات الثقافية

كم��ا ح��لّ لبن��ان في المرتب��ة 11  91 ب��ن 
144 بل��داً، وفي التا�صع��ة ب��ن 24 بلداً عربياً 
عن مُوؤ�رّ التناف�صية العالمي 2013-2012، 
وف��ق الُمنتدى الاقت�ص��ادي العالمي الذي �صجّل 
للبن��ان اأن��ه لا ي��زال في مرحل��ة مُتدنّي��ة حيال 
البني��ة التحتيّة، والا�صتقرار الماكرو اقت�صادي، 

والبيئة الموؤ�صّ�صاتية الداعمة، والابتكار.

3

1-Creative economy report 2010 ,op. cit.
2-“Creative industries”, According Creative Economy Report 2010, op. cit.
3-Harabi, Najib, “Knowledge Intensive Industries: Four Case studies of creative industries in Arab coun-
tries”, Prepared of Learning Event on Developing Knowledge Economy strategies to improve competi-
tiveness in the MENA Region, May 17-21-2009 - Alexandria – Egypt, second (Final) version, June 2009.
4-Lebanon this week, Byblos Bank 10/7/2012.

1- Roger Melki: Economic Contribution of Copyright Industries. World Bank Project: Beirut، July 2007.
2- “Creative Economy Report 2010” Published by the United Nations، Conference on trade and Development )UNCTAD(.                                                                                  
6:56an 21 من�صورات بنك عودة في اآذار   2012 ال�صاعة 

- وزارة الاقت�صاد اللبنانية: 22 كانون الاأول 2011. 
3- Knowledge Intensive Industries: Four Case Studies of Creative Industries in Arab Countries. May 17-12-2009 Alexandria-
Egypt. Prepared by: Najib Harabi، Professor of Economics at the University of Applied Sciences.
North Western – Switzerland. Second and final edition، June 09-2009.
4- Creative Economy Report 2010. Statistical annex، part I، World Bank 2010.

.)Creative goods( الاأرقام الواردة بالن�صبة ل�صوريا وللعراق تعود للعام 2007، وتخت�س بال�صلع الُمبتكرة( 
13 مليار ليرة لبنانية(. 5 - ا�صتق�صاء مُبا�ر: الميزانية الحكومية )عدا ميزانية الكون�رفتوار الوطني للمو�صيقى والبالغة حدود 

.2007 اأميركي في العام  20 مليون دولار  263، ما يعني تناق�س ال�صادرات بقيمة  2006 بلغت �صادرات �صناعة الابتكار ال�صورية  6 - عام 
7- Copyright Industries in Jordan. Riad al Khouri، BLITT )oxon(، Director، MEBA wll، October 2002.

2012. )ت�صمل قطاع المعلوماتية والات�صالات(. – الاأردن  اأ- دائرة الاإح�صاء العامة    - 8
      ب- وزارة ال�صناعة والتجارة – مديرية التنمية ال�صناعية – تقرير ملخ�س عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 2010 – الاأردن.

Information Technology association – IT Industry statistics 2009 -ج
اإ�صتق�صاء مُبا�ر: الاأردن.  - 9

الابتكار  اقت�صاد  حول   )UNCTAD( للاونكتاد  الاقت�صادي  التقرير   )14 رقم  )المرجع  الدولارات(.  )بملاين  المعلومات  ومعالجة  الكومبيوتر  في  والواردات  ال�صادرات   -  10
.)Creative economy(

جريدة النهار 2012/9/20.  ،"  Lebanon this week 11 -  المنتدى الاقت�صادي العالمي، الن�رة الاقت�صادية لمجموعة بنك بيبلو�س 
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تابع جدول رقم 5

جدول رقم 6

جدول رقم 7

الن�شبة في الا�شتيراد والت�شدير

l الكتاب والن�شر

l الو�شائط ال�شمعية والمو�شيقى

l الاأفلام وال�شينما

l البرمجيات

مجموع ال�شادرات 2008 )مليون دولار(

2003l2008 معدل الزيادة

مجموع الواردات 2008 )مليون دولار(
7، 42003l2008 ، معدل الزيادة

لبنان

�شورية

الاأردن

العراق

لبنان

�شورية

الاأردن

العراق

EX l IM

 10،410 –10،465
41
l

 4162
l

 3EX l IM
0.6 – 0.2
0.1 – 0.1

0.2
1.4 – 0.9

8،4198
 411.61 – 818.5

 4457
 421.82

 24.48

 32.8

31.94 50.000 مليار دولار2

 32.4

 30.73

 31.2

EX l IM

10،410 –10،4110
6،4241

l
 455

l

 24.75
 30.3
 30.7

3،24.75 – 12.53
l

10.8 – 0.7
l

3،20.707
l
l
l

3،20.62
l
l
l

3،24.48 –12.11
l

 12.8
l

3،20.73
l
l
l

3،2 0.7
l
l
l

الم�شاهمة %الم�شاهمة %الم�شاهمة % الم�شاهمة %الم�شاهمة %الم�شاهمة %  3EX l IM
3.36 – 3.39

4278
 415.74

 4389
 44.19

دولار5  مليون   7

96 l 911

الـدولـــة

الـدولـــة

الم�ؤ�شر1/
البلد

)GDP %( العراق )GDP %(الأردن

العمالةالناتج الق�ميمعدل العمالة
)دوام كامل(

ال�سادرات
)%(

ال�اردات
)%(

)GDP %( س�رية�

الم�ساهمة في
)GDP %( الناتج الق�مي

ال�سناعات ذات الحماية الكاملة
)�سناعة الن�شر والأفلام والإعلام والإعلان

والبرمجيات والت�سميم والت�س�ير(

�ساعدة الم�ساهمة في ال�سناعات المُم
�سناعة الأقرا�ص والأجهزة التلفزي�نية

والإذاعية والأدوات الم��سيقية

�سناعة الت�سميم والأثاث
ودور الأزياء و�سناعة الملب��سات

والج�اهر والعمارة وال�سجاد
)GDP %( لبنان

الميزانية الحك�مية

الن�شاط الاقت�شادي لفروع ال�شناعات الثقافية

الاإنفاق الحكومي على الثقافة، ومعدّل الم�شاهمة والعمالة وحركة الا�شتيراد والت�شدير 3،1

توزيع م�شاهمة ال�شناعات الثقافية في الاقت�شاد بح�شب معدّل الملكية الفكرية

1- Roger Melki: Economic Contribution of Copyright Industries. World Bank Project: Beirut، July 2007.
2- “Creative Economy Report 2010” Published by the United Nations، Conference on trade and Development )UNCTAD(.                                                                                  
6:56an 21 من�صورات بنك عودة في اآذار   2012 ال�صاعة 

- وزارة الاقت�صاد اللبنانية: 22 كانون الاأول 2011. 
3- Knowledge Intensive Industries: Four Case Studies of Creative Industries in Arab Countries. May 17-12-2009 Alexandria-
Egypt. Prepared by: Najib Harabi، Professor of Economics at the University of Applied Sciences.
North Western – Switzerland. Second and final edition، June 09-2009.
4- Creative Economy Report 2010. Statistical annex، part I، World Bank 2010.

.)Creative goods( الاأرقام الواردة بالن�صبة ل�صوريا وللعراق تعود للعام 2007، وتخت�س بال�صلع الُمبتكرة( 
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.2007 اأميركي في العام  20 مليون دولار  263، ما يعني تناق�س ال�صادرات بقيمة  2006 بلغت �صادرات �صناعة الابتكار ال�صورية  6 - عام 
7- Copyright Industries in Jordan. Riad al Khouri، BLITT )oxon(، Director، MEBA wll، October 2002.

2012. )ت�صمل قطاع المعلوماتية والات�صالات(. – الاأردن  اأ- دائرة الاإح�صاء العامة    - 8
      ب- وزارة ال�صناعة والتجارة – مديرية التنمية ال�صناعية – تقرير ملخ�س عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 2010 – الاأردن.
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.)Creative economy(

1- Roger Melki: Economic Contribution of Copyright Industries. World Bank Project: Beirut، July 2007.
2- “Creative Economy Report 2010” Published by the United Nations، Conference on trade and Development )UNCTAD(.                                                                                  
6:56an 21 من�صورات بنك عودة في اآذار   2012 ال�صاعة 

- وزارة الاقت�صاد اللبنانية: 22 كانون الاأول 2011. 
3- Knowledge Intensive Industries: Four Case Studies of Creative Industries in Arab Countries. May 17-12-2009 Alexandria-
Egypt. Prepared by: Najib Harabi، Professor of Economics at the University of Applied Sciences.
North Western – Switzerland. Second and final edition، June 09-2009.

وي�صم��ل الموؤ�رِّ المذك��ور، البني��ة التحتيّة، 
وم�صت��وى التعلي��م، وال�صيا�ص��ات الاقت�صادي��ة، 

واإمكانات الابتكار، وتطوّر الاأعمال.
واأ�ص��ار الُمنتدى اإلى اأن لبنان حلَّ في مرتبة 
جيّ��دة حيال م�صتوى العناية ال�صحية، والتعليم 
الابتدائ��ي والتدري��ب، وتط��وّر اأ�صواق��ه المالية 

وزيادة الاأعمال والابتكار.
وتُعت��ر البنية التحتيّ��ة والتعليم والتدريب 
ل  والري��ادة في الاأعمال والابتكار من اأهمّ عوامِج
تعزي��ز الابت��كار والاإبداع في الاقت�ص��اد القائم 

على المعرفة.

والن�شر الطباعة  – �شناعة   2

الكتاب      – �شناعة   1.2
الُمنتج��ة  ال��دول  قائم��ة  لبن��ان  ر  يت�ص��دَّ
والُم�ص��دِّرة للكت��اب في دول الم�ش��رق العرب��ي 
��ع  ويتمتَّ والع��راق.  و�شوري��ة  الاأردن  تلي��ه 
النا�رون اللبناني��ون ب�صيت جيِّد على �صعيد 
الن���ر والتوزي��ع وج��ودة الطباع��ة واأناقتها، 

ويخت��ار الكثير م��ن الكتَّاب الع��رب والاأجانب 
لبن��ان لطباع��ة اإ�صداراته��م ون�ره��ا نتيج��ة 
��ع  الحري��ة ال�صيا�صي��ة والاإعلامي��ة الت��ي يتمتَّ
ع��اً على حوالى  به��ا. ويُ�صيطر ح��والى 12 مُوزِّ
ثلث��يّ �صوق الكتاب، ويَنْ���ر اللبنانيون بلغات 
عدي��دة واأكثره��ا باللغ��ة العربي��ة والفرن�صي��ة 
���س اأكثر م��ن 80 % من  والاإنكليزي��ة. ويُخ�صّ
اإنتاج الكت��ب للت�صدير باتاه ال��دول العربية 
والع��الم، خ�صو�ص��اً كُت��ب الاأولاد والمعاج��م، 
باللغ��ات  ه��ي  الُم�صت��وردة  الكت��ب  واأغلبي��ة 
الفرن�صي��ة والاإنكليزي��ة، اإذ يوج��د طل��ب وا�صع 
عليه��ا. وتتن��وَّع مو�صوعات الن���ر في لبنان 
ه��ة  م��ن الكت��اب المدر�ص��ي اإلى الكت��ب الُموجَّ
نحو الاأطف��ال والكتب الترفيهي��ة، وهي ت�صكّل 
الن�صبة الاأعلى من الاإ�ص��دارات، بالاإ�صافة اإلى 
المو�صوع��ات والقوامي���س والكت��ب ال�صيا�صي��ة 
ن���ر  دور  )وله��ا  والاإ�صلامي��ة  والتاريخي��ة 
تخت�سّ بها( وغيرها من المو�صوعات كفنون 
الطب��خ والتنجيم والاأب��راج التي تلق��ى رواجاً 

وا�صعاً داخلياً وعربياً.
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اأكبر دور الن�شر اللبنانية اإ�شداراً وتوزيعاًجدول رقم 8 وت��دور �صناع��ة الكتاب م��ن حلق��ة مُوؤلفة 
من الموؤلف��ن ودور الن�ر والمطابع والموزّعن 
وبائع��ي التجزئة، والحلق��ة الاأ�صعف هي حلقة 
الموؤل��ف، ال��ذي لا يح�ص��ل عل��ى اأيّ دع��م مهما 
كان��ت قيمته، �صوى قي��ام وزارة الثقافة ب�راء 
ن�صخ عدّة من بع�س الُموؤلفن المحظوظن كدعم 
ق��د يبدو مُهيناً لهم في معظ��م الاأحيان، كما اأن 
معظ��م الموؤلفن يدفع��ون تكلفة اإ�ص��دار كتبهم 
كامل��ة اأو جزئي��ة، م��ا ي�صطرّه��م اأحيان��اً اإلى 
ا�صتج��داء بيعها ل��دى الاأ�صدق��اء اأو في حفلات 
ر لم ي�صتطع  التوقيع؛ وكم من كاتب علمي اأو مُفكِّ
بي��ع اأكثر من 100 ن�صخ��ة من كتابه �صنوياً في 
الوقت الذي ت�صهد كتب الطبخ والتنجيم وبع�س 

الاإ�صدارات ال�صعرية الركيكة رواجاً كبيراً. 
بل��غ عدد دور الن���ر1  الُم�صجلّة ر�صمياً لدى 
نقابة اتّح��اد النا�شرين في لبن��ان حوالى 737 
موؤ�صّ�صة، ولكن الفاعل والُمنتج منها اأقلّ بكثير، 
وع��دد المطابع ح��والى 500 مطبعة. كما يعمل 
ع��دد من دور الن�ر العربي��ة والاأجنبية انطلاقاً 
م��ن لبنان من دون اأن تكون مُ�صجلّة لدى نقابة 

اتّحاد النا�شرين.
بل��غ ع��دد الكتّ��اب اللبنانيّ��ن ح��والى 650 
كاتباً باللغة العربية، وعلى عاتقهم تقع م�صوؤولية 
الاإبداع الفكري، وكثير منهم يكتب بلغات اأجنبية 
وين���ر  والاإنكليزي��ة،  خ�صو�ص��اً،  كالفرن�صي��ة 
��ق عالمي��اً وكتب بغير  خارج��ه. وهن��اك م��ن تاألَّ
اللغ��ة العربية مثل "اأمين معلوف"، وال�صبب يعود 
اإلى الاأزم��ات المادي��ة وال�صيا�صي��ة الت��ي يُع��اني 
منه��ا المثقف��ون في دول الم�شرق العرب��ي ومنها 
لبن��ان، بالاإ�صاف��ة اإلى �صع��ف الم��ردود المادي 
م��ن الكتاب، و�صعف الاهتمام بالقراءة والثقافة 

لم�صلحة الاإنترنت والتلفزيون.
ويُقدَّر2 اإجم��الي العمالة في قطاع الطباعة 
والن���ر بح��والى 9210 عم��ال  اأو م��ا يُق��ارب 

0.83 % من اإجمالي العمالة، وبلغت الاإيرادات 
م��ن هذه ال�صناع��ة ح��والى 373 مليون دولار 
بقيم��ة مُ�صاف��ة تق��ارب 165.7 مليون دولار، 

وبمعدّل 0.75 % من الناتج القومي.
وي�صتاأثر حوالى 15 من دور الن�ر اللبنانية 
بم��ا مجموعه 50 % من �ص��وق الكتاب اإ�صداراً 
ون���راً وتوزيع��اً، م��ن اأ�ص��ل ح��والى  34200 
اإ�ص��دار جدي��د )تاأليفاً وترجم��ة( للعام 2011 

)عدا الكتب المدر�صية...(.

في ما يلي قائمة باأكر دور الن�ر اللبنانية 
اإ�صداراً وتوزيعاً 4:

وفي اإط��ار ت�صجي��ع الق��ارئ العرب��ي عل��ى 
الق��راءة في زمن ي�صهد عزوفاً ع��ن التعامل مع 
الكت��اب، اأطلق��ت �شرك��ة المطبوع��ات للتوزي��ع 
مب��ادرة جدي��دة   21/5/2012 والن�ش��ر في 
لدعم النا�ر اللبناني، عبارة عن معر�س �صهري 
للكت��اب ينطلق م��ن »زيك��و هاو���ص« في �صارع 
�صبيرز في ب��يروت وتُ�صارك فيه ثماني دور ن�ر 

لبنانية كرى.
البريط��اني«  الثق��افي  »المرك��ز  وبرعاي��ة 
و»غوغ��ل« و»اأدب ع��ر الح��دود« انطل��ق في 4 
تم��وز 2012 مهرج��ان »ه��اي ف�شتيف��ال« في 
الع��الم«  ��ل  »زيك��و هاو�ص«تح��ت عن��وان "تخيَّ
بم�صاركة 50 مفكراً وكاتب��اً وفناناً و�صحافياً 
بفن��ون  للاحتف��ال  وعالمي��اً  عربي��اً  ومدوّن��اً 
الق�ص��ة والرواي��ة وال�صع��ر والاأف��كار الاإبداعية. 
وم��ن اأه��مّ معار���س الكت��ب في لبنان:معر�ص 
الكتاب الفرنكوفوني، ومعر�ص الكتاب العربي 
م��ن تنظي��م الن��ادي الثق��افي العرب��ي واتّحاد 
النا�شرين في بيروت، ومعر�ص اإنطليا�ص للكتاب 
في اإنطليا�ص، والمعار�س ال�صنوية في الجامعات 

والمدن اللبنانية كافة.
كم��ا يت�ص��دّر لبن��ان قائم��ة دول الم�ش��رق 

في  الاأ�صعف  الحلقة  هو  الموؤلف 
معظم  ويدفع  الكتاب،  �صناعة 
الموؤلفن تكلفة اإ�صدار كتبهم كاملة 
اأو جزئية، ما ي�صطرّهم اأحياناً اإلى 
اأو  الاأ�صدقاء  لدى  بيعها  ا�صتجداء 
في حفلات التوقيع؛ وكم من كاتب 
اأكثر  ر لم ي�صتطع بيع  مُفكِّ اأو  علمي 
�صنوياً  كتابه  من  ن�صخة   100 من 
كتب  فيه  ت�صهد  الذي  الوقت  في 
الطبخ والتنجيم وبع�س الاإ�صدارات 

ال�صعرية الركيكة رواجاً كبيراً!

العرب��ي على �صعيد الترجم��ة، بحيث بلغ عدد 
الاإ�ص��دارات الُمترجمة ما يُق��ارب 600 كتاب 
جدي��د 1 )الع��ام 2011( معظمها في ال�صيا�صة 
والرواية واأدب النا�صئة. وتاأتي الكتب الُمترجمة 
عن الاإنكليزية في قائمة الاإ�صدارات الُمترجمة 
الجدي��دة بن�صب��ة 69 %. وعل��ى �صعي��د الن�ر 
الاإلك��تروني، ف��اإن دور الن���ر الرئي�صة تعر�س 
اإنتاجه��ا عل��ى �صفح��ات الاإنترن��ت، ولديه��ا 
مواق��ع خا�ص��ة لت�صويق الكت��ب واأهمها موقع 

نيلl فرات )التابع للدار العربية للعلوم(.
اإ�ص��دار  الاأردني��ة  الثقاف��ة  وزارة  وتدع��م 
كت��ب للموؤلفن الاأردني��ن وفق �روط مددة 
وبقيمة 1000 دينار للكتاب، ويُعتر2  الاأردن 
الدول��ة الثاني��ة في الم�ش��رق العرب��ي بعد لبنان 
عل��ى �صعي��د �صناع��ة الكت��اب حيث بل��غ عدد 
الاأردني  الاتّح��اد  دور الن���ر الُم�صجل��ة ل��دى 
للنا�شري��ن ح��والى 130 دار ن���ر، وناهز عدد 
دور الن���ر الم�صجلة في دائ��رة المطبوعات ما 

يُقارب الاألف.
في  الجدي��دة  الاإ�ص��دارات  ع��دد  بل��غ  كم��ا 
الاأردن3  ح��والى 1890 اإ�ص��داراً )ع��دا الكت��ب 
المدر�صي��ة، والتي يقارب عدده��ا 6000 كتاب 
مدر�ص��ي وجامع��ي(. ويع��ود الاأداء الاقت�صادي 
والاأردن،  لبن��ان  في  الكت��اب  ل�صناع��ة  الجيّ��د 
اإلى عوام��ل اأهمه��ا الحري��ة الفكري��ة والثقافية 
في  الم��الي  والا�صتثم��ار  الفك��ري  والراأ�صم��ال 
لبن��ان، و�روط الاإنت��اج الُمتوفّ��رة على �صعيد 
اليد العامل��ة في الاأردن، بالاإ�صاف��ة اإلى الطلب 
عل��ى الكتاب اللبن��اني عربياً واأجنبي��اً، والطلب 
الداخل��ي عل��ى الكت��اب في الاأردن. وم��ن دور 

الن�ر في الاأردن*.

وفي �شورية، ذات الاقت�صاد الُموجّه، تخ�صع 
�صناع��ة الن���ر والكت��اب للرقاب��ة الحكومي��ة، 

خ�صو�ص��اً ال�صحافة، ويعمل في �شورية حوالى 
353 داراً للن�ر*، وبلغ اإجمالي الاإ�صدارات ما 
يُق��ارب 660 اإ�صداراً )للع��ام2007(، ويتوزّع 
�ص��وق توزي��ع الكت��اب عل��ى 14 موؤ�صّ�صة كرى 

للتوزيع.

وفي الع��راق، حي��ث للكت��اب اأهمية كرى 
اإلى  الحي��اة  ع��ادت  العراقيّ��ن،  حي��اة  في 
�ش��ارع المتنب��ي العريق والتاريخ��ي، وعاد اإليه 
روّاده م��ن كُتّاب و�صعراء ونُقّ��اد و�صحافين 
وفنان��ن، يتحلقون حول واجه��ات المكتبات 

يت�صدّر لبن��ان قائمة 
دول الم�رق العربي على 
�صعي��د الترجم��ة، اإذ بل��غ 
عدد الاإ�صدارات الُمترجمة 
م��ا   2011 الع��ام  في 
يُقارب 600 كتاب جديد. 

عدد الكتب المن�شورةدار الن�شر

الدار العربية للعلوم 4
مركز درا�شات الوحدة العربية

دار بي�شان
المركز الثقافي العربي
دار الانت�شار العربي
دار النه�شة العربية

�شركة المطبوعات
دار الفارابي

من�شورات الجيل
دار الاآداب

دار ريا�ص الري�ص
دار النهار

دار العلم للملايين
دار الكتب العلمية 4

367
93
54
52
96
68
93
33
81
41
30
28
33

184

نقابة اتحاد النا�شرين اللبنانية 2012. 1 - ا�صتق�صاء مبا�ر: 
2-Harabi، Najib، Knowledge Intensive Industries، op. cit.
3-Ibid.

2011، اتّحاد النا�رين. اإ�صدارات  4 - ا�صتق�صاء مُبا�ر: 
*   من اأبرز دور الن�ر الاأردنية: دار اإثراء للن�ر، دار الاإ�راء، دار الاإعلام، دار ال�روق، دار جرير، دار عالم الكتب، دار ف�صاءات، دار النفائ�س، 

جمعية المحافظة على القراآن الكريم، دار الكتاب الثقافي، وغيرها.

1 - ا�صتق�صاء مبا�ر.
2-Melki ،Roger، op. cit.1

نقابة اتّحاد النا�شرين 2012. 3 - ا�صتق�صاء مبا�ر في 
التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية2011، م.�س.  - 4
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الواردات في قطاع الن�شر كن�شبة من اإجمالي الواردات

)%GDP( 2اإجمالي م�شاهمة قطاع الن�شر والطباعة في الناتج المحلي

اإجمالي الم�شاهمة في العمالة 2  )%(

اإجمالي القيمة المُ�شافة2 )مليون دولار(

 5 0.08 – 3 0.15

 50.08 – 3 0.15
l

l
0.2 >

l

 30.39
0.85
0.83

165.78

واأك�ص��اك الكتب ومجموعات الكت��ب المنت�رة 
على الاأر�صفة، فيتناق�صون ويتبادلون الاأخبار 
والمعلوم��ات حول كتاب اأو ق�صي��دة اأو رواية، 
وم��ع ذل��ك لا توج��د اإح�ص��اءات دقيق��ة حول 
ع��ودة دور الن�ر العراقي��ة اإلى الاإنتاج الوا�صع 
اإ�ص��داراً وتاأليفاً ون�راً، ولك��ن مراكز التوزيع 
لا ت��زال على ن�صاطه��ا، خ�صو�ص��اً بعد �صقوط 
النظ��ام ال�صاب��ق، وفتح العراق اأم��ام الاأ�صواق 

الخارجية*. 

كم��ا يُعتر العراق ال�ص��وق الرحبة ل�صناعة 
الكتاب اللبنانية، مع الاإ�صارة اإلى اأن معظم دور 
الن���ر التراثي��ة والاإ�صلامي��ة في لبن��ان تُ�صدّر 
معظم اإنتاجها اإلى العراق واإيران ودول الخليج 
والمغرب العربي واأوروبا، وبن�صبة 80-70 %، 

وذلك وفقاً لمذهب الكاتب وهوية الكتاب.

الُم�صاف��ة  القيم��ة  توزّع��ت  ع��ام،  وب�ص��كل 
 %  78 عل��ى  الكت��اب  ع��ن �صناع��ة  النات��ة 
لموؤ�صّ�صات الطباعة والن�ر، و3 % للمترجمن، 
% لمكتب��ات  % للموؤلف��ن، و1   1 واأق��لّ م��ن 
التوزي��ع. وي�صه��م اإ�ص��دار ال�صح��ف والمجلات 
الن���ر  اإجم��الي �صناع��ة  % م��ن   17 بن�صب��ة 

والكتاب.

– ال�شحافة  2.2
على �صعيد ال�صحاف��ة، يت�صدّر لبنان قائمة 
ال��دول العربي��ة بالن�صب��ة اإلى حري��ة ال�صحاف��ة 
والن�ر، ويعمل في قطاع ال�صحف والمجلات ما 
يُقارب  1900 1 عامل وموظف، يتمّ تمويلها من 
الاإعلان��ات ومن الدعم غير المنظ��ور لل�صيا�صيّن 
م��ن الداخل والخ��ارج، وقد بلغ��ت م�صاهمة هذه 
ال�صحف والمجلات في الناتج المحلي حوالى 55 
ملي��ون دولار. ويوج��د في لبن��ان، مجموع��ة من 

كلي��ات ال�صحافة والاإع��لام ناهز الع�رين كلية 
تعليم عالٍ.

وال�شعف القوة  نقاط   l  3.2

القوة: – نقاط   1
ومكتب��ة  مطبع��ة  ه��و  لبن��ان  اإن  يُق��ال   -

العرب...
- يمت��از النا���رون اللبناني��ون و�صنّ��اع 
الكت��اب والموؤلفون ب�صيت جيِّد على �صعيد 

الاإبداع والن�ر والتوزيع.
- ين�ر اللبنانيون بلغات عديدة، خ�صو�صاً 
اإلى  بالاإ�صاف��ة  والاإنكليزي��ة  بالفرن�صي��ة 

العربية.
- يوجد مثلون لمختلف دور الن�ر العالمية 
في لبن��ان، وتُعر�س الكت��ب ال�صادرة عنها 
في الوق��ت نف�صه مع توزيعه��ا في الخارج، 
وتتج��اوز مبيعاته��ا في ال�ص��وق الداخلي��ة 
حجم مبيع��ات الكتب باللغة العربية، حيث 
يبل��غ ع��دد الكت��ب العربية الُمباع��ة لكاتب 
لبناني اأو عربي ما بن 100 و400 ن�صخة 
�صنوي��اً في اأح�ص��ن الح��الات )ع��دا بع���س 
الكُتّ��اب الكب��ار م��ن ذوي ال�صه��رة(، بينما 
يُمك��ن اأن ت�ص��ل مبيع��ات كت��اب اأجنبي اأو 

مُترجم اإلى 1000 ن�صخة واأكثر �صنوياً.
المناط��ق  الكت��ب في  تنت���ر معار���س   -
اللبناني��ة كاف��ة، وه��ي تزده��ر بال��روّاد، 
البي��ع  عملي��ة  �صع��ف  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
نتيج��ة الاأزم��ات الاقت�صادي��ة والمعي�صي��ة 
ال�صائدة. ولكن كثاف��ة الروّاد تُ�صير اإلى حبّ 
الاطّ��لاع والمعرفة التي تنت��اب الكثير من 

المواطنن.
- لم تتده��ور �صناعة الكتاب طوال �صنوات 
الح��روب اللبناني��ة، حي��ث ا�صتم��رت ه��ذه 

*   من بينها دار الفكر، دار الاأوائل، دار ال�صفحات للدرا�صات والن�ر، المجموعة المتّحدة للن�ر، Syria Publishing for Science، دار 
ابن كثير، دار القارئ ال�صغير، دار القد�س للعلوم، دار الماأمون، دار اآمان للن�ر والرمجيات، وغيرها.

الع�رية، مكتبة زين  العلمية، المكتبة  الكتب  الراق، دار الجواهري، دار  الاأعرجي للطباعة والن�ر، دار  العراقية ثمة دار  الن�ر  *من دور 
النق�صبندي، دار طريق المعرفة، موؤ�صّ�صة ن�ر مرت�صى للكتاب العراقي، وغيرها.

1-Melki، Roger، Economic Contribution of Copyright Industries، op. cit.

اأ- نقابة اتحاد النا�رين في لبنان.    :2012 1 - ا�صتق�صاء مبا�ر 
                                                   ب- مركز الاإح�صاء لدى اليون�صكو.

2- Roger Melki: Economic Contribution of Copyright Industries. Beirut July 2007 
3- Knowledge Intensive Industries. World Bank project June 2009. World Bank project، by Najib Harabi، Professor of Econom-
ics، University of North Western – Switzerland.
– UNESCO data center، online 5/6/2009.

Creative Economy Report 2010. Published by UNCTAD اإلى تقرير:  2010: ا�صتناداً  4 - تقديرات 
5- Copyright Industries in Jordan by Riad al Khouri، BLITT )oxon(، Director، MEBA wll، October 2002.

ملاحظة: الاأرقام الُمتاحة في هذه الدرا�صة )5( تعود اإلى عام 2002 وما قبلها.
6 - عدا الكتب المدر�صية والجامعية.

جدول رقم 9

عدد دور الن�شر المُ�شجلة ر�شمياً
عدد الاإ�شدارات6

عدد الكتب المتُرجمة اإلى العربية
عدد المطابع 1

عدد دور الن�شر الاإلكتروني

عدد مراكز توزيع الكتب 3، 1   

عدد ال�شحف والمجلات الكبرى 1 
عدد المجلات1
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)% GDP( م�شاهمة الطباعة والن�شر في الناتج القومي

م�شاهمة الطباعة والن�شر في العمالة 3  )%(

م�شاهمة ال�شحف والمجلات في العمالة 3، 2  )%(

ال�شادرات في قطاع الن�شر كن�شبة من اإجمالي ال�شادرات 3 

11
l

335
 1 660

l

14

 3 0.1 >
 3 0.1 >

 1 737
 1 4200
 1 600
 3 500

 150
265
55

23 <
900

4 0.88 l 3 0.75
 4 0.89 l 3 0.79    

0.2
 3 3.36

العراقالم�ؤ�شر/ البلد الأردن  �س�رية لبنان

�شناعة الطباعة والن�شر

130
3511 l     1890

30

3
5
6

 5 0.02 – 3 0.2
 5 0.02 – 3 0.1

 50.06 – 3 0.6

ب-1



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

الم�شرق العربي 176177

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية 176177

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�شن

ال
ية

رف
لمع

وا

ال�صناع��ة في الاإنت��اج والت�صدير اإلى الدول 
العربية كاف��ة في موازاة اإقام��ة المعار�س 

ال�صنوية.
- م��ن الملاح��ظ ازده��ار �صناع��ة الكتاب 
المدر�ص��ي والجامع��ي في الاأردن، وازدهار 

ال�صوق الداخلية للكتاب.
- األغى الاأردن موؤخراً الرقابة الُم�صبقة على 
الكتب، وه��و يتمتّع بحرية اأكثر، وياأتي بعد 

لبنان.
- يوج��د في الاأردن مجموع��ة م��ن الجوائ��ز 
�ص��ة للباحث��ن والكتّ��اب والعلم��اء  الُمخ�صّ
ال�صب��اب العرب، تقدمة موؤ�شّ�ش��ة "�شومان"، 
لاأدب  �شوم��ان  الحمي��د  عب��د  كجائ��زة 
الاأطف��ال، وجائزة الدول��ة التقديرية في 

الاأردن ووزارة الثقافة لاأف�شل كتاب.
- تُعت��ر �شوري��ة والع��راق من اأه��مّ اأ�صواق 
المواط��ن  ع��ن  ويُع��رَف  العرب��ي،  الكت��اب 
ال�صوري والعراق��ي اهتمامه بالكتاب قراءةً 
واقتن��اءً، كم��ا اأ�صه��م الموؤلف��ون العراقيون 
في حرك��ة الن���ر في �شوري��ة والاأردن وفي 

لبنان.
�ص��ة  الُمخ�صَّ الجوائ��ز  ع��دد  في  زي��ادة   -
ال��دول  في  الكت��اب  في  الفك��ري  للاإب��داع 
العربي��ة، وهذه ظاه��رة اإيجابية على الرغم 
م��ن �صبابي��ة المعايير الُمعتم��دة لمنح هذه 

الجوائز وذهابها اإلى مُ�صتحقيها اأحياناً.

ال�شعف – نقاط   2
الن���ر  دور  م��ن   15 ح��والى  ا�صتئث��ار   -
اللبنانية باأكثر م��ن 50 % من الاإ�صدارات 

الجديدة طباعة ون�راً وتوزيعاً.
- �ص��وء توزي��ع الكتاب، وع��دم اعتماد اآلية 
اإع��لام  اإلى  تُ��وؤدّي  ال��ة  وفعَّ ن��ة  مَرِج توزي��ع 
المواط��ن ع��ن �صدور كت��اب جدي��د، ولجوء 
ح��ول  ن�صاطاته��م  تركي��ز  اإلى  الُموزّع��ن 
الكت��ب الترفيهي��ة التي تلق��ى رواجاً ككتب 
الطب��خ والتنجيم، واإهمال الكت��ب الر�صينة 
ذات الم�صم��ون الاإبداعي والفكري. وهذا ما 

ي��وؤدّي في معظ��م الاأحي��ان اإلى اإهمال هذا 
الن��وع من الكتب وتاهلهها وعدم التركيز 
عليه��ا وعلى كُتَّابها. كما تلجاأ مراكز البيع 
الترفيهي��ة  الكت��ب  عر���س  اإلى  بالتجزئ��ة 
واإ�صدارات الكُتّاب من ذوي ال�صهرة المحلية 
والعالمية في واجهة ملاتها، بينما توجد 
�صعوب��ة في العث��ور عل��ى الكت��ب الاأخ��رى 
ال�ص��ادرة، وه��ذه م��ن كري��ات الم�صكلات 

التي يُعاني منها المبدعون.
وباللغ��ة  بالثقاف��ة  الاهتم��ام  �صع��ف   -

العربية، وخ�صو�صاً لدى الجيل الجديد.
- اأك��ثر الكت��ب مبيع��اً ه��ي كت��ب الطب��خ 
والتنجي��م والاأب��راج وبع���س كت��ب ال�صيرة 

وال�صيا�صة.
- طغيان الكت��اب الترفيهي على اإ�صدارات 
دور الن���ر، بالاإ�صافة اإلى الكتب ال�صيا�صية 
والكت��ب الديني��ة الت��ي ت�صهد رواج��اً كبيراً 

على ح�صاب الكتاب العلمي والفكري.
- وق��وع الموؤل��ف والُمب��دع في اأدن��ى �صلم 
الُم�صتفيدي��ن من �صناعة الكت��اب، وهذا ما 
يح��دّ من عملية الاإب��داع الفكري ب�صكل عام 
وي��وؤدي اإلى نزوح الكُتَّاب والموؤلفن الكبار 

اإلى الخارج لاإ�صدار كتبهم.
- ازده��ار ظاه��رة القر�صن��ة والاقتبا���س، 

و�صعف الاإجراءات الحكومية الرادعة.
- �صع��ف الاهتم��ام الحكوم��ي في جمي��ع 
الدول العربي��ة ب�صناعة الكتاب ب�صكل عام 
وبالموؤل��ف ب�ص��كل خا���س، وغي��اب الدعم 
المادي للاإبداع الفكري، اأو المعنوي، ولجوء 
��اب كث��وؤ اإلى دف��ع ب��دل طباع��ة كُتبهم،  كتَّ
م�صتجدي��ن توزيع كتبهم وبيعها من طريق 
حفلات التوقيع اأو الاأ�صدقاء، كظاهرة تحدّ 

من عملية الاإبداع.
ال��دول  في  الق��راءة  مع��دلات  ت�ص��اوؤل   -
العربي��ة ب�ص��كل وا�صح وا�صتئث��ار الاإنترنت 
والرام��ج التلفزيوني��ة والترفيهي��ة بعقول 

واأوقات العائلات، وخ�صو�صاً ال�صباب.
ومكتب��ات  الن���ر  دور  اهتم��ام  ع��دم   -

التوزيع بالاإع��لان عن الكتب، و�صوء عر�س 
الكتاب العلمي والفكري وتوزيعه، وتقاع�س 
الاإع��لام المرئ��ي والم�صم��وع والمكتوب عن 
الاإع��لان اأو الاإ�صارة اإلى الاإ�صدارات الجديدة 

بة ت�صل اإلى اإ�صماع العموم. بطريقة جَاذِج
- رقاب��ة الحكومة على الكت��ب وم�صمونها 
ب�ص��كل يحدّ من عملية الاإبداع الفكري، ومن 
توزيعه��ا داخل اأو خارج البل��دان ال�صادرة 
عنها، ولجوء بع�س الدول اإلى اعتقال بع�س 

الموؤلفن لاآرائهم واأفكارهم.
ذات  التراثي��ة  الكت��ب  ظاه��رة  ��ع  تو�صُّ  -
الم�صمون الفكري المتوا�صع، والتي تُناق�س 
اأف��كاراً بعي��دة ع��ن الواق��ع اأو ع��ن هم��وم 

المجتمع.
- ت�ص��دُّر كت��ب الطب��خ والاأب��راج واجهات 
مكتب��ات التوزيع ومراكز البيع، وعدم اإبراز 
الكت��ب الفكرية والعلمي��ة بطريقة وا�صحة، 
بحيث يتع��ذّر على قا�صديه��ا العثور عليها 

ب�صهولة.
- ع��دم اهتم��ام النا���ر الاأردني بم�صاركة 
الكات��ب، بل مطالبته بمبال��غ مالية لن�ر كتبه، 
وه��ذه ظاه��رة الت��ي بات��ت لافت��ة، ي�صتخدمها 
الكث��ير من دور الن���ر في دول الم�شرق العربي، 
اإلا في ح��الات ا�صتثنائي��ة. غ��ير اأن ال�صائ��ع هو 

عدم قدرة الكاتب على جني تكاليف كتابه.

الب�شرية الفنون  �شناعة   l  3

والاأفلام ال�شينما  – �شناعة   1.3
يت�صدّر لبن��ان قائمة دول الم�ش��رق العربي 
ن�صب��ة اإلى عدد ال�ص��الات وروادها، والتي ت�صهد 
بحي��ث  الجدي��دة،  الاأف��لام  لح�ص��ور  ازدحام��اً 
يتجاوز مع��دّل الرواد  للفيلم الحائز على جوائز 
د، وبلغ عدد  اأو�صكار ما يُقارب 250000 مُ�صاهِج
التذاكر الُمباعة على �صبابيك التذاكر ما يُقارب1 

ملي��ون تذك��رة �صنوي��اً ب�صعر و�صط��ي يُقارب   9
7 دولارات للعر���س الواح��د، وهو يُقارب �صعر 

التذكرة في الاأردن وفي �شورية.
8 موؤ�صّ�ص��ات2  توزي��ع  لبن��ان  وتعم��ل في 
في  تعم��ل  موؤ�صّ�ص��ة   314  ( للاأف��لام  رئي�صي��ة 
قط��اع توزي��ع الاأف��لام( تملك ما يُق��ارب 150 
�صال��ة عر���س 4 مُوزّعة عل��ى الم��دن اللبنانية 
��زة باأح��دث التجهيزات  الرئي�صي��ة كاف��ة ومُجهَّ
ال�صمعية والب�رية. وتَ�صتَحوذ مجموعتا توزيع 
هي »اأمب��ير« و»بلانيت« على حوالى 90 % من 
عرو���س ال�صالات و95 % م��ن توزيع الاأفلام، 
وهي ت��وزّع في الوقت ذاته في �شورية والاأردن 

والعراق.
في الاأردن، تنت���ر ال�صينم��ا في الُمجمّعات 
التجاري��ة الحديث��ة، والت��ي بلغ عدده��ا حوالى 
32 �صالة غالبيتها في العا�صمة عمّان. وتُمثِّل 
الاأفلام الاأميركية ما ن�صبته 95 % من عرو�س 
ال�صا�ص��ات في الاأردن و80 % من العرو�س في 

لبنان و�شورية.
اأم��ا على �صعي���د �صناعة الاأف��لام، وبعدما 
و�ص��ل اإنت���اج ه��ذه ال�صناع��ة اإلى ذروت��ه في 
ال�صن���وات 1929-1960 باإنت��اج اأك��ثر م��ن 
500 فيل��م في لبن��ان، تده��ور الو�ص��ع خ��لال 
الح��رب الاأهلية بعد اأن هَجَره مُثلوه ومخرجوه 
الكبار من اأمثال مارون بغدادي و�شمير حب�شي 
وج��ان �شمع��ون وغيرهم، وعاد وازده��ر موؤخراً 
م��ع اأف��لام م��ن اإخ��راج نادي��ن لبك��ي وداني��ال 
عربي��د وحاجي توما�ص وبهيج حجيج وبرهان 
علوية واأ�شد فولادكار وجان كلود قد�شي وزياد 

الدويري وغيرهم.
يت��ولّى الاإنت��اج في لبن��ان طرف��ان: الُمنت��ج 
��ذة، بالاإ�صاف��ة اإلى دور المخرج  وال�رك��ة الُمنفِّ
ال��ذي يعر�س ن���سّ الفيلم على الُمنت��ج الذي اإذا 
ما اأُعجب به يق��وم باإدخال التعديلات الُمنا�صبة 
ن في هذا  عل��ى ال�صيناريو بالتع��اون مع مُخت�صّ

1 -   ا�صتق�صاء مُبا�ر.
2 - ا�صتق�صاء مُبا�ر. 

3-UNESCO Data Center 2009.
4-Ibid

في  الثاني��ة  الدول��ة  الاأردن  يع��دّ 
الم���رق العرب��ي بع��د لبن��ان على 
�صعيد �صناع��ة الكتاب، اإذ بلغ عدد 
دور الن���ر الُم�صجل��ة ل��دى الاتّحاد 
الاأردني للنا�ري��ن ح��والى 30 داراً 
الن���ر  دور  ع��دد  وناه��ز  للن���ر، 
الم�صجل��ة في دائ��رة المطبوعات ما 

يُقارب الاألف. 

يعمل في �صورية ح��والى 353 داراً 
للن���ر، وبل��غ اإجم��الي الاإ�صدارات 
 660 يُق��ارب  م��ا   2007 الع��ام 
ع��ادت  الع��راق،  وفي  اإ�ص��داراً. 
الحي��اة اإلى �صارع المتنب��ي العريق 
والتاريخ��ي، وع��اد اإلي��ه روّاده من 
كُتّ��اب و�صعراء ونُقّ��اد و�صحافين 
وفنان��ن، ولا ت��زال مراك��ز توزي��ع 
الكت��ب على ن�صاطها، خ�صو�صاً بعد 
�صقوط النظام ال�صابق، وفتح العراق 

اأمام الاأ�صواق الخارجية. 
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��د ويبداأ  المج��ال، ث��م يق��وم بتحويل��ه اإلى مَ�صاهِج
البح��ث عن المال اللازم للب��دء بعملية الت�صوير، 
وم��ن ثم الاهتم��ام بعمليات التوزي��ع والت�صويق 
في ال�ص��الات اأو للعر���س على مط��ات التلفزة، 
��ذة عل��ى ترجم��ة اأف��كار  وتعم��ل ال�رك��ة الُمنفِّ
المخ��رج والبحث ع��ن مواق��ع الت�صوي��ر وتقدير 
ميزانية العمل واختيار الُممثلن والتعاقد معهم، 

وتنفيذ الاأعمال اللوج�صتية اللازمة كافة.
الُمنتج��ن  ع��دد  قلّ��ة  الملاح��ظ  وم��ن 
ال�صينمائيّ��ن للاأف��لام، وتُعت��ر �رك��ة »�شبّاح 
بروداك�ش��ن« م��ن الاأق��دم في تاري��خ التوزي��ع 
والاإنتاج. وفي ال�صنوات الاأخيرة ظهرت �ركات 
اإنتاج جديدة اأهمها �ركة »قبوط بروداك�شن« 
الت��ي تاأ�صّ�ص��ت الع��ام 1998، والت��ي اأنتج��ت 
اأفلاماً عديدة اأهمها: »ر�صا�صة طاي�صة«، و»يوم 
رائع«، و»الجبل«، و»بدو ي�صوف«، و»طالع نازل«، 
وتتعاون م��ع مخرجن من اأمثال مي�شال كمون 
واأحمد غ�شين وغ�شان �شلهب وكارلو�ص �شاهين، 
و�رك��ة »اأرج��وان« الع��ام 2007، التي اأنتجت 
اأفلاماً عديدة اأهمها: »تاك�صي �رفي�س« للمخرج 
اإيل��ي خليفة، و»معارك ح��ب« لدانييل عربيد، 
و»فيلودرام��ا حبيبي« لهاني طحب��ا، و»كل يوم 
عيد« لريما الحر، و»كارلو�س«)ا�صتلمت ال�ركة 
عمليات الت�صوير في ال�شرق الاأو�شط(، و»بيروت 
اأوتيل« لدانييل عربيد، و»�صيوعيون كنّا«، كما 
جرى تاأ�صي�س �ركات جديدة من بينها �ركات 

اإنتاج للاأفلام ال�صينمائية والوثائقية.
بل��غ معدّل الاإنتاج اللبناني للاأفلام الطويلة 
فيلمن �صنوي��اً في العام 2010، وما يُقارب 8 
اأفلام �صنوي��اً من اإنتاج لبن��اني اأجنبي مُ�صترك. 
ويلعب »مهرج��ان بيروت لل�صينم��ا« دوراً مهمّاً 
في ترويج الاأفلام ال�صينمائية اللبنانية والعربية 
والاأجنبي��ة، كم��ا ت��دور في ب��يروت مهرجانات 

لل�صينما الفرن�صية والاإيطالية وغيرها.
الكلي��ات  م��ن  ع��ددٌ  لبن��ان  في  ويُوج��د 
الجيّ��دة  الاأكاديمي��ة  ال�صمع��ة  ذات  الجامعي��ة 

الت��ي تمنح �صهادات جامعي��ة في اخت�صا�صات 
والتمثي��ل  والت�صوي��ر  بال�صينم��ا  علاق��ة  ذات 
والاإخ��راج وغيرها، مثل الاأكاديمي��ة اللبنانية 
– جامع��ة البلمن��د، معه��د  للفن��ون الجميل��ة 
الفنون الجميلةl الجامعة اللبنانية، الجامعة 
اللبناني��ة الاأميركي��ة، جامعة �شي��دة اللويزة، 

جامعة الروح القد�ص – الك�شليك وغيرها.
وي��تراوح ع��دد العاملن في مج��ال التمثيل 
في لبن��ان ما ب��ن1  450 و500 فنّ��ان )مُثّل، 
مخرج، كات��ب �صيناريو...(، وتدور معظم الاأفلام 
الاأهلي��ة  الح��رب  ح��ول  اللبناني��ة  ال�صينمائي��ة 
لبن��ان،  في  والاجتماع��ي  ال�صيا�ص��ي  والواق��ع 
وبرزت اأف��لام ذات مُ�صتوى جيّ��د يُ�صاهي اأفلام 
 »West Beirut« كفيل��م  الغربي��ة  ال�صينم��ا 
ل�»زياد الدويري« و»ه��لاأ لوين« ل�»نادين لبكي« 

وغيرها.
الاأف��لام  �صناع��ة  تط��وَّرت  �شوري��ة،  وفي 
موؤخراً، خ�صو�صاً بع��د الدعم الحكومي ودخول 
القط��اع الخا�س عل��ى الاإنت��اج ال�صينمائي بعد 
غي��اب طوي��ل هيم��ن في��ه القط��اع الحكوم��ي 
م��ن خ��لال موؤ�صّ�ص��ة ال�صينما ال�صوري��ة. وتمتاز 
الاأف��لام الروائي��ة ال�صوري��ة بم�صم��ون ثق��افي 
وفنّ��ي، وتُعال��ج ق�صايا ذات علاق��ة بالُمجتمع 
وال�صيا�صة ون�ص��الات ال�صعب ال�صوري وعاداته، 
وبلغ اإنت��اج الاأفلام في �شورية م��ا يُقارب 20 
فيلم��اً في ال�صن��وات القليل��ة الما�صي��ة، بمعدّل 

اإنتاج يُقارب 4 اأفلام روائية طويلة �صنوياً.
مهرجان��ن  تنظي��م  �شوري��ة  في  ويج��ري 
لل�صينم��ا، اأحدهما ذو طابع ر�صمي هو مهرجان 
دم�شق لل�شينما، والثاني هو »اأيام �شينما الواقع« 
وه��و مهرجان غير ر�صمي ب��داأ يحتلّ موقعاً في 
الحي��اة الثقافي��ة ال�صينمائي��ة. وتدعم الحكومة 
ال�صوري��ة �صناع��ة ال�صينم��ا2  بمبل��غ يزيد على 
3 ملاي��ن دولار �صنوياً، وهو مبلغ كبير ن�صبة 
اإلى لبن��ان والاأردن والع��راق. وفي هذا المجال 
لا ب��دّ م��ن الاإ�ص��ارة اإلى اأ�صماء كب��يرة في عالم 

الاإخ��راج ال�صينمائي والتلفزي��وني اأهمها: هيثم 
حقي، ونج��دت اأنزور، وبا�شل الخطيب، ون�شال 
الدب���ص، وعب��د اللطيف عبد الحمي��د، والمثنى 
�شبح، ونيفين الحركة، و�شمير ذكرى، وغيرهم، 

والمخرج الكبير الراحل م�شطفى العقاد.
وفي الاأردن، لا يمك��ن الحدي��ث عن �صناعة 
للاأفلام بحيث لم يتعدَّ اإنتاج الاأردن في الاأفلام 
من��ذ ال�صتينيّ��ات وحت��ى اليوم ب�صع��ة اأفلام لم 
ت��د نجاح��اً يُذك��ر، ومع ذل��ك تب��ذل الحكومة 
ن�صاط��اً ملحوظ��اً لتطوي��ر �صناع��ة الاأفلام من 
خ��لال الهيئ��ة الملكي��ة للفن��ون والاأف��لام، كما 
يُعتر المرك��ز العربي من اأهم ���ركات الاإنتاج 
في الاأردن، وال��ذي �صبق له اأن حاز على جائزة 

اإيمي وورد العالمية.
بة لكبار  ويمل��ك الاأردن1  مواقع ت�صوي��ر جَاذِج
��وِّر الكث��ير من  ال�صينمائيّ��ن العالميّ��ن وفي��ه �صُ
الاأفلام الاأميركية، اأهمها »بدوى« لاإيفور فورو�شي 
)رو�شي��ا(، و»بديل ال�صيطان« لل��وران لي تامهوري 
)بلجي��كا(، و»نخ��ب القات��ل« لغ��اري مكن��دري...، 
بالاإ�صافة اإلى فيلم ري��دلي �شكوت »برو مثيو�س«، 
و»العام��ل  وينفول��د،  لكاتري��ن  و»هاملت��ون« 
الفيرو�ص��ي« لدانت��ي لام )ال�شوي��د(... وغيره��م. 
وم��ن ال�رائط الاأردني��ة »7 �صاعات ف��رق« لريما 
عمرو، و»الجمعة الاأخيرة»ليحي عبد الله، و»مدن 

الترانزيت« لمحمد ح�شكي. 
وفي العراق، وخلال العام 2010، ظهرت 
العرو�س ال�صينمائية ح��ول العراق بو�صفها 
واإث��ارة  ح�ص��وراً  الاأك��ثر  العربي��ة  ال�صينم��ا 
وح�صداً للجوائز في المهرجانات، ولكن هذه 
الاأف��لام لم تكن م��ن اإنتاج واإخ��راج عراقيّن 
كامل��ن، ولم يكن له��ا �صدى داخ��ل العراق 
نف�ص��ه، حيث لا يوجد �ص��الات �صينمائية في 
الم��دن )موؤخ��راً جرى افتت��اح تمع �صالات 
تابع ل�ركة »اأمبير« في كرد�شتانlالعراق(. 
وبالتالي لا عرو���س �صينمائية لهذه الاأفلام 
داخ��ل  اإنم��ا  ال�ص��الات،  داخ��ل  لغيره��ا  اأو 

المنازل فق��ط وعلى اأقرا���س ال�DVD. ولا 
بدّ من الاإ�ص��ارة اإلى اأن حالة الانف�صال التام 
ب��ن ال�صينم��ا وعرو�صه��ا وال�صع��ب العراقي 
قت بعد �صدور ق��رار بتحريم درا�شة  ق��د تعمَّ
مادة التمثي��ل في اأكاديمية الفنون الجميلة 
دَر م��ن دون اإحداث  في الع��راق، وهو قرار �صَ
�صجيج ثق��افي اأو مانعة لدى ال��راأي العام. 
ومن جهة اأخرى، فاإن الاأو�صاع الاأمنية غير 
ر  الُم�صتق��رة تُ�صهم ب�صكل كب��ير في اإعاقة تطوُّ
�صناع��ة ال�صينما والاأف��لام. وهذا مع التذكير 
ب��اأن الاإنتاج ال�صينمائي في العراق يعود اإلى 
بداي��ة الخم�صينيّ��ات، ولكن��ه عل��ى الرغم من 
دع��م ال�صلط��ات الحكومي��ة في عه��د الرئي�س 
�شدام ح�شين لاإنتاج اأف��لام �صينمائية جيّدة 
تمح��ورت حول موا�صي��ع اأيديولوجية كفيلم 
�شي��ف،  اأب��و  �ش��لاح  للمخ��رج  »القاد�شي��ة« 
بالاإ�صاف��ة اإلى اأفلام رديئ��ة لتمجيد »الزعيم 
والبط��ل الحاكم« وهي اأف��لام لم تد انت�صاراً 
اأو اهتمام��اً يُذك��ر، منه��ا مثلًا فيل��م »الاأيام 
الطويل��ة« ال��ذي يَتَمَحور ح��ول حياة �شدام 
ح�ش��ين. لكن في المقابل ينبغ��ي عدم اإهمال 
��رة نتيج��ة القمع  المواه��ب العراقي��ة الُمهاجِج
واأهمه��ا، قي���ص الزبي��دي، وحكم��ت لبي��ب، 

وفي�شل اليا�شري، وقا�شم حول وغيرهم.
عل��ى �صعي��د النتائج الاقت�صادي��ة الُمحققة 
ال�صينم��ا  ل�صناع��ة  متوا�صع��ة  مُ�صاهم��ة  ثم��ة 
لبن��ان، ذه��ب معظمه��ا بات��اه  والاأف��لام في 
ع��ي الاأف��لام ودور ال�صينم��ا، بحي��ث بلغ��ت  مُوزِّ
القيمة الُم�صافة2  حوالى 64 مليون دولار بمعدّل 
0.29 % م��ن الناتج القوم��ي، وي�صتاأثر قطاع 
التج��ارة والاإنتاج بح��والى 64 % منها، بينما 
تتوزّع الن�صب الباقي��ة على الكتّاب والُمخرجن 
والُممثل��ن بن�صب��ة 7.69 %، وبائعي الاأقرا�س 
وملات التجزئة بن�صبة 10.43 %، والخدمات 
%. ويعم��ل في ه��ذا   7.26 الُملحق��ة بح��والى 

القطاع حوالي 2743 عاملًا وفنّياً.

 تب��ذل الحكوم��ة في الاأردن ن�صاطاً 
ملحوظ��اً لتطوي��ر �صناع��ة الاأفلام 
من خ��لال الهيئ��ة الملكي��ة للفنون 
والاأفلام، ويُعتر المركز العربي من 
اأه��م ���ركات الاإنت��اج في الاأردن، 
وق��د �صبق ل��ه اأن حاز عل��ى جائزة 

اإيمي وورد العالمية.

تدع��م الحكوم��ة ال�صوري��ة �صناع��ة 
ال�صينم��ا بمبلغ يزيد على 3 ملاين 
دولار �صنوياً، وهو مبلغ كبير ن�صبةً 

اإلى لبنان والاأردن والعراق.

1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.

2 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.
التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية2011 ، م �ص.    - 1

2-Melki، Roger، Economic Contribution of Copyright Industries، op. cit.

الاإنت��اج  اأن   م��ن  الرغ��م  عل��ى 
اإلى  يع��ود  الع��راق  ال�صينمائ��ي في 
بداية الخم�صينيّات، وعلى الرغم من 
ظه��ور  العرو���س ال�صينمائية حول 
الع��راق بو�صفه��ا ال�صينم��ا العربية 
وح�ص��داً  واإث��ارة  ح�ص��وراً  الاأك��ثر 
خ��لال  المهرجان��ات  في  للجوائ��ز 
الع��ام 2010، غ��ير اأن هذه الاأفلام 
لم تكن من اإنت��اج واإخراج عراقيّن 
كامل��ن، ولم يكن له��ا �صدى داخل 

العراق نف�صه.
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وفي الاأردن بلغ��ت م�صاهم��ة �صناع��ة 
ال�صينم��ا1  اأق��لّ م��ن 0.1 % م��ن الن��اتج 
القوم��ي، ومع��دل العمال��ة اأق��لّ بكث��ير من 
0.1% من اإجمالي العمالة، ويعتمد الاأردن 

ب�ص��كل كب��ير عل��ى الُموزع��ن والُمنتج��ن 
اللبناني��ن، وفي الوق��ت ذات��ه لا مُ�صاهمة 
اقت�صادية تُذكر في العراق ولا اأرقام حول 

الُم�صاهمة في �شورية.
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العراقالم�ؤ�شر/ البلد الأردن 6  �س�رية لبنان

�شناعة ال�شينما والاأفلام 7

1-Melki، Roger، Economic Contribution of Copyright Industries، 2007.
2-Harabi، Najib، Knowledge Intensive industries، 2009 and UNESCO Data Center 2009..

 .  2011 3 - تقديرات العام 
4 - التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية،  م �س.  

5-UNESCO Data Center، Film production، last data available 2009.
6 - ا�صتق�صاء مبا�ر )من الملاحظ، �صعف �صناعة الاأفلام في الاأردن، وبالتالي �صعف الم�صاهمة الاقت�صادية(.

7 - الاأفلام ال�صينمائية الطويلة )عدا الم�صل�صلات التلفزيونية والاأفلام الوثائقية والق�صيرة(. 

والفيدي��و  الم�شل�ش��لات  – �شناع��ة   2.3
كليب

في م��وازاة �صناع��ة الاأف��لام ال�صينمائي��ة، 
ت�صه��د الم�صل�ص��لات التلفزيونية انت�ص��اراً وا�صعاً 
مع ازدي��اد عدد الف�صائي��ات العربية التي تبثّ 
برام��ج ترفيهي��ة، و�صهدت �شوري��ة في ال�صنوات 
القليل��ة الما�صي��ة تط��وراً ملحوظاً عل��ى �صعيد 
�صناعة الم�صل�ص��لات التلفزيونية، وغَدَت الدولة 
م��ة للاإنتاج الم���ري التلفزيوني  الاأولى الُمزاحِج
نوع��اً وكماً. وتلع��ب »الموؤ�شّ�شة العام��ة للاإنتاج 
التلفزيوني والاإذاع��ي« و»�شركة �شام الدولية 
الاإنت��اج  �صعي��د  عل��ى  كب��يراً  دوراً  للاإنت��اج« 
التلفزيوني والت�صويق. وبرع في �شورية مثلون 
مُترف��ون كب��ار �صاركوا في اأف��لام عالمية في 
هولي��وود، من اأمثال المخ��رج م�شطفى العقاد، 

والممثّل دريد لحام. 
وفي لبن��ان تراجع��ت �صناع��ة الم�صل�ص��لات 
التلفزيوني��ة عمّ��ا كان��ت علي��ه في ال�صتينيّ��ات 
ال�صناع��ة  ه��ذه  ع��ادت  ث��م  وال�صبعينيّ��ات، 
موؤخ��راً اإلى الواجه��ة مع بروز ع��دد من الوجوه 
الجدي��دة في التمثيل، وب��داأت ال�صا�صات العربية 
تعر���س الم�صل�ص��لات اللبنانية عل��ى �صا�صاتها، 
وكان اآخره��ا م�صل�صل��لات »ج��ران«، »روب��ي«، 
»غ��زل  »ال�صح��رورة«،  »القن��اع«،  »الغالب��ون«، 

البنات«، »مرايا العمر« وغيرها.
الم�صل�ص��لات  بع���س  هن��اك  الاأردن،  وفي 
الر�صي��د«،  »اأبن��اء  واأهمه��ا،  داخلي��اً  الُمنتجَ��ة 

»معاوية« وغيرها.
وفي ما يلي جدول بالم�صل�صلات التي جرى 
توزيعها وبثّها خلال �صهر رم�صان المبارك من 

العام 2010 على مجمل الف�صائيات العربية:
كم��ا ي�صتهر لبن��ان باإنت��اج اأف��لام الفيديو 
كلي��ب والاأف��لام الق�ص��يرة، وهن��اك مُخرج��ون 
ذائع��و ال�صيت يعملون في اإخ��راج وت�صوير هذا 
النوع من الاأفلام الق�صيرة للاأغاني، وهم مق�صد 

من جميع البلدان العربية.

وال�شعف القوة  نقاط  – بع�ص   3.3

القوة: – نقاط   1
ذات  للفن��ون  وكلي��ات  معاه��د  وج��ود   -

م�صتوى عالٍ في لبنان.
- عم��ل ع��دد م��ن الُمخرج��ن م��ن دول الم�شرق 
العربي، بخا�صة من لبنان والعراق في الخارج.
- الحري��ة ال�صيا�صي��ة والفكري��ة في لبنان، 
مقابل الدعم الحكومي في �شورية، والُمتابعة 

في الاأردن للن�صاطات ال�صينمائية.
- تو�صّ��ع ظاهرة المهرجان��ات ال�صينمائية 

في لبنان و�شورية والاأردن.
- الاإقب��ال الوا�صع على �صالات ال�صينما في 

لبنان وبن�شبة اأقلّ في الاأردن و�شورية.

ال�شعف: – نقاط   2
الحكوم��ي،  والدع��م  التموي��ل  �صع��ف   -

خ�صو�صاً في لبنان والاأردن والعراق.
- ع��دم وجود �ركات اإنتاج براأ�صمال عالٍ 

لتمويل الم�صاريع ال�صينمائية الكرى.
في  الخا���س  القط��اع  اإ�صه��ام  �صع��ف   -

التمويل.
- طغي��ان ال�صينم��ا الاأميركي��ة والاأوروبية 

على الاإنتاج الوطني.
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م�شل�شلات �شهر رم�شان من العام 2010

ي�صتهر لبنان باإنتاج اأفلام الفيديو 
كلي��ب والاأفلام الق�ص��يرة، وهناك 
مُخرج��ون ذائعو ال�صي��ت يعملون 
في اإخ��راج وت�صوير هذا النوع من 
الاأف��لام الق�ص��يرة للاأغ��اني، وهم 

مق�صد من جميع البلدان العربية.

التقرير العربي الرابع للتنمية الثقافية،  م �س.   1 - مجموعة باحثن، 

التلفزيوني��ة  الم�صل�ص��لات  ت�صه��د 
انت�ص��اراً وا�صع��اً م��ع ازدي��اد عدد 
الف�صائي��ات العربي��ة الت��ي تب��ثّ 
برام��ج ترفيهية، وتميّ��زت �صورية 
الما�صي��ة  القليل��ة  ال�صن��وات  في 
عل��ى �صعي��د �صناع��ة الم�صل�صلات 
التلفزيونية، فغَ��دَت الدولة الاأولى 
الم���ري  للاإنت��اج  م��ة  الُمزاحِج
وفي  وكمّ��اً،  نوع��اً  التلفزي��وني 
�صه��ر رم�ص��ان الع��ام 2010 بلغ 
مجموع ما اأنتجت��ه من م�صل�صلات 
48 لم���ر  مقاب��ل  م�صل�ص��لًا   12
و8  لباقي الدول العربية با�صتثاء 

الخليج العربي.
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- �صعف المهارات الفنّية والتقنية للعمالة 
الُمحْترِجفة في �صناعة ال�صينما.

د في م�صاهدة العرو�س ال�صينمائية في  - التردُّ
ال�ص��الات في دول الم�شرق العربي، عدا لبنان 
ال��ذي ي�صهد ازدحام��اً على اأب��واب ال�صالات، 

وخ�صو�صاً لم�صاهدة العرو�س الاأميركية.
- وج��ود الكثير من المعوق��ات الناتة عن 
العوام��ل الاجتماعية وال�صيا�صي��ة والدينية 
التي تح��دّ من عرو���س الاأف��لام واإنتاجها، 

خ�صو�صاً في �شورية والاأردن والعراق.
عل��ى  ال�صارم��ة  الحكومي��ة  الرقاب��ة   -
العرو���س ال�صينمائية، وخ�صو�صاً تلك التي 
��د غرامية، اأو اأفكاراً �صيا�صية،  تتناول مَ�صاهِج
اأو الاأف��لام الت��ي لا تتما�ص��ى م��ع �صيا�صات 

الدول، عدا لبنان حيث الرقابة مدودة.
والمخرج��ن  الُممثل��ن  اأداء  �صع��ف   -
والفنّي��ن نتيجة �صع��ف التمويل والتدريب 
والتاأهي��ل في معظ��م دول الم�ش��رق العربي، 

با�صتثناء �صورية حيث الاأداء مقبول.
- عدم وجود �صمانات اجتماعية و�صحّية 
و�صم��ان �صيخوخة للمُمثل��ن، ما ي�صهم في 

تراجع احترافهم الفنّي.
- طوف��ان الاأف��لام والم�صل�ص��لات الاأجنبية 
والف�صائي��ات،  ال�ص��الات  عرو���س  عل��ى 
خ�صو�ص��اً الاأفلام الاأميركي��ة والم�صل�صلات 
التركية، م��ع اأن بع�صها لا يتمتَّع بم�صمون 

اإبداعي مهمّ، وذلك لاأهداف تارية بحتة.
- �صع��ف الت�ريعات الت��ي ت�صمح بحماية 
الملكي��ة الفكري��ة والاأدبي��ة، م��ا ي�صه��م في 

تفاقم عملية القر�صنة على الاأفلام.
- لجوء الكثير من المخرجن اإلى الاقتبا�س 
د ومقاطع مو�صيقية  وتقليد الاأف��كار وم�صاهِج

من اأفلام اأجنبية.
- عدم وج��ود مدن اإعلامية وا�صتوديوهات 

مُتطوِّرة لل�صناعة ال�صينمائية.
 DVD انت�ص��ار ملات الاأفلام الُمقر�صنة -
في الاأزقّ��ة وال�ص��وارع، وتغا�ص��ي ال�صلطات 

المحلية عن الت�صدّي لها.

- طغي��ان المغامرة على المب��ادرة الفردية 
في اإنت��اج الاأف��لام ال�صينمائي��ة في لبنان، 
وكثرة التدابير التي ت�صبق عملية الت�صوير.

- تركي��ز المخرجن على جم��ال الممثلات 
والُممثل��ن ب��دلًا م��ن التركي��ز عل��ى اأدائهم 
��ع في التمثي��ل  الفنّ��ي، م��ا اأدّى اإلى الت�صنُّ

واللبا�س واأفقد بع�س الاأفلام واقعيتها.

الم�شرح  الاأداء:  – فنون   4
والرق�ص والمو�شيقى

الم�شرح الاأداء:  – فنون   1.4
اللبناني – الم�شرح   1.1.4

�صهد الم�رح اللبناني تو�صعاً ملحوظاً حتى 
العام 1975 بداية الحرب اللبنانية، وغَلَب على 
روّاده طاب��ع النخبة من المجتمع، وجرى تقديم 
عرو���س م�رحية باللغ��ات العربية والفرن�صية 
والاإنكليزي��ة؛ ثم عاود الم���رح اللبناني ن�صاطه 
بع��د الع��ام 1992 م�صحوب��اً بحري��ة ثقافي��ة 
ر ن�صبي من القيود الاجتماعية ال�صارمة. وتحرُّ

ولم��ع في عالم الم���رح م�رحيّ��ون كبار من 
المرح��وم �شو�ش��و وفلم��ون وهب��ة ون�ش��ري �شم�ص 
الدي��ن، ف�صلًا ع��ن ال�صيدة ف��يروز في م�رحياتها 
الغنائية، وزياد الرحباني وم�رحياته »ال�صاخرة« 
الت��ي تلق��ى اإقب��الًا جماهيري��اً و�صبابي��اً وا�صع��اً، 
وعرو���س كركلا الراق�ص��ة، وم�رحيات الرحابنة 
الغنائية، والُممثلن والُمخرجن من اأمثال اأنطوان 
كرباج، وروجيه ع�شاف، ورفيق علي اأحمد، ون�شال 
الاأ�شق��ر، وغ�ش��ان �شليب��ا، ويعق��وب ال�ش��دراوي، 
والاأب فادي تابت،... وكُتَّاب م�رحيّن، من اأمثال 

اأ�شامة العارف وبول �شاوول... وغيرهم.
ولك��ن م��ع تراج��ع ع��دد الم�ص��ارح واإقفال 
واجتي��اح  العق��اري  د  التم��دُّ نتيج��ة  بع�صه��ا 
الم�صاريع التجارية للثقافة ب�صكل عام وللم�صارح 
ب�صكل خا�س، اأقُفل م�ش��رح البيكاديلي ال�صهير، 
��ر م�شرح المدينة من م��كان اإلى اآخر، وتمَّ  وتهجَّ
اإقفال معظم م�ص��ارح �صالات ال�صينما في �شارع 
الحم��راء حيث كان��ت تُقدّم عرو���س م�رحية 

متنوِّع��ة، كما جرى اإقفال م�شرح بيروت ال�صهير 
وغ��يره من الم�صارح على الرغم من احتجاجات 
النُخب الثقافية والجمعيات الاأهلية على عمليات 
اجتي��اح الم�صاري��ع التجارية للمراك��ز الثقافية 
ومنها الم�رح. وفي ظ��لّ غياب �صبه تام للدعم 
الحكوم��ي، مُثلًا ب��وزارة الثقافة اأو بغيرها من 
الموؤ�صّ�صات الراعية، تَ�صْتَمر العرو�س الم�رحية 
في بع���س الم�ص��ارح العريقة في لبن��ان بجهود 
فرديّ��ة واإ�رار من جانب المجتمع الاأهلي على 

موا�صلة هذا الن�صاط الاإبداعي المهمّ.
يدع��م �صناع��ة الم���رح في لبن��ان ع��دد من 
الجامع��ات العريق��ة اأهمه��ا: الجامع��ة اللبنانية 
اللبناني��ة  والجامع��ة  الي�شوعي��ة  والجامع��ة 
الاأميركي��ة وجامعة الروح القد���ص والاأكاديمية 
 )ALBA( الجميل��ة  للفن��ون  اللبناني��ة 
وجامع��ة الكفاءات والجامع��ة الاأميركية للعلوم 
والتكنولوجيا والجامعة الاأميركية للتكنولوجيا، 
بالاإ�صاف��ة اإلى عدد من المعاه��د الخا�صة كمعهد 
من��ير الم�ش��ري ومعهد عبدو ن��وار ومدر�ش��ة بيتي 
طوط��ل )Betty Tawtal( ومعه��د من��ير اأب��و 

دب�ص ومركز لو�شيان �شيكوف المو�شيقي وغيرها.
ج��رى،  الم�رح��ي،  الن�ص��اط  م��وازاة  وفي 
وللمّ��رة الاأولى في 4 تم��وز م��ن الع��ام 2012، 
اإط��لاق المهرج��ان الاأول »لل�شح��ك« في بيروت 
عل��ى م�شرح مونو، بدعوة م��ن الفنّان الكوميدي 
»يا���ص« )Yass( وبم�صاركة فنّاني ال�صحك على 
م�صارح باري�س »دونيل ج��اك �شمان« و»�شايدو 

اأبات�شا«، لي�صبح بعدها مهرجاناً �صنوياً.
الرابع��ة  ولل�صن��ة   ،2012 تم��وز   10 وفي 
ع�رة، نظّم ق�ص��م الفنون والاإعلام في الجامعة 
اللبنانية الاأميركية »المهرجان الدولي للم�رح 
الجامع��ي«، وج��رى تق��ديم عرو���س م�رحي��ة 
لطلاب الفنون من لبنان وم�شر وتون�ص والمغرب 
على م��دى خم�صة اأي��ام، بالاإ�صاف��ة اإلى ندوات 
وور���س عم��ل ولقاءات مع م�رحيّ��ن كبار من 
لبن��ان والخ��ارج لمناق�ص��ة الاأعم��ال الم�رحية 

وتبادل الخرات، بما يوؤكّد على ديمومة الن�صاط 
الم�رحي وا�صتمراريته.

وبل��غ معدّل ع��دد الم�رحي��ات التي قدّمت 
عل��ى خ�صب��ة الم�ص��ارح اللبناني��ة ح��والى 50 
الم�ص��ارح  رواد  مع��دّل  و�صج��ل  م�رحي��ة1، 
العريق��ة ما يُق��ارب 150000 �صخ�س �صنوياً، 
توزّع��ت بمعدل 25 األف��اً في م�رح مونو، و35 
األف��اً في م���رح المدينة، و30 األف��اً في م�رح 
دوّار ال�صم�س..اإل��خ. وبلغ��ت م�صاهم��ة1 اإيرادات 
الم���رح اللبناني )عدا م���رح ال�صان�صونيه( في 
الناتج الوطني ح��والى مليون اإلى مليوني دولار 
�صنوي��اً، وهو رقم مُتوا�ص��ع جداً ن�صبة اإلى حجم 
القوى العاملة الت��ي يحتاجها الم�رح والقيمة 
الفكرية لعرو�صاته، ما ي�صير اإلى ابتعاد الن�صاط 
الم�رحي الجدِّي عن الرب��ح، )عدا المهرجانات 
الفنّي��ة  والعرو���س  العالمي��ة  والم�رحي��ات 
ر مُ�صاهمته��ا في الن��اتج  الك��رى، والت��ي تق��دَّ

الوطني بحوالى 50 مليون دولار(.

ال�شوري – الم�شرح   2.1.4
اكت�صح التلفزيون في �شورية عالم الم�رح، 
ولم تنفع الجهود المبذولة في »مهرجان دم�صق 
الم�رح��ي« في اإع��ادة الروح اإلي��ه، بحيث وجد 
حال��ة  في  اأنف�صه��م  ال�صوري��ون  الم�رحي��ون 
احت�صار م�رحية عل��ى مدى دورتن كاملتن 
في الع��ام 2008 و2010. وتقوَّ�صت �صيا�صات 
الدول��ة والقط��اع الخا�س في م��ا يخ�سّ اأنماط 
العرو���س والاإنت��اج، خ�صو�ص��اً لجه��ة اجترار 
الموا�صيع وعدم ابت��كار اأفكار جديدة، و�صمور 
با�صتثن��اء  ع��ام،  ب�ص��كل  الم�رحي��ة  الاأعم��ال 
بع���س العرو���س الم�رحية الُمقدم��ة في العام  
»�صيليك��ون« م��ن اإخ��راج  22010، كم�رحي��ة 
عبد المنعم عمايري، و»راجعن« لاأيمن زيدان، 
و»بيت« من اإخراج ه�ش��ام كفارنة، و»اأبو �صنار« 
لزيناتي قد�ش��ي، و»لحظة« لرغ��دا ال�شعراني، 

و»ليلة القتلة« لماأمون الخطيب وغيرها.

1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.

2 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.

    اإلى جان��ب معوقات عدّة ناتة 
ع��ن عوام��ل اجتماعي��ة و�صيا�صية 
ودينية تح��دّ من عرو���س الاأفلام 
واإنتاجه��ا، خ�صو�ص��اً في �صورية 
والاأردن والع��راق، تع��اني �صناعة 
الم���رق  في  والاأف��لام   ال�صينم��ا 
العربي من �صعف التمويل وغياب 
في  خ�صو�ص��اً  الحكوم��ي،  الدع��م 
لبن��ان والاأردن والع��راق، ف�ص��لًا 
ع��ن ع��دم وج��ود م��دن اإعلامي��ة 
وا�صتوديوه��ات مُتطوِّرة لل�صناعة 
ال�صلطات  ال�صينمائي��ة، وتغا�ص��ي 
الت�ص��دّي لانت�ص��ار  المحلّي��ة ع��ن 
 ،DVD ملات الاأف��لام الُمقر�صنة
والرقابة الحكومية ال�صارمة على 
د في  العرو���س ال�صينمائية، والتردُّ
ال�صينمائي��ة،  العرو���س  م�صاه��دة 
عدا لبن��ان ال��ذي ي�صه��د ازدحاماً 

على اأبواب �صالاته. 

يعمل في قطاع ال�صينما في لبنان 
وفنّي��اً،  عام��لًا   2743 ح��والى 
وي�صه��م القطاع بن�صب��ة 0.29 % 
من الن��اتج القوم��ي، اأم��ا الاأردن، 
الاأف��لام  اإنتاجه��ا في  يتع��دَّ  فل��م 
الي��وم  وحت��ى  ال�صتينيّ��ات  من��ذ 
ب�صعة اأف��لام لم تد نجاحاً يُذكر، 
وبلغت م�صاهم��ة �صناعة ال�صينما 
هن��اك اأقلّ م��ن 0.1 % من الناتج 
القوم��ي. وبل��غ اإنت��اج الاأفلام في 
�صوري��ة م��ا يُق��ارب 20 فيلماً في 
ال�صنوات القليل��ة الما�صية، بمعدّل 
روائي��ة  اأف��لام   4 يُق��ارب  اإنت��اج 
الاأو�ص��اع  �صنوي��اً؛ فيم��ا  طويل��ة 
الاأمني��ة غير الُم�صتق��رة في العراق 
ر  ت�صهم ب�ص��كل كبير في اإعاقة تطوُّ

�صناعة ال�صينما والاأفلام هناك. 
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وعل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه الاأعم��ال، لا يمكن 
الحدي��ث ع��ن ن�ص��اط م�رح��ي ي��وازي الع���ر 
الذهب��ي للم�رح ال�ص��وري في زمان دريد لحام 
ونهاد قلعي، كم��ا لا يمكن الحديث عن مُ�صاهمة 
اقت�صادية لقطاع الم�رح، اأو عن عدد العاملن 
في الم�رح ون�صبتهم من اإجمالي العاملن، اأولًا 
ل�صع��ف القطاع الم�رحي، وثاني��اً لعدم وجود 
اأرقام واإح�صائيات �ص��واء داخل �شورية اأم لدى 

المنظمات الدولية.

الاأردني – الم�شرح   3.1.4
في الاأردن، لا يمك��ن الحدي��ث ع��ن ن�صاط 
م�رح��ي لاأ�صب��اب ع��دّة قد يكون م��ن بينها 
�صع��ف ثقاف��ة الاأداء الم�رح��ي في الاأردن. 
عة في  ولم ت��وؤدِّ العرو���س الم�رحي��ة الُمتقطِّ
»م�رح المدينة« التابع لاأمانة عمّان الكرى 
في راأ���ص الع��ين اإلى تن�صي��ط الم���رح اأو اإلى 
تغي��ير نظ��رة المجتم��ع الاأردني اإلى الاأعم��ال 

الم�رحية.

وفي الع��راق وعلى الرغم من خفوت �صوت 
الم���رح ط��وال �صن��وات المعاناة، لم��ع فنانون 
ج��واد  اأمث��ال  الع��راق،  خ��ارج  وم�رحي��ون 

الاأ�شدي في بيروت وغيره.

وال�شعف القوة  – نقاط   4.1.4
القوة: – نقاط   1

ل للم�صكلات  - �صكّل الم�رح ب�صكل عام الناقِج
الاجتماعي��ة وال�صيا�صي��ة في كلّ بل��د، لذلك 
م�ص��كلات  ع��ن  ع��رَّ  م��ن  اأف�ص��ل  اأن  نج��د 
�شورية كانا الم�رحيّ��ن دريد لحام ونهاد 
قلع��ي وغيرهم��ا، وفي لبنان �صكّل��ت اأعمال 
ع��ن  ت  وع��رَّ للبن��ان  تاأريخ��اً  الرحابن��ة 

م�صكلاته ال�صيا�صية والاجتماعية.
- وفّ��ر ع��دد كب��ير م��ن موؤ�صّ�ص��ات التعليم 
الع��الي في لبن��ان و�شورية برام��ج تعليمية 
الم�رحي��ة  الفن��ون  في  الم�صت��وى  عالي��ة 

كالتمثي��ل والاإخ��راج والديك��ور الم�رحي 
وت�صميم الاألب�صة وغير ذلك.

قب��ل  )والع��راق  و�شوري��ة  لبن��ان  - تميّ��ز 
الم�صت��وى  ع��الي  فنّ��ي  ب��اأداء  الح��رب( 

مي الم�صارح. للمخرجن ومُ�صمِّ
- ا�صتخ��دام اللغات الفرن�صي��ة والاإنكليزية 
والعربية في العرو�س الم�رحية اللبنانية.

- اإقبال ال�صباب عل��ى العرو�س الم�رحية 
في لبنان.

- الم�صم��ون الفك��ري والثق��افي للعرو�س 
الم�رحية.

ال�شعف: – نقاط   2
- �صعف الدعم الحكومي للاأعمال الم�رحية.

الخفي��ف  ال�صان�صوني��ه«  »م���رح  انت�ص��ار   -
العرو���س  ح�ص��اب  عل��ى  وتو�صّع��ه  الم�صم��ون 
الفك��ري  الم�صت��وى  ذات  الج��ادة  الم�رحي��ة 

والثقافي. 
- ع��دم قدرة الف��رق الم�رحية على تغطية 
نفقاته��ا عل��ى �صعي��د الكهرب��اء وب��دلات 
اإيج��ار الم�ص��ارح وتاأمن روات��ب التقنيّن 

والُم�صاعدين.
- ع��دم ق��درة الممثلن عل��ى تاأمن نفقات 
فق��ط،  الم�رح��ي  العم��ل  م��ن  معي�صته��م 
واعتماده��م عل��ى اأعم��ال اأخ��رى لتاأم��ن 
اأو  تاأمين��ات  وج��ود  وع��دم  معي�صته��م، 
اأو �صم��ان  اجتماعي��ة �صحّي��ة  �صمان��ات 
ولباق��ي  الم�رحي��ن  للمثل��ن  �صيخوخ��ة 

الفنانن.
- اإ�صه��ام المردود الم�رحي الُمنخف�س في 
ا�صتخ��دام عمال��ة فنّي��ة ذات ق��درات تقنيّة 

مُتوا�صعة.
- معظ��م الممثلن الثانوي��ن في العرو�س 
الم�رحية هم غير مُترفن، ويتاألفون من 

. الطلبة والاأ�صدقاء والُمتطوعنِّ
- مركزي��ة العرو�س الم�رحي��ة في المدن 

الكرى.

الرق�ص الاأداء:  – فنون   2.4

الراق�شة العرو�ص  – �شناعة   1.2.4
ل العرو���س الراق�ص��ة ج��زءاً م��ن اأداء  تُ�ص��كِّ
العرو���س الم�رحي��ة والفنّي��ة، خ�صو�ص��اً تلك 
الُمتعلق��ة بالم���رح الغنائ��ي ال��ذي ي�صه��د في 
لبن��ان مث��لًا، عرو�ص��اً ذات م�صت��وى فنّي عالي 
الاأداء، كما تُمثّل العرو�س الفولكلورية الراق�صة 
ج��زءاً من ال��تراث ال�صعب��ي الذي ت�صته��ر به كلّ 

دولة وكلّ �صعب.
وعلى الرغم من عدم وجود موؤ�صّ�صات تعليم 
ر اخت�صا�ص��ات ذات علاقة بالرق�س،  ع��الٍ تُوفِّ
اإلا اإن��ه يدخ��ل من �صم��ن اخت�صا�صات الم�رح 
والتمثي��ل. فف��ي لبن��ان تنت���ر معاه��د خا�صة 
البالي��ه  رق���س  خ�صو�ص��اً  الرق���س،  لتعلي��م 
والفولكلور وغيرها، وهي ت�صهد اإقبالًا ملحوظاً 

وبالاأخ�س اأنثوياً.
بينما من غير المع��روف وجود ن�صاطات اأو 
ابت��كار عرو�س راق�صة في دول الم�شرق العربي 

الاأخرى عدا تلك المرتبطة بالرق�س ال�صعبي.
وترتب��ط بفن��ون الرق�س فن��ونٌ اأخرى على 
�صعيد ت�صمي��م الاأزياء الفولكلورية والم�رحية 
معه��ا  وتُ�ص��كّل  والمو�صيق��ى؛  والكوريغرافي��ا 
�صناع��ة اإبداعي��ة كامل��ة له��ا رواده��ا ولديها 
�ص��ة م��ن فنّي��ن وكهربائي��ن  عمال��ة مُتخ�صِّ
واخت�صا�صيّي �صوت و�صورة وتقنيّن �صمعين 
مي اأزياء ومُ�صممن داخليّن  وب�رين ومُ�صمِّ

وغيرهم.
والفتي��ات  اأبناءه��م  اللبناني��ون  وير�ص��ل 
منه��م لتعلُّ��م فن��ون الرق�س ولا يج��دون موانع 
اجتماعي��ة في ذل��ك، على عك�س ال��دول العربية 
الاأخ��رى. ويتفاوت عدد العرو���س الراق�صة من 
�صن��ة اإلى اأخرى، فبينما بلغت حوالى 27 عر�صاً 
في الع��ام 2002 تدهور عددها اإلى 11 عر�صاً 
في العام 2005، وهو اليوم بمعدل 10 عرو�س 

�صنوياً*.

وفي الاأردن، ثم��ة ف��رق راق�ص��ة مثل فرقة 
»مع��ان«،  وفرق��ة  »الحنون��ة«،  فرق��ة  »هي��ل«، 
ف�صلًا عن مو�صيقيّن م��ن اأمثال طارق النا�شر 

وغيرهم.
 

الاقت�شادية – النتائج   2.2.4
لا يوج��د اإح�ص��اء دقيق للعمال��ة اأو للقيمة 
الُم�صاف��ة وم�صاهمته��ا في الن��اتج القومي في 
جميع دول الم�شرق العربي، فمعظم اأع�صاء فرق 
الرق�س م��ن الط��لاب اأو الُمتطوّع��ن، والعمالة 
الباقية من فنيّ��ن وكهربائيّن وتقنييّ �صوت 
و�صورة، وغيرهم م��ن المو�صميّن العاملن في 

قطاعات اأخرى.
اأم��ا لجه��ة القيم��ة الُم�صاف��ة وم�صاهمة هذا 
القط��اع في الن��اتج الوطن��ي فلا يوج��د تقديرات 
مُ��دَّدة، واإن كانت م�صاهمته غ��ير مُبا�رة �صواء 
عل��ى �صعي��د ال�صياحة اأم على �صعي��د ال�صناعات 
ذات العلاقة، ويُمك��ن تقدير عائدات المهرجانات 
الفنّي��ة والغنائي��ة ، والت��ي يُ�صكّل الرق���س ق�صماً 
منه��ا بحوالى 50 ملي��ون دولار في لبنان، ياأتي 
معظمه��ا م��ن ثم��ن التذاك��ر اأو م��ن الاإعلان��ات 

بة لها. الُم�صاحِج

وال�شعف القوة  – نقاط   3.2.4
القوة: – نقاط   1

- عرو���س راق�ص��ة ذات م�صت��وى اإبداع��ي 
واحترافي عالٍ.

- تَقبّ��ل الجمهور اللبن��اني لحفلات الرق�س 
واإقباله على ح�صورها.

- م�صاركة الفتيات في العرو�س الراق�صة.
والرق���س  الرق���س  مدار���س  انت�ص��ار   -
المعا���ر، واإقب��ال اللبناني��ن عل��ى تعلُّم 
الرق�س، وخ�صو�ص��اً ال�صبان وال�صابات في 

�صنّ مبكرة.
- دم��ج العرو���س الراق�ص��ة بالمو�صيق��ى 
والغن��اء والت�صمي��م الم�رحي، م��ا يُ�صفي 

»المهرجانات  ، وجدول  لبنان«  الاأداء في  عالية  الرق�س  وفرق  الراق�صة  العرو�س  مي  مُ�صمِّ »بع�س  راجع جدولي  التف�صيل  من  لمزيد   *
الراق�صة« في ملحق الدرا�صة.

لئن تميّز لبن��ان و�صورية والعراق 
)قب��ل الح��رب( ب��اأداء فنّ��ي عالي 
الح��الي  الوق��ت  ف��اإن  الم�صت��وى، 
لا  ي�صم��ح بالكلام عل��ى مُ�صاهمة 
اقت�صادي��ة لقطاع الم���رح �صواء 
في البل��دان الثلاث��ة اأم في الاأردن، 
ل�صعف القط��اع الم�رحي، ولعدم 
وجود اأرق��ام واإح�صائيات، ف�صلًا 
الحكوم��ي  الدع��م  �صع��ف  ع��ن 
وابتع��اد  الم�ص����رحي��ة،  للاأعم��ال 
الج����دِّي  الم�ص����رح��ي  الن������ص��اط 
المهرجان��ات  ع��دا  الرب��ح،  ع��ن 
والم�رحي��ات العالمية والعرو�س 
ق��دِّرت  والت��ي  الك��رى،  الفنّي��ة 
الوطن��ي  الن��اتج  في  مُ�صاهمته��ا 
اللبن��اني مثلًا بح��والى 50 مليون 

دولار.

لا يوجد اإح�صاء دقيق للعاملن في 
مجال الرق���س اأو للقيمة الُم�صافة 
لهذا القطاع وم�صاهمته في الناتج 
القوم��ي في جمي��ع دول الم���رق 
ف��رق  اأع�ص��اء  فمعظ��م  العرب��ي. 
الرق�س من الطلاب اأو الُمتطوّعن، 
اأما بقية العاملن فهم من الفنيّن 
�ص��وت  وتقني��يّ  والكهربائيّ��ن 
و�صورة، وغيرهم م��ن المو�صميّن 

العاملن في قطاعات اأخرى.
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عليها لم�صة اإبداعية وجمالية عالية.
- قدرة الُمخرج��ن على ا�صتخدام التقنيات 

الحديثة ودمجها في عرو�صهم الراق�صة.

2 – نقاط ال�شعف:  
- يرتب��ط الرق���س بالمو�صيق��ى والم���رح 
والتمثيل، وبالتالي لا توجد �صناعة اإبداعية 

في الرق�س بمعزل عنها.
- عدم وجود اتّحادات اأو نقابات للراق�صن، 

وعدم وجود دعم لهم.
- لا يوجد احتراف كامل في مجال الرق�س، 
المتطوع��ن  م��ن  ه��م  الراق�ص��ن  ومعظ��م 

والطلاب.
- عدم تقبّل الرق�س كمهنة.

اأو خا���س  اأيّ دع��م حكوم��ي  - لا يوج��د 
للراق�صن اأو ل�صناعة الرق�س.

والغناء المو�شيقى  الاأداء:  – فنون   3.4
والغناء المو�شيقى  – �شناعة   1.3.4

تق��وم �صناع��ة المو�صيق��ى عل��ى التلح��ن 
والتوزي��ع والاأداء والاإنت��اج، وه��ي تحت��اج اإلى 
ل�صناع��ة  وموؤ�صّ�ص��ات  للت�صجي��ل  ا�صتديوه��ات 
الاأقرا���س ال�صمعية وتوزيعها وبيعها، ويدعمها 
اإقامة حفلات مو�صيقي��ة حيّة وت�صنيع الاأدوات 

المو�صيقية و�صيانتها والُمتاجرة بها.
يتب��واأ لبنان �ص��دارة دول الم�شرق العربي على 
�صعي��د �صناع��ة المو�صيقى تلحين��اً وتوزيعاً، وفي 
ع��دد المطربن وانت�صار اإنتاجه��م الفنّي، وفي عدد 
الحف��لات المو�صيقي��ة والمهرجان��ات الفنّي��ة، وفي 
عدد الموؤ�صّ�صات التعليمية للمو�صيقى وفي روّادها.

ويُغنِّ��ي المطرب��ون اللبناني��ون باللهج��ات 
تي��ارات  ثلاث��ة  وتتنازعه��م  كاف��ة،  العربي��ة 
مو�صيقي��ة، تي��ار المو�صيق��ى الرحباني��ة وتيار 
المو�صيقى ال�رقية لمحمد عبد الوهاب وريا�ص 
ال�شنباطي، وتيار مو�صيقي جديد يُقلِّد المو�صيقى 
الغربية ويقتب�س منها. وعلى �صعيد الغناء، ثمة 

تي��ار الاأغني��ة الفيروزية وتيار الغن��اء ال�رقي 
لاأم كلث��وم وعبد الحليم حافظ، بالاإ�صافة اإلى 
تي��ار ثالث وجديد، لا ي�صبه اأيّ غناء، عبارة عن 
مزيج من الغن��اء الغربي وال�رقي المدعوم من 

الاآلات المو�صيقية.
وم��ن الملحن��ن اللبناني��ن الكب��ار اليوم، 
هناك اإبداعات مار�شيل خليفة، زياد الرحباني، 
اإليا���ص الرحب��اني، اأبن��اء من�ش��ور الرحب��اني 

اأ�شامة وغدي، ملحم بركات، وغيرهم.
ومن المطُربين الكبار لا تزال األبومات ال�شيدة 
ف��يروز هي الاأكثر طلب��اً وانت�صاراً في دول الم�رق 
العربي، يليها مطربون ومطربات من ذوي ال�صهرة 
العربية م��ن اأمثال الكبار �شب��اح، ووديع ال�شافي، 
بالاإ�صاف��ة اإلى األبومات لع��دد كبير من المطربن 
ون  والمو�صيقيّ��ن م��ن الفئ��ة الاأولى، وه��وؤلاء يوؤدُّ

حفلات فنّية في لبنان والعالم.
اأكاديمي��اً، توج��د في لبن��ان اأرب��ع مدار�س 
»الكون�رفت��وار  اإلى  بالاإ�صاف��ة  مو�صيقي��ة 
الوطن��ي« ال��ذي ق��ارب ع��دد خريجي��ه ح��والى 
4800 طال��ب، بالاإ�صاف��ة اإلى كليات جامعية 
عريق��ة في تدري���س المو�صيقى ومن��ح �صهادات 
جامعية من البكالوريو�س وحتى الدكتوراه في 
علوم المو�صيقى والتربية المو�صيقية والمو�صيقى 
lجامع��ة ال��روح القد���ص �ص��ة، واأهمه��ا:  الُمقدَّ

الك�شليك، الجامع��ة الاأنطونية وجامعة �شيدة 
اللوي��زة. كم��ا ذاع �صي��ت مدر�ص��ة غ�شان يمين 
وه��ي   ،EDMGY ومدر�ش��ة  للمو�صيق��ى، 
المدر�ص��ة المو�صيقية غ��ير الاأوروبي��ة الُمنت�صبة 
اإلى »اتّح��اد مدار���ص الكون�شرفت��وار الاأوروبي 
الفرن�ش��ي  »الاتّح��اد  في  وع�ص��و  للمو�شيق��ى« 
م��ن  وغيره��ا   ،)FFEM(»المو�شيق��ى لتعلي��م 

المدار�س المو�صيقية.
ويتبع الكون�رفتوار1  الوطني اللبناني ثلاث 
فرق اأورك�صترالية هي:»الاأورك�صترا ال�صيمفونية 
الوطنية«، و»الاأورك�صترا ال�صيمفونية ال�رقية«، 

و»الاأورك�صترا المو�صيقية«.

الكون�شرفت��وار  الثقاف��ة  وزارة  وتم��وّل 
قدره��ا  �صنوي��ة  بميزاني��ة  اللبن��اني  الوطن��ي 
ح��والى 7 ملاي��ين دولار �صنوي��اً، وه��ي اأعل��ى 
�ص��ة لقط��اع ثق��افي في لبن��ان.  ميزاني��ة مُخ�صّ
م��ا  المو�صيقي��ة  ال�صناع��ات  اإي��رادات  وبلغ��ت 
يُق��ارب 1125.5 ملي��ون دولار بقيمة مُ�صافة 
يُق��ارب  م��ا  اأي  دولار،  ملي��ون   72.2 قدره��ا 
0.33 % م��ن الناتج الوطن��ي. ويعمل في هذا 
عاً، وي�صتخدم حوالى  القطاع حوالى1237 مُوزِّ
% م��ن   0.22 ي��وازي  م��ا  اأي  2400عام��ل، 

اإجمالي العمالة في لبنان2.

وفي الاأردن هن��اك الاأكاديمي��ة الاأردني��ة 
اليرم��وك،  جامع��ة  وفرق��ة  للمو�شيق��ى، 
المعه��د  في  الوطني��ة  الاأردني��ة  والاأورك�ش��ترا 

الوطني للمو�شيقى. 
يعمل في لبنان حوالى 100 اإلى 120 ا�صتديو 
للت�صجيل المو�صيق��ي2و3  تَ�صتخدم ما يُقارب من 5 
اإلى 20 موظفاً في كلّ منها، اأهمها: ا�صتديو اإليا�ص 
لزي��اد  La notta التاب��ع  اإ�صتدي��و  الرحب��اني، 
الرحب��اني، اإ�صتديو لبنان، اإ�صتديو بعلبك، اإ�صتديو 

. Forward studioبودي نعوم، و

وين�ص��ط في لبنان حوالى20 مرك��زاً رئي�صياً 
للتج��ارة بالمو�صيقى مع هيمن��ة كبيرة لمحلات 
 CD-Theque وملات )Virgin( فيرجين
اللت��ن ت�صيط��ران عل��ى 70-80 % م��ن �ص��وق 
المو�صيق��ى، بالاإ�صاف��ة اإلى مراك��ز بي��ع �صغيرة 

نة. تباع فيها اأقرا�س �صمعية غالبيتها مُقرْ�صَ
ال�صمعي��ة  للو�صائ��ط  اإنت��اج  يوج��د  كم��ا 
والب�رية في �صورية يُمكن ملاحظته في ال�صوق، 
وخ�صو�صاً اإنتاج الاأ�رطة المغناطي�صية، ولكن 
م��ن دون وجود تقديرات لحجم ال�صوق والعمالة 

في هذا القطاع.
وعل��ى �صعي��د الاأوب��را، من المعل��وم وجود 

دار للاأوب��را في و�ش��ط ب��يروت يُع��اد ترميمه��ا 
بع��د الحرب، ولك��ن لا وجود لعرو���س اأوبرالية 
لبناني��ة بالمعن��ى الاأوروب��ي، عل��ى الرغ��م من 
ح�صور الاأ�صوات الغنائية الاأوبرالية في لبنان، 
من اأمث��ال ماج��دة الروم��ي، وجاه��دة وهبي، 

وهبة القوا�ص، وغيرهم. 
وتُعتر »�شرك��ة روتانا« العلام��ة الرئي�صية 
لاحتكار �صناعة المو�صيقى في الوطن العربي، 
ويُرجح البع�س تدهور ذوقها المو�صيقي وذوق 
غيرها من ال���ركات الُمنتجة ك�ركة »مازيكا« 

و»ميلودي« الم�ريتنّ وما �صابه. 

وتمتل��ك »روتانا« حقوق اإنت��اج وتوزيع ما 
يُق��ارب80 % م��ن األبومات المطرب��ن العرب 
للمغنّ��ن  المو�صيق��ي  الاإنت��اج  م��ن   % و90 
والفنّانن اللبنانيّن، وهي تمتلك ح�رياً اأكثر 
من 50 % من حقوق بيع الاألبومات المو�صيقية 
للمطربن اللبنانيّن والع��رب. كما يعمل معها 
ح�رياً ح��والى 120 مطرباً يُ�ص��كّل المطربون 
اللبنانيون من الفئة الاأولى حوالى40 %منهم، 
وهي تقوم باإنتاج الكليبات الب�رية بمعدل 2 
ل  اإلى 4 فيديو كليبات لكلّ األبوم غنائي، وت�صجِّ
المو�صيقى على الاأقرا�س وعلى اأ�رطة الكا�صيت.
وعل��ى �صعيد المهرجانات المو�صيقية، يدور في 
لبن��ان عدد م��ن المهرجانات* الت��ي ت�صت�صيف 
كري��ات الفرق المو�صيقي��ة والعالمية والُمغنّن 
العالميّن الكبار، وهي ت�صتقطب ح�صوداً بمعدل 
يتراوح بن 10 و 25 األفاً للحفلة الواحدة. كما 
تلع��ب فرق الجاز المو�صيقية على الم�صارح وفي 

الحانات وت�صهد اإقبالًا وا�صعاً.
��م اأي�ص��اً حف��لات مو�صمي��ة  وفي لبن��ان تنظَّ
»و�ص��ط  وفي  لبن��ان«،  »كازين��و  في  واأ�صبوعي��ة 
بيروت« وفي غيرها من المناطق، يُوؤديها مطربون 
��رق مو�صيقية من الفئة الاأولى،  عالميون كبار وفِج
من اأمثال �شاكيرا، وردة الجزائرية، فيروز، بول 

 1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر. 
1-Melki، Roger، Copyright based industries، op.cit.

"اأونكتاد" حول اقت�صاد الاإبداع. اإلى تقرير  2011، ا�صتناداً  2 - تقديرات العام 
3-Najjar، George، Creative industries in Lebanon، AUB، 2007

اإنت��اج  "روتان��ا" حق��وق  تمتل��ك 
% م��ن  يُق��ارب80  وتوزي��ع م��ا 
األبومات المطربن العرب و%90  
م��ن الاإنت��اج المو�صيق��ي للمغنّن 
والفنّانن اللبنانيّن، وهي تمتلك 
% م��ن   50 م��ن  اأك��ثر  ح�ري��اً 
حقوق بيع الاألبوم��ات المو�صيقية 
والع��رب.  اللبنانيّ��ن  للمطرب��ن 
كم��ا يعم��ل معها ح�ري��اً حوالى 
المطرب��ون  يُ�ص��كّل  مطرب��اً   120
اللب����ناني��ون م��ن الفئ��ة الاأول���ى 
ح��والى40 %منه��م، وه��ي تقوم 
باإنت��اج الكليبات الب�رية بمعدل 
األبوم  2 اإلى 4 فيديو كليبات لكلّ 
��ل المو�صيق��ى على  غنائ��ي، وت�صجِّ

الاأقرا�س وعلى اأ�رطة الكا�صيت.
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اأنكا، واأنغل��برت، واأنريك��و اإغلا�شيا�ص، وجوليان 
كل��يرك، و�ش��ارل اأزناف��ور، وبلا�شي��دو دومينيغ��و 
وغيره��م. م��ع الاإ�ص��ارة اإلى الاأ�ص��ول اللبناني��ة 
لفنانن عالميّ��ن كبار من اأمث��ال �شاكيرا وبول 

اأنكا وميكا، ومي�شال يارد...اإلخ.
وب��يروت هي الدول��ة العربية الوحي��دة التي 
ينظّم فيه��ا »مهرجان عيد المو�صيقى العالمي*«، 
والذي تّم اإطلاقه ر�صمياً كعيد للمو�صيقى بوا�صطة 
وزي��ر الثقاف��ة الفرن�ص��ي الع��ام 1982، وذل��ك 
في 21 حزيران/يوني��و م��ن كلّ �صن��ة بالتعاون 
م��ع ال�صف��ارة الفرن�صي��ة، ويج��ري بالتزام��ن مع 
معظ��م دول العالم. ولق��د �صارك فيه ه��ذه ال�صنة 
2012، اأك��ثر م��ن 60 فرقة مو�صيقي��ة لبنانية 
م��ن  اأك��ثر  عل��ى  مو�صيقاه��ا  تع��زف  واأجنبي��ة 
حلب��ة م�رح تُق��ام في ال�ص��وارع وال�صاحات في 
العا�صم��ة ب��يروت، وي�صتقط��ب ال�صب��اب مجان��اً 
ل�صم��اع مختلف اأنواع المو�صيق��ى، �صواء ال�صعبية 
اأم ال�صمعي��ة اأم ال��روك ال�صمع��ي والاإلك��تروروك، 
وال�صامب��ا، والب��وب، والتراني��م، والروك-بل��وز 
اللبناني وال�صول، والفانك والروك البديل، والبوب 
العربي، والعربي الكلا�صيكي، والفلامنكو والجاز، 
و»الدي��ب هاو���س« والريغ��ي، والغن��اء م��ن دون 
م�صاحبة الاآلات المو�صيقية... ما يُ�صير اإلى تذوّق 

ال�صباب اللبناني لاأنواع المو�صيقى كافة.
للمو�صيق��ى في  تعلي��م  يوج��د  الاأردن، لا  في 
المدار���س والجامع��ات. وعل��ى الرغ��م م��ن وجود 
اتّح��اد للمو�صيقيّ��ن الاأردنيّ��ن اإلا اأن��ه غير فعّال 
ونا�صط، وتموّل الحكوم��ة الاأردنية الكون�شرفتوار 
الوطني الاأردني الذي تاأ�صّ�س العام1960، وتتبع 
ل��ه اأورك�ص��ترا اأردني��ة ت�ص��مّ 60 عازف��اً. وهناك 

مهرجانات دولية في جر�ص واأربد وعمّان.
وفي �شوري��ة، هن��اك »مهرجان��ات دم�ص��ق 
الدولية«، ومهرجانات حلب ودير الزور وغيرها. 
ومن المطرب��ن ال�صورين الكب��ار هناك الفنّان 
�شب��اح فخ��ري وغ��يره، بالاإ�صاف��ة اإلى العدي��د 
من ف��رق الطرب الاأ�صي��ل والمو�صحات والقدود 
الحلبي��ة والرق�س ال�صوفي؛ اإلا اأن �صوق �صناعة 
المو�صيق��ى �صعيفة في �شوري��ة كما في الاأردن 
والعراق، وتقت�ر على حفلات مو�صيقية وعلى 

اإنتاج مدود للاأقرا�س المو�صيقية.
اأم��ا الع��راق ال��ذي لا ي��زال يُع��اني م��ن اآث��ار 
الاجتي��اح الاأميرك��ي، ف��لا يُمك��ن اإلّا ذك��ر الفنّان 
الكب��ير كاظ��م ال�شاه��ر ال��ذي لمع نجم��ه و�صيته 
م��ن خلال لبن��ان، والذي يتبواأ مرك��زاً مرموقاً في 
�ص��دارة الاأغني��ة الطربي��ة الج��ادّة، ولك��ن اأعماله 
��ل وتُ�صنَّع خارج الع��راق، وهناك المو�صيقي  تُ�صجَّ

ن�شاأت مجيد والفنّان ن�شير �شما وغيرهم. عدا ذلك 
لا �صناعة مو�صيقية تُذكر في العراق حالياً.

ويمكن قيا�س �صوق �صماع المو�صيقى اللبنانية 
بم��ا يُق��ارب1  280 مليون مُ�صتم��ع، معظمهم من 
اللبناني��ة  الاإذاع��ات  الع��رب، وتب��ثّ  المواطن��ن 
ومط��ات التلف��زة العربي��ة المو�صيق��ى والاأغاني 

اللبنانية، خ�صو�صاً اأغنيات ال�شيدة فيروز.
وتتوزّع الاإي��رادات2  من �صناعة المو�صيقى 
على �صناعة الاأقرا�س وتوزيعها بن�صبة 15 % 
)م��ا يُق��ارب 7 ملي��ون دولار(، وعل��ى الحفلات 
والمهرجان��ات بح��والى 80 % اإلى 90 % بم��ا 

يُقارب 60 مليون دولار.
وت�صيط��ر م��لات »فيرج��ين« )Virgin( عل��ى 
55% من �ص��وق الاأقرا�س ال�صمعية و25 % ل�صالح 
 la والباق��ي عل��ى �رك��ة ،CD-Theque رك��ة�
maison du disque وعلى غيرها من المحلات.

كما ي�صهد ال�صوق اللبناني ا�صتيراداً للمو�صيقى 
الاألبوم��ات  قيم��ة  تُق��دَّر  بحي��ث  العالمي��ة3،4، 
الم�صتوردة لفنّان��ن اأجانب بحوالى 3.4 مليون 
دولار �صنوي��اً، كما يُ�صدِّر لبن��ان حوالى 40 % 
من اإنتاجه المو�صيقي على الاأقرا�س اإلى الخارج، 
وخ�صو�صاً اإلى الولايات المتّحدة بن�صبة 30 %، 
والاإم��ارات بن�صب��ة 30 %، وال�شعودية 28 %، 
ف�ص��لًا ع��ن �شوري��ة والاأردن والع��راق وم�ش��ر 

وغيرها من الدول العربية.

وال�شعف القوة  – نقاط   2.3.4
القوة: – نقاط   1

الفنان��ن  الع��الي لبع���س  الفنّ��ي  - الاأداء 
والمو�صيقيّن اللبنانيّن.

- الحري��ة الفنّي��ة والاجتماعية ال�صائدة في 
لبنان.

- انت�صار الكليات والمدار�س ومعاهد تعليم 
المو�صيقى وتو�صّعها في لبنان. 

- وجود فرق كَنَ�صية عالية الاأداء في العزف 
والتلحن والغناء الكورالي في لبنان.

- اإ�صه��ام »الكون�رفتوار الوطني اللبناني« 
والتلح��ن  الع��زف  ثقاف��ة  تعزي��ز  في 

المو�صيقي.
- وج��ود العديد م��ن الرام��ج التلفزيونية 

ج للغناء والتلحن المو�صيقي. التي تُروِّ

2 – نقاط ال�شعف:  
- لجوء بع���س الُمغنّن اإلى جميع الو�صائل 

الُمتاحة لجني الثروات.
- القر�صن��ة، وع��دم وج��ود اآلي��ة قانوني��ة 
المو�صيقيّ��ن  حق��وق  تحم��ي  واأمني��ة 

والُمطربن.
- احت��كار الاإنت��اج المو�صيق��ي م��ن قب��ل 
»�رك��ة روتان��ا«، والتوزي��ع م��ن قبل عدد 
قلي��ل م��ن الموؤ�صّ�ص��ات لا يتج��اوز 2 اأو 3 

موؤ�صّ�صات.
لدع��م  حكومي��ة  اآلي��ات  وج��ود  ع��دم   -
ال�صناع��ات الثقافية ب�صكل ع��ام و�صناعة 

المو�صيقى ب�صكل خا�س.
- ع��دم وج��ود �صمانات �صحّي��ة و�صمان 
�صيخوخ��ة للفنّانن ب�صكل عام، وللمطربن 

ب�صكل خا�س. 
- لج��وء الكث��ير م��ن الُملحن��ن والُمطربن 
الُج��دد اإلى الاقتبا���س والتقلي��د في الاألحان 

والكلمات والاأداء.
- اعتماد المطرب��ات الُجدد على اأج�صادهنّ 

في الغناء وعلى مظهرهنّ في الاأداء.
- اإ�صه��ام ���ركات الاإنت��اج والف�صائي��ات 
ط على ح�صاب الفنّ  في الترويج للف��نّ الهابِج

والمو�صيقى الراقية.
- عدم وجود حفلات تكريم جادّة للمُبدعن 
من فنان��ن و�صعراء ومو�صيقيّ��ن، وكتّاب، 
وعدم ا�صتناد  بع�س الحفلات التكريمية اإلى 

جدول رقم 12

الم�شاهمة في الناتج المحلي )%(

الم�شاهمة في العمالة )%(
الواردات 2

ال�شادرات 2 

l
l

 3 0.01 l  2 0.1 >>
 3 0.08 l  2 0.1 >>

 3 0.01 l  2 0.1
 3 0.04 l  2 0.1

l
l

 2 0.33 l  1 0.39
 2 0.19 l  1 0.30

العراقالم�ؤ�شر/ البلد الأردن  �س�رية لبنان

اإنتاج الو�شائط ال�شمعية والب�شرية

* على الرغم من الاأو�صاع غير الُم�صتقرة في �صيف 2012، �صهد لبنان اأ�صخم الحفلات والمهرجانات المو�صيقية العالمية التي اأدّاها كبار المطربن العالميّن، والتي �صهدت ح�صوراً 
جماهيرياً كثيفاً، ما ي�صير اإلى ال�صغف بالمو�صيقى الذي يتمتَّع به ال�صعب اللبناني.

اإلى تقرير »اأونكتاد« حول اقت�صاد الاإبداع. 2011، ا�صتناداً  -1 تقديرات عام 
2- Najib Harabi: Knowledge Intensive Industries four case studies of creative industries in Arab countries: June 2009.
3- Copyright industries in Jordan by Riad al Khouri، BLITT، Director، MEBA October 2002.

1-Najjar، George، Creative Industries in Lebanon،op.cit.
2-Ibid. 
3-Ibid. 4 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.

بلغت م�صاهمة اإنتاج الو�صائط 
ال�صمعية والب�رية في الاأردن 
اأق��لّ م��ن 0.1% م��ن الن��اتج 
م��ن  اأق��لّ  والعمال��ة  الوطن��ي 
0.1 % م��ن اإجمالي العمالة. 
اإنت��اج  ثم��ة  �صوري��ة  وفي 
والب�رية  ال�صمعي��ة  للو�صائط 
يُمك��ن ملاحظت��ه في ال�ص��وق، 
الاأ�رط��ة  اإنت��اج  وخ�صو�ص��اً 
المغناطي�صي��ة، ولكن من دون 
وج��ود تقديرات لحج��م ال�صوق 
والعمال��ة في ه��ذا القطاع. اأما 
الع��راق ال��ذي لا ي��زال يُع��اني 
م��ن اآثار الاجتي��اح الاأميركي، 
تُذك��ر  مو�صيقي��ة  �صناع��ة  لا 
تت��وزّع  فيم��ا  حالي��اً.  في��ه 
م��ن  لبن��ان  في  الاإي��رادات 
عل��ى  المو�صيق��ى  �صناع��ة 
الاأقرا���س وتوزيعها  �صناع��ة 
بن�صب��ة 15 % )م��ا يُق��ارب 7 
مليون دولار(، وعلى الحفلات 
والمهرجان��ات بحوالى 80 % 
 60 يُق��ارب  بم��ا   %  90 اإلى 

مليون دولار.
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معايير اأو قواعد وا�صحة للاإبداع، بحيث قد 
لا تتّجه جوائزها نحو المكان ال�صحيح.

 
والاإعلان الاإعلام  – �شناعة   5

والب�شري ال�شمعي  الاإعلام  – قطاع   1.5
والتلفزيون الاإذاعة  – �شناعة   1.1.5

يعمل في لبنان حوالى 45 مطة بثّ اإذاعية 
�ص��ة ر�صمي��اً  و8 مطّ��ات ب��ثّ تلفزيوني��ة مُرخَّ
من الفئ��ة الاأولى، كما يزدح��م الف�صاء اللبناني 
بمجموع��ة م��ن مطّ��ات الب��ثّ واإع��ادة الب��ثّ 
لمحطّ��ات تلفزيوني��ة عربي��ة واأجنبي��ة مختلفة 
ت�صتفي��د من مناخ الحري��ة الاإعلامية ال�صائد في 
لبن��ان للاإعلان ع��ن راأيها ال�صيا�ص��ي والفكري، 
وم��ن الطاق��ات والك��وادر الاإعلامي��ة الُمتعدِّدة 
اللغ��ات والعالية الاأداء، وم��ن الانفتاح الثقافي 

والاجتماعي ال�صائد.
اإذاع��ات  مجموع��ة  لبن��ان  في  تتواف��ر  كم��ا 
ومطّات تلفزيونية من الفئة الثانية ذات ن�صاطات 

�س. ملية، دينية اأو تارية، بع�صها غير مُرخَّ
ل الاإع��لام اللبناني منراً عربياً  تاريخياً �صكَّ
واأجنبي��اً لجمي��ع التي��ارات ال�صيا�صي��ة اللبنانية 
والعربي��ة، وكان لبن��ان اأول مَ��ن افتت��ح الب��ثّ 
التلفزيوني الملوّن »�صيكام« في اأوائل ال�صتينيّات، 
وكان��ت برامج��ه التلفزيوني��ة مو�ص��ع مُتابع��ة 
ا  وعر���س على اأكثر من قناة تلفزيونية عربية لمِج

فيها من م�صمون فنّي وتاريخي وترفيهي.
مج��ال  في  �صدارت��ه  عل��ى  لبن��ان  حاف��ظ 
ف�صائيات��ه  واحتلَّ��ت  الترفيهي��ة،  الرام��ج 
مرك��زاً مرموقاً عل��ى �صعيد الُم�صاهَ��دَة، وكانت 
 )LBCI( للاإر�ص��ال«  اللبناني��ة  »الموؤ�صّ�ص��ة 
 MBC المزاحم الاأول للمحط��ة العربية الاأولى
بع��دد الم�صاهدي��ن وحجم الاإعلان��ات وقيمتها. 
�ص��ة  وم��ن اأه��مّ المحط��ات التلفزيوني��ة الُمرخَّ

�صم��ن الفئ��ة الاأولى م��ن قبل المجل���ص الوطني 
للاإع��لام خ��لال مرا�صي��م �ص��ادرة ع��ن مجل�س 
ال��وزراء في ف��ترات زمني��ة �صابق��ة، الموؤ�صّ�ص��ة 
و»الف�صائي��ة   ،)LBCI( للاإر�ص��ال  اللبناني��ة 
اللبناني��ة« )انتقلت ملكيّته��ا اإلى �شركة روتانا( 

وLBC دراما...وغيرها*.
اإدراج  الاإذاع��ي، يُمك��ن  الب��ثّ  وم��ن جه��ة 
المحطات الاإذاعي��ة التالية: الاإذاعة اللبنانية، 
اإذاع��ة ال�ش��رق، �ش��وت ال�شع��ب، �ش��وت لبنان، 
�ش��وت لبن��ان الح��رّ، �ش��وت الغ��د، وغيره��ا*، 
بالاإ�صاف��ة اإلى عدد من مط��ات البثّ الاإذاعية 
الديني��ة مث��ل، �ش��وت الب�شائ��ر، �ش��وت المحبة، 

الر�شالة... وغيرها.
الاإذاع��ة  اللبناني��ة  الحكوم��ة  ل  تُم��وِّ
اللبنانية وتلفزيون لبنان، اأما باقي الموؤ�شّ�شات 
الاإعلامية فهي بتمويل من القطاع الخا�ص من 
طريق م�شاهمات اأف��راد وموؤ�شّ�شات واأحزاب، 
بالاإ�شاف��ة اإلى عائ��دات من قط��اع الاإعلان، 

ل العمود الفقري في التمويل. الذي يُ�شكِّ
وتتراوح الرامج التلفزيونية من ال�صيا�صة 
ل البرامج  اإلى الترفيه اإلى برامج الاأطفال، وتُ�صكِّ
الترفيهي��ة والاجتماعي��ة ما ن�شبت��ه 70 %، 
والبرامج ال�شيا�شية والاأخبار20 %، وتت�صكّل 
الرامج الاأخرى من تلك  الخا�صة بالاأطفال اأو 
بق�صاي��ا وثائقية وتاريخية، بينما لا ت�صتحوذ 
الرام��ج العلمية والثقافية الج��ادة �صوى على 

ن�صبة �صئيلة جداً من الف�صاء الاإعلامي.
وعل��ى �صعيد باق��ي دول الم�ش��رق العربي، 
ت�ص��ود التلفزي��ون الاأردني الحكوم��ي وبرامجه 
"الروؤي��ة"  اإلى قن��اة  الم�صل�ص��لات، بالاإ�صاف��ة 
الت��ي ب��داأت تُحقِّق انت�ص��اراً مُناف�ص��اً للتلفزيون 
الحكوم��ي، وف�صائي��ة 7stars وjosat، والتي 
عة. والتلفزيون  تحظ��ى بن�صَب مُ�صاهَ��دة مُتوا�صِج
والف�شائي��ة ال�شوري��ة، والف�شائي��ة العراقية 

خا�ص��ة،  ب�ص��ورة  العراقيّ��ن  نح��و  ه��ة  الُموجَّ
والف�شائية ال�شومرية...اإلخ.

l 2.1.5 الم�شاهم��ة الاقت�شادية لقطاع 
الاإذاعة والتلفزيون

بلغت م�صاهم��ة1  قطاع التلفزيون والاإذاعة 
في الاقت�صاد الوطن��ي اللبناني ما يُقارب 124 
ملي������ون دولار م��ن الاإي��رادات بقيم��ة مُ�صافة 
بلغ��ت ح��والى 74 ملي��ون دولار، اأي م��ا ن�صبته 
0.35 % من الناتج الوطني )GDP(، وبعمالة 

بلغت ح��والى 3892 موظفاً وعام��لًا ون�صبتها 
حوالى 0.35 % من اإجمالي العمالة.

وفي الاأردن و�شورية والعراق حيث القطاع 
العام الحكومي هو الغالِجب على قطاع التلفزيون 
والاإذاعة، ف��اإن الم�صاهمة الاقت�صادية �صعيفة، 
عل��ى �صعيد الن��اتج المحلّي، ويتب��ع الموظفون 

فيها اإلى القطاع العام.
وتُ�ص��كل الك��وادر الاإعلامي��ة اللبناني��ة ع�صب 
الاإع��لام العرب��ي وف�صائياته، وتمثّ��ل ن�صبة عالية 
من الكوادر الفنّية وال�صحافية العاملة في مطات 

تلفزيون   ،National Broadcasting Network(  ( للاإعلام  الوطنية  ال�صبكة   ،)Future TV( الم�صتقبل  تلفزيون وف�صائية   *
وف�صائية الجديد )New TV(، تلفزيون وف�صائية )OTV )Orange TV( تلفزيون لبنان، وهو التلفزيون الحكومي الوحيد والذي يملك 

اأر�صيفاً فنّياً وا�صعاً على الرغم من تدهور اأو�صاعه نتيجة الاأزمات ال�صيا�صية ال�صائدة وبعد دخول القطاع الخا�س اإلى عالم الاإعلام. 
للكني�صة وتبث برامج اجتماعية  Télé Lumière، وهي موؤ�صّ�صة تابعة  MTV )Morr Television(، مطة  *تلفزيون وف�صائية 
وكن�صية، تلفزيون وف�صائية المنار، تلفزيون وف�صائية المنار، بالاإ�صافة اإلى مطات بثّ واإعادة بثّ عربية واأجنبية عدّة، اأهمها: قناة العالم، 

ف�صائية الميادين، قناة القد�س، ART، وغيرها.
1-Melki، Roger، Copyright based industries، op.cit.
2-UNESCO Data Center Available Data in radio and Television. last available data 2005.
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عدد موؤ�شّ�شات الراديو والتلفزيون

معدل الم�شاهدة والتغطية التلفزيونية كن�شبة من ال�شكان

)Internet radio station( عدد محطات الاإنترنت الاإذاعيّة

اإجمالي عدد قنوات البثّ الاإذاعي

اإجمالي عدد قنوات البثّ التلفزيوني

ن�شبة موؤ�شّ�شات البثّ الاإذاعي الخا�شة )%(

ن�شبة موؤ�شّ�شات البث التلفزيوني الخا�شة )%(

ن�شبة موؤ�شّ�شات التلفزيون الحكومية )%(

معدل التغطية للقنوات التلفزيونية الحكومية )%(

معدل التغطية لقنوات الاإذاعة الحكومية )%(

معدل البثّ الاإذاعي للاإنتاج الوطني )%(

معدل البثّ التلفزيوني للاإنتاج الوطني )%(

معدل البرامج الاإذاعية في التربية والعلوم )%(

معدل البرامج الاإذاعية في الثقافة والفنون )%(

معدل البرامج التلفزيونية في الثقافة والتربية والعلوم )%(

معدل البرامج التلفزيونية الترفيهية والاأفلام والم�شل�شلات )%(
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التلفزة وفي �صناعة الرامج التلفزيونية،وخ�صو�صاً 
المو�صيقية والترفيهية منها.

اإلى  الاإ�ص��ارة  ينبغ��ي  ال�صي��اق  ه��ذا  وفي 
الخدم��ات الُملحق��ة بقط��اع التلفزي��ون وهي 
 19 التلفزي��وني وعدده��ا  الاإنت��اج  ���ركات 
�رك��ة اإنت��اج تلفزيوني��ة1 ، يعم��ل فيه��ا ما 
يُق��ارب 800 موظ��ف، ف�ص��لًا ع��ن مُوزّع��ي 
الكاب��ل الرئي�صيّن وعددهم 5 )بالاإ�صافة اإلى 
موزّع��ي الاأحياء واأعدادهم كب��يرة جداً، وهم 
يعملون م��ن دون ترخي�س قان��وني(، ويعمل 
في مج��ال الخدم��ات الُملحق��ة ح��والى 350 
م��ن الك��وادر الفنّي��ة، بالاإ�صاف��ة اإلى العمالة 
في الخدمات التقنية الملحقة )�صيانة، تاأمن 
وتركي��ب تهي��زات... وغ��ير ذل��ك( والُمقدَّرة 

باأكثر من 700 �صخ�س.
ويوج��د في لبن��ان مط��ة ات�ص��الات ب��ثّ 
تلفزيونية على الاأقمار الا�صطناعية هي محطة 
ج��ورة البلوط، والتي يت��مّ ا�صتخدامها من قبل 
المحط��ات التلفزيوني��ة اللبناني��ة والاأجنبي��ة، 
وتّم تاأ�صي�صه��ا في منت�صف ال�صتينيّات ثم جرى 

تطويرها في الت�صعينيّات.

وال�شعف القوة  – نقاط   3.1.5
القوة: – نقاط   1

- وج��ود كليات جامعي��ة ذات م�صتوى عالٍ 
في مجال الاإعلام في لبنان، اأهمها: الجامعة 
اللبنانية والي�شوعية واللبنانية الاأميركية 
والبلمن��د و�شي��دة اللويزة وال��روح القد�ص 

والاأميركية للعلوم والتكنولوجيا...اإلخ.
- تواف��ر طاق��ات اإعلامي��ة ومُقدمي برامج 
ذوي كف��اءة ومهارات فنّي��ة عالية الجودة 

في لبنان.
واللغ��وي  والفك��ري  الثق��افي  التن��وّع   -

للمهارات الاإعلامية اللبنانية.
- من��اخ الحرية الثقافي��ة والفكرية ال�صائد 

في لبنان.

ال�شعف: – نقاط   2
- �صعف التموي��ل الحكومي لمحطات البثّ 
الاإذاع��ي والتلفزيوني الحكومي��ة في لبنان، 
و�صيط��رة الحكوم��ة عل��ى قط��اع الاإع��لام 
الم�ش��رق  دول  في  والاإذاع��ي  التلفزي��وني 

العربي الاأخرى.
- �صيطرة الراأ�صم��ال الخا�س على مطّات 

البثّ الاإذاعي والتلفزيوني الخا�صة.
- طوف��ان الرامج الترفيهي��ة والم�صل�صلات 
عل��ى الرام��ج التلفزيوني��ة والاإذاعي��ة، ما 

يُفقدها طابع الاإبداع الفكري والثقافي.
- طغي��ان الم�صل�ص��لات التركي��ة وال�صورية 

والم�رية على الف�صاء التلفزيوني.
- اقتبا���س الرام��ج التلفزيوني��ة الاأجنبية 

وتقليدها.
- ندرة الرامج العلمية والثقافية الجادّة.

والُمثقف��ن  الكُتّ��اب  ا�صت�صاف��ة  ن��درة   -
والعلم��اء لبحث ق�صاي��ا الم�صتقبل والعلوم 

والتنمية.
- تاأث��ير الم��ال ال�صيا�ص��ي عل��ى الرام��ج 
ال�صيا�صية، بما يحدّ من م�صتوى حرية الراأي 

والفكر.
- لج��وء العدي��د م��ن مُع��دّي الرام��ج اإلى 
قب��ول هب��ات مالية م��ن اأف��راد وموؤ�صّ�صات 

لا�صت�صافتهم اأو لت�صليط ال�صوء عليهم.
- ح�ص��ور الرقابة الحكومي��ة على الرامج 

الفكرية في �شورية والاأردن والعراق.
التلفزيوني��ة،  المحطّ��ات  بع���س  لج��وء   -
برام��ج  ب��ثِّ  اإلى  لبن��ان،  في  وخ�صو�ص��اً 
اجتماعية ذات اإيحاءات جن�صية تم�سّ لذوق 
الع��ام والتقاليد الاجتماعي��ة، بهدف جذب 
الم�صاهدي��ن والح�ص��ول على اأك��ر عدد من 

الاإعلانات.
- ت��راوح م�صتوى الرام��ج التلفزيونية من 
ط، مع وجود برامج مُقتَب�صة  الجيّد اإلى الهابِج

عن برامج تلفزيونية عالمية.

- التوجه��ات ال�صيا�صية الُم�صبقة للمحطات 
الاإعلامي��ة في جميع دول الم�ش��رق العربي، 
ما يحدّ من ا�صتقلاليتها وحيادها في طرح 

الق�صايا العامة.
- التاأث��ير ال�صلب��ي للانق�ص��ام ال�صيا�صي في 

لبنان على الاإعلام اللبناني.
- اإغ��راق الف�صاء التلفزي��وني بالف�صائيات 
العربي��ة والعالمي��ة، الاأم��ر ال��ذي يح��دّ من 
ن�صب��ة مُ�صاه��دة و�صائ��ل الاإع��لام اللبنانية 

والم�رقيّة العربيّة.
- اإن�ص��اء �صبكات اإعلامي��ة عملاقة بتمويل 
م��ن دول الخليج العربي، ودور الف�صائيات 

ط. الترفيهية في ن�ر الفن الهابِج

- تاأثّ��ر الاإع��لام بالتح��وّلات في الم�صه��د 
ال�صيا�صي والاجتماعي والطائفي في الدول 

العربية، ما اأفقده بع�صاً من حياده.

والت�شويق الاإعلان  – قطاع   2.5

والت�شويق الاإعلان  – �شناعة   1.2.5
ترتب��ط �صناع��ة الاإع��لان ارتباط��اً وثيق��اً 
ب�صناع��ة الاإع��لام، فالاإعلام ه��و الف�صاء الذي 
تدور في��ه الاإعلان��ات، والُم�ص��وِّق له��ا. ويُ�صكّل 
اإبداعي��ة  الاإب��داع الاإع��لاني مج��الًا لن�صاط��ات 

اأخرى، تتعلّق ب�:
- تطوي��ر ا�صتراتيجي��ات اإبداعية )مفاهيم، 

1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.
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الاإذاعة

التلفزيون

�شركات الاإنتاج التلفزيوني

موؤ�شّ�شات توزيع الكابل الرئي�شية

الخدمات الملحقة
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/ البلد العراقالم�ؤ�شر 1و2  الأردن  �س�رية لبنان

قطاع الاإعلام: الموؤ�شرات الاقت�شادية

اإجمالي الم�شاهمة في الناتج القومي )%(

اإجمال الم�شاهمة في العمالة )%(

.2011 -1 تقديرات العام 
2- Melki، Roger، Copyright based industries in Lebanon 2007.

ي�صهم قط��اع التلفزي��ون والاإذاعة 
اللبن��اني  الوطن��ي  الاقت�ص��اد  في 
124 ملي��ون دولار  يُق��ارب  بم��ا 
مُ�صاف��ة  بقيم��ة  الاإي��رادات  م��ن 
تبل��غ نح��و 74 ملي��ون دولار، اأي 
م��ا ن�صبت��ه 0.35 % م��ن الن��اتج 
الوطن��ي )GDP(، فيم��ا لا ي��زال 
الاأردن  في  لاقت�ص��ادي  الاإ�صه��ام 
و�صوري��ة والع��راق، حي��ث القطاع 
الع��ام الحكوم��ي ه��و الغالِجب على 
قطاع التلفزيون والاإذاعة، �صعيفاً 
على �صعي��د الناتج المحلّي، ويتبع 

الموظفون اإلى القطاع العام.

ال�صيا�صي��ة  التوجه��ات  اأ�صهم��ت 
الُم�صبق��ة للمحط��ات الاإعلامية في 
جمي��ع دول الم���رق العرب��ي، في 
الح��دّ م��ن ا�صتقلاليته��ا وحيادها 

في طرح الق�صايا العامة.
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رات، خيال، ت�صاميم...(. ت�صوُّ
- الت�صميم الغرافيكي.

- ت�صميم مواد واأدوات تو�صيب ال�صلع.
ق. - ت�صميم الاأ�صواق وتنظيم عملية الت�صوُّ

- اإن�صاء م�صمون فني، مو�صيقي، ت�صويري، 
رقمي...

- ت�صمي��م نق��اط البي��ع ومواق��ع عر���س 
ال�صلع.

- ت�صميم المن�صورات الدعائية.
- ت�صوير الاأفلام وت�صجيلها.

- تنظيم حلقات وندوات للترويج.
ح��ركات،  وت�صمي��م  مو�صيق��ى  تلح��ن   -

وابتكار جمل ومقاطع حوار.
- ت�صميم مواقع وبّ ترويجية.

وترتب��ط الن�صاط��ات الاإعلاني��ة بمجموع��ة 
اأخرى من الن�صاطات الاقت�صادية، اأهمها:

- درا�صة طلبات ال�صوق وفهم احتياجاته.
- اإدارة العلاقة مع الزبائن.

- التعرُّف اإلى الُم�صتهلك وتوفير مُتطلّباته.
- تطوير مواد الاإعلان.

- الت�صوير والت�صميم وفنون الاأداء.
- اإن�صاء م�صمون رقمي.

- توفير خدمات الطباعة.

يت�ص��دّر لبنان قائم��ة دول الم�ش��رق العربي 
عل��ى �صعي��د توف��ير خدم��ات اإعلاني��ة عالي��ة 
ل الخ��رات الاإعلاني��ة اللبنانية  الج��ودة، وتُ�ص��كِّ
العمود الفقري ل�صناعة الاإعلان في دول الخليج 
العرب��ي وفي �شورية والاأردن والع��راق، وتُوؤازر 
�صناع��ة الاإعلان موؤ�صّ�ص��ات جامعية واأكاديمية 
ر درجات اأكاديمية حتى الماج�صتير.  عريقة تُوفِّ
ويدير �صناعة الاإعلان1  في لبنان 5 هيئات 

رئي�صية هي:

اللبنانية الاإعلان  وكالات  1– نقابة 
 )Lebanese Syndicate for 
Advertising Agencies: LSAA(:
وه��ي هيئ��ة �صبه ر�صمي��ة، مُهمته��ا حماية 
م�صال��ح وكالات الاإع��لان، والمحافظ��ة عل��ى 
ل اأفراد مُعلنن اأو دخول  المهن��ة، والحدّ من تطفُّ
دون  م��ن  القط��اع،  ه��ذا  اإلى  جدي��دة  وكالات 

ت�صجيل في النقابة.

 Advertising( الاإع��لان  وكالات   –2
:)Agencies

وهي عبارة عن مجموعة ت�صمّ حوالى 240 
مُعلن��اً م�صجلن ل��دى النقابة، منه��ا ما يُقارب 
طة فقط، ي�صتحوذ 10  155 وكالة اإعلانية نا�صِج

منها على 50 % من مجموع �صوق الاإعلان.

اإعلامية2 وحدات  وبيع  الاإعلام  3– وكالات 
 Media Agencies & Media(

:)Buying Units: MBU
وتتاأل��ف م��ن ح��والى 145 وكال��ة اإعلام 
م�صاح��ات  بي��ع  اأو  وحج��ز  ت�صوي��ق  مهمّته��ا 
اإعلاني��ة في الاإع��لام بال�راك��ة م��ع وكالات 
وتخطي��ط  اإدارة  اإلى  بالاإ�صاف��ة  الاإع��لان، 
الم�صاح��ات الاإعلاني��ة وتوزيعه��ا على و�صائل 
الاإع��لام والاإعلان، واإج��راء عمليات الُمحا�صَبة 

اللازمة3.

:)Regies(  3الاإدارات –  4
وهي عبارة عن �ركات لا�صتقبال الاإعلانات، 
تلع��ب دور الو�صيط ب��ن وكالات و�صائل الاإعلام 
اإعلان��ات  الاإع��لان، ومهمّته��ا توف��ير  ووكالات 
الف�ص��اء  في  له��ا  اإعلاني��ة  م�صاح��ات  وحج��ز 
الاإعلام��ي، وتدي��ر مُجم��ل الم�صاح��ات الاإعلانية 
وعملية ت�صويقها وبيعها، تاركة لو�صائل الاإعلام 
مهمّة التركيز على الم�صمون... وتتعامل وكالات 

الاإعلان مع و�صائل الاإعلام بطريقة غير مبا�رة، 
من خلال الاإدارات 1 و 2.

واأدواته: الاإعلان  – و�شائل   5
���راء  التلفزي��وني:  المرئ��ي  الاإع��لان   -
م�صاحات زمنية لبثّ الاأفلام الاإعلانية على 

�صا�صات المحطات التلفزيونية.
- الاإع��لان في ال�صحاف��ة المكتوب��ة: �راء 
م�صاح��ات مطبوع��ة لعر���س الاإعلانات في 

المجلات وال�صحف.
- اللوح��ات الاإعلاني��ة: ل�ص��ق الاإعلان��ات 
عة في ال�صاح��ات العامة  على لوح��ات مُوزَّ
وال�صوارع لقاء مبالغ مالية تُدفع للبلديات 

ولوكالات الاإعلان.
مط��ات  بوا�صط��ة  الم�صم��وع  الاإع��لان   -

الاإذاعة: بثّ �رائط اإعلانية م�صموعة.
- الاإع��لان في ال�صينما: بثّ �رائط اإعلانية 

في �صالات ال�صينما.
- الاإع��لان على الاإنترن��ت: اإر�صال اإعلانات 

على �صفحات الوبّ.
- الاإعلان��ات بوا�صط��ة الري��د الاإلكتروني: 

اإر�صال ر�صائل على الريد الاإلكتروني.
ية. - الاإعلان بوا�صطة الر�صائل الن�صّ

ل�ص��ق  ال�صاحن��ات:  بوا�صط��ة  الاإع��لان   -
الاإعلان��ات داخ��ل البا�ص��ات وخارجها، اأو 

على جدران �صاحنات خا�صة.
- الاإعلانات على الجدران: ل�صق الاإعلانات 
على م�صاحات خا�صة م��ن جدران الحدائق 

اأو ال�صاحات.
- الاإع��لان في الم�صاع��د: ل�ص��ق اإعلان��ات 
داخ��ل حج��رات الم�صاع��د في الموؤ�صّ�ص��ات 

الكرى والمراكز التجارية.
ويوجد في لبنان �ركات3 رائدة في ت�صميم 

الاإعلان��ات، يعم��ل فيه��ا فنّي��ون ومُ�صمّم��ون 
ور�صام��ون من ذوي الكف��اءة والمهارة العالية، 
تنت��ج عنه��م لوحات واأف��لام اإعلاني��ة ت�صاهي 
بم�صتواها الفنّي والاإبداعي الت�صاميم العالمية.

و�صهدت �شورية والاأردن والعراق، في ال�صنوات 
الاأخ��يرة، طف��رة في اإن�ص��اء ال���ركات الاإعلاني��ة 
عها، وفي انت�صار الاإعلانات والاإنفاق عليها،  وتو�صُّ
وخ�صو�صاً م��ع ازدياد عدد القن��وات التلفزيونية 
والاإذاعية الخا�صة التي تعتمد على الاإعلانات في 
تغطي��ة ق�صم من نفقاته��ا، وانت�صار "المولات" في 
المدن، وغ��زو ال�صلع الاأجنبية للاأ�ص��واق الداخلية، 
والتي يعتمد المورّدون على الاإعلانات لترويجها. 
ويُلاح��ظ تع��اون كث��ير م��ن موؤ�صّ�ص��ات الاإع��لان 
في ه��ذه الدول م��ع ���ركات ت�صمي��م الاإعلانات 

اللبنانية والعالمية.

الاقت�شادية – الم�شاهمة   2.2.5
في  الاإع��لان  قط��اع  ين�ص��ط  لبن��ان،  في 
مجالات الت�صويق والاإعلام، ويلعب دوراً بارزاً 
في عملي��ة الُمناف�صة التجاري��ة، ولديه علاقة 
وثيق��ة م��ع القطاع��ات الاقت�صادي��ة كاف��ة، 
م��ن �صناعية وتاري��ة و�صياحية وخدماتية 

وغيرها.
ج��رى تقدي��ر مجم��ل الاإنف��اق عل��ى قطاع 
الاإع��لان بح��والى  4250 ملي��ون دولار �صنوياً 
ه��ذا  في  ويعم��ل   ،)2007  ،2006  ،2005(
القطاع م��ا يُق��ارب 5و6  1500 موظف وعامل 
وفنّ��ي، م��ن ذوي المه��ارات العالي��ة الج��ودة، 
العمال��ة؛ وبل��غ7   اإجم��الي  0.08 م��ن  بمع��دل 
م��ردود )Turn over( قطاع الاإعلان حوالى 
58 ملي��ون دولار، بقيمة مُ�صافة بلغت حوالى 
33.64 مل�ي��ون دولار، وبل��غ معدل م�صاهمته 
فيم��ا   ،%  0.17 القوم��ي ح��والى  الدخ��ل  في 

.Arab ad February 2011 1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر، 
2 - الم�صدر ال�صابق نف�صه.

3-Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.

.Arab ad February 2011 1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر، 
2-Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.

اأكر �ركات ا�صتقبال الاإعلانات(. 3 - ا�صتق�صاء مبا�ر) تُعتر �ركة �صويري غروب والاإدارة اللبنانية للاإعلانات )RLP( من 
4-www.opportunities.com.lb.
5-Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.
6-www.opportunities.com.lb.
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يق��ارب عام��ل الملكي��ة الفكري��ة في الاإعلانات 
نح��و 100 %، وت�صتح��وذ ع���ر وكالات عل��ى 

اأكثر من 80 % من ال�صوق الاإعلاني.
وفي الاأردن، �صه��د قطاع الاإع��لان نموّاً في 
ال�صن��وات الاأخ��يرة، وتق��وم �صناع��ة الاإع��لان 
على اإنتاج اأفلام تلفزيوني��ة ق�صيرة )بم�صاركة 
لبناني��ة وعربي��ة(، وعل��ى مل�صق��ات اإعلاني��ة 
عل��ى الطرقات العام��ة وفي ال�صاح��ات. وبلغت 
م�صاهمت��ه في الن��اتج المحلّ��ي مع��دلًا يق��لّ عن 

.%  0.02 %، ومعدل عمّال بلغ نحو   0.17
وفي �شورية، يوجد تعاون مع قطاع الاإعلان 
اللبناني نظراً لقرب الم�صافة بن بيروت ودم�شق 
وللعلاق��ات التجارية الوثيقة ب��ن البلدين. ولا 
يوجد تقدي��رات لحجم العمال��ة وللم�صاهمة في 

النات��ج القومي.
ويقع لبنان7  في المرتبة الثالثة عربياً للدول 
المنفق��ة على الاإع��لان، وفي المرتب��ة الاأولى في 
دول الم�شرق العرب��ي، وي�صتاأثر قطاع التلفزيون 
بالن�صب��ة الاأعل��ى م��ن الاإنفاق الاإع��لاني بمعدل 
42 % من حجم الاإنفاق، وال�صحف 24.2 %، 
والمجلات 7.2 %، واللوحات الاإعلانية 20 %، 

والاإذاعة 8 %، وال�صينما بمعدل 1.5 %.
عربي��اً بل��غ مع��دل الاإنف��اق العرب��ي عل��ى 
الاإع��لان4 حوالى 0.23 % م��ن اإجمالي الناتج 
القومي لل��دول العربية في مقابل 0.97 % في 
الولاي��ات المتّحدة. وتُ�صير الدرا�صات اإلى تراجع 
الاإنف��اق على الاإعلان بمع��دل 12 % في العام 
العربي... وتراجع  الربيع  اأحداث  2011 ب�صبب 
الاإنف��اق الاإعلاني في م�ش��ر بن�صبة 30 %، وفي 
البح�رين بن�صبة 45 % وفي ليبيا 45 %، بينما 
�صجّل الع��راق ن�صبة نموّ ا�صتثنائية بلغت 85 % 
في الاإنفاق على قطاع الاإعلان نظراً ل�صخ اأموال 
كب��يرة في الاأ�ص��واق العراقي��ة، وخ�صو�ص��اً عند 

التح�صير لا�صت�صافة العراق للقمّة العربية.
��ة ال�صحاف��ة المطبوعة من  وتراجع��ت ح�صّ
الاإنف��اق الاإعلاني م��ن 46 % العام 2009 اإلى 
2011، وفي المقاب��ل ارتفع��ت  % الع��ام   42
ح�صة الاإعلان في و�صائل التوا�صل الاجتماعي 
بحيث بلغت 4 % من الاإنفاق الاإعلاني العربي.

ويتوق��ع تقري��ر �شرك��ة ديلوي��ت 14  ع��ودة 
الاإنف��اق على الاإعلانات في لبنان اإلى الارتفاع 
بمعدل نموّ �صنوي تراكمي يُقارب 5.0 % �صنوياً 

حت��ى الع��ام 2015 واإلى اإرتف��اع الاإنفاق على 
الاإعلان��ات عل��ى الاإنترنت بمعدل نم��وّ تراكمي 
ي�ص��ل اإلى 37 %، وعلى التلفزيون بمعدل 5 % 
حت��ى العام نف�صه، في مقاب��ل معدل نموّ �صنوي 
تراكم��ي للاإنف��اق عل��ى الاإعلان��ات م��ن الدول 
العربي��ة بمق��دار 5.9 %، مُ�صتفيداً من مناخات 
حري��ة التعبير التي م��ن المفتر�س اأن ت�صود بعد 

التغييرات الجارية في الوطن العربي.
ويتوقّ��ع التقري��ر ذات��ه اأن يبل��غ الاإنفاق على 
الاإعلان��ات في لبنان م��ا يُق��ارب 174.6 مليون 
دولار وفي الاأردن 110 مليون دولار نهاية العام 
2012 )وهو يُمثِّل انخفا�صاً عن ال�صنوات ال�صابقة 

في لبنان(، واأن تتوزّع عائدات الاإعلان كما يلي:

وال�شعف القوة  – نقاط   3.2.5

القوة: – نقاط   1
- وج��ود �ركات اإنت��اج للاإعلانات عالية 

الكفاءة والمهارة.
الثق��افي  والانفت��اح  الحري��ة  ت�صكي��ل   -
ر  تط��وُّ في  مهمّ��ة  عوام��ل  والاقت�ص��ادي 

المنظور الاإبداعي للاإعلان.
- وجود موؤ�صّ�صات جامعية عريقة في تدري�س 
علوم الت�صويق والاإعلان والاإعلام في لبنان.

- توف��ير قط��اع الاإع��لان اأرباح��اً كب��يرة، 
وبلوغ عامل الملكية الفكرية فيه 100 %.

- عدم حاجة قطاع الاإعلان اإلى ا�صتثمارات 

1- Creative Industries in Lebanon 2007. George Najjar، PhD dean of Olayan School of Business 
in AUB

2 -تقديرات نقابة المعلنين في لبنان للعام 2007.
3- www.opportunities.com.lb

دبي  نادي   ،"2011-2015 العربي  الاإعلام  على  "نظرة  العربي،  التقرير  والتدقيق:  للا�صت�صارات  العالمية  اأندتوت�س  ديلويت  -�ركة   4
لل�صحافة، وجريدة العرب اليوم تاريخ 2012/5/29.

.)UNCTAD( اإلى موؤ�رات منظمة التجارة والتنمية 2011 ا�صتناداً  5 -تقديرات العام 
%50 من حجم �صوق الاإعلانات. اأكثر من  طة التي ت�صتحوذ على  6 -عدد موؤ�ص�صات الاإعلان النا�صِج

7-Melki، Roger، Copyright based industries، op.cit.
اأندتوت�س" العالمية للا�صت�صارات والتدقيق. "ديلويت  8 -تقرير 

يقع لبن��ان في المرتبة الثالثة 
عل��ى  المنفق��ة  لل��دول  عربي��اً 
الاإع��لان، وفي المرتب��ة الاأولى 
العرب��ي،  الم���رق  دول  في 
التلفزي��ون  قط��اع  وي�صتاأث��ر 
بالن�صب��ة الاأعل��ى م��ن الاإنفاق 
الاإع�لاني بمع���دل 42 % م���ن 
وال�صح��ف  الاإنف��اق،  ح���ج��م 
24.2 %، والمج��لات %7.2  
واللوح��ات الاإع��لانية 20 %، 
وال�صينم��ا   ،%  8 والاإذاع�����ة 

بمعدل 1.5 %.
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جحم الاإنفاق الاإعلاني المتُوقع1  )مليون دولار( حتى نهاية 2010
عائدات اإعلانات التلفزيون )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي العائدات )%(
عائدات اإعلانات الطرق )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي الاإعلانات )%(
عائدات اإعلانات ال�شحف )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي العائدات )%(
عائدات اإعلانات الاإنترنت )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي العائدات )%(
عائدات اإعلانات المجلات )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي العائدات )%(
عائدات اإعلانات الراديو )مليون دولار(

الن�شبة من اإجمالي العائدات )%(
اإعلانات مُتفرقة )�شينما، مراكز تجارية،...(

العراق الاأردن �شورية لبنان1 الموؤ�شر / البلد

توزيع عائدات الاإعلان

2011-2015"، م �س. "نظرة على الاإعلام العربي  اأندتوت�س" العالمية للا�صت�صارات والتدقيق، والتقرير العربي  "ديلويت  1 - تقرير 

بلغ معدل الاإنفاق العربي على 
الاإعلان ح��والى 0.23 % من 
اإجمالي الن��اتج القومي للدول 
العربية، مقاب��ل 0.97 % في 
الولاي��ات المتّح��دة. وفي حن 
تراج��ع الاإنفاق عل��ى الاإعلان 
الع��ام  ف�������ي   %12 بمع��دل 
2011 ب�صب��ب اأح��داث الربيع 
العرب��ي، �صجّ��ل الع��راق ن�صبة 
نم��وّ ا�صتثنائية بلغ��ت 85 % 
في الاإنفاق على قطاع الاإعلان 
نظ��راً ل�ص��خّ اأم��وال كبيرة في 
الاأ�ص��واق العراقية، وخ�صو�صاً 
لا�صت�صاف��ة  التح�ص��ير  عن��د 

العراق للقمّة العربية.
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مالية كبيرة واإلى يد عاملة كثيرة.
- �راكة وتعاون قطاع��ات اإبداعية اأخرى 

عدّة في �صناعة الاإعلان.
- اإمكانية العمل في قطاع الاإعلان وت�صميم 

الاإعلانات عن بعد اأو من المنزل.
- تعدّد لُغات الُمعلنن اللبنانين.

2 – نقاط ال�شعف:  
- احت��كار الموؤ�صّ�ص��ات الاإعلاني��ة الك��رى 
ل�صناع��ة الاإعلان بن�صبة عالية، ما يحدّ من 

الُمناف�صة وبالتالي من الاإبداع.
- ا�صتخ��دام الم��راأة وج�صده��ا في الاإع��لان 

والترويج.
- انت�ص��ار الاإعلانات عل��ى الطرقات ب�صكل 

م وع�صوائي. غير مُنظَّ
- عدم و�صوح القوانن الناظمة للاإعلانات 
ولم�صمونه��ا، وم��ن ث��م ا�صتخ��دام الاإعلان 
ق الواقع اأو  للترويج ل�صلع وخدمات لا تُطابِج
ذْب الُم�صتهلك للوقوع في خطاأ الاختيار. َ لجِج

- ت��دني اأ�صعار الاإعلان��ات في دول الم�شرق 
العربي ن�صبةً اإلى دول الخليج العربي.

- ع��دم ح�ص��ول الُمبدعن على الب��دل العادل 
لاإبداعهم، وا�صتئثار �ركات الاإعلان وو�صائل 
الاإعلان والاإعلام بالح�صة الاأكر من الاأرباح.

- عدم فعالية نُظم الحماية للاإبداع الاإعلاني، 
ووجود اقتبا�س وتقليد لاإعلانات ول�رائط 

تلفزيونية اإعلانية ملية واأجنبية.
 

الر�شم  الب�شرية:  – الفنون   6
والنحت والت�شوير الفوتوغرافي 

والر�شم الغرافيكي

1.6 – الر�شم  
الم�ش��رق  لبن��ان قائم��ة دول  ر  – يت�ص��دَّ  1

العرب��ي على �صعي��د الفنون الب�ري��ة، وتدور 
في لبن��ان مجموع��ة م��ن المعار���س النا�صط��ة 
الت��ي تعر�س اأعم��ال الفنّانن، وتدخ��ل ال�صور 
والر�صوم في اأثاث المنازل، وتدعم وزارة الثقافة 
اللبنانية بع���س الفنانن المغمورين من طريق 

�راء بع�س اإنتاجهم بمبالغ زهيدة جداً.
ولمع في عالم الر�صم عدد من كبار الفنّانن 
اأهمّه��م: �شفيق عبود، فريد عواد، ر�شيد وهبي، 
عمر الاأن�شي، م�شطفى فروخ، رفيق �شرف، منير 
نج��م، وجيه نحلة وغيرهم، بالاإ�صافة اإلى عدد 

من ر�صّامي الكاريكاتور الموهوبن.
ويوجد العديد من مترفات الر�صم الخا�صة 
لر�صام��ن ت�صكيلي��ن مُعا�ري��ن، وكثير منهم 
نالوا جوائز عالمية وتُعر�س اأعمالهم في كرى 

متاحف العالم.
وعل��ى �صعي��د النحت ا�صته��ر كلّ من األفرد 
ب�شبو���ص، مي�شال ب�شبو�ص، اأنا�ش��ار ب�شبو�ص، 
رودي رحم��ه، مي�ش��ال �شقر، نبي��ل الحلو، نعيم 

�شومط، وغيرهم.
ويدع��م �صناع��ة الر�ص��م والنح��ت والت�صوي��ر 
مجموعة من الغال��يري والمحترفات والمعار�س*، 
ولل�صن��ة الثالثة على الت��والي جرى في تموز/يوليو 
2012 تنظي��م "معر�س ب��يروت للفن" في دورته 
الثالث��ة )Art Beirut(، �صمّ 43 غاليري و200 
عم��ل ت�صكيلي من ال�شرق الاأو�ش��ط، بالاإ�صافة اإلى 
اأعم��ال فنّانن م��ن اأوروب��ا واآ�شي��ا واأفريقيا. كما 
ج��رى تنظي��م معر���س ر�ص��م عل��ى الزج��اج، فريد 
م��ن نوع��ه في الع��الم "Glasstress" �صارك فيه 
ثلاثون فناناً عالمياً من بينهم ر�صامون لبنانيون، 
وذل��ك بالتع��اون م��ع "اأدريان��و برنغ��و" موؤ�صّ���س 
"�صتديو برنغو 1989"... وذلك في 17 و18 تموز/

يوليو 2012 في مركز بيروت للمعار�ص. 
في  الموج��ودة  الغاليري��ات  اأب��رز  وم��ن   –  2
الاأردن* غال��يري الاأردن للفنون، وغاليري 

الم�رق وغيرها. 
3 – في �شورية1، وبالاإ�صافة اإلى غاليريات مهمّة مثل 

غاليري الفنون، وغاليري �شورية وما �صابه*، 
ويوجد في �شورية2 مجموعة من مُترفات 
الر�صم، اأهمها مترف خيرات ال�صالح، ومترف 
�صارا ال�صمالي، ومترف اأحمد اإليا�س ومترف 

كندا هراوي وغيرها.

الفوتوغرافي والر�شم  – الت�شوي��ر   2.6
الغرافيكي

الت�صوي��ر  قط��اع  في  يعم��ل  لبن��ان،  في 
الفوتوغ��رافي3 م��ا يُق��ارب 85 موؤ�صّ�ص��ة ل�صناعة 
ال�ص��ور والاأعمال الُملحقة به��ا، ويوجد ما يُقارب 
3 ملاين  150 ا�صتديو للت�صوي��ر تُ�صهم بحوالى 
دولار في الاقت�ص��اد الوطن��ي، كم��ا يعم��ل حوالى 
315 من وكلاء بيع ال�صور وتهيزها، باإيرادات 
بلغت حوالى 5 ملاي��ن دولار �صنوياً. مع الاإ�صارة 
اإلى مترفات الت�صوير مثل  مترف اإيلي بخعازي 

ومُحترف ا�شتديو ناجي وغيرها.
وفي الاأردن، ثمة محترف زهراب ومحترف 
و�شف��ي قامو���ص وجهاد جبار وغيره��ا، ويعمل 
في قط��اع الر�صم الغرافيكي4  ما يُقارب 1200 
�صخ�س، وقد اأ�صهم في زيادة هذا العدد مجموعة 
��ر تعليماً عالياً  م��ن الكليات الجامعية التي تُوفِّ
في اخت�صا���س الت�صمي��م والر�ص��م الغرافيك��ي 

وعددها حوالى 45 كلية.
يعمل م�صمّمو الر�صم الغرافيكي في قطاعات 
الاإع��لان و�صناعة الكتاب وال�صينما والتلفزيون 
وغيرها، وبلغت اإيرادات هذا القطاع 5 ما يُقارب 

45 مليون دولار.
وفي �شوري��ة، توجد مجموعة من مُترفات 
 Syriology: Modern Syria :الت�صوير، اأهمها
 Photography، Studio Aiham Dib، Free

Eye، اإلخ.

– الم�شاهم��ة الاقت�شادي��ة لقط��اع   3.6
�شناعة الر�شم والت�شوير

في لبنان، يعمل في هذا القطاع حوالى 885 
موؤ�صّ�صة وفرداً ي�صتخدمون حوالى 1865 �صخ�صاً 
م��ن الفنيّ��ن. ويت��وزّع ه��ذا القط��اع على 255 
موؤ�صّ�ص��ة في مج��ال الر�ص��م والر�ص��م الغرافيكي، 

و630 موؤ�صّ�صة في مجال الت�صوير وخدماته.
ويُق��دَّر ع��دد الفنان��ن بح��والى 85 فناناً، 
اإجم��الي  % م��ن   5 ل م�صاهمته��م نح��و  تُ�ص��كِّ
والر�ص��م  الب�ري��ة  الفن��ون  قط��اع  م�صاهم��ة 

والت�صوير في الاقت�صاد.
وبلغ اإجمالي حجم �ص��وق الفنون الب�رية 
واإيراداته ما يُقارب 71.4 مليون دولار، بقيمة 
ملي��ون دولار وبمع��دل   51 ناه��زت  مُ�صاف��ة 
 ،)GDP( 0.77-0.3 % م��ن الناتج القومي
وم�صاهمت��ه في العمالة بمعدل 0.2-0.17 % 

من اإجمالي العمالة.

الت�شميم – فنون   7

يتاألف قطاع الت�صميم من فروع عدّة، تُوازي 
الملكية الفكرية فيها حوالى 100 %، واأهمها:

1 – ت�صميم الاأزياء والملبو�صات.
2 – ت�صميم و�صناعة المجوهرات.

3 – الت�صميم الغرافيكي.
4 – العمارة والت�صميم الداخلي.

5 – ال�صناعات الحرفية والمفرو�صات.
والاأعمال الُملحقة، وهي:

 Beirut Fashion، المعار���س:   –  6
 Wedding folies ،  Lebanon

Fashion، وغيرها.
)ق�ص��م  الح�شن��اء  الاأزي��اء:  مج��لات   –  7
الاأزي��اء والجواه��ر(، لم�ش��ات، ع��الم ال�شاعات 

ال�صحاف��ة  ��ة  ح�صّ تراجع��ت 
المطبوعة من الاإنفاق الاإعلاني 
الع��ام   %  46 م��ن  العرب��ي 
الع��ام   %  42 اإلى   2009
2011، مقاب��ل ارتفاع ح�صة 
الاإع��لان في و�صائ��ل التوا�صل 
م��ن   %  4 اإلى  الاجتماع��ي 

الاإنفاق الاإعلاني العربي.

1-Melki، Roger، Economic Contribution of Copyright industries، op.cit.
* مثل غاليري الاأيام، Free hand Gallery، Syria art وغيرها.

2-Melki، Roger، Economic Contribution of Copyright industries، op.cit.
3-Ibid.
4-Ibid.
5-Ibid.

*من اأبرز هذه الغاليريات والمحترفات والمعار�س في لبنان:غاليري األي�س مغبغب، غاليري األوان،  غاليري عايدة �رفان،غاليري مارك 
اأبرز  ومن  وغيرها.   Art Circle، AUB Gallery،Art Factoum ربيز،  جانن  غاليري  اآفاق،  غاليري  اأجيال،  غاليري  ها�صم، 
مترفات النحت الكرى: مترف عاليه، مترف ر�صانا، مترف جبيل...اإلخ، ومن اأبرز المعار�س: معر�س ال�صور واللوحات، معر�س الفنّ، 

معر�س لارا وهيلدا كالاكيان، معر�س اأمل طرابل�صي، معر�س �صاهن، معر�س كوراني، معر�س الفنّ والنه�صة وغيرها.
*غاليري اأورفلي، غاليري بلدنا، غاليري رودين، رواق البلقاء.
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 Lebanon Fashion والجوه��رات، 
magazine، وغيرها.

1.7 – فنون الت�شميم: ت�شميم الاأزياء 
و�شناعة الملبو�شات

تُعت��ر ب��يروت عا�صم��ة المو�صة في   
ال�ش��رق الاأو�شط، وتدعمه��ا موؤ�صّ�صات تعليمية 
ذات م�صت��وى ع��الٍ اأ�صهم��ت في تق��دُّم �صناع��ة 
اأرق��ى  اإلى  وو�صوله��ا  والملبو�ص��ات  الاأزي��اء 
الم�صتوي��ات، حي��ث ت�صه��د طلب��اً مُتزاي��داً عل��ى 
اإنتاجه��ا في الاأ�صواق العربي��ة والعالمية، وهي 
مو�ص��ع اهتمام كب��ار الم�صاه��ير الذين يجدون 
في الُم�صممن اللبنانيّن �صالتهم فيلب�صون من 

ت�صاميمهم في حفلاتهم الراقية.

تنق�صم هذه ال�صناعة اإلى:
الراقي��ة  الاأزي��اء  و�شناع��ة  ت�شمي��م   –  1

.)Haute Couture(
الملبو�ش��ات الجاه��زة  – �شناع��ة وت�شمي��م   2

.)Ready to wear(
3 – �شناع��ة الملبو�ش��ات الداخلية والعطورات 

وال�شاعات.
4 – ال�شناع��ات الجلدية: اأحذي��ة، جزادين، 

�شنط، وغير ذلك. 
يعم��ل في �صناع��ة الملبو�ص��ات1  ع��ددٌ من 
 568 ح��والى  يُق��ارب  ال�صناعي��ة  الموؤ�صّ�ص��ات 
موؤ�صّ�ص��ة، ويق��در ع��دد العمال��ة فيه��ا بح��والى 
6987 عاملًا، واإيراداتها بحوالى 424 مليون 

دولار �صنوياً.

الراقية الملبو�شات  – �شناعة   1.1.7
يُعتر لبنان الاأول عربياً، ومن الدول الاأولى 
عالمي��اً في ت�صمي��م الاأزي��اء الراقي��ة بم��ا فيها 
الملبو�ص��ات وال�صاع��ات والعط��ور والجلدي��ات، 
ويوج��د في لبن��ان م��ا يُق��ارب 40 داراً ك��رى 
للاأزياء، ويُقدِّم الُم�صمّمون اللبنانيون عرو�صهم 

في اأكر معار���س المو�صة في الع��الم واأهمّها، 
في باري�ص وميلانو ونيويورك ولندن وطوكيو، 
وفي غيره��ا م��ن المدن، ولديه��م مراكز ت�صميم 
في ب��يروت والع��الم تُناف���س بت�صاميمها اأعرق 
الُم�صمِّمن ودور الاأزي��اء الفرن�صية والاإيطالية، 
ويلب�س كبار م�صاهير العالم من اأزيائهم في اأهمّ 

الحفلات الراقية.
ر اأكثر من 75 % من ت�صاميم الاأزياء  يُ�صدَّ
الراقي��ة واإنتاجها اإلى اأوروب��ا واأميركا واليابان 
الاأ�ص��واق  في  ويُب��اع  العرب��ي،  الخلي��ج  ودول 

الداخلية ما يُقارب 20-15 % فقط.
يعمل في كلّ دار للاأزياء الكرى، ما يُقارب 
30 وحتى 70 خياطاً، وقد ي�صل اإلى اأكثر من 
من العالميّن من  مئة خياط لدى بع�س الُم�صمِّ
اأمث��ال اإيلي �شع��ب وريم عك��را، بالاإ�صافة اإلى 
ب ب��دوام كامل واأكثر  70 وحت��ى 100  مُو�صِّ
من 200 موظف للقيا�س والعر�س والا�صتقبال 

مع ح�صد من العمّال الُم�صاعدين.
)ف�صت��ان،  القطع��ة  ثم��ن  متو�صّ��ط  ويُق��دَّر 
بدل��ة،...( بم��ا يُق��ارب 15 اإلى 25 األ��ف دولار 
للاأزياء الُمتعدّدة القيا���س، وقد ي�صل اإلى 100 
األف دولار للزيّ الم�صنوع على القيا�س ولقطعة 
واح��دة لا غ��ير، ويوج��د طل��ب ملّ��ي وعرب��ي 
هة نحو نُخب معيّنة  وعالمي عليها، وه��ي مُوجَّ

من عالم الثروة وال�صهرة.
اأم��ا بالن�صبة لباق��ي دول الم�ش��رق العربي، 
ف��لا يُمكن الحديث عن عرو���س عالمية للاأزياء 
اأو  الراقي��ة والمجوه��رات والاألب�ص��ة الداخلي��ة، 
عن ن�ص��اط اقت�صادي له��ذه ال�صناعات الراقية 
في �شوري��ة والاأردن والعراق، م��ع الاإ�صارة اإلى 
مي الاأزي��اء والملبو�صات  وج��ود عدد م��ن مُ�صمِّ

ال�رقية والتراثية العالية الاحتراف2 .

الجاهزة الملبو�شات  – �شناعة   2.1.7
عل��ى الرغ��م م��ن غ��زو ثقاف��ة الت�ص��وُّق في 
"المولات"، وانت�ص��ار المحال التجارية الكرى 

للماركات العالمية وباأ�صعار مُعتدلة، خ�صو�صاً 
تلك الُمنتجة في ال��دول ال�صناعية الجديدة مثل 
مي  ال�ش��ين وتركي��ا والهند، �صقَّ عدد م��ن مُ�صمِّ
الولّادي��ة  وخ�صو�ص��اً  الجاه��زة،  الملاب���س 
والن�صائي��ة، طري��ق النج��اح، واأ�صبح له��م ا�صمٌ 
مرموقٌ في عالم المو�ص��ة الجاهزة داخل لبنان 
وخارجه، وناف�صت ت�صاميمهم الاألب�صة الجاهزة 

الُم�صتورَدة من كريات ال�ركات العالمية.
يعم��ل في دور ت�صمي��م الاألب�صة الجاهزة ما 
يُقارب 80 اإلى 200 عامل وموظف ور�صّام في 
كلّ منه��ا، وهم يتعاونون في تنفيذ ت�صاميمهم 
م��ع م�صانع وور���س خياطة باأحج��ام �صغيرة 
ع  ومُتو�صط��ة منت�رة في �صواحي بيروت. ويُوزَّ
الاإنت��اج على ال�صوق الداخلي، ويُ�صدَّر جزء مهمّ 
من��ه )كالاألب�صة الولادي��ة( اإلى ال��دول العربية 

واأوروبا.
وعلى الرغم من اأن �شورية هي دولة مُنتجة 
للاأقم�ش��ة وللقطني��ات عالي��ة الج��ودة، وعلى 
الرغ��م من الرعاية الحكومي��ة لهذه ال�صناعات، 

لم ت�صه��د �صناعة الاأزياء الراقي��ة تطوراً عالمياً 
ملحوظ��اً يُ�صاه��ي نظيره��ا في لبن��ان. ولك��ن 
�صناع��ة الاألب�صة الجاهزة قف��زت قفزات كبيرة 
في ال�صن��وات الاأخ��يرة وغزت الاأ�ص��واق العربية 
لزهد ثمنها ن�صبةً اإلى الملبو�صات الغربية وحتى 
اللبناني��ة. ويرع��ى �صناع��ة الملبو�ص��ات هيئة 
رين ال�شوريين  �صبه حكومية هي "رابطة المُ�شدِّ

للاألب�شة والن�شيج".

الداخلية  الملبو�شات  – �شناع��ة   3.1.7
)Lingerie(

قط��اع اإنتاج��ي جدي��د5 ، ظه��ر موؤخ��راً في 
لبن��ان وتو�صّع ب�رعة، ومع��دل الملكية الفكرية 
في ت�صاميمه يُقارب 100 %، ومعدل الاأرباح 
ر اأكثر من 30 % من اإنتاجه  في��ه عالية. ويُ�صدَّ
اإلى ال��دول العربي��ة واأوروب��ا، وي�ص��ل مع��دّل 
العمال��ة فيه اإلى ح��والى 100 عام��ل وموظف 
ور�ص��ام في كلّ دار ت�صميم، وناف�س بت�صاميمه 

كريات دور الت�صميم الفرن�صية.

.2011 -1 تقديرات العام 
.Roger Melki: Economic Contribution of Copy right Industries –  2006 -2 تقديرات العام 

الا�صتق�صاء  بوا�صطة  وحتى  الدولية،  المعطيات  بنوك  في  الب�رية  للفنون  الاقت�صادية  النتائج  عن  ومُوثقة  دقيقة  معلومات  يوجد  لا   3-
الُمبا�ر.

4- Information Technology Association، Jordan IT Industry Statistics 2007.
.Syria links 2011-2012 5 - موقع 

جدول رقم 17

لبنان
 �شورية 3
 الاأردن 3
 العراق 3
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 4 0.03

البلد

ن�شبة
الم�شاهمة

العمالة
معار�ص

الر�شم والبيع
الن�شبة % من

اإجمالي الم�شاهمة
 الاقت�شادية

للقطاع

الم�شاهمة 
الاقت�شادية
كن�شبة  %
من اإجمالي

الم�شاهمة

الر�شم الغرافيكي
 الن�شبة % من

اإجمالي الم�شاهمة
 الاقت�شادية

للعمالة

العمالة
كن�شبة %

من اإجمالي 
الم�شاهمة

المعدل %
العمالة

المعدل % من
الناتج القومي

)GDP(

اإجمالي الم�شاهمةاإجمالي العمالةالفنانون الت�شوير وخدماتهالر�شم

قطاع الفنون الب�شرية

1-    Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.
2-    Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

الم�شرق العربي 202203

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخام�س
للتنمية الثقافية 202203

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�شن

ال
ية

رف
لمع

وا

الجلديات – �شناعة   4.1.7
تق��ع ه��ذه ال�صناع��ة في فئ��ة ال�صناع��ات ذات 
الملكية الفكرية الجزئية، ويعمل فيها عدد كبير 
م��ن العمّ��ال، وهناك نقاب��ة خا�ص��ة في لبنان 
تُدع��ى "نقابة �شانع��ي الاأحذي��ة والحقائب"، 
يقت���ر الانت�ص��اب اإليه��ا عل��ى ع��دد قلي��ل من 
الموؤ�صّ�ص��ات ال�صناعية الك��رى )اأكثر من 100 
عام��ل وموظف(، ما يجعل م��ن ال�صعوبة تقدير 
الاقت�ص��اد،  ال�صناع��ة في  اإ�صه��ام ه��ذه  م��دى 
�صواء على �صعيد الن��اتج الوطني اأم على �صعيد 
العمالة، نظراً اإلى انت�صار العديد من الُمحترفات 
عمّ��ال في   10 اإلى   5 م��ن  الموؤلف��ة  ال�صغ��يرة 
كث��ير من المناطق والم��دن اللبنانية وال�صورية، 
خ�صو�ص��اً في �شاحية برج حم��ود القريبة من 
ب��يروت وفي مدين��ة بنت جبي��ل الجنوبية، وفي 

مدن حلب ودم�شق وحم�ص ال�شورية وغيرها.

المجوهرات – �شناعة   2.7
يوج��د في بيروت ع��ددٌ من المح��ال التجارية 
والمجوه��رات  الفاخ��رة  ال�صل��ع  لبي��ع  العالمي��ة 
وال�صاع��ات، كما تنت���ر في �شاحية ب��رج حمود 
مجموع��ة م��ن مُترف��ات �صناع��ة المجوه��رات 
والتحف، ومعظم ال�صنّاع هم من الاأرمن اللبنانين 
الذي��ن يتمتع��ون بمه��ارة واح��تراف ع��الٍ. ويُقدَّر 
مجم��ل حركة الاإت��ار بالمجوهرات م��ن ا�صتيراد 

واإعادة ت�صدير بحوالى مليار دولار �صنوياً.
واإع��ادة  ال�ص��ادرات  قيم��ة1  بلغ��ت  كم��ا 
والاأحج��ار  اللوؤل��وؤ  م��ن  اللبناني��ة  ال�ص��ادرات 
الكريمة والمجوهرات والمعادن الثمينة ما قيمته 
105.1 مليون دولار في �صهر �صباط/فراير من 
العام 2012، وبلغت ح�صة جنوب اأفريقيا منها 
ما يُقارب 61.4 ملي��ون دولار والدول العربية 
9 ملاي��ن دولار، م��ع العل��م اأن لبن��ان لا يمتلك 
موارد طبيعية من اللوؤلوؤ والاأحجار الكريمة، وهو 

ي�صتوردها ويعيد ت�صديرها م�صنَّعة.
وعل��ى �صعي��د ت�صمي��م المجوه��رات لمعت 

اأ�صماء عالمية كبيرة في عالم المجوهرات، يملك 
معظمه��ا معار���س وم��لات للمجوه��رات في 
الدول العربية وفي �شوي�شرا وباري�ص وطوكيو 

ولندن وغيرها من عوا�صم العالم.

والح��رف  المفرو�ش��ات  �شناع��ة   l  3.7
اليدوية

والح��رف  المفرو�ص��ات  �صناع��ة  ترتب��ط 
والهداي��ا بقط��اع الت�صمي��م الداخل��ي والر�ص��م 
الغرافيك��ي، ويتع��اون الم�صمّم��ون الداخلي��ون 
م��ع �صنّ��اع المفرو�صات والحرفيّ��ن المهرة في 

ت�صميم المنازل والاأ�صواق والمحال التجارية.
وت�صه��د �شورية ن�صاطاً ملحوظاً على �صعيد 
��رَف، وتزخر اأ�صواقها  �صناع��ة المفرو�صات والحِج
القديم��ة في حل��ب ودم�ش��ق وحم���ص وحم��اه 
نحا�صي��ات  م��ن  وحرفي��ة  يدوي��ة  ب�صناع��ات 
تُعت��ر  وتح��ف  واأوانٍ  وعط��ورات  وجلدي��ات 
مق�صداً لل�صيّاح والزائرين، وهي تتفوّق في هذه 

ال�صناعات على دول الم�شرق العربي الاأخرى.
وعل��ى الرغ��م م��ن تط��وّر �صناع��ة الاأقم�ص��ة 
ال�صورية وجودتها والطلب عليها داخلياً وخارجياً 
م��ن الاأ�ص��واق العربية، ف��اإن المعلومات عن حجم 
بالمفرو�ص��ات  والداخلي��ة  الخارجي��ة  التج��ارة 

رَفية جاء �صئيلًا جداً. وبالم�صنوعات الحِج
راً ملحوظ��اً في  ولبن��ان، ال��ذي �صه��د تط��وُّ
�صناع��ة المفرو�ص��ات في ال�صن��وات الما�صي��ة، 
وا�صته��رت م��دن لبناني��ة في��ه مث��ل طرابل�ص 
اأن��واع  اأج��ود  باإنت��اج  وب��يروت  و�شي��دا 
المفرو�ص��ات، ع��اد و�صهد تقهقر ه��ذه ال�صناعة 
في ال�صن��وات الاأخيرة، على الرغم من وجود اأيدٍ 
عاملة مُترف��ة في هذا الج��ال وت�صاميم ذات 

م�صمون اإبداعي مهمّ.
وعل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه المعوق��ات، لا تزال 
الخ�صبي��ة  الت�صامي��م  في  الاإبداعي��ة  اللم�ص��ات 
قائم��ة، ويعمل الُم�صمّمون عليه��ا بالتعاون مع 
رفيّن من نجارين و�صانعي اأخ�صاب و�صواهم. حِج

ويعم��ل في ه��ذا القط��اع م��ا يزيد عل��ى 7000 
رفي، ولكن الم�صاهمة الاقت�صادية في  عامل1  وحِج
الن��اتج المحلّي غير مُدَّدة، نظ��راً لتداخل اأعمال 
المفرو�صات والديك��ور باأعمال اأخرى كالت�صميم 
والر�صم الغرافيكي والدهان والتجارة، بالاإ�صافة 

اإلى اأعمال الت�صويق والتجارة.
واأ�صوة بلبنان، تراجعت �صناعة المفرو�صات 
الوطنيّة في الاأردن لم�صلحة �صناعة المفرو�صات 
ال�صينيّ��ة الاأق��لّ �صع��راً، اأو نتيج��ة الاإقبال على 
منتوجات ال�ركات العالمية التي فتحت فروعاً 

لها فيه.
بالاإ�صاف��ة اإلى ه��ذه ال�صناع��ات، لا ب��دّ م��ن 
رَف  الاإ�ص��ارة �ريع��اً اإلى ت�صمي��م و�صناع��ة الحِج
الماكي��اج  مراك��ز  واإلى  والعط��ورات،  والهداي��ا، 
وت�صفي��ف ال�صع��ر، بالاإ�صافة اإلى انت�ص��ار مراكز 
عه��ا، والت��ي يديره��ا  الجراح��ة التجميلي��ة وتو�صُّ
ع��دد من كبار خ��راء وجرّاحي التجمي��ل، والتي 
ع  يف��د اإليه��ا زبائن عرب واأجان��ب، وهي في تو�صُّ
مُ�صتم��ر، بحي��ث يمك��ن اعتب��ار ب��يروت عا�صم��ة 
�صناع��ة جراح��ة التجميل والمو�ص��ة في ال�شرق 

الاأو�شط.

4.7 – فنون الت�شميم: العمارة والت�شميم 
الغرافيتي والت�شميم الداخلي

تدعم فنون الت�صميم موؤ�صّ�صات تعلمية ذات 
ج��ودة عالية تُ�ص��دي تعليماً عالي��اً في العمارة 

والت�صمي��م الداخل��ي والغرافيك��ي، م��ا اأدّى اإلى 
ارتف��اع اأعداد الخريج��ن. وفيما يعمل م�صمّمو 
الر�ص��م الغرافيت��ي في موؤ�صّ�ص��ات ذات علاق��ة 
بالاإع��لان والكت��اب والاإع��لام وفي موؤ�صّ�ص��ات 
المعماريّ��ون  ��ل  يُف�صّ وخدماتي��ة،  �صناعي��ة 
واخت�صا�صيّ��و الهند�ص��ة الداخلي��ة العم��ل الحرّ 
والخا���س، وفت��ح مكات��ب ا�صت�صاري��ة لو�ص��ع 
ت�صامي��م للمب��اني والتنظي��م الُم��دني. ويعم��ل 
مج��ال  في  الداخلي��ة  الهند�ص��ة  اخت�صا�صيّ��و 
ت�صمي��م ديكورات المح��ال والمخ��ازن الكرى 
والمن��ازل، وفي ت�صمي��م المفرو�ص��ات والاأثاث، 
وفي كلّ م��ا يُ�صفي م�صحة جمالية على المواقع 

والاأمكنة.
لبن��ان  في  المعماريّ��ن2  ع��دد  ويق��دّر 
بح��والى6458 معماريّ��اً، يعمل حوالى 5424 
خدم��ات  لتوف��ير  ا�صت�صاري��ن  ب�صف��ة  منه��م 
معماريّة وت�صميميّة، ويقدَّر عددهم في الاأردن 
بح��والى 7896 معماريّاً يُوف��رون خدمات في 
الت�صمي��م والعم��ارة. ويوج��د في دول الم�ش��رق 
العرب��ي موؤ�صّ�صات و���ركات ت�صميم معمارية 

ذات اأبعاد عالمية.
��ر جامعات دم�شق وحلب  وفي �شورية، تُوفِّ
ودي��ر الزور وت�شرين تعليماً عالياً في الهند�صة 
لة عالية المهارة في  المعماري��ة، ولديها يدّ عامِج
اأعمال الترميم والتاأهيل المعماري والتاريخي 
للمب��اني التراثي��ة، اأ�صه��م ق�ص��مٌ كب��يٌر منها في 

1-  Najjar، George، Creative Industries in Lebanon، op.cit.
1 - ا�صتق�صاء مُبا�ر.

2012 والاأردن.  2 - ا�صتق�صاء مُبا�ر: نقابة المهند�صن في لبنان 
.2012 3 - ا�صتق�صاء مُبا�ر: نقابة المهند�صن الاأردنيّن 
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عدد اخت�شا�شيّي الت�شميم الداخلي

عدد مهند�شي العمارة

مي الر�شم الغرافيتي عدد مُ�شمِّ

3 7896
2400

 3 6458
1200

العراقالم�ؤ�شر/ البلد الأردن  �س�رية لبنان

عدد المعماريّين
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ترمي��م المباني التاريخية في و�شط بيروت وفي 
لبنان عموماً.

ويوج��د في �شورية مقالع اأحج��ار تُ�صتَخدم 
الاأحي��اء  الثق��افي، وت�صه��د  البن��اء  اأعم��ال  في 
ال�صوري��ة القديم��ة والمب��اني التراثي��ة الجميل��ة 
في حل��ب ودم�ش��ق وغيرها على مع��دَّل الاإبداع 
في الف��نّ التُراث��ي والت�صمي��م المعم��اري عالي 
الج��ودة وعلى مُ�صتوى فنون العمارة الاإ�صلامية 

والعربية وعلى مهارة اليد العاملة ال�صورية.

رَفية في �شورية،  كم��ا ت�صهد ال�صناع��ة الحِج
م��ن نحا�صي��ات واأدوات زينة واأزي��اء تقليدية 
القطني��ة  الملبو�ص��ات  و�صناع��ة  وتراثي��ة، 
والاأقم�ص��ة والخ�صبيّات )م��ن مفرو�صات واأثاث 
ول��وازم ديكور وجلدي��ات( ازده��اراً ملحوظاً. 
وعل��ى الرغ��م م��ن اأن مع��دَّل الملكي��ة الفكرية 
فيها م��دودٌ، اإلا اأنه��ا تُعتر م��ن ال�صناعات 
الاإبداعي��ة في المجال الثق��افي، والتي تدعمها 
ف��ة وباأ�صعار زهيدة،  رة ومُترِج يدّ عامل��ة ماهِج
وه��ي ت�صه��م بفعاليّة في الن��اتج الوطني وفي 

دعم ال�صياحة.
�صناع��ة  تزده��ر  والع��راق،  الاأردن  وفي 
رَف، كم��ا ت�صهد العم��ارة الاأردنية  ال��تراث والحِج
والزخرف��ة  والقب��اب،  والتقليدي��ة،  الحجري��ة 
الاإ�صلامي��ة، والقناطر على مه��ارة اليد العاملة، 
وعل��ى مُ�صت��وى العم��ارة والت�صمي��م الداخل��ي 

والخارجي في الاأردن.
ويُقدّر ع��دد العاملن1  في مج��ال الاأ�صغال 
رفي��ة واليدوي��ة والاأعمال الفنّي��ة ما يُقارب  الحِج

اإجمالي العمالة الاأردنية. % من   13.9
كم��ا ت�صتهر مدينة جزين في جنوب لبنان، 
وطرابل���ص  و�ش��ور  و�شي��دا  وجبي��ل  وال��ذوق 
رفي��ة وخ�صبية ونحا�صية  ب�صناع��ات يدوية وحِج
الجزّيني��ة،  ال�صكاك��ن  ك�صناع��ة  وغيره��ا، 
والمراك��ب ال�راعية في �ش��ور، والنحا�صيات في 

طرابل�ص و�شيدا.

5.7 – �شناع��ة الت�شميم: نقاط القوة 
وال�شعف

القوة: – نقاط   1
مي اأزياء وديكور داخلي من  - وجود مُ�صمِّ

ذوي ال�صهرة العالمية في لبنان.
د الثقاف��ات في لبن��ان، م��ا ي�صم��ح  - تع��دُّ

بابتكار مو�صة عابرة للقارات.
خيّاط��ن،  م��ن  ماه��رة  عمال��ة  وج��ود   -

مي ديكور. بن، ونّجارين، وم�صمِّ ومُو�صِّ
- وجود موؤ�صّ�صات تعليم عالٍ لتعليم فنون 

رَف. الت�صميم والاأزياء والمجوهرات والحِج
الاأزي��اء  وعرو���س  المعار���س  انت�ص��ار   -

اللبنانية في عوا�صم المو�صة في العالم.

ال�شعف: – نقاط   2
- ارتفاع اأ�صعار النقل والكهرباء في لبنان

- لبن��ان لي�س بل��داً �صناعياً وكذلك الاأردن 
والعراق.

- غ��لاء المعي�ص��ة في لبنان، وغ��لاء الاأيدي 
العاملة، خ�صو�صاً الماهرة منها، جعل اإنتاج 
نم��اذج مُ�صمّم��ة م��ن المفرو�ص��ات والاأثاث 
بكلفة عالية، ما حدَّ من القدرة على اقتنائها 
م��ن الطبقات الاجتماعي��ة الُمتو�صطة، ودفع 
موؤ�صّ�ص��ات الاإنت��اج اإلى ت�صني��ع مجموعات 
من قطع الاأث��اث باأ�صعار مُتو�صطة، من دون 

الاهتمام بالم�صمون الاإبداعي.
بالمفرو�ص��ات  اللبن��اني  ال�ص��وق  اإغ��راق   -
رفية الاآ�صيوية الاأقل �صعراً،  وال�صناعات الحِج

ما غلب ال�صعر على الذوق والاإبداع.
- ارتف��اع كلف��ة الم��واد الاأولي��ة، وارتفاع 
اأ�صع��ار الطاق��ة، وارتف��اع ال�ريب��ة عل��ى 
القيمة الُم�صافة. ما حدَّ من قدرة ال�صناعات 

اللبنانية على الُمناف�صة.
- غ��لاء اأ�صع��ار ال�صل��ع الُمنتج��ة في لبنان 
مقارن��ةً بالاأزي��اء الجاه��زة والملبو�ص��ات 

ال�صينية اأو التركية.
- �صعف الدعم الحكومي المادي والقانوني 

في دول الم�شرق العربي كافة .
غ��ر حج��م الاأ�صواق المحلي��ة في لبنان  - �صِج
و�شوري��ة والاأردن، والحاج��ة الُملح��ة لفتح 

اأ�صواق خارجية جديدة للت�صدير.
- �صع��ف اآليات حماية الاإنتاج الوطني في 

دول الم�شرق العربي، وخ�صو�صاً في لبنان
- �صع��ف عملي��ات الا�صتثم��ار في مج��ال 
ال�صناع��ة ب�ص��كل ع��ام، بم��ا فيه��ا �صناعة 

المفرو�صات والاأزياء والملبو�صات.
- تف�صي��ل الكث��ير م��ن اللبنانيّ��ن والعرب 
ال�صناع��ات الاأجنبية على المحلية من دون 

اأ�صباب منطقية.

البرمجيات  – �شناعة   8
وتكنولوجيا المعلومات

1.8 – �شناعة البرمجيات  
يحتلّ لبنان �صدارة دول الم�شرق العربي على 
�صعيد اإنت��اج الرمجيات وتوزيعه��ا واإنتاجها، 
ويعتر الدولة الثانية عربياً بعد م�شر؛ ولقد اأ�صهم 
النظام الاقت�صادي الح��رّ الُمرتكز على الخدمات 
ر ه��ذه ال�صناع��ة وارتف��اع الطلب على  في تط��وُّ
اإنتاجها، خ�صو�صاً في مج��ال الخدمات المالية 
والمحا�صبة والاإدارة والات�صالات والاإعلام، وفي 
دوائ��ر الدولة والموؤ�صّ�صات الك��رى، وفي مقابل 
�شع��ف الطل��ب عليها في مج��ال ال�شناع��ة اأو في 

اإنتاج البحوث الدقيقة.
ع التعليم العالي  يدعم �صناعة الرمجيات تو�صُّ
في دول الم�ش��رق العربي، ولجوء معظم الجامعات 
الخا�صة الحديثة اإلى فتح اخت�صا�صات في مجال 
تكنولوجيا المعلومات، م��ا رفع اأعداد الخرّيجن 
اإلى اأرقام عالية واإن كان معيار الجودة والكفاءة 

مختلفاً من جامعة اإلى اأخرى.
يُق��ارب  م��ا  لبن��ان  في  يعم��ل  اقت�صادي��اً، 

تكنولوجي��ا  تتعاط��ى  موؤ�صّ�ص��ة و�رك��ة   527
المعلوم��ات، م��ن بينه��ا ح��والى 374 موؤ�صّ�ص��ة 
تعم��ل في مج��ال �صناع��ة الرمجي��ات وقواعد 
البيان��ات، تت�صمّن موؤ�صّ�ص��ات فردية موؤلفة من 
واح��د اأو اأكثر من الفنّين والُمرمجن، في حن 
ت�صتاأث��ر موؤ�صّ�صات ع��دّة )من خم�ص��ة اإلى ع�رة 
���ركات( عل��ى 50 % م��ن �ص��وق الرمجي��ات 
واأجه��زة معالج��ة معلومات، ويوج��د في لبنان 
7 مراكز اإقليمية لل�ركات العالمية الكرى من 
اأمث��ال "مايكرو�شوفت" و"اأي ب اأم"، و"هوليت 
اأفراداً  ب��اكارد" و"اآب��ل" وغيرها؛ ويعمل ك��ثر، 
خا�ص��ة  فرعي��ة  م�صاري��ع  عل��ى  وموؤ�صّ�ص��ات، 
ب���ركات كرى في الخ��ارج بوا�صطة العمل عن 
بع��د، ويبي��ع اإنتاجه م��ن دون الم��رور بالدوائر 

الر�صمية المعنيّة.
عة  وتن�صط في ال�صوق اللبناني حوا�صيب مُجمَّ
اإلى  للت�صدي��ر  منه��ا  ق�ص��م  ���س  لبناني��اً، خ�صّ
الخارج. كما تعمل ���ركات �صغيرة ومتو�صطة 
عل��ى ا�صتخدام الحوا�صي��ب في اأتمتة التجهيزات 

الميكانيكية على اأنواعها.
�شوري��ة، تحظ��ى �صناع��ة الرمجي��ات  وفي 
برعاي��ة رئا�صي��ة وحكومية مبا���رة اأ�صهمت في 
ر اإنتاج هذه ال�صناعة، وتوزيع اإنتاجها داخل  تطوُّ
�صوري��ة1، كم��ا يوؤدي معر���س �ص��ام لتكنولوجيا 
ن���ر  مهم��اً في  دوراً  والات�ص��الات  المعلوم��ات 
ثقافة المعلوماتية وتو�صيع الاأ�صواق وتطويرها...

وف����ي الاأردن، ح��ظي قط��اع ال���رمجيات 
برع���اية حك��ومية وبدع��م مل���كي مبا�ص�ر اأ�صهم 
ف������ي تط����وّر ه����ذه ال�صناع����ة، خ�ص����و�ص���اً 
 RSS بع���د ت���دخ���ل المج���مع العلم���ي الملكي 
)Royal Scientific Society(، وتوقي��ع 
البرمجي��ات  ملكي��ة  لحماي��ة  ب��رن  اتفاقي��ة 
العام 1999. وتّم اإطلاق مبادرات عدّة لتحفيز 
منه��ا  كان  الاأردن،  في  الرمجي��ات  �صناع��ة 
"مجتم��ع  اأطلقه��ا  الت��ي   REACH مب��ادرة 
 Jordan Computer( "الحو�شبة الاأردني

.Syria Links: 2011 – 2012 1 - موقع  .2011 1 - دائرة الاإح�صاءات العامة الاأردن 
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الوكالة الاأميركية  م��ع  بالتعاون   )Society
ر لتنظيم وتحفيز  للتنمي��ة الدولية لو�صع ت�صوُّ
البني��ة التحتيّ��ة لقط��اع المعلوم��ات وتطوي��ر 

برامجه والموارد الب�رية اللازمة.
كم��ا اأطلق��ت جمعي��ة �شانع��ي تكنولوجي��ا 
 ،)IT Industry Association( المعلومات
وهي موؤ�صّ�صة غير ربحية، مبادرات لتحفيز فرق 
عم��ل وتمويلها بغية تطوي��ر م�صاريع تطبيقات 
برمجي��ة. كما تّم توقيع اتفاقيات بن جامعات 
اأردني��ة و�ركات معلوماتية عالمية، كان منها 
اتفاقي��ة التع��اون ب��ن جامع��ة الاأم��يرة �شُميا 

للتكنولوجيا و�ركة مايكرو�صوفت.
ويعم��ل في قط��اع الرمجي��ات في الاأردن 
ع��دد لا باأ���س ب��ه م��ن الموؤ�صّ�ص��ات ال�صغ��يرة 
والمتو�صط��ة والكرى، وهن��اك مجموعة لا تزيد 
على ع�ر ���ركات ل�صناعة الرمجيات ت�صيطر 
عل��ى ال�ص��وق الداخلي ال��ذي ي�صه��د مُناف�صة مع 
ال���ركات الاأجنبية ل�صناع��ة الرمجيات، على 
الرغ��م م��ن ع��دم كفاي��ة الطل��ب الداخل��ي على 
الرمجي��ات لا�صتيع��اب اإنتاج ���ركات تطوير 
الب��������رمج����يات الوطنية. ك����ما ت���دور مُناف�صة 
حادة بن �ص����ركات الرمجيات التابعة للقطاع 
الخا�س وموؤ�صّ�صة "مركز الدرا�شات ال�شناعية 
 RSS( المعلوم��ات"  وتكنولوجي��ا  والتدري��ب 
 Computer Technology، Training
Industrial Studies Center &(، وه��ي 
موؤ�صّ�ص��ة �صب��ه حكومي��ة لت�صني��ع الرمجي��ات 
تابعة "للمجمع العلم��ي الملكي RSS"، وتعمل 
عل��ى قواعد غير تاري��ة، ومهمتها تمويل فرق 
برمجيّ��ة واإدارته��ا، م��ن خ��لال الح�ص��ول على 
م�صاع��دات من الدول المانح��ة لتمويل م�صاريع 
��ت مكننة  في تكنولوجي��ا المعلوم��ات، وق��د تولَّ
اأعم��ال ال��وزارات والاإدارات الر�صمي��ة ورئا�ص��ة 

الحكومة، وغيرها.
واأ�صوة بلبنان، فاإن ال�صوق والطلب الداخلي 
غ��ير كافٍ لا�صتيع��اب اإنتاج ���ركات الرمجة 

في الاأردن1، ل��ذا، يتحوّل ق�صم م��ن هذا الاإنتاج 
اإلى الت�صدي��ر، في حن يوؤدّي احتكار عدد قليل 
من ال�ركات ل�ص��وق الرمجيات والمناف�صة مع 
ال���ركات العالمية اإلى هجرة اأع��داد كبيرة من 
الكفاءات والمهارات في تكنولوجيا المعلومات 
والات�ص��الات، وذل��ك بات��اه ال��دول العربية 

والولايات المتّحدة واأوروبا.
وفي الع��راق، حيث تق��وم الحكومة باإعادة 
بن��اء قواه��ا الذاتي��ة بع��د الدم��ار ال��ذي لح��ق 
بمراك��زه العلمي��ة وجامعات��ه الت��ي �صهدت في 
وقت �صابق نه�صة علمي��ة وتكنولوجية اأ�صهمت 
الح��روب والح�ص��ار في اإخمادها، ثم��ة �صحّ في 
المعلوم��ات ال�صادرة في ه��ذا البلد اأو الُمتوافرة 
في مراك��ز الاإح�ص��اء الدولي��ة، خ�صو�ص��اً تل��ك 
التابع��ة للبنك الدولي ومنظمة الاأمم المتّحدة 
للتنمي��ة والاأوني�شك��و وغيرها. بحي��ث اأظهرت 
الا�صتق�ص��اءات اتاه��ات نح��و اإع��ادة تكوين 
والات�ص��الات،  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  بني��ة 
وقي��ام ���ركات معظمها اأجنبي��ة في ا�صتخدام 
الرمجي��ات في دوائ��ر الحكوم��ة والموؤ�صّ�ص��ات 
الر�صمي��ة بالتع��اون م��ع ع��دد م��ن ال���ركات 

الخا�صة.

الاقت�شادية – الم�شاهمة   2.8
قط��اع  في  يعم��ل  العمال��ة،  �صعي��د  عل��ى 
تكنولوجيا المعلومات في لبنان ما يُقارب 2456 
�صخ�ص��اً م��ن مهند�صن ومُرمج��ن ومُطوِّرين، 
وذل��ك على الرغ��م منتج��اوز اأع��داد الخرّيجن 
والعمال��ة هذا الرق��م ب�صكل كب��ير، حيث يتوجّه 
معظ��م الخريجن اإلى التوظي��ف في الموؤ�صّ�صات 
المالي��ة والاإعلامية والاإعلاني��ة، وغيرها، كما 
اأن الق�صم الاأكر م��ن اأ�صحاب المهارات العالية 
الكف��اءة يعم��ل خارج لبن��ان، وتحديداً في دول 
الخلي��ج العرب��ي وفي اأوروب��ا واأم��يركا، وهناك 
ق�ص��مٌ مهمٌ من الخرّيجن يتابع درا�صات عليا اأو 

يعمل في مراكز بحوث في الخارج.

تكنولوجي��ا  قط��اع  اإ�صه��ام  مع��دل  وبل��غ 
المعلوم��ات حوالي 1.2 % م��ن اإجمالي الناتج 

الوطني وبمعدل نموّ �صنوي يقارب 8 %.
ع العمالة1  بن�صبة 69 % على اأعمال  وتتوزَّ
الرمج��ة والت�صميم وبناء التطبيقات، و15 % 
عل��ى بن��اء قواع��د البيان��ات والن���ر، ويعم��ل 
بالتجزئ��ة و�صيان��ة  البي��ع  16% في مج��ال 
الاأجه��زة والرمجي��ات؛ ويق��دَّر حج��م العمال��ة 
بحوالى 0.22 % من الحجم الاإجمالي للعمالة.

في  العمال��ة2   حج��م  ارتف��ع  الاأردن،  وفي 
قط��اع المعلوم��ات من ح��والى  32000و4  �صخ�س 
الع��ام 2002، تُمثل ح��والى 0.17 % من العمالة 
)م��ن  عام��لًا   511234 ح��والى   اإلى  الاأردني��ة 
مهند�صن وفنّين ومُطوّرين...( من اأ�صل 16000 
�صخ���س هو اإجمالي العمال��ة في قطاع المعلومات 
والات�صالات، ويُ�صكلون حوالى 1.8 % من اإجمالي 
والهيئ��ات  الحكوم��ة  وتب��ذل  الاأردني��ة.  العمال��ة 
الراعي��ة جهوداً لرفع هذا الع��دد اإلى نحو 35000 

عامل خلال ال�صنوات القادمة.
وبلغ عدد ال�ركات العاملة في هذا القطاع 
ح��والى 1500 �ركة �صغ��يرة ومتو�صطة تعمل 
في مج��الات الات�ص��الات ال�صلكي��ة واللا�صلكية، 
والحل��ول التكنولوجي��ة، وتطبيق��ات الاإنترنت، 
والو�صائ��ط  الاإلكتروني��ة،  التج��ارة  وحل��ول 
الُمتع��دِّدة، والر�صوم الُمتحرِّك��ة والرمجة وغير 

ذلك.
كم��ا ت�صاعفت عائ��دات قط��اع تكنولوجيا 
المعلوم��ات والات�ص��الات6  لت�ص��ل اإلى ح��والى 
900 ملي��ون دولار العام 2007 وبمعدل نموّ 

�صنوي قارب 3 %.
تكنولوجي��ا  قط��اع  م�ش��ح  لنتائ��ج  ووفق��اً 
المعلوم��ات للعام 2012، الذي قامت به جمعية 

"اإنت��اج"، فاق��ت عائ��دات قط��اع تكنولوجي��ا 
المعلوم��ات ح��دود 738 ملي��ون دولار للع��ام 
ال�صن��ة  ع��ن   %  1 ارتف��اع  بمع��دل   ،2011

ال�صابقة.
وبلغ��ت عائدات ال�ص��ادرات في تكنولوجيا 
نف�ص��ه  ال�صاب��ق  الم�ص��در  بح�ص��ب  المعلوم��ات 
 2011 الع��ام  دولار  ملي��ون  ح��والى230.5 
وبارتفاع بلغ معدل 14 % عن ال�صنة ال�صابقة، 
فيم��ا بلغ��ت الاإي��رادات المحلي��ة ح��والى 500 
ملي��ون دولار، وبارتف��اع 18.5 % ع��ن العام 

.2005
وبح�ص��ب م�صادر دائ��رة الاإح�شاء العامة 
الملخ���ص  والتقري��ر   2012 للع��ام  الاأردن  في 
عن قط��اع تكنولوجيا المعلوم��ات والات�شالات 
2010 ال�صادر عن وزارة ال�صناعة والتجارة 
الاأردني��ة، ونتائ��ج "م�ش��ح قط��اع الات�ش��الات 
وتكن���ول���وجي��ا المع����لوم��ات للع��ام "2012"، 
تكنولوجي��ا  في  الاأردن  �ص��ادرات  بلغ��ت 
 % و4.09  لبن��ان،  اإلى   %  12 المعلوم��ات 
المتّح��دة  الولاي��ات  اإلى   % و9  �شوري��ة،  اإلى 
الاأميركي��ة، و6 % اإلى الع��راق، و8.5 % اإلى 
الاإم��ارات العربيّ��ة، واأكثره��ا اإلى ال�شعودي��ة 
بمعدل 39 % من اإجمالي �شادرات الاأردن في 

تكنولوجيا المعلومات.

في الاأردن، توزّعت اإيرادات بع�س ن�صاطات 
قط��اع تكنولوجي��ا المعلوم��ات، عل��ى ال�ص��كل 

التالي:
وفي �شورية، يقلّ مع��دل العمالة بكثير عن 
0.1 % م��ن اإجمالي العمال��ة؛ وهو عدد قليل 
ن�صبة اإلى عدد �صكان البلاد وحجم العمالة فيها، 
وهي تحتاج اإلى عمالة اإ�صافية في هذا المجال 

1-Melki، Roger، Economic Contribution of Copy right Industries،op.cit.

1-Ibid.
2012، ت�صمل الاأرقام قطاع المعلوماتية والات�صالات. – الاأردن  2 -اأ- دائرة الاإح�صاء العامة 

     ب- تقرير ملخ�س عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 2010، وزارة ال�صناعة والتجارة- مديرية التنمية ال�صناعية- الاأردن.
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3-Harabi، Najib، Creative Industries، op.cit.
4-Al Khouri، Riad، Copyright industries in Jordan، op.cit.

"اإنتاج"، الاأردن. 2012والات�صالات  5 -نتائج م�صح قطاع الات�صالات وتكنولوجيا المعلومات،جمعية �ركات تقنية المعلومات 
2012، ت�صمل الاأرقام قطاع المعلوماتية والات�صالات.. – الاأردن  6 -دائرة الاإح�صاء العامة 

في  الاأردن  �ص��ادرات  بلغ��ت 
تكنولوجي��ا المعلومات %12 
اإلى   % و4.09  لبن��ان،  اإلى 
�صوري��ة، و9 % اإلى الولاي��ات 
 % و6  الاأميركي��ة،  المتّح��دة 
اإلى   % و8.5  الع��راق،  اإلى 
الاإمارات العربيّة، واأكثرها اإلى 
ال�صعودي��ة بمع��دل 39 % من 
اإجم��الي �ص��ادرات الاأردن في 

تكنولوجيا المعلومات.

في  الا�صتق�ص��اءات  اأظه��رت 
الع��راق ال��ذي لا ي��زال يعم��ل 
الفنّي��ة  قدرات��ه  ترمي��م  عل��ى 
اتاه��ات نحو اإع��ادة تكوين 
بني��ة تكنولوجي��ا المعلوم��ات 
والات�ص��الات، وقي��ام �ركات 
معظمها اأجنبي��ة في ا�صتخدام 
الرمجيات في دوائر الحكومة 
والموؤ�صّ�صات الر�صمية بالتعاون 
مع عدد من ال�ركات الخا�صة. 
وبلغ اإ�صهام قطاع الرمجيّات 
 %  0.5-0.39 يُق��ارب  م��ا 
م��ن اإجمالي الناتج المحلّي في 
لبنان، و0.22 % في الاأردن، 

واأقلّ من 0.1 % في �صورية.
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ع ا�صتخ��دام تقني��ات الات�صالات  في ح��ال تو�صَّ
والرمجة ومعالجة البيانات فيها.

م��ن  الكث��ير  تعم��ل  والاأردن،  لبن��ان  وفي 
موؤ�ص�صات �صناعة الرمجيات باأقلّ من قدرتها 
على الاإنتاج، وذلك لعدم قدرة الاأ�صواق المحلية 
على ا�صتيعاب معظم الاإنتاج المحلي وللمناف�صة 

ال�صديدة مع اإنتاج ال�ركات الاأجنبية...
وم��ن المق��در بل��وغ حج��م ال�ص��وق الداخلي 
62 ملي��ون دولار للع��ام  للرمجي��ات ح��والي 
للع��ام  دولار  ملي��ون   46 مقاب��ل  في   2012
���راء  في  الدول��ة  ح�ص��ة  وبلغ��ت   .2007
 ،%  20 يُق��ارب  م��ا  لبن��ان،  في  الرمجي��ات 
%  م��ن اإنتاج��ه اإلى  ويُ�ص��دِّر  م��ا يُق��ارب  20 

الخارج والباقي يتم ت�صويقه في الداخل.

وبلغ اإ�صه��ام قطاع الرمجي��ات ما يُقارب 
0.39-0.5 % من اإجمالي الناتج المحلي في 
لبنان، و0.22 % في الاأردن، واأقل من 0.1 % 

في �شورية.

وال�شعف القوة  – نقاط   3.8

القوة: – نقاط   1
اأي��ادٍ عامل��ة عالي��ة المه��ارة و  - وج��ود 

متعددة اللغات في لبنان.
-تركي��ز ال���ركات اللبنانية عل��ى ت�صدير 
اإنتاجه��ا اإلى الخ��ارج، و تاأ�صي���س �ركات 
م�صاري��ع  عل��ى  بع��د  ع��ن  تعم��ل  �صغ��يرة 

خارجية ل�ركات عالمية.

ول�صبك��ة  للحوا�صي��ب  وا�ص��ع  ا�صتخ��دام   -
الاإنترنت في دول الم�شرق العربي.

- رعاية حكومية كبيرة لقطاع الرمجيات 
في �شورية والاأردن، ولامبالاة في لبنان.

- موؤ�صّ�ص��ات تعليميّ��ة ذات مُ�صت��وى جيِّ��د 
ومقبول في دول الم�شرق العربي.

- انخفا���س مع��دّل ال�رائ��ب عل��ى اإنتاج 
الرمجيات.

- اإ�صهام قطاع الم�صارف النا�صط في زيادة 
الطلب على الرمجيّات وقواعد البيانات في 

لبنان.
- ت�صدي��ر كلّ م��ن لبن��ان والاأردن ن�صب��ة 

مقبولة من الرمجيات اإلى الخارج.
- وج��ود مه��ارات عالية الكف��اءة في حقل 
تطوير الرمجيّات وبناء التطبيقات وقواعد 

البيانات في دول الم�شرق العربي.
ل القطاع الخا�س اإلى ا�صتخدام النظم  - تحوُّ
المعلوماتيّ��ة ب�ص��كل وا�ص��ع في دول الم�شرق 

العربي، وخ�صو�صاً في لبنان.
- اعتم��اد هذه ال�صناعة عل��ى العقل وعدم 
حاجته��ا اإلى م�صادر كبيرة م��ن الطاقة اأو 
اإلى مكات��ب وا�صع��ة، م��ا يُخفّ��ف من حجم 

التمويل المالي المطلوب.

ال�شعف: – نقاط   2
- غ��لاء المعي�ص��ة في لبن��ان، يُحتِّ��م من��ح 
روات��ب عالية تزيد على مع��دل الرواتب في 
ال��دول المج��اورة اأو في ال��دول ال�صناعي��ة 
اأ�صع��ار  م��ن  يرف��ع  م��ا  وه��ذا  النا�صئ��ة، 
الرمجيّات والتطبيقات المعلوماتية ن�صبة 

اإلى اإنتاج ال�شين والهند.
اإنت��اج  ل���ركات  الوا�صع��ة  المركزي��ة   -
ودم�ش��ق  وعم��ان  ب��يروت  الرمجيّ��ات في 
��ع ه��ذه ال���ركات اإلى  وحل��ب، وع��دم تو�صُّ

المناطق والمدن ال�صغيرة.
- ع��دم القدرة على من��ع عمليات القر�صنة 

)1(Lebanon Information Technology Report 2008: Published by  Business Monitor International 
)BMI( Ltd. LONDON.

Estimation and forecasts- 2. )توقعات وتقديرات(
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)I T market(شوق تكنولوجيا المعلومات�

الم�شاهمة في النا تج القومي)%(

معدل النمو)%(

)Hardware market(شوق التجهيزات المعلوماتية�

)services(توفير خدمات معلوماتية

و�شائط متعددة و ت�شميم غرافيكي

)Software(البرمجيات

)P C's market(الحوا�شيب ال�شخ�شية

)Server(ٍالخوادم

)Web Design( ت�شميم مواقع وب
ت�شميم انظمة وحلول م�شاريع وقواعد بيانات

)system design،project solutions and data bases(

234

1.2

7

122

70

65

42

95

27

10

12

318

1.2

8

151

104

80

62

118

33

20

25

225

1

7

113

70

65

42

88

25

10

14

200422012الم�ؤ�شر/ال�سنة)ملي�ن دولر(1 2007

توزيع الن�شاط الاقت�شادي لقطاع تكنولوجيا المعلومات

2012، ت�صمل الاأرقام قطاع المعلوماتية والات�صالات. – الاأردن  اأ- دائرة الاإح�صاء العامة   1-
    ب- وزارة ال�صناعة والتجارة – مديرية التنمية ال�صناعية – تقرير ملخ�س عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 2010 – الاأردن.
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تطوير البرمجيات

ت�شميم الاأنظمة

تطوير الاأنظمة

التعليم الاإلكتروني

اإدارة الم�شاريع

ت�شميم مواقع وبّ واإدارتها

ا�شت�شعار عن بعد ونظام المعلومات والجغرافي

و�شائط مُتعدّدة وت�شميم غرافيكي
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ب�ص��كل كام��ل، و�صع��ف اإج��راءات حماي��ة 
الملكية الفكرية.

- �صعف الدعم الحكوم��ي في لبنان، وعدم 
وجود اآليات وحوافز كافية لتن�صيط �صناعة 

تكنولوجيا المعلومات وتعزيزها.
- �صع��ف قط��اع ال�صناع��ة ب�ص��كل ع��ام، 
وال��ذي يُعت��ر الُم�صتهل��ك الاأول للرمجيات 

ال�صناعية.
- هجرة المه��ارات والكف��اءات العالية اإلى 

الخارج.
- عدم قدرة الاأ�صواق الداخلية على ا�صتيعاب 
الاإنتاج الوطني من الرمجيات، والُمناف�صة 

ال�صديدة لل�ركات الاأجنبية العالمية.
لتحفي��ز  وطني��ة  ا�صتراتيجي��ة  غي��اب   -
ال�صناعات الاإبداعية القائمة على المعرفة، 

والتي تُ�صكّل الرمجيّات اأهمّ ركائزها.
- ارتفاع كلفة الات�صالات في لبنان وتدنّي 
بالم�صتوي��ات  مقارن��ةً  الاإنترن��ت  �رع��ة 

العالمية.
- ت��دنّي معدل انت�ص��ار الحوا�صي��ب في دول 

الم�رق العربي عن المعدلات العالمية.
- �صعف ثقافة الابتكار في الوطن العربي 
ب�صكل ع��ام وفي دول الم�شرق العربي ب�صكل 

خا�س.
- حاجة المجتمع العربي، وبو�صفه مجتمعاً 
للتكنولوجي��ا،  م��اً  ومُ�صتخْدِج ا�صتهلاكيّ��اً،  
اإلى كثير م��ن الجهد والعم��ل والوقت لبلوغ 

مرحلة ابتكار التكنولوجيا.
 

الطاقات  من  الا�شتفادة   l  9
المعرفية

ر  م ال�ري��ع للتكنولوجيا وتطوُّ اأ�صهم التق��دُّ
العل��وم في ارتف��اع مع��دَّلات المعرف��ة لدى 
ال�صب��اب وخرّيجي الجامع��ات الجدد، ودفع 
ب�صنَّاع ال�صيا�صة والاقت�صاد اإلى البحث عن 
و�صائ��ل واأدوات لتوظيف المعارف الجديدة 
الب�ري��ة  التنمي��ة  عملي��ة  في  ل��ة  الُمح�صَّ

ل الن�صاط  والاقت�صادي��ة، ما اأ�صهم في تح��وُّ
الاقت�صادي من الت�صنيع الكلا�صيكي القائم 
على الي��د العاملة والطاق��ة والراأ�صمال اإلى 
الت�صنيع القائم على المعرفة واليد العاملة 
الماه��رة والذكي��ة، وذلك م��ن دون الحاجة 
اإلى كميات كب��يرة من الطاق��ة والراأ�صمال. 
وق��د �صمح ذل��ك ل��دول كثيرة، كان��ت حتى 
الاأم���س القريب تُعت��ر دول زراعية مُتخلِّفة 
ي��ة،  مُتدنِّ نم��وّ  مع��دَّلات  وذات  �صناعي��اً 
ب��اأن ت�صب��ح دولًا ذات اقت�ص��ادات نامي��ة 
ومعدَّلات نموّ مُرتفعة مثل ماليزيا وال�شين 

وكوريا والبرازيل والهند، وغيرها.
تُب��ادر  اأن  العربي��ة  ال��دول  ل��ذا كان عل��ى 
اإلى الا�صتف��ادة م��ن الطاق��ات المعرفي��ة الت��ي 
تختزنه��ا �صعوبه��ا كاأح��د الحل��ول لم�ص��كلات 
التنمية والبطال��ة وزيادة معدَّلات الدخل فيها، 
الطبيعي��ة  الم��وارد  ال��دول ذات  خ�صو�ص��اً في 
المحدودة، والتي تواج��ه �صعوبات على �صعيد 
مع��دَّلات  لزي��ادة  والاأم��وال  الطاق��ة  تاأم��ن 

الا�صتثمار فيها وتوليد فر�س عمل.

الاقت�ص��ادات  في  المطل��وب  فالا�صتثم��ار 
القائم��ة على المعرفة ه��و الا�صتثمار في الب�ر، 
وتزويده��ا  وتطويره��ا  المواه��ب  تنمي��ة  وفي 
الحري��ة  م��ن  مناخ��ات  وتوف��ير  بالمعرف��ة، 
ال�صخ�صي��ة وال�صيا�صية والاجتماعية والثقافية، 
تتيح للفرد اأن يُبدع بعيداً من مناخات الترهيب 
والترغي��ب، وتوظيف ن��واتج الاإب��داع والابتكار 
لدي��ه لت�صنيع �صلع تناف�صي��ة وت�صويقها. بحيث 
يمك��ن للدول العربية الا�صتف��ادة ب�صكل اأكر من 
ه��ذه النافذة الجدي��دة المفتوحة على الاقت�صاد 

عن طريق المبا�رة في:

1 - تعزيز ثقافة الابتكار والاإبداع لدى النا�صئة، 
والعم��ل عل��ى ك�ص��ف المواه��ب وتطويرها، 
بدءاً م��ن المرحلة الابتدائي��ة، وو�صع خطط 
تعليمي��ة وتربوي��ة لتحوي��ل الُمجتم��ع م��ن 
مجتمع مُ�صتهل��ك للتكنولوجي��ا اإلى مجتمع 

مُبتك��ر لها، وه��ذا لا يمك��ن اأن يح�صل دون 
العمل على الاأجيال النا�صئة.

2 - و�ص��ع الحواف��ز الاقت�صادي��ة والنُظ��م 
الُموؤ�صّ�صي��ة لدعم الا�صتخ��دام الكفوؤ للمعرفة 
الجدي��دة، وزي��ادة مع��دَّلات "الري��ادة" في 
العم��ل والاإنت��اج ل��دى المواطن��ن، وو�صع 
اآلي��ات وت�ريع��ات فعالة لتن�صي��ط عمليات 
الابت��كار والاإبداع، وحماي��ة حقوق الملكية 
��ل  عوامِج ت�صجي��ع  اإلى  بالاإ�صاف��ة  الفكري��ة، 
الا�صتثمار وحمايته، ودعم عمليات الت�صويق 

وفتح الاأ�صواق الداخلية والخارجية اأمامه.
3 - ت�صجي��ع البح��ث العلم��ي، ودع��م عملي��ات 
الابتكار والن���ر والتاأليف والاأعمال الفنّية 
والثقافية، وو�ص��ع الخطط والا�صتراتيجيات 
وتو�صيعه��ا  البح��وث  تعزي��ز  اإلى  الاآيل��ة 
وتوظيفه��ا ل�صالح الاقت�صاد والمجتمع، مع 
ما يترافق ذلك من دعم للباحثن والموؤلفن 

والمفكرين.

4 - تح�ص��ن بيئة التعلي��م والتدريب وتو�صيعها 
وتعزي��ز جودته��ا، مع م��ا يتراف��ق ذلك من 
تاأ�صي���س لمراك��ز بح��وث ومعاه��د تدري��ب 
وتاأهيل، وحدائ��ق تكنولوجية ومدن علمية 

واإعلامية وفنّية خا�صة.
لتكنولوجي��ا  التحتيّ��ة  البني��ة  تطوي��ر   -  5
المعلومات والات�صالات، وتخفي�س كلفتها، 
ودع��م العاملن فيه��ا، بما يوؤمّ��ن الو�صول 

ال�ريع والاآمن والرخي�س لها.
للمجتم��ع،  الموؤ�صّ�صاتي��ة  البيئ��ة  تطوي��ر   -  6
ومارب��ة الف�ص��اد، وتطبي��ق مب��داأ العدالة، 

واحترام النظام العام للمجتمع.

العام��ة،  التو�صي��ات  ه��ذه  جان��ب  واإلى 
والت��ي يعتمدها البنك ال��دولي وغيره من 
الموؤ�صّ�صات الدولي��ة كعنا�ر اأولية لتطوير 
الاقت�ص��اد المع��رفي، يمك��ن اق��تراح بع�س 
التو�صي��ات الخا�صة بال��دول العربية على 

ة الدول��ة في �راء  بلغ��ت ح�صّ
م��ا  لبن��ان،  في  الرمجي��ات 
يُق��ارب 20 %، ويُ�ص��دِّر البلد 
م��ا يُق��ارب 10 % اإلى 20 % 
فق��ط م��ن اإنتاج��ه اإلى الخارج 
تبقّ��ى في  م��ا  ت�صوي��ق  ويت��مّ 
الداخل. وق��د بلغ اإ�صهام قطاع 
الرمجيّ��ات ما يُق��ارب -0.5
اإجمالي الناتج  % م��ن   0.39
المحلّ��ي في لبنان، و0.22 % 
في الاأردن، واأق��لّ من 0.1 % 

في �صورية.
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       ب- وزارة ال�صناعة والتجارة – مديرية التنمية ال�صناعية – تقرير ملخ�س عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 2010 – الاأردن.

Information Technology association – IT Industry statistics 2007 -ج       
        د- جمعية �ركات تكنولوجيا المعلومات والات�صالات »اإنتاج«: نتائج م�صح قطاع تكنولوجيا المعلومات 2012.

6 - الاأرقام الواردة بالن�صبة لل�صادرات والواردات تخت�س بقطاع تكنولوجيا المعلومات بكامله في �صوريا والعراق، بينما تخت�س الاأرقام 
بالن�صبة للاأردن ولبنان بقطاع الرمجيات فقط.

7 - قطاع الرمجيات.

ا�صتفادت دول عدّة مثل لبنان 
وم��ن  والاإم��ارات،  وم���ر 
خ��لال مب��ادرات فردي��ة غ��ير 
مُنظم��ة، وم��ن دون اأيّ دعم اأو 
توجي��ه حكومي، م��ن النافذة 
الج���دي��دة المف���توح����ة عل��ى 
التنمية الاقت�صادية والمتمثّلة 
عل��ى  القائم��ة  بال�صناع��ات 
وعل��ى  ع��ام  ب�ص��كل  المعرف��ة 
ب�ص��كل  الثقافي��ة  ال�صناع��ات 
اإنج��ازات  مقّق��ةً  خا���س، 
ك��رى، بلغ��ت اأكثر م��ن مليار 
دولار في لبنان وبمعدل قارب 
4.75 % من اإنتاجه القومي، 
وبن�صبة عمالة قُدِّرت باأكثر من 

اإجمالي العمالة. % من   4.7
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�صعي��د ال�صناع��ات القائم��ة عل��ى المعرفة 
ب�ص��كل ع��ام وال�صناع��ات الثقافي��ة ب�صكل 
خا���س، خ�صو�ص��اً اأن العدي��د م��ن ال��دول 
مث��ل لبنان وم�ش��ر والاإم��ارات، ومن خلال 
مب��ادرات فردي��ة غ��ير مُنظّم��ة، وم��ن دون 
اأيّ دع��م اأو توجي��ه حكوم��ي، ا�صتفادت من 
الناف��ذة الجدي��دة المفتوح��ة عل��ى التنمية 
الاقت�صادي��ة، مقّقةً اإنجازات كرى، بلغت 
اأك��ثر م��ن ملي��ار دولار في لبن��ان وبمعدل 
القوم��ي،  اإنتاج��ه  م��ن   %  4.75 ق��ارب 
وبن�صبة عمالة قُدِّرت باأكثر من 4.7 % من 

اإجمالي العمالة.

ولعلّ ا�صتطلاع نقاط ال�صعف والقوة في هذه 
ال�صناعات، يفيد في التنبّه اإلى العوامل التالية:

- ���رورة و�ص��ع اآلي��ات )قوان��ن، خطط، 
بيئ��ة  لاإيج��اد  تطويره��ا  اأو  ت�ريع��ات...( 
اإيجابي��ة تحفّ��ز عن���ر الري��ادة والمبادرة 

الفردية.
��اع الثقافة  نَّ - التع��اون والتعا�صد بن �صُ

وقطاع التربية والتعليم والحكومات.
- تقلي�س الحواجز والعوائ��ق اأمام الكوادر 
ال�صاب��ة للدخول اإلى ه��ذا القطاع بمبادرات 

وم�روعات جديدة.
- دع��وة الحكوم��ات اإلى و�صع خطط قريبة 
وطويل��ة الاأجل لتطوير وتعزي��ز ال�صناعات 
القائم��ة على المعرفة بم��ا فيها ال�صناعات 

الثقافية.
- دعوة الحكومات اإلى و�صع برامج وخطط 
لفتح الاأ�ص��واق الخارجية اأم��ام ال�صناعات 

الوطنية القائمة على المعرفة.
- تخفي���س ال�رائب والر�ص��وم على ال�صلع 
والخدمات النات��ة عن ال�صناعات القائمة 

على المعرفة خ�صو�صاً الثقافية منها.
تخ��دم  الت��ي  التحتيّ��ة  البُن��ى  تطوي��ر   -
ال�صناع��ات القائمة على المعرفة والثقافية 
الات�ص��ال  )ك�صب��كات  خا���س  ب�ص��كل 

والمعلومات والمعاهد والجامعات...(.

والاإعلاني��ة  الاإعلامي��ة  الم��دن  اإن�ص��اء   -
التكنولوجي��ة  والحدائ��ق  وال�صينمائي��ة 
بمب��ادرات م�صترك��ة ب��ن القط��اع الخا�س 

والعام.
ري��ن  اث��ة ومُفكِّ - دع��م الُمبدع��ن م��ن بحَّ
��اب و�صينمائيّن وم�رحيّن وغيرهم،  وكتَّ

معنوياً ومادياً.
و�صمان��ات  �صحّي��ة  �صمان��ات  توف��ير   -
في  العامل��ن  لجمي��ع  وتقاع��د  �صيخوخ��ة 

قطاع ال�صناعات الثقافية.
- و�ص��ع حواف��ز واإن�ص��اء جوائ��ز لت�صجي��ع 

الُمبدعن.
- تطوير الم�صارح الوطنية ودعمها.

مُنخف�ص��ة  باأ�صع��ار  الطاق��ة  تاأم��ن   -
لل�صناعات الثقافية.

والحف��لات  المهرجان��ات  تموي��ل   -
والمعار�س، وت�صجيعها وتعميمها.

ال��ة لحماية حقوق  - و�ص��ع ت�ريع��ات فعَّ
الملكية الفكرية، والحدّ من اأعمال القر�صنة، 
وخ�صو�ص��اً حقوق الُموؤلف��ن والُمو�صيقيّن 

والفنّانن.
- تحفيز المناف�ص��ة الداخلية بن الُمبدعن 
داخ��ل كل دولة وبينهم وب��ن نظرائهم في 

الدول العربية الاأخرى.
- و�صع ت�ريعات تدعو الم�صارف لتاأمن 
ة بفوائ��د مُنخف�ص��ة لدع��م  قرو���س مُي���رَّ

ال�صناعات الثقافية.
- اإقام��ة مواقع حكومي��ة ومجانية لتقديم 
العرو�س الفنّية من رق�س وم�رح وتمثيل، 

والتدريب عليها.
اح��ترام  اإلى  اأنف�صه��م  الُمبدع��ن  دع��وة   -
حق��وق الملكي��ة الفكري��ة، والابتع��اد ع��ن 
جمي��ع اأن��واع الاقتبا���س والتقلي��د والن�صخ 
للاأعم��ال المو�صيقي��ة والفنّي��ة وللدرا�صات 

والرمجيات والاأفلام، وغيرها.
- التع��اون بن ال��دول العربية على �صعيد 
ال�صناع��ات الثقافية وفت��ح الاأ�صواق في ما 

بينها لتعزيز عن�ر التناف�س والاإبداع.

��اع الثقاف��ة  - تب��ادل الخ��رات ب��ن �صنَّ
عربياً ودولياً، واإقام��ة عرو�س و�صناعات 

مُ�صتركة.
والفكري��ة،  الثقافي��ة  الحري��ة  تعزي��ز   -
وتقلي���س مع��دَّل الرقاب��ة الحكومي��ة عل��ى 
الاأعم��ال الاإبداعي��ة، �صم��ن قواع��د احترام 

الاأ�صول والتقاليد.
- اإزال��ة القي��ود والعوائق الت��ي تُقيِّد حركة 
انتق��ال ال�صناع��ات الثقافي��ة ب��ن ال��دول 

العربية.
- ح��ثّ القط��اع الخا���س عل��ى الم�صاهم��ة 
بفعالي��ة في قط��اع الابت��كار والاإبداع وفي 

تمويل ال�صناعات الناتة عنها.
- ت�صجيع عمليات الترجمة في الاتاهن، 
وتاأمن التمويل اللازم من طريق الحكومات 
ومعاه��د البح��وث والتوثي��ق، والموؤ�صّ�صات 

الاأهلية.
- اإن�ص��اء مراك��ز تدري��ب وتاأهي��ل للك��وادر 
ال�صبابي��ة  وللطاق��ات  والفنّي��ة  المهنيّ��ة 
لم�صاعدته��ا عل��ى الدخول اإلى �ص��وق العمل 

دةً بالمعارف والخرات اللازمة. مزوَّ
- ت�صجيع ال�صباب لدخول قطاع ال�صناعات 
القائم��ة عل��ى المعرف��ة، واإن�ص��اء ���ركات 
ال�صغ��يرة  الم��دن  في  ومُتو�صط��ة  �صغ��يرة 
والاأري��اف، وتحفي��ز الم�ص��ارف وقطاعات 
التموي��ل عل��ى منحه��م القرو���س المي�رّة 

لاآجال طويلة.
- اإعط��اء الاأولوي��ة ل���ركات الرمجي��ات 
في  معها،وخ�صو�ص��اً  للتعاق��د  الوطني��ة 
الموؤ�صّ�ص��ات الحكومي��ة، ومنحه��ا اإعفاءات 

�ريبيّة.
- تعزيز مراك��ز الاإح�صاء الوطنية، والقيام 
اإنت��اج  لُمتابع��ة  اللازم��ة  بالاإج��راءات 
ال�صناع��ات القائم��ة عل��ى المعرف��ة ب�صكل 
ع��ام وال�صناع��ات الثقافية ب�ص��كل خا�س 
وتوثيقها، ون�ر نتائج الاإح�صاء في مواقع 
خا�صة على �صبكة الاإنترنت، وذلك بما يتيح 
التع��رُّف اإلى اأداء ه��ذه ال�صناع��ات وابتكار 

الاآليات والخطط لتعزيزها وتطويرها.
- حثّ القطاع الخا�س و�صنَّاع الثقافة على 
تزوي��د الباحث��ن بالمعلوم��ات والبيانات 
الدقيقة عن نتائ��ج اأعمالهم بهدف التعرُّف 
نة  ��ن ال�صعف والق��وة الكامِج بدق��ة اإلى مكامِج

فيها.
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الن�ضوج م�ضتويات  وتحديد  الواقع  قراءة   .  1

العائ��د  ذات  تون���س  نجح��ت 
الطبيعية  والم��وارد  الإجمالي، 
نجاح��ات  تحقي��ق  في  الأق��لّ 
ملمو�س��ة عل��ى �سعي��د تر�سيخ 
ج��ذور القت�س��اد المعرفي في 
بيئتها الوطنية، بينما لم تفلح 
ليبيا �سوى بنتائج متوا�سعة، 
على الرغم م��ن البون ال�سا�سع 
ب��ن الناتج الإجم��الي المحلّي 
وح�س��ة الف��رد من��ه ل��دى كلّ 

منهما.

والت�س��الت  المعلوم��ات  اأدوات  تغلغل��ت 
وحزم��ة تطبيقاتها المتنوّع��ة في ن�سيج الحياة 
المعا���رة واأ�سح��ت عملي��ة ال�ستثمار في هذا 
القط��اع ذات تاأث��رات ملمو�س��ة و�ريع��ة على 

مختلف قطاعات التنمية القت�سادية.
القت�س��ادي  النم��وّ  عملي��ة  وتر�سّخ��ت 
المعلوم��ات  اأدوات  لول��وج  الم�ساحب��ة 
والت�سالت �سمن ح��دود البيئة القت�سادية 
لمجتم��ع المعرف��ة ع��ر ثلاث��ة اأنم��اط، الأول: 
الإ�سهام الفاع��ل في تو�سيع قطاع المعلومات 
وتطبيقات��ه،  اأدوات��ه  وتنوي��ع  والت�س��الت 
بحيث اأف�سى ذل��ك اإلى تو�سّع كبر على �سعيد 
المنتج��ات والخدم��ات المطروح��ة، نج��م عنه 
تو�سّ��ع كبر لفر���س العمل في قط��اع ت�سنيع 
المعلوم��ات  لقط��اع  المتنوّع��ة  المنتج��ات 
والت�س��الت. الث��اني: انعكا���س اآث��ار توظيف 
اأدوات المعلومات والت�سالت على القطاعات 
زراعي��ة،  كان��ت  �س��واء  الأخ��رى،  ال�سناعي��ة 
اإيجابي��ة،  ب�س��ورة  خدمي��ة  اأم  �سناعي��ة،  اأم 
وذلك بتطوي��ر حلقات الإنت��اج، وزيادة حجم 
التطبيقات، وتخفي�س كلف ال�سلع والخدمات، 
ما انعك�س��ت اآثاره بو�سوح على عنا�ر النموّ 
القت�سادي. والثال��ث: تلمّ�س الآثار الإيجابية 
لعملية ا�ستخدام اأدوات المعلومات والت�سالت 
وتطبيقاتها المتنوّعة، والتي تجلّت بو�سوح في 
عمليات اإعادة ت�سكيل هيكلة ال�سوق والرتقاء 
بمقومات حياة المواطنن، ون�ساأ عنها ب�سورة 
حتمي��ة ارتق��اء ملمو���س في موؤ���رات النم��وّ 

القت�سادي والب�ري، والجتماعي.  
ط��راأت  الت��ي  التح��وّلت  ع��ن  ن�س��اأ  لق��د 
نتيجة �سيادة تقنيّ��ة المعلومات والت�سالت 
واأدواته��ا في بداي��ات الألفية الجدي��دة، بروز 
ا�سط��لاح القت�س��اد المرتك��ز عل��ى المعرف��ة 
 Knowledge-based Economy

لر�سّ��خ م��ا جاءت ب��ه العولمة م��ن دعوة اإلى 
ع��الم مفتوح يتعالى على الح��دود الجغرافية، 
ويتبنّى البتكار كاأداة ناجعة لمنح القت�ساد 

قدرة تناف�سية مميّزة.
ول زال ا�سط��لاح "اقت�س��اد المعرف��ة" 
من الم�سطلح��ات التي ل ت��كاد تتفق الآراء 
على بي��ان حدودها ال�سطلاحية. فهو لدى 
علم��اء القت�س��اد مرحلة تالي��ة للاقت�ساد 
ال�سناع��ي، تتاأل��ف عنا���ره م��ن م��وارد 
معرفيّة متنوّعة ت�سكّل لباب بيئة اقت�سادية 
من نمط جدي��د. وذهب اآخ��رون اإلى التنقيب 
ع��ن دللته من م��ادة المعرفة، الت��ي ي�سكّل 
العن���ر الب���ري دوراً فاع��لًا في اإنتاجها، 
وا�ستخلا�س مادتها من م��وارد معلوماتية 
متنوّعة، فاأ�سبحت الموارد الب�رية العارفة 
م��ورداً اقت�سادي��اً يقف على ق��دم الم�ساواة 
قبال��ة الموارد المالي��ة، والم��وارد الطبيعية 
الت��ي كان��ت تع��دّ، اإلى وق��ت قري��ب، المورد 
الأ�سا�س لآلة القت�ساد التقليدي الذي جرى 

التعامل معه منذ ب�سعة عقود.
ول ب��دّ في �سي��اق المقارن��ة ب��ن منظوم��ة 
القت�ساد التقليدية ومنظومة القت�ساد المرتكز 
عل��ى المعرفة، من مراجع��ة المفاهيم والمبادئ 
القت�سادي��ة  البيئ��ة  عليه��ا  ارتك��زت  الت��ي 
التقليدي��ة لإي�س��اح المع��الم وتبي��ان الف��روق 

القائمة بينهما.

ب�سورة عام��ة تتاألف البيئة القت�سادية 
التقليدي��ة م��ن مجموعة م��وارد ت�سم��ل راأ�س 
الم��ال، والقوى العامل��ة، والأر�س، وم�سادر 
الإنتاج، واأن�سطة التجارة والأعمال، وعمليات 
توزيع ال�سلع والخدمات للم�ستهلكن. اأما على 
�سعي��د بيئة القت�س��اد المرتكز على المعرفة 
فقد ب��رزت اأهمي��ة راأ�س الم��ال المعرفي بدلً 

من راأ���س المال التقليدي، والم��وارد الب�رية 
العارف��ة التي تتقن ا�ستخ��دام اأدوات تقنيات 
المعلوم��ات والت�س��الت ب��دلً م��ن الموارد 
المعلومات��ي  والف�س��اء  الماه��رة،  الب�ري��ة 
بو�سفه و�سطاً ل�ستنبات القيمة القت�سادية 

بدلً من الأر�س.
ت��كاد دول المغ��رب العرب��ي الأرب��ع تك��ون 
المعرف��ة  مجتم��ع  لواق��ع  م�سغّ��رة  �س��ورة 
والقت�س��اد الجدي��د في بل��دان الوط��ن العربي. 
بيد اأنّ تري��ر مراتبية هذه الدول ل يتطابق مع 
القاع��دة التي اأكّدتها درا�س��ات ميدانية متعدّدة 
)ب�س��دد الم�ستويات الت��ي بلغتها خلال رحلتها 
نح��و بل��وغ مجتم��ع المعرف��ة وتر�سي��خ اأركان 
بيئته القت�سادي��ة(، والتي ذهب اأ�سحابها اإلى 
ترير تفوّق بع�س البلدان العربية على اأخرى 
نتيج��ة زيادة الن��اتج الإجم��الي المحلّ��ي لهذه 
البل��دان، وارتفاع ح�سة الفرد م��ن قيمة الناتج 

الإجمالي. 
فف��ي دول المغ��رب العرب��ي انقل��ب الم�سه��د 
ب�س��ورة معكو�س��ة، ونجحت تون���س ذات العائد 
الإجم��الي، والموارد الطبيعي��ة الأقلّ في تحقيق 
نجاح��ات ملمو�س��ة عل��ى �سعيد تر�سي��خ جذور 
القت�ساد المعرفي في بيئتها الوطنية، بينما لم 
تفلح ليبيا �س��وى بنتائج متوا�سعة، على الرغم 
م��ن البون ال�سا�سع بن الناتج الإجمالي المحلّي 

وح�سة الفرد منه لدى كلّ منهما.

ل��دول  الاقت�ض��ادي  الم�ضه��د   .  2
المغرب العربي

التقليدي الاقت�ضاد  مقوّمات   .  1  .  2
في الجزائ��ر، ل تزال الحكومة مهيمنة على 
حلق��ات وا�سعة م��ن الم�سهد القت�س��ادي، وفق 
الأنموذج ال�ستراكي الذي ورثته من بدايات عهد 
ال�ستقلال. وعلى الرغم من النفتاح القت�سادي 
التدريج��ي ال��ذي مرّت ب��ه البلاد من��ذ منت�سف 
ت�سعينيّ��ات الق��رن الع�ري��ن، وال��ذي اأ�سهم في 
تن�سيط بع�س جوانب بيئتها القت�سادية، اإل اأن 

الحكومة الجزائرية ت�ستم��رّ في فر�س مجموعة 
من المحدّدات على م�ساهمة ال�ستثمار الأجنبي 
في البيئ��ة القت�سادية الجزائرية، كما �سارعت 
اإلى وق��ف عملي��ة الخ�سخ�س��ة في الكث��ر م��ن 

ال�ركات ال�سناعية الحكومية.
تع��دّ الم��وارد النفطية العم��ود الفقري الذي 
ترتك��ز علي��ه البيئ��ة القت�سادي��ة الجزائري��ة، 
وال��ذي ي�س��كّل حوالى 60 % م��ن عوائد البلاد، 
وح��والى 30 % من الناتج المحلّ��ي الإجمالي، 
وحوالى 95 % من اإيرادات الت�سدير. وبا�رت 
الحكومة الجزائرية العام 2010 بخطة اإ�سلاح 
�ست له��ا 285 مليار  اقت�س��ادي خم�سي��ة خ�سّ
دولر للب��دء برنامج يه��دف اإلى تحديث البينة 
التحتيّ��ة لعم��وم الب��لاد، وتوف��ر فر���س عمل 

ل�ريحة وا�سعة من المواطنن. 

تون���س ببيئ��ة  اأخ��رى تتمي��ز  م��ن جه��ة 
ن�س��اط  م��ع  التن��وّع،  ي�سوده��ا  اقت�سادي��ة 
الزراع��ة،  قطاع��ات  في  مزده��ر  اقت�س��ادي 
والمناج��م، وال�سياح��ة، والإنت��اج ال�سناع��ي. 
وق��د ب��داأت الهيمن��ة الحكومي��ة عل��ى البيئ��ة 
القت�سادي��ة التون�سي��ة بالتناق���س تدريجياً 
خ��لال العق��د الأول م��ن الألفية الجدي��دة، مع 
ازدي��اد التوجّ��ه �سوب الخ�سخ�س��ة، وتب�سيط 
هيكل��ة ال�رائب، وانتهاج اأ�سلوب مختلف في 
التعام��ل مع القرو���س يتنا�سب م��ع حاجات 
الب��لاد القائمة، وقدرة القت�ساد الوطني على 

الإيفاء بالتزاماتها المالية.
الجتماعي��ة  ال�سيا�س��ات  �ساع��دت  وق��د 
المتلاحق��ة في الرتق��اء بم�ست��وى المعي�سة في 
البيئة التون�سية مقارنةً بدول المنطقة، م�سهمةً 
في ارتف��اع ن�سب��ة النموّ اإلى 5 % خ��لال العقد 
الأول م��ن الألفي��ة الجدي��دة، واإن كان��ت ه��ذه 
الع��ام  % في   4.6 اإلى  تراجع��ت  ق��د  الن�سب��ة 
2008، ث��م اإلى ح��والى 3-4 % في العامن 
2009 و2010 نتيج��ة التباط��وؤ الحا�سل في 
القت�ساد العالمي وتناق�س حجم ا�ستراد دول 
اأوروبا لل�سلع التون�سية. ولئن انتهجت الحكومة 
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القت�س��ادي لعم��وم البلاد. بيد اأن ه��ذه الأمور 
مجتمعة لم تنجح في اإبعاد �سبح الفقر، والأمية، 
والبطال��ة الت��ي ل زال��ت م�ستوياته��ا مرتفع��ة 
وتتطلّب من الحكومة النهو�س برامج تقلّل من 
الفج��وة القت�سادي��ة الكبرة الت��ي تف�سل بن 
الأغني��اء والفقراء لديها م��ن جهة، مع مواجهة 
حازمة لم��وارد الف�ساد من جهة ثانية، وتو�سيع 
�سادراتها وتنويعها متجاوزةً اعتمادها الكبر 
على الموارد الفو�سفاتية، اأو المنتجات منخف�سة 
الكلف��ة، والت��ي لم تعد توفّر للب��لاد عوائد مالية 

كافية للنهو�س بواقعها القت�سادي. 
ولعلّ تجمي��ع عنا�ر الم�سه��د القت�سادي 
ل��دول المغ��رب العرب��ي عل��ى اأر�سي��ة واح��دة، 
ت�ستوعبه البيان��ات )موؤ�رّ ال�سكان والموؤ�رات 
القت�سادي��ة الأ�سا�سي��ة( المودع��ة في الجدول 

رقم)1(. 
في المقاب��ل، تظه��ر المقارن��ة ب��ن الواق��ع 
القت�س��ادي في دول المغ��رب العرب��ي، وبع�س 

ال��دول العربية الأخ��رى)دول م�سدّرة واأخرى 
م�ستوردة للنفط( في الجدول رقم )2( اأن هناك 
تقارب��اً ن�سبياً في ن�سب مع��دلت التغرّ في كلّ 
من الناتج الإجمالي المحلّ��ي الحقيقي، واأ�سعار 
الم�ستهلكن )خلال ال�سنوات 2012-2010(. 
اأما البطالة فب��دت ذات ن�سبة عالية في تون�س، 

بينما تتقارب ن�سبها بن الجزائر والمغرب.
المغ��رب  دول  اإن  الق��ول  يمك��ن  وبالت��الي، 
العرب��ي تنق�س��م اإلى ق�سم��ن متكافئ��ن عل��ى 
�سعيد ت�سدير النفط وا�ستراده. فهناك الجزائر 
وليبيا اللت��ان ت�سدّران النفط الذي ي�سكّل ن�سبة 
عالية م��ن الناتج الإجمالي المحلّي، وهناك في 
المقابل تون�س والمغرب اللتان ت�ستوردان النفط 
ويعتم��د اقت�سادهما على التنوّع في المنتجات 
والخدم��ات،. لذا يُعدّ �سعي ه��ذه البلدان لدخول 
اقت�س��اد المعرف��ة �روري��اً لإح��داث  �ساح��ة 
تغير حا�س��م في الهيكلة القت�سادية الوطنية، 
الب��لاد،  م��وارد  في  التن��وّع  �سم��ة  ولتعمي��ق 

1-Klugman، J. Human Development Report 2011، Sustainability and Equity: A Better Future for 
All، United Nations Development Programme، New York، NY 10017، USA،2011.

1-World Economic Outlook، World Economic & Financial Survey، International Monetary 
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موؤ�ضرات اقت�ضادية اأ�ضا�ضية لدول المغرب العربي)2011(

الناتج الاإجمالي المحلّي الحقيقي, واأ�ضعار الم�ضتهلكين, والبطالة في دول عربية منتخبة خلال الاأعوام 2012-2010.

المغرب ليبيا الجزائر ت�ن�س

2012 2012 20122011 2011 20112010 2010 2010

دائ��رة  اقت�سادي��ة جدي��دة، كتو�سي��ع  �سيا�س��ة 
التنمي��ة في قط��اع ال�سناعات غ��ر الن�سيجية، 
وتطوير القط��اع الزراعي، وتو�سيع دائرة قطاع 
الخدمات..اإل��خ، اإل اأن تحدي��ات وا�سع��ة ل زالت 
ت�سخ�س اأمام الحكومة التون�سية الجديدة، اأهمها 
تحقي��ق م�ستوى مقبول من التنمية القت�سادية 
يوفّر فر�س��اً منا�سبة لحتواء البطالة، ول�سيّما 

بطالة ال�سباب، وتجاوز اأزمة العجز التجاري.
اأما الاقت�ضاد الليبي فيعتمد على الإيرادات 
المتحقّقة من القطاع النفطي، والتي ت�سكّل حوالى 
95 % من العوائد الت�سديرية، وحوالى25 % 
م��ن الن��اتج المحلّي الإجمالي، وح��والى 80 % 
من عوائد الحكومة الليبية. وقد انعك�ست العوائد 
المالية الكبرة في ليبيا مع قلّة عدد ال�سكان في 
زي��ادة ح�سة الفرد في عموم الق��ارة الأفريقية. 
وق��د ب��داأت الحكومة الليبي��ة برنام��ج اإ�سلاح 
اقت�س��ادي جدي��د �سعي��اً منه��ا لإلح��اق البلاد 

برك��ب دول المنطق��ة. ولزال القت�س��اد الليبي 
يح��ثّ الخط��ى نح��و تنمي��ة اقت�سادي��ة ل زالت 
بحاج��ة اإلى المزيد من تكات��ف الجهود لتجاوز 

اآثار عملية التغير على بناها التحتيّة.
بالن�سب��ة اإلى اقت�ض��اد المغ��رب، ف��لا تتوفّر 
في��ه الم��وارد النفطي��ة الت��ي تدع��م عجل��ة اآلته 
القت�سادي��ة، بي��د اأن امتلاك��ه لمخ��زون هائل 
من م��ادة الفو�سف��ات جعل��ه على راأ���س قائمة 
م�س��دّري هذه الم��ادة المهمّة في العالم. كما اأن 
امتلاك هذه البلاد قوى عاملة رخي�سة، وموارد 
زراعي��ة، واأماكن �سياحية، منحها فر�سة اإنتاج 
قيم��ة اقت�سادي��ة م�ساف��ة مقبول��ة. في ح��ن 
اأ�سهمت ال�سيا�س��ات القت�سادية التي انتهجتها 
الحكومة منذ الع��ام 2003 في تر�سيخ م�ستوى 
مقب��ول م��ن ال�ستق��رار القت�س��ادي ت�ساحبه 
مع��دلت  ظ��لّ  في  متوازن��ة،  تنموي��ة  حرك��ة 
ت�سخ��م مح��دودة، انعك�س��ت على تح�س��ن الأداء 

Klugman, J., Human Development Report 2011 :1الم�ضدر 
IMF,2011 :1الم�ضدر 
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والدخ��ول في ميدان اقت�س��ادي جديد ل يتطلّب 
حجماً كب��راً من التمويل، وي�سه��م في الرتقاء 

المعرفي لدى الكوادر الب�رية الوطنية في اآن.

البيئ��ة الاقت�ضادي��ة  2 . مقوّم��ات   .  2
الحا�ضنة 

اأ . موؤ�ض�������رات الن��ظ�������ام وم�ضت��وى الاأداء 
الاقت�ضادي

ل ي����زال النظ��ام القت�س��ادي في معظ��م 
ال�ض��رق الاأو�ض��ط والمغ�����رب الع���رب�����ي  دول 
ا�ستثم��ار  باأن�سط��ة  وثيق��ة  ب�س��ورة  مرتبط��اً 
الم��وارد الطبيعي��ة وت�سديرها، م��ا �سمح لهذه 
ال��دول باأن توظف جزءاً من مواردها في بلوغ 
م�ستوى مقب��ول على �سعي��د التنمية بمختلف 
التنمي��ة لم تحق��ق  اأن ه��ذه  قطاعاته��ا. بي��د 
اأهدافه��ا ب�سبب وجود فج��وات متنوّعة ن�ساأت 

:)Aubert& Reiffers،2003(عن
عل��ى  القت�س��ادات  اعتم��اد  ا�ستم��رار   •

النفط، وال�سياحة، وت��داول النقد، مع تنمية 
محدودة في القطاع ال�سناعي والزراعي.

• محدودي��ة التن��وّع في المنتج��ات الت��ي 
ت�س��در من الدول العربية، حيث تعدّ ن�سبة 
المنتجات ال�سناعية الم�س��درة من البلدان 

العربية، الأقل في دول المنطقة.
• غي��اب عملي��ة التكام��ل م��ع القت�س��اد 
العولم��ي، حي��ث ل زال��ت ن�سب��ة ا�ستثم��ار 
الأم��وال الأجنبية في المنطق��ة العربية تقلّ 

عن 6 % من الناتج الإجمالي المحلّي.
• افتقار القطاع الخا�س اإلى تنمية �ساملة 
ترق��ى ب��ه اإلى الم�ستوى ال��ذي يتمتّع به في 
دول الج��وار، واقت�سار ال��دور الذي يمار�سه 
عل��ى تلبي��ة حاجات مح��دودة داخل حدود 
الم��دن، وتوف��ره فر���س عم��ل متوا�سع��ة 

للموارد الب�رية المحلّية.
 ويظه��ر الجدول رق��م )3( بع�س موؤ�رات 
النظ��م القت�سادية في دول المغرب العربي، مع 
م�ستوي��ات الأداء القت�س��ادي ل��كلّ منه��ا. وقد 

اخت��رت هذه الموؤ�رات لتحديد جاهزية البيئة 
القت�سادية على احت�سان اقت�ساد المعرفة.

يب��دو اأن ن�سب��ة النم��وّ في الن��اتج الإجمالي 
المحلّ��ي تب�رّ بفر�س جيّدة للنم��وّ القت�سادي 
في دول المغ��رب العرب��ي، با�ستثن��اء الجزائ��ر 
التي ل تزال ن�سبة النموّ لديها منخف�سة مقارنة 
بدول المنطقة. ويب��دو اأن دليل التنمية الب�رية 
ق��د قطع �سوطاً مهمّاً لدى ه��ذه الدول با�ستثناء 
المغ��رب التي تفتقر موارده��ا الب�رية اإلى مزيد 
م��ن الهتمام برامج التطوير والتدريب. بيد اأن 
ه��ذا الأمر يتناق���س مع ن�سبة النم��وّ في الطلب 
على فر�س العمل التي ل زالت توؤرق الحكومات 
المغاربي��ة مع عدم توفّر فر���س منا�سبة لتلبية 
ن�سب��ة الزي��ادة التي ج��اوزت ن�سبته��ا ال�سنوية 
3 % نتيج��ة الرك��ود القت�سادي وعدم توازن 

عملية النموّ مع حاجات ال�سوق. 
ولزال دور الم�س��ارف الوطني��ة مح��دوداً، 
فانعك�س��ت اآث��اره عل��ى ق��درة البيئ��ة الوطني��ة 
على جذب ال�ستثم��ار، مع رفع ن�سبة المخاطرة 
ال�سل��ع  اإلى  بالن�سب��ة  الح��ال  وكذل��ك  المالي��ة. 
ل  تون���س  فبا�ستثن��اء  ت�سديره��ا.  يت��مّ  الت��ي 
زال��ت �س��ادرات بقي��ة دول المغ��رب العربي من 
المنتجات والخدمات منخف�سة، ول تحقّق قيمة 

اقت�سادية م�سافة جيدة.
ل��ذا ي�ستدعي تر�سيخ ج��ذور اقت�ساد معرفة 
متن في هذه البلدان اعتماد �سيا�سة اقت�سادية 
م��ن نم��ط جديد، ق��ادرة عل��ى اإح��داث تغيرات 
حا�سم��ة على �سعي��د دخل المواطن م��ن الناتج 
الإجمالي المحلّي، مع تنويع المنتجات المحلّية 
الت��ي تمن��ح ه��ذه القت�س��ادات مي��زة تناف�سية 
وت�سه��م في زيادة ن�سب��ة ال�س��ادرات المتحقّقة 

والمن�سوبة اإلى الناتج الإجمالي المحلّي.

لبل��دان  العولمي��ة  التناف�ضي��ة  الق��درة   . ب 
المغرب العربي

تعدّ القدرة التناف�سية من الأركان الأ�سا�سية 

الت��ي يرتك��ز عليها اقت�ساد المعرف��ة، وذلك لما 
تتميّز به بيئة مجتمع��ات المعلومات والمعرفة 
م��ن تحدّيات تفر�سها �سمة التط��وّر الدائم التي 
ت�س��ود بيئ��ة تقنيّ��ة المعلوم��ات والت�س��الت 
فتنعك���س اآثاره��ا المت�سارع��ة عل��ى المنظومة 

القت�سادية للبلاد.

العالم��ي  الاقت�ض��اد  منت��دى  با���ر  وق��د 
ثلاث��ة  من��ذ   World Economic Forum
عق��ود، باإ�س��دار تقري��ر �سن��وي يب��نّ م�ستوى 
القدرة التناف�سية الوطني��ة الذي تتمتع به دول 
منتخبة في �سوء اأنموذج اقت�سادي/ ريا�سي، 
وذل��ك لمن��ح �سنّ��اع الق��رار فر�س��ة ا�ست�راف 
مع��الم الم�ستقب��ل، ومناق�س��ة اأه��مّ ال�سيا�س��ات 
وال�ستراتيجي��ات المنا�سب��ة لتج��اوز العقبات 
القائم��ة في منظومة القت�س��اد الوطني وبلوغ 
م�ست��وى تناف�س��ي اأف�س��ل يتي��ح للب��لاد فر�سة 

تر�سيخ مقومات اقت�ساد يتمتع بنموّ م�ستدام.

عملي��ة  في  الاقت�ض��ادي  المنت��دى  ا�ستن��د 
تقيي��م الق��درة التناف�سي��ة لل��دول اإلى اأداة تتاألف 
م��ن مجموع��ة عوامل �سمّي��ت ب�"دلي��ل التناف�سية 
 Global Competitiveness Index "العولم��ي
GCI(I( ، وال��ذي ي�سم��ل مجموع��ة متنوّع��ة م��ن 
عنا���ر القت�س��اد الجزئ��ي والكلّي للب��لاد. وقد 
توزّعت عنا�ر الدليل على ثلاثة قطاعات رئي�سة، 
�سملت عنا���ر الحتياجات الأ�سا�سية، ومعززات 

القدرات، وعوامل البتكار والتفوّق التقني. 

وت�س��بّ ه��ذه العوامل مجتمع��ة في هيكلة 
الأنم��وذج  م��ن  منطقه��ا  ت�ستم��دّ  ريا�سي��ة 
القت�س��ادي الذي يع��رّف التناف�سية وفق دليل 
ع��ددي يعك���س المرتب��ة التي تتمتع به��ا الدول 
بو�سفه��ا كياناً ي�سمّ مجموع��ة من المنظمات، 
تتبنّ��ى �سيا�سات مح��دّدة، تنعك�س على قدراتها 
الإنتاجي��ة عل��ى الم�ست��وى الوطن��ي1. ويح��دّد 

جدول رقم 3

البلد
النظام القت�شاديالأداء القت�شادي

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

%  4.3
%  2.8
%  5.6
%  5.0

0.68
0.68
0.76
0.57

0.01
...
...

0.14

0.52
0.59
0.50
0.69

69.64
71.66

...
71.37

5.30
4.20

...
5.20

%  52.0
%  40

....
%  29.0

5.40
4.50

...
4.90

بع�س موؤ�ضرات النظم الاقت�ضادية وم�ضتوى الاأداء الاقت�ضادي في دول المغرب العربي*.

ن�شبة النمّ� 
في الناتج 
الإجمالي 
المحليّ

دور الم�شارف 
في البلاد

دليل 
المخاطرة 

المالية

دليل التفرقة 
بين الجن�شين

دليل الفقر دليل التنمية 
الب�شرية

ن�شبة ت�شدير 
ال�شلع 

والخدمات 
من الناتج 
الإجمالي 
المحليّ

م�شت�ى 
التناف�س 
المحليّ

World Bank,2012 :1الم�ضدر 

*تتراوح قيمة دور الم�سارف بن )1-7(، وكذلك م�ستوى التناف�س المحلّي. وكلما اقتربت القيمة من )7( يكون الأداء مقترباً من الحالة المثالية.
1-Knowledge Assessment Methodology ،WBI Themes، Knowledge for Development، World Bank،2012.

1-Sala-i-Martin، X.، The Global Competitiveness Report 2011–2012، World Economic Forum، 
Geneva،2012.
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م�ستوى الإنتاجية الت��ي تتمتّع به البلاد مقدار 
العوائ��د الت��ي يمك��ن اأن يحققه��ا ال�ستثمار في 
قط��اعٍ م��ن القطاع��ات، ويع��دّ في الوق��ت ذاته 
موؤ���راً عل��ى حج��م النم��وّ القت�س��ادي ال��ذي 
يكم��ن في البيئ��ة الوطنية. وعلى ه��ذا الأ�سا�س 
وق��ع الختيار على هذا الدلي��ل لتحديد م�ستوى 
المغاربي��ة  القت�سادي��ة  البيئ��ة  ا�ستع��داد 
لحت�س��ان اقت�ساد المعرفة وتوفر م�ستلزمات 

نجاحها وا�ستدامتها.   

يبنّ الجدول رق��م )4(- وهو ي�سمّ الأدلة 
الثانوية لقطاع مرتكزات الحتياجات الأ�سا�سية 
لدلي��ل التناف�سية العولمي قيم��اً وت�سل�سلًا- اأن 
عن���ر الموؤ�سّ�س��ات، والذي يحت��وي القت�ساد 
في الب��لاد م��ن خ��لال ال�سيا�س��ات والإجراءات 
المتبعة، ي�سر اإلى عدم تكامل ملحوظ في الأداء 
ل��دى كلّ من الجزائر وليبيا، بينما هناك تقدّم 
مقب��ول في مراتبي��ة تون���س والمغ��رب. وينطبق 
الأم��ر ذات��ه عل��ى البني��ة التحتيّة الت��ي ت�سكّل 
العمود الفقري للق��درة التناف�سية الوطنية. اأما 
بالن�سبة اإلى عوام��ل البيئة القت�سادية فهناك 
مقوّمات جيّدة لحت�سان بيئة اقت�ساد المعرفة 
نتيج��ة ا�ستقرار بيئ��ة القت�ساد الكلّ��ي لبلدان 
المغرب العربي مجتمع��ة. وياأتي عامل الرعاية 
ال�سحي��ة والتعلي��م ال��ذي يُظه��ر اأن تون�س هي 
الوحي��دة التي نجحت في تر�سي��خ مكانة جيدة 

جاهزية تقنيّة تمنحه��ا فر�سة الولوج اإلى بيئة 
اقت�ساد المعرف��ة، بينما تتقارب ق��درات الدول 
المغاربي��ة عل��ى �سعيد عامل حج��م ال�سوق مع 
اختلاف��ات طفيف��ة، بحيث توجد اأ�س��واق قادرة 
عل��ى ا�ستيع��اب ت�سكيلة متنوّعة م��ن المنتجات 
والخدم��ات المعرفي��ة، بم��ا يدع��م التو�سّ��ع في 

الأن�سطة القت�سادية الجديدة.
ويب��دو كح�سيل��ة نهائي��ة لتاأث��رات ه��ذه 
العوام��ل مجتمعة عل��ى دليل مع��ززات الكفاءة 
القت�سادية اأن تون�س احتفظت بمكان ال�سدارة، 
ث��م تلتها المغرب بف��ارق متو�س��ط، بينما ا�ستمر 

الفارق كبراً مقارنةً بكلّ من الجزائر وليبيا.

وي�س��مّ الج��دول رق��م )6( عنا���ر الدليل 
الثانوي لمرتكزات البتكار ومعالم تطوّر البيئة 

القت�سادية في هذه البلدان. 

ت��كاد ال�س��ورة تتك��رر في عنا���ر ه��ذا 
الدلي��ل الثانوي، اإذ تتق��دّم تون�س على الدول 
المغاربية الأخرى لجهة الخ�سائ�س النوعية 
ولجه��ة  القت�سادي��ة  موؤ�سّ�ساته��ا  ل�سبك��ة 
قدرته��ا على تبنّي واإنج��اح �سيا�سات ال�سوق 
وم��ا تتطلّبه من اإجراءات عل��ى اأر�س الواقع. 
وي�س��حّ الأم��ر عل��ى الق��درات البتكارية في 
اإنت��اج �سل��ع وخدم��ات جدي��دة ق��ادرة على 
تلبي��ة الحاج��ات وتوف��ر عوائ��د اقت�سادية 

جي��دة. وتاأتي بعده��ا المغرب بينم��ا ل زالت 
البيئة القت�سادية ومقوّمات عملية البتكار 
متراجع��ة لدى كلّ من ليبيا والجزائر، بحيث 
بقي��ت قيم��ة الدليل الثانوي ل��دى كلّ منهما 
متراجع��ة اإلى المرات��ب الأخ��رة في قائم��ة 

الميزات التناف�سية الوطنية.
ويب��دو من قي��م دلي��ل التناف�سي��ة العولمي 
وباأدلت��ه الثانوية لدول المغ��رب العربي، ودول 
اأخ��رى، ف�س��لًا ع��ن الدولت��ن اللت��ن  عربي��ة 
تت�س��دران قائم��ة الدلي��ل ونهايتها)�ضوي�ض��را، 
ت�ض��اد( في الج��دول رق��م )7(، اأن دول المغرب 
العرب��ي بحاج��ة اإلى مراجع��ة حا�سم��ة ح��ول 
قدراتها التناف�سي��ة )با�ستثناء تون�س والمغرب( 
ل�سم��ان تحقي��ق نتائ��ج جيّ��دة عن��د محاول��ة 
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4.16
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3.98

4.36
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3.95
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5.72
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5.38

مرتكزات معزّزات الكفاءة الاقت�ضادية لدليل التناف�ضية العولمي للعامين 2011-2012.مرتكزات الاحتياجات الاأ�ضا�ضية لدليل التناف�ضية العولمي للعامين 2012-2011.

مرتكزات الابتكار وتطوّر البيئة الاقت�ضادية

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة

المرتبة المرتبة المرتبة

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة القيمةالقيمةالقيمةالقيمة

القيمة القيمة القيمة

القيمةالقيمةالقيمةالقيمة القيمةالقيمةالقيمةالقيمة

World Economic Forum,2010,2012 :الم�ضدر World Economic Forum,2010,2012 :الم�ضدر 

World Economic Forum,2010,2012 :الم�ضدر 

في ه��ذا المح��ور، بينم��ا ل زالت بقي��ة البلدان 
بحاج��ة اإلى تح�سن قدراته��ا في هذا الم�سمار 
ل�سم��ان تاأثرات اإيجابية اأكي��دة على قدراتها 

التناف�سية.
بالن�سب��ة اإلى الأدل��ة الثانوي��ة لمرتك��زات 
معزّزات الكفاءة القت�سادية، يُلاحظ، كما هو 
وارد في الج��دول رق��م )5( اأن عام��ل التعلي��م 
الع��الي والتدري��ب ي�سر اإلى تف��وّق تون�س على 
نظراته��ا، بينما ل زالت بقي��ة البلدان بحاجة 
اإلى اإح��داث تغي��رات عل��ى م�ست��وى التعلي��م 
الع��الي وبرام��ج التدري��ب الوطنية ك��ي تكون 
بالمه��ارات  الرتق��اء  موؤث��رة في  م�ساركته��ا 
عل��ى �سعيد الموارد الب�ري��ة، بما يوفّر فر�سة 
اأكي��دة للارتق��اء بالق��درات التناف�سي��ة له��ذه 
البل��دان. وكذل��ك الح��ال بالن�سب��ة اإلى عام��ل 
كف��اءة ال�س��وق الذي يب��دو وا�سح��اً من خلال 
قيمته ومراتبيته تفوّق كفاءة ال�سوق التون�سية 
عل��ى غره��ا في اإنت��اج ت�سكيل��ة متنوّع��ة من 
المنتجات والخدمات وعدم ارتباط اقت�سادها 
بالنفط بو�سفه المنتج الأ�سا�س المحرّك لعجلة 
اقت�ساده��ا. وتكاد ت�سترك الدول المغاربية في 
ت��دنّي قدراتها عل��ى �سعيد كف��اءة �سوق العمل 
نتيج��ة لتف�سّ��ي البطال��ة، وع��دم توفّ��ر برامج 
قادرة على التقليل م��ن اآثارها على القت�ساد 

المحلّي.
ويب��دو اأن كلًا م��ن تون���س والمغ��رب تمتلك 

بمك����ان  ت�ون����س  اح��ت�فظ���ت 
ال�س��دارة وف��ق دلي��ل معزّزات 
الكف��اءة القت�سادي��ة،  تلته��ا 
المغرب بف��ارق متو�سط، بينما 
ا�ستم��ر الف��ارق كب��راً مقارنةً 

بكلّ من الجزائر وليبيا.
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ا�ستثم��ار المناف��ع المحتمل��ة نتيج��ة اللتحاق 
بق��وة في مجتم��ع المعرف��ة ومزاول��ة الأن�سط��ة 

الخا�سة باآلته القت�سادية الجديدة.
واإذا كان��ت مرات��ب التناف�سية قد قُ�سمت اإلى 

ث��لاث مراتب، مع المراحل النتقالية من مرتبة 
اإلى اأخ��رى، فق��د تبنّ من الج��دول رقم )8( اأن 
تون�س والجزائر ت�ستق��ران في المرتبة الثانية، 
 Shariffadeen، T.،The Role Of Culture And Values In Enabling Transformation Towards-1وعليهم��ا اجتيازها اإلى المرحلة النتقالية قبل 

Knowledge Economies: Lessons From Two Countries، High Level International Conference 
on “Building Knowledge Economies for job creation، increased competitiveness، and balanced 
development”، Tunisian Government ، ISESCO، & World Bank، Carthage، December 1-3، 
2009.

بلوغ المرتبة الثالثة التي ت�ستقر فيها مجموعة 
من ال��دول العربية )مثل ال�ضعودي��ة(. اأما ليبيا 
والجزائ��ر فت�ستقران في المرحلة النتقالية من 
الأولى باتج��اه الثاني��ة، م��ا يوؤكّ��د الحاجة اإلى 
جهود كبرة لبلوغ م�ستوى تناف�سي في اقت�ساد 
تع��دّ فيه الق��درة التناف�سية اأم��راً ل منا�س منه 
لتحقيق نجاحات اأكي��دة في بيئته القت�سادية 

المتميزة.

المعرفة  ومجتمع  المعرفة   .3
تنق�س��م المعرف��ة اإلى اأ�سن��اف ع��دّة بح�سب 
المنظور الذي يعالجها، فتنق�سم بح�سب موردها 
 ،Priori Knowledge م�سبق��ة  معرف��ة  اإلى 
 ،Empirical Knowledge ومعرفة تجريبية
وبح�سب نهج معالجتها للم�سائل المطروحة اإلى 
 ،   Situated Knowledge معرف��ة و�سعي��ة
 ،Partial Knowledge جزئي��ة  ومعرف��ة 
 Descriptive Knowledge ومعرفة و�سفي��ة 
)ويطلق عليها في اأحيان اأخرى المعرفة البيانية 
المعرف��ة  اأو   Declarative Knowledge
الخرية Propositional Knowledge، ومعرفة 
اإجرائية Procedural Knowledge، ومعرفة 

.Inferential Knowledge ا�ستدللية
اأما مجتمع المعرف��ة، فهو كيان مجتمعاتي 
يمار�س عملية اإنتاج الموارد المعرفية، وي�سترك 
وا�ستثماره��ا لتر�سي��خ عنا���ر  في توظيفه��ا 
الزدهار والنم��وّ القت�سادي والرفاهية لأفراد 
المجتمع1. وتتزايد اأهمي��ة الموارد المعرفية في 
ه��ذا النوع م��ن المجتمعات على ح�س��اب الدور 
الذي تمار�سه الأر���س، والقوى الب�رية، وراأ�س 
الم��ال التقلي��دي. وتمار���س تقنيّ��ة المعلوم��ات 
والت�سالت واأدواتها، وتطبيقاتها، دوراً فاعلًا 
في عملي��ة اإدارة دف��ة الأن�سط��ة ال�سائدة في هذا 

المجتم��ع، وت�سه��م ب�س��ورة فاعل��ة في تعجيل 
عملية اإن�س��اء المعرفة ون�ره��ا، وتوظيفها في 

تطبيقات متعدّدة. 
الت��ي ت�س��ود في بيئ��ة  وت�سه��م العملي��ات 
مجتم��ع المعرف��ة في تن�سيط البت��كار واإذكائه 
لتوف��ر حل��ول وتطبيق��ات تمار���س م�ستويات 
متع��دّدة من عمليات اإع��ادة اإنتاج المعرفة، مع 
منح المجتمع واقت�ساده ميزات تناف�سية تر�سخ 

عملية نموه وازدهاره القت�سادي. 

يتميّ��ز مجتمع المعرف��ة بجملة من ال�سمات 
الجوهري��ة التي تح��دد هويته، وتر�س��ي طبيعة 
اأنم��اط  بقي��ة  وب��ن  بين��ه  الفا�سل��ة  الح��دود 
المجتمع��ات التقليدية. ول �س��ك اأن عدم تكامل 
المف��ردات التف�سيلي��ة لو�س��ف ه��ذا النمط من 
المجتمعات، نتيجة مروره ب�سل�سلة من التغرات 
الجوهرية باتجاه تكامل هيكلته المجتمعاتية، 
والقت�سادي��ة، والمفاهيمي��ة )في ه��ذه الأيام( 
�سي�سه��م في ظهور مجموعة جديدة من ال�سمات 
الممي��زة خلال هذا العقد، بحيث �ستكتمل معالم 
هويته )وفق منطق علم الجتماع، والقت�ساد، 
والتقنيّة( خلال ال�سنوات المقبلة بعد اأن ي�ستكمل 
المجتم��ع الجديد الكثر من خ�سائ�سه المميّزة، 
نتيج��ة ن�س��وج المفه��وم، وتر�سيخ ج��ذوره في 

تربة الواقع اليومي.
ب�س��ورة عامة يرتكز مجتم��ع المعرفة على 
نوع��ن من الم��وارد/ الموج��ودات التي تمنحه 

قاعدة عري�سة واآمنة ل�سمان ديمومته:

الم��وارد الب�ضري��ة العارف��ة: لأنه��ا الوعاء 
الإن�س��اني ال��ذي ي�ستوط��ن في داخل��ه المعرف��ة 
ال�سمني��ة، بحيث يمكن الو�سول اإلى هذا المورد 
ال��ري عل��ى اأ�سا���س الح�س��ول علي��ه ب�س��ورة 
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عنا�ضر دليل التناف�ضية العولمي لعام 2012.

دليل التناف�ضية العولمي للعامين 2012-2011.

المرتبةالمرتبة المرتبة القيمةالقيمةالمرتبة القيمة القيمة

World Economic Forum,2010,2012 :الم�ضدر 

World Economic Forum,2010,2012 :الم�ضدر 

* لم تدرج قيمة الدليل اقت�ساد ليبيا خلال �سنة 2012 ب�سبب التغرّات ال�سيا�سية التي ع�سفت بها، فا�ستعي�س عنها بالقيمة المناظرة 2010.
* لم تدرج قيمة الدليل لقت�ساد ليبيا خلال ال�سنتن 2011-2012 ب�سبب التغرات ال�سيا�سية التي ع�سفت بها، فتمّ عو�ساً عنها ا�ستخدام القيمة 

المناظرة لل�سنتن 2009، 2010.



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

228229 228229
التقرير العربي الخام�س

المغرب العربيللتنمية الثقافية

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�صن

ال
ية

رف
لمع

وا

مبا�رة مّمن يمتلكه.
المعلوم��ات: لأنه��ا الوعاء الرقم��ي للمعرفة 
المدوّن��ة التي يمكن �سمّها م��ع عنا�ر اأخرى، 
اأو خزنه��ا، وا�سترجاعها، ونقلها بوا�سطة اآليات 
رقمية-�سبكاتي��ة توفّ��ر فر�س��ة لجه��ة ثالث��ة 
للو�س��ول اإليه��ا، وا�ستثماره��ا لت�سكيل معارف 

جديدة اأو اإن�ساء اأن�ساق مفاهيمية مبتكرة.
وفي الوق��ت ذات��ه يتميّ��ز مجتم��ع المعرف��ة 
بجمل��ة م��ن الخ�سائ���س الوظيفية الت��ي تحدّد 
تخوم��ه الفا�سلة ع��ن الرقعة الجغرافي��ة لبقية 

اأنماط المجتمعات، اأهمها1: 
اأ . القيم��ة الم�ضاف��ة لممار�ض��ات الفك��ر: حي��ث 
ملك��ة الفك��ر ه��ي الع�س��ب الأ�سا���س ال��ذي 
ترتك��ز علي��ه اآلي��ات المعرف��ة داخ��ل حدود 
المجتم��ع المعا���ر. وتكت�سب ه��ذه الملكة 
هيمنته��ا من حيث قدرتها على اإنتاج قيمة 
اقت�سادي��ة م�سافة للاأن�سطة التي تمار�سها 
�سم��ن الن�س��ق الوظيف��ي لمجتم��ع المعرفة، 
والتي ل يمكن الو�سول اإليها من دون تبنّي 
ا�ستراتيجية وا�سحة المعالم لتوظيف عن�ر 

البتكار في ممار�سات الفكر المختلفة. 
الإب��داع  دور  يتعم��ق  بحي��ث  الاإب���داع:   . ب 
دائ��رة  في  اأن�سطت��ه  الفك��ر  يكث��ف  عندم��ا 
تج��اوز الإ�سكالي��ات والتنق��ر ع��ن الحلول 
اآثاره��ا، واإن�س��اء  المنا�سب��ة للتغل��ب عل��ى 
الأن�س��اق المعرفي��ة المنا�سب��ة لتحقيق هذه 
الغاي��ة. في�سب��ح  الإب��داع معي��اراً لق��درة 
اإدراك  عل��ى  والوظيفي��ة  الثقافي��ة  البيئ��ة 
طبيع��ة الرتباطات القائم��ة بن الكيانات 
المعلوماتي��ة ال�سائ��دة في البيئ��ة الرقمي��ة 

المعا�رة. 
ت . المعرف�ة: بحيث اأدّى الن�سق المفاهيمي الذي 
اأفرزته تقنيّة المعلومات، ومجتمع المعرفة 
اإلى اللتف��ات نحو راأ�س المال المعرفي الذي 
تمتلكه الموارد الب�ري��ة العارفة، وح�سيلة 
المحتوى المع��رفي الم�ست��ودع داخل حدود 

المنظمة الرقمية الجديدة.
 Intellectual واإذا كان راأ�س المال المعرفي
Capital مظه��راً بيّن��اً م��ن مظاه��ر تراكم 
الح�سيل��ة المعرفي��ة، ف��اإن �سمات��ه الفريدة 
تفر���س اإع��ادة ت�سكي��ل الن�س��ق المفاهيمي 
لإدارة الم��وارد الرقمي��ة، اإذ ل يمك��ن نق��ل 
الموجودات غر الملمو�سة بالطريقة نف�سها 
الت��ي تُ�ستخ��دم في نق��ل الم��وارد المادي��ة. 
الوظيف��ي  بالن�س��ق  تتلاح��م  فالمعرف��ة 
للمنظم��ة الرقمية الجدي��دة، بحيث يمار�س 
 Innovation البت��كاري  الم��ال  راأ���س 
Capital دوراً فاع��لًا في تن�سيق �ريان 

الأن�سطة ال�سائدة في مجتمع المعرفة.
الن�س��ق  يعتم��د  الاجتماعي��ة:  المظاه��ر   . ث 
المع��رفي ال��ذي يت��مّ تبنّي��ه لدع��م الأن�سطة 
ال�سائ��دة في مجتم��ع المعرف��ة، يعتم��د اإلى 
حدّ كب��ر على المظاه��ر الجتماعي��ة، لأن 
المعرفة وجدلية مراح��ل نموّها هي �سل�سلة 
من العمليات التي يمار�سها الكائن الب�ري 
�سمن ن�سيج متلاحم من النظم الجتماعية 
والتقنيّة التي تجاورها في الف�ساء المكاني 

الذي ي�ستوطن فيه. 
م��ن اأجل هذا بات��ت عملية اإنت��اج المعرفة، 
وح�سان��ة عنا���ر البت��كار بحاج��ة اإلى 
التخطي��ط بعناي��ة لنظ��م المعلوم��ات التي 
تدع��م عملياته��ا، م��ع توف��ر اأدوات ق��ادرة 
على تحدي��د طبيعة العلاق��ات القائمة بن 
الكيان��ات العامل��ة داخ��ل ح��دود المنظمة، 
وتل��ك التي تربطها مع الزبائن، والمجاميع 

ذات ال�سلة بالن�ساط ال�سائد فيها.
وعل��ى ه��ذا الأ�سا���س فاإن مجتم��ع المعرفة 
ق��د طرح تحدي��اً جديداً بفر���س راأ�س المال 
المعرفي وفر�س تلاحم عنا�ره مع ن�سيج 
راأ���س المال الم��ادي، مع اإعط��اء دور فاعل 
لراأ���س الم��ال البتكاري ال��ذي ي�سفي على 
هذا الخلي��ط ميزات اإ�سافي��ة تمنحه القدرة 

عل��ى التناف���س في ظ��ل البيئ��ة الرقمي��ة- 
ال�سبكاتية الجديدة.

ج . عملي��ة التعلّ��م : بحي��ث اأ�سه��م مجتم��ع 
المعلوم��ات في تحوي��ل عملي��ة التعلّم اإلى 
عملية م�ستمرة يمار�سها المرء طوال العمر 
لتنمي��ة معرفت��ه، وتطوي��ر مهارات��ه لكي 
يك��ون ق��ادراً عل��ى التكيّف م��ع الحاجات 
والتط��ورات  التغ��رات،  تفرزه��ا  الت��ي 
المتلاحقة التي ت�ري في البيئة المعرفية 

الجديدة.

3 . 1 . واقع مجتمعات المعرفة في دول 
المغرب العربي 

يمنح الج��دول رق��م )9( لمح��ة �ريعة عن 
م�سهد البيئة المعرفية في الوطن العربي، وذلك 
بم��ا ي�سم��ح في تعميق فه��م واق��ع المجتمعات 
المغاربي��ة الت��ي ل تختلف �سماته��ا بعامة عن 

�سمات الم�سهد العربي عموماً. 
اإذ يبدو اأن بيئة مجتمعات المعرفة العربية 
ل زالت في بداي��ة م�سرها نحو تحقيق م�ستوى 
مقبول م��ن الن�س��وج، كما ت�سوده��ا في الوقت 

مقوّمات الاقت�ضاد الرقمي ومدخل اإلى اقت�ضاديات الاإنترنت،ال�سعودية، مركز البحوث، معهد الإدارة العامة،2006 . 1 -الرزو، ح�سن مظفر، 
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القطاع

الم�ضهد العام لعموم
الوطن العربي

م�ضهد مجتمع المعرفة 
العربي

• عنا���ر التنمية الب�رية وموؤ�راتها بحاجة اإلى 
مراجعة

ل��لاأداء  الم�ساحب��ة  العج��ز  و�سم��ة  الَحوْكَم��ة   •
الموؤ�سّ�سي

• المتغ��رات الت��ي تمار���س ال�سغ��ط عل��ى الم�سهد 
المعرفي العربي

• الحروب، الحت��لال والنزاعات المحلّية وتاأثرها 
على تمزق البيئة المعرفية وخلخلة مرتكزاتها

• غياب الإ�سلاحات ال�سيا�سية وبروز ثورات الربيع 
العربي التي لم تفلح في تر�سيخ هويتها على الم�سهد 

ال�سيا�سي الوطني والمعرفي
• انعكا�سات الأزمة القت�سادية العالمية والتحدّيات 
الجدي��دة التي بات��ت تفر�سها على مجتم��ع المعرفة 

العربي

• عدم و�سوح معالم التحوّل من مجتمع المعلومات 
باتجاه مجتمع المعرفة

العربي��ة  الثقاف��ة  في  المعرف��ة  عنا���ر  تط��وّر   •
المعا�رة

ب��ن  المقيم��ة  والتقاطع��ات  التفاع��لات  • طبيع��ة 
المبادئ ومرتكزات المعرفة

التفا�ضيل

مراجعة �ضريعة لم�ضهد البيئة المعرفية العربية



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

230231 230231
التقرير العربي الخام�س

المغرب العربيللتنمية الثقافية

ية
قاف

الث
ت 

اعا
�صن

ال
ية

رف
لمع

وا

ذاته، مجموعة من الفجوات البنيوية التي توؤكد 
الحاج��ة اإلى معالجات ر�سينة في عموم الوطن 
العرب��ي ل�سم��ان ا�ستراتيجي��ة عربي��ة موحّ��دة 
تنه���س بالواق��ع الح��الي، وت�سع��ى اإلى تج��اوز 

العقبات والفجوات المعرفية القائمة.
ب�س��ورة عام��ة، ت���ري في بيئ��ة مجتم��ع 
العملي��ات المتوازي��ة  المعرف��ة �سل�سلت��ان م��ن 
الت��ي تمار���س عملي��ة نق��ل المجتم��ع اإلى دائرة 
المجتمع��ات المعا�رة. وتمث��ل ال�سل�سلة الأولى 
جاهزي��ة المجتم��ع، وت�س��مّ دائرته��ا مجموعة 
من المتغرات الت��ي ين�ساأ عن تلاحمها وتكامل 
اأدائه��ا ح�سور جاهزية لرعاي��ة اأن�سطة مجتمع 

المعرفة. 

وفي ما يخ�سّ دول المغ��رب العربي تتوزّع 
جاهزية مجتمعاتها اإلى اأربعة محاور:

المح��ور الاأول: جاهزي��ة البني��ة التحتيّ��ة 
لمجتمع المعرفة المغاربي

الحكوم��ات  جاهزي��ة  الث��اني:  المح��ور 
المغاربية

المحور الثال��ث: جاهزي��ة اأن�سطة التجارة 
والأعمال المغاربية

المح���ور ال���راب����ع: ج���اهزي��ة المواط�����ن 
المغاربي

بجاهزي��ة  فتعن��ى  الثاني��ة  ال�سل�سل��ة  اأم��ا 
المجتم��ع، بمختلف مفا�سل��ه، ل�ستخدام اأدوات 
المعلومات والت�سالت، وتطبيقاتها المتعدّدة 
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القطاع

م�ضهد البيئة المعرفية 
العربية

م�ضهد التعليم وبنية راأ�س 
المال المعرفي العربي

م�ضهد تقنيّة المعلومات 
ونظم الات�ضالات العربية

• م�ست��وى جاهزي��ة المجتم��ع العرب��ي للولوج في 
بيئة اقت�ساد المعرفة العولمي

• عدم و�س��وح العلاقة القائمة بن ثلاثية مجتمع 
المعرفة: المجتمع القت�ساد � التقنيّة

• اللغ��ة العربية والتحديات الت��ي يفر�سها مجتمع 
المعلومات العولمي 

تناق���س  ب��ن  القائم��ة  التناق�س��ات  تاأث��رات   •
الحريات والإعلان عن اإ�سلاحات �سيا�سية وطنية

• هيمن��ة الحكوم��ات العربية عل��ى و�سائل الإعلام 
والخطاب المعرفي العربي

• ح�سور الفجوة المعرفية ب�سكل ملمو�س وارتباطها 
بمجموعة من عنا�ر البيئة العربية

• م�ساأل��ة الملكية المعرفية وتقييم الموارد المعرفية 
العربية

• دور الموؤ�سّ�س��ات العربي��ة في ت�سكيل معالم البيئة 
المعرفية العربية

• �رورة ت�سكيل م�سهد دقيق لراأ�س المال المعرفي 
في مختلف قطاعات موؤ�سّ�سات التعليم

• المعاي��ر النوعية والكمية المقترحة لقيا�س راأ�س 
المال المعرفي في هذا القطاع

• راأ�س المال المعرفي المكت�سب من خلال المنظومة 
التعليمية

• معاي��ر تقييم اأهلية خريجي الكليات وموؤ�سّ�سات 
التعليم العالي

• مقوّم��ات ف�ساء المعلوم��ات العربي وخ�سائ�سه 
الفريدة

• المحت��وى الرقم��ي العربي عل��ى الإنترنت: الواقع 
القت�س��اد  م�سه��د  عل��ى  وتداعياته��ا  والتطبيق��ات 

المعرفي

التفا�ضيل
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القطاع

م�ضهد الاأداء العربي على 
�ضعيد البحث والابتكار

• واق��ع قط��اع المعلومات والت�س��الت في الوطن 
العربي وتطبيقاته العربية

العربي��ة وحق��وق الملكي��ة  • �سناع��ة الرمجي��ات 
المعرفية

الواق��ع  الإلكتروني��ة:  والحوكم��ة  الحكوم��ة   •
وا�ستراتيجيات الم�ستقبل

• التجارة الإلكترونية: الفر�س والتحديات

• منظومة البتكار العربية وتاأثراتها على اقت�ساد 
المعرفة

• ال�سيا�س��ات العلمي��ة والتقنيّ��ة في الوطن العربي 
لإنتاج المعرفة العلمية ون�رها في البيئة العربية

• مراكز البحوث العربية: هيكلتها، اأداوؤها، م�سادر 
بم��وارد  و�سلته��ا  المعرفي��ة  ح�سيلته��ا  تمويله��ا، 

المعرفة العولمية
• دور اللغة العربية في منظومة البتكار 

• الفج��وة المقيمة ب��ن البتكار وترجمة نتاجاتها 
على اأر�س البيئة العربية

التفا�ضيل

مراجعة �ضريعة لم�ضهد البيئة المعرفية العربية
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لت�سير دفة الأن�سط��ة ال�سائدة فيه. وهي تتوزّع 
اإلى ثلاثة محاور:

المح���������ور الاأول: ا�س����تخ������دام الحكومة 
وموؤ�سّ�ساتها لأدوات المعلومات والت�سالت 

وتطبيقاتها
المح��ور الث��اني: ا�ستخدام قط��اع التجارة 
والأعم��ال اأدوات المعلوم��ات والت�س��الت 

وتطبيقاتها
المح��������ور الث��ال�����ث: ال�ستخ��دام الفردي 
للمواطن المغاربي لهذه الأدوات في حياته 

اليومية

يب��دو وا�سحاً من بيانات الجدولين )10 - 
12( حول جاهزية البنية التحتيّة الداعمة لبيئة 
مجتم��ع المعرف��ة اأن هن��اك تباين��اً وا�سحاً في 
مختل��ف مح��اور جاهزية بلدان المغ��رب العربي 
في كلّ قط��اع م��ن القطاع��ات ال��واردة فيهم��ا. 
ويب��دو وا�سحاً اأن تون�س حقّق��ت تفوقاً ملمو�ساً 
على باقي بلدان المغرب العربي على �سعيد توفّر 
خوادم اإنترنت اآمن��ة تدعم �ستى اأ�سكال الأن�سطة 
ر عددٍ كافٍ من  الرقمي��ة لمجتمع المعرف��ة، وتوفُّ
العلماء والمهند�سن الذين ي�سكلون نواة الموارد 

الب�رية العارفة التي تنه�س بمتطلبات مجتمع 
المعرف��ة، ور�سانة وج��ودة موؤ�سّ�ساتها البحثية 
التي تغ��ذّي ال�سوق والمجتم��ع باحتياجاته من 
الحل��ول التقنيّ��ة، وتوف��ر نفقات التعلي��م الذي 
ي�س��كّل �سمانة اأكي��دة لبيئة معرفي��ة م�ستدامة. 
بي��د اأن ليبي��ا تقدّم��ت عليه��ا في تولي��د الطاقة 
الكهربائي��ة، ون�سب��ة التح��اق طلبته��ا بالتعليم 
جاءت��ا  فق��د  والمغ��رب  الجزائ��ر  العالي.اأم��ا 

متاأخرتن في جل قطاعات البنية التحتيّة.  
ويظه��ر الجدول رق��م )10( ال�سم��ات التي 
ت�س��كّل الأر�سي��ة الرا�سخ��ة الت��ي ت�ستن��د اإليه��ا 
بيئة مجتمع المعرف��ة، فوفرة التقنيات الرقمية 
احت��واء  عل��ى  الموؤ�سّ�س��ات  وق��درة  الحديث��ة، 
التقنيات الجديدة، وتوظيفها على اأر�س الواقع، 
وح�سور ال�ستثمار الجنبي المبا�ر في البيئة 
المغاربي��ة ت�سكّل اأر�سية را�سخة لتنمية مجتمع 

المعرفة. 
وتظه��ر خ�سائ���س البيئ��ة الرقمي��ة ل��دول 
المغرب العربي، الت��ي تتلاحم فيها بيئة ال�سوق 
م��ع التنظيم��ات الحكومي��ة، والتقنيّ��ة الوافدة، 
وم�ست��وى التناف�س ال�سائ��د في ال�سوق المحلّية، 
تفوق��اً بيّن��اً لتون���س عل��ى بقي��ة دول المغ��رب 

العرب��ي، با�ستثن��اء ح�س��ور ليبي��ا قبله��ا على 
�سعيد عدد ب��راءات الختراع الممنوحة، ون�سبة 
ا�ست��راد التقنيّ��ة العالي��ة للبلاد. بينم��ا تتفوّق 
الجزائ��ر عل��ى المغ��رب في موا�س��ع وتتراج��ع 
اأم��ا عل��ى �سعي��د  اأخ��رى.  عنه��ا في موا�س��ع 
البيئة القانوني��ة والتنظيمات، فلم تمنح تون�س 
ل�سقيقاته��ا م��ن دول المغرب العرب��ي اأيّ فر�سة 
لتجاوزها بعدما كثّف��ت اهتمامها بهذا القطاع 

الحيوي، واأولته اهتماماً منحها مرتبة تتجاوز 
بقي��ة بل��دان المغ��رب العرب��ي )اأنظ��ر الجدول 

رقم11(.
ولم��ا كانت جاهزية الحكوم��ة الإلكترونية 
في  ت�سه��م  الت��ي  الأ�سا�سي��ة  العنا���ر  م��ن 
احت�سان بيئة مجتمع المعرفة وتطويرها، فاإن 
تون�س )اأنظر الجدول رق��م 14( احتلّت مكانة 
ال�سدارة عل��ى �سعيد دلي��ل جاهزية حكومتها 

ك�سف��ت البيانات ح��ول جاهزية 
البني��ة التحتيّ��ة الداعم��ة لبيئ��ة 
مجتمع المعرف��ة اأن هناك تبايناً 
مح��اور  مختل��ف  في  وا�سح��اً 
جاهزي��ة بل��دان المغ��رب العربي 

في كلّ قطاع من القطاعات.

 بيّن��ت �سمات الجاهزية التقنيّة في 
دول المغ��رب العرب��ي، مث��ل وف��رة 
التقني��ات الحديثة، احت��واء التقنيّة 
عل��ى الم�ست��وى الموؤ�سّ�سات��ي، دور 
ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر في نقل 
التقنيّة، ع��دد م�ستخدمي الإنترنت، 
الإنترن��ت  خدم��ة  في  ال�س��تراك 
العري�سة..اإل��خ، تف��وّق  تون�س على 
بقية بل��دان المغ��رب العرب��ي على 
ر خ��وادم اإنترن��ت اآمنة  �سعي��د توفُّ
العلم��اء  م��ن  كافٍ  ع��ددٍ  ��ر  وتوفُّ
وج��ودة  ور�سان��ة  والمهند�س��ن 
الموؤ�سّ�س��ات البحثي��ة الت��ي تغ��ذّي 
ال�س��وق والمجتمع باحتياجاته من 
الحل��ول التقنيّة..اإلخ، بي��د اأن ليبيا 
تقدّم��ت عليه��ا في تولي��د الطاق��ة 
الكهربائية، ون�سبة التحاق طلبتها 
بالتعلي��م الع��الي. في ح��ن جاءت 
الجزائ��ر والمغ��رب متاأخرت��ن في 

جلّ قطاعات البنية التحتيّة.  

القانوني��ة  البيئ��ة  �سعي��د  عل��ى 
تون���س  تمن��ح  لم  والتنظيم��ات، 
المغ��رب  دول  م��ن  ل�سقيقاته��ا 
لتجاوزه��ا  فر�س��ة  اأيّ  العرب��ي 
بع��د اأن كثّف��ت اهتمامه��ا به��ذا 
القط��اع الحيوي، واأولته اهتماماً 
منحها مرتبة تتجاوز بقية بلدان 
المغرب العربي. كما احتلّت تون�س 
مكانة ال�سدارة على �سعيد دليل 

جاهزية حكومتها الإلكترونية.
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البلدالبلد

البلد

عنا�ضر الجاهزية التقنيّة

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

5.6
4.2
4.0
5.0

65
112
116
97

9
57
66
64

49
111
91

100

70
79
34

103

12
54
....
33

88
91
54
99

34
127
130
89

5.4
3.9
4.4
4.8

10.65
0.52
0.48
1.41

5.39
4.29
4.18
4.19

4.10
2.97
3.40
3.16

30.81
24.02
55.75
11.31

6.67
4.47
....

5.22

4.73
2.41
2.31
3.38

5.3
3.6
3.7
5.0

43
110
82
86

34.1
13.5
5.5

32.2

4.04
2.63
3.18
3.10

3.6
2.3
0.2
1.5

37
114
107
76

27.4
.....
0.5

16.0

1,394.35
1,042.19
4,018.76
756.62

4.84
3.43
3.59
4.09

عنا�ضر بيئة البنية التحتيّة المغاربية�ضمات الجاهزية التقنيّة في دول المغرب العربي

عنا�ضر البيئة القانونية والتنظيمية لدول المغرب العربي

وفرة 
التقنيات 
الحديثة

قوانين ذات �ضلة 
بتقنيّة المعلومات 

والات�ضالات

حجم الخدمة 
Mbps لكلّ 
1000 م�اطن

خوادم اإنترنت 
اآمنة

خادم لكلّ مليون 
مواطن

وفرة العلماء 
والمهند�ضين

جودة الموؤ�ضّ�ضات 
العلمية 
البحثية

ن�ضبة الالتحاق 
بالتعليم العالي

نفقات التعليم
ن�ضبة اإلى �ضافي 
الدخل القومي

اإنتاج الطاقة 
الكهربائية

كيلوواط �ضاعة 
لكلّ مواطن

ال�شتراك 
في خدمة 
الإنترنت 

العري�شة لكلّ 
100 م�اطن

م�ضتوى التناف�س في قطاع 
مجهّزي خدمة الاإنترنت

عدد 
م�شتخدمي 

الإنترنت لكلّ 
100 م�اطن

دور ال�شتثمار 
الأجنبي 

المبا�شر في 
نقل التقنيّة

حماية حقوق الملكية 
الفكرية

احت�اء 
التقنيّة على 

الم�شت�ى 
الم�ؤ�شّ�شاتي

World Economic Forum, 2012 :الم�ضدر 

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر 

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :1الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبة

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة المرتبة

القيمةالقيمةالقيمة

القيمةالقيمةالقيمةالقيمةالقيمة القيمة

1-Dutta، S. & I. Mia، The Global Information Technology Report 2009–2010، ICT for Sustainability، 
World Economic Forum، Geneva،2010.
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اهتمام��اً بالغ��اً لعملي��ة ت�سكي��ل روؤي��ة م�ستقبلية 
وا�سحة المعالم يمكن ال�ستر�ساد بها للحفاظ على 

تفوقها الكبر)راجع الجدول رقم 15(.

ولأن قط��اع التج��ارة والأعم��ال المغاربي 
تطبيق��ات  توط��ن  في  حا�سم��اً  دوراً  يلع��ب 
المن��اخ  وتوف��ر  والت�س��الت،  المعلوم��ات 
القت�س��ادي ال��ذي ي�سمن امت��داد جذورها في 
البيئ��ة الوطنية، اأظه��رت جاهزية ه��ذا القطاع 
في  تون���س  نج��اح  العرب��ي  المغ��رب  دول  في 

تحقيق قف��زة كبرة في هذا الم�سم��ار، مقارنةً 
ب�سقيقاته��ا م��ن دول المغ��رب العرب��ي، وذل��ك 
نتيج��ة �سع��ي قط��اع التج��ارة والأعم��ال اإلى 
تحقيق م�ستوى ر�سن من الجاهزية التي تدعم 
اأن�سطت��ه وترقى بم�ستوي��ات تون���س اإلى مرتبة 
تمنحها قدرة تناف�سية مميّزة. وقد تلتها المغرب 
)م��ع وجود بون �سا�سع بينهم��ا(، بينما تقارب 
م��ا تّم تحقيقه لدى كلّ من الجزائر وليبيا، مع 
وج��ود �سعود اأو ن��زول في هذا المح��ور اأو ذاك 

)راجع الجدول رقم16(.
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البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

عنا�ضر البيئة الرقمية في دول المغرب العربي

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر 

4.77

3.19

4.30

4.31

5.29

4.23

3.96

4.60

3.83

3.14

2.40

3.40

3.28

0.02

.....

6.96

0.00

0.00

0.00

0.03

3.29

2.39

3.04

3.24

5.48

3.53

4.76

4.93

4.17

2.28

2.11

4.36

3.27

2.12

2.81

2.77

63

126

93

92

40

109

122

89

24

73

126

52

55

117

....

34

89

89

89

83

75

131

89

80

40

126

70

63

72

127

131

60

36

118

63

65

الو�ضول 
اإلى المحتوى 

الرقمي

م�ضتوى 
التناف�س المحلّي

م�ضتوى 
التنظيمات 
الحكومية

ن�ضبة ا�ضتيراد 
التقنيّة العالية
مح�ضوبة من 

الا�ضتيراد 
الكلّي

براءة اختراع 
الخدمات

لكلّ مليون فرد

م�ضتوى تطوّر 
القطاع الرقمي

وفرة اأحدث 
التقنيات

ال�ضوق المالية بيئة ال�ضوق

القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة المرتبةالقيمة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة

الإلكتروني��ة وف��ق تقري��ر الاأمم المتّح��دة لعام 
2012. اأم��ا بالن�سب��ة اإلى الأدلة الثانوية التي 
تتاألف منها مادة ه��ذا الدليل، فيبدو اأن المغرب 
ق��د تفوّق��ت عليها بخدم��ات الوي��ب المطروحة 
على مواقعه��ا الإلكترونية، بينم��ا تغلّبت ليبيا 
على اأقرانها جميع��اً على �سعيد البنية التحتيّة 
للمعلوم��ات والت�س��الت الت��ي ت�س��كّل العمود 
الفق��ري لأن�سط��ة مجتم��ع المعرف��ة، والم�ستوى 

الذي تتمتع به مواردها الب�رية.

في المقاب��ل، وعلى �سعيد الدور الذي تمار�سه 
جاهزيته��ا  تر�سي��خ  في  العرب��ي  المغ��رب  دول 
لحت�س��ان مجتم��ع المعرف��ة، وتوف��ر مقوم��ات 
ر�سوخ��ه، ونج��اح اأن�سطت��ه القت�سادي��ة، حقّق��ت 
تون���س طف��رة نوعي��ة ببلوغها مرتبة ت��كاد تكون 
�سم��ن الدول الع�ر الأولى عل��ى ال�سعيد العولمي. 
فق��د نجح��ت في خ�سخ�سة موؤ�سّ�س��ات المعلومات 
والت�سالت، مع توظيف منتجات التقنيّة الحديثة 
للارتق��اء ب��اأداء موؤ�سّ�ساتها، كم��ا اأولت حكومتها 
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البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

103
132
193
120

0.4883
0.3608
0.0000
0.4209

0.4771
0.2549
0.0000
0.5425

0.2886
0.1812
0.3743
0.2772

0.6841
0.6463
0.8502
0.4430

دليل جاهزية الحكومات الاإلكترونية المغاربية لعام 2012

دليل جاهزية الحكومة 
الاإلكترونية

عنا�ضر دليل جاهزية الحكومة الاإلكترونية

UN,2012 :الم�ضدر

دليل خدمات المرتبة
الويب

دليل البنية 
التحتيّة

دليل الموارد 
الب�ضرية القيمة
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البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

8
86
83

111

5.80
4.37
4.40
4.14

10
122
99
74

4.57
2.79
3.22
3.46

7
119
98
84

5.40
3.26
3.66
3.89

عنا�ضر جاهزية الحكومات في دول المغرب العربي

خ�ضخخة الحكومة 
للمعلومات والات�ضالات

اأهمية المعلومات 
والات�ضالات لت�ضكيل 

روؤية الحكومة للم�ضتقبل

توظيف الحكومة 
لمنتجات التقنيّة 

الحديثة

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبة القيمةالقيمةالقيمة
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البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

عنا�ضر جاهزية التجارة والاأعمال في دول المغرب العربي

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر 

5.37

4.08

116

4.78

20.49

...

3

29.20

4.73

3.58

3.93

4.24

4.45

3.69

18.52

29.50

33.36

73.74

222.27

245.81

3.66

2.57

2.77

2.79

3.31

2.66

2.21

2.70

5.00

3.28

2.23

4.32

4.62

3.01

3.49

3.53

4.65

3.20

3.19

3.85

21

113

81

69

77

...

95

56

59

120

102

83

6

5

64

105

11

44

101

104

52

120

115

113

43

99

129

96

25

115

133

52

31

121

99

96

33

111

114

79

قدرات المجهز 
المحلي

ن�ضبة ا�ضتيراد 
اأدوات 

المعلومات 
والات�ضالات

جودة المجهز 
المحلّي

الا�ضتراك ال�ضهري 
للتجارة والاأعمال 

بالهاتف
دولار من�ضوباً للناتج 

الاإجمالي المحلّي ال�ضهري

كلفة الات�ضالات 
الهاتفية للتجارة

دولار من�ضوباً 
ل�ضافي الدخل 

القومي

التعاون 
البحثي بين 

ال�ضناعة 
والجامعة

اإنفاق 
ال�ضركات 

على البحث 
والتطوير

جودة مدار�س 
الاإدارة

م�ضتوى تدريب 
الكوادر

توفّر الخدمات 
البحثية 

والتدريب 
على الم�ضتوى 

المحلّي

القيمةالقيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة المرتبةالمرتبةالقيمةالقيمة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبة المرتبةالمرتبة
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اأما بالن�سبة اإلى جاهزية المواطن المغاربي 
للتكيّ��ف م��ع متطلّب��ات مجتم��ع المعرف��ة، فقد 
�سمل��ت عملية تقييمها مجموع��ة من المتغرات 
مث��ل: ج��ودة النظ��ام التعليمي وتعلي��م مادتي 
العلوم والريا�سي��ات في الموؤ�سّ�سات التعليمية، 
كونهما العم��ود الفقري للتعام��ل مع تطبيقات 
مجتم��ع المعرف��ة، والر�سيد الأهم ال��ذي ينبغي 
ح�سوره لدى الم��وارد الب�رية العارفة، ومقدار 
انت�س��ار خدم��ة الإنترنت في المدار���س، واأ�سعار 
�سلة الخدمات المعلوماتية التي تدفع بالمواطن 
نح��و توظيفه��ا في حيات��ه اليومي��ة فيعمّق من 
جاهزيته. فب��دا اأن هناك تبايناً بن هذه الدول 
عل��ى �سعيد متغ��رّات جاهزي��ة مواطنيها بن 
�سعود ونزول في قيم هذا العامل اأو ذاك، بحيث 
ترقى ببع�سها اإلى مرتبة متقدمة على الم�ستوى 
العولم��ي، اأو الإقليمي، اأو تتراجع بها اإلى مرتبة 
ت�ستقر في نهاية مراتبية الن�ساط )اأنظر الجدول 

رقم 17(.

وعل��ى �سعيد ال�ستخدام الحكومي لأدوات 

المعلوم��ات والت�سالت، وا�ستخ��دام التجارة 
لأدوات  الف��ردي  ال�ستخ��دام  و  والأعم��ال، 
المغ��رب  دول  في  والت�س��الت  المعلوم��ات 
الج��داول  )اأنظ��ر  وا�سح��اً  يب��دو  العرب��ي، 
ا�ستخ��دام  كف��اءة   )20  ،  19  ،18 الثلاث��ة: 
اأدوات اقت�س��اد المعرف��ة في بيئة دول المغرب 
العرب��ي، وتقدُّم تون�س عل��ى بقية دول المغرب 
العربي، ب�سورة عامة، م��ع وجود ا�ستثناءات 
في بع���س المحاور، فيما تتبواأ المغرب المرتبة 
عل��ى  وليبي��ا  الجزائ��ر  وتتن��اوب  الثاني��ة، 
المرتب��ة الأخ��رة. الأمر الذي ي�س��ر اإلى تدرّج 
مراح��ل النتق��ال اإلى مجتم��ع المعرف��ة، ب��ن 
بدايات متع��رة في ليبيا، ونجاحات محدودة 
في الجزائ��ر، وال���روع في ال�س��ر في طريق 
ت�سوده عقبات متفرقة هنا وهناك في المغرب، 
والنج��اح  في تر�سيخ ال��ذات اأ�سوة بمجتمعات 
المعرف��ة المتميّ��زة عربي��اً واإقليمي��اً كم��ا هو 
الحال في تون�س، وذل��ك على الرغم من وجود 
عقبات يمكن تجاوزها في حال تبلورت روؤية 

وا�سحة وا�ستراتيجية متينة.

جدول رقم 17

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

عنا�ضر الجاهزية الرقمية للفرد في دول المغرب العربي

ج�دة تعليم 
الريا�شيات 

والعل�م

ال�شتراك ال�شهري 
في خدمة الإنترنت 

العري�شة
دولر من�ش�باً 
اإلى ح�شة الفرد 

ال�شهرية من الناتج 
الإجمالي المحليّ

ال�شتراك المنزلي 
ال�شهري بالهاتف

دولر من�ش�باً اإلى 
الناتج الإجمالي 

المحليّ لكلّ 
م�اطن

كلفة الرتباط 
بالخدمة الهاتفية
دولر من�ش�باً اإلى 
الناتج الإجمالي 

المحليّ لكلّ 
م�اطن

ال��ش�ل اإلى 
الإنترنت 
بالمدار�س

ج�دة النظام 
التعليمي

الكلفة الدنيا 
للخدمة 
العري�شة

دولر من�ش�باً 
اإلى الدخل 

الق�مي ال�شافي

كلفة الت�شال 
بالمحم�ل

دولر من�ش�باً 
اإلى ح�شة الفرد 

من الناتج 
الإجمالي 
المحليّ

Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر 

5.53

3.25

3.68

3.69

4.89

2.63

2.43

2.86

4.33

2.14

2.25

3.33

33.36

63.64

61.74

122.90

4.45

3.69

2.06

24.58

61.18

309.84

....

50.08

25.72

30.76

12.46

31.12

0.37

0.28

0.04

0.81

7

101

80

78

19

118

182

112

46

123

121

80

18

61

46

90

16

8

4

114

81

96

....

77

25

40

92

42

65

41

43

112
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البلد

البلد

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

6
112
61
74

38
126
94
77

77
66
84
79

36
116
103
96

38
130
66
75

62
111
99
82

23
127
105
72

51
129
133
88

75
81

103
79

32
118
116
97

40
109
88
58

66
91

112
57

38
118
64
77

86
133
113
92

60
....
101
67

5.67
3.63
4.39
4.20

5.17
3.17
3.90
4.31

84.59
92.72
76.71
72.19

4.98
3.37
3.64
3.71

5.39
3.54
4.81
4.65

9.81
1.07
2.19
5.70

5.24
3.22
3.70
4.24

3.27
2.19
2.12
2.71

2.24
1.41
0.16
1.53

5.04
3.25
3.28
3.59

6.32
4.71
5.35
5.97

27.53
11.93
5.13

33.04

0.30
0.01
0.17
0.13

4.19
2.54
3.70
4.05

11.03
....

0.50
7.95

الا�ضتخدام الحكومي لاأدوات المعلومات والات�ضالات

ا�ضتخدام التجارة والاأعمال في دول المغرب العربي

الا�ضتخدام الفردي لاأدوات المعلومات والات�ضالات في دول المغرب العربي

نجاح الحكومة 
في ت�ضجيع 

تقنيات المعلومات 
والات�ضالات

ترخي�س التقنيات 
الوافدة

الم�ضتركون في خدمة 
الهاتف المحمول

م�ضترك لكلّ 100 
مواطن

وفرة الخدمات 
الحكومية عبر 

الاإنترنت

احتواء التقنيّة على 
م�ضتوى الموؤ�ضّ�ضات

الحوا�ضيب 
ال�ضخ�ضية

حا�ضوب لكلّ 100 
مواطن

ا�ضتخدام ادوات 
المعلومات وكفاءة 

الحكومة

القدرة على 
الابتكار

الا�ضتراك في خدمة 
الاإنترنت العري�ضة
م�ضترك لكلّ 100 

مواطن

وجود اأدوات 
المعلومات 

والات�ضالات في 
مكاتب الحكومة

توفر خطوط 
هاتفية جديدة

عدد م�ضتخدمي 
الاإنترنت

م�ضترك لكلّ 100 
مواطن

دليل الم�ضاهمة 
الرقمية

م�ضتوى الا�ضتخدام 
التجاري للاإنترنت

�ضعة خدمة 
الاإنترنت

ميجابت/1000 
مواطن
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Dutta, S. & I. Mia, 2010 :الم�ضدر

المرتبة

المرتبة

المرتبة
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المرتبة

المرتبة

المرتبة

المرتبة
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المرتبة

المرتبة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة

القيمة
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اقت�ضادي  بنهج  المعرفة  .تحليل   4
تع��دّ المعرفة ب�سورة عام��ة مرتبة متقدمة 
على المعلومات كونه��ا ح�سيلة مبا�رة لجملة 
من الآلي��ات التي يمار�سها الكائ��ن الب�ري، اأو 
نتيج��ة لمعالجات تتمّ بوا�سط��ة اأدوات الحو�سبة 
الذكي��ة ل�ستنب��اط نم��ط جدي��د م��ن الأن�س��اق 
الت��ي  المه��ارات  اأو  اأو الحقائ��ق،  المفاهيمي��ة، 
تعمّ��ق فهمنا بالكيان��ات الموجودة حولنا على 
الم�ستوي��ن النظ��ري والتطبيق��ي، بم��ا ي�سم��ن 
تحقيق مب��ادئ القت�س��اد في التعامل مع هذه 

الكيانات بتحقيق قيمة اقت�سادية م�سافة.
ب�س��ورة اأولية يمكن تق�سي��م اأن�ساق المعرفة 
- وفق المنظور القت�سادي- اإلى ثلاثة محاور 

رئي�سة1:
المح��ور الاأول : محور المعرفة المعلوماتية، 
الت��ي تتاألف مادتها م��ن الق�سيتن " تعرف � 
م��اذا Know-What " و "  تع��رف � لماذا 

."  Know-Why
المحور الثاني : محور المعرفة القت�سادية، 
والت��ي تتاأل��ف مادتها من الق�ساي��ا: " تعرف 
 � "  تع��رف  " ، و   Know-What � م��اذا 
لم��اذا Know-Why " ، و " تعرف � كيف 

."  Know-How
المح��ور الثال��ث : المعرفة ال�سمنيّ��ة، والتي 
 � " تع��رف  الق�سيت��ن  تتاأل��ف مادته��ا م��ن 
كي��ف Know-How "،و " تع��رف � م��ن 

 ."  Know-Who
وتتح��دّد الق�سايا الأربع الت��ي ت�ستمد منها 

المعرفة القت�سادية مادتها ب�:
" تع��رف � ماذا Know-What " وت�سر 
 ،Facts اإلى المعرف��ة الت��ي ترتبط بالحقائ��ق
الت��ي نري��د الو�س��ول اإليها. وفي ه��ذه النقطة 
تق��ترب المعرف��ة م��ن المعلوم��ات الت��ي تنر 
بدورها ال��درب اأمام من ين�س��د اكتناه ماهية 
ال�سيء الذي ي�سخ�س اأمامه، اأو ين�سد الو�سول 
اإلي��ه. وتق��ع الم��ادة العلمي��ة الموج��ودة لدى 

�سن �سمن هذا المحور من  الخ��راء والمتخ�سّ
محاور المعرفة.    

"تع��رف � لم��اذا Know-Why "، وتعزى 
اإلى المعرف��ة العلمية بمبادئ وقوانن الطبيعة. 
ويع��دّ هذا النمط من المعرف��ة، المرتكز الأ�سا�س 
للتط��وّر التقني، والتقدم الحا�س��ل في عمليات 
قطاع وا�سع من الأن�سطة ال�سناعية ومنتجاتها. 
اإع��ادة  اأو  المعرف��ة،  اإنت��اج  عملي��ة  وتمار���س 
�سة مثل مراكز  اإنتاجه��ا في موؤ�سّ�س��ات متخ�سّ
البح��ث العلم��ي والتطوي��ر التقن��ي. وللو�سول 
اإلى ه��ذا الن��وع م��ن المعرف��ة، ينبغ��ي اأن تلجاأ 
ال���ركات اإلى التوا�س��ل م��ع موؤ�سّ�س��ات تمتلك 
موارد خ��رة علمية، اإما من خلال تطويع قوى 
عامل��ة مدربة تدريباً راقياً، اأو ب�سورة مبا�رة 

من خلال التعاون والأن�سطة الم�ستركة.  
" تعرف � كيف Know-How " وترتبط 
بالمهارة والق��درة على اإبداع اأمور م�ستحدثة. 
يم��رّ  اأن  المعرف��ة  م��ن  الن��وع  له��ذا  يمك��ن 
ب�سل�سلة م��ن مراحل التطوّر والنم��وّ وب�سورة 
م�ستم��رة، مع اإمكاني��ة الحتف��اظ بها �سمن 
ح��دود ال�ركة ذاتها، لغر���س ا�ستثمارها، اأو 
ت�سويقه��ا ل�ركات اأخ��رى. وي�ست�رف رجال 
اإلى نم��ط مح��دّد  ال�س��وق  الأعم��ال حاج��ات 
م��ن المنتج��ات اأو ال�سل��ع الجدي��دة، من خلال 
ا�ستخدام ح�سيلته��م المعرفية الم�ستنبطة من 
ه��ذا المح��ور. وي�سحّ الأم��ر نف�سه م��ع القوى 
الب�ري��ة الماهرة التي ت�سه��م في اإدارة عجلة 
التنمي��ة القت�سادي��ة التي توظ��ف هذا النمط 
م��ن المعرفة في عملها اليوم��ي. اإنها المعرفة 
الت��ي ت�ست��ودع في الذات الإن�ساني��ة، اأو داخل 
ح��دود المنظمة التي تمتلك عنا�رها ولديها 

القدرة على الم�ساركة بها داخل حدودها.
" تع��رف � م��ن Know-Who "، وت�سمل 
المعرف��ة التي تخت���سّ ب�سر هوي��ة من يعرف 
� كي��ف، اأو يع��رف � م��ن ي�ستطي��ع اإج��راء ماذا. 
وتت�سمّ��ن اإن�س��اء علاقات اجتماعي��ة خا�سة، 

توفّر اإمكانية الظفر بالو�سول اإلى ذوي الخرة، 
وا�ستخ��دام المعرف��ة الموجودة لديه��م ب�سورة 
فاعلة. وتعدّ هذه المعرف��ة من الأمور الداخلية 
التي تحتفظ بها الموؤ�سّ�سات وبدرجة عالية من 

الكتمان، مقارنةً ببقية الأنواع الأخرى.
المعرف��ة  اأن�س��اق  اإتق��ان  عملي��ة  وتمار���س 
الأربع��ة وتعلّمه��ا ، �سالفة الذك��ر، عر قنوات 
 " عل��ى  الح�س��ول  يمك��ن  فبينم��ا  مختلف��ة. 
تعرف � م��اذا" ، و"تعرف � لماذا" من مطالعة 
الكت��ب، و�سر المعرف��ة العلمية الموجودة بن 
المحا���رات،  وح�س��ور  �سفحاته��ا،  ثناي��ا 
والدخول اإلى قواع��د البيانات، يمكن ا�ستمداد 
بقي��ة اأن�س��اق المعرفة م��ن التجرب��ة العملية، 
والخرة الميداني��ة الر�سينة. ويمكن الح�سول 
عل��ى الن�س��ق المع��رفي ل��� " تع��رف � كي��ف " 
م��ن المواق��ف، حي��ث نقت��دي بخب��ر جهب��ذ 
باخت�سا�س��ه، فنح��ذو حذوه بجمي��ع مواقفه 
المعرفية تحلي��لًا، وتركيباً �سمن بيئة مهنيّة، 

�س. اأو و�سط تربوي متخ�سّ
كذل��ك يمك��ن اأن تق�سّ��م المعرف��ة من خلال 
 Pure منظ��ور ال�ستخ��دام اإلى معرف��ة �رف��ة
Knowledge، ومعرف��ة قابل��ة للتوظيف في 
 Organizational دائرة الأن�سطة المنظماتية

 .Knowledge
ويكم��ن الف��رق ب��ن هذي��ن النوع��ن م��ن 
المعرف��ة في �سمول الن��وع الأول جميع اأطياف 
المعرف��ة الب�رية في الحقول العلمية والثقافية 
المختلف��ة. فيم��ا يمت��از الن��وع الث��اني بتمثيله 
�ريح��ة المعرف��ة الت��ي يمك��ن للمنظم��ات اأن 
توظفه��ا �سمن هيكلته��ا اأو موارده��ا الب�رية 
ل�سم��ان نجاحه��ا وتفوّقه��ا في بيئ��ة اقت�ساد 

المعرفة.
 وتظهر في الجدول رقم )21( اأنواع المعرفة 
المنظّماتية التي ت�سكّل المورد الأ�سا�س الذي ي�ستمدّ 
من��ه مجتمع المعلوم��ات وبيئة اقت�س��اد المعرفة 

قدرتهما على المناف�سة وتحقيق الأهداف.

1- O'Hare, D., Building The Knowledge Society, Report to Government, Information society Commission, 
Ireland,2002.

جدول رقم 21

ن�ع المعرفة

المعرفة ال�ضمنيّة 
Tacit Knowledge

المعرفة الجليّة
Explicit

Knowledge

المعرفة الم�ضتولدة
Cultural

Knowledge

ل يمكن اأن تترجم اإلى قواعد 
اأو نمط �سلوكي محدّد لأنها تن�ساأ 
نتيجة تراكم المفردات المعرفية 
ونم��وّ المه��ارات ال�سلوكية لدى 

الفرد.

يمكن لهذا النوع من المعرفة 
اأن يترج��م اإلى رم��وز ريا�سية، 
اأو ع��ر مجموع��ة م��ن القواع��د 
المنطقية التي تحاكي نتائجها 

هذا النمط من المعرفة.

ح�سيل��ة  ع��ن  عب��ارة 
الت��ي  والعقي��دة  الفر�سي��ات 
لتحقي��ق  المنظم��ة  تتبنّاه��ا 
اأهدافها وتطلّعاتها الم�ستقبلية.

ي�ستخ��دم اأف��راد المنظم��ة 
ه��ذا الن��وع م��ن المعرف��ة في 
ت�سي��ر دف��ة عمله��م اليوم��ي 
و�سم��ان التوا�سل م��ع العالم 

الخارجي. 

المعرف��ة  م��وارد  تترج��م 
ذكي��ة  نظ��م  اإلى  ال�سمنيّ��ة 
معرفي��ة  قواع��د  اأو  خب��رة، 
يمك��ن للمنظم��ة اأن ت�ستثمرها 

في �سناعة قراراتها.

يمك��ن اأر�سف��ة ه��ذا النمط 
المنظّماتي��ة  المعرف��ة  م��ن 
ل�ستثماره في اتخ��اذ قرارات 
لحالت مناظرة في الم�ستقبل.

التوظيف المنظماتيالخ�ضائ�س المميّزة

اأنواع المعرفة المنظماتية
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. الاأنم��وذج الاقت�ض��ادي لاإنت��اج   1  .  4
المعرفة ونقلها

يتوفّ��ر في اأدبيات اقت�ساد المعرفة اأكر من 
اأنموذج لو�سف عملية اإنتاج المعرفة وت�سليعها 
داخل ح��دود مجتم��ع المعرفة المعا���ر. ويعدّ 
 Nonaka and الأنموذج الذي اقترح��ه كلّ من
Takeuchi الأك��ر قب��ولً ب��ن بقي��ة النماذج 

المطروحة في هذا الم�سمار 1.
يرتك��ز الأنموذج عل��ى م�ساأل��ة التمييز بن 
المعرف��ة ال�سمنيّة والمعرف��ة الجليّة في تر�سيخ 
مبادئه، ويفتر�س وج��ود اأربع مراحل ت�ستكمل 
خلالها عملية ابتداع المورد المعرفي وت�ستكمل 
قيم��ة  لتحقي��ق  وتوظيف��ه  اإنتاج��ه،  عملي��ة 

اقت�سادية م�سافة.
تنت��ج المعرف��ة وف��ق الأنم��وذج المقترح عر 
عملية يُ�سار من خلالها اإلى الم�ساركة الجتماعية 
في المعرفة ال�سمنيّ��ة لتحويلها اإلى معرفة جليّة. 
ث��م تلتحم المعرف��ة الجليّ��ة الجديدة م��ع المعرفة 
الجليّ��ة القائمة في حدود البيئة القت�سادية لتمرّ 
بمرحلة تحوّل جدي��دة اإلى معرفة �سمنيّة ت�ستثمر 
في �سناع��ة فع��ل ينعك���س على مجتم��ع المعرفة 

بقيمة م�سافة اقت�سادية و/ اأو مجتمعاتيّة.
اأطلق Nonaka على اأ�ساليب التحوّلت التي 
تم��رّ بها المعرفة داخل ح��دود البيئة القت�سادية: 
 ،“Socialization” الجتماع��ي  التح������������وّل 
والتوحيد   ،“Externalization" والب����������زوغ
ال��توط��ن  واأخي���������راً   ،“Combination”
”Internalization“. ووف��ق الت�سوّر الياباني 
يت��مّ التعامل مع الأنم��وذج على اأنه ف�ساء �سامل 
تمار�س خلاله عمليات التحوّل المعرفي. ويتاألف 
هذا الف�ساء الكلّي من ف�ساءات ثانوية هي ف�ساء 
الن�سوء، وف�ساء الحوار، وف�ساء التنظيم، وف�ساء 

الممار�سة.
وعلي��ه، ي�ستدع��ي اإن�س��اء المعرف��ة وا�ستثمار 
مواردها ب�سورة �سليمة وفاعلة ال�سعي اإلى و�سلها 

بالم��كان والزمان الذي �سي�ستثم��ر محتواها فيه. 
وي�سكّل الزم��ان والمكان ف�س��اءً تمار�س المعرفة 
�سلطته��ا �سم��ن ح��دوده لتحقي��ق قيم��ة م�سافة 
اقت�سادي��ة اأو مجتمعاتية تنعك�س اآثارها ب�سورة 

وا�سحة على المجتمع الذي ت�ستوطن بيئته.
م��ع الإ�سارة اإلى عدم وجود ف�ساء منف�سل، 
بحيث يقيم كلّ ف�ساء في �سبكة علاقات تربطه 
بالف�ساءات الموج��ودة في البيئة ذاتها. ويوفّر 
ة لتقديم مختلف اأ�سكال  الف�ساء الم�س��ترك من�سّ
المعرف��ة الخا�س��ة والعام��ة، والت��ي تثم��ر عن 

ح�سورها قيمة اقت�سادية  م�سافة.
وفي محاول��ة ا�ستثم��ار معالج��ة الباحث��ة 
2Shavinina في و�س��ف الآلي��ة التي ت�سود 
الف�س��اء الم�س��ترك لتوط��ن المعرف��ة في البيئة 
المحلّي��ة، واإع��ادة اإنتاجها، ون�ره��ا، وتحقيق 
قيم��ة اقت�سادي��ة م�ساف��ة ع��ن ح�سوره��ا في 
الأن�سط��ة التي ت�سود مجتمعن��ا المعا�ر، وذلك 
وف��ق اأرب��ع مراح��ل للتح��وّلت الت��ي تم��رّ بها 
الم��وارد المعرفي��ة في المجتم��ع المعا���ر كما 
ذكر اآنف��اً، في محاولة ال�ستثمار ه��ذه �ستتوفّر 
الموؤ�س�س��ات  من��ح  في  ت�سه��م  معرفي��ة  م��وارد 
العربيّ��ة موارد م�ستدام��ة لأف�سلية تناف�سية في 
بيئ��ة القت�س��اد المرتك��ز على المعرف��ة، ف�سلًا 
ع��ن فر�سة اأكيدة لإنتاج قيمة اقت�سادية جيّدة 
تدع��م الموؤ�سّ�س��ات والمنظوم��ات القت�سادي��ة 

الوطنية - ال�ساملة في الم�ستقبل المنظور.

المعرفة  اقت�ضاد  بيئة  . عنا�ض��ر   5
في دول المغرب العربي

ب�س��ورة عامة تكمن اأهم العنا�ر الحاكمة 
لآلة اقت�ساد المعرفة في العوامل الآتية3:

• القدرة على اإن�ساء المفردة المعرفية، والو�سول 
اإلى موارده��ا ل�سمان الق��درة على التناف�س مع 

الغر في مجتمع المعلومات المعا�ر.
• �سيادة نمط جديد من التغيرات الجذرية 

في قطاع��ات متع��دّدة �سمن بيئ��ة التجارة 
مت��ن  بن��اء  اإن�س��اء  ل�سم��ان  والأعم��ال 

لقت�سادات المعرفة.
• تزاي��د الحاجة اإلى دعم اأن�سطة منظومات 
البتكار الوطني��ة وتر�سيخها بو�سفها اأحد 
المفاتي��ح المهمّ��ة ل�سمان ديموم��ة اأن�سطة 
التج��ارة والأعم��ال المرتكزة عل��ى المعرفة 
الت��ي تفتق��ر اإلى عن���ر البت��كار بو�سف��ه 

جوهر تر�سيخ القدرة التناف�سية.
الحكوم��ة  تلعب��ه  ال��ذي  الفاع��ل  ال��دور   •
المنا�سب��ة  الت�سالي��ة  البيئ��ة  توف��ر  في 
اقت�س��اد  اأن�سط��ة  لإنج��اح  وديمومته��ا 
المعرف��ة نتيج��ة الق��درات الت��ي تتمتّع بها 

داخل حدود البلد.

لق��د اتّجه برنام��ج الاأمم المتّح��دة الخا�س 
في  المعرف��ة  اقت�س��اد  م�ستوي��ات  بتقيي��م 
مجتمع��ات بل��دان الع��الم المختلف��ة اإلى اعتبار 
اأربع��ة عوامل رئي�سة بو�سفه��ا معاير اأ�سا�سية 
في تحديد  م�ستوى �سع��ي القت�سادات الوطنية 
باتجاه بلوغ مجتمع المعلومات المرتكز في جل 

اأن�سطته على المعرفة1.
و�سملت هذه العوامل اأربعة محاور جوهرية 

هي:
المحور الاأول: منظومة الاقت�ضاد الوطني: 
وت�سمّ عنا�ر هذا المحور جملة من المتغرات 
الت��ي تن�س��وي تح��ت ثلاث��ة مح��اور رئي�س��ة 
ه��ي: العوائ��ق ذات ال�سل��ة بوج��ود التعريفة 
Tariff And Non- الجمركية اأو عدمها

مقيا�س��اً  تع��دّ  والت��ي   ،Tariff Barriers
لدرجة التناف�س القائمة في ال�سوق. وم�ستوى 
التنظيم RegulatoryQuality الذي يعدّ 
مقيا�س��اً على ح��الت �سيا�س��ات ال�سوق التي 
تح��اول التحكّم بالأ�سع��ار، اأو غياب المراقبة 
المنا�سب��ة للم�سارف، والمح��دّدات ال�سارمة 
التي تعتمد في مج��الت ذات �سلة بالتجارة 

التج��ارة  في  التط��وّر  واآلي��ات  الخارجي��ة، 
 Rule والأعمال. واأخ��راً ياأتي دور القانون
Of Law ال��ذي يعدّ مقيا�س��اً لتخوم الثقة 
الت��ي يعدّها العميل موؤ�راً عل��ى قدرته على 
العم��ل وال�ستثم��ار �سم��ن قوان��ن المجتمع 
في ظلّ ح��وادث تن�سب عن جرائ��م اعتيادية، 
اأو عن مظاهر العنف، وم��دى فاعلية ال�سلطة 
الق�سائي��ة حياله��ا، واإمكانية تنفي��ذ العقود 

واللتزام بم�سامينها. 
المح��ور الثاني : التعليم والم��وارد الب�ضرية: 
ويت��مّ تقيي��م م�ستوى ه��ذا العامل في �سوء 
متغ��رات تعنى بم�ستوى التح��اق المواطن 
بمراح��ل التعلي��م المختلف��ة، والت��ي يمك��ن 
اأن تع��دّ معي��اراً لم�ستوى الإلم��ام بالقراءة 
والكتاب��ة ل��دى البالغن، وتوفّ��ر في الوقت 
نف�س��ه مقيا�س��اً لحجم اللتح��اق بالمراحل 
الدرا�سي��ة، وم�ست��وى الثقاف��ة ال�سائ��دة في 
المجتم��ع. م��ن جه��ة اأخ��رى يوؤخ��ذ بع��ن 
العتب��ار م�ست��وى الإنف��اق عل��ى التعلي��م 
بمراحل��ه المختلفة، وحجم الموارد الب�رية 
الماه��رة في المجتم��ع، وم�ست��وى التدريب 
ال��ذي قد نالت��ه الم��وارد الب�رية، وم��ا اإذا 
كان��ت العق��ول تع��اني م��ن م�ساأل��ة الهجرة 
نتيج��ة ع��دم توف��ر الظ��روف المنا�سبة في 

المجتمع لحت�سانها.
المحور الثالث: الابتكار والقدرة التناف�ضية: 
وق��د اعتم��دت متغرات ه��ذا المح��ور على 
ع��دد الباحثن لكلّ ملي��ون ن�سمة، وبراءات 
الخ��تراع الت��ي ت�سجّل بوا�سط��ة الباحثن، 
المن�س��ورة  العلمي��ة  والمق��الت  والبح��وث 
في مج��الت العل��وم ال�رف��ة، والتقني��ات 
التطبيقية. وي�ساف اإليها حجم ال�ستثمارات 
�سة لأن�سطة البحث والتطوير في كلّ  المخ�سّ
من القطاع الحكومي والخا�س، ومدى توفّر 
الدعم المالي للم�ساريع الفتيّة التي ترعرعت 

في الحا�سنات التقنيّة الوطنية.  
1- Neffati, M., ICT, Informational Innovation And Knowledge-Based Economy, Annales Universitatis Apulensis Series 
Oeconomica, 14)1(, 2012
2- Shavinina, L,The International Handbook on Innovation, 1sted Elsevier, Holland, 2003.

 .Knowledge Assessment Methodology , W B,2012,op.cit -1 3 -الرزو، ح�سن مظفر، مقوّمات الاقت�ضاد الرقمي ومدخل اإلى اقت�ضاديات الاإنترنت,م �س.
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المح��ور الرابع : البني��ة التحتيّة للمعلومات 
والات�ض��الات: وتتاألف عنا�ر هذا المحور 
م��ن اأدوات المعلوم��ات والت�س��الت حيث 
وع��دد  والمحمول��ة،  التقليدي��ة،  الهوات��ف 
الحوا�سي��ب ال�سخ�سي��ة المتوف��رة في البيئة 
الوطني��ة، والت��ي تع��دّ معي��اراً عل��ى مقدار 
دخ��ول  في  المعلوم��ات  تقنيّ��ة  توظي��ف 
الإنترن��ت، اأو التطبيق��ات الميدانية. ي�ساف 
اإلى ذلك اأنواع تقني��ات المعلومات ال�سائدة 
في  ت�سه��م  والت��ي  الوطني��ة،  البيئ��ة  في 
ال�ستثمار الأمثل لتدف��ق المعلومات. كذلك 
يوؤخذ بعن العتبار م�ستوى �سيادة خدمات 
الحكومة الإلكتروني��ة، وحجم الإنفاق على 

البنية التحتيّة للمعلومات.

5 .1 . اأدوات المعلوم��ات والات�ض��الات: 
المعرف��ة  لمجتم��ع  التمكيني��ة  البيئ��ة 

واقت�ضادها
تقنيّ��ة  ا�سط��لاح  يطل��ق  عام��ة،  ب�س��ورة 
المعلومات والت�سالتICT للاإ�سارة اإلى حزمة 
من التقنيات والتطبيقات الرقمية التي ت�سهم في 
دع��م مقوّمات بيئة معالجة رقمية ت�سمل: �سل�سلة 
من معالج��ات للم��وارد المعلوماتي��ة والمعرفية 
بق�سد خزنه��ا، واأر�سفتها، وا�سترجاعها، ونقلها، 
والم�سارك��ة في محتواه��ا داخ��ل ح��دود مجتمع 
الم�ستخدم��ن  م��ن  وا�س��ع  ولطي��ف  المعرف��ة، 
وموؤ�سّ�سات القطاع الحكومي والخا�س لممار�سة 
اأن�سط��ة تثمر ع��ن قيمة اقت�سادي��ة ومجتمعاتية 
التقني��ات،  ه��ذه  اإن  الق��ول  ويمك��ن  م�ساف��ة. 
واأدواتها، وتطبيقاتها، تت�سم بالمميزات الآتية1:

ت�ري في بيئته��ا الرقمية تغي��رات تقنيّة 
اأدوات  ح�س��ور  عنه��ا  ين�س��ب  مت�سارع��ة، 
تط��ور  دورات  وخ��لال  جدي��دة،  وتطبيق��ات 
ق�س��رة، ي�ساحبه��ا انت�سار �ري��ع لأدواتها 
وتطبيقاته��ا �سمن كيان مجتم��ع المعلومات 

والمعرفة، مع وجود اإقبال كبر على توظيفها 
بجلّ الأن�سطة ال�سائدة فيه. 

منتجاته��ا  كل��ف  تقلي���س  في  نجاحه��ا 
وتطبيقاته��ا الجدي��دة، م��ع اإح��داث طف��رات 
كب��رة في خ�سائ�سها النوعي��ة واأدائها، مّما 
ي��ديم ح�سورها في بيئ��ة مجتمعنا المعا�ر، 

وير�سّخ ارتباط الإن�سان المعا�ر بها.
تو�سّ��ع دائ��رة تطبيقاته��ا الميداني��ة في كثر 
من المج��الت الحترافي��ة وتطبيقات الحياة 

اليومية.
تعتم��د ح��زم منتجاتها وتطبيقاته��ا الرقمية 
عل��ى نطاق وا�سع م��ن المهارات الت��ي تتمتع 
به��ا الم��وارد الب�ري��ة، بحي��ث بات��ت ت�سلح 
ل�ستخدام طيف وا�سع من الأ�سخا�س، ب�رف 
النظ��ر ع��ن الم�ست��وى المع��رفي ال��ذي يتمتع 
ب��ه كلّ منه��م. الأم��ر ال��ذي اأ�سه��م في تو�سيع 
حجم الطل��ب على هذه المنتج��ات والخدمات 
م��ع اإح��داث قدر مح��دود من التغي��رات على 
خ�سائ�سه��ا بوا�سطة الم�ستخدم، من خلال ما 
يتوفّر فيه��ا من مرونة في عملية التخ�سي�س 

.Customization
التقاء اأدواتها ومنتجاتها عند العتبة الرقمية 
لتطبيقاته��ا، عل��ى الرغ��م م��ن تع��دّد حق��ول 
ا�ستخداماته��ا، ب�سبب القوا�س��م الم�ستركة بن 
عنا�رها، وخ�سائ�س البيئة التي ت�ستوطنها، 
مّما يحتّم على الم�ستهلكن ا�ستخدام  منتجات 
متع��دّدة، وتطبيق��ات متنوّعة ل�سم��ان تنفيذ 
المهام ال�سائدة في البيئة الرقمية المعا�رة.

وكان له��ذه التقنيّ��ة المبتك��رة في الوق��ت 
ذات��ه دور فاع��ل في ب��روز ن�سق مع��رفي جديد 
��د لظهور حزمة م��ن التقنيات المبتكرة بات  مهَّ
يطلق عليها اأ�رة التقني��ات متعدّدة الأغرا�س 
2General  Purpose. وتتميّ��ز منتج��ات 
ه��ذه التقنيّة وخدماته��ا ب�سمات مميّ��زة تتيح 

اعتماده��ا وتكييفه��ا وف��ق حاج��ات قطاعات 
اقت�سادية متنوّعة، الأمر الذي ي�سهم في اإحداث 
تغيرات حا�سمة على �سعي��د العمليات وتنوّع 
المنتجات، مع اإن�ساء �سبكة متلاحمة تجمع بن 
قطاعات اقت�سادية متنوّعة في البيئة الوطنية 
لقت�ساد المعرفة. وتوفّ��رت بذلك لآلة اقت�ساد 
المعرف��ة فر�سة اأكيدة في تو�سي��ع دائرة تطوير 
المنتجات والخدمات وف��ق حاجات الم�ستهلك، 
واق��تراح ا�ستخدامات متع��دّدة للمنتجات، مّما 
يو�سّ��ع دائ��رة الطل��ب عليها من قب��ل قطاعات 
متع��دّدة، ويعمّ��ق ح�س��ور منتج��ات اقت�س��اد 
وتقنيّ��ة  اقت�سادي��ة  قطاع��ات  في  المعرف��ة 

متعدّدة.

التحتيّ��ة  البني��ة  خ�ضائ���س   .  1  .  1.  5
للمعلومات والات�ضالات المغاربية

ب��داأت حرك��ة نا�سط��ة في ال��دول العربية، 
وبم�ستوي��ات مختلف��ة، لتطوي��ر عنا���ر البنية 
التحتيّ��ة للمعلوم��ات والت�س��الت، م��ع نم��وّ 
ملحوظ في خدمات �سب��كات الهاتف المحمول، 
وزيادة م�ستوي��ات انت�سار خدمة الإنترنت التي 

جاوزت ن�سبتها 30 %.
ولتكوي��ن �س��ورة وا�سح��ة ع��ن م�س��ارات 
للمعلوم��ات  التحتيّ��ة  البني��ة  في  التط��وّر 
والت�س��الت، ينبغي بداية التمييز بن م�ستوى 
تبنّي ا�ستخ��دام اأدوات المعلومات والت�سالت، 
م��ن جه��ة، وانت�س��ار �سب��كات المعلوم��ات على 
الم�ست��وى العربي، م��ن جهة اأخ��رى. بيد اأن من 
ال�روري الأخ��ذ بعن العتب��ار، عند ممار�سة 
ه��ذه المقارنة، التباين الملح��وظ في م�ستويات 
الدخ��ل الكب��ر ال��ذي تتمت��ع ب��ه دول الخلي��ج 
العرب��ي، مقارن��ةً ببقية بلدان الوط��ن العربي، 
وال��ذي انعك���س بجلاء عل��ى ارتف��اع م�ستويات 
اأدوات المعلوم��ات والت�س��الت في  ا�ستخ��دام 
قطاع��ات وا�سعة من الأن�سط��ة ال�سائدة في هذه 

البلدان، مع انت�سار كثي��ف ل�سبكات المعلومات 
والت�سالت على عموم الرقعة الجغرافية لهذه 

البلدان1 .
ومن الجدير بالذكر اأن دول الخليج العربي 
ال�س��ت تتب��واأ م��كان ال�س��دارة مقارن��ةً ببقي��ة 
البل��دان العربي��ة، حي��ث بل��غ دخ��ل الفرد في 
قط��ر 61532 دولراً، بينم��ا بلغ دخ��ل الفرد 
ل��دى المواط��ن ال�سع��ودي 15836 دولراً. اأما 
بالن�سب��ة اإلى بقية البلدان العربي��ة فاإن دخل 
الف��رد في ليبيا ي�س��ل اإلى 9975 دولراً، بينما 
ل يتجاوز دخل الفرد في اليمن 1130 دولراً.

في  الكب��ر  الف��رق  اأن  م��ن  الرغ��م  وعل��ى 
م�ستويات الدخل كانت ل��ه انعكا�سات مبا�رة 
عل��ى م�ستوي��ات البني��ة التحتيّ��ة للمعلوم��ات 
المعلوماتي��ة  العق��د  وانت�س��ار  والت�س��الت، 
ل�سب��كات الت�سالت، فاإن هناك دولً عربية قد 
اأثبت��ت قدرتها على تخطّ��ي هذه القاعدة عندما 
نجح��ت في تر�سي��خ مرتك��زات متين��ة للبني��ة 
التحتيّ��ة للمعلومات والت�س��الت. فقد نجحت 
تون���س في بل��وغ المرتب��ة ذاتها الت��ي تبواأتها 
انت�س��ار  �سعي��د  عل��ى  والبحري��ن  ال�ضعودي��ة 
الخدم��ة العري�س��ة للاإنترن��ت، وكان��ت المغ��رب 
اإح��دى ال��دول العربية الرائ��دة في ن�ر �سبكات 
المعلوم��ات، بحي��ث و�سل��ت ن�سب��ة تغلغل هذه 

الخدمة اإلى 50 % 2.

م��ن جهة اأخ��رى تتميّ��ز البيئ��ة الت�سالية 
في دول المغ��رب العرب��ي بمناخ ت�س��وده فر�سة 
تتاأرج��ح ب��ن احتكارية واأخ��رى تناف�سية بن 
ال���ركات التي تق��دّم خدمات الهات��ف الثابت 
وخدم��ات الإنترنت) اأنظر الج��دول رقم 22(. 
حيث تتقا�سم الجزائر وليبيا )مع �سبعة اأقطار 
عربي��ة اأخ��رى( �سمة احت��كار الحكوم��ة لخدمة 
الهواتف الثابتة، بوا�سطة م�سغل حكومي واحد، 
بينم��ا انفردت المغ��رب ببيئ��ة تناف�سية ت�سترك 

1- Karlsson, C., Maier, G. & M., Trippl, ICT and Regional Economic Dynamics: A Literature Review, EUR 24510 EN , 
European Commission, 2010.
2- Ibid

1- ITU, ICT Adoption And Prospects In The Arab Region 2012,  International Telecommunication Union, Place des 
Nations, CH-1211 Geneva, Switzerland,2012 .
2- Ibid

على الرغم م��ن انعكا�سات الفرق 
الدخ��ل  م�ستوي��ات  في  الكب��ر 
عل��ى م�ستوي��ات البني��ة التحتيّة 
للمعلومات والت�سالت، وانت�سار 
ل�سب��كات  المعلوماتي��ة  العق��د 
الت�س��الت، ف��اإن دولً عربية قد 
اأثبت��ت قدرتها عل��ى تخطّي هذه 
القاع��دة، مثل تون�س التي نجحت 
الت��ي  ذاته��ا  المرتب��ة  بل��وغ  في 
تبواأتها ال�سعودية والبحرين على 
�سعي��د انت�سار الخدم��ة العري�سة 
للاإنترن��ت، والمغ��رب التي كانت 
من ب��ن ال��دول العربي��ة الرائدة 
في ن�ر �سبكات المعلومات لتبلغ  
ن�سبة تغلغل هذه الخدمة 50 %. 
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فيه��ا ث��لاث جه��ات لت�سغي��ل �سبك��ة الهوات��ف 
اإلى مجه��زي خدم��ة  بالن�سب��ة  اأم��ا  الأر�سي��ة. 
الإنترن��ت، فتمي��زت البيئ��ة المغاربي��ة ب�سم��ة 
تناف�سي��ة ا�س��ترك فيه��ا ع��دد كبر م��ن م�سغّلي 
الخدم��ة با�ستثن��اء ليبيا التي انف��رد بخدماتها 

م�سغل حكومي واحد. 

2. تقيي��م بيئ��ة تقنيّة المعلومات   .  1  .  5
والات�ضالات في دول المغرب العربي

وجّهت دول المغرب العربي اهتماماتها نحو 
الرتق��اء بم�ستويات عنا�ر بيئته��ا التمكينيّة 
ل�سم��ان توف��ر مقوم��ات النم��وّ القت�س��ادي 
الرقم��ي. وفي مقارن��ة م�ست��وى تغلغ��ل اأدوات 
المعلوم��ات والت�س��الت لديه��ا ببقي��ة الدول 
العربي��ة، ودول اأخ��رى مخت��ارة م��ن المنطق��ة 

تبنّ الآتي:  
• بلغ ع��دد الم�سترك��ن في خدمة الهاتف 
المحم��ول في الوط��ن العرب��ي في نهاي��ات 
العام 2011 ح��والى 350 مليون م�سترك، 
ملي��ون   126 عدده��م  يتج��اوز  لم  بينم��ا 
م�س��ترك الع��ام 2006. وي�س��كل ه��ذا الرقم 
ن�سب��ة انت�س��ار ت�س��ل اإلى 96.7 % بينم��ا 
لم تتج��اوز الن�سب��ة ذاته��ا عل��ى الم�ست��وى 
العولم��ي 86.7 %. اأم��ا بالن�سب��ة اإلى دول 

المغ��رب العرب��ي فقد بل��غ ع��دد الم�ستركن 
في ه��ذه الخدم��ة 91.0 ملي��ون م�س��ترك، 
وبن�سبة انت�سار �سجّلت 108 % في تون�س، 
في   %  171.5 الجزائ��ر،  في   %  94.4
ليبي��ا، 108.9 % في المغ��رب(. وت�س��دّرت 
ليبي��ا القائمة المغاربية عل��ى �سعيد ن�سبة 
النت�س��ار له��ذه الخدم��ة، بينم��ا ا�ستق��رّت 

الجزائر في نهاية القائمة .
• بالن�سب��ة اإلى خدمة الهاتف الأر�سي فلا 
زال انت�س��اره مح��دوداً في الوط��ن العربي، 
بل��غ  بينم��ا   ،%  10 ن�سبت��ه  تتج��اوز  ولم 
متو�س�����ط ان��ت�س������اره العولم��ي 16.6 %. 
اأم��ا بالن�س���ب��ة اإلى دول المغ��رب العرب������ي 
فق��د بلغت ن�سب��ة انت�س��ار ه��ذه الخدمة في 
تون�س 11.4 %، والجزائر8.2 %، وليبيا 

والمغرب 8.4 %( .  ،%  19.3
• لم تتوف��ر اأمام خدمة الإنترنت العري�سة 
� الثابتة فر�س��ة انت�سار منا�سبة في الوطن 
المنطق��ة  بل��دان  ببقي��ة  مقارن��ةً  العرب��ي 
والع��الم. فل�����م تتج��اوز ن�سب��ة انت�ساره��ا 
2011، بينم��ا  % في نهاي��ة الع��ام   2.2
تجاوزت الن�سبة 25.8 % في الأمركيّتن. 
ولم تختل��ف دول المغرب العرب��ي كثراً عن 
بقي��ة الدول العربيّة، حي��ث برز انخفا�س 

ملحوظ في انت�سار ه��ذه الخدمة مثل: ليبيا 
تج��اوز  م��ع   ،%  1.6 والمغ��رب   ،%  1.1
الجزائر لمتو�سط انت�سارها في بقية الدول 
العربي��ة وبن�سبة بلغت 2.6 %. اأما تون�س 
فقد ارتفعت ن�سبة انت�سار هذه الخدمة لديها 

لتبلغ 4.8 %.
البلدان العربية بخدمات اإنترنت  • تتمتع 
ع�����ري�س��ة � محمول��ة جي��دة، حي��ث ب��ل���غ 
ع��دد الم�سترك��ن فيه��ا ح��والى 48 مليون 
ن�سمة العام 2011، وبلغت ن�سبة انت�سارها 
13.3 %، بينم��ا لم تزد ه��ذه الن�سبة على 
تنج��ح  النامي��ة. لم  البل��دان  في   %  8.5
في  ح�سوره��ا  تر�سي��خ  في  الخدم��ة  ه��ذه 
عم��وم البلدان المغربي��ة ح��يث لم يزد عدد 
الم�س�تركن فيهاعلى 6 ملاين م�سترك، مع 

ن�س���ب انت�سار متوا�سعة في تون�س %1.1، 
في   ،3.2% والمغ��رب   ،% والجزائ��ر0.0 
ح��ن حقّق��ت ليبي��ا طفرة في ح�س��ور هذه 
الخدم��ة بعدما بلغ��ت ن�سب��ة النت�سار فيها 

%)اأنظر الجدول رقم 23(.  42.7
 

  5 . 1 . 3 . م�ضت��وى تطوّر اأدوات المعلومات 
والات�ضالات المغاربية

تّم ال�ستن��اد في مقارن��ة م�ست��وى تط��وّر 
البيئ��ة  في  والت�س��الت  المعلوم��ات  اأدوات 
المغاربي��ة ببقي��ة البل��دان العربي��ة، اإلى قي��م 
دلي��ل تط��وّر اأدوات المعلوم��ات والت�س��الت 
 ،ICT Development Index )IDI(I
وال��ذي تتاألف عنا�ره م��ن 11 موؤ�راً )اأنظر 

الجدول رقم 24 (.

بل��غ ع��دد الم�سترك��ن في خدم��ة 
الهاتف المحمول في دول المغرب 
91.0 ملي��ون م�س��ترك،  العرب��ي 
في  الم�سترك��ن  ن�سب��ة  وبلغ��ت 
خدمة الهاتف الأر�سي في تون�س 
11.4%، والجزائر 8.2% وليبيا 
اأما  8.4%؛  والمغ��رب   ،%19.3
خدمة الإنترنت العري�سة � الثابتة 
فل��م تنجح في تر�سي��خ ح�سورها 
المغربي��ة  البل��دان  عم��وم  في 
حيث ب��رز انخفا���س ملحوظ في 
 ،)%  1.1( ليبي��ا  في  انت�ساره��ا 
والمغ��رب )1.6 %(، م��ع تج��اوز 
في  انت�ساره��ا  متو�س��ط  الجزائ��ر 
بقي��ة الدول العربي��ة بن�سبة بلغت 
2.6 %، وارتف��اع ن�سب��ة انت�سار 
لتبل��غ  ه��ذه الخدم��ة في تون���س 
4.8%. كما اأن خدمات الإنترنت 
� المحمول��ة لم تنج��ح  العري�س��ة 
في تر�سي��خ ح�سوره��ا في عموم 

البلدان المغربية.

جدول رقم 22

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

احتكاري
احتكاري
احتكاري
تناف�ضي

تناف�ضي
تناف�ضي

احتكاري
تناف�ضي

تناف�ضي
تناف�ضي

احتكاري
تناف�ضي

احتكاري

خدمة غير متوفرة

احتكاري

تناف�ضي

1
1
1
3

11
21
1
3

1
1
1
3

3
3
2
3

1
....
1
3

خ�ضائ�س البيئة المعلوماتية والات�ضالية في دول المغرب العربي

الخطوط الهاتفية 
الثابتة

خدمة الهواتف خدمة الاإنترنت الثابتة
المحمولة

خدمات الاإنترنت 
العري�ضة

ITU,2012 :الم�ضدر

التنظيمالتنظيمالتنظيمالتنظيم
عدد مجهّزي 

الخدمة
عدد مجهّزي 

الخدمة
عدد مجهّزي 

الخدمة
عدد مجهّزي 

الخدمة
عدد مجهّزي 

البنية 
التحتيّة
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البلد

الاإمارات
البحرين

تون�س
الجزائر

ال�ضعودية
قطر
ليبيا
م�ضر

المغرب
اليمن

خ�ضائ�س بيئة الات�ضال لدول المغرب العربي ومجموعة مختارة من الدول العربية للعام 2011.

ITU,2012 :الم�ضدر 

%  22.1

%  18.1

%  11.4

%  8.2

%  16.2

%  16.4

%  19.3

%  11.0

%  11.4

%  4.4

11,180

1,537

11,478

33,737

55,008

2,329

10,900

76,432

34,975

11,085

%  145.2

%  118.9

%  108.9

%  94.4

%  198.1

%  132.4

%  171.5

%  96.6

%  108.9

%  46.1

825.2

67.6

505

900,000

1,700

152

73

1,450

528

84

%  10.7

%  12.1

%  4.8

%  2.5

%  6.1

%  5.7

%  1.1

%  1.8

%  1.6

%  0.4

4,384

268

112

000

15,855

499

2,714

5,155

3,203

...

%  58.4

%  21.3

%  1.1

%  0.0

%  57.8

%  28.4

%  42.7

%  6.4

%  10.0

%  0.0

5,859

694

3,857

4,433

11,254

1,435

890

21,692

15,656

2,971

%  78.0

%  55.0

%  36.8

%  12.5

%  41

%  81.6

%  14.0

%  27.0

%  49.0

%  12.4

1,745

228

1,198.4

2,923

4,490

298.1

1,228

9,275

3,646

1,046

عدد 
الم�ضتخدمين
)بالاآلاف(

ن�ضبة انت�ضار 
الخدمة.

ن�ضبة انت�ضار 
خدمة 

الاإنترنت 
العري�ضة � 

المحمولة

عدد الم�ضتركين 
بخدمة 

الاإنترنت 
العري�ضة � 

المحمولة

ن�ضبة انت�ضار 
الخدمة العري�ضة 

الاأر�ضية

عدد 
الم�ضتركين 
بالخدمة 

العري�ضة � 
الاأر�ضية

ن�ضبة انت�ضار 
خدمة 
الهاتف 
المحمول

عدد الم�ضتركين 
بخدمة 
الهاتف 
المحمول

)بالاآلاف(

عدد الم�ضتركين 
في خدمة 

الهاتف الثابت
)بالاآلاف(

خدمة الاإنترنتخدمة الاإنترنت العري�ضة المحمولةخدمة الهاتف المحمولخدمة الهاتف الثابت خدمة الاإنترنت العري�ضة الاأر�ضية

ن�ضبة انت�ضار 
خدمة الهاتف 

الثابت
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يلاح��ظ من بيان��ات الجدول اأع��لاه ح�سور 
اأماك��ن متفرق��ة  المغ��رب العرب��ي في  دول 
المعلوم��ات  اأدوات  تط��وّر  مراتبي��ة  م��ن 
والت�سالت، بحي��ث تقدّمت تون�س وليبيا، 

بينما تاأخّرت المغرب والجزائر. 
وعل��ى الرغ��م م��ن وج��ود �سل��ة معنوي��ة بن 
م�ست��وى تط��وّر اأدوات المعلومات والت�سالت 
في بل��د م��ن البل��دان، م��ن جه��ة، وم�ستوي��ات 
الدخل المتحقّق للمواط��ن من الناتج الإجمالي 
المحلّي من جهة اأخرى، اإل اأن تون�س تجاوزت 

ه��ذه القاع��دة واأثبت��ت جدارتها ببل��وغ مرتبة 
متقدّم��ة، وذل��ك بف�سل ال�سيا�س��ة الفاعلة التي 
اعتمدته��ا في التخطي��ط لم�ستقب��ل تط��وّر هذه 
القت�سادي��ة،  بيئته��ا  في  المهمّ��ة  الأدوات 
اإ�ساف��ة اإلى حج��م ال�ستثمارات الت��ي وظّفتها 

لتطوير البيئة التمكينية لهذه الأدوات.  

اأ�ضعار خدمات المعلومات  4 . �ضلّ��ة   . 1  . 5
والات�ضالات المغاربية

خدم��ات  �سلّ��ة  اأ�سع��ار  بيان��ات  ت�س��كّل 

جدول رقم 25جدول رقم 24

البلد
المراتبية 

العولمية

الاأردن
الاإمارات
البحرين

تون�س
الجزائر

ال�ضعودية
�ضورية

قطر
لبنان
ليبيا
م�ضر

المغرب
اليمن

65
71
...

117

3.29
5.63
5.16
2.98
2.41
4.13
2.66
4.50
3.12
2.84
2.73
2.60
1.49

5
7

....
12

5
1
2
8

12
4

10
3
6
7
9

11
13

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

73
32
42
82

105
55
96
48
77
81
92

100
127

2.5
3.0
...
9.6

3.83
6.19
5.45
3.43
2.82
5.42
3.09
5.60
3.57

...
3.28
3.29
1.72

0.8
1.5
...
9.2

6
1
3
8

12
4

11
2
7

...
10
9

13

3.2
3.4
...

14.3

73
32
45
84

103
46
96
44
79
...
91
90

127

3.4
4.0
...
5.1

�ضلّة اأ�ضعار خدمات المعلومات والات�ضالات في دول المغرب العربيدليل تطوّر اأدوات المعلومات والات�ضالات لدول عربية مختارة خلال العامين 2008 - 2010*.

دليل تطوّر اأدوات المعلومات 
والات�ضالات لعام 2008

دليل تطوّر اأدوات المعلومات 
والات�ضالات لعام 2010

اأ�ضعار ال�ضلة الثانوية كن�ضبة مئوية من 
ح�ضة الفرد من الدخل الاإجمالي ال�ضافي

ITU,2012 :الم�ضدر

ITU,2012 :الم�ضدر

قيمة 
الدليل

المراتبية 
العربية

المراتبية 
العربية

البلد

المراتبية 
العولمية

�ضلة اأ�ضعار 
خدمات 
المعلومات

قيمة 
الدليل

الهواتف 
الثابتة

المراتبية 
العربية

الهواتف 
المحمولة

المراتبية 
العولمية

خدمة الاإنترنت 
العري�ضة � الثابتة

المعلوم��ات والت�س��الت موؤ���راً مهمّ��اً عل��ى 
المغ��رب  بل��دان  في  الخدم��ة  انت�س��ار  م�ست��وى 
العرب��ي، لأنها توؤثّر على حجم اإقبال المواطنن 
وال�ركات على ا�ستخدام الخدمات المعلوماتية 
والت�سالي��ة، الأم��ر ال��ذي ينعك�س بج��لاء على 
تن�سي��ط بيئة اقت�ساد المعرف��ة اأو على نكو�سها 

في هذه البلدان.

تتاأل��ف �سلّ��ة الأ�سعار م��ن اأ�سع��ار خدمات 
الهات��ف الثابت والمحم��ول، وخدمات الإنترنت 
العري�سة � الثابتة، مح�سوبة كن�سبة من متو�سط 
الدخ��ل المتحقّ��ق عن �س��افي الن��اتج الإجمالي 

.)ITU،2012(المحلّي

الج��دول رق��م  ويظه��ر م��ن بيان��ات 
)25( ح�سول انخفا�س ملحوظ )تراوحت 
ن�سبته من 35 اإلى 50 %( في �سلّة اأ�سعار 
الخدمات المعلوماتية والت�سالية نتيجة 
التق��دم الكبر الذي تعي�سه البيئة الرقمية. 
وتت�سدّر تون���س دول المغرب العربي، كما 
تحتلّ المرتب��ة الخام�سة على �سعيد الدول 
العربي��ة لنخفا�س اأ�سع��ار �سلّة الخدمات 
المعلوماتية والت�سالية المطروحة فيها، 
وتليه��ا الجزائ��ر، بينم��ا تخلف��ت عنهما 
المغ��رب بارتف��اع ملح��وظ قد يلع��ب دوراً 
مهمّ��اً في اإعاق��ة عملي��ة ن���ر الخدم��ات 

الرقمية فيها.

*لم تدرج ليبيا �سمن عيّنة الدول العربية التي احت�سب التّحاد الدولي للات�سالت قيم معامل تطوّر اأدوات المعلومات والت�سالت فيها خلال العام 2010، وتّم اإيداع القيمة 
المتوفرة عن العام 2007 في حقل العام 2008 ل�سدّ الفراغ، وتكملة النق�س في م�سهد المقارنة.

عدد م�ضتخدمي الاإنترنت حول العالم خلال ال�ضنوات 2010-2000 جدول رقم 26

ال�ض��نة

عددالم�ضتخدمين
)األف م�ضتخدم(

ن�ضبة النموّ
 بالا�ضتخدام %

2011

2,267,233,742

15.29

2010

1,966,514

40.35

2007

1,173,110

73.53

2003

675,678

7.84

2002

626,579

26.36

2001

495,886

27.96
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المغاربي الاإنترنت  مجتمع   .  2  .  5
بل��غ ع��دد الذي��ن يدخل��ون البيئ��ة الرقمية 
 ،2011 الع��ام  نهاي��ة  في  للاإنترن��ت، 
يمثل��ون  ن�سم��ة،   2,267,233,742 ح��والى  
ل�س��كان  الكلّ��ي  الع��دد  م��ن   %  28.7 ن�سب��ة 

يك��ن  لم  بينم��ا   ،)IWS،2012(الأر���س
ه��ذا الع��دد في نهاي��ة الع��ام 2003 يتج��اوز 
676,000.000 ن�سم��ة، بن�سب��ة بلغت   حينها 
11.8 % م��ن الع��دد الكلّ��ي لل�س��كان1 . اأي اأن 
هن��اك نم��وّاً ملمو�ساً في م�ست��وى دخول �سكان 

الأر���س الإنترن��ت بمع��دل 40.35 % خ��لال 
ال�سنوات الثلاث الأخرة.

ويظه��ر الجدول رق��م )26( مق��دار النموّ 
في ع��دد م�ستخدمي الإنترنت حول العالم خلال 

ال�سنوات الع�ر الأخرة. 
اأم��ا حج��م ا�ستخ��دام الإنترن��ت في ال��دول 
العربي��ة بعامة، ودول المغ��رب العربي بخا�سة، 
خلال الع��ام 2012، وتطوّر ا�ستخ��دام الإنترنت 
في دول المغرب العربي خلال ال�سنوات 2000 – 
2012، فبدا معه اأن دول المغرب العربي تنق�سم 
اإلى فئت��ن لجهة ن�سبة دخ��ول الإنترنت من عدد 
ال�س��كان. فهناك ليبيا والجزائر اللتان تنخف�س 
لديهما ن�سبة الدخول اإلى 5.9 % و13.4 % من 
جه��ة، وتون�س والمغ��رب من جهة اأخ��رى، اللتان 
 ،%  36.3 اإلى  الدخ��ول  ن�سب��ة  لديهم��ا  ت�س��ل 
و49.0 % عل��ى الت��والي )اأنظ��ر الجدولين27 

و28(. 
توا�س��ل  مواق��ع  ب��داأت  اأخ��رى  م��ن جه��ة 
اجتماعي كث��رة مطروحة على �سبكة الإنترنت 
بممار�س��ة اأدوار جدي��دة، غ��ر الت��ي اأُن�سئت من 
 Face اأجلها. ويعدّ موقع التوا�سل الجتماعي
Book �ساهداً عل��ى ذلك. فقد اأ�سحى ف�ساوؤه 
المعلومات��ي موطناً لكثر م��ن المواقع الثقافية 

والعلمية، واأخراً التجارية.

وب��داأ ك��رٌ م��ن زوّار ه��ذا الموق��ع يوظفون 
الإمكاني��ات الت��ي يوفّره��ا في ترويج مختلف 
اأنم��اط الن�ساط��ات المعرفية واأخ��رى ذات �سلة 
بتروي��ج ال�سلع والخدمات. ويظهر الجدول رقم 
29 م�ستوى ح�س��ور الم�ستخدم المغاربي على 

هذا الموقع وطبيعة اللغة التي ت�ستخدم فيه.
ول ري��ب اأن للّغة الفرن�سية الح�سور الأكر، 
واأنها تتفوّق على اللغة العربية � الأم، با�ستثناء 
ليبي��ا الت��ي ل زال ح�س��ور اللغ��ة العربي��ة ه��و 
الأك��ر لديها، مع تقدم اللغ��ة النكليزية ب�سوط 

كبر على اللغة الفرن�سية.

1-E-Commerce & Development Report 2004، UN Conference on Trade & Development، New York & Geneva.1-  Internet world Statistics، Available on URL : www.internetworldstats.com/stats.htm،2012.
2-Malin، C.، Middle East & North Africa Facebook Demographics، Spot On Public Relations، May 2010.

ب��نّ ا�س�تخ�����دام الإن���ترنت 
العرب��ي  المغ��رب  دول  في 
 –2000 ال�سن��وات  خ��لال 
2012، اأن ليبي��ا والجزائ��ر 
ن�س��ب��ة  لديهم��ا  تنخف���س 
 %  5.9 الإنترن��ت  دخ��ول 
و13.4 %، مقاب��ل ت�ون���س 
والمغرب اللتن ت�سل لديهما 
 % اإلى36.3  الن�سب��ة  ه��ذه 

و49.0 % على التوالي. 
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البلد
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قطر
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لبنان
ليبيا
م�ضر

المغرب
اليمن

العالم العربي
العالم

6,508,271

5,148,664

1,214,705

10,629,186

34,994,937

26,131,703

45,047,502

22,517,750

30,399,572

3,027,959

848,016

2,595,628

4,143,101

6,597,960

82,079,636

31,968,361

24,133,492

337,986,443

6,930,055,154

127,300

735,000

40,000

100,000

50,000

200,000

30,000

30,000

12,500

90,000

30,000

150,000

300,000

10,000

450,000

100,000

15,000

2,469,800

360,985,492

1,987,400

3,555,100

694,009

3,856,984

4,700,000

11,400,000

4,200,000

4,469,000

1,303,760

1,741,804

563,800

1,100,000

1,367,220

391,880

21,691,776

15,656,192

2,609,698

81,288,623

2,267,233,742

% 30.5

% 69.0

% 57.1

% 36.3

% 13.4

% 43.6

% 9.3

% 19.8

% 4.3

% 57.5

% 66.5

% 42.4

% 33.0

% 5.9

% 26.4

% 49.0

% 10.8

% 24.00

% 32.7

% 0.09

% 0.16

% 0.03

% 0.17

% 0.21

% 0.50

% 0.19

% 0.20

% 0.06

% 0.08

% 0.02

% 0.05

% 0.06

% 0.02

% 0.96

% 0.69

% 0.12

% 3.59

....

اإح�ضائيات ا�ضتخدام الاإنترنت في الوطن العربي العام 2012

)IWS,2012( :الم�ضدر

عدد ال�ضكان
العام 2011

عدد م�ضتخدمي 
الاإنترنت

العام 2000

عدد م�ضتخدمي 
الاإنترنت

العام 2012

الدخول
ن�ضبة من عدد 

ال�ضكان

الم�ضتخدمون
ن�ضبة من �ضكان 

المنطقة
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الدولة

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

100,000
50,000
50,000

100,000

953,000
1,920,000
1,920,000
1,000,000

1,618,440
2,460,000
2,460,000
4,600,000

1,765,430
3,500,000
3,500,000

....

3,500,000
4,100,000
323,000

10,442,500

3,856,984
4,700,000
391,800

15,656,192

ا�ضتخدام الاإنترنت في دول المغرب العربي في �ضوء النموّ ال�ضكاني)2012-2000(

عدد الم�ضتخدمين

Internet Statistics,2012 :1الم�ضدر
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1,554,760
878,600
143,960

1,767,380

%  1
%  7

%  50
%  11

%  3
%  6

%  42
%  6

%  95
%  87
%  2

%  82

 Facebook الح�ضور المغاربي على موقع

ن�ضبة ح�ضور اللغة في الموقع

Malin,2010 :2الم�ضدر

عدد 
الفرن�ضيةالاإنكليزيةالعربيةالم�ضتخدمين

الدولة

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب
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راأ�س  وبناء  الب�ضرية   الموارد   .  6
المال المعرفي المغاربي

تعدّ الم��وارد الب�رية الع�سب الأ�سا�س الذي 
ترتك��ز علي��ه اآلة مجتم��ع المعلوم��ات والمعرفة 
وت�ستم��دّ م��ن مهارات��ه وخرات��ه الق��درة عل��ى 
اأدوات  تمتلكه��ا  الت��ي  الإمكاني��ات  توظي��ف 
المعلومات والت�سالت في ت�سير دفة الأن�سطة 

ال�سائدة في دائرة توطّنه الجغرافي.
ول ري��ب اأن منظوم��ة التعلي��م ت�ستم��دّ جل 
قدراته��ا التطويرية والتنموية من حجم اهتمام 
�س  الحكوم��ة بها، وحج��م الإنفاق ال��ذي يخ�سّ
له��ا، وطبيع��ة الرام��ج التدريبي��ة الت��ي تعتمد 
داخل حدود المجتمع للارتقاء بمهارات الموارد 

الب�رية)اأنظر الجدول رقم30(. 

ب�س��ورة عامة، تتمتّع بلدان المغرب العربي 
بن�سب��ة تع�لّ��م عالي��ة ل��دى الأطف��ال تج���اوزت 
107 % ، م��ا يمنحها اأكر م��ن فر�سة واعدة 
الم�ستقب��ل  جيّ��دة في  ب�ري��ة  م��وارد  لتاأهي��ل 
القري��ب. كم��ا ترتف��ع ن�سب��ة الطلب��ة الملتحقن 
بالمدار���س الثانوية)والت��ي تج��اوزت 90 %(، 
ويُ�ستثن��ى م��ن ه��ذا الأم��ر المغ��رب الت��ي تق��لّ 
م�ستوي��ات اللتح��اق فيه��ا ع��ن 56 %، ف�سلًا 

عن انخفا���س ن�سب التحاق الطلب��ة بموؤ�سّ�سات 
التعلي��م الع��الي، م��ا ي�س��كّل عقب��ة اأم��ام بن��اء 
القدرات المعرفية المحلّية في الم�ستقبل القريب، 
ويه��دّد فر�سة ارتق��اء قدرات الم��وارد الب�رية 
العربي��ة باتجاه الو�س��ول اإلى م�ستويات علمية 
رفيعة تدعم قدراتها على التكيّف مع متطلبات 
مجتمعات المعلوم��ات المعا�رة. فيما ل تزال 
ن�سبة الإنفاق الحكوم��ي على التعليم منخف�سة 

ب�سكل ملحوظ.
خدم��ة  دخ��ول  زال  ل  اآخ��ر  �سعي��د  عل��ى 
الإنترنت اإلى المدار�س محدوداً بينما غابت هذه 
الخدم��ة عن مدار���س الريف في معظ��م البلدان 
العربية. كذلك فاإن م�ستوى تعليم الريا�سيات، 
وتدريب الكوادر متوا�سع مقارنةً ببلدان العالم 
المتقدّم��ة، م��ا يوؤكّ��د وجود تحدٍّ كب��ر ي�سخ�س 
اأم��ام �سنّ��اع الق��رار في الوط��ن العرب��ي تجاه 
و�س��ع خط��ط ا�ستراتيجيّة لمجتم��ع المعلومات 

والمعرفة الجديد)اأنظر الجدول رقم31(.

منظوم��ة  م��ن  كلّ  مخرج��ات  اأن  �س��كّ  ل 
التعلي��م الأ�سا�س��ي، والتعلي��م الع��الي ت�سبّ في 
بوتق��ة منظوم��ة بن��اء الق��درات واإن�س��اء راأ���س 
الم��ال المع��رفي ال��ذي ت�ستم��دّ من��ه مجتمعات 

الم�ستخ��دم  وج��ود  يظه��ر 
 Face المغارب��ي على موق��ع
الفرن�سي��ة  للّغ��ة  اأن   Book
الح�سور الأك��ر، واأنها تتفوّق 
تون���س  في   %95 بن�سب��ة 
و%82  الجزائ��ر  في  و%87 
في المغ��رب مقاب��ل 1% للغة 
العربي��ة في تون���س و7% في 

الجزائر و11% في المغرب.

بل��غ   ،2011 الع��ام  نهاي��ة  في 
البيئ��ة  يدخل��ون  الذي��ن  ع��دد 
ح��والى   للاإنترن��ت  الرقمي��ة 
 ، 2ن�سم��ة ،267 ،233 ،742
م��ن   %  28.7 ن�سب��ة  يمثل��ون 
الع��دد الكلّ��ي ل�س��كان الأر���س، 
الع��دد في  ه��ذا  يك��ن  بينم��ا لم 
يتج��اوز   2003 الع��ام  نهاي��ة 
676،000.000 ن�سم��ة، وبن�سبة 
م��ن   %  11.8 حينه��ا  بلغ��ت  

العدد الكلّي لل�سكان. 

خ�ضائ�س منظومة التعليم في دول المغرب العربي جدول رقم 30

الموؤ�ضر
دول المغرب العربي

ن�ضبة الالتحاق بالمدار�س الابتدائية
ن�ضبة الالتحاق بالمدار�س الثانوية

ن�ضبة الالتحاق بالتعليم العالي
عدد الطلاب لكلّ مدرّ�س

دليل التنمية الب�ضرية

%  108.2
%  90.2
%  34.4

17.0
0.698

%  107.7
%  96.5
%  30.6

23.0
0.698

%  110.3
%  93.5
%  55.7

....
0.760

%  07.4
%  55.8
%  12.9

26.6
0.582

المغربليبياالجزائرتون�س

Klugman, J.,)2011(, Human Development Report 2011 :الم�ضدر

جدول رقم 31
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البلد

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

الدول العربية
دليل تنمية مرتفع

دليل تنمية عالٍ
دليل تنمية متو�ضط

دليل تنمية منخف�س

13
54
...
36

35
....
...
32

81
84
53

114

0.681
0.678
0.755
0.567
0.588
0.878
0.717
0.592
0.393

61
....
...
....

62
96
...
93

6.7
4.5
...
5.2

23.8
....
...

24.2

0.729
0.716
0.775
0.594
0.610
0.902
0.749
0.634
0.445

1
-6
-5

-10
...
...
...
...
...

74.3
72.9
74.5
71.8
69.1
80.3
72.6
69.3
56.0

6.5
7.2
7.3
4.4
5.7

11.3
8.3
6.3
4.1

11.8
12.8
16.5
10.5
10.8
15.9
13.8
11.0
8.2

13,359
8,320

17,068
4,628
7,861

37,225
12,286
5,134

-1,490

391.9
....
...
....

13.9
20.8

...
18.7

الموارد الب�ضرية واأن�ضطة البحث العلمي في دول المغرب العربي

دليل التنمية الب�ضرية لدول المغرب العربي

ن�ضبة الاإنفاق 
الحكومي الحالي 

على التعليم

دليل الب�ضرية 
التنمية

الاإنفاق العام على 
التعليم

لكلّ طالب

عنا�ضر دليل التنمية الب�ضرية

تقييم القدرة على 
القراءة والريا�ضيات 

والعلوم

ن�ضبة المدر�ضين 
العموميّين في 

المدار�س الثانوية

 Dutta,2009,2012 :1الم�ضدر

 UNDP,2010 :2الم�ضدر

المرتبةالمرتبة

المرتبة

المرتبةالمرتبة القيمةالقيمة

القيمة

قيمة 
الدليل 
من دون 
الدخل

مراتبية 
�ضافي 

الدخل 
القومي

العمر 
المتوقّع عند 

الولادة

متو�ضط 
عدد �ضنوات 

المدر�ضة

عدد 
ال�ضنوات 
المتوقّعة 
للمدار�س

�ضافي الدخل 
القومي

لكلّ مواطن

القيمةالقيمة

1-Dutta، S. & I. Mia،The Global Information Technology Report 2008–2009 : Mobility in a Networked World، World 
Economic Forum.
Dutta، S.، The Global Innovation Index 2012: Stronger Innovation Linkages for Global Growth، INSEAD and WIPO 2012. 
2-Human Development Report 2010، The Real Wealth of Nations، UNDP،2010.
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المعرفة المغاربية قدرتها على تر�سيخ الح�سور 
والنجاحات الميدانية.

من جهة اأخرى، يع��دّ دليل التنمية الب�رية 
م��ن الموؤ�رات المهمّة التي يمك��ن اأن يُحدَّد من 
خلاله��ا م�ستوى المعرفة والمه��ارة التي تتمتع 
بها الم��وارد الب�رية الوطني��ة. ويظهر الجدول 
ل��دول  الب�ضري��ة  التنمي��ة  دلي��ل  رق��م)32( 
المغرب العربي، م��ع متو�سط قيمة الدليل للدول 
العربي��ة، والم�ستويات المتحقّقة على الم�ستوى 
العولمي، وذل��ك بعد تبويبها عل��ى اأ�سا�س قيمة 

الدليل )منخف�س، متو�سط، عالٍ، مرتفع(.
وم��ن العوام��ل المهمّ��ة الت��ي ترتك��ز عليها 
عملي��ة احت�س��اب الدلي��ل، العمر المتوق��ع للفرد 
عن��د ال��ولدة، متو�س��ط ع��دد �سن��وات الدرا�س��ة، 
عدد ال�سنوات الت��ي يتوقّع اأن يق�سيها الفرد في 
المدار���س، وكذلك ح�سة الفرد من �سافي الدخل 

القومي للبلاد.
ويلاح��ظ اأن المغ��رب لزال��ت دون متو�س��ط 
ال��دول العربي��ة عل��ى �سعي��د دلي��ل التنمي��ة 
الب�رية، بينما حققت تون�س، والجزائر، وليبيا 
تفوقاً ملمو�ساً في ه��ذا الم�سمار. وت�ستقرّ ليبيا 
�سمن الحدود العليا لدليل التنمية العالي، بينما 
ت�ستقرّ تون�س والجزائر في الحدود العليا لدليل 

التنمي��ة المتو�سط، وتنفرد المغ��رب بدليل تنمية 
موارد ب�رية منخف�س.

وتحر���س دول المغرب العرب��ي على تطوير 
موارده��ا الب�ري��ة م��ن خ��لال برام��ج وطني��ة 
�س��ة تعن��ى به��ذا الأم��ر، ويظه��ر ذل��ك  متخ�سّ
وا�سح��اً عل��ى التط��وّر الحا�س��ل في قي��م دليل 
التنمي��ة الب�ري��ة لهذه ال��دول خ��لال ال�سنوات 

2010-1980)اأنظر الجدول رقم33(.

اأم��ا عن خ�سائ���س البيئة الراعي��ة للموارد 
الب�رية العارفة في دول المغرب العربي، فيبدو 
اأن ه��ذه الموارد لم تلق الرعاية الكافية ل�سمان 
بن��اء قدرات معرفي��ة متميّزة، كم��ا اأن الإنفاق 
عل��ى عمليات بناء الق��درات ل زال محدوداً عند 
مقارنته بدول اأخرى)راجع الجدول رقم 34(.

كم��ا يظهر  الجدول رق��م )35( اأن اإجمالي 
الإنف��اق عل��ى ه��ذا الن�س��اط ل زال منخف�س��اً، 
ما ق��د ي�سه��م في تاأخ��ر اأو اإعاق��ة عملية بناء 
القدرات، ول�سيّما مع وجود حاجة اإلى الرتقاء 
بم�ستوي��ات ج��ودة مراك��ز البح��ث والتطوي��ر، 

وتدريب الكوادر لتحقيق الغاية المن�سودة.

المعرفة مجتمع  في  الابتكار   .7
 Innovation يت�سمّن ا�سطلاح البتكار
جمل��ة م��ن المع��اني وال��دللت الت��ي ت�ساحب 
والقت�س��ادي،  التقن��ي  الخط��اب  في  توظيف��ه 

اأهمها1 :
. اأي فعل/ ن�ساط يقدّم �سيئاً جديداً  1

جدول رقم 33

الدولة

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

0.436
0.443

...
0.351

0.526
0.537

...
0.421

0.568
0.564

...
0.450

0.613
0.602

...
0.491

0.650
0.651
0.726
0.536

0.683
0.677
0.755
0.567

7
9

...
5

0.677
0.671
0.749
0.562

تطوّر دليل التنمية الب�ضرية لدول المغرب العربي 2010-1980

عدد الم�ضتخدمين

مقدار التطوّر
في المراتبية

Internet Statistics,2012 :الم�ضدر

198019901995200020052010 2009

. فكرة جديدة اأو نهج اأو اآلة م�ستحدثة  2
. توظيف مثمر لأفكار جديدة  3

تحوّل اأو تغي��ر يطرح بعداً جديداً للارتقاء   .  4
بالأداء اأو النوعية

عملي��ة تمار�س �سل�سلة م��ن التح�سينات من   .  5
طريق تقديم فكرة اأو نهج جديد

جدول رقم 34

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

...
73
...

100

65
...
...
63

62
...
...
60

43
63
...
61

109
133
...
94

...
94
...
82

...
19.1

...
6.8

20.0
...
...

22.0

20.0
...
...

22.7

544.6
514.4

...
517.3

24.855
4.3
...

40.6

...
17.3

...
24.7

خ�ضائ�س البيئة الراعية للموارد الب�ضرية العارفة في دول المغرب العربي

ن�ضبة التوظيف 
في قطاع المعرفة

الاإنفاق الاإجمالي 
الذي تمار�ضه �ضركات 
القطاع الخا�س على 

الموارد العارفة

الاإنفاق الاإجمالي الذي 
تموّله �ضركات القطاع 

الخا�س على الموارد 
الب�ضرية العارفة

متو�ضط 
نقاط اختبار 

على   GMAT
الموارد

ا�ضتثمار نتائج 
اختبار

GMAT
للموارد

ن�ضبة الموؤ�ضّ�ضات 
التي توفّر برامج 
تدريبية ر�ضينة

Dutta,2009,2012 :الم�ضدر 

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة المرتبة القيمةالقيمةالقيمةالقيمةالقيمة القيمة

جدول رقم 35

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

31
75
...
57

3239.8
419.8

...
934.7

33
102
...
48

1.1
0.1
...
0.6

49
120
...
93

50.3
24.8

...
37.2

اأن�ضطة البحث والتطوير العلمي في دول المغرب العربي

الباحثون
باحث لكلّ مليون

جودة مراكز 
البحث العلمي

اإجمالي الاإنفاق على البحث 
والتطوير ن�ضبة من الناتج 

الاإجمالي المحلّي

 Dutta,2009,2012 :1الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبة القيمةالقيمةالقيمة

1-Wikipedia،)2012(، Wikipedia Internet Encyclopedia، Available on URL : http://www.wikipwedia.org.
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ل تختل��ف الأطر العام��ة لعنا�ر منظومة 
البت��كار في الوطن العربي ب�س��ورة عامة عن 
تلك ال�سائ��دة في البل��دان النامي��ة، اأو البلدان 
التفا�سي��ل، وفي  �س��وى في بع���س  المتقدّم��ة، 

اآليات تفعيل هذه العنا�ر وتكاملها. 
 ويمكن القول اإن العنا�ر التي ترتكز عليها 
منظومة البتكار في الدول العربية تتاألف من  
ال�ركات المتو�سطة وال�سغرة SME، التعليم، 
تر�سي��خ وعي �سعب��ي يحت�سن ثقاف��ة البتكار، 

دعم اأن�سطة البحث والتطوير.
وتختل��ف القطاعات في الدول العربية في 
م�ست��وى ا�ستجابته��ا لثقاف��ة البت��كار ا�ستناداً 
اإلى م��ا تمتلكه الب��لاد من مقوّم��ات اقت�سادية 
ومجتمعيّ��ة، واإن كان يب��دو اأن قط��اع تقني��ات 
المعلوم��ات والت�س��ال ه��و الأك��ر ا�ستجاب��ة 
لثقاف��ة البت��كار في ال��دول العربي��ة، وذل��ك 
لقدرته عل��ى تر�سي��خ قدرات��ه التناف�سية �سمن 

ن�سيج اأن�سطة مجتمع المعلومات المعا�ر.

1 . منظوم��ات وطبقات الابتكار في   . 7
المغرب العربي

تتميّ��ز معمارية منظومة القت�ساد الوطني 
بالب�سم��ة الذاتي��ة لبيئت��ه المحلّي��ة، وي�سودها 
تعقي��د ين�ساأ ع��ن طبيع��ة العلاق��ات المت�سابكة 
التي تربط بن عنا�رها المختلفة، اإ�سافة اإلى 
التداعيات التي تن�سب عن التغرّات الم�ستمرة في 
الهيكلة القت�سادية لعنا�رها ب�سبب الفاعلية 
الت��ي تت�سف به��ا بيئة القت�س��اد المرتكز على 

المعرفة.
ب�س��ورة عام��ة تتاأل��ف منظوم��ة البت��كار 
الوطني��ة من اأربع طبقات، ت�س��كلّ كلّ طبقة من 
طبقاته��ا منظوم��ة ثانوي��ة ت�سوده��ا مجموعة 
متباينة م��ن الأن�سطة التي ترتك��ز بكثافة على 
المعرف��ة، وت�سه��م بدور فاع��ل في عملية تطوير 
الح�سيل��ة المعرفية لموارده��ا، مع تحقيق قيمة 
اأن�سط��ة  توظي��ف  نتيج��ة  اقت�سادي��ة م�ساف��ة 

البت��كار في مج��الت متنوّع��ة م��ن الأن�سط��ة 
القت�سادية ال�سائدة في البلاد.

وت�س��ود اآلي��ات الرتب��اط ب��ن المنظومات 
الثانوي��ة، بحيث تت��مّ عمليات انتق��ال المعرفة 
والخرات بن مختلف طبقات منظومة البتكار، 
لين�ساأ عنها تكامل عملية تراكم الخرة، وتر�سيخ 
ح�س��ور منظوم��ة البت��كار في عم��وم الب��لاد. 

وت�سمل هذه المنظومات الثانوية1:

المنظومة الثانوية لاإن�ضاء المعرفة ون�ضرها: 
وتتاألف من جمي��ع الموؤ�سّ�سات والمنظمات 
الت��ي ت�سهم في عملية اإن�س��اء المعرفة ونقل 
التقني��ات، والمعرفة، والمه��ارات في عموم 
الب��لاد. وت�سم��ل كلًا م��ن: منظم��ات البحث 
والتطوي��ر )كالجامع��ات، ومراك��ز البح��ث، 
والمخاب��ر العام��ة، وغره��ا م��ن الكيانات 
البحثية(، الكيانات التعليميّة )كالجامعات، 
التدري��ب  وموؤ�سّ�س��ات  التقنيّ��ة،  والكلي��ات 
المهني��ز..(، والمنظم��ات التقنيّ��ة الو�سيط��ة 
ومنظمات دعم وت�سجيع البتكار)كمكاتب 
الترخي���س التقن��ي، المنتزه��ات العلمي��ة، 

الحا�سنات، والمراكز التقنيّة...(.
المعرف��ة  لتطبيق��ات  الثانوي��ة  المنظوم��ة 
وا�ضتغلاله��ا: وتتاأل��ف عنا�ره��ا الفاعلة 
من ال�ركات ال�سناعية، و�ركات الخدمة، 
اإ�ساف��ة اإلى الزبائن، والمجهزين، والجهات 
الم�ست��وى  عل��ى  وال���ركاء  المتناف�س��ة، 
الإقليم��ي. ويطل��ق عل��ى ه��ذه المجموع��ة 

ا�سطلاح التجمّعات الإقليمية. 
المنظوم��ة الثانوي��ة ل�ضناع��ة ال�ضيا�ض��ة: 
وت�سم��ل الموؤ�سّ�س��ات الحكومي��ة، ووكالت 
التنمي��ة الإقليمي��ة، الت��ي ت�سه��م في عملية 
�سناع��ة ال�سيا�سة الوطني��ة وتوفر الموارد 
المالي��ة، والدع��م اللوج�ست��ي، م��ع عنايتها 
التام��ة باإعداد خطط و�سيا�سات التنمية في 

مختلف قطاعات التجمّعات الإقليمية.

1-Karlsson، C.، Maier،op.cit.

�سن التقنيّن الذين يرومون زيادة ثروة مجتمعهم عر تحفيز وتوفر الدعم التقني لثقافة البتكار،  * متنزه التقنيّة Techno Park منظمة تدار بوا�سطة مجموعة من المتخ�سّ
والقدرات التناف�سية لموؤ�سّ�سات التجارة والأعمال، والموؤ�سّ�سات التي يرتكز اأداوؤها على المعرفة. ول�سمان تحقيق هذه الأهداف ت�سعى اإدارات المتنزهات التقنيّة اإلى تطوير وتو�سيع 
دائرة الح�سيلة المعرفية والتقنيّة بن الموؤ�سّ�سات الجامعية، وموؤ�سّ�سات البحث والتطوير، وال�ركات، بق�سد تذليل ال�سعاب اأمام عمليات البتكار والتطوير ال�سائدة في الموؤ�سّ�سات 

التي يتركّز اهتمامها على تنمية عنا�ر البتكار، وذلك من خلال �سل�سلة من عمليات الحت�سان، وتوفر مجموعة من الخدمات ذات القيمة الم�سافة.
1-Kamoun، F.، Chaabouni، J. & D. Kamugasha، Technology Parks، Incubation Centers، Centers of Excellence: Best 
Practices and Business Model Development in North and Southern Africa، Development Information، Science and 
Technology )CODIST-I(، Addis Ababa، Ethiopia، 28 April – 01 May 2009.

ويب��دو من مطالعة واق��ع منظومة البتكار 
في دول المغ��رب العربي اأن هناك ثلاثة اأ�سناف 
م��ن مراك��ز رعاية واحت�س��ان البت��كار تتوزّع 
بن مراكز تقنيّة ت�سمّ متنزهات تقنيّة وعلمية، 
وحا�سنات ابتكار، ومراكز تقنيّة متفرقة ت�سود 

هذه البلدان)اأنظر الجدول رقم 36(.

تع��دّ ليبيا البلد المغارب��ي الأقلّ تطوّراً على 
�سعيد المنتزهات التقنيّة* وحا�سنات البتكار. 
فم��ن المعلوم��ات القليل��ة التي توفّ��رت حولها، 
م�ساألة ا�سطلاع مجل���س التنمية الاقت�ضادية 
الليب��ي بمتابع��ة اإن�ساء وتطوي��ر البنية التحتيّة 
للحا�سن��ات. ولعلّ من اأولى الحا�سنات الليبيّة، 
تل��ك الت��ي اأن�سئ��ت في جامعة الف��اتح في العام 
اأخرت��ن في جامعات  2008، م��ع حا�سنتن 
ليبي��ة في طرابل�س. كم��ا يوجد  ثلاث حا�سنات 
تجارة واأعم��ال في كلّ من طرابل�س، وبنغازي، 
قط��اع  لتنمي��ة  مهمّ��اً  م��ورداً  تعّ��د  و�ضبه��ة، 

ال�سناع��ات ال�سغ��رة والمتو�سط��ة في عم��وم 
الب��لاد. ولي�ست الجزائر اأح�س��ن حالً من ليبيا 
في عدم الح�سور الفاعل لحا�سنات البتكار في 

بيئتها التقنيّة والقت�سادية.
اأم��ا موؤ�سّ�س��ات التعلي��م الع��الي في المغرب 
فقام��ت باإن�س��اء 12 حا�سن��ة ابت��كار في مدن 
الرباط، مراك�س، الجدي��دة، طنجة، اأغادير، 
بن��ي م��لال. وتتميّز هذه الحا�سن��ات ب�سغرها، 
وت�ست�سيف عدداً محدوداً من ال�ركات الجديدة، 
وبالتن�سي��ق م��ع موؤ�سّ�سات فرن�سي��ة داعمة. في 
المقابل يع��دّ متنزه الدار البي�ض��اء التقني من 
الموؤ�سّ�سات العملاقة الت��ي ت�سمّ اأكر من 128 
منظّم��ة متنوّع��ة، وق��د احت�س��ن ح��والى 189 
م�روعاً في العام 2002 ويوؤمل اأن تبلغ اأعداد 
ه��ذه الم�روعات اأكر من 50 األف م�روع في 

الم�ستقبل القريب1. 
تطوي��ر  عل��ى  حر�س��ت  فق��د  تون���س  اأم��ا 
موؤ�سّ�س��ات البتكار الوطنية م��ن خلال ت�سجيع 

في  البتكار  منظومة  ت�سمل 
ثلاثة  الع����ربي  المغ����رب  دول 
اأ�س����ناف م����ن مراك���ز رعاية 
متنزهات  البتكار:  واحت�سان 
تق����نيّة وعلم�����ية، ح���ا�سنات 
متفرقة.  تقنيّة  مراكز  ابتكار، 
وتعدّ ليبيا البلد المغاربي الأقلّ 
المنتزهات  �سعيد  على  تطوّراً 
البتكار.  وحا�سنات  التقنيّة 
الليبيّة،  الحا�سنات  اأولى  ومن 
جامعة  في  اأن�سئت  التي  تلك 
مع   ،2008 العام  في  الفاتح 
حا�سنتن اأخرتن في جامعات 
يوجد   كما  طرابل�س.  في  ليبية 
ثلاث حا�سنات تجارة واأعمال 
في كلّ من طرابل�س، وبنغازي، 

و�سبهة.

اأن�ساأت موؤ�سّ�سات التعليم العالي 
في المغرب 12 حا�سنة ابتكار 
ف�����ي م����دن الرب����اط، مراك��س، 
بني  اأغادير،  طنجة،  الجديدة، 
ملال. ويعدّ متنزه الدار البي�ساء 
التقني من الموؤ�سّ�سات العملاقة 
 128 من  اأك�����ر  ت�س�����مّ  التي 
احت�سن  وقد  متنوّعة،  منظّمة 
حوالى 189 م�روعاً في العام 
اأعداد  تبلغ  اأن  ويوؤمل   2002
 50 من  اأكر  الم�روعات  هذه 
الم�ستقبل  في  م�روع  األف 

القريب. 

البي�ساء  الدار  متنزه  يعدّ 
التق����ني م���ن ال��موؤ�سّ����سات 
اأكر  ت�سمّ  التي  العملاقة 
متنوّعة،  منظّمة   128 من 
 189 حوالى  احت�سن  وقد 
 2002 العام  في  م�روعاً 
هذه  اأعداد  تبلغ  اأن  ويوؤمل 
 50 من  اأكر  الم�روعات 
الم�ستقبل  في  م�روع  األف 

القريب.
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مراكز رعاية الابتكار في دول المغرب العربي
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ن�س��وء �سبكة من المنتزه��ات التقنيّة التي تدعم 
اأن�سط��ة  توظ��ف  متنوّع��ة  ابت��كار  حا�سن��ات 
البح��ث والبت��كار الوطنية لدعم بيئ��ة اقت�ساد 
مت��ن يرتكز على الم��وارد المعرفي��ة. ومن اأهم 
المتنزه��ات العلمي��ة: متن��زه الغزال��ة, ومتنزه 
ب��رج �ضيدري��ا, ومتن��زه �ضيدي ثيبي��ت, ومتنزه 
�ضو�ض��ه, ومتنزه �ضفاق���س, ومتن��زه مونا�ضتير, 

ومتنزه بيزريت. وتقوم هذه المتنزهات العلمية 
بتوثي��ق ع��رى التع��اون في مج��الت التدريب، 
اأن�سط��ة البت��كار  والبح��ث والإنت��اج، لتعزي��ز 
وتوف��ر المن��اخ المنا�س��ب لحت�سانه��ا �سمن 
�ركات �سغ��رة ومتو�سطة ق��ادرة على توفر 
فر�س عم��ل لطيفٍ وا�سع من الم��وارد الب�رية، 

وتوفر قيمة اقت�سادية م�سافة للبلاد. 

ويظهر الج��دول رق��م )37( ب�س��كل وا�سح 
مع��الم مقوّمات دع��م البت��كار في دول المغرب 
العرب��ي، ويب��دو وا�سح��اً مع��ه اأن تون�س تحتلّ 
موقع ال�سدارة، بينما تتقا�سم الجزائر والمغرب 
المرتب��ة الثاني��ة بالتن��اوب، وت�ستق��رّ ليبيا في 

نهاية القائمة.

ل��دول  العولم��ي  . دلي��ل الابت��كار   2  .  7
المغرب العربي* 

اأظهرت قيم دلي��ل الابتكار العولم��ي واأدلته 
الثانوي��ة ل��دول المغ��رب العرب��ي خ��لال العام 
عل��ى   59 المرتب��ة  تون���س  احت��لال   ،2012
الم�ست��وى العولم��ي، والمرتب��ة الأولى بن دول 
الق��ارة الإفريقية. وعلى الرغم من تفوّق تون�س 
ب�س��ورة وا�سحة عل��ى كلّ من المغ��رب، وليبيا، 
الج��دول  وا�سعة)اأنظ��ر  بخط��وات  والجزائ��ر، 
رق��م 38(، اإل اأنه��ا ل ت��زال بحاج��ة اإلى مزي��د 

م��ن الإج��راءات ل�سم��ان ا�ستم��رار اإقامتها في 
ه��ذا المق��ام اأو تج��اوزه اإلى مرتب��ة اأف�سل. اأما 
الجزائ��ر، وعلى الرغم من وقوفها عند المرتبة 
الأخ��رة ب��ن دول المغ��رب العرب��ي باحتلالها 
المرتب��ة 124، فق��د حقّق��ت تقدّم��اً نوعية بن 
 11 قف��زت  بعدم��ا   ،2012 و   2011 عام��ي 
مرتب��ة عل��ى �سلّ��م جاهزي��ة البت��كار. ويعود 
النجاح الذي حققته الجزائر اإلى الأداء المتميّز 
في قطاع مدخلات البتكار، لكنها في المقابل 
اأخفقت على �سعيد المخرجات، بحيث ا�ستقرت 
في المرتب��ة الدني��ا ب��ن بقي��ة بل��دان المغ��رب 

العربي.

ويظهر الجدول رقم )39( تفا�سيل عنا�ر 
دليل البتكار لدول المغرب العربي، حيث يظهر 
التفوّق الذي حقّقته تون�س على �سعيد المحاور 
كافة، تليها المغرب، ثم الجزائر، واأخراً ليبيا.
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عنا�ضر منظومة الابتكار

 World Economic Forum, 2012 :الم�ضدر
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* يعدّ دليل البتكار العولمي الذي تبنّته موؤ�ضّ�ضة INSEAD من المعاير التي باتت تعتمد لتحديد م�ستوى التقدم الذي حققته دول العالم المختلفة على �سعيد جاهزيتها 
لممار�سة عمليات البتكار وتوظيفها للارتقاء بقدراتها التناف�سية في بيئة اقت�ساد المعرفة)Dutta،2012(. وفي الوقت ذاته يوفر الدليل �سورة وا�سحة المعالم عن طبيعة 

العقبات التي تحول دون اأن تقطف الحكومة، اأو قطاع التجارة والأعمال، اأو الأفراد ثمار البتكار لتودعها في بيئتها القت�سادية.
وقد ارتكز الدليل على مجموعة من العنا�ر التي ت�سف تفا�سيل بيئة البتكار ومقوّماتها، وخ�سائ�س البيئتن القت�سادية والتقنيّة، مع عناية خا�سة بالموارد الب�رية العارفة، 

والبيئة المعرفية التي يمار�س فيها الن�ساط البتكاري.
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7 .3 . م�ضتوى النتاج المعرفي والتقني في 
دول المغرب العربي

دول  في  المعرف��ة  مجتم��ع  واق��ع  يظه��ر 
المغ��رب العربي، )وكما يبيّن الج��دول رقم40( 
�سبك��ة العلاق��ات الت��ي حقّقها ن�س��اط البتكار 
في بيئ��ة ه��ذه ال��دول* . بحي��ث حقّق��ت المغرب 
وتون���س تطوّراً جيداً في قط��اع البتكار، بينما 
تفوّق��ت تون�س على �سعيد التعاون البحثي بن 
الجامع��ات والقطاع��ات ال�سناعي��ة في البلاد، 
واإن كان ما تّم تحقيق��ه على �سعيد التحالفات 
وال���راكات ظ��لّ محدوداً ل��دى ال��دول الثلاث. 
لك��ن الب��ارز هو المرتب��ة المتقدّمة ل��دى تون�س 
والجزائ��ر لجه��ة ن�سب��ة ال�س��تراك في ب��راءات 
الختراع م��ع الم�ستثمرين الأجانب من منطقة 

الاتّحاد الاأوروبي. 

اأما عن ا�ستيعاب المورد المعرفي واحتوائه 
داخ��ل ح��دود المجتم��ع، م��ن حي��ث مدفوعات 
الملكية واأجور الرخ�س، ون�سبة ا�ستراد التقنيّة 
العالي��ة، ون�سب��ة ا�ست��راد خدم��ات الحوا�سي��ب 
والت�س��الت، ف�سلًا ع��ن المدخ��لات ال�سافية 

ويفتر�س باأهمّ الإجراءات المطلوبة لتحقيق 
تطوّر ملمو�س في مجتمع المعرفة في دول المغرب 

العربي اأن ت�سمل :
• تعجيل جميع اأنماط ال�سفقات التجارية 
ع��ر الآل��ة القت�سادية، مع احت��واء جميع 
اأ�س��كال المبادرات، وت�سيي��ق دائرة �سلا�سل 
القيم��ة، وتقلي�س الم��دّة الزمني��ة المطلوبة 
لبل��وغ ال�س��وق، بحي��ث ت��كاد تق��ترب م��ن 

ال�سفر.
• �سي��ادة المنظمات المرتك��زة بكثافة على 
�سب��كات المعلوم��ات، بحيث تتج��اوز عقبة 
المكان، وتو�سّع من دائ��رة �سلا�سل التجهيز 
ع��ر الم��دن والأقاليم، م��ع تعمي��ق اأوا�ر 
العلاق��ات القت�سادي��ة ب��ن نقط��ة المركز 

والأماكن المحيطية.
• تمك��ن القابلي��ة عل��ى التح��رك والتنقل 
المفتوح من خلال ا�ستثمار القدرات التقنيّة 
التي توفّرها �سبكات المعلومات اللا�سلكية، 
والتي ترتك��ز عليها مجموعة م��ن الأن�سطة 

القت�سادية ذات ال�سمة الرقمية.
• توف��ر اأكر من فر�سة جدي��دة، ومثمرة 
القت�سادي��ة،  الأن�سط��ة  �سعي��د  عل��ى 
والمنتج��ات والخدمات الرقمي��ة، و�سناعة 
مختلف اأ�سكال ال�سلع والخدمات المعرفيّة. 
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ترابطات اأن�ضطة الابتكار في دول المغرب العربي

التعاون البحثي 
بين الجامعات 

وال�ضناعة

م�ضتوى تطور 
القطاع

الاإنفاق الاإجمالي على 
الابتكار الذي يموّل 

من الخارج

ن�ضبة الا�ضتراك في 
براءة الاختراع مع 

الاأجنبي

�ضفقات التحالفات 
وال�ضراكات
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المجتم��ع  في  المبا���ر  الأجنب��ي  للا�ستثم��ار 
واآلته القت�سادي��ة، فيبدو اأن النتائج المتحقّقة 
عل��ى هذا ال�سعي��د ل زالت متوا�سع��ة وبحاجة 
اإلى اأك��ر من محاول��ة لتطويره��ا. اإل اأن وجود 
اأن�سط��ة متنوّع��ة ل�ستيع��اب المنت��ج المع��رفي 
واحتوائ��ه في هذه المجتمعات ق��د اآتت ثمارها 
في انت�س��ار المعرفة ع��ر اأدواته��ا وتطبيقاتها 
المختلف��ة حي��ث ال�ستخدام، وت�سدي��ر الفائ�س 
لتحقي��ق قيم��ة اقت�سادي��ة م�ساف��ة للمجتمع.  
ويب��دو كذل��ك اأن تون���س حقق��ت نتائ��ج جيّ��دة 
على �سعي��د �سادراتها التقنيّة المتقدّمة، بينما 
تفوّق��ت عليه��ا الجزائ��ر في قط��اع �س��ادرات 
ح��ن  في  الت�سالي��ة،  والخدم��ات  الحوا�سي��ب 
تقدّم��ت المغرب على البقي��ة في تحقيق م�ستوى 
جيّد م��ن التدفقات النقدية ال�سافية للا�ستثمار 

الأجنبي المبا�ر.
وت�س��ر تاأث��رات نم��وّ المعرف��ة الوطني��ة في 
دول المغ��رب العرب��ي عل��ى اقت�س��اد المعرف��ة في 
مجتمعاتها الجدي��دة، اإلى �رورة بذل جهود اأكر 
لتحقيق نتائج اأف�سل على �سعيد المراتبية العولمية 

في هذا الم�سمار)اأنظر الجدول رقم41(.  

ال�سفقات  اأنماط  تفعيل  اإن 
الآلة  عر  التجارية 
جميع  واحتواء  القت�سادية 
وت�سييق  المبادرات،  اأ�سكال 
دائرة �سلا�سل القيمة، وتقلي�س 
لبلوغ  المطلوبة  الزمنية  المدّة 
الكثيف  والرتكاز  ال�سوق، 
�سبكات  على  للمنظمات 
على  والقابلية  المعلومات، 
المفتوح  والتنقل  التحرك 
القدرات  ا�ستثمار  خلال  من 
�سبكات  توفّرها  التي  التقنيّة 
ناهيك  اللا�سلكية،  المعلومات 
بتوفر اأكر من فر�سة جديدة 
الأن�سطة  �سعيد  على  ومثمرة 
والمنتجات  القت�سادية، 
و�سناعة  الرقمية،  والخدمات 
ال�سلع  اأ�سكال  مختلف 
المعرفيّة...اإلخ،  والخدمات 
الإجراءات  اأهمّ   من  كلّها  هي 
تطوّر  لتحقيق  المطلوبة 
المعرفة  مجتمع  في  ملمو�س 

في دول المغرب العربي.
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تاأثيرات نموّ المعرفة الوطنية على بيئة اقت�ضاد المعرفة في دول المغرب العربي

ن�ضبة النموّ في الناتج 
الاإجمالي المحلّي لكلّ 

م�ضاركة مواطن

كثافة اأن�ضطة 
التجارة والاأعمال 

الجديدة

حجم الاإنفاق على 
برمجيات الحا�ضوب

م�ضتوى تراخي�س 
الجودة 

ISO 9001
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* لم تتوفّر بيانات عن هذا القطاع في ليبيا، نتيجة عدم ن�سوج هذا النمط من الأ�سطة هناك، واآثار الربيع العربي التي غيّبت الكثر من المعلومات في التقارير الدولية خلال 
العامن 2011 و 2012.

في  العربي  الرقمي  المحتوى   .  8
دول المغرب العربي

لعلّ الموؤ�ر التمهيدي على م�ستوى ح�سور 
المحت��وى العرب��ي عل��ى الإنترن��ت يكم��ن في 
تحدي��د ن�سبة ح�سور لغة ال�س��اد مقارنةً ببقية 
اللغ��ات الحيّة التي ت�رع في تر�سيخ ح�سورها 
على �سبك��ة المعلومات الماموثي��ة. ويتبنّ من 
الجدول رق��م )42(، اأن اللغة العربية ا�ستطاعت 
اأن تحت��لّ مكاناً لها مع بقي��ة اللغات الحيّة من 
خلال المحتوى الرقمي الذي ا�ستخدم اأبجديتها 
في تر�سي��خ ح�س��وره عل��ى مختل��ف اأ�سن��اف 

المواقع الإلكترونية.
وعلى الرغم من اأن ن�سب��ة الناطقن باللغة 
العربي��ة ل تتجاوز 5 % من ع��دد �سكان الكرة 
الأر�سي��ة، اإل اأن اللغ��ة العربي��ة تُعَ��دّ م��ن اأكر 
اللغات نم��وّاً على �سفحات الوي��ب خلال العقد 
الأول م��ن الق��رن الح��ادي والع�ري��ن. ويتبنّ 
م��ن مقارن��ة ن�سب��ة نموّه��ا ببقي��ة اللغ��ات اأن 
اللغ��ة الإنكليزي��ة )الأك��ر ح�س��وراً ب��ن بقية 
اللغات عل��ى الإنترنت( حقّقت ن�سبة نموّ قدرها 
300 %، مقاب��ل ن�سب��ة نم��وّ للّغ��ة الإ�سبانية 
قدره��ا800 %، بلغت ن�سبة نم��وّ اللغة العربيّة 
على الإنترنت 2501 %، متجاوزةً بذلك اللغة 
الرو�سي��ة التي بلغ��ت ن�سبة نموّه��ا 1800 %. 
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اليون�ضك��و مث��ل برنام��ج "مفت��اح" ال��ذي بو�ر 
العم��ل علي��ه في مكت��ب المنظم��ة في مدين��ة 
الرب��اط المغربي��ة من��ذ الع��ام 2009، وال��ذي 
ي�سته��دف كلًا م��ن تون���س، والجزائ��ر، وليبي��ا، 
والمغرب لتوفر م�سادر متنوّعة من الرمجيات 
 Open-Source ذات الم�س��ادر المفتوح��ة
اإمكانية التوا�سل مع  Software مع �سمان 
بيئته��ا الرمجي��ة باللغ��ة العربي��ة، الأمر الذي 
�سي�سه��م في دع��م التطبيقات التي تغ��ذّي بيئة 

المحتوى الرقمي العربي في هذه الدول.
لك��ن، وعلى الرغم م��ن معدلت النم��وّ المطّردة 
في ح�س��ور اللغ��ة العربي��ة في بيئ��ة الإنترنت، 
ل ي��زال المحت��وى الرقم��ي العرب��ي يع��اني من 
تراج��ع كب��ر، ولم تتج��اوز ن�سب��ة نم��وّه1 %! 

)اأنظرالجدول رقم43(.
اأما عن مجموعة العوامل التي تدعم عمليات 
اإن�س��اء المحتوى الرقم��ي في دول المغرب العربي 
اإلى ح��دّ كب��ر وترعاه��ا ، فيب��دو، وكم��ا يظهر 
الج��دول رق��م )44 - اأ (، اأن خ�سائ���س البني��ة 
التحتيّ��ة الداعم��ة ل زال��ت بحاج��ة اإلى عناي��ة 
وتوف��ر م��وارد ا�ستثماري��ة كافي��ة لتطويرها، 
والرتق��اء بالمراتبي��ة الت��ي و�سل��ت اإليها دول 

المغرب العربي في هذا الم�سمار.

في ح��ن اأن م��ا تحقّ��ق من عنا���ر البيئة 
الرقمي��ة في دول المغ��رب العربي ل يزال محدوداً 
وبحاج��ة اإلى �سل�سل��ة اإج��راءات لتحقي��ق نم��وّ 
مقبول عل��ى �سعيد البيئة الحا�سن��ة للمحتوى 
الرقمي)اأنظ��ر الج��دول رق��م 44 - ب(. بحي��ث 
المح��اور  في  تفوّقه��ا،  في  تون���س  ا�ستم��رت 
الثلاث��ة)اأي م�ست��وى تط��وّر القط��اع الرقم��ي، 
اإلى  والو�س��ول  المحلّ��ي،  التناف���س  وم�ست��وى 
المحت��وى الرقمي(، تلتها المغرب، ثم ليبيا، فيما 

تراجعت الجزائر اإلى نهاية القائمة.

م��ن جه��ة اأخ��رى، ل يب��دو اأن ثم��ة فرق��اً 
جوهري��اً في واق��ع المحت��وى العرب��ي في دول 
المغ��رب العرب��ي مقارن��ةً ببقية ال��دول العربية. 
اإل اأن م��ا تجدر الإ�سارة اإلي��ه هو توطّن المنظمة 
مدين��ة  في  والات�ض��الات  للمعلوم��ات  العربي��ة 
تون���س. وهي من الموؤ�سّ�س��ات المرتبطة بجامعة 
الدول العربية، وتعنى بحزمة من الأن�سطة ذات 
ال�سل��ة بمجتمع المعرفة، مث��ل توفر تطبيقات 
برمجيّ��ة عربية لدعم المحتوى الرقمي، ورعاية 
اأن�سط��ة البتكار. الأمر ال��ذي منح تون�س فر�سة 
خ�سب��ة ل�ستثم��ار ح�س��ور ه��ذه المنظمة على 

اأر�سها في تطوير قدراتها المعرفية.
منظم��ة  ترعاه��ا  م�ساري��ع  توج��د  كذل��ك  المحتوى العربي على الاإنترنت: درا�ضة ويبومترية، اأطروحة دكتوراه، كلية الآداب، جامعة القاهرة، م�ر، 2011. 1 -محمود، محمد عبد المولى، 
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اللغة

الاإنكليزية
ال�ضينية

الاإ�ضبانية
اليابانية

البرتغالية
الاألمانية
العربية

الفرن�ضية
الرو�ضية
الكورية

565,004,126

509,965,013

164,968,742

99,182,000

82,586,000

75,422,674

65,365,400

59,779,525

59,700,000

39,440,000

1.302,275,670

1,372,226,042

423,085,806

126,475,664

253,947,592

94,842,656

347,002,991

347,932,305

139,390,205

71,393,343

% 43.4

% 37.2

% 39.0

% 78.4

% 32.5

% 79.5

% 18.8

% 17.2

% 42.8

% 55.2

% 26.8

% 24.2

% 7.8

% 4.7

% 3.9

% 3.6

% 3.3

% 3.0

% 3.0

% 2.0

% 301.4

% 1478.7

% 807.4

% 110.7

% 990.1

% 174.1

% 2501.2

% 398.2

% 1825.8

% 107.1

عدد م�ضتخدمي 
اللغة

عدد الناطقين 
باللغة

ن�ضبة دخول اللغة 
اإلى الاإنترنت

ن�ضبة م�ضتخدمي 
الاإنترنت

ن�ضبة النموّ
خلال الاأعوام 
2011  -  2000
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التفا�ضيل المتغير

حجم المحتوى الرقمي على الاإنترنت

ن�ضبة المحتوى الرقمي العربي

ن�ضبة النموّ في المحتوى العربي

العالمي: 47 مليار �صفحة
العربي: 165 مليون �صفحة

بالن�صبة اإلى المحتوى الرقمي العولمي: %0.3
اإنتاج الدول العربية الآ�صيوية: 49 %
اإنتاج الدول العربية الإفريقية: 51 %

%  300
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خ�ضائ�س البنية التحتيّة الداعمة لاإنتاج المحتوى الرقمي في دول المغرب العربي

الو�ضول اإلى 
اأدوات المعلومات 

والات�ضالات

ا�ضتخدام 
اأدوات المعلومات 

والات�ضالات

الخدمات المعلوماتية 
الحكومية

الاإ�ضهام الرقمي 
المعلوماتي
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40
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عنا�ضر البيئة الرقمية في دول المغرب العربي

م�ضتوى تطور 
القطاع الرقمي

الو�ضول اإلى 
المحتوى الرقمي

م�ضتوى التناف�س 
المحلّي
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وترتب��ط �سناعة المحت��وى الرقمي الوطني 
بحجم الإقبال على مطالعة ن�سو�س المحتوى، 
وهوي��ة مواق��ع الوي��ب الت��ي ت�ستاأث��ر باهتمام 
الم�ستخ��دم في دول المغ��رب العرب��ي، اإ�سافة اإلى 
وج��ود تطبيق��ات محلّي��ة تفتق��ر اإلى الخط��اب 
العرب��ي في ن�ر مادتها وخدماته��ا عر �سبكة 

الإنترنت.
اأم��ا بالن�سب��ة اإلى حجم الإقب��ال على لغات 
المحت��وى الرقمي في دول المغرب العربي، فيبدو 
اأن هن��اك اقب��الً كب��راً في دول المغ��رب العربي 
)�س��اأن بقي��ة البل��دان العربي��ة( عل��ى المواق��ع 
العولمية بن�سبة تتجاوز60 % من عدد المواقع 
التي يزورها الم�ستخدم)اأنظر الجدول رقم45(. 
ويختل��ف الإقبال على المواق��ع المحلّية بح�سب 
مادة الموقع التي تجذب المواطن نحوها بح�سب 
المادة المطروحة والتي ت�سودها مواد ترفيهية. 
كما تظهر �سي��ادة المحتوى الرقم��ي الإنكليزي 
عل��ى ح�س��اب المحتوى العرب��ي اأو الفرن�سي، ما 
ي�س��كّل تحدياً كبراً اأمام الجه��ات التي ت�سطلع 
العرب��ي،  المحت��وى  بواق��ع  النهو���س  بمهم��ة 

وال�سعي اإلى جذب الم�ستخدم العربي نحوه.

وعلى الرغم من مختلف العوائق المذكورة ، 

تبنّت الدول المغاربي��ة اأكر من برنامج طموح 
لتعزيز المحت��وى الرقمي العربي على الإنترنت 
من خلال تكلي��ف موؤ�سّ�سات ر�سين��ة للنهو�س 
به��ذه المهم��ة الحيوي��ة مث��ل منظم��ة التقنيات 
تون���س،  في  والات�ض��الات  للمعلوم��ات  العربي��ة 
 ANRTفي الجزائر، و CERIST  وموؤ�سّ�سة

في المغرب. 
الحكومي��ة  والم�ساري��ع  الرام��ج  اأن  غ��ر 
ل��ن يكتب له��ا النجاح م��ا لم تر�س��خ ح�سورها 
في ج��ذور الوع��ي باأهمية الدور ال��ذي يمار�سه 
المحت��وى العربي ل��دى الم�ستخ��دم العربي، مع 
التوجّ��ه نحو دع��م الطاق��ات النا�سئ��ة وتحفيز 
اأن�سط��ة البت��كار، ورعاي��ة ال���ركات الولي��دة 
الت��ي تعم��ل في ه��ذا القطاع، م��ع توفر جميع 
اأ�س��كال الدعم التقني، والمالي، ومنح منتجاتها 
وخدماته��ا اإعف��اءات �ريبيّة ل�سم��ان فر�سة 
ت�سديره��ا اإلى خارج البلاد بعد تحقيق الكفاية 

المحلّية من خدماتها.

في  للفنون  الاقت�ضادي  الدور   .  9
بيئة اقت�ضاد المعرفة

تع��دّ ال�سناع��ات البتكاري��ة الواجهة التي 
يمار���س من خلالها المتغ��رّان الثقافي والفنّي 
دورهم��ا الأ�سا�سي في بيئ��ة القت�ساد المرتكز 
عل��ى المعرفة. بي��د اأن ر�سم الخدم��ات الثقافية 
والفنّي��ة �سم��ن ن�سيج بيئ��ة القت�س��اد الجديد 
لي�س��ت بالمهم��ة ال�سهل��ة ب�سبب تباي��ن الف�سحة 
الزمني��ة الت��ي تمار���س خلاله��ا ه��ذه الأن�سطة 
لتكتم��ل، كم��ا اأن اإح�ساء عدد الذي��ن ي�ساركون 
محتواه��ا  وا�ستكم��ال  اإن�ساجه��ا،  عملي��ة  في 

الثقافي لي�س بالمهمة ال�سهلة. 
ويظهر الجدول رقم )46( مجموعة نماذج 
مقترح��ة لت�سنيف هذه الأن�سط��ة التي �ست�سمح 
باحت�س��اب البع��د القت�س��ادي لح�سوره��ا في 

بيئة مجتمعاتنا المعا�رة.

وعل��ى الرغ��م م��ن تباي��ن اأ�سل��وب ت�سنيف 
المنتج��ات الثقافي��ة والفنّي��ة، يبق��ى اأن ه��ذه 
الأ�ساليب تجتمع على تر�سيخ دور هذا النمط من 
الن�ساط الإن�س��اني في ح�سور �سناعات متعدّدة 
توفّر للبيئ��ة الوطنية قيم��ة اقت�سادية م�سافة 

اإلى القيم الجتماعية والثقافية.
ول �س��كّ اأن انت�س��ار خدم��ة الإنترن��ت في 
الف�س��اء الثق��افي والفنّ��ي منح ه��ذه الأن�سطة 

فر�س��ة خ�سب��ة لتو�سيع الح�سور ل��دى �رائح 
جماهري��ة وا�سع��ة، واأ�سهم في نم��وّ مجموعة 
كب��رة من ال�سناعات التي ترتكز على الموارد 
الرمجي��ات،  فانت���رت  والفنّي��ة،  الثقافي��ة 
واألعاب الفيدي��و والو�سائط المتع��دّدة، والن�ر 
الإلك��تروني، وغره��ا م��ن الأن�سط��ة الجدي��دة 
الت��ي ي�سع��ب ح�ره��ا، فوفّرت فر�س��ة اأكر 
لتحقي��ق قيم��ة اقت�سادية م�ساف��ة، مع توفر  *وقع الختيار على اأعلى 20 موقع ويب يعمد الم�ستخدمون المغاربة اإلى الدخول اإليها اأثناء مطالعة المحتوى الرقمي وبلغات مختلفة.

جدول رقم 45

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

15
12
15
12

1
3
4
2

4
5
1
6

4
6
6
5

4
3

...
3

12
11
14
12

عدد فئات مواقع الويب الاأكثر زيارة من الم�ضتخدمين المغاربة العام 
*2011

لغة المواقع الاأكثر زيارة فئات المواقع الاأكثر زيارة

 Dutta,2009,2012 :الم�ضدر

فرن�ضيةمحلّيعولمي اإنكليزيةعربيةاإقليمي

على الرغم من اأن ن�سبة الناطقن 
 %  5 تتجاوز  ل  العربية  باللغة 
الأر�سية،  الكرة  �سكان  عدد  من 
من  تُعَدّ  العربية  اللغة  اأن  اإل 
�سفحات  على  نموّاً  اللغات  اأكر 
من  الأول  العقد  خلال  الويب 
ففي  والع�رين.  الحادي  القرن 
الإنكليزية  اللغة  حقّقت  حن 
)الأكر ح�سوراً بن بقية اللغات 
على الإنترنت( ن�سبة نموّ قدرها 
للّغة  %، مقابل ن�سبة نموّ   300
الإ�سبانية قدرها800 %، بلغت 
على  العربيّة  اللغة  نموّ  ن�سبة 
متجاوزةً   ،%  2501 الإنترنت 
بلغت  التي  الرو�سية  اللغة  بذلك 
لكن،   .%  1800 نموّها  ن�سبة 
يزال  ل  ذلك،  من  الرغم  وعلى 
يعاني  العربي  الرقمي  المحتوى 
تتجاوز  لم  اإذ  كبر،  تراجع  من 

ن�سبة نموّه1 %! 
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الإعلانات
العمارة

�صوق الفن والتراثيات
ال�صناعات اليدوية

الت�صاميم
الأزياء

و�صائط الأفلام 
والفيديو
المو�صيقى

فنون ت�صكيلية
الن�صر

البرمجيات
التلفاز والراديو

األعاب الحا�صوب 
والفيديو

ال�ضناعات الثقافية 
المحورية:
الإعلانات

الأفلام
الإنترنت
المو�صيقى

الن�صر
التلفاز والراديو

األعاب الحا�صوب والفيديو

ال�ضناعات الثقافية الطرفية:
الفنون الإبداعية

ال�ضناعات الثقافية 
الحدودية:

اإلكترونيات ا�صتهلاكية
الأزياء

البرمجيات
الريا�صة

الفنون الاإبداعية المركزية:
الأدب

المو�صيقى
فنون ت�صكيلية
الفنون المرئية

فنون اإبداعية مركزية اأخرى:
الأفلام

المتاحف والمكتبات

فنون اإبداعية برّية:
الخدمات التراثية

الن�صر
ت�صجيلات �صوتية
التلفاز والراديو

األعاب الحا�صوب والفيديو

�ضناعات ذات �ضلة:
الإعلانات

العمارة
الت�صاميم

الأزياء

�ضناعات حقوق الن�ضر المركزية:
الإعلانات

قوا�صم اجتماعية م�صتركة
و�صائط الأفلام والفيديو

مو�صيقى
فنون ت�صكيلية

الن�صر
البرمجيات

التلفاز والراديو
الفنون المرئية والر�صومية

�ضناعات حقوق الن�ضر المعتمدة:
ت�صجيلات الو�صائط المتعدّدة

اإلكترونيات ا�صتهلاكية
اأجهزة مو�صيقية

الورقيات
معدّات الت�صوير وال�صتن�صاخ

�ضناعات حقوق ن�ضخ جزئية:
العمارة

الملاب�س والأحذية
الت�صاميم

الأزياء
�صلع منزلية
لعب اأطفال

اأنموذج منظمة 
التعاون والتنمية 

الاقت�ضادية

اأنموذج الن�ضو�س 
الرمزية

اأنموذج الدوائر 
المتمركزة

اأنموذج حقوق 
الن�ضر

Dutta, 2012 :الم�ضدر
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فر�س لت�سغيل حجم كبر من الموارد الب�رية. 
ي�ساف اإلى ذل��ك فوائد اأخرى ن�ساأت عن عملية 
التغير الدائمة في هيكل��ة �سوق بيئة المعرفة، 

ومنها:

• ح�سول انخفا�س كبر في كلف الإنتاج 
والتوزي��ع نتيجة توفّر برمجي��ات تطبيقية 
اإلى نفق��ات  اإلى ح��دّ كب��ر الحاج��ة  تقلّ��ل 

مالية وا�سعة
اقت�سادي��ة  نم��اذج  الإنترن��ت  توف��ر   •

فري��دة تذلّل العقبات المحتمل��ة اإزاء تمويل 
المنتجات وال�سلع الثقافية والفنّية

• ح�س��ول تغ��رّ كب��ر في اأ�ساليب ت�سويق 
الرقمي��ة  والفنّي��ة  الثقافي��ة  المنتج��ات 

وتوزيعها
•  م�ساهم��ة مواق��ع التوا�س��ل الجتماعي 

في ن�ر منتجاتها وخدماتها

 )47( الج��دولان  يحت��وي  المقاب��ل  وفي 
الإبداعي��ة  ال�سل��ع  واق��ع  ع��ن  بيان��ات  و)48( 

غ��ر الملمو�س��ة في بلدان المغ��رب العربي. ويبدو 
وا�سح��اً اأن هناك حاجة اإلى رعاي��ة هذا النمط 
من الإنت��اج المع��رفي لتوجيه دف��ة ال�ستهلاك 
الثق��افي والترفيه��ي، وزي��ادة ن�سب��ة �سادرات 
قيم��ة  لتحقي��ق  الإبداعي��ة  وال�سل��ع  الخدم��ات 
اقت�سادي��ة م�ساف��ة تدعم اقت�س��اد المعرفة في 

دول المغرب العربي.

مجتمع  اأداء  تقييم  معايير   .  10
المعرفة 

اأ�سح��ت م�ساأل��ة تقيي��م �سلاحي��ة البيئ��ة 
اقت�س��اد  مجتم��ع  في  للم�ساهم��ة  الوطني��ة 
المعرف��ة العولم��ي م��ن الم�سائل المهمّ��ة التي 
تعنى بها الإدارات الم�سوؤولة عن �سناعة القرار 
المعلوماتي/القت�س��ادي في كث��ر من بلدان 
عالمنا المعا�ر ل�سم��ان الح�سول على ميزة 
تناف�سية مقبولة توؤهل منظومتها القت�سادية 

للم�ساركة في اأن�سطة المجتمع الرقمي.
ويع��دّ النهج ال��ذي اقترح��ه البن��ك الدولي 
لتحدي��د م�ستوى انت�س��ار المعرف��ة داخل حدود 
المجتم��ع، م��ع بي��ان المرتب��ة الت��ي تّم بلوغها 
مهمّ��اً  م��ورداً  المعرف��ة،  اقت�س��اد  مي��دان  في 
تحقيق��ه  تّم  م��ا  درا�س��ة  في  اعتم��اده  يمك��ن 
ه��ذا  في  والإقليم��ي  الوطن��ي  الم�ست��وى  عل��ى 

 .)WB,2012(الم�سمار

وت�س��م قواع��د البيانات الت��ي يرتكز عليها 
الأنم��وذج الريا�س��ي ال��ذي يوظ��ف في عملي��ة 
قيا�س دليل المعرفة واقت�ساديتها حجماً كبراً 
من البيانات الميدانية التي يتمّ ا�ستق�ساوؤها من 
التقاري��ر ال�سادرة عن البنك ال��دولي، ومنظمة 
الاأمم المتّح��دة، وتقاري��ر اإح�سائية �سدرت عن 
وح��دات الإح�ساء الوطني��ة في مختلف البلدان. 
ويتميز الأنموذج بمرون��ة ا�ستخدام عالية تمنح 
العامل��ن في مج��ال التقيي��م فر�س��ة ا�ستبع��اد 
العوام��ل التي ل تمتلك قيمة معنوية في التاأثر 
�سم��ن بيئة معين��ة، اأو تخلو وح��دات الإح�ساء 

من البيانات المنا�سبة.

دلي��ل  لقيا���س  الع��ام  الاإط��ار   .  1  .10
اقت�ضاد المعرفة

ارتكز النه��ج الذي اعتم��ده البنك الدولي 
في تحدي��د معالم الإطار الع��ام لقيا�س دليل 
اقت�س��اد المعرفة على اأربع��ة اأركان اأ�سا�سية 
يمك��ن من خلاله��ا ت�سكي��ل �س��ورة وا�سحة 
المع��الم ع��ن طبيع��ة المرحل��ة الت��ي بلغتها 
بل��دان الع��الم المختلف��ة عل��ى طري��ق بل��وغ 
مجتم��ع المعرفة وتر�سي��خ دعائم اقت�سادها 

الرقمي.
و�سمل��ت الأركان الأربعة التي تع��دّ موؤ�راً 
عل��ى النتق��ال نح��و اقت�س��اد �سلي��م للمعرف��ة 

الرقمية:
الركن الاأول: وج��ود منظومة اقت�سادية 
وموؤ�سّ�ساتي��ة ر�سين��ة ق��ادرة عل��ى بع��ث 
جمي��ع الو�سائل المتاحة للا�ستخدام الأمثل 
للموارد المعرفي��ة المتاحة، والمتجدّدة، مع 

تر�سيخ جذور العمل المنظماتي ال�سليم.
الركن الثاني: وجود موارد ب�رية عارفة 
تتمتّع بم�ستوى علمي ر�سن، ولديها خرة 
عميق��ة تجعلها ق��ادرة على اإن�س��اء الموارد 
المعرفي��ة، ون�ره��ا في ما بينه��ا، وتح�سن 

توظيفها على اأر�س الواقع.
تحتيّ��ة  بني��ة  توفّ��ر  الثال��ث:  الرك��ن 
معلوماتية وات�سالية تت�سم بمرونة وقدرات 
مميّ��زة تمنحها الق��درة على دع��م عمليات 
الت�س��ال، ومعالجة الم��وارد المعلوماتية، 
ون�رها داخ��ل حدود المجتم��ع ال�سبكاتي 

المحلّي.
الركن الرابع: وجود منظومة ابتكار 
فاعلة ل��دى المنظمات، ومراكز البحث 
والجه��ات  والجامع��ات،  والتطوي��ر، 
ال�ست�ساري��ة قادرة عل��ى الإ�سهام في 
الح�سيلة العولمي��ة المتنامية، وتمتلك 
ل�ستيع��اب  الكافي��ة  المعرف��ة  اأي�س��اً 
عنا���ر المعرف��ة الجدي��دة، وتوجي��ه 
الحاج��ات  تلب��ي  بحي��ث  فاعليته��ا 
القائم��ة في بيئ��ة المجتم��ع من خلال 
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125
...
49

...
3.4
...

95.7

...
0.0
...
0.5

59.7
18.7

...
44.1

60.3
27.6

...
53.4

ال�ضلع غير الملمو�ضة الاإبداعية في دول المغرب العربي

ت�ضجيل العلامات 
التجارية في المكتب 

الوطني

اتفاقية مدريد 
لت�ضجيل العلامات 

التجارية 

اإن�ضاء اأنموذج المعلومات 
والات�ضالات والتجارة

اإن�ضاء النماذج 
الموؤ�ضّ�ضاتية للمعلومات 

والات�ضالات

     Dutta,2009,2012 :الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة القيمةالقيمةالقيمةالقيمة
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...
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...
...
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81
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...

107

90
22
...
72

51
131
...
68

3.1
1.7
...
1.2

0.1
...
...
0.6

53.8
106.9

...
15.8

0.3
8.3
...
0.9

1.7
0.0
...
1.1

ال�ضلع والخدمات الاإبداعية في دول المغرب العربي

حجم الا�ضتهلاك 
الثقافي والترفيهي

اإنتاج الاأفلام  ذات 
الطابع المحلّي

توزيع ال�ضحف 
اليومية

ن�ضبة �ضادرات 
الخدمات 
الاإبداعية

ن�ضبة �ضادرات 
المنتجات الاإبداعية

   Dutta,2009,2012 :الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة المرتبة القيمةالقيمةالقيمةالقيمة القيمة
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ا�ستحداث تقنيات واآليات جديدة.
ويت�سمّ��ن الج��دول رق��م )49( المتغ��رّات 

المعرف��ة  دلي��ل  ح�س��اب  في  الم�ستخدم��ة 
واقت�سادها لدول المغرب العربي*.

*يقا�س دليل اقت�ساد المعرفة Knowledge Economy Index بوا�سطة اأنموذج ريا�سي يوظف �سل�سلة من الح�سابات التي تحت�سب من 
 Knowledge خلالها متو�سط قيمة الدليل لبلد، اأو منطقة ما، على اأ�سا�س قيم متغرات الأركان الأربعة لقت�ساد المعرفة. اأما دليل المعرفة

اأركان، بعد ا�ستبعاد متغرات المنظومة القت�سادية من الأركان الأربعة. Index فتعتمد معادلته على قيم متغرات ثلاثة 
يبلغ عدد متغرات الأنموذج 80 متغراً كمياً ونوعياً، اخترت بعناية لت�سف جميع العوامل الموؤثرة على احت�ساب قيمة دليل اقت�ساد المعرفة، 
الأدنى،  الم�ستوى  باتجاه  الأعلى  الم�ستوى  الدرا�سة من  تناولتها  التي  البلدان  تبويب  يتمّ  الدرا�سة.  تناولها  هذه  التي  البيئة  المعرفة في  اأو 
بن  قيمته  تتراوح  مقيا�س  وفق  القيم  على  التطبيع  عملية  تمار�س  ذلك  بعد  متغراتها.  من  متغر  لكلّ  المناظرة  الواقعية  القيم  با�ستخدام 
اأداء بن  اأ�سواأ  اأداء معرفي/ اقت�سادي في ظلّ مجتمع المعرفة واقت�ساده، في حن تمثّل قيمة �سفر  )10-0(، حيث تمثل القيمة 10 اأف�سل 

البلدان المتباطئة في ال�سعي لبلوغ مجتمع المعرفة وتر�سيخ جذور منظومته القت�سادية.

المتغيرات الم�ضتخدمة في ح�ضاب دليل المعرفة واقت�ضادها لدول المغرب العربي جدول رقم 49

الناتج الإجمالي المحلّي

ح�صة الفرد من الناتج 
الإجمالي المحلّي

دليل الفقر الب�صري %

دليل الناتج الإجمالي 
المحلّي

عدد ال�صكان

ن�صبة التوظيف في 
ال�صناعة

ن�صبة التوظيف في 
الخدمات

عدد الهواتف التقليدية لكلّ 
1000 مواطن

عدد الهواتف المحمولة لكلّ 
1000 مواطن

عدد الحوا�صيب لكلّ 1000 
مواطن

عدد م�صيفات الإنترنت لكلّ 
1000 مواطن

توفّر الحكومة الإلكترونية

الإنفاق على اأدوات المعلومات 
والت�صالت كن�صبة من الناتج 

الإجمالي المحلّي

عدد م�صتخدمي الإنترنت

كلفة الإنترنت

ا�صتخدام الإنترنت
في التجارة والأعمال

الدخول اإلى الإنترنت
في المدار�س

دليل الدخول الرقمي

دليل التعليم

معرفة القراءة والكتابة
لدى الكبار

حجم اللتحاق
بالمدار�س المتو�صطة

حجم اللتحاق
بالمدار�س الإعدادية

الإنفاق على التعليم)ن�صبة من 
الناتج الإجمالي المحلّي(

دليل التنمية الب�صرية

العاملون في البحث والتطوير
لكلّ مليون ن�صمة

م�صتوى تدريب الكوادر

التعاون البحثي بين الجامعات وال�صركات

توافق التعليم الجامعي مع متطلبات 
القت�صاد الوطني

ت�صرب العقول العلمية

دليل الإنجاز التقني

حجم الإنفاق الخا�س على البحث 
والتطوير

حجم ت�صدير التقنيات المتقدمة
من �صادرات الإنتاج

منظومة الاقت�ضاد 
الوطني

البنية التحتيّة 
للمعلومات والات�ضالات

الابتكار والقدرة منظومة التعليم
التناف�ضية

10 . 2 . ح�ضاب��ات قي��م دليلي المعرفة 
واقت�ضادها لدول المغرب العربي

بداي��ة وظّ��ف الأنم��وذج الريا�س��ي للبن��ك 
ال��دولي في عملي��ة قيا���س قي��م دلي��ل المعرفة 
واقت�ساده��ا عل��ى الرقعة العولمي��ة للاقت�ساد 
الرقمي المعا�ر، وباعتماد مبداأ ت�سمن جميع 
عوام��ل قيا�س الدليلن، وم��ن دون ا�ستبعاد اأيّ 

منها)اأنظر الجدول رقم 50(. 
ويب��دو وا�سحاً م��ن البيانات الت��ي اأثمرت 
عنه��ا الح�ساب��ات، اأن هن��اك اأربع��ة م�ستوي��ات 
لقي��م هذين الدليلن على م�ستوى مناطق العالم 

المختلفة:
الدليل��ن  قيم��ة  تزي��د  مرتف��ع:  م�ضت��وى 
في��ه عل��ى 7.0، وتتميّز بلدان ه��ذه المرتبة 
ب�سي��ادة م�ستوى ر�سن من اأن�سطة اقت�ساد 
المعرف��ة، م��ع البدء بتر�سيخ ج��ذور مجتمع 
المعرف��ة. وتق��ع في دائ��رة ه��ذا الم�ست��وى 
اأم��يركا  ال�ضبع��ة, ودول  ال�ضناعي��ة  البل��دان 

ال�ضمالية, واأوروبا الغربية.
م�ضت��وى جيّد: تتراوح في��ه قيمة الدليلن 

بن 6.0 – 7.0، وتتميّز بلدان هذه المرتبة 
بم�ستوى مقبول في ميدان اقت�ساد المعرفة، 
م��ع ب��دء التح��وّل م��ن مجتم��ع المعلومات 
باتج��اه مجتمع المعرف��ة. وتق��ع في دائرة 
ه��ذه المرتب��ة دول اأوروب��ا واآ�ضي��ا الو�ضطى, 

ودول �ضرق اآ�ضيا.
قيم��ة  في��ه  متو�ضط:تزي��د  م�ضت��وى 
الدليل��ن على 5.0 وتقلّ ع��ن 6.0، وت�سمل 
البل��دان الت��ي نجح��ت في تر�سي��خ اقت�ساد 
المعلوم��ات، وب��داأت بالتحوّل نح��و اإر�ساء 
اللبن��ات الأ�سا�سي��ة لقت�س��اد المعرفة، مع 
توفّ��ر مقومات مجتم��ع المعلوم��ات. وتقع 
�سمن ه��ذه المرتب��ة دول ال�ض��رق الاأو�ضط, 

و�ضمال اأفريقيا.
م�ضتوى منخف�س: تقلّ فيه قيمة الدليلن 
ع��ن 5.0 ، وت�سم��ل البل��دان الت��ي ل زال��ت 
ت�سع��ى للو�س��ول اإلى مجتم��ع المعلوم��ات 
تمهي��داً لبل��وغ مجتم��ع المعرف��ة وتحدي��د 
معالم �سيا�ستها الم�ستقبلية باتجاه اقت�ساد 
المعرف��ة. وتق��ع �سم��ن ه��ذه المرتب��ة دول 

تط��وّرت بلدان المغ��رب العربي 
�سعي��د  عل��ى  عام��ة  ب�س��ورة 
نتيج��ة  المعرف��ة  اقت�س��ادات 
التوجهات الجديدة للمجتمعات 
المعا�رة نحو المجتمع الرقمي 
بمختل��ف تجلّياته. بيد اأن حجم 
ال��ذي  الت���غي��ر، والم�س����ت��وى 
بلغت��ه ه��ذه البل��دان في الع��ام 
2012 )با�ستثن��اء تون�س التي 
بلغ��ت مرتب��ة جيّ��دة عل��ى �سلّم 
الجاهزي��ة المعرفي��ة( ل يلغ��ي 
حاجة هذه البلدان اإلى مزيد من 
الجهد لبل��وغ م�ستويات مقبولة 
تجعله��ا ق��ادرة عل��ى التناف�س 

�سمن بلدان اأفريقيا.

جدول رقم 50

 الاإقليم / المنطقة

العالم
اأميركا ال�ضمالية 

اأوروبا واآ�ضيا الو�ضطى
ال�ضرق الاأو�ضط و�ضمال اأفريقيا

اأميركا اللاتينية
اأفريقيا

جنوب اآ�ضيا
�ضرق اآ�ضيا

5.12
8.80
7.47
4.74
5.15
2.55
2.84
5.32

5.01
8.70
7.64
4.51
5.31
2.43
2.77
5.17

5.45
9.11
6.95
5.41
4.66
2.91
3.05
5.75

7.72
9.45
8.28
6.14
5.80
3.95
4.23
7.43

3.72
8.13
7.13
3.48
5.11
1.44
2.17
3.94

3.58
8.51
7.50
3.92
5.02
1.90
1.90
4.14

دليل المعرفة واقت�ضادها العولمي والاإقليمي العام 2012

دليل 
اقت�شادات 

المعرفة

دليل 
المعرفة

منظ�مة 
القت�شاد

منظ�مة 
التعليم

البتكار 
والقدرة 
التناف�شية

البنية 
التحتيّة 

للمعل�مات 
والت�شالت

.)WB,2012( الم�ضدر: قام الباحث باحت�ضابها بوا�ضطة البيانات المتوفّرة في قاعدة بيانات البنك الدولي 
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اأميركا اللاتينية, واأفريقيا, وجنوب اآ�ضيا.

اأم��ا بالن�سب��ة اإلى دول المغ��رب العرب��ي، فقد 
اأجري��ت جمي��ع الح�ساب��ات الخا�س��ة بموؤ�رات 
مجتم��ع المعرف��ة، ودليل��ي المعرف��ة واقت�س��اد 
و2012(  )لل�سن��وات1995و2006  المعرف��ة 
عل��ى اأ�سا���س القيم��ة الموزون��ة وللف��رد الواحد 
تك��ون  لك��ي   ،Weighted on Capita
النتائج اأكر قرباً من الواقع في حالت المقارنة 
ب��ن البلدان اأو الأقاليم، وذل��ك با�ستبعاد تاأثر 
عام��ل حج��م ال�سكان عل��ى متغ��رات الدليلن، 
والت��ي ق��د تعك���س �س��ورة غ��ر �سحيح��ة عن 
الم�ست��وى ال��ذي بلغته ه��ذه البل��دان في �سعيها 

للو�سول اإلى مجتمع المعرفة.

ويب��دو جلياً من قيم موؤ�رات دليل المعرفة 
المغ��رب العرب��ي  واقت�س��ادات المعرف��ة لبل��دان 
 )2012  ،2006 و   ،1995 ال�سن��وات  )خ��لال 
الواردة في الج��دول رقم 51 ، وجود اختلافات 
في  الحا�سل��ة  التغ��رّات  �سي��اق  في  ملمو�س��ة 
هذه البل��دان. فعلى م�ستوى موؤ���رات منظومة 

الاقت�ضاد الوطني:
تون���س في الع��ام 2006 عمّ��ا  • تراجع��ت 
كان��ت علي��ه في الع��ام 1995، ث��م حقّقت 

تقدماً في العام 2012.

•  ا�ستم��رت الجزائ��ر في تقدّمه��ا اإل اأنه��ا 
بقيت متخلفة عن تون�س والمغرب. 

• م��رّت المغرب بحالة تون���س نف�سها، اإل اأن 
قفزته��ا لع��ام 2012 جعلته��ا تتفوّق على 

تون�س على �سعيد هذا الموؤ�ر.
وعل��ى م�ضت��وى البني��ة التحتيّ��ة للمعلوم��ات 

والات�ضالات:
• حقّق��ت تون���س تقدّم��اً ملمو�ساً في تطوير 

بنيتها التحتيّة خلال ال�سنوات الثلاث.
• ا�ستم��رّت الجزائ��ر في تحقي��ق تقدّم على 
�سعي��د بنيته��ا التحتيّ��ة، م��ع احتفاظه��ا 

بموقعها في نهاية القائمة.
ب��ن  نوعي��ة  طف��رة  المغ��رب  حقّق��ت   •
العامن1995 و2006، بيد اأنها تراجعت 
في الع��ام 2012 عمّ��ا حققته من تقدّم في 

العام 2006. 
على �ضعيد الابتكار والقدرة التناف�ضية:

تون���س تقدم��اً طفيف��اً في العام  • تقدّم��ت 
2006 ث��م تراجع��ت بالم�ست��وى نف�سه في 

العام 2012،
الجزائ��ر طفرة نوعية على �سعيد  • حقّقت 
هذا الموؤ�ر وتبواأت مكان ال�سدارة مع بقية 
ال��دول المغاربي��ة، وا�ستم��رت في الرتق��اء 

بمكانتها.
المغرب عل��ى �سعيد هذا  • تراجع��ت قدرات 

الموؤ�ر الحيوي، واحتفظت بنهاية القائمة.

على �ضعيد منظومة التعليم:
ب��ن  متوا�سع��اً  تط��وّراً  تون���س  حقّق��ت   •
العام��ن 1995 و2006، ث��م حقّقت قفزة 

في العام 2012. 
• ا�ستم��رت الجزائر في تنمية قدراتها على 
�سعي��د التعليم بخط��وات متوا�سعة اإل اأنها 
حقّقت تقدم��اً خلال هذه ال�سنوات، فتقدمت 

ثانية على المغرب. 
• تراجع��ت المغ��رب في الحقب��ة الأولى، بي��د 
اأن مراجعته��ا لخطتها التنموية على �سعيد 
الت��ي  الجزائ��ر  التعلي��م جعلته��ا تتج��اوز 

�سبقتها في ال�سنوات ال�سابقة. 

المغ��رب  بل��دان  تط��وّرت  عام��ة  ب�س��ورة 
العرب��ي على �سعيد اقت�س��ادات المعرفة نتيجة 
التوجهات الجديدة للمجتمعات المعا�رة نحو 
المجتمع الرقمي بمختلف تجلّياته. بيد اأن حجم 
التغي��ر، والم�ست��وى ال��ذي بلغت��ه ه��ذه البلدان 
في الع��ام 2012 )با�ستثناء تون���س التي بلغت 

مرتب��ة جيّ��دة على �سلّم الجاهزي��ة المعرفية( ل 
يلغ��ي حاجة هذه البل��دان اإلى مزي��د من الجهد 
لبل��وغ م�ستوي��ات مقبولة تجعلها ق��ادرة على 

التناف�س �سمن بلدان اأفريقيا.
 

بالمي��زة  الارتق��اء  متطلّب��ات   .  3  .  10
المغ��رب  دول  في  المعرفي��ة  التناف�ضي��ة 

العربي 
المعرف��ة  دلي��ل  مراتبي��ة  بح�س��ب 
واقت�ساداته��ا، والت��ي تّم وفقه��ا ا�ستق�س��اء 
مجموعة منتخب��ة من البيانات الدولية وفق 
معياري��ن، اأولهم��ا ما تّم تحقيق��ه في ميدان 
اقت�ساد المعرفة وفق التبويب الدولي للتنمية 
الب�رية، وثانيهم��ا ما تّم تحقيقه في ميدان 
اقت�س��اد المعرفة وفق تبويب م�ستوى الدخل 
ل��دول الع��الم المختلف��ة، ب��دا م��ن البيان��ات 
المدرج��ة في الجدول رق��م )52(، اأن بلدان 
منطق��ة الدرا�س��ة تق��ع في دائرة ال��دول ذات 
يحم��ل  م��ا  المنخف���س،  المتو�س��ط  الدخ��ل 
اآث��اراً ملمو�سة عل��ى قدراته��ا التناف�سية في 
�سوق اقت�س��اد المعرف��ة في المنطقة العربية 

جدول رقم 51

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

3.88
3.44
1.85

4.7
3.08
3.58

4.58
2.22
4.06

3.64
2.18
2.9

3.6
3.37
2.28

4.33
1.64
3.73

3.8
1.9

1.98

4.51
1.29
3.41

4.89
4.04
4.02

4.55
5.27
2.07

4.97
3.54
3.67

3.81
2.33
4.66

موؤ�ضرات دليل المعرفة واقت�ضادات المعرفة لدول المغرب العربي

منظومة التعليم الابتكار والقدرة التناف�ضية البنية التحتيّة للمعلومات 
والات�ضالات

منظومة الاقت�ضاد الوطني

الم�ضدر: تّم احت�ضاب القيم بتطبيق الاأنموذج الريا�ضي على البيانات المتوفّرة في قاعدة بيانات البنك الدولي.     

2006 2006 2006 20061995 1995 1995 19952012 2012 2012 2012

جدول رقم 52

الاأدلة 
والموؤ�ضرات

دليل اقت�ضاديات المعرفة
دليل المعرفة

منظومة الاقت�ضاد
البنية التحتيّة للمعلومات
الابتكار والقدرة التناف�ضية

منظومة التعليم

3.60
3.00

3.61
3.25
4.66
3.67
2.07
4.02

3.79
4.28
2.33
3.54
5.27
4.04

4.56
4.80
3.81
4.97
4.55
4.89

8.00
8.20
7.64
8.40
8.65
7.44

6.20
6.30
5.75
6.70
6.33
5.97

2.10
2.10
2.07
1.90
2.54
1.68

4.00
4.10
3.61
4.00
4.39
3.90

دليل المعرفة واقت�ضادها لبع�س دول المغرب العربي وفق تبويب م�ضتوى الدخل للعام 2012

بلدان العالم وفق تبويب الدخل

ليبيا المغرب الجزائر تون�س
دخل عالٍ دخل 

متو�ضط  �
عالٍ

دخل 
منخف�س

دخل 
متو�ضط � 
منخف�س

منظومة  موؤ�رات  اأظهرت 
لبلدان  الوطني  القت�ساد 
ال�سنوات  خلال  العربي  المغرب 
و2012  و2006،   ،1995
�سياق  في  ملمو�سة  اختلافات 
اإذ  فيها،  الحا�سلة  التغرّات 
العام  في  تون�س  تراجعت 
في  عليه  كانت  عمّا   2006
1995، ثم حقّقت تقدماً  العام 
وا�ستمرّت  2012؛  العام  في 
اأنها  اإل  تقدّمها  في  الجزائر 
تون�س  عن  متخلّفة  بقيت 
والمغرب؛ ومرّت المغرب بحالة 
قفزتها  اأن  اإل  نف�سها،  تون�س 
تتفوّق  جعلتها   2012 لعام 

على تون�س.
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الت��ي  العرب��ي  الخلي��ج  دول  )بالخ�سو���س 
تتمتع بم�ستويات متقدمة( ودول مجاورة. 

الج��دول  بيان��ات  اأ�سا���س مقارن��ة  وعل��ى 
52 ال�ساب��ق والج��دول 53 اأدن��اه ال��ذي ت�سمح 
بيانات��ه في تحدي��د المي��زة التناف�سي��ة لبل��دان 
المغ��رب العرب��ي بع��د مقارنة م��ا تّم تحقيقه في 

�س��وء تبويب التنمية الب�ري��ة،  يبدو اأن الميزة 
التناف�سية الت��ي تمتلكها هذه البلدان في البيئة 
الرقمي��ة لمجتمع المعلوم��ات والمعرفة ت�سعها 
تتطل��ب  والت��ي  المتو�سط��ة،  المنطق��ة  �سم��ن 
الرتق��اء باأدائه��ا للو�س��ول اإلى م�ستوى متقدّم 
م��ن الميزات التناف�سية ل�سمان تر�سيخ قدراتها 

القت�سادية في المنطقة.

المغ��رب  دلي��ل جاهزي��ة دول   .  4  .  10
لعملية التغيير الاقت�ضادي

قام دلي��ل جاه����زية الب�لاد لعملية التغير 
 Change Readiness Index القت�سادي
لبيان وتقيي��م العوامل ذات التاأث��ر المهمّ على 
عملي��ة النم��وّ القت�سادي في مجتم��ع اقت�ساد 
المعرفة. وبدلً م��ن و�سف واقع جاهزية البلاد 
خ��لال عملي��ة التقييم، الذي تمار�س��ه بقية اأدلة 
التقيي��م، يهدف هذا الدلي��ل اإلى توفر روؤية عن 
ق��درة البلاد )وف��ق المنظ��ور الم�ستقبل��ي( على 
تحقيق نجاح��ات على �سعيد اقت�س��اد المعرفة 
من خلال توظيف عنا�ر الجاهزية الكامن في 

بيئة المجتمع1. 
ول يقت���ر الدور ال��ذي يمار�سه هذا الدليل 
عل��ى و�س��ف ق��درات الحكوم��ة وتقييمه��ا، بل 
ي�سمل جمي��ع قطاعات الأن�سط��ة التي تمار�سها 
الموؤ�سّ�س��ات القائم��ة في الب��لاد، وم��ن �سمنها 

القطاع الخا�س.
ويظه��ر الج��دول رق��م 54 جاهزي��ة بل��دان 
المغرب العرب��ي لعملية التحوّل القت�سادي التي 
ينبغ��ي ال�سع��ي لتحقيقه��ا عل��ى اأر���س الواقع. 
ويبدو وا�سحاً اأن تون�س تتقدّم بقية بلدان المغرب 
العرب��ي، وتمتل��ك قدرات كامن��ة تمنحها فر�سة 
تحقيق عملية التح��وّل القت�سادي المن�سود في 
البيئ��ة القت�سادي��ة لمجتم��ع المعرف��ة، وتليها 
المغ��رب ث��م الجزائ��ر، وبمراتبي��ة ل ترق��ى اإلى 
م��ا تتمتّع به تون���س من تف��وّق ملحوظ في هذا 

الم�سمار. 

ال�ضبكاتية الجاهزية  دليل   .5  .10
 Networked Readiness Index 
برز ا�ستخدام الجاهزي��ة ال�سبكاتية بو�سفه 
مع���ي��اراً لتح���دي��د م�س���ت��وى م�ساركة مجتمع 
م��ن المجتمع��ات في اأن�سط��ة الع��الم ال�سبكاتي 
اأركان  لتر�سي��خ   Networked World

اقت�ساد المعرفة �سمن حدوده. ومّما ل �سك فيه 
اأن دلي��ل الجاهزية ال�سبكاتية ق��د اأ�سهم اإلى حدّ 
كبر في فه��م اأكر في م�سائل متع��دّدة، متيحاً 
فر�سة خ�سبة لتحدي��د م�ستويات تاأثرها على 
الجاهزي��ة ال�سبكاتي��ة للمجتم��ع. ويوؤكد الن�سق 
اأن  ال�سبكاتي��ة  الجاهزي��ة  لدلي��ل  المفاهيم��ي 
ال��دول التي تتب��واأ مكان ال�س��دارة على قائمته 
هي اأكر الدول التي تحقّقت على اأر�سها حركة 
تنموية نا�سط��ة في ميدان �سب��كات المعلومات 
والت�س��الت، كم��ا اأنها تمتل��ك في الوقت ذاته 
طاق��ة كامنة توؤهله��ا ل�ستثمار الق��درات التي 
تمنحه��ا المنظومة ال�سبكاتي��ة لتر�سيخ قدراتها 

التناف�سية �سمن بيئة اقت�ساد المعرفة.
الع��ام للجاهزي��ة  الإط��ار  يمك��ن تعري��ف 
ال�سبكاتي��ة للمجتمع من خلال دليل يتاألف من 

اأربعة اأدلة ثانوية ت�سهم في قيا�س2:
المعلومات والت�سالت  بيئة  • خ�سائ�س 

الوطنية
اأدوات  ل�ستخ��دام  المجتم��ع  جاهزي��ة   •
دف��ة  اإدارة  في  والت�س��الت  المعلوم��ات 

مختلف اأ�سكال الأن�سطة
)عل��ى  القائم��ة  ال�ستخدام��ات  طبيع��ة   •

جميع الم�ستويات( داخل حدود المجتمع
• التاأث��رات التي تن�سب عن ا�ستخدام هذه 

الأدوات على اقت�ساد المعرفة ومجتمعها.
ويمك��ن اعتب��ار الأدل��ة الثانوي��ة الثلاث��ة 
الأول عوامل محرّكة للدليل الرابع، والذي يمثّل 
ح�سيلة التاأثرات على البيئة الوطنية المعرفية 

والقت�سادية.
وتظه��ر ق��راءة دلي��ل الجاهزي��ة ال�سبكاتية 
لل��دول العربية وجود تباي��ن ملحوظ في حجم 
والت�س��الت  المعلوم��ات  اأدوات  ا�ستخ��دام 
تاأثراته��ا القت�سادي��ة  وطبيعت��ه، وح�سيل��ة 
والجتماعي��ة ب��ن بل��د واآخ��ر. بي��د اأن الم�سهد 
العام لقيم هذا الدلي��ل يدعو اإلى تق�سيم البلدان 

ك�سف دليل الجاهزية ال�سبكاتية 
دول  احتواء  العربية  للدول 
اأدوات  التعاون الخليجي  مجل�س 
المعلوم���ات والت�س����الت ف��ي 
ونجاحها  الموؤ�سّ�ساتية  هيكلتها 
في ن�رها �سمن بيئتها الوطنية، 
وعدم نجاح باقي بلدان المنطقة 
الع�����ربية ف���ي ا�ست��ثمار قدرات 
اأدوات المع����لومات والت�سالت 
لجهة تر�سيخ قدراتها التناف�سية 
ج�������ني  اأو  الأم����ثل،  بال�س����كل 
اآث����ارها الأك���يدة على ن�سيجها 

الجتماعي.
جدول رقم 54

البلد

تون�س
الجزائر

ليبيا
المغرب

2
17
...
6

3
18
...
9

3
13
...
5

2
34
...
11

0.72
0.52

...
0.62

0.66
0.51

...
0.57

0.82
0.64

...
0.71

0.68
0.42

...
0.57

دليل جاهزية بلاد المغرب العربي لعملية التغيير الاقت�ضادي لعام 2012

دليل جاهزية 
التغيير الاقت�ضادي

الدليل الاجتماعي دليل الحوكمة دليل الاقت�ضاد

الاأدلة الثانوية لدليل جاهزية التغيير الاقت�ضادي

     KPMG,2012 :الم�ضدر

المرتبةالمرتبةالمرتبةالمرتبة القيمةالقيمةالقيمةالقيمة

1-  Change Readiness Index Assessing Countries: Ability To Manage Change And Cultivate Opportunity، 
KPMG International، Over Seas Development Institute، USA،2012 .
2-  Dutta &Bilbao-Osorio،2012، op.cit.

المعرفة  دليل  مراتبية  بح�سب 
بلدان  اأن  ب����دا  واقت�ساداتها، 
تون�س والجزائروالمغرب وليبيا 
ذات  الدول  دائ���رة  ف�����ي  تقع 
ما  المنخف�س،  المتو�سط  الدخل 
مل�����مو�سة عل��ى  اآث����اراً  يحمل 
�سوق  في  التناف�سية  قدراتها 
المنطقة  في  المع���رفة  اقت�ساد 
الخليج  دول  ول�سيّما  العربية، 
بم�ستويات  تتمتع  التي  العربي 
الدول  من  وغرها  متقدمة، 

المجاورة. 

جدول رقم 53

الاأدلة 
والموؤ�ضرات

دليل اقت�ضاديات المعرفة
دليل المعرفة

منظومة الاقت�ضاد
البنية التحتيّة للمعلومات
الابتكار والقدرة التناف�ضية

منظومة التعليم

3.60
3.00

3.61
3.25
4.66
3.67
2.07
4.02

3.79
4.28
2.33
3.54
5.27
4.04

4.56
4.80
3.81
4.97
4.55
4.89

7.60
7.60
7.45
7.80
7.91
7.15

1.50
1.50
1.37
1.70
1.70
1.05

3.90
4.00
3.49
3.90
4.44
3.67

دليل المعرفة واقت�ضادها لبع�س دول المغرب العربي وبلدان العالم وفق تبويب التنمية الب�ضرية لعام 2012.

بلدان العالم وفق التنمية الب�ضرية

ليبيا المغرب الجزائر تنمية تون�س
متقدمة

تنمية 
منخف�ضة

تنمية 
متو�ضطة
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العربي��ة اإلى ثلاث مناطق: ت�ضم المنطقة الاأولى 
دول مجل�س التع��اون الخلجي, والثانية دول بلاد 

ال�ضام والعراق, والثالثة دول �ضمال اأفريقيا.
ولئ��ن لوح��ظ احت��واء دول مجل���س التع��اون 
الخليج��ي اأدوات المعلوم��ات والت�س��الت في 
هيكلته��ا الموؤ�سّ�ساتي��ة ونجاحه��ا في ن�ره��ا 
�سم��ن بيئته��ا الوطني��ة، بحي��ث ب��داأت بجن��ي 
ثم��ار ح�سورها �سمن منظومته��ا القت�سادية 
والجتماعي��ة، فاإن بقية بلدان المنطقة العربية 
ب��دت وه��ي ل ت��زال تكاب��د م��ن اآث��ار الفجوات 
المقيم��ة في بيئاتها بحيث لم تفلح في ا�ستثمار 

قدرات اأدوات المعلوم��ات والت�سالت لتر�سيخ 
قدراته��ا التناف�سي��ة بال�س��كل الأمث��ل، اأو جن��ي 

اآثارها الأكيدة على ن�سيجها الجتماعي.
وم��ع التج��اه نحو بل��دان المغ��رب العرب��ي، تظهر 
تون�س وقد تبواأت المركز الخم�ضين على قائمة الجاهزية 
ال�سبكاتي��ة � العولمية، وفي الطليعة عل��ى �سعيد جميع 

اأ(. مكوّنات هذا الدليل)اأنظر الجدول رقم 55 - 
ويمكن ترير تفوّق تون�س على �سعيد تطوّر 
بيئة المعلومات والت�س��الت بالتزام الحكومة 
ب�سيا�س��ة معلوماتية ووجود نظام تربوي يتّ�سم 
بكف��اءة جيدة)اأنظ��ر الج��داول من رق��م 55 اإلى 

رقم 58(.
ق��درة  اإلى تح�س��ن  تون���س  �سع��ي  اأن  كم��ا 
المواطن على الو�س��ول اإلى الموارد المعلوماتية 
)المرتبة 73(، وبل��وغ م�ستوى جيّد على �سعيد 
البنية التحتيّ��ة للمعلوم��ات والمحتوى العربي 
الرقم��ي )المرتب��ة 70( �سي�سه��م في تعزيز قدرة 
المواط��ن عل��ى التعام��ل م��ع اأدوات المعلومات 
اقت�س��اد  بيئ��ة  في  وتوظيفه��ا  والت�س��الت 
المعرف��ة )المرتبة 78(، وكذلك �ركات التجارة 

والأعمال )المرتبة 51(. 
اأما المغرب والجزائر اللتان تحتلان المرتبة 
)91، 118( عل��ى الت��والي، فلا زالت��ا تعانيان 
من حالة تلك��وؤ على �سعيد ا�ستثم��ار التحوّلت 
التي يمكن نيلها من ا�ستخدام اأدوات المعلومات 

والت�سالت، وبالخ�سو�س في قطاع القت�ساد 
)المرتبت��ان 127، 140( على التوالي. ويمكن اأن 
يعزى هذا الأم��ر اإلى الم�ستويات المتوا�سعة في 
تطوير البنية التحتيّة المعلوماتية والت�سالية، 
وع��دم توفّر خرات معرفي��ة محلّية قادرة على 
الإ�سهام في عملية توظيف القدرات المعلوماتية 
�سمن بيئة اقت�ساد المعرفة. الأمر الذي انعك�س 
بج��لاء عل��ى ق��درة هذي��ن البلدي��ن في احتواء 
وتوظي��ف  والت�س��الت  المعلوم��ات  تقني��ات 
اأدواته��ا لدى المواطن��ن، اأو الحكوم��ة، اأو بيئة 
التجارة والأعم��ال بم�ستويات جيّدة. وبالن�سبة 
اإلى الجزائ��ر، ثمّ��ة عامل اإ�س��افي للتباطوؤ ن�سب 

جدول رقم 58

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

44
140
109

51
140
127

42
135
92

3.90
2.24
2.94

3.46
2.10
2.49

4.33
2.37
3.40

دليل التاأثير ومكوّناته لدول المغرب العربي

دليل التاأثير
التاأثيرات الاجتماعية التاأثيرات الاقت�ضادية

مكوّنات دليل التاأثير

     Dutta,2012 :الم�ضدر

الت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضل القيمةالقيمةالقيمة

جدول رقم 55 - ب

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

55
136
66

76
137
66

48
132
68

4.02
2.83
3.86

3.95
2.96
4.04

4.03
2.70
3.68

دليل البيئة المعلوماتية ومكوّناته لدول المغرب العربي

دليل البيئة 
البيئة ال�ضيا�ضية المعلوماتية

والتنظيمية بيئة العمل والابتكار

مكوّنات دليل البيئة المعلوماتية

     Dutta,2012 :الم�ضدر

الت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضل القيمةالقيمةالقيمة

جدول رقم 56

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

68
88

100

70
105
94

73
51
77

52
97

119

4.76
4.33
3.97

3.91
3.08
3.25

5.16
5.52
5.06

5.22
4.40
3.62

دليل الجاهزية ومكوّناته لدول المغرب العربي

دليل الجاهزية

المهارات القدرات البنية التحتيّة 
والمحتوى الرقمي

مكوّنات دليل الجاهزية

     Dutta,2012 :الم�ضدر

الت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضل القيمةالقيمةالقيمةالقيمة

جدول رقم 57

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

53
127
73

78
89
69

51
140
92

27
135
70

3.78
2.66
3.44

2.95
2.74
3.25

3.74
2.60
3.34

4.67
2.64
3.75

دليل الا�ضتخدام ومكوّناته لدول المغرب العربي

دليل الا�ضتخدام

الا�ضتخدام الحكومي الا�ضتخدام التجاري الا�ضتخدام الفردي

مكونات دليل الا�ضتخدام

     Dutta,2012 :الم�ضدر

الت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضل القيمةالقيمةالقيمةالقيمة

جدول رقم 55 - اأ

البلد

تون�س
الجزائر

المغرب

50
118
91

55
136
66

68
88

100

44
140
109

53
127
73

4.12
3.01
3.56

4.02
2.83
3.86

4.76
4.33
3.97

3.90
2.24
2.94

3.78
2.66
3.44

دليل الجاهزية ال�ضبكاتية لدول المغرب العربي العام 2012

دليل الجاهزية 
ال�ضبكاتية

دليل التاأثيردليل الجاهزيةدليل البيئة دليل الا�ضتخدام

   Dutta,2012 :الم�ضدر

الت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضلالت�ضل�ضل الت�ضل�ضل القيمةالقيمةالقيمةالقيمة القيمة
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ع��ن ع��دم توفّر ظ��روف داعم��ة لبيئ��ة التجارة 
والأعم��ال )المرتب��ة 137(، م��ا اأثّ��ر �سلب��اً على 

اأن�سطة البتكار*.

 التجرب��ة التون�ضية: خارطة طريق لبناء 
اقت�ضاد معرفي متين

اأظه��رت درا�سة بيئ��ة اقت�س��اد المعرفة في 
دول المغ��رب العربي، تحقي��ق تون�س طفرة نوعية 
في �سعيه��ا الحثي��ث لتر�سيخ مرتك��زات مجتمع 
المعرف��ة، والنهو�س بواقع اقت�ساد متن يرتكز 
بكثافة على المعرفة. ولعلّ من ال�روري التنويه 
اإلى اأن م��ا حقّقته على �سعي��د البيئة التناف�سية 
ي��كاد يتناق���س م��ع القواع��د القت�سادية التي 
البيئ��ة  في  الملح��وظ  النم��وّ  لتري��ر  اعتم��دت 
التمكينية، وارتقاء م�ستويات القت�ساد المرتكز 
عل��ى المعرف��ة ل��دى دول الخليج العرب��ي، ودول 

اإقليمية اأخرى.
فعل��ى الرغم م��ن توا�سع الن��اتج الإجمالي 
المحلّ��ي، وح�سة المواطن التون�س��ي منه، وعدم 
توفّ��ر ثروات معدنية من �ساأنها اأن تمنح فر�سة 
تمويلي��ة للتنمي��ة الم�ستدام��ة في قط��اع تقنيّة 
اإنج��ازات  المعلوم��ات والت�س��الت، وتحقي��ق 
ملمو�س��ة في ميادين اقت�س��اد المعرفة، نجحت 
تون���س في تحقي��ق ب�سم��ات وا�سح��ة واأثبت��ت 
جدارته��ا بعدما ر�سّخ��ت لنف�سها اأكر من موقع 
متقدّم م��ن �سمن المراتبي��ة العولمية لأكر من 
عن���ر من عنا�ر التقيي��م التي تُعتمد في هذا 

الم�سمار.
التون�سي��ة  التجرب��ة  ا�ستحق��ت  وبالت��الي، 
التوق��ف عنده��ا، للتاأكي��د عل��ى  اأن ال�سيا�س��ة 
المعلوماتي��ة الحكيم��ة والتخطي��ط ال�سلي��م هما 
مفتاح النجاح لبل��وغ مرتبة ر�سينة في ميدان 

القت�ساد الجديد.
بداية يمك��ن القول اإن تون�س تع��دّ اأول دولة 
في �ضمال اأفريقي��ا نجحت في اإعداد ا�ستراتيجية 
للمعلوم��ات والت�س��الت وتطبيقه��ا،  وطني��ة 

محاولةً توفر المناخ المنا�سب من خلال:
للمعلوم��ات  التحتيّ��ة  البني��ة  تطوي��ر   •

والت�سالت في عموم البلاد.
• �سياغ��ة الإط��ار الت�ريع��ي والتنظيمي 
الرقم��ي و�سم��ان  القت�س��اد  دف��ة  لإدارة 
دع��م القطاع الخا���س، ورعاية بيئة داعمة 
في  التناف�سي��ة  ال��روح  وتذك��ي  للابت��كار 

البيئة القت�سادية الوطنية.
• تنمي��ة قدرات الم��وارد الب�رية، وتطوير 
مهاراته��ا م��ن خلال اإع��ادة هيكل��ة النظم 
تدري��ب  م�ستلزم��ات  وتوف��ر  التعليمي��ة، 
وقدرته��ا  بمهاراته��ا  والرتق��اء  الك��وادر 
على الإ�سه��ام في اأن�سطة القت�ساد المرتكز 
عل��ى المعرفة، مع توجيه عناية خا�سة اإلى 

مراكز البحوث وحا�سنات البتكار.
• تعزي��ز التع��اون م��ع الدول الت��ي تمتلك 
وعق��د  الم�سم��ار،  ه��ذا  عميق��ة في  خ��رة 
�راكات ق�سرة وبعيدة  الأمد في مجالت 

تقنيّة المعلومات والت�سالت.

لق��د وجه��ت الحكوم��ة التون�سي��ة عنايته��ا 
�سوب اإعادة تنظيم الهيئة الوطنية للات�سالت 
واأن�س��اأت وكالة الت�س��الت والمعلومات، التي 
ب��داأت باعتم��اد التوقي��ع الإلك��تروني، وتبنّ��ي 
ا�ستخ�����دام وتب��ادل الوثائ��ق الإلكتروني��ة في 
كث�����ر م��ن الأن�س��ط��ة الموؤ�سّ�ساتي��ة. وكان لها 
ق�سب ال�سبق في الدعوة اإلى عقد القمة العالمية 
 Summit on the ح��ول مجتم��ع المعلوم��ات
والت��ي   ،Information Society )WSI(I
تبنّته��ا الاأمم المتّح��دة الع��ام 1998، وكان��ت 
تون���س الدولة الم�سيفة لأعمال المرحلة الثانية 
لهذه القم��ة والتي عقدت الع��ام 2005، والتي 
دعي من خلالها اإلى تعزيز دور اأدوات المعلومات 
والت�س��الت في البيئ��ة القت�سادي��ة للب��لاد، 
ودع��م مختلف اأ�سكال التنمية المجتمعاتية عر 
�سل�سلة من الإجراءات، ت�سمنت اإن�ساء حا�سنات 

تقنيّ��ة في عم��وم الب��لاد، وذل��ك لل��دور المه��مّ 
ال��ذي تمار�سه في تطوي��ر التعاون بن منظومة 
التعلي��م الع��الي، وموؤ�سّ�س��ات البح��ث العلم��ي، 
والقطاع الخا�س. كذلك با���رت باإجراء اإعادة 
هيكل��ة للموؤ�سّ�سات التون�سية م��ع الحر�س على 
زجّ تقني��ات المعلومات والت�سالت، واأدواتها، 
وتطبيقاتها، مع توفر الدعم المالي بما ي�سمن 
تها من هذه  ح�سول جميع القطاعات على ح�سّ

التقنيات والتطبيقات باأ�سعار مقبولة.
ولغر���س توفر �سورة وا�سحة المعالم عمّا 
تّم تحقيقه في تون�س، بغية تلمّ�س خارطة طريق 
لنج��اح تج��ارب مماثل��ة في بقي��ة دول المغ��رب 
العرب��ي، اأو دول عربية اأخرى، ل بدّ من التوقف 

عند المظاهر التالية:

الارتق��اء بالبيئ��ة التمكينيّ��ة للمعلوم��ات 
والات�ضالات التون�ضية 

والمعاي��ر  الميداني��ة،  الدرا�س��ات  اأثبت��ت 
الدولي��ة ارتقاء تون���س على هذا ال�سعيد،  بعدما 
بداأت قيمة دليل اقت�ساد المعرفة فيها بالرتقاء 
التدريجي، بالغةً مراتبية البلدان التي ا�ستوطنت 
قائمة ه��ذا الدليل مع احتفاظها خلال ال�سنوات 
الق��ارة  بل��دان  ب��ن  الاأولى  بالمرتب��ة  الأخ��رة 
الاأفريقية، ومزاحمتها دول الخليج العربي التي 
تنفق مبالغ كبرة ل�سمان مرتبة تناف�سية على 

�سعيد اقت�ساد المعرفة.
وق��د انعك�س��ت اآثار ه��ذا النم��وّ المطّرد على 
ن�س��اط ال���ركات التون�سي��ة وع��زّزت قدراته��ا 
التناف�سي��ة وحققت تكاملًا  على �سعيد التجارة 
والأعم��ال، م��ع بثّ حرك��ة وا�سح��ة في ال�سوق 
المحلّي��ة. كذل��ك ارتفع��ت الح�س��ة الت��ي ي�سه��م 
بها قط��اع المعلومات والت�س��الت من الناتج 
بداي��ات  % في   2.6 م��ن  المحلّ��ي  الإجم��الي 
الع��ام 1997 اإلى اأكر م��ن 13.5 % في العام 

.2012
ولقد ارتقت تون�س كذلك بم�ستوى جاهزيتها 
ال�سبكاتية اإلى المرتبة الخم�ضين و�سبقت بقية دول 
المغرب العربي باأ�سواط كبرة. وبرز على ال�سطح 

عدد كبر من ال�ركات التي ركّزت اهتمامها في 
قطاع��ي ال�سلع والخدم��ات المعرفية، وتر�سخت 
في المجتم��ع التون�سي الثقاف��ة الرقمية، بحيث 
ج��اوز عدد ال���ركات الت��ي بداأت بول��وج بيئة 
اقت�س��اد المعرفة في البلاد 400 �ركة �سنوياً، 
وا�ستق��رّت تون�س �سمن المرات��ب الخم�س الاأولى 
بن الدول الاأفريقية على �سعيد ت�سدير ال�سلع 
والمنتج��ات المرتك��زة عل��ى الم��ورد المع��رفي، 
وج��اوزت قيمة �سادراتها من هذا النوع مئات 

الملاين من الدولرات �سنوياً.

الرقمي��ة  الثقاف��ة  في  الحا�ض��ل  النم��وّ 
الوطنية 

با�رت الحكومة التون�سيّة برنامجاً وطنياً 
لتوف��ر فر�س��ة متكافئة لجمي��ع اأف��راد ال�سعب 
التون�س��ي للو�س��ول اإلى الم��وارد المعلوماتي��ة، 
الت��ي  بالخدم��ات  الخا�س��ة  الوي��ب  ومواق��ع 
تقدّمه��ا الحكومة، في ظلّ بيئة معلوماتية اآمنة 
ومتما�سكة قادرة على تلبية احتياجات اأن�سطة 
تنمية المجتمع والقت�ساد المرتكز على المعرفة.

ا�ستراتيجي��ة  تون���س  تبنّ��ت  الوق��ت ذات��ه  وفي 
معلوماتية ت�سمن و�سولً غر م�روط للموارد 
المعلوماتية، على الم�ستوين المحلّي والعولمي 
لف�س��اء المعلوم��ات، ب�رف النظ��ر عن جن�س 
الم�ستخ��دم، اأو الإقلي��م اأو المنطق��ة الت��ي يقي��م 
فيه��ا، اأو اأيّ �سف��ة اأخرى يمك��ن اأن تقف عقبة 
اأم��ام فر�سة الو�سول الرقمي لجميع المواطنن 

التون�سيّن. 
ولكي توفّر الحكومة �سمانات اأكيدة لفر�س 
رقمي��ة متكافئة، للجمي��ع، اأطلقت مجموعة من 

المبادرات �سملت:
اإن�س��اء مرك��ز وطن��ي لتقنيّ��ة المعلوم��ات 
���س للاأطف��ال، اإ�ساف��ة اإلى مجموع��ة  خ�سّ
م��ن المراك��ز المحلّي��ة في عم��وم الأرا�سي 
التون�سي��ة، لتدري��ب الفئ��ات العمري��ة م��ن 
5-15 �سن��ة، وفق برام��ج تلبّي حاجاتهم 
اأدوات  ا�ستخ��دام  نح��و  نزعاته��م  وت�سب��ع 
المعلوم��ات والت�س��الت، مع ع��دم اإغفال 

كانت تون�س ال�سبّاقة  في الدعوة 
حول  العالمية  القمة  عقد  اإلى 
 Summit مجتمع المعلومات
 on the Information
والتي   ،Society )WSI(I
العام  المتّحدة  الأمم  تبنّتها 
الدولة  اأي�ساً  وكانت   ،1998
المرحلة  لأعمال  الم�سيفة 
التي عقدت  القمة  لهذه  الثانية 
من  دعي  والتي   ،2005 العام 
اأدوات  دور  تعزيز  اإلى  خلالها 
في  والت�سالت  المعلومات 

البيئة القت�سادية للبلاد.

ب����داأت ق����يمة دل���يل اقت�ساد 
المع��رفة في تون�س بالرتقاء 
الت���دري�ج���ي، بالغ���ةً مراتبية 
التي ا�ستوطنت قائمة  البلدان 
ه����ذا الدل����يل م���ع احتفاظها 
خ�����لال ال�س�����نوات الأخ���رة 
بالمرت����بة الأول���ى بن بلدان 
ومزاحمتها  الأفريقية،  القارة 
دول الخليج العربي التي تنفق 
مرتبة  ل�سمان  كبرة  مبالغ 
اقت�ساد  �سعيد  على  تناف�سية 

المعرفة.

المطّرد  النموّ  اآث���ار  ان�عك����ست 
لتون����س عل����ى �سع��يد اقت�ساد 
المع���رفة على ن�ساط ال�ركات 
التون����سية وع����زّزت ق���درات�ها 
ال��تناف�س���ية وحق���قت ت���كام�لًا 
عل��ى �سعيد التجارة والأعمال، 
مع ب���ثّ ح���رك��ة وا�س���حة في 
ال�س�����وق المحلّية. كما ارتفعت 
قطاع  بها  ي�سهم  التي  الح�سة 
من  والت�سالت  المعلومات 
من  المحلّي  الإجمالي  الناتج 
العام  بداي�����ات  في   %  2.6
 %  13.5 اأكر من  اإلى   1997
ارتقت  فيما   .2012 العام  في 
تون�����س بم�س����توى ج���اهزيتها 
ال�سبكاتية اإلى المرتبة الخم�سن 
و�س���بق��ت بق���ية دول المغ���رب 

العربي باأ�سواط كبرة. 

* لم تظهر بيانات ليبيا ب�سبب الأحداث التي ع�سفت بها اأثناء ثورة الربيع العربي فغابت البيانات الإح�سائية التي يمكن اعتمادها لبيان ما 
تّم بلوغه على اأر�س الواقع.
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الأطف��ال ذوي الحتياج��ات الخا�س��ة م��ن 
هذه الخدمات المعلوماتية.

ا�ستخدام اأدوات المعلومات كموارد تعليمية 
م�ساعدة، الأمر الذي اأ�سهم في بروز �ركات 
�سل��ع  بتوف��ر  تعن��ى  و�سغ��رة  متو�سط��ة 
وخدم��ات معلوماتي��ة لدعم ه��ذه الأن�سطة 

التربوية المختلفة.
يرب��ط  ال��ذي  ال�سبكات��ي  الن�سي��ج  تو�سي��ع 
الموؤ�سّ�������س��ات ال��تع��ل��يم��ي��ة )الب��تدائي، 
والإع��دادي(، وموؤ�س�س��ات التعلي��م المهني، 
والجامع��ي، و�سمان و�سوله��ا اإلى مختلف 
اأ�س��كال الخدم��ات المعلوماتي��ة المطروحة 
المكتب��ات  ربط��ت  كذل��ك  الإنترن��ت.  عل��ى 
الجامعية، ومراكز الفنّ الوطني، والمكتبات 
العامة، وجمي��ع نوادي ال�سبيبة بالإنترنت، 

مع �سمان ح�سورها عر مواقع الويب.
ابت��كار طريقة جديدة لن�ر الثقافة الرقمية 
حاف��لات  بوا�سط��ة  الريفي��ة  المناط��ق  في 
�س��ة تتنقّ��ل ب��ن المناط��ق النائي��ة  متخ�سّ
وتوفّ��ر خدم��ات معلوماتي��ة متميّ��زة ع��ر 
مخاب��ر الحوا�سيب الموجودة فيه��ا، اإ�سافة 
اإلى الأدوات التعليمي��ة والألع��اب الموجهة 
اإلى �ريح��ة وا�سعة من الأطف��ال وال�سبيبة 

التون�سية.
 Family اإط��لاق مب��ادرة حا�س��ب العائل��ة
PC لزيادة حجم انت�سار الحوا�سيب المنزلية، 
وتوف��ر فر�س��ة و�سول المواط��ن اإلى الموارد 
المع���لوماتي��ة م��ن المن��زل، بم��ا ي�سه��م في 
تعمي��ق ثقافته المعلوماتي��ة، ويعزّز مهاراته 

الرقمية.
توف��ر حزم��ة م��ن الخدم��ات الإلكتروني��ة 
بطرحه��ا  قام��ت  والمنظم��ات  للمواطن��ن 
مجموع��ة م��ن الموؤ�سّ�س��ات الحكومية كجزء 
م��ن الأن�سط��ة الت��ي توفّره��ا ال�ستراتيجية 
التون�سي��ة ل��لاإدارة الرقمي��ة، وذلك لحر�س 
الحكوم��ة عل��ى تقلي���س كل��ف ال�ستخدام ، 
وتعزيز م�ساركة المواطن التون�سي في البيئة 
المعلوماتي��ة � التون�سي��ة، وج��ذب اهتم��ام 

المواط��ن اإلى خدم��ات الإدارة الإلكترونية، 
وتطوير اأداء القطاع الخا�س.

الوطني��ة  لل�سيا�س��ة  اإط��ار محك��م  �سياغ��ة 
المعلوماتية تهدف اإلى توفر بيئة معلوماتية 
اآمن��ة، خالي��ة م��ن التهدي��دات المعلوماتية، 
اأو اخ��تراق خ�سو�سي��ة الم�ستخ��دم، لإقناع 
القطاع الخا�س بتركيز اهتمامه في ممار�سة 
اأن�سطة التجارة الإلكترونية، ومختلف اأ�سكال 
الخدم��ات التجاري��ة الرقمي��ة. وق��د تلمّ�ست 
الب��لاد نتائج ه��ذه ال�سيا�سة الت��ي با�رتها 
الحكومة منذ الع��ام 1999، فانت�رت نظم 
الدفع الإلكتروني في عموم البلاد، وتّم اإ�سدار 
الدين��ار التون�س��ي الرقم��ي بوا�سط��ة دائ��رة 
الري��د التون�سي��ة الع��ام 2001، ومجموعة 
متنوّع��ة من الخدم��ات الم�رفي��ة الرقمية 
المرتبط��ة بخ��وادم معلوماتية اآمن��ة، والتي 
مهّ��دت للبدء ب�سفقات تجارية رقمية، داخل 

البلاد وخارجها.

للمعلوم��ات  التحتيّ��ة  البن��ى  تطوي��ر 
والات�ضالات بالبلاد

اهتمّت تون�س منذ ت�ضعينيّات القرن الما�سي 
اهتمام��اً بالغ��اً بتهيئ��ة متطلبات اإن�س��اء بنية 
تحتيّ��ة ر�سينة ت�ستن��د اإلى بيئ��ة �سبكاتية ذات 
كفاءة عالية وب�سع��ة عري�سة لنقل المعلومات، 
امتدت عل��ى رقعة جغرافية تج��اوزت10 اآلف 
كيلوم��تر من قابل��وات الألي��اف ال�سوئية التي 
العق��د المعلوماتي��ة المنت���رة بكثاف��ة  ترب��ط 
التون�سي��ة  الجغرافي��ة  الرقع��ة  عم��وم  عل��ى 
وب�رعة بلغ��ت)10Gb / s( منحت الخدمات 
المعلوماتي��ة للاإنترن��ت فر�سة توف��ر خدمات 
معلوماتي��ة متميّ��زة تدع��م طيف��اً وا�سع��اً م��ن 
الخدم��ات المعلوماتية التي تفتق��ر اإليها البيئة 

القت�سادية لمجتمع المعرفة.

بناء قدرات الموارد الب�ضرية العارفة
نظ��راً لرتب��اط عملي��ة بن��اء الق��درات هذه 
بر�سان��ة منظوم��ة التعلي��م، ومراك��ز التدري��ب 

والرتق��اء بالمهارات، وجّه��ت تون�س اهتمامها 
والجامع��ي،  الأولي  التعلي��م  منظوم��ة  اإلى 
الن��اتج  % م��ن   7.5 يق��ارب  م��ا  �س��ت  وخ�سّ
الإجم��الي المحلّ��ي لتمويل برام��ج التعليم وبث 
الرغب��ة لدى مواطنيه��ا للالتح��اق بموؤ�سّ�ساتها 
التعليمي��ة، بحيث بلغ عدد الملتحقن فيها 2.5 
ملي��ون مواطن من مجموع��ة ال�سكان الذي يبلغ 
ح��والى 10 ملاين ن�سم��ة. في المقابل بلغ عدد 
الجامعات المفتوحة في تون�س 14 جامعة، مع 
200 معهد تعليم عالٍ، توفّر للطلبة التون�سّين 

اأكر من 1000 برنامج درا�سي. 
ولتوفر فر�سة جيّدة لخريجي موؤ�سّ�ساتها 
التعليمي��ة، عم��دت تون���س اإلى تبني مجموعة 
م��ن برام��ج الإ�س��لاح الت��ي ت�سمن��ت تحري��ر 
التنظيم��ات  التج��ارة والأعم��ال م��ن  قط��اع 
الت��ي تعيق انفتاحها عل��ى البيئة القت�سادية 
الوطني��ة والعولمي��ة. كذل��ك با���رت برام��ج 
دعم اأن�سط��ة البحث والتطوير من خلال برامج 
تموي��ل وطني��ة � م�ستدامة، وتطوي��ر مجموعة 
م��ن حا�سن��ات البت��كار � التقنيّة الت��ي بداأت 
بن�ره��ا في عم��وم البلاد، مع تعمي��ق الوعي 
ل��دى قطاع��ات وا�سع��ة م��ن القط��اع الخا�س 
باأهمية تو�سيع دائرة اأن�سطة القت�ساد المرتكز 

على المعرفة في تون�س.
ولك��ي توثق ع��رى التع��اون والتن�سيق بن 
الموؤ�سّ�سات العلمية التون�سية، وقطاع ال�سناعة، 
ولرف��د البح��ث والتطوير والبت��كار بقوة دافعة 
ترق��ى بم�ست��وى الأن�سط��ة التنموي��ة ال�سائ��دة، 
عم��دت الحكوم��ة في تون���س اإلى تطوي��ر البني��ة 
التحتيّ��ة التقنيّ��ة من خ��لال زيادة ع��دد مراكز 
البح��ث والتطوير التقن��ي، والموؤ�سّ�سات الوطنية 
للتقنيّ��ة العالية، والحا�سنات من اخت�سا�سات 
متنوّعة. كما اأن�ساأت الحكومة الوكالة التون�سية 
لت�سجي��ع البح��ث والبت��كار في الع��ام 2009، 
بق�سد ت�سجي��ع حركة البحث العلم��ي والتطوير 
التقن��ي، ولنق��ل التنمي��ة اإلى قطاع��ات متعدّدة 
بغي��ة اإحداث نقل��ة اقت�سادية نوعي��ة وفق نهج 

القت�ساد المرتكز على المعرفة.

تفعيل دور الحا�ضنات التقنيّة
كج��زء م��ن خط��ة التنمي��ة الت��ي اعتمدتها 
ت�����ون���س ل��دع����م توج��ه البلاد نح��و اقت�ساد 
وط����ن��ي يرتك�����ز عل��ى الم��وارد المعرفي��ة، تّم 
المنتزه��ات  م��ن  كب��رة  مجموع����ة  اإن�����س��اء 
التقنيّة Technology  Parks )ثلاثة منها 
�سة بقطاع المعلومات والت�سالت( في  متخ�سّ
عموم البلاد، لتوف��ر المناخ المنا�سب للابتكار 
والتن�سي��ق التقني الذي يحقق تنمية اقت�سادية 

م�ستدامة.
ويع��دّ متن��زه الغزال��ة التقن��ي اأول متنزه في 
تون���س ومنطق��ة �ضم��ال اأفريقيا تف��رّغ ب�سورة 
تام��ة لرعاي��ة الأن�سطة التقنيّ��ة والبتكارية  في 
قط��اع المعلوم��ات والت�س��الت. وق��د احت�سن 
)من��ذ ا�ستهلاله العمل في العام1999( مجموعة 
كبرة من ال�ركات الجدي��دة التي تميّزت بقيمة 
تقنيّ��ة واقت�سادية م�ساف��ة. وي�ست�سيف المنتزه 
المذك��ور في الوق��ت الح��الي 90 موؤ�سّ�س��ة يعمل 
فيه��ا اأكر م��ن 1700 مواط��ن تون�سي من ذوي 
المهارات التقن���يّة العالي��ة. وتوزّع���ت الأن�س�طة 
التقن�يّة فيه اإلى قطاعات هند�سة ال�سبكات، ونظم 
الحوا�سيب، وتقني��ات الويب، اإلى جانب �راكاته 
التقن��يّ��ة م����ع موؤ�سّ�س��ات عالمي��ة ر�سين��ة مثل  
 .Alcatel، Lucent، Ericsson، Microsoft
وق��د ر�سّ��خ المنت��زه ر�سانت��ه العلمي��ة والتقنيّة 
للمنتزه��ات  العالمي��ة  الجمعي��ة  اإلى  بانتمائ��ه 
العلمية منذ العام 2002، واعتُر وفق ت�ضنيف 
ال�ضبك��ة الاأوربي��ة لمراكز الابتكار م��ن المراكز 
المتميّ��زة على �سعيد اأن�سطة البتكار في بميدان 

التجارة والأعمال.
�سج��ع النج��اح الذي حقّق��ه منت��زه الغزالة 
عل��ى تح��رك الحكوم��ة التون�سي��ة باتج��اه فتح 
منتزهات تقنيّة جديدة، بلغ عددها 15 منتزهاً 
تقني��اً في عم��وم الب��لاد، والتي م��ن �ساأنها اأن 
الداعم��ة  التقني��ات  اأركان  تر�سي��خ  ت�سه��م في 
لقت�س��اد المعرف��ة اإلى ح��دّ كبر، ومن��ح ال�سلع 
والخدمات الرقمي��ة التون�سية فر�س��ة تناف�سية 

على الم�ستوين الإقليمي، والعولمي.  

اأول  التقني  الغزالة  متنزه  يعدّ 
مت����نزه ف�ي تون�س ومنطقة �سمال 
اأفريقيا تفرّغ ب�سورة تامة لرعاية 
في  والبتكارية  التقنيّة  الأن�سطة 
والت�سالت.  المعلومات  قطاع 
في  قيامه  منذ  احت�سن  وقد 
1999 مجموعة كبرة من  العام 
تميّزت  التي  الجديدة  ال�ركات 
بقيمة تقنيّة واقت�سادية م�سافة. 
الوقت  في  المنتزه  وي�ست�سيف 
90 موؤ�سّ�سة يعمل فيها  الح�����الي 
1700 مواطن تون�����سي  اأكر من 
م����ن ذوي الم������هارات التق���ن��يّة 
العالية. وتتوزّع الأن�سطة التق��نيّة 
فيه اإلى قطاعات هند�سة ال�سبكات، 
وتقنيات  الح�����وا�س������يب،  ونظم 
الويب، ف�سلًا عن �راكاته التقنيّة 
مع موؤ�سّ�سات عالمية ر�سينة مثل  
 Alcatel، Lucent، Ericsson،

Microsoft.
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قطاع المعلومات والات�ضالات والتحدّيات في 
تون�س 

واجهت تون�س على م�ستوى قطاع المعلومات 
والت�س��الت، وال��ذي يعت��ر اأك��ر القطاع��ات 
الت�ساقاً بمجتمع المعرفة واقت�سادها، تحديات 

عدّة، كان اأبرزها: 
ع��دم ارتق��اء اأن�سط��ة البت��كار في قط��اع 
الم�ست��وى  اإلى  وتطبيقاته��ا  الرمجي��ات 
المطل��وب، عل��ى الرغ��م م��ن الدع��م الم��الي 
ال�سخ��ي ال��ذي وفّرت��ه الحكوم��ة ل���ركات 
ه��ذا القطاع، عل��ى التوازي م��ع الإعفاءات 

ال�ريبية الممنوحة لل�ركات الوطنية.
وج��ود بيئة تناف�سي��ة عربي��ة واإقليمية في 
قط��اع تقنيّ��ة المعلوم��ات فر�ست��ه ال�سل��ع 
والخدم��ات الرقمي��ة في دول مج��اورة مثل 
�سناع��ة  واجه��ت  بحي��ث  وم�ض��ر،  المغ��رب 
كب��رة  تحدّي��ات  التون�سي��ة  المعلوم��ات 
وقا�سية بغية تر�سيخ نجاحها وقدرتها على 

تحقيق قيمة اقت�سادية م�سافة.
ا�ستم��رار ح�سور الفج��وة الرقمية في البلاد 
على الرغم من الجهود الم�ستمرة في تح�سن 
البني��ة التحتيّ��ة للمعلوم��ات والت�سالت، 
ا�ستخدامه��ا عل��ى نط��اق  وتو�سي��ع رقع��ة 
وا�س��ع في الموؤ�سّ�س��ات التعليمي��ة، والقطاع 

الحكومي والخا�س. 
عدم ق��درة الكثر م��ن ال���ركات التون�سية 
عل��ى مواجه��ة التناف�س ال�سدي��د في ال�سوق 
العولمي��ة، وذل��ك ب�سبب محدودي��ة م�سادر 
تموي��ل م�ساري��ع القط��اع الخا���س، اأو عدم 
لمن��ح  كافي��ة  مالي��ة  ا�ستثم��ارات  وج��ود 
ال���ركات المحلّية قدرة عل��ى التناف�س في 
ال�س��وق القليمي��ة والعولمي��ة؛ وذل��ك عل��ى 
الرغم م��ن الحواف��ز التي وفرته��ا الحكومة 
قط��اع  في  والتطوي��ر  البح��ث  لقط��اع 

المعلومات والت�سالت.
 معان��اة اأن�سط��ة التن�سي��ق والتع��اون ب��ن 
الموؤ�سّ�س��ات الجامعي��ة والقط��اع الخا���س 
م��ن �سع��ف في اأكر م��ن موطن، م��ا اأ�سهم 

في تراج��ع اأن�سطة البح��ث والتطوير التقني 
الت��ي يمكن اأن ت�سهم فيه��ا �ركات القطاع 
الخا���س ل�سمان قدراته��ا التناف�سية، وفي 
تهمي���س ال��دور الماأمول لعملي��ات التطوير 
التقني، وزيادة العزلة بن هذين القطاعن 

الحيوين.   
وجود عقبات على �سعيد المحتوى الرقمي 
يمك��ن  الوطني��ة  ال�ستراتيجي��ة  تعرق��ل 
ردّه��ا اإلى غي��اب الوعي باأهمي��ة الهتمام 
بالمحتوى الرقمي لدى ال�ركات ال�سغرة 
والمتو�سط��ة، وع��دم رغب��ة ه��ذه ال�ركات 
باإن�س��اء مواق��ع وي��ب اأو تخ�سي�س المبالغ 
اهتم��ام  ع��دم  المواق��ع،  له��ذه  المطلوب��ة 
ال���ركات بتحدي��ث مواقعه��ا، اأو مراجع��ة 
في  ا�ستثم��اره  ل�سم��ان  الرقم��ي  محت��واه 
تحقي��ق عوائد م�سافة، ووج��ود عقبة اأمام 
ممار�س��ة  في  الخا���س  التون�س��ي  القط��اع 
عملية ال�ست�سافة لمواقع ال�ركات المحلّية 
نتيج��ة انخفا�س كل��ف ال�ست�سافة لمواقع 
الويب في الموؤ�س�سات المعلوماتية العالمية، 

وتوفّر حزمة من الخدمات المتقدمة.
 

وق��د بذلت الحكوم��ة التون�سية جه��داً كبراً 
ل�سم��ان عملي��ة الرتق��اء بالمحت��وى الرقم��ي 
المن��ح  م��ن  مجموع��ة  �س��ت  فخ�سّ التون�س��ي، 
لموؤ�سّ�س��ات المجتم��ع الم��دني التي تعن��ى بهذه 
الم�ساأل��ة، ومنحته��ا اأ�سماء النط��اق وا�ست�سافة 
مواقعه��ا بالمج��ان، ت�سجيع��اً له��ا عل��ى اإن�ساء 
مواق��ع وي��ب ر�سين��ة. كذل��ك اأطلق��ت مب��ادرة 
لمن��ح جائزة التف��وّق الرقمي الوطن��ي لمكافاأة 
اأف�سل محت��وى رقم��ي في القطاعاتالحكومية، 

والتعليمية، والثقافية.

درو�س م�ضتخل�ضة من التجربة التون�ضية 
• ���رورة ال�ستثم��ار الم�ستمرّ في التعليم 
الب��لاد  لرف��د  الب�ري��ة  الم��وارد  وتنمي��ة 
بالمه��ارات والخ��رات المعرفي��ة والميزات 
التناف�سي��ة اللازم��ة لو�س��ع ال�ستراتيجية 

الرقمي��ة الوطنية مو�س��ع التنفيذ، و�سمان 
نجاحها على اأر�س الواقع.

• الهتم��ام بتر�سي��خ ج��ذور ثقافة رقمية 
ر�سينة في عموم البلاد، وتوفر م�ستلزمات 
الو�س��ول اإلى الموارد المعلوماتية في عموم 
الرقع��ة الجغرافية للب��لاد، لتوفر متطلّبات 

بناء مجتمع المعلومات والمعرفة.
• �سياغ��ة �سيا�س��ة وطني��ة طموح��ة لن�ر 
�سبك��ة من المنتزه��ات التقنيّ��ة في مناطق 
متع��دّدة م��ن الب��لاد، بغي��ة توف��ر من��اخ 
منا�س��ب للتع��اون والتن�سي��ق الم�س��ترك في 
قطاع��ات متنوّع��ة م��ن ميادي��ن المعرف��ة، 
تتع��اون من خلال��ه الموؤ�سّ�س��ات الجامعية، 
وموؤ�سّ�س��ات  والتطوي��ر،  البح��ث  ومراك��ز 
التمويل لتطوي��ر قاعدة جيدة لإنتاج ال�سلع 

والخدمات المعلوماتية.
اإط��ار قان��وني وتنظيم��ي مرن  • �سياغ��ة 
يوفّ��ر مجموع��ة م��ن الحوافز الق��ادرة على 
 ،FDI ج��ذب ال�ستثمار الجنب��ي المبا�ر
وال��ذي �سيمنح البلاد فر�س��ة اأكيدة لتطوير 
بيئ��ة اقت�س��اد المعرفة وتطوي��ر المنتجات 

والخدمات الرقمية.
والت�س��الت،  المعلوم��ات  قط��اع  • اإدراج 
الأ�سا�سي��ة  الهتمام��ات  قائم��ة  �سم��ن 
للحكومة وتخ�سي�س الموارد المالية الكافية 
لتر�سيخ مرتكزات متين��ة للاقت�ساد المرتكز 
على المعرفة، وتوفر فر�س ولدة موؤ�سّ�سات 
وطني��ة متميّزة في قط��اع تقنيّة المعلومات 
والت�سالت، تمتلك ميزات تناف�سية تمنحها 

القدرة على التفوّق عولمياً.
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يق��ارب تعداد �سك��ان ال��دول العربية 355 
ملي��ون ن�سم��ة، اأي اأك��ر بقلي��ل م��ن 5 % م��ن 
�سكان الع��الم. وبينما يتفاوت و�سط��يّ الأعمار 
ب��ن بلد عربي واآخ��ر، فاإن العرب ه��م من اأكر 
�سك��ان العالم يفاعةً. ويُق��دَّر تعداد من هم دون 
�س��ن الرابعة ع���رة في الدول العربي��ة ب� 112 
ملي��ون ن�سم��ة1.  ويمك��ن في ظ��روف اعتيادية، 
ة ال�سكان م�سدر قوة واعدٍ بم�ستقبل  اعتبار فت��وَّ
زاهر. لكن بالن�سبة اإلى حكومات كثير من الدول 
العربي��ة الت��ي رعت وما ت��زال ترعى منظومات 
اقت�سادي��ة قا�رة، وتقدم خدم��ات اجتماعية 
متوا�سع��ة، ول�سيَّم��ا م��ا تعلَّق منه��ا بالتعليم 
والتدري��ب المهن��ي، وتع��اني من تخلُّ��ف مزمن 
في قدراته��ا العلمية والتكنولوجية، فاإن م�سدر 
الق��وة ه��ذا ق��د تح��ول خ��ال ال�سن��وات القليلة 

الما�سية من عبء ثقيل اإلى خطر داهم.
يعود العجز ال��ذي تعاني منه الدول العربية 
في التعامل م��ع مواردها، وما تملك من قدرات 
ب�ري��ة فتية اإلى عقود من الزم��ن. فبالرغم من 
اأن جميع ال��دول العربية �سعت من��ذ ا�ستقالها، 
في منت�س��ف القرن الما�س��ي، اإلى ت�سييد بع�ض 
البن��ى الموؤ�س�سي��ة الازم��ة لتوظي��ف مواردها 
ورعاي��ة قدراته��ا الب�رية، ونجح��ت على نحوٍ 
متف��اوت، في مج��اراة الممار�س��ات المعا�رة، 
اإل اأن عوام��ل ع��دّة، م��ن اأبرزه��ا �سط��وة نظ��م 
الحك��م ال�سمولي��ة، وت�سل��ط اآلي��ات وممار�س��ات 
م��ن  ع��دد  مقادي��ر  عل��ى  الريع��ي  القت�س��اد 
البلدان العربي��ة، تُعَدّ م�سوؤول��ة بالدرجة الأولى 
عمّ��ا عانت��ه هذه البل��دان، وما زال��ت تعاني من 
تخلُّ��ف. ويتجلّ��ى ه��ذا التخلف الي��وم، باأو�سح 

بالبح��ث  القي��ام  عل��ى  قدراته��ا  في  �س��ورِه، 
العلمي والتطوي��ر التكنولوجي والبتكار. وهي 
�سة لقيام اقت�سادات ومجتمعات  القدرات الموؤ�سِّ
المعرفة المعا���رة. والناظر اإلى الدول العربية 
اليوم ي��رى موؤ�س�ساتها، وبخا�س��ة تلك المعنيَّة 
بالتعليم وبالبحث والتطوي��ر والبتكار، اأ�سيرة 
حلقات مفرغة يولِّد �سمنها الأداء المتدنّي واقعاً 
ماأزوم��اً يقود بدوره اإلى المزيد من الخلل، الذي 
يعالَج في الكثير م��ن الحالت باإ�ساحٍ محدود 
الأثر، بل اإن بع�سها يفاقم الخلل في الأمد الأبعد 

واإن �سُمّم لمعالجته من حيث المبداأ. 
لع��ب الموق��ع ال�ستراتيج��ي ال��ذي تحتل��ه 
المنطقة العربية، واحتكاكها الوثيق بح�سارات 
متتالي��ة، دوراً مهم��اً في تكوي��ن مخزونها من 
المع��ارف وق��درات المب��ادرة والبتك��ار الت��ي 
�سعوبه��ا.  م��ن  اأجي��ال متاحق��ة  به��ا  تحلَّ��ت 
وبالرغ��م من كل ما عانت وتعاني دول المنطقة 
م��ن ا�سطرابات ونزاع��ات على مَ��رّ العقود، بل 
القرون، وبالرغم من �سطوة الأنظمة التي تعيق 
المبادرة والبتكار، ون�سوء اأقطاب مغايرة تولَّت 
ريادة التق��دم العلمي والتكنولوج��ي في اأنحاء 
الع��الم، ت�ستمر اأفواج من اأبن��اء وبنات المنطقة 
برفد اأقطاب المعرفة في العالم بالمخت�سن في 

فروعها، وت�سهم في تفوق الدول التي تبنتهم.
به��ا  تم��ر  الت��ي  التح��ولت  ب��وادر  ت�سه��د 
بع�ض ال��دول العربية ، بالرغم مم��ا قد ي�سوبها 
م��ن نزع��ات متطرف��ة، ت�سه��د عل��ى اأن الإبداع 
والمثاب��رة وال�س��ر عل��ى ال�سع��اب، م��ا زال��ت 
خ�س��الً تترع��رع في نفو���ض مواطنيه��ا. وفي 
واقع الحال، فاإن ما ت�سهده المنطقة العربية من 

والتكنولوجية العلمية  المعارف  اقت�صادات  اإ�صكاليات  بع�ض   -  1

مقدمة
ه��ل م��ا زالت ال��دول العربي��ة تخط��و خطواته��ا الأولى في م�سم��ار اقت�س��اد المعرفة؟ 
اأو اأنه��ا بات��ت ت�سير ثابت��ة الخطى على هذا الطري��ق؟ ما هي العقبات الت��ي تعتر�ض تحوّل 
القت�س��اد التقلي��دي في البلدان العربي��ة اإلى اقت�ساد قائم على المعرف��ة؟ وهل جرى تذليل 
تل��ك العقب��ات وتخطّيها اأو اأنها ما زالت تحول دون ال�س��ير قدُماً؟ وما هي الم�سافة الفا�سلة 

بن القت�سادين؟ ثم ما هو الفرق اأ�ساً بن القت�ساد واقت�ساد المعرفة؟ 

ع��ن هذه الأ�سئلة التي ت�سك��ل الإطار العام  للملف يجيب فري��ق الباحثن الذين ت�سدوا 
لمعالجة "اقت�سادات المعارف العلمية والتكنولوجية ". فعلى الرغم من اأن الأن�سطة القت�سادية 
ا�ستن��دت عل��ى ال��دوام اإلى المعرفة بمختلف اأنماطها، ف��اإن م�سطلح اقت�س��اد المعرفة يُ�سير 
اإلى مجموع��ة الأن�سطة القت�سادية التي ت�سكل المعرف��ة مادتها، ولكنها معرفة قائمة على 

تحولت جوهرية في اأ�ساليب الإنتاج وفي قواعد التجارة العالمية. 

م��ن اأب��رز ه��ذه التح��ولت ن�س��وء تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�س��الت وانت�ساره��ا؛ 
فالقت�س��اد المبن��ي عل��ى الإنتاج ل يتعار���ض من حيث المب��داأ مع القت�س��اد القائم على 
المعرف��ة. بل من الممك��ن اأن يتم الإنتاج �سمن اقت�ساد المعرفة ا�ستن��اداً اإلى اأ�ساليب كثيفة 
المحت��وى المع��رفي. وفي تكامل اإجاب��ة الباحثن عن الأ�سئل��ة والت�س��اوؤلت التي يطرحها 
اقت�ساد المعرفة على البلدان العربية، عالجت الدرا�سة اأنماط الن�ساط القت�سادي في الدول 
العربي��ة، واإ�سه��ام التعليم والتدريب في عملية النتقال اإلى القت�س��اد القائم على المعرفة، 
والبن��ى الموؤ�س�سي��ة التي توؤهّ��ل المجتمعات العربي��ة لقت�ساد المعرفة، ث��م البنى المعرفية 
وتكنولوجيا المعلومات والت�سالت ال�رورية لذلك، فالمعارف العلمية والتكنولوجية في 

القرن الحادي والع�رين، واأخيراً ا�ستراتيجيات بناء اقت�ساد المعرفة في الدول العربية. 
الدول  تحتوي  واليافعن  الأطفال  هوؤلء  من   10.5 يقارب  ما  الخليجي  التعاون  منظمة  دول  ت�سم  وبينما   -  1
 44.7 مثاً  ال�صومال  في  ع�رة  الرابعة  �سنّ  دون  هم  من  تعداد  يبلغ  اإذ  الأكر.  الن�سب  المنخف�سة  المداخيل  ذات 

بالمائة وفي غزة 43 بالمائة.
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ح��راك �سعبي يقوم ال�سباب فيه بالدور الأ�سا�ض 
ل يع��دو كون��ه التعب��ير الأو�س��ح والأف�سح عن 
ف�سل قطاعات التعليم والتدريب المهني والبحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي في اإعدادهم لبناء 
منظومات اقت�سادية ومجتمعية معا�رة يمكن 
لها التعاي�ض والتفاع��ل مع محيطها الدولي مع 

كل ما يحمل هذا المحيط من تحديات وفر�ض.
وبالرغ��م مم��ا قام��ت ب��ه حكوم��ات الدول 
العربي��ة، اأو تَعِدُ بالقيام به من اإ�ساحات، وما 
ح اأن  تُق��دِّم م��ن مكا�س��ب اآنية، ف��اإن م��ن المرجَّ
تتج��ه اقت�س��ادات الدول العربي��ة ومجتمعاتها 
نح��و المزي��د م��ن الأزم��ات، م��ا لم يت��م تبنّ��ي 
�سيا�س��ات، واتّخاذ اإج��راءات وممار�سات ت�ستند 
اإلى اأ�س���ض من المعارف العلمي��ة والتكنولوجية 
وتوؤهلُ ال�سباب ل�ستحداث تغييرات جذريّة على 
ال�سعيدي��ن القت�س��ادي والجتماعي، وتكرِّ�ض 
الم�ساهم��ات الري��ة التي قدمته��ا المنطقة عر 
ع�س��ور مديدة لتلك المع��ارف. وتوات��ر المقولة 
ب��اأن ال��روات التي تتمت��ع بها بل��دان المنطقة 
م��ن نفط وغ��از تع��دّ نعم��ة ونقم��ة في اآن معاً، 
م�سلِّ���ل في اأح�سن الأح��وال1.  فالمع�سلة تكمن 
المع��ارف  لكت�س��اب  بَع��ة  المتَّ ال�سيا�س��ات  في 
ال�رورية بغية التعامل مع هذه الروات، على 
نحو يكف��ل النتائج الأمثل. فال�سيا�سات المتبعة 
ل تمكّ��ن مواطني ه��ذه ال��دول وموؤ�س�ساتها من 
الم�ساهم��ة في امت��اك المع��ارف التكنولوجية 
الم�ست��وردة وتفكي��ك الح��زم التكنولوجية التي 
لإح��راز  وا�ستثماره��ا  وتطويره��ا  ت�سمّه��ا، 
مكا�س��ب اقت�سادية ومعرفية ل بدَّ اأن توؤدي في 
نهاية المطاف اإلى خل��ق اقت�سادات مبنية على 

المعرفة من اأوجه مختلفة.
الت��ي  العقب��ات  م��ن  كب��ير  ق�س��ط  ويع��ود 
في  التكنولوجي��ة  المع��ارف  اكت�س��اب  اأعاق��ت 
لمفه��وم  منقو���ض  اإدراك  اإلى  العربي��ة  ال��دول 
نق��ل التكنولوجيا، من حيث م�سم��ون عمليات 

النق��ل وغاياتها الأبع��د اأمداً، والأو�س��ع نطاقاً. 
ويتجل��ى ذل��ك عل��ى م�ستوي��ات عِ��دّة تط��اول 
مختل��ف م�ستويات القرار ال�سيا�سي، حيث يُغلّب 
ه��ذا الم�ست��وى، في الكث��ير م��ن الح��الت، على 
الم�ست��وى الفن��ي؛ م��ا قاد، وم��ازال يق��ود، اإلى 
اأداء دون الأمث��ل للتكنولوجي��ات المنقولة، عدا 
�سل�سل��ة من العوائق التي تتجلى عند ال�سعي اإلى 
توطينها وتطويرها. كم��ا اأن ا�ستمرار العتماد 
عل��ى الخ��ارج في الكث��ير م��ن الأم��ور المت�سلة 
بانتق��اء التكنولوجيات المنا�سب��ة وا�ستقدامها 
ق�س��ور  اإلى  يع��ود  وتطويره��ا  وا�ستثماره��ا 
�سيا�س��ات التنمي��ة القطاعي��ة، اأو غيابها التام، 
وتبَنّ��ي ممار�س��ات تتي��ح الفر�س��ة ل�ستغ��ال 

الموارد الوطنية على نحوٍ ل مرر له.
يطرح نقلُ  المعارف التكنولوجية المنا�سبة 
وا�ستيعابه��ا وتطويره��ا وا�ستثماره��ا، يط��رح 
تحدِّياتٍ جديةً تجابه النمو القت�سادي والتنمية 
في ال��دول كاف��ة. لك��ن ه��ذه التحدّي��ات تتميز 
باأهمية اأكر في الدول العربية منها في كثير من 
دول الع��الم الأخرى. اإذ ي�سكل القت�ساد الريعي 
محوراً لِطَيْ��فٍ وا�سع من الأن�سط��ة القت�سادية 
والممار�س��ات  العربي��ة،  ال��دول  في  ال�سائ��دة 
المجتمعية الم�ساحبة له��ا. وما تزال �سيا�سات 
التنمية بعامة، و�سيا�سات بناء وتنمية القدرات 
التكنولوجية بخا�سة، قا�رة لذلك عن التعامل 
المُجْدي والبنّاء مع الق�سايا التي يطرحها نقل 
المعارف التكنولوجي��ة وا�ستيعابها وتطويرها 
وا�ستثماره��ا. لذا، فاإن و�س��ع �سيا�سات تنموية 
تُبع��د �سب��ح القت�س��اد الريع��ي، وت�سجّ��ع على 
ن�س��وء موؤ�س�سات الأعم��ال الإنتاجية والخدمية 
�س��ق وتحدي��د الخي��ارات التكنولوجي��ة  الت��ي تتَّ
المتاح��ة والج��داول الزمنية الأمث��ل لتحقيقها، 
يكت�س��ي اأهمية ق�س��وى في الفترة المقبلة. ومن 
ال�روري اأن تجيب ه��ذه ال�سيا�سات عن اأ�سئلة 
محورية، منها ما يتعلق بالفر�ض التي يطرحها 

لي�ض ثم��ة تعار�ض بن اقت�ساد 
اإلى المعرف��ة واقت�س��اد  ي�ستن��د 
اإن  ب��ل  الإنت��اج،  عل��ى  مبن��ي 
اقت�س��اد  �سم��ن  يت��م  الإنت��اج 
اأ�سالي��ب  اإلى  ا�ستن��اداً  المعرف��ة 
كثيف��ة المحت��وى المع��رفي، اأي 
تكنولوجي��ات متقدمة ت�ستوجب 
ذات  ب�ري��ة  م��وارد  ا�ستخ��دام 

مهارات رفيعة. 

الحراك القت�سادي ال��دولي الراهن على ال�سُعُد 
الوطني��ة والدولي��ة لن�س��وء من��اخ بدي��ل ي�سمح 
باكت�ساب المعارف التكنولوجية المنا�سبة ومن 
ث��م ا�ستثمارها لبناء نظم اقت�سادية ومجتمعية 
ت�ستن��د اإلى المعرف��ة اأ�سا�س��اً. ومنه��ا اأي�س��اً ما 
يت�س��ل بالآلي��ات المثل��ى الت��ي يج��در تبنّيه��ا 
والمب��ادرات التي يجب ت�سميمه��ا وا�ستثمارها 

من اأجل توليد هذا المناخ وا�ستدامته.
اأن  ال��دولي، م��ن المتوق��ع  فعل��ى ال�سعي��د 
ي�سه��د نق��ل المع��ارف التكنولوجي��ة ع��دداً من 
النزاع��ات تع��ود اإلى دخ��ول لعب��ن ج��دد اإلى 
م�سمار البح��ث العلمي والتطوي��ر التكنولوجي 
منتج��ات  عل��ى  الطل��ب  تزاي��د  اإلى  بالإ�ساف��ة 
تت�سمن مدخات علمي��ة وتكنولوجية متطورة 
في �ست��ى اأنحاء العالم. وبالرغم من اأن ا�ستمرار 
الأزم��ة القت�سادية العالمي��ة �ستكون له اآثار ل 
يمك��ن التنبوؤ بكثير منها، فاإن معظم هذه الآثار 
يدف��ع في المح�سل��ة الأخيرة نحو تزاي��د اأهمية 
المع��ارف التكنولوجي��ة اأ�سا�ساً لإح��راز اأهداف 
التنمي��ة الم�ستدامة على ال�سعيد الوطني وتملُّ�ك 

قدرات تناف�سية متميزة على ال�سعيد الدولي.
وعل��ى ال�سعي��د الوطن��ي، ل ب��د م��ن اإ�سناد 
ال�سيا�س��ات التكنولوجية والم��وارد المالية التي 
تخ�س���ض لتنفيذه��ا اإلى الوقائ��ع الملمو�سة في 
الع��الم الحقيق��ي والعتراف بالأو�س��اع اله�سة 
الت��ي يع��اني منه��ا كث��ير م��ن ال��دول العربي��ة، 
عل��ى �سُعُدٍ �ست��ى، منها تركي��ز ال�سلطات �سمن 
الرقاب��ة  دوائ��ر مح��دودة و�سع��ف موؤ�س�س��ات 
والمحا�سب��ة. وم��ن جان��ب اآخ��ر، ل ب��د اأن تتيح 
الف��ترة  في  الوطني��ة  التكنولوجي��ا  �سيا�س��ات 
المقبلة م�ساحات اأو�سع مما �سبق بكثير، لإ�راك 
العامل��ن في موؤ�س�س��ات العل��وم والتكنولوجيا 
بعملي��ات الختيار التكنولوج��ي. ول مفر كذلك 
م��ن ت�سمي��م �سيا�سات تتخ��ذ ال�سل��ة الع�سوية 
بن الأمن والتنمية الجتماعية، محوراّ اأ�سا�سياّ 

للعم��ل في الف��ترة المقبل��ة. ول ب��د اأن ت�سم��ح 
�سيا�سات التكنولوجيا الوطنية المقبلة بخ�سوع 
التكنولوجي��ا  حي��ازة  ب�س��اأن  الق��رار  متخ��ذي 
وا�ستثماره��ا للم�ساءل��ة، �ساأنُه��م في ذلك �ساأن 
متخ��ذي القرار في �سائ��ر الق�ساي��ا ذات ال�سلة 

بالتنمية، بعامةً. 
لتوظي��ف  حالي��اً  المتبع��ة  ال�سيا�س��ات  اإن 
الفوائ���ض المالي��ة الت��ي تمتلكه��ا بع���ض دول 
المنطق��ة في معالج��ة م��ا تجاب��ه م��ن تحدّيات 
��ة، مُ�ستخدِمةً في  اقت�سادي��ة واجتماعية وبيئيَّ
ذل��ك مدخ��ات علمي��ة وتكنولوجي��ة م�ستوردة 
ا�ستثماره��ا في  ب�س��ورة كامل��ة - كم��ا يت��م 
الكث��ير من الح��الت من قب��ل خ��رات وعمالة 
م�ستوردة اأي�س��اً - لن تجدي نفعاً على المدَيَنْ 
المتو�س��ط والبعي��د. فالم��وارد الطبيعي��ة الت��ي 
��دت تلك الفوائ�ض اآيل��ةٌ اإلى التناق�ض، وربما  ولَّ
ح اأن  اإلى ال��زوال، في اآخ��ر المطاف. وم��ن المرجَّ
تتحل��ى �سيا�سات مغايرة ترمي اإلى بناء قدرات 
اقت�سادية م�ستندة اإلى المعرفة باأداء اأف�سل في 
المراحل التالية لن�سوب م�سادر الدخل الحالية. 
ف��دول المنطق��ة مر�سح��ة لمجابه��ة المزي��د من 
التحدِّي��ات القت�سادي��ة والجتماعية والبيئية 
على م��دى عق��ود مدي��دة في الم�ستقب��ل. لكنها 
لن تكون حينئ��ذٍ م�سلَّح��ةً ل بالفوائ�ض المالية 
ال�سانح��ة لها اليوم، ول بالمع��ارف والمهارات 

التي ل تعمل جادة لكت�سابها الآن.

المعرفة اقت�صاد   .2
اإلى  المعرف��ة1   اقت�س��اد  م�سطل��ح  ي�س��ير 
مجموع��ة الأن�سط��ة القت�سادي��ة الت��ي ت�سك��ل 
المعرف��ة مادتها ومحركه��ا الرئي���ض. وبالرغم 
م��ن اأن الأن�سط��ة القت�سادي��ة ا�ستن��دت عل��ى 
ال��دوام اإلى المعرف��ة بمختل��ف اأنماطه��ا، ف��اإن 
الح��راك الراهن نح��و اقت�ساد المعرف��ة مدفوع 
بتح��ولت جوهري��ة في اأ�سالي��ب الإنت��اج وفي 

1 - اإذ لعبت ومازالت توؤدي دوراً مهماً في تاأخير تقدمها من جوانب عدّة، في حن مكّنت عدداً منها من حيازة 
مظاهر ع�رية تّجاري ما هو قائم لدى دول العالم المتقدمة.

يعتقد اإن بيتر ف. دروكر Peter F. Drucker كان اأول من ا�ستخدم م�سطلح اقت�ساد المعرفة؛ وذلك في    - 1
)New York: Harper & Row، 1969). "The Age of Discontinuity" كتابه
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ه��ذه  اأب��رز  وم��ن  العالمي��ة.  التج��ارة  قواع��د 
التحولت ن�سوء وانت�سار تكنولوجيا المعلومات 
والت�سالت وتبني ثمارها في طيف متزايد من 
قطاعات القت�ساد لفتح الأبواب اأمام تطويرها 
واإث��راء تناف�سيتها وقدرتها على تحقيق التنمية 
الجتماعي��ة. واأدت اإزال��ة الحواج��ز التي كانت 
تعتر�ض التج��ارة الحرة بن ال��دول اإلى تن�سيط 
ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر وانتقال ما يتطلبه 
من معارف علمية وتكنولوجية في اأنحاء العالم. 
كما اأ�سهم انخفا�ض تكاليف النقل والت�سالت 
بتعزي��ز التفاع��ل القت�س��ادي والتكام��ل ب��ن 
قطاع��ات النتاج والخدم��ات في كثير من دول 

العالم.
ول يوج��د تعار���ض م��ن حي��ث المب��داأ بن 
اقت�ساد م�ستند اإلى المعرفة واقت�ساد مبني على 
الإنت��اج. بل م��ن الممكن اأن يت��م الإنتاج �سمن 
اقت�س��اد المعرف��ة ا�ستن��اداً اإلى اأ�سالي��ب كثيفة 
المحتوى المعرفي، كاأن تت�سمن اأ�ساليب الإنتاج 
تكنولوجيات متقدمة ت�ستوجب ا�ستخدام موارد 

ب�رية ذات مهارات رفيعة. 
وتن��مّ الإ�س��ارة الت��ي اأ�سح��ت ماألوف��ة في 
اأو�س��اط الإع��ام ح��ول انتق��ال بل��د م��ن بلدان 
الع��الم م��ن القت�س��اد ال�سناع��ي اإلى اقت�س��اد 
المعرفة، تن��مّ عن تب�سيط مُفرط. فمن جهة اأولى 
ل يمك��ن اأن تتخلّى دولة من ال��دول تخلّياً تاماَ 
ع��ن الأن�سطة القت�سادية التي ما زالت مربحة، 
حت��ى ولو كان��ت احتياجات ه��ذه الأن�سطة من 
المع��ارف مح��دودة، اأو متوا�سعة. ب��ل اإن بلدان 
الع��الم جميع��اً ت�سه��د اأنماط��اً متج��اورة م��ن 
الن�ساط القت�سادي تتفاوت في اعتمادها على 
المدخات المعرفية، ول�سيّما الم�ستحدث منها. 
يتطل��ب اقت�س��اد المعرف��ة تواف��ر ع��دد من 
الدعائم والأ�سول. وي�سك��ل راأ�ض المال الب�ري 
اأك��ر الأ�س��ول قيمة في القت�س��اد المبني على 
المعرف��ة. وكما تب��ن تجارب الكث��ير من الدول 
الممك��ن  م��ن  فلي���ض  المحلي��ة،  والمجتمع��ات 
الو�س��ول اإلى ا�ستثم��ار اأمثل للمع��ارف العلمية 
والتكنولوجي��ة واإعادة اإنتاجه��ا، من دون كتلة 

حرجة من المخت�سن، تتوافر لهم فر�ض للعمل 
الجماع��ى �سم��ن من��اخ ت�ريع��ي وموؤ�س�س��ي 
منا�سب يدع��م ويحفّز البتك��ار ويكافئ التميز 
والأداء الج��اد، وينب��ذ اتخ��اذ الق��رار بناء على 

انتماء عائلي اأو ع�سائري اأو حزبي. 
ولاقت�ساد المبني على المعرفه خ�سائ�ض 

اأخرى منها توافر:
• اآلي��ات محفزة وداعم��ة لابتكار؛ ومنها 
نظم ترب��ط الموؤ�س�سات العلمي��ة الأكاديمية 
والبحثية بموؤ�س�س��ات الأعمال التي تكت�سب 
بف�س��ل ه��ذه ال�سات الق��درة على ت�سمن 
المحت��وى  كثيف��ة  مدخ��ات  منتجاته��ا 

المعرفي. 
النت�س��ار  ووا�سع��ة  متفوق��ة  اإمكان��ات   •
لتكوي��ن راأ�ض مال ب�ري متطور؛ وتت�سمن 
الر�سم��ي  للتعلي��م  متفوق��ة  موؤ�س�س��ات 
فعال��ة  اإمكان��ات  اإلى  اإ�ساف��ة  بمراحل��ه، 
لتق��ديم خدم��ات التعلي��م الم�ستم��ر واإعادة 
التاأهي��ل وبن��اء طيف م��ن المه��ارات ذات 
انعكا���ض مبا�ر عل��ى اإنتاجي��ة وتناف�سية 

الأن�سطة القت�سادية.
اأ�سا�سي��ة تعتم��د عل��ى تكنولوجيا  • بن��ى 
المعلومات والت�سالت اأ�سا�ساً لتي�رّ ن�ر 
وا�ستثم��ار المع��ارف وتطويره��ا، وجعلها 
تتَّ�سق مع الحتياج��ات المتغيرة با�ستمرار 

على ال�سعيدين المحلي والدولّي.
• اأط��ر ت�ريعية وتنظيمية ت�ساند الرتقاء 
بالإنتاجي��ة والنمو القت�سادي الم�ستندين 
اإلى المع��ارف الجدي��دة. وم��ن الماأل��وف اأن 
تو�سع هذه الأط��ر بال�ستناد اإلى �سيا�سات 
وطنية تجعل المع��ارف الم�ستحدثة متاحة 
�سم��ن ���روط ت�ساع��د عل��ى ا�ستثماره��ا 
ومتابعة تطويرها. وغالباً ما تت�سمن هذه 
الأط��ر اآلي��ات لتخفي�ض التعرف��ة الجمركيه 
المفرو�س��ة عل��ى المع��دات ذات المحت��وى 
التكنولوجي المتقدم والرفيع. كما تت�سمن 
الأعم��ال  موؤ�س�س��ات  لإعف��اء  اإمكان��ات 
والتطوي��ر  البح��ث  باأن�سط��ة  تق��وم  الت��ي 

م��ن ال�رائ��ب وتق��ديم معون��ات خا�س��ة 
للموؤ�س�سات ال�سغ��يرة والمتو�سطة الم�ستندة 
والتكنولوجي��ة  العلمي��ة  المدخ��ات  اإلى 

الم�ستحدثة؛
اإلى  الم�ستن��دة  الخدم��ات  م��ن  طي��ف   •
التكنولوجي��ات المتقدم��ة والرفيع��ة، منها 
التخ�س�سي��ة  والمخاب��ر  الت�سمي��م  دور 
م��ا  منه��ا  النوعي��ة  لمراقب��ة  وموؤ�س�س��ات 
ي�سته��دف موؤ�س�س��ات الأعم��ال الإنتاجي��ة 
والخدمية النا�سط��ة في المجالت التقليدية 

وحديثة العهد. 
وم��ن اأب��رز عنا���ر الق��وة الت��ي ي�ستغلها 
القت�س��اد الم�ستن��د اإلى المعرف��ة في الو�س��ول 
اإلى نم��و م�ست��دام وتناف�سية، ال�سهول��ة والكلفة 
المنخف�س��ة ن�سبي��اً، الت��ي يمك��ن بموجبها ن�ر 
المع��ارف واإع��ادة اإنتاجه��ا اأو تطويره��ا متى 
تكامل��ت وت�ساف��رت العنا���ر ال�سابقة �سمن 
بيئ��ات مواتي��ة. فتمل��ك المعرف��ة في مج��الت 
محددة ي�سمح باكت�ساب وتوليد المزيد منها في 
المج��ال ذاته كما في مج��الت مجاورة، وحتى 
�سمن مجالت غ��ير مت�سلة اأحياناً. وبوُ�سعِ من 
يمتلك المعرف��ة والو�سائل ال�رورية لتطويرها 
اأن يح��رز المزيد منها بتكلف��ة اأدنى بكثير ممن 

ي�سعى لحيازتها للمرة الأولى. 
عل��ى  القائ��م  القت�س��اد  اأن  والخا�س��ة، 
المعرفة هو ذاك الذي ي�سبح فيه اإنتاج المعرفة 
للن�س��اط  المنظّ��م  المب��داأ  وتطبيقه��ا  ون�ره��ا 
القت�سادي بمختلف الأوج��ه (اإنتاجًا وتوزيعًا 
وا�ستهاكًا( وفي مختلف قطاعاته ، من زراعة، 
و�سناعة، واأن�سطة خدمية. ويقوم هذا القت�ساد 
على توفير الفر���ض لكت�ساب المعارف العلميّة 
والمه��ارات المتجدّدة ولتطويرها ول�ستثمارها 
في مختل��ف المجالت. اأما المجتمع القائم على 
المعرفة فهو ذاك الذي يُ�سحي فيه ن�ر المعرفة 
واإنتاجها وتطبيقها المبداأ الناظم لمختلف اأوجه 
الن�ساط الإن�ساني؛ ويوؤمن المناخ المواتي ل�سعي 

م�ستم��ر نح��و المعرفة ركي��زة اأ�سا�سي��ة للحراك 
الثقافي والقت�سادي وال�سيا�سي1.  

المعرفة اقت�صاد  دعائم   .1  .2
يعتم��د اقت�س��اد المعرفة على تواف��ر اآليات 
مدخ��ات  عل��ى  العتم��اد  كثيف��ة  م�ستحدث��ة 
معرفي��ة جديدة من مج��الت ت�سمل تكنولوجيا 
المعلومات والت�سالت والتكنولوجيا الحيوية 
وتتمي��ز  الم��واد.  وعل��وم  الوراثي��ة  والهند�س��ة 
تطبيق��ات تكنولوجيا المعلوم��ات والت�سالت 
بدينامية منقطع��ة النظير. ومما يمنحها اأهمية 
تف��وق ما لغيرها م��ن محاور المعرف��ة العلمية 
والتكنولوجية الم�ستحدثة اأنها توؤمن في الوقت 
ذات��ه الو�سائ��ل لت��داول المع��ارف ولتوليده��ا 
�سبك��ات  خ��ال  م��ن  وتطويره��ا  وتطوعه��ا 
والمب��ادرات  والدولي��ة  الوطني��ة  الحوا�سي��ب 

الجماعية في م�سمار البحث العلمي.
وت�سعي الحكوم��ات وموؤ�س�س��ات الأعمال 
المحت��وى  لتكري���ض  المتقدم��ة  ال��دول  في 
المعرفي لقت�ساداتها من خال جهود البحث 
والتطوي��ر التي تقوم به��ا اأو تدعمها في هذه 
المج��الت وفي مجالت اأخ��رى من المعارف 
العلمي��ة والتكنولوجي��ة. انظــر ال�صــكل (1(. 
وت�ستخ��دم المع��ارف التكنولوجي��ة الناجم��ة 
ع��ن الأبحاث في هذه المج��الت لغايات عِدَّة 
ومتباين��ة. منها ما يهدف لتحقي��ق تناف�سية 
اأكر لموؤ�س�سات الأعم��ال في الأ�سواق الدولية 
اأداء  خ��ال تح�س��ن  م��ن  وذل��ك  المفتوح��ة، 
المنتج��ات وكفاءة العملي��ات الم�ستخدمة في 
�سنعها. ومنه��ا ما يرمي اإلى تطوير منتجات 
وعملي��ات ذات اآث��ار بيئي��ة معدوم��ة اأو اأق��ل 
���رراً اأو اإ�س��اح الأذى الذي تحدث��ه اأن�سطة 
الب���ر عل��ى البيئة. كم��ا تهدف زم��رة اأخرى 
م��ن المع��ارف الم�ستحدث��ة اإح��راز م�ستويات 
اأرف��ع م��ن التنمي��ة ال�ساملة بتق��ديم خدمات 
اجتماعية تت�سمن التعليم والرعاية ال�سحية. 

اأبرز عنا�ر القوة التي ي�ستغلها 
القت�س��اد الم�ستن��د اإلى المعرفة 
من اأجل نم��و م�ستدام وتناف�سية 
والكلف��ة  ال�سهول��ة  ناجح��ة: 
المنخف�س��ة ن�سبي��اً، الت��ي يمكن 
بموجبها ن���ر المعارف واإعادة 

اإنتاجها اأو تطويرها.

.2 2003، �ض.  1 - انظر التقرير العربي للتنمية الب�ريّة، 
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ويمث��ل تح�س��ن الأداء التناف�س��يّ، م��ن جه��ة 
اأولى، وتاأم��ن قواعد معرفي��ة لتاأدية خدمات 
اجتماعي��ة اأف�سل، من جهة ثاني��ة، وتقلي�ض 
الآثار البيئية ال�س��ارة للمنتجات والعمليات، 
م��ن جه��ة ثالث��ة، دعائ��م اأ�سا�سي��ة في بنيان 

اقت�سادات المعرفة.

تق��دم الفقرات التالية موجزاً لأن�سطة ت�سكل 
مح��ط اهتم��ام موؤ�س�سات العل��وم والتكنولوجيا 
في ت�سيي��د ه��ذه الدعائ��م وا�ستثم��ار م��ا تُق��دم 
م��ن مناف��ع. وت�س��ير اإلى م�ساهم��ات ثاث��ة من 
منه��ا،  كل  في  والتكنولوجي��ا  العل��وم  ف��روع 
والت�س��الت  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  ه��ي 
الوراثي��ة  والهند�س��ة  الحيوي��ة  والتكنولوجي��ا 
وتكنولوجي��ا وعل��وم المواد الجدي��دة. ول تن�سد 
الفق��رات التالية باأي حال القي��ام بم�سح �سامل 
لما تقدمه هذه الفروع من العلوم والتكنولوجيا 
لدعائ��م اقت�س��اد المعرف��ة، ب��ل ت�سع��ى لت�سليط 

بع���ض ال�س��وء عل��ى اأب��رز اإ�سهاماته��ا. ول بد 
من الإ�س��ارة كذلك اإلى اأن الأن�سط��ة الرامية اإلى 
تطوي��ر المع��ارف التكنولوجي��ة �سم��ن دعائم 
اقت�ساد المعرفة الث��اث، تت�سابك وتتداخل اإلى 
اأبعد الح��دود. فتطبيق��ات التكنولوجيا الحيوية 
والهند�س��ة الوراثية الهادف��ة لتقلي�ض ا�ستخدام 
المبيدات الح�رية توؤدي في الوقت ذاته لمنافع 
بيئية واقت�سادية ولتح�سن تناف�سية الموؤ�س�سة 
القائم��ة على عملي��ات الإنت��اج الزراعيّ. كذلك 
ف��اإن الرتقاء بم�ست��وى الخدم��ات الجتماعية 
بت�سيي��د منظوم��ات تعليمية ت�ستثم��ر المعارف 
الرتق��اء  اإلى  ي��وؤدي  الجدي��دة  التكنولوجي��ة 
موؤ�س�س��ات  وتناف�سي��ة  المواطن��ن  باإنتاجي��ة 

الأعمال التي يعملون بها.
وتتناول فقرات في نهاية هذا الجزء باإيجاز 
�سديد اأي�س��اً المعارف التكنولوجية في مجالن 
محوري��ن من الأن�سط��ة القت�سادية يجب على 
ال��دول العربي��ة ب��ذل جه��ود خا�س��ة لتملكه��ا 

وال�سع��ي لتطويره��ا: ا�ستثم��ار م�س��ادر الطاقة 
المتج��ددة وتحلية المياه ومعالجتها. وغني عن 
الذك��ر اأن دولً قطع��ت اأ�سواط��اً في التحول نحو 
اقت�سادات مبني��ة على المعرفة، كدول الاتحاد 
الاأوروبي واليابان، قد اكت�سبت قدراً ملمو�ساً من 
ه��ذه المعارف بف�سل م��ا اأنجزت من اأبحاث في 
معاهده��ا الجامعية وبالتعاون م��ع موؤ�س�سات 
الأعم��ال المعني��ة م��ن خ��ال م�ساري��ع وطنية 
واإقليمي��ة. وهي ت�سع��ى ل�ستثمارهذه المعارف 
لخف���ض كلفة تولي��د الطاق��ة الكهربائي��ة التي 
ت�ستهلكه��ا وللحف��اظ على ما تمتل��ك من موارد 

مائية. 

والقدرات  الاإنتاجية   .1  .1  .2
التناف�صية 

تح�س��ن  ع��ن  القت�س��ادي  النم��و  اأ�سف��ر 
اأرج��اء  م��ن  المعي�س��ة في كث��ير  م�ستوي��ات 
العالم. كما اأدى النجاح الن�سبي الذي اأحرزته 
برام��ج التنمية الت��ي رافقها انت�س��ار و�سائط 
الإع��ام ومنتج��ات تكنولوجي��ا المعلومات 
والت�سالت الحديثة حتى في الدول النامية، 
ومنها جميع الدول العربية، بازدياد توقعات 
الم�ستهلكن من الفئات المجتمعية كافة. وفي 
ال��دول المتقدمة، اأدت مجموع��ة من الأزمات 
القت�سادي��ة التي رافقته��ا تحولت �سيا�سية 
على ال�سعيد الدولي لتحرير الأ�سواق وعولمة 
�سل�سل��ة م��ن الأن�سط��ة القت�سادي��ة واحتدام 
المناف�س��ة المبني��ة اأ�سا�س��اً عل��ى تح�سين��ات 
متتالية ومت�سارعة على الإنتاجية والنوعية 
في فروع القت�س��اد والخدمات كافة. وغني 
عن الذكر اأن معظم هذه التح�سينات ناجم عن 
مدخات من المعارف العلمية والتكنولوجية 
وابتك��ارات م�ستن��دة اإليها. تعر���ض الفقرات 
م�ساهم��ات  الإيج��از  م��ن  بكث��ير  التالي��ة 
والت�س��الت  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا 
والتكنولوجي��ا الحيوي��ة والهند�س��ة الوراثية 
وعل��وم وتكنولوجي��ات الم��واد الجدي��دة في 

تح�سن الإنتاجية وتعزيز التناف�سية. 

الحديث��ة  المعرفي��ة  المدخ��ات  اأك��ر  م��ن 
اأن�سط��ة  باإنتاجي��ة  الرتق��اء  في  اإ�سهام��ا 
الموؤ�س�س��ات باأنواعه��ا تلك الت��ي ت�سنف �سمن 
فق��د  والت�س��الت.  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا 
اأثم��رت التطبيق��ات الم�ستن��دة اإلى تكنولوجي��ا 
ع��ددٍ  تح�س��ن  في  والت�س��الت  المعلوم��ات 
م��ن مراحل وعملي��ات الإنت��اج. فف��ي م�سمار 
الإنت��اج ال�سناعي ت�سه��م تطبيقات تكنولوجيا 
الأزمن��ة  بتقلي���ض  والت�س��الت  المعلوم��ات 
الازم��ة لإنج��از مراح��ل الت�سمي��م والختبار 
واإخ��راج النم��اذج الأولي��ة وم��ن ث��م النم��اذج 
ال�سناعية، وت�سميم عمليات الإنتاج الفعلي ثم 
تخزين وتوزيع المنتجات. كما ت�سمح مدخات 
ناجم��ة ع��ن الحو�سب��ة والرمجي��ات - ت�ستن��د 
في جوهره��ا اإلى التق��دم المُنجَ��ز في مج��الت 
منه��ا الإلكتروني��ات ال�سغرية وكيمي��اء المواد 
وهند�سة الميكانيك والب�ري��ات والريا�سيات 
التطبيقي��ة - بتطوير اإن�سالت تمك��ن المن�ساآت 
ال�سناعي��ة، في فروع �سناعة الآلي��ات وال�سلع 
المعم��رة بخا�س��ة، م��ن اإح��راز اإنتاجي��ة فائقة 
في بع���ض مراحل عملي��ات الت�سنيع والتجميع 

والتو�سيب. 

الحديث��ة  المعرفي��ة  المدخ��ات  وت�سم��ح 
المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  اإلى  الم�ستن��دة 
والت�س��الت اأي�س��اً باإدخال مقادي��ر متفاوتة 
م��ن المرون��ة اإلى خط��وط الإنت��اج الكم��ي في 
ف��روع ت�سمل ال�سناعات الخفيف��ة والثقيلة؛ من 
معالجة الأغذية اإلى �سناعة مكونات ال�سيارات 
وتجميعه��ا اإلى اإنت��اج اللدائ��ن و�سه��ر الفولذ 
وت�سكيل منتجات��ه، ليت�سنى للمن�ساأة ال�سناعية 
اأن ت�ستجيب لمتطلبات طيف مت�سع من الزبائن 
خ��ال اأزمنة قيا�سي��ة، لم يكن من الي�سير مجرد 

التفكير بتحقيقها في الما�سي.

ول تقت�رالآث��ار الإيجابي��ة لتكنولوجي��ا 
المعلوم��ات والت�س��الت عل��ى ف��روع القطاع 
ال�سناع��ي. فم�ساهماته��ا في تح�س��ن اإنتاجية 

تكنولوجي��ا  تطبيق��ات  اأثم��رت 
والت�س�����الت  المع����لوم�����ات 
الإنت��اج  مراح��ل  تح�س��ن  في 
في  تُ�سهِ��م  فه��ي  وعمليات��ه. 
الإنت��اج ال�سناع��ي في تقلي�ض 
الأزمنة الازم��ة لإنجاز مراحل 
واإخ��راج  والختب��ار  الت�سمي��م 
ث��م  وم��ن  الأولي��ة  النم��اذج 
النم��اذج ال�سناعي��ة، وت�سمي��م 
ث��م  الفعل��ي  الإنت��اج  عملي��ات 

تخزين وتوزيع المنتجات.

توزع مخ�ص�صات البحث والتطوير من قبل خم�صين �صركة من اأكثر ال�صركات متعددة الجن�صية اإنفاقاً �صكل رقم 1
على البحث والتطوير؛ عام 2009 . 
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قطاعات خدمي��ة ت�سمل التعام��ات الم�رفية 
وال�ستثمارات المالية وخدمات ال�سفر وال�سياحة 
يلم�سه��ا الماين من الب���ر في البلدان النامية 

كما المتقدمة.
وتتجل��ى الأهمي��ة المركزي��ة لتكنولوجي��ا 
المعلوم��ات والت�س��الت والأن�سط��ة المتفرعة 
عنه��ا بامتداده��ا لاإ�سه��ام بتح�س��ن اإنتاجية 
الأن�سط��ة العلمي��ة في �سائ��ر ف��روع المع��ارف، 
وبالأخ���ض العل��وم الفيزيائي��ة وعل��وم الحياة. 
وذل��ك م��ن خال م��ا تقدم م��ن دع��م للباحثن 
ولمط��وري التكنولوجيات الت��ي ت�ستند اإلى هذه 
المع��ارف العلمية. كم��ا تمتد الآث��ار الإيجابية 
لتكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�س��الت لت�س��م 
العل��وم الإن�ساني��ة وحت��ى الفن��ون الم�رحي��ة 
والت�سكيلي��ة وم��ا تثم��ر م��ن تطبيق��ات يمتل��ك 
بع�سه��ا عوائ��د اقت�سادي��ة بيّن��ة، في و�سائ��ط 
الإع��ام المق��روءة والمرئي��ة والم�سموعة، وفي 

بع�ض اأنماط الإنتاج الفني، مثاً.
م��ن فروع المعرف��ة الحديثة الت��ي اأ�سهمت 
في تح�س��ن الإنتاجية والتناف�سي��ة ما ينتمي 
لعلوم الحياة، وبخا�سة، البيولوجيا الجزيئية 
وم��ا نج��م عنه��ا م��ن تطبيق��ات في م�سم��ار 
التكنولوجيا الحيوية والهند�سة الوراثية. ويعدّ 
قط��اع الزراع��ة ومعالجة المنتج��ات الغذائية 
من اأك��ر القطاع��ات ا�ستف��ادة م��ن تطبيقات 
الوراثي��ة.  والهند�س��ة  الحيوي��ة  التكنولوجي��ة 
وبالرغ��م م��ن اأن المعارف الم�ستن��دة اإلى هذه 
المج��الت لم تُح��دث بع��د اآثاراً عل��ى اإنتاجية 
والخدم��ات  الإنت��اج  قطاع��ات  وتناف�سي��ة 
توازي م��ا تو�سلت له تكنولوجي��ا المعلومات 
اأنه��ا نجح��ت  اإل  والت�س��الت وتطبيقاته��ا، 
بتطوي��ر طرائ��ق مبتك��رة في مج��الت ت�سم��ل 
زيادة الغال واكت�س��اف بيئات جديدة لإنماء 
المحا�سي��ل  محت��وى  وتح�س��ن  المزروع��ات 
التغ��ذوي وتطوير اأ�سالي��ب م�ستحدثة لحفظها 
والأع��اف  الأغذي��ة  ولت�سني��ع  ومعالجته��ا 
منها. كما يتم بف�سل الهند�سة الوراثية اإدخال 
تح�سين��ات على اأ�سناف المزروع��ات واإدخال 

مورث��ات ذات اآث��ار امرغوب��ة عل��ى حيوانات 
لزدي��اد  مرتفع��ة  مع��دلت  مث��ل  الم��زارع، 
ال��وزن واإدرار الحلي��ب والخ�سوب��ة ومقاوم��ة 

الأمرا�ض. 
كما اأ�سهم��ت الأبحاث في م�سم��ار كيمياء 
وفيزي��اء المواد خال القرن الما�سي بالتو�سل 
اإلى فهم اأف�سل للعاقة بن الخوا�ض الماكروية 
للم��واد والبن��ى الجزيئي��ة لمكوناته��ا. وقدمت 
علوم وتكنولوجي��ات المواد الجديدة التي بُنيت 
ا�ستن��اداً اإلى ه��ذه الجهود بع�ض الم��واد اللدينة 
الت��ي ت�ستخ��دم الي��وم في كثير م��ن التطبيقات 
ال�سناعي��ة وتحقق لل�سناع��ات التي ت�ستثمرها 
عائ��دات كب��يرة م��ن حي��ث اإنتاجي��ة عملياتها 
والوفور الت��ي يت�سنى تحقيقها بف�سل ما تتميز 
به��ا الم��واد الجدي��دة من خوا���ض، منه��ا خفة 
ال��وزن و�سهول��ة الت�سكي��ل وانخفا���ض الكلف��ة. 
ال��دول  في  الجدي��دة  الم��واد  وت�ستمراأبح��اث 
المتقدم��ة لتطوير م��واد لدينة ومركب��ة جديدة 
تتاءم مع متطلبات خا�س��ة، كاللدائن الناقلة 
الكهربائ��ي ل�ستخدامه��ا في �سناع��ة  للتي��ار 
الط��يران والف�س��اء مث��اً. ومن الم��واد الجديدة 
الت��ي بداأت تجد طريقه��ا اإلى بع�ض التطبيقات، 
في م�سم��ار الأطلية الخا�سة وم��واد التنظيف، 

المركبات النانوية. 

البيئة حماية   .2  .1  .2
اأدى التق��دم العلم��ي والتكنولوج��ي ال��ذي 
�س�هدته الب�رية خال القرون الثاثة الما�سية 
اإلى تح�سّ��ن كب��ير في الأح��وال المعي�سية لأعداد 
متزايدة من �سكان العالم، واأ�سهم بتاأمن الغذاء 
والمي��اه والرعاي��ة ال�سحية والتعلي��م وو�سائل 
الموا�سات وغيرها من �رورات الحياة لمئات 
الماي��ن م��ن الب�ر. وك��ان لذلك اأث��ر كبير في 
تزاي��د تعداد ال�سكان مم��ا اأدّى ل�سغوط اإ�سافية 
عل��ى الم��وارد الطبيعي��ة والبيئ��ة المحيطة بها. 
من جهة اأخرى، �سهدت العقود القليلة الما�سية 
تقدم��اً كبيراً في عدد م��ن ميادين العلوم اأ�س�هم 
بفه��م اأعمق لعنا���ر النظم البيئي��ة وال�سات 

الأدوات  وت�سه��م  عنا�ره��ا1.  ب��ن  المعق��دة 
الم�ستندة اإلى المع��ارف العلمية الحديثة بو�سع 
تنبوؤات لم�ستقب��ل البيئة - على المدين القريب 
والبعي��د وعلى ال�سعيد المحل��ي والإقليمي وفي 
م��ا يتعلق بالك��رة الأر�سية كلها - تتفاوت من 

حيث دقتها ووثوقيتها من مجل لآخر.
وق��د �ساح��ب نج��اح الباحث��ن في تف�سير 
بع���ض الظواه��ر البيئي��ة الإدراك ب��اأن اأنم��اط 
التنمية الت��ي �سادت في الما�سي غير م�ستدامة. 
بل ل بد م��ن تبني اأ�ساليب مغايرة في قطاعات 
البيئ��ة  حماي��ة  تكف��ل  والخدم��ات  الإنت��اج 
و�سيانتها. ويمكن ت�سنيف هذه التكنولوجيات 
�سمن زمرتن �سُمم��ت عنا�ر اأولهما للقيام 
باأن�سط��ة اإنت��اج اأو اخدمي��ة ل تترك اآث��اراً على 
البيئة اأو لها اآثار اأقل بكثير مما كان ل�سابقاتها. 
بينم��ا ترمي تكنولوجي��ات الزم��رة الثانية اإلى 
معالجة الأ�رار البيئيّة بعد ح�سولها في �ستى 
المج��الت والمواق��ع. وتق��وم مراك��ز الأبح��اث 
في المعاه��د الجامعي��ة وال�رك��ات في بع���ض 
ال��دول المتقدم��ة بتطوي��ر ه��ذه التكنولوجيات 
واختبارها وت�سويقها كلما ثبتت نجاعتها. كما 
تتج��ه الموؤ�س�س��ات الحكومية المعني��ة لفر�سها 
على الموؤ�س�سات القت�سادية باأ�سنافها. وهكذا 
باتت الآثار البيئي��ة للتكنولوجيات الم�ستحدثة 
معياراً اأ�سا�سي��اً معتمَ��داً في ترويجها وتبنيها. 
وحت��ى اأ�سحت التكنولوجي��ات ال�سديقة للبيئة 
اأو الروؤوف��ة به��ا ت�سكل - بف�س��ل ا�ستنادها اإلى 
مع��ارف علمي��ة م�ستحدث��ة ومعمق��ة، من جهة 
اأولى، وبف�س��ل تبنّيه��ا م��ن قِبَل اأع��داد متزايدة 
م��ن الموؤ�س�سات القت�سادية النا�سطة في بع�ض 
ال��دول المتقدم��ة، م��ن جه��ة ثاني��ة - عن���راً 
اأ�سا�سي��ا في بني��ان القت�س��ادات الم�ستندة اإلى 

المعرفة. 
التكنولوجي��ات  بع���ض  اأن  م��ن  وبالرغ��م 

ال�سارة بالبيئة ما زالت قيد ال�ستخدام في جميع 
دول الع��الم، فاإن تفاقم الم�سكات البيئية، وفي 
مقدَّمها الحترار العالمي، كفيل بتوجيه المزيد 
من الهتمام بتطوي��ر التكنولوجيات ال�سديقة 
للبيئة، ون�رها على نطاق وا�سع، خال العقود 
القليلة المقبل��ة، وبخا�سة من قبل البلدان التي 
تع��اني م��ن م�س��اكل بيئي��ة ناجمة ع��ن �روط 
مناخي��ة �سعبة اأو �سح في م��وارد اأ�سا�سية، كما 
ه��و حال الكثير من ال��دول العربية. وقد �رعت 
بع���ض مراكز البحث في ال��دول العربية برامج 
وم�ساري��ع ت�سته��دف تطوي��ع وتطوي��ر بع���ض 
التكنولوجيات الروؤوف��ة بالبيئة. ومن المرتقب 
اأن ت�سك��ل مثل هذه الرام��ج والم�ساريع محاور 
رئي�سة في اأن�سطة البحث والتطوير المحلية وفي 
طيف مت�سع م��ن المب��ادرات الثنائية ومتعددة 
الأط��راف عل��ى ال�سعيدي��ن الإقليم��ي والدولّي. 
تتن��اول الفق��رات التالي��ة باإيج��از م�ساهم��ات 
بع���ض فروع العل��وم والتكنولوجي��ا في تطوير 
تطبيق��ات لمراقب��ة البيئة وحمايته��ا وتقلي�ض 
الآث��ار ال�س��ارة الناجمة ع��ن الأن�سطة الب�رية 

عليها. 
تبق��ى المعلوم��ات ب�ستى اأنواعه��ا العن�ر 
الأ�سا���ض في اتخ��اذ الق��رار الأمث��ل وتخطي��ط 
وتنظيمه��ا  القطاع��ات  مختل��ف  في  الأن�سط��ة 
اأنه��ا  م��ن  وبالرغ��م  البيئي��ة.  اآثاره��ا  وتتب��ع 
متوافرة ب�سورة اأو باأخرى، لكنها م�رذمة في 
الغالب. وهنا تكمن اأهمية تطبيقات تكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�س��الت الت��ي ت�سم��ح بجم��ع 
ومعالجة وتحليل وتخزي��ن وتناقل المعلومات 
بكف��اءة عالي��ة وعر�سه��ا بالط��رق المنا�سب��ة 
وبال�رع��ة المطلوبة. ويمكن لحل��ول ت�ستند اإلى 
تكنولوجي��ا المعلومات والت�س��الت اأن ت�سهم 
التنمي��ة  تواج��ه  الت��ي  الم�س��اكل  في معالج��ة 

والبيئة في اآن معاً. 

في  الباحث��ن  نج��اح  تراف��ق 
تف�سير الظواه��ر البيئية اإدراكهم 
باأن اأنم��اط التنمية التي �سادت 
في الما�سي غير م�ستدامة، واأنه 
ل ب��د من تبن��ي اأ�ساليب مغايرة 
في قطاعات الإنتاج والخدمات 
تكفل حماية البيئة و�سيانتها.   

اأو�ساعه، وعن انح�سار الغاف الجليدي في القطبن ال�سمالي  1 - من الأمثلة على ذلك الك�سف عن ثقب الأوزون ومتابعة 
والجنوبي للكرة الأر�سية وتراجع التنوع الحيوي في كثير من المناطق التي كانت غنية به. كما اأدى تطور العلوم اإلى اإدراك تاأثيرات 

الأن�سطة الب�رية على كثير من الظواهر البيئية وعلى مناخ الأر�ض.
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وم��ن الأمثل��ة حديثة العهد ع��ن م�ساهمة 
تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والت�سالت 
في درا�س��ات البيئ��ة وحمايته��ا تكنولوجي��ا 
ال�ست�سعار عن بعد الت��ي ت�ستند اإلى الت�سوير 
م��ن ال�سوات��ل والت�سوي��ر الج��وي م��ن اأج��ل 
الو�س��ول اإلى تقييم اأدقَّ لآثار اأن�سطة الإن�سان 
خ��ال  م��ن  ويمك��ن  الطبيعي��ة.  والظواه��ر 
تحليل المعطيات الت��ي تقدمها تكنولوجيات 
ال�ست�سع��ار عن بعد تحديد م��ردود وتكاليف 
الأن�سط��ة ال�سناعي��ة والزراعي��ة والح�ري��ة 
الم�ستقبلي��ة.  البيئ��ة  اأو�س��اع  وا�ست���راف 
وت�ستخ��دم اأ�سالي��ب تت�سم��ن تحلي��ل النظ��م 
والنمذج��ة الريا�سية والمحاك��اة الحا�سوبية 
لتحديد م��دى انت�سار الملوث��ات بمرور الزمن 
واأنماط التفاعات التي قد تحدث في مختلف 
الأو�س��اط، وبالتالي تحدي��د مخاطر الملوثات 
الم�ستقبلي��ة. ت�سمح تكنولوجي��ات الإ�ست�سعار 
ع��ن بعد بر�س��د م�ساحات �سا�سع��ة من �سطح 
الأر�ض واإنتاج معلوم��ات رقمية عن الموارد 
والبيئ��ة والأن�سط��ة الب�ري��ة، يت��م تناقله��ا 
وتحليلها بوا�سطة الحوا�سيب من خال �سبكة 
الإنترن��ت ويمك��ن تو�سيعه��ا عل��ى الخرائ��ط 
بمقايي���ض مختلف��ة. كم��ا ت�سم��ح الرمجيات 
المتطورة بدمج المعلومات البيئية مع م�سادر 
المعلوم��ات الإح�سائي��ة الأخ��رى باإ�ستخدام 
اأنظم��ة المعلوم��ات الجغرافي��ة1.  فتمك��ن من 
تحلي��ل المعلوم��ات وا�ستقاق تنب��وؤات مفيدة 
منه��ا. وت�سمح باإنج��از الدرا�س��ات والبحوث 
حول اإ�ستخدامات الأر�ض ومواردها واإدارتها 
باأ�سل��وب ي�سمن اإ�ستغالها الإ�ستغال الأمثل 
وا�ستدامته��ا. وم��ن المتوق��ع اأن ت�سه��د ه��ذه 
التكنولوجي��ات في الم�ستقب��ل المنظور تطوراً 

وا�سع النطاق وبعيد الأثر. 
كم��ا �سب��ق الذكر، ف��اإن قطاع الزراع��ة يُعدّ 

م��ن اأك��ر القطاع��ات ا�ستف��ادة م��ن تطبيقات 
الوراثي��ة2.   والهند�س��ة  الحيوي��ة  التكنولوجي��ة 
وم��ن التطبيق��ات ذات التبع��ات البيئي��ة توليدُ 
لاآف��ات  مقاوم��ة  المزروع��ات  م��ن  اأ�سن��اف 
الزراعي��ة باأنواعها، لت��افي ال�ستخدام المفرط 
للمبيدات الكيماوية. كما يتم ال�سعي باإ�ستخدام 
و�سائ��ل التكنولوجي��ا الحيوية لإنت��اج نباتات 
تقاوم الجفاف والملوح��ة. وت�سهم التكنولوجيا 
الحيوي��ة اأي�س��اُ في معالجة نفاي��ات ال�سناعة 
والزراعة ون��واتج ال�رف ال�سحي في المناطق 
الح�ري��ة، حيث يتم ا�ستخدام اأنظمة ت�ستند اإلى 
التخم��ير الهوائي والاهوائ��ي في تحويلها اإلى 

مواد اأقل �رراً، وا�ستخا�ض الطاقة منها.
وبالرغم من اأن بع�ض فوائد التكنولوجيات 
الحيوية اأ�سحت بادية، اإل اأن مخاطرها ما زالت 
مو�سع نقا�ض محتدم في الأو�ساط العلمية. مما 
يدع��و البع�ض لمناه�سة ا�ستخدامها على نطاق 
تج��اريّ. وم��ا زال بع���ض الخ��راء مخاوفه��م 
م��ن الآثار غ��ير المق�س��ودة التي ق��د تنجم عن 
زرع الكائن��ات المعدل��ة جيني��اً وا�ستخدامه��ا 
وا�ستهاكه��ا. لكن، على الرغم م��ن ال�سعوبات 
الت��ي تواجهه��ا بع���ض تطبيق��ات التكنولوجيا 
الحيوية، والتي تنجم عن ال�سكوك حول ال�روط 
التي ينبغي تاأمينها ليت�سنى ا�ستخدامها باأمان 
وت��افي اآثاره��ا البيئي��ة غ��ير المنظ��ورة. لكن 
��ة يمكن جنيها من  المرج��ح اأن هناك فوائد جمَّ
دُرِ�سَ��ت  اإذا  الحيوي��ة،  التكنولوجي��ا  تطبيق��ات 
بتمعّن وعناي��ة وبالنظر اإلى جملة من ال�روط 
اإمكان��ات  اإهم��ال  ال�سائ��دة محلي��اً، م��ن دون 
التفاع��ل ب��ن العوام��ل المحلي��ة والأو�س��ع اأثراً 
على ال�سُعُ��د الإقليمية وحتى الدولية. ومن هذا 
الجان��ب الأخير، من المرتق��ب اأن تثمر م�ساريع 
علمية ترتكز اإلى اآليات مبتكرة للتعاون الدولي 
بتقيي��م اآث��ار تطبيق��ات التكنولوجي��ا الحيوية 

والهند�س��ة الوراثي��ة، لي�سب��ح ممكن��اً تجنُّب ما 
له��ذه التطبيقات من اآثار �سلبي��ة، وا�ستثمار ما 
تثب��ت �سامته من الوجهة البيئية ونجاعته من 

النواحي القت�سادية. 

اإ�ساف��ة اإلى ما �سبق فقد طُوِّرَت � بال�ستناد 
اإلى اأبح��اث الكيمي��اء وعل��وم الم��واد � اأ�سنافٌ 
جدي��دة من اللدائ��ن والمواد المركب��ة تُمكّن من 
تقلي���ض كمي��ة الم��واد الم�ستخدم��ة في اإنت��اج 
�ستى اأ�سناف ال�سلع وكميات الوقود الم�ستهلكة 
ا�ستثماره��ا في قطاع��ات �ست��ى  اأو  لإنتاجه��ا 
تت�سم��ن قط��اع النق��ل والتجهي��زات ال�سناعة 
مم��ا يخف���ض بالت��الي كمي��ات الم��واد الأولية 
الم�ستهلكة في اإنتاجها، من جهة اأولى، والطاقة 
الم�ستخدمة والنفايات المتولدة اأثناء ت�سنيعها، 
والناجم��ة عن ا�ستخدامها م��ن قبل م�ستثمريها 

لحقاً، من جهة ثانية.
كم��ا اأ�سف��رت اأبح��اث الكيمي��اء التطبيقي��ة 
الم��واد  لإ�ستب��دال  جدي��دة  م��واد  تطوي��ر  ع��ن 
ب��ات  مركَّ كا�ستب��دال  به��ا،  بالبيئ��ة  الم���رّة 
الكلوروفلوروكرب��ون، التي كانت ت�ستخدم على 
نط��اق وا�سع في التريد وغ��يره من التطبيقات، 
وثب��ت اأنها ت�ستنزف طبق��ة الأوزون، بمواد اأقل 

تلويثاً للبيئة وتقاربها من حيث الفاعلية.

وابتك��رت بف�س��ل بح��وث الكيمي��اء وعلوم 
معالج��ة  اأو  لإزال��ة  ناجع��ة  اأ�سالي��ب  الم��واد 
المنبعثات ال�سناعي��ة واإزالة المكونات ال�سارة 
والنتروج��ن،  الكري��ت  اأكا�سي��د  مث��ل  منه��ا، 
واحتج��از ث��اني اأُك�سي��د الكرب��ون، م��ن خ��ال 
تفاع��ات كيميائي��ة تحوله��ا اإلى م��واد �سلب��ة 
ي�سه��ل تخزينها وا�ستخدامه��ا اأو التخل�ض منها 
على نحو ل ي���ر بالبيئة، اأو يقل �رره كثيراً 

عما �سبق. 

الاجتماعية  التنمية   .3  .1  .2
تمثل التنمية الجتماعية محوراً اأ�سا�سياً في 
التقدم نح��و القت�ساد المبني على المعرفة. ول 

بد من اإحراز حدود دنيا من التنمية الجتماعية 
قبل اأن تكت�س��ب م�ساريع القت�ساد المعرفي في 
ال��دول العربية م��ا تتطلب م��ن م�سداقية. ومن 
محاور التنمية الجتماعية التي تتطلب جهوداً 
خا�س��ة في ال��دول العربي��ة بعام��ة، التو�س��ل 
اإلى اأداء اأف�س��ل في مراح��ل العملي��ة التعليمية، 
واإي�سال خدمات تعليمية وتدريبية من النوعية 
المطلوب��ة اإلى مَن ل يت�سنى لهم الح�سول عليها 
لأ�سب��اب متباين��ة. كم��ا يتطل��ب توف��ير رعاية 
جمي��ع  في  فائق��اً  اهتمام��اً  اأف�س��ل  �سحي��ة 
ال��دول العربي��ة، وبخا�س��ة الدول الأق��ل دخاً. 
وتو�س��ح تج��ارب دول كث��يرة، منه��ا المتقدمة 
والنامي��ة، الأدوار الثمينة التي يمكن للمعارف 
مقدمته��ا  وفي  الم�ستحدث��ة،  التكنولوجي��ة 
تكنولوجي��ات المعلومات والت�س��الت، القيام 
به��ا في ال�سع��ي نحو تقديم خدم��ات اجتماعية 

اأف�سل واأو�سع نطاقاً.

بعد عن  التعلم   .1  .3  .1  .2
تنف��ذ اأع��داد متزاي��دة م��ن الجامع��ات في 
الدول المتقدم��ة والنامية برامج للتعليم العالي 
والتدري��ب التخ�س�سي يت��م تقديمها عر �سبكة 
الإنترن��ت. ومعظم هذه الرامج اأحادي الجانب، 
يتلق��ى الطلبة من خالها مواد المنهج الدرا�سي 
بوا�سط��ة  والمرئي��ة  الم�سموع��ة  اأو  المق��روءة 
محا���رات م�سجل��ة، م��ن دون اأن يت�سن��ى لهم 
التفاع��ل المبا�ر م��ع اأ�ساتذته��م. وت�سمح مثل 
ه��ذه الرامج للطلب��ة بتوا�سل غ��ير مبا�ر مع 
الهيئ��ة التدري�سية من خال الري��د الإلكتروني 
الفيدي��و، عندم��ا ت�سم��ح  وبوا�سط��ة موؤتم��رات 
الظروف بذلك. ومن اأبرز الم�سائل التي تعتر�ض 

انت�ساراً اأو�سع لرامج التعليم عن بعد:
- ع��دم تاءمه��ا مع احتياج��ات المقررات 
العلمي��ة والهند�سي��ة التي تتطل��ب ا�ستخدام 
التجهي��زات المخرية والتعر���ض للخرات 

العملية في الور�ض والمعامل؛
دقي��ق  تقيي��م  اإلى  الو�س��ول  �سعوب��ة   -
لأداء الطلب��ة، مم��ا يوؤدي لقناع��ة محدودة 

الحيوي��ة  التكنولوجي��ا  ت�سه��م 
في معالج��ة نفاي��ات ال�سناع��ة 
ال���رف  ون��واتج  والزراع��ة 
ال�سحي في المناطق الح�رية، 
حيث يتم ا�ستخدام اأنظمة ت�ستند 
اإلى التخمير الهوائي والاهوائي 
في تحويلها اإلى مواد اأقل �رراً، 

واإلى ا�ستخا�ض الطاقة منها.

الكيمي��اء  اأبح��اث  اأ�سف��رت 
م��واد  تطوي��ر  ع��ن  التطبيقي��ة 
جديدة ل�ستبدال المواد الم�رّة 
بات  بالبيئة بها، كا�ستبدال مركَّ
الت��ي  الكلوروفلوروكرب��ون، 
نط��اق  عل��ى  ت�ستخ��دم  كان��ت 
وا�س��ع في التري��د وغ��يره م��ن 
التطبيقات، وثبت اأنها ت�ستنزف 
طبقة الأوزون، بمواد اأقل تلويثاً 
حي��ث  م��ن  وتقاربه��ا  للبيئ��ة 

الفاعلية.

تحلي��ل  خ��ال  م��ن  يمك��ن 
تقدمه��ا  الت��ي  المعطي��ات 
ال�ست�سع��ار ع��ن  تكنولوجي��ات 
وم��ردود  تكلف��ة  تحدي��د  بع��د 
الأن�سط��ة ال�سناعي��ة والزراعية 
والح�ري��ة وا�ست�راف اأو�ساع 

البيئة الم�ستقبلية. 

1 - Geographic Information Systems )GPS)
  2 - لن تتناول هذه الفقرات المخ�س�سة لمناق�سة التكنولوجيات الروؤوفة بالبيئة التطبيقات الطبية للهند�سة الوراثية بالرغم من 

اأهميتها الفائقة في عدد متزايد من فروع الرعاية ال�سحية.
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بقيم��ة ه��ذه الرامج من قب��ل الجهات التي 
ياأم��ل الطلبة بالعم��ل لديها بع��د ا�ستكمال 

درا�ستهم1؛ 
- الح��دود المفرو�س��ة عل��ى نجاع��ة ه��ذه 
الرام��ج ب�سبب نوعية �سبك��ات الت�سالت، 
في ال��دول الت��ي ل تتواف��ر لديه��ا خدم��ات 

الحزمة العري�سة؛
- الق��درات اللغوي��ة المح��دودة لمجموعات 
الطلب��ة الذي��ن لم يتلقوا تعليمه��م الأ�سا�سي 

باللغات التي تقدم الرامج بها.
تتلق��ى برام��ج التعلي��م ع��ن بع��د الدعم من 
الرمجي��ات  تطوي��ر  اإلى  ترم��ي  اأبح��اث 
الذكي��ة. كم��ا يت��م تطوي��ع عدد م��ن برامج 
بوا�سط��ة  ل�ستخدامه��ا  بع��د  ع��ن  التعل��م 
التجهيزات المحمول��ة، من هواتف محمولة 
وحوا�س��ب نقال��ة ولوحي��ة. ويت�سمن الجزء 
الخا�ض بتطبيق��ات تكنولوجيا المعلومات 
والت�س��الت في هذا الف�سل فقرات تتناول 
ب�سورة موجزة م�ساعي بع�ض الدول العربية 
لإن�س��اء »جامعات افترا�سي��ة« وموؤ�س�سات 
اأخ��رى ت�سع��ى لتق��ديم خدم��ات التعلم عن 
بع��د لمجموع��ات اأو�سع م��ن مواطني الدول 

العربية.

ال�صحية الرعاية   .2  .3  .1  .2
يتلقى قط��اع الرعاي��ة ال�سحي��ة في اأنحاء 
الع��الم دعم��اً متوا�سا م��ن المع��ارف العلمية 
م��ن  بالرغ��م  وذل��ك  الحديث��ة،  والتكنولوجي��ة 
الطبيع��ة المحافظ��ة الت��ي يتمي��ز به��ا بالن�سبة 
اإلى غ��يره م��ن القطاعات. ومن اأب��رز المدخات 
العلمية والتكنولوجية اأث��راً على قطاع الرعاية 
ال�سحي��ة ما نج��م ع��ن تكنولوجي��ا المعلومات 
مج��الت  في  تطبيق��ات  م��ن  والت�س��الت 

الت�سخي�ض والختب��ارات ال�ريرية والمخرية 
والجراحة الإن�سالية2. 

المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  ت�سم��ح  كم��ا 
ال�سحي��ة  الخدم��ات  بتق��ديم  والت�س��الت 
خ��ال  م��ن  والنائي��ة  المهم�س��ة  للمجتمع��ات 
والقي��ام  الت�سخي���ض  تت�سم��ن  مب��ادرات 

بالم�سوحات ال�سحية عن بعد.

من جه��ة اأخ��رى، تو�سل��ت الأبح��اث التي 
اأجري��ت في م�سم��ار الهند�س��ة الوراثي��ة خال 
ن من  العق��د الما�سي لفي�ض م��ن المعطيات تمكِّ
الك�سف ع��ن احتمال الإ�ساب��ة باأمرا�ض معينة 
وال�سب��ل المثلى لمعالجته��ا عن��د الإ�سابة بها. 
وتبع��ث اأبح��اث التكنولوجي��ا الحيوي��ة الأم��ل 
با�ست��زراع اأع�س��اء م��ن خاي��ا المر�س��ى ليتم 
ا�ستب��دال اأع�سائه��م المري�س��ة بها. كم��ا ت�سهم 
ابتك��ارات في م�سم��ار التكنولوجي��ا الحيوي��ة 
بتطوي��ر فحو���ض مخرية م�ستحدث��ة اأكر دقة 
واأقل كلفةّ اأو ت�سمح بالك�سف عن حالت لم يكن 
بمق��دور الختب��ارات البيوكيميائي��ة المعتادة 

الك�سف عنها.
لعل��وم  العه��د  حديث��ة  الم�ساهم��ات  م��ن 
وتكنولوجيا المواد الجديدة في م�سمار الرعاية 
ال�سحية م��ا قدمت من م�ستح�رات �سيدلنية 
مبتك��رة ت�سمح باإي�سال العقاق��ير اإلى الأع�ساء 
المري�س��ة اأو الأجزاء المري�سة من تلك الأع�ساء 
العقاق��ير  بتحري��ر  ت�سم��ح  اأخ��رى  واأ�سالي��ب 
تدريجياً في ج�سم المري�ض. كما اأ�سفرت اأبحاث 
عل��وم وتكنولوجيا المواد الجديدة عن ا�ستخدام 
مجموع��ة من المواد المعدني��ة واللدينة والمواد 
الا�سق��ة التي يمك��ن لج�سم الإن�س��ان التعاي�ض 
معها؛ وذل��ك ل�ستخدامها بخا�س��ة في جراحة 

العظام وا�ستبدالها.

الطاقة  م�صادر  ا�صتثمار   .2  .2
المتجددة 

ينت�ر بف�سل بحوث متعددة الخت�سا�سات 
تُجرى منذ �سبعيني��ات القرن الما�سي ا�ستثمار 
اأو�س��ع نطاق��اً للطاق��ة ال�سم�سيّة وق��درة الرياح 
والح��رارة الكامن��ة في ج��وف الأر���ض وطاق��ة 
الكتل��ة الحيوي��ة في بع���ض ال��دول ال�سناعي��ة. 
وبالرغ��م م��ن اأن ه��ذا التق��دم م��ا زال قا���راً 
ع��ن خف�ض كلف��ة تولي��د الطاقة م��ن الم�سادر 
المتج��ددة بالمقارن��ة م��ع كلف��ة توليده��ا من 
الم�س��ادر التقليدي��ة، اإل اأن��ه ي�سم��ح للهيئ��ات 
بمطالب��ة  البل��دان  م��ن  ع��دد  في  الحكومي��ة 
الموؤ�س�س��ات ال�سناعية النا�سطة عل��ى اأرا�سيها 
بتولي��د ق�سط مم��ا ت�ستهلك من الطاق��ة ا�ستناداً 
اإلى ه��ذه الم�س��ادر. وت�سهم الحكوم��ات باإحراز 
تقدم على ه��ذا الم�سار بتاأم��ن الدعم لم�ساريع 
توليد مقادير متزايدة من الحتياجات الوطنية 
للقدرة الكهربائية با�ستخدام الم�سادر المتجددة 
ب��دلَ التقليدية . وذلك لأغرا�ض تت�سمن التدفئة 
والطه��ي وتجفي��ف المحا�سي��ل الزراعية و�سخ 
مي��اه الريّ والإنارة وتغذي��ة اأنظمة الت�سالت 
ة اأهدافاً طموحة،  وغيره��ا. وقد و�سعت دول عِدَّ
ت��وؤدي، في األمانيا واليابان مث��اً، للتخل�ض من 
محط��ات توليد الق��درة الكهربائية م��ن الوقود 

النووي واإحال م�سادر متجددة محلها.

وي�سك��ل ا�ستق��ال الم�سادر المتج��ددة عن 
�سبك��ات التوزيع الوطنية عن���راً هاماً يرجح 
انتقاءه��ا لتزوي��د المناط��ق الريفي��ة المهم�س��ة 
والنائي��ة بالطاقة الكهربائية. ولهذا ال�ستقال 
اأهمي��ة خا�س��ة بالن�سب��ة اإلى ع��دد م��ن ال��دول 
العربية التي تعي�ض ن�سبة كبيرة من �سكانها في 
المناط��ق الريفية؛ ت�سل ن�سبة هوؤلء اإلى 71 في 

ال�صودان،  اليمن، و59 في المئة في  المائة في 
في  المئة  في  و46  م�صــر،  في  المئة  في  و57 
�صوريــا. كما اأن 70 % من ال�سكان في ال�صودان 
تزوده��م  ل  اليمن  في  ال�سكان  من   % و50 
انعزال  ب�سبب  بالكهرباء  الوطني��ة  ال�سبك��ات 
قراهم وارتفاع كلفة خطوط النقل الطويلة التي 
ينبغي ا�ستعمالها للو�سول اإليه��م1.  ويكت�س��ب 
قيم��ة  المتج��ددة  الطاق��ة  م�س��ادر  ا�ستثم��ار 
م�ساف��ة بالن�سبة اإلى لدول العربية التي تحتاج 
لتوليد فر�ض جديدة للعمل. فكما ت�سير تقديرات 
المجل���ض العالمي لطاقة الرياح، ي�سهم تولي��د 
طاقة كهربائية تقدر بميغاواط واحد من طاقة 
الرياح بتولي��د فر���ض عمل في �سل�سلة الأن�سطة 
المترتب��ة على ت�سنيعه��ا وتركيبه��ا وت�سغيلها 
وم��ن ثم �سيانته��ا، تُقدر بما يزيد عن 15 �سنة 
عمل للفرد. وفي مج��ال الطاقة ال�سم�سية، ت�سير 
ي�سمح  جديد  ميغاواط  كل  اأن  اإلى  التقديرات 
في  كامل  بدوام  وظائف  ع���رة  با�ستحداث 
مجال الت�سنيع والتركيب والت�سغيل وال�سيانة. 
وق��د قطعت بع�ض الدول العربية �سوطاً ملمو�ساً 
في الترويج ل�ستثمار م�سادر الطاقة المتجددة 
على نط��اق وا�سع ن�سبياً. من هذه الدول تون�ض. 

انظر الاإطار (1(.

وت�ستثمر الجهود الرامية اإلى ال�ستفادة من 
م�س��ادر الطاق��ة المتج��ددة، التقدمَ ال��ذي اأُنجز 
في عدد من مج��الت العل��وم والتكنولوجيا. اإذ 
ت�ستغ��ل تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�س��الت 
في بع���ض التطبيق��ات، منها الت�سمي��م الموؤازر 
بالحا�س��وب واأ�ساليب الأتمت��ة للتحكم بعمليات 

تحويل الطاقة وتقييم الأداء. 
الم��واد  اأبح��اث  قدمت��ه  م��ا  اأب��رز  وم��ن 
ل�ستثمار م�سادر الطاقة المتجددة تطوير مواد 

المناط��ق  �سكان  ن�سب��ة  ت�سل 
الريفي��ة في بع�ض الدول العربية 
 % و59  اليمن،  % في   71 اإلى 
في ال�سودان، و57 % في م�سر، 
اأن  كم��ا  �سوريا.  في   % و46 
ال�سودان  في  ال�سكان  من   %70
تزوّده��م  ل  اليمن  في   % و50 

ال�سبكات الوطنية بالكهرباء. 

التكنولوجي��ا  اأبح��اث  تبع��ث 
الحيوية الأمل با�ستزراع اأع�ساء 
من خايا المر�سى ليتم ا�ستبدال 
اأع�سائه��م المري�س��ة به��ا. كم��ا 
ت�سه��م ابتك��ارات اأخ��رى بتطوير 
فحو�ض مخري��ة م�ستحدثة اأكر 
دقة واأقل كلفةّ قادرة على الك�سف 
عن ح��الت لم تك��ن الختبارات 
البيوكيميائي��ة المعت��ادة قادرة 

على الك�سف عنها.

اأ�سفرت اأبحاث علوم وتكنولوجيا 
ا�ستخ��دام  ع��ن  الجدي��دة  الم��واد 
مجموع��ة م��ن الم��واد المعدني��ة 
واللدين��ة والم��واد الا�سقة التي 
يمك��ن لج�س��م الإن�س��ان التعاي�ض 
معها؛ وذلك ل�ستخدامها بخا�سة 

في جراحة العظام وا�ستبدالها.

التنمية  �سياق  خ�سر في  الأ القت�ساد  �سكوا؛  الإ الم�ستدامة في منطقة  التنمية  واأن�سطة  نتاجية  الإ ا�ستعرا�ض     - 1
الم�ستدامة والق�ساء على الفقر:

منطقة  في  الم�ستدامة  التنمية  واأن�سطة  نتاجية  الإ ا�ستعرا�ض  العربية.  المنطقة  في  والتحديات  والفر�ض  المبادئ 
�سكوا. اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا. ت�رين الأول (اأوكتوبر( 2011. الإ

1 -   ت�سعى الجامعات الفترا�سية في بع�ض الدول العربية لتجاوز هذه ال�سعوبة من خال التحالف مع موؤ�س�سات 
معنية بالتعليم ومع جامعات لها �سجل اأكاديمي معروف وتقدم في الوقت ذاته برامج تعليمية افترا�سية. تتعاون 

الجامعة الفترا�سية في تون�ض مثاً مع المجل�ض الريطاني من اأجل تقديم بع�ض برامجها. 
.robotic surgery اأو الروبوتية   - 2
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فوتوفولطية جدي��دة لتحويل الطاق��ة ال�سم�سية 
اإلى طاق��ة كهربائية. وتتمي��ز المواد الم�ستحدثة 
بكف��اءة تفوق الخاي��ا ال�سليكوني��ة الأ�سبق. اإل 
اأنه��ا م��ا زالت مرتفع��ة الثمن ول بد م��ن اإجراء 
المزي��د م��ن الأبحاث قبل اأن يت�سن��ى لها دخول 
نط��اق ال�ستخ��دام التجاري على نط��اق وا�سع. 
الم��واد  م�سم��ار  في  البح��وث  نجح��ت  كذل��ك 
النانوي��ة بتطوي��ر مركب��ات يمك��ن ا�ستخدامها 

في الخايا الم�سمم��ة لتحويل الطاقة ال�سم�سية 
كهركيميائي��ة  بو�سائ��ل  كهربائي��ة  كاق��ة  اإلى 
وكذلك لتح�س��ن كفاءة الخاي��ا الفوتوفولطية 

التقليدية.
في  فتُ�ستغ��ل  الحيوي��ة  التكنولوجي��ا  اأم��ا 
الطاق��ة  ا�ستخا���ض  اإلى  الرامي��ة  الم�ساري��ع 
الحيوية الكامن��ة في النفايات باأنواعها لتوليد 
م��ا ي�سمى بالغ��از الحي��وي1 . وتنت�ر محطات 

الغاز الحيوي في المناطق الريفية وبع�ض المدن 
ال�سغيرة في الهند وال�سن، حيث تجرى اأبحاث 
ترمي اإلى تح�سن كفاءتها وا�ستنبات متع�سيات 
ت�سمح باإج��راء التحولت البيوكيميائية بكفاءة 

اأكر.

ومعالجتها المياه  تحلية   .3  .2
ت�سكل موارد المياه عن�راً حيوياً في جهود 
التنمي��ة في �ست��ى مناطق العالم لكنه��ا تتميّز 
باأهميته��ا في معظ��م ال��دول العربية وفي دول 
مجل�ض التعاون الخليجي بخا�سة؛ فبالإ�سافة 
اإلى �س��حّ الم��وارد المائي��ة تتزاي��د حاج��ة هذه 
ال��دول اإليها ب�سبب نمو تعداد ال�سكان، وارتفاع 
قطاع��ات  واحتياج��ات  المعي�س��ة،  م�ست��وى 
�سناعي��ة نا�سئة للمزيد منه��ا. وبالرغم من اأن 
كلف��ة ا�ستخدام المياه م��ن قبل فروع ال�سناعة 
ل تعك�ض في كثير من البلدان قيمتها الحقيقية، 
ف��اإن التوجّ��ه نح��و اأنظم��ة للت�سع��ير تق��ارب 
القيم��ة الكبيرة التي تميّز ه��ذه الموارد اأ�سحى 
ملمو�س��اً في كث��ير م��ن البل��دان ال�سناعية. لذا 
ف��اإن موؤ�س�س��ات الأعمال الإنتاجي��ة والخدمية 
التي تتبن��ى بداية معارف تكنولوجية واإدارية 
ت�سم��ح بتقلي���ض ا�ستهاكها م��ن المياه �سوف 
اأن  كم��ا  ثمين��ة.  تناف�سي��ة  مي��زات  تكت�س��ب 
التوج��ه نحو �سب��ط ا�ستهاك المي��اه وتح�سن 
كف��اءة ا�ستثماره��ا ومعالج��ة مي��اه ال���رف 
ال�سحي م��ن اأجل ا�ستعادة محتواها من المياه 
وا�ستخدامه��ا لأغرا���ض منتق��اة ي�سك��ل فر�ساً 
ثمين��ة لإح��راز وف��ور اقت�سادي��ة بالرغم مما 

يطرح من تحدّي��ات. فاإنتاج وت�سويق و�سيانة 
تجهيزات التحك��م بالمياه وتكريرها وتنقيتها 
وتدويره��ا والتحقق من نوعيّتها، اأن�سطة تعود 
عل��ى موؤ�س�سات الأعمال الت��ي تمتلك المعارف 
التكنولوجية المنا�سب��ة لإنجازها بفوائد جمّة 

كما �ستمكن من توليد فر�ض العمل المجزي.
ويقدر نمو �س��وق من�ساآت التحلية ومعداتها 
بح��والي 12 % �سنوي��اً. كم��ا يرتق��ب اأن يفوق 
الإنت��اج العالم��ي م��ن المي��اه المح��اة ب�سائر 
الو�سائ��ل 90 ملي��ون متر مكع��ب يومياً بحلول 
الع��ام 2015. 1 وبالنظ��ر لاأهمي��ة المتزاي��دة 
لتحلية المياه باأ�سالي��ب تُقلِّ�ض التلوث البيئي، 
م��ن المفي��د بذل اهتم��ام اأك��ر بالأ�ساليب التي 
ت�ستن��د اإلى التنا�س��ح العك�س��ي 2،  الت��ي طورت 
خ��ال �سبعيني��ات الق��رن المي��ادي الما�سي. 
يتي��ح اأ�سلوب التنا�س��ح العك�س��ي التخل�ض من 
الأم��اح الت��ي تحتويه��ا مي��اه البح��ر والآب��ار 
بتمريره��ا خ��ال اأغ�سي��ة ن�سف نف��وذة ت�سمح 
بعب��ور الماء من جانب لآخ��ر بينما تعيق عبور 
تتطل��ب  وبينم��ا  التج��اه3.   ذات  الأم��اح في 
التحلية با�ستخ��دام التنا�سح العك�سي مدخات 
م��ن الطاق��ة لتولي��د ال�سغ��وط المرتفع��ة الت��ي 
يتطلبه��ا عمل المر�سح��ات وتجهيزات التنا�سح 
في  ملمو�س��ة  بوف��رة  ت�سم��ح  فاإنه��ا  العك�س��ي 
ا�ستهاكه��ا للطاق��ة ن�سبة لاأ�سالي��ب الحرارية. 
وينعك�ض ه��ذا بالطبع على الآث��ار البيئية التي 
تت�سبب بها عمليات التحلية بالتنا�سح العك�سي 

ن�سبة للطرق الحرارية.
وقد انت���ر ا�ستخدام تكنولوجي��ا التنا�سح 

يُق��دَّر نمو �سوق من�س��اآت التحلية 
ومعداتها بحوالي 12 % �سنوياً، 
كم��ا يُرتق��ب اأن يف��وق الإنت��اج 
المح��اة  المي��اه  م��ن  العالم��ي 
ب�سائ��ر الو�سائ��ل 90 مليون متر 
الع��ام  بحل��ول  يومي��اً،  مكع��ب 

. 2015

T"The State of Desalination;” Cotruvo and Abouzaid.- 1 عن منظمة ال�سحة العالمية. من الموقع:
 .http://eponline.com/articles/2007/03/01/the-state-of-desalination.aspx?admgarea=Feature

 "Desalination Guidelines Development forDrinking Water: Background;” :ًانظر اأي�سا
.http://www.who.int/water_sanitation_health/dwq/nutdesalination.pdf :من الموقع

2-reverse osmosis.
3 - ت�ستخدم م�سخة قادرة على توليد �سغط مرتفع ي�سمح بمرور الماء النقي من خال اأغ�سية وتحتجز الأماح. 
اأجل المياه الجوفية  27 �سغطاً جويّاً من  اإلى   17 العك�سيّ بن  التنا�سح  ال�سغط الم�ستخدم في عمليات  ويتراوح 
المالحة و45 اإلى 80 �سغطاً جويّاً من اأجل مياه البحر. وتو�سع اأغ�سية التنا�سح العك�سيّ �سمن اأوعية قادرة على 
انت�ساراً  العك�سيّ باأنماط هند�سية متباينة. واأكر هذه الأنماط  التنا�سح  اأغ�سية  ال�سغوط المرتفعة. وت�سنع  تحمل 

اللوح الحلزوني والألياف و ال�سعيرات الدقيقة المجوفة. 1 -   Biogas.  

الإطار رقم 1

 م�صاريع الطاقة المتجددة في تون�ض وم�صر

و�سع��ت تون���ض خطة للطاقة النظيفة تغطي الفترة بن العام��ن 2005 و2008، ا�ستهدفت توفير 1.1 مليار دولر 
اأمي��ركي من نفقات الطاقة من خال ا�ستثمار بلغ 200 مليون دولر اأمي��ركي في البن��ى الأ�سا�سي��ة للطاقة النظيفة. ث��م 
ولى وخطط��اً مكملة اأخرى لزيادة  ول / دي�سمبر 2009 خطة الطاقة ال�سم�سية الوطنية الأ عر�ست الحكوم��ة في كانون الأ
ح�سة موارد الطاقة المتجددة من اأقل من 1 في المئة اإلى 4.3 في المئة بحلول العام 2014. وتت�سمن الخطة ا�ستخدام 
النظم الفوتوفولطية، ونظم ت�سخين المياه بالطاقة ال�سم�سية، ووحدات الطاقة ال�سم�سية المركزة لتوليد الكهرباء. ويقدر 
مجموع الموارد المالية لتنفيذ الخطة بمبلغ 2.5 مليار دولر اأمي��ركي منها 175 مليون��اً من ال�سندوق الوطني، و530 
مليون��اً من القطاع العام، و1.66 ملياراً من القطاع الخا���ض، و24 مليوناً من برام��ج التعاون الدولي. وخ�س�ست هذه 
المبال��غ لإنج��از اأربعين م�سروع��اً في مج��الت الطاقة المتجددة �سيتم اإنجازها بحلول الع��ام 2016. كما خ�س�ست 40 
ن�ساء بن��ى اأ�سا�سية لت�سدير الطاقة. وم��ن المتوق��ع اأن تبل��غ الوفور المترتبة عن تنفيذ هذه  في المئة تقريباً من الموارد لإ
الم�ساري��ع 22 في المئة. كم��ا يتوق��ع خف���ض انبعاثات ثاني اأك�سيد الكربون بكمية 1.3 مليون ط��ن في ال�سنة. يزيد عدد 
المنازل التون�سية التي ت�ستخدم ال�سم�ض في ت�سخين المياه م�ستفيدة من قرو�ض حكومية على خم�سن األف وحدة �سكنية. 
كما اأن برامج ترويج ا�ستثمار م�سادر الطاقة المتجددة في تون�ض �ساهمت بتاأمن فر�ض عمل جديدة وتكوين موؤ�س�سات 

جديدة لاأعمال. 
من جهة اأخرى تعتر م�ر من البلدان الرائدة في م�سمار ا�ستغال قدرة الرياح. فبينما �سكلت الطاقة الكهرمائية ن�سبة 
9 في المائة من مجموع الطاقة الكهربائية المنتجة في م�سر خال العامن 2009 و2010 تم في مزرعة طاقة الرياح 
نتاج الكلي، اأو ما يزيد ع��ن جيغاواط �ساعي. ومن المرتقب اأن ت�ستمر برامج  الت��ي �سي��دت في »زعفرانــة« توليد 0.8 من الإ
ا�ستغال قدرة الرياح لتوليد الطاقة الكهربائية وفقاً ل�ستراتيجية و�سعتها وزارة الكهرباء والطاقة عام 2007. وتهدف 
جمالي حتى 20 في المائة م��ن ال�سته��اك  هذه ال�ستراتيجية اإلى زيادة ح�سة الطاقة المتجددة من اإنتاج الكهرباء الإ
الإجمالي بحلول العام 2020، اأو ما يزيد على �سبعة اآلف ميغاواط، موزعة بين 8 في المائة من الطاقة الكهرمائية و12 

خرى.  في المائة من طاقة الرياح وم�سادر الطاقة المتجددة الأ

Desalination Guidelines Development for Drinking Water: Background;
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جدي��دة،  تكنولوجي��ات  ت��وؤدّي 
ك��ت���ك������نولوج��ي��ا المعلوميّات 
والتحك��م الآلي والأتمت��ة، توؤدّي 
اأدواراً مهمة في تح�سن اإمكانات 
اإذ  ومعالجته��ا،  المي��اه  تحلي��ة 
 � الحوا�سي��ب  ا�ستخ��دام  يُ�سهِ��م 
على �سبيل المث��ال � في المن�ساآت 
ال�سناعي��ة في ال��دول المتقدمة، 
ب�سبط ا�ستهاك المياه في مواقع 

العمل المختلفة. 

العك�س��ي خ��ال العقدين الما�سي��ن على نطاق 
وا�س��ع نظ��راً لأن احتياجاته��ا م��ن الطاقة تقل 
عن احتياجات �سواها م��ن التكنولوجيات التي 
دخل��ت ال�ستثم��ار التج��اري على نط��اق وا�سع 
خ��ال العق��ود الما�سية، ومعظمه��ا يعتمد على 
ت�سخن المياه المالح��ة اإلى درجة الغليان تحت 
�سغ��ط منخف���ض ومن ث��م جمع البخ��ار الناتج 
بتري��ده1 . كم��ا اأن التنا�س��ح العك�س��ي يتطلب 
ثلث م��ا يحتاجه التقط��ير الومي�س��ي من مياه 
الدّخل لنتاج الكمية ذاتها من الماء العذب مما 
ي�سم��ح اأي�ساً بتقلي�ض احتياجات معدات ال�سخ 
من الطاقة وينعك�ض على الم�ساحة التي ت�سغلها 
مع��دات التحلية ن�سب��ة لنظم التحلي��ة الم�ستندة 
اإلى التقط��ير. وا�ستخ��دام تكنولوجي��ا التحلي��ة 
بالتنا�س��ح العك�سي لدرجات ح��رارة منخف�سة 
يقل���ض التر�سب��ات عل��ى �سط��وح اأواني واأنابيب 
المن�س��اأة ويح��دّ م��ن تاآكله��ا. وت�سم��ح طبيع��ة 
العملي��ات الت��ي تتطلبها تكنولوجي��ا التنا�سح 
العك�س��ي با�ستخ��دام اللدائ��ن الهند�سية بدلً من 
المع��ادن في الكث��ير م��ن مكوناته��ا. وب�سب��ب 
ه��ذه العوامل مجتمعة فاإن م��دة انجاز م�ساريع 
التنا�س��ح العك�س��ي تقل عما تتطلب��ه الم�ساريع 
التي ت�ستخدم تكنولوجي��ات التقطير. ومن اأبرز 
التط��ورات الت��ي �سهدتها تكنولوجي��ا التنا�سح 
العك�سي خال العقدين الما�سين تطوير اأغ�سية 

قادرة على:
�سغ��وط  عن��د  بكف��اءة  الأم��اح  فَ�س��ل   -
منخف�س��ة م��ن اأج��ل ا�ستخدامه��ا لمعالجة 
اأو  المتو�سط��ة  الملوح��ة  الآب��ار ذات  مي��اه 

المنخف�سة؛
- تحمّ��ل الم��واد الكيميائية الت��ي قد توجد 

�سمن مياه التغذية؛
- اإحراز ن�سب مرتفعة من التنقية من خال 

مرور المياه المعالجة مرة واحدة فقط خال 
منظومة التحلية؛

- تطوي��ر اأ�ساليب اأنج��ع ل�سترجاع الطاقة 
الم�ستخدمة ل�سغط مياه التغذية؛

- ا�ستخ��دام م�س��ادر الطاق��ة المتجددة في 
بع�ض مراحل العمل؛

- تطوي��ر اأغ�سي��ة اأك��ر كف��اءة وانتقائي��ة 
من جه��ة اأولى واأق��در على تحم��ل العوامل 
والبيولوجي��ة  والكيميائي��ة  الميكانيكي��ة 
ال�سائ��دة اأثن��اء عم��ل منظوم��ات التحلي��ة، 
وبالت��الي اإطال��ة عمرها الفع��ال، من جهة 

ثانية.
وت��وؤدي تكنولوجيات جديدة وعل��ى راأ�سها 
تكنولوجيا المعلوميّات والتحكم الآلي والأتمتة 
اأدواراً هام��ة في تح�س��ن اإمكانات تحلية المياه 
ومعالجته��ا، على �سبيل المث��ال ي�سهم ا�ستخدام 
الحوا�سي��ب في المن�س��اآت ال�سناعي��ة في ال��دول 
المتقدمة ب�سبط ا�ستهاك المياه في مواقع العمل 
المختلفة. وي�ساعد على تقلي�ض الهدر كما ي�سمح 
بمرونة اأك��ر في تعديل خطط العم��ل ال�سناعي 
المتعلق��ة با�ستخ��دام المياه والتاأقل��م مع خطط 
اإنتاجي��ة متباين��ة. كم��ا يمكّن رب��ط الحوا�سيب 
بح�سّا�سات لقيا�ض متغيّرات كالحمو�سة ودرجة 
الح��رارة وم��ا تحمله المياه من �س��وارد و�سوائب 
ا�ستراتيجي��ات  ت�سمي��م  م��ن  معلق��ة  اأو  ذائب��ة 

المعالجة الاحقة على النحو الأمثل.

من جه��ة اأخرى ف��اإن تكنولوجي��ات المواد 
الجدي��دة وعلى الأخ�ض ما ي�ستخدم منها ل�سنع 
اأغ�سية التنا�س��ح العك�سي والمعدات الم�ستخدمة 
في التحلي��ة بالو�سائ��ل الحراري��ة، تط��رح الآن، 
و�ستق��دم في الم�ستقبل، فر�س��اً غير م�سبوقة في 
م�سم��ار تحلي��ة مياه البح��ر والآب��ار ومعالجة 

تتطلب تكنولوجيا التنا�سح العك�سيّ عند ا�ستخدامها لتحلية مياه قليلة الملوحة 1.6 - 2 كيلووات �ساعة     -  1
من اأجل كل متر مكعب من المياه العذبة الناتجة. بينما يقع ا�ستهاك الطاقة �سمن المجال 9.2 - 10.6 كيلووات 
�ساعة لكل متر مكعب من الماء العذب عندما ت�ستخدم مياه البحر كمادةً اأولية. وي�سكل ا�ستهاك تكنولوجيا التحلية 
الحرارية،  بالو�سائل  التحلية  تكنولوجيات  اأحدث  تحتاجه  ما  ون�سف  ثلث  بن  الطاقة  من  العك�سيّ  بالتنا�سح 

كالتقطير الوم�سي متعدد المراحل.

1 -  Ion exchange.
Arab World Competitiveness Report، 2011-2012، World Economic Forum. ISBN- انظر:   -  1

.13: 92-95044-54-1

المياه المالحة تمهيداً لإع��ادة ا�ستخدامها. ولقد 
اأفلح��ت اأبحاث الكيمياء التطبيقية وعلوم المواد 
اأي�ساً بتطوير مواد اأكر ماءمة لأ�ساليب التحلية 
الحراري��ة والتحلية بوا�سطة التب��ادل ال�ساردي1  
اأك��ر كف��اءة واأق��ل كلفة مم��ا �سب��ق ا�ستخدامها 
م��ن م��واد. ل��ذا ي�سك��ل م�سم��ار الم��واد الجديدة 
مج��الً حيوياً يتحتم على الدول العربية الفقيرة 
بالم��وارد المائي��ة اأن تق��وم با�ستثم��اره وتملك 

المعارف المت�سلة به من الجوانب المختلفة.
ويتطل��ب امت��اك المع��ارف التكنولوجي��ة 
الازمة لمعالجة المي��اه تر�سيد ا�ستخدام المياه 
و�سب��ط تلوثه��ا وتدويرها مه��ارات تنتمي اإلى 
�س��ات. كما ت�ستوج��ب اأنماطاً  ع��ددٍ م��ن التخ�سّ
م��ن التعاون بن ع��ددٍ من الموؤ�س�س��ات التي قد 
تتباي��ن غاياته��ا وا�ستراتيجياته��ا. وت�ستوجب 
اأي�ساً ت�سافر جهود اأ�سحاب موؤ�س�سات الأعمال 
والموؤ�س�سات الحكومية المعنية. وترتدي الجهود 
الت��ي تبذله��ا مراك��ز البحث الوطني��ة والمحلية 
اأهمي��ة خا�سة. ذل��ك لأن ا�ستراتيجي��ات �سون 
البيئ��ة المائية والحد من تلوثه��ا يتوقفان على 
تفا�سي��ل الموق��ع، م��ن جه��ة اأولى، والعمليات 
الت��ي �ست�ستخدم المي��اه المعالج��ة �سمنها، من 
جهة ثانية. ول بدّ م��ن القيام باأبحاث ميدانية 
ومخري��ة معمّق��ة تتن��اول خ�سائ���ض الموق��ع 
وتفا�سيل العمليات ال�سناعية من اأجل الو�سول 

اإلى الحلول المثلى.
م��ن جه��ة اأخ��رى، تق��وم مخاب��ر عِ��دَّة في 
المعاهد الجامعية وموؤ�س�س��ات الأعمال الكرى 
بتطوي��ر تكنولوجي��ات مغايرة م��ن المتوقع اأن 
يدخ��ل بع�سها ال�ستخ��دام التجاري على نطاق 
ملمو���ض خ��ال ب�سع��ة �سن��وات. وتعتم��د هذه 
التكنولوجيات عل��ى عنا�ر ت�ستمد الطاقة من 
الم�سدر ال�سم�س��ي كما ي�ستخدم بع�سها التبادل 

ال�ساردي للتخل�ض من الأماح الذائبة.

في  الاقت�صادي  الن�صاط  اأنماط   .3
الدول العربية

يقارب حجم النواتج المحلية الإجمالية للدول 
العربي��ة مجتمع��ة التريلي��وني دولر، مما ي�سعها 
مجتمع��ة في م�س��اف المنظوم��ات القت�سادي��ة 
الع���رة الأولى في العالم. وت�ستاأث��ر دول الخليج 
العربــي بن�سف هذا المجموع بينما ل يزيد تعداد 
�سكانه��ا على 12.3% م��ن مجموع �سكان الدول 
العربي��ة مجتمع��ة. كم��ا تمتل��ك البل��دان العربية 
الغنية بالم�س��ادر الم�ستحاثية قرابة 640 مليار 
برميل من النفط الخام، اأي 60% من الحتياطي 
العالم��ي للنفط الخ��ام. تمتلك ال�سعودي��ة الح�سة 
الأك��ر م��ن هذه الم��وارد بن ال��دول العربي��ة. اإذ 
تت�سم��ن مكام��ن النف��ط فيها قراب��ة 265 مليار 
برمي��ل، اأو م��ا يع��ادل 31% م��ن احتياطي��ات 
النف��ط العالمية. كم��ا تمتل��ك دول منطقة الخليج 
العربي��ة اأي�س��اً 86 تريليون م��تر مكعب معياري 
من الغاز الطبيع��ي. وهو مقدار يعادل 45% من 
احتياطي��ات العالم2.  وتمثل الروات الم�ستحاثية 
 %90 ت�س��ل  ن�سب��اً  العربي��ة  الخليــج  دول  في 
م��ن مكا�س��ب �سادراته��ا ون�سباً تق��ع في المجال 
85-90% من واردات حكوماتها. ولقد �سمّنت 
حكوم��ات بع�ض دول الخليج العربــي �سيا�ساتها 
خال العقود الما�سية مكونات ترمي اإلى تقلي�ض 
العتماد على ثرواتها الباطنية. لكن التقدم الذي 
اأُنجِ��ز عل��ى ه��ذا النه��ج م��ا زال مح��دوداً، بل هو 

متوا�سع بكل المعايير. 

الاقت�صاد  قطاعات  نمو   .1  .3
الرئي�صة 

يعر���ض الجــدول (مـــ - 1( في ملح��ق ه��ذا 
الف�س��ل قيم ع��دد م��ن الموؤ���رات القت�سادية 
الأ�سا�سية في 17 دولة عربية تتوافر المعطيات 
الخا�س��ة به��ا. تت�سمن ه��ذه الموؤ���رات تعداد 
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ال�سك��ان ونمو الناتج المحل��ي الإجمالي وح�سة 
الف��رد من��ه والبطال��ة الو�سطي��ة الم�سجلة ونمو 
قطاع��ي الزراع��ة وال�سناعة وقط��اع الخدمات. 
بينم��ا يت�سم��ن الجــدول (مـــ - 2( توقعات نمو 
الناتج المحلي الإجمالي وال�سادرات والواردات 
من ال�سلع والخدمات واإنتاج والعائدات المترتبة 

على ت�سدير الموارد الهدروكربونية.
تق��دم قيم بع�ض الموؤ���رات التي يعر�سها، 
كمعدلت نمو الناتج المحل��ي الإجمالي وح�سة 
الفرد منه ونم��و القطاعات الرئي�س��ة من زراعة 
التوقع��ات  اإلى  اإ�ساف��ة  وخدم��ات،  و�سناع��ة 
واق��ع  ح��ول  اأدل��ة  قيمه��ا،  لتب��دل  المحتمل��ة 
القت�سادات العربية والفر�ض المتاحة لتحولها 
اإلى اقت�سادات اأكر اعتماداً على المعرفة. وتبن 
قيم هذه الموؤ�رات اأن الدول العربية تمتلك بنى 
اقت�سادي��ة تقليدي��ة اأ�سا�ساً. فا يتوق��ع اأولً اأن 
يت�سن��ى مثل هذا التح��ول لدول ل تمتلك الموارد 
ال�روري��ة لتمويل��ه. وم��ن جه��ة اأخ��رى، فاإن 
معدلت نم��و القت�ساد الوطن��ي في القطاعات 
المختلف��ة ، واإن اأ�س��ارت اإلى مع��دلت مرتفع��ة 
ن�سبي��اً ل�ستثم��ار المع��ارف المت�سل��ة باأن�سطة 
ه��ذه القطاع��ات، فه��ي ل ت��دلّ عل��ى م�ساع��ي 
لك��ن  تُب��ذل لتر�سيخه��ا وتطويره��ا ون�ره��ا. 
تر�سيخ وتطوير ون�ر المعارف التي ت�ستثمرها 
قطاع��ات القت�ساد م��ن اأجل بن��اء اقت�سادات 
م�ستن��دة اإلى المعرفة لن يحدث تلقائياً بل ل بد 
لكل من هذه الأمور من �سيا�سات مواتية ومناخ 
ق��ويم يكف��ل التو�س��ل لنتائ��ج مثلى م��ن خال 
تنفيذها. ت�سع��ى الفقرات التالية، على اأي حال، 
ل�ستق��راء ما يعر�سه الجدول (مـ - 1( حول نمو 
النواتج المحلي��ة الإجمالية وقطاع��ات الإنتاج 

الخدمات بهذا ال�سدد. 

الاإجمالية المحلية  النواتج  نمو   .2  .3
 ي�س��ير الجدول (مـــ - 1( اإلى اأن معدلت نمو 
الناتج المحلي الإجمالي في بع�ض الدول العربية 
تاأث��رت ب�س��ورة ملمو�سة بالأزم��ة القت�سادية 
العالمي��ة. وبينم��ا ل تُظه��ر مع��دلت النم��و في 

دول مث��ل لبنان والعراق و�صورية تبعات �سلبية 
لاأزم��ة العالمية عل��ى اقت�ساداته��ا، فاإن دول 
مجل�ــض التعــاون الخليجــي �سجل��ت انخفا�س��اً 
ملمو�ساً في مع��دلت نموها بالتزامن مع ن�سوء 
واحت��دام ه��ذه الأزم��ة. فانخف�ست قي��م معدل 
الإجمالي��ة في جمي��ع  المحلي��ة  الن��واتج  نم��و 
ه��ذه الدول من قي��م تقارب اأو تف��وق 5 % في 
العام��ن 2007 و2008 اإلى قي��م اأق��ل بكثير، 
بلغت ال�سفر في ال�صعودية بينما �سجل اقت�ساد 
الاإمارات انكما�ساً قارب 2 % في العام 2009. 
لك��ن اأغل��ب الظ��ن اأن التراج��ع ال��ذي �سهدت��ه 
ال�صعوديــة لم يوؤدّ - كما ت�س��ير الفقرات التالية 
التي تتناول البنى الأ�سا�سية في ت�سييد اقت�ساد 
المعرف��ة - اإلى اإلغاء اأو تعليق الم�ساعي المعلنة 
والجاري��ة لت�سيي��د بن��ى اأ�سا�سي��ة في منظوم��ة 
العل��وم والتكنولوجي��ا ال�سعودية. ول بد اأن يعد 

هذا من التطورات الإيجابية.

يب��ن الجدول (مـــ - 1( والاأ�صــكال (مـ - 1( 
و(مـ - 2( و(مـ - 3( و(مـ - 4( في الملحق، تبعات 
ال�سطراب��ات الت��ي �سهدته��ا بع���ض دول مثل 
ليبيا وم�صر وتون�ــض وال�صودان و�صورية، خال 
الأع��وام القليلة الما�سية. فف��ي م�صر وال�صودان 
مث��اً تدنى معدل نمو الن��اتج المحلي الإجمالي 
م��ن قيم قارب��ت اأو فاقت 9 % عام 2007 اإلى 
م��ا دون 2 % ع��ام 2011. بينم��ا انخف�س��ت 
القي��م المقابلة في تون�ض وليبيا من قيم قاربت 
اأو فاق��ت 5 % ع��ام 2007 اإلى ال�سفر 2011. 
وفي �صوريــة انخف�ض مع��دل نمو الناتج المحلي 
لي�سج��ل   5.5% ت��داني  قيم��ة  م��ن  الإجم��الي 
انكما�س��اً يقدر ب� 5 % عام 2011، ويتوقع اأن 
ي�سل حدوداً تداني 10 % في العام 2012. ول 
ب��د اأن يترك تراج��ع النمو في هذه ال��دول اآثاراً 
مبا���رة وقريبة الأمد عل��ى جهودها التنموية 
بعامة، ومن بينها الم�ساعي لكت�ساب وا�ستثمار 
المعارف باأنواعه��ا في عدد من المجالت. لكن 
م��ن المرج��ح اأن ت��ترك التحولت الت��ي �ست�سفر 
الأحداث عنها اآثاراً اإيجابية في الأفق المتو�سط 

في  النم��و  مع��دلت  تُظهِ��ر  ل 
لبن��ان والعراق و�سورية التبعات 
ال�سلبي��ة لاأزم��ة العالمي��ة عل��ى 
اقت�ساداته��ا، في ح��ن اأن قي��م 
المحلي��ة  الن��واتج  نم��و  مع��دل 
مجل���ض  دول  في  الإجمالي��ة 
انخف�س��ت  الخليج��ي  التع��اون 
بالتزام��ن م��ع ه��ذه الأزم��ة من 
قي��م تق��ارب اأو تف��وق 5 % في 
اإلى  و2008   2007 العام��ن 
قيم اأقل بكث��ير، بلغت ال�سفر في 
في   %  2 وقارب��ت  ال�سعودي��ة، 

الإمارات في العام 2009. 

تَبِع��ات ال�سطرابات  ك��ان م��ن 
الت��ي �سهدته��ا بع���ض دول مثل 
ليبي��ا وم�ر وتون���ض وال�سودان 
و�سوري��ة، خال الأع��وام القليلة 
الما�سية. ت��دنّي معدل نمو الناتج 
م���ر  في  الإجم��الي  المحل��ي 
وال�س��ودان مثاً من قي��م قاربت 
اأو فاق��ت 9 % ع��ام 2007 اإلى 
م��ا دون 2 % عام 2011، وفي 
تون���ض وليبي��ا م��ن 5 % ع��ام 
2011، وفي  ال�سفر  اإلى   2007
�سورية انخف�ض معدل نمو الناتج 
المحلي الإجمالي من قيمة تداني 
% اإل���ى ان��ك���ما�ض يق���دَّر   5.5

ب� 5% عام 2011. 

والأبعد، نتيجة ن�سوء نظ��م تعددية تتيح فر�ساً 
اأك��ر للم�سائل��ة وت�سم��ح بمراجع��ة الممار�سات 
ال�سابقة التي ت�سمنت قدراً غير قليل من الف�ساد 

و�سوء الإدارة. 
وت�سير تنبوؤات نمو الناتج المحلي الإجمالي 
في ال��دول العربي��ة، التي تق��دم الاأ�صــكال (مـ - 
1-4( اأي�س��اً �س��ورة عنه��ا، اإلى مع��دلت نم��و 
اإيجابية في الدول العربية كافة، خال ال�سنوات 
المقبلة وحتى الع��ام 2016. وبينما يرتقب اأن 
تبل��غ هذه المع��دلت ن�سباً ت��داني اأو تفوق 5 % 
في دول المغرب العربــي، ودول مجل�ض التعاون 
الخليجــي، وم�صر وال�صودان، فم��ن المتوقع األ 
تتج��اوز ن�سب نمو الن��اتج المحلي الإجمالي في 
دول الم�صــرق العربيــة ه��ذه الن�سب��ة، با�ستثناء 
العــراق حي��ث يرج��ح اأن تبق��ى بج��وار القي��م 
الت��ي �سجلته��ا في الع��ام 2011، قراب��ة ن�سبة 
تق��در ب� 8%، اأو تفوقها. وم��ن المامح الافتة 
في توقع��ات نمو الناتج المحل��ي الإجمالي التي 
يبديه��ا ال�صكل (مـ - 1( معدل النمو ال�ستثنائي 
المتوقع في العام 2012 في ليبيا قبل انخفا�سه 
اإلى قي��م مرتفعة ن�سبياً، تج��اور 10 %. كما اإن 
ال�صكل (مـ - 3( ي�سير اإلى التوقع بانخفا�ض قيم 
نم��و الن��اتج المحلي الإجم��الي في دولــة قطر 
م��ن الن�سب التي قارب��ت اأو فاقت 10 % خال 
الأع��وام 2009 – 2011 اإلى قي��م تتراوح بن 
حوالي 6 % عام 2012 و7.4 % عام 2016. 
وفي منطقة الم�صــرق، يتميز العراق بتوقع لنمو 
ناتج��ه المحل��ي الإجمالي ي��داني 10% بحلول 
الع��ام 2016. ومن المرج��ح اأن ت�سمح معدلت 
النمو المرتفعة للناتج المحلي الإجمالي في هذه 
العــراق وفي بع�ض ال��دول الأخ��رى التي ت�سهد 
مع��دلت نم��و مماثل��ة بتخ�سي���ض المزي��د من 
الموارد لدع��م منظومات العل��وم والتكنولوجيا 

والبتكار.

تت�سم��ن المعطي��ات الخا�س��ة بح�س���ض 
الخدم��ات   - الرئي�س��ة  القت�س��اد  قطاع��ات 
وال�سناع��ة والزراع��ة - م��ن الن��اتج المحلي 

الإجم��الي وتوقع��ات تطوره��ا في الم�ستقبل 
معلومات ذات فائدة حول البنى القت�سادية 
الراهن��ة في الدول العربي��ة والفر�ض الممكنة 
اأن�سط��ة في ف��روع ه��ذه القطاع��ات  لن�س��وء 
ت�ستند اإلى مدخات معرفية متقدمة. وبعامة، 
وقط��اع  ال�سناع��ة  قط��اع  ف��روع  تت�س��ف 
الخدم��ات باعتم��اد كثي��ف عل��ى المدخات 
المعرفي��ة، وبخا�سة في الح��الت التي ين�سط 
فيها هذان القطاع��ان على ال�سعيد الإقليمي 
والدولي. اإذ تتطلب مواجهة المناف�سة الدولية 
عندئذ تبن��ي مدخات تكنولوجية م�ستحدثة، 
كما ي�ستوجب ن�سوء عمالة مدربة قادرة على 
اللت��زام بالمعايير الدولي��ة المختلفة، وعلى 
الأخ�ض تلك المتعلقة بالجودة وبالحفاظ على 
البيئ��ة. تقدم الفق��رات التالي��ة مطالعة حول 
نمو ح�س���ض قطاعات الخدم��ات وال�سناعة 
والزراع��ة في ال��دول العربي��ة م�سنفة �سمن 
اأرب��ع مجموع��ات؛ ت�س��م الأولى دول المغــرب 
العرب��ي  الم���رق  دول  والثاني��ة  العربــي 
الخليجــي  التعــاون  مجل�ــض  دول  والثالث��ة 

والرابعة م�صر وال�صودان. 

الخدمات قطاع  نمو   .3  .3
م��ن ف��روع قط��اع الخدم��ات الت��ي لقي��ت 
رواج��اً كب��يراً خ��ال العقدي��ن الما�سي��ن في 
عدد م��ن البلدان العربية، ت�س��م تون�ض والمغرب 
ولبنــان والاإمــارات العربية المتحــدة، الخدمات 
الم�رفي��ة وال�سياح��ة. تتلق��ى اأن�سط��ة هذي��ن 
الفرع��ن مدخ��ات تكنولوجي��ة قب��ل غيره��ا 
م��ن اأن�سطة القت�س��اد الوطني، وذل��ك بخا�سة 
م��ن ف��روع المعرف��ة الم�ستن��دة اإلى تكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�س��الت. اإل اأنه��ا ق��د تنج��ح 
با�ستخ��دام اأك��ر كثاف��ة م��ن ه��ذه المدخ��ات 
وغيرها لو كانت الأنظمة والت�ريعات الحاكمة 
في البلدان العربي��ة مواتية. فما زالت الخدمات 
الم�رفي��ة بعي��دة في كثير من ال��دول العربية 
عن ال�ستثمار المكث��ف لتكنولوجيا المعلومات 
الم�رفي��ة  المعام��ات  في  والت�س��الت 



306
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية 306

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

اقت�صادات المعارف
307العلمية والتكنولوجية

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

307

وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

الإلكترونية والجوالة1.  ويعود ال�سبب في معظم 
البل��دان اإلى التاأخر باعتماد التوقيع الإلكتروني 
لتوثيق التعامات الم�رفية وتخلف الأ�ساليب 
الم�ستخدم��ة للحف��اظ عل��ى �ري��ة المعلومات. 
وفي م�سم��ار الخدمات ال�سياحية، بخا�سة، من 
الممك��ن التو�سل اإلى ا�ستغال اأمثل لتكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�سالت في ما لو اأطلقت الدول 
العربي��ة مب��ادرات ت�سه��م باإنجازه��ا المعاه��د 
المخت�س��ة ومراك��ز البحوث الوطني��ة، ت�ستخدم 
اأ�سالي��ب اتبعته��ا الدول الأوروبي��ة في الترويج 
لل�سياح��ة الخارجي��ة والداخلية عل��ى اأرا�سيها. 
منه��ا، على �سبيل المثال، ا�ستخ��دام تكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�سالت لتج�سي��د واإعادة بناء 
المواق��ع الأثري��ة م��ن خ��ال برام��ج الحا�سوب 

التفاعلية. 
تب��ن الاأ�صكال (مـــ - 5( و(مـ - 6( و(مـ - 7( 
و(مـــ - 8( في الملحق، بو�س��وح تراجع معدلت 
يعت��ر جوهري��اً  ال��ذي  نم��و قط��اع الخدم��ات 
بالن�سب��ة اإلى م��ا يحمل، اأو يحفز عل��ى اكت�سابه، 
م��ن مع��ارف تكنولوجي��ة م�ستحدث��ة في مطلع 
الف��ترة الت��ي تغطيه��ا ه��ذه الأ�سك��ال في جميع 
ال��دول العربية. ويتوق��ع بالنظ��ر اإلى المعطيات 
المتاحة ح��ول قطاع الخدم��ات في دول المغرب 
العربــي، اأن ي�ستقر معدل نموه بالقرب من %5  
في كل م��ن الجزائ��ر والمغ��رب وتون���ض خ��ال 
الأع��وام 2012 - 2016. وذل��ك بع��د التراجع 
ال��ذي �سهدته تون�ــض، حيث تقل�س��ت اأن�سطة هذا 
القط��اع بن�س��ب تراوح��ت ب��ن الواح��د% ع��ام 
2010 و1.7 % في العام 2011. اأما في ليبيا 
فيتوقع اأن تت�ساعد معدلت نمو قطاع الخدمات 
لت�س��ل ن�سب��اً غ��ير م�سبوقة تق��ارب 20% عام 
2012 و10 % ع��ام 2013. قب��ل اأن ت�ستق��ر 
عند قيم تقارب 12% عام 2016. وهذا بعد ما 
�سه��ده القطاع من انكما�ض فاقت ن�سبته 15 % 

في العام 2011. انظر ال�صكل (مـ - 5(.
وفي الم�صــرق العربي، يتوقع اأن ينمو قطاع 

الخدم��ات بن�س��ب تج��اور 5 % خ��ال الأعوام 
العــراق، ال��ذي  م��ن  – 2016 في كل   2012
�سه��د تحولً كبيراً ومفاجئ��اً في نموه، من قيمة 
�سلبية قاربت 10 %، عام 2007، اإلى اإيجابية 
قاربت 10 % عام 2008. ومن المتوقع اأي�ساً 
اأن ي�سه��د قط��اع الخدم��ات نم��واً ملمو�س��اً في 
الاأردن واليمن و�صورية خال الفترة ذاتها، كما 

يبن ال�صكل (مـ - 6(. 
ويب��دو ه��ذا التراج��ع اأو�س��ح م��ا يكون في 
دول مجل�ــض التعاون الخليجي. حيث توقف نمو 
قطاع الخدمات في كل من ال�صعودية والاإمارات 
ع��ام 2009. لكن، بينما عادت معدلت نمو هذا 
القطاع في قطر لتقارب 8 % عام 2011، بعد 
و�سوله��ا قيمةً تفوق 20 % بقليل عام 2010، 
فاإنه��ا بقيت �سمن المج��ال 2 – 6 % في باقي 
دول مجل���ض التع��اون. وم��ن المتوق��ع اأن تبقى 
�سم��ن المجال 4 - 8 % خال العامن 2012 
و2013. بينم��ا يرج��ح اأن ينمو قطاع الخدمات 
في قطر بن�سب تفوق 8 % خال الأعوام 2014 
– 2016، واأن يتو�س��ع بن�سب��ة تق��ارب 10 % 
ع��ام 2016، متخطياً بذلك ن�سبة النمو المقابلة 
في دولــة الاإمارات، التي �ست��داني بدورها معدلً 
يق��ارب 8 %. وبعامة، فم��ن المرتقب اأن تتفوق 
مع��دلت نم��و قط��اع الخدم��ات في �سائ��ر دول 
الخليــج عل��ى ن�س��ب النم��و في قطاع��ي الزراعة 
وال�سناع��ة واأن تنم��و في ه��ذه ال��دول بمعدلت 
تف��وق في عُمــان وقطــر والاإمارات م��ا ل�سواها 
من دول مجل�ض التعاون الخليجي و�صائر الدول 

العربية الأخرى. انظر ال�صكل (مـ - 7(.
وكما يبن ال�صــكل (مـ - 8( فاإن نمو قطاع 
م�صــر وال�صــودان �سه��د تراجع��اً  الخدم��ات في 
م�ستم��راً خ��ال الفترة التي تغطيه��ا المعطيات 
المتاح��ة، م��ن قيم نم��و اإيجابي��ة بلغ��ت قرابة 
ال�صــودان ع��ام  % في  م�صــر و10  في   %20
اأن ي��وؤدي هذا التراجع  2007. وم��ن المتوقع 
اإلى انكما���ض في معدل نمو القطاع في ال�صودان 

يقدر ب� 8 % عام 2012 قبل اأن ي�سترد معدلت 
نم��و اإيجابية تقدر ب��� 2.7 % عام 2013 ومن 
ث��م يرتفع ليقارب 5 % عام 2016. وفي م�صر 
يتوقع اأن ي�سل معدل نمو قطاع الخدمات ن�سباً 

اإيجابية تقارب 10 % في العام ذاته.

ال�صناعة قطاع  نمو   .4  .3
تق��دم الاأ�صــكال (مـــ - 9( و(مـــ - 10( و(مـــ 
- 11( و(مـــ - 12( في الملحــق، �س��ورة عن نمو 
القط��اع ال�سناع��ي في ال��دول العربي��ة خ��ال 
الأع��وام 2007 - 2011 وعن نموها المرتقب 
حتى العام 2016. وبعامة تعتر هذه المعدلت 
موؤ���راً غير مبا�ر ع��ن وتيرة تلق��ي المعارف 
التكنولوجي��ة الم�ستحدثة في مج��الت الإنتاج 
ال�سناعي والأن�سطة الموؤازرة من توزيع وتخزين 
وت�سوي��ق. وبالإ�ساف��ة اإلى ال�س��ورة المتوقع��ة 
حول تاأرج��ح وتراجع نمو قط��اع ال�سناعة في 
ال��دول العربية التي �سهدت تحركات �سعبية منذ 
اأواخر العام 2010، ي�سير ال�صكل (مـ - 10( اإلى 
نمو ه��ذا القطاع بمعدلت مرتفعة ن�سبياً، فاقت 
10 %، في الع��راق. بينما يبن ال�صكلان (مـ - 
9( و(مـــ - 12( اإن ه��ذا القط��اع �سه��د مع��دلت 
نم��و متدنية ن�سبي��اً في دول اإفريقيــا العربية، 
وبخا�س��ة في تون�ض وال�صودان، خال ال�سنوات 
الث��اث الما�سية. وي�سير ال�صكل (مـــ - 11( اإلى 
انح�س��ار نمو قط��اع ال�سناع��ة في دول مجل�ض 
التعــاون الخليجي ب�سورة ملمو�سة خال وقبيل 
الع��ام 2008. وق��د ع��اد كلٌّ م��ن قطــر وعُمان 
والبحريــن ل�ست��دراك هذا النح�س��ار؛ اإذ �سهدت 
ه��ذه ال��دول ازدي��اداً في مع��دلت نم��و قط��اع 
ال�سناع��ة، فاق��ت 5 % في كلٍّ منه��ا، وبلغ��ت 
قيمة قيا�سي��ة بكل المعايير في قطر، اإذ قاربت 
28 %، ع��ام 2010. اإل اأن مع��دلت نم��و هذا 
القط��اع في دولة قطــر ع��ادت اإلى النخفا�ض 
ع اأن ت�سل  بن العامن 2009 و2010، ويُتَوقَّ
في العام 2012 اإلى حوالي 5 %، لتقارِب القيم 
المتوقعة في دول مجل�ض التعاون الأخرى، خال 

الفترة 2012 - 2016. 

وبعامة، ت�سير الاأ�صكال (م� - 9 - 12( اإلى 
اأن ع��دداً قلياً من الدول العربية تمتع بمعدلت 
نم��و م�ستق��رة في قط��اع ال�سناع��ة. وم��ن هذه 
ال��دول ال�صعوديــة، الت��ي نما هذا القط��اع فيها 
بمعدلت تقارب 5 % خال الفترة التي تغطيها 
المعطيات المتاحة. ومن المتوقع اأن ي�ستقر هذا 
النم��و خال ال�سنوات 2013 – 2016 بالقرب 
م��ن هذا المعدل في جمي��ع دول مجل�ض التعاون 
الخليجــي. بالرغ��م م��ن ذلك ف��اإن الفر�ض تبدو 
مواتي��ة لزي��ادة معدلت نم��و قط��اع ال�سناعة 
اإلى ح��دود تف��وق ه��ذه التوقع��ات، وه��ذا على 
الأخ���ض في مجالت منتقاة ت�ستن��د اإلى موارد 
دول مجل�ــض التعــاون الهدروكربوني��ة. وال�سبل 
المثل��ى لإح��راز مث��ل هذا النم��و تتمث��ل باإبرام 
�راك��ات تبنى على اكت�س��اب المعارف العلمية 
اإمكان��ات  وامت��اك  الازم��ة  والتكنولوجي��ة 

موؤكدة ت�سمح بتطويرها م�ستقباً.
م��ن ال��دول الأخرى الت��ي �سه��دت معدلت 
نم��و اإيجابي��ة وم�ستق��رة في قط��اع ال�سناع��ة 
خ��ال ال�سنوات القليلة الما�سي��ة، والتي يتوقع 
له��ا ا�ستمرار النم��و بوتيرة مقارب��ة لما �سهدت 
�سابق��اً، الاأردن والعراق، حي��ث يتوقع اأن ي�سل 
معدل نمو قط��اع ال�سناعة لديهما عام 2016 
ن�سب��اً تق��ارب 5 % و10 %، على التوالي. كما 
يُتوقع اأن يعود نم��و القطاع اإلى منحى اإيجابي 
في �صوريــة، ليبل��غ ن�سب��اً تف��وق 4 % في العام 
2016. من جهة اأخرى، فاإن معدل نمو القطاع 
ال�سناعي المتوقع في اليمن في الأعوام المقبلة 
ي�سك��ل مدعاة للقل��ق ودافع��اً لتبن��ي �سيا�سات 
مغاي��رة تتيح ا�سترجاع ه��ذا القطاع لاندفاع 

الذي �سهدته الأعوام 2008 – 2010.
وت�س��ير توقع��ات نم��و القط��اع ال�سناع��ي 
في دول المغــرب العربــي اإلى ن�س��ب تق��ع ب��ن 
الجزائــر وتون�ــض والمغــرب.  % في  % و5   4
بينم��ا يتوق��ع اأن ترتف��ع ن�سب نم��و القطاع في 
ليبيــا اإلى م�ستويات تق��ارب 8 %، لي�سبح نمو 
القطاع في ليبيــا الأ�رع بن دول المغرب، مما 
يتطل��ب جه��وداً كب��يرة في مج��الت �ست��ى من  1 -Electronic and mobile banking.

��ف نم��و قط��اع الخدمات في  توقَّ
والإم��ارات  ال�سعودي��ة  م��ن  كل 
ع��ادت  بينم��ا   ،2009 الع��ام 
مع��دلت نم��و ه��ذا القط��اع في 
قطر لتقارب 8 % العام 2011، 
بع��د و�سولها قيم��ةً تفوق بقليل 

.2010 20% عام 



308
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية 308

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

اقت�صادات المعارف
309العلمية والتكنولوجية

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

309

وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

لغيابه��ا. واإن كان��ت هن��اك اأمثل��ة ع��ن برامج 
تجريبي��ة تجريها مراكز بح��وث وطنية ودولية 
تن�س��د تطوير ون�ر مدخات مبتكرة في القطاع 
الزراع��يّ. م��ن ه��ذه الأمثل��ة برام��ج تجريبي��ة 
ل�ستثم��ار اأ�سالي��ب مكافحة الآف��ات المتكاملة 
في الأردن، تمكّ��ن م��ن تقلي���ض العتم��اد على 
المبي��دات الكيميائي��ة. كم��ا تعم��ل موؤ�س�س��ات 
ون���ر  تطوي��ر  عل��ى  اإيــكاردا2   مث��ل  دولي��ة 
في  مبتك��رة  مدخ��ات  اإلى  ت�ستن��د  ممار�س��ات 
القط��اع الزراع��يّ. وهن��اك معطي��ات ت�سير اإلى 
دخ��ول ما تو�سل��ت اإلي��ه اإيكاردا حي��ز الإنتاج 

الكمي في ع��دد من المجالت تت�سمن منتجات 
اأ�سا�سية لدول المنطقة كالقمح وال�سعير والبقول 
والمنتجات الحيوانية. اإل اأن هذه الأمثلة ت�سكل 
ا�ستثناءات لقاعدة عام��ة هي اأن اعتماد قطاع 
الزراع��ة في ال��دول العربي��ة عل��ى المدخ��ات 
المعرفي��ة الم�ستحدثة م��ا زال اأ�سغرياً، وهو ما 
تنب��ئ به اأي�ساً معدلت الغ��ال التي يتميز بها 
هذا القطاع مقارنة م��ع نظرائه في دول العالم 

المتقدمة.
تقدم الاأ�صــكال (مـ - 13 - 16( �سورة عن 
مع��دلت نمو قطاع الزراع��ة في الدول العربية 

1 -   ي�ستخدم هذا الموؤ�ر من قبل عدد من المنظمات الدولية المعنية بقيا�ض التقدم المحرز في تبني التكنولوجيات 
 ،"KAM المتقدمة في فروع ال�سناعة. ومن هذه المنظمات البنك الدولي. حيث يت�سمن موقع "منهج تقييم المعرفة
العائد للبنك الدولي قيماً لن�سبة �سادرات دول العالم من ال�سلع والمعدات التي تت�سمن مدخات تكنولوجية متقدمة 
بالن�سبة اإلى اإجمالي �سادرات كل منها. اإل اأن المعطيات التي يتم الح�سول عليها كثيراً ما تعود لثاث �سنوات اأو اأكر 
في الما�سي. ومن المرجح اأنها ت�ستند اإلى معطيات تن�رها حكومات الدول التي تتم عليات الإنتاج على اأرا�سيها 
ومعدات  �سلع  من  اإنتاجه  يتم  لما  الفعلي  الحجم  عن  وو�سوح  ب�سهولة  تف�سح  ل  وهي  اأخرى.  لمراجع  بالإ�سافة 
تت�سمن مدخات تكنولوجية متقدمة. بل ت�سير لن�سبة ما يتم ت�سديره من هذه ال�سلع والمعدات مقارنة باإجمالي 
الكرى من �سادراتها،  الن�سبة  ت�سكل  التي  الأولية  الغنية بالمواد  الدول  تراجع موقع  اإلى  ال�سادرات. ويوؤدي هذا 

مقارنة بدول ذات �سادرات اأقل لكنها تت�سمن ن�سباً ملمو�سة من التكنولوجيات المتقدمة. 
1 -   ل تت�سمن قاعدة البنك الدولي الخا�سة معلومات حول موريتانيا عن العامن 2007 و2009.

2 -   المركز الدولي لاأبحاث الزراعية في المناطق الجافة في حلب، �سورية. 

اأبرزه��ا تكوين الأطر وت�سيي��د اإمكانات موؤازرة 
في مج��الت، م��ن اأبرزه��ا مراك��ز الختب��ارات 
والأبح��اث ال�سناعي��ة و�سم��ان الج��ودة. ومن 
المرجح اأن تحتاج مج��اراة هذا المعدل المرتفع 
م��ن النمو تكثي��ف التعاون ب��ن ليبيــا والدول 
العربي��ة الأخرى، وبخا�س��ة في م�سمار تكوين 

الأطر الب�رية.

�صادرات الدول العربية من المنتجات 
المتقدمة

يعت��ر ن�سوء ف��روع �سمن قط��اع ال�سناعة 
تخت���ض باإنت��اج ال�سل��ع والمعدات الت��ي ت�ستند 
اإلى التكنولوجي��ات المتقدمة، اإن كانت م�سمرة 
�سمن هذه ال�سلع والمعدات اأم تجلت في عمليات 
الإنتاج والتخزين والت�سويق، دلياً على التوجه 
نح��و القت�س��اد المعرفي. وفي غي��اب موؤ�رات 
موثوق��ة حول محت��وى ال�سل��ع والمع��دات التي 
تنتجها ال��دول من التكنولوجي��ات المتقدمة اأو 
الم�ستوى التكنولوج��ي الذي تتحلى به عمليات 
الإنتاج، ل بد من اللجوء اإلى موؤ�ر �سُمّم لقيا�ض 
ن�سبة �س��ادرات الدول من ال�سلع والمعدات التي 
ت�سم��ر مدخات م��ن التكنولوجي��ات المتقدمة 
م��ن �سادراته��ا الكلي��ة1.  والقيم الت��ي تتو�سل 
ال��دول العربي��ة اإليه��ا ا�ستن��اداً له��ذا الموؤ�ر ل 
ت�س��ير اإلى ق��در ملمو���ض م��ن ال�س��ادرات الت��ي 
المغــرب  في  اإل  م�ستحدث��ة،  مع��ارف  تت�سم��ن 
وتون�ــض، كما يبن الجــدول (1(. ومن المرجح 
اأن تك��ون ه��ذه ال�س��ادرات ناجمة ع��ن اأن�سطة 
ت�ستن��د اإلى ال�ستثم��ارات الخارجي��ة المبا���رة 
الت��ي تلقتها هاتان الدولت��ان خال ت�سعينيات 

القرن الما�سي والعقد الأول من هذا القرن.

المواق��ع  اإلى  كذل��ك   )1) الجــدول  ي�س��ير 
المتوا�سع��ة الت��ي تتمي��ز به��ا ال��دول العربي��ة 
بالرجوع اإلى هذا الموؤ�ر بالمقارنة مع تجمعات 
ال��دول الت��ي تتواف��ر المعطيات حوله��ا. فحتى 
تون�ــض والمغــرب، وهم��ا الدولت��ان العربيت��ان 
الأرف��ع مرتبة بالنظر اإلى ه��ذا الموؤ�ر، اإذ بلغت 
ن�س��ب �سادراتهم��ا م��ن ال�سل��ع والمع��دات التي 
تت�سم��ن تكنولوجي��ات متقدمة، ع��ام 2009، 
عل��ى الت��والي 6 % و7 %، م��ن �سادراتهم��ا 
الإجمالي��ة، تحت��ان مراكز اأدنى م��ن المتو�سط 
العالمي للموؤ�ر ال��ذي تبلغ قيمته 20 %. كما 
تحت��ان مرات��ب اأدنى من مجموع��ة الدول ذات 
المداخيل المتو�سط��ة الأدنى. حيث بلغت القيمة 
الو�سطي��ة للموؤ���ر في ه��ذه ال��دول 13 % من 
اإجمالي �سادراتها عام 2009. هذا كما اإن قيم 
الموؤ�ر في الدول العربية كافة تقع دون القيمة 
الو�سطي��ة الت��ي احت�سب��ت في مجموع��ة ال��دول 
ذات المداخي��ل المنخف�س��ة في اأنح��اء الع��الم، 

وبلغت3% عام 2009.  

الزراعة  قطاع  نمو   .5  .3
عموم��اً  التقليدي��ة  الزراع��ات  تعت��ر  ل 
العلمي��ة  المدخ��ات  كثيف��ة  القطاع��ات  م��ن 
والتكنولوجي��ة. اإل اأن العق��ود الما�سي��ة �سهدت 
تبن��ي بع�ض الممار�س��ات الم�ستندة اإلى معارف 
م�ستحدث��ة في مج��الت ت�سمن��ت التكنولوجيا 
الحيوي��ة والهند�سة الوراثية والأ�ساليب الحديثة 
لل��ري ولمكافح��ة الآف��ات الزراعي��ة والت�سمي��د 
المزروع��ات. اأم��ا في ال��دول العربي��ة فم��ا زال 
القط��اع الزراع��ي يفتق��ر لمثل ه��ذه المدخات. 
وتع��ود اإنتاجيته المح��دودة في معظم الحالت 

�سه��د الأردن والع��راق مع��دلت 
نمو اإيجابية وم�ستقرة في قطاع 
ال�سناعة خ��ال ال�سنوات القليلة 
الما�سي��ة، ويُتوق��ع ا�ستمرار هذا 
النم��و لي�س��ل مع��دل نم��و قطاع 
ال�سناع��ة لديهم��ا ع��ام 2016 
ن�سباً تقارب 5 % و10 %، على 
الت��والي. كما يتوقع اأن يعود نمو 
القط��اع اإلى منح��ى اإيجاب��ي في 
�سوري��ة ليبلغ ن�سب��ةً تفوق 4 % 

في العام 2016.

�س��ادرات تون���ض والمغ��رب من 
ال�سل��ع والمع��دات الت��ي تت�سمن 
بلغ��ت  متقدم��ة،  تكنولوجي��ات 
في الع��ام 2009، عل��ى الت��والي 
%، م��ن �سادراتهم��ا  % و7   6
الإجمالي��ة، وم��ع ذل��ك فهما في 
العالم��ي  مراك��ز دون المتو�س��ط 
للموؤ�ر الذي تبلغ قيمته %20، 
وبلغ��ت قيم��ة ه��ذا الموؤ���ر في 
ال��دول العربي��ة كاف��ة، في العام 
القيم��ة  دون  اأي   %  3 نف�س��ه 
الو�سطي��ة لمجموع��ة ال��دول ذات 
المداخي��ل المنخف�س��ة في اأنحاء 

العالم.  

ن�صبة �صادرات دول عربية ومجموعات منتقاة من دول العالم من ال�صلع الم�صنعة التي تت�صمن تكنولوجيات 
متقدمة من �صادراتها الاإجمالية )%( جدول رقم 1

دول عربية1 

الجزائر 
البحرين 
جيبوتي

م�صر 
الاأردن

الكويت
لبنان 

المغرب 
مجموعات من دول العالم

جميع دول العالم 
دول القارة الاإفريقية

دول ذات مداخيل مرتفعة 

عُمان
قطر

ال�صعودية
ال�صودان

�صوريا
تون�ض

الاإمارات
اليمن

مجموعات من دول العالم
دول ذات مداخيل منخف�صة 

دول المداخيل المتو�صطة الاأدنى 
دول المداخيل المتو�صطة الاأعلى

2007
2
0
-
0
1
-
2
9

10.3
5

16.3

2007
0
0
1
1
1
5
1
1

3.7
7.7
8.9

2009
1
0
1
1
1
0
2
7

20
3

19

2009
0
0
0
1
2
6
1
1

3
13
21

الم�صدر: قاعدة معطيات البنك الدولي لـ«منهج تقييم المعرفة KAM.« من الموقع:
  http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp. تم الاطلاع على م�صمون الموقع من اأجل المعطيات الخا�صة بالعام 

.2012 عام  /�صبتمبر  اأيلول  في   2009 بالعام  الخا�صة  المعطيات  اأجل  من  الموقع  م�صمون  وعلى   ،2011 عام  اأغ�صط�ض   / اآب  في   2007
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وتب��ن    .12016 –  2007 الف��ترة  تغط��ي 
بو�س��وح التاأرج��ح ال��ذي عانت��ه م�س��يرة هذا 
القط��اع في الدول التي �سهدت تحركات �سعبية 
خ��ال ال�سن��وات القليل��ة الما�سي��ة، وبخا�سة 
تون�ــض وليبيــا وم�صر و�صورية وال�صــودان. كما 
تبن هذه الأ�سكال معدلت نمو م�ستقرة ن�سبياً 
في قط��اع الزراعة خ��ال ال�سن��وات 2007 - 
2010 في عدد من الدول مثل م�صر والجزائر 
في �سم��ال اإفريقي��ا وقطــر والبحريــن وعُمان 
في دول مجل�ــض التعــاون الخليجــي. كما تبن 
ه��ذه الأ�سك��ال بو�س��وح معان��اة ه��ذا القطاع 
في كل م��ن �صوريــة وليبيا والمغــرب وال�صودان 

والاإمارات. 

يلمّ��ح ال�صــكل (مـــ - 14( اإلى التراجع الذي 
�سه��ده قط��اع الزراع��ة في �صوريــة قب��ل العام 
2007، كم��ا يقدم �سورة ع��ن تقل�ض الإنتاج 
الزراع��ي في �صورية ابتداء من العام 2010. اإل 
اأن التوقعات في الأعوام 2013 - 2016، تنبئ 
با�ستع��ادة نمو القطاع قيماً اإيجابية في كل من 
�صوريــة واليمــن ودنوه من مع��دل يقارب 4 % 
في العــراق ع��ام 2016. وفي م�صــر وال�صودان 
يرتق��ب اأن ت�سود مع��دلت نمو تفوق %3 خال 
الأعوام 2013 – 2016. وهي معدلت مقبولة، 
اإل اأنه��ا اأقل مم��ا ت�ستوجب��ه الحتياجات التي 
يمليها تزايد اأع��داد ال�سكان والتح�سن الم�سطرد 
المتوق��ع في م�ستوي��ات المعي�س��ة، ل�سيّم��ا اإذا 
غاب��ت ال�سيا�سات وتراجعت المب��ادرات الرامية 
اإلى رف��ع اإنتاجي��ة القط��اع بوا�سط��ة مدخ��ات 

علمية وتكنولوجية م�ستحدثة. 

وبعام��ة، ف��اإن تراج��ع نم��و ه��ذا القط��اع 
ودخول��ه في اأط��وار انكما���ض في دول عربي��ة 
ع��دة، م��ن بينه��ا المغــرب وليبيــا وال�صــودان 
وال�صعوديــة  والاإمــارات  اإفريقيــا  �صمــال  في 

في منطق��ة الخليــج يعد تط��وراً �سلبي��اً. حيث 
ي��وؤدي لتقل�ض قدرة هذه ال��دول على الإ�سهام 
ب�س��د الفج��وة الغذائي��ة الت��ي تعانيه��ا الدول 
بم��رور  تتفاق��م  اأن  يتوق��ع  والت��ي  العربي��ة 
الزم��ن. كم��ا اأن انكما���ض القطاع ي�س��ير، واإن 
ب�س��ورة غير مبا���رة، اإلى تراجع وتيرة تلقي 
التكنولوجي��ات الجدي��دة الت��ي ي�سع��ى بع�ض 
دول الع��الم لإدخاله��ا. وفي منطق��ة الخليــج 
العربــي بخا�س��ة، يع��اني قط��اع الزراعة في 
الاإمــارات م��ن انكما�ض تق��ارب ن�سبته 2 %، 
مم��ا يه��دد بزوال��ه اأو تهمي�س��ه اإلى ح��د بعي��د 
خ��ال ب�سع��ة اأع��وام. كذل��ك ف��اإن التوقعات 
ت�س��ير اإلى تراج��ع نم��و القط��اع في ال�سعودية 
في ال�سن��وات المقبل��ة، لتبل��غ وت��يرة انكما�سه 
1.5 % في الع��ام 2016. ويتوق��ع كذلك اأن 
يتراجع نمو القطاع في كل من الكويت وعُمان 
اإلى م�ستويات تق��ارب اأو تقل عن 2 %، اإل اأن 
مع��دلت النموّ تبقى اإيجابي��ة واإن تدنت. كما 
يعت��ر معدل نم��و قطاع الزراعة ال��ذي يتوقع 
اأن ي�س��ود في الجزائر، و�سواه من بلدان المغرب 
منخف�س��اُ؛  المقبل��ة  الف��ترة  خ��ال  العربــي 
مقارنة مع ما يمك��ن وينبغي تحقيقه باتباع 
�سيا�سات قويمة لتنمية هذا القطاع ومن حيث 
احتياجات ال�سكان لمنتجات القطاع ولفر�ض 

العمل التي يمكن اأن ي�سهم بتاأمينها. 

والاإنفاق  والغاز  النفط  عائدات   .6  .3
الحكومي 

 ي�س��ير ال�صــكل (2( اإلى نم��و عائ��دات النفط 
والغ��از التي تقوم دول عربية ع��دة بت�سديرها 
اإلى دول الع��الم. ومم��ا ل ريب في��ه اأن الزدياد 
الم�ستم��ر في نمو ه��ذه العائ��دات �سيتيح للدول 
المنتج��ة ولع��دد م��ن ال��دول المج��اوة فر�س��اً 
ثمين��ة لكت�س��اب المعارف وتكوي��ن اأطر قديرة 
للنهو�ض باأن�سطة اقت�سادية ت�ستند اإلى معارف 

م�ستحدثة. لكن تحول اقت�سادات الدول العربية 
اإلى اقت�س��ادات معرفي��ة ل��ن يت��م بف�س��ل ه��ذه 
العائ��دات لوحده��ا. ب��ل اإن العتم��اد المف��رط 
لقت�سادات الدول العربية المنتجة للنفط والغاز 
خال العقود الما�سية على هذه العائدات يعتر 
موؤ���راً �سلبياً لنجاحها في اإح��راز هذا التحول. 
ول ب��د لذلك من تبني وتفعي��ل ال�سيا�سات و�سن 

الت�ريعات الكفيلة باإحرازه.
  

م��ن جهة اأخرى، فاإن الإنفاق على الدفاع 
والأمن ي�سكل عبئاً ثقياً على موازنات بع�ض 
ال��دول العربية. يق��دم ال�صــكل (3( �سورة عن 
الإنفاق الع�سكري في الدول العربية بالمقارنة 
مع��ه في دول منطقة ال�صــرق الاأو�صط و�صمال 

واإيــران  تركيــا  تت�سم��ن  الت��ي  اإفريقيــا 
واإ�صرائيل1.  وكما ي�سير توزع الدوائر الحمراء 
في ال�سك��ل، فاإن الإنف��اق الع�سكري في الدول 
العربي��ة مثّ��ل ما يقارب اأو يف��وق 75 % من 
اإنف��اق دول منطق��ة ال�صرق الاأو�صــط و�صمالي 
اإفريقيــا خ��ال ال�سن��وات الخم���ض الما�سية. 
وتتزاي��د اأعب��اء الإنف��اق على الدف��اع والأمن 
بينم��ا تجاب��ه ال��دول العربية، كم��ا هو حال 
كثير م��ن الدول النامي��ة والمتقدمة، تحديات 
ة. لك��ن  اقت�سادي��ة واجتماعي��ة وبيئي��ة عِ��دَّ
التحدي��ات التي تواجه ال��دول العربية مزمنة 
ومتع��ددة الأبعاد، اإذ تع��ود اأ�سا�ساً اإلى عيوب 
جوهري��ة من�سوؤه��ا الممار�س��ات الريعية التي 

ت�سود مختلف الدول العربية. 

ت�ستند المعطيات الخا�سة بالأعوام 2007 حتى 2011 في معظم الحالت اإلى البيانات المتاحة بينما تعود   - 1
 Economist Intelligence Unit الإيكونومي�ست  وحدة  تقديرات  اإلى   2012 بالعام  الخا�سة  البيانات 

وتعود البيانات الخا�سة بالعام 2013 اإلى توقعات هذه الوحدة.
1 -   يعر�ض ال�سكل الإنفاق الع�سكري في مختلف الدول بناء على الأ�سعار ون�سب التحويل ال�سائدة عام 2009. ول 

يت�سمن معطيات حول الإنفاق الع�سكري في جيبوتي وموريتانيا وال�صومال وال�صودان. 

�صادرات �صبع ع�صرة دولة عربية من المواد الهدروكربونية وتوقعات �صكل رقم 2
نموها خلال  الاأعوام 2012 - 2016 
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الم�صادر: Economist Intelligence Unit وم�صادر اأخرى
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 وكم��ا يب��ن ال�صــكل (3(، ف��اإن الإنف��اق 
الع�سك��ري يمث��ل ن�سب��اً ملمو�س��ة م��ن الن��اتج 
المحل��ي الإجم��الي في الدول العربي��ة، عامة. 
وهو اأكر في دول الخليج منها في باقي الدول 
العربي��ة. اإذ فاق في بع�سها 10 % من الناتج 
المحلي الإجمالي، بينما ل يفوق الإنفاق على 
اأن�سط��ة البح��ث والتطوي��ر، التي تع��د الموؤهل 
الرئي���ض لتكوين �سنّ��اع المعرفة في اأية دولة 
م��ن دول العالم، في ال��دول العربية (%0.5(
م��ن نواتجه��ا القومي��ة الإجمالي��ة. وبينما ل 
ترب��و الن�سب��ة الو�سطي��ة لاإنف��اق الع��ام على 
التعلي��م في الدول العربية (5 %( من ناتجها 
المحل��ي الإجمالي. وكما ت�سير المعطيات التي 
يت�سمنه��ا الج��دول الخا���ض بالإنف��اق عل��ى 
التعلي��م، في الج��زء الخام�ض من ه��ذا الف�سل، 
العربي��ة عل��ى  ال��دول  اإنف��اق  ف��اإن متو�س��ط 

التعليم العام ن�سبة لناتجها المحلي الإجمالي 
(5.0%( يق��ل ع��ن ن�س��ف القيم��ة الو�سطية 
المماثل��ة في دول العالم مجتمعة (%10.2(. 
وتق��ل كذل��ك عم��ا تنفق��ه مجموع��ات الدول 
الأقل نم��واً والدول التي تتميز بقيم منخف�سة 
ومتو�سطة ومرتفع��ة لموؤ�ر التنمية الب�رية. 
والقيمة الو�سطية لإنف��اق الدول العربية على 
التعليم العام ن�سبة لناتجها المحلي الإجمالي 
تق��ل كذلك عنها في دول مج��اورة مثل تركيا 
 .)6.7) واإ�رائي��ل   )6.0) وقر���ض   )6.7)
لك��ن هناك من ال��دول العربية م��ا ينفق على 
التعليم ن�سباً م��ن نواتجها المحلية الإجمالية 
تفوق القيمة الو�سطية لإنف��اق الدول العربية 
مجتمع��ة عل��ى التعليم، من هذه ال��دول لبنان 
وتون�ــض   )%  5.7) وال�صــودان   )%  8.1)

(6.2%( والاأردن (9.3 %(. 

العربية الاقت�صادات  تناف�صية   .7  .3
 ت�س��ير تج��ارب بع�ض ال��دول الت��ي نجحت 
بتنوي��ع م�س��ادر مداخيله��ا اإلى ���رورة تبني 
ت�ريع��ات واأنظمة مواتية تكف��ل ازدهار قطاع 
الأعم��ال كي يقوم بدوره في بناء اقت�ساد قادر 
على المناف�سة في الأ�س��واق الدولية ا�ستناداً اإلى 
مع��ارف علمي��ة وتكنولوجي��ة م�ستحدث��ة، لكن 
ه��ذا لي���ض كافياً بمف��رده. بل ينبغ��ي اأن تقترن 
تن�سي��ط  اإلى  الرامي��ة  والأنظم��ة  الت�ريع��ات 
قط��اع الأعمال باإ�ساحات �ساملة وجذرية في 
قطاع��ي التعلي��م والتدري��ب المهن��ي بفروعهما 
وم�ستوياتهم��ا المختلفة. (انظ��ر الجزء الخام�ض 

من هذا الف�سل(.
يت��ولى القط��اع الع��ام والحكوم��ي، بعامة، 
الق�سطَ الأكر من الأن�سطة القت�سادية في �سائر 
الدول العربية. وما ت�سهده بع�ض الدول العربية 
م��ن ن�سوء موؤ�س�سات ك��رى في القطاع الخا�ض 
الموؤ�س�س��ات  وتتمي��ز  للقاع��دة.  ا�ستثن��اء  يع��د 
اإلى  ال�سغ��يرة ومتو�سط��ة الحج��م با�ستناده��ا 
ا�ستثم��ار  ع��ن  وببعده��ا  تقليدي��ة  ممار�س��ات 
بعام��ةً.  الم�ستحدث��ة،  التكنولوجي��ة  المع��ارف 
وبالرغم م��ن اأن معظم الدول العربية قد اأطلقت 
مب��ادرات  الما�سي��ة  القليل��ة  ال�سن��وات  خ��ال 
ت�سع��ى من خالها لت�سييد حا�سنات لموؤ�س�سات 
الأعم��ال ال�سغ��يرة والمتو�سطة الت��ي تتخذ من 
المع��ارف العلمي��ة والتكنولوجي��ة الم�ستحدث��ة 
اأ�سا�س��اً لعملها، مع قدر غ��ير قليل من ال�سجيج 
الإعام��ي، اإل اأن ه��ذه المب��ادرات لم يت�سنّ لها 
ل��اآن اأن تحدث اآثاراً تُذكر. والحقيقة فاإن البيئة 
المحيط��ة بقطاع الأعمال م��ا زالت متخلفة في 
كث��ير من ال��دول العربي��ة، غير الخليجي��ة منها 
في   )4  - (مـــ  الجــدول  ي�س��ير  كم��ا  بخا�س��ة، 
الملح��ق، ال��ذي يقدم �س��ورة عن ترتي��ب الدول 

العربي��ة وفق��اً ليُ�رِْ قي��ام موؤ�س�س��ات الأعمال 
بمهامها1 ؛ فالدول العربية بعامة، تحتل مراكز 
متخلف��ة بن دول العالم، في ما يتعلق بح�سول 
موؤ�س�س��ات الأعمال على قرو���ض من اأجل البدء 
بم�ساريعه��ا، ومن حيث عدد الإجراءات الازمة 
من اأجل ال�روع باأعمالها. وهي تحتل، بعامة، 
مكان��ة متخلف��ة اأي�س��اً في م��ا يتعل��ق بتطبيق 
العق��ود. م��ن جهة اأخ��رى، فاإن ع��دداً من الدول 
العربي��ة يحت��ل مراك��ز متقدم��ة في م��ا يتعلق 
بتاأدي��ة ال�رائب. ويعود ه��ذا غالباً لأن الكثير 
من دول الخلي��ج ل تتقا�سى اإل القليل منها بل 
اإن بع�ض موؤ�س�سات الأعمال تُعفى منها ب�سورة 

تامة2.  
العربي��ة  ال��دول  ت�سني��ف  الممك��ن  وم��ن 
وفق��اً للقيم الت��ي اأحرزتها له��ذا الموؤ�ر �سمن 
ث��اث زمر. ت�س��م الأولى دول الخليــج وتون�ض، 
حي��ث تحتل ه��ذه ال��دول المرات��ب الواقعة بن 
اأحرزتهم��ا عل��ى  اللت��ن  11 و74  المرتبت��ن 
الت��والي ال�صعوديــة والكويــت. وت�س��م الثانية 
م�صــر والاأردن ولبنــان والمغــرب واليمــن، التي 
اأح��رزت مواقع تقع ب��ن المرتبتن 94 و114. 
بينما تقع فل�صطين والعراق والجزائر و�صورية 
في اأ�سف��ل القائمة اإذ ل يتع��دى اأي منها ترتيب 

فل�صطين (135(. 
وكما ت�سير تجارب دول �سبقت الدول العربية 
بتبن��ي مدخ��ات كثيفة المحت��وى المعرفي في 
اأن�سطته��ا القت�سادي��ة، فاإن �سعيها ه��ذا اأ�سهم 
بن�سوء نظم اأمثل لعمليات الإنتاج وتوا�سل اأكر 
كف��اءة م��ع موردي الم��واد الأولي��ة والموزعن 
والزبائ��ن والجهات الحكومي��ة المعنية. كما اإن 
الإ�ساحات البنيوية والإجرائية لم تقت�ر في 
تل��ك الحالت عل��ى قطاعات وف��روع القت�ساد 
التي �سهدت تبني المدخات المعرفية في المكان 

الاإنفاق الع�صكري في الدول العربية بالمقارنة معه في دول منطقة ال�صرق الاأو�صط و�صمالي اإفريقيا �صكل رقم 3
2010  - خلال الاأعوام 1988 
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الدول الاأولى اإلى الثانيةدول ال�صرق الاأو�صط و�صمالي اإفريقياالدول العربية

اإلى  الع�سك��ري  الإنف��اق  ن�سب��ة 
الناتج المحلي الإجمالي في دول 
الخلي��ج هي اأعلى منها في الدول 
اإذ تف��وق في  العربي��ة الأخ��رى، 
بع�سه��ا 10 % ، بينما ل يتعدّى 
البح��ث  اأن�سط��ة  عل��ى  الإنف��اق 
الموؤه��ل  تع��د  الت��ي  والتطوي��ر، 
الرئي���ض لتكوين �سنّاع المعرفة، 
0.5 % م��ن نواتجه��ا القومي��ة 

الإجمالية.

1 - Ease of Doing Business
2 - تتميز المملكة العربية ال�سعودية بمركز متقدم بالن�سبة اإلى �سواها من الدول العربية، وبالن�سبة اإلى عدد من 
الدول المتقدمة اأي�ساً، فيما يخ�ض موؤ�ر �سهولة القيام بالأعمال. فالمملكة تحتل المرتبة الحادية ع�رة بن الدول 

التي ح�سبت من اأجلها قيمة الموؤ�ر.
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الأول بل تعدتها لتت�رب نحو قطاعات وفروع 
اأخ��رى، بم��ا في ذلك الدوائ��ر الحكومي��ة. اأي اأن 
تبني مدخات كثيف��ة المحتوى المعرفي يوؤدي 
لن�س��وء حلقات حمي��دة تعمّ فوائده��ا قطاعات 
وفروع القت�ساد التي ا�ستقدمت تلك المدخات 
اإ�سافة اإلى بع���ض القطاعات والفروع الموؤازرة 

والداعمة والأطر الموؤ�س�سية المحيطة. 
م��وارد  المعرف��ة  اقت�س��اد  ت�سيي��د  يتطل��ب 
ملمو�س��ة لتمويل التح��ول على اأك��ر من �سعيد 
نحو اأن�سطة اقت�سادية ت�ستند اإلى كثافة اأكر في 

م�سمونها المعرفي. وفي نهاية المطاف يتوقف 
نج��اح الدول في تبني اأنماط جديدة من الن�ساط 
القت�سادي بغ�ض النظر عن الأ�س�ض التي ت�ستند 
اإليه��ا عل��ى مجموعة من الت�ريع��ات والأنظمة 
الت��ي تنه���ض بتناف�سيته��ا في ال�س��وق الدولية. 
م��ن المفي��د لذل��ك اأن تُتّخ��ذ اتناف�سي��ة مح��وراً 
اإط��اق الأن�سط��ة  اإلى  لتقيي��م الخط��ط الرامي��ة 
الرامي��ة اإلى ت�سييد اقت�سادات معرفية في الدول 
العربي��ة. كم��ا اإن تفح���ض الثغ��رات التي تعاني 
منه��ا تناف�سي��ة ال��دول العربية يتي��ح لوا�سعي 
ال�سيا�س��ات ومتخ��ذي القرار الدراي��ة بالم�سائل 
التي يج��ب الت�سدي لها عل��ى ال�سُعُد والمحاور 

المختلفة.
وقد و�س��ع المنت��دى القت�س��ادي العالمي 
موؤ���رات لقيا���ض الق��درة التناف�سي��ة في دول 
الع��الم �سم��ن اإثنتي ع���رة زمرة م��ن عنا�ر 
هذه القدرة.1  يعطي الجدول (2( قيم الموؤ�رات 
الخا�س��ة بعدد من ال��دول العربي��ة، اإ�سافة اإلى 
بع���ض ال��دول الأخ��رى في المنطق��ة للمقارنة. 
وم��ن الوا�س��ح اأن دول الخليــج العربية تت�سدر 
باقي الدول العربية عند قيا�ض تناف�سيتها وفقاً 
للمعاي��ير الت��ي و�سعه��ا المنت��دى القت�سادي 
العالم��ي في تقريره للع��ام 2010-2011. اإذ 
تحت��ل ه��ذه الدول مراك��ز متقدم��ة في الترتيب 
العالم��ي لتناف�سية 142 دولة في اأنحاء العالم؛ 
ت��تراوح ب��ن المرك��ز 14 ال��ذي تحتل��ه قطــر 

والمركز 37 الذي تحتله البحرين.
وتق��ارب تون�ــض دول الخليــج العربي��ة اإذ 
تحتل المرتب��ة الأربعن. بينما تقع باقي الدول 
العربي��ة عند خط الو�س��ط، اأو دونه. حيث يحتل 
الأردن المرتبة 71 بينما يقع اليمن في المرتبة 
الأخيرة، اإذ يبلغ ترتيبه 138 بن دول العالم. 

يعر�ض ال�صــكل (4( تباين الأداء التناف�سي 

ب��ن الدول العربية بالرجوع اإلى عنا�ر موؤ�ر 
التناف�سي��ة الت��ي و�سعها المجل���ض القت�سادي 
العالمي. ويقدم ال�سكل القيم العظمى وال�سغرى 
الت��ي ت�سجلها الدول العربية في كل من عنا�ر 
الموؤ�ر. ول ريب في اأن القدْر الكبير من التباين 
في الأداء التناف�س��ي بن ال��دول العربية بعامة، 
ودول الخليج بخا�سة، يعود للنتائج المتوا�سعة 
الت��ي و�سل��ت اإليه ه��ذه ال��دول في �سعيها نحو 
اإح��راز التكامل القت�س��ادي والتعاون التنموي 

فيما بينها. 
الت��ي  العربي��ة  ال��دول  اإن  ال�سك��ل  ويفي��د 
ت�سجل مرات��ب متقدمة تتميز بقي��م اأعظمية في 
مكون��ات الموؤ���ر المتعلق��ة بالبن��ى الأ�سا�سية 
والبيئ��ة الماكرواإقت�سادي��ة والرعاية ال�سحية. 
بينم��ا تعاني م��ن اأداء اأدن��ى في عنا�ر اأخرى 

ي�ستند اإليه��ا الموؤ�ر كالتعليم العالي والتدريب 
والبتك��ار. بل اإن القيم العظمى وال�سغرى التي 
ت�سجلها الدول العربية هي الأدنى قيمة بن ما 
تحرزه ه��ذه الدول بالرجوع اإلى عنا�ر موؤ�ر 

التناف�سية الأخرى.

ويوؤكد ال�صكل (5( هذه ال�سورة. اإذ يلخ�ض 
ح��ال الأن�سطة الرامي��ة اإلى البتكار اأو التجديد 
الم�ستن��د اإلى التكنولوجي��ا في ال��دول العربي��ة 
مقا�س��اً بموؤ���ر البتك��ار الذي و�سع��ه البنك 
الدولي لتقيي��م المعرفة بالمقارن��ة مع حالها 
في دول الع��الم الأخ��رى. يعر���ض ال�صــكل (5( 
تغ��ير قيمة هذا الموؤ�ر بتغ��ير ح�سة الفرد من 
الناتج المحلي الإجمالي1  في جميع دول العالم 
الت��ي تتواف��ر المعطيات حوله��ا، وعددها يزيد 

اأداء الدول العربية وفقاً لموؤ�صر التناف�صية الدولية جدول رقم 2

الترتيب بين دول العالمقيمة موؤ�صر الاأداءالدولة

قطر
ال�صعودية

الاإمارات
عُمان

الكويت
البحرين

تون�ض
الاأردن
المغرب

الجزائر
م�صر

�صوريا
اليمن

5.24
5.17
4.89
4.64
4.62
4.54
4.47
4.19
4.16
3.96
3.88
3.85
3.06

14
17
27
32
34
37
40
71
73
87
94
98

138

الم�صدر: تقرير التناف�صية في الدول العربية؛ �صادر عن المنتدى الاقت�صادي العالمي ومنظمة 
ISBN-13: 92-95044-54-1 التعاون الاقت�صادي والتنمية؛ 2011-2012. 

1 -   تتناول اأو�ساع البنى الموؤ�س�سية والبنى الأ�سا�سية المتاحة والبيئة القت�سادية الماكروية ال�سائدة والخدمات 
التعليمية وال�سحية والتعليم العالي والتدريب و�سوق المنتجات و�سوق العمل وال�سوق المالية والجاهزية التكنولوجية 

وحجم ال�سوق عامة والحدّ الذي بلغه قطاع الأعمال من التطور وم�ستوى البتكار.

اأداء الدول العربية بالرجوع لموؤ�صر التناف�صية الدولية ومكوناته�صكل رقم 4
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القيمة العظمىالقيمة ال�صغرى

.purchasing power parity 1 - مقدراً بالدولرات الأميركية وفقاً لمكافئ القيمة ال�رائية 
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و�صوريــة، ف��اإن البنى التي ترتك��ز اإليها ال�سلطة 
وي�ستن��د اإليه��ا اتخ��اذ القرار في كث��ير من دول 
المنطق��ة ما زالت كعهدها في الما�سي. وطبيعة 
العاق��ات ال�سائ��دة في مواق��ع اتخ��اذ الق��رار 
و�سم��ن دوائ��ر الن�س��اط القت�س��ادي م��ا زالت 
محكوم��ة اإلى ح��د بعي��د بالتح��ولت ال�سيا�سية 
التي �سهدتها المنطقة قبلئذٍ في القرن الع�رين، 
وتملُّ��ك عائ��ات حاكم��ة مقالي��د ال�سلط��ة لدى 
انح�س��ار اأنم��اط ال�ستعمار التقليدي��ة اأو نتيجة 
النقابات الع�سكرية التي تلت ا�ستقال البلدان 
العربي��ة. والأط��ر الت��ي تر�سمها ه��ذه العاقات 
لأ�سالي��ب اتخاذ القرار ل تخرج اإل فيما ندر عن 
اآلي��ات وممار�سات القت�ساد الريعي، بل تكرّ�ض 
تل��ك الآلي��ات والممار�س��ات وتن�س��د بالدرج��ة 
الأولى الحف��اظ عل��ى النظ��م التي اأت��ت بها تلك 

التحولت. انظر الاإطار (2(.

والغر���ض من اعتب��ار العاق��ات التي تميز 
القت�س��اد الريعي يتج��اوز مج��رد التنظير. بل 
اإن الداف��ع الأول ه��و الو�س��ول اإلى فه��م وا�سح 
حول القدرات العلمية والتكنولوجية، وم�سارات 
التنمي��ة القت�سادية الجتماعية، التي تترعرع 
في ظ��ل هذه العاقات. اإذ اإن الحديث عن ال�سعي 
نح��و اقت�س��اد المعرفة من دون حي��ازة قدرات 

علمي��ة وتكنولوجي��ة مواتي��ة توؤ�س���ض لتنمي��ة 
اقت�سادي��ة واجتماعي��ة م�ستدامة ل يعدو كونه 

�رباً من العبث. 

والري��ع ال��ذي تتحك��م ب��ه ال��دول الغنية 
بال��روات الباطني��ة خارجي المن�س��اأ، كذلك 
المرتبط��ة  التكنولوجي��ة  المع��ارف  ه��ي 
بتولي��ده - اأي با�ستخ��راج و�سح��ن وتخزين 
الم��وارد النفطية مث��اً - وتوظيف��ه. كما اإن 
هذه المع��ارف تبق��ى مح�س��ورة �سمن حيز 
محدود م��ن الموؤ�س�سات ارتباطاتها خارجية 
بالدرجة الأولى؛ في كل ما يتعلق بالمعارف 
التكنولوجي��ة الأ�سا�سي��ة والثانوي��ة الازمة 
لأن�سطته��ا. ويمتد هذا الأ�سل��وب في التعامل 
م��ع المع��ارف التكنولوجي��ة ليط��ال اأن�سطة 
�سناعي��ة وخدمية اأخ��رى ل تت�سل مبا�رة 
بال��روات الباطني��ة وا�ستخراجه��ا، ويغ��دو 
النمط ال�سائد لمقاربة المعارف التكنولوجية 
عموم��اً. والح�سيل��ة النهائي��ة لكل م��ا �سبق 
تتجل��ى بتبني ا�ستراتيجي��ات تنموية تحدث 
م��ن  الم�ستقدم��ة  التكنولوجي��ة  المع��ارف 
خاله��ا اآث��اراً مما�سية، في اأح�س��ن الحالت، 
والجتماعي��ة  القت�سادي��ة  البيئ��ات  عل��ى 

المحيطة. ع��ن 140 دول��ة. ويبن ال�سك��ل اأن قيمة موؤ�ر 
البتك��ار تتغ��ير م��ع ح�س��ة الف��رد م��ن الناتج 
المحل��ي الإجم��الي تبع��اً لمنح��نٍ يخال��ف ذاك 
ال��ذي يتّبعه التغير المماث��ل في الدول العربية، 
حي��ث يبن المخطط اأن قي��م موؤ�ر البتكار في 
الدول العربية، وعل��ى الأخ�ض الخليجية منها، 
ل تتنا�س��ب البت��ة مع ما تتمتع ب��ه من النواتج 
القومي��ة الإجمالي��ة. وم��ن الجدي��ر بالذك��ر اأن 
المنحن��ى الخا���ض بتغير قيمة موؤ���ر البتكار 
ف بوثوقي��ة مرتفعة كما  في دول الع��الم، يتَّ�سِ
ت�س��ير قيم��ة معامل التراب��ط R² الت��ي تقارب 
0.9. وكذلك فاإن قيمة هذا المعامل في الدول 
العربية تت�س��ف بوثوقية مقبولة، حيث تقارب 

 .0.7
يتن��اول الج��زء الخا���ض باأن�سط��ة البح��ث 

والتطوير اإنتاج ال��دول العربية من حيث اأوراق 
الأبحاث المن�سورة وبراءات الختراع الم�سجلة. 
حيث توؤكد المعطي��ات المتاحة الق�سور الفادح 
ال��ذي يميز الدول العربية بن اأقرانها من الدول 

المجاورة، مثل اإيران وتركيا اأي�ساً. 

العربية الدول  في  الريعي  الاقت�صاد   .8  .3
وبعامة، ف��اإن ما كان �سائداً في �سبعينيات 
وثمانينيات القرن الما�سي، من حيث محددات 
الن�ساط القت�س��ادي في الدول العربية النفطية 
وغ��ير النفطي��ة، م��ا زال قائم��اً الي��وم. فالدول 
العربية بعامةً ما زالت ت�سير على اإيقاع نموذج 
ريع��ي مغرق في قدمه. وبالرغ��م من التحولت 
الت��ي �سهدته��ا دول مث��ل ليبيا وتون�ــض وم�صر 
والت��ي ربما تبلورت في دول اأخرى مثل العراق 

تبدل قيمة موؤ�صر الابتكار مع ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاجمالي�صكل رقم 5
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ح�صة الفرد من الناتج القومي الاإجمالي بالدولارات الاأمريكية، وفقاً لمكافئ القدرة ال�صرائية، )2007(

Source: World Bank KAM Database Aug 2011 

الك��ام عل��ى �سع��ي نح��و اقت�ساد 
المعرف��ة م��ن دون حي��ازة قدرات 
علمية وتكنولوجية مواتية توؤ�س�ض 
واجتماعي��ة  اقت�سادي��ة  لتنمي��ة 
م�ستدام��ة ل يعدو كونه �رباً من 

العبث. 

الإطار رقم 2

النمط الريعي ال�صائد في اقت�صادات الدول العربية
تجابه التنمية في الدول العربية عقبات عِدَّة، يرتبط معظمها بحيازة المعارف التكنولوجية المنا�سبة وامتاك قدرات 
متكامل��ة لتوظيفه��ا في ت�سييد اقت�س��ادات مناف�سة على ال�سعيدين ال��دولي والإقليمي. وعلى الرغم م��ن اأن الدول العربية 
نجح��ت - لح��دود متفاوتة - با�ستقدام وا�ستخدام تكنولوجيات متعددة في مج��الت متباينة. لكنها لم تتمكن من تملّكها 
فعاً ليت�سنى لها الرتقاء على �سلم القدرات الكنولوجية لتُوطّن وتُطوِّر ما ا�ستقدمت من معارف تكنولوجية. ويعود النجاح 
المح��دود الذي اأحرزته البلدان العربية في امتاك التكنولوجي��ات وا�ستثمارها ، بدلً من مجرد نقلها وت�سغيلها با�ستخدام 
قدرات وخرات اأجنبية في الكثير من الحالت، لأ�سباب متباينة. لكن من القوا�سم الم�ستركة التي تورَد لترير الق�سور الذي 
تع��اني من��ه عمليات تملك التكنولوجيا في ال��دول العربية مثالب بنيوية تتعلق بالأنم��اط ال�سائدة للن�ساط القت�سادي في 

الدول العربية. اإذ اأن اقت�سادات بع�ض الدول العربية ريعية في جوهرها.
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وربما تراءى اأن ن�سوء �سناعات واأن�سطة 
خدمية ل ترتبط مبا�رة با�ستخراج الروات 
الباطنية وخزنها ونقله��ا، ك�سناعة الأغذية 
اأو الت�سييد اأو تحلية المياه1  قد يف�سح المجال 
لأنم��اط مغاي��رة في التعام��ل م��ع المعارف 
التكنولوجية التي ت�سعى ل�ستقدامها البلدان 
الغني��ة به��ذه الروات. فق��د يتوقع الم��رء اأن 
تن�س��اأ �سمن هذه القطاع��ات اأ�ساليب مغايرة 
في التعامل مع المع��ارف التكنولوجية. لكن 
واقع الحال ينبئ بعك�ض ذلك. اأي اإن الأ�ساليب 
المتبعة في التعامل مع المعارف التكنولوجية 
�سم��ن القطاع��ات المت�سلة مبا���رة بالريع 
الباطني��ة  ال��روات  ا�ستخ��راج  الناج��م ع��ن 
وخزنه��ا وت�سويقه��ا ه��ي التي يت��م اتباعها 
في القطاع��ات الت��ي ل تتعل��ق مبا�رة بتلك 
الروات. حيث يح��دّ طغيان النمط ال�سائد في 
التعامل مع المع��ارف التكنولوجية المت�سلة 
بالروات الباطنية من اإ�سقاط اأنماط مغايرة 
على اأن�سطة القت�ساد الوطني بعامة. ويعود 
ه��ذا لع��دد م��ن الأ�سب��اب، منه��ا اأن الجهات 
القائم��ة عل��ى ه��ذه القطاعات اإم��ا اأن تكون 
م��ن موؤ�س�س��ات القط��اع العام الت��ي ل يمكن 
له��ا التخلي عن الممار�سات الريعية في �ستى 
الأن�سط��ة، بما فبها تل��ك المتعلقة بالمعارف 
التكنولوجية، حي��ازةً وا�ستثماراً. اأو اأن توؤول 
الأن�سطة الإنتاجي��ة والخدمية التي ل تت�سل 
بال��روات الباطنية ل�ركات اأجنبية ت�ستقدم 
م��ا تحت��اج اإلي��ه م��ن مع��ارف تكنولوجي��ة 
م��ن م�سادر خارجي��ة وتوظ��ف عاملن من 
الخ��ارج ل�ستثمارها. وفي كثير من الأحيان 
ل يتعدى دور المواطنن الذين يت�سل عملهم 
به��ذه ال�رك��ات مج��رد توف��ير الدع��م له��ا 
م�ستفيدي��ن من المواق��ع الت��ي يحتلونها في 
تراتبي��ة �سائ��دة بحك��م انتم��اءات عائلية اأو 
ع�سائرية اأو مذهبي��ة لتقا�سي منافع مادية 

ب�سور مختلفة.

ول تقت�ر الممار�س��ات الريعية واآثارها 
عل��ى اكت�س��اب المع��ارف التكنولوجي��ة على 
ال��دول التي تتمتع بمقادير كرى من الروات 
الم�ستحاثي��ة. ب��ل اإنه��ا تمت��د لت�سم��ل بع���ض 
ال��دول العربي��ة الت��ي ل تمتل��ك تل��ك الروات 
اأو ل تمتل��ك اإل مقادي��ر مح��دودة منها. حيث 
تتقا�س��ى بع���ض الدول الري��ع الخارجي لقاء 
ما لها من موقع ا�ستراتيجي اأو اأهمية تميّزها 
نظراً لعتب��ارات �سيا�سة على ال�سعيد الدولّي. 
اإل اأن الممار�س��ات الريعي��ة في ه��ذه ال��دول 
تتب��ع خط��ىً تماث��ل تل��ك المتبع��ة في ال��دول 
الغني��ة بال��روات الباطني��ة. حي��ث تتقا�سى 
المجموع��ات الم�سيط��رة على مقادي��ر الدولة 
ريعاً داخلياً لقاء الرّخ�ض اأو الت�سهيات التي 
تمنحها لرجال الأعمال وموؤ�س�ساتهم الوطنية 
اأو الت��ي يوؤ�س�سونها بالتع��اون مع م�ستثمرين 
م��ن الخارج، لتُحدِث خل��اً في �سا�سل القيمة 
الت��ي يت��م ا�ستثم��ار المع��ارف التكنولوجي��ة 
بموجبه��ا. ول تقل اآثار ه��ذا الخلل على اآليات 
بناء الق��درات العلمي��ة والتكنولوجية الذاتية 
ع��ن ذاك الذي ت�سهده ال��دول الغنية بالروات 
الباطني��ة. حي��ث يتعار���ض ال�سع��ي لحي��ازة 
المكا�س��ب ال�ريع��ة مع ت�سييد ق��درات وطنية 
واكت�س��اب  التكنولوجي��ا  المع��ارف  لحي��ازة 

المقدرة على تطويرها.

وم��ن الم�سائ��ل الت��ي ل ب��د م��ن تبيّنها في 
ال�سع��ي لانتقال من النم��ط الريعي نحو النمط 
المع��رفي تحدي��د متطلب��ات القت�س��اد الريعي 
م��ن مدخ��ات علمي��ة وتكنولوجي��ة مقابل ما 
يتطلب��ه القت�ساد الم�ستن��د اإلى المعرفة واآليات 
والتكنولوجي��ا  العل��وم  موؤ�س�س��ات  ا�ستجاب��ة 
الوطني��ة لمتطلبات هذي��ن النمطن من الن�ساط 
القت�س��ادي. اإذ من الوا�سح ان متطلبات هذين 
النمط��ن من الن�س��اط القت�س��ادي تختلف من 

نواحي جوهرية.

في كثير من الأحيان ل يتعدى 
دور المواطن��ن الذي��ن يت�سل 
عملهم ب�ركات اأجنبية مجرد 
توف��ير الدعم لتل��ك ال�ركات، 
م�ستفيدي��ن من المواق��ع التي 
يحتلونه��ا في تراتبي��ة �سائدة 
اأو  عائلي��ة  انتم��اءات  بحك��م 
ع�سائرية اأو مذهبية لتقا�سي 

منافع مادية ب�سور مختلفة.

اأو الت�سالت.  1 -   وتلك التي يتم اإنجازها ا�ستجابة لمتطلبات توزيع وا�ستهاك العائدات الريعية كما في قطاعات كالنقل 

تابع الإطار رقم 2

وق��د ع��رّف ابن خلدون في مقدمته الريع بال� »ك�سب.« وميّزه عن ال��� »رزق« الذي يتطلب بذل الجهد. و�سنّفه ريكاردو، 
بعد الأجر والربح، ثالثَ مكونات الروة1.  وعندما يقال اليوم اإن اقت�ساد دولة ما ريعي بالدرجة الأولى، فالق�سد من ذلك 
ه��و اأن الق�س��ط الأكر من مداخيلها ناجم عن ثروة تمتلكها وتتقا�سى لقاء ت�سويقِها الريعَ من م�سادر خارجية. ول يرتبط 
ما تتقا�ساه من ريع باأن�سطة اإنتاجية ت�ستند اإلى معارف علمية وتكنولوجية ولّدتها ويمكن نتيجةَ ن�رها واإعادة اإنتاجها 
م�ساعف��ة اأ�س��ول الروة. كما ل تتطلب ا�ستدامة هذه ال��روة جهوداً م�ستمرة ل بد لبذلها م��ن ال�ستعانة بالعمالة المدربة 

والقدرات التكنولوجية الذاتية.
وتنطب��ق �سف��ة القت�ساد الريعي على ال��دول النفطية التي ت�سكل عائ��دات مبيع ثرواتها الباطني��ة الجانب الأكر من 

مداخيلها الوطنية. وحيث تكون هذه العائدات خارجية المن�ساأ بالدرجة الأولى. 
وبينم��ا تمث��ل الأن�سطة القت�سادي��ة الم�ستندة اإلى الري��ع جانباً اأ�سا�سي��اً في عمل بع�ض المنظوم��ات القت�سادية، تحدد 
م�س��ادر الري��ع واأنماط اإدارت��ه وا�ستخدامه في الدول العربية المع��الم الرئي�سة لل�سيا�سات القت�سادي��ة، التي ت�سكل �سيا�سات 
العلوم والتكنولوجيا جانباً هاماً منها. فا ت�سمح ال�سيا�سات والممار�سات التي يتم تبنيها ون�رها في ظل القت�ساد الر يعي 
بن�س��وء الأطر الازمة لتملك التكنولوجي��ات الم�ستقدمة بدلً من مجرد ا�ستقدامها وا�ستثمارها. بل اإن �سبل ا�ستقدام وا�ستثمار 
التكنولوجي��ات في بع���ض الدول العربية، النفطية وغيرها، ل تت�سق في كثير م��ن الحالت مع الأولويات الوطنية. ول ينطبق 

هذا على الدول النفطية فقط؛ اإذ اإن اأنماطاً من القت�ساد الريعي تهيمن على بع�ض الدول العربية الأخرى، كما �سبق الذكر.
وه��ذا ل يعن��ي اأن الدول العربي��ة لم تتمكن من نقل بع�ض التكنولوجيات الحديثة ب�س��ورة مجدية. لكن التكنولوجيات 
التي تنال الأولوية هي تلك التي تكفل ا�ستمرار الممار�سات الريعية؛ اإن كانت تت�سل مبا�رة با�ستخا�ض الريع وا�ستثماره 
اأم باأن�سط��ة م�ساحب��ة لهذا وذلك. وقد ل يتعلق بع�ض هذه التكنولوجي��ات مبا�رة باأن�سطة مركزية ي�ستند اإليها القت�ساد 
الريع��ي. لكن حتى هذه التكنولوجيات تخ�سع في التعامل معها وفي تقييمها وال�سعي ل�ستحداثها وتطويرها لاعتبارات 
ال�سائدة والم�ستخدمة في اأن�سطة القت�ساد الريعي. كذلك فاإن الطموح المحدود الذي تنم عنه �سيا�سات التنمية القت�سادية، 
وتنمية القدرات التكنولوجية التي ت�سكل واحدة من اأبرز مكوناتها، حالَ وما زال يَحولُ دون ن�سوء ا�ستثمارات مواتية يمكن 
له��ا اأن توؤدي اإلى اكت�ساب قدرات تكنولوجية منا�سب��ة. فتملك معارف تكنولوجية متكاملة ل يت�سنى بمجرد توافر الموارد 
الازم��ة لبتي��اع مع��دات التكنولوجيا وا�ستقدام الخ��راء لت�سغيلها وتدريب الأط��ر الموؤازرة على ا�ستثماره��ا، وح�سب. بل 

ت�ستوجب اأي�ساً:
• انتق��اء ونق��ل المع��ارف التكنولوجية المنا�سبة ومن ثم تطويعها وا�ستثماره��ا على النحو الأمثل في القطاع الذي 

قام با�ستقدامها؛
• تفكي��ك الحزم الت��ي ت�سمرها التكنولوجيات الم�ستوردة وا�ستيعابها ومحاكاتها لمنفعة قطاعات تتميز بالأولوية 

من منظور تنموي؛
• ومن ثم اكت�ساب الإمكانات الازمة لمراقبة اآثار ا�ستخدام التكنولوجيات الم�ستقدمة والقيام بتطويرها كلما دعت 

الحاجة لتتاءم مع تغير الظروف ال�سائدة وتُجاري التحولت القت�سادية والجتماعية والمناخية والبيئية؛
اأداء موؤ�س�سات القطاع العام والرتقاء بتناف�سية القطاع الخا�ض. • وتوفير المناخ المائم ل�ستثمارها لتح�سن 

1 - جورج قرم، عن مقاله " اإخراج الدول العربية من القت�ساد الريعي." عن ن�سخة �سحيفة "لو موند ديبلوماتيك" 
الغربية اأبريل 2010 ني�سان العدد 4 ال�سنة الرابعة. من الموقع التالي في اآب (اأغ�سط�ض( 2012:

http://www.georgescorm.com/personal/download.php?file=al_kabass.pdf 
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وبالرغ��م من حاج��ة القت�س��ادات الريعية 
اإلى اأن�سط��ة اإنتاجية وخدمي��ة مت�سلة بتح�سيل 
العائدات التي يولدها الريع المتاأتي من الروات 
الباطنية، لكن المع��ارف العلمية والتكنولوجية 
الت��ي تتطلبه��ا ه��ذه الن�سطة مح��دودة. كما اإن 
ال��دول التي تمتل��ك هذه ال��روات تح�سل عليها 
م��ن م�س��ادر خارجي��ة، متج��اوزة منظوم��ات 
العلوم والتكنولوجيا الوطنية ب�سورة تامة، في 
معظم الحالت. واإن التجديد الذي يطراأ على هذه 
المع��ارف يتم اأي�س��اً في الخارج نتيج��ة اأن�سطة 
البح��ث التطوي��ر والبتك��ارات الت��ي تبنى على 
مخرجاتها. والذرائع التي تُورد لترير توجهات 
كه��ذه كث��يرة. فم��ن الماألوف الق��ول، مث��اً: اإن 
القدرات العلمية والتكنولوجية الوطنية لم تبلغ 
الم�ستوي��ات المطلوبة من الن�س��ج والأداء وهي 
غ��ير اأه��ل للثقة، بينم��ا يتطلب نج��اح الأن�سطة 
المع��ارف  اإلى  التو�س��ل  الخدمي��ة والإنتاجي��ة 
التكنولوجي��ة الازم��ة حالم��ا تحتاجه��ا م��ن 
م�سادر موثوقة. واإن هذا ينطوي، ول ريب، على 
قدر من الحقيقة. لكن ما يُغفل ذكره اأن القدرات 
العلمي��ة والتكنولوجية الوطنية ل��ن يت�سنى لها 
التو�س��ل اإلى الم�ستوي��ات المطلوب��ات ما دامت 
تُ�ستثن��ى م��ن الم�سارك��ة في حي��ازة المع��ارف 
الوثيق��ة  ال�سل��ة  ذات  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة 
بالقت�س��اد الوطن��ي. وما دام��ت المخ�س�سات 
التي تُكرّ�ض لتطويرها في الدول الغنية بالموارد 
الباطني��ة الت��ي تتبع النم��ط الريعي ه��ي اأدنى 
مم��ا يت��اح، حت��ى في دول نامي��ة لم تكن تملك 
م��ا تملك��ه تلك الدول م��ن موارد. وهك��ذا تدخل 
منظومات العل��وم والتكنولوجيا العربية �سمن 
حلقة مُفرغة حيث يقود اإق�ساءها عن الم�ساريع 
المكر�سة لحيازة المعارف العلمية والتكنولوجية 
���ض له��ا اإلى  والم��وارد المتوا�سع��ة الت��ي تُخ�سّ
تراجع قدراتها وامكانات ا�ستجابتها لمتطلبات 
قطاع��ات النت��اج والخدم��ات الحيوي��ة الت��ي 
غالب��اً م��ا تك��ون ملح��ة مم��ا يق��ود منظومات 
النتاج والخدمات للح�سول على ما تحتاج من 
تكنولوجي��ات مركزية وثانوية م��ن م�سادرها 

في الخ��ارج وفق��اً للممار�س��ات الماألوفة �سمن 
اأطر القت�ساد الريعيّ.

ق��د يكون من الطبيع��ي اأن ت�ستند الدول اإلى 
معارف تكنولوجية تنقلها من م�سادر خارجية 
ل�ستثماره��ا في اأن�سط��ة اإنتاجي��ة اأو خدمية ل 
عه��د له��ا بها من قب��ل، لكن ا�ستم��رار الح�سول 
عل��ى المع��ارف التكنولوجي��ة م��ن م�سادره��ا 
الخارجي��ة اأمرٌ غير طبيع��ي وغير قابل للتف�سير 
بع��د م�سي عق��ود عِدَّة على ال���روع بمثل هذه 

الأن�سطة.
وال�سب��ب الرئي���ض ال��ذي اأدى اإلى ا�ستم��رار 
الدول العربية بتبني هذا النهج يعود اإلى طبيعة 
العاق��ات القائمة �سمن نظم القت�ساد الريعي 
ال�سائ��دة في الدول العربية، عموماً. حيث توؤدي 
ه��ذه العاق��ات اإلى تكري���ض �سيط��رة الجه��ات 
الم�سوؤولة عن الأنماط ال�سبق لنقل التكنولوجيا 
وت�سمن ا�ستمرار ا�ستفادتها من الحالة الراهنة 

عر الحلقة المفرغة التي �سبق ذكرها.
يق��ع الكث��ير م��ن التكنولوجي��ات الازمة 
نط��اق  �سم��ن  حيوي��ة  مج��الت  في  للعم��ل 
التكنولوجي��ات النا�سج��ة، اإذ يمك��ن الو�سول 
باأ�سالي��ب ت�سم��ح  ة،  عِ��دَّ اإليه��ا م��ن م�س��ادر 
بت�سغي��ل الأط��ر المحلية، التي يمك��ن اأن ت�سهم 
بانتقائه��ا ونقلها وتفكي��ك مكوّناتها ليت�سنى 
اإع��ادة اإنتاجها اأو تطويرها في مراحل لحقة؛ 
مم��ا ينبغ��ي اأن يوؤدي اإلى وف��ور ملمو�سة واإلى 
توف��ير فر�ض جدي��دة للعم��ل. اإل اأن الأ�ساليب 
المتبعة ت�ستند اإلى ممار�سات مبتورة، فت�ستقدم 
اأو  والم�سان��دة  المحوري��ة  التكنولوجي��ات 
الموؤازرة م��ن م�سادرها، من دون اأية محاولة 
للول��وج اإلى م�سمونها واإع��ادة اإنتاجها. ففي 
م�سمار تحلية المياه كما في مجالت التعامل 
م��ع م�س��ادر الطاق��ة الم�ستحاثي��ة م��ا زال��ت 
ال��دول العربي��ة النفطي��ة، الت��ي تعد م��ن اأولى 
مناط��ق العالم اإنتاج��اً للمياه المح��اة والتي 
تمتل��ك ما يفوق ن�س��ف احتياطيات العالم من 
النف��ط، بعيدة كل البعد ع��ن تملك قدرات جدية 
في مج��الت العل��وم والتكنولوجيات المتعلقة 

اأن  الطبيع��ي  يك��ون م��ن  ق��د 
مع��ارف  اإلى  ال��دول  ت�ستن��د 
م��ن  تنقله��ا  تكنولوجي��ة 
م�سادر خارجية ل�ستثمارها 
في اأن�سط��ة اإنتاجية اأو خدمية 
ل عه��د له��ا به��ا م��ن قب��ل، 
لك��ن ا�ستم��رار الح�س��ول على 
م��ن  التكنولوجي��ة  المع��ارف 
م�سادره��ا الخارجية اأمرٌ غير 
طبيع��ي وغ��ير قاب��ل للتف�سير 
بع��د م�س��ي عق��ود ع��دَّة على 

ال�روع بمثل هذه الأن�سطة.

النم��وذج  تبع��ات  تقت���ر  ل 
م��ع  التعام��ل  في  الريع��ي 
عملي��ات  عل��ى  التكنولوجي��ا 
التكنولوجيا وا�ستثمارها،  نقل 
ب��ل اإن اآثاره��ا الأك��ر فداح��ة 
والأ�سعب عاجاً تتجلى ب�سيوع 
ومجتمعي��ة  تنموي��ة  ثقاف��ة 
تكرّ���ض التكال عل��ى الم�سادر 
للتك����نولوجي��ا  الخ�����ارجي��ة 
والخرات المت�سلة با�ستقدامها 
تتجلّ��ى  كم��ا  الخ��ارج،  م��ن 
بتعار�سه��ا م��ع ن�س��وء ثقاف��ة 
والمخاط��رة  البتك��ار  تتبن��ى 
موؤ�س�س��ات  ف�����ي  المدرو�س�����ة 
الأعم��ال وفي مرافق مجتمعية 

عِدَّة تت�سل بها.

بتحلي��ة المياه والتنقيب عم��ا ت�سمه اأرا�سيها 
من م�سادر الطاق��ة الم�ستحاثية وا�ستخراجها 
و�سحنه��ا وت�سويقه��ا. وم��ا زالت تلج��اأ في كل 
م��ا تحتاج اإليه من مع��ارف ومهارات في هذه 
الحق��ول لم�س��ادر الخرة الأجنبي��ة، ومن دون 
م�ساهم��ات تذك��ر، حتى م��ن الموؤ�س�س��ات التي 
قيل اإنها اأن�ساأت للقيام باأدوار اأ�سا�سية لتوطن 

وتطوير المعارف في هذه الحقول. 
في  الريع��ي  النم��وذج  تبع��ات  تقت���ر  ل 
التعام��ل م��ع التكنولوجي��ا عل��ى عملي��ات نقل 
اآثاره��ا  اإن  ب��ل  وا�ستثماره��ا،  التكنولوجي��ا 
الأك��ر فداحة والأ�سعب عاج��اً تتجلى ب�سيوع 
ثقافة تنموي��ة ومجتمعية تكرّ���ض التكال على 
الم�س��ادر الخارجي��ة للتكنولوجي��ا والخ��رات 
المت�سل��ة با�ستقدامها من الخ��ارج، كما تتجلّى 
بتعار�سه��ا م��ع ن�س��وء ثقاف��ة تتبن��ى البتكار 
والمخاط��رة المدرو�س��ة في موؤ�س�س��ات الأعمال 
وفي مراف��ق مجتمعي��ة عِ��دَّة تت�سل به��ا. بينما 
تعتر ه��ذه الثقاف��ة اأ�سا�سية لبن��اء اقت�سادات 

مجتمعات م�ستندة اإلى المعرفة. 
وال�سوؤال المطروح الي��وم يتناول اإمكانات 
ن�سوء اأنماط جدي��دة في التعامل مع المعارف 
ق��درات  واكت�س��اب  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة 
ابتكارية اأو�سع واأعمق بف�سل الطلب الذي تولده 
قطاعات النتاج والخدمات النا�سئة في الدول 
العربية، التي ل تت�سل مبا�رة بم�سادر الريع 
الرئي�سة، لمعارف علمية وتكنولوجية وللقدرة 
على البتك��ار. فالقطاعات التي ن�ساأت بف�سل 
العائ��دات الريعية بغية اإنت��اج وت�سويق طيف 
مت�سع من ال�سلع ال�ستهاكية التي يتم اإنتاجها 
في هذه الدول، عل��ى �سبيل المثال، تحتاج اإلى 
التجدي��د الم�ستمر وتتطلب مع��ارف م�ستحدثة 
با�ستمرار للحفاظ على مكانتها التناف�سية في 
ال�س��وق العالمي��ة المفتوح��ة. والحتمال قائم 
د اآلي��ات يمكن  ب��اأن ي��وؤدي ذل��ك لن�س��وء وتوطُّ
له��ا اإح��داث تح��ولت نوعي��ة في التعامل مع 
المعرفة واتخاذ توليده��ا وا�ستثمارها دعامة 
اأ�سا�سي��ة لاأن�سط��ة القت�سادي��ة بعام��ة. لكن 

المعطي��ات المتاحة، ت�س��ير اإلى ا�ستمرار النهج 
ال��ذي اأملته الممار�سات الريعي��ة الأ�سبق التي 
اأُدخل��ت وتجذرت عر عقود في القرن الما�سي 
م��ع تعديات �سطحية هنا وهن��اك. كما ت�سير 
المعطي��ات المتاح��ة اإلى اأن تحول ه��ذا النهج 
مره��ون بحدوث تغيرات جوهري��ة على �سُعُد 
الن�س��اط القت�س��ادي  اأنم��اط  عِ��دَّة تت�سم��ن 
واإدارتها لإحراز تنمية مجتمعية �ساملة وتبني 
نظم جديدة ومنفتحة في اتخاذ القرار وتقييم 
و�سم��ن  الحكومي��ة  الموؤ�س�سي��ة،  الإنج��ازات 
القطاع��ن العام والخا���ض. وما من ريب باأن 
المبادرات الرامية اإلى دعم موؤ�س�سات الأعمال 
الم�ستن��دة اإلى المع��ارف التكنولوجية الجديدة 
ت�سهم بتوليد بيئ��ات مواتية لكنها غير كافية 
ما لم ت�سنح الفر�ض لن�سوء تحولت جذرية في 

الثقافة الريعية ال�سائدة.
وع��دد  المتقدم��ة  ال��دول  نجح��ت  وبينم��ا 
م��ن ال��دول النامي��ة بامت��اك ق��درات علمي��ة 
وتكنولوجي��ة تتي��ح لها معالجة م��ا تجابه من 
تحدي��ات عل��ى نح��و ي�ستجي��ب لخ�سو�سياتها 
للتعام��ل م��ع تحدي��ات مماثل��ة في  ويوؤ�س���ض 
الم�ستقب��ل، فاإن ال��دول العربية م��ا زالت تفتقر 
عموم��اً لمثل هذه الق��درات. كم��ا اأن المعطيات 
المتاحة ل تنبئ باأنها بداأت تنهج ال�سبل الأمثل 
نح��و حيازته��ا. فتف�س��ي البطالة ب��ن ال�سباب 
وع��دم الم�س��اواة و�س��حِّ المي��اه وت��دني نوعي��ة 
الترب��ة الزراعي��ة والت�سح��ر في بع���ض ال��دول 
العربية اأمور م�سحوبة باأداء متدنٍّ للموؤ�س�سات 
والتدري��ب  التعلي��م  ومنظوم��ات  الحكومي��ة 
القط��اع  موؤ�س�س��ات  في  منخف�س��ة  واإنتاجي��ة 
الخا���ض وممار�س��ات تكرّ���ض التبعي��ة العلمية 

والتكنولوجية.
ب��ل اإن الممار�س��ات الناجمة ع��ن غياب اأو 
�سعف منظومات التخطي��ط والرقابة الم�ستقلة 
في ظ��ل القت�س��اد الريعي ت��وؤدي اإلى الحد من 
المناف��ع الناجمة ع��ن الم��وارد الهدروكربونية 
وتعي��ق التقدم على جبه��ات تعترها �سيا�سات 
التنمي��ة الوطني��ة جوهرية، منه��ا توليد فر�ض 
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اأك��ر للعمل وجني العوائد م��ن القيمة الم�سافة 
وم��ن  المتاح��ة.  الهدروكربوني��ة  ال��روات  اإلى 
الأمثل��ة الوا�سحة على ذل��ك ا�ستحواذ ال�ركات 
الت��ي ت�ستثمر هذه الروات1  على المواد اللقيمة 
في  ل�ستثماره��ا  للغاي��ة  منخف�س��ة  باأ�سع��ار 
م�ساريع �سناعية عماقة، وطنية وم�ستركة مع 
جهات خارجية، لإنت��اج �سلع بتروكيميائية ل 
تمتلك قيماً م�سافة مرتفعة، بينما تحرم جهات 
اأخ��رى م��ن ال�ستفادة م��ن الأ�سع��ار المخف�سة 
للم��واد اللقيم��ة في �سناع��ات تحويلي��ة تمتلك 
قيم��اً م�ساف��ة اأعل��ى. اأي اأن الربحي��ة تنح�ر 
في واح��دة من حلق��ات ال�سناع��ة، على ح�ساب 
حلق��ات لحقة م��ن ال�سناع��ات التحويلية، من 
المفتر���ض ت�سجيعها لم��ا لها من اآث��ار متميزة 
في تنويع م�سادر الدخل والتحول نحو اقت�ساد 
معرفي بالإ�سافة اإلى توليد فر�ض اأكر للعمل. 

وبالرغ��م م��ن الت�سابك الذي ي�سه��ده العالم 
باأ���ره في الكث��ير مم��ا يتعل��ق بنق��ل المعارف 
الق��درة عل��ى تطويره��ا  التكنولوجي��ة وتمل��ك 
وا�ستثماره��ا على النحو الأمثل، ل بد اأن تتوافر 
على ال�سُعً��د الوطنية، وحتى المحلية في بع�ض 
الح��الت، المقدرة عل��ى انتق��اء التكنولوجيات 
المنا�سب��ة وا�ستيعابه��ا واإع��ادة اإنتاجها لتلبي 
اأطيافاً متباينة من الحتياجات. ولي�ض المق�سود 
بال���رورة  المنا�سب��ة«  »التكنولوجي��ات  ب��� 
الع��ودة اإلى التكنولوجيات البدائية اأو التقليدية 
وتقلي�ض حجم المدخات التكنولوجية الحديثة. 
ب��ل ل بد م��ن تبن��ي مقاربات تاأخ��ذ بالعتبار 
مجمل الظروف المحيطة بالقطاع والبيئة التي 
تُ�ستخ��دم �سمنه��ا التكنولوجي��ات الم�ستقدم��ة 
للخ��روج بالباقة الأك��ر ات�ساقاً م��ع اعتبارات 
مختلفة تت�سمن الظروف المحيطة با�ستثمارها 
وفر���ض تطويعها والتو�سل اإلى تناف�سية اأف�سل 
ا�ستناداً اإليها وتطويره��ا. كما تتطلب ال�ستناد 

اإلى مدخات توفرها عنا���ر معرفية ت�ستنبط 
م��ن البيئ��ة المحيط��ة بالإ�ساف��ة اإلى عنا���ر 
معرفي��ة خارجي��ة المن�س��اأ. وتتلخ���ض ال�سمات 
الأ�سا�سية للمعارف العلمية والتكنولوجية التي 
يت��م تبنيه��ا في نهاية المطاف بم��دى تاوؤمها 
مع ال�روط القت�سادية والجتماعية والبيئية 
ال�سائدة واإمكانات تكيفها مع التبدلت المرتقبة 

خال عمرها الفعال.
 ولي�ض الق�سد هنا الدعوة لا�ستقال الكلي 
عن الغير في ال�سع��ي لمتاك المعارف العلمية 
والتكنولوجي��ة. فق��د ك��ان مثل ه��ذا ال�ستقال 
م��ن اأ�سع��ب الأمور في مراحل �سبق��ت واأ�سحى 
بحكم الم�ستحيل. لكن ال�رورة تق�سي بحيازة 
القدر الازم من القدرات العلمية والتكنولوجية 
ليت�سن��ى ا�ستيعابه��ا وتطويعه��ا وا�ستثماره��ا 
دعماً لجهود التنمية والنمو القت�ساديّ. ول بد 
من التو�سل اإلى المعارف العلمية والتكنولوجية 
والقدرات المبنية عليها �سمن مناخ دولي ي�سهد 
اأزم��ات اقت�سادية وتحديات بيئية تمثل نتيجة 
�سيا�س��ات وممار�س��ات �سابق��ة تلق��ي بظاله��ا 
على النمو القت�س��ادي والحراك المجتمعي في 
اأنحاءالع��الم. ومن اأبرز معالم ه��ذا المناخ، من 
وجه��ة نظ��ر ل�سيق��ة بالمع��ارف التكنولوجية 

والتنمية، بعامة:
العلمية  • اعتم��اد متزاي��د على المع��ارف 
في  الحديث��ة  التكنولوجي��ة  والمدخ��ات 
التنمي��ة  ا�ستراتيجي��ات  وتنفي��ذ  �سياغ��ة 
الوطنية وا�ستراتيجيات موؤ�س�سات الأعمال 

وتح�سن اإنتاجيتها وقدراتها التناف�سية. 
• ن�سوء �روط جديدة تحكم نقل المعارف 
التكنولوجية، مما يط��رح طيفا من الفر�ض 
والتحدي��ات ب��اآن واح��د، وي�ستوج��ب تبني 
والإج��راءات  الت�ريع��ات  م��ن  مجموع��ة 
والتوج��ه نحو اأ�ساليب جدي��دة في التعاون 

والتحالف على ال�سُعُ��د الوطنية والإقليمية 
والدولية.

• ب��روز طي��ف مت�س��ع م��ن التكنولوجيات 
الحديثة؛ منها تكنولوجي��ات الإلكترونيات 
الميكروية والمعلومات والت�سالت والمواد 
وتب��وء  الحيوي��ة،  والتكنولوجي��ا  الجدي��دة 
التطبيق��ات الم�ستندة اإليها مك��ان ال�سدارة 
م��ن حي��ث اآثاره��ا عل��ى نم��و القت�سادات 
الوطنية وعلى القدرات التناف�سية لموؤ�س�سات 

الأعمال وربحيتها.
تكنولوجي��ا  تلعب��ه  ال��ذي  ال��دور  نم��و   •
توط��ن  في  والت�س��الت  المعلوم��ات 
التكنولوج��ي  للتجدي��د  فاعل��ة  اإمكان��ات 
اإمكان��ات  تدع��م  اأنه��ا  ذل��ك  والبتك��ار. 
التطوي��ر التكنولوجي في ع��ددٍ من الأن�سطة 
ال�سناعية عل��ى �سعيدي المنتج والعملية1.  
كم��ا اإنها تُمَكّن الموؤ�س�سات التي تملكها من 
الرتقاء باأ�ساليب واآلي��ات عملها ال�سمنية 
وتفاعلها مع مكونات البيئة المحيطة على 

ال�سُعُد المختلفة2.  
م��ن  الكث��ير  تطبي��ق  في  الحاج��ة   •
التكنولوجي��ات الحديث��ة لنهم��اك من قبل 
الم�ستثم��ر يفوق بكثير ما ك��ان مطلوباً في 
تطبي��ق التكنولوجي��ات التقليدي��ة. ذلك اأن 
التكنولوجي��ات الحديث��ة تتقبل بل تفتر�ض 
الحاج��ة لأنظم��ة ا�ستثمار اأق��ل »معيارية« 
م��ن غيره��ا م��ن التكنولوجي��ات. وت�سم��ح 
بخ�سو�سي��ة وت��اوؤم اأكر م��ع احتياجات 
الم�ستهل��ك وممي��زات الن�س��اط القت�س��ادي 
والتناف�سية في �ست��ى الأ�سواق. اأي اأن طيف 

ثّلُها  الق��درات التكنولوجية التي ينبغ��ي تَمَ
لّكُها يتج��اوز اليوم حدوداً كانت تعتر  وتَمَ
مقبول��ة في الما�س��ي. اإذ لم تك��ن لتتع��دى 
مج��رد »الأقلم��ة،« بينما ه��ي تتطلَّب اليوم 
المزي��د م��ن التطوي��ع والتطوي��ر والتدخ��ل 

الفاعل من قبل الم�ستثمر.
التجدي��د  اإلي��ه  ي��وؤدي  اأن  • اإن م��ا يمك��ن 
التكنولوج��ي على �سعيد القت�ساد الوطني 
و�سم��ن موؤ�س�سات الأعمال يتجاوز في عدد 
يتزاي��د من الح��الت مجرد اإع��ادة التنظيم، 
ويفر���ض اإدخ��ال اآلي��ات حديث��ة في اإدارة 
العملي��ات الإنتاجية وتح�سن التوا�سل مع 
ال�رك��اء والم�ستهلك��ن3.  بالرغ��م من ذلك 
ف��اإن تبني مدخات ذات كثافة مرتفعة في 
محتواه��ا المعرفي من �ساأن��ه تحفيز ال�سعي 
نحو نظ��م اأمثل لعمليات الإنت��اج وتوا�سل 

اأكر كفاءة مع ال�ركاء والزبائن. 

والتكنولوجيا  العلوم  منظومات   .4
والابتكار في الدول العربية

والتكنولوجي��ا  العل��وم  منظوم��ات  تتمي��ز 
والبتك��ار في الدول العربي��ة بيفاعة مكوناتها 
الع��الم  دول  في  مثياته��ا  م��ع  بالمقارن��ة 
عل��ى  بال���رورة  ه��ذا  وينعك���ض  المتقدم��ة. 
م�ست��وى الن�س��ج الت��ي و�سل��ت اإلي��ه عاق��ات 
ه��ذه المنظومات، بم��ا ت�سم من بن��ى موؤ�س�سية 
وهي��اكل ت�ريعي��ة وتنظيمي��ة، م��ع عنا���ر 
القت�س��ادات  ومكون��ات  المجتمع��ي  الن�سي��ج 
الوطني��ة �سم��ن هذه الدول، وم��ع نظيراتها في 

في  تتج�سد  التي  الدقيقة  اأو  المكروية  والإلكترونيات  المعلومات  تكنولوجيات  اإلى  بالنظر  يكون  ما  اأو�سح  هذا  يبدو   -  1
منظومات مثل الت�سميم الموؤازر بالحا�سوب والنمذجة ومنظومات التحكم عن بعد بالعمليات ال�سناعية. ففي معظم الأحوال 
تُحرّ�ض القدرات التي يتم اإحرازها �سمن موؤ�س�سات الأعمال التي ت�ستخدم هذه التكنولوجيات اإدخال تعديات �ريعة ومتكررة 
على المنتجات والعمليات ا�ستجابة لحتياجات ال�سوق. كما تُمكّن من الك�سف بكلف متدنية عما يمكن اإن تمنحه بدائل مختلفة 

من ت�ساميم المنتجات اأو العمليات من مزايا في ال�ستخدام الفعلي وتعزز بذلك اإمكانات المناف�سة.
ا�ستيعاب تكنولوجيات جديدة، مثل نظم  اأجل  القيام بها من  التي ينبغي  التنظيم  اإعادة  اأن عمليات  بالذكر  2 - من الجدير 
حو�سبة الرواتب والأجور اأو حفظ ومراجعة محتويات الم�ستودعات، كثيراً ما توؤدي اإلى الرتقاء باأداء موؤ�س�سات الأعمال حتى 

قبل دخول التكنولوجيات الجديدة حيز ال�ستخدام الفعلي.
اإدخال منهجيات مثل" التخ�س�ض  3 - هنالك الكثير مما كتب حول هذا المو�سوع وخا�سة لدى درا�سة تجارب اليابان في 

المرن" و"الإنتاج النحيل" وتاأمن المواد الأولية اأوان الحاجة لها.

اأرامكو و�سابك في  1 - من الأمثلة على ذلك ا�ستفادة �ركات كرى في الدول العربية الغنية بالموارد الهدروكربونية، مثل 
الإثلن اأ�سا�سية كمتعدد  الأرباح المترتبة على �سناعات  اأخرى، على ن�سب كبيرة من  ال�سعودية، ونظيراتهما في دول عربية 
polyethylene ، لح�سولها على المادة اللقيمة، غاز الإيثان باأ�سعار منخف�سة، مما يقل�ض فر�ض ن�سوء �سناعات تحويلية 

مناف�سة.
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دول المنطقة والعالم. وتعاني منظومات العلوم 
والتكنولوجي��ا والبتك��ار في ال��دول العربي��ة، 
حاله��ا حال منظومات مماثلة في عدد من دول 

العالم النامية، من مثالب تت�سمن:
الوطني��ة  ال�سيا�س��ات  ق�س��ور  اأو  • غي��اب 
للبح��ث والتطوير ورعاية البتك��ار اأو عدم 

اللتزام بها؛
• عزلة موؤ�س�سات البحث والتطوير ومعاهد 
التعلي��م العالي ع��ن الموؤ�س�س��ات الإنتاجية 
والخدمي��ة ب�س��ورة خا�س��ة، وع��ن البيئ��ة 

المحيطة بعامة1؛ 
الآلي��ات  وغي��اب  مخ�س�ساته��ا  نق���ض   •
التعاقدي��ة والو�سائ��ل المالي��ة الكفيلة ب�سد 

هذا النق�ض؛
• ق�س��ور الموؤ�س�س��ات الداعمة في مجالت 
ومعاي��ير  النوعي��ة  ومراقب��ة  الت�سمي��م 

الجودة؛
• جهوداً محدودةً لتاأهيل الأطر المتخ�س�سة 
في مج��الت التكنولوجي��ا الجديدة ورعاية 

البنى الموؤ�س�سية المكر�سة لها.
العل��وم  منظوم��ات  اهتم��ام  ترك��ز  وق��د 
والتكنولوجي��ا في المنطق��ة فيم��ا م�س��ى عل��ى 
ت�سييد وا�ستكمال الموؤ�س�س��ات المركزية وتوفير 
مقوم��ات عمله��ا؛ وذل��ك م��ن دون اإي��اء القدر 
ال��ازم من العناية لدرا�س��ة الطلب على نتاجها 
وتبني ا�ستراتيجيات كفيلة بتح�سن ال�ستجابة 
ل��ه وتاأم��ن بيئ��ة مواتي��ة لكت�س��اب المعارف 
ولي���ض  وا�ستثماره��ا.  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة 
تاأم��ن ه��ذه البيئة بالأم��ر الي�سير. ف��ا بد من 
�س��ن الت�ريع��ات المنا�سبة و�سياغ��ة �سيا�سات 
وخط��ط التنمي��ة ب�س��ورة تتخ��د م��ن المعارف 
العلمي��ة والتكنولوجي��ة عم��اداً له��ا، والتن�سيق 
الع��ام  القطاع��ن  موؤ�س�س��ات  توجه��ات  ب��ن 
والخا�ض في ما يتعلق بحيازة المعارف العلمية 
والتكنولوجية والرتقاء باأداء موؤ�س�سات التعليم 

والتدري��ب واإع��ادة التاأهيل. فه��ذه الموؤ�س�سات 
الأخيرة ه��ي الم�سوؤولة عن ح�سول الن�ضء على 
تعلي��م اأ�سا�سي ومتق��دم ومه��ارات تمكّنهم من 
النخراط باأن�سطة اقت�ساد المعرفة كم�ستثمرين 

ومنتجن ومطورين. 
كم��ا ل ب��د لتاأم��ن البيئ��ة المواتي��ة م��ن 
ثقافة مجتمعي��ة م�ساندة لنقل ولتوليد المعرفة 
تمل��ك  ب��ن  والعاق��ة  بمنافعه��ا.  والت�س��ارك 
والح��راك  التكنولوجي��ة  المع��ارف  وا�ستثم��ار 
الت��ي  فالأح��داث  للغاي��ة.  معق��دة  المجتمع��ي 
الفك��رة  تنق���ض  الما�سي��ة  العق��ود  �سهدته��ا 
القائلة ب��اأن التغيرات التكنولوجية تحدث اآثاراً 
اجتماعية يمكن التحكم بها من خال �سيا�سات 
مائم��ة. وذلك نتيجة لاآثار المعقدة، المبا�رة 
التغ��يرات  تحدثه��ا  الت��ي  المبا���رة،  وغ��ير 
التكنولوجي��ة على �سا�سل القيم��ة وما تتطلبه 
م��ن اإعادة هيكلة على �سُعُ��د عدَّة. وي�ساف اإلى 
كل م��ا �سبق توافر �سيا�سات تتخذ من الإ�ساح 
المدرو�ض نهج��اً م�ستداماً يخ�سع لتقييم دوري 

مو�سوعي ويتقبل التعديل كلما دعت الحاجة.

التمكيني��ة  البيئ��ة  تاأم��ن  يقت���ر  ول 
المواتية على الموؤ�س�سات الحكومية فقط، بل من 
المفتر�ض اأن تنهمك موؤ�س�سات الأعمال باأن�سطة 
ت�سته��دف خلق الثقاف��ة المجتمعي��ة الم�ساندة. 
وم��ن الم�ساهم��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي يتوقع من 
فر���ض  توف��ير  تقديمه��ا  الأعم��ال  موؤ�س�س��ات 
للعم��ل الك��ريم والمج��زي وتقلي�ض الفق��ر. كما 
تق��وم منظمات غير حكومي��ة تت�سمن اتحادات 
موؤ�س�سات الأعمال والتجمعات المهنية في عدد 
م��ن الدول ب��اأدوار متمي��زة في تاأم��ن الموارد 
والفر�ض لم�ساريع موؤ�س�سات الأعمال ال�سغيرة 

والمتو�سطة. 
موؤ�س�س��ات  توجه��ت  �سالف��اً،  ذك��ر  كم��ا 
القطاعن العام والخا�ض في الدول العربية في 

ل يقت���ر تاأمن البيئ��ة التمكينية 
المواتي��ة على الموؤ�س�سات الحكومية 
فقط، بل يُفنََ�ض اأن تقوم موؤ�س�سات 
الأعم��ال باأن�سط��ة ت�سته��دف خل��ق 
الم�سان��دة،  المجتمعي��ة  الثقاف��ة 
فتُ�سهِ��م في الوقت نف�س��ه في توفير 
والمج��زي  الك��ريم  للعم��ل  فر���ض 

وتقلي�ض الفقر.

الما�سي، وما زالت تتجه، نحو م�سادر خارجية 
من اأج��ل التزود بم��ا تحتاج اإليه م��ن مدخات 
علمي��ة وتكنولوجي��ة. لك��ن هنالك ح��الت عدَّة 
قدّمت فيه��ا، موؤ�س�سات علمي��ة محلية، المعونة 
لموؤ�س�سات الأعمال الوطنية. اإل اأن هذه الحالت 
ت�سك��ل ال�ستثن��اء ل القاع��دة. كم��ا اإن المعونة 
ان�سبّ��ت في معظ��م ه��ذه الحالت عل��ى تطويع 
تكنولوجيات م�ستوردة بدلً من توليد مدخات 
تكنولوجية جديدة. و�سمن هذا ال�سياق يبدو اأن 
جهود التطويع كانت تن�سد تح�سن الإنتاجية اأو 
التخل�ض من م�ساكل فنية محددة بدلً من ال�سعي 
لتفكي��ك ال��رزم التكنولوجي��ة الت��ي تت�سمنتها 
المدخ��ات الم�ست��وردة واإع��ادة اإنتاجه��ا، مما 

اأبقى هذه المحاولت منعزلة، وقلّ�ض اآثارها.
وقد اتجه��ت الموؤ�س�س��ات الحكومية المعنية 

ال��دول  البح��ث والتطوي��ر في بع���ض  ومراك��ز 
العربي��ة خ��ال العق��د الما�س��ي نح��و تمت��ن 
العل��وم  منظوم��ات  مكون��ات  ب��ن  الرواب��ط 
والتكنولوجي��ا والموؤ�س�س��ات الإنتاجية. ف�سعى 
المركز القومي للبحوث في م�ر في ت�سعينيات 
الق��رن الما�سي مث��اً ل�ستح��داث كيان خا�ض 
�سم��ن بنيت��ه التنظيمي��ة يتولى ت�سوي��ق نتائج 
البح��وث وتروي��ج طي��ف م��ن الخدم��ات الفنية 
الت��ي يقدمه��ا للقطاعن الع��ام والخا�ض. وفي 
دول عربي��ة اأخرى، مثل تون�ض والمغرب، ت�سعى 
الجه��ات الحكومي��ة المخت�س��ة بو�سائ��ل �ست��ى 
لتوثيق ال�سات بن المعاهد الجامعية ومراكز 
الأبحاث، من جهة اأولى، والموؤ�س�سات الإنتاجية 
في القطاع��ن العام والخا���ض، من جهة ثانية. 

انظر الاإطار(3(.

1 -   وب�سورة خا�سة فاإن عاقة فعاليات البحث والتطوير مع الجهات الم�ستفيدة من نتاجها واهية، وهذا خا�سة مع الجهات 
الم�سوؤولة عن الإنتاج ال�سناعي.

الإطار رقم 3

الهياكل القانونية والت�صريعية لمنظومتي البحث والتطوير والابتكار في تون�ض والمغرب

تعد الهياكل القانونية والت�ريعية الحاكمة لأن�سطة منظومتي البحث والتطوير والبتكار في تون�ض والمغرب متطورة 
ن�سبياً. فقد اتخذت هاتان الدولتان من المقاربة الفرن�سية نموذجاً لدى و�سع وتطوير تلك الهياكل. وا�ستّن عددٌ من القوانن 
والت�ريعات التي تخ�ض البحث العلمي والأنظمة الأ�سا�سية لفعاليات البحث العلمي �سواءً في الجامعات اأو مراكز ومعاهد 
البح��وث، به��ديٍ م��ن القوانن والت�ريع��ات الفرن�سي��ة. اإل اأن الكثير من هذه القوان��ن والت�ريعات يرج��ع اإلى بداية عهد 

ال�ستقال. ولذا فاإنها تخ�سع اليوم للمراجعة من جوانب عدة. 
ومن اأهم القوانن الجديدة التي تخ�ض قطاع البحث العلمي في تون�ض كن�ساط وطني القانون التوجيهي للبحث العلمي 
والتكنولوجيــا ال��ذي �س��در في كانون الثاني (يناي��ر( عام 1996 ونقح ث��اث مرات بن العام��ن 2000 و2006. كما 
ا�ستُكم��ل ه��ذا القانون بمجموعة م��ن القوانن الاحق��ة. ولمعالجة الإجراءات الإداري��ة المعقدة التي تكبّ��ل البحث العلمي 
والبتكار، �سدر في العام 2008 الأمر المتعلّق ب�سبط �روط تحوّل الجامعات ومعاهد التعليم العالي والبحث العلمي من 
موؤ�س�س��ات ذات طاب��ع عمومي واإداري اإلى موؤ�س�سات عمومية ذات �سبغة علمي��ة وتكنولوجية. وي�سيف هذا الإجراء مرونة 
اأك��ر في الت���رف داخل مراكز البحث العلمي تلبية لحاجيات البحث ومتطلباته. مما ينبغي اأن يوؤدي اإلى تح�سن مختلف 

الموؤ�رات المتعلقة بجودة البحوث ومردودها.
وم��ن القوان��ن التي اأ�سّ�ست لتطوي��ر المنظومة المغربية للبح��ث والبتكار خم�سة قوانن �س��درت خال الفترة 2000 
و2002. يتعل��ق اأوله��ا باإن�ساء اأكاديميّة الح�سن الثاني للعل��وم والتقنية، والثاني با�ستحداث الموؤ�س�س��ات ذات النفع العام، 
والثال��ث الذي ا�ستُحدِثت بموجبه اللجن��ة الوزارية الدائمة للبحث العلمي والتطوير التكنولوج��ي، والرابع القا�سي باإن�ساء 
"ال�سندوق الوطني لتمويل البحث العلمي والتطوير التكنولوجي." بينما يتعلق الخام�ض با�ستحداث المركز الوطني للبحث 
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لكن م��ا زال��ت الأط��ر الت�ريعي��ة المحيطة 
وتوليده��ا  التكنولوجي��ا  باكت�س��اب  باأن�سط��ة 
محلي��اً وت�سويقها ون�رها قا�رة اإلى حدٍّ بعيد 
عن الوفاء باحتياجات القطاعات المختلفة من 
التكنولوجي��ات الحديث��ة. فمعظ��م الت�ريع��ات 
الناظمة لأو�ساع الموؤ�س�سات والأطر الب�رية ل 
تُفرد حيزاً خا�ساً لمتطلبات الموؤ�س�سات العلمية 
والأطر العاملة بها. وهنالك اأمثلة �ستى من دول 
المنطق��ة تَحول فيه��ا النظمة الإداري��ة النافذة 
والم�ستن��دة اإلى الأط��ر الت�ريعي��ة المتاحة، من 
دون مَنح الباحثن تعوي�سات منا�سبة تمكنهم 
م��ن القي��ام بمه��ام علمية خ��ارج مق��ر عملهم. 
وتطال��ب الباحث��ن بك�س��ف تف�سيلي ع��ن �سبل 
ا�ستهاك وماآل المواد الأولية التي ا�ستخدموها 
للقي��ام بتجارب علمي��ة. ول تعترف بع�ض هذه 
النظمة اإل بنمطن م��ن الموؤ�س�سات والعاملن: 
مح�س��ور  الأول  والإداري.  القت�س��ادي 
بالموؤ�س�سات التي تول��د عائدات مادية، والثاني 
خا�ض بوزارات الدولة وموؤ�س�ساتها ذات الطابع 
الإداري والخدم��ي البحت. وق��د �سببت مثل هذه 

الأنظم��ة عقبات كث��يرة عرقلت واأخ��رت جهود 
البح��ث العلم��ي والتطوي��ر التكنولوج��ي. كم��ا 
اأدت الممار�س��ات القا�رة الت��ي تم تبنيها اإلى 
تج��اوز هذه الأنظم��ة اإلى جملة م��ن التعقيدات 

الإ�سافية.

والتكنولوجيا  العلوم  �صيا�صات   .1  .4
والابتكار في الدول العربية

كر�س��ت �سيا�س��ات التنمي��ة الوطني��ة الت��ي 
و�سعته��ا بع���ض ال��دول العربي��ة في �ستينيات 
الن�س��ف الأخير من القرن الما�سي القدر الأكر 
من الهتمام بتوطيد دعائم الدولة وموؤ�س�ساتها 
واإحراز اأه��داف تنموية اأ�سا�سي��ة ت�سدّرها ن�ر 
التعليم الأ�سا�سي. ونال البحث العلمي اهتماماً 
مح��دوداً �سم��ن الم�ساع��ي الرامي��ة اإلى تطوي��ر 
التعلي��م العالي. لكن العق��ود الأخيرة من القرن 
الما�سي �سه��دت توجه عدد من ال��دول العربية 
العربية لو�سع �سيا�سات وا�ستراتيجيات لتطوير 
قدراته��ا العلمية والتكنولوجي��ة بالتركيز على 
اأه��داف تت�سدرها ���رورات التنمي��ة ال�ساملة 

ع��دة  دول  و�سع��ت  وق��د  الوطن��ي.  والأم��ن 
�سيا�ساتها التنموية ه��ذه بال�ستناد اإلى وثائق 
تت�سمن روؤي��ة م�ستقبلية ت�سل اإلى العقد الثالث 
من القرن الح��الّي. يقدم الاإطار (4( على �سبيل 

المثال �سورة موج��زة عن روؤية المغرب 2025 
بموجبه��ا  و�سع��ت  ومب��ادرة  وا�ستراتيجي��ة 
لارتقاء ب��اأداء منظومة العل��وم والتكنولوجيا 

والبتكار في المغرب. 

تابع الإطار رقم 3

العلمي والتكنولوجي.
ويمك��ن الق��ول اإن المغرب وتون�ض تمتلكان هياكل قانونية وت�ريعية تتمت��ع بن�سبة مر�سية من التكامل والت�ساق. اإذ 
يمك��ن ا�ستناداً اإليها ت�سييد الدعامات ال�رورية لمنظومات معرفية متطورة من بُنى اأ�سا�سية وموؤ�س�سات لبناء راأ�ض المال 
الب�ري ولتوليد وتطوير المعارف في معاهد البحث. فهما تتمتعان بت�ريعات طورت النظم الإدارية والمالية، التي كانت 
تعيق اأن�سطة البحث، وو�سعت من الأ�س�ض ما ي�سمح بتن�سيق اأف�سل بن الموؤ�س�سات المعنية على اختاف غاياتها وم�ساربها، 
وي�سجع على ا�ستثمار نتائج البحوث والبتكار وعلى التعاون العلمي الداخلي والخارجي، وي�سمح بتنقل الباحثن ويمنح 
الموؤ�س�سات الإنتاجية والخدمية المبتكرة الت�سجيع ب�سورة اإعفاءات �ريبية اأو م�ساهمات مالية مبا�رة. ويعتر الو�سول 
اإلى ه��ذا الح��د م��ن التنظيم والهيكلة من اأه��م الأ�سباب التي مكّنت منظوم��ة البحث العلمي، في تون�ض مث��اً، من العمل با 

انقطاع، برغم الظروف ال�سيا�سية والجتماعية التي مرت بها الباد بعد ثورة 14 كانون الثاني ( يناير( 2011.
وبالرغ��م مما اأُنجِ��ز من تقدم على ال�سُعُد القانونية والت�ريعية في تون�ض والمغ��رب، فاإن الإجراءات الإدارية في كثير 
م��ن مراك��ز البحث ما زالت غير مواتية. فنادراً ما تتيح الأنظم��ة الإدارية في الدولتن الدينامية ال�رورية لإحراز التفوق 
والمتي��از في مج��ال البحث. وحتى ح��ن تتواف��ر الإرادةُ ال�سيا�سية والكف��اءات الب�رية والإمكانات المالي��ة، اإ�سافة اإلى 

القوانن المنا�سبة، كثيراً ما تت�سف الأنظمة الإدارية بالتعقيد وبطء ال�ستجابة لمتطلبات العمل العلمي.

الإطار رقم 4

»روؤية المغرب 2025« ومبادرة المغرب للابتكار وخطة العمل الاأولى للارتقاء باأداء منظومة البحث الوطنية

يوؤك��د تقري��ر التنمية الب�رية الخم�سين��ي للمغرب اإن »اإر�ساء مجتمع المعرفة واقت�س��اد المعرفة اأ�سحى اليوم �رورة 
ق�س��وى في اإطار المناف�سة الدولية والنفتاح القت�سادي وعولمة التبادلت.« وينادى ب�رورة »اإنتاج المعرفة وولوجها 
ون�رها في كل اأ�سكالها انطاقاً من التربية والتكوين ومحو الأمية اإلى الإنتاج الثقافي ون�ر المعارف ال�سمنية والبحث 
العلم��ي والبتك��ار.« ويقرّ ب��اأن القت�ساد المغربي حقّق خ��ال العقود الخم�سة ال�سابقة نتائ��ج متوا�سعة. وتت�سمن »روؤية 
المغ��رب 2025،« وه��ي وثيقة مرجعية للتنمية الوطنية اطلقت عام 2003، �سيا�سة للبحث والتطوير، كلفت وزارة التربية 
الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر بتنفيذها. كما تطالب »مبادرة المغرب لابتكار »2014-2009،« 
الت��ي ت�سع��ى وزارة ال�سناعة والتج��ارة والتكنولوجيات لتنفيذها، بتغييرات في طيف م��ن ال�سيا�سات، يرجى منها تن�سيط 

البحث والتطوير، وفي القطاع الخا�ض بخا�سة. 
وقد و�سعت »روؤية المغرب 2025« اإثر تقييم �سامل، اأنجز عام 2006، اأخذ بالعتبار جملة من المعطيات القت�سادية 
والجتماعي��ة والثقافي��ة. ووفقاً لهذه الروؤية فاإن اأهم التحديات الجتماعية التي �ستقود البحوث في المغرب في الم�ستقبل 
ه��ي: التعلي��م والتدريب ومكافحة الفقر والت��وازن الجتماعي و�سمان و�سول المواطنن لخدم��ات اأ�سا�سية تت�سمن البنى 
الأ�سا�سي��ة والمي��اه ال�سالحة لل�رب والطاق��ة كهربائية والرعاية ال�سحي��ة، اإ�سافة اإلى مجابهة تحدي��ات اأخرى تت�سمن 

مكافحة الجفاف وتدهور البيئة والفقر والأمرا�ض الم�ستع�سية، كالإيدز والمالريا.
وق��د ا�ستخل�س��ت من »روؤية المغ��رب 2025« خطة عمل للفترة 2006-2010 ته��دف اإلى الرتقاء بحوكمة وهياكل 
واأ�سالي��ب عم��ل منظومة البحث الوطنية. وو�سعت خطة لتحقيق 1 % من الناتج المحلي الإجمالي كهدف من الإنفاق على 
البح��ث والتطوي��ر بحل��ول عام 2010. وبالرغم م��ن اأن المغرب تخلّف عن الو�س��ول اإلى هذه الن�سبة، اإذ ق��دّر الإنفاق على 
البح��ث والتطوي��ر ب� 0.64 % م��ن الناتج المحلي الإجمالّي، اإل اأن��ه اأ�سحى مع تون�ض في مقدمة ال��دول العربية من حيث 

اإنفاقها على اأن�سطة البحث والتطوير الوطنية.
اأدخلت هذه الجهود مجتمعة جملة من التغيرات في م�سهد البحث العلمي والبتكار. كما اإن عملية و�سع ال�ستراتيجيات 
الجدي��دة قدمت فر�ساً ثمينة لإعادة النظ��ر بالأولويات الوطنية للبحوث. حيث تم الحتفاظ ببع�ض الأولويات المن�سو�ض 
عليها �سابقا: مثل تح�سن نوعية الحياة والمحافظة على الطبيعة والمعرفة وتعزيز الموارد الطبيعية والتنمية الجتماعية 
والقت�سادي��ة والثقافية وتكنولوجيا المعلوم��ات والزراعة والقدرة التناف�سية والبتكار والبح��وث الأ�سا�سية. كما اأدخلت 
اأولوي��ات جدي��دة ت�سم��ل اإدارة المخاطر وا�ستثم��ار معارف تكنولوجي��ة جديدة، في م�سم��ار التكنولوجي��ا الحيوية، مثاً. 
واأحدث��ت اآلي��ات جديدة لت�سجيع القطاع الخا���ض على تمويل اأن�سطة البحث والتطوير والبتك��ار. واأطلقت برامج وم�ساريع 
و�راكات جديدة من خال مدن البتكار. ومن المتوقع اأن توفر التغيرات القانونية اأطراً اأكر مائمة لابتكار في المغرب. 
لك��ن م��ا زالت عوائق يمكن اأن يُردّ معظمها لهيمنة ثقافة القت�ساد الريعي تح��ول دون ظهور نتائج اإيجابية لكل ما �سبق 

من تغيرات، رغم ال�سيا�سات والأدوات الم�ستحدثة.
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وت�س��ترك وثائ��ق الروؤي��ة الم�ستقبلي��ة التي 
و�سعتها ال��دول العربية بالتركيز على �رورة 
التح��ول نحو اقت�س��ادات ومجتمع��ات المعرفة 
وتنوي��ع م�سادر الدخ��ل 1 وتوليد فر�ض جديدة 
للعم��ل وتح�س��ن المن��اخ الموات��ي لموؤ�س�س��ات 
الأعم��ال الت��ي ت�ستن��د اأن�سطته��ا اإلى المدخات 
كل  م��ع  الم�ستحدث��ة؛  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة 
م��ا يتطلب��ه ذل��ك م��ن حي��ازة ق��درات علمي��ة 
وتكنولوجي��ة. كما و�سعت بع���ض دول مجل�ض 
التعــاون الخليجــي اأهداف��اً رقمي��ة م�ستقبلي��ة 
لم�ساهم��ة قطاعات القت�ساد التي ل ت�ستند اإلى 
الم��وارد الهيدروكربوني��ة ت�سع��ى لتحقيقها في 

تواريخ محددة. 
وا�ستن��دت غالبية الدول العربية اإلى �سيا�سة 
التنمية وثيقة الروؤية الم�ستقبلية التي و�سعتها 
ل�سياغ��ة �سيا�س��ات وا�ستراتيجي��ات تهدف اإلى 
اإح��راز ق��درات وطني��ة في مج��الت معينة من 
العل��وم والتكنولوجي��ا. وق��د اأُنج��زت �سياغ��ة 
معظم ه��ذه ال�سيا�س��ات وال�ستراتيجيات خال 

العقد الأول من القرن الحالي. 

التركي��ز  �سه��دت  الت��ي  المج��الت  وم��ن 
للعل��وم  العربي��ة  ال��دول  الأك��ر في �سيا�س��ات 
والتك�����نولوجي��ا ت����ك��������نولوجي��ا المعلومات 
والت�س��������الت2  والت���ك������نولوجي��ا الحيوية 
اأي  والنانوي��ة،  الجدي��دة  الم��واد  وتكنولوجي��ا 
مكون��ات  عل��ى  الحاوي��ة  الم��واد  تكنولوجي��ا 
متناهية ال�سغر، وتكنولوجيات الطاقة الجديدة 
والمتج��ددة والمياه والبيئة بجوانبها المختلفة. 
واأُولي��ت تكنولوجي��ات تحلي��ة المي��اه الزراع��ة 
با�ستخ��دام المي��اه المالحة ومكافح��ة الت�سحر 
مكان��ة متقدمة عل��ى �سلم الأولوي��ات الوطنية. 

كم��ا تم تاأ�سي�ض مراك��ز بحثي��ة متخ�س�سة في 
دول الخليــج لتعن��ى بحي��ازة ون���ر تطبيقات 

بع�ض هذه التكنولوجيات3.   
وق��د قامت معظ��م ال��دول العربي��ة بجهود 
مكثفة خال ال�سنوات القليلة الما�سية ا�ستهدفت 
اإعادة النظ��ر با�ستراتيجياته��ا الوطنية للعلوم 
دول  توجه��ات  ت��رز  وبينم��ا  والتكنولوجي��ا. 
عربي��ة كـالجزائر وال�صــودان والمغــرب واليمن 
الزراعة وتربية الموا�سي اأهدافاً لتنمية القدرات 
التكنولوجي��ة الوطني��ة، تتواف��ق ا�ستراتيجيات 
دول الخليــج العربــي على ���رورة بذل جهود 
خا�س��ة لتملك تكنولوجي��ات لمقاومة الت�سحر 
وتل��وث المي��اه وحماي��ة البيئ��ة البحري��ة. لكن 
التق��دم عل��ى ه��ذه الجبهات م��ا زال مح��دوداً، 

بعامة.

وتُ��رِز ال�سيا�س��ات وال�ستراتيجي��ات التي 
و�سعتها م�صر وعدد محدود من الدول العربية، 
في مجال العلوم والتكنولوجيا، تُرز الهتمامَ 
بعل��وم وتكنولوجي��ا الف�س��اء وال�ست�سعار عن 
بع��د، وذلك في مجال تطبيقات تت�سمن مراقبة 
التل��وث البيئ��ي وزح��ف ال�سح��راء والنت��اج 
الزراع��ي. وتكر���ض �سيا�س��ات وا�ستراتيجي��ات 
العل��وم والتكنولوجي��ا الت��ي و�سعته��ا ال��دول 
العربي��ة اهتماماً ملمو�ساً بالتع��اون الإقليمي 
وال��دولي. كم��ا تت�سم��ن ا�ستراتيجي��ات الدول 
الت��ي تمتلك جالي��ات علمية في الخ��ارج، مثل 
مب��ادرات  والعــراق  و�صوريــة  ولبنــان  م�صــر 
ت�سع��ى هذه ال��دول من خاله��ا لا�ستفادة من 
العق��ول المهاج��رة من خ��ال اآلي��ات الت�سبيك 
وم�ساري��ع مح��ددة الأهداف. وتب��دي �سيا�سات 
بع�ض الدول العربية مثل لبنان وم�صر وتون�ض 

اهتماماً خا�ساً بالبحوث الطبية وال�سيدلنية 
وتطبيق��ات التكنولوجي��ا الحيوي��ة والهند�س��ة 
الوراثي��ة في م�سم��ار الرعاي��ة ال�سحي��ة. انظر 
الاإطــار (5(. بينما يتركز اهتمام ال�ستراتيجية 
الت��ي و�سع��ت في المغرب عل��ى اإح��راز قدرات 
تناف�سي��ة من خ��ال اإن�ساء اأقط��اب تكنولوجية 

ومناط��ق حرة تجذب ال�ستثم��ارات الخارجية، 
وذل��ك بخا�س��ة م��ن قب��ل �رك��ات في ال��دول 
بـالمغــرب عاق��ات  الت��ي تربطه��ا  الأوروبي��ة 

تاريخية. 
لك��ن بالرغ��م م��ن ت�سيي��د بع���ض مراك��ز 
الأبحاث المتخ�س�س��ة والموؤ�س�سات الم�سممة 

تكر�ض ال�سيا�سات وال�ستراتيجيات 
التي و�سعتها الدول العربية للعلوم 
والتكنولوجي��ا اهتمام��اً ملمو�س��اً 
بالتعاون الإقليم��ي والدولي، كما 
ال��دول  ا�ستراتيجي��ات  تت�سم��ن 
الت��ي تمتل��ك جالي��ات علمي��ة في 
ولبن��ان  م���ر  مث��ل  الخ��ارج، 
و�سورية والع��راق مبادرات ت�سعى 
هذه ال��دول من خالها لا�ستفادة 
م��ن العق��ول المهاجرة م��ن خال 
اآلي��ات الت�سبي��ك وم�ساريع محددة 

الأهداف.

1 - وهذا خا�سة في دول مجل�ض التعاون الخليجي.
2 - اأ�سهم موؤتمر القمة الدولية لمجتمع المعلومات الذي نظم من قبل الأمم المتحدة على مرحلتن عامي 2003 في جنيف 

و2005 في تون�ض بتحفيز الدول الأع�ساء على �سياغة ا�ستراتيجيات وطنية لتكنولوجيا المعلومات والت�سالت.
التي  النتائج  �سوء  في  اأنجزتها  قد  كانت  التي  والتكنولوجيا  العلوم  ب�سيا�سات  النظر  باإعادة  عربية  دول  عدة  قامت   -  3
النظر  اإعادة  اأدّت  الحالت  بع�ض  وفي  الما�سين.  العقدين  خال  البيئة  حول  عقدت  التي  الدولية  الموؤتمرات  اإليها  تو�سلت 
هذه لمبادرات تناولت ب�سورة اأ�سا�سية ا�ستثمار م�سادر الطاقة البديلة والحد من زحف ال�سحراء ومعالجة المياه بغية اإعادة 

ا�ستخدامها. 

الإطار رقم 5

�صيا�صة العلوم والتكنولوجيا والابتكار في لبنان

تن�سد �سيا�سة العلوم والتكنولوجيا والبتكار التي و�سعت في لبنان من قبل المجل�ض الوطني للبحوث العلمية الرتقاءَ 
بالجه��ود الوطني��ة في مجالت العل��وم والتكنولوجيا والبتكار، وبناء ق��درات الموؤ�س�سات المعنية بالعل��وم والتكنولوجيا 
والبتكار في لبنان، لتُ�سهم ب�سورة فاعلة في التنمية القت�سادية والجتماعية وتمتن ال�سات بن هذه الموؤ�س�سات، من 

جهة اأولى، ومع نظيراتها في المنطقة وفي اأنحاء العالم، من جهة ثانية.
وتتبن��ى �سيا�س��ة العل��وم والتكنولوجيا والبتك��ار اللبنانية للو�سول اإلى ه��ذه الغايات عدداً م��ن المرامي الفرعية في 

مجالت تت�سمن (اأ( العلوم الأ�سا�سية وال�سناعة والهند�سة و(ب( الزراعة والبيئة و(ج�( الطب والرعاية ال�سحية.
وت�سع��ى بن��ود ال�سيا�سة الوطنية اللبنانية اإلى تحفيز ودعم اأن�سطة البح��ث والتطوير في كل من هذه المجالت من اأجل 
الو�س��ول اإلى مراتب متقدمة عل��ى ال�سعيدين الإقليمي والدولي في كل منها، ليت�سن��ى للموؤ�س�سات القت�سادية وموؤ�س�سات 
الخدم��ة الجتماعي��ة اأن تناف�ض نظيراتها وتولد فر�س��اً جديدة للعمل المجزي في القطاعات التقليدي��ة والنا�سئة. وتنطلق 
ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والبتكار في لبنان من هذه الأهداف الفرعية لت�سمم عدداً من المبادرات تقع �سمن 
�س��تّ زمر تتن��اول الأولى تن�سيط البحث والتطوير في مج��الت تتميز بالأولوية منها تكنولوجي��ا المعلومات والت�سالت 
وتكنولوجي��ات الطاقة البديلة والمتج��ددة تكنولوجيا المواد الجديدة و وعلوم الحي��اة والتكنولوجيا الحيوية. وفي الزمرة 
الثانية من المبادرات ت�سعى ال�سيا�ست الوطنية لتح�سن البيئة المحيطة بالبحوث في معاهد التعليم العالي ومراكز البحوث 
اللبنانية وذلك من خال دعم البحوث في الجامعات وخلق ثقافة تثمن الأداء وت�سميم منظومات جديدة للحوافز. اأما الزمرة 
الثالثة فتهدف لتطوير بنى المعلومات والت�سالت الأ�سا�سية التي تتمتع بها موؤ�س�سات البحوث اللبنانية. وتهدف الزمرة 
الرابع��ة م��ن المبادرات اإلى اإحراز روابط متينة ب��ن الجهات المولدة للمعارف العلمي��ة والتكنولوجية والجهات الم�ستفيدة 
منه��ا، فتمن��ح الأولوية في دعم م�ساريع البحوث التي ت�سارك موؤ�س�س��ات القطاع الخا�ض بتمويلها وترعى القطاعات التي 
يمتل��ك لبنان �سمنه��ا قدرات متميزة من خ��ال تزويدها بالخدمات المخري��ة والمعارف التكنولوجي��ة الم�ستحدثة. وفي 
الزم��رة الخام�س��ة من مب��ادرات �سيا�سة لبنان للعل��وم والتكنولوجيا والبتك��ار ي�سعى المجل�ض الوطن��ي للبحوث العلمية، 
ت��وؤازره الموؤ�س�س��ات الأخرى المعنية، لتبن��ي اآليات ت�سمح بتر�سيد �سيا�س��ات �سيا�سات العل��وم والتكنولوجيا وممار�ساتها. 
ن من الو�سول اإلى معطيات موثوقة ومحيّنة  ومن هذه المبادرات اإن�ساء مر�سد لأن�سطة العلوم والتكنولوجيا والبتكار يمكِّ
حول هذه الأن�سطة على ال�سعيد الوطني وكذلك الإقليمي والدولي في المجالت التي تتميز باأولويتها في النمو القت�سادي 
والتنمية الجتماعية في لبنان. وتكر�ض الزمرة ال�ساد�سة من المبادرات الجهد لتطوير وتمتن ال�راكات الوطنية والدولية 
في مج��الت العل��وم والتكنولوجي��ا وذلك من خال برامج للتعاون ترمي اإلى اإحراز غاي��ات محددة والنخراط في �سبكات 

موؤ�س�سات العلوم والتكنولوجيا الدولية.
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لبن��اء الج�س��ور ب��ن الموؤ�س�س��ات البحثية من 
جه��ة اأولى، وموؤ�س�س��ات الأعم��ال م��ن جه��ة 
ثاني��ة، ف��اإن اأن�سط��ة البحث في معظ��م الدول 
العربية ما زالت تت��م وفقاً لاأنماط التقليدية. 
م��ن  بكث��ير  يت�س��م  م��ازال  ال�سائ��د  والم�سه��د 
المامح التي اكت�سبها خال العقود الما�سية. 
حي��ث تكر���ض مراكز البح��ث الوطني��ة الجهود 
الفني��ة  الخدم��ات  لتق��ديم  الأولى  بالدرج��ة 
لجه��ات القط��اع الع��ام بينما تح��ول الأنظمة 
ال�سائ��دة عل��ى م�ستوي��ات ع��دة دون تفاع��ل 
ج��دي بن هذه المراك��ز وموؤ�س�س��ات الأعمال. 
كذلك ما زالت اأن�سطة العلوم والتكنولوجيا في 
جمي��ع الدول العربية م��ن دون ا�ستثناء تفتقر 
لبن��ى اأ�سا�سي��ة في الهي��اكل المعتم��دة لو�سع 
�سيا�سات وا�ستراتيجيات العلوم والتكنولوجيا 
ومراقب��ة العمل على تنفيذها. فهي ما زالت ل 
تمتل��ك وح��دات مخت�سة با�ست���راف م�ستقبل 
العل��وم والتكنولوجي��ا في الف��روع ذات الأث��ر 
عل��ى التنمي��ة لديه��ا ول��دى القليل م��ن الدول 
العربي��ة فق��ط وح��دات عم��ل وطني��ة متعددة 
وتطوي��ر  بمراجع��ة  تهت��م  الخت�سا�س��ات 
مج��الت  في  وا�ستراتيجياته��ا  �سيا�ساته��ا 
العل��وم والتكنولوجي��ا. كما اإن قل��ة من الدول 
العربية اأفلحت بتاأ�سي�ض مرا�سد وطنية للعلوم 
والتكنولوجي��ا تتاب��ع نتائج الجه��ود الوطنية 
المبذول��ة لحي��ازة التكنولوجي��ا وا�ستثماره��ا 
وم�ساهم��ات الموؤ�س�س��ات العامل��ة �سم��ن هذا 

النطاق على ال�سُعُد المختلفة. 
البح��ث  منظوم��ات  بني��ان  يع��اني  كذل��ك 
والتطوي��ر في جميع الدول العربي��ة من ق�سور 
فادح في م�سم��ار الهند�سة ال�سناعية مما يحد 
م��ن اإمكان��ات تجدي��د الموؤ�س�س��ات الإنتاجي��ة 
القائم��ة على نح��و م�ستم��ر. بينم��ا يعتر مثل 
ه��ذا التجديد واح��داً من اأهم ال���روط للحفاظ 
عل��ى تناف�سي��ة ال�سناع��ة في ال�س��وق العالمية 

التي تتميز اليوم بانفتاحها واحتدام التناف�ض 
فيها.

كما اإن المخ�س�سات المبذولة من قبل الدول 
العربية لدعم البحث العلمي ما زالت متوا�سعة. 
وبالرغ��م م��ن لج��وء بع�ض ال��دول لنظ��م تُقدم 
بموجبه��ا من��ح خا�س��ة لاأبح��اث الرامية اإلى 
معالجة م�س��اكل م�ستفحلة في مجالت محددة، 
كح��وادث الط��رق والآفات الزراعي��ة في �سلطنة 
عُمــان، مثاً، ف��اإن معان��اة الموؤ�س�سات البحثية 
من �سح الم��وارد والنظم الإداري��ة والمالية غير 
المواتية المتبعة في موؤ�س�سات البحث والتطوير 
الوطني��ة م��ا زال��ت تمث��ل عوائ��ق تح��ول دون 
م�ساهمته��ا في جهود التنمي��ة الوطنية، ناهيك 

عن بناء اقت�ساد ي�ستند اإلى المعرفة اأ�سا�ساً. 
وم��ن الم�ساع��ب الأخ��رى الت��ي تعانيه��ا 
والبتك��ار  والتكنولوجي��ا  العل��وم  منظوم��ات 
الوطني��ة اأي�س��اً التخل��ف المزم��ن في م�سم��ار 
الأبح��اث الجتماعية. فمعالج��ة الم�ساكل التي 
تعتر���ض التنمية القت�سادي��ة والجتماعية ل 
تكتم��ل بمجرد الو�سول اإلى حل��ول تكنولوجية. 
ول ب��د م��ن اأقلم��ة ه��ذه الحل��ول م��ع الواق��ع 
الجتماع��ي والعتب��ارات الثقافي��ة ال�سائ��دة. 
وهنالك اأمثلة كثيرة من �ستى اأنحاء العالم تفيد 
ب���رورة تبني توجهات متكامل��ة تاأخذ جملة 
م��ن العتبارات المجتمعية والثقافية عند تبني 
تطبيقات التكنولوجيات الجديدة، وبخا�سة في 
المناطق الريفية1.  وكذلك في الكثير مما يت�سل 
بتوليد موؤ�س�سات الأعمال ال�سغيرة والميكروية 
الم�ستن��دة اإلى التكنولوجي��ات الجدي��دة. وتعود 
العقب��ات التي تعتر���ض الأبح��اث الجتماعية 
في البلدان العربي��ة لتاريخ طويل من الإهمال، 
ي�س��اف اإلي��ه فه��م قا���ر للمعتق��دات يعي��ق 
الت�سدي لكثير من الم�سائل التي تعتر�ض التنمية 
الجتماعي��ة. كما اإن ال�سلطات المعنية في كثير 
من ال��دول العربية تعي�ض حالة نكران وترى اأن 

الخي��ار الأن�سب للتعامل مع هذه الم�سائل �سمن 
الظروف الراهنة يتمثل با�ستمرار اإهمالها.

كما اإن المح��اولت التي بُذل��ت حتى اليوم 
لو�سع �سيا�س��ات وطنية للعل��وم والتكنولوجيا 
والبتك��ار في ال��دول العربي��ة تُغف��ل الحاج��ة 
لتطوي��ر القدرات التكنولوجي��ة �سمن اأطر تكفل 
القت�سادي��ة  الجوان��ب  ب��ن  البن��اء  التفاع��ل 
والجتماعية والثقافية والتربوية في المجتمع، 
مت�سق��ة  غاي��ات  الحاكم��ة  ال�سيا�س��ات  لتن�س��د 

ومنافع م�ستدامة.
م��ع كل م��ا ذك��ر م��ن �سعوب��ات ت�سمرها 
�سيا�سات وا�ستراتيجي��ات العلوم والتكنولوجيا 
والبتك��ار في الدول العربية، فاإن عدداً من هذه 
ال��دول ي�سعى اليوم اإلى تنفي��ذ خطط ومبادرات 
م�ستحدث��ة. وتاأتي المملكة العربيــة ال�صعودية 
في مق��دَّم ه��ذه ال��دول؛ فق��د �رع��ت بمراجع��ة 
�سيا�ساتها وا�ستراتيجياتها وو�سعت من خططاً 
متع��ددة الأبعاد ته��دف اإلى الرتق��اء بقدراتها 
العلمي��ة والتكنولوجية، وخ�س�ست  لذلك موارد 
مادي��ة وب�رية. تق��دم الفق��رات التالية �سورة 
موجزة عن الجهود التي بذلتها المملكة العربية 
ال�سعودية خال ال�سنوات القليلة الما�سية والتي 
م��ا زالت ت�سع��ى ل�ستكمالها كم��ا ت�سير تقارير 

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. 

والتكنولوجيا  العلوم  �صيا�صة   .1  .1  .4
والابتكار في المملكة العربية ال�صعودية

تتف��رد المملكــة العربيــة ال�صعوديــة ب��اأن 
�سيا�س��ة العل��وم والتكنولوجيا والبتك��ار التي 
و�سعتها تن�سد من حي��ث المنطلق بناءَ اقت�ساد 
ومجتم��ع قائمن عل��ى المعرف��ة، والتو�سل اإلى 
ق��درات وطني��ة مناف�س��ة عالمي��اً في مج��الت 
العل��وم والتكنولوجي��ا والبتك��ار. وي�س��ير م��ا 
والتكنولوجي��ا  العل��وم  �سيا�س��ة  ح��ول  ن���ر 
والبتك��ار في المملك��ة اإلى �سع��ي حثي��ث نح��و 

غاياته��ا من جوان��ب متع��ددة. فبالرغم من اأن 
دع��م البح��ث العلم��ي وحي��ازة التكنولوجيات 
الجدي��دة ي�سكان محوري��ن رئي�س��ن لاأن�سطة 
التي �سممت من اأجل تنفيذها، اإل اأنها تت�سمن 
كذل��ك عنا���ر موجه��ة نح��و ا�ستكم��ال البنى 
الموؤ�س�سي��ة المحورية والم��وؤازرة وتدريب الأطر 
الب�رية رفيع��ة الم�ستوى وتاأمن فر�ض اأف�سل 
لحت�س��ان موؤ�س�س��ات الأعم��ال النا�سئ��ة التي 
ت�ستن��د اإلى التكنولوجيات الجديدة وتطبيقاتها 
وللتوا�سل مع موؤ�س�سات الأعمال في القطاعن 

الخا�ض والعام. 

الم�سوؤول��ن  بع���ض  ت�ريح��ات  تناول��ت 
ال�سعودين خال العقود الثاثة الما�سية العزم 
عل��ى النتقال بالمملكة م��ن اقت�ساد قائم على 
الموارد الطبيعية، اإلى اقت�ساد م�ستند اإلى الإبداع 
والبتكار ي�ستثمر المواهب الوطنية �سمن خطط 
ا�ستراتيجي��ة. وب��داأ العم��ل عل��ى و�س��ع �سيا�سة 
وطنية ع��ام 1985. واقت�ر الهتمام حينذاك 
على الرتقاء بالق��درات العلمية والتكنولوجية. 
وخ��ال العقد الت��الي تنامى ال�سع��ور ب�رورة 
اإياء البتكار والتكنولوجيات الحديثة اهتماما 
اأكر لت�ريع وتيرة التنمية والحفاظ على الأمن 
الوطن��ي. مما ح��دا بـمدينــة الملــك عبدالعزيز 
م��ن  الث��اني  الن�س��ف  في  والتقنيــة  للعلــوم 
ت�سعيني��ات القرن الما�سي، لإع��داد وثيقة تمثل 
�سيا�سة متكاملة للعلوم والتكنولوجيا والبتكار 
وتعاون��ت  ال�صعوديــة.  العربيــة  المملكــة  في 
المدين��ة في اإنج��از م���روع ال�سيا�س��ة ب�س��ورة 
اأ�سا�سية مع وزارة القت�ساد والتخطيط، اإ�سافة 
اإلى جهات اأخرى من القطاعن العام والخا�ض. 
تم��ت الموافقة على وثيقة ال�سيا�سة من قبل 
مجل���ض ال��وزراء في الع��ام 12002.  وح��دّدت 
في وثائ��ق لحق��ة اأدوار المدين��ة والجامع��ات 
العلم��ي  والمجتم��ع  الحكومي��ة  وال��وزارات 

ال�سيا�سة  "ب�اقتراح  والتقنية  للعلوم  عبدالعزيز  الملك  مدين�ة  وكلّف   1985 عام  اأ�سدر  ملكي  لمر�سوم  ا�ستجابة  هذا  تم   -  1
الوطنية لتطوير العلوم والتقنية، وو�سع ال�ستراتيجية والخطة الازمة لتنفيذه�ا." 

تاأتي المملك��ة العربي��ة ال�سعودية 
في مق��دَّم ال��دول الت��ي ت�سعى اإلى 
تنفيذ خطط ومب��ادرات م�ستحدثة 
فق��د �رع��ت بمراجع��ة �سيا�ساتها 
وا�ستراتيجياته��ا وو�سعت خططاً 
متعددة الأبعاد تهدف اإلى الرتقاء 
والتكنولوجية  العلمي��ة  بقدراته��ا 
وخ�س�س��ت لذل��ك م��وارد مادي��ة 

وب�رية. 

تُرِز ال�سيا�س��ات وال�ستراتيجيات 
وع��دد  م���ر  و�سعته��ا  الت��ي 
مح��دود م��ن ال��دول العربي��ة، في 
مجال العل��وم والتكنولوجيا، تُرز 
وتكنولوجي��ا  بعل��وم  الهتم��امَ 
بع��د،  ع��ن  وال�ست�سع��ار  الف�س��اء 
وذلك في مجال تطبيقات تت�سمن 
البيئ��ي وزح��ف  التل��وث  مراقب��ة 

ال�سحراء والنتاج الزراعي. 

اإحجام  التنموية  التكنولوجية ال�رفة في معالجة الم�ساكل  التي تعانيها الحلول  تُورد لتبيان الحدود  التي  الأمثلة  1 - من 
الأهالي في اأرياف م�صر عن ا�ستخدام وحدات معالجة المياه المالحة للري والغ�سيل، نظراّ لتعار�ض ذلك مع التقاليد والأعراف 

ال�سائدة.
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الق��درات  تنمي��ة  في  بعام��ة،  والتكنولوج��ي 
الوطني��ة �سمن حيز مت�سع م��ن الخت�سا�سات 

العلمية وفروع التكنولوجيا.
تغط��ي ال�سيا�س��ة الوطنية الأع��وام 2005 
- 2025. والغاي��ة الرئي�س��ة م��ن تبنيه��ا ومن 
تنفي��ذ ال�ستراتيجي��ات الت��ي تط��رح لتنفيذها، 
ه��ي التو�س��ل اإلى »اقت�س��اد ومجتم��ع قائمن 
على المعرفة من خ��ال منظومة وطنية للعلوم 

والتقنية والبتك��ار مناف�سة عالميا1ً.«  وت�سعى 
ال�سيا�سة لتحقيق غايات ا�ستراتيجية على اأربع 
مراح��ل. ت�سل منظوم��ة العل��وم والتكنولوجيا 
والبتك��ار الوطني��ة بع��د اإنجازه��ا اإلى م�ساف 
واقترح��ت  المتقدم��ة.  ال��دول  في  نظيراته��ا 
ا�ستراتيجية لتنفيذ ال�سيا�سة تت�سمن اأربع خطط 
خم�سي��ة للعل��وم والتقني��ة والبتك��ار. و�سعت 
لكل م��ن الخطط الأرب��ع اأهدافاً عام��ة تتلخ�ض 

با�ستكم��ال البن��ى الأ�سا�سي��ة لمنظوم��ة العلوم 
والتكنولوجي��ا والبتكار بحل��ول العام 2010، 
اأولً. وحيازة قدرات رائدة بن دول المنطقة مع 
انته��اء العام 2014، ثانياً. والو�سول لم�ساف 
ال��دول المتقدم��ة في اآ�سيا قراب��ة العام 2020، 
ثالث��اً، ث��م لم�س��اف ال��دول المتقدم��ة �سناعياً 

بحلول منت�سف العقد الثالث، رابعاً.
تت�سمن الخطة الخم�سية الأولى التي و�سعت 
لتنفيذ اأولى مراحل العمل ثمانية برامج رئي�سة، 
يقدم الجدول (3( �س��ورة موجزة عن م�سمون 
كل منه��ا. وتنبثق عن كل م��ن الرامج الرئي�سة 
في الخطة برامج فرعية1.  وي�سير تقرير و�سعته 
المدين��ة اإلى اأن تعداد الجه��ات التي �ساركت في 
تنفي��ذ الخط��ة الخم�سي��ة الأولى ف��اق الخم�سن 
جه��ة حكومي��ة، اإ�سافة اإلى عدد م��ن موؤ�س�سات 
القط��اع الخا���ض وفعالي��ات المجتم��ع العلمي 
والتقني. ومن بن برامج الخطة الخم�سية الأولى 

برنامج مكر�ض لحيازة اإحدى ع�رة تكنولوجيا 
ا�ستراتيجي��ة، اإ�ساف��ة اإلى تكنولوجي��ات ت�سهم 
في تطوي��ر ق��درات المملكة في ثاث��ة مجالت 
حيوي��ة: والط��ب والرعاية ال�سحي��ة، والزراعة، 
والبن��اء والت�سييد. كما تت�سمن الخطة الخم�سية 
اإلى حي��ازة ق��درات في  اأن�سط��ة ترم��ي  الأولى 
الريا�سي��ات والفيزي��اء تع��زز ال�سع��ي لتمل��ك 
التكنولوجيات الم�ستهدفة. وقد و�سعت المدينة 
خطط��اً تف�سيلية لتنفيذ برنامج التكنولوجيات 
م��ن  ك��اً  تتن��اول  ودرا�س��ات  ال�ستراتيجي��ة 

التكنولوجيات الم�ستهدفة.
ت��وزع  ع��ن  �س��ورة   )6) ال�صــكل  يق��دم 
والجه��ات  والم�ساري��ع  المالي��ة  المخ�س�س��ات 
الم�سارك��ة عل��ى برامج الخط��ة الخم�سية الأولى 
للعل��وم والتقنية والبتك��ار. ويبن المخطط اإن 
الن�سب��ة الأكر م��ن المخ�س�س��ات تُ�كرّ�ض لدعم 
م�ساري��ع ترم��ي اإلى حي��ازة ق��درات في طي��ف 

اأح��د برامج الخطة الخم�سية الأولى 
ع���رة  اإح��دى  لحي��ازة  ���ضٌ  مكرَّ
اإ�سافة  ا�ستراتيجي��ة،  تكنولوجي��ا 
اإلى تكنولوجيات ت�سهم في تطوير 
قدرات المملك��ة العربية ال�سعودية 
في ثاث��ة مجالت حيوي��ة: الطب 
والرعاية ال�سحية، الزراعة، البناء 

والت�سييد.

.2011 مئتي 1 - التقرير ال�سنوي لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية عن العام  قرابة  تت�سمن  اأن  على  قادرة  لت�سبح  الأولى  الخم�سية  الخطة  تو�سيع  اإلى  العزيز  عبد  الملك  لمدينة  تقرير  ي�سير    -  1
م�روع. كما ي�سير التقرير اإلى اأن الكلفة الإجمالية لم�ساريع الخطة المو�سعة تقارب �ستة ع�ر ملياراً من الريالت ال�سعودية.

برامج الخطة الخم�صية الاأولى للعلوم والتقنية والابتكار في المملكة العربية ال�صعودية واأهدافها جدول رقم 3

الاأهدافالبرنامج

التقنيات الا�صتراتيجية

قدرات البحث العلمي والتطويرالتكنولوجي والابتكار

نقل وتوطين وتطوير التقنية والابتكار

البنى الاأ�صا�صية لمجتمع المعرفة

تنمية الموارد الب�صرية للعلوم والتقنية والابتكار

تنويع وتطوير وتعزيز م�صادر الدعم المالي

تطوير اأنظمة العلوم والتقنية والابتكار

تطوير الهياكل الموؤ�ص�صية للعلوم والتقنية والابتكار

والبتروكيمائيات  والغاز  والبترول  المياه  التالية:  المجالات  في  تكنولوجيات  وتطوير  توطين 
وتكنولوجيا  الوراثية  والهند�صة  الحيوية  والتكنولوجيا  ال�صغر  متناهية  والتكنولوجيا 
والمواد  والطاقة  والطيران  والف�صاء  وال�صوئيات  والات�صالات  والاإلكترونيات  المعلومات 

المتقدمة والبيئة.
مراكز  اإن�صاء  نحو  وال�صعي  وخارجها،  الجامعات  داخل  القائمة  الاأبحاث  بمراكز  الارتقاء 

اأبحاث متميزة جديدة في المجالات الحيوية والا�صتراتيجية.
ي�صعى  اإيجابياً  نقلًا  الرئي�صة  م�صادرها  من  التكنولوجيا  لنقل  الداعمة  الو�صائل  تاأمين 
الاإمكانات  توفير  على  البرنامج  يركز  لذلك  منها،  والا�صتفادة  وتطويرها  توطينها  اإلى 
الفنية  والبنى التكنولوجية الاأ�صا�صية مثل واحات وحا�صنات التكنولوجيا ومراكز الابتكار 
الاإدارية  الو�صائل  على  يركز  كما  والمتو�صطة،  ال�صغيرة  الموؤ�ص�صات  ورعاية  التكنولوجي 

الداعمة مثل التعاون الدولي والموا�صفات القيا�صية وغير ذلك.
وا�صع. كما  المعلومات وخدماتها على نطاق  تقنيات  وتوفير  والمعرفة  والابتكار  الابداع  دعم 
تعزز هذا  التي  الو�صائل  وتوفير  المجتمع  اأفراد  والتكنولوجي بين  العلمي  الوعي  بن�صر  يهتم 
الوعي ويعمل البرنامج على تطوير دور الاإعلام في المجالات العلمية والتكنولوجية، وتوثيق 

الم�صاهمات العلمية والتكنولوجية. 
وتطوير  والتكنولوجية،  العلمية  المجالات  في  الب�صرية  الموارد  من  المملكة  احتياجات  تحديد 

التعليم وتوفير التدريب التكنولوجي وريادة الاأعمال لتلبية هذه الاحتياجات.
تاأمين الدعم المالي اللازم لتفعيل اأوجه الن�صاط العلمية والتكنولوجية. ومن �صمن توجهات 
البرنامج تبني اأ�صاليب ابداعية  وجديدة لتعزيز تنويع م�صادر الدعم المالي مثل الاأوقاف،  
وتحفيز  والتكنولوجي  العلمي  الن�صاط  لتمويل  مخ�ص�صة  تمويل  �صناديق  اإن�صاء  ودرا�صة 

م�صادر الدعم المختلفة  واقتراح الاأنظمة والترتيبات الملائمة.
درا�صة الاأنظمة القائمة التي تحكم اأداء منظومة العلوم والتكنولوجيا ال�صعودية بهدف تقويم 
تحقيق  في  دورها  وزيادة  والتكنولوجي  العلمي  العطاء  تعزيز  في  واإ�صهامها  فاعليتها  مدى 
التنمية الم�صتدامة بالمملكة. و�صيتناول البرنامج مراجعة الاأنظمة القائمة ف�صلًا عن اقتراح 

اأنظمة جديدة ت�صهم في تحقيق التطوير المن�صود لاأداء المنظومة واإ�صهاماتها التنموية.
بكفاءة  الا�صتجابة  على  قادر  وع�صري  حديث  موؤ�ص�صي  ببناء  تتمتع  فاعلة  منظومة  اإيجاد 
واأوجه  المختلفة من المدخلات  والفعاليات الاقت�صادية  القطاعات  تنمية  ومرونة لمتطلباتت 
والوحدات  المراكز  من  عدد  اإقامة  على  البرنامج  و�صيعمل  العلميّوالتكنولوجيّ.  الن�صاط 

العلمية والتقنية القادرة على توفير الهياكل الموؤ�ص�صية المطلوبة.

توزع المخ�ص�صات المالية وتعداد الم�صاريع والجهات المنفذة على برامج الخطة الاأولى  للعلوم �صكل رقم 6
والتقنية والابتكار )ن�صب مئوية من المجاميع المبينة اأدناه(
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المخ�ص�صات المالية )قرابة 8 مليارات ريال(تعداد الم�صاريع )190(الجهات المنفذة )76(
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م��ن التكنولوجيات المتقدمة. تليها مخ�س�سات 
البحث والتطوير ومن ثم تاأهيل الموارد الب�رية 
العامل��ة في مج��الت عل��ى تما���ض مبا���ر مع 

اأن�سطة العلوم والتكنولوجيا والبتكار.
ت��وزع  ع��ن  �س��ورة   )7) ال�صــكل  ويق��دم 
مخ�س�سات م�ساريع الخطة الخم�سية الأولى على 
الجامع��ات وال��وزارات والموؤ�س�س��ات والهيئات 
الوطني��ة الأخ��رى الم�ساهمة بتنفيذه��ا. ويبن 
ه��ذا ال�سك��ل اأن المدين��ة والجامع��ات الم�ساركة 
بتنفي��ذ الخط��ة الخم�سية الأولى �ستت��ولى اإنفاق 
الق�سط الأكر م��ن المخ�س�سات لتنفيذ م�ساريع 
الخطة. حيث تنال المدينة والجامعات مجتمعة 
66 % من المخ�س�سات الإجمالية التي كر�ست 
لتنفي��ذ الخط��ة الخم�سي��ة الأولى، اأي م��ا يقابل 

5.28 مليار ريال �سعودي.
 

وتب��نّ مراجع��ة الملخ�سات الت��ي و�سعت 

اأن  الوطني��ة،  ح��ول كل م��ن م�ساري��ع الخط��ة 
بالطم��وح وق��د  تت�س��م  ن�سب��ة ملمو�س��ة منه��ا 
يكون لبع�سه��ا تطبيقات عملي��ة في ال�سعودية 
والمنطقة. هذه مثاً حال الم�ساريع في م�سمار 
التكنولوجي��ا الحيوية والهند�س��ة الوراثية. وفي 
تكنولوجي��ا المعلومات يتجه بع���ض الم�ساريع 
لمعالجة ق�سايا جوهري��ة تعيق ا�ستخدام اللغة 
العربية من قبل النظ��م الحا�سوبية وعلى �سبكة 

الإنترنت. من بن هذه الم�ساريع ما يتناول: 
• التحليل النحوي للن�سو�ض العربية؛

المطبوع��ة  العربي��ة  الح��روف  معالج��ة   •
وتقطيعها وا�ستبعاد الم�ستت منها؛

اآلي للن�سو�ض العربية؛ • تطوير مقوم 
• اإنجازمعجم عربي تفاعلي.

الم�ساري��ع  ت��وزع   )8) ال�صــكل  يعر���ض 
التكنولوجي��ات  برنام��ج  �سم��ن  المدعوم��ة 

مج��الت  عل��ى  والمتقدم��ة  ال�ستراتيجي��ة 
التكنولوجيا والقطاعات الم�ستفيدة من تطبيقها. 
ويب��ن هذا ال�سكل اإن عدد م�ساريع التكنولوجيا 
الحيوية والهند�س��ة الوراثية يفوق ما يتم دعمه 
من م�ساريع في مجالت اأخرى. يليها الم�ساريع 
التي تهدف لارتقاء بم�ستوى الرعاية ال�سحية. 
التكنولوجي��ا  مج��ال  في  الم�ساري��ع  اإن  كم��ا 
الحيوي��ة والهند�سة الوراثية ح��ازت اأي�ساً على 
اأعل��ى ن�سبة من الدعم المالي �سمن اإطار الدفعة 
التا�سعة من م�ساريع هذه الخطة، اإذ تلقت دعماً 
يوازي 25%  م��ن المبلغ الإجمالي الذي قارب 

305 من ماين الريالت ال�سعودية.
ويب��ن ال�سك��ل اأي�س��اً اأن ن�سب��اً �سئيلة من 
الم�ساريع المدعوم��ة من الخطة الخم�سية الأولى 
تقع في مجالت النفط والغاز والبتروكيميائيات 
والمي��اه. وقد يكون من اأ�سباب ذلك اأن الأبحاث 
في ه��ذه المجالت تتم في من�س��اآت وموؤ�س�سات 
اأخرى ل ت�سملها برام��ج الخطة الخم�سية الأولى 
اأو ال�سيا�س��ة الوطنية ب�سورتها الحاليّة. كما اإن 
مراجعة الرام��ج الأخرى الت��ي تتبناها الخطة 
الخم�سي��ة الأولى ت�س��ير اإلى اأن برنام��ج ق��درات 
البحث العلم��ي والتطويرالتكنولوجي والبتكار 
يرم��ي اإلى اإن�س��اء مخابر في ع��دد من جامعات 
المملك��ة في مج��الت جدي��دة لم تتط��رق له��ا 
�سابقاً. وقد يكر���ض بع�سها لبناء قدرات بحثية 

في هذه المجالت. 
وت�س��ير تقاري��ر مدينــة الملــك عبدالعزيــز 
للعلــوم والتقنيــة اإلى اأنه��ا تبنّ��ت مجموعة من 
المعاي��ير في انتق��اء ت�سمي��م م�ساري��ع برام��ج 
الخطة الخم�سية الأولى لتنفيذ ال�سيا�سة الوطنية. 
باأه��داف  اللت��زام  المعاي��ير  ه��ذه  اأب��رز  م��ن 
وا�ستراتيجية خط��ط التنمية الوطنية واإ�سهامها 
في برام��ج طويل��ة الم��دى تلبيته��ا الأولوي��ات 
الوطنية والمحلية وارتباطها بالأن�سطة  الحالية 
والم�ستقبلي��ة، لت�سم��ح باإح��داث اآث��ار تنموي��ة 
ملمو�س��ة وتركيزها على هيك��ل البنية الأ�سا�ض 
لابتك��ار ومجتم��ع المعرف��ة. كم��ا ت�س��ير ه��ذه 
التقاري��ر اإلى اأن الرام��ج والم�ساري��ع المنج��زة 

 توزع مخ�ص�صات م�صاريع الخطة الخم�صية الاأولى على الجامعات �صكل رقم 7
والوزارات والموؤ�ص�صات والهيئات الوطنية الاأخرى الم�صاهمة بتنفيذها 

)ن�صب مئوية من المخ�ص�صات الاإجمالية: 8 مليار ريال �صعودي( 

 الجامعات
%  27

موؤ�ص�صات 
 وهيئات اأخرى

%  14
 المدينة
%  39

 الوزارات
%  20

�صكل رقم 8
توزع عدد الم�صاريع المدعومة �صمن اإطار خطة 

المرحلة الاأولى من تنفيذ �صيا�صة العلوم 
والتكنولوجيا والابتكار في المملكة العربية 

ال�صعودية على مجالات التكنولوجيا/التطبيق 

)ن�صب مئوية من مجموع الم�صاريع(
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�ستقيّ��م بناء عل��ى معايير يلخ���ض الاإطار (6( 
اأهمها.

وقد اأن�س��اأت المدينة قاع��دة بيانات وطنية 
ت�سك��ل وع��اءً لموؤ���رات العل��وم والتقني��ة في 
المملك��ة الت��ي ي�س��ار اإلى اأن عدده��ا يزي��د على 
مئ��ة موؤ�ر تغط��ي طيف��ا وا�سعاً م��ن مدخات 
ومخرجات المنظومة الوطني��ة للعلوم والتقنية 
كالمخ�س�س��ات  اأدائه��ا،  وجوان��ب  والبتك��ار 
المالية واإنفاقها، والقوى العاملة وم�ستوياتها، 
والبن��ى الموؤ�س�سي��ة واأن�سطته��ا المكر�سة للبحث 
والتطوير والبتكار. كما اأحدثت المدينة مر�سداً 
م��ن مهام��ه الرئي�سة متابعة التق��دم المنجز في 
بناء الق��درات العلمية والتكنولوجية با�ستخدام 
اأ�سالي��ب تت�سق مع الممار�س��ات الدولية التي تم 
و�سعه��ا م��ن قبل المنظم��ات الدولي��ة المعنية، 
مث��ل منظمة الاأمم المتحــدة للتربية والثقافة 

التعــاون  ومنظمــة  )اليون�صكــو(  والعلــوم 
الاقت�صادي والتنمية. 

ويقدم الجدول (4( لئح��ة تت�سمن مراكز 
للبح��ث ومرافق اأخرى تق��وم مدينة الملك عبد 
بت�سييده��ا �سم��ن  للعلــوم والتقنيــة  العزيــز 
برام��ج الخطة الخم�سي��ة الأولى. ويبن الجدول 
اأن الميزانية الإجمالية المخ�س�سة لت�سييد هذه 
المراف��ق تق��ارب 750 مليون ري��ال ال�سعودي. 
كم��ا يب��ن الج��دول اأن ن�سب��ة ملمو�س��ة، تقابل 
ع���ر  لت�سيي��د  مخ�س�س��ة  الميزاني��ة،  خم���ض 
حا�سن��ات تكنولوجي��ة. كم��ا تت�سم��ن الخطة 
الخم�سي��ة الأولى ت�سيي��د ع���رة مراكز تميز في 
جامع��ات المملك��ة ومرك��زاً م�ستق��اً لدرا�سات 
الحي��اة الفطري��ة، بكلف��ة اإجمالي��ة تبل��غ 175 

مليون ريال �سعودي. 
وتت�سم��ن برام��ج الخط��ة الخم�سي��ة الأولى 

الت��ي �سبق ذكره��ا عدداً م��ن الم�ساريع الهادفة 
ل�ستكمال البن��ى الأ�سا�سية لارتقاء باإمكانات 
البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والبتكار 
في المملكة1.  يعطي الجدول (4( لئحة تت�سمن 
مراف��ق رئي�سة يج��ري ت�سييده��ا والمبالغ التي 
خ�س�س��ت لك��ل منه��ا. وكما يبن الج��دول فاإن 
ال�سع��ي ل�ستكمال البن��ى الأ�سا�سية ي�سمل طيفاً 

مت�سقاً ومتكاماً من الفعاليات. 
كما تت�سمن برام��ج الخطة الخم�سية الأولى 
اإن�س��اء »وح��دات العل��وم والتقني��ة« في وزارات 
الدول��ة. تت��م اإدارته��ا من قب��ل ال��وزارة للقيام 

بمهام من اأبرزها:
• و�س��ع الخطط وال�ستراتيجيات والرامج 
في  والتقني��ة  العلمي��ة،  والم�روع��ات 
�س��وء توجه��ات ال�سيا�سة الوطني��ة للعلوم 

والتقنية؛
والم�روع��ات  الرام��ج  تنفي��ذ  • متابع��ة 
العلمي��ة والتقني��ة، و�سم��ان ات�ساقه��ا مع 

الخطط الخم�سية للعلوم والتقنية؛
• ت�سويق نتائج الأبحاث وتطويرها؛

• توظي��ف العل��وم والتقني��ة عل��ى اأف�س��ل 
والإنتاجي��ة،  الأداء،  كف��اءة  لرف��ع  نح��و 

والتناف�سية؛
• الإ���راف الإداري، والفن��ي عل��ى برامج 
وتحدي��د  والتقن��ي،  العلم��ي،  التع��اون 

اأولوياتها؛
واإع��داد  والمعلوم��ات،  البيان��ات  جم��ع   •
الإح�ساءات، واإج��راء الم�سوحات، ومتابعة 
الم�ستج��دات العلمي��ة، والتقني��ة، وتحدي��ث 

الموؤ�رات العلمية، والتقنية ذات العاقة؛
في  المتاح��ة  الفر���ض  عل��ى  التع��رف   •
التفاق����ي��ات ال������دولي��ة، وا�س����تغال��ها، 
وتطويره��ا اإلى برام��ج، وم�ساري��ع مح��ددة 

المعالم، والأهداف؛
الم�ساع��دات  م��ن  الكامل��ة  ال�ستف��ادة   •

الع����لم����ي��ة، والفن���ي��ة، والمن��ح البحثي��ة 
والتدريبي��ة، وال�ست�س��ارات وغيره��ا، مم��ا 
تقدم��ه التح��ادات والهيئ��ات، والمنظمات 

العلمية الدولية؛
• تن�سيق التعاون، وال�راكة مع موؤ�س�سات 
القط��اع الخا���ض وتعزيزهم��ا في مجالت 

البحث، والتطوير وال�ستثمار.

المحدث��ة  الوح��دات  رب��ط  المخط��ط  وم��ن 
اإلكترونياً مع مدينة الملــك عبد العزيز للعلوم 
والتقنيــة ب�سفته��ا الجهة المعني��ة بالتخطيط 
لبناء القدرات العلمية، والتكنولوجية والتن�سيق 
في ذل��ك مع الجامعات ومراكز البحوث العلمية 

والتطوير التكنولوجي في المملكة.

الإطار رقم 6

 معايير لتقييم البرامج والم�صاريع المنجزة �صمن اإطار » الخطة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار في المملكة 
العربية ال�صعودية«

تت�سمن ال�روط التي وُ�سعت لتقييم برامج وم�ساريع الخطة المنجزة معايير تتناول م�ساهمتها في:
• زي��ادة مع��دلت النم��و القت�س��ادي والتنمية المجتمعية على المدي��ن المتو�سط والبعيد. واإمكان��ات ا�ستدامة هذه 
الزي��ادة وفق��اً لنظريات النمو الجدي��دة؛ حيث تعدّ الق��درات العلمي��ة والتكنولوجية والبتكارية م��ن العوامل المحفزة 

للنمو القت�سادي والتنمية المجتمعية.
• الرتق��اء بق��درات القت�ساد الوطني على نق��ل وتوطن التكنولوجيات ال�ستراتيجية الجدي��دة وا�ستنباتها محلياً، 

وبخا�سة تلك التي لها اأثرٌ اإيجابي بالغ على الأمن الوطني ال�سامل.
اأف�سل. اإلى توليد فر�ض عمل ذات مداخيل  • زيادة القيمة الم�سافة للمنتجات ال�سلعية والخدمية، مما �سيوؤدي 

• رفع اإنتاجية وتناف�سية ن�ساط الإنتاج ال�سلعي والخدمي، نتيجة للتو�سع في ا�ستخدام التكنولوجيات المتطورة مما 
�سيوؤدي اإلى زيادة ال�سادرات غير البترولية للمملكة وتعزيز المنتجات الوطنية في مناف�سة ال�سلع الم�ستوردة.

• تح�س��ن البيئ��ة القت�سادية في المملكة وتعزي��ز قدرتها على اإدارة المعارف العلمي��ة والتكنولوجيا توليداً ون�راً 
وا�ستثماراً، وعلى ا�ستيعاب ال�ستثمارات الوطنية والأجنبية.

• تطوير الموارد الب�رية في المملكة وزيادة قدراتها على مجاراة التطور التكنولوجي المت�سارع لت�سهم في التوجه 
نحو المجتمع القائم على المعرفة.

مراكز ومن�صاآت ومرافق تقنية تقوم المدينة بت�صييدها �صمن جدول رقم 4
برامج الخطة الخم�صية الاأولى والميزانيات المخ�ص�صة لها 

مركز اأبحاث ودرا�صات الحكومة الاإلكترونية
المركز الوطني للجودة

المركز الوطني للاختبارات غير المتلفة
خم�ض حا�صنات تقنية 

منطقة تقنية لل�صناعات المتقدمة في منطقة المطار
منطقة تقنية لل�صناعات المتقدمة في العيينة

المركز الوطني للتطوير التقني
مركز تميز لاأبحاث ودرا�صات الحياة الفطرية 2

ع�صرة مراكز تميز بحثية في الجامعات
خم�ض حا�صنات تقنية في الجامعات

مختبرات تطوير المنتجات في المناطق التقنية
المجموع
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721

)ملايين الريالات ال�صعودية(

1 -   من الرامج التي ت�سعى المدينة من خالها ل�ستكمال البنى الأ�سا�سية »برنامج نقل وتوطن وتطوير التقنية« وبرنامج« 
قدرات البحث العلمي والتطويرالتقني والبتكار.«

2 -   في الهيئة الوطنية لحماية الحياة الفطرية واإنمائها.

ت�ساع��ف نت��اج البل��دان العربية، 
خ��ال ال�سنوات القليل��ة الما�سية، 
في م�سم��ار الأبح��اث المن�س��ورة، 
 2000 العام��ن  ب��ن  م��رات   3
ع��دة  درا�س��ات  لك��ن  و2010، 
وُ�سعت خ��ال العقدين الما�سين 
حول تنمية المعارف التكنولوجية 
اإلى  وتبعاته��ا القت�سادي��ة تُ�سير 
�سع��ف ال�س��ات ب��ن الجامعات 
ومراكز الأبحاث، وتُ�سير في بع�ض 
الأحي��ان اإلى غياب ه��ذه لل�سات 

غياباً تاماً.
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العربية الدول  في  والتطوير  البحث   .2  .4
ات�سم��ت جهود ال��دول العربي��ة في مجالت 
العق��ود  خ��ال  والبتك��ار  والتطوي��ر  البح��ث 
الما�سي��ة بالتخلف عما بذلت��ه �سواها من دول 
الع��الم، وحت��ى ع��ن ع��دد م��ن ال��دول النامية. 
وبينم��ا يفلح مواطنو الدول العربية من علمين 
ومهند�سن بتقديم م�ساهمات بحثية ومبتكرات 
مرموق��ة عندما يعمل��ون في الجامعات ومراكز 
الأبح��اث لدى الدول المتقدمة، ف��اإن الموؤ�رات 
الت��ي تقي���ض الن�س��اط البحث��ي والبتكاري في 

الدول العربية تعر�ض �سورة قاتمة. 
وبالرغم م��ن اأن ال�سنوات القليلة الما�سية 
�سه��دت ت�ساع��ف نت��اج البل��دان العربي��ة في 
م�سم��ار الأبح��اث المن�سورة ث��اث مرات بن 
العام��ن 2000 و 2010، ت�سير درا�سات عدة 
وُ�سعت خ��ال العقدين الما�سين حول تنمية 
المعارف التكنولوجي��ة وتبعاتها القت�سادية 
اإلى توا�س��ل واه��ن، ب��ل غي��اب ت��ام اأحيان��اً 
لل�س��ات بن الجامعات ومراكز الأبحاث، من 
جه��ة اأولى، والموؤ�س�س��ات القت�سادية المعنية 
بالإنت��اج والخدم��ات في ال��دول العربية، من 
جه��ة ثاني��ة1.  ول بد اأن هذا يع��ود اإلى حد ما 
لق�س��ور عل��ى م�ست��وى ال�سيا�س��ات الحاكم��ة 
اإلى  بالإ�ساف��ة  باأنواعه��ا  الموؤ�س�س��ات  لأداء 
العيوب البنيوية واأنماط ال�سلوك والممار�سات 
الموؤ�س�سية التي ل ت�سجع ن�سوء عاقات مبا�رة 
وم�ستديم��ة وبن��اءة ب��ن هذي��ن ال�سنفن من 
الموؤ�س�س��ات، ، بل تَح��ول دون ن�سوئها. وغالباً 
ما يت��م التفاعل بينهما ع��ن طريق مرجعيات 
مركزي��ة يتخذ فيها القرار بالعودة اإلى معايير 
والتبع��ات  القت�س��ادي  ب��الأداء  تتعل��ق  ل 
الجتماعي��ة ل�ستق��دام وا�ستثم��ار المع��ارف 

التكنولوجية الم�ستحدثة. 

وت�سترك ال��دول العربية مع ع��دد كبير من 
ال��دول النامي��ة والمتقدمة بكثير م��ن العقبات 

الجه��ات  مختل��ف  توا�س��ل  تعتر���ض  الت��ي 
وا�ستثم��ار  واكت�س��اب  تولي��د  ع��ن  الم�سوؤول��ة 
المع��ارف العلمي��ة والتكنولوجي��ة. لكن الدول 
المتقدم��ة بخا�س��ة نجح��ت في التغل��ب عل��ى 
بع�سه��ا، م��ن خال بن��ى موؤ�س�سي��ة ا�ستُحدِثت 
خ�سي�س��اً لتمكّ��ن موؤ�س�سات الأعم��ال النا�سئة 
من التو�س��ل اإلى التكنولوجي��ات الجديدة، من 
جه��ة اأولى، ولت�سم��ح للموؤ�س�س��ات الإنتاجي��ة 
والخدمية القائمة باكت�ساب الخرات والمعارف 
التكنولوجي��ة المتاح��ة ل��دى معاه��د التعلي��م 
العالي ومراكز البحث الوطنية، من جهة اأخرى. 
من ه��ذه البنى التي ا�ستحدثته��ا دول متقدمة 
عِ��دة في الن�س��ف الأخ��ير من الق��رن الما�سي 
حدائ��ق العلوم الت��ي تقام عادة بج��وار مراكز 
البح��وث ومعاه��د التعليم الع��الي وحا�سنات 
موؤ�س�سات الأعمال النا�سطة في مجالت ت�ستند 
اإلى المع��ارف التكنولوجي��ة الم�ستحدث��ة. ولقد 
�سي��دت بع�ض ال��دول العربية ع��دداً من حدائق 
للعلوم والتقان��ة وحا�سنات لموؤ�س�سات اأعمال 
ت�سع��ى ل�ستثم��ار التكنولوجي��ات الم�ستحدثة. 
اإل اأن معظ��م ه��ذه البنى م��ا زال حديث العهد، 
كم��ا اإن اإدارة بع�سه��ا على الأقل بقي خا�سعاً 
لأ�ساليب ونظم ل تتيح لها الدينامية المطلوبة. 
ويمرّ بع�ض الدول العربية التي ا�ستحدثت مثل 
هذه البن��ى، كـتون�ض والمغــرب وم�صر، بظروف 
ربم��ا اأعاق��ت التوا�س��ل بينها من جه��ة اأولى، 
وم��ع نظيراته��ا في ال��دول الم��ورّدة للمعارف 
التكنولوجي��ة، م��ن جهة ثانية. وم��ن المرتقب 
اأن ي�ستمر تاأثير هذه الظروف فترة غير ق�سيرة 

من الزمن. 
ت�ستعر�ض فقرات تالية بع�ض جوانب اأن�سطة 
البح��ث والتطوير في ال��دول العربي��ة. فتتناول 
م��ا يخ�س�ض له��ا من دعم مالي وم��ا تنتج من 
مخرج��ات، تتمثل ب��الأوراق المن�س��ورة واأثرها 
المرجع��ي كم��ا تتناول وت��يرة البتك��ار ممثلة 
ب��راءات الختراع الم�سجلة من قبل الموؤ�س�سات 

والأف��راد في الدول العربية. ويقدم الجزء التالي 
من ه��ذا الف�سل �سورة موجزة عن الجهود التي 
بذلت لتاأ�سي�ض حا�سنات موؤ�س�سات الأعمال في 

تون�ض والمغرب وال�صعودية. 

البحث  اأن�صطة  على  الاإنفاق   .1  .2  .4
والتطوير في الدول العربية

ت�س��ير الإح�سائيات المتاح��ة اإلى اأن الدول 
العربية تكر�ض موارد �سئيلة ومتوا�سعة لأن�سطة 
البحث والتطوير الت��ي تتم على اأرا�سيها. وذلك 
م��ن حيث الأطر الب�رية والمخ�س�سات المالية. 
يعر���ض الجــدول (5( �س��ورة ع��ن المعلومات 
المتواف��رة ح��ول تع��داد العامل��ن في مجالت 
الأبح��اث ون�س��ب الإنف��اق عليه��ا م��ن الن��واتج 

القومية الإجمالية. 
وبا�ستثن��اء دولت��ن هم��ا تون�ــض والمغرب، 
ي�سير هذا الجدول اإن الدول العربية تنفق مقادير 
تقل كثيراً عن المعدل العالمي الذي يبلغ %0.9 
م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الّي. وتمث��ل اأع��داد 
الباحثن في الدول العربية م�سدراً اآخر للخيبة 
بالمقارن��ة م��ع اأعداده��م في دول مجاورة مثل 
اإيــران وتركيا. اإل اأن تون�ــض والمغرب تتفوقان 
هنا اأي�ساً على غيرهما من الدول العربية. انظر 

الاإطار (7(.
وما من �س��كّ باأن الم��وارد المتوا�سعة التي 
تكر�سه��ا ال��دول العربي��ة ه��ي ال�سب��ب في تدني 
مخرج��ات اأن�سط��ة البح��ث والتطوي��ر في الدول 
العربية. اإن كان ذلك بما يخ�ض الأوراق العلمية 
المن�س��ورة في الدوريات العلمي��ة والهند�سية اأم 

براءات الختراع.
وت�س��ير الوثائق المن�سورة م��ن قبل الجهات 
المعني��ة، وزارات التعليم العالي والبحث العلمي 
بخا�س��ة، اإلى �سعيها لزيادة مخ�س�سات البحث 
ت��وؤدي  اأن  المتوق��ع  م��ن  لي���ض  لك��ن  العلم��ي. 
الزيادات المرتقب��ة اإلى تح�سن ملمو�ض في الأمد 
القريب. وذلك ب�سبب الزمن الذي ي�ستغرقه اإعداد 

المزيد من الباحثن واإن�ساء المخابر وتجهيزها 
واكت�ساب الخرات الازمة وبناء عاقات وثيقة 
مع الجهات المعنية والم�ستثمرة لنتاج البحوث 
�سمن كل من البلدان العربية وال�سات المواتية 
مع م�سادر المعارف التكنولوجية على ال�سعيد 

الدولّي. 

.2012 "العلم وال�سيادة ٬ التوقعات والإمكانات في البلدان العربية؛" اأنطوان زحان. مركز درا�سات الوحدة العربية     - 1
1 - كما يفوق عدد الباحثن ن�سبة لكل مليون �ساكن فوق المتو�سط الإقليمي والقاري.

.2012 2 - مكتب الإح�ساء لليون�سكو بمونتريال، 

ت�س��ترك ال��دول العربي��ة م��ع عدد 
كبير من الدول النامية والمتقدمة 
بكث��ير من العقب��ات التي تعتر�ض 
توا�سل مختلف الجهات الم�سوؤولة 
ع��ن تولي��د واكت�س��اب وا�ستثم��ار 
المع��ارف العلمي��ة والتكنولوجية. 
بخا�س��ة  المتقدم��ة  ال��دول  لك��ن 
نجح��ت في التغل��ب عل��ى بع�سها، 
من خال بنى موؤ�س�سية ا�ستُحدِثت 
موؤ�س�س��ات  لتمكّ��ن  خ�سي�س��اً 
الأعمال النا�سئ��ة من التو�سل اإلى 

التكنولوجيات الجديدة.

الإطار رقم 7

البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في تون�ض والمغرب

اهتمت تون�ض والمغرب بالتعليم والبحث العلمي منذ ا�ستقالهما في 
اأواخ��ر الخم�سينيات وخال العقود الأخ��يرة من القرن الما�سي. وتر�سخ 
ه��ذا الهتمام في بداية القرن الحادي والع�رين. حيث بلغت ن�سبة عدد 
الجامع��ات اإلى كل ملي��ون من ال�سكان 0.7. وه��ي ن�سبة تفوق بكثير ما 
ك��ان متاحاً قب��ل عقدين من الزمن لكنها تبقى دون الم�ستوى في الدول 
المتقدم��ة حيث تتراوح ن�سبة الجامع��ات اإلى كل مليون من ال�سكان بن 

جامعتن و�ست جامعات. 
وفي م��ا يتعلق بالبحث العلمي والتطوي��ر التكنولوجي فاإنّ الجهود 
والق��درات في تون���ض والمغ��رب متقارب��ة. حي��ث تترتكز حه��ود البحث 
العلم��ي في الجامع��ات ومراك��ز البح��ث العلم��ي التابعة له��ا و لبع�ض 
ال��وزارات الفنية كوزارة الزراع��ة وال�سحة والبيئ��ة وال�سناعة. ويمتلك 

المغرب تمتلك 15 مركزاً للبحوث مقابل 33 مركزاً في تون�ض. 
وكم��ا ي�سير الجدول (5(، يفوق متو�س��ط الإنفاق على البحث العلمي 
1.1 % ن�سبة للناتج المحلي الإجمالي في تون�ض1  و0.64 % منه في 
المغرب. وهذه بالطبع ن�سب منخف�سة بالن�سبة اإلى لدول المتقدمة. لكنها 
م��ن اأعلى الن�س��ب في الدول العربي��ة، التي يتراوح اإنفاقه��ا على البحث 
العلمي بن 0.2 و0.3 % من ناتجها المحلي الإجمالي. ويُقَدّر اأن الدور 
الأبرز في التمويل يعود للم�سادر الحكومية: 82 % في المغرب و%70 
في تون�ض. ويقارب تعداد القوى الب�رية العلمية العاملة بالبحث 800 
في المغرب و 2،000 باحثٍ (معادل كامل الوقت( في تون�ض لكل مليون 
ن�سمة من ال�سكان. بينما تبلغ ن�سبة اللتحاق بالتعليم العالي في المغرب 
وتون�ض 12 و 34% على التوالي من تعداد ال�سكان �سمن الفئة العمرية 

بن 20 و24 عاما2ً. 
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العلمي  البحث  اأن�صطة  مخرجات   .2  .2  .4
في الدول العربية

كما �سب��ق الذكر، فاإن نتاج ال��دول العربية 
م��ن اأوراق الأبح��اث المن�س��ورة �سه��د ازدي��ادا 
كب��يراً خ��ال العق��د الما�سي في معظ��م الدول 
العربية. لكن مازالت دول مثل العراق و�صورية 
وليبيــا وال�صــودان واليمن ل ت�سه��م ب�سيء ذي 
�ساأن في الناتج العرب��ي من البحوث المن�سورة. 
والأ�س��واأ م��ن ذل��ك اأن الدلئ��ل المتواف��رة ت�سير 

اإلى ا�ستم��رار تفاوت ن��واتج البحوث بن الدول 
العربي��ة في الم�ستقبل المنظ��ور. بينما ل توجد 
اأ�سباب جوهرية تحول دون تماثل نواتج الدول 
العربية من الأبحاث المن�سورة. وعلى اأي حال، 
فاإن نت��اج ال��دول العربية مجتمعة م��ن اأوراق 
البحث يقارن بما تنتجه بع�ض الدول ال�سناعية 
ال�سغ��يرة. بل اإن مقارنة نت��اج البلدان العربية 
م��ن الأوراق البحثية المن�س��ورة بنتاج دول في 
المنطق��ة مثل تركيــا واإيــران واإ�صرائيل، ت�سير 

اإلى تف��وق هذه الدول الأخ��يرة بمرات عدة على 
البل��دان العربي��ة مجتمعة1.  يق��دم الاإطار (8( 
نب��ذةً حول مدخات ومخرج��ات اأن�سطة البحث 
تون�ــض  في  التكنولوج��ي  والتطوي��ر  العلم��ي 

والمغرب.

في  العلمي  الن�صر  اأن�صطة   .1  .2  .2  .4
الدول العربية 

ت�س��ير م�سوح عِ��دِّة لأن�سطة الن���ر العلمي 

التي تقوم بها الدول العربية اإلى اأن م�ساهمات 
الباحث��ن لديه��ا متوا�سع��ة بالمقارن��ة م��ع 
غيره��ا م��ن دول الع��الم والمنطق��ة. وبالنظر 
اإلى نتائ��ج م�س��ح قامت ب��ه موؤ�س�سة مخت�سة 
بتتب��ع اأن�سطة الن���ر العلم��ي في دول العالم 
غط��ى ال�سن��وات 2005 – 2009 م��ع م�س��ح 
 2004-2000 ال�سن��وات  غط��ى  �ساب��ق 
يخل���ض تقرير غطى الدول العربية في ال�صرق 
الاأو�صط، بالإ�ساف��ة اإلى تركيا واإيران2 ، اإلى 

جدول رقم 5

جدول رقم 4

الموارد المخ�ص�صة لاأن�صطة البحث والتطوير في بع�ض الدول العربية ودول اأخرى من المنطقة

الجزائر
البحرين

م�صر
الاأردن

الكويت
المغرب
عُمان
قطر

ال�صعودية
ال�صودان

�صوريا
تون�ض

الاإمارات
اإيران
تركيا

*  من بيانات العام 2006

0.07
n/a
0.27
0.42
*0.18
0.64
n/a
n/a
0.05
0.29
n/a
1.13
n/a
0.79
0.73

n/a
n/a
n/a
n/a
809
799
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

2010
n/a
n/a

982.69

الاإنفاق الاإجمالي على البحث والتطوير ن�صبة 
للناتج القومي الاإجمالي )2008(

تعداد العاملين في مجالات البحث والتطوير 
لكل مليون ن�صمة)2009(

http://info.worldbank.org/etools/:البنك الدولّي. من الموقع "KAM الم�صدر: قاعدة البيانات الخا�صة بـ "منهج تقييم المعرفة
kam2/KAM_page4.asp /. تم الاطلاع على م�صمونه في اأيلول\�صبتمبر 2012

ازداد نت��اج معظم ال��دول العربية 
المن�س��ورة  الأبح��اث  اأوراق  م��ن 
العق��د  خ��ال  كب��يراً  ازدي��اداً 
الما�س��ي، لك��ن بع�ض ال��دول مثل 
العراق و�سوري��ة وليبيا وال�سودان 
واليم��ن لم ت�سهم  حتى الآن ب�سيء 
ذي �س��اأن في الن��اتج العرب��ي من 

البحوث المن�سورة.

الإطار رقم 8

مخرجات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في تون�ض والمغرب

تاأت��ي المغرب وتون�ض بعد م�ر وجنوب اإفريقيا ب��ن اأكر الدول الإفريقية ن�راً للبحوث العلمية في المجات العالمية 
المحكّم��ة. وهذا م��ع العلم باأن هذا الترتيب ل ياأخذ بالعتبار تعداد ال�سكان بل العدد الإجمالي للبحوث. وبالرغم من وجود 
كف��اءات علمي��ة وتقني��ة قادرة على اإج��راء البحوث العلمي��ة في كثير من الجامعات ف��اإن هذه البحوث تتّ�س��م في غالبيتها 
بالفردي��ة وب�سعف عاقته��ا بالقطاع القت�سادي وبالأولويات الوطنية في مجال البح��ث والتطوير وكذلك بخطط التنمية 

الوطنية.

 

بلغ عدد براءات الختراع الم�سجلة دولياً 10 براءات عام 2011. �سجلت منها ثاث في الوليات المتحدة واأربع في كل 
من فرن�سا ومكتب الراءات الأوروبي. ويعد ما اأنتجته تون�ض من براءات الختراع اأدنى من المتو�سط الإقليمي.

مخرجات منظومتي العلوم والتكنولوجيا في تون�ض والمغرب

تون�ض
المغرب

 )54.72(  74.14
)69.64(  12.13

5
8

3
3

37
148

عدد المن�صورات العلمية لكل 
مليون من ال�صكان ون�صبة 

المن�صورات الم�صتركة )%()1(

ن�صبة ال�صادرات ذات 
المحتوى التكنولوجي المرتفع 

)4( )%(

عدد براءات 
الاختراع )2(

عدد الم�صتنبطات 
النباتية )3(

)1( قاعدة بيانات البنك الدولي "منهج تقييم المعرفة KAM." المعطيات عن العام 2007.
)2( قاعدة المعلومات للـ USPTO ل�صنة 2011.

UPOV )2010( بعد جمع العدد ل�صنوات 2006 و 2007 و 2008 ح�صب تقرير المنظمة العالمية للم�صتنبطات النباتية )3(
.WDI 2011 4( ن�صبة ال�صادرات التي تت�صمن مدخلات تكنولوجية رفيعة من اإجمالي ال�صادرات لل�صنة 2010. الم�صدر: قاعدة بيانات للبنك الدولي(

"العلم وال�سيادة ٬ التوقعات والإمكانات في البلدان العربية؛"، اأنطوان زحان، مركز درا�سات الوحدة العربية، 2012.  - 1
2 - اأنجزته موؤ�س�سة طوم�سون رويترز �ساينتفيك. انظر:

 Exploring the changing landscape of Arabian، Persian and Turkish Research، February
2011. Thomson Reuters Scientific، thomsonreuters.com/.../science/science.../a-z/

/web_of_science
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اأن تعداد الن�رات العلمية المنخف�ض الملحوظ 
في دول ال�صــرق الاأو�صــط العربية م�سحوب 
بمعدلت مرتفعة لتزاي��د المن�سورات في �سائر 
الحق��ول. وي�س��ير ه��ذا التقري��ر اإلى اأن تركيــا 
واإيران تحتل مركزاً متقدماً بالن�سبة اإلى دول 
ال���رق الأو�سط العربية. وذلك من حيث تعداد 
من�سوراتهم��ا في مج��الت العل��وم والهند�سة، 
وكذلك من حيث معدلت نمو ن�ساط الن�ر في 
هذه المج��الت. فق��د ازدادت ح�سة الباحثن 
الأت��راك م��ن المن�س��ورات في مج��الت العلوم 
والهند�س��ة في ال���رق الأو�س��ط بنح��و ثاث��ة 
اإلى   2000 ع��ام   %  0.7 م��ن  اأ�سع��اف، 
1.9%  ع��ام 2009. وازدادت ح�سة اإيران 
بن�سب��ة تفوق �ستة اأ�سع��اف، من 0.2 % عام 
2000 اإلى 1.3 % عام 2009. وبالمقارنة 
م��ع هاتن الدولتن يتبع تزايد اأعداد البحوث 
المحكم��ة المن�سورة في الدوري��ات الدولية في 
بع�ض دول ال�صرق الاأو�صط العربية خطوطاً 
بيانية تكاد اأن تكون اأفقيّة. بالرغم مما �سلف، 
فاإن عدداً م��ن الدول العربي��ة، ول�سيما م�صر 
وال�صعوديــة، نجحت بزيادة ع��دد من�سوراتها 
ب�س��ورة  المحكم��ة  العالمي��ة  الدوري��ات  في 
ملمو�س��ة خ��ال الفترة الت��ي غطاه��ا الم�سح. 
ب��ل اإن الم�سح يبنّ ازدياد ما ن�ره الباحثون 
في جمي��ع ال��دول العربي��ة �سم��ن الدوري��ات 
الت��ي  ال��دول  العالمي��ة المحكم��ة، وذل��ك في 
يق��ع اإنتاجه��ا العلم��ي دون ذاك الملحوظ في 
م�صــر وال�صعودية والاأردن. ب��ل اإن دولً مُقِلّة 
مث��ل العراق وقطر واليمــن نجحت في زيادة 
م��ا تن�ر من اأبح��اث في الدوري��ات العالمية 
المحكمة بمق��دار ال�سعف. لكنه��ا انطلقت من 
�سوي��ات منخف�س��ة، مم��ا يبقيه��ا في م�ساف 
ال��دول الأقل اإنتاجية بالن�سبة اإلى دول العالم. 
وبعامة، فاإن معدلت نمو المن�سورات العلمية 
في دول مثل لبنان والاإمارات والكويت خال 

الف��ترة التي غطاها الم�سح تفوق ما لوحظ في 
جمي��ع دول ال�صــرق الاأو�صط العربيــة الأقل 
دول ال�صــرق الاأو�صــط  اإنتاجي��ة، اأي جمي��ع 

العربية ما عدا م�صر وال�صعودية والاأردن. 

يق��دم الجــدول (مـــ - 6( في الملحق نتائج 
م�س��ح اأح��دث عه��دا1ً   ح��ول اأوراق البحث التي 
ن�رته��ا مراك��ز الأبح��اث والمعاه��د الجامعية 
وم�صــر  الاأردن  ه��ي  عربي��ة،  دول  ثم��ان  في 
والكويت ولبنان والمغرب وال�صعودية وتون�ض 
والاإمــارات، خ��ال الأع��وام 2000 – 2011، 
�سم��ن ع��دد م��ن مج��الت العل��وم الأ�سا�سي��ة 
وعل��وم الحي��اة والطب وف��روع الهند�سة وعلوم 
البيئ��ة والأر���ض والزراعة. وتعر���ض الاأ�صكال 
(مـــ - 17( اإلى (مـــ - 24(، في الملح��ق اأي�س��اً، 
مخطط��ات ت�ستن��د اإلى ه��ذه المعطي��ات لتمكّن 
م��ن مقارن��ة الجه��ود الت��ي تق��وم به��ا كل من 
البلدان في مجالت الأبح��اث المختلفة ولتبنّ 
تبدل المع��دلت التي يتم ن���ر الأوراق العلمية 

بموجبها في الدول والمجالت المختلفة. 

ويق��ارن ال�صــكل (9( نم��و تع��داد الأبحاث 
المن�س��ورة من قبل جمي��ع ال��دول العربية التي 
مج��الت  جمي��ع  في  الح��الي  الم�س��ح  �سمله��ا 
الخت�سا���ض المذك��ورة اأعاه، خ��ال ال�سنوات 
الدول��ة  ن�رت��ه  م��ا  م��ع   ،2011  –  2000
المج��اورة، تركيــا، في ذات المج��الت. ويبن 
ال�سكل تفوق تركيا على الدول العربية الثمانية 
في معظ��م ال�سن��وات التي يغطيه��ا الم�سح. وهذا 
بالرغ��م من الفرق الكبير بن عدد �سكان تركيا 

ومجموع �سكان الدول العربية. 

يب��ن ال�صكل (9( اأن ن�س��اط الن�ر العلمي 
في تركيــا كان اأدنى مم��ا بذلته الدول العربية 
في مطل��ع القرن الح��الي. لكنه تمي��ز بمعدلت 

نمو فاقت، خال الفترة كلها، ما �سهدته الدول 
العربي��ة مجتمع��ة. وينبئ ه��ذا الج��دول اأي�ساً 
ب��اأن معدلت الن�ر في ال��دول العربية اأ�سحت 
موؤخ��راً تتزايد بمعدلت تفوق ما ت�سهده تركيا 
الآن. وب��اأن الدول العربية الت��ي �سملها الم�سح 
موؤهلة لتجاوز م��ا تنتجه تركيا من من�سورات 
علمي��ة خ��ال فترة ق�س��يرة اإذا م��ا ا�ستمر نمو 
الأبح��اث لدى الدول جميع��اً بالمعدلت ذاتها. 
لك��ن ال��دول العربي��ة تبق��ى متخلف��ة � حتى لو 
جمعت جهودها في م�سمار الن�ر العلمي � عن 
دول��ة مجاورة وحيدة اإذا م��ا قي�ست اإنتاجيتها 
بح�سبان تعداد الأوراق المن�سورة في الدوريات 

المحكمة ن�سبة لتعداد ال�سكان. 
ال��دول  ح�س���ض   )10) ال�صــكل  يعر���ض 
اأدرج��ت معطي��ات حوله��ا في  الت��ي  العربي��ة 
المن�س��ورة  الأبح��اث  م��ن   )6 (مـــ -  الجــدول 
خ��ال الفترة 2000 – 2011، مبيناً اأن م�ر 
ت�ستاأثر بالح�سة الكرى (35 %( من الأبحاث 
الت��ي ن�رته��ا ه��ذه ال��دول، تليه��ا ال�صعودية 
ث��م تون�ــض فـالمغــرب والاأردن، ومن ث��م لبنان 
والاإمــارات والكويــت. ويمثل م��ا تن�ره ثاث 
دول هي م�صــر وال�صعوديــة وتون�ض مجتمعة 
68 % من اإجمالي الأبحاث المن�سورة من قبل 

�سائر الدول التي �سملها الم�سح. 

اأظه��رت نتائ��ج م�س��ح قام��ت ب��ه 
��ع اأن�سط��ة  ��ة بتتبُّ موؤ�س�س��ة مخت�سّ
الن�ر العلم��ي في دول العالم بن 
العام��ن 2000 و 2004 ثم بن 
�سم��ل   2009 و  العام��ن2005 
الدول العربي��ة في ال�رق الأو�سط 
بالإ�ساف��ة اإلى تركيا واإي��ران، اأن 
تعداد الن�رات العلمية المنخف�ض 
الملح��وظ في دول ال���رق الأو�سط 
بمع��دلت  م�سح��وب  العربي��ة 
في  المن�س��ورات  لتزاي��د  مرتفع��ة 

�سائر الحقول.

ازدادت ح�س��ة الباحث��ن الأتراك 
من المن�سورات في مجالت العلوم 
الأو�س��ط  ال���رق  في  والهند�س��ة 
بنحو ثاثة اأ�سع��اف: من %0.7 
ع��ام   %  1.9 اإلى   2000 ع��ام 
اإي��ران  ح�س��ة  وازدادت   ،2009
بن�سب��ة تفوق �ست��ة اأ�سع��اف: من 
 %  1.3 2000 اإلى  0.2% ع��ام 
عام 2009. كذل��ك، فاإن عدداً من 
ال��دول العربي��ة، ول�سيم��ا م���ر 
وال�سعودي��ة، نجح��ت بزي��ادة عدد 
من�سوراتها في الدوريات العالمية 
المحكم��ة ب�س��ورة ملمو�سة خال 

الفترة التي غطاها الم�سح. 

البيانات  قاعدة  اإلى  بالرجوع  الف�سل  هذا  اأجل  من  خ�سي�ساً  اأنجز  الذي  الم�سح  هذا  اإليها  ا�ستند  التي  المعطيات  ا�ستقيت   -  1
 .)Web of Science) المتخ�س�سة التي و�سعتها وتقوم بتحيينها موؤ�س�سة طوم�سون رويترز �ساينتيفيك من خال اأحد برامجها

وتت�سمن هذه القاعدة معلومات حول الأبحاث المن�سورة في 8،300 دورية محكّمة في اخت�سا�سات علمية وهند�سية عِدَّة. 

نمو تعداد الاأبحاث المن�صورة من قبل تركيا وثماني دول عربية في �صكل رقم 9
جميع الاخت�صا�صات
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تركياالدول العربية الثمانية
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تو�سح مراجعة اأ�سكال الملحق (مـ - 17( اإلى 
(مـــ - 24(، التي تعر�ض نمو الأبحاث المن�سورة 
في كل م��ن ال��دول الت��ي �سمله��ا الم�س��ح عل��ى 
ح��دة، اأن اأن�سطة الن���ر العلمي تنامت بمعدلت 
متوا�سع��ة في معظم الحالت. كما تفيد مقارنة 
مع��دلت النمو الت��ي �سهدها الن���ر العلمي في 
مختلف الدول العربي��ة، والتي يلخ�سها ال�صكل 
(11(، اإلى تف��وق ظاه��ر لث��اث دول هي م�صر 
وال�صعوديــة وتون�ض من حي��ث تعداد الأبحاث 
المن�س��ورة �سنوياً ومن حيث معدلت نمو اأن�سطة 
الن���ر العلم��ي في المج��الت الت��ي يتناوله��ا 
الم�س��ح مجتمع��ةً. وق��د �سه��د الن���ر العلمي في 
بع�ض الخت�سا�سات نمواً فاق غيرها باأ�سواط. 
وم��ن الخت�سا�س��ات الت��ي تنامى ع��دد اأوراق 
الأبحاث التي ن�رت �سمنها ب�سورة ا�ستثنائية 

العلوم الطبية.

 ويب��ن ال�صــكل (11( كذل��ك اأن معدل نمو 
ن�س��اط الن���ر العلم��ي في تون�ض �سه��د تراجعاً 
ملمو�س��اً خ��ال الأع��وام 2009-2011 واأن 
المغــرب يتمتع بن�ساط يف��وق على نحو ملمو�ض 
م��ا يميز الدول الثاث الأخرى التي يعر�ض هذا 
ال�سك��ل معطيات حولها، وه��ي لبنان والكويت 
والاإمــارات. ومم��ا ي��رزه ال�صــكل (11( اأي�ساً 
تق��ارب مع��دلت الن���ر العلم��ي في الكويــت 
ولبنــان والاإمــارات. اإل اأن نم��و م��ا ين���ر من 
يب��دو  واللبناني��ة  الكويتي��ة  الموؤ�س�س��ات  قب��ل 
م�ستق��راً عند م�ستويات اأدنى مم��ا ت�سهده الدول 
الأخرى التي يعر�ض الج��دول معطيات حولها. 
كذل��ك يبن الج��دول اأن ن�ساط الن�ر العلمي في 
الأردن لم ي�سه��د نمواً يذكر خال الفترة 2008 

.2011 –
وكم��ا تبن الاأ�صــكال (مـــ - 17( اإلى (مـ - 

نُ�صرت في  التــي  فــاإن تعــداد الاأبحــاث   )24
م�صمــار العلوم الطبي��ة يفوق ب�س��ورة وا�سحة 
تع��داد الأبحاث الت��ي ن�رتها مراك��ز الأبحاث 
والمعاهد الجامعية في الخت�سا�سات الأخرى. 
كذل��ك فاإن ن�ر الأبحاث في عل��وم الحياة �سهد 
نم��واً ل باأ�ض به في عدد من الدول العربية وفي 
مقدمته��ا تون�ــض وال�صعوديــة. ويب��ن ال�صكل 
(مـــ - 22( في الملح��ق اأن مع��دل نم��و ن�س��اط 
الن���ر العلم��ي ال��ذي قامت به مراك��ز الأبحاث 
والجامع��ات ال�سعودي��ة �سهد ارتفاع��اً ملحوظاً 
في جمي��ع الخت�سا�س��ات ابت��داء م��ن الأعوام 
2007 - 2008 . ول ري��ب اأن ه��ذا الرتفاع 
يع��ود اإلى ح��د م��ا اإلى ال�سيا�س��ات الت��ي تبنتها 
الجهات المعني��ة في المملكة لارتقاء بمعدلت 

الن�ر العلمي.  

ويقدم ال�صكل (12( �سورة لتوزع الأبحاث 
الت��ي ن�س�����رته��ا ال��دول العربي��ة الت��ي �سملها 
الم�س��ح على اأحد ع�رة اخت�سا�ساً خال الفترة 
2000 - 12011.  ويب��ن ه��ذا ال�سك��ل اأن ما 
تن���ره هذه الدول في م�سم��ار الأبحاث الطبية 
يف��وق م��ا تن���ره في اأي م��ن الخت�سا�س��ات 
الأخ��رى. لكن م��ا ين�ر في الفيزي��اء والكيمياء 
م��ن   %  32 يبل��غ  مجتمع��ة،  والريا�سي��ات 
المجم��وع ويف��وق ما ين���ر في الخت�سا�سات 
الطبي��ة. وم��ن الماح��ظ انخفا�ض ن�سب��ة الن�ر 
الإلكتروني��ات  تت�سم��ن  العلم��ي في مج��الت 
وتكنولوجيا المعلومات والت�سالت وكذلك ما 
ين���ر في م�سمار الزراعة. ويوؤكد ال�صكل (13( 
ال��ذي يت�سم��ن منحني��ات تمث��ل نم��و الأبحاث 
المن�سورة من قبل ال��دول العربية كافة في �ستة 
من مجالت الخت�سا�ض الرئي�سة، هذه ال�سورة. 

توزع مجموع اأوراق الاأبحاث المن�صورة من قبل ثماني دول عربية �صكل رقم 10
نا�صطة في مجالات البحث العلمي خلال الاأعوام 2000 - 2011

 م�صر
%  35

 الكويت
%  لبنان5 

%  5

 المغرب
%  10

 ال�صعودية 
%  19

 تون�س
%  14

 الاإمارات
%  5

 الاأردن
%  7

�صكل رقم 11
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نمو تعداد ااأوراق الاأبحاث المن�صورة في الدوريات 
المحكمة خلال الاأعوام 2000 - 2011 في جميع 

الاخت�صا�صات من اأجل ثماني دولة عربية

الاأردنم�صر
الكويتلبنان
ال�صعودية
الاإمارات

المغرب
تون�ض

تت�سمن ال�سجات التي ي�ستند اإليها الم�سح الحالي معلومات حول ما ن�رته الدول العربية وغيرها في مختلف مجالت البحوث العلمية والهند�سية. لكن التخ�س�سات   - 1
الدقيقة التي تنجز الأبحاث �سمنها تتباين من دولة لأخرى. على �سبيل المثال ينح�ر ما ن�رته مراكز البحوث والمعاهد الجامعية في الكويت في م�سمار الزراعة في 
تخ�س�سن دقيقن يت�سان بالروة ال�سمكية وعلوم النبات، بينما يقع ما ن�رته موؤ�س�سات الأردن البحثية في م�سمار الزراعة في مجالت تت�سمن الروة الحيوانية والألبان 
والأغرونوميا وعلوم التربة اإ�سافة اإلى علوم النبات. اإل اأن التباين بن ما تن�ره دولة واأخرى ل يعمّ جميع الخت�سا�سات. ففي مجال الكيمياء مثاً، وبالنظر لما تن�ره 
موؤ�س�سات البحوث في الأردن والكويت اأي�ساً، تتطابق التخ�س�سات الدقيقة التي تعالجها موؤ�س�سات البحث في هذين البلدين اإلى حد كبير. اإذ تم ن�ر اأوراق بحثية من قبل 
الأطر العلمية في كلتا الدولتن �سمن التخ�س�سات الدقيقة: الكيمياء الع�سوية والفيزيائية وغير الع�سوية والنووية والطبية والتحليلية والتطبيقية وكيمياء البوليمرات. 

وتفرّدت الكويت بالن�ر في مجال الكهركيمياء. بينما لم تن�ر، خال الفترة التي غطاها الم�سح، اأوراق �سمن هذا التخ�س�ض الدقيق من قبل الباحثن الأردنين.



346
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية 346

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

اقت�صادات المعارف
347العلمية والتكنولوجية

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

347

وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

اإذ يبن اأن الن�سب��ة المتدنية لاأبحاث المن�سورة 
في مج��الت الزراعة والعل��وم البيئية ل تتاءم 
مع الأولويات المعلنة لكث��ير من الدول العربية 
التي تعاني فجوة غذائية يتزايد ات�ساعها بمرور 
الزم��ن لأ�سب��اب وم�س��اكل بيئي��ة عِ��دَّة تتعاظم 
في المناط��ق الح�ري��ة والريفي��ة. م��ن جه��ة 
اأخ��رى يبن ه��ذا ال�سك��ل معدلت نم��و مرتفعة 
الفيزي��اء  وفي  الطبي��ة  الأبح��اث  م�سم��ار  في 
والكيمي��اء والريا�سيات مجتمع��ة بالن�سبة اإلى 
غيرها من زمر الخت�سا�سات. كما يبن ال�سكل 
اأي�س��اً معدلت نمو مرتفعة ن�سبياً للن�ر العلمي 

في مجالت العلوم الهند�سية.

يق��وم باحثون في الكثير من الجامعات في 
العربية كـم�صــر وال�صعودية وتون�ض والمغرب، 
باأبحاث تنجم عنه��ا اأوراق تن�ر في الدوريات 
العالمي��ة المحكم��ة، مم��ا يتيح النظ��ر اإلى مدى 
العل��وم  ال��ذي تحدث��ه �سم��ن حق��ول  التاأث��ير 
والتكنولوجي��ا التي تتطرق اإليها م�ساهماتهم1.  
اإذ م��ن الممك��ن قيا���ض التاأث��ير ال��ذي تحدث��ه 
البح��وث المن�س��ورة في ه��ذه الدوري��ات بتتبع 
تواتر ال�ست�سه��اد بها في اأوراق البحث الأخرى 
الم�ستخ��دم  الموؤ���ر  اإلى  وا�ستن��اداً  المن�س��ورة. 
لقيا���ض الأث��ر المرجعي اأو موؤ���ر ال�ست�سهاد2،   
يب��نّ ال�صــكل (14( اأن الأوراق الت��ي و�سعه��ا 

باحثون من م�صــر وال�صعودية والاأردن خال 
الف��ترة 2005 - 2009 تمتع��ت باأثر مرجعي 
يف��وق ما كان له��ا �سابقاً. كما يب��نّ ال�سكل اأن 
قيم الأثر المرجعي في هذه الدول الثاث تتزايد 
بمعدلت تقارب ما تتحل��ى به الأوراق البحثية 
التي تُن�ر م��ن قبل الدولتن الأغزر اإنتاجاً، اأي 

تركيا واإيران. 
 

وبالطب��ع فاإن الرتقاء بمخرجات الأبحاث 
في الدول العربية م��ن حيث تعدادها ونوعيتها 
مره��ون بالعمل الج��اد على عدد م��ن المحاور. 
وكما �سبق الذكر، فا بد من زيادة المخ�س�سات 
المتاح��ة لأن�سطة البح��ث والتطوير وزيادة عدد 

الباحثن المتفرغن وتوفير ال�روط التنظيمية 
والوظيفية المواتية. كم��ا اأن الباحثن في دول 
البحثي��ة  موؤ�س�سات��ه  عان��ت  ال��ذي  كـالعــراق 
والتعليمية ظروفاً �سعبة للغاية خال ال�سنوات 
الما�سية نظراً لظ��روف الح�سار وال�سطرابات 
الت��ي �ساحب��ة وتل��ت غ��زوه، بحاج��ة لتدريب 
خا�ض في اأ�ساليب البحث ليت�سنى لهم الرتقاء 

باإنتاجيتهم. 
جامع��ات  م��ن  الكث��ير  اأن  م��ن  وبالرغ��م 
الدول العربية تعت��ر ن�ر الأبحاث العلمية من 
ال�روط الأ�سا�سية لترقي��ة المحا�رين، اإل اأن 
اأعباءهم التدري�سي��ة، العائدة اإلى التزايد الأ�سي 
في اأع��داد الطلبة المنت�سب��ن للتعليم الجامعي، 

�صكل رقم 12
توزع اأوراق الاأبحاث المن�صورة من قبل ثماني دول عربية ن�صرت 
اأبحاثها في دوريات دولية محكمة خلال الاأعوام 2011-2000 

على مجالات الاأبحاث 

 علوم الحياة   
%  9

 الطب   
%  31

 الكيمياء   
%  14

 الفيزياء   
%  12

الاإلكترونيات 
والمعلوميات 

 والات�صالات  
%  5

 الريا�صيات   
%  6

 العلوم البيئية   
%  علوم المواد   4 

%  5

 فروع الهند�صة   
%  10

 علوم الاأر�س   
%  1  زراعة   

%  3

م��ن  الكث��ير  في  باحث��ون  يق��وم 
ك�م���ر  العربي��ة  في  الجامع��ات 
والمغ��رب،  وتون���ض  وال�سعودي��ة 
باأبح��اث تنجم عنه��ا اأوراق تن�ر 
في الدوري��ات العالمي��ة المحكمة، 
مما يتي��ح النظر اإلى م��دى التاأثير 
ال��ذي تحدثه �سمن حق��ول العلوم 
والتكنولوجي��ا التي تتط��رق اإليها 

م�ساهماتهم.

لم�ساهمات  بالإ�سافة  لديها  العاملن  م�ساهمات  تن�ر  متخ�س�سة  دوريات  بن�ر  جامعات  عدة  تقوم  اأخرى،  جهة  من   -  1
الباحثن من معاهد ومراكز اأخرى. وتحتل العلوم الهند�سية والطبية والزراعية مراتب متقدمة فيما تن�ر هذه الدوريات. بينما 

تخت�ض ن�سبة �سغيرة منها بالعلوم الجتماعية. 
بها من  ال�ست�سهاد  اأو  اإليها  الرجوع  باعتبار معدل  المن�سورة  البحثية  لاأوراق   citation index المرجعي  الأثر  يُحَدّد   - 2

قبل الباحثن في من�سورات علمية لحقة. ويعتر الأثر المرجعي موؤ�راً ينمّ عن نوعية الأبحاث المن�سورة.

نمو اأعداد الاأوراق المن�صورة من قبل الباحثين في ثمان دول عربية في �صكل رقم 13
�صتة من مجالات الاخت�صا�ض الرئي�صة خلال الفترة 2011-2000
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الزراعةعلوم الحياة
الطبالعلوم الاأ�صا�صية
فروع الهند�صةعلوم البيئة والاأر�ض
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تَح��ول في كث��ير من الح��الت دون تخ�سي�سهم 
الجهود الازمة للقي��ام باأن�سطة البحث العلمي. 
ومن جهة اأخرى، فقد اأ�سحت الأعباء التدري�سية 
الإ�سافي��ة مو�س��ع ترحيب من قب��ل الكثير من 
ذات  العربي��ة  ال��دول  في  الجامع��ات  اأ�سات��ذة 
المداخيل الوطني��ة المنخف�سة، لما تاأتي به من 

تعوي�سات اإ�سافية.

واإن معالج��ة م��ا �سب��ق ذك��ره م��ن م�سائل 
�سي�ستغرق قدراً من الزمن. فبذل الجهود والموارد 
في مج��ال تخري��ج وتدري��ب اأف��واج جديدة من 
الباحثن وت�سييد وتجهيز مخابر الأبحاث ومن 
ثم بن��اء الثق��ة بمجموع��ات الأبح��اث النا�سئة 
يحت��اج لأزمن��ة لي�س��ت بالق�س��يرة. ول ب��د من 
اإح��راز كل م��ا �سب��ق قب��ل اأن يتقب��ل المجتم��ع 

العلم��ي العالم��ي ه��ذه المجموع��ات النا�سئ��ة 
وي���رع بالتع��اون معها مما ي��وؤدي في معظم 
الأحيان لتح�سّن اإ�سافي باإنتاجيتها و�سمعتها. 
ومن المرجح اأن يتطلب اإحراز كل ما �سبق اأزمنة 

قد تفوق عقداً من الزمن. 

وبالرغم م��ن اأهمية الأثر المرجعي، مقا�ساً 
بموؤ���ر ال�ست�سهاد، في تقييم الم�ستوى العلمي 
الذي يمي��ز نتاج ال��دول العربي��ة اأو الجامعات 
والمعاه��د البحثي��ة التي اأنجزتها، ف��اإن نتائج 
البح��وث العلمي��ة التي تُنجزها ال��دول العربية 
ل تجد في غال��ب الأحيان طريقها اإلى مجالت 
القت�سادي��ة  لتنميته��ا  الحيوي��ة  التطبي��ق 
�رع��ت  الت��ي  الم�ساع��ي  واإن  والجتماعي��ة. 
به��ا ال��دول العربي��ة حديث��اً لتوثي��ق ال�سات 

ب��ن الموؤ�س�س��ات المخت�سة بالبح��وث العلمية 
وتل��ك المعني��ة با�ستثم��ار المع��ارف العلمي��ة 
والتكنولوجي��ة، وه��ي م�ساعٍ اأ�سا�سي��ة اإذا كان 
للدول العربية اأن تح�سّن اإنتاجيتها وتناف�سيتها 
في الأ�سواق العالمية، وكي يت�سنى لها كذلك اأن 
تناف���ض المنتجات الأجنبية عل��ى اأرا�سيها، ما 
زال��ت حديثة العهد، كما يبن الجزء المخ�س�ض 
ال�روري��ة  الموؤ�س�سي��ة  البن��ى  ل�ستكم��ال 
لكت�س��اب المعارف العلمي��ة والتكنولوجية في 

هذا الف�سل.

الدول  في  الاختراع  براءات   .2  .2  .2  .4
العربية

تمث��ل ب��راءات الإختراع��ات الم�سجل��ة لدى 
المتحــدة  الولايــات  في  المخت�س��ة  المكات��ب 
الت��ي  للمبتك��رات  منا�سب��اً  مقيا�س��اُ  واأوروبــا 
تولده��ا مجموع��ات المخت�س��ن في مج��الت 

العلوم والتكنولوجيا في بلد ما.
وبن��اء عل��ى ه��ذا المقيا���ض ف��اإن الأن�سطة 
الهادف��ة للخروج بالمبتكرات في الدول العربية 
تعدّ �سئيلة ن�سب��ة للمعايير الدولية. فقد �سُجّلت 
منذ اأواخر �سبعينيات القرن الما�سي قرابة 940 
ب��راءة اختراع من قب��ل قاطني ال��دول العربية، 
مقاب��ل ت�سجي��ل 4.3 مليون ب��راءة اختراع من 
قبل �سكان دول العالم الأخرى مجتمعة. يعر�ض 
ال�صــكل (15( �سورة عن نم��و براءات الختراع 
الم�سجل��ة ل�سال��ح قاطن��ي ال�صعوديــة وم�صــر 
والكويت، وهي الدول العربية التي اأبدت ن�ساطاً 
ابتكاري��اً ملحوظ��اً خ��ال العقدي��ن الما�سين.
ويبنّ هذا ال�سكل اأن ال�صعودية تاأتي في طليعة 
ال��دول العربية من حيث تعداد براءات الإختراع 
الم�سجل��ة عر ال�سنن التي يغطيه��ا هذا ال�سكل. 
الكويــت وم�صــر في المرتبت��ن  تاأت��ي  بينم��ا 
الثاني��ة والثالثة على التوالي. وت�سير المعطيات 
المتاحة حول ب��راءات الإختراعات التي �سُجّلت 
من قب��ل قاطني المملكــة العربيــة ال�صعودية 
تناول��ت ابتكارات في مج��الت النفط ومعالجة 

المياه والرعاية ال�سحية. 

الاأثر المرجعي الن�صبي للمن�صورات العلمية ال�صادرة عن ثلاث دول �صكل رقم 14
عربية مقارنة معه من اأجل من�صورات تركيا واإيران
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الانتقال  في  والتدريب  التعليم  اإ�صهام   .5
اإلى الاقت�صاد القائم على المعرفة

ت�سكّ��ل منظوم��ات التربي��ة والتعلي��م حجر 
الزاوية في القت�ساد القائم على المعرفة. فقوّة 
العم��ل المتعلّمة والكفوؤة ���رط اأ�سا�سي لتَ�ساطُر 
المعرفة ون�رها وتطويره��ا وا�ستخدامها على 
نح��وٍ فعّ��ال. وي�سم��ل ذل��ك الم�ست��وى التعليمي 
ال��ذي و�سلت اإليه قوّة العم��ل. كما ي�سمل جودة 

الكفايات التي تمتلكها وفر�ض تطبيقها.
تتناول الفق��رات التالية ع��دداً من الم�سائل 
ذات ال�سل��ة المبا�رة بدور التربية والتعليم في 
القت�ساد القائم على المعرفة في الدول العربية. 
وت�ستن��د المعطي��ات الت��ي تقدمها الج��داول في 
م��ا يل��ي اإلى معلوم��ات ا�ستنبط��ت م��ن قواع��د 
معلوم��ات »منهجيّ��ة تقيي��م المعرف��ة« للبنــك 
الدولي (KAM(، ومن قاعدة معلومات معهد 

اليون�صكو للاإح�صاء.

الم�صتمرّ والتدريب  التعليم  فر�ض   .1  .5
لتها  يعر�ض الجــدول (6( القيم الت��ي ح�سّ
ال��دول العربي��ة مجتمع��ة1  ا�ستن��اداً لجملة من 
��ة بفر�ض التعلي��م والتدريب  الموؤ���رّات الخا�سّ

الم�ستم��رّ التي توؤمّنه��ا هذه ال��دول مقارنة مع 
ال��دول ذات الدخ��ل  مجم��ل دول الع��الم وم��ع 

المرتفع.
وت�سمل هذه الموؤ�رّات ما ياأتي:

- تمدر���ض مجمل ال�رائ��ح العمريّة مقابل 
عدم الإلتحاق البتّة بالتعليم؛

- القرائيّة عند البالغن؛
- اللتحاق بالتعليم الثانوي؛

- اللتحاق بالتعليم العالي؛
- فر�ض التعلّم الم�ستمرّ:

�سة  • تواف��ر خدمات محلّيّة متخ�سّ
للبحث والتدريب؛

الم�ستم��ر  التدري��ب  انت�س��ار   •
للعاملن؛

• ن�سبة ال�ركات التي تقدّم تدريباً 
م�ستمرّاً للعاملن فيها.

وتبن مقارنة مكانة الدول العربية مجتمعة 
مع دول العالم والدول ذات الدخل المرتفع على 
الموؤ���رّات المتاح��ة اأنّ ال��دول العربي��ة تمتلك 
قيم��اً له��ذه الموؤ���رات تماث��ل اإلى ح��دّ كب��ير 
القي��م التي تمتلكه��ا دول الع��الم بعامّة، اإل في 
م��ا يخ�ضّ التمدر�ض لمختل��ف ال�رائح العمرية 

للمواطنن حيث تحتلّ دول العالم مكانة اأف�سل 
م��ن دول المنطقة العربية. وتق��ع الدول العربية 
في معظ��م الحالت في مرتبة اأدن��ى من المعدّل 

الع��ام الو�سي��ط، بينما تحتلّ ال��دول ذات الدخل 
المرتف��ع مرتبة متقدّمة على مختلف الموؤ�رّات 

التي توافرت معطيات اإح�سائية ب�ساأنها.

قيم موؤ�صرات التمدر�ض والقرائية والالتحاق بمرحلتي التعليم الثانوي والعالي وخدمات البحث والتدريب الم�صتمر جدول رقم 6
من اأجل المجموعة العربية مقارنة مع ما يقابلها من اأجل دول العالم مجتمعة ومجموعات منتقاة من الدول 

تمدر�ض مختلف ال�صرائح العمريّة
القرائية عند البالغين

معدّل الالتحاق بالتعليم الثانوي
معدّل الالتحاق بالتعليم العالي
توافر خدمات البحث والتدريب

انت�صار التدريب الم�صتمرّ

24.5
---

74.48
28.12
4.24
3.97

14.8
84
68
27

4.17
4.02

4.36
98

100.16
69.68
5.07
4.63

الدول ذات الدخل المرتفعالعالمالدول العربيةالموؤ�صّر

  ،)KAM (الم�صدر: قاعدة معلومات معهد اليون�صكو للاإح�صاء للموؤ�صّرات الاأربعة الاأولى و قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي

جدول رقم 7

جدول رقم 4

قيم موؤ�صّرات تتعلق بفر�ض التعليم والتدريب الم�صتمرّ في الدول العربيّة 

الجزائر
البحرين
جيبوتي

م�صر
الاأردن

الكويت
لبنان

موريتانيا
المغرب
عمان
قطر

ال�صعودية
ال�صودان

�صورية
تون�ض

الاإمارات
اليمن

الدول العربيّة مجتمعة
دول العالم

الدول ذات الدخل المتو�صط المنخف�ض
الدول ذات الدخل المتو�صط المرتفع

الدول ذات الدخل المرتفع

6.67
8.00
---

2.00
4.00
8.67
---

1.18
1.33
---

69.6
6.00
0.55
7.33
3.33
5.33
0.67
1.54
2.56
2.48
4.53
5.59

2.78
7.22
2.22
1.67
7.78
8.89
6.11
0.96
0.56
5.56
9.44
5.00
1.64
3.89
3.33
6.67
1.11
---

2.64
1.95
4.83
6.82

8.89
8.33
0.56
2.22
5.00
6.11
3.33
0.34
1.67
7.22
4.44
9.44
1.45
2.78
6.67
7.78
1.11
3.28
3.07
2.45
4.52
8.31

5.29
8.82
0.59
4.12
8.24
2.94
9.41
0.99
2.35
3.53
1.76
6.47
---
---

7.06
4.71
1.18
4.43
4.35
3.23
4.93
8.62

1.25
02.5
5.00
6.88
3.75
6.88
0.23
5.63
1.88
5.00
8.13
---

0.63
9.38

10.00
---

5.57
5.84
5.57
5.42
08.4
---

3.13
10.00
1.88
4.38
4.38
3.13
0.15
5.00
6.25
9.38
6.88
---

0.63
9.38
8.13
---

5.57
5.19
5.57
5.15
8.17
---

3.33
---

5.00
---
---

10.00
---

6.67
---
---
---
---

8.33
---
---

1.67
---
---
---
---
---
---

التمدر�ض
القرائيّة 

عند 
البالغين

الالتحاق 
بالتعليم 
الثانوي

الالتحاق 
بالتعليم 

العالي

توافر 
خدمات 
التدريب

التدريب 
الم�صتمر

ال�صركات 
التي تقدّم 

تدريباً 
ا نظاميًّ

(KAM), 2012.الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي

تجدر الإ�سارة اإلى اأنّ الجزء الأكر من هذا الق�سم من التقرير ياأخذ بالعتبار �سبع ع�رة دولة عربيّة فقط، حيث ل تتوافر   -  1
معطيات اإح�سائية حول الدول العربية الخم�ض الآتية: ليبيا، العراق، فل�سطن، ال�سومال، جزر القمر.

)2012(  للموؤ�صّرين الاأخيرين
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ويعر���ض الجدول (7( مرتبة كلّ من الدول 
العربيّ��ة الت��ي تتوافر له��ا معطي��ات اإح�سائيّة 
التعلي��م  فر���ض  موؤ���رات  مجموع��ة  ح��ول 
والتدري��ب الم�ستم��رّ. كم��ا يظه��ر، في المقارنة، 
معدّلت دول العالم، من جهة اأولى، والدول ذات 
الدخ��ل المتو�سّط المنخف���ض والمتو�سّط المرتفع 
وال��دول ذات الدخ��ل المرتف��ع، من جه��ة ثانية، 
حي��ث تنتم��ي ال��دول العربي��ة اإلى ه��ذه الفئات 
الث��اث من الدخ��ل ول يدخ��ل اأيّ منها في فئة 

دول الدخل المتدني1 .
وت�س��ير المعطي��ات التي يعر�سه��ا الجدول 
(7( ح��ول الفر���ض المتاحة للتعلي��م والتدريب 
الم�ستمرّي��ن اإلى تفاوت كبير بن الدول العربية. 
حيث تحتلّ مملك��ة البحرين اأف�سل مركز بينها 
بح�سوله��ا على خم�ض مراتب امتي��از من اأ�سل 
�ستّ مراتب ول تعاني من �سعف اإل في ما يخ�ضّ 
�س��ة في تقديم  تواف��ر موؤ�سّ�س��ات محلّيّة متخ�سّ
خدمات البحث والتدريب الم�ستمرّ. تليها تون�ض 
و�صورية مع ثاث مراتب متميزة ومراتب اأخرى 
متو�سّطة القيمة. وت�س��ير المعطيات اإلى ح�سول 
الاأردن وعُمــان وقطــر وال�صعوديــة والاإمارات 
العربيــة المتحــدة عل��ى مرات��ب جيّ��دة اإجمالً 
على مختلف الموؤ���رّات المعتمدة، بينما يحقق 
الكويــت ولبنــان والجزائر وم�صــر على مراتب 
متباينة بن موؤ���رّ واآخر، وتح�سل خم�ض دول 
منخف�سة المداخيل من اأ�سل �سبع، هي جيبوتي 
وموريتانيــا والمغرب وال�صــودان واليمن، اإجمالً 
على مراتب متدنّي��ة. بينما تعاني اأربع دول من 
بع���ض الثغرات في هذا المج��ال ول تزال خم�ض 
دول بعي��دة اإلى حدّ كبير عن تاأمن الحدّ الأدنى 
الازم��ة  والتدريبيّ��ة  التعليميّ��ة  الفر���ض  م��ن 

لانتقال اإلى القت�ساد القائم على المعرفة. 
لك��ن اقتراب قيم بع�ض الموؤ�رات في الدول 
العربي��ة من القيم الو�سطي��ة ال�سائدة في العالم، 

وحت��ى ح�س��ول بع�سها عل��ى موؤ���رات تفوق 
هذه القيم، ل يكف��ي لا�ستنتاج باأن هذه الدول 
تتجه نحو بناء اقت�سادات قائمة على المعرفة. 
وكل م��ا يمك��ن قول��ه بثق��ة ا�ستن��اداً اإلى ه��ذه 
المعطي��ات يقت�ر عل��ى ال�رع��ة الن�سبية التي 
ت�سعى بموجبها الدول العربية في تطوير اأدائها 
في قطاع��ات التربية والتعليم، مم��ا قد يوؤهلها 
لت�سيي��د اقت�سادات معرفية اإذا ما تحققت جملة 

من ال�روط الأخرى المواتية. 

المعارف  لاكت�صاب  التمكينيّة  البيئة   .2  .5
والمهارات من خلال التعليم

ة بالبيئة التمكينيّة  ت�سكل الموؤ�رّات الخا�سّ
لكت�ساب المعارف والمهارات جزءاً من ال�روط 
الازمة لكت�ساب المعارف والمهارات من خال 

التعليم. وت�سمل هذه الموؤ�رّات:
- الإنفاق على التعليم؛

- جودة الإدارة المدر�سيّة؛
- جودة تعليم الريا�سيّات والعلوم:

- توافر خدمة الإنترنت في المدار�ض.
يعر���ض الجــدول (8( �سورة ع��ن الإنفاق 
الع��ام عل��ى التعلي��م ن�سب��ة اإلى الن��اتج المحلي 
الإجم��الي في ال��دول العربي��ة، بالإ�ساف��ة اإلى 
بع���ض ال��دول المج��اورة م��ع معطي��ات ح��ول 
الإنف��اق الو�سط��ي في دول العالم مجتمعة وفي 
مجموعات منتقاة من الدول. ويبن هذا الجدول 
اأن و�سط��ي اإنف��اق الدول العربي��ة مجتمعة على 
التعليم ن�سبة لنواتجه��ا المحلية الإجمالية يقل 
عن المع��دل الو�سطي ال�سائد في دول العالم. اأما 
في م��ا يتعلق بالمقارنة بن الدول العربية، فا 
بد من اعتبار عوامل اأخ��رى تت�سمن م�ستويات 
الن��واتج المحلي��ة الإجمالي��ة وتع��داد الأطف��ال 
واليافعن بن المواطنن الذين ت�سملهم خدمات 
التعليم الحكومية؛ فاإنفاق جيبوتي على التعليم 

الذي يفوق ما تنفق قطر، مثاً، قد يكون مرراً 
نظراً لتع��داد متلقي التعلي��م المنخف�ض وللفرق 
ال�سا�س��ع في م�ستويات الناتج المحلي الإجمالي 
ب��ن هاتن الدولت��ن. لكن، باعتب��ار ما تنفقه 
الدول ذات المداخي��ل المرتفعة والمتو�سّطة على 
التعلي��م، ونظ��راً للمعطي��ات المتواف��رة ول�سائر 
المعلوم��ات ح��ول احتياجات النظ��م التعليمية 

في الدول العربية، يتعنّ على لبنان والجزائر 
والبحرين وم�صر تخ�سي�ض المزيد من الموارد 

الماليّة للنظم التربوية القائمة لديها.
ويظهر الجــدول (9( المكان��ة التي تحتلها 
خم���ض ع�رة دول��ة عربيّة ن�سب��ة لمجموعة من 
موؤ�رات البيئ��ة التمكينيّ��ة لكت�ساب المعارف 
والمه��ارات، مقارن��ة فيم��ا بينه��ا. كم��ا يظه��ر 

تحتلّ مملك��ة البحري��ن اأف�سل 
مرك��ز ب��ن ال��دول العربية في 
مجال الفر�ض المتاحة للتعليم 
وذلك  الم�ستمرّي��ن،  والتدري��ب 
بح�سولها عل��ى خم�ض مراتب 
امتي��از من اأ�سل �س��تّ مراتب، 
تليها تون�ض و�سورية مع ثاث 
مراتب متمي��زة ومراتب اأخرى 

متو�سّطة القيمة.

اإنف��اق جيبوت��ي عل��ى التعليم 
يف��وق م��ا تنف��ق قط��ر، مث��اً، 
م��رراً  يك��ون  ق��د  ذل��ك  لك��ن 
متلق��ي  تع��داد  اإلى  بالنظ��ر 
التعلي��م المنخف�ض واإلى الفرق 
ال�سا�س��ع في م�ستوي��ات الناتج 
المحلي الإجم��الي بن هاتن 

الدولتن.

الاإنفاق العام على التعليم ن�صبة اإلى الناتج المحلي الاإجمالي وقيم موؤ�صر الاأمم المتحدة للتنمية الب�صرية في الدول جدول رقم 8
العربية واأربع دول مجاورة ومجموعات من الدول والعالم

الاإمارات 
قطر

البحرين
ال�صعودية

الكويت
ليبيا

لبنان
عُمان

تون�ض
الاأردن

الجزائر
الاإنفاق على التعليم العام في دول مجاورة للمقارنة 

اإ�صرائيل
قبر�ض

الاإنفاق الو�صطي على التعليم العام في مجموعات منتقاة من الدول 
دول العالم

دول جنوب ال�صحراء الاإفريقية
الدول الاأقل نمواً

الدول العربية

م�صر
فل�صطين المحتلة

�صورية
المغرب
العراق

اليمن
موريتانيا

جزر القمر
جيبوتي
ال�صودان
ال�صومال

اإيران
تركيا

دول التنمية الب�صرية المرتفعة جداً
دول التنمية الب�صرية المرتفعة 
دول التنمية الب�صرية المتو�صطة

دول التنمية الب�صرية المنخف�صة

2.8
2.5
4.5
5.0
3.3
3.9
8.1
3.0
6.2
9.3
5.8

5.0
---
2.9
5.5
3.9
5.6
2.5
3.4
7.0
7.3
---

30
37
42
56
63
64
71
89
94
95
96

113
114
119
130
132
154
159
163
165
169
---

7.6
6.0

5.5
6.7

10.2
6.4
5.4
5.0

11.9
6.5
4.6
5.0

الدول ومجموعاتها
الاإنفاق ن�صبة 
للناتج المحلي 

)%(

الاإنفاق ن�صبة 
للناتج المحلي 

)%(

قيمة موؤ�صر 
التنمية 
الب�صرية

قيمة موؤ�صر 
التنمية 
الب�صرية

الم�صدر: الجدول 10، �ض 174 من تقرير التنمية الب�صرية للعام 2011 "الا�صتدامة والاإن�صاف، م�صتقبل اأف�صل للجميع". برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي.  

تتوزّع الدول العربية كالآتي على فئات الدخل ن�سبة لمعدّل دخل الفرد ال�سنوي بالقيمة ال�رائيّة للدولر: (1( الدول ذات   -  1
العالي:  الدخل المتو�سّط  الدول ذات   )2) اليمن؛  ال�سودان، �سورية،  الدخل المتو�سّط المتدنّي: جيبوتي، م�ر، موريتانيا، المغرب، 
الجزائر، الأردن، لبنان، تون�ض؛ (3( الدول ذات الدخل المرتفع: البحرين، الكويت، عمان، قطر، المملكة العربية ال�سعوديّة، الإمارات 

العربية المتحدة.
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المع��دّلت التي تحرزها مجموع��ات منتقاة من 
دول العالم. وتدلّ المعطيات المثبتة في الجدول 
(التعلي��م - 4( عل��ى تف��اوت كب��ير ب��ن ال��دول 
العربي��ة في تاأم��ن البيئة التمكينيّ��ة لكت�ساب 
المعارف والمهارات من خال التعليم، حيث يبلغ 
بع���ض ال��دول م�ستويات عالية ج��دّاً على مجمل 
الموؤ�رّات المعتم��دة، بينما ي�سكو البع�ض الآخر 
من �سعف في مختلف المجالت المعنيّة. ويظهر 
ه��ذا الجدول ح�سول قطــر والاإمارات العربية 

مرات��ب  عل��ى  والبحريــن  وتون�ــض  المتحــدة 
متمي��زة، بينما يتميز لبنان من وجهتن: جودة 
الإدارة المدر�سي��ة وج��ودة تعلي��م الريا�سي��ات 
والعلوم. لكنّ��ه ي�سكو من �سعف ن�سبي في توافر 
الإنترنت في المدار�ض. وي�سير الجدول اإنّ الاأردن 
وعُمــان والمملكــة العربيّــة ال�صعوديّــة ت�سغل 
مرات��ب جيّدة اإجمالً ن�سب��ة لمختلف الموؤ�رّات، 
يليه��ا في ذلك المغرب ال��ذي يح�سل على موقع 
دون الو�س��ط بموؤ�ري��ن م��ن الموؤ���رات الثاثة 

المعرو�س��ة في الجدول. وتح�س��ل الدول العربية 
الأ�س��دّ فقراً والت��ي توافرت معطي��ات اإح�سائيّة 
عنه��ا، وه��ي م�صــر وموريتانيــا و�صورية على 
مراتب متدنّية؛ ول �سكّ اأنّ الدول العربية الأخرى 
الأقل دخاً، مثل جيبوتــي وال�صودان واليمن، 
والتي لم تتوافر معطيات اإح�سائية عنها ت�سارك 
الدول ذات المداخيل المنخف�سة المكانة المتدنّية 
التي تحتلّها. وت�سارك هذه الدول في تدنّي جودة 
البيئ��ة التمكينيّ��ة للتعلي��م دولت��ان. الأولى هي 
الجزائر، وهي دول��ة متو�سّطة الدخل. والثانية 
هي الكويت، وهي دول��ة يقع ترتيبها من حيث 
متو�سط الدخل المرتبة الثالثة بن الدول العربية 

بعد الاإمارات العربية المتحدة وقطر.
واإذا �سلّمن��ا ج��دلً اأنّ جيبوتــي وال�صودان 
واليمن ت�سارك �سائر الدول العربية الأقل دخاً 
مثل م�صــر وموريتانيا و�صوريــة، بعدم قدرتها 
عل��ى تاأم��ن الموارد الماليّ��ة والب�ريّ��ة الكفيّة 
الازمة لتحقيق بيئة تمكينيّة مائمة للنهو�ض 
بمنظوم��ات التعليم والتعلّم كي تُ�سهم على نحوٍ 
اأف�س��ل في اكت�س��اب المعارف والمه��ارات وفي 
التق��دّم نح��و القت�س��اد القائ��م عل��ى المعرفة، 
يك��ون المغــرب، م��ن ب��ن ه��ذه ال��دول، الدول��ة 
الوحي��دة التي توؤمّن الحدود الأدنى من عنا�ر 
البيئة المائمة. بالمقابل، تبقى الكويت وحدها 
من بن الدول ذات الدخ��ل المرتفع متخلّفة عن 
الرك��ب وتتطلّ��ب بذل المزي��د من الجه��د للرقيّ 
بالبيئة التربوية اإلى م�ستوى اإمكاناتها الماليّة. 

لك��ن اأداء بع���ض ال��دول العربي��ة منه��ا لبنــان 
وتون�ــض، يبدو مقبولً وفقاً للموؤ�رات المتاحة 
في مجالي ج��ودة اإدارة المدار�ض وجودة تعليم 
الريا�سيّات والعلوم، بينما تعاني الجزائر من 

تدنّ في مختلف الموؤ�رّات المعتمدة.

ل المح�صّ المعرفي  المال  راأ�ض   .3  .5
المع��رفي  الم��ال  راأ���ض  مقارب��ة  يمك��ن 
��ل من الناحي��ة الكمّيّة من خال درا�سة  المح�سّ
الم�ست��وى الدرا�سي ال��ذي بلغه اأف��راد المجتمع. 
اأمّ��ا م��ن الناحي��ة النوعيّ��ة، فيتع��نّ تفحّ���ض 
الكفاي��ات المكت�سب��ة من المع��ارف والمهارات 
الت��ي يمك��ن ا�ستخدامه��ا في قطاع��ات الإنتاج 
ة في تلك الأن�سطة  والخدمات المختلفة. وبخا�سّ

القت�ساديّة ذات المحتوى المعرفي الكثيف.

المعرفي  المال  راأ�ض   .1  .3  .5
يظهر الجدول (10( قيم الموؤ�رات الفعلية 
الت��ي ح�سل��ت عليه��ا ال��دول العربي��ة مجتمعة 
مقارن��ة مع مجمل دول الع��الم ومع الدول ذات 
الدخ��ل المرتفع عل��ى بع�ض الموؤ���رّات الكمّيّة 
ل نتيجة  ة براأ�ض الم��ال المعرفي المح�سّ الخا�سّ
عمليّ��ات التعليم والتعلّم. وفي ما يخ�ضّ مجمل 
المواطنن من الفئة العمريّة 15-19 �سنة وما 

فوق، ت�سمل هذه الموؤ�رّات:
- اإتمام التعليم الثانوي؛

- اإتمام التعليم العالي؛

النتائج الناظميّة للدول العربيّة على موؤ�صّرات البيئة التمكينيّة جدول رقم 9
لاكت�صاب المعارف والمهارات

جودة الاإدارة 
المدر�صيّة

جودة تعليم 
الريا�صيات والعلوم

توافر خدمة 
الاإنترنت في المدار�ض

الجزائر
البحرين

م�صر
الاأردن

الكويت
لبنان

موريتانيا
المغرب
عمان
قطر

ال�صعودية
�صورية
تون�ض

الاإمارات
الدول العربية مجتمعة

دول العالم
الدول ذات الدخل المتو�صط المتدني
الدول ذات الدخل المتو�صط العالي

الدول ذات الدخل المرتفع

3.13
6.88
0.63
3.75
1.88
9.38
0.15
5.63
4.38

10.00
5.00
1.25
9.38
8.13
6.01
5.65
3.13
5.39
7.98

2.50
6.25
0.63
5.00
1.88
9.38
2.52
3.75
4.38

10.00
6.25
3.13
9.38
8.13
6.18
5.23
3.33
4.81
8.17

1.25
8.13
2.50
5.63
4.38
3.75
0.53
3.13
6.88

10.00
5.63
0.63
6.25
8.75
5.88
5.73
3.17
5.65
7.98

.KAM(، 2012( الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي

جدول رقم 10

جدول رقم 4

ة بتكوين راأ�ض المال المعرفي نتيجة عمليّات التعليم والتعلّم من اأجل الدول العربية مجتمعة  قيم موؤ�صّرات خا�صّ
مقارنة مع القيم الو�صطية في دول العالم ومجموعة الدول مرتفعة الدخل 

معدّل اإتمام التعليم الثانوي )%(
معدّل اإتمام التعليم العالي )%(

معدّل �صنوات التمدر�ض )%(

23.3
6.00
7.12

26.10
6.70
7.76

31.92
11.92

---

الدول ذات الدخل المرتفعالعالمالدول العربيةالموؤ�صّر 

(KAM), 2012.الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي
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- معدّل �سنوات التمدر�ض.
وبعامة، فاإن الدول العربية ت�سغل في جميع 
الح��الت مرتبة اأدنى من المعدّل العام الو�سيط، 
وبخا�سة في ما يتعلق بمعدّل �سنوات التمدر�ض 
عن��د البالغن الذي يبل��غ 7.12 �سنوات مقارنة 
م��ع 7.76 �سنوات في دول العالم، اأي ما يقارب 
ثلثي �سنة تمدر�ض اإ�سافيّة في دول العالم، بينما 
يبل��غ هذا المعدّل مثاً 10.14 �سنة في ماليزيا 
و 11.65 �سن��ة في المجر. وكذل��ك هو الأمر في 
ما يخ�ضّ معدّل اإتمام التعليم العالي، الذي يبلغ 
في الدول العربية ن�سف معدّل الدول ذات الدخل 
المرتفع، اأي اأنّ فقط 6% من الرا�سدين في الدول 
العربي��ة قد اأنهوا اإحدى مراح��ل التعليم العالي، 
بينم��ا يبلغ ه��ذا المع��دّل 11.92 % في الدول 
ذات الدخ��ل المرتف��ع، ويبل��غ 13 % في المجــر 
و17.9 % في كنــدا. واإذا اأ�سفن��ا مع��دّل اإتمام 
التعليم الثانوي اإلى معدّل اإتمام التعليم العالي، 
فيبل��غ في الدول العربي��ة 29.3 %، بينما يبلغ 
في ال��دول ذات الدخل المرتفع 53.84 %، وفي 

ماليزيا 43.6 %، وفي المجر 62.9 %.
ويظهر الج��دول (11( مكانة الدول العربيّة 
الت��ي تتواف��ر المعطي��ات فيه��ا ح��ول مجموعة 
ة براأ�ض المال المعرفي  الموؤ�رّات الكمّيّة الخا�سّ
��ل، مقارنة في ما بينها. كما يظهر، على  المح�سّ
�سبي��ل المقارنة، مع��دّلت دول العالم، من جهة 
اأولى، وال��دول ذات الدخ��ل المتو�سّ��ط المنخف�ض 
والمتو�سّ��ط المرتفع والدول ذات الدخل المرتفع، 

من جهة ثانية.
وت�سير المعطيات المثبتة في الجدول (11( 
اإلى تفاوت كبير ب��ن و�سول الدول العربية اإلى 
تكوين راأ�سمال ب�ري عالي الكفاءة، حيث يبلغ 
بع���ض ال��دول م�ستوي��ات مرتفع��ة ن�سبيّ��اً على 
بع�ض الموؤ�رّات المعتمدة، بينما ي�سكو البع�ض 

الآخر من �سعف في مختلف المجالت.
ويظهر �سع��ف دول عربيّ��ة منخف�سة الدخل 
منها موريتانيا، والمغرب، وال�صودان، و�صورية، 
واليمن، في اإي�سال كتلة حرجة من مواطنيها اإلى 
م�ستوي��ات تعليميّة مواتية لت�سيي��د اقت�ساد يقوم 

على المعرفة. فكيف يمكن التفكير اإذاً باأنّ اقت�ساد 
هذه الدول قد يتمكن من التحوّل اإلى اقت�ساد قائم 
عل��ى المعرفة عندما ل يتعدى الم�ستوى التعليمي 
العام للرا�سدين 3.28 �سنوات، كما في ال�صودان، 
اأو 3.68 �سنوات كما في اليمن، اأو 4.62 �سنوات 
كم��ا في موريتانيا، اأو 5 �سنوات كما في المغرب، 
اأو عندم��ا  �صوريــة؟  5.28 �سن��وات كم��ا في  اأو 
يكون معدّل اإتمام التعلي��م الثانوي ومعدّل اإتمام 
التعلي��م الثان��وي ومعدّل اإتم��ام التعليم العالي ل 
يتعدّي��ان 2.80% و2% كم��ا في ال�صــودان، و 
8% و%0.8  اليمــن، و  في  و%1.4   %10.6
في موريتانيا، و 11.70% و5.2% في المغرب، 

و 4.8% و 1.3% كما في �صورية؟
وتنبيء الموؤ�رّات المعتم��دة لمقاربة راأ�ض 
��ل م��ن خ��ال  الم��ال المع��رفي الكمّ��ي المح�سّ
التعليم، عن مكانة متدنّي��ة ن�سبيّاً ل�سائر الدول 
العربيّة، ب��ن مجموعات ال��دول التي تناظرها 
م��ن حيث نواتجه��ا الإجمالية. ويع��ود ذلك اإلى 
ع��زوف ال�سب��اب، ول�سيّم��ا الذكور، ع��ن اإتمام 

التعليم الثانوي واللتحاق بالتعليم العالي. 
اأمّ��ا �سمن الدول العربي��ة فتتميّز الاإمارات 
العربيــة المتحدة بقيم مرتفع��ة في الموؤ�رّات 
البحريــن  تتمي��ز  بينم��ا  المعنيّ��ة،  الثاث��ة 
والاأردن والمملكــة العربيــة ال�صعوديّــة بقيم 
مرتفع��ة ن�سبياً في موؤ�رَيْ معدّل اإتمام التعليم 
الثان��وي ومع��دّل �سن��وات التمدر���ض. وتتراوح 
قيم الموؤ���رات المقابلة في الجزائر، وتون�ض، 

وم�صر، وقطر بن مرتفعة ومتو�سّطة.

النوعيّ المعرفي  المال  راأ�ض   .2  .3  .5
راأ���ض  ح��ول  المتواف��رة  المعلوم��ات  اإنّ 
الم��ال المع��رفي النوعيّ، اأي امت��اك المواطنن 
لمجموع��ة متكاملة م��ن المع��ارف والمهارات، 
تفتق��د ال�سموليّة؛ اإن لجهة ماهية هذه المعارف 
والمهارات اأم لجهة الدول التي تتوافر المعطيات 
فيه��ا. ويرجع ذل��ك اإلى غياب برام��ج م�ستدامة 
وطنيّ��اً اأو اإقليميّ��اّ لتقييم المع��ارف والمهارات 
المكت�سب��ة من خال التعليم. ب��ل اإنّ المعلومات 

المتوافرة بهذا ال�س��دد تعود اإلى م�ساركة بع�ض 
ال��دول العربيّة في برامج دوليّ��ة ت�سعى لقيا�ض 
التق��دم في نوعي��ة التعليم. وق��د يعوّ�ض اقتراح 
المملكــة العربيّــة ال�صعوديّــة موؤخّ��راً باإن�ساء 
مركز اإقليمي للتقييم التربوي برعاية اليون�صكو 

اإن اأنجز عن هذا النق�ض. اإذ ل بد اأن ي�سكل بادرة 
لماأ�س�س��ة تقييم م�ست��دام للمع��ارف والمهارات 
المكت�سب��ة م��ن قب��ل المنظوم��ات التربويّ��ة في 

الدول العربية.
يظه��ر ال�صــكل (16( النتائ��ج الت��ي ح�سل 

6 % م��ن الرا�سدين في الدول 
العربي��ة اأنه��وا اإح��دى مراحل 
التعليم العالي، بينما يبلغ هذا 
المع��دّل 11.92 % في الدول 
الدخ��ل المرتف��ع، ويبل��غ  ذات 
13 % في المج��ر و17.9 % 

في كندا.

معدّل اإتم��ام التعلي��م الثانوي 
ومع��دّل اإتم��ام التعلي��م العالي 
ل يتعدّيان 2.80% و2% في 
ال�س��ودان، و 10.6% و%1.4 
ف�����ي اليم��ن، و 8% و%0.8 
ف�����ي موريتانيا، و %11.70 
و5.2% في المغرب، و %4.8 

و 1.3% في �سورية.

قيم موؤ�صّرات تكوين راأ�ض المال المعرفي في بع�ض الدول العربية وفي دول العالم ومجموعات منتقاة منها1جدول رقم 11

معدّل اإتمام التعليم 
الثانوي

معدّل اإتمام التعليم 
العالي

معدّل �صنوات 
التمدر�ض

الجزائر
البحرين

م�صر
الاأردن

الكويت
موريتانيا

المغرب
قطر

ال�صعودية
ال�صودان

�صورية
تون�ض

الاإمارات
اليمن

الدول العربية مجتمعة
دول العالم

الدول ذات الدخل المتو�صط المتدني
الدول ذات الدخل المتو�صط العالي

الدول ذات الدخل المرتفع

8.00
10.00
5.33
9.33
4.00
1.42
2.00
4.67
6.67
0.63
0.67
3.33
7.33
1.33
4.69
5.24
4.21
6.10
6.57

4.67
2.67
5.33
4.00
2.00
1.02
3.33
8.00
6.00
2.52
0.67
7.33
9.33
1.33
4.96
5.59
4.25
5.87
7.99

5.33
8.67
3.33
7.33
2.67
0.79
1.33
4.67
6.67
0.24
2.00
4.00
8.00
0.67
2.72
3.74
---
---
---

(KAM), 2012.الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي 

1 - ل تتوافر قيم لهذه الموؤ�رات من اأجل عدد من الدول العربية، من بينها لبنان وعُمان.
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عليه��ا طلب��ة ال�س��ف الثام��ن في بع���ض الدول 
الدوليّ��ة  الدرا�س��ة  �سارك��ت في  الت��ي  العربي��ة 
ح��ول اتجاه��ات الأداء في الريا�سيات والعلوم 
 (Trends in International Mathematics
and Science Study (TIMS)) التي اأجرتها 
الجمعيّــة الدوليّــة لتقييــم الاأداء التعلّمي في 
اأنّه،  الع��ام 12007. وي�ستفاد من هذه النتائج 
با�ستثن��اء لبنــان في ما يخ���ضّ اأداء الطلبة في 
الريا�سيّ��ات والاأردن والبحريــن في ما يخ�ضّ 
اأداء الطلب��ة في العل��وم الت��ي ت�ساه��ي المعدّل 
العالم��ي الع��ام اأو تزي��د عن��ه بع���ض ال�س��يء، 
ف��اإنّ الأداء التعلّم��ي لطلب��ة ال��دول العربية في 
الريا�سيّ��ات والعل��وم يق��ع عل��ى نح��وٍ عام في 
م�ستوي��ات اأدن��ى من الم�ست��وى العالم��ي، علماً 
ب��اأنّ الم�ست��وى العام ل��اأداء في العل��وم اأف�سل 
م��ن الم�ستوى العام في الريا�سيّات وباأنّ هناك 
تفاوت كبير بن اأداء الطلبة من دولة اإلى اأخرى 

كما يظهره الر�سم.
ويظهر ال�صــكل (17( اأي�ساً اأن النتائج التي 
ح�سل عليها طلبة ال��دول المعنيّة والموقع الذي 

تحتلّ��ه كلّ دول��ة عربي��ة مقارن��ة في م��ا بينها 
في كلّ م��ن الريا�سي��ات والعلوم. كم��ا يبن اأنّ 
لبنان والاأردن وتون�ض تحتلّ مراتب متقدمة في 
الريا�سيّ��ات، تليه��ا البحريــن و�صوريــة وم�صر 
والجزائــر، ث��مّ عمــان والكويــت، فـال�صعوديــة 
وقطــر. اأماّ في ما يخ���ضّ العلوم فتحتلّ الاأردن 
والبحريــن و�صورية وتون�ــض المراتب المتقدمة، 
تليه��ا عمــان والكويــت ولبنــان، ث��مّ الجزائــر 
وم�صــر، فـال�صعوديّــة وقطــر. وهك��ذا ل يقع في 
منزلة متقدّمة في الريا�سيات والعلوم معاً �سوى 
طلب��ة الاأردن، والبحريــن، وتون�ــض، و�صوريــة، 
ولبنــان. اأمّ��ا اأداء طلب��ة �سائ��ر ال��دول فا يرقى 
اإلى م�ست��وى ي�س��ير اإلى امتاكه��م الح��دّ الأدنى 
م��ن الكفايات الريا�سيّ��ة والعلميّة المتوقّعة في 

المرحلة الدرا�سيّة التي و�سلوا اإليها.
وتوؤكّد المعطيات التي يظهرها ال�صكل (17( 
تخلّف بع�ض ال��دول العربية عن الركب مقارنة 
بالدول المتقدّمة اقت�ساديّاً في اختبارات تقوم 
باإنجازها منظمة التعاون القت�سادي والتنمية 
عل��ى نط��اق دولي. اإذ ل يق��ترب اأداء تامذة اأيّ 

م��ن الأقط��ار العربيّ��ة الم�سارك��ة، وه��ي قطــر 
وتون�ــض والاأردن ودبــي مــن الاإمــارات العربية 
المتحدة، من المع��دّلت العامّة التي يبلغها اأداء 
تامذة دول مجل�ض التعاون الخليجي والتنمية 

القت�ساديّة في القراءة والريا�سيّات والعلوم.
اأمّ��ا في ما يخ���ضّ كفاي��ات طلب��ة التعليم 
الع��الي فلعلّ اأف�سل عملية في ه��ذا المجال هي 
تلك التي اأجراها م�صروع المكتب الاإقليمي للدول 
العربيــة في برنامــج الاأمم المتحــدة الاإنمائي، 
بالتعاون مع مكتب اليون�صكو الاإقليمي للتربية 
في ال��دول العربي��ة والتي امتحن فيه��ا عيّنات 
وا�سعة م��ن خرّيجي برنامجي عل��وم الحا�سوب 
واإدارة الأعم��ال في عدد من الجامعات في دول 

عربية عدة بناء على اختبارات معياريّة.
ويظه��ر الجــدول (12( النتائ��ج الإجمالية 

للطلبة الذي��ن تّم امتحانه��م في اإدارة الأعمال، 
بينم��ا يظه��ر الجــدول (13( النتائ��ج المماثلة 
لعل��وم الحا�س��وب، وفي الحالت��ن مقارن��ة مع 

نظرائهم الطلبة الأميركين.
ول حاجة لتطبيق معادلت ح�سابية معقّدة 
ل�ستخراج دللت المعطيات الواردة في الجدول 
(12(. لك��ن، ياحظ اأنه كم��ا يظهر بع�ض الطلبة 
الأميركين اأداء رديئاً، هناك طلبة عرب يظهرون 
اأداء ممتازاً اأو جيداً جدّاً. وقد يكون هوؤلء واأولئك 
ه��م الذي��ن يتب��ادرون اإلى ذه��ن الكثيرب��ن م��ن 
النا���ض، بمن فيه��م عاملون في مجتم��ع التعليم 
الع��الي العربي، عندم��ا يوؤكّ��دون اأنّ التعليم في 
ال��دول العربية جيّ��د اأو ي�ساهي م��ا هو موجود 
في اأف�س��ل اأ�سق��اع الأر�ض. لك��نّ الم�ساألة لي�ست 
م�ساألة ا�ستثناءات؛ بل هي تتعلّق بمجمل الموارد 

يحتلّ طلبة الأردن، والبحرين، 
ولبن��ان  و�سوري��ة،  وتون���ض، 
منزلة متقدّمة في الريا�سيات 
والعل��وم مع��اً؛ اأمّ��ا اأداء طلب��ة 
اإلى  يرق��ى  ف��ا  ال��دول  �سائ��ر 
م�ست��وى ي�س��ير اإلى امتاكه��م 
الكفاي��ات  م��ن  الأدن��ى  الح��دّ 
الريا�سيّ��ة والعلميّ��ة المتوقّعة 
الت��ي  الدرا�سيّ��ة  المرحل��ة  في 

و�سلوا اإليها.

مقارن��ة بن اأداء الطلبة العرب 
والطلب��ة الأميركين: %40.8 
م��ن الطلَبَ��ة الع��رب يُظه��رون 
اأداء معدوماً اأو رديئاً، و%47 
يظه��رون اأداء مقب��ول اأو جيّدًا، 
و12،2% يظه��رون اأداء جيّدا 
بالمقاب��ل،  ممت��ازاً.  اأو  ج��دّاً 
15% م��ن الطلبة الأميركين 
فق��ط،  رديئ��اً  اأداء  يظه��رون 
ولكن لي���ض معدوم��اً، و%61 
يظه��رون اأداءً مقب��ولً اأو جيّداّ، 
جيّ��داً  اأداء  يظه��رون   %24 و 

جدّاً اأو ممتازاً. 

 مقارنة النتائج الاإجمالية للطلبة العرب مع الطلبة الاأميركيين في اختبار جدول رقم 12
اإدارة الاأعمال2 

ن�صبة الطلبة الاأميركيين )%(ن�صبة الطلبة العرب )%(التقدير فئة المراتب
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200  -  171

المجموع

معدوم
رديء
مقبول
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2،9
100

0
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100

الم�صدر: مكتب اليون�صكو الاإقليمي )2005(

/TIMSS http://nces.ed.gov/timss الم�صدر: قاعدة معطيات

اأداء الطلبة من الدول الم�صاركة باختبارات TIMSS لتلامذة ال�صف �صكل رقم 16
الثامن في العلوم والريا�صيات 
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(Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS))

تجدر الإ�سارة اإلى اأنّ الدول العربيّة الثاث ع�رة الآتية ت�سارك في تقييم العام 2011 والذي يتوقّع اأن تن�ر نتائجه في   -  1
نهاية العام 2012: البحرين، الأردن، الكويت، لبنان، المغرب، عمان، فل�سطن، قطر، المملكة العربيّة ال�سعوديّة، �سورية، تون�ض، 

الإمارات العربية المتحدة (اأبو ظبي ودبي(، واليمن.
تعود النتائج المثبتة في هذا الجدول لمجموعة ت�سم 623 طالباً من 12 جامعة في الدول العربية الت�سع التالية: لبنان،   -  2

�سورية، الأردن، فل�سطن، م�ر، ال�سودان، اليمن، الجزائر، المغرب.



360
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية 360

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

اقت�صادات المعارف
361العلمية والتكنولوجية

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

361

وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

 /http://www.oecd.org/pisa 2009 للعام PISA الم�صدر: قاعدة معطيات

نتائج اختبارات مهارات القراءة والعلوم والريا�صيات في دول عربية �صكل رقم 17
�صاركت ببرنامج منظمة OECD  لتقييم اأداء الطلبة في القراءة 

والعلوم والريا�صيات 
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الب�رية التي يفتر�ض بالتعليم العالي اأن يرتقي 
بها اإلى م�ستويات عالية من الكفاءة والأداء. واإذا 
جمعن��ا فئ��ات الأداء بثاثة، لوجدن��ا اأن الطلبة 
العرب الذين يقف��ون على عتبة التخرّج في اإدارة 
% يظهرون  الأعمال ينق�سم��ون كالتالي: 40,8 
اأداء معدوم��اً اأو رديئ��اً، وه��ذه ن�سب��ة عالية جدّاً 
اأيّ��اً تكن المقايي�ض، 47% يظه��رون اأداء مقبول 
اأو جيّ��دًا، و 12.2% يظه��رون اأداء جيّ��دا جدّاً اأو 
ممتازاً. بالمقابل، 15% من اأقرانهم الأميركين 
(2,7 م��رات اأقلّ من الطلبة العرب( يظهرون اأداء 
رديئ��اً من دون اأن يظهر اأيّ منه��م اأداء معدوماً، 
 %  24 اأو جيّداّ، و  اأداءً مقبولً  % يظهرون   61
(مرّت��ن اأك��ر من الطلب��ة العرب( يظه��رون اأداء 
جيّداً ج��دّاً اأو ممتازاً. خا�سة ذلك اأننا نجد طلبة 
ع��رب في الطبق��ات العليا م��ن الأداء، لكن ي�سكّل 
ه��وؤلء نوعاً م��ن ال�ستثن��اء ل القاع��دة العامة، 
بينما يتكدّ�ض معظم هوؤلء الطلبة (حوالى %70  
مقارن��ة ب��� 37 % م��ن الطلب��ة الأميركين( في 
الطبقات الدنيا؛ وهذا كمّ هائل لي�ض من �ساأنه اأن 
ي�سهم عل��ى نحوٍ فاعل في النتق��ال اإلى اقت�ساد 

المعرف��ة. اأم��ا في التفا�سيل، ف��اإن الطلبة العرب 
ي�ساهون تقريباً نظراءهم الأميركيّن في مكوّن 
واح��د فقط م��ن مكوّنات برنام��ج اإدارة الأعمال 
ه��و القت�ساد، بينما ل يبلون باء ح�سناً في اأيّ 
م��ن المكوّنات الأخ��رى، اأي المحا�سبة، والإدارة، 
والإح�س��اء، وتدبير الم��ال، والت�سويق، وال�سوؤون 

القانونية، والأبعاد الدولية.
اأمّ��ا في م��ا يخ�ضّ عل��م الحا�س��وب، فيظهر 
الجــدول (13( اأنّ ن�سب الأداء المعدوم تت�ساوى 
ل��دى الطلبة الع��رب والأميركي��ن (15 % لكل 
م��ن المجموعت��ن(. وت��رز الفروق��ات م��ا بن 
الت��ي تل��ي طبق��ة  المجموعت��ن في الطبق��ات 
الع��دم، لم��ا في��ه م�سلح��ة الطلب��ة الأميركيّن. 
فبينم��ا يتكدّ�ض الطلبة الع��رب منا�سفة تقريباً 
في درجت��ي العدم وال��رداءة (48 %( من جهة 
اأولى، وفي درجتَ��يْ القب��ول والج��ودة (47 %( 
م��ن جهة ثانية، ول يبقى لدرجتي التميّز �سوى 
5%، يتوزّع الطلبة الأميركيون كالتالي: %38 
في درجت��ي العدم والرداءة، 42 % في درجتي 
القب��ول والجودة، 20 % في درجتي التميّز (اأي 

م��ا يعادل اأربع مرّات ن�سبة الطلبة العرب(. وفي 
هذا ال�سياق يمكن التاأكي��د اأنّ موؤ�سّ�سات التعليم 
العالي المعنيّ��ة في الدول العربية ت�سل بحوالى 
50 % م��ن طلبة علم الحا�سوب اإلى م�ستويات 
مقبول��ة للعمل في ميدان الخت�سا�ض بفعاليّة، 
لكنه��ا ل تخ��رّج الكتل��ة الحرج��ة الكافي��ة م��ن 
القي��ام  ي�ستطيع��ون  الذي��ن  الخت�سا�سي��ن 
بعملي��ات التطوير والتجدي��د والبتكار وما اإلى 
ذلك من اأمور من �ساأنها اأن ت�رّع م�سيرة الدول 

العربية نحو القت�ساد القائم على المعرفة.
بالخا�س��ة، يمكن التاأكي��د اأنّ امتاك راأ�ض 
م��الٍ معرفي متن م��ن خال التربي��ة والتعليم 
في مختلف المراحل الدرا�سيّة ل يزال، في الدول 
العربيّ��ة، حكراً على نخبة م��ن ال�سباب تتفاوت 
ن�سبه��ا ب��ن دولة واأخرى. وقد تك��ون دول مثل 
البحريــن، والاأردن، ولبنــان، وتون�ض قد نجحت 
في تو�سي��ع رقعة هذه النخب واأ�سبح لديها كتل 
حرج��ة من المواطنن الذي��ن يمتلكون ما يكفي 
م��ن الكفايات للم�سارك��ة الفاعلة في القت�ساد 
القائ��م على المعرفة، بينما تفتق��د معظم الدول 
العربيّ��ة الأخ��رى اإلى مث��ل هذه الكت��ل الحرجة 

اإمّ��ا نظ��راً لع��دد �سكانه��ا (م�صــر، ال�صعوديّــة، 
العــراق، �صورية، ال�صــودان، الجزائــر، المغرب( 
والحتياج��ات الهائل��ة الت��ي تترتّ��ب ع��ن هذا 
العدد، واإمّا لعدم كف��اءة النظام التعليمي فيها 
وع��دم قدرت��ه عل��ى تكوي��ن الم��وارد الب�ريّ��ة 

الكفيّة، اأو الثنن معاً. 

الاأطر  تكوين  في  العالي  التعليم  اإ�صهام   .4  .5
اللازمة لقيادة المجتمع نحو الاقت�صاد 

القائم على المعرفة
عل��ى  القائ��م  القت�س��اد  تحقي��ق  يتطلّ��ب 
مختل��ف  في  الم�ساهم��ن  امت��اك  المعرف��ة 
اإنتاج��اً  القت�سادي��ة،  والميادي��ن  الن�ساط��ات 
وتوزيعاً وا�ستهاكاً، مع��ارف علميّة ومهارات 
متج��دّدة ي�ستخدمونها في كلّ عمل يقومون به 
وفي كلّ ق��رار ذي طبيع��ة اقت�ساديّة يتّخذونه، 
لكي يتّ�س��م ذانك القرار والعم��ل باأعلى قدر من 
الح��تراف ويُتيحا العائ��دات المثلى. وقد وعى 
كث��ير من ال��دول المتقدّمة هذا الأم��ر فو�سع ما 
ي�سمّ��ى الإطار الوطن��ي للموؤهّ��ات الأكاديميّة 
والمهنيّ��ة ي�سم��ل تو�سي��ف اأه��داف كلّ مرحلة 

مقارنة النتائج الاإجمالية للطلبة العرب مع الطلبة الاأميركيين في اختبار جدول رقم 13
علم الحا�صوب 1

ن�صبة الطلبة العربالتقدير
)%( 

ن�صبة الطلبة الاأميركيين 
)%(

فئة المراتب

130  -  120
140  -  131
150  -  141
160  -  151
170  -  161
200  -  171

المجموع

معدوم
رديء
مقبول
جيّد

جيّد جدا
ممتاز

15
33
32
15
4
1

100

15
23
19
23
12
8

100

مكتب اليون�صكو الاإقليمي )2005(

1 - تعود النتائج المثبتة في هذا الجدول لمجموعة من 295 طالباً من �سبع جامعات في الدول العربية التالية: لبنان، �سورية، 
ال�سودان، اليمن، الجزائر، المغرب.
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درا�سيّة وم��ا يميّزها عن �سواه��ا وتو�سيف كلّ 
حرف��ة ومهن��ة م��ع المع��ارف والمه��ارات التي 
يج��ب امتاكها لممار�سة هذه الحرفة اأو المهنة. 
كما اأنّ بع�ض ه��ذه الدول ا�سترط الح�سول على 
موؤهّ��ل اأكاديم��ي اأو مهن��ي لممار�س��ة الح��رف 
والمه��ن. ويتج��اوز ذل��ك في كثير م��ن الحالت 
المه��ن العريق��ة المعروف��ة مث��ل المه��ن الطبيّة 
والهند�سيّ��ة والقانونيّ��ة اإلى ح��رف تقنيّة قد ل 
يتطلّ��ب ممار�س��ة بع�سه��ا �س��وى درا�س��ات في 
م�ست��وى التعليم الثان��وي اأو اأقلّ. لك��نّ ا�ستراط 
الح�س��ول عل��ى موؤهّ��ل مهن��ي لممار�س��ة ه��ذه 
الحرف يكفل اأنّ هذه الممار�سة تقوم على اأ�س�ض 
علميّ��ة موثوقة، اإ�سهام��اً لممار�سي هذه الحرف 

في القت�ساد القائم على المعرفة.
وتن��در المعطي��ات ح��ول ه��ذا الأم��ر في م��ا 
يخ�ضّ الدول العربيّة. لك��نّ المعلومات المتوافرة 
ت�سير اإلى اأنّه لي�ض هناك دولة عربيّة واحدة لديها 
اإط��ار وطنيّ متكام��ل للموؤهّ��ات ي�سمل مختلف 
الم�ستوي��ات التعليميّة ومختل��ف الحرف والمهن. 
اأمّا ال�سائع بالطبع فهو تقنن المهن العريقة مثل 
تل��ك التي �سب��ق ذكرها والتي تتطلّ��ب ممار�ستها 

اإجمالً الح�سول على موؤهّل اأكاديمي جامعي. 
من جهة اأخرى، ل �سكّ باأنّ حاملي الموؤهّات 
الت��ي  المهنيّ��ة  ال�ريح��ة  ي�سكّل��ون  الجامعيّ��ة 
يق��ع على عاتقه��ا، اأكر من اأيّ��ة �ريحة مهنيّة 
اأخ��رى، قي��ادة التحوّل نح��و القت�س��اد القائم 
على المعرفة، للدور الذي عليهم اأن ي�سطلعوا به 
في ا�ستيع��اب الم�ستجدّات والتخطيط والإ�راف 
وبن��اء الق��درات والتقيي��م واإ�س��اح الأخط��اء 
والتطوي��ر الم�ستمرّ. ولذا ف��اإنّ هذا المحور يعنى 
ببح��ث ما تنتجه اأنظمة التعلي��م العالي من اأطر 
علي��ا م��ن �ساأنه��ا ال�ستجاب��ة اإلى مقت�سي��ات 
التح��وّل نح��و القت�س��اد القائم عل��ى المعرفة. 
و�سي�سم��ل البح��ث توزي��ع الملتحق��ن بالتعليم 
الميادي��ن  عل��ى  الخرّيج��ن  وتوزي��ع  الع��الي 
الكرى لاخت�سا�س��ات الجامعيّة كما تحدّدها 
اليون�سك��و. يق��دم الاإطــار (9( خا�س��ة لبع�ض 
الق�ساي��ا المت�سل��ة بالتعليم الع��الي في تون�ض 

والمغرب ويعر�ض بع���ض الخطوات التي اتخذت 
لارتقاء بنوعيته.

ويظهر الجدول (14( توزع معدّلت التحاق 
طلب��ة التعلي��م الع��الي في ال��دول العربي��ة على 
ميادي��ن الخت�سا�ض. وتج��در الإ�سارة في هذا 
المج��ال اإلى اأنه يتع��ذّر على المرء و�سع معايير 
ذات م�سداقي��ة ت�سل��ح لك��ل الدول. فلك��لّ دولة 
بنيته��ا القت�سادي��ة و�سيا�ساته��ا الجتماعية 
وقدراته��ا المالي��ة التي تح��دّد احتياجاتها من 
اأ�سحاب الكفاءات العليا الذين يتمّ اإعدادهم في 
التعليم العالي. لكن من الم�سلّم به اأن كلّ مجتمع 
بحاجة اإلى كت��ل كافية من الخت�سا�سين في 
ميادي��ن التربية وال�سح��ة والهند�س��ة والإدارة 
لت اإليه هذه  لت�سيير موؤ�س�ساته بناء على ما تو�سّ
العل��وم من معارف وما يمكن اأن يوفّره التعليم 
الع��الي م��ن مه��ارات لا�ستجاب��ة لحتياجات 
المجتمع الخدمية والتنموية في هذه المجالت. 
كم��ا اأن كلّ مجتم��ع بحاج��ة اإلى اخت�سا�سين 
في �سائر الميادين للقيام بمهام التطوير. ويبنّ 

الجدول (التعليم - 10( ما يلي:
1. تتراوح ن�سب اللتحاق برامج التربية بن 
اأق��لّ م��ن 1 % و 5 % في كل من الجزائر، 
والبحرين، وجيبوتــي، ولبنان، وموريتانيا، 
وتون�ــض،  وال�صعوديّــة،  وعمــان،  والمغــرب، 
وهي معدّلت منخف�سة مهما تكن المقايي�ض 
تجعل الم��رء يت�ساءل م��ا اإذا كانت الخدمات 
التربويّ��ة تق��دّم في ه��ذه البل��دان بم�ست��وى 
كافٍ م��ن التمه��ن، اأي با�ستخدام المعارف 
المتقدّمة. اأما في بع�ض البلدان الأخرى مثل 
العراق (19%( وفل�صطين (27%(، فترتفع 
ن�سب اللتحاق برامج التربية اإلى م�ستويات 
ين��مّ ع��ن ت�سخّ��م في اأع��داد المنت�سب��ن اإلى 
برام��ج التربي��ة في هذه ال��دول على ح�ساب 
الرامج التعليمية الأخرى. ولعل التوازن في 
ما بن اخت�سا�س��ات التعليم العالي يتطلّب 
مع��دّلت و�سطية ما بن الحدّي��ن الأق�سين 

الماحظن.
2. اأمّ��ا ن�س��ب التح��اق الطلبة بمي��دان الطب 

يتطلّب تحقيق القت�ساد القائم 
على المعرفة امتاك الم�ساهمن 
في مختلف الأن�سطة والميادين 
القت�سادي��ة مع��ارف علميّ��ة 
ومهارات متجدّدة ل�ستخدامها 
في كلّ عم��ل يقوم��ون به وفي 
كلّ ق��رار ذي طبيعة اقت�ساديّة 
ذان��ك  يتّ�س��م  لك��ي  يتّخذون��ه، 
العم��ل والقرار باأعل��ى قدر من 
اأرف��ع  ويُتيح��ان  الح��تراف 

العائدات. 

الإطار رقم 9

التعليم العالي في تون�ض والمغرب 

ينت��ج نظ��ام التعليم في تون�ض والمغرب خريجن باأعداد كبيرة لكن تبقى م�ساألة النوعية اأو الجودة ق�سية رئي�سية لآ بد 
من معالجتها في اأقرب الآجال. وتبلغ م�ساريف التعليم 20 في المائة من ميزانية الدولة التون�سية، و7 في المائة من الناتج 
المحلي الإجمالي وهو معدل يندر مثيله في الدول المتقدمة. لكن معظم الخريجن مخت�سون في العلوم الإن�سانية والقت�ساد 
والقانون. لذا و�سعت الحكومة التون�سية �سيا�سة لرفع معدل الخريجن في المجالت العلمية والهند�سية في ال�سنوات المقبلة. 
فوفق��اً لمعه��د الدرا�سات القت�سادية الكمي��ة بتون�ض يجد الكثير من الموؤ�س�سات القت�سادي��ة التون�سية �سعوبات في العثور 
عل��ى مخت�س��ن في تكنولوجيا المعلومات والت�سالت، وفنين من م�ستوى مقبول في عددٍ من المجالت الهند�سية. وتزداد 
ال�سعوبات التي تعانيها هذه الموؤ�س�سات بازدياد محتوى منتجاتها وخدماتها من القيمة الم�سافة العالية ذات الحتياجات 

المعرفيه الكثيفة. 
وم��ن الق�سايا الأخرى المهمة التي تحتاج لمعالجة حثيثة وم�ستمرة الرتقاء بنوعية التعليم. فا يوجد في الت�سنيفات 
العالمي��ة ذك��ر لأية م��ن الجامعات تون�سية. ويج��ري التفكير حاليا في العم��ل على تح�سن م�ستوى ونوعي��ة المنبع وتعزيز 

النتقائية في الدخول الى الجامعة. 
وم��ن جه��ة اأخرى فاإن الجامعات وكلي��ات الهند�سة بحاجة الى مزيد من ال�ستقالية لإنت��اج مهارات جديدة يحتاجها 
القت�س��اد الي��وم. لك��ن الإجراءات الإداري��ة ل تعطي لمديري الكليات وعم��داء الجامعات المرونة الت��ي يحتاجونها لتخاذ 
 LMD قراراته��م بال�رع��ة المطلوب��ة. وق��د اأطلقت الحكومة اإج��راء اإ�س��اح لتعزيز ا�ستقالي��ة الجامعات واعتم��اد نظام
(الأ�ستاذي��ة، الماج�ست��ير، دكت��وراه(. اإذ اإن القانون الجدي��د للتعليم الع��الي (2008( ين�ض على اأنه باإمك��ان الجامعات اأن 
تتناف�ض على م�ساهمات القطاع الخا�ض �سواء كان ذلك من خال عقود البحث اأم الر�سوم. و�سعت اأي�ساً اإلى الجمع بن التعلم 
في الجامع��ات و الموؤ�س�س��ات القت�سادي��ة ف�ساً على زيادة الوق��ت الدرا�سي المخ�س�ض لمواد ذات اأولوي��ة مثل تكنولوجيا 
المعلوم��ات وبع��ث الموؤ�س�سات والإنكليزية. هذه الإ�ساح��ات في الظاهر »ثورية« ولكن عملي��ة التنفيذ �ستكون حا�سمة في 

نجاحها اأو ف�سلها.
وق��د اتخ��ذت المملك��ة المغربية خطوات جدي��دة لاإ�راع في وتيرة تنفي��ذ تو�سيات الميثاق الوطن��ي للتدريب والتعليم 
(1999( لوزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر حيث و�سعت برنامج جديد ي�سمى »طوارئ« 
للف��ترة 2009-2012. ويتدخ��ل ه��ذا الرنام��ج في عددٍ من المج��الت التي تم تحديده��ا كاأولويات من قب��ل في التقرير 
الوطن��ي ع��ن حال��ة المدر�سة واآفاقه��ا الذي ن�ره المجل���ض الأعلى للتعلي��م في ع��ام 2008. التعليم والتربي��ة هي المحور 
الرئي�س��ي للرنام��ج. ومع ذلك فاإن الم���روع رقم 14 بعنوان »تعزيز البحث العلمي« وال��ذي يندرج في اإطار المجال الثاني 
للتدخ��ل م��ن هذا الرنامج »لحفز المبادرة والتفوق في المدار�ض الثانوية والجامع��ات« من المتوقع اأن ت�ستوعب 72 مليون 
ي��ورو (720 ملي��ون درهم( بمجموع ميزانية قدرها 4.7 مليار يورو (47 ملي��ار درهم(. وتم تخ�سي�ض الأموال في البداية 
وفقاً لحتياجات واأهداف الم�ساريع المقدمة من قبل الجامعات، ولكن في ال�سنوات القادمة �سيتم توزيع الأموال وفقاً لن�سبة 

تحقيق هذه الأهداف.

ب��اأنّ  التاأكي��د  فيمك��ن  ال�سحي��ة،  والعل��وم 
اأخذن��ا  اإذا  اإجم��الً،  متدنّي��ة  الن�س��ب  ه��ذه 
بالعتب��ار اأن ه��ذا المي��دان ي�سم��ل مختلف 
فف��ي  وال�سحي��ة.  الطبي��ة  الخت�سا�س��ات 

��ا، حي��ث معدّلت  ال��دول المتقدّم��ة �سناعيًّ
اللتحاق بالتعليم العالي مرتفعة ن�سبة اإلى 
الدول العربيّة يعتر اأنّ المجتمع بحاجة اإلى 
اأن يكون ما بن 15 % و 20 % من الطلبة 
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الملتحقن بالتعليم العالي ملتحقن برامج 
العل��وم الطبيّ��ة وال�سحيّة لإنت��اج ما يكفي 
م��ن الخت�سا�سيّن في ه��ذا الميدان لتلبية 
حاجات المجتم��ع اإلى خدمات طبيّة �ساملة 
لت  تتميّز بالحتراف وتتما�سى مع ما تو�سّ

اإليه العلوم الطبيّة بمختلف اأوجهها.
التربي��ة  يماث��ل  ال��ذي  الآخ��ر  المي��دان   .3
وال�سحة هو ميدان الهند�سة. اإل اأن ال�سورة 

المكوّن��ة من ن�سب اللتحاق في هذا الميدان 
تب��دو اأقل �س��وءاً مم��ا هي علي��ه في ميداني 
التربية وال�سحة، مع الحاجة في هذا الميدان 
اإلى تحليل اأك��ر دقة لمعرفة مدى ا�ستجابة 
المنظوم��ات التعليمية لحتياج��ات الدول 
في مختلف الخت�سا�س��ات الهند�سية. وقد 
يكون هناك تخمة عدديّة ونق�ض نوعيّ في 

بع�ض البلدان.

4. اأمّ��ا ميدان العل��وم الزراعية فيحتاج اإلى 
درا�س��ة خا�سة بالنظ��ر اإلى افتقاد المعايير 
الت��ي تح��دّد مث��اً الحاج��ة اإلى مهند�س��ن 
القابل��ة  الم�ساح��ات  اإلى  ن�سب��ة  زراعي��ن 
لا�ستثمار في الإنت��اج النباتي اأو الحيواني 
اأو  ال�سمكي��ة،  اأو  الحرجي��ة  ال��روة  اإلى  اأو 
الحاج��ة اإلى اأطباء بيطريّن ن�سبة اإلى اأعداد 
الموا�س��ي، وما اإلى ذل��ك من اأم��ور، لي�سبح 
الإنت��اج الزراع��ي والخدم��ات المتاح��ة في 
هذا المي��دان قائمة على المع��ارف الحديثة 
الموثوقة المعزّزة بالبحث العلمي. وبالنظر 
اإلى التف��اوت الكب��ير ما بن ال��دول العربية 
في م��ا يخ�ض ه��ذه ال�س��وؤون يتع��نّ النظر 
اإلى ه��ذه الخت�سا�س��ات لك��ل دول��ة عل��ى 
حدة. لكن المعلومات المتوافرة حول برامج 
الزراع��ة في ال��دول العربي��ة تدلّ عل��ى قلّة 
تنوّعه��ا لتغطي��ة الخت�سا�س��ات المختلفة 
في الزراعة والتغذية وموقعها الهام�سي في 
موؤ�س�سات التعليم الع��الي. كما يمكن الجزم 
باأنّ��ه لي�ض من �ساأن الأعداد ال�سئيلة للطلبة 
الملتحقن بهذه الرام��ج اأن ت�سهم فعاً في 
نق��ل الإنتاج الزراعي والحي��واني وت�سنيعه 
وت�سويقه لي�سبح فعاً قائماً على المعارف 

العلميّة والمهارات المتجدّدة.
مّم��ا ل �س��ك في��ه اأي�س��ا ت�سخّ��م مع��دّلت   .5
اللتح��اق برام��ج الآداب والفن��ون، والعل��وم 
الجتماعية والقان��ون واإدارة الأعمال في عدد 
من الدول العربية. انظر الاإطار (التعليم العالي 
في تون�ــض والمغرب(. لك��ن اإبداء اأي راأي م�ستنير 
بهذا ال�ساأن يتطلّب معرفة اأ�سدّ دقّة بكل من هذه 
الميادين عل��ى حدة. ومن الم�سلّم ب��ه اأنّ الدول 
العربيّ��ة بحاجة اإلى اخت�سا�سيّ��ن في العلوم 
الجتماعية والقانون واإدارة الأعمال لانتقال 
اإلى القت�ساد القائم على المعرفة. وياحَظ في 
الدول ال�سناعيّ��ة المتقدّمة اأنّ اأعداد الطلبة في 
هذه الخت�سا�سات توازي تقريباً �سعف اأعداد 
الطلب��ة في الآداب والفنون. وهو ما ل نجده في 
ال��دول العربيّ��ة اإذا اعترنا اأنّ الن�س��ب الواردة 

تح��ت م�سمّ��ى »غير ذل��ك اأو غير مح��دّد« تعني 
�سة. لكن  برام��ج تعليميّة عامّة اأو غ��ير متخ�سّ
اأن تتخطّ��ى معدّلت اللتحاق به��ذه الميادين 
50 % م��ن مجمل الملتحقن بالتعليم العالي 
اأم��ر يدعو اإلى ال�س��ك في مواءمة اأع��داد الطلبة 
م��ع احتياجات ت�سيير عجل��ة الحياة في الدول 
عل��ى اأ�س���ض علميّة موثوق��ة وم��ع احتياجات 
الدف��ع بعجل��ة التنمي��ة م��ن خ��ال القت�ساد 
القائ��م عل��ى المعرفة، م��ع علمنا بع��دم تنوّع 
مجالت العمل بالدرج��ة الكافية وعدم وجود 
فر���ض عم��ل بالأع��داد الكافي��ة في الميادي��ن 
الت��ي ت�ستقطب اأغلبية الطلب��ة. اأما الحاجة اإلى 
مخت�سن في العل��وم والتكنولوجيا وفي علوم 
الإدارة تحدي��داً فه��ي توازي الحاج��ة اإلى مثل 
ن في ميادين التربية وال�سحة  هوؤلء المخت�سّ
والهند�س��ة والزراع��ة، اإذا ك��ان طم��وح ال��دول 
العربي��ة ردم الهوة العلمية م��ع العالم المتقدّم 
�سناعيّ��اً والنتق��ال اإلى القت�ساد القائم على 
المعرف��ة؛ وهذا م��ا ل توفّره حالي��ا منظومات 

التعليم العالي في الدول العربية.
من الناحية الكميّة، قد يكون اإ�سهام منظومات 
العربيّ��ة في تطوي��ر  ال��دول  الع��الي في  التعلي��م 
القت�ساد نحو القت�ساد القائم على المعرفة على 
ق��در المرتجى في العل��وم الهند�سيّ��ة دون غيرها. 
بينما هناك دول مثل البحرين، والاأردن، ولبنان، 
والمغــرب، وفل�صطين، وقطر، ت�سه��د اإقبالً ملمو�ساً 
وغ��ير مبال��غ فيه م��ن الطلب��ة لالتح��اق برامج 
العل��وم الجتماعية والقانون واإدارة الأعمال، بما 
يع��زّز ق��درة هذه الدول عل��ى اإ�سب��اغ طابع علميّ 
لاأعمال المطل��وب القيام بها والقرارات المطلوب 
اتّخاذه��ا في ه��ذه الميادي��ن، اإذا توافرت في هذه 

الدول البيئة الجتماعيّة المائمة لذلك.
ويظهر الجدول (15( توزيع ن�سب خرّيجي 
التعليم الع��الي ح�سب ميادين الخت�سا�ض 
في ال��دول العربي��ة التي تتواف��ر المعطيات 
فيه��ا. وتوؤكّد معطيات هذا الج��دول الأمور 

التالية:
اإن التف��اوت كبير ما بن الدول العربية في   اأ- 

توزيع ن�صب التحاق الطلبة اإلى التعليم العالي في بع�ض الدول العربية على مجالات الاخت�صا�ض في العام 2010 جدول رقم 14
اأو اأقرب عام اإليه1 

الجزائر
البحرين
جيبوتي

م�صر
العراق
الاأردن

الكويت
لبنان
ليبيا

موريتانيا
المغرب
عمان

فل�صطين
قطر

ال�صعودية
تون�ض

اإجمالي

2
3
--
--
19
10
--
3

12
--
--
--
32
12
5
--
98

5
3
--
--

9
--
10
--
--
5
3
7
--
7
8

57

9
8

13
--
18
16
--
14
20
--
9
9
7
4

12
12

151

2
--
--
--
--
2
--
1
--
--
1
--
1
--
1
3

11

23
6

42
--
14
15
--
16
18
13
19
8

10
6

34
20

244

14
12
5
--
23
3
--
1

22
57
3

18
2

18
8

26
212

8
10
17
--
5

13
--
10
10
6

21
11
9

14
15
15

164

39
58
23
--
21
31
--
45
18
20
42
20
32
46
18
18

431
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الم�صدر: قاعدة معلومات معهد اليون�صكو للاإح�صاء 

العربي��ة  البل��دان  بع���ض  في 
كالعراق وفل�سط��ن تبلغ ن�سب 
التربي��ة  برام��ج  اللتح��اق 
التوالي،  % عل��ى  19% و27 
في حن اأن تلك النِ�سَب تتراوح 
ب��ن 1 % و 5 % في كل م��ن 
وجيبوتي  والبحري��ن  الجزائ��ر 
ولبن��ان وموريتاني��ا والمغرب 
وعُم��ان وال�سعوديّ��ة وتون���ض، 
وهي مع��دّلت منخف�سة تبعث 
عل��ى الت�س��اءل عمّ��ا اإذا كانت 
الخدم��ات التربويّ��ة تق��دّم في 
هذه البلدان بم�ستوى كافٍ من 

ا�ستخدام المعارف المتقدّمة. 

1 - اعتمد في هذا الجدول الت�سنيف المعتمد في معهد اليون�سكو لاإح�ساء. لكن من المف�سل تبني ت�سنيف يفرّق بن تخ�س�سات 
مثل اإدارة الأعمال، والعلوم الجتماعية، والقانون وال�ريعة، وغيرها
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ما يخ�ض توزي��ع الخرّيجن على ميادين 
الخت�سا���ض. ويب��دو ذل��ك في الميادي��ن 
جميع��اً ما ع��دا في ميدان العل��وم الطبيّة 
حي��ث تتق��ارب الن�س��ب اإجم��الً، م�ستقرّة 
في معظ��م ال��دول ما ب��ن 5 % و 13 % 
(م��ا ع��دا في جيبوتــي وموريتانيــا حيث 
ه��ذه الخت�سا�س��ات �سب��ه غائب��ة(؛ كما 
الزراع��ة  اخت�سا�س��ات  في  ذل��ك  يب��دو 
الت��ي ل يتخ��رّج منها اإل الأع��داد القليلة. 
وينمّ ذل��ك عن نق�ض وا�س��ح في خرّيجي 
هذي��ن الميدان��ن، اإذ يمك��ن التاأكي��د على 
اأنّ القت�س��اد الزراعي في مختلف البلدان 
العربيّة ل يزال بعي��داً من اأن يكون قائماً 
على المعارف الحديثة، كما يمكن التاأكيد 
باأنّ الخدم��ات الطبيّ��ة وال�سحيّة القائمة 
ل اإلي��ه الطبّ الحديث  عل��ى اأحدث ما تو�سّ
لم ت�سل بعد، في كثير من البلدان العربيّة، 

اإلى مختلف �رائح المجتمع.
 ب-  يمك��ن ق�سمة الن�س��ب الملحوظة في ميدان 
التربي��ة اإلى ث��اث مجموع��ات كالت��الي: 
المجموع��ة الأولى ت�سه��د ت�سخّم��اً بن�سب 
الخريج��ن عل��ى ح�س��اب �سائ��ر ميادي��ن 
الخت�سا�ض (فل�صطين، الاأردن، العراق(، 
والمجموعة التي تقابلها ت�سهد غياباً �سبه 
كلّ��ي لخريج��ي التعليم الع��الي عن ميدان 
التربي��ة (جيبوتــي، موريتانيــا( اأو غياباً 
جزئي��اً (الجزائــر، لبنان(، بينم��ا تتكوّن 
المجموع��ة الثالث��ة من �سائر ال��دول التي 
تق��ع ن�س��ب خرّيجيها في التربي��ة ما بن 

المجموعتن الأوليَنْ.
العل��وم  في  الخريج��ن  مع��دّلت  اإن   ج- 
الجتماعية والقانون (وال�ريعة( واإدارة 
الأعم��ال تحتلّ مرك��ز ال�سدارة في ما بن 
�ض، بينم��ا تنح�ر ن�سب  ميادي��ن التخ�سّ
خرّيجي الآداب والفنون، مقارنة مع ن�سب 

الطلبة المنت�سبن اإلى برامج هذا الميدان.
اأمّا ن�س��ب خرّيجي الهند�سة، والريا�سيّات   د- 
والعلوم، فتحتلّ مكانة اأف�سل من المكانة 

الت��ي تحتلّه��ا ن�س��ب المنت�سب��ن اإلى برامج 
هذين الميدانن، وتظهر كفاءة داخليّة لهذه 
الرامج قيا�ساً مع الكفاءة الداخليّة لرامج 

الآداب والفنون.
الع��رة مّم��ا �سب��ق اأنّ��ه يب��دو اأن مخرجات 
م��ع  وثيق��ة  بعاق��ة  لي�س��ت  الع��الي  التعلي��م 
احتياج��ات المجتمع اإلى كف��اءات عالية لجعل 
القت�ساد بمختلف اأوجهه يعتمد على المعارف 
الحديث��ة الموثوق��ة. حيث اأنّ موؤ�س�س��ات التعليم 
العالي ت�سخّ الكثيرين من الخريجن الذين لي�ض 
لديهم اآف��اق حقيقيّة للعمل، بينما تفتقر اأ�سواق 
العم��ل الداخلية اإلى خرّيج��ن في اخت�سا�سات 

عدة ول توؤمّنهم موؤ�س�سات التعليم العالي.
وتظهر، على �سبيل المثال، في الجدول (16( 
المعطيات المتوافرة عن الدول العربية، كلّ على 
حدة، في ما يخ�ضّ اأعداد العاملن في الميادين 
الطبي��ة المختلفة، بما في ذل��ك الخت�سا�سين 
الوافدي��ن من عرب واأجان��ب والذين ت�ستقطبهم 

بع�ض الدول ول�سيّما الخليجية منها.
ويتبنّ من هذا الجدول ما ياأتي:

وقطــر  وم�صــر  لبنــان  م��ن  كلّ  ينع��م   .1
وعمــان  وليبيــا  والاإمــارات  والاأردن 
والكويــت باأعداد كافي��ة اأو مقبولة من 
الأطباء، بينما تتوزّع الدول الأخرى ما 
بن تلك التي بحاجة اإلى بذل جهد لرفع 
ن�سبة الأطباء لكلّ األف ن�سمة لت�سل اإلى 
م�ستوى و�سيط م��ا بن المعدّل العالمي 
(الجزائــر  الأوروبي��ة  ال��دول  ومع��دّل 
و�صوريــة  وال�صعوديّــة  والبحريــن 
وتون�ــض(، وتلك التي بحاجة اإلى جهود 
مكثّفة لت�سل اإلى المعدّل العالمي (جزر 
القمــر، جيبوتــي، العــراق، موريتانيــا، 

المغرب، ال�صومال، ال�صودان، اليمن(.
قطــر وليبيا هما الدولت��ان الوحيدتان   .2
اللت��ان ي�ساهي فيهما اأعداد الممرّ�سن 
لك��لّ األ��ف ن�سم��ة المع��دّل الع��ام ل��دول 
اأوروبــا، بينم��ا تعاني اإثنت��ا ع�رة دولة 
عربيّة من نق���ض في هذه الأعداد، حيث 

ل ت�ساه��ي فيها اأع��داد الممرّ�سن لكلّ 
األف ن�سمة معدّل دول العالم. وكذلك هي 
الحال في ع�ر دول عربيّة في ما يخ�ضّ 
اأطباء الأ�سنان، بينما ت�ساهي اأوروبا في 
هذا المجال م�صر والاأردن وليبيا وقطر 
و�صوريــة والاإمارات، ويع��اني لبنان من 

تخمة ظاهرة على هذا ال�سعيد.
كذل��ك، يتفاوت عدد ال�سيادلة لكلّ األف   .3
ن�سمة على نحوٍ كبير بن دولة واأخرى، 
حي��ث يتدنّى عن المعدّل الو�سيط في كلّ 
م��ن جــزر القمــر والعــراق وموريتانيا 
وال�صومــال وال�صــودان واليمــن، ويزيد 

اأك��ر من اأربع مرّات عن هذا المعدّل في 
كلّ من م�صر والاأردن ولبنان وقطر.

اأنّ  م��ن  التاأكي��د  وبالخا�س��ة، يمك��ن   .4
الو�س��ع �سلي��م اأو �سب��ه �سلي��م في م��ا 
يخ�ضّ اإ�س��داء الخدمات الطبيّة من قِبَل 
اأ�سخا���ض يمتلكون المع��ارف الحديثة 
والمه��ارات المتط��وّرة في ن�سف الدول 
العربيّ��ة (الجزائــر والبحريــن وم�صــر 
والاأردن والكويت ولبنان وليبيا وعمان 
وقطر وتون�ض والاإمــارات، واإلى حدّ ما 
�صوريــة(، بينم��ا تع��اني �سائ��ر ال��دول 
(بم��ا في ذل��ك ال�صعوديّــة( م��ن نق�ض 

توزع معدّلات خرّيجي التعليم العالي ن�صبة لميادين الاخت�صا�ض في العام 2010 اأو اأقرب عام اإليهجدول رقم 15
مجالات الاخت�صا�ض )الن�صب المئوية(

الجزائر
البحرين
جيبوتي

م�صر
العراق
الاأردن

لبنان
موريتانيا

المغرب
عمان

فل�صطين
قطر

ال�صعودية
تون�ض

الاإمارات

2
8
0
--
16
18
5
0
6
9

33
6

12
--
13

5
10
0
--
10
13
12
0
6

10
9
8
7
--
5

14
10
19
--
26
11
13
0

12
17
7

17
18
--
11

2
--
0
--
3
1
0
0
1
1
0
0
0
--
2

19
9

31
--
10
15
12
12
13
16
11
21
29
--
7

3
13
5

---
10
2
1

66
6
1
0
4
0

---
2

157973
3184
637

416470
87849
49574
34608
2602

48162
13734
30206
1629

115790
65630
16247

14
10
28
--
4

14
12
5

23
22
9
7

18
--
16

41
40
17
--
20
25
46
17
33
25
31
37
15
--
44
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الم�صدر: قاعدة معلومات معهد اليون�صكو للاإح�صاء 
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ن في  اإجمالً كب��ير في اأع��داد المخت�سّ
العل��وم الطبيّ��ة وال�سحيّ��ة لا�ستجابة 
اإلى حاج��ة المجتم��ع اإلى خدمات تقوم 
على المعارف المتقدّمة في هذا المجال 

وتمتاز بقدر عالٍ من الحتراف.
5. ويعر���ض ال�سك��ل (18( قيم موؤ�ر �سُمّم 
لقيا���ض العتم��اد عل��ى الكف��اءات في 
اأن  القي��م  ه��ذه  م��ن  وي�ست��دلّ  الإدارة. 
ال��دول العربية تح�سل عل��ى معدّل يقع 
��اأ، لكنّه اأدنى  في منزل��ة و�سيط��ة عالميًّ
بع���ض ال�س��يء م��ن المع��دّل العالم��ي، 
واأدن��ى بكثير م��ن المعدّل ال��ذي تحقّقه 
الدول ذات الدخ��ل المرتفع. ويعني هذا 
اأنّ ال��دول العربيّ��ة لم تنتق��ل بع��د م��ن 
المنط��ق التقلي��دي في اإ�سن��اد الوظائف 
القياديّ��ة في الإدارة بن��اءً على الكفاءة 
وامت��اك الموؤهّات وتمه��ن الوظائف 
والم�سوؤوليّات، كما هي الحال على نحوٍ 
وا�س��ح في ال��دول ذات الدخ��ل المرتفع 
وكم��ا يقت�سيه النتق��ال اإلى القت�ساد 

القائم على المعرفة. 

المال  راأ�ض  ا�صتخدام  فر�ض   .5  .5
المعرفي في عالم العمل

م��ن  ع��دد  (18( مكان��ة  الجــدول  ويظه��ر 
الدول العربيّة ن�سبة لمجموعة الموؤ�رّات الكمّيّة 
��ة با�ستخ��دام راأ���ض الم��ال المع��رفي في  الخا�سّ
عالم العمل. كما يظه��ر معدّلت دول العالم، من 
جه��ة، وال��دول ذات الدخل المتو�سّ��ط المنخف�ض 
والمتو�سّط المرتفع وال��دول ذات الدخل المرتفع، 
م��ن جه��ة ثاني��ة. وتت�س��دّر الاإمــارات العربيّة 
الموؤ���رّات  م��ا يخ���ضّ مختل��ف  المتّحــدة، في 
المعتم��دة، مجم��ل ال��دول العربيّ��ة الت��ي تتوافر 
عنها معطي��ات اإح�سائيّة. كما تحتلّ قطر مركزاً 
متميّ��زاً في ه��ذا المج��ال. بينم��ا يع��اني، ب��راأي 
الخ��راء، كلّ من الجزائر، ولبنــان، وموريتانيا، 
والمغرب، و�صوريا، من ممار�سة منطق  ي�ستند اإلى 
المح�سوبيّات، والنتماء اإلى المحيط الجتماعي 

المبا�ر، ل الكفاءة، في اختيار قياديّي الإدارة، 
كما تعاني ه��ذه الدول، في الوقت ذاته، من عدم 
القدرة على لجم هجرة الكفاءات؛ ولعلّ الظاهرة 

الثانية ذات عاقة مبا�رة بالظاهرة الأولى. 
ي�س��ير تحليل المعطي��ات المتاحة اإلى تفاوت 
وا�سح بن منظومات التعليم في الدول العربية، 
من حيث مدخاتها ومخرجاتها ونوعية اأدائها. 
وبال�ستناد اإلى ما يتوافر من معلومات يبدو اأن 
البحرين، وتون�ض، والاإمارات العربيّة المتّحدة، 
اأح��رزت مرات��ب  والاأردن، وقطــر، ولبنــان ق��د 
متقدمة بالن�سبة اإلى غيرها من الدول العربية في 
بناء منظومات وطني��ة للتعليم تداني ما يتطلبه 
ت�سيي��د اقت�س��ادات ت�ستن��د اإلى المعرف��ة. وتاأتي 
في مرتب��ة لحق��ة عمــان، وم�صــر، وال�صعوديّة، 
و�صوريــة، والجزائر، التي م��ا زال عليها تكوين 
الكت��ل الحرجة من اأ�سحاب الكف��اءات على نحو 
يرق��ى اإلى وزنها الديمغرافي اأو مواردها. واأغلب 
الظ��ن اأن منظومات التعلي��م في مجموعة اأخرى 
من ال��دول العربية، لم تتواف��ر حولها المعطيات 

الدولت��ان  هم��ا  وليبي��ا  قط��ر 
ي�ساه��ي  اللت��ان  الوحيدت��ان 
فيهم��ا اأع��داد الممرّ�س��ن لكلّ 
األف ن�سمة المع��دّل العام لدول 
اأوروب��ا، بينم��ا تع��اني الجزائر 
والبحرين وال�سعوديّة و�سورية 
وتون�ض وجزر القمر وجيبوتي 
الع��راق وموريتاني��ا والمغرب 
وال�سوم��ال وال�س��ودان واليمن 
م��ن نق�ض في هذه الأعداد. اأما 
لبن��ان فيعاني م��ن تخمة على 

هذا ال�سعيد.

يحتلّ كل من البحرين وتون�ض 
المتّح��دة  العربيّ��ة  والإم��ارات 
والأردن وقط��ر، ولبنان مراتب 
ال��دول  اإلى  بالن�سب��ة  متقدم��ة 
بن��اء  في  الأخ��رى  العربي��ة 
للتعلي��م  وطني��ة  منظوم��ات 
ت�سيي��د  يتطلب��ه  مّم��ا  تق��ترب 
اقت�سادات ت�ستند اإلى المعرفة. 
اأم��ا عمان وم���ر وال�سعوديّة 
و�سوري��ة والجزائ��ر فتاأت��ي في 

مرتبة لحقة. 

عدد الاخت�صا�صيين في ميادين ال�صحة لكل األف ن�صمة في الدول العربية جدول رقم 16
في العام 2010 اأو اأقرب عام اإليه

اإخت�صا�صيّو اأطباء اأ�صنانممرّ�صون�صيادلةاأطباء
مختبرات

و�صيط الدول العربية
دول العالم

اأوروبا
الجزائر

البحرين
جزر القمر

جيبوتي
م�صر

العراق
الاأردن

الكويت
لبنان
ليبيا

موريتانيا
المغرب
عمان
قطر

ال�صعودية
ال�صومال
ال�صودان

�صورية
تون�ض

الاإمارات
اليمن

1.21
1.23
3.20
1.21
1.44
0.15
0.23
2.83
0.69
2.45
1.79
3.54
1.90
0.13
0.62
1.90
2.76
0.94
0.04
0.28
1.50
1.19
1.93
0.30

0.30
---
---

0.24
0.24
0.05
0.32
1.67
0.17
1.41
0.30
1.23
0.36
0.04
0.27
0.81
1.26
0.60
0.01
0.01
0.81
0.20
0.59
0.13

2.10
2.56
7.43
1.95
3.73
0.74
0.80
3.52
1.38
4.03
4.55
2.23
6.80
0.67
0.89
4.11
7.37
2.10
0.11
0.84
1.86
3.28
4.09
0.66

0.33
0.29
0.52
0.33
0.36
0.04
0.12
0.42
0.15
0.73
0.35
1.33
0.60
0.03
0.08
0.20
0.58
0.23

--
0.02
0.79
0.24
0.43
0.10

0.28
---
---

0.29
0.50
0.08
0.11
0.27
0.47
1.00
---

0.32
---

0.04
0.05
0.75
0.85
---

0.02
0.09
---

0.40
---

0.23

الم�صدر: قاعدة معلومات منظمة ال�صحّة العالميّة )2012(
http://apps.who.int/globalatlas/dataQuery/default.asp 
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قيم موؤ�صر الاعتماد على الكفاءة في الاإدارة التي حازتها 
الدول العربية مقارنة مع قيمة الموؤ�صر الو�صطية لمجمل 

دول العالم والدول ذات الدخل المرتفع 

)KAM( الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي
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الإح�سائي��ة، تحت��اج لجه��ود ك��رى كيما تحرز 
تقدم��اً يذك��ر لتكوي��ن الم��وارد الب�ريّ��ة الكفيّة 
والكافي��ة للب��دء بت�سييد اقت�س��ادات قائمة على 
المعرفة. وبالرغم من التطور الذي �سهده التعليم 
في ال��دول العربية منذ منت�س��ف القرن الما�سي 
عل��ى ال�سعي��د الكم��ي بالدرج��ة الأولى1،  اإل اأن 
اقت�س��ادات ه��ذه ال��دول لم تتمك��ن م��ن تولي��د 
فر�ض عمل كافية للمتعلمن فيها. ويعود تفاقم 
ة،  البطالة بن ال�سباب بعامّة، والمتعلمن بخا�سّ
اإلى خلل العاقة بن اأنظمة التعليم و�سوق العمل 
في الدول. ففي الأردن مثاً تجاوز معدل البطالة 
ب��ن حمل��ة درج��ة البكالوريو���ض والموؤه��ات 
الدرا�سي��ة الأعلى 16% ع��ام 2010، في الوقت 
ال��ذي بلغ المع��دل العام للبطال��ة 12.5%. كما 
اإن ن�سبة العاطلن من الذكور من حملة �سهادات 
التعليم العالي تفوق العاطلن من حملة �سهادات 
الثانوي��ة العام��ة في لبنــان وقطــر وال�صعودية 

و�صورية وال�صفة الغربية وقطاع غزة2.  
وتعك�ض المعطيات المتاحة �سورة قاتمة 
ع��ن بطال��ة المتعلمات من الإن��اث بخا�سة. 
المتعلم��ات  ن�سب��ة  تج��اوزت  الاأردن  فف��ي 
العاط��ات عن العمل 85 من اإجمالي الإناث 
العاط��ات. وفي ال�صفــة الغربيــة وقط��اع 
غزة بلغ��ت هذه الن�سب��ة 82.4 %. وتنطبق 
اأح��وال مماثل��ة في معظ��م ال��دول العربي��ة. 
منه��ا الاإمــارات العربيــة المتحــدة و�صورية 

وال�صعودية والمغرب ولبنان والجزائر3. 
ويدور النقا�ض في الدوائر المعنية بالبطالة 
كف��اءة  انخفا���ض  لتقلي�سه��ا ح��ول  وال�سع��ي 
ال�ستثمار في التعليم العالي في الدول العربية. 
مما يدع��و بالبع�ض اإلى المن��اداة بالتراجع عن 
�سيا�س��ات مجاني��ة التعليم الع��الي التي تبنتها 
دول عربي��ة ع��دة. لكن تج��ارب عدد غ��ير قليل 
من ال��دول العربية، منه��ا الاأردن و�صورية، مع 
موؤ�س�سات التعليم العالي الخا�سة ل تدعو لكثير 
م��ن التف��اوؤل. ول بد م��ن توجي��ه العناية نحو 
الرتقاء بنوعي��ة ومرونة نظم التعليم الوطنية، 
لت�ستجي��ب  والخا�س��ة،  العام��ة  وموؤ�س�ساته��ا 
مخرجاته��ا لمتطلب��ات �س��وق العم��ل وتوؤ�س���ض 

لت�سييد اقت�سادات المعرفة في دول المنطقة. 

العربية  الاأدمغة  هجرة   .6  .5
تحفل تقاري��ر ودرا�سات و�سع��ت منذ اأواخر 
الق��رن الما�س��ي باأرق��ام ح��ول هج��رة الأدمغة 
العربية هي في مجملها مدعاة للقلق4.  كما تورد 
بع�ض التقارير اأرقاماً ت�سير اإلى الخ�سائر الكبيرة 
الت��ي مني��ت به��ا ال��دول العربي��ة ب�سب��ب هجرة 

العلمين والفنين الذين دربتهم في معاهدها. 
 وكم��ا يب��نّ ال�صــكل (19( ال��ذي يعر���ض 
قيم موؤ�ر ُ�سمّم لقيا���ض هجرة الأدمغة5،  فاإن 
موريتانيا والجزائر و�صورية وم�صر ولبنان تعدّ 
بن الدول العربية الأك��ر معاناة ب�سبب هجرة 

الأدمغة1.  فقيم الموؤ�ر في هذه الدول تقع دون 
قيمته��ا في ال��دول ذات المداخي��ل المنخف�س��ة 
ودون المتو�سط العالمي2.  كما اأن انخفا�ض قيم 
الموؤ���ر بن العام��ن 2008 و2010 في دول 
مثل موريتانيــا والجزائر و�صورية، قد ت�سير اإلى 

تفاقم هذه الظاهرة لديها3.  
من جهة اأخ��رى، فاإن دول مجل�ــض التعاون 
الخليجي تبدو اأوفر حظاً من حيث احتفاظها بما 
تمتل��ك من قدرات علمية. وهذا متوقع بالطبع اإذ 
اأن ه��ذه الدول تجذب المخت�سن العرب وغيرهم 
من اأنح��اء العالم كافة. ومن المنطقي اأن تتوافر 
لديه��ا ال�روط الكفيلة بالحف��اظ على ما لديها 
من اأطر ب�رية قديرة. كما اأن هجرة الأدمغة من 
دول مث��ل موريتانيا والجزائــر و�صورية وم�صر 
ولبنــان ربم��ا اتخ��ذت دلياً عل��ى اأن منظومات 

التعلي��م القائم��ة لديه��ا م��ا زال��ت ق��ادرة على 
تدري��ب وتخري��ج الأط��ر لتتمك��ن م��ن متابع��ة 

التح�سيل والعمل في دول العالم الأخرى. 
وبالرغ��م م��ن اأن تون�ــض والمغــرب تع��د من 
الدول الأقل معاناة من هجرة الأدمغة بالمقارنة 
م��ع �صورية وم�صــر مثاً اإل اأنها ق��د بداأت تتخذ 
�سيا�س��ات واإجراءات لمعالج��ة ما تعتره الدوائر 
الر�سمي��ة لديها من بن المع�س��ات التي تواجه 
تطوي��ر منظومت��ي البح��ث والبتكار فيهم��ا. اإذ 
اأن انفت��اح كل م��ن تون�ــض والمغرب عل��ى العالم 
الخارجي، وبالأخ���ض على فرن�سا ودول اأوروبا 
الغربي��ة الأخ��رى، م��ن الناحيت��ن القت�سادية 
والتربوي��ة يجع��ل م��ن ال�سه��ل عل��ى اأ�سح��اب 
الكفاءات تجاوز الح��دود الوطنية في البحث عن 
فر�ض اأف�سل للعمل4.  وكما يبن الجدول (17( 

1 -   و�سل عدد الجامعات المنت�سبة لتحاد الجامعات العربية اإلى 225 جامعة، كما اأحدثت فروع لعدد من الجامعات الأجنبية 
في الدول العربية.

2 - عن ن�رة للمعهد العربي للتخطيط: www.arab-api.org/round_ann_a10.pdf. ورد اأي�ساً في �سحيفة النهار 
اللبنانية - الخمي�ض 19 كانون الثاني -2012 ال�سنة 78 - العدد 24623.

 3 - لكن هذه ال�سورة ل ت�سود بال�رورة في جميع البلدان العربية. ففي الجزائر مثاً بلغ معدل البطالة بن المتعلمن 2.3 
بالمائة 2004، بينما قارب معدل البطالة العام 12 بالمائة. كذلك الأمر في تون�ض حيث قارب معدل البطالة بن المتعلمن 2 

بالمائة عام 2005، مقابل معدل بطالة كليّ بلغ حوالي 6 بالمائة في العام ذاته.
4 - منها اأن اأكر من مليون خبير واخت�سا�سي عربي من حملة ال�سهادات العليا اأو الفنينّ المهرة يعملون في الدول المتقدمة 
حيث توظف اأميركا ودول اأوروبا مجتمعة نحو 450 األف عربي من حملة ال�سهادات العليا. كما تقدّر اإح�سائية اأعدّت عام 2004 
من قبل "مركز الخليج للدرا�سات ال�ستراتيجية،" في الإمارات العربية المتحدة اأعداد اأ�ساتذة الجامعات العرب الذين هاجروا اإلى 
العلوم الحياتية والزراعية، و152  األف في مجال  الهند�سية والتطبيقية، و179  العلوم  األف في مجال   284 ب�  الدول المتقدمة 
األف في مجال ال�سحة، و225 األف في مجال العلوم التطبيقية والريا�سيات، و136 األف في مجال العلوم الإدارية.انظر الن�رة 

الإلكترونية لموؤ�س�سة الفكر العربيّ. العدد 239 ن�رت في 29 اآب (اأغ�سط�ض( 2012. 
5 - من قاعدة المعطيات الخا�سة بمنهج تقييم المعرفة Knowledge Assessment Methodology، الم�سممة من 

.http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp :قبل البنك الدولي. انظر الموقع

1 - ل تتوافر معطيات من قاعدة معطيات البنك الدولي من اأجل دول عربية اأخرى مثل اليمن وال�صودان وجيبوتي. لكن من 
المتوقع اأن تعاني هذه الدول اأي�ساً من ظاهرة هجرة العقول. وربما عانى اليمن وال�صودان اأكر من غيرهما من الدول العربية 

التي تتوافر المعطيات من اأجلها. 
 2 -  تتراوح قيم الموؤ�ر بن 1 و7 حيث ت�سير القيم الأدنى لتفاقم ظاهرة هجرة الأدمغة. 

 3 -  يبن ال�سكل انخفا�ساً في قيم موؤ�ر هجرة الأدمغة من اأجل موريتانيا والجزائر و�صورية. وبينما ل يتعدى انخفا�ض 
قيمة الموؤ�ر ب�سعة نقاط مئوية من اأجل كل من هذه البلدان اإل اأن هذا النخفا�ض قد يكون ذا دللة. 

حاتم مهنّي بعدم توافرتعداد دقيق ونهائي للمهاجرين من مواطني  الدكتور  التون�سي  الباحث  4 - تفيد ورقة خلفية و�سعها 
تون�س والمغرب، عامة، والمهاجرين من اأ�سحاب الكفاءات العلمية، خا�سةً. لكن التقديرات ت�سير اإن مئة األف تون�سي ومغربي 

من ذوي الكفاءات العالية اختاروا العمل في الخارج، وفي فرن�صا بخا�سة، منذ ال�ستقال. 

قيم موؤ�صر هجرة الاأدمغة في عدد من الدول العربية ومجموعات من الدول والمتو�صط العالميّ؛ مقدرة �صكل رقم 19
في العام 2008 وفي العام 2009 
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انفت��اح تون���ض والمغ��رب على 
وبالأخ�ض  الخارج��ي،  الع��الم 
اأوروب��ا  ودول  فرن�س��ا  عل��ى 
الغربية الأخرى، من الناحيتن 
القت�سادي��ة والتربوية، يجعل 
اأ�سح��اب  عل��ى  ال�سه��ل  م��ن 
الح��دود  تج��اوز  الكف��اءات 
الوطني��ة في البحث عن فر�ض 

اأف�سل للعمل.
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ف��اإن م��ا يق��ارب 32 األفاً م��ن الطلب��ة المغاربة 
والتون�سين در�سوا في العام 2009 في جامعات 
فرن�س��ا. ومن المعتقد اأن ع��دداً ملمو�ساً من حملة 
الموؤه��ات المتقدم��ة من ب��ن ه��وؤلء يعر على 

عمل وي�ستقر في بلد التح�سيل. 
وللح��د من هذه المع�سل��ة و�سعت �سيا�سات 
لمحاول��ة ا�ستقط��اب ه��ذه الكف��اءات العامل��ة 
بالخ��ارج. فف��ي تون�ــض تعم��ل وزارة التعلي��م 
الع��الي والبح��ث العلم��ي عل��ى التوا�س��ل م��ع 
وا�ستقطابه��م  بالخ��ارج  التون�سي��ة  الكف��اءات 
ق�س��دَ  التون�سي��ة  البح��ث  هي��اكل  في  للعم��ل 
ال�ستف��ادة م��ن خراته��م لتطوي��ر الموؤ�س�س��ات 
الت��ي تخرج��وا منها. ومن��ذ ا�ستح��داث برنامج 
الباحثن التون�سي��ن المقيمن في الخارج عام 
2003، يجري ا�ستقطاب ما يقارب 20 باحثاً 
كل عام. ويهدف هذا الرنامج اإلى اإقامة وتعزيز 
التع��اون وال�راكة العلمي��ة والتكنولوجية بن 
الموؤ�س�س��ات التون�سي��ة وتل��ك الت��ي يعم��ل فيها 
اإقامته��م.  بل��دان  في  المهاج��رون  الباحث��ن 
وت�سارك هذه الكفاءات في اإنجاز م�ساريع بحث 
م�سترك��ة وفي التكوي��ن والتاأط��ير كم��ا ت�ساهم 
في نق��ل التكنولوجي��ا وذلك في مج��الت علوم 
الهند�س��ة والعل��وم ال�سحيح��ة وعل��وم البح��ار 

والعلوم الإن�سانية والجتماعية.
كما �رع��ت وزارة التعليم الع��الي والبحث 
العلمي التون�سية باإعداد قاعدة للمعطيات حول 

الكفاءات العلمي��ة والتقنية التون�سية بالخارج؛ 
بالجامع��ات  والمدر�س��ن  الباحث��ن  ت�س��م 
والمعاه��د العلي��ا والأطب��اء الجامعي��ن وذل��ك 
الجتماعي��ة  ال�س��وؤون  وزارة  م��ع  بالتع��اون 
ووزارة  بالخ��ارج  والتون�سي��ن  والت�سام��ن 
بالخ��ارج  التون�سي��ن  ودي��وان  الخارجي��ة 
وبا�ستغ��ال المعطي��ات المتواف��رة ع��ن طري��ق 
الت�س��الت المبا�رة مع الكف��اءات المعنية، اأو 
عر ملف��ات التر�سح في اإط��ار برنامج التعاون 
م��ع الباحثن التون�سي��ن المقيمن بالخارج اأو 
بالت�س��الت مع جمعيات الكف��اءات التون�سيّة 
بالخ��ارج. ولح���ر م��ا يمك��ن م��ن الكف��اءات 
التون�سي��ة بالخ��ارج واإدراجه��ا �سم��ن قاع��دة 
المعطي��ات قامت ال��وزارة خال �سه��ر حزيران 
(يوني��و( 2005 بمرا�سلة البعثات الدبلوما�سية 
التون�سي��ة في 28 بلداً من بلدان اأوروبا واأميركا 
ال�صمالية واآ�صيا لموافاتها بما يتوافر لديها من 
معلوم��ات حول الكف��اءات التون�سي��ة في بلدان 
عَ��ت في الوقت ذاته ا�ستمارة  العتماد. كما وُ�سِ
له��ذا الغر���ض عل��ى موقع ال��وزارة عل��ى �سبكة 
الإنترن��ت. اإل اأن ال�ستجابة لهذه المحاولة اأتت 
دون التوقع��ات. اإذ اأمك��ن ح���ر قرابة 3600 
من المدر�سن والباحثن والمهند�سن والأطباء 

وال�سيادلة من اأ�سول تون�سية. 
كذل��ك اأطلق��ت الحكوم��ة المغربي��ة موؤخ��راً 
ذوي  م��ن  المهاجري��ن  ي�سته��دف  برنامج��ا1ً  

المه��ارات العالية للم�ساهم��ة في جهود التنمية 
في المغ��رب. ووق��ع الختيار عل��ى طريقة طلب 
العرو���ض ال��ذي اأطلقه المركــز الوطنــي للبحث 

البحــث  وجمعيــة  والتكنولوجيــا  العلمــي 
التنموي المغربيــة والذي يدعم زيارات ق�سيرة 
الآج��ال لخراء مغاربة بارزي��ن لنقل معارفهم 

عدد الطلبة المغاربة والتون�صيين في الجامعات الفرن�صية )�صنة 2009(جدول رقم 17

عدد الطلبة المغاربة
عدد الطلبة التون�صيين

21710
10144

10459
4546

9708
3150

1543
2448

الماج�صتيرجميع المراحلالموؤ�صّر  الدكتوراهالاجازة

Les Notes de Campus France I n° 17 :الم�صدر

الدولي  المجل�ض  "برنامج  ال�  ل�ت�سمية  اخت�ساراً  الرنامج،  هذا  "FINCOME Programme" على  الت�سمية  اأطلقت   -  1
 Forum International des Competence Moroccaine a بالفرن�سية:  الخارج،"  في  المغربية  للكفاءات 

 .http://www.fincome.cnrst.ma l’Etrangere انظر الموقع: 

قيم موؤ�صّرات ا�صتخدام راأ�ض المال المعرفي في عالم العمل*جدول رقم 18

*ح�صبت القيم الناظمية المدرجة في هذا الجدول ا�صتناداً ل�صلم تمنح بموجبه الدولة التي ت�صجل اأعلى قيمة للموؤ�صر العلامة 10 والدولة التي ت�صجل 
اأدنى قيمة علامة ال�صفر، ومن ثم حُ�صبت قيم الموؤ�صر في الدول الباقية. 

الجزائر
البحرين
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م�صر
الاأردن

الكويت
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موريتانيا
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عمان
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ال�صعودية
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�صوريا
تون�ض

الاإمارات
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الدول العربيّة
دول العالم

دول دخل المتو�صط المتدني
دول الدخل المتو�صط العالي

دول الدخل المرتفع
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4.3
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)KAM( الم�صدر: قاعدة معلومات "منهجيّة تقييم المعرفة" للبنك الدولي

ن�صبة العمالة مع 
موؤهّلات من التعليم 

الثانوي

ن�صبة العمالة مع 
موؤهّلات من التعليم 

العالي

ن�صبة العاملين 
في وظائف 

تقنيّة

الاعتماد على 
الكفاءة في الاإدارة



374
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية 374

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

اقت�صادات المعارف
375العلمية والتكنولوجية

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

375

وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

ل�سيم��ا  المغارب��ة  نظرائه��م  اإلى  ومهاراته��م 
في الموؤ�س�س��ات الأكاديمي��ة والبحثي��ة و�سارك 
من��ذ 2010 اأك��ر م��ن 230 خب��يراً مغربياً في 

الرنامج.
وت�س��ير المعلوم��ات المتاح��ة اإن ع��دداً من 
ال��دول العربي��ة الأخ��رى ق��د اأنج��زت ترتيبات 
ته��دف لإن�س��اء �سبك��ات ت�سع��ى لا�ستفادة من 
باحثيه��ا المهاجري��ن. لك��ن لي�ض م��ن المتوقع 
اأن تتمك��ن ه��ذه ال�سبك��ات والم�ساع��ي المماثلة 
الأخرى للتغلب عل��ى ال�سعوبات التي يواجهها 
الباحث��ون والأخ�سائي��ون في مج��الت العلوم 
والتكنولوجيا بعامة، في التعامل مع منظومات 
لم تتمك��ن من الحف��اظ عليهم اأو عل��ى اأقرانهم. 
ول ب��د للو�سول اإلى نتائ��ج اإيجابية من اإحداث 
تغي��يرات جذري��ة عل��ى عدد م��ن ال�سُعُ��د، وفي 
اتجاهات مختلفة، من خال �سيا�سات متكاملة 

لتنمية القدرات العلمية والتكنولوجية. 
ومن الافت اأن ظاهرة ا�ستقطاب الباحثن 
من غير المواطنن قد امتدت خارج دول مجل�ض 
التعــاون الخليجــي اإلى دول عربي��ة اأخرى منها 
اأن  الماأل��وف  م��ن  فاأ�سح��ى  وتون�ــض.  المغــرب 
يعم��ل �سباب من اأ�س��ول عربي��ة واإفريقية ممن 
در�س��وا في جامعات تون�ــض كباحثن فيها بعد 
التخ��رج. وفي المغرب اأجريت اأول تجربة في هذا 
م��ن قب��ل الموؤ�ص�صــة المغربيــة للعلــوم والابتكار 
والبحــث العلمي. حيث يمثل الباحثون الأجانب 
والمغارب��ة القادم��ون م��ن الخ��ارج 40 % من 

منت�سبي الموؤ�س�سة.

الموؤ�ص�صية  البنى  ا�صتكمال   .6
لاقت�صاد المعرفة في الدول العربية

تت�سم��ن الهي��اكل الموؤ�س�سي��ة الراعية لنقل 
وتولي��د المعارف التكنولوجي��ة في �سائر الدول 
العربي��ة ثغ��رات ل بد من معالجته��ا. ومن اأبرز 
ه��ذه الثغرات تل��ك التي ترتب��ط بت�سييد الج�سور 
ب��ن جانب��ي العر���ض والطل��ب عل��ى المعارف 
العلمي��ة والتكنولوجي��ة. وتوثي��ق ال�سات بن 
الأن�سطة البحثية من جهة اأولى، وتلك التي تن�سد 

ا�ستثماره��ا في قطاع الأعم��ال من جهة ثانية. 
وهي �سات تفتقدها مراكز البحث التي �سيدت 
في الن�س��ف الأخير من الق��رن الما�سي ا�ستنادا 
لأ�س���ض تقليدية. ولم تنج��ح بتوثيقها اإلى حدود 

بعيدة من خال مبادرات واإ�ساحات لحقة.
م��ن المكون��ات الت��ي تق��وم به��ذه الأدوار 
في ع��دد م��ن ال��دول المتقدم��ة، وحت��ى بع���ض 
ال��دول النامية، الجامع��ات المكر�س��ة لاأن�سطة 
البحثية ولتخري��ج المخت�سن في فروع العلوم 
الت��ي بات��ت تت�س��ف  والتكنولوجي��ا الحديث��ة 
باأهمية خا�سة، وحدائ��ق العلوم والتكنولوجيا 

وحا�سنات موؤ�س�سات الأعمال التكنولوجية.
وق��د اأقدم��ت بع���ض ال��دول العربي��ة عل��ى 
ا�ستح��داث مثل هذه البنى خ��ال العقد الما�سي. 
واقت���ر الدع��م ال��ذي نالت��ه عل��ى م��ا قدمت��ه 
حكوم��ات هذه ال��دول. اإل اأن عدداً منه��ا اأن�سيء 
بدعم م��ن منظمات دولي��ة وموؤ�س�س��ات اأجنبية. 
فتاأ�س���ض في �سلطن��ة عُمــان مث��اً مرك��ز بحثي 
وحديقة لموؤ�س�سات الأعمال للتكنولوجيا الحيوية 
البحرية بدع��م من منظم��ة اليون�سكو ومجموعة 
من اتح��ادات راأ�ض المال المبادر الأوروبية. كما 
�سُيدت حا�سنات التكنولوجيا في �صورية �سمن 
برنامج للتعاون بين الاتحــاد الاأوروبي واتحاد 

غرف ال�صناعة والتجارة ال�صورية.

التكنولوجية  التجمعات   .1  .6
نهاي��ة  في  عِ��دَّة  متقدم��ة  دول  اأن�س��اأت 
الثمانيني��ات تجمع��ات تكنولوجي��ة و�سناعية 
ته��دف لتكام��ل اأف�سل ب��ن موؤ�س�س��ات البحث 
وقطاع��ات الإنت��اج والخدم��ات وتكوي��ن راأ�ض 
المال الب�ري حول قطاعات معينة في مناطق 
جغرافي��ة مح��ددة، وذل��ك لتولي��د فر���ض عمل 
جديدة ومجزية وت�سجي��ع البتكارات الم�ستندة 
اإلى نتائ��ج البح��وث، بعام��ة. وق��د اأعطيت هذه 
اأكره��ا  م��ن  متع��ددة  ت�سمي��ات  التجمع��ات 
�سيوع��اً مدن وودي��ان التكنولوجي��ا والأقطاب 
التكنولوجية. ومما يوؤازر نجاح هذه التجمعات 
هو اأن العمليات التي تتم �سمنها قابلة للتجزئة، 

بحيث تقوم موؤ�س�سات اأعمال اأو �ركات متعددة 
مترابطة باإنجازها. ومن المفيد كذلك اأن يت�سف 
موقع التجمع ال�سناعي بكثافة �سكانية مقبولة 
واأن توج��د ل��دى موؤ�س�س��ات الأعم��ال الم�ساركة 
مه��ارات متمي��زة، وذل��ك �سم��ن من��اخ م��واتٍ 
لا�ستثم��ارات الم�ستن��دة اإلى المع��ارف العلمية 
الفق��رات  تق��دم  الم�ستحدث��ة.  والتكنولوجي��ة 
التالية موج��زاً لأبرز الم�ساع��ي التي قامت بها 
تون���ض والمغــرب وال�صعوديــة لت�سيي��د تجمعات 
تكنولوجي��ة/ �سناعية عل��ى الن�سق الذي اعتمد 
في ع��دد من دول اأوروبا واأمــيركا وجنوب �صرق 
اآ�صيــا. ويل��ي ذلك ملخ�ض لما قام��ت به المملكة 
العربية ال�صعودية من م�ساريع ت�ستهدف اإن�ساء 
عدد من المكون��ات الرئي�سة التي يتطلبها تنفيذ 
خط��ط العل��وم والتقنية الت��ي و�سعته��ا موؤخراً 

والتي تت�سم بقدر ملمو�ض من الطموح. 

في  التكنولوجية  الاأقطاب   .1  .1  .6
تون�ض والمغرب

تُعَد تون���ض اأولى الدول العربي��ة التي �سعت 
اإلى ا�ستح��داث اأقط��اب تكنولوجي��ة؛ اإذ تعاونت 
جه��ات حكومية عِ��دَّة في تون�ــض، منذ منت�سف 
الت�سعينيات، عل��ى تنفيذ برنامج طموح لإن�ساء 
�سبك��ة تغطي المناط��ق الجغرافي��ة الرئي�سة في 
تون�ض. وتن�سط هذه الأقطاب في ميادين تتائم 
م��ع الخ�سو�سي��ات القت�سادي��ة للمنطقة التي 
اأحدث��ت �سمنها كما تاأخذ بالعتبار الأولويات 

الوطنية التي تت�سمن:
• تعزيز القطاعات ال�سناعية الإ�ستراتيجية 
(الن�سي��ج، ال�سناعات الغذائي��ة، الميكانيك، 

الإلكترونيات(؛
• تطوي��ر قطاعات الخدمات بالتركيز على 

تكنولوجيات المعلومات والت�سالت؛
• دعم التنمية الم�ستدامة من خال رعاية 
الم��وارد المائية وا�ستثمار م�س��ادر الطاقة 

البديلة وحماية البيئة؛

العاق��ة  ذات  بالقطاع��ات  النهو���ض   •
بالزراعة وال�سحة.

وو�سع��ت لكل م��ن الأقط��اب التكنولوجية 
التون�سية مهام��اً عمومية تت�سمن دعم التنمية 
المحلية بخا�س��ة، والقت�س��اد الوطني بعامة، 
الخارج��ي  المبا���ر  ال�ستثم��ار  وا�ستقط��اب 
لمجابهة تحديات المناف�س��ة واللتزام بمعايير 
الجودة، وت�سغيل حملة �سهادات التعليم العالي، 
اإ�سافة اإلى مهام مخ�سو�سة بحيث تتراكم لدى 
كل م��ن الأقطاب خ��رات �سمن مجالت علمية 

وتكنولوجية معينة.
ويمثل قط��ب الغزال��ة في تون�ــض العا�صمة 
المتخ�س���ض في مجال تكنولوجي��ا المعلومات 
اأول تجرب��ة من ه��ذا النوع في البل��دان العربية 
وه��ي تجرب��ة تبدو ناجح��ة اإذ توجد ب��ه حالياً 
ح��والي 90 موؤ�س�سة منه��ا �ركات عالمية مثل 
مايكرو�صوفــت واألكاتيــل واإريك�صــون ولو�صنت. 
ويوظ��ف القطب حاليا اأكر م��ن 2000 عامل، 
95 % منه��م حائ��زون على تح�سي��ل متقدم. 
ولا�ستجاب��ة للطلب��ات الكث��يرة الت��ي اأتت من 
الموؤ�س�س��ات التون�سي��ة والأجنبي��ة لان�سم��ام 
اإلى قط��ب الغزالة جرى تو�سي��ع م�ساحته ثاث 

مرات1. 
و�رعت حكومة المغرب بعد تون�ض بب�سعة 
تجمع��ات  لتطوي��ر  �سيا�س��ة  بتنفي��ذ  �سن��وات 
تماث��ل الأقط��اب التكنولوجي��ة في تون���ض من 
حي��ث الأهداف واإن تبنت ت�سمي��ات مغايرة. اإذ 
تمح��ورت الم�ساري��ع المغربي��ة ح��ول �راكات 
لتعزي��ز مناط��ق اقت�سادي��ة ت�س��م موؤ�س�س��ات 
اإلى  ته��دف  وبحثي��ة  وتعليمي��ة  اقت�سادي��ة 
الرتق��اء بق��درات المغــرب التناف�سي��ة وجذب��ه 

لا�ستثمارات الخارجية.
وال�سناع��ة  التج��ارة  وزارة  اأطلق��ت  كم��ا 
الوطنــي  الميثــاق  الجدي��دة  والتكنولوجي��ات 
��م ليت��م اإنج��از  للنهو�ــض ال�صناعــي ال��ذي �سُمِّ
 .2015  -  2009 الف��ترة  خ��ال  مكونات��ه 

اأ�سيفت لقطب الغزالة مواقع جديدة عر مرحلتن واأ�سحى ي�سمل مرافق في منطقة النحلي باأريانة ومنوبة.  - 1
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ويهدف الميثاق لتطوير قطاعات الت�سدير التي 
تتميز باإمكانات لنمو م�ستدام، تت�سمن �سناعة 
والطائ��رات  وال�سي��ارات  والماب���ض  الن�سي��ج 
واللكترونيات والمنتج��ات الغذائية والزراعية 
وا�ستغ��ال الم��وارد البحري��ة. واعت��ر التعلي��م 
والتدري��ب وتنمي��ط الحتياج��ات م��ن الموارد 
الب�ري��ة مفت��اح نج��اح ه��ذا الميث��اق. يلخ�ض 

الاإطار (10( اأبرز مكوناته.
المغربيــة  الموؤ�ص�صــة  ا�ستحدث��ت  كم��ا 
لحي��ازة  العلمــي،  والبحــث  والابتــكار  للعلــوم 
ل  موؤ�س�س��ة  وه��ي  المتقدم��ة.  التكنولوجي��ات 
ت�سع��ى للربح وته��دف لتطوير اأقط��اب تخت�ض 
بالبح��وث وتولي��د البتك��ارات، دعم��اً لجه��ود 
الت�سدي��ر اإلى ال�س��وق العالمي��ة. وتتاأل��ف ه��ذه 
الموؤ�س�س��ة من مكونات ترعى العمل في مجالت 
النان��و  وتكنولوجي��ا  الدقيق��ة  اللكتروني��ات 
والتكنولوجي��ا الحيوية بالإ�ساف��ة اإلى موؤ�س�سة 
مخت�سة بنقل التكنولوجيا. وقد و�سعت المغرب 
ميزانية قدرها 500 مليون درهم، اأو ما يكافئ 
65 ملي��ون دولر، لدع��م ه��ذه الموؤ�س�سة خال 

ال�سنوات 2008 - 2013.

في  التكنولوجية  التجمعات   .2  .1  .6
ال�صعودية 

للعلــوم  الاأولى  الوطنيــة  الخطــة  توؤك��د 
والتكنولوجيــا والابتكار في ال�صعودية الحاجة 
لإن�س��اء بن��ى موؤ�س�سية، على الن�س��ق الذي تبنته 
ال��دول المتقدم��ة، لرعاية مجالت مح��ددة من 
الأن�سط��ة العلمي��ة والتكنولوجي��ة. كم��ا عني��ت 
الخط��ة الوطني��ة بم�سم��ار الطاق��ة وموارده��ا 
النا�سب��ة والجدي��دة والمتج��ددة. و�سم��ن ه��ذا 
الإط��ار تم ت�سييد وادي الظهــران للتقنية الذي 
العلمي��ة  �سُمّ��م لكت�س��اب وتطوي��ر المع��ارف 
والتكنولوجي��ة الجوهرية في م�سمار �سناعات 
النف��ط والغ��از. واأحدثت مدينة الملــك عبد الله 
للطاقــة الذريــة والمتجــددة لتعن��ى بم�س��ادر 
الطاق��ة الجدي��دة والمتجددةويفوق حجم هذين 
الم�روع��ن ، من حي��ث الم�ساح��ات والمن�ساآت 

والموارد المخ�س�سة لهما ما اأحدث من م�ساريع 
في اأي��ة من الدول العربية. تقدم الفقرات التالية 
موج��زاً ع��ن مكون��ات واأن�سطة كل م��ن الوادي 

والمدينة. 

الظهران وادي   .1  .2  .1  .6
اأن�ساأت جامعة الملك فهــد للبترول والمعادن 
عل��ى   2006 ع��ام  للتقنيــة  الظهــران  وادي 
م�ساح��ة تتج��اوز الملي��ون م��تر مرب��ع. اأ�سيف 
اإليها 350 األف متر مرب��ع كا�ستثمارات لوقف 
الجامع��ة. ثم تح��ول الم�روع ع��ام 2010 اإلى 
�ركة براأ�سمال قدره 100 مليون ريال اأو نحو 
27 ملي��ون دولر اأمريك��ي. وتم تاأ�سي���ض اأربع 
�ركات تابعة لها: �صركة للا�صت�صارات، و�صركة 
متخ�ص�صــة في التدريــب، و�صركــة متخ�ص�صــة 
في التعليــم والمعرفــة، و�صركــة خدميــة لاإدارة 

مجمع الملك عبد الله للخدمات ال�صناعية. 

ويت�سمن وادي الظهران �ستة مكونات:
• مجمــع الملــك عبــد الله بن عبــد العزيز 
مخ�س���ض  وه��و  ال�صناعيــة،  للتقنيــة 
لل�ركات الكبيرة في مجال البترول والغاز 

والبتروكيماويات.
مركــز المبتكــرات، ويه��دف اإلى تحوي��ل   •
القت�ساد ال�سعودي من اقت�ساد مبني على 
ت�سويق المنتجات الأولية اإلى اقت�ساد مبني 

على المعرفة.
• حا�صنات الاأعمال الم�صتندة اإلى التقنية، 
الأعم��ال  موؤ�س�س��ات  رعاي��ة  اإلى  وترم��ي 
النا�سئ��ة التي ت�سعى لانتق��ال بالمبتكرات 
ت�سنيعه��ا  يمك��ن  منتج��ات  اإلى  الجديث��ة 
وت�سويقها. وتوفر الحا�سنات الدعم المادي 

للموؤ�س�سات النا�سئة التي ت�ست�سيفها.
• مكتب الات�صال، الذي يكفل قناة الت�سال 
بن ال�ركات المتو�سطة وال�سغيرة ورجال 
الأعم��ال، م��ن جه��ة اأولى، والجامع��ة، من 

جهة ثانية. 
المركــز الا�صت�صــاري، ويخت���ض بتق��ديم   •

الم�س��ورة لموؤ�س�س��ات الأعم��ال في جوان��ب 
�ست��ى تت�سمن الت�سويق اإ�سافة اإلى الخرات 
في مج��الت تكنولوجي��ا الإنت��اج ومراقبة 

النوعية.
التعري��ف  وتت��ولى  المعــارف،  دائــرة   •
بالمبتك��رات الت��ي يت��م الو�س��ول اإليها في 
وادي الظهــران وتحفي��ز موؤ�س�سات الأعمال 
والمخترع��ن عل��ى ال�ستفادة م��ن المرافق 

المتاحة �سمنه.
وقد ا�ستُثمرت لت�سييد مرافق تخت�ض بالبحث 
والتطوير مبالغ قاربت 900 مليون ريال. بينما 
اأحَدث��ت 10 �ركات اأخرى مخترات تابعة لها 
في مباني الجامعة تحت مظلة الوادي. وتخت�ض 
ال�رك��ات التي تتخ��ذ من وادي الظهــران مقراً 
له��ا بال�سناعات النفطية والبتروكيماوية. كما 
ي�ست�سيف الوادي �ركة كرى تعمل في مجال 
المي��اه. وت�سير تقاري��ر �سحفي��ة اإلى ا�ستقطاب 
الــوادي 19 �رك��ة منها 9 �رك��ات خ�س�ست 
له��ا مواقع داخل الــوادي ت�ستوعب قرابة 300 

باحث من الجامعة وخارجها1. 

الذرية  للطاقة  الله  عبد  الملك  مدينة   .2  .2  .1  .6
والمتجددة

تاأ�س�س��ت مدينــة الملــك عبــدالله للطاقــة 
اإع��داداً   2010 ع��ام  والمتجــددة2  الذريــة 
ل�ستثمار تقنيات متطورة للطاقة البديلة يمكن 
لها ا�ستدام��ة التنمية من خ��ال تنويع م�سادر 
اأن�سط��ة المدين��ة عل��ى  ه��ذه الطاق��ة. وتترك��ز 
م�ساري��ع ته��دف اإلى توف��ير اإم��دادات الكهرباء 
والمي��اه المح��اة يمك��ن العتم��اد عليه��ا على 
الم��دى الطوي��ل. وم��ن اأهدافه��ا المعلن��ة تلبي��ة 
الطلب المتزايد على الطاقة الكهربائية والمائية 
م��ن خ��ال م�ساعفة ه��ذه الطاقة ث��اث مرات 
تقريباً خال ع�ري��ن �سنة مع اللتزام بمعايير 

التج��ارة  وزارة  اأطلق��ت 
والتكنولوجي��ات  وال�سناع��ة 
المغ��رب  ف�����ي  الج�����دي��دة 
للنهو���ض  الوطن��ي  »الميث��اق 
��م ليتمَّ  ال�سناع��ي« ال��ذي �سُمِّ
اإنج��از مكونات��ه خ��ال الفترة 
ويه������دف   .2015  -  2009
قطاع��ات  لتطوي��ر  الميث��اق 
تتمي��ز  الت�����ي  الت�����س���دي����ر 
م�ست��دام،  لنم��و  باإمك����ان��ات 
ت���ت�سم��ن �سناع��ة الن�س����ي��ج 
وال�س�������يارات  وال����ماب�������ض 
والط�����ائ��رات والإلكتروني��ات 
الغ������ذائ���ي��ة  والمن����ت���ج��ات 
وا�س�������تغال  وال��������زراع��ي��ة 

الموارد البحرية.

الإطار رقم 10

 مكونات الميثاق الوطني للنهو�ض ال�صناعي في المغرب

تت�سم��ن برام��ج الميث��اق الوطني للنهو���ض ال�سناع��ي في المغرب 
العنا���ر الت��ي تم انتقاوؤها وفق��اً لعدد من المعايير م��ن اأبرزها القدرة 
على جذب ال�ستثمارات الخارجية وعلى اهتمام الموؤ�س�سات القت�سادية 
الت��ي ت�ستند اأعمالها اإلى مدخ��ات معرفية م�ستحدث��ة. وتت�سمن برامج 
الميث��اق مكون��ات �سممت لج��ذب اأن�سط��ة خدمية متط��ورة كالمحا�سبة 
المالية والخدمات الم�رفية اأو الخدمات الهاتفية الموجهة نحو الأ�سواق 
الإ�سبانية والفرن�سية، بتخ�سي���ض مناطق معدة ل�ستقبال ال�ستثمارات 
الخارجي��ة. وهنالك اأمثل��ة عن هذه المناطق في ال��دار البي�ساء والرباط 
وطنج��ة ومراك�ض وفا�ض. ومن ال�سناع��ات التي ترمي هذه المناطق اإلى 

ا�ست�سافتها: 
�سناع��ة ال�سيارات: التي تعت��ر قطاعاً واع��داأً في المغرب. وذلك في 
»مدين��ة ال�سي��ارات،« التي �ستحدث بالقرب من مين��اء طنجة المتو�سطي 

والمنطقة الحرة في طنجة.
�سناعة الإلكتروني��ات: التي �سممت لتناف���ض ال�سناعات الآ�سيوية 
لإنت��اج اأجه��زة التلف��از والهوات��ف الخلوي��ة وللتخ�س���ض في �سناع��ة 
الأجه��زة الإلكتروني��ة الم�ستعملة في الط��يران وال�سي��ارات وال�ستخدام 
الطبي والدفاع. وتت�سم��ن الخطة اإن�ساء موقع لهذه ال�سناعة �سيقام اإلى 

جانب المنطقة الحرة في طنجة، ويحمل اإ�سم »المدينة الإلكترونية.«
�سناع��ة الطائرات ومعدات الماحة الجوية: التي خ�س�ض لها موقع 

في مدينة النوا�ر للتكنولوجيا. 
كم��ا ت�سعى خط��ط الميثاق لتن�سيط قطاعي الزراع��ة و�سيد الأ�سماك 
م��ن خال ت�سيي��د اأربعة مجمع��ات �سناعية زراعي��ة في مكنا�ض-فا�ض 
والو�سط الغربي والقطب ال�رقي وقطب تادلة. وفي هذا الم�سمار ت�سعى 
الخط��ة للعمل في ثاث��ة مجالت رئي�سية. يتن��اول الأول زراعة الخ�سار 
والتواب��ل والبه��ارات والأع�س��اب والت��وت. ويخت�ض الث��اني بالمنتجات 
التي ت�ستن��د اإلى عمليات التكنولوجيا االحيوي��ة. ويهدف الثالث لترويج 
المنتجات التقليدية المغربية كالزيتون وزيته وزيت الأركان. اأما الرابع 

فهو مكر�ض لتطوير �سناعة المنتجات البحرية بمنطقة اأغادير.

1 - �سحيفة اليوم - الدمام 2012/08/02. ال�سبت 7 �سوال 1433 - 25 اآب (اأغ�سط�ض(.
.http://www.alyaum.com/News/art/55715.htm 2012 :من الموقع

2010 م.  17 ني�سان (اأبريل(  1431 ه� الموافق ل�   / 5  / 3 2 - تاأ�س�ست المدينة باأمر ملكي في 
عن الموقع: http://www.energy.gov.sa/. في 25 اآب (اأغ�سط�ض( 2012.
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الأمن وال�سامة الدولية. 
وتعتم��د م�ساريع المدينة الكرى التي اأمكن 
الو�س��ول اإلى معلوم��ات حوله��ا عل��ى كثاف��ة 
الإ�سع��اع ال�سم�س��ي ال��ذي تتعر�ض ل��ه المملكة، 
الج��وف  والطاق��ة  الري��اح  اإلى طاق��ة  اإ�ساف��ة 
تت�سم��ن  ول  المواق��ع.  بع���ض  في  الأر�سي��ة 
المعلوم��ات المتاح��ة اأثناء اإعداد ه��ذا التقرير/ 
الف�سل م��واد ت�سير اإلى ما تم اإنجازه من اأهداف 
مرحلي��ة اأو م��ا اأحدث م��ن مرافق عل��ى الأر�ض 

بغية الو�سول اإلى اأهداف المدينة المعلنة.
تح��ول الف��ترة الق�س��يرة الت��ي انق�ست منذ 
اإن�ساء كل من وادي الظهران ومدينة الملك عبد 
الله للطاقة الذرية والمتجددة، من دون و�سع 
تقييم متكامل لما حققا من اإنجازات. فلم ينق�ض 
على و�س��ع حج��ر الأ�سا���ض في وادي الظهران 
اأك��ر من �ستة اأعوام بينما تاأ�س�ست مدينة الملك 
عبــد الله منذ عامن فقط. لك��ن التوقع ال�سائد 
في المملكة اأن تفلح كل منهما بتملك وا�ستثمار 
مع��ارف تكنولوجي��ة ت��وؤازر وت�سه��م في النم��و 
القت�س��ادي والتنمية الجتماعي��ة في المملكة 

والمنطقة بعامة.
ومن وجهة تت�سل بت�سييد اقت�سادات المعرفة 
في ال��دول العربية ل بد م��ن التنبه للمنحى الذي 
اتخ��ذه تطوره��ا في بع�ض دول الع��الم. فبالرغم 
مم��ا �سجلته التجمع��ات التكنولوجي��ة من نجاح 
في عدد من الدول المتقدمة، يوجه النقد لبع�سها 
ب�سبب تحولها لمجرد ا�ستثمارات عقارية ومناطق 
ح��رة وم�ساريع لدع��م التنمية المحلي��ة . ول ينم 
هذا النقد بال���رورة عن ف�سلها من وجهة النظر 
القت�سادية البحتة. اإل اأنه يقل�ض من اأدائها على 
�سعي��د اكت�ساب المعارف العلمي��ة والتكنولوجية 
جاذبيته��ا  م��ن  ويح��د  البتكاري��ة،  والأن�سط��ة 
م��ن وجه��ة نظر المعاه��د المرموق��ة في مجالت 
العلوم والتكتولوجي��ا وموؤ�س�سات الأعمال كثيفة 

العتماد على التكنولوجيات المتقدمة.

التكنولوجية الاأعمال  موؤ�ص�صات  حا�صنات   .2  .6
توؤازر حا�سنات موؤ�س�سات الأعمال الم�ستندة 

اإلى التكنولوجي��ا الباحث��ن لإط��اق منتج��ات 
وخدمات ت�ستند اإلى مبتكرات يمكن لهم تحويلها 
اإلى منتجات اأو خدمات يمكن ت�سويقها. وغالباً 
م��ا يتم اإيواء موؤ�س�سات الأعم��ال النا�سئة لفترة 
زمنية مح��ددة قبل اإطاقه��ا لتمار�ض اأن�سطتها 
في ال�سوق. وت�سدي الحا�سنات خدمات تدريبية 
ترم��ي اإلى تعريف الباحثن الج��دد بما يتطلبه 
تحوي��ل المبتك��رات باأنواعه��ا من مج��رد اأفكار 
ونم��اذج مخرية اإلى منتج��ات يمكن ت�سويقها. 
كما تق��دم الحا�سنات خدم��ات الم�سورة الفنية 
والإدارية والمالي��ة لموؤ�س�سات الأعمال النا�سئة 
وترافقه��ا خ��ال ال�سن��وات الأولى م��ن عمله��ا 

فتوؤمن لها الخدمات اللوج�ستية الأ�سا�سية.
ول يكاد بل��د عربي يخلو اليوم من حا�سنة 
اأو اأكر لموؤ�س�سات الأعمال اأو م�روع لإن�سائها. 
من البلدان التي لحقت الركب موؤخراً �صورية حيث 
اأُن�سئ��ت اأواخر العقد الما�س��ي حا�سنة لاأعمال 
النا�سط��ة في م�سم��ار تكنولوجي��ا المعلوم��ات 
والت�س��الت تح��ت مظل��ة الجمعيــة ال�صوريــة 
والاأردن  لبنــان  م��ن  كل  ويع��د  للمعلوماتيــة. 
من بل��دان الم�صــرق العربي التي �سه��دت ن�ساطاً 
ملحوظاً باإن�ساء الحا�سنات التكنولوجية خال 
العق��د الما�س��ي. اإذ اأًحدثت في لبنــان في مطلع 
العقد الما�س��ي حا�سنة �سمن م�صــروع بيريتك 
ال��ذي نفذت��ه جامعــة القدي�ض يو�صــف بمعونة 
فرن�سي��ة. بينم��ا ت�سم مراك��ز الإب��داع الردنية 
ع��دداً من الحا�سنات لك��ل واحدة منها مجالت 
محددة من التخ�س�ض والخدمات. انظر الجدول 
(19(. والغاية الأولى لحا�سنات ال�سبكة م�ساعدة 
الريادي��ن المن�سوي��ن تح��ت جن��اح الحا�سن��ة 
لتحويل اأفكارهم الإبداعية اإلى عوائد اقت�سادية 
م�ستدامة، تتمث��ل بمنتجات وخدمات ذات قيمة 
م�سافة، ت�ستغل فر�ساً متاحة بالأ�سواق، وتولد 

فر�ض عمل جديدة للمهارات النا�سئة. 
وتت�سم��ن الخدمات التي تقدمها حا�سنات 

ال�سبكة:
ال�ركات  واإن�ساء  القانونية  • الإ�ست�سارات 

وت�سجيلها والإدارة المحا�سبية؛

التمويل  • تخطيط الأعمال وا�ستراتيجيات 
والت�سويق والت�سال؛

ودرا�س��ات  والبح��ث  ال�س��وق  تحلي��ل   •
الجدوى؛

• خدمات دعم الت�سويق1؛ 
اإدارة المعلومات. • نظم 

وفي بلدان المغرب العربي تعد كل من تون�ض 
والمغــرب رائ��دة في اإن�س��اء حا�سن��ات الأعمال. 
تق��دم الفقرات التالية نبذة حوله��ا. بينما تقدم 
فق��رات لحقة موج��زاً ح��ول الحا�سن��ات التي 

ا�ستُحدِثت في المملكة العربية ال�صعودية. 

الاأعمال موؤ�ص�صات  حا�صنات   .1  .2  .6
الم�صتندة اإلى المعارف العلمية والتكنولوجية 

الم�صتحدثة في تون�ض والمغرب
�سه��دت �سبك��ة حا�سنات موؤ�س�س��ات الأعمال 
في تون�ض تط��وراً هاماً من حيث عدد الحا�سنات 
المنج��زة من��ذ الع��ام 2001، وهو تاري��خ اإن�ساء 
اأول حا�سن��ة، اإلى الآن. حيث بلغ عددها اأكر من 

اأربعن حا�سنة في كل مناطق الجمهورية. ومنها 
م��ا يتب��ع لموؤ�س�سات التعلي��م الع��الي بينما األحق 

بع�سها الآخر بمراكز البحث العلمي الحكومية.
اأما في المغرب فقد اأن�ساأت موؤ�س�سات جديدة 
مثل: �سبكة المغرب و�سبكة الحا�سنات المغربية 
وته��دف ه��ذه ال�سبك��ات اإلى تطوي��ر الأعم��ال 
المبتكرة من خال عمليات احت�سان موؤ�س�سات 
الأعم��ال النا�سئ��ة والتن�سي��ق ب��ن المب��ادرات 
العام��ة والخا�س��ة. وه��ي تدع��م اأ�سا�س��ا �سبكة 
الحا�سن��ات الجامعية الت��ي �سُيّدت في عدد من 

المدن المغربية.
البح��ث  اأن�سط��ة  في  ال�راك��ة  ولتعزي��ز 
والتطوير بن القطاعن العام والخا�ض اأحدثت 
اأرب��ع �سبك��ات تجم��ع موؤ�س�سات م��ن القطاعن 
تكنولوجي��ا  مج��الت  في  والخا���ض  الع��ام 
واللكتروني��ات  واللكتروني��ات  المعلوم��ات 
الدقيقة والميكاترونيات. وتهدف هذه ال�سبكات 
اإلى القيام باأن�سطة البح��ث والتطوير والبتكار 
وم�ساري��ع يهت��م القطاع��ان الع��ام والخا���ض 

با�ستثمار نتائجها.

تاأ�س�س��ت مدين��ة المل��ك عبدالله 
والمتج��ددة  الذري��ة  للطاق��ة 
الع��ام 2010 اإعداداً ل�ستثمار 
تقنيات متطورة للطاقة البديلة 
يمكن له��ا ا�ستدامة التنمية من 
ه��ذه  م�س��ادر  تنوي��ع  خ��ال 
الطاقة. وتتركز اأن�سطة المدينة 
على م�ساريع تهدف اإلى توفير 
والمي��اه  الكهرب��اء  اإم��دادات 
المحاة يمك��ن العتماد عليها 

اأُن�س��اأت �سوري��ة اأواخ��ر العق��د على المدى الطويل.
لاأعم��ال  حا�سن��ة  الما�س��ي 
النا�سطة في م�سمار تكنولوجيا 
المعلوم��ات والت�سالت تحت 
ال�سوري��ة  »الجمعي��ة  مظل��ة 
للمعلوماتي��ة«. ويُعَ��دُّ كل م��ن 
بل��دان  م��ن  والأردن  لبن��ان 
الم���رق العرب��ي الت��ي �سهدت 
باإن�س��اء  ملحوظ��اً  ن�ساط��اً 
الحا�سنات التكنولوجية خال 

العقد الما�سي. 
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قطاع المعلومات وتكنولوجيا الات�صالات
ال�صناعات الزراعية

ال�صناعات الهند�صية والخفيفة
ال�صناعات الهند�صية والخفيفة وقطاع المعلومات 

وتكنولوجيا الات�صالات
وقطاع المعلومات وتكنولوجيا الات�صالات

القطاعات الهند�صية وقطاع المعلومات وتكنولوجيا 
الات�صالات

المجل�ض الاأعلى للعلوم والتكنولوجيا – عمان
الجامعة الاأردنية – عمان

مدينة الح�صن ال�صناعية - اربد

مدينة الح�صين بن عبد الله الثاني – الكرك

مدينة الح�صن ال�صناعية - اربد

جامعة فيلادلفيا – جر�ض

2003
2005
2006

2008

2009

2005

�صنة التاأ�صي�ضالموقعقطاعات العمل الرئي�صة

1 -   تت�سمن تكوين الهوية الموؤ�س�سية ودليل اأدوات الت�سويق وتطوير موقع للموؤ�س�سات المحت�سنة على �سبكة الإنترنت.
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الاأعمال  موؤ�ص�صات  حا�صنات   .2  .2  .6
التكنولوجية في المملكة العربية ال�صعودية

تهدف حا�سنات التكنولوجيا التي اأن�ساأتها 
مدينــة الملك عبدالعزيز للعلــوم والتكنولوجيا 
والجامع��ات الرئي�س��ة في المملك��ة لا�ستف��ادة 
م��ن الأط��ر الخب��يرة في حق��ول البح��ث العلمي 
والتجهي��زات الت��ي تمتلكها المدين��ة وجامعات 
المملك��ة لتطوي��ر منتج��ات ت�ستن��د اإلى نتائ��ج 
الأبحاث التي تم اإنجازها واإدخالها اإلى ال�سوق. 
وتوفر حا�سنات التكنولوجيا التي تم ت�سييدها 
خدم��ات م��وؤازرة تت�سمن خدم��ات ال�سكرتارية 
والت�س��الت والموا�س��ات، والم�س��ورة الفني��ة 
والتجاري��ة. كم��ا تي���رّ الحا�سن��ات الح�س��ول 
على ا�ستثم��ارات وقرو�ض ب���روط مي�رة من 
خ��ال ال�س��ات الت��ي عقدته��ا م��ع ال�سناديق 
ال�ستثماري��ة والم�س��ارف. يقدم الاإطــار (11( 
نب��ذة حول برنام��ج حا�سن��ات اأحدثته مدينة 
الملــك عبد العزيــز للعلوم والتقنيــة لي�سهم في 
تنوي��ع م�سادر الدخ��ل القوم��ي ولتوليد فر�ض 
جديدة للعمل من خال ا�ستثمار نتائج الأبحاث 

العلمية المنجزة في المملكة. 

تع��دّ تجرب��ة البل��دان العربي��ة في م�سم��ار 
حا�سن��ات موؤ�س�سات الأعمال حديث��ة العهد. اإذ 
لم ينق���ضِ عل��ى اإن�س��اء معظمه��ا اأك��ر من عقد 
من الزمن. وم��ا زال عدد الموؤ�س�سات المحت�سنة 
�سغ��يراً. وبالتالي فاإن ع��دد موؤ�س�سات الأعمال 
التي تم اإطاقها بعد احت�سانها في اأي من الدول 
العربي��ة متوا�سع للغاية. وعلى �سبيل المثال تم 
تخري��ج 18 موؤ�س�سة م��ن حا�صنــة تكنولوجيا 
المعلومــات والات�صالات ال�صورية من��ذ اإحداثها. 
وكث��يرة هي اأ�سباب التقدم المحدود الذي �سهده 
التح��رك نح��و اإن�س��اء الحا�سن��ات والنت�س��اب 
اإليها، وهي تختلف من دولة لدولة، ومن منطقة 
لأخرى. لك��ن التوجه ال�سائع الذي يرجح الدخل 
الم�سم��ون ال��ذي تقدم��ه وظائ��ف في القط��اع 
الع��ام، اأو الخا�ض، يعدّ من الأ�سب��اب الأ�سا�سية 
في الإحجام ع��ن خو�ض الخريجن من ال�سباب 

م�سمار الأعمال الحرة في معظم الدول العربية. 
م��ن جهة اأخ��رى، ف��اإن المناخ المحي��ط بقطاع 
الأعم��ال م��ا زال غ��ير م��واتٍ في معظ��م الدول 
العربية، فيم��ا عدا بع�ض دول مجل�ــض التعاون 
الخليجــي. اإل اأن ه��ذه ال��دول تع��اني �سعوبات 
اأخ��رى تحد من انت�سار ونج��اح الحا�سنات. من 
ه��ذه ال�سعوب��ات، مناف�سة موؤ�س�س��ات الأعمال 
خارجي��ة المن�ساأ الت��ي تراكمت لديه��ا معارف 
علمي��ة وتكنولوجي��ة وت�سويقي��ة في المجالت 
الت��ي تعمل �سمنه��ا. بينم��ا تبق��ى الت�سهيات 
والمعونة التي تقدم في الدول العربية لموؤ�س�سات 

الأعمال المحت�سنة عند حدودها الأدنى.
بالرغ��م مم��ا بنت��ه دول عربي��ة ع��دة م��ن 
موؤ�س�س��ات ذات اأدوار محورية في دعم قدراتها 
نح��و  وم�سيرته��ا  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة 
اقت�سادات مبنية على المعرفة، فاإن الحاجة ما 
زالت ما�سة لمتابعة م�سيرة البناء هذه با�ستكمال 
جملة من المكونات الموؤازرة لمنظومات العلوم 
والتكنولوجي��ا والبتك��ار الوطني��ة. وم��ا زالت 
معظم الوزارات في الدول العربية تفتقر لمكاتب 
وخططه��ا  باحتياجاته��ا  تعن��ى  وح��دات  اأو 
وت�سك��ل  والتكنولوجي��ا.  بالعل��وم  المت�سل��ة 
المملكــة العربيــة ال�صعوديــة ا�ستثن��اءً محموداً 
به��ذا ال�س��دد؛ حيث ت�سمن��ت الخط��ة الخم�سية 
الأولى الت��ي نفذته��ا مدينــة الملــك عبدالعزيز 
للعلــوم والتقنية ان�ساء وحدات للعلوم والتقنية 
في ع��ددٍ من ال��وزارات. وقد بلغ ع��دد الوحدات 
المن�س��اأة 17 وحدة في جامع��ات المملكة و33 

وحدة في الوزارات والهيئات الحكومية. 
وم��ا زالت المجال���ض الت�ريعي��ة في الدول 
العربية تفتق��ر للجان برلمانية تخت�ض بدرا�سة 
الت�ريع��ات والمب��ادرات الوطني��ة الرامية اإلى 
بناء الق��درات العلمي��ة والتكنولوجي��ة. كما اإن 
الدول العربية مازال��ت تفتقر لموؤ�س�سات يكر�ض 
فيها اأخ�سائيون قدراتهم التحليلية ل�ست�راف 
م�ستقبات العل��وم والتكنولوجيا في المجالت 
الت��ي ترتدي اأهمية خا�س��ة في التنمية وتُ�سْدي 
الن�س��ح لمتخ��ذي الق��رار ولل�سلط��ات المُ�رَِّعة 

البل��دان  تجرب��ة  زال��ت  م��ا 
م�س��م��ار  ف����ي  الع��رب���ي��ة 
موؤ�س�����س��ات  ح�����ا�سن��ات 
لم  العه��د،  حديث��ة  الأعم��ال 
اإن�س��اء معظمها  ينق���ضِ عل��ى 
اأكر م��ن عقد م��ن الزمن، وما 
زال عدد الموؤ�س�سات المحت�سنة 
موؤ�س�س��ات  وع��دد  �سغ��يراً، 
الأعم��ال الت��ي تم اإطاقها بعد 
احت�سانه��ا متوا�سع��اً للغاية، 
وعلى �سبي��ل المثال تم تخريج 
حا�سن��ة  م��ن  موؤ�س�����س��ة   18
تك�����نول���وجي��ا المع��ل��وم��ات 
ال�س���وري��ة من��ذ  والت�س��الت 

اإحداثها.
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برنامج »بادر« للحا�صنات في المملكة العربية ال�صعودية

اأطلق��ت مدين��ة الملك عب��د العزيز للعل��وم والتقني��ة برنامج الحا�سن��ات ع��ام 2007 باإحداثها حا�سنة »ب��ادر لتقنية 
المعلوم��ات والت�س��الت« لاأفراد و المن�ساآت التجارية التي تمتلك م�ساريع اإبداعية يمكن لها اأن تثمر بخدمات اأو منتجات 

�سمن عدد من مجالت تكنولوجيا المعلومات والت�سالت.
تاأ�س�س��ت ه��ذه الحا�سنة وفق اأ�ساليب ثبت نجاحها في الدول المتقدمة بالتعاون مع �ركة اأ�سترالية نقلت الخرة لفريق 
العم��ل الوطن��ي. وت�ست�سي��ف الحا�سنة ممثلن لجهات منه��ا: الغرفة التجاري��ة ال�سناعية بالريا���ض، وجمعية المخترعن 
ال�سعودي��ن، وجمعية الحا�سبات ال�سعودية، والجمعية ال�سعودية لهند�س��ة الت�سالت، حيث ت�سارك هذه الجهات في اللجان 
ال�ست�سارية للحا�سنة، وفي تقييم طلبات المتقدمن لان�سمام اإلى الحا�سنة الذي ي�ستخدم معايير تت�سمن اإمكانات النمو 

ب�رعة وخلق وظائف جديدة. 
يب��ن ال�سك��ل المجاور توزع م�ساريع حا�سنة بادر على مجالت عملها.يبن ه��ذا ال�سكل اأن م�ساريع تطوير الرمجيات 

والت�سالت ت�ستاأثر بن�سبة تعادل 65 % من الم�ساريع المحت�سنة. 
وق��د ا�ستقبل��ت الحا�سن��ة 675 طلب��اً خ��ال الع��ام 2011، تواف��رت ���روط القب��ول في 26 طلب��اً منه��ا1.  كم��ا بلغت 

ال�ستثمارات المبذولة لم�ساري��ع الحا�سنة 150 مليون ريال، 
قُراب��ة ثلثه��ا قرو�ض. وتوف��ر الحا�سنة الي��وم 174 وظيفة لم 
تك��ن موجودة قبل ا�ستحداثها (جدي��دة(. كما اإن الدخل الأولي 
ل��� 12 من موؤ�س�س��ات الأعمال المحت�سنة ق��د قارب 300 األف 

ريال �سهرياً.
في اإط��ار برنام��ج ب��ادر اأُن�سِئت اأي�س��اً حا�سن��ة للتكنولوجيا 
الحيوي��ة في كلية الطب بمدينة الملك فهد الطبية بالريا�ض. وي�سير 
تقرير المدينة ال�سنوي للعام 2011 اإلى ا�ستقبال الحا�سنة م�ساريع 
التكنولوجيا الحيوي��ة ذات التطبيقات الطبي��ة والزراعية والبيئية 
القابل��ة لاإنتاج والت�سويق. وي�سير موق��ع برنامج بادر الإلكتروني 

 .2ً اإلى قبول 18 م�روعا يتم احت�سانها حاليا
كذل��ك اأُنجِزت في برنامج ب��ادر درا�سة اأولي��ة ل� »حا�سنة 

الت�سنيع المتقدم« التي تهدف اإلى تحويل نتائج الأبحاث الم�ستندة اإلى التكنولوجيات المتقدمة اإلى منتجات وخدمات ت�سهم 
بزي��ادة فر���ض العمل وتنويع م�سادر الدخل الوطنيّ. ومن اأحدث م�ساري��ع برنامج بادر حا�سنة بادر في جامعة �سلمان بن 
عبدالعزي��ز الت��ي تاأ�س�س��ت في مطلع الع��ام 2012، لتطوير ورعاية موؤ�س�س��ات الأعمال النا�سئة. وت�سته��دف حا�سنة بادر – 
جامع��ة �سلمان ب��ن عبدالعزيز، الأفراد وال�ركات التجارية النا�سئة ممن لديهم م�روع��ات تحمل اأفكاراً اإبداعية في المملكة 
بعام��ة، وفي محافظ��ة الخرج بخا�سة، يمك��ن اأن تثمر بخدمات ومنتج��ات في م�سمار تكنولوجيا المعلوم��ات والت�سالت 

والتكنولوجيا الحيوية والطاقة يمكن لها تحقيق منافع اقت�سادية واجتماعية وبيئية3. 

1 - يورد موقع برنامج الحا�سنات "بادر" التابع لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية اأن عدد الم�ساريع التي يتم احت�سانها 
بلغ 29 م�روعاً. انظر موقع "بادر،" http://www.badir.com.sa/. تم الطاع على الموقع في 9 اأغ�سط�ض (اآب( 2012. 

http://www.ti-scs.org/#. تم الطاع على المحتوى في اآب (اأغ�سط�ض( 2012.  2 - انظر موقع جمعية المعلوماتية ال�سورية: 
http://www.badir.com.sa/incubators/ :انظر موقع برنامج "بادر" التابع لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية  - 3

sau/?lang=ar. تم تنزيل المعلومات الخا�سة بحا�سنة بادر في جامعة �سلمان بن عبدالعزيز في 9 اأغ�سط�ض (اآب( 2012.

 و�صائط متعددة
)15(

ت�صميم المواقع 
 الاإلكترونية

)8(

 التعليم الاإلكتروني
)8(

 ت�صنيع متقدم
)4(

 البرمجيات
)38(

 الات�صالات
)27(

توزع م�صاريع حا�صنة بادر على مجالات العمل )%( 
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والرقابية بناء على ما تتو�سل له من نتائج.
 اإ�ساف��ة اإلى كل م��ا �سبق، هنالك حاجة ملحة 
في جميع الدول العربية لموؤ�س�سات مرجعية يمكن 
له��ا القي��ام بال�راف عل��ى الم�س��ارات المعتمدة 
لتنمي��ة القدرات الوطني��ة العلمي��ة والتكنولوجية 
عل��ى المح��اور المختلفة؛ من تكوي��ن لأطر النخبة 
اإلى المبادرات الوطني��ة ال�ساعية لتحقيق القدرات 
الدولي��ة  التحالف��ات  اإلى  مح��ددة  مج��الت  في 
وال�راك��ات ال�سمني��ة الرامي��ة اإلى ا�ستثمار نتاج 
العل��وم والتكنولوجيا لتح�سن اإنتاجية وتناف�سية 
قطاعات الإنتاج والخدمات. والقول باأن هذه مهام 
تتابعه��ا وزارات مخت�س��ة يُجانب الواق��ع الفعلي 
اإلى ح��دود متفاوت��ة م��ن دول��ة لأخ��رى. فاأعمال 
الوزارات المخت�سة في جميع الأحوال تدار من قبل 
بيروقراطيات ل يت�سنى لها اإل فيما ندر ال�ستنارة 
باآراء الخت�سا�سين. وقد تُلزمها التوازنات التي 
ت�سع��ى لتحقيقها في الكثير م��ن الأحيان بتجاوز 
ه��ذه الآراء، حت��ى واإن تو�سل��ت اإليه��ا واعتمدتها 
من حيث المب��داأ. ول بد اأن يتم الإ�راف على بناء 
القدرات العلمية والتكنولوجية من قبل مجموعات 
ت�سم النخبة من العلمين والتكنولوجين اأ�سا�ساً، 
بالإ�ساف��ة اإلى ال�سا�س��ة والمخت�س��ن في الإدارة 
ورج��ال الأعمال. وال�سيغة المثلى لترتيبات كهذه 
في ع��دد م��ن ال��دول المتقدم��ة، ه��ي اأكاديمي��ات 
العلوم والتكنولوجيا ولجانها المتخ�س�سة. ولي�ض 
المطل��وب اأن تتحكم ه��ذه الأكاديميات بموؤ�س�سات 
العل��وم والتكنولوجي��ا الوطنية ب�س��ورة تماثل ما 
ك��ان للموؤ�س�س��ات الحاكمة في اقت�س��ادات العالم 
المركزي��ة م��ن �سطوة عل��ى ما يقع تح��ت اإ�رافها 
م��ن جامع��ات ومعاه��د للبح��وث. لك��ن ل ب��د اأن 
تمتل��ك بف�سل النخبة ممن ي�رف��ون على اأعمالها 
الق��درة عل��ى الإقناع وال�سلط��ة المعنوي��ة الكفيلة 
بالتزام المجتمع العلمي وموؤ�س�ساته بما تطرح من 

توجهات. 

وبالرغ��م م��ن اأن بع���ض ال��دول العربي��ة، 
وربم��ا كان��ت ال�صعوديــة وتون�ــض والمغرب من 
اأوائله��ا، قد نجحت في خل��ق �سات بن قطاع 
الأعم��ال وموؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي والبحث 
العلم��ي، فعَليه��ا اأن تزداد متان��ة وعمقاً بمرور 
الزم��ن، وما زال معظم ال��دول العربية في بداية 

هذا الطريق. 

وفي ما يتعلق بالرتقاء بالموارد المخ�س�سة 
للبحث العلمي والتطوي��ر التكنولوجي ل بد من 
ا�ستك�ساف وتبني اآلي��ات جديدة تكفل م�ساهمة 
�رائ��ح اأو�س��ع م��ن المجتم��ع، وعل��ى الأخ���ض 
مجتمع الأعم��ال للقيام بالأن�سط��ة الرامية اإلى 
بن��اء الق��درات العلمي��ة والتكنولوجي��ة. وبه��ذا 
ال�سدد تعت��ر دولة الكويت من ال��دول العربية 
الرائ��دة بتاأ�سي�سه��ا موؤ�ص�صــة الكويــت للتقــدم 
العلمي، على ن�س��قٍ ا�ستوحِيَ بع�ض مامحه من 
الموؤ�س�س��ة التي تحمل ا�سماً مماثاً في الولايات 
المتحدة1.  ومن ال�روري اأن تنقل هذه التجربة 
واأن ت�س��اف اإليها من ال���روط والمح�سنات ما 
يجع��ل اأداءه��ا في باقي ال��دول العربية مماثاً 
لما تحققه نظيراته��ا في الدول المتقدمة. وبهذا 
ال�س��دد، م��ن المفيد �سياغة مب��ادرات تطرحها 
مثل هذه الموؤ�س�سات لغايات محددة ي�سهل على 
قط��اع الأعم��ال والجه��ات الخيرية الت��ي تدعم 
البح��وث التفاع��ل معها وتقديم الع��ون المادي 
والمعن��وي له��ا. وذل��ك ترقب��اً لم��ا �ست�سفر عنه 
م��ن نتائ��ج، ينبغ��ي اأن ت�سهر الجه��ات المنفذة 
على الو�سول اإليها. ومن الأمثلة على توجهات 
الترع��ات2   جم��ع  اإلى  ترم��ي  كه��ذه  حم��ات 
لم�ساري��ع البح��ث والتطوي��ر، م��ا ت�س��ل منه��ا 
بعاج اأمرا���ض معينة اأو معالجة م�ساكل بيئية 
لها اآثار �سلبية على تنمية المجتمعات المهم�سة 

في الريف والح�ر3.  

البحثية الجامعات   .3  .2  .6
بالرغ��م م��ن الأبح��اث في جامع��ات الدول 
العربي��ة ف��اإن اأي��اً م��ن ه��ذه الجامع��ات لي�ست 
مكرّ�س��ة للبحث العلمي، كما ه��ي حال عدد من 
الجامع��ات الت��ي اأحدث��ت في ال��دول المتقدم��ة 
لترع��ى البح��ث العلمي اأ�سا�س��اً، وتخ��رِّج الأطر 
المتفوق��ة في مج��الت حيوي��ة. وق��د تغ��يرت 
ال�س��ورة موؤخراً بع��د اأن تاأ�س�س��ت جامعة الملك 
عبــد الله للعلوم والتقنيــة في المملكة العربية 
ال�صعوديــة. تق��دم الفقرة التالي��ة نبذة عن هذه 
الجامع��ة وتعر�ض اأبرز مج��الت الأبحاث التي 
تخت���ض به��ا. وم��ن ال���روري اأن تُرف��د ه��ذه 
الجامعة بمثي��ات لها، لتغطي مج��الت اأخرى 
التنمي��ة  في  باأهميته��ا  تتمي��ز  البح��وث  م��ن 
القت�سادية والجتماعي��ة، في ال�صعودية وفي 
ال��دول العربية الأخرى. ويب��دو هذا الهدف على 
درج��ة من الأهمية بالنظر اإلى تزايد تعداد طلبة 
الجامع��ات في جميع ال��دول العربي��ة وانهماك 
الن�سب��ة العظم��ى م��ن الأ�ساتذة العامل��ن فيها 
في المهام التدري�سية مم��ا يبعدهم عن مهامهم 
البحثي��ة، الت��ي تعتر اأ�سا�سية لي���ض بالنظر لما 

تولد من معارف علمي��ة وتكنولوجية ترفد بها 
جهود التنمية، وح�سب. بل لما ت�سهم به بتخريج 

اأطر بحثية مدربة من �سوية النخبة.

للعلوم  عبدالله  الملك  جامعة   .1  .3  .2  .6
والتقنية

تم افتتاح الجامعة في �سهر �سبتمر (اأيلول( 
2009 على م�ساحة تزيد على 36 مليون متر 
مرب��ع عل��ى �ساط��ئ البحــر الاأحمــر في ثــول 
�سم��ال مدين��ة جــدة ث��اني اأك��ر م��دن المملكة 
العربيــة ال�صعوديــة لتمنح درج��ات علمية في 
11 مج��الً من مجالت العل��وم والتكنولوجيا 
اأربع��ة مح��اور ا�ستراتيجي��ة: الم��وارد،  �سم��ن 
والطاقة والبيئة وعلوم وهند�سة المواد والعلوم 
والريا�سي��ات  الحيوي��ة  والهند�س��ة  الحيوي��ة 
وتت�سم��ن  الحا�سوبي��ة.  والعل��وم  التطبيقي��ة 
الجامع��ة ت�سع��ة مراكز بح��ث ج��رى اختيارها 
�سم��ن هذه المحاور بناء على معايير ت�سمنت: 
اأهميته��ا في تق��دم المع��ارف العلمي��ة اإ�ساف��ة 
اإلى �ساته��ا بال�سناع��ات القائمة في المملكة 
وم�ساندتها تطوي��رَ �سناعات م�ستقبلية وتلبية 

عب��دالله  المل��ك  جامع��ة  تمت��د 
للعلوم والتقني��ة التي افتُتِحت 
في الع��ام 2009 على م�ساحة 
م��تر  ملي��ون   36 عل��ى  تزي��د 
البح��ر  �ساط��ئ  عل��ى  مرب��ع 
الأحم��ر �سم��ال مدين��ة ج��دة، 
وه��ي تمن��ح درج��ات علمي��ة 
11 مج��الً م��ن مج��الت  في 
�سمن  والتكنولوجي��ا،  العل��وم 
ا�ستراتيجي��ة:  مح��اور  اأربع��ة 
الم��وارد والط����اق��ة والبي���ئ��ة 
وعلوم وهند�سة المواد والعلوم 
الحيوي��ة  والهند�س��ة  الحيوي��ة 
التطبي���قي��ة  والري�����ا�سي��ات 

والعلوم الحا�سوبية.

1 -   تقوم موؤ�س�سات اأخرى في دول مجل�س التعاون الخليجي خا�سة بمهام مماثلة. اإل اأن معظم الدول العربية الأخرى تفتقر 
لمثل هذه الموؤ�س�سة ول تتوافر المعلومات عن التوجه لتاأ�سي�سها.

اأوقاف. اأو ما يتح�سل من  2 - وقد يعود بع�سها لما يجبى من زكاة 
3 - بالرغم من اأن حمات كهذه اأطلقت في عدد من الدول العربية اإل اأن غياب اأطر مرجعية موثوقة من ورائها يفقدها تمثل 

حالت اإفرادية.
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علوم وهند�صة المواد

الموارد، والطاقة والبيئة

الريا�صيات التطبيقية 
والعلوم الحا�صوبية

العلوم الحيوية والهند�صة 
الحيوية

للاأغ�صية  والتقنية  للعلوم  عبدالله  الملك  جامعة  مركز 
المتقدمة والمواد الم�صامية

للتحفيز  والتقنية  للعلوم  عبدالله  الملك  جامعة  مركز 
الكيميائي 

مركز اأبحاث الاإحتراق النظيف 
مركز اأبحاث هند�صة الطاقة ال�صم�صية ال�صوئية 

مركز تحلية واإعادة ا�صتخدام المياه

العلوم  ومركز  العلمي  والت�صوير  الجينوم  نمذجة  مركز 
البيولوجية الحا�صوبية

مركز اأبحاث اإجهاد النبات الجينومية
مركز اأبحاث البحر الاأحمر

النانو،  وتكنولوجيا  الجديدة  للمواد  الجزيئية  الهند�صة 
تهدف لحماية البيئة وتح�صين اأداء العمليات ال�صناعية.

البيئة؛  وحماية  وا�صتخداماتها؛  ونظمها  الطاقة  موارد 
وموارد المياه.

تحليل البيانات، وت�صميم العتاد الحا�صوبي والبرمجيات 
وال�صبكات والريا�صيات التطبيقية.

في  وتطبيقاتها  الجزيئية  والحيوية  الوراثية  العوامل 
وحفظ  الزراعة،  و  ال�صحية  الرعاية  تت�صمن  مجالات 

التنوع الحيوي.

مجالات الاأبحاث والدرا�صات العليامراكز الاأبحاثالمحور
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احتياجات المملك��ة الجتماعية والقت�سادية. 
انظر الجدول (20(.

ومما يمي��ز جامعــة الملــك عبــدالله للعلوم 
والتقنيــة عن غيرها من الجامع��ات ال�سعودية 
وجامع��ات ال��دول العربي��ة الأخ��رى انفتاحها 
عل��ى العالم في انتقاء اأ�ساتذته��ا ومدرائها، من 
جه��ة اأولى، وانفتاحه��ا على الجه��ات الدولية، 
م��ن جامع��ات و�رك��ات دولي��ة ك��رى1،  في 
التحالف��ات العلمي��ة والبحثي��ة الت��ي اأبرمته��ا 
، م��ن جهة ثاني��ة. وذلك عاوةً عل��ى ما ت�سعى 
اإلى اإنج��ازه من �راكات م��ع جهات وطنية من 
وزارات وجامع��ات وموؤ�س�س��ات �سناعي��ة، في 
ما عن��ى م�سائل بحثية وتطويري��ة محددة، من 
الأمثلة عليها اتفاقات اأبرمتها موؤخراً مع وزارة 
الزراع��ة لتطوي��ر ال��روة ال�سمكي��ة في المملكــة 
العربية ال�صعودية و جامعة الملك فهد للبترول 
والمعــادن في الظهران وم��ع ال�صركة ال�صعودية 

لل�صناعات الاأ�صا�صية (�صابك(.

ختاماً، �سهدت الدول العربية حركة ملمو�سة 
باتجاه ت�سييد البنى الموؤ�س�سية المعنية باكت�ساب 
ال���روري  م��ن  لك��ن  وتوظيفه��ا.  المع��ارف 
تحقي��ق عدد من الأه��داف الأخرى على ال�سعيد 
الموؤ�س�سي. فكثير من الموؤ�س�سات التي ا�ستُحدِثت 
لرعاي��ة اأن�سطة التنمي��ة التكنولوجية في الدول 
العربي��ة ما زالت قا�رة م��ن جوانب عدة. وما 
زال الكثير من منظوم��ات العلوم والتكنولوجيا 
العربي��ة يفتق��ر للخ��راء في ع��دد م��ن مجالت 
التكنولوجي��ات الحديث��ة. ول ي�سك��ل »ا�ستيراد« 
الخ��رات الازم��ة في معظ��م الأحي��ان حل��ولً 
مواتي��ة. كما اإن عدداّ كبيراً من الموؤ�س�سات التي 
ا�ستُحدِثت تُ��دارُ وفقاً لتقالي��د موروثة محدودة 

الفائدة.

وقد ي�ستغرق اإن�ساء الموؤ�س�سات القادرة على 
اكت�س��اب التكنولوجي��ا فتراتٍ غ��ير ق�سيرة، بل 

ق��د ل يت�سنى ت�سييد ه��ذه الموؤ�س�سات في غياب 
نظ��م ت�سمح بتطوي��ر �سيا�سات محكم��ة للتنمية 
ال�سامل��ة وموؤ�س�سات قادرة على تنفيذ مثل هذه 
ال�سيا�سات، م��ن دون ا�ستغالها من قبل مراكز 
الق��وة وبعيداً ع��ن المحا�سبة الحثيث��ة. لذا فمن 
المتوق��ع اأن ي�ستغ��رق التح��ول الموؤ�س�س��ي الذي 
ب��داأت ب��وادره في البل��دان العربي��ة م��ا ل يق��ل 
ع��ن عقد من الزمن. لكن ن�س��وء عدد محدود من 
الموؤ�س�سات الملتزمة ب�سيا�س��ات ر�سيدة وقواعد 
محكمة ل�سم��ان اأدائها كفي��ل بتحفيز تحولت 

نوعية وا�سعة النطاق.

وتكنولوجيا  المعرفية  البنى   .7
المعلومات والات�صالات في الدول العربية

يعتر تملك القدرة في مجالت تكنولوجيا 
ال���روط  م��ن  والت�س��الت  المعلوم��ات 
الأ�سا�سية لإح��راز اأهداف التنمية القت�سادية 
اإلى  ي�ستن��د  اقت�س��اد  وبن��اء  والجتماعي��ة 
المعرف��ة. وتوؤدي �سبك��ة الإنترن��ت دوراً كبير 
الأهمي��ة في التو�س��ل اإلى م�س��ادر المع��ارف 
التكنولوجية والتوا�سل م��ع الأطراف المعنية 
بتق��ديم الخرة والم�س��ورة. كما ت�س��م مراجع 
وقواع��د للمعطي��ات يمك��ن اأن ت�سه��م بتقيي��م 
وحي��ازة معارف علمي��ة وتكنولوجي��ة قيمة. 
وبينم��ا يبق��ى ا�ستخدام بع�ض ه��ذه الم�سادر 
متاح��اً لم�ستخدم��ي ال�سبك��ة كاف��ة، يتطل��ب 
ا�ستخ��دام الرمجيات والتقاري��ر المتخ�س�سة 
ر�سوم��اً  عملياتي��ة  تفا�سي��ل  تحت��وي  الت��ي 
مرتفع��ة ن�سبي��اً؛ تتع��دّى اإمكان��ات موؤ�س�سات 
الأعم��ال ال�سغ��يرة والمتو�سطة. وم��ن المهام 
التي تق��وم به��ا الحكومات وغ��رف ال�سناعة 
والتجارة في بع�ض ال��دول المتقدمة والنامية 

تي�سيرالنفاذ اإلى مثل هذه الم�سادر. 

وق��د اتب��ع انت�س��ار الحوا�سي��ب والحو�سب��ة 
م�س��اراً طوي��اً في الدول العربي��ة. اإذ تبنّت هذه 

ال��دول حا�سوب الإطار الرئي���ض1  ببطء ملحوظ 
بداي��ةً. واقت���ر ا�ستخدام��ه عل��ى الموؤ�س�س��ات 
الحكومية وخا�سةً مكات��ب الإح�ساء المركزيّة. 
وبحلول ال�سبعينيات لم يقتِن �سوى عدد محدود 
العربي��ة  ال��دول  الرئي�س��ة في  الجامع��ات  م��ن 
حوا�سيب الإطار الرئي���ض. وكان حظ الحوا�سيب 
ال�سغري��ة 2  اأف�س��ل بقلي��ل اإذ �سع��ت موؤ�س�س��ات 
جامعي��ة وبحثي��ة عِ��دَّة لمتاكه��ا اإلى جان��ب 
بع�ض الجهات الحكومي��ة. لكن ا�ستخدامها بقي 
مح�س��وراً بمجموع��ات �سغ��يرة ومع��دودة من 
الخ��راء. اأم��ا الحوا�سي��ب ال�سخ�سي��ة3  ف�سهدت 
اإقب��الً اأك��ر بكث��ير. لك��ن اأدى غي��اب برام��ج 
التدري��ب المائم��ة وق�س��ور الرمجي��ات الت��ي 
ت�سم��ح بتعامل الحا�سوب مع اللغ��ة العربية في 
كثير من الأحيان لتح��ول الحوا�سيب ال�سخ�سية 
اإلى اآلت كاتب��ة متط��ورة في اأح�س��ن الأح��وال. 
تغيرت ال�سورة على نحو جذريّ بف�سل تحولت 
عدة جرت خال العقد الما�سي، منها انخفا�ض 
اأ�سع��ار الحوا�سي��ب وانت�س��ار اأو�س��ع للمحت��وى 
العرب��ي وانهم��اك ال�رائ��ح ال�ساب��ة في �سائ��ر 
ال��دول العربية با�ستخ��دام الحوا�سيب المحمولة 
والهوات��ف النقال��ة للنفاذ اإلى مواق��ع ال�سبكات 

الجتماعية على الإنترنت.
يقدم الجدول (21( قيم موؤ�ر مركب يدعى 
»موؤ�ر الجاهزية التكنولوجية،« وقيماً �ست من 
مكوناته - التي ت�ستخدم لقيا�ض ما تُنجزه دول 
الع��الم من تقدم في �سعيها لحيازة التكنولوجيا 
وا�ستخدامه��ا - في اأرب��ع ع���رة دول��ة عربي��ة 
وث��اث من ال��دول الأخرى في ال���رق الأو�سط، 
للمقارن��ة. وغن��ي ع��ن الذك��ر اأن دللت موؤ�ر 
الجاهزي��ة تتج��اوز العتب��ارات التكنولوجي��ة 
ال�سيق��ة اإذ تنمّ ع��ن قدرة الدول عل��ى ا�ستخدام 
التكنولوجيات الحديثة في �سعيها لإحراز النمو 
القت�س��ادي والتناف���ض في الأ�س��واق الدولي��ة 

المنفتحة. 

ويبن الج��دول اأن ع��دداً مح��دوداً فقط من 
دول الخليــج ق��د نج��ح بتب��وء مكان��ة متقدم��ة 
ن�سبي��اً بالمقارنة مع دول العالم الأخرى. وذلك 
بالنظر لبع�ض الموؤ�رات الم�ستخدمة. اأما باقي 
الدول العربية فيقع ترتيب معظمها �سمن الثلث 
الأخ��ير من دول الع��الم التي ي�سمله��ا الم�سدر، 

وعددها 142 دولة.
ومن الماحظ اأن عدداً من دول الخليج العربي، 
كـقطر وال�صعودية والاإمارات والبحرين، تحتل 
مراتب متقدمة بالمقارنة مع دول العالم الأخرى 
وتق��ف في طليعة الدول العربي��ة الأخرى. كذلك 
الأم��ر بالنظ��ر لموؤ���ري تواف��ر التكنولوجي��ات 
الحديث��ة وا�ستيع��اب ال�رك��ات للتكنولوجي��ات 
الحديث��ة. من جه��ة اأخرى، ي�سير الجــدول (21( 
اإلى اأن دولتي الكويت وعُمان تحتان مراتب اأقل 
تقدماً من نظيراتهما في منطقة الخليج بالن�سبة 

اإلى الموؤ�رات الثاثة المذكورة اأعاه. 

وخارج منطقة الخليج العربي تحتل دول 
كـــالاأردن وتون�ــض المغــرب مراتب في م�ساف 
الن�سف الأول م��ن دول العالم، في الموؤ�رات 
الثاث��ة المذك��ورة اأعاه. اأما اليمــن و�صورية 
ب��ن  متدني��ة  مرات��ب  في  فتق��ع  والجزائــر 
دول الع��الم الأخ��رى بالنظر له��ذه الموؤ�رات 

الثاثة. 
وفي م��ا يتعلق بموؤ�ر ال�ستثمار الخارجي 
المبا���ر ونق��ل التكتولوجي��ا ب�س��ورة خا�سة، 
ي�س��ير الجدول اإلى اأن �صوريــة ولبنان والجزائر 
واليمــن تحتل مراتب متدنية بالن�سبة اإلى �سائر 
دول الع��الم في م��ا يتعلق بج��ذب ال�ستثمارات 
الخارجية المبا�رة ونقل التكنولوجيا اإذ ت�سغل 
�صوريــة ولبنان والجزائر المراتب 106 و112 
و123، بينما تحتل اليمن المرتبة الأخيرة بن 

دول العالم.
ول يب��دو التقيي��م الع��ام لأو�س��اع الدول 

1 -   Mainframe computers
2 - Mini computers
3 - Personal computers

م��ا زال الكث��ير م��ن منظومات 
العل��وم والتكنولوجي��ا العربية 
ع��دد  في  الخ��راء  اإلى  يفتق��ر 
م��ن مج��الت التكنولوجي��ات 
الحديثة. ول ي�سك��ل »ا�ستيراد« 
معظ��م  في  الازم��ة  الخ��رات 
الأحيان حلولً مواتية. كما اإن 
عدداّ كبيراً من الموؤ�س�سات التي 
ا�ستُحدِث��ت تُ��دارُ وفق��اً لتقاليد 

موروثة محدودة الفائدة.
انت�س��ار  �س��ورة  تغ��يرت 
الحوا�سيب في البل��دان العربية 
بف�س��ل  ج��ذريّ  نح��و  عل��ى 
خ��ال  ج��رت  ع��دّة  تح��وّلت 
العقد الما�سي، منها انخفا�ض 
وات�س��اع  الحوا�سي��ب،  اأ�سع��ار 
العرب��ي،  المحت��وى  انت�س��ار 
وانهم��اك ال�رائ��ح ال�سابّة في 
ا�ستخ��دام الحوا�سيب المحمولة 
والهوات��ف النقال��ة للنف��اذ اإلى 
الجتماعية  ال�سبك��ات  مواق��ع 

على الإنترنت.

الخدمات  م�سمار  في  و�سلمرجيه  العك�سي  والتنا�سح  الدقيق  باللتر�سيح  المياه  معالجة  م�سمار  في  كيميكال  داو  منها   -  1
النفطية واآي بي اإم في م�سمار تكنولوجيا المعلومات.
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العربية بالنظر للموؤ�رات المت�سلة با�ستخدام 
الإنترنت وال�ستراك بخدمات الحزمة العري�سة 
وتواف��ر هذه الخدم��ات ن�سبة لتع��داد ال�سكان، 
مُر�سي��اً بعام��ة. فم��ن اأ�س��ل ال��دول العربي��ة 

الأرب��ع ع���رة، الت��ي تتواف��ر قي��م الموؤ�رات 
والرت��ب فيه��ا، يتراوح ع��دد ال��دول التي تقع 
�سم��ن الن�س��ف الأخير م��ن دول الع��الم التي 
تغطيه��ا الإح�س��اءات ب��ن ت�سع وع���ر دول 

بالنظر للموؤ�رين المتعلقن بخدمات الحزمة 
العري�سة. ول يتع��دى عدد الدول العربية التي 
تق��ع في ع��داد الثل��ث الأول م��ن دول الع��الم 
بالنظ��ر لموؤ���ر ا�ستخ��دام الإنترن��ت الأربعة. 
بينم��ا تحتل �سب��ع دول عربية مراك��ز تداني اأو 
تق��ع في �سمن الن�س��ف الأخير من دول العالم 

بالنظر لهذا الموؤ�ر.

يق��دم الجــدول (21( اأي�س��اً �س��ورة عن 
الترتي��ب الذي تحتله كل م��ن الدول المذكورة 
م��ن  كل  في  الع��الم  دول  ب��ن  الج��دول  في 
الموؤ���رات. ويبن ال�صكل (20( قدراً ملمو�ساً 
م��ن التوافق بن ترتي��ب ال��دول العربية بن 
دول الع��الم وفق��اً لموؤ���ر الجاهزي��ة وقي��م 
ح�س��ة الف��رد م��ن الن��اتج المحل��ي الإجمالي 
في كل منه��ا. لكن هذا ال�سكل ي�س��ير اأي�ساً اإن 
بع���ض ال��دول العربية تتمت��ع بترتيب عالمي 
يف��وق م��ا توؤهلها ل��ه قيمة ح�س��ة الفرد من 
الن��اتج المحل��ي الإجم��الي. ومن ه��ذه الدول 
البحريــن وعُمــان وتون�ض. بينم��ا تحتل دول 
اأخ��رى مثل لبنان والكويــت مراتب اأدنى مما 
تتيح��ه قي��م ح�سة الف��رد من الن��اتج المحلي 
الإجم��الي. ول ري��ب اأن فروقاً كهذه تعود اإلى 
ال�سيا�س��ات والبيئات الحاكم��ة لبنود الموؤ�ر 
المركب، كتوافر خدم��ات الحزمة العري�سة اأو 
القدر الذي ت�سمح ب��ه ال�ستثمارات الخارجية 

المبا�رة باكت�ساب التكنولوجيا.

الدول  في  الاإنترنت  ا�صتخدام  نمو   .1  .7
العربية

ت�س��ير اإح�س��اءات حديث��ة العه��د اإن تع��داد 
م�ستخدم��ي الإنترن��ت في الدول العربي��ة ازداد 
ثاث��ن �سعفاً خ��ال العقد الما�س��ي، من 2.5 
مليون م�ستخدم �سن��ة 2000، اإلى ما يزيد على 
77 ملي��ون في العام 2011. وتقارب معدلت 
الزي��ادة في ال��دول الت��ي تاأخ��رت بالنف��اذ اإلى 
والجزائــر  و�صوريــة  المغــرب  مث��ل  الإنترن��ت، 
وال�صــودان واليمن، اأو تفوق، المئة �سعف خال 

موؤ�صرات الجاهزية التكنولوجية في دول عربية منتقاة ودول اأخرى في ال�صرق الاأو�صط جدول رقم 21

الجزائر
البحرين

م�صر
الاأردن

الكويت
لبنان

المغرب
عُمان
قطر

ال�صعودية
�صورية
تون�ض

الاإمارات
اليمن

دول اأخرى في ال�صرق الاأو�صط
اإيران

اإ�صرائيل
تركيا

4
6.1
4.3
5.5
5.2
4.8
5.1
5.5
6

5.8
4.1
5.3
6.1
3.5

3.8
5.3
4.7
4.9
3.4
4

4.9
4.9
6.1
5.5
4.1
5.2
5.5
2.7

4
5.3
4.7

2.5
12.2
1.8
3.2
1.7
4.7
1.6
1.9
9.2
5.5
0.3
4.6

10.5
0.3

0.7
25.1
9.8

122
22

110
42
58
79
65
45
31
36

119
57
25

139

123
18
67
51

135
112
54
46
2
8

106
25
10

142

111
14
71

87
45
91
80
93
73
95
89
56
67

111
74
49

110

104
19
53

134
20
78
37
39
68
74
49
7

23
70
50
16

123

103
41
86
67
66
79
49
36
29
59
95
69
19

111

102
32
64

90
57
86
80
71
98
82
73
39
45

110
66
28

117

103
64
58

3.7
5.7
4.7
5.4
5.4
4.8
4.7
5.2
6

5.7
4.8
5.1
5.9
4

12.5
55

26.7
38

38.3
31
49

62.6
69
41

20.7
36.8
78

10.9

13
67.2
39.8

1
7.9
1.8
2.4
3.7
0.6
2.3
3.1

13.9
11.6
0.3
4.9

26.6
0.1

0.4
5.4
7.6

4.2
6.3
5.4

117
13
52

120
6

44

4
6.1
5.2

قيمة 
الموؤ�صر

توافر 
التكنولوجيات 

الحديثة

ا�صتيعاب 
التكنولوجيا من 

قبل ال�صركات

الا�صتثمار 
الخارجي 

المبا�صر ونقل 
التكنولوجيا

م�صتخدمو 
الاإنترنت لكل 
مئة من ال�صكان

الا�صتراكات 
بخدمات الحزمة 

العري�صة
لكل مئة من 

ال�صكان

خدمات الحزمة 
العري�صة 

على الاإنترنت 
)كيلوبت/ثا/

للفرد(
قيمة 
الموؤ�صر

قيمة 
الموؤ�صر

الترتيب 
العالمي

الترتيب 
العالمي

الترتيب 
العالمي

الترتيب 
العالمي

الترتيب 
العالمي

الترتيب 
العالمي

 قيمة 
الموؤ�صر

 قيمة 
الموؤ�صر

 قيمة 
الموؤ�صر

 )World Economic Forum( ؛ المنتدى الاقت�صادي العالمي)The Global Competitiveness Report 2011–2012( المرجع: تقرير التناف�صية في العالم

ملاحظة: و�صع الترتيب العالمي المذكور في هذا الجدول ا�صتناداً لقيم الموؤ�صرات العائدة لمئة واثنتين واأربعين )142( دولة.
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الجاهزية التكنولوجية مع تغير ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي
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اأن �سكان دول الخليج العربية يتمتعون بقوة �رائية مرتفعة ن�سبةً لمواطني دول المنطقة. كما تمثل  -   وقد يعود هذا اإلى   1
الجاليات الأجنبية التي ت�ستخدم الإنترنت بكثافة ن�سبة ملمو�سة من قاطني هذه الدول.

.،2011-2012 2 - يت�سمن ال�سكل معطيات من تقرير المنتدى القت�سادي العالمي حول التناف�سية في العالم للعام 

الفترة ذاتها. وتفوق ن�سبة م�ستخدمي الإنترنت 
من ال��دول العربية اليوم 3 % من م�ستخدميها 
في اأرجاء العالم. كما تقدر ن�سبتهم بنحو %22 
م��ن �سائ��ر مواطن��ي ال��دول العربي��ة. وي�سك��ل 
م�ستخدم��و الإنترن��ت في دول الخليــج العربــي 
23 % م��ن مجم��وع م�ستخدم��ي ال�سبك��ة في 
الدول العربية كافة، بالرغم من اأن تعداد �سكان 
ه��ذه ال��دول ل يتعدى 13 % م��ن �سكان الدول 
العربية مجتمعة1 . يعر�ض الجدول (22( توزع 
م�ستخدمي الإنترنت في ال��دول العربية. ويبن 
الج��دول اأي�س��اً مع��دلت نمو تع��داد م�ستخدمي 
ال�سبكة في المدة ما ب��ن العام 2000 وتاريخ 

اأحدث الإح�سائيات. 
ويبن ال�صــكل (21(2  اأن تعداد م�ستخدمي 
الإنترنت في الدول العربية يتزايد بمعدل و�سطي 
يقارب المعدلت العالمي��ة. لكن لكي ي�سل عدد 
تق��ارب  اإلى م�ستوي��ات  الإنترن��ت  م�ستخدم��ي 
المع��دلت التي ت�سود في ال��دول المتقدمة ل بد 
اأن يتنامى ا�ستخدامها بمعدلت تفوق الماألوف 
في تلك ال��دول. ول ريب اأن عوامل كثيرة تحول 
دون الو�س��ول اإلى مثل تل��ك المعدلت. منها ما 
يت�س��ل ب�سيا�سات ت�سع��ير النف��اذ اإلى الإنترنت 
وتوافر اآليات ت�سمح با�ستخدام تطبيقات تقانة 
المعلوم��ات والت�س��الت في التعليم والتجارة 
وم��ن  والحكومي��ة.  التجاري��ة  والمعام��ات 
الم�سائ��ل التي تحد م��ن ا�ستخ��دام الإنترنت في 
بع�ض البل��دان العربية، ق�سور البنى الأ�سا�سية. 
فقليلة هي الدول والمناطق العربية التي تتمتع 

بخدمات الحزمة العري�سة.

المعلومات  وتكنولوجيا  العربية  اللغة   .2  .7
والات�صالات

بالرغم م��ن التح�سن الذي �سه��ده ا�ستخدام 
تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�سالت في الدول 
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المرجع: InternetWorld Stats.. من الموقع http://www.internetworldstats.com/stats5.htm )ال�صهر الثامن عام 2011(

1 - Number of times the number of internet users multiplied post-December 2000.
2 - Data for West Bank only. Data on Gaza is not available from source. 
3 -  Figure quoted by “Inside Network” at: http://gold.insidenetwork.com/facebook. Updated 
by source in June 2011 and accessed in August 2011.
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الما�سي��ة  القليل��ة  ال�سن��وات  خ��ال  العربي��ة 
ف��اإن انت�س��ار تطبيقاته��ا في مج��الت حيوية، 
كتطبيق��ات الحكومة الإلكتروني��ة والتعليم عن 
بعد والتجارة الإلكترونية، بقي محدوداً. ويعود 
ق�سط م��ن هذا التخلف لل�سعوبات التي ما زالت 
تعانيه��ا اللغ��ة العربي��ة في تفاعلها م��ع النظم 
الحا�سوبي��ة بعام��ة. وبينم��ا تع��ود بع���ض هذه 
ال�سعوبات لخ�سائ�ض اللغة العربية والأ�ساليب 
الراهنة ل�ستخدامه��ا، نطقاً وكتابةً، فاإن ق�سطاً 
ملمو�س��اً منه��ا يرج��ع اإلى ق�س��ور الرمجي��ات 
م��ت للمعالجة الآلي��ة لن�سو�ض اللغة  الت��ي �سُمِّ

وتفهمها.

اأن ت�ستفح��ل ال�سعوب��ات  وم��ن المتوق��ع 
الت��ي يع��اني منه��ا م�ستخدم��و اللغ��ة العربية 
عل��ى الإنترن��ت مث��اً عندم��ا تدخ��ل الأجيال 
المقبلة م��ن محركات البحث حي��ز ال�ستخدام 
الوا�سع. حيث �سممت ه��ذه المحركات لإدراك 
م�سم��ون الن�سو���ض ب��دلً من مج��رد التعرف 
اإلى مفرداته��ا. وبينما يمكن له��ذه المحركات 
تحلي��ل ن�سو���ض اللغ��ة الإنكليزي��ة، وغيره��ا 
م��ن اللغات الأوروبي��ة، واإدراك م�سمونها، ما 
زال ه��ذا بعيد المنال في اللغ��ة العربية. وذلك 
بالنظ��ر لتخل��ف الرمجي��ات التي يمك��ن لها 
اإدراك دللت الن�سو�ض بعد القيام بالتحاليل 
النحوية وال�رفية الواجبة. بينما تلقى معظم 
�سكان ال��دول العربية تعليمهم باللغة العربية. 
والغالبية العظمى منه��م ل تمتلك القدرة على 
التعام��ل م��ع و�سائ��ل تكنولوجي��ا المعلومات 
والت�س��الت بغ��ير اللغة الأم. مم��ا �سيحرمهم 
م��ن مج��اراة ال�سع��وب الأخ��رى في ا�ستثم��ار 
التطبيقات الراهن��ة والمقبلة ب�سورة منا�سبة. 
ول ب��د اأن ي��وؤدي نفاذ �رائح مح��دودة �سمن 
المجتمع��ات العربية اإلى مثل ه��ذه التطبيقات 
اإلى تاأزيم الفوارق بينها وبن �رائح المجتمع 
الأخ��رى. وبالرغ��م م��ن اأن الآث��ار الإيجابي��ة 

لهتم��ام اأك��ر بتعلي��م اللغ��ات الأجنبي��ة في 
مختلف �سن��وات الدرا�س��ة، فلي�ض م��ن الممكن 
م�ستخدم��ي  م��ن  الماي��ن  ع���رات  تزوي��د 
الإنترنت العرب خال فترات ق�سيرة بمهارات 
لغوي��ة ت�سمح له��م با�ستثمار �سبك��ة الإنترنت 
وما تح��وي من معارف خ��ال اأزمنة مقبولة. 
كم��ا ان التحول نح��و ا�ستخدام لغ��ات اأخرى1  
عل��ى نط��اق وا�س��ع في التعام��ل م��ع اأجي��ال 
الإنترن��ت المتقدم��ة يحم��ل في طياته مخاطر 

ثقافية واجتماعية واقت�سادية بيّنة.

ل��ذا، ل منا���ض م��ن الت�س��دي لاأزم��ة التي 
يعانيها تعام��ل و�سائط تكنولوجي��ا المعلومات 
خ��ال  م��ن  العربي��ة  اللغ��ة  م��ع  والت�س��الت 
اإ�س��اح اللغ��ة العربي��ة والأ�سالي��ب الم�ستخدمة 
في كتابته��ا، من جه��ة اأولى، وتطوير برمجيات 
التحليل الأنطولوجي والنحوي والدللي ليت�سنى 
تح�س��ن الترجمة الآلية للن�سو�ض العربية وفهم 
الآلة للّغة العربية المنطوقة والمكتوبة، من جهة 
ثاني��ة. واإن الف�س��ل باإحراز نتائ��ج مُر�سية على 
هاتن الجبهتن يعن��ي اأن اللغة العربية �ستعجز 
عن القيام بدور ذي �ساأن كوعاء للمعرفة وكاأداة 
لتداوله��ا ولتطويره��ا. لكن التو�س��ل اإلى نتائج 
مر�سي��ة عل��ى اأيّ م��ن هات��ن الجبهت��ن لي���ض 
بالأمر الي�سير. بل من المرجح اأن تنق�سي ب�سعة 
�سنن قبل اإحراز نتائج ملمو�سة على اأية منهما. 
ول ب��د لذلك من بذل جه��ود تهدف لتطوير 
م��ع  التعام��ل  عل��ى  ق��ادرة  ذكي��ة  برمجي��ات 
تطبيق��ات تكنولوجيا المعلوم��ات والت�سالت 
با�ستخدام   اللغ��ة العربي��ة الأولوي��ة في جميع 
ت�سه��ده  ال��ذي  التط��ور  �س��اأن  وم��ن  الأح��وال. 
القدرات الحا�سوبية والتقدم المُنجَز في م�سمار 
الرمجي��ات الذكي��ة اأن ي�سهم��ا بتق��ديم حل��ول 
منا�سب��ة ت�سمح با�ستخ��دام اللغ��ة العربية على 
الإنترن��ت ب�سورة تق��ارب ما هو مت��اح للغات 

اأخرى.

الاإنترنت  �صبكة  على  العربية  اللغة   .1  .2  .7
والمحتوى الرقمي العربي

بالرغ��م من ال�سعاب الت��ي تجابه ا�ستخدام 
اللغ��ة العربي��ة على �سبك��ة الإنترنت فق��د ازداد 
وجودها في مواقع ال�سبكة 2500 �سعف خال 
الأع��وام 2011-2000. وهي ن�سبة تفوق نمو 
جمي��ع لغات العالم، بما في ذلك اللغة ال�سينية، 
التي ت�ساعف عدد المواقع التي ت�ستخدمها نحو 
1,480 م��رة. لكن ا�ستخدام اللغة العربية على 

الإنترن��ت م��ن قب��ل قاطن��ي ال��دول العربية ما 
زال منخف�س��اً بالمقارنة مع م�ستخدمي اللغات 
الع���ر الأخ��رى الأكر ا�ستخداماً عل��ى ال�سبكة. 
انظ��ر الجــدول (23(. اإذ ت�ستخدمها ن�سبة تقدر 
ب��� 3 % م��ن مجم��وع م�ستخدميه��ا الذين بلغ 
عددهم المليارين في نهاية العام 2011. وهي 
تق��ع دون ن�سبة �سكان البلدان العربية لمجموع 

�سكان العالم، التي تبلغ 5 %.
وفي م��ا يتعلق بالمحت��وى الرقمي العربي 

1 - الإنكليزية في المقام الأول.

اإح�ساءات و�سعت نهاية ال�سهر الخام�ض من العام 2011.  - 1
 2 - يمثل الم�سطلح ن�سبة جميع م�ستخدمي الإنترنت المتكلمن باللغة الم�سار اإليها اإلى مجموع ال�سكان الناطقن بها. ول تُ�سحّح 

الن�سبة بالنظر اإلى تعداد الأمين من ال�سكان.

عدد م�صتخدمي اللغات الع�صر الاأولى على ال�صبكة1جدول رقم 23

الاإنكليزية
ال�صينية

الاإ�صبانية
اليايانية

البرتغالية
الاألمانية
العربية

الفرن�صية
الرو�صية
الكورية

اللغات الع�صرة الاأولى
باقي اللغات

المجموع العالمي

1،302.28
1،372.23
423.09
126.48
253.95
94.84

347.00
347.93
139.39
71.39

4،442.06
2،403.55
6،930.06

26.9
24.3
7.9
4.7
3.9
3.6
3.1
2.8
2.8
1.9

77.0
16.7

100.0

301
1،479
807
111
990
174

2،501
398

1،826
107
421
589
482

43.4
37.2
39.0
78.4
32.5
79.5
18.8
17.2
42.8
55.2
36.4
14.6
30.3

565.00
509.97
164.97
99.18
82.59
75.42
65.37
59.78
59.70
39.44

1،615.96
350.56

2،099.93

تعداد المتكلمين 
باللغة في العالم 

)اإح�صاءات 
بالملايين(  2011

ن�صبة م�صتخدمي 
الاإنترنت باللغة 

اإلى مجموع 
م�صتخدميها )%(

نمو ا�صتخدام 
الاإنترنت خلال 
الفترة 2000 

2011 -

النفاذ اإلى 
الاإنترنت من قبل 

اللغة2 

اللغات الع�صر 
الاأولى على �صبكة 

الاإنترنت

م�صتخدمو 
الاإنترنت 

ح�صب اللغة 
)بالملايين(

المرجع: InternetWorld Stats.. من الموقع http://www.internetworldstats.com/stats5.htm )ال�صهر الثامن عام 2011(
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بع���ض الدول العربية �سبك��ات رقمية مخ�س�سة 
لدعم اأن�سط��ة التعليم العالي والبحث العلمي في 
الجامعات ومراكز الأبحاث المتخ�س�سة وكذلك 
لتعزيز ال�سلة مع برامج البحث العلمي في دول 
الع��الم، وخا�س��ة في دول الاتحــاد الاأوروبــي. 
وهذه ب�سورة اأ�سا�سية حال �سبكات البحث التي 
تاأ�س�س��ت في دول المغــرب العربــي. وم��ن الدول 

التي اأعلنت عن اإن�ساء مثل هذه ال�سبكات الاأردن 
والجزائر والمغرب وتون�ض وال�صومال و�صورية. 
يق��دم الاإطــار (2( في الملحق نب��ذة عن كل من 
ال�سبك��ات التي ا�ستُحدِث��ت، وي�ستعر�ض باإيجاز 

اأبرز مهامها.

وق��د اأن�س��اأت بع���ض ال��دول العربي��ة، منها 

عل��ى �سبك��ة الإنترن��ت، فم��ن المعتق��د اإن ن�سبة 
مح��دودة م��ن المواق��ع فق��ط تتن��اول الق�سايا 
المتعلق��ة بالتنمي��ة القت�سادي��ة والجتماعية 
والمع��ارف المرتبطة بها، م��ن التعليم بمراحله 
اأو الرعاي��ة ال�سحي��ة اأو حماي��ة البيئ��ة وتعزيز 
الجه��ود الرامي��ة اإلى تولي��د موؤ�س�س��ات الأعمال 
وفر���ض جديدة للعمل1.  اأم��ا الق�سط الأكر فهو 
مكر���ض لو�سائ��ط الإعام والتروي��ج للموا�سيع 

الدينية والترفيهية. 

المعلومات  تكنولوجيا  تطبيقات   .3  .7
والات�صالات

ت�سير مطالعات اأولي��ة اإن خدمات الحكومة 
الإلكتروني��ة المتاح��ة للمواطن��ن عل��ى �سبك��ة 
الإنترن��ت ما زال��ت متخلف��ة بالمقارنة مع عدد 
م��ن الدول الأخرى. وكما ي�س��ير الجدول (24(، 
ف��اإن بع�ض دول مجل�ــض التعــاون الخليجي قد 
�سبق��ت باقي الدول العربية في ه��ذا الم�سمار2.  
�سيا�س��ات  بو�س��ع  الحكوم��ات  تاأخ��ر  ويعت��ر 
وتبن��ي مب��ادرات ت�سج��ع ا�ستخ��دام الإنترن��ت 
ع��ن  م�س��وؤولً  الحكومي��ة  المعام��ات  لإنج��از 
الحكوم��ة  تطبيق��ات  ا�ستخ��دام  في  التخل��ف 
الإلكترونية. وم��ن المرجح اأي�ساً اأن يكون ق�سط 
من التخلف في هذا الم�سمار عائداً اإلى الم�ساكل 
التي تعتر�ض ا�ستخدام اللغة العربية على �سبكة 
الإنترنت، وذلك على الأخ�ض في المجالت التي 
تتطل��ب محرك��ات البح��ث الذكي��ة الت��ي تح�سن 
التعام��ل باللغ��ات الأوروبي��ة اإلى ح��دود تفوق 
بكث��ير تعاملها م��ع اللغة العربي��ة. . كذلك فاإن 
الن�سب��ة الأكر م��ن مواق��ع موؤ�س�س��ات الأعمال 
م��ا زالت بعيدة ع��ن ا�ستخدام اأ�سالي��ب التجارة 
الإلكتروني��ة. ويع��ود ه��ذا ب�س��ورة اأ�سا�سية اإلى 
غياب اأو ق�سور القوانن والت�ريعات المواتية. 
مج��رد  الإلك��تروني  التوقي��ع  تبن��ي  زال  فم��ا 
م���روع في معظ��م ال��دول العربية، وم��ا زالت 

حماية المواق��ع الح�سا�سة من �رقة المعلومات 
التجاري��ة بحاجة اإلى عناية اأكر مما بذل حتى 

الآن. 
وفيم��ا يتعل��ق بتطبيق��ات التكنولوجيا في 
م�سم��ار التعلي��م، تت�سم��ن قواع��د المعطي��ات 
عل��ى مواقع عدد كبير من الموؤ�س�سات التعليمية 
والمنظم��ات الدولية ق��دراً كبيراً م��ن المعارف. 
كما اأن�ساأت بع�ض الموؤ�س�سات مواقع على �سبكة 
الإنترنت تق��دم معلومات ودرا�سات حول طيف 
وا�سع من المناهج الدرا�سية. ويقوم عدد متزايد 
م��ن الجامعات بطرح م��واد درا�سية لا�ستخدام 
الحر من عامة النا�ض. لكن المعطيات حول مدى 
ا�ستف��ادة مواطني الدول العربي��ة من مثل هذه 
الم�سادر غير متوفرة. ومن المرجح اأن تكون اأقل 
بكث��ير مما ينبغي. وذل��ك لأ�سباب متعددة منها 
ما يت�سل بتوافر التجهيزات الحا�سوبية والنفاذ 
اإلى خدم��ات الحزم��ة العري�سة. كم��ا يتوقع اأن 
تلع��ب القدرات اللغوية للطلب��ة والباحثن دوراً 
هاماً في ا�ستثمار ما تت�سمنه م�سادر الإنترنت 
من مع��ارف. عاوةً على ما �سب��ق، هناك اأي�ساً 
حاجة ما�سة اإلى نظ��م ت�سمح بتقييم مو�سوعي 
للمواقع الح��رّة وما تت�سمن من معارف. ول بد 
اأن تق��وم الموؤ�س�سات التعليمي��ة العربية بجهود 
في هذا ال�سي��اق من خال الآليات التي ت�سعها 
ل�ستثم��ار المعارف المتاحة عل��ى هذه المواقع 

من قبل طلبتها. 
م��ن جانب اآخر، تدل مراجع��ة المواقع التي 
اأن�ساأتها الجامعات ومعاه��د الدرا�سة العليا في 
بع���ض ال��دول العربية عل��ى تخلفها م��ن اأوجه 
عِ��دَّة، فالقلي��ل م��ن المواق��ع المكر�س��ة لمراك��ز 
الأبحاث والتوا�سل بن العلمين تعاني م�ساوئ 
بادي��ة في الت�سميم والمحتوى. ويبدو هذا جلياً 
البح��وث في  ومعاه��د  الجامع��ات  مواق��ع  في 
البلدان التي عانت ا�سطرابات �سيا�سية موؤخراً، 
ا�ستحدث��ت  وق��د  و�صوريــة.  واليمــن  كـالعــراق 

.2010 1 -  مجموعة باحثن، التقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية، موؤ�س�سة الفكر العربي، بيروت 
 E/ESCWA/ICTD/2009/12; 25 September :)2 - انظر تقرير اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا (الإ�صكوا 

 2009

الت�س��دي  م��ن  منا���ض  ل 
لاأزم��ة الت��ي يعانيه��ا تعامل 
المعلومات  تكنولوجيا  و�سائط 
والت�سالت مع اللغة العربية، 
وذل��ك من خال اإ�س��اح اللغة 
العربية والأ�ساليب الم�ستخدمة 
في كتابته��ا، م��ن جه��ة اأولى، 
التحلي��ل  برمجي��ات  وتطوي��ر 
الأنطولوجي والنحوي والدللي 
ليت�سنى تح�سن الترجمة الآلية 
وفه��م  العربي��ة  للن�سو���ض 
الآل��ة للّغ��ة العربي��ة المنطوقة 

والمكتوبة، من جهة ثانية.

بع���ض دول مجل���ض التع��اون 
الخليج��ي �سبق��ت باق��ي الدول 
العربي��ة في م�سم��ار خدم��ات 
الحكوم��ة الإلكترونية المتاحة 
�س���بك��ة  عل��ى  للم������واطن��ن 
الإنترن��ت، وذل��ك ب�سبب تخلّف 
الحكوم��ات العربي��ة عن و�سع 
ا�ستخ��دام  ت�سج��ع  �سيا�س��ات 
الإنترن��ت لإنج��از المعام��ات 

الحكومية. 

ترتيب بع�ض البلدان العربية وفق نجاحها في تطبيق خدمات الحكومة الاإلكترونيةجدول رقم 24

البحرين
الاإمارات

ال�صعودية
قطر

عُمان
م�صر

الكويت
المغرب
لبنان

تون�ض
الاأردن
العراق

الجزائر
ال�صودان

�صورية
اليمن

100
100
92
93
92

100
100
100
100
92
83
75
75
67
58
33

76
74
60
64
64
64
62
62
62
45
48
33
48
31
31
7

81
83
77
62
48
27
48
29
17
29
31
6
8

10
4
8

67
67
67
64
57
57
38
43
38
41
20
26
9

19
19
23

75
75
70
65
58
53
51
47
42
42
34
25
22
22
20
15

المرحلة 
الاأولى

خدمات 
نا�صئة

المرحلة 
الثانية

خدمات 
متقدمة

المرحلة 
الثالثة

خدمات 
تفاعلية

المرحلة 
الرابعة
خدمات 
مترابطة

المجموع

الم�صدر: عن ن�صرة تكنولوجيا المعلومات والات�صالات للتنمية في البلدان العربية؛ اللجنة ااقت�صادية والاجتماعية 
لغربي اآ�صيا )الاإ�صكوا(. العدد 17. موؤرخة: 13 حزيران )يونيو( 2012. عن ن�صرة لاإدارة الاأمم المتحدة لل�صوؤون 

 (UNDESA):UN Public Administration Programme, United Nations الاقت�صادية والاجتماعية
 E-Government Survey 2012
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�صوريــة وتون�ض والمغــرب1،  جامعات افترا�سية 
تقدم برامجها التعليمية عر الإنترنت. وتتناول 
الدورات التي تقدمها ه��ذه الجامعات بالدرجة 
الأولى موا�سي��ع تق��ع �سم��ن نط��اق الإقت�ساد 
واإدارة الأعم��ال والإن�ساني��ات وتعل��م اللغ��ات 
بالإ�ساف��ة اإلى الموا�سي��ع المت�سل��ة بالحو�سبة 
والإنترنت. كما اأحدثت في بع�ض الدول المتقدمة 
منه��ا بريطانيا وكندا جامعات افترا�سية تقدم 
الخدم��ات التعليمي��ة لمواطن��ي ال��دول العربية. 
م��ن  ع��دد  يقدمه��ا  الت��ي  ال��دورات  وتت�سم��ن 
الجامع��ات الفترا�سية دورات تخ�س�سية تمنح 

بموجبها �سهادات الماج�ستير.
وتح��ول حداث��ة عهد معظم ه��ذه الجامعات 
دون تقييم اأدائها ب�سورة وافية. لكن من البديهي 
اأن دعم هذه المبادرات وتقلي�ض الم�ساعب التي 
تجابهه��ا �سينعك���ض اإيجاباً عل��ى تكوين الأطر 
الازم��ة لت�سيي��د اقت�سادات المعرف��ة في الدول 
الت��ي تبنتها. ومن اأكر ه��ذه ال�سعوبات اأهمية 
ت�سييد البن��ى الأ�سا�سية التي ت�سم��ح با�ستخدام 
الأجي��ال المتقدم��ة م��ن التكنولوجي��ا لتوطي��د 
التفاع��ل بن الطلبة والهيئة التدري�سية وابتكار 
ا�ساليب ت�سمح للطلبة باكت�ساب الخرات العملية 
الازم��ة لدرا�س��ة المناه��ج العلمي��ة والهند�سية 
وا�ستخ��دام تجهيزات البحث والمعدات المخرية 

في مراكز مخ�س�سة لذلك.
ومن ال���روري في ت�سميم الجه��ود المقبلة 
في م�سم��ار التعل��م في ال��دول العربي��ة ع��ن بعد 
الط��اع على �سيل المناه��ج التعليمية الجامعية 
الت��ي و�سعت من قب��ل معاهد مرموقة مثل معهد 
ما�ست�سو�ست�ض للتكنولوجيا في الوليات المتحدة 
واإجراء درا�سة متمعنة تتناول الجهود التي قامت 
بها موؤ�س�سات تعليمية ربحية وغير �ساعية للربح 
لدعم برامج التعليم في موا�سيع متخ�س�سة، من 

اأبرزها الريا�سيات والعلوم الأ�سا�سية. 

يعتر تكامل وات�ساق ال�سيا�سات والمبادرات 
الت��ي  الفر���ض  م��ن  ال�ستف��ادة  اإلى  الرامي��ة 
تطرحه��ا تكنولوجي��ا المعلوم��ات والت�سالت 
م��ع ال�سيا�سات والمب��ادرات الهادف��ة لإ�ساح 
التعلي��م بمراحل��ه �روري��اً اإلى اأبع��د الح��دود. 
فقط��اع التعليم في الدول العربية ما زال يحمل 
اإرثاً ثقياً خلفت��ه ممار�سات غلّبت التلقن على 
اكت�ساب الق��درات التحليلي��ة والإبداع ورجّحت 
الق��راءة  عل��ى  وال�ستظه��ار  بال�سم��ع  التعلّ��م 
والتوا�س��ل ع��ر الكلمة المكتوب��ة وتنازلت عن 
اأه��داف اأ�سا�سية تت�سل بنوعي��ة التعليم بالنظر 

لعتبارات �سيا�سية �سيقة2. 
اإنّ ت�سدى �سيا�س��ات التعليم لهذه الق�سايا 
���رط اأ�سا�سيّ في بناء اقت�س��ادات ومجتمعات 
م��ن  لي���ض  ب��ل  العربي��ة.  ال��دول  في  المعرف��ة 
المتوق��ع اأن تنج��ح ال��دول العربي��ة با�ستخدام 
اأدوات تكنولوجيا المعلوم��ات والت�سالت في 
النف��اذ اإلى المعارف باأنواعه��ا، ومن ثم تمثّلها 
وتطويعه��ا ون�ره��ا وتوليدها م��ن جديد، من 
دون اإ�س��اح �سام��ل ومتكام��ل لنظ��م التعلي��م 

المتبعة في �ستى المراحل. 
يطرح��ه  م��ا  ل�ستغ��ال  ب��د  ل  ختام��اً 
التق��دم التكنولوجي م��ن فر�ض ثمين��ة لت�سييد 
اقت�س��ادات ت�ستن��د اإلى المعرف��ة م��ن ت�سمي��م 
�سيا�س��ات ومب��ادرات على ال�سعيدي��ن الوطني 
والإقليمي توؤازر اإ�ساح��اً �ساماُ للغة العربية، 
من جه��ة اأولى، وتدعم تطوي��ر العتاد والأدوات 
الرمجية الذكية القادرة على تعامل اأف�سل مع 
ه��ذه اللغ��ة، من جه��ة ثانية. وذلك ك��ي يت�سنى 
لم�ستثمري التكنولوجيا باللغة العربية الو�سول 
اإلى منافع ت�ساوي اأو تماثل ما يناله م�ستخدمو 
تكنولوجي��ا المعلومات والت�س��الت في الدول 
المتقدم��ة، واأع��داد متزايدة من ال��دول النامية. 
وبينم��ا يُتوق��ع اأن تثم��ر الم�ساعي عل��ى هذين 

المحورين في الأمد الأبعد، خال فترة قد ل تقل 
ع��ن عقد م��ن الزم��ن، ل بد في الأمدي��ن القريب 
والمتو�سط، من تطوير البنى الأ�سا�سية المتاحة. 
وذلك بالتراف��ق مع �سعي م�ستم��ر لخف�ض كلفة 
النفاذ اإلى التطبيقات التكنولوجية الم�ستحدثة.

العلمية  المعارف  اكت�صاب   .8
والتكنولوجية في القرن الحادي 

والع�صرين
تمث��ل المع��ارف التكنولوجي��ة الم�ستخدمة 
باأنماطه��ا  الإنت��اج والخدم��ات  في قطاع��ات 
المختلف��ة ح�سيل��ة �سل�سل��ة م��ن الختراع��ات 
م��ن  ب��ه  ي�سته��ان  وتراكم��اً ل  والكت�ساف��ات 
الخرات في بناء وا�ستخدام و�سيانة التجهيزات 
اإلى عوائ��د  والمع��دّات وا�ستخدامه��ا للو�س��ول 
اقت�سادي��ة واجتماعية اأو علمي��ة وتكنولوجية 
ت�سه��م بدوره��ا في تطوي��ر المع��ارف العلمي��ة 
والتكنولوجي��ة م��ن جديد. ويتج�س��د ق�سط كبير 
م��ن المع��ارف �سم��ن منتج��ات مح��ددة، منها 
ن ومنه��ا م��ا يتراكم ل��دى الأفراد  م��ا هو م��دوَّ
والموؤ�س�سات م��ن خال الممار�سات الرامية اإلى 
تولي��د المع��ارف ون�ره��ا وا�ستثماره��ا. ومما 
يعن��ي وا�سعي ال�سيا�س��ات الرامية اإلى اكت�ساب 
المعارف العلمية والتكنولوجية وتعزيز القدرة 
عل��ى البتك��ار ا�ستهداف ما ه��و متاح مبا�رة 
م��ن ه��ذه المع��ارف لبن��اء طي��ف متكامل من 
الق��درات الأ�سا�سي��ة والعم��ل حال تراك��م كتلة 
حرج��ة منه��ا لكت�س��اب اأنم��اط اأ�سع��ب منالً 
منها. تتناول الفقرات التالية باخت�سار بع�ض 
اأب��رز الأ�ساليب التي ا�ستخدمت م��ن قبل الدول 
العربي��ة خ��ال العقدي��ن الما�سي��ن ل�ستقدام 
وا�ستثمار المعارف التكنولوجية. وبالطبع فاإن 
لكل من الأ�ساليب المتبَعة مزايا وم�ساوئ تتعلق 
بق��درة الجه��ة الت��ي تتقب��ل التكنولوجي��ا على 
امناك قدرات جدية ت�سم��ح بتطوير المدخات 

التكنولوجي��ة الت��ي يت��م التو�س��ل اإليه��ا م��ن 
خ��ال الأ�ساليب المتبع��ة وا�ستثمارها لتحقيق 
اإمكان��ات تناف�سي��ة خا�س��ة به��ا في قطاعات 
للقطاع��ات  مغاي��رة،  اأو  ومج��اورة  م��وؤازرة 
الت��ي ت�ستهدفها مب��ادرات ا�ستق��دام وا�ستثمار 

المعارف التكنولوجية. 

المبا�صر الخارجي  الا�صتثمار   .1  .8
يعت��ر ال�ستثم��ار الأجنب��ي المبا���ر م��ن 
الآلي��ات المجرّب��ة وال�سائع��ة لنق��ل المع��ارف 
التكنولوجية من م�سادرها الماألوفة اإلى بلدان 
الع��الم النامي��ة. وفي معظ��م الأح��وال ي��وؤدي 
ال�ستثم��ار الأجنب��ي المبا���ر اإلى تكوين جزر 
متقدم��ة تكنولوجياً �سمن محي��ط اإما اأن يكون 
متخلف��اً وقلي��ل التاأثر بما يُط��رح من مدخات 
تكنولوجي��ة جدي��دة. اأو اأن يك��ون ق��ادراً عل��ى 
ا�ستيع��اب ه��ذه المدخ��ات اإل اأنه��ا ل تتاح له 
لأ�سب��اب تتعل��ق بالأ�سالي��ب المتبع��ة م��ن قبل 
الجهات الم�ستثمرة لحماية المعارف للمحافظة 
على الأف�سلي��ة التناف�سية التي تمتلكها. وت�سير 
بع�ض الدرا�سات اإلى الحدود التي يمكن �سمنها 
تعزي��ز الق��درات التناف�سي��ة المحلي��ة بناء على 
ال�ستثم��ارات الأجنبي��ة المبا���رة1 . وت�سي��ق 
ه��ذه الح��دود ح��ن ل يمتل��ك البل��د الم�ستقب��ل 
علمي��ة  ق��درات  الخارجي��ة  لا�ستثم��ارات 

وتكنولوجية ملمو�سة. 
يمكن لنقل التكنولوجيا من خال ال�ستثمار 
ة، اأبرزُها  الأجنب��ي المبا���ر اأن يت��م ب�سور عِ��دَّ
تحفي��ز التقلي��د وتن�سي��ط الطلب عل��ى منتجات 
تت�سمن محتوى تكنولوجياً اأكر حداثة وكذلك 
انتق��ال العمالة التي توظفه��ا الجهة الم�ستثمرة 
في اأول الأم��ر للعم��ل مع جه��ات اأخرى محلية. 
وم��ن المعتاد اأن تَحول الجهات الم�ستثمرة دون 
فقدانه��ا المي��زة الن�سبي��ة التي تمتلكه��ا بف�سل 
التكنولوجي��ات الت��ي ت�ستخدمه��ا بتقديم اأجور 

يج��ب ال�ستف��ادة م��ن الفر�ض 
تكنولوجي��ا  تطرحه��ا  الت��ي 
المعلوم��ات والت�س��الت م��ع 
ال�سيا�سات والمبادرات الهادفة 
اإلى اإ�س��اح التعلي��م بمراحل��ه 
في  التعلي��م  فقط��اع  جميع��اً، 
ال��دول العربي��ة م��ا زال يغلّ��ب 
التلقن عل��ى اكت�ساب القدرات 
التحليلي��ة والإب��داع، ويرجّ��ح 
وال�ستظه��ار  بال�سم��ع  التعلّ��م 
عل��ى الق��راءة والتوا�س��ل عر 

الكلمة المكتوبة. 

الجامع��ات  مواق��ع  عان��ت 
ومعاه��د البح��وث والتوا�س��ل 
ب��ن العلمين م��ن ا�سطرابات 
كثيرة في البل��دان التي �سهدت 
ا�سطراب��ات �سيا�سي��ة موؤخ��راً، 
ك�العراق واليمن و�سورية. وقد 
ا�ستحدثت دول المغرب العربي 
وك�������ل م��ن الأردن والجزائ��ر 
والمغ��رب وتون���ض وال�سومال 
و�سوري��ة �سبك��ات رقمية لدعم 
اأن�سط��ة التعليم العالي والبحث 
العلمي في الجامع��ات وتعزيز 
ال�سلة مع برامج البحث العلمي 

في دول التحاد الأوروبي. 

1 -   ت�سير تقارير اإعامية اإلى عزم عدد من الدول العربية الأخرى على اإن�ساء جامعات افترا�سية، منها مثاً الجامعة الفترا�سية 
الإ�سامية في ال�سارقة. 

2 -   فر�ست اأنظمة تعليمية في بع�ض الدول العربية قواعد لتوظيف الم�سوؤولن الأ�سا�سين في �سلك التعليم تُغلّب انتماءهم اإلى 
الحزب الحاكم على موؤهاتهم التعليمية واأدائهم الوظيفي.

هذا بالرغم من ان المن�ساآت التي ت�سيّد نتيجة ل�ستثمارات اأجنبية مبا�رة غالباً ما تتميز باإنتاجية تفوق نظيراتها التي   -  1
تقوم ا�ستناداً لاإمكانات المحلية.
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لموظفيه��ا تفوق ما يمك��ن اأن يح�سلوا عليه من 
المناف�سن المحتملن في البلد الم�سيف1. 

وبالرغم من اأن ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر 
ي��وؤدي اإلى نقل مع��ارف تكنولوجية اأكر حداثة 
واإنتاجي��ة بعامّ��ة، فاإنه ي�سكل نمط��اً اأكر كلفة 
م��ن اأنماط اأخ��رى يمكن اللج��وء اإليه��ا لحيازة 
المع��ارف التكنولوجي��ة، كالترخي���ض، عندم��ا 
يك��ون متاحاً. وغالباً ما تك��ون التكنولوجيات 
الت��ي تق��وم ال�رك��ات المتع��ددة الجن�سية على 
نقله��ا بوا�سطة الترخي�ض اأق��ل حداثة واإنتاجية 
مما تُقبل على نقله بوا�سطة ال�ستثمار الأجنبي 

المبا�ر.
م��ن المنطقي، بالنظ��ر لما �سب��ق، اأن ت�سعى 
العربي��ة لتحفي��ز ال�ستثم��ار الأجنب��ي  ال��دول 
المبا���ر بالرغم م��ن كلفه المرتفع��ة، ن�سبةً اإلى 
الأنماط الأخرى لكت�ساب المعارف التكنولوجية 
، كالترخي�ض مث��اً، كلما اأمكنها توفير القواعد 
التكنولوجية الازمة لإقاع م�ساريع ال�ستثمار 
والتو�س��ل لآليات ت�سمن ح�س��ن ال�ستفادة مما 
تاأتي به م��ن المدخ��ات التكنولوجية الجديدة. 
وذل��ك لأن ال�ستثم��ار الأجنب��ي المبا�ر يقدم، 
اإ�ساف��ةً اإلى المع��ارف التكنولوجي��ة المج��ردة، 
فر�س��اً لتدري��ب الأط��ر الب�ري��ة في مج��الت 
محورية وموؤازرة اأو م�ساعدة على نحو ل توفره 
اأنماط اأخرى من اكت�ساب المعارف التكنولوجية 
الم�ستحدثة. كذلك فاإن تفوق ال�ركات المتعددة 
المه��ارات  م��ن حي��ث  عل��ى غيره��ا  الجن�سي��ة 
الإداري��ة واأ�سالي��ب مراقب��ة الج��ودة والت�سويق 
ينعك���ض ب�س��ورة اإيجابي��ة على تكوي��ن قدرات 
وطنية ومحلية في كثير من الحالت. وغني عن 
الذكر اأن كل ه��ذه القدرات ينبغي اأن تترجم في 
اآخ��ر المط��اف اإلى اإمكانات فعال��ة في التناف�ض 

الدولي.
وتق��وم ال�ركات متع��ددة الجن�سية عادة 
بنقل المعارف التكنولوجية التي طورتها اإلى 

ال�ركات الت��ي تقع �سمن نط��اق منظومات 
الإنت��اج والتوزي��ع العائدة له��ا اأو المتحالفة 
معها عر »اأنماط �سمنية« لنقل التكنولوجيا. 
وغالب��اً م��ا يتم انتق��اء الم�ستوى ال��ذي يميز 
لاإمكان��ات  وفق��اً  الإنت��اج  تكنولوجي��ات 
التكنولوجي��ة المتاح��ة في البل��د الم�سي��ف، 
ول�روط المناف�سة القائمة واعتبارات ترتبط 
بات�س��اع ال�سوق الم�ستهدف��ة وم�ستوى التطور 
الذي يميّ��ز احتياجات الم�ستهلك��ن؛ فعندما 
ل�سناع��ة  الجن�سي��ة  متع��ددة  �رك��ة  تُق��دِم 
ال�سيارات، على �سبيل المثال، على بناء معامل 
لت�سنيع اأو تجميع منتجاتها في اإحدى الدول 
العربي��ة، فاإنها تتطلَّع في معظم الأحيان اإلى 
المناف�س��ة بمنتجاتها على نطاق يفوق حدود 
البلد الم�سيف، ليت�سنى لها ت�سدير منتجاتها 

اإلى بلدان اأخرى في المنطقة.
وكث��يراً ما ت�سمح فروع ال�ركات متعددة 
الجن�سي��ة التي تق��وم بال�ستثم��ار لموؤ�س�سات 
الأعم��ال المتعامل��ة معها في البل��د الم�سيف 
بحي��ازة ق�سط من المعارف التكنولوجية التي 
تمتلكه��ا. وذلك من خ��ال تلزيم��ات �سمنية 
تق��وم بها ف��روع ال�ركات متع��ددة الجن�سية 
الت��زود  مث��اً  تت�سم��ن  ربحيته��ا،  لتعزي��ز 
بالم��واد الأولي��ة اأو م��واد التغليف م��ن من�ساأ 
محل��يّ اأو القيام بعمليات التوزي��ع. اإذ تُ�سمر 
مث��ل ه��ذه العملي��ات محتوي��ات تكنولوجية 
تتف��اوت من حيث العم��ق والت�ساع من حالة 
لأخ��رى. وغالب��اً م��ا يت��م انتق��اء الم�ست��وى 
التكنولوج��ي لعمليات التل��زيم ال�سمني بناءً 
عل��ى الإمكان��ات التكنولوجية الت��ي يمتلكها 
ال�ري��ك المحلي في البلد الم�سي��ف. وبالرغم 
من اأن اتفاق��ات التلزيم ال�سمني تفر�ض على 
الجان��ب الم�ستقب��ل، اأو الط��رف المحل��ي، عدم 
ا�ستثم��ار التكنولوجي��ات المنقول��ة لأغرا�ض 
تتجاوز غاياتها المبا�رة اإل اأن قدراً ملمو�ساً 

يت��م  التكنولوجي��ة  المع��ارف  اكت�س��اب  م��ن 
م��ن خالها، م��ا يُتيح للعاملن ل��دى الطرف 
المحلي تملُّ��كَ قدرات تكنولوجية متفاوتة من 
حيث تكاملها واإمكانات تطبيقها في مجالت 

مغايرة لمو�سوع التلزيم الأ�سليّ.

يقدم الجــدول (مـ - 5( في الملحق معطيات 
ح��ول ال�ستثم��ارات الأجنبية المبا���رة التي 
ا�ستقبلته��ا ت�س��ع ع���رة دول��ة عربي��ة خ��ال 
الأع��وام 2007 – 2010. كم��ا يعر�ض حجم 
ال�ستثمارات الخارجية المبا�رة في اأربع دول 
اأخرى وفي العالم كله للمقارنة. ويبن الجدول 
الموجه��ة  الأجنبي��ة  الإ�ستثم��ارات  ن�سب��ة  اأن 
العربي��ة مجتمع��ة �سكل��ت ع��ام  ال��دول  نح��و 
2007 قراب��ة 4 % من اإجمالي ال�ستثمارات 
الخارجي��ة المبا���رة في دول العالم مجتمعة. 
ث��م ارتفعت لتف��وق 5.7، ثم 5 %، في العامن 
التالي��ن، قبل اأن تنخف���ض اإلى اأكر بقليل من 
3.5 %، عام 2010. بينما يبن الجدول ذاته 
اأن اأو�س��اع ال�ستثم��ار الخارج��ي المبا�ر في 
تركيا ازداد بن العامن 2007 و 201 بن�سبة 
تق��ارب 250 %. وت�ساع��ف في اإ�رائيل بن 
العام��ن 2008 و2010. واإذا ما اعتر حجم 
ال�ستثمارات الخارجية المبا�رة موؤ�راً لوتيرة 
والخدم��ات  الإنت��اج  تكنولوجي��ات  ا�ستقب��ال 
المتقدم��ة، فاإن هذا يعني تخلف الدول العربية 
مجتمع��ة ع��ن هات��ن الدولت��ن. لك��ن بع���ض 
ال��دول العربي��ة منفردة �سهدت نم��واً فائقاً في 
حجوم ال�ستثم��ارات الخارجية المبا�رة التي 
ا�ستقبلته��ا. من هذه الدول بع���ض الدول الأقل 
مداخي��اً مث��ل اليمــن وموريتانيــا وجيبوتــي، 
التي �سه��دت زيادات في حج��وم ال�ستثمارات 
الخارجية المبا�رة على اأرا�سيها عام 2010 
تفوق على التوالي 16 و10 و5 مرات ما كانت 
عليه في العام 2007. وقد �سهدت بع�ض الدول 
التي تتمتع بمداخيل اأعلى زيادات ملحوظة في 
حجوم ال�ستثم��ارات الخارجية المبا�رة التي 
ا�ستقبلتها. فبلغ م��ا ا�ستقبلته مملكة البحرين 

م��ن هذه ال�ستثم��ارات في الع��ام 2010 اأحد 
ع���رة �سعف��اً مم��ا توج��ه نحوه��ا في الع��ام 
2007. ه��ذا بينما �سه��دت دول عربية اأخرى 
زيادات اأق��ل وانكم�ست وتيرة ال�ستثمارات في 
بع�سه��ا الآخر بن العام��ن 2007 و2010، 
كما كان حال كل من الجزائر والعراق ولبنان 

وقطر و�صورية.

يق��دم ال�صكلان (22( و(23( موجزاً لبع�ض 
م��ا يعر�سه الجــدول (م��� - 5(. ويبن الجدول 
وال�سك��ان اأن ث��اث دول عربي��ة، ه��ي المملكة 
العربية ال�صعودية والاإمارات العربية المتحدة 
وم�صر، ا�ستاأثرت بم��ا يقابل ثلثي ال�ستثمارات 
الأجنبية المبا�رة الموجهة نحو البلدان العربية 
جميعاً خال هذه الفترة. اإل اأن دولً عربية عِدَّة 
نال��ت ح�س�س��اً ملمو�س��ةً من ال�ستثم��ار تغاير 
النم��ط الذي �سائ��د في عقود ما�سي��ة. فـالاأردن 

”Multinational Firms and Technology Transfer“ و�سعها  1 - ورقة بحث من من�سورات البنك الدولّي. عنوانها: 
الموؤلفان: A. J. Glass and K. Saggi . متاحة من الموقع:

http://economics.sbs.ohio-state.edu/pdf/glass/eff.pdf 

ال�ستثم��ارات  ن�سب��ة  بلغ��ت 
الأجنبية الموجه��ة نحو الدول 
العربي��ة في العام 2007 نحو 
4 % من مجموع ال�ستثمارات 
الخارجي��ة المبا���رة في دول 
العالم مجتمعة. ثم ارتفعت تلك 
الن�سب��ة اإلى 5.7% في الع��ام 
2008 ثم اإلى 5 % في العام 
اإلى  اأن تنخف�ض  2009، قب��ل 

 .2010 % العام   3.5

على الرغ��م م��ن اأن ال�ستثمار 
الأجنب��ي المبا���ر ي��وؤدي اإلى 
نق��ل مع��ارف تكنولوجية اأكر 
حداثة واإنتاجي��ة بعامّة، فاإنه 
ي�سك��ل نمط��اً اأك��ر كلف��ة م��ن 
اأنماط اأخرى يمكن اللجوء اإليها 
لحيازة المعارف التكنولوجية، 
يك��ون  عندم��ا  كالترخي���ض، 

متاحاً.

مجموع الا�صتثمارات الخارجية المبا�صرة التي ا�صتقبلتها �صكل رقم 22
 2010  - الدول العربية خلال الاأعوام 2007 

 دول عربية اأخرى
21

 ال�صعودية
%  38

الاإمارات
11

 لبنان
5

 ليبيا
4

عُمان

 

3

 قطر
7

 م�صر
11

مليارات الدولارات )ن�صبة للمجموع(

الم�صدر: )البنك الدولي 2012(
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ولبنــان، اللذي��ن لم ين��ال ح�س�س��اً تذك��ر م��ن 
ال�ستثم��ار الأجنبي المبا�ر خ��ال �سبعينيات 
وثمانينيات القرن الما�س��ي، ارتقيا اإلى مراتب 
متقدم��ة ب��ن بل��دان ال���رق الأو�س��ط العربي��ة 
م��ن حيث ما ح�س��ا عليه من ا�ستثم��ار اأجنبي 
مبا���ر فيم��ا بع��د1.  كم��ا �سهد كل م��ن تون�ض 
والمغــرب تزايداً في حجم ال�ستثمارات الأجنبية 

التي توجهت اإليهما. انظر الاإطار (12(.
   

المبا���ر  الأجنب��ي  ال�ستثم��ار  لم�ساري��ع 
والإنتاجي��ة  البتك��ار  تعزي��ز  عل��ى  الق��درة 
والتناف�سي��ة لدى البل��د الم�سيف، كلم��ا اأتيحت 
الفر���ض للتعام��ل م��ع المع��ارف التكنولوجية 
الجدي��دة  الإنت��اج  اأ�سالي��ب  ت�سمره��ا  الت��ي 
والخدم��ات المت�سلة بها. لك��ن الآثار الإيجابية 

ال�ستثم��ار  ا�ستقط��اب  يتطل��ب  وبعام��ة 
اإلى القطاع��ات ذات القي��م  الأجنب��ي المبا���ر 

الم�سافة الأعلى:
والحواف��ز  القوان��ن  في  النظ��ر  اإع��ادة   •
الممنوح��ة اإلى الم�ستثمري��ن الأجانب �سماناً 

لتوافقها مع ا�ستراتيجيات التنمية الوطنية؛
• وت�سوير تون�ض كوجهة جاذبة لا�ستثمارات 
الخارجية مثل بقية الدول النا�سئة لها توجه 

نحو البتكار ينبغي دعمه؛

• ردم الفج��وة التكنولوجي��ة بن القطاعات 
المتج��ذرة في البل��د الم�ستقب��ل والقطاع��ات 
الخارجي��ة  ال�ستثم��ارات  به��ا  تاأت��ي  الت��ي 

المبا�رة. 

التكنولوجيا با�صتخدام  الترخي�ض   .2  .8
يع��دّ الترخي���ض با�ستخ��دام التكنولوجي��ا 
م��ن الأ�سالي��ب الأك��ر �سيوع��اً لنق��ل المعارف 
التكنولوجي��ة ب��ن مختل��ف الجه��ات المالك��ة 

وتائر الا�صتثمارات الخارجية المبا�صرة في الدول العربية خلال �صكل رقم 23
 2010  - الاأعوام 2007 
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الإطار رقم 12

نبذة عن اأن�صطة الا�صتثمار الخارجي المبا�صر في تون�ض والمغرب.

تتج��ه ال�ستراتيجية التي تبنتها تون�ض خال العقد الما�سي نح��و تدفقات ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر �سمن القطاعات 
ذات القيم��ة الم�ساف��ة العالية. وبلغ �سافي تدفقات ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر 3 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في 
الف��ترة 2010-2000، مقابل متو�س��ط اإقليمي قدره 2 في المائة. ومع ذلك فاأكر من 50 في المائة من تدفقات ال�ستثمار 
الأجنب��ي المبا���ر اإلى تون���ض تذهب اإلى قطاع الطاقة، للتنقيب عل��ى النفط والغاز. في حن اأن تدفق��ات ال�ستثمار الأجنبي 
المبا���ر في ال�سناع��ات التحويلية تتجه في الغالب نح��و قطاع الأن�سجة والماب�ض ذات القيم��ة الم�سافة المنخف�سة ن�سبياً 
والقطاعات الميكانيكية والكهربائية. كما اأن تدفقات ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر تذهب اإلى حد كبير اإلى موؤ�س�سات الأعمال 
الت��ي تعم��ل خارج موطنها الأ�سل��ي2 منعزلة بعامة عن قطاعات القت�ساد الوطنية. وفي ظ��ل �روط كهذه ل يتوقع اأن يتم 
تحديث ال�سناعة وتطويرها. وحتى اإن ح�سل فاإن انت�سار اآثاره التكنولوجية على م�ستوى القت�ساد الوطني تبقى محدودة. 
اأما المغرب فقد اتبع توجهاً بُني على تحرير القت�ساد مما مكّن من تحقيق نتائج اإيجابية. منها ا�ستحداث �سوق ات�سالت 
مفتوح��ة من��ذ ت�سعينيات الق��رن الما�سي. واإلى ازدهار منطقة طنج��ة الحرة التي جلبت 475 �ركة عالمي��ة اإلى ميناء الباد 
المتو�سط��ي الرئي�س��ي. حي��ث وقعت �ركة رينو- ني�س��ان عام 2008 اتفاق��ا لت�سييد مجمع �سناع��ي في منطقة طنجة الحرة 
بتكلف��ة تقدر تقارب مليار دولر اأمريكي. واإن ال�س��وق المحلية المنموة ودنو المغرب من مختلف البلدان الأوروبية والإفريقية 
اإلى جان��ب البن��ى الأ�سا�سي��ة التي بات يمتلكه��ا واليد العامل��ة منخف�سة التكلفة ن�سبي��اً، عوامل جعلت المغ��رب وجهة جذابة 
لا�ستثمار الأجنبي المبا�ر، حتى قبل اأحداث الربيع العربيّ. ويبدو اأن التحولت التي �سهدتها تون�ض وم�ر قد دفعت المغرب 
اإلى م�ساعف��ة الجه��ود لجذب ال�ستثمارات الخارجي��ة. فخال الأ�سهر الأولى من الربيع العرب��ي �سعت حكومة المغرب لإدخال 
بع���ض الإ�ساحات الت��ي ح�سّنت مناخ ال�ستثم��ار، واأدّت اإلى جذب م�ساريع جديدة لا�ستثم��ار الأجنبي المبا�ر خال الربع 
الأول م��ن الع��ام 2011. وذلك في الوقت الذي كانت فيه ال�ستثم��ارات الخارجية تهجر م�ر وتون�ض وليبيا و�سورية. وي�سير 
تقري��ر المر�س��د المتو�سطي لا�ستثمار وال�راكة للربع الأول من 2011 اإن المغرب هو البلد الوحيد في ال�رق الأو�سط و�سمال 
اأفريقيا، با�ستثناء العراق ودول الخليج، الذي �سجل زيادات كبيرة، تجاوزت 60 %، من اإعانات م�روع ال�ستثمار الأجنبي 
المبا���ر خ��ال الن�سف الأول من 2011. وهذا بالمقارنة مع انخفا�ض بل��غ 43 % في تون�ض. و بطبيعة الحال فاإن التحدي 

بالن�سبة اإلى المغرب يتجلى في الحفاظ على هذا المك�سب حن تعود القت�سادات المناف�سة مثل تون�ض وم�ر اإلى النتعا�ض.

2 - Offshore firms.

انظر:  - 1
Trends، Determinants and Effects of FDI in the Era of Globalization; P. Nunnenkamp، Kiel Institute 
of World Economics. Paper Presented at the ESCWA Regional Seminar on FDI National Strategies 
and Policies in the ESCWA Region، Beirut 12-13 June 2001. E/ESCWA/ED/2001/WG.1/3

المترتب��ة ل تتحق��ق ب�س��ورة تلقائية ب��ل ل بد 
من تبن��ي اآليات ت�سمح بال�ستف��ادة المثلى من 
م�ساريع ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر في حيازة 
ون�ر مع��ارف تكنولوجية جديدة على ال�سعيد 
الوطن��ي اأو القطاع��ي. كما اأن ارتف��اع تدفقات 
ال�ستثمار الأجنبي المبا�ر ل يعني بال�رورة 
ارتف��اع القيم��ة الم�سافة والإنتاجي��ة في البلد 
الم�ستقب��ل. ب��ل اإن الآث��ار الإيجابي��ة لم�ساري��ع 
ال�ستثمار الأجنب��ي المبا�ر على حيازة ون�ر 
مع��ارف تكنولوجي��ة جدي��دة والتح��ول نح��و 
اقت�س��اد ي�ستند اإلى هذه المعارف اأمور مرهونة 
بم��ا تتطلبه ه��ذه الم�ساريع م��ن اأن�سطة للبحث 
والتطوي��ر، وما تحمل معها للبل��د الم�سيف من 
روح المب��ادرة وم��ا ت�سهم باإن�سائ��ه من روابط 

بن �سائر القطاعات المت�سلة بها.
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والم�ستثمرة لها. وتلج��اأ �ركات عدة في الدول 
المتقدم��ة والنامي��ة اإلى اإنت��اج كثير م��ن ال�سلع 
ال�ستهاكية والمعم��رة والراأ�سمالية با�ستخدام 
تراخي�ض من الجه��ات التي تمتلك التكنولوجيا 
المعني��ة، وذلك عندم��ا ترغب ال�رك��ة المنتجة 
بتح�سن جودة منتجاتها اأو ت�سنيع منتج جديد 
با�ستخ��دام ب��راءة اخ��تراع اأو نم��وذج منفعة اأو 
مه��ارة عملية محمية. وفي الحالت التي ترغب 
لُّ��ك الح��ق با�ستثم��ار براءة  فيه��ا �ركة م��ا تَمَ
اختراع اأو مه��ارة عملية بدخول اأ�سواق جديدة، 
فمن الحل��ول التي يكر اللج��وء اإليها الت�ريح 
ل�ركة اأخ��رى لها وجودث في ال�سوق المن�سودة 
اأو المه��ارة المحمي��ة  ال��راءة  بالنتف��اع م��ن 
بوا�سط��ة عق��د يرخ�ض له��ا ا�ستخ��دام المعارف 
التكنولوجي��ة الازمة. وبناء على عقد ترخي�ض 
�ض له  ���ض للمرخَّ التكنولوجي��ا، ي���رّح المرخِّ
بالنتفاع بالتكنولوجيا تح��ت اأحكام و�روط 
متفق عليها. فهو اإذاً عقد يختار الطرفان اإبرامه 

وين�ض على اأحكام و�روط متفق عليها1. 
ي�سير تقرير لموؤتم��ر الأمم المتحدة للتجارة 
والتنمية2،  اإلى اأن ال�سفقات المرمة بن ال�ركة 
الأم وتابعاته��ا اأو فروعه��ا في الدول الم�سيفة 
على �سورة ر�سوم ترخي�ض وعوائد مترتبة على 
ا�ستخ��دام عامات تجاري��ة اأو عمليات اإنتاجية 
اأو ب��راءات اخ��تراع ت�سك��ل الن�سب��ة العظمى من 
عمليات نقل التكنولوجيا على ال�سعيد العالميّ. 
الأك��ر  الن�سب��ة  الترخي���ض  اتفاق��ات  وت�سك��ل 
م��ن ال�سفق��ات الدولي��ة التي تت�سم��ن عنا�ر 

تكنولوجية. 
وقد �سه��دت العقود القليل��ة الما�سية ن�سوء 
موؤ�س�س��ات و�سيط��ة تعم��ل على نق��ل تراخي�ض 
بوا�سط��ة  المحمي��ة  التكنولوجي��ات  ا�ستثم��ار 

براءات اختراع اأو عامات تجارية من مالكيها 
اإلى الجه��ات الم�ستفي��دة في ع��دد م��ن ال��دول3.  
وبالرغ��م م��ن ا�ستخ��دام الو�سط��اء في المراحل 
الأولى م��ن البحث عن التكنولوجي��ا المن�سودة، 
فمن الممكن للجهة الم�ستقبل��ة للتكنولوجيا اأن 
تُ�رَِّ عل��ى اإبرام اتفاق ال�ستثم��ار مبا�رة مع 
الجه��ة المالك��ة. وذلك لك��ي يت�سنى له��ا فر�ض 
���روط تتيح لها حل الم�ساكل التي قد تعتر�ض 
المنقول��ة.  للتكنولوجي��ا  الفعل��ي  ال�ستثم��ار 
ويع��دّ التعام��ل مبا���رة ب��ن الجه��ة الم��وردة 
للتكنولوجي��ا وتل��ك الت��ي تق��وم با�ستثماره��ا 

مف�ساً في جميع الأحوال.
ول تتواف��ر معطيات حول مدى ا�ستثمار 
موؤ�س�س��ات القطاع��ن الع��ام والخا���ض في 
ال��دول العربية لأ�سالي��ب الترخي�ض كو�سيلة 
لحي��ازة المع��ارف التكنولوجي��ة المتقدم��ة 
وا�ستخدامها، بع��د اإدخال تعديات متفاوتة 
م��ن حي��ث العم��ق والت�ساع عل��ى المعارف 
المرخّ�س��ة، نح��و منتجات وطني��ة مناف�سة. 
م��ن  كب��يراً  ع��دداً  اأن  م��ن  بالرغ��م  وذل��ك 
الموؤ�س�س��ات ال�سناعية الت��ي �سُيّدت في كثير 
م��ن ه��ذه ال��دول ي�ستن��د اإلى تراخي���ض تم 
الح�سول عليها من جهات خارجية. وال�سبب 
الرئي���ض في ذلك غياب ال�س��ات بن فروع 
ال�سناع��ة وموؤ�س�سات البح��ث والتطوير، من 
جه��ة اأولى، واكتف��اء الموؤ�س�س��ات ال�سناعية 
بم��ا تحرز من ربح اأكيد، مقابل ما قد تحرزه 
فيما لو قامت بتطوير المعارف التكنولوجية 
التي ت�ستند اإليها، من جهة ثانية. اإ�سافة اإلى 
غياب الجهود البحثية الرامية اإلى تتبُّع وفهم 
الظواهر المت�سلة بتناقل واكت�ساب وانت�سار 

المعارف التكنولوجية في الدول العربية.

الاقت�صادي1  الـتعوي�ض  برامج   .3  .8
وفقاً لتفاقيات التعوي�ض القت�سادي التي 
تُعق��د بن الجهات البائعة وال�سارية لمنظومات 
الدف��اع والأمن القومي في اأنحاء العالم، يجري 
تعوي���ض الجهة ال�سارية عم��ا يترتب عليها من 
مدفوعات، م��ن خال م�ساري��ع م�ستركة تبتاع 
بموجبه��ا الجه��ات الم��زودة للعت��اد الع�سك��ري 
مو�س��وع التفاقي��ة منتج��اتٍ يت��م ت�سنيعه��ا 
الأحي��ان  بع���ض  ال�ساري��ة. وفي  الدول��ة  ل��دى 
يت��م ت�سمي��م ترتيب��ات التعوي���ض القت�سادي 
من قِب��ل الجهات الم��زوّدة لاأ�سلح��ة والذخائر 
والمعدات المت�سلة بحماية الأمن القومي كاأداة 
للترويج2.  وتتفاوت ال���روط التي يتم التعاقد 
بموجبه��ا لإنج��از برامج التعوي���ض، بن حالة 
واأخ��رى. وهذا خا�سة من حي��ث الن�سبة المئوية 
من عقد ال�راء الإجمالي الذي ينبغي تخ�سي�سه 

لرنامج التعوي�ض.

وب�س��ورة خا�سة تق��وم ث��اث دول عربية 
والكويــت  ال�صعوديــة  العربيــة  المملكــة  ه��ي 
والاإمــارات العربية المتحــدة3  با�ستثمار اآليات 
التعوي�ض لأغرا�ض تت�سمن توليد فر�ض للعمل 
ونقل التكنولوجيات المتقدمة التي ت�ستند اإليها 
منتجات الدفاع الت��ي تبتاعها. ومن المفتر�ض 
اآلي��ات التعوي���ض المتبع��ة قي��ام  اأن تت�سم��ن 
ال�رك��ات التي تزود هذه الدول بمعدات الدفاع 
ال�روري��ة.  التكنولوجي��ة  المع��ارف  بتق��ديم 
لك��ن المعلوم��ات الخا�س��ة بمخرج��ات برام��ج 
التعوي�ض في هذه البلدان لي�ست بالطبع متاحة 
على نطاق وا�س��ع. بالرغم من ذلك فمن الممكن 

الق��ول ب��اأن برام��ج ال�تعوي�ض تق��دم من حيث 
المبداأ نموذجاً لكت�ساب المعارف التكنولوجية 
لم تكتمل مامحه في المنطقة العربية، واإن اأدى 

اإلى منافع قد تكون محدودة في مجملها.

المتقدمة 4 الراأ�صمالية  ال�صلع  حيازة   .4  .8
تت�سم��ن مع��دات الإنت��اج المتقدم��ة الت��ي 
ال�سناع��ة  ف��روع  في  ل�ستخدامه��ا  تُ�ست��ورد 
مدخ��ات تكنولوجي��ة م�ستحدث��ة. وق��د قامت 
�رك��ات القط��اع الخا���ض ال�سناعي��ة، وعل��ى 
الأخ���ض في م�سم��ار ال�سناع��ات ال�سيدلنية 
با�ستق��دام  العربي��ة،  ال��دول  في  والغذائي��ة، 
تكنولوجي��ات م�ستحدث��ة م�سم��رة في مع��دات 
ه��ذا  ي�س��ترط  ول  الأولي��ة.  والم��واد  الإنت��اج 
النمط م��ن اكت�ساب المع��ارف التكنولوجية في 
الح��الت العتيادي��ة الح�سول عل��ى تراخي�ض 
م��ن اأي جهة كان��ت. وفي م�سم��ار ال�سناعات 
ال�سيدلنية، مثاً، ت�ستخدم الجهات الم�ستوردة 
لمعدات الإنت��اج المتقدمة في ت�سنيع التراكيب 
العمومي��ة التي فق��دت حماية الملكي��ة الفكرية 
بفع��ل التق��ادم. وق��د ت�ستخ��دم اأي�س��اً لإنت��اج 
اأدوي��ة ت�ستند اإلى تراكيب محمية لكنها تت�سمن 
تعدي��ات بُغيةَ تجنُّب الماحق��ة بحجة انتهاك 
الت��ي  التجاري��ة  اأو  الفكري��ة  الملكي��ة  حق��وق 

يمتلكها المنتح الأ�سليّ.
وق��د تو�سعت رقعة م��وردي معدات الإنتاج 
الت��ي تمتلك ميزات تكنولوجي��ة متقدمة، خال 
العق��ود الثاثة الأخ��يرة، لت�سم��ل دولً كـالهند 
م��وردي  اإلى  بالإ�ساف��ة  والبرازيــل  وال�صــين 
مع��دات الإنت��اج المتقدم��ة التقليدين في دول 

1 -   انظر:
http://www.wipo.int/sme/ar/ip_business/licensing/technology_license.htm 

2 - تقرير الأنكتاد (United Nations Conference on Trade and Development( حول ال�ستثمار في العالم؛ 1992.
3 - كثيراً ما توظف الموؤ�س�سات الو�سيطة النا�سطة في م�سمار نقل التكنولوجيا خراء عملوا لفترات كافية في �سناعات ت�ستخدم 
تكنولوجيات مو�سع الهتمام. كما اإن عدداً من غرف ال�سناعة والتجارة والتحادات المهنية في الدول المتقدمة وحتى بع�ض 
الدول النامية تحتفظ ب�سجات لخراء تعاملوا مبا�رة مع طيف مت�سع من التكنولوجيات المن�سودة وتتيح التعاقد معهم لتقديم 
الخرة في مجالت محددة. ومن الماألوف اأن يكون بع�ض هوؤلء الخراء ممن تقاعدوا عن العمل لدى �ركات مرموقة ت�ستخدم 

التكنولوجيا المن�سودة.

1 - economic offset programs.
اأنها تعيق التبادل الحرّ. 2 - لكنها ت�سكل ب�سورة عامة مو�سوع انتقادات قا�سية من قبل دعاة التجارة الحرّة، باعتبار 

 60 بن�سبة  التعوي�ض  ترتيبات  قيمة  وتحدد  غيرها.  من  وتف�سياً  تقدماً  الأكر  الإمارات  ت�سعها  التي  ال�روط  تعتر   -  3
بالمائة من قيمة العقد الفعلية. اأما في الكويت وال�صعودية فتحدد هذه الن�سبة عند 35 بالمائة. كما تحدد الدول الم�ستوردة في 
معظم الأحوال العتبة التي يتم عندها تطبيق ترتيبات التعوي�ض القت�سادي. وقد حددت هذه العتبة من اأجل العقود الع�سكرية في 
الكويت بثاثة ماين دينار كويتي. اأما في ال�صعودية فقد حددت ب� 400 مليون ريال اأو ما يقارب 110 مليون دولر اأمريكي، 
علماً باأن تقرير موؤ�س�سة SIPRI حول الإنفاق على م�ستريات الدفاع والأمن القومي في العالم للعام 2011 يبن اأن الكويت 
والإمارات وال�صعودية اأنفقت على التوالي ما يقارب 4.4 و15.7 و48.2، على م�ستريات الدفاع، اأي ما يقابل ن�سباً مئوية تبلغ، 

على التوالي 4.4 و 7.3 و8.7، ملياراً، من الناتج المحلي الإجمالّي لكل منها. 
4 - capital goods.

تقوم المملكة العربية ال�سعودية 
والكوي��ت والإم��ارات العربي��ة 
اآلي��ات  با�ستثم��ار  المتح��دة 
التعوي���ض لأغرا���ض تت�سم��ن 
ونق��ل  عم��ل  فر���ض  تولي��د 
التي  التكنولوجي��ات المتقدمة 
ت�ستن��د اإليها منتج��ات الدفاع 
اآليات  التي تبتاعها. وتت�سمن 
التعوي�ض قيام ال�ركات التي 
تزود هذه الدول بمعدات الدفاع 
بتقديم المع��ارف التكنولوجية 

ال�رورية.

ن�ساأت في العقود القليلة الما�سية 
موؤ�س������س��ات و�س���يط��ة تعم��ل 
عل��ى نق��ل تراخي���ض ا�ستثمار 
المحم���ي��ة  التك����نولوجي��ات 
اأو  اخ��تراع  ب��راءات  بوا�سط��ة 
عامات تجاري��ة، من مالكيها 
اإلى الجهات الم�ستفيدة في دول 
كث��يرة وبالرغم م��ن ا�ستخدام 
الأولى  المراح��ل  الو�سط��اء في 
م��ن البح��ث ع��ن التكنولوجيا 
المن������س��ودة، يمك��ن للج����ه��ة 
للتك�����نولوجي��ا  الم�س����تقبل��ة 
اتف��اق  اإب��رام  عل��ى  الإ���رار 
ال�ستثم��ار مبا���رة مع الجهة 

المالكة.
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اأوروبــا والولايــات المتحــدة واليابــان. وت�سمح 
المعدات التي تقدمها بع�ض هذه الدول بدرجات 
متفاوت��ة م��ن الأتمتة. وم��ن المعت��اد اأن ت�سمل 
اتفاق��ات ابتياع معدات الإنتاج التي ت�ستند اإلى 
التكنولوجي��ات المتقدمة بن��وداً تتعلق بتدريب 
الأطر الفنية على ا�ستثم��ار معدات الإنتاج لدى 
الجه��ة الم�ست��وردة، واأخرى ربما �سمل��ت القيام 
باأن�سطة ال�سيانة الدوري��ة وباإدخال تح�سينات 
لحقة. وتقدِّم مثل ه��ذه الأن�سطة دعماً اإ�سافياً 

لكت�ساب المعارف التكنولوجية. 
كما ت��وؤدي »الهند�سة العك�سي��ة،« اأو تفكيك 
الإنت��اج  مع��دات  م�سم��ون  اإنت��اج  واإع��ادة 
والمنتج��ات الت��ي ت�سم��ر مع��ارف تكنولوجية 

تكنولوجي��ة  مع��ارف  لكت�س��اب  م�ستحدث��ة، 
متقدم��ة. لك��ن �سل��وك ه��ذا النه��ج يتطل��ب، ول 
ري��ب، حيازة الجه��ات المطوّرة ق��دراً غير قليل 
م��ن الدراية التكنولوجية، ل ب��د منها ل�ستقراء 
المحت��وى التكنولوج��ي للمع��دات الم�ستهدف��ة، 
عل��ى  التعقي��د  متفاوت��ة  تعدي��ات  واإدخ��ال 
المنتج��ات الم�ستهدفة، لتجن��ب التعقيدات التي 
ق��د تنجم ع��ن انتهاك حق��وق الملكي��ة الفكرية 
والتجارية للمنتجات الم�ستهدفة. ومن المعروف 
مكان��ة  الي��وم  تتب��واأ  الت��ي  ال��دول  بع���ض  اأن 
اقت�سادي��ة مرموقة في الع��الم � ومنها اليابان 
في اأواخ��ر الق��رن التا�سع ع���ر والن�سف الأول 
م��ن الق��رن الع�ري��ن، وال�صــين خ��ال الن�سف 

الثاني م��ن القرن الما�سي � لج��اأت اإلى الهند�سة 
تكنولوجي��ات  وحي��ازة  نق��ل  بُغي��ةَ  العك�سي��ة 
اأ�سحت الي��وم رائدة ل�ستثمارها وتطويرها في 

مجالت تت�سمن الأعتدة الحا�سوبية.

الدولية  والم�صاريع  الدولي  التعاون   .5  .8
الم�صتركة

والمب��ادرات  الم�ساري��ع  بع���ض  اإط��ار  في 
الم�ستركة، يتمّ تخ�سي�ض موارد من قبل الجهات 
المتعاون��ة لتنفي��ذ م�ساريع اإنتاجي��ة اأو خدمية 
م�ستركة ت�ستدعي ا�ستثم��ار معارف تكنولوجية 
يمتلكه��ا اأح��د ال�رك��اء. وكث��يراً ما يُ�سه��م اأحد 
الطرف��ن في الم���روع الم�سترك بم��ا يمتلك من 
مع��ارف تكنولوجية بينما يق��دم الطرف الثاني 
التمويل اأو المن�ساآت والبنى الأ�سا�سية والخرات 
المحلية. وتحتوي التفاقات الناظمة للم�ساريع 
الم�سترك��ة ع��ادة عل��ى بن��ود تنظ��م النتف��اع 
بالمعلومات التي يملكها كل من الطرفن وتحدّد 
العوائ��د التي ينالها كل منهم��ا لقاء ما قدم من 
معرف��ة اأو م��وارد. وم��ن المرج��ح اأن اتفاق��ات 
التع��اون الت��ي ترمه��ا �ركات النف��ط في دول 
الخليج العربية م��ع �ركات اأمريكية ويابانية 
في المجالت المت�سلة با�ستخراج وت�سنيع النفط، 
اأدّت اإلى اإدخ��ال مع��ارف تكنولوجي��ة متنوعة. 
لك��ن المعلومات حول م��دى ا�ستيعابها من قبل 
ال�ركاء المحلي��ن، واحتمالت ال�ستفادة منها 

في م�ساريع اأخرى م�ستقلة، �سحيحة. 
م��ن جه��ة اأخرى، ف��اإن بع���ض ال��دول العربية 
ت�سه��م بتنفي��ذ م�ساري��ع دولي��ة وثنائي��ة غايته��ا 
تنفي��ذ برام��ج للبح��ث العلم��ي، تتن��اول في معظم 
الأحوال الق�سايا البيئية والمناخية، لكنها تتعدى 
ذل��ك لت�سم��ل موا�سيع تت�سم��ن ا�ستثم��ار معارف 
تكنولوجي��ة م�ستحدث��ة، كالتكنولوجي��ا الحيوي��ة، 
في قط��اع الزراع��ة، والمواد الجدي��دة في مجالت 
منها �سناعة الت�سيي��د. وي�سكل التعاون الدولي في 

م�سم��ار البحوث ركناً اأ�سا�سي��اً لتطوير منظومتي 
البحث العلمي والتجديد التكنولوجي في الكثير من 
دول العالم. اإذ ي�سف��ي على اأن�سطة البحث المحلية 
فاعلية ودينامية قد تفتقدها اأحياناً لأ�سباب عِدَّة، 
في مقدَّمه��ا الإج��راءات الروتيني��ة و�س��ح الموارد، 
بالإ�سافة اإلى الحاج��ة الملحة للخرات في بع�ض 
الخت�سا�س��ات الت��ي لم يت�س��نّ له��ا تملّ��ك قدرات 
متمي��زة �سمنه��ا. كم��ا تفت��ح م�ساري��ع التع��اون 
ال��دولي للموؤ�س�س��ات المحلي��ة الرئي�سة والم��وؤازرة 
نوافذ تط��ل منها على خرات ال��دول المتقدمة في 
مجال البحث العلمي والتجديد التكنولوجي، وعلى 
�سبي��ل ال�ستف��ادة من ه��ذه الخ��رات في مجالت 
علمي��ة وتكنولوجي��ة عِ��دَّة تنعك���ض اإيجاب��اً بدعم 

لم�سيرة التنمية القت�سادية والجتماعية. 
ويمث��ل برنامج الاتحــاد الاأوروبي الاإطاري 
للبحث والتطوير الآلية الأوروبية الأكر فاعلية 
بالن�سبة اإلى عدد من دول جنوب و�رق المتو�سط 
الت��ي ت�سارك ب��ه وفق��اً لقدراته��ا واهتماماتها. 
ويجري اليومَ تنفيذُ الدورة ال�سابعة من الرنامج 
التي تمتد بن العامن 2007 و2013 بتمويل 
اإجم��الي يق��در بح��والي 54 ملي��ار ي��ورو. يقدم 
الاإطار (13( نبذة عن تعاون تون�ض والمغرب مع 
الاتحاد الاأوروبــي بعامة، وفرن�صا بخا�سة، في 

م�سمار البحث العلميّ.
اإن التعاون ال��دولي و�سيلة ناجعة لارتقاء 
بالقدرات الوطنية العلمية والتكنولوجية وتحفيز 
البتك��ار وتح�سن الإنتاجي��ة، اإذا تمَّ �سمن اأطرٍ 
تكفل التفاعل الكفوؤ ب��ن الموؤ�س�سات والأفراد1.  
وتمث��ل تجرب��ة ا�ستحداث مناط��ق للتبادل الحر 
مع الاتحاد الاأوروبي في تون�ض والمغرب اإحدى 
المحركات الرئي�سي��ة لنمو الإنتاجية في تون�ض 
مث��اً من��ذ منت�س��ف الت�سعيني��ات م��ن الق��رن 
الما�س��ي. ونجم ذلك بخا�سة ع��ن الو�سول اإلى 
مع��ارف تكنولوجية متقدم��ة والح�سول، ومن 
ثم��ة ت�سنيع، طي��ف من المع��دات والآلت. مما 

والتكنولوجي  العلمي  التعاون  تتناول  التي   47 المادة  وت�سمن   .1995 (يوليو(  تموز   17 في  الأ�سلي  التفاق  اأبرم   -  1
والتكنولوجي ب�سورة خا�سة.

الأوروب��ي  التح��اد  برنام��ج 
للبح��ث والتطوي��ر ه��و الأك��ر 
فاعلي��ة بالن�سب��ة اإلى عدد من 
دول المتو�س��ط الم�سارك��ة فيه، 
ويج��ري الي��وم تنفي��ذ ال��دورة 
ال�سابع��ة م��ن الرنام��ج الت��ي 
 2007 العام��ن  ب��ن  تمت��د 
اإجمالي يقدر  و2013 بتمويل 

ب� 54 مليار يورو. 
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تون�ض والمغرب في برامج التعاون الدولي في البحث العلمي

ين��درج التع��اون مع التحاد الأوروب��ي في اإطار اتفاقي��ات تعاون علم��ي وتكنولوجي بن التح��اد الأوروبي وتون�ض 
والمغ��رب اأبرم��ت الع��ام 2003. 1 وي�سه��م كل من المغ��رب وتون�ض في برنامج التح��اد الأوروبي الإط��اري ال�سابع للبحث 
والتطوير بعدد من الم�ساريع يفوق الثمانن لكل منهما. ويقارب تمويل هذه الم�ساريع ع�رة ماين يورو. وتعتر المغرب 

وتون�ض من اأكثف الدول غير الأوروبية م�ساركة في الرنامج.
كما تتوا�سل م�ساريع التعاون الثنائي بن كل من تون�ض والمغرب وفرن�سا، التي تمثل اأهم واأقدم �ريك لهاتن الدولتن 
في م�سم��ار التعلي��م العالي والبح��ث العلمي. حيث تت��م متابعة هذه الم�ساري��ع في اإطار لجان للم�ساري��ع وبرامج التعاون 
العلم��ي الثنائي��ة ت�سم مخت�سن من الجانبن. ويتم اإنج��از بع�ض الرامج الم�ستركة بالتعاون م��ع مراكز البحث الفرن�سية 
الت��ي اأحدث��ت فروعاً لها في المغرب وتون�ض. ومنه��ا معهد البحوث من اأجل التنمية، والمركز الوطني للبحث العلمي، ومعهد 
البح��وث ح��ول المغرب العربي المعا�ر، ومندوبية اأو هيئة الطاقة الذرية. وي��تراوح تعداد الم�ساريع البحثية الثنائية التي 
يتم اإنجازها �سنوياً بن 80 و100. وهذا اإ�سافة اإلى الأبحاث التي تُنجز من خال منح التعليم العالي التي تقدمها فرن�سا 

لكل من تون�ض والمغرب منذ ا�ستقال هاتن الدولتن، والهبات المالية التي توجه اأحياناً لبتياع التجهيزات العلمية.
ع��اوةً عل��ى ما يُنجز المغرب م��ن م�ساريع، �سمن اإطار برام��ج الأبحاث الم�ستركة ومع فروع مراك��ز البحث الفرن�سية، 
تخط��ط الحكومة المغربي��ة ل�ست�سافة موؤ�س�سات بحثية من الخارج. فقد تم و�سع خطة وطني��ة تمنح حوافز عِدَّة لموؤ�س�سات 
بحثي��ة اأجنبي��ة تت�سمن اإعفاءات �ريبية والم�ساعدة في توفير المه��ارات والموؤازرة المالية لدى الإطاق. وقد تم بناء على 
ه��ذه الت�سهي��ات توقيع عدد من التفاقات مع �ركات دولية تنقل بموجبه��ا جانباً من اأن�سطتها البحثية اإلى المغرب مثل: 
اإ���ض ت��ي مايكروالكترونيك���ض ST Microelectronics في مج��ال المكونات الإلكترونية و مات��را Matra في مجال 

ت�سميم ال�سيارات و تويكو�ض Teuchos في مجال الكترونيات الطيران.

معظ��م الدول الت��ي تتبواأ اليوم 
مكانة اقت�سادي��ة مرموقة في 
الع��الم، كما فعل��ت اليابان في 
والن�س��ف   19 الق��رن  اأواخ��ر 
الأول م��ن الق��رن 20 وال�سن 
م��ن  الث��اني  الن�س��ف  خ��ال 
القرن 20، لج��اأت اإلى الهند�سة 
وحي��ازة  لنق��ل  العك�سي��ة 
الي��وم  اأ�سح��ت  تكنولوجي��ات 
رائدة ل�ستثماره��ا وتطويرها 
في مج��الت تت�سم��ن الأعتدة 

الحا�سوبية.

1 -   نمت الإنتاجية في تون�ض، على �سبيل المثال، قرابة 1.40 بالمائة �سنوياّ. خال الفترة 2006-2000. وهي ن�سبة تفوق ما 
كان �سائداً في الما�سي. واإن كانت دون ما حققته دول مثل ماليزيا وكوريا اللتن حققتا ن�سباً تقدر ب� ، 1.47 و1.90 بالمائة، 

خال الفترة ذاتها.
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مكنهم��ا م��ن اختراق اأ�س��واق جدي��دة ومجابهة 
�سغوط تناف�سية جمة. 

بوا�صطة  التكنولوجيا  اكت�صاب   .6  .8
المنظمات الدولية

تقوم بع�ض المنظمات الدولية بتنفيذ برامج 
ت�سم��م لنق��ل التكنولوجي��ات الم�ستخدم��ة في 
م�سمار الزراعة وال�سناع��ة وا�ستخدام م�سادر 
الطاقة الجديدة والمتجددة. انظر الاإطار (14(. 
وغالب��اً ما ت�ستخدم ه��ذه الرامج تكنولوجيات 

اأ�سح��ت م�ساع��اً، اأي اأنها غير محمي��ة براءات 
اختراع اأو عامات تجارية تحدُّ من ا�ستثمارها. 
ومن جهة اأخرى ف��اإن بع�ض ال�ركات متعددة 
م�سترك��ة،  م�ساري��ع  بتنفي��ذ  تق��وم  الجن�سي��ة 
تتع��اون م��ن خاله��ا م��ع المنظم��ات الدولية 
المعني��ة بت�سويق تكنولوجيات ما زالت تحميها 

با�ستخدام الأ�ساليب المعهودة. 
وت�سه��م ال�ركات متع��ددة الجن�سية بتنفيذ 
لغايت��ن  الم�ستركةا�ستجاب��ة  الم�ساري��ع  ه��ذه 

اأ�سا�سيتن:

- التروي��ج لمنتجاتها من خ��ال ما ت�سمح 
ب��ه الم�ساري��ع الم�ستركة م��ن فر�ض لعر�ض 
هذه المنتج��ات على نطاق وا�سع في اأ�سواق 
واعدة واحتكار ال��س��وق بف�سل ما تت�سمنه 
تكنولوجيّ��ة  مدخ��ات  م��ن  منتجاته��ا 
م�ستحدث��ة1.  مم��ا ي��وؤدي لتقلي���ض حظوظ 

مناف�سيها باختراق تلك الأ�سواق.
تنفيذ برامج للتنمي��ة الجتماعية ا�ستجابة 
ل�سغ��وط �سيا�سي��ة م��ن م�سادر مختلف��ة. وهذا 
علم��اً ب��اأن هذه الرام��ج ت�سه��م في الوقت ذاته 
بتح�سن �سورة ال�ركة متعددة الجن�سية بعامة، 
وتوؤدي على نحوٍ غير مبا�ر، اإلى ازدياد الطلب 

على منتجاتها. 

الوطنية  المبادرات   .7  .8
دول  �سممته��ا  وطني��ة  مب��ادرات  اأدّت 
متقدم��ة في اأنحاء العالم خ��ال الن�سف الأخير 
م��ن الق��رن الما�س��ي اإلى الرتق��اء بتناف�سيتها 
الم�ستندة اإلى العلوم والتكنولوجيا. كما اأ�سهمت 
باإب��رام �راكات متميزة ب��ن قطاعات الإنتاج 
والخدمات، من جهة اأولى، والموؤ�س�سات النا�سطة 
في م�سم��ار اكت�ساب وتوليد المع��ارف العلمية 
والتكنولوجي��ة، من جهة ثاني��ة. وقد تبنّى عدد 
مح��دود من ال��دول العربي��ة مثل ه��ذه الرامج 
اأمثل��ةً م��ن  الاإطــار (15(  والمب��ادرات. يق��دم 
تون�ض والمغرب حول مبادرات وطنية ترمي اإلى 
تن�سيط البح��ث والتطوير والبتكار في مجالت 
تتمي��ز بالأولوي��ة في خط��ط التنمي��ة الوطني��ة 
الت��ي تتبناه��ا هات��ان الدولت��ان، كم��ا تهدف 
اإلى ت�سجي��ع ال�راك��ة ب��ن الموؤ�س�س��ات المعنية 
بنق��ل وتوليد المع��ارف العلمي��ة والتكنولوجية 
والقطاع��ات الم�ستثم��رة لتلك المع��ارف. ورغم 
النتائ��ج المح��رَزة بف�س��ل هذه المب��ادرات فاإن 
بق��اء ن�س��ب ملمو�س��ة م��ن التموي��ل المخ�س�ض 
له��ا، م��ن دون ا�ستغ��ال والع��دد ال�سئي��ل م��ن 
الم�ساري��ع الت��ي تقترحه��ا موؤ�س�س��ات القط��اع 

الخا���ض اأو تعتم��د نتائجها اأم��ران ي�سيران اإلى 
ق�س��ور متعدد الجوانب ل بدّ من معالجته. ومن 
الواج��ب اأي�س��اً تبني اآلي��ات للتقيي��م والرقابة 
م�سلحة بخرات ت�سم��ح بتر�سيد هذه المبادرات 
وتحفز الم�سوؤولن عنها لتبني الأ�ساليب الأمثل. 
ومن الممكن بنتيجة ذلك دمج بع�ض المبادرات 
غ��ير الم�ستغل��ة م��ع اأخرى اأب��دت نجاح��اً اأكر. 
وال�ستغناء عن المبادرات التي ثبت اأن جدواها 

كانت محدودة.
ختاماً، فاإن اكت�ساب المعارف التكنولوجية 
وا�ستثماره��ا الأمثل بغ�ض النظر عن الأ�ساليب 
الأط��ر  انهم��اك  المتاح��ة يفتر���ض  المتنوع��ة 
العلمي��ة والهند�سية الوطني��ة بدرا�سة مكونات 
واآلي��ات عم��ل التكنولوجيات المن�س��ودة. ففي 
معظم الحالت تتطلب التكنولوجيات المنقولة 
م��ن م�سادر خارجية اإدخال تعديات تتفاوت 
من حيث �سمولها واأهميتها. ومما يعق�دّ الأمور 
مع��ارف  تج�سّ��د  الت��ي  التجهي��زات  مُنت��ج  اأن 
تكنولوجي��ة م�ستحدثة، ق��د ل يمتلك المعطيات 
الازمة ل�سمان عملها بال�سورة المثلى �سمن 
المن��اخ ال��ذي �ستنق��ل اإلي��ه. وقد ت�سم��ح بع�ض 
الحالت بمحاكاة ال�روط التي �سوف ت�ستخدم 
الم�سن��ع  �سوي��ة  عل��ى  التكنولوجي��ا �سمنه��ا 
اأو الفعالي��ة الإر�سادي��ة2.  لك��ن ه��ذا ي�ستوجب 
تخ�سي���ض نفقات اإ�سافية تق��ع في الكثير من 
الح��الت عل��ى عات��ق م�ستقب��ل التكنولوجي��ا. 
وتبق��ى بالرغم من ذلك بع���ض عنا�ر الريبة 
الت��ي ل يمك��ن الب��تّ ب�ساأنه��ا اإل بع��د اأن يت��م 
ت�سغيل تجهيزات التكنولوجيا في محيط العمل 

الفعلي.

اقت�صاد  بناء  ا�صتراتيجيات  نحو   .9
المعرفة في الدول العربية

يتطلب ر�سم الخطوط العامة لا�ستراتيجيات 
الوطني��ة الرامي��ة اإلى بن��اء اقت�س��اد المعرف��ة 
في ال��دول العربي��ة النظ��ر اإلى ظ��روف التنمية 

http://www.fao.org/about/director-gen/faodg-news- :1 - انظر موقع منظمة الأمم المتحدة لاأغذية والزراعة
archive/ar/?no_cache=1&page=4&ipp=10&tx_dynalist_pi1%5Bpar%5D=YToxOntzOjE6IkwiO

.3M6MToiNSI7fQ
 تم الطاع على م�سمونه في اأيلول (�سبتمر( 2012.

http://www.faoksa.org/Ar/Page.aspx?ID=a8e1db73- :2 - انظر موقع منظمة الأمم المتحدة لاأغذية والزراعة
4e70-8ac1-b71216f2c8bc-4349. تم الطاع على م�سمونه في اأيلول (�سبتمر( 2012.
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اأمثلة عن م�صاريع نقل التكنولوجيا من قبل المنظمات الدولية 

تنف��ذ بع�ض المنظمات الدولية م�ساري��ع ترمي اإلى نقل المعارف العلمية والتكنولوجية للدول النامية. فت�سعى منظمات 
دولي��ة مكر�س��ة للتنمي��ة الزراعية، كمنظم��ة الأمم المتحدة لاأغذية والزراع��ة (فاو(، والمركز ال��دولي لاأبحاث الزراعية في 
المناط��ق الجاف��ة (الإيكاردا(، مث��اً لتزويد �سغار المزارع��ن والموؤ�س�سات الحكومي��ة المعنية بالتنمي��ة الزراعية بمعارف 
تكنولوجي��ة م�ستحدثة. وم��ن الأمثلة حديثة العهد لهذه الم�ساريع ما اأعلن عن تخ�سي���ض المملكة العربية ال�سعودية حوالي 
67 مليون دولر مطلع العام 2012 لتمويل م�ساريع التعاون التكنولوجي الم�سترك بن المملكة ومنظمة الأمم المتحدة 
لاأغذي��ة والزراع��ة. وذل��ك من خال برنامج يمتد لخم���ض �سنوات، تقدم المنظم��ة بموجبه الم�ساعدة من خ��ال �سبعة ع�ر 
م�روع��اً تغطي مج��الت عِدَّة1.  ويت�سمن الم���روع نقل التكنولوجيا، والتدري��ب على اأ�سالي��ب الإدارة الم�ستدامة للموارد 
الطبيعية بما في ذلك المياه والغابات، والإنتاج الم�ستدام للمحا�سيل وحمايتها وتر�سيد اإدارة الموارد الحيوانية وال�سمكية. 
وي�سته��دف الرنامج �سغار المنتجن الزراعين و�سيادي الأ�سماك الحرفين لتمكينهم من تنويع وزيادة الإنتاج الغذائي. 
يت�سمن محور الإدارة الم�ستدامة للموارد الطبيعية، على �سبيل المثال، م�ساريع تتناول البُعد البيئي للتنمية الزراعية وي�سمل 
م�ساري��عَ واأن�سط��ة لحماية وتر�سي��د ا�ستغال الموارد الطبيعي��ة الزراعية في المملكة، منها تح�س��ن اإدارة مياه الري وتقديم 

الدعم الفني لأن�سطة الإدارة الم�ستدامة للمراعي والغابات والتربة والمحافظة على الجواد العربي في موطنه الأ�سلي2. 
كذل��ك ف��اإن برامج منظمة الأمم المتحدة للتنمي��ة ال�سناعية (اليونيدو( ت�سمنت عر العق��ود الما�سية عدداً من الرامج 
التي تتعاون من خالها مع غرف ال�سناعة والتجارة والموؤ�س�سات الحكومية المعنية بالتنمية ال�سناعية لتكوين موؤ�س�سات 
الأعم��ال ال�سناعي��ة ال�سغ��يرة والمتو�سط��ة وتولي��د فر���ض جديدة للعم��ل. و ت�سته��دف بع�ض ه��ذه الرامج اأي�س��اً اإدخال 
تكنولوجي��ات روؤوف��ة بالبيئة؛ تقل�ض تل��وث الماء والهواء اأو ا�ستخدام المواد الكيميائي��ة ال�سارة في �سناعات منها دباغة 

الجلود ومعالجة المنتجات الزراعية والغذائية.

.technology lock 1 - ي�سار اإلى هذه الممار�سات بم�سطلح القفل التكنولوجيّ 
2 - pilot facility.
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القت�سادية والجتماعية في كل منها والتغلب، 
ب�سورة خا�سة، عل��ى العقبات التي تَحول دون 
التكنولوجي��ة  للمع��ارف  المج��دي  الكت�س��اب 
وتطويعها واإع��ادة اإنتاجها وا�ستثمارها �سمن 

الأطر المواتية. 
ولي���ض من الممكن بالطبع الو�سول اإلى لئحة 
موحدة للعقبات التي يعاني منها ال�سعي لكت�ساب 
المعارف التكنولوجية وتطويعها واإعادة اإنتاجها. 
كم��ا اإن عنا���ر المن��اخ المواتي ل ب��د اأن تعك�ض 
ظروف كل من الدول العربية وقطاعات القت�ساد 
التنمي��ة  واأو�س��اع  اأرا�سيه��ا  عل��ى  النا�سط��ة 
الجتماعي��ة في كل منها. ول ب��د لذلك اأن يت�سف 
محتوى الفقرات التالية التي تتناول باإيجاز �سديد 
العنا���ر التي ل بد من تاأمينه��ا لت�سييد اقت�ساد 
المعرف��ة في هذه ال��دول بقدر م��ن العمومية. لكن 
العمومي��ة التي ت�سمرها ه��ذه الماحظات مفيدة 
عل��ى اأية ح��ال. فبالرغم م��ن الحاجة للع��ودة اإلى 
النق��اط المطروح��ة للخ��روج بحل��ول مخ�سو�سة 
تتن��اول العقبات التي تجابه البل��دان والقطاعات 
المختلف��ة، اإل اأن تبي��ان العقب��ات الم�ستركة التي 
ت�س��ير المعالج��ة العمومية اإليه��ا ينبغ��ي اأن يثمر 
بتبن��ي �سيا�س��ات وممار�س��ات م�سترك��ة واآلي��ات 

للتعاون يُرجح اأن تكون لها اآثار اإيجابية. 

في  العربية  الدول  تواجه  عقبات   .1  .9
اكت�صاب المعارف التكنولوجية 

م��ن اأه��م العقب��ات الت��ي تواجهه��ا ال��دول 
العربي��ة في اكت�س��اب المع��ارف التكنولوجي��ة 
الق��درات  لبن��اء  وطني��ة  �سيا�س��ات  غي��اب 
التكنولوجي��ة وت�سيي��د اقت�س��ادات مبني��ة على 
المعرف��ة. وم��ن اأبرز م��ا ينبغ��ي اأن تمنحه مثل 
ه��ذه ال�سيا�س��ات ال��دول العربية م��ن مزايا قدر 
اأكر م��ن الهدفية والتواف��ق ال�سمني. ف�سياغة 
�سيا�سات كه��ذه كفيلة بتر�سيد الممار�سات التي 
تنتق���ض من كف��اءة الأن�سط��ة الرامي��ة اإلى نقل 
التكنولوجي��ا وتقلي�ض منافعه��ا. لكن عدداً من 
المثال��ب الأخ��رى يعتر�ض الجه��ود الرامية اإلى 
اكت�س��اب الق��درات التكنولوجي��ة ، حت��ى عندما 

تاأتي هذه الجهود نتيجة لدرا�سات وا�ست�سارات 
م�ستفي�سة و�سيا�س��ات متكاملة. ومن اأبرز هذه 
المثال��ب م��ا يتعلق بالتج��اوزات الت��ي ترتكب 
في ظ��ل »الثقافة الريعية« ال�سائ��دة. اإذ يندر اأن 
ت�سمح هذه الثقافة بم�ساءلة وا�سعي ال�سيا�سات 
وتطوير اأداء الموؤ�س�سات الم�سوؤولة عن تنفيذيها 

وت�سحيح م�ساراتها من الوجهات المختلفة. 
م��ن العقبات الأخ��رى التي قد تك��ون اأدنى 
م��ن حي��ث الأهمي��ة ولك��ن معالجته��ا �ستوؤدي 
بالرغ��م م��ن ذل��ك اإلى فر���ض اأك��ر للنجاح في 
اإنتق��اء التكنولوجيا المنا�سب��ة، غياب اأو �سعف 
القدرة على القيام بتقيي��م التكنولوجيا والتنبوؤ 
حيوي��ة.  مج��الت  في  المحتمل��ة  بم�ساراته��ا 
وكث��يراً م��ا ينعك���ض ه��ذا ب�س��ورة �سلبي��ة على 
اإدارة العملي��ات الرامي��ة اإلى اكت�س��اب المعارف 
التكنولوجي��ة وعل��ى ا�ستكمال عنا���ر المناخ 
والبتك��ار  التجدي��د  جه��ود  لتغذي��ة  الموات��ي 
المحلية وال�سه��ام بتوليد الأجي��ال التالية من 

هذه المعارف. 

الموؤ�ص�صية  والبنى  الت�صريعي  المناخ   .2  .9
ب��د لتكوي��ن ه��ذا المن��اخ م��ن تواف��ر  ول 
الت�ريع��ات والبن��ى الموؤ�س�سي��ة والممار�س��ات 

التي:
نح��و  الموج��ه  ال�ستثم��اري  الإنف��اق  تُ�سج��ع   -
ا�ستيراد المعدات والتجهيزات التي تج�سد مدخات 

تكنولوجية حديثة ومواتية للبيئة؛
- تَ�سم��ح بتكوي��ن الأطر الب�رية م��ن الم�ستويات 
المختلف��ة دعماً لتوط��ن و�سيانة هذه المدخات 

اأو التعامل معها؛
- تُتيح الفر�ض لإع��ادة ت�سميم ون�ر المدخات 
التكنولوجي��ة، وذلك في مراك��ز البحوث اأومعاهد 
التعليم العالي وفي بنى موؤ�س�سية م�ستحدثة تكفل 
التوا�س��ل الفاعل والم�ستمر ب��ن الجهات المعنية 
باكت�س��اب المع��ارف التكنولوجي��ة وا�ستثماره��ا 

المجدي؛
- تُوؤ�س���ض لإح��راز ق��درات منا�سب��ة في مج��الت 
البحث والتطوير وفي المجالت الموؤازرة والداعمة 

الإطار رقم 15

مبادرات وطنية لتن�صيط البحث والتطوير والابتكار في تون�ض والمغرب

يمك��ن تعظيم القيمة الم�سافة لن��واتج البحث العلمي المادية المعرفية، لتُ�سهم عند نقلها للموؤ�س�سات القت�سادية بتطوير 
قدراتها التناف�سية وتنمية القت�ساد الوطني، وذلك من خال برامج ترمي اإلى درا�سة متطلبات و�روط تطبيق نتائج البحوث. 
وق��د و�سع��ت وزارة التعليم العالي والبحث العلم��ي والتكنولوجيا في تون�ض عام 1992 برنامج��اً �س�مّي »اآلية تثمن نتائج 
البحوث« ي�سعى ل�ستثمار نتائج البحوث في منظومات الإنتاج الوطنية. ويمكن لموؤ�س�سة البحث اإ�راك موؤ�س�سات اقت�سادية 
على اأن تُ�سهم هذه الأخيرة بتمويل الم�روع بن�سبة ل تقل عن 10 %. وذلك من خال تاأمن مواد اأولية وتجهيزات وموارد 
ب�رية. كما تهدف الآلية اإلى اإنجاز وتطوير النماذج التكنولوجية التي يمكن اأن توؤدي لحيازة براءات اختراع. وت�سجع الآلية 
موؤ�س�س��ات الأعم��ال النا�سئة على اللتحاق بحا�سنات موؤ�س�س��ات الأعمال في اإطار برنامج ي�سمح بتنقل الباحثن من مراكز 
البح��ث الت��ي يعمل��ون بها للعمل في الحا�سن��ات اأو لل�روع باإن�س��اء موؤ�س�سات اأعم��ال خا�سة بهم. وقد بلغ ع��دد الم�ساريع 

الممولة منذ انطاق الرنامج اأكر من 90 م�روعاً حازت تموياً اإجمالياً فاق ثمانية مليون دينار.
كم��ا و�سع��ت الع��ام 2003 في تون�ض اآليات وبرامج وحواف��ز لدعم م�ساريع تثمن نتائج البح��ث والنهو�ض بالبتكار 
التكنولوج��ي بال�راك��ة بن قط��اع البحث والموؤ�س�س��ة القت�سادية. واأطل��ق برنامج وطني للبحث والتجدي��د العام 2004 
اأدى بنهاي��ة 2010 اإلى تموي��ل 23 م�روعاً بم�ساركة 40 فريق بحث و30 موؤ�س�سة �سناعية و7 مراكز فنية، بكلفة جملية 
مّمت العام 1994  بلغ��ت 3.2 ملي��ون دين��ار بلغت م�ساهم��ة الموؤ�س�سات ال�سناعية بها منه��ا 25 %. وكانت تون�ض ق��د �سَ
»منحة ال�ستثمار في البحث والتطوير« لت�سجيع الموؤ�س�سات القت�سادية الحكومية والخا�سة على البحث والتطوير في �سبيل 

الرتقاء بالقدرات التناف�سية لاقت�ساد الوطني. 
تت��ولى وزارة ال�سناع��ة والتكنولوجي��ا الم�ساهمة في تمويل م�ساري��ع البحث والتطوير التكنولوج��ي المقترحة من قبل 
الموؤ�س�س��ات القت�سادي��ة. وتم منذ بداية تطبي��ق هذه الآلية في �سنة 1995 تمويل 59 م�روع��اً بكلفة جملية بلغت حوالي 

اأربعة ماين دينار.
دعم��اً لابتك��ار، ا�ستحدث��ت تون�ض �سبك��ات ال�راكة لابتك��ار ترتكز على ال�راك��ة بن القطاعن الع��ام والخا�ض في 
اإخت�سا�سات تت�سمن اأولويات وطنية كالمياه والطاقة والتكنولوجيا الحيوية والن�سيج وال�سناعات الغذائية واللكترونيات 
وتكنولوجيا المعلومات والت�سالت. تجمع �سبكات ال�راكة لابتكار موؤ�س�سات للتعليم العالي ومراكز لاأبحاث وموؤ�س�سات 
اقت�سادية واأخرى م�ساندة؛ كالمراكز الفنية القطاعية والغرف التجارية وال�سناعية والمنظمات المهنية. وقد تركزت الجهود 
من��ذ الع��ام 2006 على دعم الأقط��اب التكنولوجية العاملة في مج��الت منها الن�سيج وال�سناع��ات الغذائية واللكترونية 

والميكانيكية.
 اأم��ا في المغ��رب فتقوم الجمعي��ة المغربية للبح��ث والتطوير بتنفيذ برنامج يتي��ح لل�ركات الم�ستفي��دة تحديد وتنفيذ 
م�ساري��ع للبح��ث والتطوير والبتكار ويقدم لها الدعم العملياتي وموارد مالية ت��تراوح بن ما يعادل 26 و65 األف دولر 

اأمريكي. وتم ت�سميم الرنامج لتُمنَح الأف�سلية لل�راكة بن الجامعات وال�سناعة. 
وق��د اأح��دث بداية العام 2012 مركزاً مخت�ساً برعاية الأن�سطة البتكارية في المغرب يدعى »المركز المغربي لابتكار.« 
ومن مهام هذا المركز الإ�راف على برامج لدعم البتكار مثل برنامج »اإنطاق« الذي يقدم مبالغ ت�سل ما يكافئ 130 األف 
دولر اأمريكي لدعم ال�ركات المبتدئة التي ت�ستند اأن�سطتها اإلى مبتكرات جديدة وبرنامج »تطوير« الذي ي�سل ما يقدمه من 
دع��م لم�ساريع البح��ث والتطوير في القطاع الخا�ض اإلى 520 األف دولر اأميركي. وذل��ك �سمن اأربع مجموعات من مجالت 
التكنولوجي��ا: تكنولوجي��ا المعلومات والميكاترونيات والإلكترونيات الدقيقة وتربي��ة الأ�سماك. كما اختيرت اأربع جامعات 

ل�ست�سافة هياكل اأطلقت عليها ت�سمية »مدن لابتكار« لت�سطلع بدور رئي�ض في نقل واحت�سان الم�ساريع التكنولوجية.

تقوم الجمعية المغربية للبحث 
برنام��ج  بتنفي��ذ  والتطوي��ر 
الم�ستفي��دة  لل�رك��ات  يتي��ح 
تحديد وتنفي��ذ م�ساريع للبحث 
ويق��دم  والبتك��ار،  والتطوي��ر 
لها الدع��م العمليات��ي وموارد 
مالية ت��تراوح بن م��ا يعادل 
26 و65 األ��ف دولر اأميركي. 
وتم ت�سمي��م الرنام��ج لتُمنح 
ب��ن  لل�راك��ة  الأف�سلي��ة 

الجامعات وال�سناعة. 
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لأن�سط��ة البح��ث والتطوير. وم��ن اأبرزها فعاليات 
متميزة:

• للمعايرة و�سمان الجودة؛
•  لحماية حقوق الملكية الفكرية؛

• لوقاية البيئة وحماية الم�ستهلك؛
• والح�س��ول على المعلومات حول البدائل 

التكنولوجية المتاحة وتقييم ما ي�ستجد منها.
كما ينبغي اأن يتيح المناخ ال�سائد اإمكانات 
تفاع��ل دينام��ي بن الجهات الت��ي تمثل قطاع 
وال�سغ��يرة  الميكروي��ة  الأعم��ال  موؤ�س�س��ات 
والمتو�سطة التي ت�ستند اإلى المعارف الم�ستحدثة، 
م��ن جه��ة اأولى، ومراك��ز البح��ث والتاأهيل، من 
جه��ة ثانية، والجهات المعني��ة بمراقبة الجودة 
وانطب��اق المعاي��ير المعتم��دة، من جه��ة ثالثة. 
لاتح��ادات  اأدوار  هن��اك  �سب��ق  م��ا  كل  في  و 
المهني��ة باأنواعها وتجمعات موؤ�س�سات الأعمال 
ال�سناعي��ة والزراعية والخدمي��ة. وهي اأدوار لم 

تتبلور اإلى حد كبير في اأية من الدول العربية. 
وم��ن الوا�سح اأن عنا�ر هذا المناخ المذكورة 
اأع��اه ل تن�س��اأ تلقائي��اً ذاتها بل ل بد م��ن ال�سعي 
لتوليده��ا وال�سهر على ا�ستدام��ة وتكامل اأن�سطتها. 
ول ب��د اأن يت��م ه��ذا من خ��ال خط��ط ا�ستراتيجية 
القت�سادي��ة  التنمي��ة  �سيا�س��ات  م��ع  مت�سق��ة 
والجتماعية الوطنية. وينبغي اأن تاأتي هذه الخطة 
نتيجة لتفاعل وتعاون حميمن بن �سائر الجهات 
المعنية ليت�سنى توحيد مفاهيم الم�ساركن. كما ل 
بد من ال�ستناد اإلى �راكات اإقليمية ودولية طويلة 
الأمد توؤ�س�ض لكت�ساب المعارف التكنولوجية على 
النح��و الأمثل في كل من ال��دول العربية. وذلك في 
وق��ت ي�ستوجب في��ه اإبرام ال�راك��ات والتحالفات 
الإقليمي��ة والدولي��ة ا�ستق��راء جمل��ة م��ن الق�سايا 
الم�ستجدة بالنظر لما تم��ر به المنطقة من تحولت 
وباعتب��ار م��ا ت�سهده ال��دول التي �سكل��ت الم�سدر 
الم�ستحدث��ة،  التكنولوجي��ة  للمع��ارف  التقلي��دي 

والعالم باأ�ره، من اأزمات. 

ولتكوين المن��اخ المواتي لكت�ساب معارف 
تكنولوجي��ة جدي��دة ومن ثم ال�سع��ي لتطويرها 

ل ب��د م��ن ت�ريع��ات تكف��ل ال�ستثم��ار الأمثل 
للم��وارد الوطنية وت�سجع الإنف��اق ال�ستثماري 
الموجه نح��و اكت�س��اب المع��ارف التكنولوجية 
النتاجي��ة  الموؤ�س�س��ات  قب��ل  م��ن  الجدي��دة 
والخدمي��ة، توؤازرها فعالي��ات البحث والتطوير 
والمراف��ق الأخ��رى الداعمة المعني��ة بالمعايرة 
ومراقب��ة النوعي��ة. وبم��ا اأن حي��ازة تجهيزات 
القيا���ض والختبار ومراقب��ة النوعية، ل يكون 
في اأغل��ب الأحي��ان متاحاً لموؤ�س�س��ات الأعمال 
الميكروي��ة وال�سغ��يرة الت��ي ت�ستن��د اأن�سطته��ا 
اإلى التكنولوجي��ات الم�ستحدث��ة، بل قد ل يكون 
ق�س��ط ملمو���ض م��ن ه��ذه التجهي��زات متاح��اً 
اي�س��اً بالن�سب��ة اإلى بع���ض موؤ�س�س��ات الأعمال 
مراك��ز  ا�ستح��داث  الواج��ب  فم��ن  المتو�سط��ة، 
تت�سارك في تمويلها الحكومة مع الهيئات التي 
تمث��ل قط��اع موؤ�س�س��ات الأعم��ال لتق��وم بهذه 
المه��ام. وتعتر اتح��ادات ال�سناع��ة والتجارة 
والتحادات المهنية جه��ات موؤهلة ل�ست�سافة 
ودع��م مثل ه��ذه المراكز. وي�ستوج��ب هذا توافر 
اآليات ت�سم��ح لمثل هذه الجهات بالم�ساهمة في 
اإن�س��اء مثل هذه المراكز. بل من المحبذ اأن تُمنح 
ه��ذه الجهات مي��زات ت�سجع عل��ى اإن�ساء مراكز 
كه��ذه وتوظي��ف اأط��ر م��ن م�ستوي��ات منا�سبة 
في فعالياته��ا، وذل��ك من خال اأط��ر ت�ريعية 
الجدي��رة  الآلي��ات  وم��ن  مائم��ة.  وتنظيمي��ة 
بالدرا�س��ة، تقديم��ُ الدعم المبا���ر من الحكومة 
للموؤ�س�س��ات  �ريبي��ة  اإعف��اءات  اإلى  اإ�ساف��ة 
الم�ساهمة في اإن�ساء ه��ذه المراكز واإعفائها من 

�رائب ا�ستيراد التجهيزات التكنولوجية.

من  الاقت�صاد  قطاعات  احتياجات   .3  .9
المعارف التكنولوجية الم�صتحدثة 

وعلى م�ست��وى اآخر، من ال���روري درا�سة 
وموؤ�س�س��ات  القت�س��اد  قطاع��ات  احتياج��ات 
الأعم��ال من المع��ارف التكنولوجية الم�ستجدة 
المع��ارف  ه��ذه  عل��ى  الح�س��ول  ومتطلب��ات 
وتبعات ا�ستثمارها. وم��ن المف�سل اأن يتم ذلك 
�سمن بنى وحدات لاأبحاث تخت�ض ب�سيا�سات 

تنمي��ة القدرات العلمي��ة والتكنولوجية، ت�سارك 
بتاأ�سي�سه��ا ورعايته��ا الموؤ�س�س��ات الأكاديمي��ة 
والقت�سادية والجهات الحكومية المعنية. ومن 
المفي��د اإن�ساء ه��ذه البنى لتعك���ض الحتياجات 
القطاعي��ة، وتتبن��ى اأبحاثه��ا مناه��ج متعددة 
الخت�سا�س��ات، ويت�سنى لها ا�ستقراء متطلبات 
اكت�ساب المع��ارف الجديدة وتبعات ا�ستثمارها 

من الأوجه كافةً. 

ول ب��د اأن تت�س��م المرحلة المقبل��ة مبا�رة 
فم��ن  والإ�س��اح.  التر�سي��خ  تن�س��د  بم�س��اعٍ 
الت��ي  اأن تتن��اول ال�ستراتيجي��ات  ال���روري 
ت�س��اغ في الم�ستقبل ل�ستيع��اب ما تم نقله من 
تكنولوجي��ات متقدم��ة في الما�س��ي وتر�سي��خ 
�سب��ل ا�ستم��رار عمله��ا1  ون�ر ما ثبُت��ت جدواه 
منه��ا ومعالج��ة اأوجه الخلل ال��ذي يعتريها من 
جوانب مختلف��ة، كالفتق��ار اإلى الأطر الب�رية 
الكف��وؤة والمدرب��ة وق�سور في البن��ى الموؤ�س�سية 
ال�سع��ي  ث��م  وم��ن  متعار�س��ة،  وممار�س��ات 

لتطويرها وفقاً لحتياجات نا�سئة. 
كم��ا ل بد اأن تتزامن جه��ود التر�سيخ اأي�ساً 
م��ع ال�سع��ى ل�ستق��دام وتوط��ن تكنولوجي��ات 
متقدمة تتميز باأولويتها بالن�سبة اإلى لقطاعات 
الحيوي��ة في ال��دول العربي��ة وتجمعاته��ا تحت 
الإقليمية. ومن اأبرز التكنولوجيات التي ينبغي 
اأن ت�سك��ل مح��ور الهتم��ام في معظ��م ال��دول 

العربية تلك الم�ستخدمة في:
- تحلية ومعالجة المياه؛

- تولي��د الطاق��ة الكهربائي��ة وت�سني��ع الوق��ود 
با�ستخدام الطاقة ال�سم�سية؛

ومكافح��ة  الجاف��ة  المناط��ق  في  الزراع��ة   -
الت�سحر؛

- تطوي��ر الخدم��ات الجتماعي��ة ومنه��ا خا�سة 

التعليم والرعاية ال�سحية؛
الم��واد  اإلى  الم�ستن��دة  ال�سناع��ة  ف��روع   -

الهدروكربونية2. 
وه��ي تكنولوجي��ات ت�ستن��د اإلى طي��ف من 
مج��الت  في  الم�ستحدث��ة  العلمي��ة  المع��ارف 
ت�سمل البيولوجي��ا الجزيئية والهند�سة الوراثية 
والإلكترونيات الميكروية وعلوم المواد الجديدة. 
مم��ا يتطل��ب بناء ق��درات متقدم��ة في البحوث 
الأ�سا�سي��ة المت�سلة بهذه المجالت. ول تقت�ر 
اأهداف هذا الم�سعى على تطوير الأجيال المقبلة 
م��ن التكنولوجيات ب��ل ترتبط اأي�س��اً بالحاجة 
لتدري��ب الأط��ر العلمي��ة والهند�سي��ة واأجي��ال 
الباحث��ن في المج��الت المت�سل��ة بجميع هذه 
المع��ارف. تعر���ض الفقرتان التاليت��ان موجزاً 
ح��ول اأنم��اط اأ�سا�سي��ة م��ن المع��ارف العلمي��ة 

والتكنولوجية.

»المفتوحة«  التكنولوجية  المعارف   .4  .9
و«المغلقة« 

ي�ستخدم م�سطلح »المع��ارف التكنولوجية 
المفتوح��ة« للدلل��ة عل��ى التكنولوجي��ات التي 
دخل��ت النط��اق العموم��ي3  بع��د اأن زالت عنها 
الحماية التي تتمتع بها بموجب براءات اختراع 
�سابق��ة. وغالب��اً م��ا تك��ون تفا�سي��ل ا�ستثمار 
مثل ه��ذه التكنولوجيات بمتن��اول دور الخرة 
المتخ�س�س��ة والفني��ن الذين يمك��ن ال�ستفادة 
م��ن خراتهم في انتق��اء التكنولوجيا المنا�سبة 
والتجهيزات الازمة ل�ستثمارها. هنالك الكثير 
من الأمثلة عل��ى هذه التكنولوجيات. فمنها ما 
ي�ستخ��دم في كث��ير م��ن ال�سناع��ات التقليدية، 
الألي��اف  اأو  ال�سك��ر  اأو  الإ�سمن��ت  ك�سناع��ة 
ال�سطناعي��ة. اإذ اأن الأدبيات المن�سورة عامرة 
��ل مراح��ل  بالمق��الت والدرا�س��ات الت��ي تُف�سّ

الت��ي  العقب��ات  اأه��م  م���ن 
العربي��ة في  ال��دول  تواجهه��ا 
اكت�ساب المعارف التكنولوجية 
غي��اب �سيا�سات وطني��ة لبناء 
الق��درات التكنولوجية وت�سييد 
اقت�سادات مبنية على المعرفة، 
ف�سياغة �سيا�سات كهذه كفيلة 
الت��ي  الممار�س��ات  بتر�سي��د 
تنتق���ض م��ن كف��اءة الأن�سطة 
الرامي��ة اإلى نق��ل التكنولوجيا 

وتعميم منافعها.

م��ن اأجل خلق المن��اخ المواتي 
لكت�ساب مع��ارف تكنولوجية 
جدي��دة وتطويره��ا، ل ب��د من 
ال�ستثم��ار  تكف��ل  ت�ريع��ات 
الوطني��ة  للم��وارد  الأمث��ل 
وت�سج��ع الإنف��اق ال�ستثماري 
الموجه نحو اكت�ساب المعارف 
م��ن  الجدي��دة  التكنولوجي��ة 
الإنتاجي��ة  الموؤ�س�س��ات  قِبَ��ل 

والخدمية. 

1 - تت�سمن ا�ستراتيجيات التر�سيخ ا�ستكمال احتياجات التكنولوجيات الم�ستقدمة، ليت�سنى توطينها ومن ثم تطويعها وتطويرها 
 techniques ب�سورة اأمثل. ومن الحتياجات التي ينبغي تاأمينها ما يت�سل بالمعارف العلمية الأ�سا�سية من جهة والتقنيات

التي ينبغي اأن تتم ال�سيطرة عليها من اأجل ا�ستثمارها بال�سورة الأف�سل ومن ثم ن�رها وتطويرها. 
2 - من هذه الفروع �سناعة المواد المركبة التي تمتلك تطبيقات مهمّة في قطاع الت�سييد و�سناعة المركبات والزوارق وطيفاً 

مت�سعاً من ال�سلع المعمرة. وتمتلك الدول المنتجة للنفط ميزات ن�سبية ملمو�سة في هذا الم�سمار، نظراً لتوافر المواد الأولية.
3 -   public domain.
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العمل وفقاً لجملة من البدائل التكنولوجية.

»المع��ارف  م�سطل��ح  ي�ستخ��دم  بينم��ا 
التكنولوجي��ة المغلق��ة« للدلل��ة عل��ى طائف��ة 
اإلى  التو�س��ل  يمك��ن  ل  الت��ي  التكنولوجي��ات 
م�سمونه��ا واإلى تفا�سي��ل تطبيقه��ا ب�سهول��ة. 
ي�ستخ��دم  م��ا  التكنولوجي��ات  ب��ن ه��ذه  م��ن 
في �سناع��ة منتج��ات مث��ل بع���ض المعالجات 
ال�سغري��ة اأو بع�ض اأ�سناف العت��اد الحا�سوبي. 
حي��ث تبقى ه��ذه المنتجات خا�سع��ة للحماية 
وتتطل��ب �سناعتها مدخات ما زال مالك براءة 
الخ��تراع يحتف��ظ ب�ريتها وح��ق ا�ستثمارها؛ 
فبالرغ��م من اأن الأ�س���ض العلمية للقيام بالعمل 
ق��د تكون وا�سحة في خطوطها العري�سة، اإل اأن 
التفا�سي��ل الفنية الازم��ة ل تكون متاحة، فا 
يت�سن��ى النف��اذ اإلى الم�سم��ون التكنولوجي من 
اأج��ل محاكات��ه اأو الخ��روج بمنتج��ات تت�سمن 
تح�سينات عليه. اأي اأن مُتلقي التكنولوجيا يبقى 
في ه��ذه الح��الت تح��ت رحمة مال��ك المعارف 
التكنولوجي��ة والمعلوم��ات الت��ي يتيحها حول 

حدود ا�ستثمارها وتطويرها لحقاً.
ومن ال�روري التاأكي��د اإن ا�ستثمار نمطي 
المع��ارف، المغل��ق والمفت��وح، يتطلب��ان ق��دراً 
ملمو�ساً من اأن�سطة البحث والتطوير. فالمعارف 
التكنولوجي��ة المتاح��ة تتطل��ب ق��درات بحثية 
وتطويرية مخ�سو�سة تكف��ل الإمكانات المثلى 
لتطويعه��ا وا�ستثمارها �سم��ن الو�سط المحيط. 
لإمكان��ات  فتحت��اج  المغلق��ة  المع��ارف  اأم��ا 
بحثي��ة وتطويري��ة اأك��ر عمق��اً وات�ساع��اً تتيح 
تحليل وتفكي��ك مكوناتها ومحاكاة النظم التي 
ت�سمرها ومن ثم اإعادة بنائها. وهو ما يتم في 
معظم الأحوال على �سورة منتج ذي اأداء محدد 

المعالم.

وفي كلت��ا الحالتن ل بد م��ن ال�ستناد اإلى 
التحلي��ل المتمع��ن للن���رات العلمي��ة المت�سلة 
العلمي��ة  المراج��ع  في  المن�س��ودة،  بالمع��ارف 
المعهودة والمتاحة لاطاع العمومي، من كتب 
تخ�س�سي��ة ودوري��ات ون���رات وتقارير تقدم 
في الموؤتم��رات العلمي��ة. والمق��دار المتوافر من 
المعارف �سمن ه��ذه المراجع كبير للغاية. مما 
حدا اإلى بروز نزعة خال عقد الت�سعينيات نحو 
فر���ض رقابة للحد مما تن���ره معاهد البحوث 
والجامعات في الدول المتقدمة. وبالرغم من اأن 
الحج��ة الت��ي طرحت لترير هذا المن��ع ا�ستندت 
لدواعي اأمني��ة، لكن ما من �سك باأن تبعات اأعم 

واأ�سمل تترتب عليه. 
وم��ا زال��ت ه��ذه النزع��ة تعود لل��روز بن 
الفين��ة والأخ��رى، لتتناول ما ين���ر من اأوراق 
يخ�س��ى اأن توؤدي لح�سول جه��ات مناف�سة على 
مع��ارف تعترها الجه��ات الحكومية في الدول 
المتقدم��ة، �رية. حيث ت�سعى حكومة الوليات 
المتح��دة مث��اً، لفر�ض ���روط على م��ا يمكن 
ن���ره من نتائ��ج الأبح��اث التي يت��م تمويلها 
م��ن قب��ل موؤ�س�سات الحكوم��ة الفدرالي��ة �سمن 
مجالت ت�سم��ل التكنولوجي��ا الحيوية والطاقة 

النووية1. 

الملائمة التكنولوجيات  انتقاء   .5  .9
ب��رز م�سطل��ح »التكنولوجي��ات المنا�سبة« 
اأو المواتي��ة في اأدبيات التنمي��ة الب�رية خال 
العق��ود القليل��ة الأخ��يرة م��ن الق��رن الما�سي. 
وكانت ال�سورة ال�سائعة اأن هذه التكنولوجيات 
ت�س��م عنا���ر م��ن البيئ��ات المحلي��ة يمك��ن 
المي��اه  نواع��ير  في  كم��ا  بالبدائي��ة.  و�سفه��ا 
الم�ستخدم��ة لل��ري في مناط��ق ريفي��ة �سم��ن 
البل��دان النامية. لذا ات�ُّه�ِ��م الكثيرون ممن �سعوا 

لتروي��ج التكنولوجي��ات المنا�سب��ة اأو المائمة 
بتكري���ض التخل��ف. وتُرجمت المن��اداة بمفهوم 
�سبعيني��ات  في  المنا�سب��ة  التكنولوجي��ات 
بال�سع��ي نح��و  الما�س��ي  الق��رن  وثمانيني��ات 
تطوير تكنولوجيات ل تت�سمن مقادير تذكر من 
المدخ��ات التكنولوجي��ة الم�ستحدثة. بل تُنتقى 
وتُط��وّر وتُ�ستثم��ر لتن�سج��م اإلى اأبع��د حدّ ممكن 
مع الظ��روف القائمة في الموقع ال��ذي ت�ستهلك 
�سمنه منتجاتها. لك��ن مفهوم »التكنولوجيات 
المنا�سب��ة« �سهد وم��ا يزال تغ��يراً جذرياً خال 
ال�سن��وات القليل��ة الما�سية. اإذ ب��ات ممكناً دمج 
الكثير م��ن المدخات التكنولوجي��ة الجديدة - 
ومعظمه��ا يع��ود اإلى تكنولوجي��ات المعلومات 
نا�سج��ة،  تكنولوجي��ات  – م��ع  والت�س��الت 
ليت�سنى تح�سن نوعية واإنتاجية اأ�ساليب العمل 
التقليدية. ويدعو ه��ذا الف�سل ل�ستخدام مفهوم 
»التكنولوجي��ا المنا�سبة« لاإ�سارة اإلى مجموعة 
الأ�سالي��ب الت��ي ت��وؤدّي الغاية م��ن ا�ستخدامها 
عل��ى النحو الأمثل م��ن الوجه��ات القت�سادية 
والبيئي��ة والمجتمعي��ة بغ���ضّ النظر ع��ن من�ساأ 
العنا���ر الت��ي تت�سمنه��ا ه��ذه الأ�سالي��ب من 
دون ا�ستثن��اء مدخ��ات تكنولوجي��ة م�ستحدثة 
اأن  اأي  النهائ��ي.  التكنولوج��ي«  »المزي��ج  في 
تعري��ف »التكنولوجيا المنا�سبة« ال��ذي يتبناه 
هذا الف�سل يفتر�ض اإمكانية مزاوجة وا�ستخدام 
اأ�سالي��ب وم��واد وو�سائ��ط متقدّم��ة م��ع ما هو 
متوفر محلياً منها للخروج بتكنولوجيات توؤدي 
الغاي��ات المن�سودة بال�س��ورة الأمثل. وب�سورة 
لم�سطل��ح  التف�س��ير  ه��ذا  تبن��ي  ف��اإن  خا�س��ة 
اللت��زام  يوؤك��د  المنا�سب��ة«  »التكنولوجي��ات 
باأ�ساليب لاإنتاج والتوزيع وال�ستهاك تت�سبب 
باأق��ل ق��در م��ن ال���رر عل��ى البيئ��ة المحيطة 
تُمك�ّ��ن  بينم��ا  القائم��ة.  المجتمعي��ة  والبن��ى 
م�ستثمريها م��ن الو�سول اإلى غايات اقت�سادية 
واقت�سادي��ة مثلى با�ستخدام الق��در الأدنى من 
الموارد من اأج��ل الح�سول على القدر الأكر من 
العائدات. ولكي تتمكن مثل هذه التكنولوجيات 
م��ن المناف�سة في الأ�سواق المحلية، بغ�ض النظر 

عمّا يتجاوزها في بلدان العالم، ل بد اأن ت�ستند 
اإلى مزاوج��ة ق��در غ��ير ي�س��ير، ومتعاظم بمرور 
الزمن، من التكنولوجيات الحديثة مع مدخات 
تكنولوجية يتم تطويرها محلياً. وذلك ل�ستدامة 
فعالي��ة وتناف�سية اأن�سطة الإنت��اج اأو الخدمات 
الم�ستندة اإلى هذه التكنولوجيات واإحراز تاوؤم 
اأمثل مع البيئة المحيطة من الجوانب المختلفة. 
ويتطل��ب انتقاء التكنولوجيات المنا�سبة القيام 

بخطوات تت�سمن:

المتوق��ع  حجم��ه  حي��ث  م��ن  ال�س��وق  • درا�س��ة 
والأنظم��ة  والت�ريع��ات  المناف�س��ة  واأو�س��اع 
الأن�سط��ة  تتطلبه��ا  الت��ي  لعملي��ات  الحاكم��ة 
الإنتاجي��ة والخدمية المن�س��ودة واأ�ساليب مراقبة 

النوعية المت�سلة بها.
الإنتاجية والخدمي��ة الممكنة  الأن�سط��ة  • م�س��ح 

وو�سع تقديرات بالإنفاق ال�ستثماري المطلوب.
اإلى  والتع��رف  ��لَ  المف�سَّ الإنت��اج  اأن  اختي��ار   •
التفا�سي��ل المتعلق��ة باحتياج��ات الت�سغي��ل من 
ق��وى ب�ري��ة وتكنولوجي��ات �روري��ة لإنج��از 
اأولي��ة ومي��اه  مراح��ل العم��ل المختلف��ة وم��واد 
طاق��ة والتعرف اإلى النفاي��ات الناجمة عن العمل 

الإنتاجي و�سبل التخل�ض منها اأو تدويرها.
• البح��ث ع��ن موؤ�س�س��ات ق��ادرة عل��ى الدخ��ول 
في تفا�سي��ل التكنولوجي��ات الت��ي م��ن المتوق��ع 
معه��ا  الازم��ة  التفاق��ات  واإب��رام  ا�ستخدامه��ا 
لتغطي��ة التزاماته��ا في مراحل العم��ل المتتالية؛ 
ابت��داء بتقديم الم�سورة الفنية ثم مواكبة وموؤازرة 
اأن�سطة التركيب والت�سغيل التجريبي والفعلي ومن 
ثم ال�سعي لإدخال تح�سينات على عمليات الإنتاج 

وموا�سفات المنتج كلما دعت الحاجة. 
• م�سح الم�سادر المتاحة والممكنة لتكنولوجيات 
م��ع  والتعام��ل  النوعي��ة  ومراقب��ة  الإنت��اج 

النفايات.
التكنولوجي��ا  لنق��ل  ��ل  المف�سَّ النم��ط  تحدي��د   •
(رخ�س��ة، م���روع م�س��ترك، هند�سة عك�سي��ة، ...( 
بن��اء على تحليل الجوانب الفنية والمالية وتحديد 

تفا�سيل الأ�سلوب الأمثل للتعاون مع المورد.

ي�ستخ��دم م�سطل��ح »المعارف 
التكنولوجي��ة المغلقة« للدللة 
على طائفة التكنولوجيات التي 
ل يمكن التو�سل اإلى م�سمونها 
تفا�سي��ل  اإلى  التع��رّف  ول 
تطبيقه��ا ب�سهول��ة، وم��ن هذه 
التكنولوجيات ما ي�ستخدم في 
�سناع��ة منتجات مث��ل بع�ض 
المعالج��ات ال�سغرية اأو بع�ض 

اأ�سناف العتاد الحا�سوبي.

ما زال مفهوم »التكنولوجيات 
المنا�سبة« يتطوّر ويتغيّر، لكنه 
وثمانيني��ات  �سبعيني��ات  في 
يعن��ي  ك��ان  الما�س��ي  الق��رن 
ال�سعي اإلى تطوير تكنولوجيات 
م��ن  كب��يراً  ق��دْراً  تت�سم��ن  ل 
الم�����دخ��ات التك�����نولوجي��ة 
الم�ستحدثة، ب��ل تُنتقى وتُطوّر 
وتُ�ستثم��ر لتن�سجم اإلى اأبعد حد 
ممكن م��ع الظروف القائمة في 
الموق��ع ال��ذي ت�ستهل��ك �سمنه 

منتجاتها. 

 "The Limits of Government Regulation :تحت عنوان "Science" انظر مثاً الورقة التي ن�رت في الدورية  -  1
 .Science، March 2012، at 1047-1049 Kraemer و. Gostin في اآذار (مار�ض( عام 2012.  of Science“ لموؤلفيها 
 Georgetown Public Law and Legal Theory Research Paper No. :والورقة من من�سورات جامعة جورجتاون

020-12.. تم تنزيل ن�ض الورقة في اأيلول (�سبتمر( من الموقع:
.http://scholarship.law.georgetown.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1783&context=facpub 
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التكنولوجيا  • انتق��اء الم�س��در الأمث��ل لحي��ازة 
المختلف��ة  الوجه��ات  م��ن  متطلباته��ا  وتحدي��د 
(ال�ستثماري��ة والب�رية والعمراني��ة والت�ريعية 

والقانونية...(.
• درا�س��ة ماءم��ة البدائل المختلف��ة للتطبيق في 

مجال العمل.
• تحدي��د ال�ستراتيجيات المف�سلة لدخول ال�سوق 

والتحقق من اإقبال الم�ستهلك على المنتج.
• درا�سة وتنفيذ التعديات التي قد يجب اإدخالها 
على تكنولوجيا واأ�ساليب الإنتاج من اأجل اختراق 

ال�سوق وتر�سيخ موقع المن�ساأة الإنتاجية.
وم��ن العتبارات الت��ي ينبغي النظ��ر اإليها 
لدى انتقاء التكنولوجيا المائمة لعمل اإنتاجي 
اأو خدم��ي ما، بغ���ض النظر عم��ا اإذا كانت ذات 
طاب��ع مغل��ق اأم مفت��وح، اإمكاني��ة ا�ستيعابه��ا 
و«تخديمه��ا« في محي��ط العم��ل الفعل��ي. وم��ن 
الق�سايا التي ت�ستوجب القدر الأكر من الدرا�سة 

عند ال�روع بانتقاء التكنولوجيا المنا�سبة:
• حجم ال�سوق؛

اأو القوى الب�رية ال�رورية؛ • الأطر 
• متطلبات الت�سغيل وال�سيانة؛

اإن وجدت؛ • المواد الأولية الازمة وبدائلها 
المن�سودة  التكنولوجيا  • م�ستوى ومرون��ة 

و�سهولة اإدخال تعديات عليها لحقاً.
والنقطتان الأولى والأخيرة مترابطتان من 
بع���ض الجوانب. فاحتياجات ال�سوق الراهنة قد 
ل ت�ستوج��ب م�ستويات متقدمة م��ن الأداء التي 
�سمّمت التكنولوجي��ات الرائجة وفقاً لها. ومن 
جه��ة اأخرى، ل بد من احت�ساب الحاجة لإدخال 
تعدي��ات متفاوت��ة من حيث التعقي��د ا�ستجابة 
المراح��ل  تك��ون ظاه��رة في  ل  ق��د  لتط��ورات 
المبك��رة. مم��ا يتطل��ب في كث��ير م��ن الأحي��ان 
اإجراء تطوي��ر، قد يكون جوهريّاً، على المعارف 
الح��ذر  يفر���ض  مم��ا  المنقول��ة،  التكنولوجي��ة 
ل��دى انتقائه��ا. وبالتحدي��د ينبغي ل��دى انتقاء 
المع��ارف التكنولوجي��ة المنا�سب��ة ل�ستقدامها 
النظ��ر بتمعّ��ن اإلى اإمكان��ات اإدخ��ال تعدي��ات 
عل��ى اأنماط الإنت��اج التي ت�سمح به��ا المعارف 

التكنولوجية المنقولة:
• م��ن دون الإ�س��اءة اإلى اقت�سادي��ات العمليات 

الإنتاجية اأو التوزيعيّة المرتبطة بها؛
• وليمكن تقبّل مواد بديلة، اأولية اأو م�ساعدة، مع 
الحف��اظ على نوعيّة المنت��ج واإنتاجية التجهيزات 

�سمن حدود مقبولة.
ختام��اً ، ل ب��د اأن ي��وؤدي تمل��ك التكنولوجيا 
في مج��الت منتق��اة �سم��ن المن��اخٍ المواتي من 
الجوان��ب المختلف��ة، اإلى اإحراز قف��زات نوعية في 
الأم��د  في  والجتماعي��ة  القت�سادي��ة  التنمي��ة 
المتو�س��ط، وحت��ى القري��ب، اأي خ��ال ف��ترات ل 
تتع��دى الخم���ض �سن��وات. كم��ا يتوق��ع اأن يوؤدي 
تمل��ك التكنولوجيا في بع�ض المجالت اإلى عوائد 
اقت�سادية ملمو�سة في الأمد البعيد عندما تتكر�ض 
القدرات التكنولوجية المكت�سبة في تلك المجالت، 
وتتمكن ال��دول والموؤ�س�سات العربي��ة التي قامت 
بتطوير التكنولوجيات المكت�سبة من اإحراز عوائد 

اأكر بف�سل ال�ستثمارات الم�ستندة اإليها. 
وم��ن المرتق��ب اأن يت�سن��ى لبع���ض ال��دول 
العربي��ة، الت��ي بذل��ت جه��وداً ملمو�س��ة لبن��اء 
قدراته��ا العلمي��ة والتكنولوجية خ��ال العقود 
الثاث��ة الما�سي��ة، ومنه��ا م�صــر وال�صعوديــة 
وتون�ــض والمغرب، اأن تجني ثم��اراً مبكّرة �سمن 
المجالت المذكورة اأعاه. اإل اأن الحاجة الما�سة 
بة �س��وف تتطلب تعاون  للم��وارد الب�رية المدرَّ
الموؤ�س�س��ات المعني��ة في �سائ��ر ال��دول العربية. 
ومن ال�روري كذل��ك اأن ت�سهد المراحل الأولى 
من العمل ن�سوء �راكات بن الموؤ�س�سات المعنية 
�سم��ن القطاع��ن الع��ام والخا���ض. وذلك لأن 
تروي��ج وت�سويق التكنولوجي��ات المطورة نادراً 
م��ا ي�س��ادف النج��اح بف�سل جه��ود موؤ�س�سات 

القطاع العام. 
ولي���ض من المتوق��ع اأن ت�سفر جه��ود الدول 
العربية في تمل��ك التكنولوجيات التي ت�ستخدم 
فوائ��د  ع��ن  اأع��اه  المذك��ورة  المج��الت  في 
ملمو�س��ة عل��ى �سعي��د التنمي��ة المجتمعي��ة اإن 
لم تك��ن مُ�سمّمَ��ة بالدرجة الأولى لك��ي ت�ساهم 
والمتو�سط��ة  ال�سغ��يرة  الأعم��ال  موؤ�س�س��ات 

بحيازتها وا�ستثمارها والمناف�سة ا�ستناداً اإليها 
عل��ى ال�سعيدي��ن الإقليمي وال��دولي. وذلك لأن 
موؤ�س�س��ات الأعم��ال ال�سغ��يرة والمتو�سطة هي 
التي تق��وم قبل غيرها بحم��ل العبء الأكر في 
تولي��د فر�ض للعم��ل وتحقيق تنمي��ة اجتماعية 

متوازنة وم�ستدامة.

الخاتمة  .10
اإن مع�س��ات التنمية الت��ي ت�سهدها الدول 
العربي��ة ه��ي معرفي��ة في جوهرها. وم��ا اأعاق 
تط��ور القت�س��ادات والمجتمع��ات العربي��ة في 
الما�سي ما زال يعيقها اليوم؛ هو غياب المناخ 
المواتي لنقل وتملك المعرفة باأنواعها. وبالرغم 
من ال�سذاج��ة الكامنة في الدع��اء باأن التخلف 
ال��ذي تعاني��ه اأن�سطة تولي��د المع��ارف العلمية 
لع��دد  اأو  وحي��د  ل�سب��ب  يع��ود  والتكنولوجي��ة 
مح��دود من الأ�سباب، فا بد م��ن تحميل اأنماط 
التنمية القت�سادية والجتماعية التي تُتبع في 
معظم ال��دول العربية ق�سطاً غير قليل من اللوم. 
فاعتم��اد الأن�سط��ة القت�سادي��ة الت��ي تجذرت 
وترعرع��ت في ظ��ل الممار�س��ات الريعي��ة عل��ى 
التكنولوجيا الم�ستوردة، من دون انهماك الأطر 
والموؤ�س�س��ات العلمي��ة والتكنولوجي��ة الوطني��ة 
في انتقائه��ا وتطويعه��ا وا�ستثماره��ا، ي�سك��ل 
القاعدة ل ال�ستثناء، في جميع هذه الدول. كما 
اإن تراج��ع اأداء الموؤ�س�س��ات التعليمي��ة م�س��وؤول 
عن القدرة المح��دودة لموؤ�س�س��ات الأعمال على 
تجدي��د قدراتها التكنولوجي��ة با�ستمرار، مع ما 
يتبع ذل��ك من تدنّ في تناف�سيته��ا وبطالة بن 

�سبابها خا�سة.

وق��د يخيل للم��رء اأن الم��وارد الوفيرة التي 
تتمت��ع بها دول عربية عِ��دَّة، م�سحوبة بيفاعة 
�سك��ان البل��دان العربي��ة بعامة، عوام��ل ترجّح 
حظوظ الدول العربية ببناء اقت�سادات معرفية 
مناف�سة عل��ى ال�سُعُدالإقليمية والدولية توؤ�س�ض 
لم�ستقب��ل اأف�س��ل لمواطنيه��ا. لك��ن ال�سباب في 
ال��دول العربية كافة، وخا�س��ة في البلدان ذات 

التع��داد ال�سكاني الأكر، عانى وما زال من نظم 
تعليمي��ة متردي��ة. ولي�ض م��ن المغ��الة اعتبار 
معظم الم�ساكل التي ابتلي بها �سباب هذه الدول، 
من تهمي�ض وبطالة وممار�سات اأ�سولية، والتي 
م��ن المتوقع اأن يحمل اأعباءها ل�سنوات عِدَّة في 
الم�ستقب��ل، نتيجة ق�س��ور الممار�س��ات الرامية 
اإلى التنمية القت�سادية والجتماعية في الدول 
العربي��ة، بعام��ة، وتخلُّف نظُ��م التعلي��م فيها، 
بخا�س��ة. ومن الجوانب الت��ي يبدو هذا الق�سور 
فيه��ا جلياً اأن�سط��ة البحث والتطوي��ر والبتكار 
التي �سعت الدول العربية لت�سييدها خال العقود 
القليلة الما�سية. فم��ا زالت الموارد المخ�س�سة 
لاأبحاث العلمية والتطوير التكنولوجي متدنية 
في جمي��ع ال��دول العربي��ة. وم��ا زال��ت الثقافة 
الريعي��ة ال�سائدة التي تتعار�ض من حيث المبداأ 
م��ع متطلبات اقت�ساد ومجتم��ع المعرفة والتي 
تحف��ل بالتناق�س��ات والعقب��ات البيروقراطية 
اأن�سط��ة  لإدارة  الم�ستخدم��ة  الأ�سالي��ب  تحك��م 
البحث العلمي والتطوي��ر التكنولوجي، بدلً من 

معايير الكفاءة والأداء.
وبالرغ��م م��ن اأن جمي��ع �سيا�س��ات العلوم 
والتكنولوجي��ا الت��ي و�سع��ت م��ن قب��ل الدول 
العربي��ة ت�سي��د باأهمي��ة راأ���ض الم��ال الب�ريّ، 
اإل اأن هج��رة الأدمغ��ة م�ستم��رة م��ن ع��دد م��ن 
ال��دول العربية نحو ال��دول المتقدمة، مما يحرم 
البل��دان العربية من قدرات متميزة في مجالت 
البح��ث والتطوي��ر والتعليم الع��الي وموؤ�س�سات 
الأعم��ال الم�ستن��دة اإلى التكنولوجيات الحديثة 
اأطلق��ت  وق��د  اإليه��ا.  الم�ستن��دة  والمبتك��رات 
بع�ض ال��دول العربية مب��ادرات وبرامج تهدف 
لا�ستفادة من جالياتها العلمية في الخارج اإل 
اأنه��ا لم تتمكن من تحقيق نتائج ملمو�سة تداني 

حجم خ�سارتها. 
وق��د ازده��ر في العق��د الما�س��ي بخا�س��ة، 
ت�سيي��د عدد م��ن الموؤ�س�سات الرامي��ة اإلى تعزيز 
ق��درات ال��دول العربي��ة في مج��الت التعلي��م 
الع��الي والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي . 
من هذه الموؤ�س�سات جامعة الملك عبد الله للعلم 

بذل��ت  الت��ي  العربي��ة  ال��دول 
جهوداً ملمو�س��ة لبناء قدراتها 
العلمي��ة والتكنولوجي��ة خال 
الما�سي��ة،  الثاث��ة  العق��ود 
وال�سعودي��ة  م���ر  ومنه��ا 
وتون�ض والمغرب، من المرتقب 
في  مبكّ��رة  ثم��اراً  تجن��ي  اأن 
الكث��ير م��ن مج��الت التنمية، 
اإل اأن الحاج��ة الما�سة للموارد 
بة �سوف تتطلب  الب�ري��ة المدرَّ
تع��اون الموؤ�س�سات المعنية في 

�سائر الدول العربية.

معظ��م الم�سك��ات الت��ي ابتُلي 
بها �سب��اب في ال��دول العربية 
ذات التع��داد ال�سك��اني الكب��ير، 
من تهمي�ض وبطالة وممار�سات 
اأ�سولية، والتي من المتوقع اأن 
يحمل اأعباءها ل�سنوات عِدَّة في 
الم�ستقب��ل، هي نتيج��ة ق�سور 
الممار�سات الرامية اإلى التنمية 
القت�سادي��ة والجتماعية في 
الدول العربية، بعامة، وتخلُّف 

نظُم التعليم فيها، بخا�سة.
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والتكنولوجيا في ال�صعودية ومدينة م�صدر في 
الاإمــارات. كم��ا ت�ست�سي��ف موؤ�ص�صة قطــر عدداً 
م��ن ف��روع الجامع��ات المرموقة م��ن الولايات 
المتحدة. وقد تلق��ى بع�ض هذه المبادرات دعماً 
مادياً يفوق بكث��ير ما كان يخ�س�ض لمثياتها 

في الما�سي.
المع��ارف  باكت�س��اب  المتعلق��ة  والم�سائ��ل 
التكنولوجي��ة بال�س��ورة المثل��ى تتع��دى مجرّد 
توف��ير ق�سط من الم��وارد النا�سب��ة التي تتمتع 
الفر���ض  ك�س��ب  اأو  الآن،  العربي��ة  ال��دول  به��ا 
للمناف�س��ة ببع���ض المنتج��ات اأو الخدم��ات في 
الأ�س��واق العالمي��ة اأو الإقليمي��ة. وتبني اأنماط 
م��ن الن�س��اط القت�س��ادي ت�ستن��د اإلى المعارف 
الم�ستحدثة يتطلب اأكر بكثير من مجرد اقتبا�ض 
تكنولوجيات متفرقة وا�ستثمارها في قطاعات 
وف��روع الن�س��اط القت�سادي. فا ب��د من توافر 
اأنظم��ة حاكم��ة ت�سم��ن انت�ساره��ا وتطويعه��ا 
واإع��ادة اإنتاجها وا�ستثماره��ا الكفوؤ في اأن�سطة 
الإنت��اج والخدم��ات. كما يتطلب بن��اء اقت�ساد 
المعرف��ة تواف��ر جمل��ة م��ن ال���روط المحيطة 
ت��وؤازر البتكار، بل تجعله المح��ور الرئي�ض، في 
�ستى مراف��ق القت�ساد والمجتم��ع. وفي كل ما 
�سبق ت��وؤدي ال�سيا�سات الحكومي��ة اأدواراً بارزة 
في ت�سيي��د البن��ى الأ�سا�سي��ة لت��داول المعارف 
اأن�سط��ة  في  ا�ستثماره��ا  وتحفي��ز  ون�ره��ا 

القطاعن العام والخا�ض.
وعل��ى �سعيد يرتب��ط باحتياجات قطاعات 
الإنت��اج والخدمات من المع��ارف التكنولوجية 
الم�ستحدث��ة، اأحدث��ت خ��ال ال�سن��وات القليل��ة 
والمغــرب  تون�ــض  منه��ا  دول  في  الما�سي��ة 
للتكنولوجي��ا  حدائ��ق  وقطــر  وال�صعوديــة 
وحا�سن��ات لموؤ�س�س��ات الأعم��ال الم�ستندة اإلى 
التكنولوجيات الحديثة. وت�سارك في بع�ض هذه 
المبادرات موؤ�س�س��ات جامعية وبحثية من دول 
متقدم��ة تكنولوجي��اً؛ منه��ا فرن�صــا واأ�صتراليا 

والولايات المتحدة.
ول ري��ب اأن البن��ى الموؤ�س�سية الت��ي �سُيّدت 
والمبادرات التي اأُطلق��ت �ستحدث اآثاراً اإيجابية 

ة. اإل اأن اأغلب الظن اأنها لن تنجح  عل��ى �سُعُدعِدَّ
بت�سيي��د اقت�سادات ومجتمع��ات المعرفة طالما 
بقي��ت ثقاف��ة القت�س��اد الريع��ي والممار�سات 
المت�سل��ة ب��ه �سائدة. فا ب��د م��ن النعتاق من 
القي��ود التي ت�سعها ه��ذه الثقافة والممار�سات 
التي تت�سل بها كي يت�سنى تغليب التميز والأداء 
الأمثل على غيرهما من العتبارات التي ي�ستند 
اإليه��ا اتخاذ القرار في كن��ف القت�ساد الريعيّ. 
فالنج��اح بت�سيي��د اقت�ساد المعرف��ة لن يت�سنى 
مع ال�ستمرار بتلزيم كل ما يت�سل بنقل وتطويع 
والتكنولوجي��ة  العلمي��ة  المع��ارف  وا�ستثم��ار 
للجه��ات الخارجي��ة، من دون تدخ��ل فاعل من 
قبل موؤ�س�س��ات العلوم والتكنولوجي��ا الوطنية. 
ولي�س��ت هذه بالطبع دع��وة لانعزال والنكفاء 
عل��ى ال��ذات. فالنفتاح على م�س��ادر المعارف 
الم�ستجدث��ة باأنواعه��ا لم يك��ن �رورياً في اأي 
وقت م��ن الأوق��ات كما ه��و حا�س��لٌ اليومَ في 
جمي��ع الدول العربية. عل��ى العك�ض من ذلك، اإن 
م��ا يدعو ه��ذا الف�سل اإلي��ه هو تبن��ي �سيا�سات 
تُ���رك اأ�سح��اب الم�سلح��ة الأ�سا�سي��ة بت�سييد 
وت�سغيل اقت�ساد المعرف��ة اإلى الحدود الق�سوى 
بك��ل ما يت�س��ل با�ستق��دام المعرف��ة وتطويعها 
وا�ستثماره��ا. وم��ا ينادي ه��ذا الف�س��ل به هو 
ال�ستثم��ار بتكوين و�سق��ل راأ�ض المال الب�ري 
الذي يتمث��ل ب�سباب و�سابات البل��دان العربية. 
فالمنطق��ة العربي��ة مه��ددة اإن ا�ستم��ر الق�سور 
الح��الي في ه��ذا الم�سم��ار بعق��ود طويل��ة م��ن 
الأزمات والتنمية المتع��رة. فلقد خذلت اأنماط 
الحك��م وال�سيا�س��ات الت��ي تم تبنيه��ا في بن��اء 
القدرات العلمية والتكنولوجية الآمال بم�ستقبل 
اأف�سل ل�سك��ان بع�ض الدول العربي��ة، و�ستوؤدي 
اإن ا�ستم��رت اإلى مزي��د م��ن الأزم��ات في الدول 
العربية اأولً وفي المنطقة والعالم باأ�ره تالياً.

وفي زمن يحتد الحتجاج فيه لي�سل حدود 
الث��ورات ال�سعبي��ة في ع��ددٍ من ال��دول العربية 
ويحتدم فيه التناف�ض العالمي وتتوالى الأزمات 
المالي��ة وتتفاق��م الم�س��اكل البيئي��ة ل ب��د اأن 

تتبن��ى ال��دول العربية �سيا�س��ات تنموية ت�ستند 
اإلى المعارف العلمي��ة والتكنولوجية والبتكار، 
في  والمادي��ة  الب�ري��ة  موارده��ا  تجن��د  واأن 
مب��ادرات للتغل��ب على التحدي��ات القت�سادية 
النج��اح  لك��ن  تواجهه��ا.  الت��ي  والجتماعي��ة 
باإح��راز نتائ��ج ملمو�سة مره��ون بالإفات من 
قب�سة الثقافة التي ترعرعت في كنف القت�ساد 
الريع��يّ. فهذه الثقافة هي الم�سوؤولة عن العوائد 
المتوا�سع��ة الت��ي جنتها ال��دول العربية نتيجة 
مبادراته��ا وم�ساريعها التنموي��ة في الما�سي. 
وه��ي الم�سوؤولة عن التركيز على م�ساريع تتميز 
بعائدات �ريعة ل تت�سمن اإل قدراً اأ�سغرياً من 
المخاط��ر، ول تف�س��ي لتكوين كتل��ة حرجة من 

العمالة والخرات في الأمد الأبعد1.  

التقليدي��ة  المب��ادرات  تت�س��م  وبينم��ا 
الم�ستن��دة اإلى المعارف العلمي��ة والتكنولوجية 
با�ستثمارات اأكر واأزمن��ة اأطول لتحقيق عوائد 
اقت�سادي��ة ومجتمعي��ة ملمو�س��ة ف��اإن تجارب 
بع���ض الدول النامية، التي تحولت من العتماد 
على مواردها الطبيعية لتعتمد على راأ�ض مالها 
والتكنولوجي��ة،  العلمي��ة  والمع��ارف  الب���ري 
اأ�س�س��اً للتنمي��ة والتناف�ض ال��دولي، ت�سير اإلى اأن 
نجاحه��ا يع��ود لتبن��ي وتنفي��ذ ا�ستراتيجي��ات 
والقط��اع  الأعم��ال  قط��اع  ت�سام��ن  كَفِل��ت 
الحكوم��ي وموؤ�س�س��ات التعليم الع��الي والبحث 
العلمي، وحتى المنظمات غير الحكومية، لتنفيذ 
مبادرات ت�ستند اإلى معارف علمية وتكنولوجية 
م�ستحدثة تتميز بمكا�سب ملمو�سة خال فترات 
مقبول��ة. فل��ن يت�سنى لأية م��ن حكومات الدول 
العربي��ة القيام منف��ردة بكل م��ا يتطلبه ت�سييد 
اقت�ساد المعرفة على اأرا�سيها. بل ل بد من عقد 
تحالف��ات �سمن كل من البلدان العربية وبينها. 
ويق��دم النهو�ض برامج التعلي��م وتطوير اللغة 
العربي��ة وتح�س��ن ا�ستخدامه��ا ك��اأداة اأ�سا�سية 

في اقت�س��ادات ومجتمع��ات المعرف��ة العربي��ة 
المثال الأو�سح على �رورة التعاون الإقليمي 

ة.  والدولي لإحراز النتائج المرجوَّ
يتطلب نجاح المبادرات الرامية اإلى التحول 
نح��و اقت�س��اد المعرف��ة ك�س��ب ال��راأي الع��ام، 
والت��زام المخت�س��ن عل��ى الجبه��ات المختلفة، 
ب��ورٍ لا�ستثم��ار بالمعرف��ة  م��ن اأج��ل دع��مٍ �سَ
اأ�سا�س��اً للتنمية والنمو القت�سادي. كما يتطلب 
النج��اح بهذه المب��ادرات مزاوجة ح�سيفة بن 
النظر اإلى الم�ستقب��ات المتو�سطة وبعيدة الأمد 
والمكا�س��ب في الآماد الق�سيرة. وقد تتركز هذه 
المكا�س��ب الأخ��يرة عل��ى توف��ير فر���ض للعمل 
المج��دي للخريج��ن في حا�سن��ات لموؤ�س�سات 
مدخ��ات  اإلى  والم�ستن��دة  النا�سئ��ة  الأعم��ال 
علمي��ة وتكنولوجي��ة م�ستحدث��ة. تتراف��ق م��ع 
تح�س��ن ال���روط الإجرائي��ة والت�ريعية التي 
تحك��م، وتعي��ق الآن، فر���ض اإن�س��اء موؤ�س�س��ات 
الأعم��ال ال�سغ��يرة والمتو�سط��ة وتوليد فر�ض 
للعم��ل المج��دي في كث��ير م��ن حق��ول الن�ساط 
القت�ساديّ. واإن ت�سافر مثل هذه ال�روط، مع 
تاأمن م��وارد كافية، كفيل بخل��ق بيئة جديدة 
تنطل��ق ا�ستن��اداً اإليها دينامي��ات جديدة لتقود 
المجتمع��ات العربية نح��و ال�ستثمار بالمعرفة 

اأ�سا�ساً للتنمية الم�ستدامة.
وكل م��ا ينبغ��ي التاأك��د من��ه عن��د ت�سميم 
واإط��اق مثل هذه المبادرات ه��و اأن األ تقت�ر 
ح�ساب��ات الرب��ح والخ�س��ارة التي تُج��رى على 
اأ�س���ض دورية عل��ى العائ��دات المالي��ة وح�سب. 
ب��ل م��ن ال���روري اأن ت�سمل ه��ذه الح�سابات، 
اإ�ساف��ة اإلى المكا�س��ب المعه��ودة في ح�س���ض 
الم�ساهمن والعائدات عل��ى ال�ستثمار، تقييماً 
مو�سوعي��اً للتقدم الذي تمَّ اإنج��ازه على جبهة 
اأو�س��ع تت�سمن تنوي��ع م�سادر الدخ��ل الوطني 
وتولي��د الفر�ض الجديدة للعمل وتوطن خرات 
ت�سمن التعامل بدينامية ما زالت �سبه مفقودة، 

الحتج��اج  يحت��دّ  زم��ن  في 
الث��ورات  ح��دود  لي�س��ل  في��ه 
ال��دول  بع���ض  في  ال�سعبي��ة 
العربية، ويحتدم فيه التناف�ض 
الأزم��ات  وتت��والى  العالم��ي 
الم�سك��ات  وتتفاق��م  المالي��ة 
البيئي��ة، عل��ى ال��دول العربية 
تنموي��ة  �سيا�س��ات  تتبنّ��ى  اأن 
ت�ستن��د اإلى المع��ارف العلمي��ة 
والبتك��ار  والتكنولوجي��ة 
الب�ري��ة  موارده��ا  وتجن��د 
والمادية في مب��ادرات للتغلب 
عل��ى التحدي��ات القت�سادي��ة 

والجتماعية التي تواجهها.

اإجمالي ال�ستثمارات في بع�ض  التي ت�سكل ن�سبة ملمو�سة من  العقارات والأ�سهم والم�ساربات المالية  كال�ستثمارات في   -  1
الدول العربية.
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في التعامل مع الم�سائ��ل التي تطرحها التنمية 
الم�ستدامة.

الما�سي��ة،  الأع��وام  اأح��داث  بين��ت  وكم��ا 
الناظم��ة  والت�ريع��ات  الحك��م  اأنم��اط  ف��اإن 
لاأن�سط��ة ال�سيا�سي��ة والقت�سادي��ة في جمي��ع 
ال��دول العربي��ة تتعار���ض م��ع ن�س��وء المن��اخ 
المنا�س��ب لمعالج��ة كثير من الق�ساي��ا المتعلقة 
بالتنمي��ة القت�سادي��ة والجتماعية. واإن عجز 
ال��دول العربي��ة عن اكت�س��اب وتوطن المعارف 
التكنولوجي��ة التي يتم نقلها وا�ستثمارها يعود 
اإلى ف�سله��ا في توليد ه��ذا المناخ. وهو الم�سوؤول 
اأي�ساً ع��ن الق��درات التناف�سية المح��دودة التي 
تت�س��م به��ا القت�س��ادات العربي��ة، ع��ن انت�سار 
البطال��ة اإلى الحدود الت��ي ن�سهدها اليوم مع كل 

ما ي�ساحبها من نزعات مُدمّرة. 
اإن التاأ�سي���ض للحك��م الق��ويم، ال��ذي ي�سك��ل 
الدعامة الأ�سا�سي��ة في اقت�ساد المعرفة �سيبقى 
بعي��د المن��ال اإن ت��رك للموؤ�س�س��ات الحكومي��ة 
تحقيقه بمفرده��ا. ول بد اأن تت��ولى الموؤ�س�سات 
في  خا�س��ة  اأدواره��ا  المنتخب��ة  الت�ريعي��ة 
العلمي��ة  المع��ارف  باكت�س��اب  يتعل��ق  م��ا 
��ع  لتُخ�سِ وذل��ك  وا�ستثماره��ا.  والتكنولوجي��ة 
للم�ساءل��ة جمي��عَ الجه��ات الم�سارك��ة في بناء 
ال��دول  في  المعرف��ة  ومجتمع��ات  اقت�س��ادات 
العربي��ة، �سمن اأطر تحفز عل��ى البتكار وتثمّن 
ال�راكة في اكت�س��اب وتوليد وا�ستثمار المعرفة 
عل��ى ال�سُعُد المحلية والوطني��ة والدولية. فعلى 
العك�ض من القاع��دة ال�سائدة في كثير من بلدان 
الع��الم المتقدم، وبع�ض ال��دول النامية، كـالهند 
وباك�صتان، مث��اً، لي�ض من الماألوف اأن تت�سمن 
المجال���ض الت�ريعي��ة في ال��دول العربية لجاناً 
التكنولوجي��ا  ونق��ل  العلم��ي  بالبح��ث  تعن��ى 
وا�ستثماره��ا. ولي���ض م��ن الماأل��وف اأن ي��وؤازر 
متخذ القرار و�سانع ال�سيا�سة م�ست�سار اأو لجان 
من اأ�سح��اب الخ��رة. وللموؤ�س�س��ات الإعامية 
وموؤ�س�س��ات المجتمع الم��دني الملتزمة بالتنمية 

الم�ستدامة اأدوار هامة اأي�ساً في هذا المجال.

وم��ن المتوقع اأن ي��وؤدى الح��راك ال�سيا�سي 
اأف�س��ل  اأداء  اإلى  العربي��ة  ال��دول  في  الراه��ن 
في م�سم��ار اكت�س��اب المع��ارف التكنولوجي��ة 
بعام��ة، وكذل��ك اإلى تركي��ز اأكر عل��ى ا�ستقدام 
ون���ر التكنولوجي��ات الكفيل��ة بتولي��د طي��ف 
اأو�س��ع م��ن فر���ض العم��ل، وبخا�سة م��ن اأجل 
والمتو�سط��ة  ال�سغ��يرة  الأعم��ال  موؤ�س�س��ات 
وم�ساري��ع البنى الأ�سا�سي��ة. اإذ يُرجّح اأن يوؤدي 
انح�س��ار اأو �سع��ف اأنظمة الحك��م ال�سلطوية اإلى 
ن�س��وء تناف�ض اأك��ر حدة بن الأح��زاب والقوى 
ال�سيا�سي��ة الت��ي �ستحل محله��ا. واأن يوؤدي هذا 
التناف�ض اإلى اإط��اق مبادرات تتيح فر�ساً اأكر 
لنق��ل المع��ارف التكنولوجيي��ة وتولي��د اأن�سطة 
اقت�سادي��ة ترتك��ز اإليه��ا. ومم��ا يحي��ي الأم��ل 
تزاي��د توقع��ات المواطن��ن ومطالبه��م بتفعيل 
قواعد الحكم الر�سيد، ونفاذ ن�سب متزايدة منهم 
لتكنولوجي��ات تمكنه��م م��ن التفاع��ل واإي�سال 
�سوته��م لم�سام��ع متخذي الق��رار عل��ى ال�سُعُد 

المختلفة.
وفي جميع الأح��وال �سيكون من ال�روري 
التع��رف اإلى حقيقة اأثبتتها تج��ارب عِدَّة، وهي 
اإن بن��اء اقت�س��اد ومجتم��ع المعرف��ة وتدعي��م 
ال�روري��ة  والتكنولوجي��ة  العلمي��ة  الق��درات 
ل�ستدامته م��ن الم�سائل الت��ي ل يمكن تلزيمها 
لجهات خارجية، بالرغ��م من �رورة التعاون 
م��ع بع�سها. بل ل بد من انهم��اك �سائر �رائح 
المجتمع��ات العربية في المب��ادرات الرامية اإلى 
بن��اء اقت�س��اد المعرف��ة، اإ�ساف��ة اإلى من يمكن 
له��م تقديم العون من ذوي الكف��اءات والقدرات 
المواتي��ة �سم��ن الجاليات العربي��ة العاملة في 
مجالت العل��وم والتكنولوجيا اأو في موؤ�س�سات 
الأعم��ال الم�ستن��دة اإليه��ا. لذا ل بد م��ن القيام 
بحم��ات توعي��ة ت�سته��دف اإعادة غر���ض القيم 
التي جعلت من المنطقة العربية مهداّ للمعارف 
باأنواعه��ا، عندما كان الجزء الأك��ر من العالم 
غارق��اً في ظلمات الجهل والتط��رف. ومن هذه 
القي��م التميّز من خال العم��ل المتقن والمبدع. 
ونب��ذ الت��وكل المتخ��اذل والأداء الو�سطيّ. كما 

ل ب��د م��ن مجابهة البن��ى الم�سوؤولة ع��ن تقديم 
الخدم��ات الجتماعي��ة، وم��ن اأبرزه��ا التعليم، 
بتحدي��ات م�ستم��رة لكي تولّد ال���روط الكفيلة 
ومجتمع��ات  اقت�س��ادات  وا�ستدام��ة  بتحقي��ق 

المعرفة في الدول العربية.

بيَّنت اأح��داث الأعوام الما�سية 
اأن اأنم��اط الحك��م والت�ريعات 
الناظم��ة لاأن�سط��ة ال�سيا�سي��ة 
والقت�سادي��ة في جميع الدول 
العربي��ة تتعار���ض م��ع ن�سوء 
المناخ المنا�سب لمعالجة كثير 
من الق�سايا المتعلقة بالتنمية 
والجتماعي��ة،  القت�سادي��ة 
واأن عج��ز ال��دول العربي��ة عن 
المع��ارف  وتوط��ن  اكت�س��اب 
التكنولوجي��ة التي يت��م نقلها 
وا�ستثماره��ا يع��ود اإلى ف�سلها 

في توليد هذا المناخ. 
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الملحق
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تابع جدول رقم مـ - 1 تعداد ال�صكان ونمو الناتج المحلي الاإجمالي وح�صة الفرد منه ونمو قطاعي الاإنتاج والخدمات في �صبع جدول رقم مـ - 1
ع�صرة دولة عربية

تعداد ال�صكان ونمو الناتج المحلي الاإجمالي وح�صة الفرد منه ونمو قطاعي الاإنتاج والخدمات في �صبع 
ع�صرة دولة عربية

 الجزائر
تعداد ال�صكان )ملايين(

نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(
ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي* 

البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(
نمو القطاع الزراعي )%( )%(

نمو القطاع ال�صناعي )%(
نمو قطاع الخدمات )%(

البحرين
تعداد ال�صكان )ملايين(

نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(
ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي* 

البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(
نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
م�صر

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي* 
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
العراق

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي* 
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
الاأردن

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
الكويت

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
لبنان

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
ليبيا

تعداد ال�صكان )ملايين(

a 2007
34.2
3.1

b 7,564

13.8
5.0
1.7
7.7

a 2007
1.0
8.4

24,054

-
28.6
7.9
8.5

a 2007
76.9
7.1

5,265

8.9
3.7
6.8

20.2
a 2007
29.5
b1.5

b 4,290

-

b 2.3
b 6.7

  - b 9.3
a 2007

5.7
6.9

b 5،087
13.1
1.2
9.1
6.7

a 2007
5.7
6.9

48،594
-

1.2
9.1
6.7

a 2007
4.2
7.5

b 10،305
-
-
-
-

a 2007
6.0

a 2008
34.7
2.4

b 7,803

11.3
 -5.3
1.2
9.3

a 2008
1.1
6.3

24,619

-
2.1
5.9
6.3

a 2008
78.3
7.2

5,666

8.7
3.3
7.1
8.2

a 2008
30.1
b7.8

b 4,631

-

 - b 8.5
b 10.5
b 9.6

a 2008
5.9
5.8

b 5،335
12.7

 b 8.6
b 8.0
b 5.9

a 2008
5.9
5.8

47،110    
-

b 8.6
b 8.0
b 5.9

a 2008
4.2
9.3

b 11،431
-
-
-
-

a 2008
6.2

a 2009
35.3
2.4

b 7,937

10.2
2.7
2.5
2.1

a 2009
1.2
3.1

24,014

-
3.0

 -4.4
8.5

a 2009
79.7
4.7

5,889

9.4
3.2
5.6
3.8

a 2009
30.8
b4.5

b 4,787

-

b 1.1
b 3.1
b 8.9

a 2009
6.0

 b 2.3
b 5،353

12.9
b 12.8
b 0.4
b 2.3

a 2009
6.0

b  2.3
45،593

-
b 12.8
b 0.4
b 2.3

a 2009
4.2
8.5

b 12،444
-
-
-
-

a 2009
6.3

a 2010
36.0
3.3

b 8,133

10.0
b 3.3
b 3.3
b 3.3

a 2010
1.2
4.5

24,229

-
 -3.3
6.7
3.0

a 2010
81.1
5.1

c 6,154

9.0
3.5
4.6
6.0

a 2010
31.5b

b5.5
b 4,991

-

b 5.0
b 4.8
b 7.1

a 2010
6.2

b 3.1
b 5،440
b 12.5 

b 6.9
b 1.2
b 4.2

a 2010
6.2

b  3.1
b  42،197

-
b 6.9
b 1.2
b 4.2

a 2010
4.3
7.0

b 13،342
-
-
-
-

a 2010
a6.5

b 2011
a36.3
2.5

8,444

10.0
2.2
4.7

 -0.1
b 2011

1.3
2.2

24,512

-
 -0.4
2.7
2.1

b 2011
82.5
1.8

c 6,286

12.0
2.7
0.5
2.8

b 2011
32.2
8.2

5,392

-

4.0
11.2
3.3

b 2011
6.3
2.6

5،594
12.3
4.2
4.1
1.7

b 2011
6.3
2.6

b  38،511
-

4.2
4.1
1.7

b 2011
4.3
1.5

13،711
-
-
-
-

b 2011
6.0

c 2012
37.1
2.6

8,635

10.8
2.3
1.5
4.0

c 2012
1.3
3.1

24,356

-
1.5
2.8
5.0

c 2012
 84.1
1.9

6,389

13.9
3.0
1.3
2.0

c 2012
32.9
8.5

5,787

-

1.1
11.4
4.5

c 2012
6.5
2.5

5،696
12.3
1.6
2.8
2.5

c 2012
6.5
2.5

b  41،946
-

1.6
2.8
2.5

c 2012
4.3
2.5

14،180
-
-
-
-

c 2012
6.1

c2013 
37.1
5.0

9,239

10.0
2.1
5.9
4.4

c2013 
1.4
3.4

24,385

-
2.5
3.4
6.4

c2013 
85.7
3.5

6,630

13.1
3.2
3.9
3.2

c2013 
33.9
8.2

6,220

-

4.8
10.6
3.5

c2013
6.6
3.8

5،909
12.1
2.0
3.7
4.0

c2013 
6.6
3.8

39،737
-

2.0
3.7
4.0

c2013 
4.4
3.6

14،938
-
-
-
-

c2013 
6.3
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نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(
ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*

البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(
نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
المغرب

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
عُمان

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
قطر

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
ال�صعودية

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
ال�صودان

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
�صوريا

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
تون�ض

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*

5.0
b 18,616

-
4.0
3.6
7.9

a 2007
31.2
2.7

4,073

9.8
 -  20.8

6.0
6.1

a 2007
2.74
6.7

22,345

-
3.6
9.3
6.7

a 2007
1.3

b 17.1
59,889

0.4
0.0

13.0

15.0
a 2007
24.7
2.0

22,197

-
 -  0.2
4.2
2.0

a 2007
40.4
10.1

b 1,995

-
19.9
10.0
10.1

a 2007
20.5
5.7

b 4,398

9.2
 -  13.5

3.8
16.6

a 2007
10.1
6.3

7,673

2.7
b 19,124

-
2.4
1.1
6.0

a 2008
31.6
5.6

4,342

9.6
16.3
3.3
4.0

a 2008
2.87
13.1

24,668

-
12.1
14.2
13.1

a 2008
1.6

b 11.7
58,877

b 0.4
2.5

16.6

14.5
a 2008
25.5
4.2

22,927

-
4.4
4.3
4.2

a 2008
41.4
6.8

b 2,131

-
4.2

10.0
6.8

a 2008
21.2
4.5

b 4,536

10.9
  -7.1

3.9
10.2

a 2008
10.2
4.5

8,118

 -  0.7
b 18,860

-
2.5

 4.4-
5.7

a 2009
32.0
4.8

4,542

9.1
30.4
-0.5
3.9

a 2009
3.17
3.9

23,452

-
10.4
-0.5
3.9

a 2009
1.6

b 9.5
b 62,055

b 0.5
b 1.9
b 14.9

b 3.0
a 2009
26.3
0.1

22,483

-
 -  4.1
4.2
0.1

a 2009
42.3
4.0

b 2,190

-
6.2
1.9
4.0

a 2009
21.9
6.0

b 4,708

8.1
12.8
3.5
5.4

a 2009
10.3
3.1

8,375

3.3
18,852

-
2.4
2.6
4.6

a 2010
32.4
3.6

4,705

9.1
 -  1.6
5.7
2.3

a 2010
b  3.20

5.0
b 24,637

-
4.6
5.7
5.0

a 2010
1.6

b 16.7
b 73,008

b 0.5
b 1.7

b 28.2

b 2.5
a 2010
 b27.1

4.6
b 23,071

-
4.1
5.3
4.6

a 2010
43.2
4.5

b 2,265

-
b 22.4

 - b 7.3
4.5

a 2010
22.5
3.2

b 4,784

8.6
 -  9.6
8.5
5.6

a 2010
10.4
3.7

8,700

 -  27.9
15,273

-
 -  8.0

 -  35.8
 -  17.0
b 2011
32.7
5.0

4,990

a  8.9
5.3
3.9
4.6

b 2011
3.27
5.2

25,930

-
3.5
5.0
5.2

b 2011
a  1.7
14.1

81,572

0.4
2.5

17.5

6.9
b 2011
28.0
7.0

24,434

-
8.4
6.1
7.0

b 2011
44.2
2.7

2,323

-
0.9
3.0
2.7

b 2011
23.0

 -  3.4
4,629

12.3
0.0

 -  4.0
 -  5.0

b 2011
10.5

 -  2.2
8,605

34.4
20,447

-
5.0

48.7
19.6

c 2012
33.1
2.4

5,136

8.8
 -  9.0
4.0
4.5

c 2012
3.37
4.9

26,860

-
4.4
5.3
4.9

c 2012
1.8
6.5

82,137

0.5
4.1
4.3

10.8
c 2012
28.9
5.3

25,357

-
6.3
5.0
5.3

c 2012
35.6

 -  8.0
2,699

-
 -  23.0
 -  5.0
 -  8.0
c 2012
22.5

 -  10.2
4,303

18.0
 -  4.0

 -  18.9
 -  8.8
c 2012
10.6
2.8

8,910

12.2
22,648

-
4.9

13.8
10.5

c2013 
33.4
4.0

5,404

8.6
7.0
4.1
4.0

c2013 
3.48
4.9

27,903

-
5.1
6.0
4.9

c2013 
2.0
5.8

82,065

0.3
4.5
4.2

11.5
c2013 
29.8
4.5

26,246

-
3.7
5.8
4.5

c2013 
36.4
2.7

2,772

-
2.2
2.8
2.7

c2013 
22.4
1.8

4,500

17.8
 -  1.0
 -  2.0
 -  5.0
c2013 
10.7
3.5

9,338

تابع جدول رقم مـ - 1 تعداد ال�صكان ونمو الناتج المحلي الاإجمالي وح�صة الفرد منه ونمو قطاعي الاإنتاج والخدمات في �صبع تابع جدول رقم مـ - 1
ع�صرة دولة عربية

تعداد ال�صكان ونمو الناتج المحلي الاإجمالي وح�صة الفرد منه ونمو قطاعي الاإنتاج والخدمات في �صبع 
ع�صرة دولة عربية
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توقعات نمو الناتج المحلي الاإجمالي وال�صادرات والواردات من ال�صلع والخدمات واإنتاج ومبيعات الموارد جدول رقم مـ - 2
الهدروكربونية من اأجل �صبع ع�صرة دولة عربية تعداد ال�صكان ونمو الناتج المحلي الاإجمالي وح�صة الفرد منه ونمو قطاعي الاإنتاج والخدمات في �صبع تابع جدول رقم مـ - 1

ع�صرة دولة عربية

البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(
نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
الاإمارات

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(
اليمن

تعداد ال�صكان )ملايين(
نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي )%(

ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي*
البطالة الو�صطية الم�صجلة )%(

نمو القطاع الزراعي )%( 
نمو القطاع ال�صناعي )%(

نمو قطاع الخدمات )%(

12.4
0.2

12.1
6.7

a 2007
b  5.9
3.2

b 59,671
-

 -  1.8
 -  2.6
11.6

a 2007
22.0
b  3.5

b 2,712

-
b  1.5
b  4.1
b  4.0

12.4
0.1

 -  0.5
7.1

a 2008
b  6.8
3.3

b 55,266
-

 -  10.9
2.7
4.4

a 2008
22.6
b  3.2

b 2,776

-
b  2.2
b  2.8
b  4.0

13.3
8.2
0.8
5.7

a 2009
b  6.5
1.6  -

b 56,944
-

 -  0.8
2.3

 -  6.4
a 2009
23.3
b  3.8

b 2,826

-
-  b 1.0
b  5.8
b  3.5

13.0
 -  9.9
5.2

 -  1.7
a 2010

b  6.7
1.4

b 56,503
-

 -  4.2
 -  0.6
4.2

a 2010
b  24.1
b  6.2

b 2,945

-
b  2.0
9.0b

b  3.8

18.0
a  11.0
 - a 9.5
 - a 1.0
b 2011

7.1
3.8

56,916

-
-2.0
3.6
4.0

b 2011
24.8

 -10.5
2,611

-
-6.6
-8.0
-8.2

17.8
3.5
3.3
3.3

c 2012
7.5
3.0

56,517
-

-2.0
2.3
4.0

c 2012
25.4
3.6

2,685

-
2.7
5.9
6.1

17.0
3.0
4.0
3.5

c2013 
7.9
4.3

56,948

-
-1.9
3.8
5.0

c2013 
26.2
4.1

2,776

-
1.6
1.8
4.0

* ح�صة الفرد من الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي مقدرة بمكافيء القدرة ال�صرائية بالدولارات الاأمريكية.   a معطيات فعلية؛ b تقديرات وحدة 
الاإكونومي�صت؛ c تنبوؤات وحدة الاإيكونومي�صت.

The Economist Intelligence Unit1  :الم�صدر

ت�ستند الأرقام التي يت�سمنها الجدول من اأجل العام 2011 اإلى تقديرات وحدة الإيكونومي�ست EIU. بينما ت�سير الأرقام من اأجل الأعوام التالية اإلى توقعات هذه   -  1
الوحدة ا�ستناداً لتوقعات تنامي الطلب الدولي وكذلك بالعودة اإلى معطيات حول البلد المعنيّ.  يعتمد الم�سدر في بع�ض معطياته على معلومات البنك الدولي و�سندوق النقد 

الدولي.

الجزائر
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
اإنتاج الغاز الطبيعي )مليارات الاأمتار المكعبة(

ال�صادرات الهدروكربونية )مليارات د.اأ.(
البحرين

نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(
نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
ال�صادرات الهدروكربونية )مليارات د.اأ.(

م�صر
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

نمو الاإنتاج ال�صناعي )%(
نمو الاإنتاج الزراعي )%(

العراق
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

2011
2.5

-0.6
2.2

72.7
44.2
1,180

78
71.7
2011
c  2.2
6.2
9.7

19.9
12.1
190

15,491

2011
1.8
3.7
8.1

27.9
55.1
0.5c
2.7

2011
8.2

79.7
47.8

2012
2.6

-0.6
3.3

77.7
46.7

1,157

80
74.9
2012
3.1
5.5
8.2

20.9
14.9
192

16,828

2012
1.9

-0.4
10.3
28.6
60.4
-1.7
3.0

2012
8.5

88.3
56.9

2013
5.0
4.4
5.4

85.9
50.8
1,350

83
82.7
2013
3.4
5.3
7.5

20.4
14.5
193

16,142

2013
3.5
8.5
9.9

30.1
62.8
3.8
3.2

2013
8.2

95.2
66.0

2014
4.5
3.5
5.9

92.9
56.7
1,400

83
89.4
2014
3.8
6.0
8.0

21.1
14.5
194

16,579

2014
6.2

10.7
7.8

32.1
63.2
6.4
3.2

2014
8.7

110.2
75.9

2015
4.8
3.0
6.6

98.9
65.3
1,456

84
95.2
2015
4.1
5.6
7.0

23.4
15.2
196

18,146

2015
6.6

13.3
11.1
33.6
63.6
5.8
3.4

2015
9.0

128.2
88.1

2016
5.0
3.9

10.3
117.0
82.3
1,475

86
112.5
2016
3.5
6.0
7.8

24.7
16.0
200

19,094

2016
7.1

15.0
13.7
35.7
66.2
6.5
3.4

2016
9.4

149.6
104.8
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تابع جدول رقم مـ - 2تابع جدول رقم مـ - 2 توقعات نمو الناتج المحلي الاإجمالي وال�صادرات والواردات من ال�صلع والخدمات واإنتاج ومبيعات الموارد 
الهدروكربونية من اأجل �صبع ع�صرة دولة عربية

توقعات نمو الناتج المحلي الاإجمالي وال�صادرات والواردات من ال�صلع والخدمات واإنتاج ومبيعات الموارد 
الهدروكربونية من اأجل �صبع ع�صرة دولة عربية

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم و�صطياً(
الاأردن

نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(
نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

الكويت
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

لبنان
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

ليبيا
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

المغرب
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

عُمان
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(1
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(2

قطر
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

اإنتاج الغاز الطبيعي )مليارات الاأمتار المكعبة(1 
�صادرات الغاز الطبيعي )مليارات د.اأ.( 2

ال�صادرات الهدروكربونية

c  2،678
2011
2.6
3.3
4.2
8.0

16.3
2011
9.3
7.5
9.9

104.3
-22.0
2,495

96.7
2011
1.5
2.8

12.3
5.5

19.9
2011
-27.9
-76.0
-50.0
15.2
10.1
464
14.6

2011
5.0
2.1
5.0

c  21.5
c 41.0
2011
5.2
5.0

10.0
c  47.1
c  21.3
885
27.7
2011
14.1
18.8
10.8

107.0
23.1
c 819
21.3
162
73

94.3

3،035
2012
2.5
1.6
2.0
8.2

17.7
2012
5.0
7.9
8.2

101.6
-24.1
2,701

93.4
2012
2.5
3.5

10.5
6.2

21.3
2012
34.4

288.2
48.7
51.2
16.3

1,418

50.4

2012
2.4
1.0
4.6

22.2
42.1
2012
4.9
6.3

10.6
48.4
23.3
900
29.0
2012
6.5
2.0
0.5

116.0
22.1
830
21.4
195
87.8

109.2

3،420
2013
3.8
3.8
3.3
8.9

18.5
2013
4.6
5.3
7.7

98.3
-26.3
2,775

89.7
2013
3.6
6.5

13.1
6.1

22.7
2013
12.2
16.4
14.3
58.1
21.2
1,583

57.0

2013
4.0
4.8
5.2

23.3
41.9
2013
4.9
6.0
9.0

49.4
26.2
912
27.7
2013
5.8
2.6
3.0

114.7
22.4
845
11.5
233

104.8
116.3

3،820
2014
4.0
4.0
3.9
9.7

19.5
2014
5.2
4.7
8.0

103.8
-29.1
2,900

94.8
2014
4.8
7.5

13.0
6.0

24.7
2014
8.7

12.5
13.0
61.9
25.4
1,695

60.6

2014
4.7
6.8
5.8

25.5
43.9
2014
5.4
6.3
9.3

54.2
30.6
925
29.0
2014
5.9
2.4
3.0

114.4
23.5
855
12.0
279

125.6
137.6

4،267
2015
4.4
4.7
4.3

10.5
20.9
2015
4.5
3.2
9.0

108.5
-32.5
2,976

98.9
2015
5.0

10.0
13.0
6.1

27.2
2015
9.1

13.1
12.5
67.7
30.5
1,750

66.1

2015
5.3
7.5
6.5

27.9
46.0
2015
5.5
7.5

10.0
60.0
35.0
938
29.7
2015
6.1
2.4
3.7

117.8
25.6
870
12.9
324

145.8
158.7

4،779
2016
4.5
4.9
4.4

11.5
22.4
2016
5.0
3.8
9.8

115.2
-37.0
3,081

105.1
2016
4.7

11.0
15.2
6.3

30.7
2016
9.7

14.9
13.8
73.6
36.0
1,844

71.6

2016
4.8
7.3
6.0

30.5
48.9
2016
5.5
7.6

10.4
65.5
39.6
950
30.0
2016
7.4
3.0
4.0

122.5
29.1
900
14.4
389

175.1
189.5

1 -   ل تتوافر المعطيات حول اإنتاج قطر من الغاز الطبيعي من الم�سدر الذي ي�ستند هذا الجدول اإليه. لكن م�سادر اأخرى ت�سير لإنتاج قطر ما يقارب 460 مليار متر مكعب 
من الغاز الطبيعي عام 2010. كما يقدم موقع اإدارة معلومات الطاقة في الوليات المتحدة بيانات تعر�ض اإنتاج قطر من الغاز الطبيعي خال الأعوام 1980-2010. 
انظر الموقع: http://www.eia.gov/countries/img/charts_png/QA_dngpro_img.png. وبافترا�ض ازدياد اإنتاج قطر من الغاز الطبيعي خال 
الأعوام التالية بمعدلت تتفق مع وتيرة النمو التي �سهدها القطاع خال ال�سنوات الع�رة الما�سية فمن المكن ا�ستخدام المعادلة: y=29.365e 0.1721x، لح�ساب حجم الغاز 

الطبيعي y الذي تنتجه قطر في العام x بالأمتار المكعبة. وقد تم اإدخال المعطيات في الجدول با�ستخدام هذه العاقة الأ�سية. 
10 بالمئة مما تنتج من الغاز الطبيعي. األف متر مكعب واأن قطر ت�ستهلك  اأمريكي لكل  500 دولر  اأن �سعر ي�ساوي  2 - بافترا�ض 
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وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

تابع جدول رقم مـ - 2تابع جدول رقم مـ - 2 توقعات نمو الناتج المحلي الاإجمالي وال�صادرات والواردات من ال�صلع والخدمات واإنتاج ومبيعات الموارد 
الهدروكربونية من اأجل �صبع ع�صرة دولة عربية

توقعات نمو الناتج المحلي الاإجمالي وال�صادرات والواردات من ال�صلع والخدمات واإنتاج ومبيعات الموارد 
الهدروكربونية من اأجل �صبع ع�صرة دولة عربية

ال�صعودية
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

ال�صودان
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

�صوريا
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
تون�ض

نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(
نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

الاإمارات
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع والخدمات )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

اليمن
نمو الناتج المحلي الاإجمالي )%(

نمو �صادرات ال�صلع والخدمات )%(
نمو واردات ال�صلع والخدمات )%(

قيمة �صادرات ال�صلع )مليارات د.اأ.(
قيمة واردات ال�صلع )مليارات د.اأ.(

اإنتاج النفط )اآلاف البراميل في اليوم(
�صادرات النفط الخام )مليارات د.اأ.(

2011
7.0
7.3

10.0
364.7

-120.0
c 9,338

283.4
2011
2.7

-11.1
-10.7
9.7
8.2

295.0
7.0

2011
-3.4

-12.0
-3.2
8.1

12.9
322.5
2011
-2.2
-4.5
-2.0

c  17.7
c 23.5

2011
3.8
3.7
3.0

281.6
202.1
2,505

90.63
2011
-10.5
-6.3
-1.8
5.8
8.2

c  198
c  6.1

2012
5.3
3.0
7.5

369.3
-136.8
9,690

289.2
2012
-8.0

-59.0
-28.5
4.5
6.6

140.0
1.86
2012
-10.2
-22.0
-15.0
4.0
7.3

163.0
2012
2.8
4.7
5.1

17.9
24.7

2012
3.0
4.0
5.0

298.6
220.3
2,600

79.93
2012
3.6
0.7
5.1
6.3
8.9
191
4.9

2013
4.5

-0.7
5.3

346.1
-147.1
9,600

261.3
2013
2.7
3.0
4.0
4.4
6.9

142.0
1.76
2013
1.8
8.5

-3.0
4.2
6.6

200.0
2013
3.5
4.9
5.8

18.9
26.4

2013
4.3
6.0
6.3

316.2
238.0
2,643

74.9
2013
4.1
2.0
6.0
7.2
9.4
206
4.6

2014
5.0
1.9
5.1

342.3
-157.6
9,640

233.2
2014
2.8
0.5
3.0
4.2
7.0

143.0
1.62
2014
2.3
4.0
5.5
5.1
7.8

225.0
2014
4.3
5.1
5.7

20.8
29.5

2014
5.3
6.6
6.4

344.9
261.8
2,675

75.56
2014
2.1

-5.1
5.6
8.1
9.9
178
3.4

2015
4.8
2.1
4.7

351.9
-170.9
9,750

235.8
2015
4.1
1.0
4.0
4.3
7.2

145.0
1.59
2015
2.6
4.7
6.0
5.7
8.4

235.0
2015
4.8
5.7
7.1

23.5
32.9

2015
6.0
7.5
8.0

381.1
287.9
2,800

81.4
2015
1.9

-6.0
5.7
8.0

10.5
152
2.2

2016
5.1
3.4
4.0

365.0
-187.9
9,950

241.6
2016
4.7
1.0
5.0
4.4
7.5

146.0
1.55
2016
2.8
5.0
6.5
6.3
9.1

240.0
2016
5.2
7.5
9.1

27.6
36.4

2016
6.4
8.5
9.5

428.2
320.5
2,950

87.0
2016
2.3

-5.6
5.7
8.7

11.2
129
1.3

The Economist Intelligence Unit1  :الم�صدر
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وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

�صكل رقم مـ - 4�صكل رقم مـ - 2

�صكل رقم مـ - 3�صكل رقم مـ - 1

نمو الناتج المحلي الاإجمالي في دول الم�صرق العربي،الفعلي والمقدر 
والمتوقع من اأجل الاأعوام 2016-2012

نمو الناتج المحلي الاإجمالي  في م�صر وال�صودان، الفعلي والمقدر والمتوقع 
من اأجل الاأعوام 2016-2012

نمو الناتج المحلي الاإجمالي في دول المغرب،الفعلي والمقدر والمتوقع من 
اأجل الاأعوام 2016-2012

نمو الناتج المحلي الاإجمالي  في دول مجل�ض التعاون الخليجي، الفعلي 
والمقدر والمتوقع من اأجل الاأعوام  2016-2012
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ال�صودانم�صر

.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت
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وم
عل
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جيا

لو
نو

لتك
وا

�صكل رقم مـ - 8�صكل رقم مـ - 6

�صكل رقم مـ - 7�صكل رقم مـ - 5

نمو قطاع الخدمات في الاأردن والعراق واليمن و�صوريا الفعلي والمتوقع 
في الاأعوام  2016-2012

نمو قطاع الخدمات في م�صر وال�صودان الفعلي والمتوقع في الاأعوام  
2016-2012

نمو قطاع الخدمات في دول المغرب العربيّ  الفعلي والمتوقع في الاأعوام  
2016-2012

نمو قطاع الخدمات في دول مجل�ض التعاون الخليجي؛ الفعلي والمتوقع 
في الاأعوام   2016-2012

الجزائرالمغرب البحرينالكويتليبياتون�ض
قطر ال�صعودية الاإمارات

عُمان

.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت
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وم
عل

 ال
جيا

لو
نو

لتك
وا

�صكل رقم مـ - 12�صكل رقم مـ - 10

�صكل رقم مـ - 11�صكل رقم مـ - 9

نمو القطاع ال�صناعي في الاأردن والعراق واليمن و�صوريا؛ الفعلي 
والمتوقع خلال الاأعوام   2016-2012

نمو القطاع ال�صناعي في م�صر وال�صودان الفعلي؛ والمتوقع خلال الاأعوام 
2016-2012

نمو القطاع ال�صناعي في دول المغرب العربيّ  الفعلي والمتوقع في الاأعوام  
2016-2012

نمو القطاع ال�صناعي في دول مجل�ض التعاون الخليجي الفعلي؛ والمتوقع 
خلال الاأعوام 2016-2012

.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت
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 ال
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لو
نو

لتك
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�صكل رقم مـ - 16�صكل رقم مـ - 14

�صكل رقم مـ - 15�صكل رقم مـ - 13

نمو القطاع الزراعي في الاأردن والعراق و�صوريا؛ واليمن الفعلي والمتوقع 
خلال الاأعوام    2016-2012

نمو القطاع الزراعي  في م�صر وال�صودان الفعلي؛ والمتوقع خلال الاأعوام 
2016-2012

نمو القطاع الزراعي في دول المغرب العربيّ؛ الفعلي والمتوقع خلال 
الاأعوام  2016-2012

نمو القطاع الزراعي  في دول مجل�ض التعاون الخليجي الفعلي والمتوقع 
خلال الاأعوام    2016-2012

.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت.)Economist Intelligence Unit، 2012( الم�صدر: تقارير البلدان. من من�صورات وحدة الاإيكونومي�صت
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جدول رقم مـ - 4جدول رقم مـ – 3 / مـ - 5 الا�صتثمار الخارجي المبا�صر في ت�صع ع�صرة دولة عربية واأربع دول اأخرى للمقارنة
ت�صنيف الدول العربية وفقاً لموؤ�صرات �صهولة القيام بالاأعمال)بملايين الدولارات الاأمريكية(

الجزائر
البحرين
جيبوتي

م�صر
العراق
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الكويت
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قطر
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اليمن

المجموع
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الاأردن
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لبنان

المغرب
عُمان
قطر

ال�صعودية
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تون�ض

الاإمارات

ال�صفة 
الغربية وغزة

اليمن
اإيران
تركيا

الا�صتثمار الاأجنبي المبا�صر في الدول العربية

الا�صتثمار الاأجنبي المبا�صر في دول اأخرى للمقارنة 

1،662.00
1،756.31
195.35

11،578.10
971.80

2،622.14
111.54

3،375.98
4،689.00
138.30

2،806.64
3،332.12
4،700.00

24،333.84
2،425.59
1،241.96
1،531.89

14،186.52
917.30

82،576.39

2،295.45
22،047.00
8،798.10

12،533.64
2،346،654.19

2،760.00
257.15
96.86

6،711.60
1،451.50
2،426.62
1،113.59
4،803.60
1،371.00

-38.30
1،970.32
1،509.23
8،124.74

36،457.67
1،816.18
2،569.55
1،595.45
4،002.70
129.19

79،128.65

3،505.10
8،409.00
4،438.10

12،873.92
1،382،809.46
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2،600.50
1،465.62
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9،084.00
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الم�صدر: )البنك الدولي  2012( 

http://www. الم�صدر: اإح�صاءات "�صهولة القيام بالاأعمال"؛ و�صعها البنك الدولي متعاوناً مع الائتلافية المالية الدولية1.   من الموقع
2011 اأيلول/�صبتمبر  في   doingbusiness.org/rankings

1 - International Financial Corporation
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تابع جدول رقم مـ - 6جدول رقم مـ - 6 تعداد الاأوراق العلمية المن�صورة في الدوريات العلمية والهند�صية المحكمة خلال الاأعوام 2000-2011 
في عدد من الدول العربية  

تعداد الاأوراق العلمية المن�صورة في الدوريات العلمية والهند�صية المحكمة خلال الاأعوام 2000-2011 
في عدد من الدول العربية  

الاأردن
الزراعة  

علوم الحياة  
الطب

الكيمياء  
الفيزياء

الريا�صيات
الاإلكترونيات والمعلوميات والات�صالات  

فروع الهند�صة   
علوم المواد

العلوم البيئية
علوم الاأر�ض

المجموع ال�صنوي
م�صر

الزراعة
علوم الحياة

الطب   
الكيمياء

الفيزياء   
الريا�صيات   

الاإلكترونيات والمعلوميات والات�صالات  

فروع الهند�صة   
علوم المواد   

العلوم البيئية   
علوم الاأر�ض

المجموع ال�صنوي
الكويت
زراعة   

علوم الحياة   
الطب   

الكيمياء   
الفيزياء   

الريا�صيات   
الاإلكترونيات والمعلوميات والات�صالات  

فروع الهند�صة   
علوم المواد   

العلوم البيئية   
علوم الاأر�ض   

المجموع ال�صنوي
لبنان

الزراعة
علوم الحياة

الطب
الكيمياء

الفيزياء 
الريا�صيات

الاإلكترونيات والمعلوميات والات�صالات

فروع الهند�صة   
علوم المواد

العلوم البيئية
علوم الاأر�ض

المجموع ال�صنوي
المغرب
زراعة

علوم الحياة
الطب
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تابع الإطار رقم مـ - 1الإطار رقم مـ - 1

الاأردن
اأطل��ق الأردن ع��ام 2004 �سبك��ة لربط الجامعات الأردني��ة الر�سمية ك�رك��ةٍ ل ت�سعى للربح. وتمتل��ك ال�ركة منظومة 
األياف ب�رية تعمل ب�رعة Gbps 1 ت�سمح بنفاذ الم�ستخدمن عر الإنترنت اإلى قواعد المعطيات المتخ�س�سة وتتيح لهم 

ا�ستخدام برمجيات تحت رخ�ض ا�ستثمار جماعية كما ت�سمح بعقد حلقات عمل افترا�سية. 

فل�صطين
اأبرم��ت حكوم��ة ال�سلط��ة الفل�سطينية اتفاقاً م��ع ال�ركة الوطنية لات�س��الت ي�سمح باإن�ساء �سبكة األي��اف ب�رية تعمل 
ب�رع��ات �سم��ن المجال Mbps 155-45. وترتبط هذه ال�سبكة بمب��ادرة اأوربية متو�سطية يتم من خالها ربط موؤ�س�سات 
التعلي��م الع��الي والبح��ث العلم��ي في اأوربا بع�سها م��ع بع�ض ومع نظيراته��ا على محيط البح��ر الأبي���ض المتو�سط. وتتجه 
الم�ساع��ي الآن لإحداث �سبك��ة وطنية تربط جميع المدار�ض الفل�سطينية من خال �سبك��ة حكومية ت�ستخدم الألياف الب�رية 

ل�سمان �رعات نفاذ اأعلى.

الجزائر
تق��دم �سبك��ة الأبحاث الجزائرية لمراكز الأبحاث الوطنية ومعاهد التعليم العالي خدمات متكاملة لات�سالت عر �سبكة 
الإنترن��ت وم��ن خال ال�سبكة الأوربية جي��ان 1GEANT.  واإ�سافة لخدمات الإنترنت المعتادة تتي��ح ال�سبكة لم�ستخدميها 
اإمكانية عقد حلقات العمل الفترا�سية والنفاذ اإلى محتوى المكتبات الوطنية والأوربية والتو�سل اإلى مواد �سمعية وب�رية 
تفي��د بتنفي��ذ برام��ج الأبحاث والتعليم الع��الي. كما ت��وؤازر الأن�سطة الرامية لتقيي��م الأبحاث. وت�ستند ال�سبك��ة الجزائرية اإلى 

.Mbps 622 منظومة تعمل ب�رعة

المغرب
تكرّ���ض �سبكة الحزم��ة العري�سة الأكاديمية والبحثية المغربية، التي تطلق عليها الت�سمية المخت�رة "مروان،" خدماتها 
لموؤ�س�س��ات التعليم والتدريب والبحث في المملكة المغربية. وي�رف على اأعمالها المركز المغربي لاأبحاث العلمية والتقنية. 
ييدها عام 1998. ويتم تطوير ال�سبكة بحيث تتما�سى  يع��ود تاريخ تاأ�سي�ض ال�سبك��ة اإلى تاريخ مبكر ن�سبياً، اإذ بداأ العمل لت�سُّ
مع التقدم المحرز في تكنولوجيات الت�سالت. وفي الن�سخة الحالية من ال�سبكة (مروان 3( ت�سمح بالتوا�سل ب�رعات تتراوح 
ب��ن 2 وMbps 100. وترتب��ط موؤ�س�سات البحث العلمي والتعليم العالي فقط ب�سبك��ة جيان الأوربية عر هذه ال�سبكة. لكن 
ال�سبك��ة تتي��ح في الوقت ذاته مجموعة من الخدمات تت�سمن منظوم��ة لإدارة �سوؤون الطلبة وبيئة رقمية متكاملة للعمل كما 
تتي��ح النف��اذ اإلى الحرم الجامعي الفترا�سي وال�سبكة الوطنية للحو�سبة وللمعهد المغربي للمعلومات العلمية والتقنية. وهذا 

اإ�سافة لطيف من خدمات الإنترنت المعهودة. كما تمتلك ال�سبكة اإمكانات لتخزين المعطيات تبلغ �سعتها 12 ترابايت.

م�صر
دَين  ترب��ط ه��ذه ال�سبك��ة الجامعات الم�رية كله��ا ب�رعات ت�س��ل Mbps 310. وقد اأنج��زت ال�سبكة با�ستخ��دام مزوِّ

لخدم��ات الإنترن��ت كي ل تتوقف عن العمل اإن طراأ على اأحدها. وت�سع��ى ال�سبكة الم�رية لإبرام اتفاقات تتيح لها الرتباط 
ب�سبك��ة جي��ان الأوربي��ة و�سبكة الإنترنت 2 في الوليات المتح��دة. وت�ست�سيف ال�سبكة الوطنية عدداً م��ن الم�ساريع والموارد 
الوطنية منها: المكتبة الرقمية ومبادرة التعلم عن بعد وبوابة التدريب. وت�ستخدم ال�سبكة الروتوكول IPv6، مما ي�سمح لها 

بتقديم طيف مت�سع من الخدمات تت�سمن التو�سل اإلى برمجيات ذات تراخي�ض جماعية وعقد الموؤتمرات الفترا�سية. 
  

الاإمارات العربية المتحدة 
ترب��ط �سبكة الإم��ارات العربية المتحدة لاأبحاث والتعلي��م التي اأطلقت عليها ت�سمية "عنكب��وت" الجامعات الرئي�سة في 
دولة الإمارات. وتت�سل ال�سبكة ب�سبكة الإنترنت 2 في الوليات المتحدة الأمريكية و�سبكة جيان في التحاد الأوربي. وت�سمح 
ال�سبكة ب�رعات تتراوح بن Mbps 155 و ا Gbps. كما يمكن لم�ستثمري ال�سبكة ا�ستخدام مرافق ت�ستند اإلى تكنولوجيات 

متقدمة في جامعة خليفة. 

تون�ض
يقوم مركز الخوارزمي للحو�سبة في تون�ض منذ 1997 بالدور الأ�سا�ض بتنفيذ م�روع ال�سبكة الجامعية الوطنية2،  الذي 
يرمي اإلى ربط الجامعات ومراكز البحث التون�سية وتقديم طيف من الخدمات للعاملن في موؤ�س�سات البحث العلمي والتعليم 
الع��الي التون�سية. وق��د مر تنفيذ الم�روع بعدة مراحل وو�سل الآن طوراً متقدماً من تنفيذه. الم�روع وتت�سل ال�سبكة حالياً 
بال�سبك��ة الأوربي��ة جيان ب�رعات ت�س��ل Mbps 45. ومن المقرر اأن ت�سعى ال�سبكة التون�سي��ة لتطوير اإمكاناتها على نحو 

م�ستمر، وذلك بحيث يت�سنى لل�سبكة ا�ست�سافة مواقع موؤ�س�سات البحث والتعليم العالي، ومواقع للتعلم الإلكترونّي. 

عُمان
اأُن�سئ��ت �سبك��ة عُمان للتعلي��م والأبحاث تحت مظلة مجل�ض البح��ث العلمي. وتزوّد ال�سبكة مراك��ز البحث العلمي ومعاهد 
التعلي��م العالي بالبني��ة الأ�سا�سية الازمة في م�سمار تكنولوجيا المعلومات والت�س��الت. وتت�سمن الخدمات التي تقدمها 

ال�سبكة النفاذ اإلى مكتبة اإلكترونية. كما تت�سمن برمجيات لمقترحات الأبحاث والإدارة المالية للمنح البحثية. 

ال�صودان
تاأ�س�س��ت ال�سبكة ال�سودانية لاأبحاث والتعليم ع��ام 2004 تحت مظلة وزارة التعليم العالي والبحث العلميّ. لكنها تعمل 
من��ذ الع��ام 2009 �سمن اإطار اتح��اد الجامعات ال�سودانية. وتتمتل��ك ال�سبكة اإمكانات للنف��اذ اإلى الإنترنت بحزمة عر�سها 
Mbps 155. كم��ا ت�سم��ح ال�سبكة بالنفاذ اإلى مكتبة افترا�سية ت�س��م الدوريات العلمية. ومن المخطط اأن تت�سل ال�سبكة 

ال�سودانية ب�سبكة البحث والتعليم الإفريقية2.   

ال�صومال
تمر �سبكة ال�سومال لاأبحاث والتعليم في بمراحل مبكرة في ت�سييدها. والمراجع المتاحة تنبئ باأن المعدات الفيزيائية 
ه��ي في ط��ور التركي��ب. كم��ا اإن الخدمات هي قيد الت�سمي��م. ومن المزمع اأن تق��دم للم�ستثمرين في جامع��ة ال�سومال، لدى 

اكتمالها خدمات البنية الأ�سا�سية للتوا�سل مع منظومة الت�سالت الإفريقية.  

�صبكات جامعية اأن�صاأتها دول عربية واأبرز مهامها�صبكات جامعية اأن�صاأتها دول عربية واأبرز مهامها

 GÉANT)Gigabit European Advanced Network المتقدمة  الأوربية  الغيغابت  تكنولوجيا  �سبكة  تخ�س�ض   -  1
 Mbps  155 خدماتها لقطاع التعليم والبحث العلميّ. وتتراوح �رعة الت�سال المتاحة على هذه ال�سبكة بن )Technology
2001. وقد بداأ تطوير الجيل الثاني  اأن�سطتها الفعلية عام  2000 وبداأت  ال�سبكة عام  Gbps. وقد بداأ العمل لتنفيذ هذه  و10 
جيان2 من هذه ال�سبكة عام 2004. وت�ستخدم ال�سبكة من قبل عدد من ال�سبكات الوطنية الأوربية المخ�س�سة ل�سوؤون الأبحاث 

والتعليم اإ�سافة اإلى ال�سبكة الوطنية في كل من تركيا والهند.
 ".Reseau National Universitaire" اإلى ت�سمية ال�سبكة بالفرن�سية  1 - يرمز لل�سبكة ب� (RNU( ا�ستنادا 

2 -UbuntuNet، the African Research and Education Network
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�صبكات جامعية اأن�صاأتها دول عربية واأبرز مهامهاتابع الإطار رقم مـ - 1

لبنان
دخل العمل على ت�سكيل ال�سبكية الوطنية لاأبحاث والتعليم في لبنان مراحل متقدمة عام 2011 بتوا�سل بن المجل�ض 
الوطني لاأبحاث العلمية ووزارة التعليم اللبنانية. من جهة اأخرى فاإن النظم الم�ستخدمة حالياً تتيح نفاذ الجامعات ومراكز 

الأبحاث اإلى الإنترنت وال�ستفادة من �سائر خدماتها  من دون روابط بينية.   

�صوريا
اأج��ري العم��ل عل��ى بن��اء ال�سبكة ال�سوري��ة للتعليم الع��الي والبحث لرب��ط الجامعات ال�سوري��ة في ال�سن��وات الأخيرة من 
ت�سعيني��ات الق��رن الما�س��ي. وتم العمل على اإحداث ه��ذه ال�سبكة من خال برنامج للتعاون ال��دولي �ساهمت بتنفيذه كل من 
منظم��ة الأمم المتح��دة للتربية والعل��وم والثقافة (اليون�سكو( وبرنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي. وق��ام المعهد العالي للعلوم 
التطبيقية والتكنولوجيا بدور اأ�سا�سيّ في هذه الم�ساعي. لكن المعلومات المتوافرة حول ا�ستثمار ال�سبكة والمعطيات الخا�سة 

ما زالت �سحيحة.

الم�صدر: موقع �صبكة الدول العربية للاأبحاث والتعليم 
من  المعطيات  تنزيل  تم   .http://www.asrenorg.net/about/partners-and-members/national-networks.html

الموقع في حزيران / يونيو 2012.
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 يدخ��ل الكت��اب في باب الإنت��اج المعرفي، 
اأي يعت��ر ركي��زة من ركائ��ز اقت�ص��اد المعرفة 
لم��ا ل��ه م��ن تاأث��رات وتداعي��ات عل��ى جوانب 
مختلف��ة من جوانب الحي��اة الإن�صانية بما فيها 
القت�ص��اد. فالمعرفة ه��ي اإرث وذاك��رة واآفاق 
يحت�صنه��ا الكت��اب، وه��ي نتاج العم��ل العقلي 
الفكري الذي يعالج م�صكلات الواقع الجتماعي 
وال�صيا�صي والقت�صادي، وكل المعارف والعلوم 
والكت�صاف��ات والختراع��ات والإبداعات، وكل 
النتاج المع��رفي الح�صاري م��ا كان  يت�صنى له 
اأن يحف��ظ جيلًا بعد جيل لول الكتاب المخطوط 

والمطبوع في مراحل لحقة.
هن��اك مقوم��ات ل�صناعة الكت��اب ل بد من 
اأخذها في الح�صبان عند درا�صة الكتاب ومفاعيله 
القت�صادية. لذا، تتناول معالجة الكتاب في هذا 
البحث الجانب القت�صادي من �صناعة الكتاب، 
اأي موقع الكتاب نف�صه في �صلب حركة التاأليف 
والن�شر، ل من جان��ب الأ�صا�س المعرفي، بل من 
الجانب القت�صادي، اأي من زاوية اإ�صهام حركة 
التاألي��ف والن���شر في جملة القت�ص��اد الوطني؛ 
فل�صناعة الكت��اب م�صارٌ اقت�ص��ادي – اإنتاجي 
ي�صمل عوام��ل اإنتاج، وعنا�شر اإنتاج، وراأ�صمال 
معرفي وتقني ونقدي، في كل مرحلة من مراحل 

اإنتاج الكتاب.
ياأخ��ذ الكت��اب، بو�صف��ه منتَج��اً معرفي��اً، 
�صكلًا مادياً معيناً، تنطبق عليه معاير الإنتاج 
القت�ص��ادي؛ فه��و ك�صائ��ر المنتج��ات وال�صلع، 
ي�صتمل على عنا�شر اقت�صادية تدخل في عملية 
اإنتاجه وت�صويقه وا�صتهلاكه. وهذا بال�صبط هو 
ه��دف البح��ث الذي يُ�صف��ي على الكت��اب قيمة 
اقت�صادي��ة تُظهِ��ر دور حرك��ة التاألي��ف والن�شر 
نف�صه��ا وم��دى اإ�صهامها في اقت�ص��ادات الدول. 

وذل��ك علاوةً على قيمته المعرفية ذات الجوانب 
المعرفية المتعددة. 

الكت�ب  اإنت�ج  ـ   1 ـ   1
ثمة مفهومان لإنتاج الكتاب، فالكتاب هو 
نتاج فكري عقلي ثقافي في مجال من مجالت 
المع��ارف والعل��وم والآداب وغره��ا. والكتاب 
نتاج مراحل �صناعية تقنية. وما يهمّنا هنا هو 
الجانب القت�صادي من اإنتاج الكتاب والمراحل 

الفنية ال�صناعية التي يمرّ بها.
اإنّ الم��واد الأولي��ة الم�صتخدم��ة في �صناعة 
الكت��اب متعددة، ولك��ن يدخل ال��ورق في راأ�س 
ب�ص��كل  ا�صتهلاكه��ا  يت��م  الت��ي  الم��واد  قائم��ة 
كب��ر في �صناع��ة الكت��اب، وبالرغ��م من عدم 
الباحث��ن  اأنَ  اإلّ  دقيق��ة  اإح�صائي��ات  وج��ود 
القت�صادي��ن يميل��ون اإلى العتقاد اأنّ �صناعة 
ال��ورق تعتمد بن�صب��ة 40 % منها على �صناعة 
الكت��اب واإنتاج المج��لات والجرائ��د وال�صحف 
وال�صهري��ة  والأ�صبوعي��ة  اليومي��ة  والدوري��ات 

والف�صلية وغرها من المطبوعات الورقية.
• الــورق: تباين��ت الم��واد الم�صتخدمة في 
اإنت��اج ال��ورق باخت��لاف الأمم والع�ص��ور، 
فب��داأ الفراعن��ة با�صتخ��دام نب��ات ال��ردي، 
وم��ن ث��م ق��ام ال�صيني��ون ب�صناعت��ه م��ن 
عجين��ة )Paper( ومن��ه ا�صتق لف��ظ الورق 
باللغة الإنكليزية، م�صكلة من األياف القنب، 
ولح��اء �صجر التوت، والخ��رق البالية، حيث 
كان��ت تخم��ر ث��م تف��رد لتج��ف، وت�صتخدم 
للكتابة عليه��ا. ثم تط��ورت �صناعة الورق 
اإلى اأن و�صل��ت اإلى الم�صت��وى التقني الرفيع 
الراه��ن، وم��ع التطور الم�صتم��ر في �صناعة 
ال��ورق، اأ�صبح��ت عملي��ة ال�صتخلا�س تتم 

والاقت�ش�د الكت�ب  ـ   1

مقدمة
الكتاب عماد الفكر، وهو العنوان الدّالّ، كما ونوعاً، على المبلغ الذي بلغه التطوّر المعرفي 
في مجتم��ع م��ن المجتمعات، بل ه��و �صجلّ الح�صارة الم�صطور لأي �صع��ب من ال�صعوب، فهل 
يك��ون الكتاب اأي�صاً عم��اد القت�صاد؟ العلاقة الجدلية بن المعرف��ة والقت�صاد هي علاقة 
تقليدي��ة: ل ين�ص��اأ اقت�صاد م��ن دون معرفة ول تتق��دم معرفة من دون اقت�ص��اد.؛ فكلاهما 
�شرط للاآخر ي�صانده وي�صتند اإليه في اآن معاً. غر اأن التطور الهائل الذي بلغه التقدم العلمي 
والتكنولوج��ي اأدخ��ل على ه��ذه العلاقة بُعداً جدي��داً فباتت المعرف��ة ذاتها تُنتِ��ج اقت�صاداً 
بذاتها ومن ذاتها، ت�صتند اإلى نف�صها في عملية الإنتاج القت�صادي، وباتت هي نف�صها مادة 
اقت�صادي��ة، ل�صيما مع الث��ورة المعلوماتية التي جعلت من "المعلومة" مادة اقت�صادية في 
ح��دّ ذاتها؛ وهذا ما جعل "القت�ص��اد القائم على المعرفة" ينحت لنف�صه حيّزاً داخل المجال 
القت�ص��ادي، لي�صب��ح القت�صاد القائ��م على المعرفة اأح��د اأعمدة القت�صاد الع��ام، ولْنق�ُ�ل 
العمادَ الأبرز بينها، ولي�صبح الكتاب بدوره � وهو يحتلّ المكانة الأبرز اأي�صاً في  ذلك الحيّز 

� اأحد اأعمدة القت�صاد القائم على المعرفة. 
ه��ذا في البل��دان التي رافقت فيها �صناعة الكتاب مراح��ل التطور التكنولوجي، فما هي 
ح��ال اقت�ص��اد المعرفة، بعامة، وح��ال اقت�صاد الكت��اب، بخا�صة، في بلدانن��ا العربية، ول 
�صيّم��ا في بل��دان الم�شرق العرب��ي؟ هذا ما ي�صعى ملف "اقت�صاد حرك��ة التاأليف والن�شر  في 
الم���شرق العربي" اإلى الإجابة عن��ه عَرْ اأربعة محاور، ومن خلال ا�صتعرا�س اأحوال �صناعة 
الكت��اب والمدى التكنولوجي الذي بلغته هذه ال�صناعة وم��دى ا�صتثمارها في حيّز اقت�صاد 
المعرف��ة؛ فتن��اول المحور الأول: الكت��اب والقت�ص��اد، المطابع في الم���شرق العربي، الدور 
القت�ص��ادي ل�صناعة الن�شر؛ وتناول المح��ور الثاني: اقت�صاديات الكتاب في كل من �صوريا 
ولبنان والأردن والعراق؛ والمحور الثالث: البحث والن�شر العلمي وموؤ�شرات البحوث العلمية 
في الوط��ن العرب��ي؛ والرابع: العلاق��ة بن الن�شر الورق��ي والن�شر الإلكتروني ث��م بن الن�شر 

العلمي واقت�صاد المعرفة. 
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وم��ن المطابع العامة الت��ي �صهدتها بيروت 
مطبعة جمعيّة الفنــون التي ا�صتوردها ال�شيخ 
عبــد القــ�در القبّ�ني خ�صي�صاً م��ن لندن لطبع 
في  اأ�صّ�صه��ا  الت��ي  الفنــون  ثمــرات  �صحيفت��ه 
بــيروت الع��ام 1874. وفي الع��ام 1876 اأن�صاأ 
خليــل �شركي�س المطبعــة الاأدبيّة التي كان لها 
الف�صل من �صنع الح��رف الإ�صلامبولي، وزوّدت 
ه��ذه المطبع��ة بطابعتن ت��داران بالبخار، وقد 
طبعت ه��ذه المطبعة �صحيفة ل�شــ�ن الح�ل منذ 
تاأ�صي�صها في بــيروت في العام 1877. وبف�صل 
اإبراهيم الي�زجي وم�صابك مط�بع ل�ش�ن الح�ل 
والمطبعــة الك�ثوليكيّــة والمطبعــة الاأميركيّــة 
في بــيروت، لم تعد المطابع بحاجة اإلى اإ�صتراد 
الحروف العربيّة من الخارج، لأنها باتت تح�شر 

باأيدٍ لبنانيّة.
ر�شيــد  محمــد  اأ�ص���س   1885 الع��ام  في 
الدّنــ� مطبع��ة في بــيروت ا�ص��ترى معداتها من 
المطبعة الك�ثوليكيّة. وفي العام 1886 اأ�صدر 
�صحيفة بــيروت، ثم قررت الحكوم��ة العُثمانيّة 
اإن�ص��اء مطبع��ة في بــيروت لإ�ص��دار من�صوراتها 
وتعاميمه��ا الر�صميّ��ة، فطبع��ت �صحيفة بيروت 
الر�شميّــة ال�ص��ادرة عن ولاية بــيروت في عهد 

الوالي علي ب��ش� العام 1888.
وفي الع��ام 1902 بلغ ع��دد مطابع بيروت 
16 مطبعة، علاوةً على المطابع الثانوية التي 
تخ�ص�ص��ت في طب��ع الأوراق التجاريّة. ويعتر 
الع��دد كبراً قيا�ص��اً اإلى عدد �ص��كان بيروت في 
تل��ك الف��ترة. ومن ب��ن تل��ك المطاب��ع: مطبعة 
مطبعــة  �شهيــل خــوري،  النف�ئ�ــس ل�صاحبه��ا 
الثبــ�ت لـيُو�شُــف غنّــ�م ث�بت، مطبعــة الوطن 
لـوديــع عقــل، المطبعــة الاأهليّــة الت��ي تحوّلت 
اإلى مطبعــة طبــ�رة ل�صاحبه��ا ال�صهي��د اأحمــد 
طبــ�رة. وكانت الأكثر بروزاً لتزويدها المدار�س 
والقرطا�صيّ��ة،  والدفات��ر  بالكت��ب  الإ�صلاميّ��ة 
مطبعة ثمرات الفنون العام 1874 ل�صاحبها 
ال�شيــخ عبــد القــ�در القبّــ�ني، مطبعــة ال�شلام 

لـوديع حن�، المطبعة التج�ريّة.
العُثم��اني  والإنق��لاب   1908 ث��ورة  اأدت 

ال�صيا�صيّ��ة  والتح��ولت  اإ�صطمب��ول  1909 في 
في الدول��ة العُثمانيّ��ة اإلى زيادة ع��دد ال�صحف 
والمج��لات والمن�صورات، ف�ص��در )بن العامن 
46 �صحيفة، و26 مجلة في   )1912-1908
ب��روت، واأك��ثر م��ن 44 �صحيف��ة في مختل��ف 
المناطق اللبنانيّة، الأم��ر الذي ا�صتتبع تاأ�صي�س 
مطابع جديدة، غر اأنّ �صيا�صة جمعيّة الاإتح�د 
والترقــي التي �صعت على طب��ع الدولة بالطابع 
الطوراني، عملت على تعطيل العديد من ال�صجف 
في بــيروت ولبن�ن والمناط��ق العربيّة الأخرى، 
فاأقفل عدد م��ن المطابع، ومنها مطبعة بيروت 
العام 1909، والمطبعــة ال�شورية التي تعطلت 

العام 1911.
اأث�َّر ن�صوب الحرب العالميّة الأولى 1914 - 
1918 عل��ى حركة ال�صحافة وحركة الطباعة 
مع��اً، فتمّ اإقفال المزيد م��ن ال�صحف والمطابع. 
وبع��د اإنته��اء الح��رب ودخ��ول الفرن�صي��ن اإلى 
لبن�ن ن�صطت الحرك��ة ال�صحفيّة والطباعيّة من 
جدي��د. فقد حر���س المندوب ال�صام��ي الفرن�صي 
عل��ى اإه��داء الآب��اء الكبو�صي��ن اآلت متط��ورة 
لتطوير مطبعتهم التي �صدرت عنها �صحيفتان 
باللغ��ة الفرن�صيّة هما لوري�ن ولا�شيري. وبرزت 
من��ذ فترة مبكرة مطبعة دار الاأحد لأ�صحابها 
اآل البحيري التي تميزت طباعتها بم�صتوى راقٍ 

ورفيع.
م��ن المطاب��ع الب��ارزة في بــيروت مطبعــة 
�شــ�در التي اهتمت بطب��ع الجريــدة الر�شميّة 
واإ�ص��دار المطبوع��ات والمن�ص��ورات القانونيّ��ة 
والحقوقيّة ف�صلًا عن طباعتها ل�صحيفة الديار. 
كما اأن مطبعة عيت�ني هي من المطابع الأولى 

التي ا�صتخدمت الاأوف�شت. 
ول ب��دّ م��ن الإ�ص��ارة اإلى اأنّ محمــد ك�مــل 
البحــيري �صب��ق ل��ه الع��ام 1893 اأنّ اأ�ص�س في 
طرابل�ــس مطبعة البلاغ وعُرفت المطبعة با�صم 
مطبعة طرابل�س التي تحوّل ا�صمها فيما بعد اإلى 
مطبعة الاأحــد والتي طبعت �صحيفة طرابل�س 
ال�ش�م بوا�صطة ال�صيدين غ�لب وك�مل البحيري. 
وب��رزت في العه��د الفرن�ص��ي مطبعــة المنــدوب 

با�صتخدام و�صائل اأكثر تعقيداً، ويتم التحكم 
فيها ع��ر ا�صتخدام الحا�ص��وب، وبعد اإتمام 
عملية ال�صتخلا���س، يُدخل اللب في عملية 
التكرير، بوا�صطة اإمراره خلال �شرائح دوارة 
داخل م�صفاة التكرير، فينتج عن ذلك تحلل 
جدر خلايا األياف الخ�صب، الأمر الذي يوؤدي 
اإلى تكوين األياف اأكثر مرونة، وبتكرار هذه 
العملي��ة عدة مرات يت��م الح�صول على ورق 
ذي ج��ودة عالية، وبعد ذلك يتم غ�صل اللب، 
وتر�صيحه، وتجفيفه، ثم اإ�صافة بع�س المواد 
المبيَ�ص��ة. ل يقلّ حج��م ال�صتهلاك الورقي 
والمج��لات  الكت��اب  ل�صناع��ة  المخ�ص���س 
وال�صح��ف والدوريات ع��ن 30 اإلى 40 % 

من اإنتاج الورق الإجمالي.
تعتر عملي��ة الطباعة مرحلة  • المط�بــع: 
حا�صم��ة في �صناع��ة الكتاب، ل��ذا ل بدّ من 
الإ�ص��اءة عل��ى دور المطاب��ع والحي��ز الذي 
ت�صغله م��ن مجمل الأن�صط��ة التي تدخل في 
�صناعت��ه، والحيز القت�ص��ادي الذي ت�صغله 
عل��ى م�صت��وى العمال��ة  ون�صب��ة الم�صاهمة 

الإجمالية في الناتج المحلي الإجمالي. 

ت�ريخية لمحة   -  2  -  1
 في الع��ام 1751 تاأ�ص�ص��ت في بــيروت اأول 
مطبع��ة بوا�صطة ال�شيــخ يون�س نقــولا الجبيلي 
وهي مطبعة القدي�س ج�ورجيو�س التي توقفت 
بوف��اة ال�شيــخ يون�ــس الع��ام 1834. وبع��د اأن 
تاأ�ص�ص��ت المطبعة الاأميركيّــة في جزيرة م�لط� 
الع��ام 1822 بوا�صط��ة المب�شري��ن الأمركين، 
نقلوا جزءاً منه��ا اإلى بيروت في �صباط )فراير( 
الع��ام 1834، وبا�شرت ن�صاطه��ا الطباعي في 
طباعة وتوزيع من�صوراتها في بروت ومختلف 
اأنح��اء الم�شــرق العربــي، بع��د توق��ف مطبعــة 
القدي�ــس ج�ورجيو�س في ال�صن��ة الم�صار اإليها. 
وقد طبع��ت الكت��اب المقدّ�س باللغ��ات العربيّة 
واليونانيّ��ة  والعريّ��ة  والأرمنيّ��ة  والتركيّ��ة 
والكرديّ��ة والإ�صبانيّ��ة، كم��ا طبع��ت العديد من 
الكت��ب والمج��لات وال�صح��ف باللغ��ة العربيّة. 

وم��ن الأهميّة القول، اأنه مع بدء ن�صاط المطبعة 
الاأميركيّة في بيروت انطلق )الحرف الم�صكول( 
ال��ذي بات يع��رف با�صم )الح��رف الأمركاني(. 
واأول م��ا �ص��در عن هذه المطبع��ة بع�س الكتب 
العام��ة للمطالع��ة والتعلي��م ومب��ادئ النح��و 
وال�شرف لل�صي��خ ن��شيف الي�زجي. وكان لهذه 
المطبع��ة دور مه��م في تلبي��ة حاج��ة مدار���س 
المناط��ق  مختل��ف  في  الأمركيّ��ة  الإر�صاليّ��ة 
المطبعــة  ت�صفي��ة  ب��اأنّ  �ص��ك  ول  اللبنانيّ��ة. 
الاأميركيّــة الع��ام 1966 يعت��ر حدث��اً �صلبيّاً 
عل��ى الطباعة، وكانت قد طبع��ت منذ تاأ�صي�صها 
الع��ام 1834 في بــيروت حت��ى الع��ام 1964 
المو�صوع��ات  مختل��ف  في  كتاب��اً   )2960(
واللغ��ات. هذا وقد انتقلت اإدارتها من المر�صلن 
الأمركين اإلى ال�صنود�س الإنجيلي الوطني في 
�شورية ولبن�ن، وجرى ت�صجيلها با�صم )المطبعة 
الاإنجيليّة الوطنيّة( في بيروت وت�صلم اإداراتها 

رزق الله حلبي.
المطبعــة  تاأ�ص�ص��ت   1848 الع��ام  في 
حجريّ��ة  مطبع��ة  اأول  وكان��ت  الك�ثوليكيّــة، 
�صغ��رة من ن��وع )الأوتوغ��راف(.  اأول مطبعة 
اأ�ص�صه��ا فرد من بــيروت لطباع��ة �صحيفة، هي 
المطبعــة ال�شوريــة ل�صاحبه��ا خليــل الخوري، 
وذل��ك لطبع �صحيفت��ه حديقة الاأخبــ�ر العام 
اإبراهيــم  اأ�صّ���س  ذاته��ا  ال�صن��ة  وفي   .1858
نّجــ�ر المطبعــة ال�شرقيّــة، كم��ا اأ�ص���س يُو�شُف 
 ،1861 الع��ام  العموميّــة  المطبعــة  ال�شفلــون 
وكان لمت�شرف جبل لبن�ن داوود ب��ش� الف�صل 
في تاأ�صي���س مطبعة ر�صميّة تابع��ة للمت�شرفيّة 
في بيــت الديــن. وت��والى اإن�ص��اء المطاب��ع في 
بــيروت والمناط��ق اللبنانيّ��ة، غ��ر اأنّ اإفتت��اح 
اأدّى  قنــ�ة ال�شوي�ــس في م�شــر الع��ام 1869 
اإلى تخ��وف ال�صلط��ات العُثمانيّ��ة م��ن ت���شّرب 
المطبوع��ات الُمعادي��ة له��ا، م��ن هن��ا اأ�صيبت 
الطباع��ة في بيروت والجبل ب�صيء من الجمود، 
الاإ�شكندريّــة  اإلى  المطاب��ع  بع���س  فانتق��ل 
والق�هــرة وبــور �شعيــد حي��ث كان��ت م�شر قد 
خ�صعت للاإحتلال الريطاني منذ العام 1882.
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ل�صن��وات طويل��ة عنواناً من عناوي��ن الزدهار، 
ومق�صداً لكرى دور الن�شر والموؤ�ص�صات العربية 
والدولي��ة لطباعة اإنتاجها. وم��ن اأبرز الم�صاكل 
الت��ي ي�صطدم بها قطاع الطباعة في لبن�ن هي 
الم�صارب��ات الناجم��ة اأ�صا�ص��اً ع��ن �صيق �صوق 
العمل وتدهور الأو�ص��اع القت�صادية المتزايد، 
وياأت��ي ذل��ك بعدم��ا كان��ت الق��درة الت�صغيلي��ة 
له��ذا القطاع )قطاع الطباع��ة والمطابع( ت�صهم 
التجاري��ة  الحرك��ة  % م��ن   2.3 يع��ادل  بم��ا 

والقت�صادية العامة. 
تاأث��ر القطاع الطباع��ي بالنتائ��ج المدمرة 
للع��دوان ال�شرائيل��ي عل��ى لبنــ�ن في �صي��ف 
2006، فق��د بل��غ ع��دد المطابع الت��ي دمرها 
بــيروت  �ش�حيــة  في  مطبع��ة،   62 الع��دوان 
الجنوبيــة وفي الجنــوب اللبنــ�ني، لكن ذلك ل 
يُعفي الجهات الر�صمية اللبنانية من اإهمالها هذا 
القطاع �صاأن��ه �صاأن �صائر القطاعات ال�صناعية. 
فالواقع القت�ص��ادي ال�صعب دفع اأكثر من 50 
مطبعة اإلى اإقفال اأبوابها، و�شرف عمالها. كما 
اأن اأكثر من 30 مطبعة انتقلت اإلى خارج لبن�ن 

ول �صيما اإلى الدول العربية.

والت�أليف الن�شر  ـ   3 ـ   1
 يعك�س ن�شر الكت��ب م�صتوى تطور المجتمع 
الثق��افي، علاوةً عل��ى النعكا�صات القت�صادية 
وال�ص����يا�ص���ي��ة لحرك��ة الن���شر. ويع��رف الن�شر 
)Publishing(  باأنه مجم��وع العمليات التي 
يمر بها المطبوع، اأو العملية التي تت�صمن جميع 
الأعمال الو�صيطة ب��ن كتابة الن�س الذي يقوم 
به الموؤل��ف وو�صع هذا الن�س ب��ن اأيدي القراء 
عن طري��ق المكتبات التجاري��ة والموزعن. اأما 
النا���شر اأو دار الن���شر فه��ي موؤ�ص�ص��ة اأو �صخ�س 
يقوم باإ�صدار وبي��ع وتوزيع الكتب اأو المجلات 
اأو الجرائ��د، اأو يك��ون ل��ه دور في طبعها، ولي�س 
من ال�شروري اأن يكون للنا�شر مطبعة اأو م�صنع 
للتجلي��د، وقد ل يق��وم بعملية البي��ع والتوزيع. 
ويتحم��ل النا�شر م�صوؤولي��ة التمويل، اإلى جانب 
تحمل��ه لمخاطر الن���شر للموؤلف��ن، ويعد النا�شر 

ال�صخ���س الحقيق��ي اأوالمعن��وي ال��ذي ي�صتثم��ر 
اأموال��ه في اإنت��اج الكت��ب، وه��و يدف��ع الأموال 
للموؤل��ف والمترج��م والفنان والمح��رر والطابع 

وم�صانع الورق وغرهم لإنتاج الكتاب.

مراحل الن�شر
 تم��رُّ عملية الن�شر في ثلاث مراحل اأ�صا�صية 
ه��ي التاألي��ف والت�صني��ع والت�صوي��ق. وتترابط 
هذه العنا�شر فيما بينه��ا لتُك�صِب الن�شَر معناه 

وطبيعته.
 

• الت�أليــف: تُعَدُّ حركة التاأليف اأول حلقة 
من حلقات الن�شر، حي��ث تمثل الجانب الفكري، 
والركي��زة الأ�صا�صية التي تعتمد عليها الحلقات 
اللاحق��ة الت��ي ل توجد م��ن دون التاأليف؛ على 
الرغ��م م��ن اأن التاأليف في حد ذات��ه لي�س ن�شراً 
لأن��ه ل يق��دم �ص��وى ن�صخ��ة واحدة م��ن العمل، 
ولكي يكت�صب الن�شر معناه ل بد من تكامل حلقة 
التاألي��ف مع حلقتن اأخرين هم��ا الطباعة اأي 
الإكث��ار من ن�صخ العمل لي�صبح �صالحاً للتداول 
بن النا�س، وحلقة التوزيع التي ت�صطلع بمهمة 
اإي�ص��ال الن�صخ اإلى الق��راء والم�صتفيدين. ويمثل 
حرك��ة التاأليف ب�صورة اأ�صا�صي��ة الموؤلف اأو من 
في حكم��ه كالمترج��م، والمحق��ق، والمراج��ع، 
�ص��واء كان هذا الموؤلف �صخ�صاً طبيعياً اأو هيئة. 
والمق�صود بالموؤلف �صانع الأفكار التي �صتن�شر 
على الملاأ عن طريق الكتاب، وهو منظم الكلمات 
وال�صور والخرائط  والجداول والتي تعر�س فيها 
الأفكار وتق��دم للقارئ، وهكذا يمك��ن القول اإن 
الموؤل��ف هو ال�صخ�س الطبيعي اأو المعنوي الذي 
يبتك��ر الر�صالة الفكري��ة ويعر عنه��ا باأ�صلوبه 

ويقوم بعر�صها ون�شرها على النا�س. 
هناك نمط��ان اأ�صا�صيان من اأنماط التاأليف 
اأوله��ا التاألي��ف الف��ردي حيث يك��ون الم�صوؤول 
عن المحت��وى الفك��ري للكتاب �صخ�ص��اً واحداً، 
وثانيهما: التاأليف الم�ص��ترك )الجماعي(، حيث 
ي�ص��ترك في تاألي��ف العم��ل �صخ�ص��ان اأو اأك��ثر 
وه��و يمثل ظاه��رة عالمية ماألوف��ة في الإنتاج 

ال�ش�مــي الفرن�شي التي كانت تتولى طبع ون�شر 
مطبوعات جي�س ال�شرق ومطبوعات المفو�صيّة 
الفرن�صيّة، واإ�صدار خرائ��ط �شورية ولبن�ن. كما 
برزت منذ الع��ام 1912 مطبعة جمعيّة الروم 
الاأرثوذك�ــس الت��ي تحوّل��ت ملكيته��ا فيما بعد 
بــيروت.  الأرثوذك���س في  ال��روم  اإلى مطراني��ة 
واإ�صتط��اع عمــر منيمنة نق��ل مطبعته المطبعة 
الوطنيّــة العام 1912 من دم�شــق اإلى بيروت، 
وطبع��ت جريدة النهــ�ر بدءاً من الع��ام 1933. 
وفي الع��ام 1930 اأنجزت المطبعــة الاأميركيّة 
طباع��ة معجــم الب�شتــ�ن ل�عبــد الله الب�شت�ني 
ال��ذي يقع في جزاأين يقعان في 2848 �صفحة، 
ثم مخت�شــر ف�كهــة الب�شت�ن الموؤل��ف )1684 
�صفح��ة(. ثم ب��رزت مط�بع الكليّــة الاإ�شلاميّة، 
والدبــور، والمعر�ــس الاأ�شبوعــي، والتلغــراف، 
والاأحــرار، والنداء، والمق��شد )العام 1936(، 

واليوم، والعمل الكتائبيّة، وال�شي�د. 
اأعطت الحرب العالميّة الثانيّة دفعاً للمطابع 
اللبنانيّ��ة نتيج��ة توق��ف اإ�صت��راد الكت��ب م��ن 
الخارج، فطُبِع في لبنــ�ن في هذه الفترة حوالى 
عَت في  ملي��ون ن�صخة من الكت��ب المتنوِّع��ة، وُزِّ
لبن�ن والبلاد العربيّ��ة. وبرزت مط�بع الك�شّ�ف 
البروتيّ��ة ل�صاحبه��ا م�شطفــى فتــح الله نظراً 
لدوره��ا الريادي في ن���شر الم�صنف��ات العلميّة 
والثقافيّ��ة والأدبيّة، ودورها في تاأ�صي�س نق�بة 
اإتح�د اأ�شح�ب المط�بــع في لبن�ن العام 1944، 
التي عُرِفت بعد العام 1948 با�صم نق�بة عم�ل 
المط�بــع والمجلّديــن. كم��ا عُرِف �شعيــد فريحة 
الاأنــوار   م��ن  المكّون��ة  ال�صحافيّ��ة  بموؤ�ص�صت��ه 
وال�شيّــ�د وال�شبكــة، ث��م برزت موؤ�ش�شــة النه�ر 
التي ا�صتخدمت اآلت الت�صوير الطباعي المتطور 
منذ ال�صبعينيات، وكذلك مطبعة الديك )�شركة 
الطبــع والن�شــر اللبن�نيّــة( ومط�بــع دار العلم 
للملايــن ل�صاحبيه��ا منــير البعلبكــي وبهيــج 
 1974 الع��ام  وفي   .)1952 )الع��ام  عثمــ�ن 
حقق��ت �صحيفة ال�شفير وثبة لفتة في الطباعة 

وال�صحافة معاً.  
يُ�ص��ار هنا اإلى ارتباط الطباعة بفن التجليد 

ال��ذي عرفت��ه بــيروت من��ذ العه��د العُثماني في 
مطابعه��ا ال�صهرة، وخر دلي��ل الم�صادر التي 
تقع ب��ن اأيدينا محافظة عل��ى م�صتواها ونوع 
تجليدها. وما يزال فن التجليد في بيروت ولبن�ن 
حت��ى اليوم من اأهم المهن في المنطقة العربيّة، 
واأف�صله��ا م�صت��وى ونوعيّ��ة، وم��ن الم�صان��ع 
بــيروت معام��ل  التجلي��د في  ف��ن  المهم��ة في 
الب�شــ�ط، بعينــو، حم�شي، فــواز و�صواها. لهذا 
ق��رر اتح�د الطب�عين العــرب اأن تكون بيروت 
مق��راً لكلي��ة الطباعة، وهي الكليّ��ة الوحيدة في 
الوطــن العربــي التي تخ��رِّج تقنين مخت�صن 
في مج��ال الطباع��ة. وق��د بلغ ع��دد المخرجن 
الفنين بح�صب اأرقام نق�بة المخرجن الفنين 

في لبنان حوالى 296 مخرجاً فنياً للاأغلفة.

يبلغ ع��دد المطابع في لبنــ�ن حوالى 120 
مطبع��ة منت�صب��ة لنقاب��ة المطاب��ع في لبنــ�ن، 
بينه��ا ح��والى 95 مطبع��ة مخت�ص��ة بطباع��ة 
ال�صح��ف والمج��لات. وبالرغم من ع��دم وجود 
اإح�ص��اءات ومعطيات دقيق��ة اإل اأنَ عدد القوى 
العامل��ة في ه��ذا القط��اع في لبن��ان ي�صل اإلى 
ح��والى 3000 عام��ل. وربم��ا كان يعم��ل في 
ه��ذا القطاع حوالى 15000 عام��ل، لأن العدد 
الإجم��الي للمطابع في لبن�ن ي�ص��ل اإلى حواإلى 
900 مطبعة، بما فيها تلك التي تقوم بطباعة 
الفوات��ر والمن�ص��ورات المالي��ة والقت�صادي��ة 
التجاري��ة  والعلان��ات  المحا�صب��ة  ونم��اذج 
وكل�صيه��ات  وال��كارت  الدع��وة  وبطاق��ات 
الم��اركات التجارية، اإ�صافة طبع��اً اإلى طباعة 

الكتب والمجلات والدوريات. 
لك��ن قط��اع الطباع��ة في لبنــ�ن يعاني من 
م�ص��كلات عدّة تجعله غر ق��ادر على ال�صتمرار 
فالقط��اع  المعهودت��ن؛  وقوت��ه  بحيويت��ه 
الطباع��ي وفق ت�صنيف��ه يحتل موقع��اً اأ�صا�صياً 
في القطاع��ات ال�صناعية التي يتقدم بها لبنان 
على ال��دول المجاورة، في ح��ن �صاهم القطاع 
الطباع��ي م�صاهم��ة وا�صع��ة وكب��رة في عجلة 
�ص��كل  حي��ث  اللبناني��ة،  القت�صادي��ة  ال��دورة 
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ولكنه ي�ص��ترط اأن يكون ه��ذا الت�شرف بموجب 
عقد مكت��وب، يحدد في��ه �شراح��ة وبالتف�صيل 
كل ح��ق عل��ى حدة، م��ع بي��ان م��داه والغر�س 
منه ومدة ال�صتغ��لال ومكانه، وي�صترط ل�صحة 
التف��اق ب��ن الموؤل��ف والنا�شر اأن يك��ون العقد 
مكتوب��اً، واإل ي�صب��ح التفاق باط��لًا، ول يمكن 
اأن يُحت��جَّ ب��ه لدى الق�ص��اء، حي��ث اأن المحاكم 
ل تاأخ��ذ ب��اأي اتف��اق �صف��وي في مج��ال الن�شر 
مهم��ا كان هن��اك من �صه��ود. ويعد عق��د الن�شر 
من العقود المختلطة، لأنه عقد تجاري بالن�صبة 
اإلى لنا���شر، وم��دني بالن�صب��ة اإلى الموؤلف، حيث 
ي���شري على النا�شر القواعد الواردة في القانون 
التجاري لأنه يق��وم بعمل تجاري، فهو ي�صتري 
الكت��اب من اأجل بيعه به��دف تحقيق الربح؛ اأما 

بالن�صبة اإلى الموؤلف فهو عقد مدني.

)الطب�عة(  الت�شنيع  ـ    4 ـ   1
ي�ص��كل ت�صنيع الكت��اب الحلق��ة الثانية من 
حلقات الن�شر، والتي تمثل الجانب الفني للن�شر، 
وت�صطلع بمهمة و�صع اأف��كار الموؤلف في كيان 
م��ادي ملمو�س، حيث يتم اإن�صاء ن�صخ عديدة من 
الكت��اب، وذلك لأن الموؤل��ف عندما يكتب المادة 
العلمي��ة )الر�صالة الفكرية( ل يُف��اد منها اإل اإذا 
نُ���شِرَت ب��ن النا���س وتم تداولها، حي��ث يقا�س 

نجاح الكتاب بمدى انت�صاره والإفادة منه.
تب��داأ عملي��ة اإنت��اج الكت��اب بع��د الموافقة 
عل��ى ن�شره، وتحدي��د الموا�صف��ات المطلوبة له، 
ث��م يتم دفعه اإلى المطبع��ة التي يناط بها �صنع 
ن�ص��خ من الكتاب. والم�صوؤول عن هذه الحلقة هو 
الطابع ال��ذي يج�صد الر�صال��ة الفكرية في كيان 
م��ادي ملمو���س، والت�صني��ع ل يعت��ر في ح��د 
ذات��ه ن���شراً، لأن مج��رد طبع الن�ص��خ مهما كان 
عددها وحجبها عن النا�س ل يوؤدي اإلى الفائدة 
ة من الر�صال��ة الفكري��ة، واإي�صالها اإلى  المرج��وَّ
الم�صتفيدين، وهو اله��دف المطلق لعملية الن�شر 

برمتها. 
تعتم��د �صناع��ة الكتاب في اأي م��كان على 
ثلاث��ة عنا�شر هي: المطابع، اليد العاملة، مواد 

الطباعة م��ن ورق وحر...الخ. وه��ذه العنا�شر 
توؤثر �صلب��اً اأو اإيجاباً على �صكل المنتج النهائي 

)الكتاب(، ومن ثم اإقبال القراء عليه ورواجه.
يمر اإنت��اج الكتاب المطب��وع بثلاث مراحل 
اأ�صا�صي��ة تتم جميعا في المطبع��ة، وهي: الجمع 

والطبع والتجليد.

ويتم في��ه تحويل ن�صخة الموؤلف  • الجمع: 
المخطوط��ة اإلى ن�صخ��ة اأمُ )ما�ص��تر( �ص��واء 
كان��ت معدنية اأو فيلمي��ة اأم ورقية، وتكون 
اأ�صا�ص��اً لتوليد نُ�صَخ عدي��دة منها لتوزيعها 
على الم�صتفيدين وهناك عدة طرق للجمع.   
• الطبــع: بعد النتهاء م��ن مرحلة الجمع 
م��ن  �صل�صل��ة  وه��ي  الطب��ع،  مرحل��ة  تب��داأ 
العملي��ات التقني��ة التي ل تن��ي تتطوّر منذ 

ولدة المطبعة. 
• التجليــد:  بع��د ذل��ك، تدف��ع الن�ص��خ اإلى 
التجليد الذي يت�صمن عمليات الطيّ والق�س 

والتجميع والتعري�س والتغطية. 
عندم��ا يواف��ق  الكتــ�ب:  اإنتــ�ج  • تكلفــة 
النا���شر على ن�شر كتاب مع��ن، فاإنه غالباً 
م��ا يق��وم بتقدي��ر تكالي��ف اإنت��اج الكتاب 
ليكون على معرف��ة بالتكلفة المطلوبة لهذا 
الكتاب، وما اإذا كان��ت �صتتيح للدار تحقيق 
اأرب��اح اأم ل؟ وما هو مق��دار الربح المتوقع 
من��ه؟  حيث يوازن يمار���س النا�شر الجانب 
القت�صادي من مهنة الن�شر. ويمكن تق�صيم 

تكاليف اإنتاج الكتاب اإلى ثلاثة اأق�صام: 

اأولًا: تكالي��ف متغ��رة ويق�ص��د به��ا التكاليف 
الت��ي تزي��د ب�ص��ورة تلقائية كلم��ا زاد عدد 
الن�صخ، وت�صمل المقابل المادي الذي يح�صل 
علي��ه الموؤل��ف، بالإ�صافة اإلى قيم��ة المواد 

الخام )الورق، الحر، القما�س ...الخ(. 
ث�نيــً�: تكالي��ف ثابت��ة وهي التكالي��ف التي ل 
تتغر مهم��ا كان عدد الن�ص��خ المطلوبة من 
الكت��اب، وت�ص��م تكالي��ف اأعم��ال التحري��ر 
اإع��داد  وتكالي��ف  الر�ص��وم..(،  )الت�صمي��م، 

الفك��ري. وتوؤث��ر الظ��روف المحيط��ة بالموؤل��ف 
�صلباً اأوايجاب��اً في عملية التاأليف والتي تتمثل 
في الم�صت��وى العلمي للبيئة الت��ي يتواجد فيها 

الموؤلف، اإ�صافةً اإلى علاقة الموؤلف بالنا�شر. 
ي�ص��كل الو�صع القت�صادي للموؤلفن المحك 
الرئي�ص��ي في عملي��ة التاألي��ف، فالواق��ع يعك�س 
بج��لاء اأن الموؤل��ف في عالمن��ا العربي ل يمكنه 
العي�س من دخْل موؤلفاته. فالمقابل المادي الذي 
يح�صل عليه الموؤلف ل يفي بمتطلباته الحياتية، 
ويرجع ذل��ك اإلى قلة عدد الن�ص��خ المطبوعة من 
الكتاب ب�صبب عزوف النا�س عن القراءة، بعك�س 
الع��الم الغربي حيث ي�صتطي��ع الموؤلف اأن يعي�س 
من دخ��ل موؤلفاته نظ��راً لرتفاع اأع��داد الن�صخ 
المطبوعة م��ن الكتاب وال��ذي يقابله اقبال من 

القراء. 

الموؤلــف: ل ب��دّ للمجتم��ع م��ن  • حقــوق 
اتخ��اذ كافة الو�صائ��ل التي م��ن �صاأنها حماية 
ح��ق الموؤلف��ن والمبدع��ن، لأن ه��ذه الحماي��ة 
تدفعه��م نحو المزيد م��ن الإنت��اج الفكري، ذلك 
في  يعتم��د  وتطوره��ا  المجتمع��ات  تق��دم  اأن 
المق��ام الأول على ما تنتجه عق��ول اأبنائها من 
الموؤلفن وم��ا تلاقيه تلك العقول من تقدير من 
جان��ب مجتمعاته��ا وتهيئ��ة الظ��روف المادية 
والجتماعية والقانوني��ة المنا�صبة لتثر لديها 

الإبداع والتفوق في المجالت المختلفة.
وحق��وق الموؤلف على اأن��واع، منها الحقوق 
المادية، وهي حقوق موؤقتة مكفولة للموؤلف في 
اأثن��اء حيات��ه ولورثته من بع��ده، وتتلخ�س في 
اأحقية الموؤلف في ال�صتغلال المالي لموؤلفه باأي 
طريق��ة من طرق ال�صتغ��لال. والحقوق الأدبية، 
يعتقد البع�س اأن حقوق الموؤلف تنطوي فقط على 
الحقوق المادية، ال اأن للموؤلف عدداً من الحقوق 
الأدبي��ة اأبرزتها جميع التفاقيات الدولية لحق 
الموؤل��ف وه��ي ت�صتمل عل��ى: حق تقري��ر الن�شر 
وتحديد طريقته؛ وحق ن�صبة الكتاب اإلى موؤلفه؛ 
وح��ق الموؤلف في اإدخ��ال ما يراه من تعديل في 
كتاب��ه؛ وحق �صحب الكتاب من التداول. وهناك 

اأي�ص��اً الحقوق الإ�صافية، وه��ي حقوق جانبية 
غ��ر ثابتة، يمك��ن للموؤلف الح�ص��ول عليها اإذا 
�ص��ادف كتاب��ه قب��ولً في اإح��دى الموؤ�ص�ص��ات 
الإعلامية اأو تُرجِم اإلى لغة اأخرى، وتعتر دخلًا 
ا�صافياً لكل من النا�شر والموؤلف. وهناك ثلاثة 

اأ�صاليب للتعامل المادي مع حقوق الموؤلف:

- ن�شبة مئوية من ثمن المبيع: يقوم النا�شر 
بمقت�صى هذه الطريقة بتمويل واإدارة عملية 
الن���شر ويح�ص��ل الموؤلف عل��ى ن�صبة مئوية 
م��ن ثمن بي��ع كل ن�صخ��ة تباع م��ن كتابه، 
وت��ترواح ع��ادةً ب��ن 10 و12 % من �صعر 

الغلاف.
- �شــراء المــ�دة العلميــة: يح�ص��ل الموؤلف 
بموجبه��ا عل��ى مبلغ اإجم��الي ويطلق عليه 
)التقدي��ر الج��زافي( اأي اأن ي�ص��تري النا���شر 
اأو  كامل��ة  التاألي��ف  حق��وق  الموؤل��ف  م��ن 
جزئي��ة ح�صبم��ا يت��م التف��اق علي��ه، �صواء 
طبع��ة واحدة اأم عدة طبعات اأم لمدة زمنية 
معيّن��ة، وذل��ك نظ��ر مبل��غ اإجم��الي يتفق 
عليه. وبمقت�صى هذا التفاق يتحمل النا�شر 
تكاليف الطباع��ة والتوزيع، وهذه الطريقة 
تكون في غر �صالح الموؤلف وخ�صو�صاً اإذا 
حقق الكتاب رواج��اً كبراً. ويكثر ا�صتخدام 
هذه الطريقة في حال��ة الموؤلفن المبتدئن 
وكت��ب ال�صلا�ص��ل والكت��ب المترجمة وكتب 

التراث المحققة.
- اقت�شــ�م الربح بعــد تغطيــة التك�ليف: 
الطريق��ة  ه��ذه  بمقت�ص��ى  النا���شر  يق��وم 
باإدارة عملي��ة الن�شر كامل��ة ويتحمل كافة 
التكالي��ف، ثم ي�صترد التكاليف التي دفعها، 
ثم يتم اقت�صام الربح مع الموؤلف والقت�صام 
هن��ا يعني ل يعن��ي المنا�صفة ب��ل التق�صيم 
بن�صب معيّن��ة تتفاوت ح�صب طبيعة الكتاب 

ومكانة الموؤلف.

الن�شر:يجي��ز القان��ون  عقــد  • مفهــوم 
للموؤل��ف التن��ازل عن بع���س حقوق��ه المادية، 
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اأن يكون وا�ص��ع الطلاع، وعلى علم بكل ما هو 
جدي��د في عالم الن�شر، واأن يك��ون اإدارياً وناقداً 
وع��الم نف�س وفنان��اً وخبراً ب�ص��وؤون الطباعة. 
ول يمك��ن لهذه المه��ارات جميع��اً اأن توجد في 
ع في دور الن�شر  �صخ���س واحد؛ ل��ذا، فاإنها ت��وزَّ

على عدد من الم�صت�صارين والمخت�صن. 
ويمك��ن ح���شر الموؤ�ص�ص��ات ذات العلاقة 
المبا���شرة وغر المبا���شرة ب�صناع��ة الن�شر، 
م�صوؤول��ة  موؤ�ص�ص��ات  التالي��ة:  بالموؤ�ص�ص��ات 
اللازم��ة  المعلوم��ات  وتوف��ر  اإنت��اج  ع��ن 
والجامع��ات  البح��وث  كمراك��ز  للكت��اب 
ومحطات الأبحاث والتج��ارب وما �صابهها؛ 
موؤ�ص�صات الن�شر المختلفة وخا�صة التجارية 
والأكاديمي��ة والحكومية؛ موؤ�ص�ص��ات الر�صد 
)المراك��ز  للكت��ب  الببليوغ��رافي  والتحك��م 
الم�صت��وى  عل��ى  �ص��واء  الببليوغرافي��ة( 
المو�صوع��ي اأو اللغ��وي اأو الجغرافي )وطني، 
اإقليم��ي، عالم��ي(؛ موؤ�ص�ص��ات جم��ع الكت��ب 
وتنظيمها واإعدادها للا�صتخدام، كالمكتبات 

ومراكز التوثيق والمعلومات.
ترتبط حركة الن�شر بعوامل متعددة، تعك�س 
اآثاره��ا عل��ى ه��ذه الحرك��ة م��ن حي��ث التطور 
والتق��دم اأو التاأخ��ر والتع��ثر، ويمك��ن اخت�صار 
هذه العوامل في النق��اط التالية: الت�صجيع على 
البحث العلمي، واإج��راء الدرا�صات المختلفة من 
قبل الموؤ�ص�صات الأكاديمية كالجامعات ومراكز 
البحث والدرا�ص��ات المتخ�ص�صة؛ توافر الحوافز 
التي ت�صج��ع عل��ى التاأليف والترجم��ة والن�شر؛ 
دع��م القطاع الع��ام لحركة التاألي��ف من خلال 
ن���شر المطبوع��ات وت�صويقه��ا؛ تواف��ر المجتمع 
الق��ارئ ال��ذي يتعامل مع الكت��ب ك�شرورة من 
���شرورات الحياة الثقافي��ة؛ انت�ص��ار المكتبات 
ومراكز المعلومات؛ الإعلام المنظم والمن�صق عن 
النتاج الفكري على الم�صتوى المحلي والإقليمي 
وال��دولي؛ وقيام التعاون ب��ن الجهات المعنية 

بالكتاب وفق برامج منا�صبة. 

ت�ص��كل الك�����ت��ب المن�ص��ورة باللغ��ة العربية 
86% تقريب��اً م��ن جمل��ة الكت��ب ال�صادرة في 
باللغ��ة  ال�ص��ادرة  والكت��ب  العرب��ي؛  الم���شرق 
 ،%3 الفرن�صي��ة  وباللغ��ة   ،%5 الإنكليزي��ة 
والباق��ي باللغات الأخ��رى. اأما الكتب المترجمة 
اإلى العربي��ة فت�صكل م��ا ن�صبته 11 % من الكتب 

المن�صورة1 . 

العربــي  المواطــن  علاقــة  ـ   7 ـ   1
ب�لكت�ب

 تتدنّ��ى ن�صب��ة الق��راءة بن الع��رب بعامة، 
بح�ص��ب درا�ص��ة قارن��ت ب��ن متو�ص��ط �صاعات 
الق��راءة عن��د العرب وعند الأوروبي��ن 2، اإذ بلغ 
متو�ص��ط الق��راءة في ال��دول الأوروبي��ة ح��والى 
200 �صاع��ة �صنوياً، بينما بلغ متو�صط القراءة 

في الوطن العربي 6 دقائق فقط �صنوياً. 

اإل اأن ه��ذه المقارنة قد تك��ون غر من�صفة 
لأن المتع��ارف عليه علمي��اً يتمثل في �شرورة 
اإج��راء المقارن��ة ب��ن متناظري��ن في الظروف 
كافة )الجتماعي��ة، والنف�صاني��ة، وال�صيا�صية ، 
والقت�صادية... الخ(، فاأين التناظر بن الو�صع 
في الوطن العربي ومثيله في العالم الأوروبي؟ 
ومهما يك��ن من اأمر فان محاول��ة معرفة واقع 
الق��راءة ل��دى الجمهور، وبخا�ص��ة في معار�س 
الكت��ب، ل ب��د اأن يواكبه��ا افترا���س بارتف��اع 
م�صت��وى الق��راءة اإلى ح��د ما مقارن��ةً بدرا�صات 
�صابق��ة، لأن م��ن ي��تردد عموم��اً اإلى معار���س 
الكتب يك��ون في الغال��ب من الق��راء المتابعن 
للح��راك الثقافي. وت�ص��ر اإح��دى الإح�صائيات 
ال�صيِّق��ة التي تناول��ت رواد المعار���س العربية 
للكت��اب في اأكثر من بلد عرب��ي من خلال عيّنة 

ع�صوائية اإلى النتائج التالية: 
اإذا  عم��ا  المعار���س  ه��ذه  رواد  �ص��وؤال  عن��د 
كان��وا معتادين على القراءة، ات�ص��ح اأن غالبيتهم 
)80.9 %( م��ن المعتادي��ن عليه��ا، مقاب��ل ن�صبة 

% تقريباً هي ن�صبة الكتب   86
المن�ص��ورة باللغ��ة العربي��ة من 
في  ال�ص��ادرة  الكت��ب  جمل��ة 
الم�شرق العرب��ي؛ ون�صبة  الكتب 
ال�ص��ادرة باللغة الإنكليزية هي 
5 %، وباللغ��ة الفرن�صية 3 %، 
والباق��ي باللغات الأخ��رى. اأما 
العربي��ة  اإلى  الكت��ب المترجم��ة 
فت�ص��كل م��ا ن�صبت��ه 11 % من 

الكتب المن�صورة.  

تتدنّى ن�صب��ة القراءة بن العرب 
بعام��ة، بح�ص��ب درا�ص��ة قارنت 
ب��ن متو�ص��ط �صاع��ات الق��راءة 
عن��د الع��رب وعن��د الأوروبين، 
ال��دول  في  الق��راءة  فمتو�ص��ط 
ه��و  الواح��د  للف��رد  الأوروبي��ة 
بينم��ا  �صنوي��اً،  �صاع��ة   200
متو�صط القراءة للفرد في الوطن 

العربي هو 6 دقائق �صنوياً.

التقرير العربي الث�لث للتنمية الثق�فية، ملف "حركة التاأليف والن�شر"، موؤ�صّ�صة الفكر العربي، بروت، 2010.   1 - مجموعة باحثن، 
2 - المرجع ال�صابق نف�صه. 

الطباعة وت�صمل الجمع والتو�صيب والطبع. 
ث�لثــً�: تكالي��ف اإ�صافي��ة وه��ي الت��ي يتحك��م 
فيه��ا النا���شر، وت�صم��ل النفق��ات الإداري��ة، 
والح�صابات، وال�شرائب، والإيجار، والفوائد 

في حالة القترا�س...الخ.

اأما تكاليف اإنتاج وطباعة الكتاب فتنطوي 
على ق�صمن فقط، وهما: اأولًا: تكاليف العمليات 
وت�ص��م عملي��ة اإنتاج المتن )الجم��ع والتو�صيب 
والطب��ع( وعملي��ات اإنت��اج الغ��لاف )الت�صميم 
والطب��ع(. ث�نيــً�: تكالي��ف الم��واد ويق�ص��د بها 

الورق �صواء كان ورق المتن اأم ورق الغلاف. 
ه��ذه العوام��ل مجتمع��ةً تح��دد �صع��ر بي��ع 
الن�صخ��ة ال��ذي يعت��ر م��ن اأه��م النق��اط الت��ي 
يختلف فيها النا���شر التجاري، عن النا�شر غر 
التج��اري. فالنا���شر غر التج��اري يبيع الكتب 
التي ين�شرها غالباً ب�صع��ر التكلفة، بينما يحدد 
النا���شر التج��اري �صعر بي��ع الكتاب بن��اءً على 
م�صاعف��ة التكلفة بُغْيةَ تحقيق فائ�س من عائد 
البيع، وهام�س ربح معقول ي�صمن له ال�صتمرار 

في �صوق الن�شر. 

الت�شويق ـ   5 ـ   1
بع��د النته��اء م��ن طباع��ة الكت��اب، تب��داأ 
مهم��ة توزيعه وه��ي الحلقة الأخ��رة في الن�شر 
والتي تمثل الجانب التج��اري في عملية الن�شر، 
وينعك�س نجاح هذه الحلق��ة على بقية الحلقات 
الأخ��رى، فالت�صوي��ق ه��و اله��دف الأ�صا�صي من 
عملية الن���شر برمتها، وبه تكتمل حلقات الن�شر 
والت��ي تب��داأ بالتاألي��ف ث��م الت�صني��ع وتنته��ي 
بالت�صويق، وهو مجموعة من الأن�صطة التجارية 
والمتعلق��ة بتدف��ق ال�صل��ع والخدم��ات )الكت��ب( 
م��ن المنت��ج )النا���شر( اإلى الم�صتهل��ك النهائ��ي 
)الق��ارئ(. وتت�صم��ن عملي��ة الت�صويق مجموعة 
م��ن الأن�صطة ته��دف اإلى اإي�ص��ال المنتج الجديد 
الم�صتهلك��ن  اإلى  حديث��اً(  ال�ص��ادرة  )الكت��ب 
)الم�صتفيدي��ن(، ولم��ا كان��ت عملي��ة الت�صوي��ق 
ته��دف اإلى تلبية احتياج��ات الم�صتفيدين، فهي 

تب��داأ بالتعرف على هذه الحتياجات ويتم ذلك 
من خلال درا�صات ال�صوق، والمبيعات المتوقعة، 
والت�صعر، وما يتبعه م��ن حملة دعاية واعلان 
للكت��ب ال�ص��ادرة حديث��اً. والح��ق، اإن الأهداف 
ن��وع  باخت��لاف  تختل��ف  للكت��ب  الت�صويقي��ة 
النا���شر، حيث يحر���س النا�شر التج��اري على 
نجاح عملية الت�صويق ل�صبب مادي مح�س، وهو 
�صم��ان الح�صول على ربح معق��ول، اأما النا�شر 
غر التجاري فيحر�س على و�صول الكتاب اإلى 
الم�صتفيدين الحقيقين، من دون اإرهاقه مادياً، 

وذلك با�صتعادة تكلفة اإنتاج الكتاب، ل اأكثر.

الاقت�ش�ديــة  المف�عيــل  ـ   6 ـ   1
ل�شن�عة الن�شر

 عل��ى هام���س �صناع��ة الن���شر تق��وم مهن 
وح��رف و�صناع��ات اأخ��رى كث��رة ي�صتغل بها 
عدد كبر من اأفراد المجتمع، كالتاأليف وال�صف 
والتحري��ر  والت�صحي��ح  والرمج��ة  والإخ��راج 
والمحا�صب��ة  والتغلي��ف  والتجلي��د  والطباع��ة 
والمكتب��ات  والتوزي��ع،  والتخلي���س  وال�صح��ن 

المختلفة، وال�صحافة، الخ.
 وتدور حول �صناعة الن�شر ن�صاطات ثقافية 
عدي��دة كالن��دوات ومعار���س الكت��ب واأحياناً 
الموؤتم��رات، وت�ص��ترك فيه��ا اأط��راف وجه��ات 
عدي��دة ت�صارك بفعالية في الحياة القت�صادية، 
القت�ص��ادي،  الإنت��اج  حرك��ة  في  وت�صاه��م 

وال�صتهلاك القت�صادي. 
اأما الأط��راف ذات العلاق��ة ب�صناعة الن�شر 
فيمكن اخت�صارها ب�الموؤلف والنا�شر والمطبعة، 
ويتخذ النا�شر م��كان المركز في عملية الإنتاج 
للكت��ب، ون�صتطيع اإلى حد م��ا اأن نقارن النا�شر 
بالمق��اول ال��ذي يح�ص��ل عل��ى الم��ادة الخ��ام 
اإلى  ويحوله��ا  الموؤل��ف،  م��ن  الكت��اب(  )ن���س 
مفردات م�صنعة بعد طباعتها )الكتاب(، ويقوم 
بت�صويقه��ا عن طريق الأ�ص��واق التجارية للكتب 

اأو �صبكات التوزيع.
يدير النا���شر النتاج الفكري، وهو الم�صوؤول 
ع��ن الكيف والك��م في المادة المن�ص��ورة، فعليه 
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في م��ا يتعلق بالعلاقة ب��ن المهنة والكتب 
اأعل��ى ن�صب��ة  اأن  اإلى  النتائ��ج  المف�صل��ة ت�ص��ر 
لتف�صي��ل الكت��ب غ��ر العربي��ة ه��ي ب��ن فئ��ة 
الطلاب )21.1%( يليهم المدر�صون الجامعيون 
)16.9%(، ث��م فئة المدر�صن )15.1 %(.. اأما 
فئ��ة المترجمن فق��د كان لفتاً اأنه��ا تاأتي في 
المرتب��ة الرابعة في تف�صي��ل الكتب غر العربية 

وذلك بن�صبة 11.1 %. 
بالن�صب��ة اإلى العلاق��ة ب��ن م�صت��وى الدخل 
ونوعي��ة الكت��ب، ظه��ر اأن ن�صبة تف�صي��ل الكتب 
العربي��ة ارتفعت ل��دى الفئة الت��ي يزيد م�صتوى 
دخله��ا على 931 دولراً، ون�صبة تف�صيل الكتب 
 930  -  400 الدخ��ل  فئ��ة  العربي��ة في  غ��ر 

دولراً، يليها فئة الدخل 200 - 400 دولر. 

م��ن ب��ن اأب��رز الأ�صب��اب التي تدف��ع القراء 
ل���شراء كتاب معن بح�صب اأف��راد العيّنة، هو اأن 
يكون هذا الكتاب في مجال اخت�صا�س القارئ، 
وذلك بن�صب��ة 62.9 %، في حن جاءت م�صاألة 
�صع��ر الكتاب، وعل��ى عك�س ما يتوق��ع البع�س، 
في المرتب��ة الثالثة من بن الأ�صباب التي تحدد 

�شراء كتاب معن، وذلك بن�صبة 10.2 %. 
وبالنظ��ر اإلى العلاق��ة ب��ن بع���س المه��ن 

واأ�صب��اب الإقبال على ���شراء الكتاب، يتَّ�صح اأن 
اك��ثر الفئ��ات اإقبالً عل��ى ال���شراء ب�صبب مجال 
الخت�صا���س ه�ي ف�ئة اأع��ص��اء هيئة التدري�س 
في الجامع��ات )81 %( يليه��ا فئ��ة المدرّ�صن 
)1.7 %(، بينم��ا برزت فئ��ة المحا�صبن كاأقل 
الفئ��ات تعوي��لًا عل��ى ه��ذا ال�صب��ب )34.8 %( 
ولكن�����ه��ا الف���ئ��ة التي عب����������رت عن رغبتها 
في اأن يك��ون الكت��اب جدي��داً في مج��ال محدد 
39.1 %. اأما اأكثر الفئات حر�صاً على رخ�س 
الك�����ت��اب ك�صب��ب للاإقبال عل��ى �شرائه فكانت 
فئة الموظفن )17.5 %(، يليها فئة المحامن 
)13 %(. اأم��ا ف���ئ��ة الكتَ��اب فكان��ت الأك��ثر 
تعوي��لًا عل��ى اأن يكون الكت��اب لكاتب معروف 

  .)% 18.8(
 

الترجمة وحركة  الن�شر  ـ   2
 في م��ا يتعلق بحركة الترجم��ة من اللغات 
الأجنبية، بدا وا�صحاً اأن الإقبال عليها من قبل 
الق��راء ل يتنا�صب مع ما تقوم به دور الن�شر من 
جه��د في ن���شر الكت��ب المترجمة، فبينم��ا يقوم 
اأك��ثر من ن�صف دور الن���شر بن�شر كتب مترجمة 
)55.6 %(، فاإن م�صتوى اإقبال القرّاء على هذه 
الكتب منخف�س ن�صبياً )22.3 %(. وعلى الرغم 
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الن���شر  دور  ن�ص��ف  م��ن  اأك��ثر 
)55.6%( ين���شر كتباً مترجمة، 
ه��ذه  عل��ى  الق��رّاء  اإقب��ال  لك��ن 
م��ع جه��ود  يتنا�ص��ب  ل  الكت��ب 
المج��ال  ه��ذا  في  الن���شر  دور 
فه��و ل يتع��دّى 22.3%. وعلى 
الرغ��م م��ن اهتم��ام دور الن���شر 
بالكت��ب المترجمة، فاإن معظمها 
ق�صم��اً  يمتل��ك  ل   )%60.1(
خا�صاً بالترجمة، كما اأن الن�صبة 
الأكر من تلك الدور )51.4 %( 
ل تعتمد على مترجم مخت�سّ في 

الأعمال التي تن�شرها مترجمةً. 

دور الن���شر ه��ي الت��ي تتحم��ل 
تكلف��ة عملية الترجمة، و %89 
م��ن دور الن���شر ل تح�ص��ل على 
الكت��ب،  لترجم��ة  م��الي  دع��م 
فق��ط    %  10.4 اأن  ح��ن  في 
عل��ى  الن���شر تح�ص��ل  دور  م��ن 
دع��م م��ن بع�����س الموؤ�ص�ص����ات 
لترجمة كت��اب معن، ول يلتزم 
بحقوق ن�شر الكتب المترجمة اإل 

86.2%  من دور الن�شر.
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19.1 % فق��ط لغ��ر المعتادي��ن عليه��ا، وهوؤلء 
لي�ص��وا بال�شرورة ممن ل يق��راأون، ولكنهم ممن ل 
يقراأون با�صتمرار، اأو اأن القراءة لي�صت من هوايتهم 
لة، ومع ذلك يزورون معار�س الكتاب، ربما  المف�صَ
لمتابعة ما يدور فيه من اأن�صطة ثقافية مختلفة1. 

لبن�ن في  • القراءة 
ولك��ن  دقيق��ة،  اإح�صائي��ات  هن��اك  لي�ص��ت   
الدرا�ص��ات الت��ي تناول��ت ن�صب��ة الق��راءة والق��رّاء 
في لبن��ان الع��ام 2009 2، وتوؤ���شر اإلى اأنّ الأك��ثر 
���شراءً للكتب ه��م اأبناء الفئ��ة العمري��ة 21 - 30 
عام��اً )34.8 %(، تليه��م الفئ��ة العمري��ة  31 - 
40 عام��اً )19.9 %(. والأك������ثر اعتي��اداً عل��ى 
الق��راءة ينت�مون اإلى الفئ��ة العمرية 21 � 30 عاماً 
)32.8%( يليهم المنتمون اإلى الفئة العمرية 31 � 
40 عاماً، )19.9 %(. وقد انعك�صت تلك الن�صبة في 
ك����ون الأك�ثر �شراءً للكتب خلال العام 2009 هم، 
اأي�صاً، من حمَلَة الإجازات )42.4 %( يليهم حَمَلَةُ 
الماج�صت��ر، )15.4 %( كم��ا اأن الأك��ثر اعتي��اداً 
عل��ى الق��راءة ه��م حمل��ة الإج��ازات )41.2 %( 
يليه��م حمل��ة الماج�صتر اأو ما فوقه��ا )%41.8(. 
اأم��ا الو�صع المهن��ي لأف��راد  العيّنة، فق��د تبن اأن 
العامل��ن ي�صكل��ون الن�صب��ة الأك��ر مم��ن ي�صترون 
الكت��ب )69.5 %(، واأن اأك��ثر م��ن ن�صفه��م يعمل 
في القط��اع الع��ام )53.1 %( مقاب��ل 39.8 % 
للعامل��ن في القطاع الخا���س، وهي نتيجة تماثل 
تل��ك المتع�لقة بالعتياد على الق����راءة، اإذ بلغ����ت 
ن�صب��ة المع���تادي��ن عل���ى الق������راءة 69.8 % من 
مجم��وع العامل��ن، فيم��ا �صكلت ن�ص���ب��ة العاملن 
منه��م في القطاع الخا���س 52.6 %. وبذلك �صكل 
م�صت��وى الدخ��ل عام��لًا مح��دداً في عملي��ة ���شراء 
الكت��ب، اإذ اأن الن�صبة الأكر م��ن الذين ا�صتروا كتباً 
خلال الع��ام 2009 انتموا اإلى فئة الدخل 400 – 
1000 دولر، وقد تكرر النمط نف�صه، اأي�صاً، في ما 

يتعلق بالعتياد على القراءة. 
في المقاب��ل تب��نَّ اأن الفئ��ات الأك��ثر �شراءً 

بن�صب��ة  وذل��ك  المدرّ�ص��ن،  فئ��ة  ه��ي  للكت��ب 
15.5 %، يليه��ا فئ��ة اأع�صاء هيئ��ة التدري�س 
في الجامع��ات بن�صب��ة 10.3 %. اأم��ا الفئ��ات 
الأكثر اعتي��اداً على القراءة فهي فئة المدر�صن 
)15.4 %(، ثم فئ��ة اأع�صاء هيئة التدري�س في 
الجامع��ات )10.1%(. اأم��ا لجه��ة الكتب التي 
يف�ص��ل اللبناني��ون قراءته��ا، والكتَ��اب الذي��ن 
يق��راأون له��م، والأ�صباب التي تجعله��م يقبلون 
على كتاب بعينه، فتبنَّ اأن 69.6 % من القرّاء 
يف�صل��ون الكتب العربي��ة، و19.7 % يف�صلون 
الكت��ب المترجم��ة من لغ��ات اأجنبي��ة اإلى اللغة 
ل نحو 10.7% قراءة الكتب  العربية، بينما ف�صَ
غر العربي��ة، وهو الأمر ال��ذي يعني اأن حوالى 
%  يف�صل��ون الق��راءة باللغ��ة العربية.   89.3
وق��د اأظهرت العلاقة بن اللغة المف�صلة للقراءة 
وب��ن الم�صت��وى التعليم��ي اأن فئ��ة الحا�صلن 
عل��ى تعليم متو�صط  �صكلوا الفئة الأكثر تف�صيلًا 
للكتب العربية )78.2 %(، واأن فئة الحا�صلن 
عل��ى التعلي��م الثان��وي كان��وا الأك��ثر تف�صيلًا 
للكتب المترجمة اإلى اللغة العربية )22.9 %(، 
فيم��ا �صكل حملة الدكتوراه الفئة الأقل تف�صيلًا 

للكتب المترجمة للغة العربية )15.2 %(.
ل��ون الكتب غر  لوح��ظ اأن ن�صب��ة مَ��ن يف�صّ
العربي��ة، في فئ��ة ال�صباب دون �ص��ن الع�شرين، 
فاق��ت مثيلاته��ا في الفئات العمري��ة الأخرى، 
كما لوحظ تراجع الهتمام بالكتب غر العربية 
مع تقدم ال�صن: فبينما بلغت هذه الن�صبة في فئة 
م��ن ه��م دون الع�شري��ن 9.9 %، بلغت في فئة 
م��ن ه��م ف��وق ال�صت��ن عام��اً 1.5 %. اأما عن 
الكتب المترجمة اإلى اللغة العربية، فبلغت ن�صبة 
مَن يف�صلونها 28.5 % لمن هم دون الع�شرين 
عام��اً مقابل 14.5 % لم��ن تراوحت اأعمارهم 
م��ا ب��ن 41 و50 عام��اً وه��ي الفئ��ة العمرية 
الت��ي تف�صل الن�صب��ة الأكر م��ن اأفرادها الكتب 
العربي��ة،  وذلك بن�صب��ة 82.8 %، مقابل ن�صبة 

% لمن هم دون الع�شرين عاماً.  61.6

الأكثر اعتياداً على القراءة ينتمون 
30 عاماً   �  21 العمرية  الفئة  اإلى 
اإلى  المنتمون  يليهم   )%  32.8(
عاماً   40  �  31 العمرية  الفئة 
)19.9 %( كما اأن الأكثر اعتياداً 
الإجازات  حَمَلَةُ  هم  القراءة  على 
)41.2 %( يليهم حملة الماج�صتر 

اأو ما فوقها )41.8 %(.

هي  للكتب  �شراءً  الأكثر  الفئات 
فئة المدرّ�صن )15.5%( يليها 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  فئة 
اأما   )%  10.3( الجامعات  في 
على  اعتياداً  الأكثر  الفئات 
المدر�صن  فئة  فهي  القراءة 
اأع�صاء  فئة  ثم   )%  15.4(
الجامعات  في  التدري�س  هيئة 

.)%10.1(

اأفق ال�صادرة بتاريخ 21/1/2011، موقع "موؤ�صّ�صة الفكر العربي" الإلكتروني.  اأنّ العرب ل يقراأون"، ن�شرة  "في مقولة   - 1
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تفي��د المعلومات الميدانية غ��ر الموؤكدة اأن 
خُم�س اللبنانين ل يق��راأون على الإطلاق، وما 
يزيد على الن�صف ل يقراأون اأكثر من مرة واحدة 
في ال�صهر، فيما ل تتعدّى ن�صبة القراء اليومين 
17 %. واعت��رت غالبية ال�شريحة الم�صتطلعة 
في درا�ص��ة ميدانية نُ���شرت موؤخراً، اأن ا�صتخدام 
الإنترن��ت ي�ص��كل العائ��ق الأب��رز اأم��ام ق��راءة 
الكت��اب، فيما ج��اء عدم العتياد عل��ى القراءة 
في المرتبة الثاني��ة، ولم يعتر الم�صتجوَبون اأن 
النق���س في وج��ود المكتبات العام��ة، وارتفاع 
�صع��ر الكت��اب، م��ن الأ�صب��اب الأ�صا�صي��ة الت��ي 

تمنعهم من القراءة. 

اأظهرت درا�صة ميدانية حول الكتاب وقطاع 
الن���شر في لبنــ�ن، اأعدته��ا "موؤ�ش�شــة البحــوث 
والا�شت�شــ�رات"، اأن التلفزي��ون يحت��ل المرتبة 
الأولى ب��ن و�صائ��ل الترفي��ه الت��ي يلج��اأ اإليها 
اللبناني��ون لتم�صي��ة اأوق��ات فراغه��م. وتاأت��ي 
زيارة الأ�صدقاء والتن��زه في المرتبتن الثانية 
والثالث��ة، بينم��ا ل ت�صتح��وذ الق��راءة اإل عل��ى 
3.9 م��ن النقاط لتحت��ل المرتبة الرابعة. وهذا 
ما يف���شر اعتم��اد دور الن���شر اللبناني��ة ب�صكل 
اإنتاجه��ا في المنطق��ة  اأ�صا�ص��ي عل��ى ت�صوي��ق 
العربي��ة، وب�صكل �صئيل عل��ى الأ�صواق الداخلية 
اللبناني��ة. ورغم اإ���شرار الدرا�صة على اأنّ الن�شر 
لبنــ�ن، تط��ور في من��احٍ عدي��دة، لي�صاي��ر  في 
تغ��رات ال�صوق، ف��اإن غالبية دور الن�شر ل تزال 
تعتم��د عل��ى البني��ة العائلي��ة و 15 % منه��ا 
فق��ط تحول��ت اإلى ���شركات م�صاهم��ة، و 3 % 
منه��ا تحولت اإلى �شركات مح��دودة الم�صوؤولية، 
ورف���س عدد كبر م��ن هذه ال��دور الحديث عن 
المداخي��ل المادية واعط��اء اأرق��ام دقيقة حول 
ع��دد ال�ص��دارات اأو الن�صخ التي تطب��ع اأو تباع 
م��ن الكتاب. ورغ��م اأن نق�بة اتحــ�د الن��شرين 
قامت باإح�ص��اء 660 داراً، فاإن الدرا�صة تعتر 
اأن ع��دد الدور العاملة بانتظام ل يتجاوز 177 
داراً، بينها 115 فقط تجاوبت مع فريق البحث 
لملء ال�صتمارة الإح�صائي��ة. وقد اعتذر العديد 

منه��م عن الت�شريح عن كل ما يت�صل بال�صوؤون 
المالية والإداري��ة لموؤ�ص�صاتهم. وغياب الأرقام 
م��ن  المعلوم��ات  عل��ى  الح�ص��ول  و�صعوب��ة 
النا�شري��ن جعلت اأ�صحاب البح��ث يلجاأون اإلى 

م�صادر اأخرى للح�صول على المعلومات. 
اإنّ 55 % م��ن دور الن���شر ل يلتزم بقانون 
الوطني��ة،  المحفوظ��ات  موؤ�ص�ص��ة  في  الإي��داع 
وربعه��ا عل��ى الأق��ل ل يعتم��د الترقي��م الدولي 
الموح��د، ال اأن 21 % من عدد ال��دور النا�صطة 
لها اأك��ثر من فرع واحد. وفي ال�صنوات الأخرة، 
بداأت بع�س ال��دور تو�صيع بنيتها، والتحول اإلى 
موؤ�ص�صات كرى عل��ى �صعيد الإنتاج والتوزيع. 
وثم��ة داران عل��ى الأق��ل، تتج��ه كل منهما اإلى 
ا�ص��دار كت��اب واح��د كل ي��وم، والجدي��د اأي�صاً 
ارتباط بع�س الدور ب�شراكات في الن�شر مع دور 
وموؤ�ص�ص��ات عربية ل �صيما خليجي��ة، مما اأتاح 

لهذه الدور تطوير اأعمالها ب�صكل مطرد. 

والن�شر ال�شح�فة  ـ   3
 ت�ص��كل ال�صحاف��ة المكتوب��ة اأي الدوريات 
اليومي��ة والمج��لات الأ�صبوعي��ة وال�صهري��ة ما 
ن�صبت��ه ح��والى 30 % م��ن الحج��م الإجم��الي 
لحرك��ة الن���شر، ما يدلّ على اأهمي��ة هذا القطاع 

في الناتج الإجمالي لحركة الن�شر. 
ت�صر الإح�صائي��ات بال�صتناد اإلى م�صادر 
نق�بة ال�شح�فــة اللبن�نية اأن عدد المطبوعات 
غر ال�صيا�صية في لبن��ان يبلغ 1951 مطبوعة 
)ي�صدر منها 241 فقط(، بينها 110 مطبوعات 
48 مطبوع��ة  �صيا�صي��ة )ي�ص��در منه��ا فعلي��اً 
يبل��غ ع��دد المطبوع��ات  �صيا�صي��ة(، في ح��ن 
اليومية 59 مطبوع��ة، والمطبوعات الأ�صبوعية 
42 مطبوع��ة؛ اأم��ا ال�صح��ف الفعلية فقد ناهز 
لن  عدده��ا 14، ويبلغ عدد ال�صحافين  الم�صجَّ

في نق�بة ال�شح�فة اللبن�نية 1142.

تفيد م�ص��ادر نق�بة المحررين في لبن�ن عن 
وجود 635 محرراً، في حن يبلغ عدد اأ�صحاب 
ال�صح��ف والمدراء حوالى 250، وعدد العاملن 

بل��غ ع��دد الكت��ب المن�ص��ورة في 
الع��ام 2011 في لبن��ان 289 
عنوان��اً، ومتو�ص��ط ع��دد الن�ص��خ 
المطبوع��ة من كل عنوان حوالى 
1000 ن�صخة، اأي اأن عدد ن�صخ 
الكتب الت��ي تم طبعها في العام 
نف�صه 289 األ��ف ن�صخة تقريباً، 
ومتو�صط قيم��ة الن�صخة الواحدة 
25 األ��ف ل��رة لبناني��ة، اأي ما 
و780  ملي��ارات   5 مجموع��ه 
مليون لرة لبنانية، )4 ملاين 

و816 األف دولر اأمركي(. 

يق��راأون  ل  اللبناني��ن  خُم���س 
عل��ى الإط��لاق، وم��ا يزي��د على 
الن�ص��ف ل يقراأون اأكثر من مرة 
واح��دة في ال�صه��ر، ول تتع��دّى 
ن�صبة الق��رّاء اليوميّ��ن 17 %.  
وا�صتخدام الإنترن��ت هو العائق 

الأبرز اأمام قراءة الكتاب.

الميداني��ة  التحقيق��ات  اأثبت��ت 
في �صل��وك الق��راء اللبنانين، اأن 
ن�صف الذي��ن �صمله��م ا�صتطلاع 
ال��راأي يق��راأون الكت��ب الدينية، 
تليه��ا الكت��ب الأدبي��ة )41 %( 
 )%  30.7( ال�صيا�صي��ة  ث��م 
واأخ��راً   )14.7( فالمرجعي��ة 
  )%  3.8( اللغوي��ة  الكت��ب 
وعل��ى   .)%  1.3( فالل�صاني��ة 
ع��دم  ح��ول  ي�ص��اع  م��ا  عك���س 
الق��راءة باللغ��ة العربي��ة ب�صكل 
 %  85 ف��اإن  لبن��ان،  في  كاف 
من القراءات تتم باللغة العربية 
بينم��ا ت�صتحوذ اللغ��ة الفرن�صية 
عل��ى 7.5 % فقط، وتزيد بقليل 

عن الإنكليزية 6.3 % . 

الم�صوؤول��ن عن  % م��ن   95.8
باأنه��م  �شّرح��وا  الن���شر  دور 
حري�ص��ون دائم��اً عل��ى التعاقد 
الن�ص�����ر؛  ق��ب��ل  الموؤل��ف  م��ع 
لديه��م  اأن  اأك������دوا  و%83.9 
نظ��������ام��اً ثابت��اً لدفع الحقوق 
الأك��ثر  الطريق��ة  واأن  للموؤل��ف، 
�صيوعاً في دور الن�شر )%68.2( 
ه��ي  الموؤل��ف  حق��وق  لدف��ع 
المكافاأة ال�صاملة )وت�صمّ المادة 
العلمي��ة والحق��وق والمتيازات 

كافة( عند توقيع العقد.

في  الن���شر  دور  م��ن   %  66  
لبن��ان متخ�ص�ص��ة في مجالت 
ن��ة: مج��ال المع��ارف  ن���شر معيَّ
الإ�صلامي��ة وطباع��ة الم�صح��ف 
ال�شريف )19.2 %( يليه مجال 
الأدب ون���شر الرواي��ات بن�صب��ة 
13.7 %. في حن تراجعت دور 
الن�شر المخت�ص��ة بن�شر الأعمال 
العلمي��ة اإلى م��ا ن�صبته 2.7 %، 

والتكنولوجية اإلى 1.4 % . 

لبن��ان  في  الن���شر  دور  معظ��م 
تن���شر اأق��لّ م��ن 200 كتاب في 
الع��ام، ب��ل اإن ح��والى 5/1 من 
تلك الدور اأنتج في العام 2009 
اأقلّ من 10 كتب ، بينما لم تتعدَّ 
الدور التي ن�شرت اأكثر من 300 
كتاب ن�صبة 1.2 %، الأمر الذي 
يوؤك��د �صع��ف الإنت��اج العلم��ي  

و�صعف الإقبال عليه.

من اهتم��ام دور الن���شر بالكت��ب المترجمة، اإل 
اأن غالبية تلك ال��دور ل يوجد فيها ق�صم خا�س 
للترجم��ة )60.1 %(، كما اأن الن�صبة الأكر من 
تل��ك ال��دور )51.4 %( ل تعتم��د عل��ى مترجم 

مخت�سّ في الأعمال التي تن�شرها مترجمةً.  

اإن دور الن�شر هي التي تتحمل تكلفة عملية 
الترجمة، وت�صر الح�صائيات اإلى اأن 89 % من 
دور الن�شر ل تح�صل على اأي دعم مالي لترجمة 
الكت��ب، في ح��ن اأن 10.4 % فق��ط م��ن دور 
الن���شر تح�ص��ل على دعم من بع���س الموؤ�ص�صات 
لترجمة كتاب معن، كما اأن 86.2 %  من دور 
الن���شر حري�صة على اللتزام بحقوق ن�شر الكتب 
المترجمة، وهذا الأم��ر يف�شر ربما تراجع حركة 

الترجمة.

اأما العلاق��ة بن دار الن���شر والموؤلف، فهي 
علاق��ة مقننة اإلى ح��د بعيد، ول تث��ر م�صكلات 
لدى دور الن�شر، وذلك خلافاً لِما يُ�صاع؛ فقد عرَّ 
95.8 % م��ن الم�صوؤول��ن عن دور الن�شر اأنهم 
حري�صون دائم��اً على التعاقد م��ع الموؤلف قبل 
الن���شر؛ كم��ا اأك��دوا بن�صب��ة 83.9 % اأن لديهم 
نظام��اً ثابت��اً لدفع الحق��وق للموؤل��ف، واأن دور 
الن���شر تحر�س دائماً على تحديد فترة ح�صولها 
%(، واأن   83.2 عل��ى حق��وق الن���شر )بن�صب��ة 
الطريق��ة الأكثر �صيوعاً لدفع حقوق الموؤلف هي 
المكاف��اأة ال�صامل��ة، اأي اأن تمتل��ك ال��دار المادة 
العلمية والحقوق والمتيازات كافة التي تترتب 
عنه��ا بمجرد توقيع العقد م��ع الموؤلف واإعطائه 

مكافاأته، وذلك بن�صبة )68.2 %(. 
 

ـ حركة الن�شر في لبن�ن  1-2
 اإنّ م�صتوى حركة التاأليف والن�شر في لبنان 
لي���س باأف�صل حال من م�صت��وى القراءة؛ فمعدل 
الق��راءة الذي يمثل عن�شر الطلب بالم�صطلحات 
القت�صادية، مت��دنٍّ اإلى حدّ ل يمكن معه تفعيل 
الن���شر والتاألي��ف )اأي العر���س(. ويب��دو اأنه ما 
زال م��ن ال�صع��ب الحديث عن اإمكاني��ة التعويل 

عل��ى اأن يخلق العر�سُ الطلبَ في مجال القراءة 
والتاألي��ف ون���شر الكت��ب، ول �صيما م��ع تراجع 
وا�ص��ح في م�صت��وى حرك��ة الن���شر ل في لبنان 
وحده، ب��ل في كامل المنطقة العربية، بدليل اأن 
اأكر نا�شر ن��ادراً ما يتخطى طباعة اأكثر من 3 
اآلف ن�صخة  م��ن الكتاب، والبع�س يطبع 500 
ن�صخة فق��ط، وتحتاج هذه الكمي��ة اإلى اأكثر من 

ثلاث �صنوات حتى تنفد. 

ة  66 % م��ن دور الن�شر في لبنان مخت�صَّ
المع��ارف  مج��ال  ن��ة:  معيَّ ن���شر  مج��الت  في 
ال�شري��ف  الم�صح��ف  وطباع��ة  الإ�ص���لامي��ة 
)19.2 %( يلي��ه مج��ال الأدب ون�شر الروايات 
بن�صبة 13.7 %. في ح��ن تراجعت دور الن�شر 
المخت�صة بن�شر الأعم��ال العلمية اإلى ما ن�صبته 
% . معظ��م   1.4 اإلى  %، والتكنولوجي��ة   2.7
دور الن���شر في لبنان تن�شر اأقلّ من 200 كتاب 
في الع��ام، ب��ل اإن حوالى 1/5 تلك ال��دور اأنتج 
في الع��ام 2009 اأق��لّ م��ن 10 كت��ب، بينما لم 
تتع��دَّ الدور التي ن���شرت اأكثر م��ن 300 كتاب 
ن�صب��ة 1.2 %، الأمر الذي يوؤكد �صعف الإنتاج 

العلمي و�صعف الإقبال عليه.

بح�ص��ب الإح�صائي��ات الميداني��ة، بلغ عدد 
الكت��ب المن�ص��ورة في الع��ام 2011 في لبن��ان 
289 عنوان��اً، ومتو�صط ع��دد الن�صخ المطبوعة 
م��ن كل عن��وان ح��والى 1000 ن�صخ��ة، اأي اأن 
ع��دد ن�ص��خ الكت��ب الت��ي تم طبعه��ا في الع��ام 
نف�ص��ه 289 األف ن�صخ��ة تقريباً، ومتو�صط قيمة 
الن�صخ��ة الواح��دة 25 األ��ف ل��رة لبناني��ة، اأي 
م��ا مجموع��ه 5 ملي��ارات و780 ملي��ون لرة 
لبنانية، )4 ملاين و816 األف دولر اأمركي(. 
لكن ه��ذه الأرقام ل ت�صمل الأبحاث والدوريات 
والمج��لات وال�صح��ف والأطروح��ات والكت��ب 
المدر�صي��ة. وتفيد الإح�صائي��ات اأن 30 % من 
اإنت��اج الكتاب اللبن��اني يتم ا�صتهلاك��ه محلياً، 
وي�ص��دَّر منه اإلى الوطن العربي حوالى 60 %، 

اإ�صافة اإلى 10 % اإلى العالم الأجنبي. 
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وق��د ع��ززت وزارة الثقاف��ة �صبكة ه��ذه المراكز 
وح�ص��ب اإمكاناتها الذاتي��ة لت�صمل بلدات وقرى 
اللبناني��ة، وفي  عدي��دة في مختل��ف المناط��ق 
لبنــ�ن 36 مرك��زاً، م��ع وج��ود 8 م�صاري��ع قيد 
التنفي��ذ حالي��اً بينها 4 مراك��ز تم التفاق على 
اإن�صائها م��ع المنظمة الفرنكوفونيــة الدولية. 
وق��د تم تزويد مراكز المطالعة في البداية بما ل 
يق��ل عن ثلاثة اآلف كتاب، ويتراوح عدد الكتب 
الآن ب��ن 7000 و 10000 كت��اب، بالإ�صافة 
اإلى الجرائ��د والمج��لات، والأقرا���س المدمج��ة، 
م��ع  والكومبيوت��رات،  الإلكتروني��ة  والأجه��زة 

اهتمام خا�س بق�صم الأطفال وتجهيزاته.
وبم��ا اأن تطوي��ر المطالع��ة العامة ه��و اأحد 
الثقاف��ة،  وزارة  ل�صيا�ص��ة  الأ�صا�صي��ة  المح��اور 
فق��د قامت ال��وزارة بمبادرات ته��دف اإلى تنمية 
مجموعات الكتب، وتدريب العاملن بالمكتبات 
العامة، واإقامة الن�صاط��ات التدريبية والثقافية 
وتق��ديم الخ��رة والم�ص��ورة، وعق��دت اتفاقيات 
تع��اون م��ع مكتب��ات الجمعي��ات اأو البلدي��ات 
لت�صب��ح مكتب��ة �شريك��ة. وق��د �صاع��دت الجهود 
الم��دني  والمجتم��ع  ال��وزارة  ب��ن  الم�صترك��ة 
والبلدي��ات بالتعريف باأهمية اإن�ص��اء المكتبات 
العامة، وهذا ما دفع العديد من المجال�س البلدية 
والجمعي��ات اإلى الإعراب ع��ن رغبتها في ان�صاء 
وتطوير المكتب��ات الخا�صة به��ا، وهناك حالياً 
العديد م��ن الم�صاري��ع لتطوير واإن�ص��اء مكتبات 
عام��ة في مرحلة الدرا�صة والإعداد، ولدى وزارة 

الثقافة اأكثر من 25 م�شروعاً بهذا الخ�صو�س. 
وعل��ى المكتبات ال�شريك��ة اأن ت�صتوفي عدداً 
من ال�شروط منه��ا: �صاعات فتح المكتبة يومياً، 
مجانية اع��ارة الكتب، اإقامة الأن�صطة التثقيفية 
الم��دني  المجتم��ع  ق��ام  وق��د  والجتماعي��ة. 
بمب��ادرات مهمة من خلال الجمعيات والنوادي 
الثقافي��ة والبلدي��ات وحت��ى الأف��راد، وكان��ت 
خط��وات كبرة ومتقدمة، كان له��ا الأثر البالغ 
في نه�صة المكتبات العامة وتطورها، وال�صبكة 

الأهم حالي��اً والأكثر ن�صاط��اً وتو�صعاً جغرافياً 
ه��ي �صبكة مكتب�ت ال�شبيــل التي تاأ�ص�صت العام 
1997 بهدف اإن�صاء مكتبات عامة مجانية في 

لبن�ن بالتفاق مع بلدية بيروت.
وق��د اأن�صاأت جمعي��ة ال�شبيــل بالتفاق مع 
بلديــة بــيروت اأول مكتب��ة عام��ة في بــيروت 
الع��ام 2000 في الب��شــورة، ث��م الجعيتــ�وي 
الع��ام 2004، وفي مونو العام 2008. وهناك 
ع���شرة م�صاريع ل��دى بلدية بــيروت بالتعاون 
م��ع بلدية ب�ري�ــس )"اإيل دي فرن�ــس"( لإن�صاء 
ع�شر مكتب��ات عامة في بــيروت، وهناك حالياً 
م���شروع قي��د التنفي��ذ لإن�صاء مكتب��ة عامة في 

الطريق الجديدة في بيروت. 
ت�صارك المكتبات العامة الآن ب�صكل كامل في 
عملي��ة الإنم��اء المت��وازن في لبن��ان، وتلعب دوراً 
اقت�صادياً هاماً في خلق فر�س عمل جديدة لكوادر 
العم��ل الإداري والتنفيذي في هذه المكتبات، كما 
اأن لن�شر المعرفة وت�صجيع القراءة والمطالعة نتائج 
اقت�صادية هامة في رفع م�صتوى العن�شر الب�شري 
علمي��اً ومهنياً وتقنياً وعل��ى كل الم�صتويات، مما 
ي��وؤدي اإلى رفع م�صتوى الإنتاجي��ة العامة لهوؤلء 
الأ�صخا���س وت�صهيل عملي��ة انخراطهم في عملية 

الإنتاج القت�صادي في المجتمع. 
اإن ع��دد زوار المكتب��ات العام��ة في لبنــ�ن 
ينمو ب�صكل مطَرد مع اأكثر من 30000 م�صترك 
�صنوي��اً واأك��ثر م��ن 200 األ��ف كت��اب م�صتعار، 
وخ�صو�صاً بن ال�صب��اب والأطفال )78 % من 

المكتبات لديها اأماكن مخ�ص�صة للاأطفال(. 
ت�ص��ر الإح�صائي��ات الميدانية1  اإلى وجود 
ع���شرات المكتب��ات ودور المطالع��ة المنت�شرة 
على كام��ل الأرا�صي اللبناني��ة، ويبلغ عددها 
التقريب��ي 150 مكتب��ة عام��ة موزع��ة عل��ى 
ال�ص��كل التالي: محافظة البقــ�ع: 39، محافظة 
بــيروت و�شواحيهــ�: 29، محافظة جبل لبن�ن: 
ال�شم�ل: 27، محافظة الجنوب:  24، محافظة 
اللبناني��ن  ع��دد  احت�ص��اب  تم  م��ا  واإذا   .31

في العام 2000  اأن�صاأت جمعية 
بلدية  م��ع  "ال�صبي��ل" بالتف��اق 
في  عام��ة  مكتب��ة  اأول  ب��روت 
الجعيت��اوي  في  ث��م  البا�ص��ورة، 
العام 2004، ثم في مونو العام 
م�صاري��ع   10 وهن��اك   .2008
لدى بلدية ب��روت بالتعاون مع 
بلدية باري�س )"ايل دي فرن�س"( 
لإن�ص��اء 10 مكتب��ات عام��ة في 
ب��روت، وهناك حالي��اً م�شروع 
قيد التنفيذ لإن�ص��اء مكتبة عامة 

في الطريق الجديدة في بروت. 

-  الج�معة اللبن�نية واقع واآف�ق، دار فكر للاأبحاث والن�شر، بروت، 2004.  1

في ال�صحف والمجلات حوالى 3000 عامل، اأي 
اأقل من 1 % من حجم العمالة اللبنانية.

بالع��ودة اإلى �صلوك القراء اللبنانين، اأثبتت 
التحقيق��ات الميداني��ة1  اأن ن�ص��ف الم�صتطلعن 
يقراأون الكتب الدينية، وهي الكتب الأكثر قراءة 
في لبن��ان، تليه��ا الكت��ب الأدبية بن�صب��ة وافية 
ت�صل اإلى 41 % ثم الكتب ال�صيا�صية والمرجعية 
ال�ت��ي تحت��ل المرتبت��ن الثالث��ة والرابع��ة م��ع 
احتل��ت  المقاب��ل  وفي   ،%  14.7 % و   30.7
كت��ب الأل�صني��ة واللغ��ات والعل��وم التطبيقي��ة 
المرتبت��ن الأخرتن، حي��ث ح�صل��ت الأول���ى 
عل��ى 1.3 % بينم��ا اكتفت الثاني��ة ب� 3.8 % 
م��ن مجموع القراء. وعل��ى عك�س ما ي�صاع حول 
ع��دم الق��راءة باللغة العربي��ة ب�ص����كل كاف في 
لبنــ�ن، ف��اإن 85% من الق����راءات تت���م باللغة 
الع���ربي��ة بي�نم��ا ت�ص���تحوذ اللغ�����ة الفرن�ص���ية 
عل��������ى 7.5% فق������ط، وت����زي��د بقل����ي��ل عن 
الإنكليزي��ة 6.3% وي���شري ه��ذا الترتي��ب في 
كاف��ة المحافظات م��ا عدا محافظت��ي الجنوب 
وبــيروت، وتتق��دم في الأخ��ر اللغ��ة الإنكليزية 
عل��ى الفرن�صي��ة ب�ص��كل وا�ص��ح )13.9 مقاب��ل 
9.2(، مم��ا ي�صكل مفاجاأة في بلد يُعترَ الأكثر 

فرانكوفونية في هذه المنطقة من العالم. 
وم��ن الأرق��ام المثرة للاهتم��ام اأنّ 56 % 
م��ن اللبناني��ن، ل يملك��ون اأكثر م��ن 50 كتاباً 
في المن��زل، بينما ل تتع��دى ن�صبة الذين يملكون 
مكتبات كبرة تحتوي 200 كتاب وما فوق ن�صبة 
13.1 %. وتبلغ هذه الأرقام اأهميتها الق�صوى 
ح��ن يُ�صاأل النا�س من ب��اب الوجاهة عن الكتب 
الموجودة في البي��ت اأو الكتب التي يقراأونها. ما 
يعني اأنه كلم��ا زاد عدد الكتب في البيت ارتفعت 

ن�صبة القراء في المنزل ب�صكل طردي. 
يبل��غ متو�ص��ط اإنف��اق الف��رد اللبن��اني على 
الكتب 7 دولرات �صهرياً، وي�صبح هذا الرقم في 
حدود 32 دولراً �صهرياً اإذا احت�صبنا متو�صط ما 
يدفعه اأولئ��ك الذين ينفقون فعلي��اً على الكتب؛ 

فالم�ص��در الأ�صا���س للح�صول عل��ى الكتاب هو 
ال���شراء، بينم��ا تحتلّ ال�صتعارة م��ن الأ�صدقاء 
المرتبة الثالثة، وال�صتعارة من مكتبة المدر�صة 

اأو المكتبات العامة المرتبة ال�صفلى. 

لبن�ن في  الع�مة  • المكتب�ت 
مطل��ع  في  اأي  اللبناني��ة،  الح��رب  بع��د 
فك��رة  جدي��د  م��ن  ت��رز  ب��داأت  الت�صعيني��ات، 
المكتب��ات العام��ة في لبنــ�ن الت��ي ع��ادت اإلى 
الظهور تدريجي��اً، والتي دفعت بع�س البلديات 
اإلى مبادرات خجول��ة، بالإ�صافة اإلى مبادرات 
م��ن جمعي��ات المجتم��ع الم��دني، �شرع��ان م��ا 
انت�شرت حركة ان�صاء المكتبات العامة والمراكز 
الثقافي��ة بال�صتن��اد اإلى دع��م وزارة الثقاف��ة 
الت��ي راأت �شرورة تعميم ه��ذه المبادرات على 
الم�صت��وى الوطن��ي �صم��ن العم��ل عل��ى الإنماء 
المتوازن الثق��افي والمعرفي، في اإط��ار �صيا�صة 
الكت��اب  انت�ص��ار  وتاأم��ن  الثقاف��ة  دمقرط��ة 

وو�صعه بمتناول الجميع. 
وزارة  اأطلق��ت   2001 الع��ام  اأواخ��ر  في 
الثقاف��ة واح��داً م��ن اأك��ر الم�صاري��ع الثقافية 
الت��ي عرفها لبن�ن في مج��ال المطالعة العامة، 
 CLAC الدوليــة  المنظمــة  م��ع  بالتع��اون 
)منظم��ة دولي��ة ت�صع��ى اإلى جع��ل الثقاف��ة في 
متن��اول الجمي��ع(، م��ن خ��لال اإن�صائه��ا �صبكة 
مراك��ز لمطالعة وتن�صي��ط للفرنكوفونية، بهدف 
المناط��ق  في  الجتماع��ي  الثق��افي  الإنم��اء 
الريفي��ة، وهو م�شروع نفذت��ه المنظمة في اأكثر 
من 23 دولة فرنكوفونية وي�صم اأكثر من 350 
مركزاً، وقد غطى الم�شروع في لبنان في البداية 

اأربع ع�شرة قرية وبلدة لبنانية.
ال��زوار  ع��دد  اأن  اإلى  الإح�ص��اءات  وت�ص��ر 
بل��غ 1600 زائ��ر �صهري��اً كمع��دل و�صط��ي في 
اإع��ارة   600( الكت��ب  واإع��ارة   ،2010 الع��ام 
�صهري��اً الع��ام 2010( وع��دد الم�صتركن الذي 
يناه��ز 500 م�ص��ترك �صنوي��اً كمع��دل و�صطي. 
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ت�ص��ر م�صادر نقاب��ة ال�صحافة 
اللبنانية اإلى اإن عدد المطبوعات 
غ��ر ال�صيا�صي��ة في لبن��ان يبلغ 
1951 مطبوعة )ل ي�صدر منها 
 110 بينه��ا  فق��ط(،   241 اإل 
مطبوعات �صيا�صية )ي�صدر منها 
فعلي��اً 48 مطبوع��ة �صيا�صي��ة(، 
اليومي��ة  المطبوع��ات  وع��دد 
والمطبوع��ات  مطبوع��ة،   59
اأم��ا  42 مطبوع��ة؛  الأ�صبوعي��ة 
ناه��ز  فق��د  الفعلي��ة  ال�صح��ف 
14، وع��دد ال�صحافين   عددها 
ل��ن في نقاب��ة ال�صحافة  الم�صجَّ

اللبنانية 1142.

تفيد م�صادر نقابة المحررين اأن 
في لبنان 635 محرراً، في حن 
يبل��غ ع��دد اأ�صح��اب ال�صح��ف 
250، وع��دد  والم��دراء ح��والى 
العاملن في ال�صحف والمجلات 
ح��والى 3000 عام��ل، اأي اأق��ل 
م��ن 1 % م��ن حج��م العمال��ة 

اللبنانية.

اأح��د اأك��ر الم�صاري��ع الثقافي��ة 
الت��ي عرفه��ا لبن��ان في مج��ال 
اإن�ص��اء  ه��و  العام��ة  المطالع��ة 
�صبكة مراكز للمطالعة والتن�صيط 
الثق��افي للفرنكوفوني��ة به��دف 
الجتماع��ي  الثق��افي  الإنم��اء 
وذل��ك  الريفي��ة،  المناط��ق  في 
 CLAC بالتع��اون مع منظمة
الدولي��ة الت��ي ت�صع��ى اإلى جعل 
الجمي��ع.  متن��اول  في  الثقاف��ة 
اأخ��رى  م�صاري��ع   8 وهن��اك 
مراك��ز   4 بينه��ا  التنفي��ذ  قي��د 
تم التف��اق عل��ى اإن�صائه��ا م��ع 

المنظمة الفرنكوفونية الدولية.
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1915 تاأ�صّ�صت في �شورية 16 مطبعة3  ن�شرت 
نحو  117 �صحيفة4.

واإذا كان التفاعل مع الح�صارة الأوروبية، قد 
خلخل الراب��ط الإ�صلامي بن العرب وال�شلطنة 
جمعيــة الاتحــ�د والترقــي  العثم�نيــة، ف��اإنّ 
/1908/ قد ا�صتثارت النزوع القومي العربي، 
فب��داأت الق��وى الجتماعية بالتملم��ل والتمايز 
فيما بينها ومع العثماني ومع الأوروبي الغازي، 
فن�ص��اأت اأح��زاب الأعيان مثل الكتلــة الوطنية 
وحزب ال�شعــب ثم الأحزاب الحديثة: ال�شيوعي، 
والقومــي ال�شــوري، والاإخــوان الم�شلمــون، ث��م 
البعــث بف�صائله وفيما بع��د الن��شريون، حتى 
بل��غ ع��دد المطاب��ع في الع��ام 1952 نحو 47 
مطبع��ة. و�صدر بن العام��ن -1919 1963 

نحو 645 �صحيفة ومجلة ومطبوعة ر�صمية1. 

الن�شر هيكلية  ـ   2 ـ   4
 يتولّى الن�شر في  جهتان منف�صلتان:

• الموؤ�ش�ش�ت الر�شمية: وهي: وزارة الثقافة، 
وزارة الإعلام، اتح�د الكتّ�ب العرب في �شورية، 
الجامعات، دائرة الكتب المدر�صية، مجمع اللغة 

العربية، نقابة المعلمن.
دور الن�شــر الخ��شــة: ع��دد دور الن���شر   •
لة ل��دى وزارة الإعلام 600،  والمكتب��ات الم�صجَّ
لكن عدد الدور والمكتبات العاملة فعلياً يُقارب 

.250

الخ��شة المط�بع  ـ   3 ـ   4
 يبل��غ ع��دد المطاب��ع الم�صجل��ة في �شوريــة 
ل��دى لجنة الطب�عة 380 مطبعة، لكن ن�صفها 
غ��ر موج��ود في الواقع، في ح��ن يتجاوز عدد 
المطاب��ع غ��ر الم�صجل��ة ال���500 مطبع��ة، لكن 
مج��ال  في  ت�صتغ��ل  منه��ا  العظم��ى  الأغلبي��ة 
الدعاي��ة والإعلان وبطاقات الزيارات، وطباعة 

الأقم�صة... 

الكت�ب �شن�عة  ـ   4 ـ   4
 تنطوي �صناعة الكتاب على قيمتن: قيمة 
معنوية، تو�صع الم��دارك وتهذّب الخرات وتُعلّم 
التفك��ر، وقيمة تجارية، بما هو �صلعة، تفتر�س 
تخفيف التكلفة وزيادة الربح. وي�صترك في هذه 
ال�صناع��ة ثلاث��ة اأط��راف: الموؤل��ف او المترجم، 
ودار الن���شر اأو المطبع��ة والق��ارئ ال��ذي يمن��ح 

الكتاب ح�صوراً ومعنىً. 
دار الن���شر هي المالك وه��ي التي تتفق مع 
الموؤل��ف عل��ى 10 - 15 % م��ن �صع��ر الغلاف 
بع��د المبي��ع ويُتفق مبدئي��اً على �صت��ة اأ�صهر او 
�صن��ة لدفع حق��وق الموؤلف. والغال��ب، الآن، في 
دور الن���شر ال�صورية هو: اأن يدفع الموؤلف تكلفة 
كتابه ث��م يعط���ي ل����دار الن�شر توزيع��ه بن�صبة 

.%  50

الت�شويق ـ   5 ـ   4
 الت�صوي��ق اأو التوزي��ع يبح��ث اأ�صا�ص��اً ع��ن 
الم�صتهل��ك له��ذه ال�صلع��ة، وي�صتغل عل��ى خلقه، 
اإل اأن �ص��وق الكت��اب ال�صورية خل��و من �صبكات 
التوزي��ع المتخ�ص�ص��ة؛ فالنا���شر ه��و الم��وزع، 
والعلاق��ة م��ع الم�صتهلك اإما اأن تك��ون مبا�شرة 
اأو ع��ر المكتب��ة - الزب��ون، التي بفع��ل �صعف 
اإمكانياته��ا ل تاأخذ اإل الكتاب الم�صمون بيعه، 
والموؤ�ص�ص��ات التي تتعامل م��ع الكتاب ل تاأخذ 
من الكتاب اإل ما توؤمنه علاقة خا�صة وعمولة، 
مث��ل المراك��ز الثقافية والجامع��ات. ولذلك فقد 
يلج��اأ النا���شرون اإلى المعار���س في الجامعات 
والمراك��ز الثقافي��ة، الت��ي تاأخ��ذ ر�صوم��اً ع��ن 

المعر�س.

5 ـ حركة الن�شر في الاأردن )قط�ع 
المط�بع في الاأردن(

م��ن  الاأردن  في  المطاب��ع  قط��اع  يع��اني 
م�ص��كلات ومعوقات عدّة توؤثر �صلب��اً على اأدائه 
ودوره في ت�صي��ر حرك��ة الن���شر، وتتمث��ل هذه 

حل��ب ه��ي اأول مدين��ة احت�صنت 
بالأح��رف  تطب��ع  مطبع��ة 
العربي��ة، وقد اأن�صاأه��ا البطريرك 
اأثنا�صيو�س دبا�س العام 1706، 
ولم تنت���شر المطبع��ة في �صوري��ة 
اإل م��ع بداية الن�ص��ف الثاني من 
الق��رن التا�صع ع���شر، وكانت قد 
�ص��درت في الع��ام 1727 فتوى 
عثماني��ة باإباح��ة الطباع��ة في 

جميع اأنحاء ال�صلطنة.

يبلغ ع��دد المطاب��ع الم�صجلة في 
�صوري��ة لدى لجنة الطباعة 380 
مطبعة، لكن ن�صفها غر موجود 
في الواقع، في حن يتجاوز عدد 
المطاب��ع غ��ر الم�صجل��ة ال�500 
مطبع��ة، لك��ن الأغلبي��ة العظمى 
منه��ا ت�صتغل في مج��ال الدعاية 
والإع��لان وبطاق��ات الزي��ارات، 

وطباعة الأقم�صة.

تنط��وي �صناع��ة الكت��اب عل��ى 
قيمت��ن: قيم��ة معنوي��ة، تو�صع 
الم��دارك وتهذّب الخ��رات وتُعلّم 
التفكر، وقيمة تجارية، تفتر�س 

تخفيف التكلفة وزيادة الربح.

نة �شح�فة �شورية، الفرات للن�شر والتوزيع، 2004. -   راجع، خوري، يو�صف قزما ، مدوَّ  1

المقيم��ن على ع��دد المكتبات العام��ة، يتبن 
اأن��ه ل��كل 43 األف لبن��اني هناك مكتب��ة عامة 
واح��دة. وهذه بالطبع، ن�صب��ة �صئيلة تدل على 
م�صت��وى التراجع المع��رفي في لبنــ�ن، مقارنةً 
بدول اأخرى، فف��ي بريط�ني� مثلًا، لكل 3600 
بريط��اني هن��اك مكتبة عامة واح��دة، وهذا ما 
يف�شر اإقبال الريطانين على ارتياد المكتبات 
العام��ة، اإم��ا بهدف الق��راءة والمطالع��ة، واإما 
بهدف البح��ث والدرا�صة. واإذا ما علمنا اأن عدد 
الكت��ب المن�ص��ورة في بريطانيا بلغ 120479 
عنوان��اً في الع��ام 2010 وحده��ا، اأمك��ن لنا 
فه��مُ العلاق��ة الوطي��دة ب��ن غ��زارة الإنت��اج 
الق��راءة وع��دد  والإ�ص��دارات والإقب��ال عل��ى 

المكتبات العامة في هذا البلد.   
في لبنــ�ن ح��والى 2788 مدر�ص��ة )اإعدادية 
للتعلي��م  تاب��ع  ن�صفه��ا  وثانوي��ة(  وتكميلي��ة 
الر�صمي، ت�ص��مّ �صنوياً قراب��ة 911314 تلميذاً 
لًا و 87459 اأ�صتاذا؛ً و362 مدر�صة مهنية  م�صجَّ
ت�صمّ 35090 طالباً و 447 معتمداً اإدارياً؛ اأما 
الجامع��ات فعددها 31 جامع��ة خا�صة، علاوةً 
عل��ى الج�معــة اللبن�نيــة، و7 معاه��د وكليات 
جامعية، و3 معاهد جامعية للدرا�صات الدينية. 
الترب��وي  الن���شر  حرك��ة  تجه��د  وبالت��الي، 
لتاأم��ن الكت��اب الترب��وي اإلى ط��لاب المدار���س 
ال�شروري��ة  الكت��ب  ف��اإذا كان ع��دد  اللبناني��ة، 
ل��كل طالب يبلغ كح��د اأدنى 7 كت��ب، فهذا يعني 
اأن كمي��ة ال�ص��دارات ال�صنوي��ة من ن�ص��خ الكتب 
المدر�صي��ة تبل��غ ح��والى 637 األف ن�صخ��ة، واإذا 
م��ا تم احت�ص��اب مبل��غ 15 األ��ف ل��رة لبناني��ة 
كقيم��ة و�صطي��ة  للن�صخة الواح��دة، فتبلغ عندها 
القيم��ة الإجمالي��ة للن�صخ من الكت��اب المدر�صي 
ما مجموعه ح��والى ت�صعة ملي��ارات وخم�صمائة 
وخم�ص��ة وخم�ص��ون مليون ل��رة لبناني��ة اأي ما 
)�صت��ة  اأمرك��ي  دولر   6370000 مجموع��ه 
ملاين وثلاثمائة و�صبع��ون األف لرة لبنانية(، 

اأي م��ا ن�صبت��ه %0.01 م��ن مجم��وع الإنت��اج 
المحلي الإجمالي في لبن�ن.     

الكت�ب في �شورية  ـ   4
 الثقافة بمعناها العام هي كل ما ينتجه تجمّع 
ب�شري من ت�صورات وقناعات وايمانات وتخيلات 
وجمالي��ات. وفي ه��ذا المج��ال تت�ص��اوى ثقافات 
ال�صع��وب، اإذ م��ن غ��ر الإن�ص��اني، ول الأخلاق��ي، 
تف�صي��ل ثقاف��ة �صعب عل��ى ثقافة �صع��ب اآخر، كما 

فعل الأوروبيون حن تو�صعهم ال�صتعماري.

الب�شري��ة  المجتمع��ات  في  الأقلي��ة  ظلّ��ت 
تحتكر فعل الثقافة، حتى جاء زمن المطبعة في 
الق��رن الخام�س ع�شر، الذي يعني مبدئياً تعميم 
الكت��اب واإباحت��ه، فانتهى احت��كار القلّة، وبداأ 
ع���شر �صيوع المعارف وتحرير ق��وى المجتمع. 
ن�ص��اأت المطابع بالأحرف العربية في الحوا�شر 
العربي��ة  المع��ارف  نق��ل  به��دف  الوروبي��ة 
وال�صلامي��ة، واكت�ص��اف ح�صارته��ا وال�صيطرة 
عليها، وقد اتخذ هذا الندفاع منحين: ال�صغط 
ال�شلطنــة العثم�نيــة لت�صم��ح للهيئ��ات  عل��ى 
التب�صرية الم�صيحي��ة، وكذلك لليهود، بالن�صاط 
الحمل��ة  رافق��ت  الت��ي  والمطبع��ة  والطباع��ة؛ 

الفرن�صية على م�شر 1798 - 1801.

ت�ريخية   لمحة   -  1 ـ   4
 حلــب ه��ي اأول مدين��ة احت�صن��ت مطبع��ة 
اأن�صاأه��ا  وق��د  العربي��ة،  بالأح��رف  تطب��ع 
البطريــرك اأثن��شيو�ــس دب��ــس العام 1706، 
اإل اأنه��ا لم ت�صتم��ر �ص��وى �صب��ع �صن��وات1. ولم 
تنت�شر المطبعة في �شورية اإل مع بداية الن�صف 
الث��اني م��ن الق��رن التا�ص��ع ع���شر م��ع ب�صائ��ر 
النه�ص��ة الأولى. وكان��ت ق��د �ص��درت في العام 
1727 فت��وى عثماني��ة باإباح��ة الطباعة في 
جميع اأنحاء ال�صلطنة2. وبن العامن 1855 و 

- راجع، �صابات، خليل، ت�ريخ الطب�عة في ال�شرق العربي، دار المعارف، م�شر، ل ذكر لتاريخ الن�شر.   1
مدونة �شح�فة الجزيرة العربية، بروت، مكتبة بي�صان، 2003.  ، 2 - راجع، خوري، يو�صف قزما 

�شن�عة الكت�ب في �شورية، دم�صق، 2008. 3 - راجع، الخطيب، محمد كامل، 
ت�ريخ الطب�عة في ال�شرق العربي، م �س.  ، 4 - راجع، �صابات، خليل 

في لبن��ان 150 مكتب��ة عامة 
موزع��ة عل��ى ال�ص��كل الت��الي: 
محافظة البقاع: 39، محافظة 
 ،29 و�صواحيه��ا:  ب��روت 
 ،24 لبن��ان:  جب��ل  محافظ��ة 
محافظة ال�صمال: 27، محافظة 
الجنوب: 31. وباحت�صاب عدد 
اللبناني��ن المقيمن على عدد 
المكتب��ات العام��ة، يتب��نّ اأن 
ل��كل 43 األ��ف لبن��اني هن��اك 

مكتبة عامة واحدة.

 2788 ح��والى  لبن��ان  في 
وتكميلي��ة  )اإعدادي��ة  مدر�ص��ة 
وثانوية( ن�صفها تابع للتعليم 
الر�صم��ي، ت�ص��مّ �صنوي��اً قرابة 
��لًا  م�صجَّ تلمي��ذاً   911314
 362 و  اأ�صت��اذا؛ً  و87459 
مدر�صة مهني��ة ت�صمّ 35090 
طالب��اً و447  معتم��داً اإدارياً؛ 
 31 اأم��ا الجامع��ات فعدده��ا 
جامع��ة خا�ص��ة، ع��لاوةً على 
الجامع��ة اللبنانية، و7 معاهد 
وكليات جامعي��ة، و 3 معاهد 

جامعية للدرا�صات الدينية. 
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وع��دم قدرتها عل��ى لعب دور فاع��ل في الحياة 
ال�صيا�صية والجتماعية والقت�صادية. 

يوج��د في الاأردن اليوم العديد من ال�صحف 
والمجلات من اأهمه��ا واأكرها: جريدة الراأي، 
العــرب اليــوم، الغد، الد�شتــور، ال�شبيل، المجد، 
الاأهــ�لي، ومجلة م�شــ�رات ثق�فيــة، ومطبوعة 

. The Jordan Times بالإنكليزية
ي��تراوح عدد العاملن في قط��اع ال�صحافة 
المكتوب��ة الأردنية بن 6000 و 7000 عامل، 
بينهم � بح�صب نق�بة ال�شح�فة الاأردنية � 921 
ع�صواً م�صجلًا في النقابة، و حوالى 5000 عامل 
في ال�صحف والدوريات والمجلات الأردنية. اأي 
اأن حجم العاملن في قطاع ال�صحافة ل يتجاوز 
في اأح�صن الحالت 0.12 % من مجموع القوى 
العامل��ة الإجمالي��ة الأردني��ة، ول يُ�صهِ��م اإل ب� 

0.14 تقريباً من الناتج المحلي الأردني. 

 6 ـ حركة الن�شر في العراق
 اأ�صهم��ت الأو�ص��اع ال�صعب��ة الت��ي مر بها 
العــراق في المراح��ل ال�صابق��ة في اإعاقة حركة 
مجم��ل  تراج��ع  اإلى  ت  واأدَّ والتاألي��ف،  الن���شر 
الو�ص��ع الثقافي اإنتاج��اً وا�صتهلاكاً، وقد عانت 
م��ن الأو�ص��اع القت�صادي��ة المتده��ورة جميع 
دور الن���شر في العراق، والمطاب��ع والموؤ�ص�صات 
العام��ة،  والمكتب��ات  والمطاب��ع  ال�صحفي��ة، 
والن���شر  بالإنت��اج  ��ة  المعنيَّ الموؤ�ص�ص��ات  وكل 
المع��رفي الثقافي بوجوه��ه المختلفة من فنون 
الأدب وال�صع��ر والم���شرح، اإلى العل��وم المتعددة 
والمتنوع��ة، بعدما كان العراق مركزاً للاإ�صعاع 

الفكري والثقافي والعلمي في الم�شرق العربي.
الت��ي  والعقب��ات  المعوق��ات  اأه��م  ولع��ل 
يواجهه��ا النا�شرون العراقي��ون تتمثل في بقاء 
وا�صتم��رار القوان��ن العراقية الت��ي تعيق حركة 
الن���شر عل��ى م�صتوي��ات مختلف��ة، وه��ذا يتطلب 
م��ن الحكومة تغير القوان��ن والآليات لت�صويق 
الكت��اب العراق��ي وترويج��ه؛ فمن اأج��ل تن�صيط 

ن���شر الكت��اب العراق��ي ل بدّ م��ن اإلغ��اء جميع 
القوانن التي ل ت�صمح باإخراج الكتاب العراقي 
وبالنفت��اح عل��ى الكت��اب العرب��ي والأجنب��ي 
برف��ع المعوق��ات عل��ى عملي��ة ا�صت��راد الكتب 

وت�صديرها. 
وعل��ى الرغم من الجهد الذي تبذله الهيئات 
الحكومية العراقية لتفعيل �صناعة الكتاب، فاإن 
اأق�صى ما تم التو�صل اإليه هو طباعة ما يقارب 
ثلاث��ة كتب في اليوم )اأو ما يتراوح بن 1000 
و 1200 كت��اب �صنوي��اً(، وهو عدد محدود جداً 
قيا�ص��اً اإلى حج��م الكتاب��ة في العــراق. كما اأن 
لج��وء العراقيي��ن اإلى طبع كتبه��م بالخارج لم 
يك��ن وليد الح�ص��ار، ول ب�صبب توق��ف المطابع 
عن العم��ل بفع��ل الجتياح الأمرك��ي فح�صب، 
بل جاء اأي�ص��اً في �صياق تاريخي، فبعد 2003 
ف�صلت اإدارة الثقافة ف�صلًا كبراً في اإعادة اإحياء 
طباعة الكتب، اأو على الأقل اإحياء دور الهيئات 
الحكومي��ة الثقافي��ة في دع��م طباع��ة الكتاب. 
وذل��ك ع��لاوةً عل��ى اأ�صب��اب اأخرى، منه��ا �صوء 
نوعية الطباعة ومحدودية الحريات الأكاديمية 

و�صعوبة ت�صويق الكتاب العراقي عربياً.

العراق في  المط�بع  ـ   1 ـ   6
 لي���س هن��اك اإح�ص��اءات دقيق��ة وموثوقة 
ح��ول ع��دد المطاب��ع في العــراق؛ لك��ن، ثم��ة 
معلوم��ات1  تفي��د اأن هن��اك م��ا يناه��ز حوالى 
1700 مطبعة، منها 1000 مطبعة في بغداد 
وحده��ا، مخت�ص��ة بمج��الت الطباع��ة كاف��ة، 
وه��ي تعتر من بن اأح��دث المطابع في العالم. 
ويبلغ متو�صط ع��دد العاملن في مطابع بغداد 
30 عام��ل ل��كل مطبع��ة، اأي اأن حج��م الق��وى 
العامل��ة في بغداد فقط ي�صاوي 30 األف عامل، 
ي�ص��اف اإليهم حوالى 21 األ��ف عامل في باقي 
المطابع المنت���شرة في مناطق العراق الأخرى. 
لك��ن هذه المطاب��ع تعاني من تملّ���س الحكومة 
العراقي��ة من تنفيذ تعهداته��ا بدعم هذا القطاع 

يتراوح ع��دد العاملن في قطاع 
ال�صحافة المكتوبة الأردنية بن 
 � 7000 عامل، بينهم  6000 و 
بح�صب نقابة ال�صحافة الأردنية 
� 921 ع�صواً م�صجلًا في النقابة، 
في  عام��ل   5000 ح��والى  و 
ال�صح��ف والدوري��ات والمجلات 
الأردني��ة. اأي اأن حج��م العاملن 
في قط��اع ال�صحاف��ة ل يتجاوز 
الق��وى  % م��ن مجم��وع   0.12
العاملة الأردنية، ول يُ�صهِم اإل ب� 
0.14 تقريباً من الناتج المحلي 

الأردني. 

على الرغم من الجهد الذي تبذله 
العراقي��ة  الحكومي��ة  الهيئ��ات 
لتفعي��ل �صناع��ة الكت��اب، ف��اإن 
اأق�ص��ى م��ا تم التو�ص��ل اإليه هو 
طباع��ة م��ا يق��ارب 3 كت��ب في 
الي��وم )اأو ما يتراوح بن 1000 
و 1200 كت��اب �صنوي��اً(، وه��و 
عدد محدود جداً قيا�صاً اإلى حجم 

الكتابة في العراق.
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المعوق��ات بالظ��روف المعي�صي��ة ال�صعب��ة التي 
يعي�صه��ا العامل��ون في ه��ذا القط��اع، واأهمه��ا 
غياب ال�صتقرار الوظيف��ي وانخفا�س الرواتب، 
والإج��ازات  الجتماعي��ة،  الحماي��ة  وانع��دام 

ال�صنوية والمر�صية، وكثرة �صاعات العمل.  
لي�صت هن��اك اإح�صاءات دقيق��ة حول اأعداد 
واأع��داد  الاأردن،  في  الطباعي��ة  الموؤ�ص�ص��ات 
العامل��ن فيها، بي��د اأن اأرقام النق�بــة الع�مة 
لاأ�شحــ�ب المط�بـــــع1  تف��يد اأنّ ع��دد المطاب���ع 
في الاأردن يت������راوح بن 550 و 650 مطبعة 
يتركّز معظمها ف���ي العا�صمة عمّــــــ�ن، ويناهز 
عدد العاملن في قطاع المطابع 15 األف عامل، 
5 % بالمئة منهم هم من الن�صاء. واإذا ما علمنا 
اأن ع��دد الق��وى العامل��ة الإجمالي��ة في الاأردن 
يناه��ز تقريب��اً ملي��ون و�صتمائ��ة األ��ف عام��ل، 
فتك��ون ن�صب��ة م�صاهم��ة العامل��ن في قط��اع 
الطباعة الأردنية في اإجمالي القوى العاملة في 

الأردن 0.9 % تقريباً. 

ت�ريخية لمحة  ـ   1 ـ   5
�صه��دت الأردن 4 مراح��ل في تاريخ حركة 
الن���شر: في المرحل��ة الأولى )1921 - 1948( 
ظه��رت اأول مطبع��ة ا�صترته��ا الحكوم��ة الع��ام 
1922 م��ن القد�ــس، وكان يراأ���س العمل فيها 
محمــد نــوري ال�شمــ�ن التي طبع��ت اأول جريدة 
اأردني��ة، وه��ي ال�شــرق العربي )�صن��ة 1923( 
ومطبوع��ات الحكوم��ة الر�صمي��ة. وفي المرحلة 
ال�صتيني��ات(  اأوائ��ل  اإلى   -  1948( الثاني��ة 
ظه��رت دار الن���شر والتوزي��ع والتعه��دات الت��ي 
اأ�ص�صها في الخم�صيني��ات عبد الرحمن الكردي 
ال��ذي اأ�ص��در مجل��ة الاأردن الجــدي. والمرحلة 
الثالث��ة في ال�صتيني��ات، تمثل��ت في اإ�ص��دارات 
اللجنة الاأردنيــة للتعريب والترجمة والن�شر، 
بالإ�صافة لإ�صدارات دائــرة الثق�فة والفنون. 
ث��م المرحل��ة الرابعة والأخ��رة، الم�صتم��رّة منذ 
الع��ام 1967، حي��ث تكاث��رت دور الن�شر حتى 

بلغ��ت اأك��ثر م��ن 160 داراً موزع��ة عل��ى مدن 
المملكة2 .

حركة الن�شر في الاأردن ن�صطة، وهي اإحدى 
ح��ركات الن���شر العربي��ة الخم���س الأولى، بع��د 
م�شــر، في اإنت��اج الكت��ب )40 % م��ن الإنتاج( 
وبخا�ص��ة الكت��ب الأكاديمية. وتت�ص��در وزارة 
الثق�فة واأم�نة عم�ن الكبرى الإنتاج المطبوع 
الموؤ�ص�صت��ن  هات��ن  اإلى  اإ�صاف��ة  الاأردن.  في 
الكبرت��ن اللت��ن نه�صت��ا بحرك��ة الن���شر في 
الأردن في المرحل��ة الحالي��ة، ت�صه��م في دع��م 
حركة الن���شر دوائر وموؤ�ص�ص��ات ر�صمية واأهلية 
كـموؤ�ش�شة عبد الحميد �شوم�ن والبنك الاأهلي 
الاأردني والهيئــة العربية للثق�فــة والتوا�شل 
الجامع��ات  اأم��ا  الاأنبــ�ط(.  )بيــت  الح�شــ�ري 
الأردني��ة الر�صمية فت�صدر مج��لات علمية، لكن 

نتاجها للكتب محدود.

ن��افَ ع��دد الكتب الت��ي نُ���شرت في الاأردن 
ب��ن العام��ن 1980 و2000 عل��ى 11700 
كت��ابٍ، بمعدل 550 عنواناً للعام الواحد. وتدلّ 
الموؤ���شرات الجتماعي��ة – القت�صادي��ة للعام 
2011، عل��ى اأن ن�صب��ة الأمي��ة ب��ن الرج���ال 
في الاأردن ت�ص��ل اإلى 4.5 %. اأم��ا الأمي��ة لدى 
%. وت�ص��ل ن�صب��ة   11.1 اإلى  الن�ص��اء فت�ص��ل 
الملتحقن بالتعليم الثانوي اإلى 86.3 %، اأما 
ن�صبة الملتحقن بالتعلي��م الجامعي فت�صل اإلى 
اإلى  %، وعدد العناوين المن�صورة ي�صل   37.7

25 عنوان جامعي واأكاديمي.   

الاأردن في  ال�شح�فة  ـ   2 ـ   5
في  المكتوب��ة  ال�صحاف��ة  قط��اع  يع��اني   
الاأردن م��ن �صعوبات اقت�صادي��ة ومالية جمّة 
نتيج��ة �صعف هذا القطاع كنتيجة لعدة عوامل 
بع�صه��ا �صيا�ص��ي وبع�صه��ا الآخ��ر اجتماع��ي 
وثق��افي ت��وؤدي اإلى تراجع ال�صحاف��ة الأردنية 
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يتراوح ع��دد المطابع في الأردن 
ب��ن 550 و 650 مطبعة يتركّز 
العا�صم��ة عمّ��ان،  معظمه��ا في 
ويناهز ع��دد العاملن في قطاع 
المطاب��ع 15 األ��ف عام��ل، 5 % 

منهم ن�صاء.

حرك��ة الن���شر في الأردن ن�صطة، 
الن���شر  ح��ركات  اإح��دى  وه��ي 
بع��د  الأولى،  الخم���س  العربي��ة 
م�شر، في اإنت��اج الكتب )40 % 
م��ن الإنت��اج( وبخا�ص��ة الكت��ب 
وزارة  وتت�ص��در  الأكاديمي��ة. 
الثقاف��ة واأمان��ة عمّ��ان الكرى 

الإنتاج المطبوع في الأردن.

ن�شَر الأردن بن العامن 1980 
 11700 م��ن  اأك��ثر  و2000 
عنوان��اً   550 بمع��دل  كت��ابٍ، 
للع��ام الواح��د. وت��دلّ الموؤ�شرات 
للعام  القت�صادية  الجتماعية/ 
الأمي��ة  اأن ن�صب��ة  2011، عل��ى 
بن الرجال في الأردن ت�صل اإلى 
الن�صاء  لدى  الأمي��ة  اأما   .%4.5

فت�صل اإلى 11.1 %. 
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ظروف الع��راق الأمني��ة والقت�صادي��ة، فتبقى 
الكت��ب ال�ص��ادرة في الع��راق حبي�ص��ة الرفوف، 
اأ�ص��رة �صوق واحدة تع��اني اأزمة التنظيم والنقل 

والتوزيع.

ويجمع الدار�صون لواقع �صناعة الكتاب في 
العــراق عل��ى اأن تن�صيط هذه ال�صناع��ة يتطلّب 

حلولً يمكن اخت�صارها بالآتي:
� دع��م الحكوم��ة العراقي��ة لل��ورق باأ�صع��ار 
مخف�ص��ة للنا�شري��ن واأ�صح��اب المطاب��ع، 
وتخفيف ال�شريبة عنها، وت�صجيع �شركات 

التوزيع والبيع المبا�شر. 
� دع��م دور الن�شر بطرق مختلفة منها تقديم 
قرو�س طويلة الأم��د وبفوائد عينية، ودعم 
�صع��ر الورق لأن��ه يكر�س ن���شر الديمقراطية 

والوعي في المجتمع العراقي. 
� تقديم محف��زات وم�صجعات لأ�صحاب دور 
الن�شر، وت�صجيع المناف�صة بينها، وحفز دور 
الن���شر التي ل ت�صدر اأكثر م��ن 10 عناوين 

في العام الواحد، على رفع اإ�صداراتها. 
� حماي��ة النا�شر والموؤل��ف قانونياً، بتغريم 
كل من يعتدي على حقوق الموؤلف والنا�شر، 

ورفع الغُبن عن منتجي الثقافة العراقين.
� تق��ديم من��ح ل��كل مثق��ف اأو كات��ب ي��ودّ 
اأن يطب��ع كتب��ه، وتاأ�صي���س �صنادي��ق غ��ر 
حكومي��ة تمار���س عملي��ة الدع��م من خلال 
قوان��ن ت�صه��ل عل��ى اأ�صح��اب ال�ص��اأن من 
اأفراد و�شركات وموؤ�ص�صات م�صاهمة في تلك 

ال�صناديق. 

العراق في  الع�مة  المكتب�ت  ـ   2 ـ   6
 يع��ود اإن�ص��اء المكتبات العام��ة في العراق 
اإلى جه��ود نخبة م��ن العراقي��ن المحبن للعلم 
والثقاف��ة، اأن�صاأوا لجان��اً اأهلية تت��ولى تاأ�صي�س 
مكتب��ات عل��ى نم��ط حدي��ث لم تعه��ده مكتبات 
العراق القديمة من قبل. وقد افتتحت اأول مكتبة 
عام��ة حديثة في بغداد في 16 ني�صان 1920، 
وفي العام 1924 انتقلت م�صوؤولية هذه المكتبة 

اإلى وزارة المعــ�رف )التربي��ة( و�صمي��ت بـ�لمكتبة 
الع�مة. وفي العام 1960 �صدر نظام المكتبات 
ال��ذي نظم عملها من الوجهة المالية والإدارية. 
ث��م كان اإن�ص��اء المكتبــة المركزيــة الع�مــة في 
مدينة الب�شرة العام 1936والتي تعتر النواة 
الأولى للمكتب��ات العام��ة في المحافظة، والتي 
كانت ت�صمّ في الع��ام 1986  حوالى 36744   
كتاب��اً عربي��اً و 7107 كتاب��اً اأجنبي��اً و 20 
دوري��ة عربي��ة. وفي الب�شرة الي��وم 8 مكتبات 

عامة.

تاأت��ي بعد ذل��ك، المكتبة العام��ة في ق�ش�ء 
 1963 الع��ام  تاأ�ص�ص��ت  الت��ي  اأبــي الخ�شيــب 
وتبل��غ محتوياتها م��ن الكت��ب العربية 9777 
كتاب��اً، ومن الكت��ب الأجنبية 212 كتاباً، ومن 
مكتبــة المعقــل  12 دوري��ة. تليه��ا  الدوري��ات 
الت��ي تاأ�ص�ص��ت الع��ام 1967 وت�ص��م 13147 
كتاب��اً عربي��اً و 1012 كتاب��اً اأجنبي��اً و 15 
دوري��ة عربية، اأم��ا مكتبة الزبــير الع�مة التي 
تاأ�ص�ص��ت الع��ام 1969 فت�ص��م 9194 كتاب��اً 
عربياً و201 كتاباً اأجنبياً و21 دورية عربية. 
هن��اك اأي�ص��اً المكتب��ة العام��ة في �شــط العرب 
التي تاأ�ص�صت الع��ام 1976 وت�صم اآلف الكتب 
العربي��ة اإ�صافة اإلى 320 كتاب��اً اأجنبياً، و 12 
دوري��ة عربي��ة. وفي اأواخر الخم�صيني��ات اأُن�صئ 
26 مكتب��ة عام��ة، كانت ح�صة ل��واء العمارة 
منه��ا 9 مكتبات خلال العام 1959. وقد ازداد 
عدد هذه المكتب��ات لي�صل اإلى 87 مكتبة عامة 
كان��ت ت�شرف عل��ى اإدارته��ا وتنظيمه��ا وزارة 
المع��ارف والإدارات المحلي��ة في كل ل��واء، ث��م 
بل��غ عدده��ا خ��لال ال�صبعيني��ات 146 مكتب��ة 
عام��ة، ث��م 200 مكتب��ة في الأع��وام الأخ��رة. 
ويبل��غ الع��دد الإجم��الي للمكتب��ات المركزي��ة 
العام��ة في العــراق ح��والى 220 مكتبة عامة 
تغط��ي كل اأنح��اء العــراق، اإ�صاف��ة اإلى مئ��ات 
المكتب��ات ال�صغ��رة المنت���شرة في المحافظات 
والم��دن والأرياف العراقية، وع�شرات المكتبات 

الجامعية في الجامعات العراقية. 

يبل��غ ع��دد المكتب��ات المركزي��ة 
العام��ة في العراق ح��والى 220 
مكتب��ة عام��ة تغط��ي كل اأنح��اء 
مئ��ات  اإلى  اإ�صاف��ة  الع��راق، 
المكتبات ال�صغرة المنت�شرة في 
المحافظ��ات والم��دن والأري��اف 
المكتب��ات  وع���شرات  العراقي��ة، 
الج����امع���ي��ة ف����ي الج��امع��ات 

العراقية.

تُحجِم دور الن�شر العراقية ن�صبياً 
عن الم�صاركة في معار�س الكتب 
العربي��ة ب�صب��ب ظ��روف الع��راق 
الأمني��ة والقت�صادي��ة، فتبق��ى 
الع��راق  في  ال�ص��ادرة  الكت��ب 
حبي�ص��ة الرف��وف، اأ�ص��رة �ص��وق 
التنظي��م  اأزم��ة  تع��اني  واح��دة 

والنقل والتوزيع.

وت�صجيعه، حيث قامت جهات حكومية بتكليف 
مطابع عربي��ة واأخرى اأجنبية بطباعة المناهج 
الدرا�صية، فيما وقف��ت المطابع المحلية عاجزة 
ع��ن مناف�صة مثيلاتها الأجنبي��ة، وهذا ما يهدد 
ح��والى 50000 عام��ل بالن�صم��ام اإلى جي�س 
الجه��ات  ا�صتم��رّت  اإذا  العم��ل،  ع��ن  العاطل��ن 
الحكومية في اإهمال قطاع الطباعة في العراق. 
يبل��غ مجم��وع الق��وى العامل��ة في العراق 
حوالى  �صبعة ملاي��ن و�صتمائة و�صتة وثمانن 
األفاً و�صبعمائة وخم�صن عاملًا )7686750(، 
اأي اأن مجم��وع العامل��ن في حق��ل الطباع��ة ل 
ي�صكل��ون اإل م��ا يق��ارب 0.7 % م��ن مجم��وع 
الق��وى العاملة العراقية. ه��ذا يعني، اأن �صناعة 
الكت��اب العراق��ي ت�صتقطب ح��والى 0.7 % من 
مجم��وع الق��وى العامل��ة العراقية وه��ي ن�صبة 
وف��ق   � الكت��اب  �صناع��ة  وت�صه��م  متوا�صع��ة، 
معلوم��ات غ��ر موثق��ة � ب��� 0.3 % تقريباً من 

الناتج المحلي الإجمالي في العراق.
وه��ذا ي��دل بالفعل على حجم الم��اأزق الذي 
تع��اني من��ه �صناع��ة الكت��اب العراق��ي، والتي 
كان له��ا الأثر ال�صلبي بطبيعة الحال على و�صع 
الكتاب وترويجه، �صيما اأن المرحلة ال�صابقة اأي 
قبل الجتي��اح الأمركي للعــراق لم ي�صلم فيها 
الكتاب من تدخلات ال�صلطة ال�صيا�صية مما خلق 

عراقيل ومعوقات كثرة اأمام �صناعته. 
في المرحل��ة ال�صابق��ة، احتك��رت دور ن���شر 
وف��ق معاي��ر معيّن��ة  الكت��ب  حكومي��ة طب��ع 
فخ�صعت اإ�صدارات دار ال�شوؤون الثق�فية وبيت 
لرقاب��ة  الحريــة  ودار  الم�أمــون  ودار  الحكمــة 
�صارم��ة، ومنع��ت اأو حجب��ت الكثر م��ن الكتب 
التنويري��ة، اأما دور الن�شر الأهلية فقد كانت في 
العق��ود الما�صية موج��ودة، ولكنها كانت قليلة 
ج��داً واختف��ى دوره��ا الي��وم ب�صب��ب الأو�صاع 

القت�صادية 1. 
بع��د الع��ام 2003 ازدادت حرك��ة الن���شر 
في كل اأنح��اء العراق ب�ص��ورة ع�صوائية، وعلى 

ح�صاب م�صتوى الطباعة وجودتها التي ما زالت 
يَ��ةً مقارنة باأي دول��ة عربية اأخرى. وذلك  متدنِّ
ما دفع الكات��ب العراقي اإلى طبع نتاجه خارج 
العراق وعلى نفقته الخا�صة في اأغلب الأحيان، 
وب�شروط مجحِفة، اأو ا�صتلام ح�صة �صئيلة جداً 
ل تتج��اوز 100 ن�صخ��ة م��ن الكت��اب، والبقية 
للنا���شر. وفي بع���س الأحي��ان يق��وم النا���شر 
العربي بطبع 1000 ن�صخ��ة على �صبيل المثال 
من كتاب معنّ، ويخر الموؤلف باأنه طبع 100 
ن�صخة فقط ي�صارك فيها في المعار�س الدولية. 

اأرغمت التكلف��ة العالية لطباعة الكتاب في 
العــراق الموؤلفن على طباعت��ه في الخارج ول 
�صيم��ا دول الج��وار )اإيــران و�شوريــة والاأردن 
ولبنــ�ن(، فالكتاب يمكن طبع��ه في لبن�ن على 
�صبيل المثال، بدولرين، اأما في العراق فتكلفته 
ل تق��لّ ع��ن 5 دولرات، ع��لاوةً عل��ى الف��رق 
ال�صا�ص��ع م��ن حيث النوعي��ة والج��ودة وفر�س 
التوزيع والنت�صار، وهذه كلها عوامل جوهرية 
في �ص��وق الوراق��ة الرائ��ج �صكلي��اً، فالعراقيون 
�صغوف��ون بالق��راءة، لكنه��م عملي��اً يتوجه��ون 
للكتاب الرخي�س الثم��ن، وهذا اأمر منطقي، في 
غياب م�شروع الدولة العراقية لدعم هذا القطاع 

مادياً اأو قانونياً. 

تواظب دور الن�شر العربية غر العراقية على 
الم�صارك��ة في معار���س عربية ودولي��ة  ت�صكل 
اأحيان��اً 90 % م��ن مجم��ل مبيعاته��ا، خلافاً 
ل��دور الن�شر العراقي��ة التي اأحجم��ت ن�صبياً عن 
الم�صارك��ة في المعار�س ب�صبب ظ��روف العراق 
الأمني��ة والقت�صادية، فبقي��ت الكتب ال�صادرة 
في العراق حبي�صة الرفوف، اأ�صرة �صوق واحدة 

تعاني اأزمة التنظيم والنقل والتوزيع. 

ع��ن  ن�صبي��اً  العراقي��ة  الن���شر  دور  تُحجِ��م 
الم�صارك��ة في معار���س الكتب العربي��ة ب�صبب 
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بعد الع��ام 2003 ازدادت حركة 
الع��راق  اأنح��اء  كل  في  الن���شر 
ب�صورة ع�صوائي��ة، وعلى ح�صاب 
م�صتوى الطباع��ة وجودتها التي 
يَ��ةً مقارن��ةً باأي  م��ا زال��ت متدنِّ
دولة عربية اأخرى. وذلك ما دفع 
الكاتب العراق��ي اإلى طبع نتاجه 
نفقت��ه  وعل��ى  الع��راق  خ��ارج 
الأحي��ان،  اأغل��ب  في  الخا�ص��ة 

وب�شروط مجحِفة.

اأحياناً يقوم النا�شر العربي بطبع 
األف ن�صخة على �صبيل المثال من 
كتاب معنّ، ويُخرِ الموؤلف باأنه 
طب��ع مئة ن�صخة فقط ي�صارك بها 

في المعار�س الدولية. 

الكت��اب  �صناع��ة  ت�ص���تق�ط����ب   
م��ن   %  0.7 ح��والى  العراق��ي 
مجموع الق��وى العاملة العراقية 
وهي ن�صب��ة متوا�صعة، ول تُ�صهم 
�صناعة الكت��اب � وفق معلومات 
غر موثقة � اإل ب� 0.3 % تقريباً 
من الناتج المحل��ي الإجمالي في 

العراق.
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التكنولوجي��ا  با�صت��راد  الكتف��اء  الراهن��ة 
بالتع��اون  اإنتاجه��ا  اأي�ص��اً  يعن��ي  ب��ل  فق��ط، 
م��ع الراأ�صم��ال العرب��ي ووج��ود روؤي��ة وا�صحة 
للتنمية القت�صادي��ة والجتماعية تنبثق عنها 
�صيا�ص��ات وا�صتراتيجي��ات للبح��وث والتطوير. 
عل��ى  قائم��ة  العرب��ي  عالمن��ا  اقت�ص��ادات  ان 
اأ�صا�س الإنتاج الم��ادي والمتاجرة وال�صتهلاك 
وا�صتن��زاف الموارد الطبيعية، في حن اأن الدول 
ال�صناعي��ة والغربية التي تحتل �ص��دارة العالم 
تعتم��د على الإنتاج المع��رفي والإبداعي اأ�صا�صاً 

لتميزها ورفاهية �صعوبها. 

ب��ن  العربي��ة  البح��وث  مراك��ز  تت��وزع 
الجامع��ات والمراكز المتخ�ص�صة ومراكز التميز 
الت��ي اأن�صئ��ت خ��لال العق��د الما�ص��ي، وتختلف 
علاقاته��ا بالقطاع العام والقطاع الخا�س بن 

دولة واأخرى.  

يتب��نَّ م��ن خ��لال ا�صتعرا���س الموؤ�ص�ص��ات 
الر�صمية الم�شِرفة على البحوث العلمية وبرامج 
التطوي��ر، اأن اأغل��ب ال��دول قد اعتم��دت وزارات 
التعليم العالي والبحث العلمي والن�شر العلمي اأو 
وزارات دول��ة للبحث العلمي، بينما اكتفت دول 
اأخ��رى بمجال���س م�صتقلة عن ال��وزارات تخ�صع 
لو�صاي��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء اأو ل��وزارات 
التعلي��م الع��الي اأو لمجال���س اإدارة مختلطة بن 
القطاع��ن العام والخا�س، كم��ا هي الحال في 
العلميــة(  للبحــوث  الوطنــي  )المجل�ــس  لبنــ�ن 
والاأردن )المجل�س الاأعلى للعلوم والتكنولوجي�( 
و�شوريــة )الهيئة العلي� للبحث العلمي(. اأما في 
العــراق بع��د الحتلال الأمركي، فل��م يتمّ لْحظ 

اأي هيئة متخ�ص�صة بالبحث العلمي. 

الاقت�شــ�دي  المنتــدى  تقاري��ر  اأح��دث  وفي 
 127 في  البحثي��ة  للمراك��ز  ت�صني��ف  الع�لمــي 
دول��ة لناحي��ة كفاءته��ا وتميزه��ا البحث��ي. وفي 
الترتي��ب نج��د الاأردن يحتل المرتب��ة 59 عالمياً، 
والمرتبة 6 عربياً في موؤ�شر تميز وكفاءة البحوث 

والتطوي��ر العربي��ة، وفي ت�صني��ف درجة مركزية 
المراك��ز البحثي��ة والعلاق��ات البروقراطي��ة نجد 
اأن �شوريــة تحت��ل مرتب��ة متقدمة، وهن��اك دول 
تت�ص��ف مراكزها بمرونة ن�صبي��ة في علاقتها مع 
القط��اع الع��ام، وبالتنوي��ع في م�ص��ادر التمويل 
والم��وارد الب�شري��ة. اإلّ اأن الإنتاجي��ة الأهم فيها 
تبق��ى للموؤ�ص�ص��ات القادرة عل��ى ا�صتقطاب الدعم 
ال��دولي، وعلى بناء �شراكة م��ع قطاعات الإنتاج. 
كم��ا تت�صف موؤ�ص�صات هذا النم��وذج بديناميكية 
واع��دة، ولك��ن بع��دم ا�صتق��رار الخ��راء العلمين 
وحركته��م الكثيف��ة في الداخل والخ��ارج )لبن�ن 

والاأردن(. 

اأم��ا في اإطار التخ�ص���س بمجالت محددة، 
والمراك��ز  الموؤ�ص�ص��ات  م��ن  العدي��د  اأن  ف��رى 
البحثية العربية قد تخ�ص�صت بالفعل بمجالت 
مث��ل  فعلي��ة  متطلب��ات  عل��ى  وبن��اءً  معيّن��ة 
البح��وث الزراعي��ة والم�ص��ادر المائية في دول 
مث��ل �شورية. كما ب��داأت البح��وث والمن�صورات 
المتعلق��ة بال�صناعة والنانوتكنولوجيا والبيئة 
وحماي��ة الم��وارد الطبيعي��ة والعل��وم الطبي��ة 
وال�صحة العامة والبيوتكنولوجيا تاأخذ اأولوية 

ملفتة في اأغلب الدول العربية. 

يُظهِر الجــدول رقم )2( بع���س الأولويات 
الت��ي اأفرزته��ا ال�صيا�صات البحثي��ة المعلنة في 

دول الم�شرق العربي حتى نهاية العام 2009.

الم�شــرق  العلم��ي في  الن���شر  يت�ص��م موؤ���شر 
العربــي ب��دللت وا�صحة عن م�صت��وى ونوعية 
المعرف��ة والتقدم العلم��ي والقت�صادي، ويمكن 
من خلاله قيا�س الإنتاجي��ة العلمية والم�صتوى 
العلمي للاأفراد والموؤ�ص�صات العلمية. ولعل اأف�صل 
ال�صب��ل ل�صمان �صدقية البيان��ات حول الإنتاج 
العلم��ي لأي دولة اأو موؤ�ص�ص��ة، القتداء بالمنهج 
المتب��ع عل��ى ال�صعي��د العالمي، وال��ذي ي�صتعن 
بقواع��د المعلومات المتخ�ص�ص��ة والم�صهود لها 
بال�صتقلالي��ة وال�صدقية. م��ن المواقع المتاحة 

الموؤ�ص�صات الر�صمية الم�شِرفة على 
البحوث العلمية وبرامج التطوير 
ه��ي المجل���س الوطن��ي للبحوث 
والمجل���س  لبن��ان،  في  العلمي��ة 
الأعل��ى للعلوم والتكنولوجيا في 
الأردن، والهيئ��ة العلي��ا للبح��ث 
العلمي في �صورية. اأما في العراق 
فلم يتمّ بعد الحتلال الأمركي، 
لْحظ اأي هيئة متخ�ص�صة بالبحث 

العلمي.

المنت��دى  تقاري��ر  اأح��دث  في 
لت�صنيف  العالم��ي  القت�ص��ادي 
المراك��ز البحثي��ة في 127 دولة 
��ز البحثي  لجه��ة الكف��اءة والتميُّ
 59 المرتب��ة  في  الأردن  نج��د 

عالمياً، وفي المرتبة 6 عربياً.

والمراك��ز  الموؤ�ص�ص��ات  اأه��م 
��ة  المخت�صَّ العربي��ة  البحثي��ة 
الزراعي��ة  البح��وث  بمج��الت 
في  توج��د  المائي��ة  والم�ص��ادر 
البح��وث  ب��داأت  وق��د  �صوري��ة. 
والمن�صورات المتعلقة بال�صناعة 
والب��يئة  والنان���وت�ك����نولوجي��ا 
وح���ماي��ة الم������وارد الطبيعي��ة 
والعلوم الطبي��ة وال�صحة العامة 
اأولوية  والبيوتكنولوجي��ا تاأخ��ذ 

ملفتة في اأغلب الدول العربية.

ويبل��غ ع��دد العامل��ن الإجم��الي في ه��ذه 
المكتبات � بح�صب تحقيقات ميدانية غر موؤكدة 
� حوالى 5000 �صخ�س، وهي ن�صبة �صئيلة جداً 
م��ن مجموع الق��وى العاملة العراقي��ة، وتعك�س 
ه��ذه الأرقام هام�صي��ة م�صاهم��ة المكتبات في 

الحراك القت�صادي على م�صتوى العراق ككل. 

العلمي في دول  والن�شر  البحــث  ـ   7
الم�شرق العربي

في  ال�صناعي��ة  الث��ورة  انط��لاق  من��ذ   
منت�ص��ف القرن الثامن ع�شر وانت�صار نواتجها 
في اأرجاء العالم، �ص��اد العتقاد، ولأمد قريب،  
باأن النم��و القت�صادي لأي مجتمع هو نتيجة 
مبا���شرة للتفاعل بن راأ�س الم��ال والعمل. ال 
اأن هذا المفهوم المحدود للتطور قد تغر، فمنذ 
منت�ص��ف الق��رن الع�شرين، دخل عل��ى الحياة 
الغني��ة  ال��دول  مجتمع��ات  في  القت�صادي��ة 
والفق��رة على حد �صواء، عام��ل اإ�صافي يفوق 
عن���شَريْ راأ���س الم��ال والعمل وزن��اً واأهمية، 
المرتك��ز  القت�ص��اد  ومفه��وم  البت��كار  ه��و 
على المعرف��ة، حيث اأ�صبح��ت المعرفة المورد 
ال�صتراتيجي الأ�صا�س لتحقيق النمو، وتحولت 
ديناميكي��ة القت�ص��اد الجدي��د نح��و العتماد 
عل��ى راأ���س المال الفك��ري المبني عل��ى التعلم 
وتوليد المعرفة. وق��د اأدّى التغر التكنولوجي 
المت�ص��ارع اإلى بل��ورة دور البت��كار كعن���شر 

اأ�صا�صي في تحقيق النمو القت�صادي. 

ن�صاط��اً  عموم��اً  العربيــة  الــدول  �صه��دت 
ملحوظ��اً، خ�صو�ص��اً خ��لال العقدي��ن الما�صين، 
في اإن�ص��اء الجامع��ات العام��ة والخا�ص��ة ومراكز 
الأبح��اث العامة والمتخ�ص�ص��ة، بناءً على نماذج 
�ص��اع ا�صتخدامه��ا في بل��دان الع��الم المتق��دم في 
مطل��ع الن�ص��ف الثاني م��ن القرن الع�شري��ن. لكن 
ه��ذه المب��ادرات م��ا زال��ت في الــدول العربيــة 
حديث��ة التجرب��ة، تت�ص��م بطاب��ع كم��ي اأك��ثر منه 
نوعي، والنتائج المعلنة والمعروفة عن اإنجازاتها 
وقدرته��ا عل��ى تحقيق اختراقات نوعي��ة ما زالت 

متوا�صع��ة، و�صئيل��ة. ولع��ل من اأب��رز التحديات 
الت��ي تواج��ه المجتمع��ات العربي��ة في المرحل��ة 
المقبل��ة هي اأن نتائج الأبح��اث التي تتم لتطوير 
الأجي��ال المقبل��ة من �صبك��ة الإنترنت ل��ن تكون 
متاح��ة لم�صتخدم��ي اللغ��ة العربي��ة م��ا لم تت��م 
معالج��ة الق�صاي��ا ال�صكلي��ة والجوهري��ة التي ما 
زالت تعي��ق تواجد ه��ذه اللغ��ة وا�صتثمارها على 

ال�صبكة. 

اأو�ص��اع  ح��ول  البيان��ات  فج��وة  اأن  بي��د 
المراك��ز البحثي��ة العربي��ة ت�ص��كّل عائق��اً جدياً 
اأم��ام الدار�صن ومتخذي القرارات ال�صاعن اإلى 
تحليل الواقع وا�صت�شراف اآفاقه. وعلى الرغم من 
المب��ادرات المحدودة التي قام��ت بها الجامعة 
العربي��ة لتنظي��م العمل العرب��ي الم�صترك، الذي 
تكر���س بقيام مراكز بحثي��ة وعلمية واتحادات 
مهني��ة لتفعيل التع��اون والتن�صيق ب��ن الدول 
العربية، فاإن الوطن العربي ما زال يفتقد وجود 
مر�ص��د عرب��ي يهت��م ببن��اء الموؤ���شرات الكمية 
والنوعي��ة العربي��ة، وي�صمن �صدقي��ة البيانات 
حول البح��ث والن�شر العلمي والإب��داع العربي. 
وت�صك��و الموؤ�ص�صات الدولية م��ن النق�س الفادح 

في المعلومات الواردة من الدول العربية. 

البحثية والهيئ�ت  المراكز  ـ   1 ـ   7
 عل��ى الرغم م��ن الموؤ���شرات ال�صلبي��ة التي 
تت�ص��ف به��ا اأغلب الهيئ��ات والمراك��ز البحثية 
ودور الن���شر العلم��ي في ال��دول العربي��ة، فاإن 
الوطــن العربــي يمل��ك م��وارد ب�شري��ة ق��ادرة 
وكف��وءة، وعليه اأن يكر�س م��وارد مالية كافية 
للموؤ�ص�ص��ات العلمي��ة والبحثي��ة ول��دور الن���شر 
العلم��ي الت��ي تت��ولى ن���شر مخرج��ات ونتائج 
ه��ذه الأبح��اث العلمي��ة بم��ا يُ�صهِ��م في تطوير 
العربــي  الوطــن  في  الوطني��ة  القت�ص��ادات 
كنتيجة مبا���شرة ل�صتف��ادة مجتمعات الوطن 

العربي من نتائج هذه الأبحاث. 

ل يعن��ي التج��اوز العربي للحال��ة العلمية 

من��ذ منت�ص��ف الق��رن الع�شري��ن 
دخ��ل عل��ى الحي��اة القت�صادية 
الغني��ة  ال��دول  مجتمع��ات  في 
والفق��رة عل��ى حد �ص��واء، عامل 
اإ�ص��افي يف��وق عن���شَريْ راأ���س 
واأهمي��ة،  وزن��اً  والعم��ل  الم��ال 
ه��و البتكار ومفه��وم القت�صاد 

المرتكز على المعرفة. 

العرب��ي يفتق��د  الوط��ن  م��ا زال 
وج��ود مر�صد عرب��ي يهتم ببناء 
والنوعي��ة  الكمي��ة  الموؤ���شرات 
�صدقي��ة  وي�صم��ن  العربي��ة، 
البيان��ات ح��ول البح��ث والن�شر 
العرب��ي.  والإب��داع  العلم��ي 
والموؤ�ص�ص��ات الدولي��ة ت�صكو من 
المعلوم��ات  في  ف��ادح  نق���س 

الواردة من الدول العربية.

الموؤ���شرات  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
ال�صلبي��ة التي تت�صف به��ا اأغلب 
الهيئ��ات والمراكز البحثية ودور 
الن���شر العلمي في الدول العربية، 
ف��اإن الوطن العرب��ي يملك موارد 
ب�شري��ة ق��ادرة وكف��وءة، وعليه 
اأن يكر���س م��وارد مالي��ة كافية 
والبحثي��ة  العلمي��ة  للموؤ�ص�ص��ات 
ول��دور الن���شر العلمي بم��ا يُ�صهِم 
في تطوير القت�صادات الوطنية.
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العلمي على ال�صعي��د العربي، المزج غر المرر 
ب��ن البحوث المبتك��رة المن�ص��ورة في المجلات 
المعترف بها عل��ى الم�صتوى العالمي والمحكمة 
م��ن لجان علمية م�صتقل��ة، وتلك التي ت�صدر في 
المج��لات المحلي��ة اأو تلك المن�ص��ورة في وقائع 
الموؤتمرات اأو المقدمة كمحا�شرات اأو مل�صقات 
في موؤتم��رات غ��ر محكم��ة. وق��د يعم��د بع�س 
الباحث��ن اأو الجامعين لن�شر مقالتهم العلمية 
في المج��لات المحلية لخ�صيتهم من عدم قبولها 
في المج��لات المرجعية العالمي��ة، بينما تتزايد 
القي��ود الأكاديمي��ة عل��ى العلمي��ن لتحفيزهم 
للن���شر في مج��لات موثوق��ة �صمان��اً لج��دوى 

البحوث وت�صهيلًا للترقية الأكاديمية. 

لي�ص��ت اأو�ص��اع المج��لات العلمي��ة باأح�صن 
حال؛ فه��ي تعاني من عدم انتظ��ام في ال�صدور، 
وغي��اب التحكيم الم�صتقل والمو�صوعي، واللجوء 
الموؤتم��رات  وقائ��ع  بن���شر  المج��لات  لغ��راق 
والن��دوات م��ن دون تحكيم. مما ي��وؤدي اإلى ندرة 
واإلى  فيه��ا  المن�ص��ورة  بالبح��وث  ال�صت�صه��اد 
ع��دم الع��تراف بم�صداقي��ة بع�صه��ا في الترقية 
الأكاديمي��ة للباح��ث اأو الأ�صت��اذ الجامع��ي. وقد 
اأدرك��ت بع�س الجامع��ات والمراك��ز البحثية في 
الم�شــرق العربــي اأهمي��ة ه��ذا التوج��ه، فبادرت 
خ��لال ال�صن��وات الما�صي��ة اإلى اإ�ص��دار مج��لات 
علمي��ة �صمن ال���شروط العالمية للن���شر الموثق، 

ولكنه��ا م��ا ت��زال في بداياتها، وتحت��اج لتراكم 
كم��ي ونوعي لتثب��ت طابعه��ا العلم��ي العالمي 

المميز. 

ول يمك��ن اعتب��ار موؤ���شر الم��وارد المالي��ة 
المخ�ص�صة للبحث والتطوير ظاهرة ايجابية على 
ال�صعي��د العام، فما ي�شرف عل��ى البحث العلمي 
قليل ويكاد ل يذكر مقارنةً مع مجموعات الدول 
الأخ��رى حتى الفقرة منه��ا. وتجدر الإ�صارة اإلى 
ع��دد من المجلات العلمي��ة الر�صينة ل باأ�س به، 
وتتوفر فيها موا�صفات الن�شر العلمي في كل من 

الاأردن ولبن�ن و�شورية والعراق. 

م��ن بن المج��لات العلمي��ة العربي��ة تحتل 
واللبناني��ة  والم�شري��ة  ال�صعودي��ة  المج��لات 
والتون�صي��ة المراتب الأعل��ى في موؤ�شر الر�صانة 
والدقة والمو�صوعية، وخا�صةً المجلات الطبية. 
اأما بخ�صو�س موؤ�شر هير�س الذي يقي�س كلًا من 
الإنتاجي��ة العلمية والأثر العلم��ي للباحث فهو 
الأعلى في لبن�ن، حيث توؤكد البيانات معطيات 
متقاربة تظهر النوعي��ة الجيدة للبحوث الطبية 
في��ه، بالرغ��م م��ن محدودي��ة  الم��وارد المالية 

والب�شرية فيه. 

يقي���س  ال��ذي    H. Index وفق��اً لموؤ���شر 
كف��اءة المنظومة البحثية ل��كل دولة، من خلال 
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له��ذه الغاية، عل��ى �صبيل الذك��ر ولي�س الح�شر، 
مواق��ع تمب�شــون رويــتر – وقاع��دة المعلومات 
)Web of Knowledeg(، وال�شفير  التابعة له 
�شكوبو�ــس  المعلوم��ات  وقاع��دة   )Elsevier(
)Scopus(. وفي ما يتعل��ق بالمنهجية المتبعة 
في تقيي��م الأبحاث العلمية فق��د تم اتّباع موقع 
�شكوبو�ــس، الذي يعتمد عل��ى عدد ال�صت�صهادات 
ل��كل وثيق��ة والتعاون ال��دولي ومتو�ص��ط اأهمية 
المجلة ومتو�صط الأث��ر العلمي للموؤ�ص�صة مقارنة 

بالمتو�صط العالمي للن�شر للفترة نف�صها. 

وقد اأدخ��ل على اأدبيات الن���شر العلمي منذ 
فترة ق�صرة موؤ�شــر H. Index ويعرف اأي�صاً 
بـموؤ�شر هير�س، ال��ذي يقي�س كلًا من الإنتاجية 
العلمي��ة والأث��ر العلم��ي للباح��ث، وه��و مبني 
عل��ى اأك��ثر البح��وث المن�ص��ورة للباح��ث وعدد 
ال�صت�صه��ادات في بح��وث الآخري��ن. ويمكن اأن 
يطبق هذا الموؤ���شر على المجاميع البحثية مثل 

الأق�صام اأو الجامعات اأو الدولة. 

وم��ن ا�صكالي��ات احت�ص��اب موؤ���شر الن���شر 

اأف�ص��ل ال�صب��ل ل�صم��ان �صدقي��ة 
البيانات حول الإنتاج العلمي لأي 
دولة اأو موؤ�ص�صة هو الذي ي�صتعن 
بقواع��د المعلوم��ات المتخ�ص�صة 
بال�صتقلالي��ة  له��ا  والم�صه��ود 
وال�صدقية. ومن المواقع المتاحة 
لهذه الغاية، موقع تمب�صون رويتر 
 )Elsevier( ال�صف��ر  وموق��ع 
�صكوبو���س  المعلوم��ات  وقاع��دة 

.)Scopus(

جدول رقم 2

الدولة

الاأردن

لبن�ن

 �شورية

العراق

تكنولوجي��ا المعلوم��ات- التكنولوجي��ا الحيوي��ة وتطبيقاتها- علوم 
الم��واد المتقدم��ة التكنولوجيا النانوية- تطوير نظ��ام الإنذار الوطني 
المبكر لتلوث المي��اه- م�صادر المياه وتحليتها ومعالجتها وجمعها- 

الطاقة الجديدة والمتجددة- التعدين وا�صتخلا�س المعادن.

العل��وم الأ�صا�صي��ة وال�صناعي��ة والهند�صي��ة )الطاقة وم�ص��ادر الطاقة 
المتجددة، الت�صالت وتكنولوجيا المعلومات، علوم المواد، ال�صناعات 
الرائ��دة(، البيئة والزراعة )المياه، حماية الم��وارد الطبيعية والبحرية، 
اإدارة الك��وارث الطبيعية، تلوث المناطق ال�صاحلي��ة وال�صاطئ(، العلوم 
الطبيعي��ة وال�صحي��ة )مث��ل ال�صناع��ات الطبي��ة وخدماته��ا(، التنمية 
القت�صادي��ة والمجتمعية )البح��وث الجتماعي��ة والأل�صنيات وتنمية 

مبادرات الإبداع(.

العل��وم الأ�صا�صي��ة وال�صناعي��ة والهند�صي��ة )الطاقة وم�ص��ادر الطاقة 
الم��واد،  عل��وم  المعلوم��ات،  وتكنولوجي��ا  الت�ص��الت  المتج��ددة، 
ال�صناعات الرائ��دة(، البيئة والزراعة )المياه، حماية الموارد الطبيعية 
والبحرية، اإدارة الك��وارث الطبيعية(، التنقيب وا�صتغلال المواد الأولية 

في ال�صناعة، العلوم ال�صحية والطبية.

قطاع��ات النفط والغ��از وال�صناعات البترو كيميائي��ة، الأمن المائي ، 
تح�صن جودة المياه، العلوم الطبية وال�صحية.

اأولوي�ت العلوم والتكنولوجي�

اأولوي�ت ال�شي��ش�ت البحثية
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اأم��ا المجموعة الثالث��ة ف�صم��ت كلًا من تون�س 
 )56( والاإمــ�رات  والجزائــر   )58( والكويــت 
و�شوريــة )40(، تليها مجموعة ال��دول التي ما 
زالت في بداية الطريق و�صمت كلًا من البحرين 

واليمن وقطر )26(. 

م��ن المتع��ارف علي��ه اأن البح��ث العلمي 
تو�صي��ع  اإلى  ت��وؤدي  الت��ي  الأن�صط��ة  ي�صم��ل 
نطاق المعرفة وتعميقه��ا وتجديدها وتطوير 
ا�صتخداماته��ا. وتتك��ون ه��ذه الأن�صطة ب�صكل 
اأ�صا�صي م��ن التبحر العلمي وتوليف المعارف 
المتاح��ة، والنق��د العلم��ي والأدب��ي والفن��ي، 
والبحث المنهجي عن معارف جديدة، وتطوير 
التقن��ي  والبت��كار  المعرف��ة  ا�صتخدام��ات 
والجتماع��ي. وي��وؤدي ذل��ك كل��ه اإلى اإنت��اج 
وثائق جديدة على �صكل ر�صائل، اأو اأطروحات، 
اأو مقالت، اأو درا�صات، اأو تقارير، اأو كتب، اأو 
مراج��ع، اأو برمجي��ات، اأو غره��ا، ون�شر هذه 
الوثائ��ق في الدوري��ات المتخ�ص�ص��ة اأو م��ن 
خ��لال دور الن�شر اأو غرها من الو�صائل، كما 
يوؤدي اإلى ابت��كارات واختراع��ات وت�صجيلها 
عند الموؤ�ص�صات المتخ�ص�صة براءات اختراع. 

العلمي  الن�شر  في  الج�مع�ت  دور  ـ   2 ـ   7
تحت��ل موؤ�ص�صات التعليم الع��الي ب�صكل عام 
والجامع��ات ب�ص��كل خا�س في ال��دول المتقدمة 
�صناعي��اً مرك��زاً متقدم��اً في منظوم��ة البح��ث 
والإب��داع والتطوير ومكان��ة مركزية في تاأمن 
الرف��اه الإن�ص��اني، وذل��ك م��ن خ��لال مهمته��ا 
الأ�صا�صي��ة الكامنة في تكوين الم��وارد الب�شرية 
عالي��ة الكفاءة اللازمة لي���س فقط لقيادة عجلة 
الحي��اة والتنمية بمختل��ف اأ�صكالها وميادينها، 
واإنّم��ا اأي�ص��اً للقي��ام بالبحث العلم��ي وتحديث 
المع��ارف وتطويرها؛ فالجامع��ات هي العمود 
الفقري لمراكز البحوث ومراكز التميز الأكاديمي 
والتقن��ي الت��ي تع��ول عليه��ا قي��ادة التطوي��ر 
المجتمعي ومد المجتم��ع بالو�صائل والأ�صاليب 
التي من �صاأن اعتمادها، كاأ�صا�س للحكم الر�صيد 

وللاأن�صطة القت�صادية والجتماعية والثقافية، 
تحقيق الرفاه الإن�صاني. 

تُظهِ��ر الدرا�ص��ات ترتيب الجامع��ات ومراكز 
الأبح��اث العربية بن��اءً على الأبح��اث المن�صورة 
مجموع��ة  )في  عالمي��اً  الموثق��ة  الدوري��ات  في 
 –  1996 الف��ترة  ال�شفــير( خ��لال  �شكوبو�ــس- 
2008 على ال�صكل الظاهر في الجدول رقم )4(.  
يتب��ن م��ن الجــدول رقــم )4( اأنّ الج�معة 
الاأميركيــة في بــيروت تحتل المرتب��ة 9 عربياً، 
والمرتب��ة 1159 عالمي��اً، بن��اءً عل��ى الأبحاث 
المن�ص��ورة في الدوري��ات الموثق��ة عالمي��اً، في 
ج�معــة العلــوم والتكنولوجيــ�  ح��ن احتل��ت 
الاأردنيــة المرتبة 10 عربي��اً، والمرتبة 1178 
عالمي��اً، وكذل��ك احتل��ت الج�معــة اله��شميــة 
المرتبة 22 عربياً، والمرتبة 1961 عالمياً. في 
حن غابت �شورية والعراق عن حركة الأبحاث 

المن�صورة في الدوريات الموثقة عالمياً. 

ل بد في هذا ال�صياق، من الإ�صارة اإلى جملة 
م��ن المعوق��ات التي تق��ف اأمام حرك��ة البحث 
والن�شر العالمي في الوطن العربي عموماً، وفي 
الم�شــرق العربي عل��ى وجه الخ�صو���س، ويعود 
ذلك اإلى غياب �صيا�صات وا�صتراتيجيات وخطط 
وطنية للبح��ث العلمي و�صعف النفاق الوطني 
على البحث العلمي و�صعف علاقته بالموؤ�ص�صات 
القت�صادي��ة، بمعن��ى، اأن الرب��ط �صعي��ف ب��ن 
مدخ��لات البح��ث العلمي ومخرجات��ه التي من 
المفتر���س اأن توظف في تنمية اقت�صادية، وفي 
قطاعات اإنتاجية ت�صاهم في امت�صا�س العمالة 

الوطنية في بلدانها. 

كما اأن عدم توفر الم��وارد الب�شرية اللازمة 
كماً ونوعاً وت�شرب الكفاءات العلمية المتمر�صة 
والواع��دة، على حد �صواء، من الدول العربية اإلى 
الدول المتقدمة �صناعياً نظراً للمكانة المتدنية 
للباحث��ن في المجتم��ع ولظ��روف عم��ل غ��ر 

ملائمة و لتفي بمتطلبات العي�س الكريم. 
بي��د اأن ه��ذه الآراء والدرا�ص��ات غالب��اً م��ا 

الأمركي��ة  الجامع��ة  تحت��لّ 
عربي��اً،   9 المرتب��ة  ب��روت  في 
والمرتب��ة 1159 عالمي��اً، بن��اءً 
في  المن�ص��ورة  الأبح��اث  عل��ى 
الدوري��ات الموثق��ة عالمي��اً، في 
العل��وم  جامع��ة  احتل��ت  ح��ن 
والتكنولوجي��ا الأردني��ة المرتبة 
 1178 والمرتب��ة  عربي��اً،   10
عالمي��اً، وكذلك احتل��ت الجامعة 
22 عربي��اً،  الها�صمي��ة المرتب��ة 
في  عالمي��اً.   1961 والمرتب��ة 
ح��ن غابت �صوري��ة والعراق عن 
في  المن�ص��ورة  الأبح��اث  حرك��ة 

الدوريات الموثقة عالمياً.

الن�شر العلمي الممي��ز الذي ي�صتقطب ال�صت�صهاد 
العالمي��ة،  العلمي��ة  المن�ص��ورات  في  بنتائج��ه 
تنتم��ي م�شــر والمملكة العربيــة ال�شعودية اإلى 
المجموع��ة الأولى م��ن ب��ن 14 دول��ة عربي��ة، 

بع��د ح�صول هذه المجموعة على موؤ�شر مرتفع: 
م�شر )91( والمملكة العربية ال�شعودية )86(، 
في ح��ن �صم��ت المجموع��ة الثاني��ة كلًا م��ن 
 ،)61( والاأردن   )63( ولبنــ�ن   )67( المغــرب 
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احت��لال موق��ع متقدم ب��ن جامع��ات العالم. 
ويتمثل هذان العاملان، من جهة، بوجود كتلة 
حرجة من الموارد الب�شرية الكفوءة والملتزمة 
بالإ�صه��ام بتق��دم المعرف��ة من خ��لال القيام 
بالبح��ث العلمي ون���شر نواتجه عل��ى ال�صعيد 
العالم��ي، وم��ن جهة ثاني��ة، بتمت��ع الجامعة 
بم��وارد مالية عالي��ة ت�صمح، اإم��ا با�صتقطاب 
اأع�ص��اء تدري���س وافدي��ن يتمتع��ون بق��درات 
بحثية عالي��ة، اأو بتخفي�س الأعباء التدري�صية 
لأع�صاء هيئات التدري�س بما يتيح لهم المجال 
للقي��ام بالبح��ث العلمي اأو ي�صم��ح للجامعات 
بت�صم��ن موجب��ات ه��وؤلء القي��ام بالبحوث 
ون���شر نواتجه على ال�صعيد العالمي، اأو بو�صع 
حواف��ز خا�صة لتعزيز القي��ام بالبحوث ون�شر 

نواتجه على هذا ال�صعيد. 

لكن هذه الجامعات تبق��ى نادرة ن�صبياً في 
الوطــن العربــي وهي ت�صكل ال�ص��واذ الذي يوؤكد 
القاع��دة. والقاعدة ه��ي اأن الجامع��ات العربية 
للنهو���س  الموؤهل��ة  الب�شري��ة  الم��وارد  تفتق��د 
بالبح��ث العلمي كمَاً ونوع��اً، ول تتمتع اجمالً 
بم��وارد مالية عالية، اأو اإذا كان لديها مثل هذه 
الم��وارد فه��ي ل تخ�ص���س ن�صب��ة عالي��ة منها 

لتعزيز البحث العلمي. 

وبن��اءً عل��ى المعطي��ات المتواف��رة، يمك��ن 
في  التدري���س  هيئ��ات  اأع�ص��اء  ع��دد  تقدي��ر 
الجامعات العربية بما يق��ارب 300 األف. واإذا 
�صلمن��ا ج��دلً باأن��ه في الح��الت المثلى يمكن 
لع�ص��و هيئة التدري���س تكري�س ح��واإلى 30% 
م��ن وق��ت العم��ل للقي��ام بمختل��ف الأن�صط��ة 
المتعلقة بالبحث العلمي، يكون لدى الجامعات 
العربي��ة خزان ب�شري ي�ص��اوي 90000 باحث 
ب��دوام كامل، ينتظر منه��م اإنتاج بحثي يوازي 
اأ�صع��اف ما تنتجه جامعات دول مثل كندا اأو 

عدد الدوري�ت ال�ش�درة في بع�س دول الم�شرق العربي جدول رقم 5

الاأردن
�شورية
العراق

لبن�ن

الدولة
عدد الدوري�ت المفهر�شة 
في ق�عدة ايني�شت للعلوم 
الاإن�ش�نية والاجتم�عية 

عدد الدوري�ت المفهر�شة 
في ق�عدة معلوم�ت 
�شكوبو�س - ال�شفير

عدد الدوري�ت المفهر�شة 
في ق�عدة معلوم�ت 

توم�شون رويترز

المجموع

5
2
0
3

5
0
4
4

7
0
0
1

17
2
4
8

عدد الدوري�ت ال�ش�درة في بع�س دول الم�شرق العربي جدول رقم 6

الاأردن
�شورية
العراق

لبن�ن

الدولة
في  المن�شور  ال�شنوي  البحثي  الاإنت�ج  معدل 
الدوري�ت المفهر�شة ع�لميً� لكل 100 من اأع�ش�ء 
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ل تعال��ج بالم�صت��وى ال��كافي عوام��ل بمتن��اول 
غي��اب  مث��ل  الع��الي،  التعلي��م  موؤ�ص�ص��ات 
للبح��ث  الموؤ�ص�صي��ة  والخط��ط  ال�صتراتيجي��ات 
العلمي، و�صعف النف��اق الموؤ�ص�صي على البحث 
الموؤ�ص�صي��ة  ال�صتراتيجي��ات  وغي��اب  العلم��ي، 
لتكوين عدد كافي من الباحثن واأع�صاء هيئات 
التدري���س الموؤهل��ن للقي��ام بالبح��ث العلم��ي، 
وع��دم توافر قواع��د المعلوم��ات البحثية و�صائر 
الم��وارد المعرفي��ة المطلوب��ة، واإغ��راق اأع�ص��اء 
هيئات التدري���س باأعباء تعليمية عالية تعيقهم 
عن تخ�صي���س الوقت الكافي للبح��وث العلمية، 
و�صع��ف البن��ى الموؤ�ص�صي��ة والأنظم��ة الإداري��ة 
لتاأطر البحث العلمي وقيادته ومتابعة اأن�صطته 
وت�صهي��ل القيام به ون�شر نتاجاته والترويج لها 
وتعزيز ا�صتخداماتها، وت�صتت مجموعات البحث 
العلم��ي وقلّ��ة الت�صبي��ك في م��ا بينه��ا و�صعف 
التعاون بن الجامعات، وعدم ملاءمة الو�صائل 

والقنوات المعتمدة للن�شر العلمي. 

كما اأن هناك معوق��ات مو�صوعية، ل يبدو 
اأن الباحثن العرب يبذلون الجهد الكافي للتغلب 
عليه��ا. ومن ذل��ك، عدم امت��لاك اأع�صاء هيئات 
اللغ��ة  التدري���س للغ��ات الأجنبي��ة، ول �صيم��ا 
الإنكليزي��ة، وللمنهجيات التحريري��ة المعتمَدَة 
المتخ�ص�ص��ة،  الدوري��ات  في  للن���شر  عالمي��اً 
و�صعوب��ة ن�شر الأبح��اث العلمي��ة في المجلات 

العلمية المرموقة. 
ق��د  العربيــة  الــدول  بع���س  كان��ت  واإذا 
وطني��ة  وا�صتراتيجي��ات  �صيا�ص��ات  اعتم��دت 
للبح��ث العلمي والتطوي��ر والإب��داع، فلي�س من 
الوا�ص��ح اإلى اأي حدّ تقوم ه��ذه ال�صتراتيجيات 
على اإ�صه��ام موؤ�ص�صات التعلي��م العالي واأع�صاء 
هيئ��ات التدري�س، كم��ا لي�س م��ن الوا�صح وقع 
ه��ذه ال�صيا�ص��ات وال�صتراتيجي��ات على مجرى 

البحث العلمي في الموؤ�ص�صات الأكاديمية. 

ومن المبادرات الوطني��ة الجديرة بالتنويه 
في ه��ذا المج��ال ا�صتراتيجيات البح��ث العلمي 

لبنــ�ن  مث��ل  دول  اعتمدته��ا  الت��ي  والتطوي��ر 
المالي��ة،  الم��وارد  ببع���س  مدعوم��ةً  والاأردن، 
والت��ي يعتم��د تنفيذه��ا ب�ص��كل اأ�صا�ص��ي عل��ى 

اأع�صاء هيئات التدري�س في الجامعات.  
من ب��ن الجامعات التي تت�ص��در الجامعات 
العربية في ما يخ�س الن�شر العلمي في الدوريات 
الموثق��ة عالمي��اً جامعت��ان �صغرت��ان ن�صبي��اً 
هما الج�معــة الاأميركية في بــيروت والج�معة 
الاأميركية في ال�ش�رقة. واإذا كانت هذه الجامعة 
الأخ��رة تعتمد على اأع�ص��اء هيئات للتدري�س تم 
اختياره��م ب�صكل اأ�صا�صي م��ن اأميرك� ال�شم�لية، 
اللت��زام  ه��و  الأولى  الجامع��ة  يمي��ز  م��ا  ف��اإن 
بالفل�صف��ة الأمركي��ة لأع�صاء هيئ��ات التدري�س 
والم�صه��ورة بت�صمية "ان�شر اأو اندثر" والتي توؤتي 
ثماره��ا في جعل هذه الجامع��ة ال�صغرة ن�صبياً 
تتبواأ مرتب��ة بحثية مرموقة ب��ن الجامعات في 

العالم. 
وفي الاأردن جامعت��ان هما: ج�معة العلوم 
والكنولوجيــ� الاأردنيــة، والج�معــة اله��شمية 
في الاأردن الت��ي ل تتي��ح معلومات دقيقة حول 
خ�صائ�صهم��ا التعليمية والبحثية، والتي يمكن 
ع��زو ت�صدره��ا �صائ��ر الجامع��ات العربي��ة اإلى 
تراكي��ب خا�صة م��ن العوامل الم�صهل��ة ال�صابقة 
الذك��ر، م��ن اإنفاق ع��ال حقيق��ي اأو ن�صبي على 
الطالب الواحد اأو على البحوث  العلمية، ووجود 
كتل حرجة م��ن اأع�صاء هيئ��ات التدري�س. وقد 
نج��د بن هوؤلء ع��دداً ل باأ�س به من الملتزمن 
بالبحث العلمي، كما قد نجد في هذه الجامعات 
حوافز اأو �صغوطاً اإدارية للقيام بالبحث العلمي 
ون���شر نتاجات��ه، وخ��رات وافدة ت�صه��م ب�صكل 

فاعل في هذا المجال.      

يظه��ر م��ن مجم��ل المعطي��ات المتواف��رة 
ب�ص��اأن الجامع��ات العربية الت��ي تحتل مكانة 
ب��ارزة في مجال البحث العلم��ي على ال�صعيد 
العالمي اأن عاملن اثنن يوؤثران ب�صكل حا�صم 
في جع��ل الجامعات تحتل مثل ه��ذه المكانة، 
بينما ل ت�ص��ل الجامعات العربية الأخرى اإلى 

هيئ��ات  اأع�ص��اء  ع��دد  يُق��دَّر 
التدري���س في الجامعات العربية 
بم��ا يق��ارب 300 األ��ف ع�ص��و، 
ويمك��ن لع�ص��و هيئ��ة التدري���س 
تكري�س ح��والى 30 % من وقت 
العم��ل للقيام بمختل��ف الأن�صطة 
المتعلقة بالبحث العلمي، فيكون 
ل��دى الجامع��ات العربي��ة خزان 
ب���شري ي�ص��اوي 90000 باحث 

بدوام كامل. 
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و�شبكة الاقت�شــ�د الجديد اأو اقت�ش�د المعرفة، 
وثورة المعلوم�ت. 

فف��ي حن كانت الأر���س، والعمالة، وراأ�س 
المال هي العوامل الثلاثة الأ�صا�صية للاإنتاج في 
القت�ص��اد القديم، اأ�صبح��ت الأ�صول المهمة في 
القت�ص��اد الجديد هي المعرفة الفنية، والإبداع، 
وال��ذكاء، والمعلومات. و�صار لل��ذكاء المتج�صد 
في برام��ج الكمبيوت��ر والتكنولوجيا عر نطاق 
وا�ص��ع من المنتج��ات اأهمية تف��وق اأهمية راأ�س 
الأمم  وتق��دِّر  العمال��ة.  اأو  الم��واد،  اأو  الم��ال، 
المتح��دة اأن اقت�ص��ادات المعرف��ة ت�صتاأث��ر الآن 
ب��� 7 % من الن��اتج المحلي الإجم��الي العالمي 
وتنم��و بمع��دل 10 % �صنوي��اً. كم��ا اأن 50 % 
م��ن نمو الإنتاجي��ة في الاتحــ�د الاأوروبي هي 
نتيجة مبا���شرة ل�صتخدام واإنت��اج تكنولوجيا 

المعلومات والت�صالت. 

وبناء على ما تقدم فاإن اقت�صاد المعرفة في 
الأ�صا�س يق�صد به اأن تكون المعرفة هي المحرك 
الرئي���س للنمو القت�ص��ادي. وتعتمد اقت�صادات 
المعرف��ة على تواف��ر تكنولوجي��ات المعلومات 
والت�صال وا�صتخ��دام البتكار والرقمنة. وعلى 
العك�س من القت�صاد المبني على الإنتاج، حيث 
تلع��ب المعرف��ة دوراً اأق��ل، وحي��ث يك��ون النمو 
مدفوع��اً بعوامل الإنتاج التقليدية، فاإن الموارد 
الب�شري��ة الموؤهل��ة وذات المه��ارات العالي��ة، اأو 
راأ���س الم��ال الب�شري، ه��ي اأكثر الأ�ص��ول قيمة 
في القت�صاد الجديد، المبني على المعرفة. وفي 
القت�صاد المبني على المعرفة ترتفع الم�صاهمة 
الن�صبي��ة لل�صناع��ات المبني��ة عل��ى المعرفة اأو 
تمكينها، وتتمثل في الغالب في ال�صناعات ذات 
التكنولوجيا المتو�صطة والرفيعة، مثل الخدمات 
المالية وخدمات الأعمال. وبالتالي، فان نواتج 
الن���شر العلمي ت�ص��كل العمود الفق��ري لقت�صاد 
المعرف��ة المرتكز على الكت�صاف��ات والإبداعات 
والختراع��ات والمن�ص��ورات العلمي��ة التي تقود 
حرك��ة القت�ص��اد في كل القطاع��ات الإنتاجية 

على حد �صواء. 

الورقـــــــي والنــ�شــــر  النـــ�شـــــــر  ـ   1 ـ   8
الاإلكتروني

 يُ�ص��ر م�صطل��ح التوا�شل الثقــ�في الرقمي 
وج��ود  عل��ى  تق��وم  بظاه��رة  معن��ي  اأن��ه  اإلى 
معادل��ة مكون��ة من طرف��ن متمايزي��ن، الأول 
هم منتج��و الثقافة من الموؤلفن والمبدعن في 
�صتى المج��الت، والثاني ه��م م�صتهلكو الثقافة 
ومتلقوه��ا في �صورته��ا الرقمي��ة، ولك��ي تن�صاأ 
علاقة رقمية بن الطرفن فمن المتعنَّ عليهما 
اأن ي�صتخدم��ا تكنولوجيا المعلومات والإنترنت 
واأدواته��ا المتنوع��ة في الإمكان��ات وم�صت��وى 
الن�ص��ج وال�شرعة كقن��اة للات�ص��ال والتوا�صل 
والتفاع��ل وتب��ادل الفع��ل ورد الفع��ل. وعندما 
نقوم بر�ص��د وتحليل معادلة اإنت��اج وا�صتهلاك 
الثقافة على الإنترن��ت، نعتر اأن اإنتاج الثقافة 
الرقمية مق�صود به "اأي عملية لعر�س اأو تحديث 
اأو كتاب��ة اأو اإتاح��ة اأي م��ادة اأو محتوى ثقافي 
على الإنترنت اأو الإ�صافة اإليها اأو الم�صاركة في 
تطويرها باأي �صورة من ال�صور". اأما ا�صتهلاك 
الثقاف��ة الرقمية فمق�صود به عمليات المطالعة 
والق��راءة وال�صتم��اع والم�صاه��دة والبحث عن 
المحتوى الثق��افي اأو زيارته اأو التعليق عليه اأو 
تنزيله من الإنترنت اأو التفاعل معه باأي �صورة 

من ال�صور. 
عملي��اً، الإنترن��ت هي اأكر و�صي��ط للتوا�صل 
الرقم��ي، وم��ا عداه��ا يمث��ل �ص��ذرات ب�صيطة في 
طريقه��ا اإلى ال��زوال. وفي �ص��وء المراح��ل الت��ي 
م��رت به��ا رحل��ة التوا�ص��ل الإن�ص��اني الرقم��ي، 
يمكن تعريف ظاه��رة التوا�صل الإن�صاني الرقمي 
باأنه��ا قي��ام اأي ف��رد اأو مجموع��ة م��ن الأف��راد 
با�صتخ��دام و�صائ��ل واأدوات الت�ص��ال الرقمي��ة 
المعلوم��ات  و�صب��كات  الت�ص��الت  ك�صب��كات 
والإنترن��ت واأجه��زة الب��ث وال�صتقب��ال وقواعد 
البيان��ات وو�صائ��ط التخزي��ن والت��داول المثبتة 
في الحا�صب��ات، والأجهزة المحمولة باليد اأو عر 
اأجه��زة متحركة وم��ا ي�صتخدم معه��ا من اأدوات 
واآليات لتداول المعلومات رقمياً على نطاق وا�صع 
كالريد الإلك��تروني والمواق��ع الإلكترونية التي 

الذي��ن ي��تراوح متو�ص��ط دخله��م 
ال�صه��ري م��ا ب��ن م��ن 201 – 
الكت��اب  يف�صل��ون  دولر   400
المطب��وع، اأما الذي��ن هم من فئة 
دولراً   930  –  401 الدخ��ل 

فيف�صلون الكتاب الرقمي. 

ي�صر م�صطلح اقت�صاد المعرفة اأو 
القت�صاد المبني على المعرفة اإلى 
ا�صتخ��دام تقني��ات المعرفة )مثل 
هند�صة المعرفة و اإدارة المعرفة( 
لإنتاج فائ��دة اقت�صادية وكذلك 
لخل��ق وظائ��ف، وق��د ح��از ه��ذا 
التعبر رواجاً كب��راً، ولعلَّ بيتر 
 Peter F. Drucker دروك��ر
 The ه��و الذي �صاغه في كتابه
 ،Age of Discontinuity
فق��د ا�صتخ��دم م�صطل��ح اقت�صاد 
المعرف��ة   ومجتم��ع  المعرف��ة 
 knowledge society and
 knowledge economy
م��ن  ع���شر  الث��اني  الف�ص��ل  في 

الكتاب.

تقدِّر الأمم المتحدة اأن اقت�صادات 
المعرفة ت�صتاأثر الآن ب� 7 % من 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي 
وتنمو بمعدل 10% �صنوياً. كما 
اأن 50% م��ن نمو الإنتاجية في 
التح��اد الأوروب��ي ه��و نتيج��ة 
مبا���شرة ل�صتخ��دام تكنولوجيا 

المعلومات والت�صالت.

فرن�شــ�. لكن يبدو اأن الواق��ع بعيد كل البعد عن 
هذا الأمر. 

و�صائ��ل ن���شر ن��واتج البحث العلم��ي: ي�صكل 
ن���شر ن��واتج البح��ث العلم��ي اإح��دى الحلق��ات 
الرئي�صي��ة في عملية اإنتاج المعرفة  وال�صتفادة 
منها. فلا قيمة لبحث من دون ن�شر نتائجه، ول 
فائ��دة لن�شر نتائ��ج بح��ث دون ا�صتخدامها في 

عملية التنمية القت�صادية في المجتمع. 

وق��د ب��ادرت بع���س الجامع��ات اإلى ن���شر 
معلومات حول الر�صائل والأطروحات الجامعية 
المعلوم��ات  لك��ن  اإطاره��ا.  في  تنت��ج  الت��ي 
المتواف��رة تكاد ل تتعدى ا�ص��م الموؤلف وعنوان 
الأطروح��ة وتاري��خ تقديمه��ا. بي��د اأن اتحــ�د 
الج�مع�ت العربية بادر اإلى ان�صاء مركز لإيداع 
ه��ذه الر�صائ��ل والأطروحات. لك��ن التعاون مع 
ه��ذا المرك��ز من الجامع��ات الأع�ص��اء متفاوت 
اإلى ح��د كب��ر. كم��ا اأن ه��ذا المرك��ز لم يثب��ت 
ج��دواه، مثلًا من خلال اعتماد مرجعية موحدة 
للمعلوم��ات حول ه��ذه الر�صائ��ل والأطروحات 
مث��ل تلك المعم��ول بها في الملخ�ص��ات الدولية 

للاأطروحات. 
يب��ن الجــدول رقــم )5( ع��دد الدوري��ات 
العلمية ال�ص��ادرة في الاأردن و�شورية والعراق 
المعلوم��ات  قواع��د  في  والمفهر�ص��ة  ولبنــ�ن، 

العالمية.

اأما مع��دل الإنتاج البحثي ال�صنوي المن�صور 
في الدوري��ات المفهر�صة عالمي��اً لكل 100 من 
اأع�صاء هيئ��ات التدري�س في الجامعات العربية 
 ،2008 و   1999 ب��ن  الواق��ع  العق��د  خ��لال 

فيمكن روؤيته في الجدول  رقم )6(.

العلمــي  الن�شــر  بــن  العلاقــة  ـ   8
واقت�ش�د المعرفة

 اإن التط��ور التكنولوج��ي الهائ��ل الحا�صل 
في ال�صن��وات الأخرة  وتط��ور و�صائل الت�صال 

وتب��ادل المعلوم��ات، كل ه��ذا اأح��دث تط��وراً 
عميق��اً في فه��م دور المعرف��ة وراأ���س الم��ال 
الب�شري في تط��ور القت�صاد وتق��دم المجتمع.  
اأ�صا�صي��اً في  دوراً  تلع��ب  المعرف��ة  اأن  �ص��ك  ل 
تط��ور المجتمع والإن�صان، وعملي��ة تراكم هذه 
المع��ارف هي الركي��زة الرئي�صي��ة لتطور البنى 
الجتماعي��ة والإن�صاني��ة والح�صارية على كل 
وفي  والإنتاجي��ة،  القت�صادي��ة  الم�صتوي��ات 
كل مج��الت المجتم��ع الإن�ص��اني. اإذاً المعرف��ة 
كمفه��وم لي�صت اأم��راً جديداً، ولك��ن، الجديد هو 
هذا الدور المتنامي لحركة هذه المعرفة وحجم 
تاأثرها على الحياة القت�صادية والجتماعية 
وعل��ى نم��و حي��اة الإن�ص��ان عموماً، وه��ذا ما 
��د ما يمك��ن اأن نطلق  اأح��دث تح��ولً هائلًا ج�صَّ
علي��ه ت�صمي��ة الث��ورة المعلوماتي��ة اأو "الثورة 
المعرفيــة الث�لثــة"، بع��د "الثــورة الزراعية" 
اأ�صبح��ت  فالمعرف��ة  ال�شن�عيــة"،  و"الثــورة 
محرك الإنتاج والنم��و القت�صادي كما اأ�صبح 
مب��داأ التركيز عل��ى المعلوم��ات والتكنولوجيا 
اأ�صا�صياً باعتباره عاملًا من العوامل الأ�صا�صية 

في القت�صاد والإنتاج.

اقت�صاد المعرف��ة هو م�صطلح ي�صر اإما اإلى 
اقت�صاد معرفة يركز على اإنتاج واإدارة المعرفة 
في اإط��ار قيود اقت�صادية، اأو اإلى اقت�صاد مبني 
عل��ى المعرف��ة. وه��و ي�ص��ر، بالمعن��ى الث��اني، 
الأك��ثر �صيوع��اً، اإلى ا�صتخدام تقني��ات المعرفة 
)مثل هند�شــة المعرفة و اإدارة المعرفة( لإنتاج 
فائدة اقت�صادي���ة وك����ذلك لخلق وظائف. وق�د 
حاز هذا التعبر رواجاً كبراً، ولعلَّ بيتر دروكر 
Peter F. Drucker هو الذي �صاغه في كتابه 
The Age of Discontinuity، فق��د ا�صتخ��دم 
م�صطل��ح اقت�شــ�د المعرفــة ومجتمــع المعرفــة  
knowledge society and knowl-
edge economy في الف�ص��ل الثاني ع�شر من 
الكتاب. وكثراً ما ت�صتخدم م�صطلحات متعددة 
للتاأكيد عل��ى جوانب مختلفة لقت�صاد المعرفة 
منها مجتمــع المعلوم�ت، والاقت�شــ�د الرقمي، 
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الأك��ثر تف�صيلًا للكتاب الرقم��ي فكانوا من فئة 
الدخل 401 – 930 دولراً. 

وفي م��ا يتعل��ق بمتغ��رّ العم��ر، لوح��ظ اأن 
الفئات العمرية الأكثر تف�صيلًا للكتاب المطبوع 
ه��ي الفئة التي ت��تراوح اأعمارها ما بن 51 – 
60 عاماً )بن�صبة 96 %( فيما كانت الفئة التي 
تق��ل اأعماره��ا عن ع�شري��ن عاماً الفئ��ة الأكثر 

تف�صيلًا للكتاب الرقمي )بن�صبة 13 %(. 
ويمك��ن رد تف�صي��ل الفئة العمري��ة من 51 
عام��اً وم��ا ف��وق للكت��اب الورق��ي اإلى اأ�صب��اب 
تتعل��ق بارتباط ه��ذه الأعمار نف�صي��اً وعاطفياً 
زي��ارة  تم��ت  واإن  حت��ى  التقليدي��ة،  بالق��راءة 
المواقع الإلكترونية للتعرف اإلى كتاب بذاته. اذ 
تبقى القراءة الورقية هي الظاهرة ال�صائدة لدى 

هذه الفئة العمرية. 

م��ن ناحية ثاني��ة، تب��ن اأن م��ن يمتلكون 
جهاز كومبيوتر في منازلهم كانوا اأكثر تف�صيلًا 
للكتاب الرقمي، وبالت��الي اأقل تف�صيلًا للكتاب 
��ن لديه��م جه��از  المطب��وع، اإذ اإن 10.2 % ممَّ
كومبيوت��ر في المنزل يف�صل��ون الكتاب الرقمي 
ن ل يمتلكون جهاز كومبيوتر.  مقابل 8.5 % ممَّ
والأم��ر عين��ه ين�صحب على م��ن يمتلكون جهاز 
ل 10.5 % ممن لديهم جهاز  �صاتيلايت، اإذ ف�صّ
�صاتيلاي��ت الكتاب الرقمي، مقابل 7.9 % ممن 

ل يمتلكون جهاز �صاتيلايت. 
لق��د اأف��رز الن�شر الإلك��تروني عالم��اً ثقافياً 
موازياً للتيار الثق��افي ال�صائد والتقليدي، وهذا 
العالم الموازي اأ�صبح يمتلك من الفاعلية والقوة 
م��ا يحت��م عل��ى ق��ادة الثقاف��ة، وفي مقدمتهم 
التنمي��ة  وبرام��ج  ا�صتراتيجي��ات  مخطط��و 
الثقافية، اأخ��ذه بالح�صبان، فرياح التكنولوجيا 
بات��ت ت�صكل تهديداً للهوي��ة، وقد انتاب الجميع 
قل��ق بال��غ على م�ص��ر هويتهم من ج��راء هذه 
التكنولوجيا ال�صاحقة، وو�صل هذا القلق اإلى حد 
توقع اأن تق�ص��ي التكنولوجيا المعلوماتية على 
التنوع الثقافي مثلما كادت اأن تق�صي �صابقتها 

ال�صناعية على التنوع البيولوجي. 

وفي قل��ب الع��الم الثق��افي الم��وازي وما 
يحمل��ه من تحدي��ات ومخاط��ر وفر�س يرز 
اإنت��اج  التوا�ص��ل الرقم��ي الثق��افي وحال��ة 
وا�صته��لاك الثقافة ع��ر الإنترنت في الوطن 
العربــي كظاهرة جدي��رة بالر�صد والمتابعة 
والتحليل، لِما تحمله من اأهمية بالغة لجهود 
التنمي��ة الثقافي��ة وجه��ود احت��واء تاأثرات 
ع�ص��ف التكنولوجي��ا بالثقاف��ة، ومث��ل هذا 
الر�صد والتحليل مطلوب ل�صت�شراف ومعرفة 
له��ذه  العربي��ة  الثقاف��ة  ا�صتجاب��ت  كي��ف 
الري��اح، واإلى اأي حد تاأث��رت بها، بما يُف�صي 
اإلى اإ�ص��اءة ال�ص��ورة اأم��ام �صانع��ي الق��رار 
ووا�صعي ا�صتراتيجيات التنمية الثقافية في 
الوطن العربي م��ن زاوية مهمة وهي : كيف 
يتوا�ص��ل ويتفاعل منتج الثقافة وم�صتهلكها 
اأو المثق��ف والجمهور معاً في العالم الموازي 

الجديد؟ 
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الن�شبة )%(   العوائق

زي�دة تكلفة الطب�عة، زي�دة التك�ليف ب�شكل ع�م
العجز الم�لي للم�شتري )الق�رئ(

عدم التن�شيق والتنظيم بن دور الن�شر
ارتف�ع �شعر الكت�ب

عدم وجود حرية ب�شبب الرق�بة المب�لغ فيه�، م�ش�درة الكتب اأحي�نً�
الخلاف مع الموؤلف

�شعوبة ال�شحن ونقل الكتب
�شعف القراءة

التزوير
قلة التوزيع

اأخرى

اأه��م المعوق��ات تكلف��ة الطباعة 
 ،%27.5 ن�صبته��ا  بلغ��ت  الت��ي 
تليه��ا الرقاب��ة عل��ى الكتب التي 
ت�صل اإلى ح��د الم�صادرة اأحياناً، 
ث��م   ،%  23.2 بن�صب��ة  وذل��ك 
الكت��ب ونقله��ا  �صعوب��ة �صح��ن 
بن�صب��ة  8.7 %، ث��م اأخ��راً �صعر 

الكتاب وذلك بن�صبة 1.4 %. 

ل  النا�شري��ن  م��ن   %  62.8
يواجه��ون م�صكل��ة في الح�ص��ول 
اللازم��ة  الأولي��ة  الم��واد  عل��ى 
منه��م   % و59.9  للطباع��ة، 
م��ع  م�صكل��ة  اأي��ة  يواجه��ون  ل 

المطابع. 

الفئ��ات العمرية الأك��ثر تف�صيلًا 
الفئ��ة  ه��ي  المطب��وع  للكت��اب 
الت��ي ت��تراوح اأعماره��ا م��ا بن 
51 و60 عام��اً )96 %( فيم��ا 
الفئ��ة التي تقل اأعمارها عن 20 
عاماً هي الأكثر تف�صيلًا للكتاب 

الرقمي )13 %(. 

جه��از  لديه��م  ��ن  ممَّ  %  10.2
كومبيوت��ر في المن��زل يف�صل��ون 
الكت��اب الرقمي مقاب��ل 8.5 %  
مّمن ل يمتلكون جهاز كومبيوتر، 
و 10.5 % مم��ن لديه��م جه��از 
الكت��اب  ل��ون  يف�صّ �صاتيلاي��ت 
الرقم��ي، مقاب��ل 7.9 % ممن ل 

يمتلكون جهاز �صاتيلايت.

اأف��رز الن���شر الإلك��تروني عالم��اً 
ثقافي��اً موازي��اً للتي��ار الثقافي 
ال�صائ��د والتقليدي، وه��ذا العالم 
م��ن  يمتل��ك  اأ�صب��ح  الم��وازي 
الفاعلي��ة والق��وة م��ا يحتم على 
مقدمته��م  وفي  الثقاف��ة،  ق��ادة 
مخطط��و ا�صتراتيجي��ات وبرامج 
اأخ��ذه  الثقافي��ة،  التنمي��ة 
التكنولوجيا  فري��اح  بالح�صبان، 

باتت ت�صكل تهديداً للهوية. 

تقوم بعمليات الن�شر الإلكتروني المتمثلة باإنتاج 
وتداول وتبادل الن�صو�س وال�صور والت�صجيلات 
ال�صوتي��ة والمرئي��ة الخا�صة بالمعلوم��ات التي 
تفا�صي��ل  واإدارة  ت�صي��ر  في  توظيفه��ا  يج��ري 
الحي��اة اليومي��ة �ص��واء بالط��لاع اأم الم�صارك��ة 
اأم الن���شر اأم المتابع��ة على الم�صت��وى الفردي اأم 
الجماعي، وبالمنتجات والخدمات القابلة بذاتها 
للاإنتاج والتداول رقمياً اأو التي ت�صتخدم و�صائل 
الت�ص��ال الرقمية في اإنتاجه��ا وتداولها، وبناء 
اأو عر���س اأو م�صارك��ة في التجاهات والمواقف 
والفعاليات حيال الق�صايا المختلفة من الإبداع 

اإلى الإنتاج المعرفي والح�صاري ب�صتى �صوره. 
م��ن رح��م ظاه��رة الن���شر الإلك��تروني وما 
�صهدت��ه م��ن تط��ور، انبث��ق "التوا�شــل الثق�في 
الرقمــي" كظاهرة فرعي��ة ت�صتخدم ما اأتاحته 
الظاهرة العامة من مزايا واإمكانات في ت�صهيل 
عملي��ة اإنتاج وا�صتهلاك الثقاف��ة عر الإنترنت. 
فف��روع الثقاف��ة من اأدب و�صع��ر و�صينما وغناء 
ومو�صيقى وفلكلور وفكر وغره، جميعها قابلة 
لأن تتح��رك ب�صهول��ة وحري��ة في ف�ص��اء رقمي 
اأو المنت��ج  ب�ص��ورة رقمي��ة، م��ا ب��ن المب��دع 
والأف��لام  فالأغ��اني  الم�صتهل��ك،  اأو  والمتلق��ي 
والألح��ان والق�ص�س والرواي��ات والم�شرحيات 
والكتب والخرائ��ط وال�صور والإب��داع الت�صكيلي 
جميعه��ا اإنتاج ذهني يك��ون في اإحدى مراحله 
في �ص��ورة  ل مادية قابلة اأن تو�صع في �صورة 
رقمية يتم تداولها والتفاعل معها وا�صتهلاكها 

افترا�صياً عر ال�صا�صات. 

وعملي��اً يُتي��ح التوا�ص��ل الثق��افي الرقم��ي 
فر�ص��اً ل ح��دّ لها في مج��ال التنمي��ة الثقافية، 
ويفت��ح اآفاق��اً رحب��ة في مج��ال اإنت��اج ون���شر 
الوع��ي الثق��افي، وتو�صيل المنت��ج الثقافي اإلى 
قطاع��ات وا�صع��ة م��ن النا���س ب�ص��ورة �شريعة 
رخي�صة ربما لم يك��ن بمقدورالمبدع اأو المثقف 
امتلاكه��ا والتمت��ع بمزاياه��ا م��ن قب��ل، وعلى 
جان��ب متلقي الثقاف��ة وم�صتهلكها يتيح فر�صاً 
ل مح��دودة اأي�صاً في الح�صول عل��ى المنتجات 

الثقافي��ة وا�صتهلاكه��ا طازج��ة ف��ور اإبداعه��ا 
اإذا كان��ت جدي��دة، بل والو�ص��ول اإليها ب�صهولة 
وي�شْر، مهما كانت قديمة اأو م�صى عليها مئات 
ال�صن��ن ومن مختلف بقاع الأر�س، علاوةً على 
اإمكانات وا�صعة للتفاعل مع المثقف الذي اأبدع 
اأو الناقد ال��ذي ير�صد اأو الم�صتهلك الذي يتذوق 
بحري��ة  و�شرع��ة و�صهولة لم تك��ن معهودة من 

قبل.  
التكنولوجي��ا  ري��اح  اأن  يعن��ي  ه��ذا  كل 
تع�ص��ف بالثقافة فتح��دث فيها تغي��راً جديراً 
بالر�ص��د والتحلي��ل، خ�صو�صاً اأن ه��ذه الرياح 
لي�ص��ت في كل اأحواله��ا فر�ص��اً ومزاي��ا، بل في 
جوانبه��ا تحدي��ات ومخاطر، وهو م��ا ي�صتدعي 
ر�ص��د وتحليل ظاهرة التوا�صل الثقافي الرقمي 
العرب��ي على الإنترن��ت حالياً م��ن زاوية منتج 
الثقاف��ة ومتلقيها ع�صى اأن ي�صاع��د هذا الر�صد 
في ا�صت�شراف كيفية ا�صتجاب��ة الثقافة العربية 

لهذه الرياح، واإلى اأي حد تاأثرت بها.

ت�ص��ر درا�صة ن���شرت في "التقريــر العربي 
الث�لث للتنمية الثق�فية" ال�صادر عن موؤ�شّ�شة 
الفكــر العربــي اأن م�صت��وى الن���شر الإلك��تروني 
والرقم��ي م��ا زال متوا�صع��اً على الرغ��م من كل 
الت�صهي��لات التي وفرته��ا التكنولوجيا للاطلاع 
عل��ى الكتب الرقمية، ف�صلًا ع��ن انخفا�س تكلفة 
الط��لاع عل��ى تل��ك الكت��ب مقارن��ةً بالن�صخ��ة 
��ل نح��و 10.1 % فقط من  المطبوع��ة. وق��د ف�صَ
اأف��راد العيّنة الكت��اب الرقم��ي، مقابل 89.9 % 
ل��وا الكتاب المطب��وع. ولعل هذا يع��د موؤ�شراً  ف�صَ
على حج��م القراءة عل��ى الإنترنت، وه��و ل يزال 
حجماً �صئي��لًا وان كان في ازدياد من العام اإلى 

اآخر. 
واللافت اأن الحا�صلن على درجة الدكتوراه 
كان��وا الأكثر تف�صي��لًا للكتاب الورق��ي )بن�صبة 
93.9 %( والأق��ل تف�صي��لًا للكت��اب الرقم��ي 
)بن�صب��ة 6.1 %(. واأن الذي��ن ي��تراوح متو�صط 
دخلهم ال�صهري ما بن من 201 – 400 دولر 
كان��وا الأك��ثر تف�صي��لًا للكت��اب المطب��وع، اأما 
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اللازمة للطباعة، كم��ا اأ�صارت اإلى اأن 59.9 % 
منهم ل يواجهون اأية م�صكلة مع المطابع. 

وبالمقاب��ل، ف��ان نح��و 47.5 % م��ن دور 
ه��ا للتزوي��ر والن�شر من  الن���شر ل تُخف��ي تعرُّ�صَ
%  تُ�صر اإلى  قب��ل نا�شرين اآخرين، مقاب��ل 15 
تعر�صها لها اأحياناً. كما اأكد نحو 33.9 % من 
دور الن�شر اأنه��م يواجهون بع�س الم�صكلات في 

توزيع مطبوعاتهم. 

على �صعيد التزام دور الن�شر بالقواعد التي 
تنظم عملية الن�شر )قانون وجوب الح�صول على 
رقم اإيداع للكتب المن�صورة ي�شري في 85.1 % 
م��ن الدول الت��ي تنتم��ي اإليه��ا دور الن�شر التي 
�صملته��ا عيّن��ة البح��ث(، لوح��ظ  وج��ود درجة 
عالية من اللت��زام من قبل دور الن�شر؛ فقد عرَ 
نحو 91.8 % م��ن الم�صوؤولن عن دور الن�ص����ر 
اأنهم حري�ص��ون على الح�صول على اأرقام اإيداع 
للكت��ب التي ين�شرونه��ا، مقابل ن�صب��ة 8.2 % 
لغ��ر الحري�صن على ذلك، الأمر الذي ربما يجد 
تف�ص��ره في الإ�ص��ارة اإلى وج��ود 16.5 % م��ن 
الدور التي �صملتها العيّنة ل تواجه م�صكلات في 

الح�صول على اأرقام للاإيداع.
يب��نّ الجــدول رقــم )8( الم�ص��كلات الت��ي 

تواجه دور الن�شر.
اأم��ا الم�صكلات الت��ي تواج��ه دور الن�شر مع 
ها اإلى الأ�صب��اب الواردة في  الموؤلف فيمك��ن ردُّ

الجدول رقم )9(. 

والعــراق  لبنــ�ن  في  الن���شر  حال��ة  ت�ص��ر 
و�شوريــة والاأردن، بح�ص��ب ا�صتطلاع��ات الراأي، 

اإلى الأمور التالية: 
• قلَّ��ة الإنت��اج العلمي في ه��ذه الدول، اإذ 
تبل��غ ن�صب��ة المنتَج م��ن الموؤلف��ات العلمية 
الإ�صلامي��ة  بالمج��لات  مقارن��ةً   %  2.7
ال��ذي  الأم��ر  وه��و  والرواي��ات،  والأدبي��ة 
يطاب��ق اهتمام��ات القراء، الت��ي يت�صدَّرها 
الأدب ثم الدين، بينما ت�صاءلت اهتماماتهم 

بالنواحي العلمية، ولم تتعدَّ ن�صبة 29 %. 

• تاأثر المن�صورات العلمية ما زال محدوداً. 
ومن��ذ ت�صعيني��ات الق��رن الما�ص��ي با���شر 
بع�س ال��دول في الم�شرق العربــي )�شورية، 
الاأردن، لبنــ�ن( في اإن�صاء موؤ�ص�صات خا�صة 
لرعاي��ة الإبداع وتطوي��ره وت�صهيل انتقاله 
اإلى مرحل��ة الت�صويق والإنتاج القت�صادي، 
كم��ا عمدت دول اأخرى اإلى اإقامة موؤ�ص�صات 

وطنية للترويج للا�صتثمار ال�صناعي. 
• م��ع ا�صتخدام الكنولوجي��ا المتطورة في 
خدمة الن�شر والتوزيع ت�صاعفت اأرباح دور 
الن���شر م��ن دون اأن ين��ال الموؤل��ف ن�صيبه 
منه��ا، فب��ات ل��دى قرا�صن��ة الثقاف��ة في 
الوطن العربي قدرة كب��رة على ال�صتفادة 
م��ن تكنولوجي��ا التوا�صل ال�شري��ع باأ�شرع 
مم��ا ي�صتفي��د منه��ا المنتج��ون الأ�صلي��ون 

اأحياناً.
• قلَّة الن�شر، ول �صيما لدى دور الن�شر غر 
الحكومي��ة، فغالبي��ة ال��دور تن���شر اأقل من 

مائتي عنوان. 
اأ�صا�صي  • تَوخّ��ي دور الن�شر الرب��ح ب�صكل 
وتحقي��ق ن�صبة مبيعات عالي��ة، فهي تن�شر 
وفق��اً لرغب��ة الق��ارئ )"الزب��ون" بالمعنى 
القت�ص��ادي(، ل لخدم��ة العم��ل الثق��افي، 
في�صب��ح لزاماً عل��ى دور الن���شر الحكومية 
ودور الكت��ب والموؤ�ص�صات غ��ر الربحية اأن 

تهتم بن�شر الكتب العلمية ودعمها. 
اإنت��اج دور الن���شر عل��ى الكت��ب  • يتركّ��ز 
ال��تراث  ن���شَر كت��ب  تُعي��د  فه��ي  الديني��ة، 
م��ع  م�ص��كلات  تح��دِث  ل  الت��ي  الديني��ة، 

الرقابة، وتحقق عائدات مالية �صخمة. 
• مواجهة دور الن�شر م�صكلات عدة عند ن�شر 
الكت��ب المترجمة. بدءاً من ع��دم ال�صتعانة 
بمترج��م متخ�ص���س، وع��دم وج��ود ق�ص��م 
خا���س بالترجمة في الدار المعنية، و�صولً 
اإلى الك�ص��اد اأو الأ�صب��اب ال�صيا�صي��ة. الأم��ر 
ال��ذي ي�صتدع��ي الق��ول اإن دور الن���شر غ��ر 
قادرة على النهو���س بم�شروعات الترجمة 
منف��ردة، لأن ه��ذه الم�شروع��ات تع��د م��ن 

تبلغ ن�صبة المنتَ��ج من الموؤلفات 
الم���شرق  دول  )في  العلمي��ة 
العربي الأرب��ع( 2.7 % مقارنةً 
الإ�صلامي��ة والأدبية  بالمج��لات 
ال��ذي  الأم��ر  وه��و  والرواي��ات، 
يطاب��ق اهتمام��ات الق��راء، التي 
يت�صدَّرها الأدب ثم الدين، بينما 
بالنواحي  اهتماماتهم  ت�صاءلت 

العلمية، ولم تتعدَّ ن�صبة 29 %.

% م��ن الم�صوؤول��ن ع��ن   91.8
عل��ى  حري�ص��ون  الن���شر  دور 
الح�صول على اأرقام اإيداع للكتب 
التي ين�شرونه��ا، مقابل 8.2 % 

منهم ل يحر�صون على ذلك.

م��ن  باأك��ثر  الع��رب  يحظ��ى  ل 
318 باحثاً ل��كل مليون عربي، 
في ح��ن اأن ل��كل ملي��ون عربي 
م��اً، بح�ص��ب كت��اب  3330 منجِّ

نديم من�صوري. 

ع�مة خلا�ش�ت  ـ   2 ـ   8
 ل �ص��ك في اأن واقع حركة الن�شر في الوطن 
العربــي  الم�شــرق  دول  وفي  عموم��اً،  العربــي 
خ�صو�ص��اً )لبنــ�ن، الاأردن، العــراق، �شوريــة(، 
�صِم ب�صم��ات م�صتركة نتيج��ة ت�صابه الظروف  تتَّ
والوقائ��ع ال�صيا�صي��ة والجتماعي��ة والثقافي��ة 
والقت�صادي��ة، اإذ اإن ثم��ة عقبات كثرة وجدية 
تواج��ه عملية ن�شر الكت��اب، ويمكن اخت�صارها 

ب�لجدول رقم )7(. 

يب��دو وا�صح��اً م��ن خ��لال الج��دول اأعلاه، 
اأن حي��زاً كب��راً م��ن المعوق��ات تحتل��ه زي��ادة 
تكلف��ة الطباعة الت��ي بلغت ن�صبته��ا 27.5 %، 
يليه��ا الرقاب��ة على الكت��ب التي ت�ص��ل اإلى حد 
 ،%  23.2 اأحيان��اً، وذل��ك بن�صب��ة  الم�ص��ادرة 
ف�ص��لًا عن الم�ص��كلات المتعلق��ة ب�صعوبة �صحن 
الكت��ب ونقلها بن�صب��ة  8.7 %. وق��د جاء �صعر 
الكت��اب كاآخر تلك العقبات م��ن حيث الأهمية، 
وذل��ك بن�صب��ة 1.4 %. وق��د بلغت ن�صب��ة التزام 
دور الن���شر الأخرى بحقوق الن�شر الخا�صة بهم، 

نحو 55.4 %.
اأم��ا في م��ا عن��ى الم��واد اللازم��ة للطباعة 
والم�ص��كلات م��ع المطاب��ع، فق��د اأ�ص��ارت بع�س 
الدرا�ص��ات اإلى اأن 62.8 % م��ن النا�شري��ن ل 
يواجهون م�صكلة في الح�صول على المواد الأولية 

م�شكلات تواجه دور الن�شر جدول رقم 8

%  55.4
%  16.8

%  19.8
%  47.5

%  14.9
%  62.8

%  50.9
%  37.5

%  29.8
%  20.4

%  29.3
%  15

اأحي�نً�لانعم الم�شكلة

يلتزم الن��شرون الاآخرون بحقوق الن�شر الخ��شة ب�لدار
تواجه الدار م�شكلات في الح�شول على المواد الاأولية 

اللازمة للطب�عة
تواجه الدار م�شكلات مع المط�بع عند طبع الكت�ب
تعر�س كتب الدار للتزوير والن�شر من قبل ن��شرين اآخرين

الن���شر  دور  م��ن   %  47.5
تتعرُّ�س للتزوير والن�شر من قبل 
نا�شرين اآخرين، و 15 % يحدث 
له��ا ذلك اأحياناً، و 33.9 % من 
دور الن���شر تواج��ه م�صكلات في 

توزيع مطبوعاتها. 

م�شكلات تواجه دور الن�شر مع الموؤلف جدول رقم 9
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الن�شبة  )%( نوع الم�شكلة

لا توجد م�شكلة
عدم اإدراك الدار لحقوقه�

�شي�ع الحقوق الم�لية
قلة التوزيع

ارتف�ع الاأ�شع�ر، مغ�لاة الك�تب في ال�شعر
عدم �شعي الموؤلف للترويج للكت�ب

اقتب��س الموؤلف من الكت�ب ون�شره تحت عنوان مختلف
طلب الموؤلف زي�دة الن�شخ، �شكل اإخراج معن

عدم ثقة كلّ من الطرفن ب�لاآخر
لجوء الموؤلف لاأكثر من دار ن�شر لن�شر الكت�ب الواحد

رغبة الموؤلف في �شرعة الن�شر والتوزيع )بغ�س النظر عن ال�شوق(
عدم خبرة الموؤلف، عدم وجود موؤلفن ج�دين

عدم التزام الموؤلف بميع�د ت�شليم الكت�ب
تقييم العمل المقدم للن�شر

عدم وجود حرية ك�فية لاختي�ر المو�شوع�ت
عدم �شهرة الموؤلف، عدم معرفته لدى الجمهور



م�ؤ�س�سة الفكر العربي

التقرير العربي الخ�م�س
للتنمية الثق�فية

اقت�ش�د حركة الت�أليف والن�شر
في الم�شرق العربي  494495

م�ؤ�س�سة الفكر العربي

494495

�شر
الن

ف و
�ألي

الت
كة 

حر

الم�شروع��ات القومية التي يجب اأن تتبناها 
الثقافي��ة الحكومي��ة،  ال��دول والموؤ�ص�ص��ات 
وذلك على رغ��م المحاولت القائمة في هذا 

ال�صدد من جانب الحكومات المعنية. 
• ثمّ��ة م�ص��كلات ع��دة تواج��ه دور الن�شر، 
منه��ا التداخل في مواعي��د انعقاد معار�س 
وتَ��دَنّي  كب��ر،  ب�ص��كل  تقاربه��ا  اأو  الكت��ب 
التنظي��م  و�ص��وء  فيه��ا،  الخدم��ة  م�صت��وى 

وارتفاع ر�صوم ال�صتراك. 
الإي��داع  النا�شري��ن عل��ى  • ع��دم حر���س 
خط��راً،  موؤ���شراً  ي�ص��كل  ال��ذي  القان��وني 
لأن ذل��ك م��ن �صاأن��ه اأن ي��وؤدي اإلى جعْ��لِ 
الإح�ص��اءات والدرا�صات الخا�صة بحجم ما 
يت��م ن���شره في هذه ال��دول منافي��ةً للواقع، 
نظراً لعتم��اد اأ�صحاب هذه الدرا�صات على 

ما تمَّ ن�شره وفقاً لأرقام الإيداع.

اإنت��اج المعرف��ة والثقاف��ة والعل��م  ل يت��م 
ون�شره��ا بجه��د جه��ة واح��دة، واإنم��ا بت�صافُر 
الجه��ود من جمي��ع الجهات؛ فالمعرف��ة ت�صتلزم 
الع��ارف الكات��ب )الموؤل��ف(، وه��ذا ل ي�صتطي��ع 
نق��ل اأف��كاره اإلّ ع��ن طري��ق النا���شر ال��ذي ل 
ي�صتطي��ع ت�صويق الكتاب اإل ع��ن طريق الموزّع. 
واإلى جان��ب النا���شر والموزّع والم�ص��وّق، هناك 
الحكومات الت��ي اإما اأن تُي�شرِّ عملية الن�شر واإما 
اأن تعرقله��ا، اإلى اأن ي�ص��ل المنتَج اإلى الم�صتفيد، 
اأي الق��ارئ؛ فحال��ة الق��راءة والن���شر في الدول 
الم���شرق العربي توؤكد ���شرورة ت�صافر الجهود 
ب��ن الموؤل��ف والنا���شر من اأج��ل اإ�صاع��ة ثقافة 

المعرفة بن النا�س. 

ي�صتل��زم ذل��ك ثق��ةً متبادل��ة ب��ن الكات��ب 
والنا�شر، تقت�صي التزام الموؤلف بقواعد التعاقد 
م��ع النا���شر، وح�صول��ه عل��ى حقوق��ه المادية 
والفكرية الت��ي ي�صمنها القان��ون، كما ي�صتلزم 
ثق��ة متبادَلَ��ة ب��ن النا���شر والدول��ة من خلال 
دعمه وتي�صر �صبل الن�شر، وبن القارئ وهوؤلء 
جميعاً: ثقة القارئ في الكاتب الجاد الذي يقدم 

ل��ه المعرفة والثقافة والمعلوم��ة ذات المحتوى 
الر�ص��ن، وثقة الق��ارئ في النا�شر الذي يتخرَّ 
ل��ه الكت��اب الجي��د والكات��ب الج��اد والطباع��ة 
الجيدة وال�صعر المعقول.. وثقة القارئ في الدولة 
الت��ي ت�صم��ح بت��داول الأف��كار والآراء، وحري��ة 
ال��راأي والتعبر من دون الم�صا���س بالمعتقدات 
والثواب��ت. فاإذا �صلحت هذه المنظومة، وحدثت 
الثق��ة المتبادلة بن اأركانه��ا، �صتكون النتيجة 

في �صالح مجتمعاتنا ودولنا و�صعوبنا.
 

يظه��ر �صعف الم�صار الإنتاجي القت�صادي 
عموماً في دول الم�شرق العربي من خلال غياب 
الر�صامي��ل العربي��ة ع��ن �صناعة الكت��اب؛ كما 
يظه��ر في ع��دد العامل��ن الإجم��الي في قطاع 
الطباعة في دول الم�شرق العربي الذي ل يتعدى 
الإجمالية،  القت�صادي��ة  %2.3 م��ن الحرك��ة 
م��ا يعك�س هام�صية �صناع��ة الكتاب في الوطن 
العربي و�صعف دورت��ه القت�صادية، وفي عدد 
العامل��ن في حرك��ة الن���شر والبح��ث العلم��ي 
في  الحقيقي��ة  الحتياج��ات  يلبّ��ي  ل  �صئي��ل 

الجامعات ومراكز الدر�صات والأبحاث.

� ل يحظ��ى الع��رب باأكثر م��ن 318 باحثاً 
لكل مليون عربي، في حن اأنّ لكل مليون عربي 
"�شو�شيولوجي�  م��اً بح�صب كت��اب  3330 منجِّ
ع��ن  ال�ص��ادر  من�شــوري  لنــديم  التنجيــم" 

الموؤ�ص�صة العربية للن�شر العام 2007. 

� عل��ى هام���س �صناع��ة الن���شر تق��وم مهن 
وح��رف و�صناع��ات اأخ��رى كث��رة ي�صتغل بها 
كالتاألي��ف  المجتم��ع،  اأف��راد  م��ن  كب��ر  ع��دد 
والت�صحي��ح  والرمج��ة  والإخ��راج  وال�ص��ف 
والتغلي��ف  والتجلي��د  والطباع��ة  والتحري��ر 
والمحا�صب��ة وال�صح��ن والتخلي���س والتوزي��ع، 
والمكتب��ات المختلف��ة، وال�صحاف��ة، الخ. وهذه 
ال�صناع��ات بم��ا ت�صتوعبه من ق��درات ت�صغيلية 
مفتر�صة، ت�صتطي��ع اأن ت�صهم في عملية التنمية 
القت�صادي��ة وبفعالي��ة متناهي��ة اإذا ما اأح�صن 

واإيلاوؤه��ا  اأدائه��ا،  م�صت��وى  ورف��ع  توظيفه��ا 
الهتمام اللازم من قِبَل الحكومات والدول.

وال�صيا�ص��ات  ال�صيا�صي��ة  الإرادة  غي��اب   �
المدرو�ص��ة لدع��م الكت��اب واإنتاج��ه وتوزيع��ه 
وفتح الأ�صواق اأمام��ه ودعم دور الن�شر لت�صهيل 

اإنتاجه. 
اقت�ص��ادات  في  �صاأن��ه  ه��ذا  مجتمع��اً  اإن 
حرك��ة الن�شر والتاألي��ف، لن ي�صتطي��ع اأن يحتلَّ 
مكان��اً مرموق��اً في العالم، عل��ى �صعيد التنمية 

القت�صادية الثقافية. 
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• "التعلي��م في لبن��ان"، ويكيبيديا، المو�صوعة 
الحرة. 

• ب��ادي،  برتران/ في��دال، دومينيك)اإ�شراف(، 
اأو�ش�ع العــ�لم: 50 فكرة رئي�شــة لفهم اأو�ش�ع 
العــ�لم 2010 ، موؤ�صّ�صة الفك��ر العربي، بروت، 

.2010
• دائرة المكتبة الوطنية الاأردن: 

www.nl.gov.jo

• العتاب��ي، عب��د الجب��ار، الموق��ع الإلك��تروني 
لجريدة اإيلاف الإلكترونية، 2011:

arabic.ufollow.com/authors 

• فيا���س، زهر، التنميــة في الهلال الخ�شيب، 
دار اأبع��اد للطباع��ة والن���شر والتوزيع، بروت، 

.2012

• لطي��ف، مازن، "�صناع��ة الكتاب في العراق"، 
الموقع الإلكتروني:

www.yanabeealiraq.com

• مجموع��ة باحثن، الج�معــة اللبن�نية واقع 
واآفــ�ق، دار فك��ر للاأبح��اث والن���شر، ب��روت، 

.2004

• مجموع��ة باحث��ن، التقرير العربــي الث�لث 
العرب��ي،  الفك��ر  موؤ�صّ�ص��ة  الثق�فيــة،  للتنميــة 

بروت، 2010.

• من�ص��وري، ن��ديم، �شو�شيولوجيــ� التنجيــم، 
الموؤ�صّ�صة العربية للن�شر، 2007.

• الموقع الإلكتروني ل�صحيفة الراأي الاأردنية:
www.alrai.com/print.html

• الموقع الإلكتروني لمنظمة العمل الدولية:
  www.ilo.org/public/arabic/
region/.../index.htm

المكتبــ�ت  ل�"جمعيــ�ت  الر�صم��ي  الموق��ع   •
اللبن�نية":

 www.llaweb.org

الر�صم��ي لاأم�نــة عمــ�ن الكــبرى –  • الموق��ع 
المكتبات العامة

 www.ammancity
.gov.jo/ar/services/libraries.asp 

اأخب�ر عم�ن الإلكترونية:  • ن�شرة 
www.ammancity.gov.jo/ar/gam/am-
man_news.asp

لائحة المراجع وم�ش�در المعلوم�ت
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مقدمة
ه��ل عرفت البل��دان العربيّة تراكم��اً راأ�سماليّاً في عدد م��ن الفنون الإبداعيّ��ة كال�سينما 
والغن��اء والمو�سيق��ى وغيره��ا؟ وم��ا ه��ي م�ستويات الإنف��اق على ه��ذه الفن��ون، وما هي 
ال�ستراتيجيّ��ات- اإن وج��دت- التي تتحكّم به��ذا الإنفاق؟ ما هي ح�س��ة اإ�سهام القطاعين 

العام والخا�ص فيه؟ وما هو حجم ال�سند الثقافي للإنتاج الإبداعي؟....
جمل��ة م��ن الأ�سئل��ة والت�س��اوؤلت والإ�سكاليّ��ات يعالجه��ا الملف الخا���ص باقت�سادات 
الإب��داع )ال�سينما والدرام��ا والمو�سيقى والغناء( للعام 2011 في غالبيّ��ة البلدان العربيّة، 
مظهراً ال�سعوبات الخا�سة بالأرقام، والتي تعتبر اأ�سا�سيّة  في مو�سوع جديد عربيّاً اإلى حدّ 
م��ا، اأي مو�سوع اقت�سادات ال�سينما والدراما التلفزيونيّة والمو�سيقى والغناء. فالإ�سدارات 
المو�سيقية من كتب واأ�سطوانات وبرامج مو�سيقية على �سبيل المثال ل الح�صر، هي معطيات  
�صروريّ��ة لمعالجة مو�سوع اقت�سادات المو�سيقى لكنها غائب��ة غياباً كاملً، وتغيب معها 
مراك��ز المعلومات المفتر���ص اأن تكون مولجة بر�سد الإ�س��دارات وتبويبها وتي�سير الطريق 

اإليها اأمام الباحثين...

الم�س��كلت والعوائ��ق اأمام الباحثين في المل��ف لم تكن ب�سيطة...لك��ن، في ا�ستجماع ما 
تي���صّر م��ن معطي��ات، نجح كلّ م��ن البحثين اللذي��ن ت�سمّنهما هذا المل��ف في بناء الملمح 
الأولي��ة لقت�س��ادات هذه الفنون الإبداعية، ليتبيّن اأن التراكم الراأ�سمالّي لم يكن غائباً مثلً 
ع��ن بع���ص الفن��ون الإبداعية كال�سينم��ا، على الأقل في بل��د عربي مثل م�صــر، والذي كان 
الإنت��اج ال�سينمائ��ي فيه يفوق 100 فيلم في ال�سنة، في ح��ين اأن   تدنّ الإنفاق ال�سينمائي 
ن�سب��ة اإلى اإجم��الي الدخل القومي في عدد من البل��دان العربيّة التي توفّرت حولها معطيات 
مثل م�صر 0.013 %، قطر 0.578 %، المغرب 0.006 %، �صورية 0.002 %، الإمارات 

0.002% ، الجزائــر 0.001 %..اإل��خ، ي�س��ير اإلى �سحال��ة كمّية في الإنت��اج ال�سينمائي، 
ف�س��لً عن ال�سحال��ة النوعيّة التي ر�سدها البح��ث، والتي اأكّد عليها خل��وّ اآخر مهرجانات 
الع��ام 2011 )مهرج��ان دب��ي( من اأيّ اأف��لم عربية ذات �ساأن. لكن ذل��ك لم يحُل دون لحظ 
الحراك ال�سينمائي في عدد من البلدان الخليجية وتحديداً بلدان مجل�ص التعاون، وهو حراك 
يتف��رّع اإلى اتجاه��ات عدّة اأهمها: مهرجانات ال�سينما، المحلي��ة اأو العالمية، وما يرتبط بها 
م��ن موؤ�سّ�س��ات دعم وم�سان��دة للإنتاج ال�سينمائ��ي العربي والعالمي، من جه��ة اأولى، ومن 
وج��ود ع�صرات ال�سينمائيّين الفعليّين، اأو الممكن��ين، الذين حقّقوا خلل العام 2011، ما ل 

يقلّ عن مائتي �صريط، متفاوتة الأحجام والهتمامات والتوجهات، من جهة ثانية. 
في ح��ين �سه��دت دول الخليــج العربي مو�سيقي��اً حدثين ثقافيّين كبيري��ن خلل العام 
2011، وهما افتتاح "الأوبرا ال�سلطانية العمانية"، وافتتاح "كتارا"، وانطلق"الأورك�سترا 

الفل�سطينية" لأول مرّة ، ف�سلً عن تح�سن طفيف عن الإنتاج المو�سيقي خلل 2010.
هذا في الوقت الذي باتت فيه الدرامات التلفزيونية اليوم، ال�سغل ال�ساغل لأبناء الطبقات 
الو�سط��ى المديني��ة الذي��ن �ساروا يف�سل��ون النزواء في بيوته��م اأمام ال�سا�س��ات ال�سغيرة، 
مبتعدي��ن عن اأماكن التجمّع الفنّي��ة العامة، مثل �سالت ال�سينم��ا والم�سارح، ول�سيّما مع 
�سة في المنطقة العربيّة في الفترة بين  الزدي��اد المطّرد لعدد القنوات التلفزيونيّ��ة المتخ�سّ
العام��ين 2009 و2011 وال��ذي بلغ��ت ن�سبت��ه 95 %، والزدياد المطّرد لقن��وات الأفلم 

والم�سل�سلت خ�سو�ساً، والذي بلغت ن�سبته 57 %.

معطي��ات كث��يرة اأنتجها ه��ذا المل��ف... لعلّها ت�سهم في ر�س��م معالم التق��دّم على �سعيد 
اقت�سادات الإبداع العربي.
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جدول رقم 1
ال�ساب��ع، وعلى الأقل في بل��د عربي واحد هو 
م�صر. فمنذ ال�سنوات الأولى لولدة ال�سينما في 
هذا البلد كان الم���صروع ال�سينمائي م�صروعاً 
راأ�سمالي��اً.. ولي���ص داخ��ل ال�س��وق الم�صري��ة 
فقط. فف��ي الوقت الذي كان الإنتاج الم�صري 
يف��وق المائة فيلم في ال�سنة، كان من الوا�سح 
اأن معظ��م هذا الإنتاج مع��دّ للأ�سواق العربية 
وغ��ير العربية، ناهي��ك بالأ�س��واق الم�صرية، 
القت�س��اد  م��ن  ب��ه  باأ���ص  ل  ج��زءاً  اأن  اأي 
الم���صري اعتم��د عل��ى مدخول له��ذه الأفلم 
يتحقّ��ق بالعملت ال�سعب��ة. والحقيقة اأن هذا 
الو�سع ل ي��زال قائماً حتى اليوم، اإذ من بين 
ال�سينم��ات العربي��ة جميع��اً، ل ي��زال الفيل��م 
الم�صري يلعب، وب�سكل متوا�سل، الدور نف�سه 
في القت�س��اد الم���صري؛ ولك��ن، م��ن ناحية 
الحجم، لم تعد الم�ساألة على الزخم الذي كانت 
علي��ه، وذلك لت��دنّ عدد الأف��لم المنتجة في 
م�صر من ناحي��ة، وبفعل اإغلق ال�سالت في 
المدن العربية تباعاً من ناحية ثانية، وبفعل 
قر�سن��ة الأف��لم وانت�سارها م��ن طريق هذه 
القر�سن��ة التي تحرم منتج��ي الأفلم اأرباحاً 

جيّدة من ناحية ثالثة ومت�سلة.

يدفع ما �سبق اإلى القول باأن ثمة جمهوراً 
بالطبع يموّل ج��زءاً من الإنفاق على ال�سينما 
العربية..هذا الجمهور يموّل الأفلم الم�صرية 
وبع���ص الأف��لم العربية الأخ��رى التي تظهر 
كالفط��ر في ه��ذا البل��د اأو ذاك، واإن كان ه��ذا 
الجمه��ور ي�ساه��د اأفلم��اً كث��يرة ولك��ن م��ن 
دون مقاب��ل: اإم��ا مقر�سن��ةً اأو مجان��اً عل��ى 
ال�سا�س��ات التلفزيوني��ة اأو في المهرجان��ات، 
ه��ذا م��ع ���صرورة الإ�س��ارة اإلى  تط��وّر ع��دد 
القن��وات التلفزيوني��ة المجاني��ة في ال�سنوات 
الأخيرة )راجع الجــدول رقم 1(، والذي نما 
ب��ين الع��ام 2004 و2011 بن�سبة 438%؛ 
ناهيك بالرغبة المتزايدة في م�ساهدة الأفلم 
ال�سينمائي��ة على القنوات المجانية كما يظهر 

ذلك الجدول رقم2.

والح��ال اأن الأح��داث الت��ي �سهدها العام 
2011، ول�سيّما في بلدان ما �سمّي ا�سطلحاً 
– اأو تمنيّ��اً – ببل��دان الربيع العربي، وعلى 
راأ�سه��ا م�صــر وتون�ــس و�صوريــة، اأجّل��ت كلّ 
حدي��ث عن اقت�س��ادات وعن انت�س��ار الأفلم 
في الأ�س��واق، ف�س��لً ع��ن تغييبه��ا الأرق��ام 
والإح�سائيات الر�سمية وغير الر�سمية، والتي 
اإن وج��دت تكون في اأح�سن الأحوال معطيات 
تقريبية، ل يمكن اأن تُبنى عليها اأيّ تاأكيدات 

جدول رقم 2

ال�سينما واحدة من الفن��ون المركّبة، مثل 
الأوب��را والم�صرح، التي يحتاج نقلها من حيّز 
الفكرة الأولية التي تتكوّن لدى المبدع )كاتباً 
لل�سيناريو مثلً( اإلى حيّز العمل المنجز، والذي 
ي�سبح قيد الم�ساهدة، اإلى قدر من الإنفاق يزيد 
اأو يق��لّ تبع��اً ل�سخامته. والمع��روف في هذا 
الإطار اأن ال�سينما كان��ت ويبقى لها اقت�ساد 
منذ ن�ساأتها اإذ اعتبرت في الوقت نف�سه اإبداعاً 
و�سناع��ة وتجارة. ومن ال�سعب القول اإن هذا 
ينطبق على اإبداعات اأخرى تنتمي اإلى الفنون 
الأولي��ة. فالق�سيدة توجد منذ يخطّها ال�ساعر 
عل��ى ال��ورق. واللوح��ة توجد بف�س��ل م�سطح 
اأبي���ص واأل��وان. ب��ل حت��ى يمك��ن للم�صرحية 
اأن توج��د منذ اللحظة الت��ي تكتب فيها وقبل 
اأن تنتق��ل لتلع��ب عل��ى الخ�سب��ة. اأم��ا القطعة 
المو�سيقي��ة ف�سحي��ح اأنه��ا ل توج��د اإل حين 
تعزف، لك��ن عزفها ل يحتاج اإلى اإنفاق. وكلّ 
هذا، طبعاً للتاأكيد على اأن لل�سينما اقت�سادات 

ل يمكن للفيلم اأن يوجد من دونها. 

فمن يدفع كلف��ة الإنتاج��ات ال�سينمائية 
العربية؟ وه��ل يمكن، انطلقاً من هذا ال�سوؤال 
التح��دث في الع��ام2011، ع��ن اقت�س��ادات 
معيّن��ة لل�سينم��ا – اأو لل�سينم��ات العربية-؟ 
ث��م هل يمكن الق��ول اإن اقت�سادات ال�سينمات 
العربي��ة ه��ذه تخ�س��ع للمنط��ق القت�سادي 
الكل�سيك��ي، بمعن��ى اأن ثمة اإنفاق��اً واإنتاجاً 

وت�سويقاً ومردودا؟ً
ول  بالتاأكي��د  لي���ص  هن��ا،  الج��واب 

بال�صرورة؟
وذل��ك لأن ثمة جانب��اً اآخر م��ن الح�سور 

ال�سينمائ��ي يجعل للفيل��م ا�ستخدامات عديدة 
اأخ��رى قد تبّرر اإنفاقاً عليه ل يتوخّى مردوداً 
اقت�سادي��اً، وبالت��الي ل يتوخّ��ى ربح��اً ول 
تراكماً اقت�سادياً. فالفيلم، اإ�سافة اإلى �سماته 
الأخرى، قد يكون اإنتاج��اً اأيديولوجياً ب�سبب 
ق  فاعليته الجماهيرية، وقد يكون اإنتاجاً يُحقَّ
م��ن اأجل العديد من الغاي��ات الأخرى. ول بدّ 
في ه��ذا ال�سياق من التذك��ير با�ستخدام زعيم 
الث��ورة البول�سفي��ة لينــن ال�سينم��ا لأغرا�ص 
دعائي��ة م�سخّ��راً له��ا كب��ار المبدع��ين، وبما 
فعل��ه هتلر وغيره من الدكتاتوريّين والحكّام 
ال�سموليّ��ين. وفي المقاب��ل هن��اك حكوم��ات 
اأنفق��ت اأم��والً طائل��ة لي���ص للدعاي��ة ب�س��كل 
مبا���صر، بل م��ن اأج��ل اإيجاد م��ن �سينمائي 
ي�سكّل "فخ��راً" للبلد، وبالت��الي يدعم النظام 
ب�سكل م��وارب )تجرب��ة القطاع الع��ام خلل 
�صنــوات ال�صتــن في م�صــر، وتجرب��ة الإنفاق 
الر�سم��ي عل��ى ال�سينما في �صبعينيّــات القرن 
الع�صري��ن في الجزائــر بين تج��ارب اأخرى(. 
وفي ال�سي��اق نف�سه ثمة تجارب لبلدان دعمت 
ال�سينما وتدعمها لأ�سباب جيو-ا�ستراتيجية 
متنوّعة، كتجربة وزارتي الثقافة والخارجية 
الفرن�سيّت��ين في تمويلهم��ا ع���صرات الأف��لم 

العربية وغير العربية.

وفي الأح��وال كاف��ة، ل ب��د م��ن التذك��ير 
باأن عالم الإنت��اج ال�سينمائي هو بال�صرورة 
ع��الم اإنفاق ومردود..اإنما م��ن دون اأن يكون 
هذا المردود مالي��اً تراكمياً على الدوام. وفي 
ال�سياق نف�سه يمك��ن التاأكيد في المقابل على 
اأن التراك��م الراأ�سم��الي نف�س��ه لم يك��ن غائباً 
عن الحياة ال�سينمائي��ة على مدى م�سار الفنّ 

واقت�صاداتها  العربية  ال�صينما   .  1

الفن��ون  م��ن  واح��دة  ال�سينم��ا 
المركّبة، مث��ل الأوبرا والم�صرح، 
الت��ي يحت��اج نقله��ا م��ن حيّ��ز 
الفك��رة الأولية التي تتكوّن لدى 
المبدع )كاتب��اً لل�سيناريو مثلً( 
اإلى حيّ��ز العم��ل المنج��ز، والذي 
ي�سبح قي��د الم�ساه��دة، اإلى قدر 
م��ن الإنفاق يزي��د اأو يق��لّ تبعاً 
ل�سخامت��ه. والمع��روف في هذا 
الإط��ار اأن ال�سينما كانت ويبقى 
اإذ  ن�ساأته��ا  من��ذ  اقت�س��اد  له��ا 
اعتبرت في الوق��ت نف�سه اإبداعاً 

و�سناعة وتجارة.

تطوّر عدد القنوات 
المجانية خلال 8 اأعوام
)من 2004 اإلى 2011(

100
141
218
295
372
450
487
538

%61
%28
%28
%22
%5
%4

قناة
قناة
قناة
قناة
قناة
قناة
قناة
قناة

اأنتظر حتى تعر�س على القنوات المجانية
اأنتظر حتى تتوفّر على اإ�صطوانات

اأ�صاهدها )اأو اأحاول( في دور العر�س
اأ�صاهدها محملة على الإنترنت مجاناً

اأ�صاهدها على القنوات المدفوعة
اأدفع لم�صاهدتها على الإنترنت

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

راأي م�صتطلعن في كيفية م�صاهدة الأفلام ال�صينمائيّة
 من بلدان عربيّة مختارة)م�صر، المغرب، ال�صعودية، الإمارات(.

الم�صدر: "اإب�صو�س" 
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كان الع��ام 2011 عام الث��ورات العربية 
الت��ي �سمّيت بث��ورات "الربي��ع العربي"، لكنه 
م��رّ م��ن دون اأن يك��ون لل�سينم��ا في��ه فع��ل 
ب�سع��ة �صرائ��ط  تنقل��ت  واإن  حقيق��ي حت��ى 
)ا�ستف��اد معظمها من م�ساه��د �سوّرت خلل 
العت�سامات والتظاهرات(، بين المهرجانات 
المحلّي��ة والعالمي��ة الت��ي حقّقت م��ن حولها 
تعاطف��اً �سيا�سياً اأكثر مّما بدت مواكبة للفعل 
الث��وري ودللت��ه، عل��ى الأق��ل عل��ى �سعيد 

ا�ستخدام لحظة الحرية.

ع��ام  ط��وال  ال�سينمائي��ة  الت�صريح��ات   
"الربي��ع" لم يفته��ا التاأكي��د اأن ال�سينما، في 
م�صــر وخارجه��ا، كانت اأول م��ن ا�ست�سعر ما 
�سيح��دث وتنب��اأ ب��ه ... والذي��ن يقول��ون ه��ذا 
يدعم��ون ع��ادة كلمهم بذك��ر اأ�سم��اء اأفلم 
حقّقت قبل "الأح��داث" م�سيرين اإلى مكامن" 
اأن  "النب��وءة" فيه��ا. والحقيق��ة  التوقّ��ع" اأو 
البحث جيداً في ثنايا الأفلم وبين �سطورها، 
في��ه �سدقية م��ا لهذا الق��ول، ولكن هل يمكن 
اأن يختبئ الفع��ل ال�سينمائي الثوري حقاً اإلى 
هذا الح��دّ بين الثناي��ا؟ اأيّ فاعلية �ستكون له 

اإذاك؟

ولع��لّ القارئ، وم��ا اإن ينتهي من ت�سفح 
جملة ال�ستنتاجات الواردة في هذه التقارير، 
�س��ة ل�ستعرا���ص اأح��وال ال�سينمات  والمخ�سّ
العربية طوال العام2011، حتى ي�ستنتج اأن 
النتيج��ة �سلبية في معظ��م الحالت حتى واإن 
كانت تون�س، على �سبيل المثال تمكّنت من اأن 
تر�س��ل اإلى المهرجانات فيلم��اً اأو فيلمين عن 
ثورته��ا، هي التي كان ديكتاتورها المخلوع 
قد اأعلن العام ال�سابق عام ال�سينما في بلده! 
وحت��ى اإذا كانت المهرجانات الخليجية )اأبو 
ظبــي، الدوحة، دبي( ق��د وا�سلت ح�سورها 
منفق��ة عل��ى ال�سينم��ا،- ق�سي��ةً وبهرجاً في 
الوق��ت نف�س��ه!- ملي��ين ال��دولرات، ناهيك 
بالم�ساع��دات التي تقدمه��ا اإلى ال�سينمائيّين 
ب�سخ��اء، ما اأدّى اإلى �سح��ب الب�ساط من تحت 

اأقدام المهرجانات الأخرى. 

النتيجة �سلبية اإذاً حتى واإن كانت اأ�سوات 
ال�سينمائيّ��ين بدت الأكثر �سخب��اً ولعلعةً في 
الحدي��ث عن ال�سينم��ا ودوره��ا في "الع�سور 
العربية الجديدة"، وحتى واإن كانت مجموعة 
اأف��لم ن�سائي��ة، اإخراج��اً اأو مو�سوع��ات، قد 
دفع��ت بع�ص الم�ستعجل��ين واأ�سحاب النيّات 

يقينية. وهكذا، وفي ما عدا بلد عربي واحد هو 
المغرب ال��ذي يتبع منذ �سن��وات تقاليد علمية 
تجعل��ه ي�سدر اإح�سائيات ومعطيات وا�سحة 
لة حول الأو�ساع ال�سينمائية فيه خلل  مف�سّ
عام ين�صرم، لم تكن الأرقام الواردة حول اأي 
بل��د عربي مقنع��ة اأو يمك��ن ا�ستخدامها لبناء 
�سورة حقيقية وم�سبعة لقت�سادات ال�سينما. 
لذا ف��اإن الكلم عل��ى الو�س��ع ال�سينمائي في 
ه��ذا البلد العرب��يّ اأو ذاك يت�سم بح��ذر �سديد، 
ويمكن اعتباره بالتالي مقاربة خجولة اأولية 
تحاول التاأ�سي�ص لبن��اء مقاربات اأكثر علمية 

في اأعوام مقبلة.

مَن يموّل ال�صينمات العربية؟
في العام 2011 الذي يغطيه هذا التقرير 
الخام���ص  لم يج��رِ ر�سد اأيّ ن�س��اط �سينمائي 
عرب��ي، - ول��و حت��ى عل��ى �سعي��د العرو�ص 
اليمــن وال�صــودان  اأحيان��اً، في بل��دان مث��ل 
وجيبوتــي وحتى ليبي��ا. وال�سب��ب في بع�ص 
هذه البل��دان عائد اإم��ا للأو�س��اع ال�سيا�سية 
المتفجّ��رة، اأو لأزم��ات اقت�سادي��ة ا�سطّر اأي 
م�صروع �سينمائي معها اإلى النكفاء، لكن من 
دون اأن يعن��ي ذلك اأن هذا الم�صروع لم يعرف 

ازدهاراً في مناطق عربية اأخرى.

الكلم الوارد في تقارير �سابقة عن اأن عدد 
المهرجانات ال�سينمائية التي تقام في الكثير 
من المدن العربية ط��وال عام كامل، اأكبر من 
ع��دد الأفلم التي تنت��ج في البل��دان العربية 
وت�سل��ح حق��اً لأن تعر���ص في المهرجان��ات 
ب��دا اأنه يحم��ل �سيئاً م��ن المبالغ��ة، اأما قول 
ال�س��يء ذاته على الع��ام المنق�سي، فل يحيل 
على مبالغة ما على الإطلق. ففي �سكل عام، 
واإذا م��ا تّم ا�ستثن��اء المغرب ال��ذي بات ي�سكل 
المفاج��اأة الطيّب��ة في كلّ عام، ولبنــان الذي 
يتج��اوز من الناحي��ة الكمّية فق��ط اأي اأرقام 
�سنوي��ة حقّقه��ا من��ذ ربع ق��رن اأو اأك��ثر، ثمة 
�سحالة كمية ونوعية في الإنتاج ال�سينمائي، 

الع��ام  مهرجان��ات  اآخ��ر  خل��وّ  عليه��ا  اأكّ��د 
)مهرجان دبي( من اأيّ اأفلم عربية ذات �ساأن 
)راجع في ه��ذا ال�سدد الجــدول رقم 3 حول 
الإنت��اج ال�سينمائي في بع���ص الدول العربيّة 
التي توفّ��رت حولها المعطيات(، وما ي�ستتبع 
ذلك من تدنّ ن�س��ب الإنفاق ال�سينمائي ن�سبة 
اإلى اإجم��الي الدخ��ل القومي)راج��ع الجدول 

رقم 4(. 

يك��ن  لم  الراأ�سم��الّي  التراك��م 
غائب��اً ع��ن الحي��اة ال�سينمائية 
عل��ى مدى م�س��ار الف��ن ال�سابع، 
عرب��ي  بل��د  في  الأق��ل  وعل��ى 
واحد ه��و م�صر. فمن��ذ ال�سنوات 
الأولى ل��ولدة ال�سينم��ا في هذا 
البلد كان الم���صروع ال�سينمائي 
راأ�سمالي��اً.. ولي���ص داخل ال�سوق 
الوق��ت  فف��ي  فق��ط.  الم�صري��ة 
الم���صري  الإنت��اج  كان  ال��ذي 
يف��وق المائ��ة فيل��م في ال�سن��ة، 
كان م��ن الوا�س��ح اأن معظم هذا 
الإنتاج مع��دّ للأ�س��واق العربية 
وغير العربية، ناهيك بالأ�سواق 
الم�صري��ة، اأي اأن ج��زءاً ل باأ�ص 
الم���صري  القت�س��اد  م��ن  ب��ه 
اعتمد على مدخول لهذه الأفلم 
ال�سعب��ة.  بالعم��لت  يتحقّ��ق 
والحقيقة اأن هذا الو�سع ل يزال 

قائماً حتى اليوم. 

في الع��ام 2011 لم يج��رِ ر�سد 
اأيّ ن�س��اط �سينمائ��ي عرب��ي، - 
ولو حتى عل��ى �سعيد العرو�ص 
اأحيان��اً، في بل��دان مث��ل اليم��ن 
وحت��ى  وجيبوت��ي  وال�س��ودان 
ليبي��ا. وال�سب��ب في بع���ص هذه 
للأو�س��اع  اإم��ا  عائ��د  البل��دان 
ال�سيا�سي��ة المتفجّرة، اأو لأزمات 
اقت�سادي��ة ا�سطّ��ر اأي م���صروع 
�سينمائ��ي معه��ا اإلى النكف��اء، 
لكن م��ن دون اأن يعن��ي ذلك اأن 
هذا الم���صروع لم يعرف ازدهاراً 

في مناطق عربية اأخرى.

كان الع��ام 2011 عام الثورات 
العربي��ة الت��ي �سمّي��ت بث��ورات 
"الربي��ع العرب��ي"، لكنه مرّ من 
في��ه  لل�سينم��ا  يك��ون  اأن  دون 
فع��ل حقيق��ي حت��ى واإن تنقلت 
ب�سع��ة �صرائط )ا�ستفاد معظمها 
خ��لل  �س��وّرت  م�ساه��د  م��ن 
العت�سامات والتظاهرات(، بين 
المهرجان��ات المحلّية والعالمية 
التي حقّقت م��ن حولها تعاطفاً 
�سيا�سي��اً اأكثر مّما ب��دت مواكبة 

للفعل الثوري ودللته.

جدول رقم 3

ط  1
منوّع  43  - ط   20

3
5
2

10 
 

ط 21 - 50 منوّع
 
 

ط 3 - 27 منوّع
 

8
7

ط 9 - 5 منوّع
44
-
4

البحرين
م�صر

العراق
الأردن
الكويت
لبنان
ليبيا

المغرب
عُمان
قطر

ال�صعودية
ال�صودان
�صورية
تون�س

الإمارات
فل�صطن

اليمن
الجزائر

الإنتاج ال�صينمائيا�صم البلد

الإنتاج ال�صينمائي في 
عدد من البلدان المختارة

*ط= اأفلام طويلة

جدول رقم 4

م�صر
المغرب
قطر

�صورية
الإمارات
الجزائر

232
102
173
65

358
267

30
6

1000
1.2
8
3

0.013
0.006
0.578
0.002
0.002
0.001

البلد
الدخل القومي 

ال�سنوي
)مليار دولار(

الاإنفاق ال�سينمائي
)مليون دولار(

ن�سبة الاإنفاق 
ال�سينمائي من اإجمالي 

الدخل القومي)%(

الإنفاق ال�صينمائي بن�صبة اإلى اإجمالي الناتج 
القومي في عدد من البلدان العربية
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اأي�س��اً، اأن تتوق��ف عجل��ة الإنت��اج خلل تلك 
ال�سه��ور نف�سها، واأن تلغ��ى م�صروعات، ويعاد 
التفك��ير في اأخ��رى، وتولد م�صروع��ات اأخرى 
جديدة من رحم ما يح�سل. ولكن بعد انق�ساء 
ال�سه��ور الأولى، وتح��وّل ال���صراع من �صراع 
ث��وري ب��ين ال�سع��ب وال�سلط��ات الحاكمة، اإلى 
���صراع عل��ى ال�سلط��ة ب��ين اأح��زاب "قف��زت" 
عل��ى الح��دث وثوريته بف�سل ح�س��ن تنظيمها 
وق��وة تغلغلها في ال�سارع الم���صري، بعد هذا 
ب��دا وكاأن الأم��ور ال�سينمائي��ة تع��ود �سيرتها 
القديم��ة. ولعلّ ذلك ال��تردّد كان وراء ت�ساوؤل 
حجم ما اأنتج من اأفلم طويلة في م�صر خلل 
تل��ك المرحلة... ومع ه��ذا، اإذا كان ثمة تقارير 
تتح��دث عن ع�صرين فيلماً فق��ط، فاإن تقارير 
اأخرى عرف��ت كيف تزيد الع��دد اإلى25 فيلماً. 
والحال اأنه لي�ص للمرء اأن ي�ستغرب هذا التفاوت 
في الأرقام، لأن البع�ص قد ياأخذ في ح�سبانه 
ما اأنتج و�سوّر خلل العام، فيما ياأخذ البع�ص 
الآخر في ح�سبانه ما عر�ص فعلً– ومن بينه 
اأفلم كانت �سوّرت في العام ال�سابق -. ولعلّ 
من الأف�س��ل هنا اعتماد الرقــم25، لأنه في 
الحقيقة عدد الأفلم التي عر�ست. وفي العادة 
يعتم��د تاريخ العر���ص الأول لفيلم ما، في بلد 
المن�س��اأ، تاريخ��اً لوج��وده حت��ى واإن كان قد 

�سوّر قبل ذلك ب�سنوات.

ومهما يكن من الأمر هنا، ل بدّ من القول 

عل��ى الفور اإن هذا الع��دد في حدّ ذاته �سئيل، 
ويجعل من الع��ام 2011، واحداً من الأعوام 
الأق��ل اإنتاج��اً في تاريخ ال�سينم��ا الم�صرية، 
من��ذ �صتن عاماً عل��ى الأقل. بي��د اأن الم�سكلة 
هن��ا ل تكم��ن في قلّة ع��دد الأف��لم المنتجة 
والمعرو�سة فقط، ب��ل كذلك في تدنّ اإجمالي 
المداخي��ل ال�سينمائية الم�صري��ة خلل العام 
نف�س��ه، حيث اإن مجم��ل الأفلم المعرو�سة لم 
ت��ردّ لمنتجيها �سوى مائة مليــون جنيه )اأي 
اأق��لّ م��ن 20 مليــون دولر(، وه��و رقم كان 
يمكن لثلثة اأفلم جماهيرية فقط، اأن توفّره 
في �سن��وات �سابق��ة. بل ل باأ�ص م��ن الإ�سارة 
هن��ا اإلى اأن نح��و ن�س��ف ه��ذا المبل��غ تاأمّ��ن 
بف�س��ل ثلث��ة اأف��لم ه��ي "اإك���ص لرج" من 
تمثيل اأحمد حلمي ودينا �صمير غانم واإخراج 
�صريف عرفه، و"�سيما على بابا" من اإخراج 
اأحمد الجندي وتمثيل اأحمد مكي، "و�سارع 
اله��رم". فهذا الأخير حقّ��ق حوالى 13 مليون 
جنيــه، اأي اأقلّ بقليل م��ن "اإك�ص لرج" الذي 
حقّ��ق نحو 26 مليوناً، واأكثر قليلً من "�سيما 
على بابا" الذي حقّق8 ملاين )راجع جدول 

رقم5(.

بعيداً من الثورة وهمومها
يمكن لأيّ ناقد اأو محبّ لل�سينما اأن يدرك 
عل��ى الف��ور اأن اأياً م��ن هذه الأف��لم الثلثة، 
ل يمكن��ه الزعم باأن له علق��ة ما بالتغيرات 
الثوري��ة الحا�سلة في م�صر... ب��ل، بالأحرى، 
قليل��ة جداً، كانت اأفلم العام التي لها علقة 
ما، بالثورة اأو بالذهنيات التي كان يوؤمل اأن 
تخلقه��ا الأحداث الثوري��ة اأو تبدّلها. فالحال 
الع��ام  خ��لل  ب��دت  الم�صري��ة  ال�سينم��ا  اأن 
اأ�ساليبها  2011، في مو�سوعاته��ا كما في 
وعلقات القوى ب��ين �سانعيها وجمهورهم، 
كل�سيكي��ة ج��داً. وهذا اأمر طبيع��ي، قد يكون 
من ال�سابق لأوانه البحث الجدي فيه. اإذ حتى 
واإن كان��ت األوف ال�ساعات والم�ساهد �سوّرت 
خلل الأح��داث، اأو كانت مئات المو�سوعات 

الطيّب��ة اإلى الق��ول اإن ال�سينما باتت في �سلب 
ق�سية المراأة العربية!

الحقيق��ة اأن الو�س��ع على الرغ��م من هذا 
كلّ��ه اأتى مزرياً في فل�صطــن كما في �صورية، 
في العــراق كم��ا في م�صر، في بلــدان الخليج 
في �سكل ع��ام كما في تون�ــس والجزائر .اأما 
ال�ستثن��اءان المغرب��ي واللبنان، ف��ل بدّ من 
الق��ول اإن اأولهم��ا يتعلق بقف��زة �سكلية مهمّة 
جداً لكنها تبدو عاجزة عن ا�ستقطاب جمهور 
محلّي تارك��ةً هذا الجمهور فري�سة لكلّ ما هو 
تقليدي ي��كاد يكون خارج ال�سينم��ا، والثان 
- اأي ال�ستثن��اء اللبن��ان - فاإنه يكاد يكون 
�ص  مجرد امت��داد - كما يقول الج��زء المخ�سّ
للبنان في هذه ال�سفحات- لي�ص للم�سل�سلت 
التلفزيوني��ة بل- وه��ذا ا�س��واأ - لبع�ص اأكثر 

الفيديو كليبات بوؤ�ساً وتهافتاً. 

ال�صينما الم�صرية:الربيع الذي ل 
يزال بعيداً

اإذا �سدق��ت اأك��ثر التقاري��ر ال��واردة م��ن 
القاهــرة، ت�ساوؤم��اً، ح��ول الإنت��اج الم�صري 
ال�سينمائي للعام 2011، ل بدّ من ال�ستنتاج 
باأن م�صر فقدت في هذا العام المرتبة الأولى، 
م��ن الناحية الكمية، بين اأك��ثر الدول العربية 
المنتج��ة للأف��لم، لح�س��اب المغــرب. ذلك اأن 
ه��ذه التقارير تتحدث ع��ن 20 فيلماً ل اأكثر، 
اأنتجت طوال هذا العام الذي يمكن النظر اإليه، 
وفي الوق��ت نف�س��ه، على اأنه الع��ام الأفقر في 
الحي��اة الفنّية الم�صرية، والعام الأكثر امتلءً 
بالأم��ل. فالعام، ومنذ �سهره الأول، كان عام 
انطلق��ة "الربيع العربي". العام الذي نزلت 
فيه جم��وع ال�سبّان الم�صريّ��ين اإلى ال�سوارع، 
اأج��ل  م��ن  التحري��ر،  مي��دان  اإلى  ول�سيّم��ا 
المطالبة بتغيير راأ�ص هرم ال�سلطة، وبالحرية 
والديمقراطي��ة. لق��د اعتبر ذلك الن��زول اإحدى 
اأه��مّ مراح��ل "الربيع العربــي"، بخا�سة اأنه 
اأ�سف��ر، بالفع��ل ع��ن �سق��وط نظ��ام الرئي���ص 

ال�ساب��ق ح�صني مبــارك، بعد اأي��ام قليلة من 
بداي��ة الحتجاج��ات، م��ن دون اإراق��ة دماء 
كث��يرة. فالجي�ص وق��ف على حي��اد كان فيه 
اأق��رب اإلى مطال��ب ال�سعب، وم��ا �سمّي لحقاً 
ب��� "فل��ول ال�سلطة" لم تكن اأك��ثر من فقاعات 
حاول��ت التعك��ير عل��ى �سف��و الح��دث الكبير 
فارتدّ التعك��ير عليها. وعلى هذا عا�ص ميدان 
التحري��ر، بين مناطق اأخ��رى في م�صر، نوعاً 
م��ن العيد الثوري �سمح للم�صريّين بكلّ اأنواع 

الأحلم.

الفنون واأهلها في الميدان
الحقيقة اأن ال�سينما لم تناأى بنف�سها بعيداً 
م��ن ذلك العيد. فبالإ�ساف��ة اإلى م�ساركة عدد 
كبير من الفنانين في التظاهرات والعت�سام 
– مقابل اآخرين اآثروا التروّي، ومثلهم من اآثر 
التحفّ��ظ خ�سية اأن تكون الفن��ون �سحية لأي 
حكم مقبل، هي التي، كانت في راأيهم، حقّقت 
تقدم��اً عل��ى �سعي��د الإنت��اج وعل��ى �سعي��د 
الت�سدّي للف�س��اد والبيروقراطي��ة وما �سابه، 
م��ن دون عوائ��ق كب��يرة، اأي��ام الحك��م ال��ذي 
كان ق��د بداأ يزول -، كان هناك �سينمائيون، 
امت�سق��وا  الخ�سو���ص،  وج��ه  عل��ى  و�سبّ��ان 
كاميراته��م وراح��وا ي�سوّرون م��ا يحدث من 
حوله��م، محوّلين��ه من فوره��م �صرائط �سوف 
ينال بع�سه��ا �سهرة ما لحق��اً، اأو محتفظين 
به اأر�سيف��اً. وفي الوقت نف�س��ه راحت الأفكار 
– لم�صروع��ات مقبل��ة – تتجمّ��ع في روؤو�ص 
كث��يرة، كما بداأ كثر من اأه��ل المهنة والكتّاب 
وال�سينمائيّين والنقاد، من الذين كانوا يرون 
اأن ال�سن��وات ال�سابقة لم تعطهم ما ي�ستحقونه 
من مكانة ومنا�سب، بداأوا يخطّطون للحلول، 
ما اإن تنجلي الأم��ور، محلّ زملء لهم كانوا، 

في راأيهم مم�سكين بمقاليد الأمور.

لقد كان هذا كلّه، خلل الن�سف الأول من 
العام، �س��ورة كل�سيكية لما قد يحدث في اأيّ 
مكان في مثل هذه الظروف. وكان كل�سيكياً 

في ما يخ���صّ الإنتاج الم�صري 
ال�سينمائي للعام 2011، فقدت 
م���صر في ه��ذا الع��ام المرتب��ة 
الأولى م��ن الناحي��ة الكمية بين 
اأك��ثر ال��دول العربي��ة المنتج��ة 
للأف��لم، لح�ساب المغ��رب. ذلك 
 20 ع��ن  تتح��دث  التقاري��ر  اأن 
اأنتج��ت ط��وال  اأك��ثر،  فيلم��اً ل 
ه��ذا الع��ام، وفي الوق��ت نف�سه، 
على اأن��ه العام الأفقر في الحياة 
الفنّية الم�صرية منذ �ستين عاماً 
على الأقل ، والعام الأكثر امتلءً 

بالأمل.

ل تكم��ن الم�سكل��ة في قلّ��ة عدد 
الأفلم المنتجة والمعرو�سة في 
م���صر فقط، ب��ل كذل��ك في تدنّ 
اإجم��الي المداخي��ل ال�سينمائي��ة 
الم�صري��ة خلل الع��ام 2011، 
الأف��لم  مجم��ل  اإن  حي��ث 
لمنتجيه��ا  ت��ردّ  لم  المعرو�س��ة 
�س��وى مائ��ة ملي��ون جني��ه )اأي 
اأق��لّ من 20 مليون دولر(، وهو 
رق��م كان يمك��ن لثلث��ة اأف��لم 
جماهيري��ة فق��ط، اأن توفّره في 

�سنوات �سابقة.

جدول رقم 5

الإيرادات )جنيه م�صري(
26.577.000
7.703.000
8.609.000

12.736.000

ا�صم الفيلم
اإك�س لرج

�صينما علي بابا
تك تك بوم
�صارع الهرم

اأبرز الأفلام المنتجة في م�صر 
العام 2011 واإيراداتها
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ق��د ابتكرت ومئ��ات ال�سيناري��وات قد ر�سمت 
ومئ��ات الم�صروع��ات ق��د �سمّم��ت، فاإنه من 
المع��روف اأي�س��اً، اأن ه��ذا كلّ��ه يحت��اج اإلى 
م�سافة زمنية قبل اأن يتحوّل اإلى اأفلم. ولعلّ 
م��ا اأكّد ه��ذه الحاجة حق��اً، كان تلك الن�سف 
دزين��ة م��ن ال�صرائ��ط التي حقّق��ت على عجل 
�سم��ن اإطار "المن��اخ الثوري"، وم��ن اأبرزها 
الفيلم��ان الل��ذان تج��وّل في ع��دد كب��ير م��ن 
المهرجانات ال�سينمائية العالمية، التي جعل 
بع�سها لم�صر ول�سينماه��ا احتفالت خا�سة، 
2011 الطيب وال�صر�ص وال�سيا�سي"  "تحرير 
و"18 يوم��اً"، اإذ حتى ولو كان كلّ من هذين 
الفيلم��ين قد تمكّن م��ن فر�ص نف�س��ه عاك�ساً 
بع�ص اأجواء الثورة وخلفياتها، فاإن اأياً منها 
لم يب��د ثورياً حقيقي��اً، بالمعن��ى الذي يمكن 
اأن يتيح الحدي��ث عن تاأثير ثوري حقيقي في 
العم��ل ال�سينمائ��ي. والمروف طبع��اً اأن "18 
يوم��اً" كان فيلم��اً �س��ارك في تحقيقه ع�صرة 
م��ن المخرج��ين الم�صريّ��ين – بع�سه��م م��ن 
اأب��رز مَن في ال�ساح��ة، وبع�سه��م جديد واعد 
-، لكن��ه، على الرغم م��ن التقدير الذي حازه 
في كلّ م��كان عر���ص في��ه، اعتبر اأق��رب اإلى 

م�سودات لع�صرة اأفلم ممكنة الوجود.

والح��ال اأن��ه لمنا�سب��ة الحدي��ث ع��ن هذا 
الفيل��م وغ��يره م��ن اأف��لم "الث��ورة"، ج��رى 
التاأكي��د، م��راراً وتك��راراً، ومرّة اأخ��رى، على 
الثوري��ة الحقيقي��ة  ال�سينمائي��ة  الأف��لم  اأن 
اإنم��ا تحتاج وقتاً قبل اأن توج��د. واأن ال�سهور 
القليل��ة التي كان��ت م�ست عل��ى "الأحداث"، 
كان��ت ل ت��زال تت�س��ع ل�صرائط يمك��ن اأن تقراأ 
قيمته��ا من عناوينه��ا: "اإك���ص لرج"، "بيبو 
وب�سير"، "الفيل في المنديل"، "�سامي اأوك�سيد 
الكربون"، "�سيما علي بابا"، "يا اأنا ياهوه"، 
و"اأن��ا ب�سيع يا وديع". ولكن، وحتى ل تُظلَم 
ال�سينم��ا الم�صري��ة كث��يراً في ه��ذا ال�سي��اق، 
كان��ت هن��اك اأي�س��اً اأف��لم تت�س��م بالجدي��ة 
الدن��وّ م��ن مع�س��لت وق�ساي��ا  وبمحاول��ة 

ظهرت هذا العام. الن��وع الأول يتعلق باأفلم 
"حاول��ت ا�ستغ��لل الث��ورة باأحداثها لتكون 
متما�سية م��ع الواقع"، والن��وع الثان عبارة 
ع��ن اأفلم �سع��ت لتق��ديم واقع الث��ورة لكنّها 
نفّ��ذت على عجل ومن دون نظ��رة تاأملية اإلى 
الواق��ع وتبعات��ه". اأما الن��وع الثال��ث، يقول 
مجــدي اأحمد علــي، فهو "تل��ك الأفلم التي 
اأنتج��ت قب��ل 25 يناي��ر وف�سل��ت". وي�ستنتج 
�ساحب "خلطة فوزية" و"يا دنيا يا غرامي" 
اأن "ال�سينما الم�صرية تعي�ص اأزمة حقيقية في 
الوقت الراه��ن نتيجة عوامل عدّة منها غياب 
الأم��ن، والأزمة القت�سادي��ة، ما فر�ص على 
ال�سناع��ة ح�س��اراً اأوقف التوزي��ع الخارجي 

ب�سكل كلّي".

اأما المخرج داود عبدال�صيد، الذي يعتبر 
ب��دوره اأحد اب��رز ال�سينمائيّين في م�صر اليوم 
فيق��ول اإن �سينم��ا 2011 تختل��ف حق��اً عن 
ال�سينم��ا ال�سابق��ة عليه��ا، مف���صّراً: "لقد ظهر 
تاأث��ير 25 يناير على ال�سينم��ا بظهور الفيلم 
في  ح�س��وره  عل��ى  تزي��د  بق��وة  الت�سجيل��ي 
ال�سنوات ال�سابقة. وه��ذه المرحلة هي مرحلة 
هذا النوع من ال�سينما، لأن الواقع تغيّر طوال 
الوق��ت وب�س��كل �صري��ع ومتلح��ق". وهن��اك 
اأي�س��اً، في راأي عبــد ال�صيــد "ان�سغال النا�ص 
بالأحداث الجارية ال��ذي جعلهم يعزفون عن 
الذه��اب اإلى دور العر�ص، م��ا جعل ال�سناعة 
كات"  "الكي��ت  �ساح��ب  اأن  غ��ير  تتوق��ف". 
و"�س��ارق الفرح" اإذ يقول ه��ذا، يتوقع اأن هذا 
التوق��ف �سيكون موؤقتاً مع تمنّي��ه باأن يكون 
لهذا كلّ��ه تاأثير اإيجاب��ي في المرحلة المقبلة، 
ول�سيّم��ا في مجال حدوث تغي��ير في طبيعة 
الأف��لم المنتج��ة ع��بر تق��ديم ق�ساي��ا ته��مّ 

الجمهور وتم�سّه".

وفي انتظ��ار ذل��ك يق��ول الكات��ب ب�صــير 
الديــك اإن العام 2011 بداأ بث��ورة "�سخمة 
ع��بّرت ع��ن وج��دان ال�سع��ب الم���صري. لك��ن 

ه��ذا لم ينعك���ص عل��ى ال�سينم��ا م��ن الناحية 
النوعي��ة"... وهكذا "وجدنا اأف��لم عيد الفطر 
وما تناولت��ه من اأحداث عن الث��ورة، �صريعة 
وغ��ير قادرة على التاأث��ير اأو حتى على الفهم 

الجدي للحياة الم�صرية".

الت��ي  الثلث��ة  الآراء  ه��ذه  اأن  والواق��ع 
تب��دو متقارب��ة حين��اً ومتكاملة حين��اً اآخر، 
لثلثة من اأب��رز ال�سينمائيّين الم�صريين، من 
الذي��ن عرفوا دائم��اً، وقبل ثــورة 25 يناير، 
بتطلعاتهم "الثوري��ة" ومو�سوعات اأفلمهم 
الحتجاجي��ة، ل تب��دي كبير اهتم��ام، علنيّ 
عل��ى الأق��ل، بجان��ب اآخ��ر م��ن المو�س��وع، 
ه��و – طبع��اً – الجانب ال��ذي يهت��مّ باأموال 
ال�سينم��ا نف�سه��ا. وفي ه��ذا الإطار ق��د تكون 
العودة مفيدة اإلى فقرة تناولت فيها �سحيفة 
الع��ام  اأواخ��ر  البريطاني��ة  "الغاردي��ان" 
م�صر تحت  ال�سينمائية في  2011، الم�ساأل��ة 
عن��وان "80 ملي��ون جني��ه خ�سائ��ر ال�سينما 
الم�صري��ة في 2011" انطلق��اً م��ن �سوؤالين 
هم��ا: هل تمتدّ الثورة في م�صــر اإلى ال�سينما؟ 
وه��ل ت�سه��د هولي��وود ال�صرق تح��وّلت نحو 
ال�سح��وة الإبداعية بعد �سن��وات من التدهور 
والتراج��ع؟ وهنا، في مجال ال��ردّ على هذين 
ال�سوؤال��ين ولو موارب��ة، ذك��رت ال�سحيفة اإن 
الموزع��ين والمنتج��ين الم�صري��ين "يعلقون 
ع��ادة اآمالً كبيرة على اإجازة العيد لتعوي�ص 
بع�ص خ�سائرهم الفادحة. وقال اأنطوان زند، 
رئي���ص �صرك��ة توزي��ع الأف��لم الأجنبية في 
م�صــر "بيكت�صر مو�صان يونايتد" اإن تعوي�ص 
خ�سائر ال�سينما يعتمد على ما تحققه الأفلم 
المحلية الم�صرية خ��لل اأيام العيد الثلثة". 
غير اأن ال�سحيف��ة اأكّدت اأن المدخول المتلعق 
باي��رادات ال�س��الت الم�صري��ة انخف�ص من 
دولر(  مليــون   16.7( جني��ه  مليــون   100
الع��ام 2010، اإلى 20 مليــون جني��ه حت��ى 

�سيف العام 2011".
الرقم��ي، ربم��ا  الإجم��ال  ومقاب��ل ه��ذا 

"اأ�سم��اء"  هن��اك  كان  حقيقي��ة،  اجتماعي��ة 
عن المر���ص والموت والتم�س��ك بالحياة على 
الرغم م��ن كلّ �سيء، و"الفاجومي" عن حياة 
ال�ساع��ر اأحمــد فــوؤاد نجــم، و"ك��ف القم��ر" 
لخال��د يو�سف، وطبع��اً كان هن��اك بخا�سة، 
الفيلمان الممي��زان "ميكروفون" - الذي من 
خ��لل دن��وه م��ن جريمة قت��ل رج��ال الأمن 
المنا�س��ل خالــد �صعيــد قبل عام م��ن اندلع 
الثورة، اعتبر مرتبطاً ب�سكل اأو باآخر بالحراك 
ال�سبابي الذي مهّد للث��ورة - و"678"، فيلم 
محمــد ديــاب الأول الذي األقى نظ��رة �سديدة 
الق�سوة والواقعية على الم�سهد الجتماعي في 
م�صر ع�سية الثورة، ول�سيّما من خلل ق�سية 
مجتم��ع  في  ومعاناته��ا  ومكانته��ا  الم��راأة 
الذكور ال�ستهلكيّ، وهو الفيلم الذي �سيكون 
خلل العام التالي واحداً من الأفلم العربية/

الم�صري��ة القليلة التي �ستعر�ص في ال�سالت 
التجارية الأوروبية، ول�سيّما الفرن�سية منها 
وينال تقريظاً لفتاً من النقاد هناك -... فهل 
ينبغي التذكيرهنا باأن هذه الأفلم الأربعة لم 
تتمكّن مجتمعةً من تحقيق ايرادات ت�سل اإلى 
ن�سف اإي��راد فيلم "اإك���ص لرج"، بما في ذلك 

اإيرادات "678" في فرن�صا في العام التالي؟
اإنه، بالتاأكي��د، الواقع الذي تغيّر الثورات 
ال�سيا�سي��ة فيه اأموراً كث��يرة، لكنها ل تتمكّن 

اأبداً من تغييره... 

قراءة خلا�صة المو�صم ال�صينمائي
بع���ص  وتحلي��لت  اآراء  اإلى  ال�ستن��اد 
ال�سينمائيين والنقاد وال�سحافيين الم�صريين 
اأنف�سه��م، �ستبدو ال�سورة معه اأقرب اإلى اللون 
الرمادي، من الناحية الكمية طبعاً. ولكن من 
الناحية النوعية اأي�س��اً. ولعل من المفيد هنا 
النتقال، عل��ى �سبيل التو�سي��ح الم�سبق، اإلى 
اآراء بع�ص من اأه��ل ال�سينما الم�صريين. فمن 
ناحية يعلق المخرج مجدي اأحمد علي، الذي 
عيّن لف��ترة رئي�ساً للمركز القومي لل�صينما في 
م�صــر، ب��اأن هناك ثلاثــة اأنواع م��ن الأفلم 

هناك ثلث��ة اأنواع م��ن الأفلم 
في   2011 الع��ام  ظه��رت 
يتعل��ق  الأول  الن��وع  م���صر.  
باأفلم حاول��ت ا�ستغلل الثورة 
باأحداثه��ا لتك��ون متما�سية مع 
الواقع، والنوع الثان عبارة عن 
اأفلم �سعت لتق��ديم واقع الثورة 
لكنّه��ا نفّ��ذت عل��ى عج��ل ومن 
دون نظ��رة تاأملي��ة اإلى الواق��ع 
وتبعات��ه. اأما النوع الثالث، فهو 
تلك الأفلم التي اأنتجت قبل 25 

يناير وف�سلت. 
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يكون من المفي��د العودة اإلى تفا�سيل هذا في 
العديد من التقارير ال�سحافية الم�صرية التي 
ن���صرت اأواخر الع��ام  للتذكير ب��اأن هذا العام 
2011 بداأ بمو�سم لم يكن من المتوقّع له اأن 
تت�ساع��ف الإيرادات في��ه، اإذ جاء بعد اأحداث 
انفجار كني�صــة القدي�صــن في الإ�صكندرية 
 5 ي��وم  في  "ال�س��وق"  فيل��م  بعر���ص  فب��داأ 
يناي��ر، وكان الفيل��م حينه��ا ق��د ح�سل على 
جائ��زة "الهرم الذهبي" اأه��مّ جوائز مهرجان 
القاهــرة ال�صينمائــي، بالإ�ساف��ة اإلى جائزة 
اأف�سل ممثلة الت��ي ح�سلت عليها بطلته �صون 
بدر. وعل��ى الرغم من ا�ستم��رار عر�ص الفيلم 
اأ�سبوع��ين اإل ان��ه لم يحقّ��ق الإي��رادات الت��ي 
توقّعه��ا �سنّاعه ل��ه، فاإجمالي الإي��رادات لم 
ت�ستط��ع تجاوز المليون جنيه... ليعر�ص بعده 
فيل��م "فا�سل ونوا�سل" في 19 يناير للفنان 
كــريم عبــد العزيــز ليعي��د الإي��رادات م��رّة 
اأخ��رى في اأول اأ�سبوع م��ن عر�سه حتى ياأتي 
الح��دث الذي لم يك��ن يتوقعه اأح��د )ثورة 25 
يناير( وتتراجع الإي��رادات ويو�سع الفيلمان 
الآخ��ران )"365" لأحمــد عــز ودنيــا �صمير 
غــانم و"ميكرفون" لخالد اأبــو النجا وي�صرا 
اللوزي( – والل��ذان كان من المقرّر عر�سهما 
ي��وم 26 يناي��ر – في موق��ف �سع��ب فيق��رّر 
منت��ج فيل��م "356" اإلغ��اء العر���ص الخا�ص 
للفيل��م، فيم��ا ي�ستمرّ فيل��م "ميكرفون" حتى 
تغل��ق ال�سينم��ات ب�سب��ب الأح��داث واإ�سع��ال 
بع�سها ليحقّق الأول اإجمالي اإيرادات اقتربت 
م��ن 10 ملاين والث��ان اإي��رادات لم تتجاوز 

ن�صف المليون.

وهن��ا تن�سغل الب��لد باأم��ور اأخرى غير 
ال�سيا�سي��ة  الأح��داث  ح��دّة  وت��زداد  الف��ن، 
في الب��لد ويتوق��ف الإنت��اج الفن��ي خ��لل 
تل��ك الفترة – ول �س��وت يعلو ف��وق الثورة 
وم�سلح��ة الب��لد – حت��ى منت�س��ف العام 
حيث يق��رّر المنتج والمخرج والكاتب ع�صام 
ال�صمــاع ط��رح فيلم��ه "الفاجوم��ي" بطولة 

خالد ال�صــاوي، والذي يتن��اول ق�سة حياة 
ال�ساعر اأحمد فوؤاد نجم، اإذ راأى فيه المخرج 
ملءمت��ه للمناخ ال�سائ��د في البلد في ذلك 
الوق��ت. ولك��ن النقّاد عاب��وا علي��ه اإقحامه 
الث��ورة في الأح��داث، الأم��ر الذي تك��رّر مع 
فيلم "�صرخة نملة" م��ن بطولة عمرو عبد 
الجليــل ورانيــا يو�صف واإخ��راج �صامح عبد 
العزيــز الذي برّر م�ساه��د الثورة الموجودة 
بملءمته��ا ل�سياق الفيل��م المحر�سة اأحداثه 
عل��ى الث��ورة، ليحقّ��ق الأول اإي��رادات بلغت 
ن�صف مليون والثان قرابة 3 مليون جنيه، 
فيم��ا رف��ع فيلم "الفي��ل في المندي��ل" الذي 
عر���ص بعد اأ�سب��وع من عر���ص �سابقيه في 
يونيــو بطول��ة طلعت زكريا م��ن �سالت   8
متك��رّرة  لخ�سائ��ر  تعر�س��ه  بع��د  ال�سينم��ا 
اأرجعه��ا البع���ص اإلى موق��ف بط��ل الفيل��م 
طلعــت زكريا م��ن الثورة. وت��ل ذلك عر�ص 
فيل��م "المرك��ب" للمخ��رج عثمــان اأبــو لبن 
مع مجموعة من ال�سب��اب ال�ساعدين، ولكن 
اإي��رادات ه��ذا الفيل��م لم تتج��اوز 180 األف 
جنيه، لترتفع اإيرادات ال�سينمات مرّة اأخرى 
بفيل��م "اإذاعة ح��ب" للفنان ال�س��اب �صريف 
�صلامــة والفنانة منة �صلبي باإجمالي و�سل 
اإلى 4 ملايــن جنيــه لي�س��ل الرتف��اع في 
الإي��رادات اإلى 9 ملاين وه��ي اإيرادات فيلم 
"�سام��ي اأك�سيد الكربون" من بطولة الفنّان 
هــاني رمزي والتون�سي��ة درة، ولتقوم وزارة 
الثقافة بعد ذلك بطرح الفيلم الذي كان اأنتج 
باأموال منها، والذي ثارت �سجة كبيرة عند 
ت�سوي��ره تتعلق بالأموال الر�سمية ال�سخمة 
الت��ي اأنفقت عليه. والمع��روف اأن هذا الفيلم 
وه��و "الم�سافر" ال��ذي كان الفيل��م الروائي 
الطوي��ل الأول لمخرجه اأحمــد ماهر،عر�ص 
قب��ل عام��ين في مهرجــان البندقيــة كم��ا 
ج��ال عل��ى ع��دد م��ن المهرجان��ات وحقّق 
بع���ص النجاح��ات هن��اك قب��ل اأن ين�س��ى 
لف��ترة، وم��ن ثمّ تع��ود ال��وزارة منتجته اإلى 
عر�س��ه في ال�س��الت اآمل��ة اأن يتمكّ��ن م��ن 

الأ�سئل��ة ال�سائك��ة الي��وم ي��كاد 
ي�س��كلن  �س��وؤالن  يخت�صره��ا 
اأه��ل  ل��دى  م�س��تركاً  هاج�س��اً 
ال�سينم��ا في م�صر مهم��ا كانت 
ال�سينما  واأفكاره��م:  انتماءاتهم 
الم�صري��ة اإلى اأي��ن عل��ى �س��وء 
اأح��داث الربي��ع العرب��ي؟ وه��ل 
هن��اك مَ��ن ي�سعى حق��اً اإلى قتل 
ال�سينم��ا الم�صري��ة كج��زء م��ن 
رغب��ة �سامل��ة في قت��ل الفن��ون 

العربية ب�سورة عامة؟

اجتذاب الجمه��ور ب�سمعته العالمية ونجومه 
م��ن اأمثال عمــر ال�صريف، وخالــد النبوي، 
وب�صمة، و�صريف رمزي، �صيرين عبد النور، 
فكان��ت النتيجة اأن ل اأح��د اأحبّ اأن يراه ولم 
يحقّق بالتالي م��ن الإيرادات اأكثر من 150 
األف جنيــه ل ت�ساوي في الحقيقة ولو جزءاً 
ي�س��يراً ج��داً من كلفت��ه ول ال�سج��ة المثارة 

حوله.

وبع��د ه��ذا، تق��ول التقاري��ر ال�سحافي��ة 
الم�صري��ة اأت��ى مو�س��م عي��د الفط��ر م��ع اأم��ل 
�س��الت  اإلى  اأخ��رى  م��رّة  الجمه��ور  اإع��ادة 
ال�سينم��ا وبالفع��ل حدثت هذه الع��ودة ولكن 
لي���ص بف�س��ل ال�سينما الجادة ب��ل بف�سل تلك 
ال�سينم��ا المعت��ادة والت��ي ح��ل للبع���ص اأن 
ي�سميه��ا "�سينما ما قب��ل الثورة"، اإذ نجح في 
الح�سول عل��ى كعكة الإي��رادات فيلم "�سارع 
اله��رم" باإجم��الي اإي��رادات و�سل��ت اإلى 14 
مليون جنيه )قيل اإن الف�سل فيها ل يعود اإل 
اإلى ا�ستعرا�س��ات الفيلم( وهي حال فيلم "اأنا 
ب�سيع ي��ا وديع" نف�س��ه، ال��ذي ا�ستغل نجاح 
الحمل��ة الدعائية لإح��دى القنوات ليخرج من 
المو�س��م باإجم��الي اإي��رادات 4 ملي��ون جنيه. 
وفي الوق��ت نف�سه وا�ستم��راراً لم�سل�سل "اأفلم 
الث��ورة" ج��اء فيل��م "ت��ك ت��ك ب��وم" لمحمــد 
�صعــد ال��ذي تناول في��ه اأحداث الث��ورة ولكن 
ع��بر �سخ�سية اللمب��ي)!( ولكن م��ع �سيء من 
التراج��ع في الإي��رادات قيا�س��اً اإلى اإي��رادات 
اأف��لم �صعد/اللنبي ال�سابق��ة ليخرج من هذا 
المو�س��م باإجم��الي اإي��رادات بلغ��ت 9 ملاين 
جنيــه. وفي المقاب��ل حقّ��ق فيل��م "ي��ا اأنا يا 
ه��و" 7 مليون جنيه. اأما فيلم المخرج المميّز 
اإبراهيــم البطوط "حاوي" فاإنه بدلً من اأن 
يحقّ��ق ولو حدّ اأدنى م��ن النجاح المحلّي بعد 
عر�س��ه في اأكثر من مهرجان وبف�سل �سمعته 
الإيجابي��ة الكبيرة، لم يط��رح اإل باأربع ن�سخ، 
كان منه��ا اثنت��ان في الإ�صكندريــة ليخ��رج 

كما دخل المو�سم بهدوء. 

مــرّة اأخــرى: ال�صينمــا الم�صريــة اإلى 
اأين؟

وتتوا�س��ل الحكاية مع حل��ول مو�سم عيد 
الأ�سحى الذي كان متوقعاً له اأن ي�سهد عودة 
ال�سينما الم�صرية لوجود نجوم مرموقين فيه 
مثل اأحمــد حلمي وفيلمه "اإك�ص لرج" الذي 
ل��ول الأح��داث الت��ي م��رّت بها الب��لد لحقّق 
اإي��رادات اأعلى من الـــ26 مليــون جنيه التي 
حقّقه��ا. ونج��م اآخر مث��ل اأحمد مكــي وفيلم 
اأدخل الجمهور لأول  "�سيما علي بابا" الذي 
م��رّة عالم الخيال العلمي ليحقّق اإيرادات غير 
متوقّع��ة لبط��ل الفيل��م و�سل��ت اإلى 8 ملاين 
جنيــه. وبقي اأخيراً  في ه��ذا المو�سم فيلمان 
اأحدهما للمطرب حمادة هــلال "اأمن دولت" 
الذي خ��رج بهدوء باإجمالي اإي��رادات و�سلت 
اإلى 5 ملايــن. وفيل��م اآخر لخالــد يو�صف هو 
"ك��ف القمر" الذي، وبع��د مراهنات مخرجه 
علي��ه وتاأج��ل عر�س��ه اأك��ثر م��ن م��رّة، دخل 
المو�سم ليخ��رج باإجمالي اإيرادات و�سلت اإلى 
4 ملاين جنيه. لينتهي المو�سم مع ا�ستمرار 
عر���ص تلك الأفلم مع نزول فيلمي "اأ�سماء" 
و"تحري��ر 2011" للمخ��رج عمــرو �صلامــة 
ليكم��ل بهم��ا العر�ص في ال�سينم��ات انتظاراً 

لمو�سم اإجازة منت�سف العام.

والحال اأن هذا كلّ��ه اإنما ياأتي هنا ب�سكل 
اإجم��الي لي�سعن��ا اأمام اأ�سئل��ة �سائكة بات ل 
مفرّ م��ن طرحها حول هذه ال�سينما الم�صرية 
الت��ي كان��ت ذات ي��وم م��ن اأب��رز النتاج��ات 
الثقافية في العالم العربي. بل كانت في م�صر 
رافداً قوياً م��ن روافد الدخل القومي. فاإذا ما 
اأُ�سي��ف اإلى ه��ذا واق��ع اأن الأف��لم الم�صرية 
ق��د اأ�سهم��ت على م��دى ما يقرب م��ن ثلاثة 
اأربــاع القــرن في ت�سكي��ل الذهني��ات العربية 
والتقري��ب بين �سعوب البلدان العربية، بحيث 
لم يك��ن من المبالغة القول ذات لحظة، اإنه اإذا 
كان الحدي��ث عن اأي "وح��دة عربية" ممكناً، 
ف��اإن هذا الحدي��ث ل يمكن اأن يك��ون منطقياً 
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اإل باأخ��ذ وجود ال�سينم��ا الم�صرية في الحياة 
الجتماعي��ة والثقافية العربي��ة. اأما الأ�سئلة 
ال�سائك��ة الي��وم في��كاد يخت�صره��ا �س��وؤالن 
ي�س��كلن هاج�س��اً م�ستركاً لدى اأه��ل ال�سينما 
في م�صــر مهما كان��ت انتماءاتهم واأفكارهم: 
ال�سينم��ا الم�صرية اإلى اأي��ن على �سوء اأحداث 
الربيع العربي؟ وهل هناك مَن ي�سعى حقاً اإلى 
قتل ال�سينما الم�صرية كجزء من رغبة �ساملة 

في قتل الفنون العربية ب�سورة عامة؟

لي�ص م��ن ال�سهل الآن الإجاب��ة عن اأ�سئلة 
م��ن ه��ذا الن��وع. فنح��ن ل ن��زال في الزم��ن 
النتق��الي، لك��ن الأزم��ان النتقالي��ة تحم��ل 
ع��ادة كلّ الحتم��الت بم��ا فيها تل��ك الأكثر 
خط��ورة. وم��ع هذا ل ب��دّ من ال�ستع��داد منذ 
الآن ل��دق نواقي�ص الخطر اأم��ام هجمات على 
ال�سينما والفنون واأهلها تبدو مع نهاية العام 
2011 غير كثيرة الترابط في ما بينها..غير 

اأن ال�سورة الأخطر ل بدّ اأن تظهر بالتدريج.
   

   ال�صينما ال�صورية: وقوف على 
حافة الهاوية

بالن�سب��ة اإلى واق��ع ال�سينم��ا ال�سورية في 
العام 2011، تب��دو المفارقة �ساخبة، حتى 
واإن كان ل ب��دّ م��ن الإق��رار باأنه��ا منطقي��ة: 
المفارق��ة هي اأن ه��ذا البلد ال��ذي �سهد طوال 
الع��ام، و�سيظ��ل ي�سه��د ط��وال الع��ام التالي، 
اأو�ساع��اً اأمني��ة �سدي��دة الخط��ورة نتج عنها 
نوع من الجم��ود ال�ستثنائ��ي في الن�ساطات 
الفني��ة والجتماعي��ة، �سه��د في الوقت نف�سه 
اإنتاج وتنفيذ م��ا يمكن اعتباره، العدد الأكبر 
ارتفاعاً في الأفلم الروائية الطويلة المنتجة، 
من��ذ �سن��وات عدي��دة. ف�صوريــة لم ت�سهد منذ 
طويل��ة  روائي��ة  اأف��لم  اأربع��ة  زمن،اإنت��اج 
ناهي��ك بفيلم وثائقي طوي��ل، في عام واحد. 
وه��ذا جانب من المفارق��ة، اأما الجانب الآخر 
فه��و اأن فيلماً فقط اأو اثن��ين من هذه الأفلم 
�سي�سه��د عر�ساً في �س��الت �سينمائية، ولكن 

غالباً بالفنّي ل�سالح "الحدثي" و "ال�سيا�سي 
التحري�س��ي"، ما جعلها فع��لً �سيا�سياً، اأكثر 
منه��ا م�ساهم��ات فنّي��ة – وذلك عل��ى غرار 
ما ح�س��ل مع م�صر في الوق��ت نف�سه تقريباً 
-. وم��ن ناحي��ة ثاني��ة لم يخ��ل مهرجان – 
ول�سيّم��ا م��ن ب��ين المهرجان��ات الخليجية 
ال�سينمائية الثلث��ة في الدوحة ودبي واأبو 
ظبــي – م��ن ح�س��ور �سينمائيّ��ين �سوريّين، 
مرموق��ين غالب��اً، اأتوا م��ن دون اأف��لم، اإما 
كاأع�ساء وروؤ�ساء للجان تحكيم – نبيل المالح 
ومحمــد مل�ــس-، اأو كاأ�سح��اب م�صروعات 
ي�سعون وراء تمويلٍ لها. فهل ينبغي الإ�سافة 
هنا اإن هذه ال�س��ورة كلّها، اإنما اأتت لتعك�ص 
النق�سام الحاد، حول ال�سلطة والمعار�سة في 
�سورية، بين ال�سينمائيّ��ين اأنف�سهم؟ وهنا قد 
يك��ون منطقياً الإ�س��ارة اإلى اأن هذا النق�سام 
حا�س��ل ويت�سخّم، م��ن دون اأن يتّخذ – كما 
يزع��م البع���ص– طابعاً طائفي��اً.. كان اأ�سبه 
با�ستمرارٍ للنق�سامات ال�سينمائية المعهودة 
في �صورية، بين فئات من ال�سينمائيّين، تدور 
في فلك موؤ�سّ�سة ال�سينما، فت�ستفيد من تمويل 
القطاع العام لأفلمها، وفئات اأخرى جعلت 
نف�سه��ا في مقلب اآخر، لتخو���ص، غالباً �سدّ 
الموؤ�سّ�س��ة، واأحياناً في م��ا بينها، �صراعات 
كان م��ن نتيجتها الدائم��ة تاأجيل الم�صروع 
ال�سينمائي ال�سوري اأكثر واأكثر. ولقد كان من 
المح��زن، اأن ي�سمل ه��ذا "ال�صراع"�سجالت 
دارت ي��وم رحي��ل المخ��رج عمر اأمــيرالي، 
اأح��د اأبرز ال�سينمائيّين ال�سوريين، منذ عقود، 
اأوائ��ل العام 2011، م��ن دون اأن ي�سهد تلك 
التح��ركات ال�سيا�سي��ة العترا�سي��ة، والت��ي 
لربما كانت اأفلمه دائماً، تحمل دعوة اإليها، 
وا�سح��ة اأو مبطن��ة. فالح��ال اأن رحيل عمر 
اأمــيرالي المفاجئ والمح��زن، بكّر من بروز 
النق�سام��ات في ال�س��ورة المعت��ادة للحياة 
"موال��ين"  ب��ين  �صوريــة،  في  ال�سينمائي��ة 
و"معار�سين". والحقيق��ة اأنه، بعيداً من هذا 
كلّه، ل بدّ من القول اإن رحيل عمر اأميرالي 

في الع��ام الت��الي فق��ط، وم��ن دون اأي نجاح 
جماه��يري يذكر. بي��د اأن المفارقة ل تتوقف 
هنا. فاإذا كان من المعروف، عادةً، اأن البلدان 
التي ت�سهد اأحداثاً اأمنية واندفاعات �سيا�سية 
وع�سكرية وارتب��اكات اجتماعية خطيرة من 
الن��وع الذي ت�سه��ده �صوريــة يت�س��اءل فيها 
– اإلى ح��دّ الع��دم اأحيان��اً – اإنت��اج الأفلم 
الروائي��ة ليزده��ر اإنت��اج الأف��لم الوثائقية 
والق�سيرة، فاإن ال��ذي حدث هنا كان العك�ص 
تمام��اً: لم ن�سمع عن اأيّ اأفلم ق�سيرة من هذا 
النوع اأنتجت... ولأن المهتمين المبدعين بهذا 
النوع اآثروا، اأمام �سخامة الحدث ال�سوري، اأن 
يحملوا كاميراتهم وي�سوّروا تفا�سيل الحدث 
في األ��وف ال�صرائ��ط والم�ساهد الت��ي �صرعان 
م��ا تحوّل بع�سه��ا اإلى ن���صرات اإخبارية على 

الف�سائيات!

وفي �سي��اق الحدي��ث نف�سه ع��ن مفارقة، 
المهرجان��ات  اأن  اإلى  الإ�س��ارة  م��ن  ب��دّ  ل 
ال�سينمائية العربية والأجنبية التي اعتادت 
في الما�س��ي، تلق��ف كلّ فيلم �س��وري طويل 
لعر�سه وا�ست�سافة مبدعيه واأحياناً اإعطائه 
الجوائ��ز، ا�ستنكفت خ��لل العام 2011، عن 
ا�ست�ساف��ة اأيّ واح��د م��ن الأف��لم الطويل��ة 
الت��ي اأنتج��ت اأو ع��ن ا�ست�ساف��ة مخرجيها. 
والمع��روف، طبعاً، اأن لي���ص للأمر اأيّ علقة 
فالحكاي��ة  التقني��ة..  اأو  الفنّي��ة  بالأبع��اد 
حكاي��ة مقاطع��ة – لم تقل ا�سمه��ا ولم تعلن 
ع��ن نف�سه��ا جه��اراً – للمنت��وج ال�سينمائي 
المرتب��ط بالقطاع الع��ام )موؤ�سّ�س��ة ال�سينما 
الت��ي كان��ت ه��ي الط��رف المم��وِّل للأفلم 
الطويل��ة الت��ي �سب��ق الحدي��ث عنه��ا(. ولكن 
مقاب��ل هذا ال�ستن��كاف، لم تغب �صورية عن 
مهرجان��ات كث��يرة، فح���صرت بطريقت��ين: 
م��ن ناحي��ة ا�ستقبل��ت �صرائ��ط عدي��دة ذات 
مو�سوع��ات احتجاجية ومعار�س��ة حقّقها 
�سوري��ون، وغالباً من طري��ق توليف م�ساهد 
�سابقة الح�س��ور، لتف�سح ما يجري م�سحيّة 

كان واح��دة م��ن اأك��بر الخ�سائ��ر الت��ي األّمت 
بالثقافة ال�سورية منذ �سنوات.

ارتباك..غير خلّاق
ال�س��ورة  كان��ت  الع��ام،  نهاي��ة  عن��د 
ال�سينمائية ال�سورية تب��دو �سديدة الرتباك... 
وهي التي كانت تبدو قبل ذلك ب�سهور �سديدة 
الوع��ود، كميّ��اً على الأق��ل. فاإنت��اج خم�صة 
في  اأف��لم طويل��ة، واإ�س��دار نح��و 25 كتابــاً 
�سل�سل��ة "الفن ال�سابع"، والحيوية التي طبعت 
الح��راك ال�سينمائ��ي ب�سكل عام، كان��ت اأموراً 
تقول اإن هذه ال�سينما في طريقها اإلى الح�سور 
بقوّة، محلياً وعربي��اً... ولكن تفاقم الأحداث 
بدّل ال�سورة. بل اأدّى اإلى اإلغاء انعقاد الدورة 
الجديدة لمهرجان دم�صق ال�سينمائي، في خريف 
العام.. وهو المهرجان الذي كان اعتاد، ومنذ 
�سن��وات طويلة، اأن يكون مح��وراً اأ�سا�سياً في 
الح��راك ال�سينمائ��ي، بل المكان ال��ذي يلتقي 
عنده "المعار�س��ون" و"الموال��ون"... ويقيناً 
اإن �صوريــة ال�سينمائية خ���صرت باإلغاء دورة 
المهرج��ان، فر�سة كب��يرة كان من �ساأنها اأن 
تُ�سم��ع �سوت ال�سينمائيّين حق��اً، بدلً من اأن 
يتح��وّل معظمه��م الى "كتّ��اب" في ال�سحف 
يدبج��ون المق��الت الموالي��ة اأو المعتر�س��ة. 
ولأن المهرج��ان الدم�سق��ي األغ��ي في حينه.. 
ولأن م�س��وؤولي ال�سينما اأرادوا التعوي�ص على 
ذلك – للقول اإن ثم��ة حياة م�ستمرة في البلد 
-، عق��دت تظاه��رة اأق��لّ �ساأناً، بمب��ادرة من 
موؤ�صّ�صــة ال�صينمــا نف�سها تحت عنوان "اأفلم 
لم ن�ساهدها"، كان محورها تلك الأفلم التي 
كانت و�سلت كي ت�سارك في مهرجان دم�سق 
ففاجاأه��ا غياب��ه. لقد اأقيمت ه��ذه التظاهرة 
ولك��ن من ال�سعب القول اإن اأحداً قد اهتمّ بها 
حق��اً و�سط جبال الن��ار والدمار والدخان في 

البلد.
وفي المقابل �سوف ي�سجل لمهرجان �سغير 
واأكثر توا�سع��اً بكثير، عق��د في اآذار )مار�س( 
من العام – وكانت الأحداث ل تزال في اأولها 

ثم��ة مفارق��ة �ساخب��ة تخ���صّ 
واقع ال�سينما ال�سورية في العام 
2011، وهي اأن هذا البلد الذي 
�سهد طوال العام، اأو�ساعاً اأمنية 
�سدي��دة الخطورة �سهد في الوقت 
نف�س��ه اإنت��اج وتنفي��ذ م��ا يمكن 
اعتب��اره، العدد الأك��بر ارتفاعاً 
الطويل��ة  الروائي��ة  الأف��لم  في 
المنتج��ة، من��ذ �سن��وات عدي��دة، 
وهو اأربعة اأف��لم روائية طويلة 
وفيل��م وثائق��ي طوي��ل في عام 

واحد. 

المهرجانات ال�سينمائية العربية 
في  اعت��ادت  الت��ي  والأجنبي��ة 
الما�س��ي، تلقف كلّ فيلم �سوري 
وا�ست�ساف��ة  لعر�س��ه  طوي��ل 
اإعطائ��ه  واأحيان��اً  مبدعي��ه 
الجوائ��ز، ا�ستنكفت خ��لل العام 
2011، عن ا�ست�سافة اأيّ واحد 
من الأفلم الطويلة التي اأنتجت 
مخرجيه��ا.  ا�ست�ساف��ة  ع��ن  اأو 
فالحكاي��ة حكاية مقاطعة – لم 
تق��ل ا�سمها ولم تعلن عن نف�سها 
جه��اراً – للمنت��وج ال�سينمائ��ي 
المرتب��ط بالقطاع الع��ام. ولكن 
مقابل ه��ذا ال�ستنكاف، لم تغب 
�سوري��ة عن مهرجان��ات كثيرة، 

فح�صرت بطرق اأخرى.

الأم��وال الت��ي اأنفقه��ا القط��اع 
الع�����ام – الم��وؤ�سّ���س��ة العام��ة 
لل�سينم��ا– عل��ى اإنت��اج اأربع��ة 
اإنت��اج  في  والم�سارك��ة  اأف��لم، 
خام���ص )هو "�سديق��ي الأخير" 
القط��اع  م��ع  �سعي��د(  لج��ود 
الخا�ص، لم تك��ن لها مردودات. 
بحيث يب��دو اأن العام 2011 لم 
يكن ع��ام �سفافية بامتياز، واأن 
�س��اً للن�ساط��ات  م��ا كان مخ�سّ
ن�ساط��ات  ب��ين   – ال�سينمائي��ة 
اأم��وال  م��ن   – اأخ��رى  ثقافي��ة 
)بالعملة الأجنبية( عاد و�سحب 
عن��د اأوا�س��ط الع��ام ي��وم ب��داأت 
الأزمة الع�سكرية والأمنية تدمّر 

القت�ساد ال�سوري.
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وكان طابعه��ا ل ي��زال �سلمي��اً، - �سي�سج��ل 
ل��ه اأن��ه كان اآخ��ر تظاه��رة �سينمائي��ة جادة 
تق��ام في �صورية حت��ى كتابة ه��ذه ال�سطور، 
والمق�سود ال��دورة الرابعة لمهرجان "دوك�ص 
بوك�ص" ال��ذي يقام بمبادرة م��ن �سينمائيّين 
م�ستقلين في مقدمتهم عــروة نيربيه، وديانا 
الجــرودي... والحال اأن ال�سلطات الر�سمية لم 
تتمكّن من النظر اإلى هذا المهرجان باطمئنان 
ت��ام، خ�سو�س��اً اأن جل�س��ات النقا���ص خ��لل 
عرو�س��ه واأيامه القليلة، تب��دت �سيا�سية اأكثر 
منه��ا فنية بكثير.. ول�س��وف يكون ال�سوؤال في 
الع��ام الت��الي: هل لهذا ال�سب��ب كان الختفاء 
المعل��ن لعــروة نيربيــه وه��و في طريق��ه اإلى 
المطار بعد اأكثر م��ن عام لمغادرة دم�صق اإلى 

القاهرة؟
ت�سع��ب الإجاب��ة عن هك��ذا �س��وؤال و�سط 

الفو�سى العامة التي تعمّ الم�سهد ال�سوري...

ولكن، في المقابل ، من جديد، يمكن للمرء 
اأن يتح��دث بده�سة اإيجابي��ة عن مو�سم اإنتاج 
�سينمائ��ي �سوري، حفل – وربما للمرّة الأولى 
من��ذ زمن بعي��د، بعدد م��ن الأف��لم يفوق ما 
كان متوقع��اً، على الرغم من اأن كثراً يقولون 
اإن "ال�سدف��ة" ه��ي التي جعل��ت اأربعة اأفلام 
روائيــة وفيلمــاً ت�صجيليــاً طويــلًا، تظهر في 
ع��ام واحد – ه��و، من جديد، الع��ام الأ�سعب 
في التاري��خ ال�س��وري الحدي��ث -، بالنظر اإلى 
اأن ه��ذه الأفلم كان��ت "مبرمجة" في عامين 
�سابق��اً، لك��ن تاأخ��يرات مالي��ة وتقني��ة اأدّت 
اإلى ظهوره��ا معاً ليبدو الع��ام 2011، عاماً 
"�سينمائياً بامتياز". مهما يكن، لعلّ من غير 
المن�س��ف التوق��ف حقاً عن��د ه��ذه المفارقة، 
طالم��ا اأنه م��ن المع��روف دائماً، اأنه��ا نادرة 
تل��ك الأف��لم الت��ي تظه��ر في الع��ام المحدّد 
لظهوره��ا، وغالب��اً ل��دواعٍ اإنتاجية ولظروف 
خارج��ة عن ي��د اأ�سحابه��ا، وم��ن هنا جرت 
الع��ادة دائماً عل��ى اأن ين�سب الفيل��م اإلى عام 
ظه��وره. اأما ال�سوؤال هن��ا فهو:هل ظهرت هذه 

الأف��لم حق��اً – اأي عر�س��ت عل��ى الجمه��ور 
ال��ذي يفتر���ص به��ا اأن تتوجّ��ه اإلي��ه -، في 
الع��ام الذي ت�سمله ه��ذه الدرا�سة؟ اأب��داً.. فاإذا 
كان��ت ظ��روف مح��دّدة ومتناق�سة، ق��د اأدّت 
اإلى اإنج��از الأفلم وجعله��ا �سالحة للعر�ص 
في العام 2011، فاإن عر�سها لم يتمّ.. وعلى 
الأق��ل بال�س��كل الذي يمك��ن مع��ه، اعتبارها 
حق��اً، من ن�ساط��ات العام. اإذ حت��ى واإن كان 
بع���ص ال�س��الت، في بع�ص الم��دن – ومنها 
طبع��اً دم�صــق – ق��د وا�سل فت��ح اأبوابه، فاإن 
الجمه��ور "العري���ص" لم ي�ستج��ب، بمعنى اأن 
الأموال التي اأنفقها القطاع العام – الموؤ�صّ�صة 
العامــة لل�صينما – على اإنتاج اأربعة من هذه 
الأف��لم، والم�ساركة في اإنتاج الخام�ص )وهو 
"�سديق��ي الأخير" لجود �صعيــد( مع القطاع 
الخا���ص، لم تك��ن لها م��ردودات. اأو هذا على 
الأقلّ ما كان يمكن فهمه من خلل ات�سالت 
اأجريت باإدارة الموؤ�صّ�صة العامة لل�صينما بغية 
الح�سول على معطي��ات رقمية حول ما اأنفق 
على تلك الأفلم، وما اأدخلته لدى عرو�سها، 
اأو عن��د �صرائه��ا – المفتر���ص – في الخارج. 
بالن�سب��ة اإلى هذا الأمر، يبدو اأن العام 2011 
لم يكن ع��ام �سفافية بامتياز، ناهيك باأن ما 
�س��اً للن�ساطات ال�سينمائية – بين  كان مخ�سّ
ن�ساطات ثقافية اأخرى – من اأموال )بالعملة 
الأجنبي��ة( ع��اد و�سح��ب عن��د اأوا�س��ط العام 
يوم ب��داأت الأزم��ة الع�سكري��ة والأمنية تدمّر 

القت�ساد ال�سوري.

م�صروع جادّ على الرغم من كلّ �صيء
مهم��ا يك��ن، ل ب��دّ م��ن الإ�س��ارة اإلى اأنه 
يتع��يّن النظ��ر اإلى الع��ام 2011 – وخ��ارج 
ه��ذه الح�سابات كلّها – على اأن��ه العام الذي 
اأ�ساف خم�سة اأعمال جديدة، اإلى من ال�سينما 
ال�سورية. وهنا، حتى ولئن كان في و�سع النقد 
اأن ي���صرف في الحدي��ث عن �سلبي��ات في هذه 
الأفلم، وعن ك��ون بع�سها قد بدا عاجزاً عن 
اأن يعك�ص التطوّر النوعي الذي كانت ال�سينما 

لمو�سوع��ات  مج��دّد  اإط��ار  في 
واأج��واء كانت ال�سينم��ا ال�سورية 
�سارت عل��ى هديها خلل العقود 
ال�سابق��ة في اأف��لم مميّزة حملت 
تواقي��ع محم��د مل���ص واأ�سام��ة 
و�سم��ير  حق��ي  وهيث��م  محم��د 
ذك��رى، وغيرهم، تب��دّت ال�سينما 
ال�سورية في العام 2011 را�سخة 
القدمين... وربم��ا الى درجة اأخذ 
عليه��ا معه��ا، اأنها غاب��ت تماماً 

عن الأحداث العا�سفة. 

ال�سينمائ��ي  العم��ل  بل��غ 
يع��د  لم  و�سعي��ة  الفل�سطين��ي 
في حاج��ة معه��ا، اإلى تعاطف 
الفن��ي،  الإب��داع  خ��ارج  م��ن 
لتحقي��ق الجوائ��ز. �سحي��ح اأن 
عدد هذه الجوائز خلل العقود 
ح��دّ  اإلى  تناق���ص  الأخ��يرة 
لفت في خزائ��ن ال�سينمائيّين 
الفل�سطينيّين، غ��ير اأن ما بات 
يمنح لأفلمهم، �سار بالتاأكيد 
جوائ��ز حقيقي��ة م�ستحق��ة في 

اأغلب الأحيان.

ال�سوري��ة و�سلت اإليه خلل م�سار �سار عمره 
عقوداً، فاإن ما ل بدّ من التوقف عنده هنا هو 
الجدي��ة التي يوا�سل بها ال�سينمائي ال�سوري، 
التعامل مع م�صروعه ال�سينمائي. اإذ لدينا هنا 
حقاً، اأفلم تتعاطى مع ال�سينما بو�سفها فناً 
حقيقياً، ل مجرد تهري��ج يداعب الغرائز، كما 
ل بدّ من الإ�سارة اإلى اأن الأفلم الخم�سة معاً، 
تبتعد كثيراً عن النمط الدعاوي الأيديولوجي 
ال��ذي كان يمك��ن توقعه من قط��اع عام كان 
م��ن �ساأنه اأن ي�سع نف�س��ه في خدمة منظومة 
�سيا�سي��ة متاأزمة تطالب من تنفق عليهم باأن 

يخدموا م�سعاها للبقاء، في المجالت كافة.
للع��ام  ال�س��وري  الإنت��اج  اأن  فالواق��ع 
2011، اأت��ى عب��ارة ع��ن اأف��لم موؤلفين، اأو 
�سيئاً من ه��ذا القبيل، تر�س��د الحياة والواقع 
بعيداً م��ن الأيديولوجي��ا المعت��ادة، مزاوجة 
اأحيان��اً ب��ين ال�سينم��ا والأدب )فيلم "ال�صراع 
والعا�سفة" لغ�صان �صميط، ماأخوذ من رواية 
�سه��يرة بال�س��م نف�س��ه للكاتب ال�س��وري حنّا 
مينة، وفيلم "هوى" لواحة الراهب، مقتب�ص 
عن رواية للكاتبة هيفاء بيطار(، وحيناً بين 
التاري��خ في عمق اأعماق��ه والإن�سان ال�سوري 
)في الوثائق��ي "نوافذ ال��روح" للثنائي الليث 
حجــو وعمار العاني، يق��وم الفنان المعروف 
جمــال �صليمــان، ك��راو ذي ف�س��ول، برحل��ة 
ع��بر 7000 �سن��ة م��ن تاريخ �صوريــة(. واإلى 
ه��ذا ياأتي الفيل��م الجديد لعبــد اللطيف عبد 
الحميــد "العا�س��ق"، تجدي��داً في المو�س��وع، 
وتوا�س��لً في الأ�سل��وب المت�سظ��ي، الم�ستن��د 
اإلى الذاك��رة الفردي��ة �سمن حركي��ة التاريخ 
المحلّ��ي، ليجع��ل ال�سينم��ا نف�سه��ا مو�سوعاً 
لل�سينم��ا. ب��ل اأكثر من ه��ذا: ن��كاد هنا نكون 
اأمام ما ي�سبه ال�سيرة الذاتية لمخرج �سينمائي 
)ه��و عبد اللطيــف عبد الحميــد نف�سه(، في 
تاأرجحه بين ذكري��ات الطفولة، وبداية ع�سق 
ال�سينم��ا من ناحية والمدين��ة وخو�ص اللعبة 
ال�سينمائي��ة والحياتية بالفع��ل، من الناحية 

الثانية. 

اإذاً، في ه��ذا الإطار، المج��دّد لمو�سوعات 
واأجواء كان��ت ال�سينما ال�سوري��ة �سارت على 
هديها خلل العقود ال�سابقة في اأفلم مميّزة 
حمل��ت تواقيع محمــد مل�ــس واأ�صامة محمد 
وهيثــم حقي و�صمير ذكــرى، وغيرهم، تبدّت 
ال�سينم��ا ال�سوري��ة في الع��ام 2011 را�سخة 
القدم��ين... وربما الى درجة اأخذ عليها معها، 
اأنها غاب��ت تماماً عن الأحداث العا�سفة. بيد 
اأن في الإمكان ب�سهولة الردّ على هذا التهام، 
من ناحية بالقول اإن اأحداثاً كبرى من النوع 
ال��ذي يح�س��ل في �سورية، تحت��اج وقتاً قبل 
اأن تنعك�ص في ف��ن الكبار، ومن ناحية ثانية 
اإن فيلم��ين عل��ى الأق��ل من الأف��لم المنتجة 
)"هوى" لواحة الراهب و"�سديقي الأخير" 
لجــود �صعيــد(، عرف��ا كي��ف يدن��وان، وبقوة 
لفت��ة اإلى ح��دّ م��ا، م��ن الأح��داث، واإنما في 
جذوره��ا: الف�ساد والتفاوت��ات الجتماعية... 

وما اإلى ذلك.
وال�سوؤال الآن: في ما عدا ع�صرات ال�صرائط 
الق�س��يرة، والت��ي م��ن غ��ير الموؤكّ��د اأن كثرة 
منه��ا �سوف تبق��ى علمات فني��ة في تاريخ 
ال�سينم��ا ال�سورية، اأي تلك التي تدور الآن في 
المهرجانات العالمية لتوثّق نظرة ما اإلى تلك 
الث��ورة المتوا�سلة، هل �ستحظ��ى هذه الثورة 
نف�سها في العام التالي باأفلمها الكبيرة؟ ومن 
�سيموّله��ا؟ اأي��ن �ستعر�ص؟ بل اأي��ن �ست�سوّر؟ 
اإنه��ا اأ�سئل��ة م��ن الوا�س��ح اأن ل اأح��د يمل��ك 
جواباً عليه��ا. فقط، مهما كان ماآل الأحداث، 
ثم��ة خوف عام ل��دى ال�سينمائيين ال�سوريين 
اليوم، م��ن اأن تكون ال�سينما ال�سورية، واحدة 
م��ن ال�سحاي��ا الك��برى للأح��داث، اأ�سوة بما 
يبدو حتى الآن اأنه حادث في غير �سورية من 

بلدان ما ي�سمى ب�"الربيع العربي".

ال�صينما الفل�صطينية: بالقطارة 
بن الحن والآخر

خلل الحقبة الذهبية للن�سالت ال�سيا�سية 
العربية، اأيام عزّ الثورة الفل�سطينية وحركات 
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الحتجاج، كان من ال�سهل على اأيّ �سينمائي 
فل�سطيني اأن يعود من اأيّ مهرجان ي�سارك فيه، 
بجائزة ي�سمّها اإلى ما لديه من جوائز. ولعلّه 
لي�ص من حاج��ة اإلى التعليق على هذا بالقول 
اإن تل��ك الجوائ��ز كان��ت تعط��ى اإلى فل�صطــن 
كق�سية تن��ال تعاطفاً عام��اً، اأكثر مّما كانت 
تعط��ى اأحياناً اإلى الأفلم كف��نّ ينال اإعجاباً 
عام��اً. في ذلك الحين كان��ت المعايير الغالبة 
�سيا�سي��ة واأيديولوجي��ة ون�سالية. والحال اأن 
ه��ذا الو�سع لم يع��د قائماً كم��ا كان في ذلك 
الحين. ولكن، من ح�سن الحظ، جرى التغيّر في 
اتجاهين، اإذ من ناحية، بلغ الحراك ال�سيا�سي 
والن�س��الي و�سعي��ة لم تع��د فيه��ا الأف�سلية 
م – كما كانت  لفل�صطــن نف�سها، بحيث تك��رَّ
الح��ال - مهم��ا كان م��ن �س��اأن منتوجاتها، 
ولكن من ناحية ثانية، بلغ العمل ال�سينمائي 
الفل�سطين��ي و�سعية لم يع��د في حاجة معها، 
اإلى تعاطف من خارج الإبداع الفنّي، لتحقيق 
الجوائ��ز. �سحيح اأن عدد ه��ذه الجوائز خلل 
العق��ود الأخ��يرة تناق���ص اإلى ح��دّ لف��ت في 
خزائ��ن ال�سينمائيّين الفل�سطينيّين، غير اأن ما 
ب��ات يمنح لأفلمه��م، �س��ار بالتاأكيد جوائز 
حقيقي��ة م�ستحقة في اأغل��ب الأحيان. والأهمّ 
من ه��ذا اأن الوج��ود ال�سينمائ��ي الفل�سطيني، 
بعدم��ا كان طاغياً في المهرجانات ال�سغيرة 
والن�سالي��ة والهام�سي��ة، �س��ار ملحوظ��اً في 
المهرجانات العالمية الكبيرة، من "كان" اإلى 
"�ساندان���ص" م��روراً ب�"البندقي��ة" و"برلين" 

و"تورونتو" وع�صرات غيرها. 

�صينما في زمن العالم
به��ذا دخل��ت ال�سينم��ا الفل�سطيني��ة، زمن 
الع��الم وغالب��اً بقوته��ا وبق��وة مو�سوعاتها 
وتعبيره��ا ع��ن ه��ذه المو�سوع��ات، ل بقوة، 
و�سوابي��ة الق�سي��ة الت��ي تدافع عنه��ا. ولعلّ 
الأه��مّ م��ن ه��ذا، اأن اأ�سالي��ب "الدف��اع" ع��ن 
الق�سي��ة وتناوله��ا، كانت هي م��ا تغيّر حقاً، 
ال�سن��ين. وفي  م��ن  الأخ��يرة  العق��ود  خ��لل 

الإم��كان و�سع خطوط اأولية بهذا التغيّر على 
ال�سكل التالي:

• في المق��ام الأول �س��ار ال�سينمائي��ون 
الفيل��م  اأ�سح��اب  ه��م  الفل�سطيني��ون 
الفل�سطين��ي ال��ذي كان قب��ل ذل��ك فيلماً 
ي�سن��ع بالنيابي��ة عنهم، وغالب��اً على يد 
�سينمائيّ��ين ع��رب وعالميّ��ين متعاطفين 
وج��دوا في الق�سية المحقّة ميداناً خ�سباً 

لتعبيرهم.
اأن الإنت��اج نف�س��ه  • بع��د ذل��ك، يتب��يّن 
لم يع��د معتم��داً عل��ى اأم��وال تاأت��ي م��ن 
العمل الفل�سطيني نف�س��ه، فتجعل الإبداع 
ال�سينمائ��ي مت��كّلً عل��ى اإرادات �سيا�سية 
اإلى  تنظ��ر  الأف��ق، ل  اأو جهوي��ة �سيق��ة 
ال�سينما اإل كاأداة دعاوية، يجب اأن تكون 
القب�سات فيه��ا مرفوعة دائماً، والماأ�ساة 
ماثل��ة بو�سفه��ا �سنيع��ة موؤام��رة دائمة 

الوجود من الخارج.
• اأما في المقام الثالث فاإن ال�سينمائيّين 
اأنف�سهم، وهم غالباً فل�سطينيون، اأ�سبحوا 
اآتين من اأمكان اأخرى: لم يعودوا متحدّرين 
م��ن العم��ل ال�سيا�س��ي الحزب��ي، ول م��ن 
"فهل��وة" البيرقراطية الإعلمية، بل برز 
جي��ل در�ص ال�سينم��ا في معاهد مرموقة. 
ب��ل اأكثر م��ن ه��ذا: ج��اء اإلى ال�سينما من 
ح��بّ ال�سينم��ا نف�سها، وم��ن دون اأيّ اإرث 

"�سينمائي" فل�سطيني مكبّل.

وا�ستن��اداً اإلى ه��ذا الواق��ع الأخ��ير يمكن 
مبدع��ين  م��ن  دزين��ة  نح��و  ت�سمي��ة  الآن 
�سينمائيّ��ين فل�سطينيّين بات��وا هم مَن ي�سنع 
الف��ن ال�سينمائي الفل�سطين��ي منذ ثمانينيّات 
الق��رن الع�صري��ن عل��ى الأق��ل.. وم��ن ه��وؤلء 
اإيليــا �صليمــان ومي�صــال خليفــي وهــاني اأبي 
اأ�صعــد ومــي م�صــري ونجوى نجــار واآن ماري 
جا�صــر... ويمكن الإ�سافة اإليه��م اأي�ساً ر�صيد 
اأر�صغلــي  م�صهــراوي وعــلا طــري وعليــاء 

ال�سينمائي��ة  الف��ورة  تحقّق��ت 
الفل�سطيني��ة في العق��ود الأخيرة 
بف�س��ل  الع�صري��ن،  الق��رن  م��ن 
دعم م��الي غرب��ي، ولي�ص بف�سل 
اأموال فل�سطينية اأو عربية. وحين 
راح ه��ذا الدعم يخب��و على �سوء 
الأزم��ات القت�سادي��ة في الدول 
الرئي�سة التي كانت تدعم)فرن�سا، 
هولن��دا، بلجي��كا، بريطاني��ا...(، 
الإن��ت����اج  حج�����م  ت���س������اءل 
الفل�سطيني. ولئ��ن كانت الأفلم 
الفل�سطينيّ��ة الت��ي اأنتجت خلل 
الحقب ال�سابقة قد اأوجدت مكاناً 
لفل�سط��ين و�سينماه��ا في العالم، 
فاإن هذا لم ينتج عنه – وب�سورة 
تلقائي��ة– توافر اأموال تنتج هذه 
الأف��لم. واإلى ه��ذا الواق��ع يمكن 
الإنت��اج،  تباط��وؤ  ردّ  بالطب��ع، 
م��ع حل��ول الع�صري��ة الأولى من 
الق��رن الح��ادي والع�صرين.. غير 
اأن الأمور ع��ادت وتعدلت بع�ص 
المهرجان��ات  بف�س��ل  ال�س��يء 
الخليجية الثلثة: دبي واأبوظبي 
والدوح��ة وم��ا تح��دّر عنه��ا من 

موؤ�سّ�سات وهيئات داعمة.

وغيرهــم. والحقيق��ة اأن ذكر ه��ذه الأ�سماء ل 
يج��ب اأن يعن��ي ح���صر الإب��داع ال�سينمائ��ي 
الفل�سطين��ي بهم، ولكنه يعن��ي اأنهم اأ�سحاب 
الأ�سم��اء الأك��ثر بروزاً، في ن�س��اط فنّي يمكن 
الق��ول بب�ساط��ة اإن��ه متح��دّر، �سللي��اً، م��ن 
�سينمائيّ��ين لفل�سطين لم يكون��وا فل�سطينيّين، 
ب��ل كانوا عرباً وغير ع��رب، اأكثر مّما تحدروا 
م��ن الإرث ال�سينمائ��ي الفل�سطيني نف�سه. لأن 
البحث عن جذور �سينما مي�صال خليفي واإيليا 
�صليمــان وهاني اأبو اأ�صعد وغيرهم، يوؤدّي اإلى 
وجوده لدى برهان علوية اللبنان )ول�سيّما 
في تحفت��ه "كف��ر قا�س��م"(، وجــان �صمعــون 
اللبن��ان اأي�س��اً) في ع��دد ل باأ���ص ب��ه م��ن 
الوثائقي��ات اللفت��ة التي حقّ��ق معظمها مع 
زوجته ال�سينمائية الفل�سطينية ميّ م�صري(، 
الم�صري)وطبع��اً في فيلم��ه  �صالــح  وتوفيــق 
الرائع "المخدوع��ون" المحقّق باإنتاج �سوري 
ع��ن ق�س��ة للكات��ب الراح��ل غ�صــان كنفــاني 
عنوانه��ا "رجال في ال�سم���ص"(.. وربما كذلك 
اليوناني/الفرن�س��ي  غافرا�ــس  كو�صتــا  ل��دى 
وفيلم��ه "هان��ا ك.".. واإلى ح��دّ م��ا الفرن�سي 
جان– لوك غودار وتجربته اللفتة في "هنا 

وهناك"...

ومهم��ا يك��ن م��ن الأم��ر هن��ا، ل يمك��ن 
الم��رء اإل اأن يتح��دث عن "معج��زة فل�سطينية 
�سغ��يرة" حدث��ت وتح��دث اأم��ام الأع��ين منذ 
"الذاك��رة الخ�سبة" و"عر���ص الجليل" لمي�صال 
خليفي. "معجزة" جعلت هذا المن ال�سينمائي 
الفل�سطيني، ط��وال عقود ومهرجانات واأفلم 
متميّ��زة، واح��داً م��ن اأف�س��ل م��ا يح��دث في 
ال�سينم��ا العربي��ة الجدي��دة. ب��ل اأحياناً حتى 
تّم  م��ا  اإذا  الجدي��دة،  العالمي��ة  ال�سينم��ا  في 
النظ��ر بعين العتبار اإلى اأفلم اإيليا �سليمان، 
التي ت�ستقب��ل، ول�سيّما ثلثيت��ه الفل�سطينية 
منها )"�سج��ل اختفاء"، "ي��د اإلهية" و"الزمن 
التجدي��د  في  اأ�سا�س��ي  كاإ�سه��ام  الباق��ي"(، 

ال�سينمائي على ال�سعيد العالمي.

بالتراب��ط م��ع ه��ذا الواق��ع، اإذاً، �سار في 
اإم��كان محبّ��ي ال�سينم��ا اأن يتوقع��وا، في كلّ 
عام وفي مهرجانات كثيرة، اأن تبرز مفاجاأة 
�سينمائي��ة فل�سطيني��ة جدي��دة، تحم��ل غالباً 
توقي��ع واح��د م��ن تل��ك الأ�سم��اء الرا�سخ��ة، 
اأو تحم��ل توقي��ع ا�سم جدي��د ي��كاد ياأتي من 
"اللم��كان"، ليفر���ص ح�س��وره. وغالباً ما 
يك��ون المق�سود به��ذا "اللم��كان"، اإ�صرائيل 
نف�سه��ا، حيث ل يمرّ ع��ام اإل ويبرز �سينمائي 
فل�سطيني يحمل جني�ستها، لكنه يحقّق فيلماً 
اإ�سافياً ي�سهم في ك�صر اأيديولوجيتها وف�سح 
عن�صريته��ا ويمينها، واأحيان��اً بف�سل اأموال 
يناله��ا في ميزاني��ة ر�سمي��ة لدع��م ال�سينما. 
وهن��ا قب��ل موا�سل��ة ه��ذا ال�سياق ق��د يكون 
مفي��داً فت��ح هلل��ين للإ�س��ارة اإلى م��ا حدث 
قب��ل زمن، ح��ين اكت�س��ف في اإح��دى دورات 
مهرج��ان قرط��اج التون�س��ي اأن فيل��م "�سجل 
اختف��اء" لإيليا �سليمان ن��ال دعماً مالياً من 
ق�س��م خا���ص بالدع��م ال�سينمائ��ي في وزارة 
الخارجي��ة الإ�صرائيلي��ة. يومه��ا، وفي موؤتمر 
�سحافي حول الفيلم في ح�سور �سليمان، ندّد 
الح�س��ور بذل��ك الدعم، فم��ا كان من �ساحب 
الفيل��م اإل اأن قال بهدوء: "يا اأ�سدقائي، اإنني 
اأن��ا واأهلي ندفع ال�صرائب لحكومة العدو منذ 
ن�سف قرن ول تغ�سبون اأو تحتجّون، واليوم 
اإذ ا�سترد بع�ص فلو�سي لأحقّق فيلماً �سدّ هذه 

الحكومة تزعلون؟!".

من اأين ياأتي المال؟
يب��دو اأن ه��ذا ال�سج��ال �س��ار ج��زءاً م��ن 
الما�س��ي. غ��ير اأن المق�سود باإي��راد ما �سبق 
التذك��ير ببع�ص الحقائق للو�س��ول اإلى العام 
اأن  2011 ال��ذي نحن في �س��دده، ول�سيّما 
الفورة ال�سينمائي��ة الفل�سطينية، اإنما تحققت 
عن��د العق��ود الأخ��يرة م��ن الق��رن الع�صرين، 
بف�سل دع��م مالي غربي، ولي�ص بف�سل اأموال 
فل�سطينية اأو عربية. وكانت النتيجة اأنه حين 
راح ه��ذا الدع��م يخب��و عل��ى �س��وء الأزمات 

ثم��ة نح��و دزين��ة م��ن مبدع��ين 
بات��وا  فل�سطينيّ��ين  �سينمائيّ��ين 
هم مَ��ن ي�سنع الف��ن ال�سينمائي 
ثمانينيّ��ات  من��ذ  الفل�سطين��ي 
القرن الع�صرين على الأقل.. ومن 
ه��وؤلء اإيلي��ا �سليم��ان ومي�س��ال 
خليف��ي وهان اأب��ي اأ�سع��د وميّ 
واآن  نج��ار  ونج��وى  م���صري 
ماري جا���صر... ويمكن الإ�سافة 
ر�سي��د م�سه��راوي  اأي�س��اً  اإليه��م 
وع��ل ط��بري وعلي��اء اأر�سغل��ي 
وغيره��م. والحقيق��ة اأن ذكر هذه 
الأ�سماء ل يج��ب اأن يعني ح�صر 
الفل�سطيني  ال�سينمائ��ي  الإب��داع 
بهم، ولكنه يعن��ي اأنهم اأ�سحاب 
الأ�سماء الأك��ثر بروزاً، في ن�ساط 
فن��ي يمك��ن الق��ول بب�ساط��ة اإنه 
متحدّر، �سللي��اً، من �سينمائيّين 
لفل�سطين لم يكونوا فل�سطينيّين. 
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واأك��ثر، علم��اً باأن مــيّ م�صــري ت�ستغ��ل على 
للتموي��ل  وجمع��اً  تح�س��يراً  الم���صروع  ه��ذا 
والم�ساعدات من��ذ اأعوام طويل��ة.. وفيما كان 
اإيليــا �صليمــان ي�سوّر جزءاً م��ن فيلم �سباعي 
عالمي عن هافانــا عا�سمة كوبا– عرف فيه 
كي��ف يبقى وه��و هناك عن��د اآخ��ر العالم في 
قل��ب هويت��ه الفل�سطينية كعادت��ه-، وي�ستعدّ 
لخو���ص ال�سينم��ا الروائي��ة م��ن جدي��د بع��د 
غي��اب �سنوات... وكان �صامح زعبي، الذي برز 
بع��دد م��ن الأفلم الق�س��يرة خ��لل ال�سنوات 
ال�سابق��ة، ينجز روائياً اأولً، واآن ماري جا�صر، 
تحقّ��ق روائيّها الثان بعد "مل��ح هذا البحر"، 
وه��و "لما �سفت��ك"، الذي �سيب��داأ جولته على 
مهرجــان  – ومنه��ا  العالمي��ة  المهرجان��ات 
فليفــل طوي��لً  مه��دي  ويحقّ��ق  تورونتــو–، 
ع��ن "عين الحل��وة" �سيكون ظه��وره لفتاً في 

تورونتو اأي�ساً...

ع��ن  فق��رات  كتاب��ة  هن��ا  يمك��ن  طبع��اً 
الم�صروع��ات الت��ي تح�صّر للع��ام المقبل وما 
�سيلي��ه، غير اأن الأهم ه��و التوقف ب�سكل اأكثر 
دللة عن��د العام 2011.. حيث تبدو ملمحه 
فائق��ة الأهمي��ة لتلمّ���ص اأي م�ستقب��ل �س��وف 
ال�سن��وات  في  الفل�سطيني��ة  لل�سينم��ا  يك��ون 
المقبل��ة، انطلقاً مّم��ا ذكر اأعله م��ن اأن هذا 
العام عام مح��وري. والكلم عل��ى المحوريّة 
يعني اأن الم�ساألة هي في المقام الأول الم�ساألة 
الإنتاجي��ة. اإذ ل بدّ من تك��رار هذا القول مرّة 
اأخ��رى، لي�ص لل�سينما الفل�سطينية حتى اليوم، 
وعلى الرغم من كلّ ما�سيها وعلى الرغم من 
كلّ النجاحات التي تحقّقها، اأيّ بنى اإنتاجية 
حقيقية، حتى واإن كان ثمة وجود في الداخل 
الفل�سطين��ي )ال�صفــة الغربية حي��ث ال�سلطة 
الوطني��ة تح��اول دائم��اً اأن تخل��ق بن��ى، ولو 
هام�سي��ة لل�سينم��ا تحت �سغ��ط ال�سينمائيّين 
اأنف�سه��م واإلحاحه��م( ي�سف��ر ع��ن مهرجانات 
ولق��اءات واأحياناً عن اإنتاج اأف��لم متق�سفة. 
فم��ن اللفت اأن معظم هذه الأفلم من اإخراج 

واإنتاج ن�ساء )وربما يمكن القول اإن هذا الواقع 
المده�ص اإنما هو ناتج عن الن�ساطات المتنوّعة 
التي تقوم بها موؤ�سّ�سة "�سا�سات" تحت اإدارة 
ال�سينمائية عليــاء اأر�صغلي ورفيقاتها، وهي 
موؤ�سّ�س��ة تق��دّم تظاه��رات �سينمائي��ة وتدعم 
اإنتاج بع�ص الأفلم الق�سيرة وت�سهم في ن�صر 
الثقافة ال�سينمائي��ة و�سط �سعوبات مهلكة(.

وب�سبب غي��اب البنى الإنتاجية ل بدّ لمبدعي 
ال�سينم��ا الفل�سطينية، ول�سيّم��ا اإذا كانوا من 
غ��ير اأ�سح��اب الأ�سماء المعروف��ة، اأن يلجاأوا 
الع��ون الخارج��ي. واإذا كان ه��ذا  الى طل��ب 
الع��ون يقدّم حالياً، وغالب��اً في المهرجانات 
الخليجي��ة وموؤ�سّ�ساته��ا، فاإنه بطيء الحركة، 
ويقت�صر على ميزانيات �سغيرة تعجز عن اأن 
تخل��ق متناً �سينمائياً ي�ساهي ما كان تحقق 
في العقود ال�سابق��ة. ومع هذا قد يكون مفيداً 
التذكير ب��اأن كمّاً ما، بداأ يح��لّ محلّ النوعية 
المن�سودة. وذلك لأنه على الرغم من ال�سكاوى 
الدائم��ة، وعل��ى الرغ��م من اأن الع��ام 2011 
يبدو �سحلً، ن�سبي��اً، في مجال احتوائه على 
اأف��لم ت�س��اف بق��وة اإلى الم��ن ال�سينمائ��ي 
الفل�سطين��ي المكرّ�ص، ف��اإن ثمة ما ل يقلّ عن 
25 فيلمــاً ق�سيراً حقّقت خ��لل العام.. وثمة 
نح��و دزينتين م��ن اأ�سماء جدي��دة لمخرجين 
�سبّان، وبخا�سة لمخرجات، قطعوا خطواتهم 
الأولى، وغالباً باأفلم ل تزيد ميزانية الواحد 
مث��لً،  دولر)ق��ارن  اآلف   10 عل��ى  منه��ا 
بال�صتــة ملاين يورو الت��ي يكلفها فيلم مثل 
"الزم��ن الباقي" لإيليا �صليمــان!!(. ومع هذا، 
م��ن المتوقّع اأن يخلق هذا كلّه خلل المرحلة 
المقبلة متناً �سينمائياً جدي��داً ومتجدّداً، لأن 
النجاح – المعنوي على الأقل – الذي حققته 
ال�سينم��ا الفل�سطيني��ة، ب��كلّ تنوّعاتها، خلل 
ال�سن��وات ال�سابقة و�س��ولً اإلى العام 2011، 
�س��وف ينتهي ب��ه الأم��ر اإلى اإقن��اع اأ�سحاب 
الر�سامي��ل – من فل�سطينيّين وغيرهم – باأن 
الم���صروع ال�سينمائ��ي الفل�سطين��ي يمك��ن اأن 
يك��ون م�صروعاً اقت�سادي��اً ناجحاً اأي�ساً، في 

القت�سادي��ة في ال��دول الرئي�س��ة التي كانت 
تدعم )فرن�صا، هولندا، بلجيكا، بريطانيا...(، 
ت�ساءل حج��م الإنتاج الفل�سطين��ي، ول�سيّما 
عل��ى  تقت���صر  كان��ت  اأفلم��ه  عرو���ص  اأن 
المهرجان��ات ومحط��ات التلف��زة، وفي مرّات 
ن��ادرة اأف��لم )اأف��لم اإيليــا �صليمــان، مث��لً( 
كان��ت تن��ال ن�سيباً م��ن عرو���ص ال�سالت. 
فالفيل��م الفل�سطين��ي مكلّ��ف، ولي���ص ل��ه اأيّ 
هيكلي��ة توزيعي��ة حقيقي��ة تتمكّ��ن من جعل 
جمه��ور الم�ساهدين يموّل��ه. هذا ف�سلً عن اأن 
معظم البلدان العربي��ة لم ترَ ما ي�سطرها اإلى 
ا�ستقبال هذه الأفلم في �سالتها، اإن لم تمنع 
عرو�سها الثقافية المحدودة حتى. وعلى هذا 
النح��و، حت��ى واإن كانت الأف��لم الفل�سطينية 
الت��ي اأنتجت خلل الحقب ال�سابقة قد اأوجدت 
مكان��اً لفل�صطــن و�سينماه��ا في العالم، فاإن 
ه��ذا لم ينت��ج عن��ه – وب�س��ورة تلقائي��ة – 
تواف��ر لأم��وال تنتج ه��ذه الأف��لم. واإلى هذا 
الواق��ع يمكن بالطب��ع، ردّ تباطوؤ الإنتاج، مع 
حل��ول الع�صري��ة الأولى م��ن الق��رن الح��ادي 
والع�صري��ن.. غ��ير اأن الأم��ور ع��ادت وتعدلت 
بع���ص ال�سيء بف�سل المهرجان��ات الخليجية 
الثلث��ة: دبي واأبوظبــي والدوحة وما تحدّر 

عنها من موؤ�سّ�سات وهيئات داعمة.

وهك��ذا، بف�سل اأم��وال تاأمن��ت من طريق 
المهرجان��ات وال�سناديق، عادت تظهر اأفلم 
فل�سطيني��ة مميّزة بين الح��ين والآخر، ناهيك 
ب��اأن فر�س��اً �سدي��دة الأهمي��ة ب��داأت، خ��لل 
ال�سنوات الخم�ص الأخ��يرة، تعطى لجيل جديد 
ولع��ل في  الفل�سطينيّ��ين.  ال�سينمائي��ين  م��ن 
الإم��كان القول اإن الع��ام 2011 ي�سكّل نقطة 

محورية وحيّزاً انتقالياً في هذا المجال.

�سحيح اأن هذا العام لم ي�سهد ظهور اأفلم 
تحمل تواقي��ع اأ�سحاب الأ�سماء المعروفة في 
ال�سينما الفل�سطينية، لكنه �سهد تحقيق عدد ل 
باأ���ص به من المخرجين ال�سبّ��ان، �سهد اأفلماً 

ويب��دو  )يعتبرونه��ا،  متو�سط��ة  اأو  ق�س��يرة 
اأنه��م محقّ��ون في ه��ذا، خطوة للو�س��ول اإلى 
ما هو اأه��مّ بالن�سبة اإليه��م: ال�سينما الروائية 
الطويل��ة(.. وهذه الأفلم عر�ست في مجالت 
متنوّعة ونالت جوائز كثيرة، ولكن في الوقت 
نف�سه ال��ذي كان فيه اأ�سحاب الأ�سماء الأكثر 
ر�سوخ��اً، يحقق��ون جدي��داً. ولع��لّ ا�ستع��ارة 
بع���ص م��ا كتب��ه الناق��د الفل�سطين��ي ب�صــار 
اإبراهيــم في تقديمه لجول��ة ر�سمها حول ما 
ح��دث في ال�سينم��ا الفل�سطينية خ��لل العام 
2011، يو�س��ح ال�سورة، حتى واإن كان هو 
اقت�صر في حديثه على جوائز نالها مواطنوه 
ال�سينمائيّ��ون في مهرجــان دبي ل��دورة ذلك 
العام. ق��ال اإبراهيم:"غلة وفيرة من الجوائز 
في  فل�سطيني��ة  واأف��لم  �سينمائيّ��ون  ناله��ا 
"مهرج��ان دب��ي" له��ذا العام ) وم��ن بينها 
جائ��زة اأف�س��ل فيل��م واأف�سل ممثل��ة وجائزة 
اأف�سل مو�سيق��ى(، وح�سور اأكثر وفرة حقّقته 
فل�صطــن في ال�سينما هذا الع��ام. نعم يحتاج 
الم��رء لقليل من النباهة، ول�سيء من الطّلع 
والق��درة عل��ى محاكم��ة الأم��ور، والنب�ص في 
المت��واري خل��ف العناوين المبا���صرة، لي�سل 
اأن ال�سينمائيّ��ين  اإلى نتيج��ة باه��رة، وه��ي 
الفل�سطينيّ��ين كان��وا عل��ى ق��در متميّ��ز م��ن 
الفعالي��ة والح�س��ور والإب��داع، خ��لل العام 

."...2011

وم��ن الجوائ��ز التي تح��دث عنه��ا الناقد 
جائ��زة "اأف�سل فيل��م" لفيلم "حبيب��ي را�سك 
خرب��ان" ل�صــوزان يو�صــف، وجائ��زة "اأف�سل 
ممثل��ة" لبطل��ة الفيل��م مي�صــاء عبــد الهادي. 
ول�سوف يكون من المفيد التذكير باأن مخرجة 
الفيلم اأميركية من اأ�سل فل�سطيني، واأن ال�سم 
برز، ب�سكل لفت للمرّة الأولى في هذا العام... 
وذل��ك بينم��ا كانت مــيّ م�صــري منهمكة في 
الأول  الطوي��ل  الروائ��ي  لفيلمه��ا  التح�س��ير 
"3000 ليل��ة"، بعدم��ا حقّقت اأعمالً طويلة 
وثائقي��ة �سدي��دة التميّز خ��لل ع�صرين عاماً 

على الرغم م��ن اأن العام 2011 
يب��دو �سح��لً، ن�سبي��اً، في مجال 
احتوائه على اأفلم ت�ساف بقوة 
اإلى المن ال�سينمائي الفل�سطيني 
المكرّ�ص، ف��اإن ثمة ما ل يقلّ عن 
25 فيلم��اً ق�س��يراً حقّقت خلل 
العام..وثم��ة نح��و دزينت��ين من 
اأ�سم��اء جديدة لمخرج��ين �سبّان، 
قطع��وا  لمخرج��ات،  وبخا�س��ة 
خطواتهم الأولى، وغالباً باأفلم 
ل تزيد ميزانية الواحد منها على 

10 اآلف دولر.
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ما ل��و فتحت في وجهه الأب��واب، من ناحية، 
ويمك��ن لم��ردوده اأن يك��ون اأوف��ر واأوفر على 
فل�صطــن م��ن ناحية ثانية، في ح��ال تعزّزت 
حري��ة ق��رار المب��دع في اإنج��از عمل��ه، م��ن 
دون ن�سي��ان اأن��ه في وقت تبدو في��ه الق�سية 
الفل�سطيني��ة من�سية بع�ص ال�س��يء في العالم، 
لي�ص هن��اك �س��وى ال�سينم��ا، وال�سينما الحرّة 
والجيّ��دة ال�سنع بالتحديد، تاأتي من فل�صطن 
لتعي��د الحدي��ث ع��ن الق�سي��ة لمنا�سبة نجاح 
فيلم م��ن هنا وتميّز فيلم م��ن هناك. ثم ماذا 
اأخ��يراً لو اختت��م هذا ال��كلم باإ�س��ارة اإلى اأن 
هذه ال�سينما الفل�سطينية التي تتحقق بتق�سف 
و�سعوب��ة، باتت ل توؤثر عل��ى اأنماط �ساعدة 
ومتجدّدة من ال�سينم��ا ال�سبابية العربية فقط 
، بل اإنه��ا– وب�سكل اأكثر خطراً بكثير-، باتت 
توؤث��ر على كثر من ال�سينمائيّين الإ�صرائيليّين 
ال�ساعدي��ن، م��ن الذي��ن – تحت ه��ذا التاأثير 
– بات��وا  اأي�س��اً  الجم��الي، واإنم��ا ال�سيا�س��ي 
يحقّق��ون اأفلماً تفر�ص ح�سورها في العالم، 
موقفه��م  في  الفل�سطينيّ��ين  اأف��لم  لت�س��ارك 
الإ�صرائيلي��ة،  الدول��ة  لممار�س��ات  الراف���ص 
ون�س��ف العدي��د م��ن المرتك��زات الت��ي قامت 
عليها اأيديولوجيا هذه الدولة ويمينها اأي�ساً.

ت��رى هل ثمّ��ة حاج��ة اإلى انتظ��ار اأزمنة 
طويل��ة اإ�سافية قبل اكت�س��اف ما الذي يمكن 

لل�سينما اأن تفعله؟

ال�صينما اللبنانية: اأرقام واأموال 
في انتظار الأف�صل

لعلّ اأبرز ما ميّز العام ال�سينمائي 2011 
اأرقام��اً  اأكان��ت  الأرق��ام، �س��واء  في لبن��ان، 
قيا�سي��ة كما و�سفته��ا الناق��دة وال�سحافية 
له��ا في �سحيف��ة  مق��ال  فيكــي حبيــب في 
"الحي��اة"، اأو مث��يرة للأ�س��ى وال�سخرية كما 
ع��بّر الناق��د هوفيك ج�صيــان في مقال له في 
�سحيف��ة "النه��ار". فالكاتب��ان اتفق��ا عل��ى 
هذه الناحي��ة الرقمية، حتى واإن كانا اعتبرا، 
ب�س��كل اأم باآخ��ر، اأن ال�سينم��ا اللبنانية كانت 

من الخا�صرين في ذلك العام. ومع ذلك اإذا ما 
تّم النظ��ر اإلى ال�سياق ال�سينمائي اللبنان كما 
تجلّ��ى في الع��ام 2011، مقارن��ةً بم��ا حدث 
�سيا�سي��اً في الع��ام نف�س��ه، �سيتب��يّن ب�صرع��ة 
اأن لبن��ان، في ه��ذا المجال، كان اأق��لّ العرب 
خ�س��ارة، واأن الع��ام، بع��د كلّ �س��يء، لم يكن 
عل��ى ال�سوء الذي كان يمك��ن ت�سوّره. والقول 
هذا ل يق�صر الحديث عن الأرقام، اأي عن الكمّ 
وحده، حت��ى واإن كان من ال�سع��ب القول اإن 
"الكبار" الذين عر�سوا اأعمالهم خلل العام، 
تمكّن��وا من تقديم اأف�سل ما عندهم. علماً باأن 
�سفة "كبار" هذه تبدو في نهاية الأمر مثيرة 
لل�سجال.. طالما اأن مَ��ن يُعتَبرون حقاً، كباراً 
وموؤ�سّ�سين لل�سينما اللبنانية الجديدة، يبدون 
الي��وم غائبين تمام��اً، ابتلع الم��وت بع�سهم 
)مــارون بغــدادي، ورنــدة ال�صهــال(، وغيّ��ب 
المر���ص الموؤ�س��ف اأو الك�س��ل بع�سه��م الآخر 
)برهــان علوية وجان �صمعــون(، فيما ي�سيع 
الجيل الت��الي لهوؤلء، ب��ين البحث عن تمويل 
لم�صروع��ات جدي��دة، اأو الن�صراف اإلى العمل 
التلفزي��ون في لبنــان وخارج��ه )حال �صمير 
حب�صــي وبهيج حجيج وحت��ى اأ�صد فولدكار 
ال��ذي كان ظه��ر قب��ل �سن��وات بفيل��م زهي��د 
الكلف��ة اأث��ار �سجالت واآمال ه��و "لما حكيت 
مريم" ثم اختفى من�صرفاً لإخراج م�سل�سلت 
�سعبي��ة م�صري��ة!(، بينم��ا حقّ��ق جان-كلود 
قد�صــي فيلم رجل �صريف" الذي لم يقيّ�ص له 
اأن ينجز اأو يعر�ص خ��لل العام.. فيما تغيب 

اأخبار جو�صلن �صعب.

عودة بائ�صة اإلى �صينما المقاولت
اأم��ا اأبن��اء الأجي��ال التالي��ة، م��ن الذين 
يعت��برون، اأي�س��اً "كب��اراً" ب�س��كل اأو باآخ��ر، 
مقارن��ةً بالأجيال ال�سابة التي ل تتوقف عن 
تحقي��ق اأفلم ق�س��يرة، فاإنهم اأدل��وا بدلوهم 
خ��لل المو�س��م، بعر���ص اأفلمه��م الجدي��دة، 
اإلى جان��ب زم��لء له��م اأع��ادوا الت�سال بما 
كان ي�سمّ��ى في الما�س��ي �سينم��ا المقاولت، 

و�سار عب��ارة عن �صرائ��ط تلفزيونية تعر�ص 
�سينمائي��اً، ف��ل تج��د قب��ولً م��ن المتفرجين 
)الذي��ن يف�سلون م�ساهدته��ا وهم جلو�ص في 
بيوته��م( اأو م��ن النقّاد )ال��ذي يعرفون كيف 
ل يجعلونه��ا تنطلي عليه��م، واإن انطلت على 
�سحافيّ��ين عيّن��وا اأنف�سه��م نق��اداً(. وفي هذا 
ال�سي��اق، كان الت�سوي��ق الأك��بر، من��ذ بداي��ة 
العام، يتعلّ��ق بعر�ص الفيلم الجديد، والطويل 
الثان، لنادين لبكي "وهلق لوين؟" في الدورة 
ال�سابق��ة )2011( لمهرج��ان "كان"، حي��ث 
ج��اء عر�سه ليعك�ص التقدّم خطوة على طريق 
التراتبي��ة القيميّ��ة مقارن��ةً بعر���ص الروائي 
الطوي��ل الأول للبكــي، "كارامي��ل". فهذا كان 
عر���ص الع��ام 2007 في تظاه��رة "اأ�سبوعي 
المخرج��ين" في دورة المهرج��ان نف�س��ه. اأما 
"وهل��ق لوي��ن؟" فعر���ص في تظاه��رة، اأهمّ، 
هي "نظ��رة ما...". والحقيق��ة اأن معظم الذين 
�ساهدوا ه��ذا الفيلم الأخير، وقارنوه ب�سابقه، 
راأوا اأن كفة "كارامي��ل" مرجّحة من الناحية 
التقييميّ��ة.. معتبرين اأن لبكي �سجّلت تراجعاً 
جمالي��اً، على م�ستوى المو�س��وع وال�سدقية، 
لكن هذا لم يك��ن راأي الجمهور العري�ص الذي 
�ساه��د الفيلم في الخارج، ث��م في لبنان. ففي 
الخ��ارج، وعل��ى الرغ��م م��ن التن��اول النقدي 
الأق��رب لل�سلبي��ة تج��اه الفيل��م، تدف��ق مئات 
الأل��وف لم�ساهدت��ه وال�ستمت��اع ب��ه. اأما في 
لبنان فاإن عرو�ص الفيلم اأتت مده�سة، بحيث 
اإن الثلاثمائــة األــف متفــرج الذي��ن �ساهدوه 
محلي��اً، جعل��وا من��ه "اأنج��ح فيل��م لبنان في 
التاري��خ"، بل حتى اأنج��ح فيلم عربي يعر�ص 
في لبنان منذ زمن طويل. لقد كان هذا الفيلم، 
كما و�سف��ه الناقد حب�صيــان "�صربة معلم". 
غ��ير اأن الم�سكلة كمن��ت في اأن الجمهور الذي 
اأقب��ل علي��ه، لم يعتبره عم��لً �سينمائياً كبيراً 
كان م��ن �ساأنه اأن يفتح الأب��واب وا�سعة اأمام 
نه�س��ة حقيقي��ة لل�سينم��ا اللبناني��ة، نه�سة 
ت�ستاأنف ما كان بداأه الجيل الموؤ�سّ�ص لل�سينما 
اللبنانية الجديدة منذ اأوائل �صبعينيّات القرن 

الع�صرين، بل اإن اللبنانيّين اأقبلوا على الفيلم 
كاأيقون��ة وطنية، كمكمّل لم���صرح الرحابنة 
الرومــي  ماجــدة  وغن��اء  كــركلا  ورق���ص 
والمطاع��م ال�سه��يرة ومغارة جعيتــا. �سحيح 
اأن فيل��م نادين لبكي لم ياأتِ تحفة، لكنه كان 
ي�ستح��قّ من اللبنانيّين الذي��ن اأحبّوه وعبّروا 
عن هذا في مقابلت تلفزيونية بالجملة، حبّاً 

من نوع اآخر.

مهم��ا يك��ن من الأم��ر، ومهم��ا كان راأي 
النقّ��اد الجادي��ن بفيلمه��ا الث��ان ه��ذا، فاإن 
م��ا ل بدّ من قول��ه هو اأن ناديــن لبكي كانت 
الظاه��رة الأف�س��ل في ال�سينم��ا اللبنانية في 
الع��ام 2011. ففيلمها الذي بلغت ميزانيّته، 
�صتــة  بح�س��ب المعلوم��ات المتواف��رة، نح��و 
ملاين يورو، و�س��ل مدخوله، ودائماً بح�سب 
معلوم��ات ل يمك��ن اعتبارها دقيق��ة – كما 
المتعلق��ة  العربي��ة  المعلموم��ات  كلّ  ح��ال 
بال�سينم��ا- اإلى خم�س��ة اأ�سعاف ه��ذا الرقم. 
لك��ن نادي��ن لبكي لم تكن الوحي��دة من اأبناء 
جيلها الت��ي رفدت ال�سينم��ا اللبنانية بجديد 
خ��لل ه��ذا الع��ام. فالح��ال اأن ع��دد الأفلم 
اللبناني��ة الطويل��ة الت��ي عر�س��ت في لبنان، 
م��ن اإنت��اج لبنان، بلغ ع�صرة اأف��لم، ما دفع 
اإلى الحدي��ث عن اأرقام قيا�سي��ة. و�سحيح اأن 
ه��ذه الأف��لم لم تنتج كلّها خ��لل هذا العام، 
لكن مج��رد عر�سها الأول في��ه يتيح ن�سبتها 
اإلي��ه، حت��ى واإن كان من المع��روف اأن عدداً 
منه��ا عر���ص اأولً، في مهرجان��ات خليجية، 
وتحدي��داً لأن��ه كان ثم��ة اأم��وال خليجية في 
اإنتاج هذه الأف��لم، اأو بع�سها على اأيّ حال. 
غ��ير اأن م�ستوى ه��ذه الأفلم اأت��ى متفاوتاً، 
كما اأت��ت الأفلم متنوّعة، ب��ل �سديدة التنوّع 
في ا�ستقط��اب الجمه��ور. اإذ في ح��ين �ساه��د 
فيل��م نادين لبكي اأكثر من 300 األف متفرج 
– على الأقل حتى اآخر �سيف هذا العام -، لم 
يحظ الفيلم الثان، في ترتيب الم�ساهدة، الذي 
حلّ وراءه��ا، وهو "ر�سا�سة طائ�سة" لجورج 

ال�سينما الفل�سطينية التي تتحقق 
بتق�سف و�سعوب��ة، باتت ل توؤثر 
عل��ى اأنم��اط �ساع��دة ومتجدّدة 
م��ن ال�سينم��ا ال�سبابي��ة العربية 
فق��ط، ب��ل بات��ت توؤث��ر على كثر 
الإ�صرائيليّين  ال�سينمائيّ��ين  م��ن 
ال�ساعدي��ن، م��ن الذي��ن، وتحت 
وال�سيا�س��ي  الجم��الي،  تاأثيره��ا 
اأفلم��اً  اأي�س��اً، بات��وا يحقّق��ون 
الع��الم،  في  ح�سوره��ا  تفر���ص 
لت�س��ارك اأف��لم الفل�سطينيّين في 
لممار�س��ات  الراف���ص  موقفه��م 

الدولة الإ�صرائيلية. 

النجاح – المعنوي على الأقل – 
الذي حقّقته ال�سينما الفل�سطينية، 
ب��كلّ تنوّعاتها، خ��لل ال�سنوات 
الع��ام  اإلى  و�س��ولً  ال�سابق��ة 
2011، �س��وف ينته��ي به الأمر 
اإلى اإقن��اع اأ�سحاب الر�ساميل – 
من فل�سطينيّ��ين وغيرهم – باأن 
الفل�سطيني  ال�سينمائي  الم�صروع 
م�صروع��اً  يك��ون  اأن  يمك��ن 
اقت�سادي��اً ناجح��اً اأي�ساً، في ما 
ل��و فتح��ت في وجه��ه الأب��واب، 
م��ن ناحية، ويمكن لم��ردوده اأن 
يك��ون اأوفر واأوف��ر على فل�سطين 
اإذا تعزّزت حرية قرار المبدع في 

اإنجاز عمله من ناحية ثانية. 

اللبن��ان،  ال�سينمائ��ي  ال�سي��اق 
 2011 وكم��ا تجلّ��ى في الع��ام 
مقارن��ةً بم��ا ح��دث �سيا�سياً في 
الع��ام نف�س��ه، يظه��ر اأن لبن��ان، 
في هذا المج��ال، كان اأقلّ العرب 
كلّ  بع��د  الع��ام،  واأن  خ�س��ارة، 
�س��يء، لم يك��ن على ال�س��وء الذي 
كان يمك��ن ت�س��وّره. والقول هذا 
ل يق�صر الحديث عن الأرقام، اأي 

عن الكمّ وحده.

اأت��ت عرو�ص فيلم"هل��ق لوين؟" 
لنادين لبك��ي في لبنان مده�سة، 
بحيث اإن الثلثمائة األف متفرج 
الذين �ساهدوه محلياً، جعلوا منه 
"اأنجح فيلم لبنان في التاريخ"، 
بل حتى اأنجح فيلم عربي يعر�ص 
طوي��ل.  زم��ن  من��ذ  لبن��ان  في 
والم�سكلة كمن��ت في اأن الجمهور 
يعت��بره  لم  علي��ه،  اأقب��ل  ال��ذي 
عم��لً �سينمائي��اً كب��يراً كان من 
�ساأن��ه اأن يفت��ح الأب��واب وا�سعة 
اأم��ام نه�س��ة حقيقي��ة لل�سينم��ا 
اللبن���اني��ة، نه���س��ة ت�س��تاأن��ف 
م��ا كان ب��داأه الجي��ل الموؤ�سّ���ص 
لل�سينم��ا اللبناني��ة الجديدة منذ 
اأوائل �سبعينيّات القرن الع�صرين، 
اأقبل��وا عل��ى  ب��ل اإن اللبنانيّ��ين 
الفيل��م كاأيقونة وطني��ة، كمكمّل 
لم���صرح الرحابنة ورق�ص كركل 
وغناء ماجدة الرومي والمطاعم 

ال�سهيرة ومغارة جعيتا. 
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الها�صــم باأك��ثر م��ن 19400 متفــرج، لياأتي 
بع��ده فيل��م م��ن ن��وع الأعم��ال التلفزيوني��ة 
)"�سوري مام"( بنحو 15 األف متفرج، ففيلم 
م��دّع، واإن بنوايا طيّبة، عن اأح��داث �سيا�سية 
عنوانه "�سارع هوفلن" باأقلّ من ت�سعة اآلف 
متف��رج. وفي الترتي��ب نف�سه يب��دو محزناً اأن 
يحلّ واحد م��ن الأفلم الأكثر طموحاً وجدية 
الت��ي حقّقت في لبن��ان في ال�سنوات الأخيرة، 
والمق�سود "�ستي يا دنيي" لبهيج حجيج، في 
مرك��ز متدنٍّ باأق��لّ من 4500 متفــرج )علماً 
باأن هذا الفيلم يتن��اول مو�سوع المخطوفين 
والمفقودين اللبنانيين خلل الحرب الأهلية، 
وهو مو�سوع يعني ع�صرات األوف الأ�سخا�ص 
والعائلت!(، وليحلّ "الجيل" لغ�صان �صلهب في 
المرك��ز الثامن باأقلّ من 700 متفرج، وياأتي 
ترتيب��ه – وي��ا لغراب��ة الأمر! - بع��د فيلمين 
وثائقيّ��ين مميزين هما "�سيوعيين كنا" لماهر 
اأبــي �صمــرا )1447 متفرجــاً(، و"تيت��ا األف 
مرة" لمحمود قعبور )اأقلّ من 700 متفرج(... 
فه��ل ن�سيف هنا اإن معظ��م هذه الأفلم التي 
ن�سفها بالجيّدة والجدّية، نالت جوائز عديدة 
في الخ��ارج.. واإن اأفلماً مث��ل "�سوري مام" 
ال�سحاف��ة  في  �ستم��ت  هوف��لن"  و"�س��ارع 

واحتقرت من قبل النقّاد؟؟

الأرقام ودللتها
قد يكون مفيداً التوقف عند بع�ص الأرقام 
ذات الدلل��ة، والت��ي اأورده��ا الناق��د هوفيك 
حب�صيان في تقريره المذكور اأعله. فهو يقول 
في التقري��ر اإن ع��دد الذي��ن �ساه��دوا اأفلم��اً 
2011 في لبن��ان  �سينمائي��ة خ��لل الع��ام 
بل��غ 3.345.789 متفرجاً، اأي ما يقرب من 
عدد ال�سكان المقيمين في لبنان تقريباً. ومن 
اللف��ت اأن هذا الرق��م يزيد بم��ا ن�سبته الثلث 
عل��ى ع��دد م�ساهدي الع��ام ال�ساب��ق 2010. 
وفي مجال الأرقام اأي�س��اً، ودائماً بال�ستناد 
اإلى التقري��ر المذك��ور، يمك��ن الإ�س��ارة اإلى اأن 
لبنان ي�سمّ حالياً نحو 20 مجمّعاً �سينمائياً 

ي��تراوح عدد �سالتها بين 9 �سالت و�سالة 
واح��دة، علماً باأن ثمة مجمّع��ات اأخرى تقام 
حالياً و�سوف تفتتح خلل العامين المقبلين. 
اأم��ا ترتيب ه��ذه المجمّعات م��ن ناحية عدد 
المتفرج��ين خ��لل الع��ام، فكان عل��ى النحو 
التالي: مجم��ع "�سينم��ا �سيت��ي" الأول بنحو 
ملي��ون م�ساهد، يلي��ه مجمع "غران��د" في "اآ. 
ب��ي. ث��ي" م��ع 700 األ��ف م�ساه��د، ث��م على 
الت��والي "كونك��ورد"، و"دون"، و"اإ�سبا�ص"... 
م��ع 200 األف م�ساهد لكلّ منه��ا تقريباً. اأما 
بالن�سب��ة اإلى عدد الأف��لم الأجنبية والعربية 
لبنــان خ��لل  الت��ي عر�س��ت في  والمحلي��ة 
الع��ام2011 فه��و 221 فيلم��اً م��ن الأنواع 

والجن�سيات كلّها.

والح��ال اأنه مع ا�ستثناء فيلم نادين لبكي 
"وهلق لوين؟" واعتباره حالة على حدة... بل 
اأك��ثر من ه��ذا: حالة اجتماعي��ة اأيقونيّة اأكثر 
منه��ا �سينمائية، �سيلح��ظ اأن ح�سة ال�سينما 
اللبناني��ة من هذا كلّه، �سئيل��ة للغاية، بل ل 
ت��كاد تذكر. اإذ من اأ�سل الثلاثة ملاين واأقلّ 
من ن�صف المليون م�ساهد الذين ا�ستروا بطاقة 
لح�سور فيلم في �سالة لبنانية، �ساهد الأفلم 
المحلّي��ة اأقلّ من خم�صن األف م�صاهد، اأي ما 
ن�سبته اأقل من 2 في المائة! وب�سكل اأكثر تدقيقاً 
يمك��ن القول اإن مجموع ما دفعه الم�ساهدون 
اللبناني��ون لم�ساه��دة اأف��لم لبنانية)ودائماً 
م��ع و�سع فيلم ناديــن لبكي جانب��اً، بل هنا 
في مجال مردوداته يو�سع جانباً ب�سكل اأكثر 
اإلحاح��اً، طالما اأن��ه، في نهاية الأم��ر، اإنتاج 
فرن�س��ي!( يق��لّ ع��ن 350 األ��ف دولر.. وه��و 
مبلغ يق��لّ، بالتاأكيد، عن كلفة اإنتاج اأيّ فيلم 

لبنان طويل!

وهن��ا، اإذا ما تّم البحث ع��ن اأمكنة اأخرى 
يعر���ص فيه��ا الإنت��اج ال�سينمائ��ي اللبنان 
خ��ارج لبنــان، لأعيانا البح��ث، حيث، خارج 
اإط��ار المهرجان��ات والعرو���ص التلفزيوني��ة 

الت��ي تكاد تك��ون غالب��اً مجاني��ة، لي�ص ثمة 
بع��د، اأي �س��وق حقيقي��ة لأيّ فيل��م لبن��ان، 
م��ا يدف��ع اإلى الت�س��اوؤل المح��يّر ع��ن الهوي��ة 
القت�سادي��ة للم�صروع ال�سينمائ��ي اللبنان، 
وع��ن م�س��در الأم��وال الت��ي تنفق عل��ى هذا 
الم���صروع. والحقيقة اأنه مع مثل هذا الت�ساوؤل 
نج��د اأنف�سن��ا ن�ستطرد لنت�س��اءل اأي�س��اً: على 
�سوء ه��ذا الواقع، ما هو م�ستقبل ال�سينما في 

لبنان؟
طبعاً لي�ص هنا المكان ال�سالح للبحث عن 
اإجابة على هذا ال�سوؤال الذي يبدو ع�سيراً. لئن 
كانت لغ��ة الأرقام والأم��وال �سديدة الأهمية 
لدى اأي حديث ع��ن ال�سينما، فاإن الم�ساألة في 
لبنــان تبدو دائماً مختلف��ة. وفي هذا ال�سياق، 
عل��ى الرغم من اأن اأبرز ما كان يهمّ في �سياق 
هذه التقارير هو اقت�سادات ال�سينما، فاإنه اإذ 
ي�سل الو�سع اإلى لبنان يبدو اأن ل منا�ص من 
تنحية الم�ساأل��ة القت�سادية جانباً، للحديث، 
م��ن جديد، عن مكانة ه��ذه ال�سينما، بالن�سبة 
اإلى وطنه��ا نف�س��ه، كما بالن�سب��ة اإلى ال�سينما 
العربي��ة ب�سكل عام. والحقيق��ة اأنه بالنتقال 
بالحدي��ث اإلى هذا الم�ست��وى، �ستبرز تاأكيدات 
مختلفة اإلى ح��دّ كبير عن التاأكيدات المالية/

القت�سادية.

�صينما تنبعث من رمادها
م��ن الناحي��ة النوعي��ة، ل تب��دو ال�سينما 
اللبناني��ة في مجملها، عل��ى ال�سوء الذي كان 
يمك��ن اأن تب��دو علي��ه.. ولك��ن لي���ص، تحديداً، 
بف�س��ل فيل��م نادين لبكي، م��ن دون اأن يعني 
ه��ذا اأن الفيلم لي�ص مميّزاً. فالحقيقة اأن "هلق 
لوي��ن؟" فيلم جميل وم�سغ��ول بعناية واأناقة 
فنّيتين، وبكثير من النوايا "الوطنية" الطيّبة 
التي اأمنّت له نجاحه. اأم��ا م�سكلته الأ�سا�سية 
فتكمن في اأنه اأتى تالياً، ولي�ص �سابقاً، للفيلم 
الأول المميّ��ز والكب��ير – في مجال��ه – ال��ذي 
بداأت به لبكــي حياتها ال�سينمائية في مجال 
الأف��لم الروائي��ة الطويلة "كارامي��ل". ومن 

هن��ا اإذا كان "هل��ق لوين؟" يع��ان من �سيء 
فاإنه اإنما يعان م��ن كونه اأقلّ اأهمية وبراعة 
تحقي��ق من �سابقه. ولع��ل ال�سيء نف�سه يمكن 
اأن يق��ال عن فيلم لبن��ان اآخر حقّق في العام 
2011، لكن��ه لم يعر�ص في ال�سالت طوال 
الع��ام، وه��و فيل��م، دانيــال عربيــد الروائي 
"اأوتي��ل ب��يروت". وكان��ت  الثال��ث  الطوي��ل 
عربيد اأمّن��ت لنف�سها �سمعة �سينمائية جيدة 
في طويله��ا الأول "مع��ارك ح��ب"، ثم عادت 
واأمّن��ت �سمع��ة ا�ستفزازية في الث��ان، "رجل 
�سائ��ع" ال��ذي غلب��ت علي��ه اإباحي��ة جعلته 
فيلماً ملعوناً بالن�سب��ة اإلى الرقابات العربية 
على الأقل. ويبدو اأن هذه اللعبة، التي تحوّلت 
اإلى لعب��ة مع الرقابة واأجهزة الأمن العام في 
لبنان، راقت للمخرجة ال�سابة، فعادت لتجعل 
الع�سكري��ة،  ال�سلط��ات  وا�ستف��زاز  للإباحي��ة 
مكان��اً اأ�سا�سي��اً في "اأوتي��ل ب��يروت"، فكان 
اأن اأث��ار الفيل��م �سج��ة ومعارك ح��ول حرية 
التعب��ير، وحدود الحري��ة وال�ستفزاز، لم تنته 
بع��د. وكان، اأي�ساً، اأن منع الفيلم، على الرغم 
م��ن اأنه عر�ص في بع���ص البلدان في الخارج 
ومن على �سا�سة التلفزة الفرن�سية التي كانت 

هي مَن اأنتجه.

مهم��ا يك��ن، اإذا كان الحدي��ث اأع��له عن 
م�ست��وى جيّد للنت��اج ال�سينمائي اللبنان في 
الع��ام 2011، فالحقيق��ة اأن ه��ذا الم�ست��وى 
ال��ذي تفاوت وجوده في فيلم��ي نادين لبكي 
ودانيال عربيد، ح�صر ب�سكل لفت في اأفلم 
لبنانية عديدة نال��ت اهتماماً اأدنى مّما ناله 
ه��ذان الفيلمان، في مقاب��ل تحبيذٍ من النقّاد 
اأدرك قيمتها ورجحها، حتى واإن كان معظم 
هذه الأفلم لم يجد طريقه اإلى ال�سالت، وهو 
قد ل يجد هذه الطريق في الوقت الحا�صر على 
الأق��ل. وفي مقدّم هذه الأفلم المق�سودة هنا 
)ومعظمها للمنا�سبة نال اإنتاجاً اأو دعماً من 
المهرجان��ات الخليجي��ة وموؤ�سّ�ساتها(، ياأتي 
فيلم �سيمون الهبر "الحو�ص الخام�ص"، وفيلم 

بل��غ عدد الذي��ن �ساه��دوا اأفلماً 
�سينمائي��ة خ��لل الع��ام 2011 
في لبنان 3.345.789 متفرجاً، 
ومن اللف��ت اأن ه��ذا الرقم يزيد 
ع��دد  عل��ى  الثل��ث  ن�سبت��ه  بم��ا 
م�ساهدي الع��ام ال�سابق 2010. 
ولك��ن م��ع ا�ستثناء فيل��م نادين 
لبكي "وهلق لوين؟" �سيلحظ اأن 
ح�سة ال�سينم��ا اللبنانية من هذا 
كلّ��ه، �سئيلة للغاي��ة، بل ل تكاد 
تذكر. اإذ من اأ�سل الثلثة مليين 
واأقلّ من ن�س��ف المليون م�ساهد 
الذي��ن ا�س��تروا بطاق��ة لح�س��ور 
فيل��م في �سال��ة لبناني��ة، �ساهد 
الأف��لم المحلّية اأقلّ من خم�سين 
األ��ف م�ساه��د، اأي ما ن�سبت��ه اأقلّ 
م��ن 2 في المائ��ة! وب�س��كل اأكثر 
تدقيق��اً يمكن الق��ول اإن مجموع 
ما دفع��ه الم�ساهدون اللبنانيون 
لم�ساهدة اأف��لم لبنانية يقلّ عن 
مبل��غ  وه��و  دولر..  األ��ف   350
يق��لّ، بالتاأكيد، عن كلف��ة اإنتاج 

اأيّ فيلم لبنان طويل!.
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هادي زكاك "مر�سيد�ص"، واإلى جانبهما فيلم 
"ي��ا م��و" لرامي نيحــاوي و"القط��اع �سفر" 
لنديم م�صلاوي.. والحال اأن ما يجمع بين هذه 
الأفلم الأربع��ة، ويعطيها قوتها )التعبيرية( 
و�سعفها )التجاري( في الوقت نف�سه، اإنما هو 
وثائقيته��ا، التي – حت��ى في اإطار هذا النوع 
– تخرج عن ال�سياق المعهود، اإذ هنا، في كلّ 
من هذه الأفلم، عل��ى تفاوت بينها، يتعامل 
المخ��رج م��ع مو�سوع��ه المرتب��ط بالتاري��خ 
والذاك��رة – غالب��اً بذاتيّ��ة – وكاأن��ه يحاول 
اإنتاجهم��ا، بعيداً م��ن اأن يكتفي بت�سويرهما 
اأو ا�ستخ��دام لقط��ات اأر�سيفي��ة يجمعها معاً. 
وه��ذا ما تفعل��ه اأي�س��اً، واإن في �سي��اق يبدو 
مختلف��اً، بع�ص ال�س��يء، و�سدي��د البتكار اإلى 
حدّ كبير، رانيا اإ�صطفان التي قدّمت في العام 
نف�س��ه واحداً من اأكثر الأفلم اللبنانية طرافة 
وابتكاراً: "اختفاءات �سع��اد ح�سني الثلثة"، 
وزميلتها ليلى حطيــط �صال�س، عبر فيلمها 
المميّ��ز هو الآخ��ر – بح�سب النقّ��اد – "اأقلم 

من ع�سقلن"...

ال�صينما العراقية: اأفلام تولد 
من المنافي المتوا�صلة

لم يخ��ل الأم��ر في العراق، عل��ى ال�سعيد 
ال�سيا�س��ي من و�سع �سُبّ��ه اإلى حدّ ما بالربيع 
العربي: انتفا�سة جوع من هنا وثورة غ�سب 
م��ن هناك.. غ��ير اأن هذا كلّ��ه لم يكن ذا حجم 
يقارن، ل بالربيع العربي في البلدان العربية 
الأخ��رى التي �سهدت ه��ذا الربيع، في باكورة 
تحركاته��ا ال�سيا�سي��ة التي ع��ادت واأدّت اإلى 
م��ا ل علق��ة ل��ه بالربي��ع، ول بالح��راكات 
"ال�سيا�سي��ة" الأخ��رى الت��ي باتت ج��زءاً من 
يومي��ات الحي��اة في هذا البلد، م��ن تفجيرات 
دامي��ة و�صراع��ات طائفية و�صراع��ات على 
ال�سلط��ة. ويقين��اً اأن ه��ذا كلّ��ه جع��ل الع��ام 
2011 يب��دو في العــراق، كم��ا في غيره من 
البل��دان العربي��ة، عام��اً معلّق��اً، عام��اً مليئاً 
باأ�سئل��ة كان م��ن ال�سع��ب عل��ى اأيّ كان اأن 

اأن و�س��ع ال�سينم��ا  يجي��ب عليه��ا. والح��ال 
العراقي��ة خلل الع��ام لم يكن اأف�س��ل... ومع 
ه��ذا لو تّم��ت مراجعة ك��مّ ح�س��ور العرو�ص 
ال�سينمائي��ة لأف��لم عراقي��ة في مهرجانات 
دولي��ة، واأقلّ دولية، �سوف يك��ون مده�ساً اأن 
ذل��ك الح�س��ور كان كثيف��اً: ما م��ن مهرجان 
ته من "ال�سينم��ا العراقية". بل  اإل ون��ال ح�سّ
هن��اك جوائ��ز كث��يرة اأعطيت لأف��لم حملت 
ا�س��م العراق. وبالطبع لي���ص الحديث هنا عن 
تلك الأف��لم الهوليودي��ة والأنغلو�ساك�سونية 
ال�سخم��ة التي احتوت حكايات تتعلق بحرب 
العــراق من ن��وع فيلم ك��ين لوت���ص "اآيري�ص 
روت"، وغ��يره، حت��ى واإن كان مو�سوعه��ا 
عراقي��اً وتقف��ز با�س��م العــراق مبا���صرة اإلى 
الواق��ع ال�سيا�سي والذاك��رة العالميّين، فاإنها 
في حقيق��ة الأم��ر اأف��لم ل يمك��ن اأن تك��ون 
له��ا اأدنى علقة بال�سينم��ا العراقية. ال�سينما 
العراقية �س��يء اآخر تمام��اً. ال�سينما العراقية 
ه��ذه لم تتمكّن – على عك�ص ما فعلت الأفلم 
الأجنبي��ة المتحدثة عن العــراق– من فر�ص 
اإل   – العالمي��ة  الأ�س��واق  في  ل  ح�سوره��ا 
– ول حت��ى في ال�س��الت العراقي��ة  ن��ادراً 
نف�سه��ا )وهي غ��ير موج��ودة(. ال�سينما التي 
تحم��ل ا�س��م العــراق تبق��ى اأ�سب��ه بكائن��ات 
ف�سائية تاأتي من كلّ م��كان ومن اللمكان. 
وهي غالب��اً ما تاأتي م��ن دون تواريخ. ومن 
هن��ا ذلك اللتبا�ص ال��ذي يح�سل في كلّ مرّة 
يعر���ص فيه��ا، في مهرج��ان م��ا، اأو منا�سبة 

معيّنة، فيلم عراقي.

لئحة خادعة
وفي الع��ام 2011 كان اللتبا�ص كبيراً: 
ذل��ك اأن عدداً ل باأ�ص ب��ه، ن�سبياً، من الأفلم 
العراقية، ح�صر في المهرجانات، كما �سبقت 
الإ�سارة، ونال بع�سها الجوائز. ولنتاأمل هذه 
"اللئحة": فيلم "المغنّي" لل�سينمائي العراقي 
المخ�صرم قا�صم حول، كان له عر�ص عالمي 
اأول في الدورة ال�سابعة لمهرجان دبي. والفيلم 

نف�س��ه نال تنويهاً خا�ساً م��ن لجنة التحكيم 
وجائ��زة اأف�س��ل ممثل من مهرجــان الرباط 
مهرجــان  ي�س��ارك في  اأن  قب��ل  المغــرب،  في 
وهــران في الجزائر. فيل��م "كرنتينا" لعديّ 
ر�صيــد ط��اف ب��ين المهرجان��ات بحيث كان 
ل��ه ح�سور لف��ت في �صــان بالما�ــس وميونيخ 
الجنابــي  قتيبــة  فيل��م  وف��از  وروتــردام. 
"الرحي��ل من بغداد" بجائزة اأف�سل فيلم في 
الدورة الرابعة لمهرجــان الخليج ال�صينمائي.. 
كم��ا عر�ص في اأك��ثر من مهرج��ان اأوروبي، 
ول�سيّم��ا في مهرج��ان "ريندا���ص" اللن��دن. 
اأح�س��ان  "في  فيل��م  عر���ص  المقاب��ل  وفي 
اأم��ي" الوثائقي للاأخويــن الدراجي، في غير 
مهرجــان  بانورم��ا  مهرج��ان ول�سيّم��ا في 
"ادفــا" الهولن��دي للأف��لم الوثائقية.. كما 
عر���ص في مهرجــان تورونتــو الكن��دي بع��د 

عر�ص اأول في مهرجان اأبو ظبي.

واإذا كان معروف��اً، ب�س��كل ع��ام، اأن��ه من 
ال�سعوبة بم��كان اأن ينتمي فيلم �سينمائي – 
في اأي م��كان م��ن الأمكن��ة – اإلى العام الذي 
عر���ص فيه، طالم��ا اأن الم�ساف��ة الزمنية بين 
بداي��ة العمل على فيلم من الأف��لم، واإنجازه 
وعر�س��ه، تمت��دّ اإلى م��ا ب��ين �سنت��ين وثلث 
�سنوات، ف��اإن هذا الو�سع يب��دو اأكثر �سعوبة 
في الع��راق، حي��ث ل اإنت��اج ول عرو���ص ول 
اأم��وال لل�سينم��ا. تقريباً، ل حي��اة �سينمائية. 

هناك �سينمائيون فقط في العراق.

في  ينطلق��ون  ال�سينمائي��ون  وه��وؤلء 
اإنتاجه��م م��ن رغب��ات فنّية – وربم��ا فكرية 
اأي�ساً – م�صروعة وطيّبة. ولكن بين النطلق 
من الرغبة، والو�سول اإلى تحقيقها �سعوبات 
ه��ي في العراق اأكثر منه��ا في اأي مكان اآخر. 
ولع��ل ما يزيد من ه��ذه ال�سعوبة كون معظم 
ال�سينمائيّ��ين العراقيّين يعي�سون في المنافي، 
م��ا يجع��ل مو�سوع��ات اأفلمه��م عل��ى غ��ير 
احتكاك مبا�صر بالواقع الملمو�ص الذي يعي�سه 

وطنهم، وما يجعل م��ن معظم الأفلم اأعمالً 
اإما تغو�ص في الذاكرة لت�ستجلب من الما�سي 
– القريب اأو البعيد – مو�سوعات قد تبدو اإلى 
حد ما، خارج الزمن طالما اأن العراق، بعدما 
اأفلت من براثن ذلك التاريخ واآثر اأن يمحو تلك 
الذاكرة، �ساحب مو�سوعات راهنة وحا�سمة 
ل تكاد تنتهي، اأو تحاول اأن تقول حا�صراً ل 

يفقه عنه اأحد �سيئاً.

م�صروع قيد التحقّق.. موؤجل دائماً
م��ن هن��ا، اإذاً، اأم��ام �سعوب��ات عملي��ة، 
و�سعوب��ات ذات علق��ة بالمو�سوعات، تظل 
ال�سينم��ا العراقي��ة، م�صروع��اً قي��د الإم��كان. 
تظ��ل م�صروعاً يجب اأن يبح��ث عن نف�سه من 
جدي��د. وبالتالي تفتقر ه��ذه ال�سينما اإلى ذلك 
التراك��م الذي، في ح��الت اأخرى، كان يمكنه 
اأن يخلق متن��اً �سينمائياً متلحقاً. و�سعوبة 
تحقّق مث��ل هذا المن، في العــراق، تكمن في 
اأن ال�سينمائ��ي حين يحقّق فيلمه، يبدو واثقاً 
من��ذ البداية باأنه لن يعثر اأب��داً على الجمهور 
ال��ذي كان يمك��ن اأن يك��ون في بال��ه ح��ين 
با�صر اإنج��از الفيلم. ولعل ه��ذا يرتبط ب�سوؤال 
يتعل��ق بالهوي��ة العراقي��ة المتاأرجحة اليوم. 
الهوي��ة الجتماعي��ة العراقي��ة الي��وم تب��دو 
غ��ير وا�سح��ة.. اأو عل��ى الأق��ل غ��ير وا�سحة 
بالن�سب��ة اإلى معظم ال�سينمائيّ��ين، علماً باأنه 
في الإمكان ا�ستثناء ال�سينمائيّين الأكراد من 
ه��ذا الحكم، والذين بدوا كم��ن اأفلت من قيود 
غياب الهوية.. ولم يع��د الواحد منهم م�سطراً 
للّجوء اإلى الذاكرة والتاريخ. ولعل هذا ما تنمّ 
عنه، مث��لً، اأف��لم المخرج الك��ردي العراقي 
هــر �صليم، الذي يبدو وح��ده قادراً على خلق 
م��ن �سينمائ��ي ي�ستفيد من تراكم م��ا.. ولقد 
كان �صليم، من ب��ين العراقيين جميعاً، الأبرز 
هذا العام بفيلمه "اإذا متّ �ساأقتلك"، الذي دار 
في المهرجان��ات وح�س��د ردود فعل محبّذة.. 
ب��ل اأكثر من هذا – واأهمّ كث��يراً –: و�سل اإلى 
جمه��وره في عرو�س��ه الكرد�ستانية، كما في 

بدا العام 2011 في العراق، كما 
في غ��يره م��ن البل��دان العربي��ة، 
عاماً معلّق��اً ومليئاً باأ�سئلة كان 
اأن  كان  اأيّ  عل��ى  ال�سع��ب  م��ن 
يجي��ب عنه��ا. والح��ال اأن و�سع 
ال�سينم��ا العراقية خلل العام لم 
يك��ن اأف�س��ل... ومع ه��ذا لو تّمت 
مراجع��ة ك��مّ ح�س��ور العرو���ص 
ال�سينمائي��ة لأف��لم عراقي��ة في 
مهرجانات دولي��ة، واأقلّ دولية، 
ذل��ك  اأن  يك��ون مده�س��اً  �س��وف 
م��ن  م��ا  كثيف��اً:  كان  الح�س��ور 
ت��ه من  مهرج��ان اإل ون��ال ح�سّ
"ال�سينم��ا العراقي��ة". ب��ل هناك 
لأف��لم  اأعطي��ت  كث��يرة  جوائ��ز 

حملت ا�سم العراق.

ع��ام،  ب�س��كل  معروف��اً،  كان  اإذا 
اأن  بم��كان  ال�سعوب��ة  م��ن  اأن��ه 
في   – �سينمائ��ي  فيل��م  ينتم��ي 
اإلى  الأمكن��ة–  م��ن  م��كان  اأي 
الع��ام ال��ذي عر�ص في��ه، طالما 
اأن الم�ساف��ة الزمني��ة ب��ين بداية 
العم��ل عل��ى فيل��م م��ن الأفلم، 
واإنج��ازه وعر�س��ه، تمت��دّ اإلى ما 
بين �سنتين وث��لث �سنوات، فاإن 
ه��ذا الو�س��ع يبدو اأك��ثر �سعوبة 
في العراق، حي��ث ل يوجد اإنتاج 
ول عرو���ص ول اأم��وال لل�سينما. 
تقريباً، ل حياة �سينمائية. هناك 

�سينمائيّون فقط في العراق.
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عرو�س��ه في المهرجانات، التي ل بدّ اأن يذكر 
م��ن بينه��ا مهرج��ان "الأف��لم الكردية" في 
لن��دن في دورته ال�سابعة، على اعتباره واحداً 
م��ن المهرجانات ال�سينمائي��ة القليلة التي ل 
تث��ير لب�ساً حول هوية اأفلمها. ومع هذا ل بدّ 
من طرح ال�س��وؤال ال�سائك: ه��ل يمكن ح�سبان 
فيل��م "اإذا م��تّ �ساأقتل��ك" في ع��داد ال�سينم��ا 
العراقي��ة الت��ي يطاله��ا ال��كلم هن��ا؟ ثم هل 

يمكن ح�سبانه في اإنتاج العام 2011؟

�سوؤالن من الوا�س��ح اأن من ال�سعوبة في 
م��كان الإجابة عنهما، �سم��ن اإطار الو�سعية 
الراهن��ة لت�ست��ت ال�سينما العراقي��ة، جغرافياً 
وتاريخي��اً. وه��ي، عل��ى اأيّ ح��ال، و�سعي��ة 
يحاول��ة العراقيون تجاوزه��ا وغالباً بتدوير 
الزواي��ا. وه��و تدوير ي�سل اأحيان��اً اإلى حدود 
المغ��الة، و�سوله في اأحيان اأخرى اإلى حدود 
الكاريكات��ور. وللتدلي��ل عل��ى ه��ذا ق��د يكون 
لفتاً، ما يكتبه الكثير من النقّاد واأهل ال�سينما 
ع��ن  وخارج��ه،  العــراق  داخ��ل  العراقي��ون، 
"�سخ��ب" من حول ال�سينما يبدو لهم وهمياً 
ويتناق���ص م��ع الواق��ع ال�سينمائ��ي العراقي. 
وم��ن ه��وؤلء الناق��د قي�ــس قا�صــم، المقيم في 
ال�صويد والذي كتب، حول هذا الأمر يقول: "... 
لنت�سوّر المفارق��ة الحا�سلة بين �ساآلة حجم 
الإنتاج ونوعيته، وكثرة م�ساركاته الخارجية، 
وما يترتب عنها من اختلطات واأوهام حول 
واق��ع ال�سينما العراقية )...(". وهذا ما ي�سعّب 
م��ن مهمّ��ة ت�سخي�ص علّته��ا، وي�سجّ��ع كثيراً 
اللع��ب عل��ى اأوتاره��ا، كم��ا لم�سن��ا في بروز 
ال�سينمائي��ة  "المهرجان��ات  تنظي��م  ظاه��رة 
الدولي��ة" داخل العــراق خلل الع��ام 2011 
في �س��كل خا�ص، الأمر ال��ذي زاد من التبا�ص 
�سورتها، بخا�سة اأن بع�ص منظميها قد هوّل 
وبال��غ في حجمه��ا الحقيق��ي، المتوا�سع، ما 
اأعطى انطباعاً عك�سياً اأ�ساء لل�سينما العراقية 
واإلى القل��ة ال�ستثنائي��ة المتحمّ�سة والموؤمنة 
بم�ستقب��ل هذه ال�سينم��ا. فالحقيقة اأنه ما زال 

ثم��ة حت��ى الي��وم �سينمائي��ون ي�ستغلون في 
ظروف غاي��ة في ال�سعوبة ويحاولون توفير 
من��اخ معق��ول لإنت��اج اأف��لم وخل��ق ذائق��ة 
�سينمائي��ة راقي��ة �سم��ن واق��ع خط��ير وغير 
�سويّ عل��ى الإطلق. وغالبية ه��وؤلء هم مَن 
ي�س��ير اإلى نواق�ص ال�سينم��ا العراقية �صراحة 
ويدع��ون اإلى خلق بنية تحتي��ة متما�سكة لها 
تعتم��د عل��ى المعرف��ة والأكاديمي��ة وتراهن 
عل��ى حما�س��ة ع�س��اق ال�سينم��ا وموهبته��م 
وعل��ى دورٍ للموؤ�سّ�س��ات الثقافي��ة اأك��بر م��ن 
دوره��ا الح��الي، ال��دور الذي يدف��ع الكثيرين 
للعتماد عل��ى مجهوداتهم الفردي��ة. واأي�ساً 
هم من يذكّ��ر بالحراك الإيجابي الذي ت�سهده 
كرد�صتــان �سينمائياً ويحرّ�سون على القتداء 
ب��ه، وه��م في ظل ه��ذا، يعملون خ��لل العام 
2011، كم��ا في �سنوات قبله، في موؤ�سّ�سات 
م�ستقلة غير ربحية مثل "كلية بغداد لل�سينما 
والتلفزي��ون" و"المرك��ز ال�سينمائ��ي العراقي 
للفيل��م الم�ستق��ل". وبع�سه��م ي�ستغل الآن في 
فق��يرة  وبموازن��ات  �سينمائي��ة  م�صروع��ات 
مث��ل ا�ستغال مي�صــون باجه جــي على فيلمها 
"كل�سي ماكو"، والمخرج المعروف �صمير على 
م�صروعه الجديد، "الأودي�سة العراقية"... ومع 
كلّ ه��ذا تظلّ �سنة 2011 واحدة من ال�سنوات 

العجاف في تاريخ ال�سينما العراقية..."

غير اأن هذا الحكم المنطقي والواقعي، يجب 
األ ين�سين��ا في اأي حال من الأح��وال، اأن تلك 
هي دائم��اً و�سعية ال�سينم��ا العراقية، ولي�ص 
خلل ال�سنوات الت��ي تلت �سقوط نظام �صدام 
ح�صــن والحتلل الأميركي للعــراق فقط. اإذ، 
حتى في اأزمن��ة الرخاء القت�سادي، والوفرة 
المالية التي انعك�س��ت دائماً في اأموال تتدفق 
عل��ى مثقف��ين و�سينمائيّين ع��رب، من بينهم 
مَن كان يعي�ص تحت رعاية ذلك النظام، كان 
الم���صروع ال�سينمائ��ي ب��ين كلّ الم�صروع��ات 
المتمتّع��ة بالدعم الر�سمي، ه��و الأقل حظوة، 
بحي��ث اإن تاريخ ال�سينما العراقية كلّه، خلل 

الربع الأخ��ير من القرن الع�صري��ن، لم يتمكّن 
م��ن اإنتاج "م��ن" �سينمائي عراق��ي اإبداعي، 
اإذ مقاب��ل اأق��لّ من ع�صرة اأفــلام جيّدة اأنتجت 
خ��لل تل��ك الحقبة، اأنت��ج في العــراق �صرائط 
واأف��لم اأنف��ق عليه��ا الكث��ير، لكنه��ا لم تكن 
اأك��ثر م��ن اأف��لم ديماغوجية دعائي��ة ذهبت 
اإلى مه��ب الن�سي��ان. اأما، منذ �سق��وط النظام، 
وعلى الرغم م��ن ال�سنوات العجاف والظروف 
ال�سيئ��ة، ف��اإن ال�سينمائيّ��ين العراقيّ��ين، على 
اخت��لف م�ساربه��م وتوجّهاتهم وجغرافيات 
ب��ات  اأفلم��اً  للعــراق  �سنع��وا  ح�سوره��م، 
بع�سها يحت�سب في تاريخ ال�سينما، حتى واإن 
لم يتواكب هذا مع خلق حالة �سينمائية داخل 

العراق نف�سه.

ال�صينما الأردنية: البحث عن 
تاريخ متوا�صل

ع��ن  يتح��دث  تقري��راً  الم��رء  ت�سف��ح  اإذا 
الت��ي  ال�سينمائي��ة  والن�ساط��ات  العرو���ص 
للأف��لم  الأردني��ة  الملكيــة  الهيئــة  اأقامته��ا 
بالده�س��ة،  �سي�س��اب   ،2011 الع��ام  خ��لل 
بحيث يجد ن�ساطات اأ�سبوعية متعدّدة توحي، 
ظاهري��اً، بحراك من ال�سع��ب العثور على ما 
يماثله في العديد من المدن العربية، ول�سيّما 
منها الأكثر عراق��ة في مجال الربط بين الفنّ 
ال�ساب��ع والمجتم��ع. فعبر �سه��ور العام كانت 
هن��اك تظاه��رات لعر���ص اأفلم م��ن الخليج 
واأخرى م��ن الت�صيلي، واأف��لم لميلو�س فورمان 
واأخ��رى م��ن اإ�صبانيا وفرن�صــا واألمانيــا ولبنان، 
ناهي��ك بالأف��لم الفل�سطيني��ة الت��ي تعت��بر 
ع��ادة "اأفلماً محلية"، عاطفي��اً على الأقل... 
وطبع��اً لن يت��مّ في هذا ال�سياق تع��داد كلّ ما 
عر�ست��ه الهيئــة الت��ي باتت خ��لل ال�سنوات 
الأخيرة �ساحبة اليد الطولى في كلّ ما يتعلق 
بال�سينم��ا في هذا البلد الذي ي�سكو محبّو الفنّ 
ال�ساب��ع في��ه، من اأنه على الرغ��م من تاريخه 
العري��ق �سينمائي��اً، وجغرافيت��ه التي تجتذب 
بع���ص الأف��لم العالمي��ة لت�س��وّر في��ه، بدءاً 

م��ن "لوران���ص الع��رب"، ل يزال قا���صراً عن 
ال�ستجاب��ة لطموحات��ه الكب��يرة م��ن ناحية 
كلّ  م��ن  الرغ��م  ال�سينمائ��ي، عل��ى  الإنت��اج 
الجه��ود الت��ي تبذل.والحال اأن ق��راءة مدقّقة 
للئحة ن�ساطات الهيئــة �سوف تظهرمفارقة 
لفت��ة: اأن ال�سينما الأردني��ة، اأي المنتجة في 
الأردن عل��ى يد مبدعين اأردنيّ��ين، هي الأقل 
ح�سة ب��ين العرو���ص المذك��ورة. ولئن �سير 
بين الحين والآخر، اإلى عر�ص فيلم طويل من 
هنا، اأو ب�سعة اأفلم ق�سيرة من هناك، فاإنها 
اإنما تعر�ص �سمن اإطارات اأخرى، كاأن تكون 
ج��زءاً من اأفلم عر�س��ت في تظاهرة بعنوان 
"اأ�س��وات الم��راأة في الع��الم الإ�سلم��ي"، اأو 
اأي �س��يء من ه��ذا القبيل. اأم��ا ال�سبب فب�سيط 
وبديه��ي: لم ي�سل حجم الإنت��اج ال�سينمائي 
الأردن، �س��واء في مجال الأف��لم الطويلة اأم 
الق�س��يرة اإلى ما يمكّنه م��ن ال�ستجابة لطلب 
عرو���ص، يجعله جزءاً م��ن المخزون الثقافي 

والفنّي ال�سنوي في هذا البلد.

التراكم الذي لم يتحقق بعد
م��ع ه��ذا، يلف��ت حق��اً واق��ع يب��دو �سديد 
الحال��ة  م��ن  يدن��و  لم��ن  يمك��ن  التناق���ص 
ال�سينمائية الأردنية اأن يدركه ب�سهولة: واقع 
اأن ع��دداً ل باأ���ص به من الأف��لم الأردنية قد 
عر�ص اأواخ��ر العام �سمن اإطار مهرجان دبي 
ال�صينمائي. بل كان من بين تلك الأفلم، عمل 
اأو عم��لن حقّقا جوائ��ز ولفتا الأنظ��ار حقاً. 
وه��ذا ما يدف��ع الم��رء اإلى الت�س��اوؤل: اإذا كان 
لبع���ص ال�سينما الأردنية ه��ذا الم�ستوى، واإذا 
كان من المعروف اأن ال�ساحة الفنّية الأردنية 
بات��ت تزدحم منذ زم��ن ب�سينمائيّ��ين �سبّان 
يتطلّ��ع كلّ واحد منهم اإلى اأن يحقّق م�صروعاً 
�سينمائي��اً يحمل��ه. لم��اذا لم توج��د ال�سينم��ا 

الأردنية ب�سكل تراكمي وفعّال حتى الآن؟
والحقيق��ة اأن ه��ذا ال�س��وؤال ي��كاد يك��ون 
الأردنيّ��ين،  لل�سينمائيّ��ين  ال�ساغ��ل  ال�سغ��ل 
ولكن كذلك ل��كلّ اأولئك المهتمّ��ين بال�سينما، 

تعت��بر �سن��ة 2011 واح��دة من 
تاري��خ  في  العج��اف  ال�سن��وات 
فالم���صروع  العراقي��ة،  ال�سينم��ا 
ال�سينمائ��ي خلل الرب��ع الأخير 
م��ن الق��رن الع�صري��ن، لم يتمكّن 
م��ن اإنت��اج م��ا يمك��ن ت�سميت��ه 
عراقي��اً  �سينمائي��اً  "متن��اً" 
اإبداعي��اً، اإذ مقابل اأقلّ من ع�صرة 
اأف��لم جيّ��دة اأنتجت خ��لل تلك 
الحقب��ة، اأنتج في الع��راق �صرائط 
الكث��ير،  عليه��ا  اأنف��ق  واأف��لم 
لكنه��ا لم تك��ن اأك��ثر م��ن اأف��لم 
ديماغوجي��ة دعائي��ة ذهبت اإلى 
مه��بّ الن�سيان. اأم��ا، منذ �سقوط 
النظام، وعلى الرغم من ال�سنوات 
العجاف والظ��روف ال�سيئة، فاإن 
عل��ى  العراقيّ��ين،  ال�سينمائيّ��ين 
اخت��لف م�ساربه��م وتوجّهاتهم 
وجغرافيات ح�سوره��م، �سنعوا 
بع�سه��ا  ب��ات  اأفلم��اً  للع��راق 
يحت�سب في تاريخ ال�سينما، حتى 
واإن لم يتواكب هذا مع خلق حالة 

�سينمائية داخل العراق نف�سه.
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من ع��رب واأجانب، من الذي��ن اعتادوا زيارة 
جناح الهيئة الملكية في القرية العالمية خلل 
انعق��اد مهرجان "كان" في الجنوب الفرن�سي، 
ويلحظ��ون اأن ه��ذا الجناح واحد م��ن اأن�سط 
الأجنح��ة العربية، ول�سيّم��ا في مجال اإغداق 
الوع��ود ب��اأن "الع��ام المقبل �س��وق ي�سهد كذا 
وكذا من الإنتاج��ات الجديدة". من المعروف 
طبع��اً اأن بع���ص ه��ذه الوع��ود يتحقّ��ق، لكن 
الكث��ير منه��ا يوؤجّل. وم��ن هذا البع���ص اأتت، 
طبع��اً، تلك العرو���ص التي كان��ت واحدة من 

الظواهر اللفتة، في مهرجان دبي، مثلً.

ففي هذا المهرجان قدّم الأردن فيلم "فرق 
7 �ساع��ات" لديمــا عمــرو )80 دقيقة(، وهو 
روائ��ي طويل يق��ول ما يحدث عندم��ا يلتقي 
ال���صرق بالغ��رب عل��ى مفترق ط��رق علقات 
ح��بّ وثقافة، وذل��ك من خ��لل ال�سبية داليا 
التي تعود م��ن الوليات المتّحــدة حيث تقيم، 
لح�س��ور زفاف اأخته��ا، لتفاجاأ ب��اأن حبيبها 
الأميرك��ي لح��ق به��ا اإلى هن��اك م��ن دون اأن 
يخبره��ا �سلف��اً، هي التي لم تتح��دث عنه اإلى 
اأهله��ا بع��د. وفي مقابل هذا الفيل��م الجريء، 
فيلم��ه  الله  العبــد  يحيــى  المخ��رج  عر���ص 
"الجمع��ة الأخ��يرة" )88 دقيق��ة(. اأما اأ�صيل 
من�صور فعر�ص "عمو ن�ساأت" )90 دقيقة( عن 
الغمو���ص المكتنف اغتيال منا�سل فل�سطيني 
من��ذ الع��ام 1982...يقوم قريب ل��ه الآن في 

محاولةٍ لك�سف حقيقته...

ه��ذه الأفلم الثلثة كانت، على اأي حال، 
م��ن اأبرز ما حقّ��ق في الأردن في ه��ذا العام، 
ولك��ن اإلى جانبها كانت هن��اك اأفلم اأخرى، 
منه��ا ما ه��و ق�س��ير ومتو�سط، وه��ي حقّقت 
اأي�ساً في اإطار ن�ساط �سينمائي طموح، ومنها 
"رد دجاجتي" و"ك�ص مات" و"في الطابور" 
و"مفق��ود" و"عب��ور". ونظرياً، طبع��اً، يمكن 
القول اإن هذا الإنت��اج كان من �ساأنه اأن يبدو 
مر�سي��اً، و�س��ط ظروف عربي��ة وعالمية تكاد 

تك��ون الإنتاجات الثقافي��ة �سحيتها الأولى. 
لك��ن المع��روف اأن الطم��وح الأردن يتجاوز 
ه��ذا كث��يراً. وم��ن المفي��د التذك��ير ب��اأن هذا 
الطموح ل يتوقف عند تحقيق الأفلم، طويلة 
كان��ت اأم ق�سيرة، ول عند ن�ساطات العرو�ص 
التي تقدّمه��ا الهيئة الملكية.. وم��ن هنا ل بدّ 
من ذكر اأمرين جديدي��ن كانت الهيئة نف�سها 
وراءهما خلل الع��ام 2011، ول �سكّ اأنهما 
�سوف يلعبان دوراً كبيراً في م�ستقبل ال�سينما 

الأردنية.

فف��ي المقام الأول هن��اك تكثيف الجهود 
�سمن اإطار ما ي�سمى "ور�سة راوي الإقليمية 
كان��ت  ور�س��ة  وه��ي  ال�سيناري��و"،  لكتاب��ة 
"الهيئــة" اأقامت العام 2005، اأول دوراتها 
التدريبية بالتع��اون الت�ساوري مع مهرجان 
"�ساندان�ص" الأميركي، وهدفها الم�صروع هو 
"اأن تعطي الور�سة ال�سنوية كتّاب ال�سيناريو 
الع��رب فر�س��ة لتطوي��ر ن�سو�سه��م للأفلم 
الروائية الطويلة، وذلك من خلل اجتماعات 
فردي��ة ت�ستمرّ خم�سة اأيام مع كتّاب �سيناريو 

محترفين من الخارج".

اأما في المقام الثان فتمّ اإن�ساء "�سندوق 
الأردن للأفلم" وهو الأول من نوعه في هذا 
البل��د، اأ�سّ�ست��ه الهيئــة الملكية الع��ام 2011، 
"ليوفّر دعماً مالياً لتطوير واإنتاج م�صروعات 
�سينمائي��ة وتمويل اأف��لم روائي��ة ووثائقية 
اإلى الأف��لم الق�س��يرة".  طويل��ة بالإ�ساف��ة 
ويهدف ال�سندوق بالتالي اإلى "تمكين �سنّاع 
الأف��لم من �صرد ق�س�سهم وخلق فر�ص عمل 
جدي��دة في مج��ال �سناع��ة الأف��لم وتنمية 
ال�سينم��ا الأردنية، كما ي�سجع ال�سندوق على 
ج��ذب ا�ستثمارات خا�س��ة واإبرام م�صروعات 

اإنتاج م�سترك".

بحثاً عن التاريخ
الن�ساط��ين  هذي��ن  اأن  الوا�س��ح  م��ن 

الأخيري��ن، واإن كان م��ن ال�سع��ب توقّ��ع اأن 
تك��ون لهم��ا بالفع��ل نتائ��ج ملمو�س��ة خلل 
مو�س��م الع��ام ال��ذي تتناوله الدرا�س��ة، �سوف 
تك��ون فيهم��ا اإجابة م��ا – اإن لم يك��ن اإجابة 
�سافي��ة– عل��ى جمل��ة الأ�سئل��ة الت��ي ما برح 
عل��ى  يطرحونه��ا  الأردني��ون  ال�سينمائيّ��ون 
اأنف�سه��م، من��ذ �سن��وات عدي��دة. فبالن�سبة اإلى 
الأردن  ال�سينم��ا في  اإذا كان وج��ود  ه��وؤلء، 
يفتق��ر اإلى �سيء، فاإنه يفتق��ر في الحقيقة اإلى 
عن�صري��ن رئي�سيّ��ين: التموي��ل م��ن ناحي��ة، 
والتدريب والخبرة )ول�سيّما في مجال اختيار 
المو�سوعات وكتابة ال�سيناريو لها، علماً باأن 
الأردن – كم��ا بات معروفاً – يعجّ باأ�سحاب 
الخ��برات التقني��ة من فنّي��ين وتقنيّ��ين اأتيح 
له��م دائم��اً اأن ي�ستغلوا في الأف��لم الأجنبية 
العدي��دة – وغالب��اً، الهوليوودية ال�سخمة – 
الت��ي ت�سوّر في هذا البلد(. ومن هنا القول، - 
ب�سيء من التفاوؤل الذي يحمله عادة م�سوؤولو 
الهيئــة من الذين يروّجون في "كان" كما في 
المنا�سب��ات المهرجاني��ة الخليجي��ة، لنه�سة 
�سينمائي��ة اأردني��ة يقول��ون اإنه��ا في ازدهار 
متزايد.. وهو تفاوؤل ل �سكّ �سوف يوؤتي ثماره 
– اإن م�ستقب��ل ال�سينم��ا الأردنية ه��و دائماً 
م�صروع على المحك وقي��د ال�سيرورة لكنّه لم 

يعد حلماً م�ستحيل بالتاأكيد.

وفي ختام الكلم على الن�ساط ال�سينمائي 
الأردن للعام 2011، من المفيد الإ�سارة، اإلى 
ناجــح ح�صــن  اأن الناق��د ال�سينمائ��ي الأردن 
اأ�سدر خ��لل العام، كتاباً غنياً في معلوماته 
بعنوان "عتب��ات البهجة"، يمكن اعتباره اأول 
���صرد م��ن نوع��ه لتاري��خ ال�سينم��ا الأردنية، 
و�سج��لً لمجم��وع الأف��لم التي بات��ت ت�سكل 
متنه��ا الإنتاجي، متوقّفاً عن��د اأ�سحاب هذه 
الأف��لم وتعبيره��ا ع��ن طموحاته��م. ولع��ل 
اأف�س��ل م��ا يقوله ه��ذا الكتاب، ه��و اأن تاريخ 
ال�سينم��ا الأردنية هو اأغن��ى واأكثر تنوّعاً مّما 
كان م��ن �س��اأن الم��رء اأن يعتق��د.. ب��ل اإن هذا 

التاري��خ يوؤكّ��د اأن ال�سينم��ا الأردني��ة بات��ت 
حقيقة ملمو�سة.

ال�صينما المغربية: ال�صراع عنيف 
والقافلة ت�صير..

المركــز  ن�صره��ا  ر�سمي��ة  اإح�سائي��ة  في 
الوطنــي لل�صينما في المغرب وتتعلق باإيرادات 
ثلثين فيلماً، محلياً وعربياً وعالمياً، عر�ست 
في �س��الت ه��ذا البل��د خلل الع��ام 2011، 
وج��د اأن الفيلم��ين اللذين يحت��لن المركزين 
الأولين بين الأفلم الأكثر مردوداً، اأي اإقبالً 
جماهيرياً بالت��الي، هما فيلم��ان مغربيان، 
"نه��ار ت��زاد طف��ا ال�س��و" )يوم ول��د انقطع 
النور(، الذي حقق 2.450.500 درهم )نحو 
األ��ف دولر(، و"اأجنح��ة الهوى" الذي   250
حقّ��ق نح��و2.230.000. ولئن كان قد بات 
معه��وداً لبع�ص الأف��لم المغربية اأن تجتذب 
محلي��اً، الع��دد الأك��بر م��ن الجمه��ور، ف��اإن 
الظاهرة بدت عل��ى الرغم من ذلك ا�ستثنائية 
ه��ذا الع��ام، بحيث حلّت اأف��لم مغربية كذلك 
في المرتب��ة ال�ساد�سة )"ن�س��اء اأمام المرايا"( 
والثالثة ع�صرة )"ماجد"( والثالثة والع�صرين 
)"براق"( وال�ساد�سة والع�صرين )"اآخر العالم"( 
الخام���ص"(  )"الوت��ر  والع�صري��ن  وال�سابع��ة 
والثامن��ة والع�صري��ن )"الجام��ع"( والتا�سعة 
والع�صرين )"���صروخ"(. ما يعني اأن نحو ثلث 
الأف��لم المعرو�س��ة خلل الع��ام في المغرب، 
كان مغربياً، فيما تراجعت الأفلم الم�صرية، 
المعرو�سة في المغــرب عدداً، اإلى اأربعة اأفلام، 
وتمثل��ت ال�سينم��ا الأنغلو�ساك�سوني��ة بنح��و 
14 فيلمــاً، ن��در م��ن بينه��ا وج��ود واحد من 
تل��ك الأفلم التي تعتبر منتمي��ة اإلى ال�سينما 
الجدي��ة اأو الفنّية اأو الفائزة في المهرجانات، 
فيم��ا اكتف��ت ال�سينم��ا الفرن�سي��ة ب�صريط��ين 
اأو ثلث��ة، بع�سه��ا اأ�س��لً اإنت��اج م�سترك مع 

المغرب...

في الحقيق��ة، يمك��ن ا�ستخل���ص ع��دد ل 

كان��ت  جدي��دان  اأم��ران  ثم��ة   
الهيئة الملكي��ة الأردنية للأفلم 
الع��ام  نف�سه��ا وراءهم��ا خ��لل 
�س��وف  اأنهم��ا  �س��كّ  2011، ول 
يلعب��ان دوراً كب��يراً في م�ستقبل 
ال�سينما الأردني��ة. الأول تكثيف 
الجه��ود �سم��ن اإط��ار م��ا ي�سمى 
"ور�س��ة راوي الإقليمي��ة لكتابة 
اإن�س��اء  والث��ان  ال�سيناري��و"، 
"�سن��دوق الأردن للأفلم" وهو 
الأول م��ن نوع��ه في ه��ذا البل��د، 
 ،2011 الع��ام  الهيئ��ة  اأ�سّ�ست��ه 
لتطوي��ر  مالي��اً  دعم��اً  ليوفّ��ر 
�سينمائي��ة  م�صروع��ات  واإنت��اج 
وتموي��ل اأفلم روائي��ة ووثائقية 
الأف��لم  اإلى  بالإ�ساف��ة  طويل��ة 
الق�س��يرة. وهو يه��دف اأي�ساً اإلى 
تمك��ين �سنّاع الأف��لم من �صرد 
عم��ل  فر���ص  وخل��ق  ق�س�سه��م 
جديدة في مجال �سناعة الأفلم 
وتنمي��ة ال�سينم��ا الأردني��ة، كما 
ي�سج��ع عل��ى ج��ذب ا�ستثم��ارات 
خا�سة واإب��رام م�صروعات اإنتاج 

م�سترك.

ق��دّم الأردن في مهرج��ان دبي، 
روائياً طويلً "ف��رق 7 �ساعات" 
لديم��ا عم��رو وعر���ص المخ��رج 
يحيى العب��دالله فيلم��ه "الجمعة 
اأ�سي��ل  وعر���ص  الأخ��يرة"، 
من�س��ور "عم��و ن�س��اأت" وكانت 
ه��ذه الأف��لم الثلث��ة م��ن اأبرز 
م��ا حقّ��ق في الأردن في الع��ام 
2011، ولكن اإلى جانبها كانت 
هن��اك اأفلم اأخ��رى، منها ما هو 
ق�س��ير ومتو�س��ط، وه��ي حقّق��ت 
اأي�س��اً في اإطار ن�س��اط �سينمائي 
طم��وح، ومنه��ا "رد دجاجت��ي" 
و"ك���ص م��ات" و"في الطاب��ور" 
وه��ذا  و"عب��ور".  و"مفق��ود" 
الإنت��اج كان من �ساأن��ه اأن يبدو 
مر�سي��اً، و�س��ط ظ��روف عربي��ة 
وعالمية تكاد تك��ون الإنتاجات 
الثقافي��ة �سحيتها الأولى، اإل اأن 
الطم��وح الأردن ل يتوق��ف عند 
تحقيق الأفلم، ول عند ن�ساطات 
العرو���ص الت��ي تقدّمه��ا الهيئة 

الملكية الأردنية للأفلم.

اأ�سدر الناق��د ال�سينمائي الأردن 
ناجح ح�سن خلل العام2011، 
معلومات��ه  في  غني��اً  كتاب��اً 
بعن��وان "عتب��ات البهجة" يمكن 
نوع��ه  م��ن  ���صرد  اأول  اعتب��اره 
لتاريخ ال�سينما الأردنية، و�سجلّ 
مجموع الأفلم التي باتت ت�سكّل 
الم��ن الإنتاج��ي له��ذه ال�سينما، 
متوقّفاً عند اأ�سحاب هذه الأفلم 

وتعبيرها عن طموحاتهم.
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باأ���ص به من الدرو�ص من هذا الواقع الميدان، 
بعي��داً م��ن كلّ الدرا�س��ات النظري��ة وم��ن كلّ 
النواي��ا المهرجانيّ��ة الطيّب��ة، بي��د اأن الدر�ص 
المه��مّ هنا ه��و اأن ال�سينم��ا المغربية �سارت 
واقعاً ملمو�ساً، لي�ص من خلل تحقيق الأفلم 
وتوفير المال العام )من طريق المركز الوطني 
لل�صينمــا( وفر���ص عمل واإبداع لع��دد ل باأ�ص 
ب��ه من ال�سينمائيّين المغارب��ة عاماً بعد عام 
فق��ط، ب��ل كذلك من خ��لل ال�س��ير على طريق 
اإيج��اد ت��وازن ب��ين الإنف��اق عل��ى ال�سينم��ا 
ومردوداتها المالي��ة، ناهيك بتلك "الحماية" 
الجمه��ور  ب��ات  الت��ي  والمعنوي��ة  المادي��ة 
المغرب��ي نف�سه يوؤمّنها لل�سينما المحلّية. ومع 
ه��ذا يتعيّن ملحظة اأن الأفلم المغربية التي 
عر�س��ت خ��لل الع��ام 2011 ونال��ت حظوة 
لدى المتفرجين المغارب��ة، لم تكن "الأف�سل" 
في نظ��ر النقّاد، ول الأكثر نجاح��اً في العالم 
المهرجان، حتى ولو لوحظ اأن ثمة من بينها 
اأفلم��اً لفت��ت الأنظ��ار مهرجاني��اً، وحقّق��ت 
جماهيري��اً اإقب��الً ل باأ���ص ب��ه، واإن ب�سورة 
ن�سبي��ة، كم��ا ح��ال "���صروخ" له�صــام عيو�س، 

و"الوتر الخام�ص" ل�صلمى برقا�س.

لكن الجمهور في مكان اآخر
في المقاب��ل يج��ب ملحظ��ة اأن��ه اإذا كان 
الع��ام 2011 ق��د �سه��د، في �س��الت المغــرب 
17 فيلم��اً مغربي��اً، منه��ا  عموم��اً، عر���ص 
الت�سع��ة التي �سبق الكلم عليها اأعله، كونها 
جاءت في لئحة الثلثين فيلماً الأكثر اإقبالً، 
وثماني��ة اأخ��رى لم تجتذب جمه��وراً حقيقياً، 
ف��اإن م��ا ل بدّ م��ن الإ�س��ارة اإليه، ه��و �ساآلة 
الإقب��ال المحلّي على واحد م��ن الأفلم التي 
امتدحه��ا النقد اأكثر من غيره��ا )كحال فيلم 
"النهاي��ة" له�صــام الع�صــري، و"فيل��م" لمحمــد 
عا�صــور...(. اأم��ا الملحظ��ة الت��ي تل��ي ه��ذا، 
فه��ي الت��ي تفيد ب��اأن الأف��لم الت��ي عر�ست 
في المغــرب، م��ن اإنت��اج مغربي، خ��لل العام 
2011، كان م��ن بينه��ا 5 اأفــلام فق��ط م��ن 

اإنت��اج العام نف�سه، وثماني��ة من اإنتاج العام 
2010، وم��ن اإنت��اج الع��ام ال�ساب��ق علي��ه، 
اإ�ساف��ة الى فيلم من اإنتاج العام 2008، هو 
"ايطو تيتريت" لمحمد اأباظي، الذي لم ي�ساهده 
�سوى 137 متفرجاً. ولعلّ ما يمكن قوله هنا 
ه��و اأن الواق��ع المي��دان للإنت��اج ال�سينمائي 
في المغــرب )اأي واقع و�س��ول الأفلم اإلى دور 
العر�ص واجتذابها الجمهور(، يختلف اإلى حدّ 
م��ا عن الواق��ع الإنتاجي.. ف��اإذا كانت لئحة 
الأف��لم الثلثين التي �سمله��ا الحديث اأعله، 
تفي��د باأن ما يف�سله الجمهور هو دائماً اأفلم 
المغام��رات والفكاهة، ف��اإن الواقع الإنتاجي 
ي�س��ير في اتج��اه غ��ير ه��ذا: غالب��اً في اتجاه 
يعطي المخرجين اإمكانية تحقيق اأعمال لي�ص 

اجتذاب الجمهور بوفرة ف�سيلتها الأولى.

في ه��ذا ال�سي��اق، م��ن المع��روف اأن ثمّة 
مجالت لعر�ص الأفلم في المغرب )والحديث 
هن��ا ع��ن الأف��لم المغربي��ة ب�س��كل خا�ص( 
يمكنها اأن تمنح �سورة مغايرة تماماً لل�سورة 
الت��ي ق��د تُ�ستَ�س��فّ م��ن اللئح��ة المذك��ورة: 
واأه��مّ هذه المجالت ه��و المهرجانات )علماً 
ب��اأن المج��الت الأخ��رى تت�سمّ��ن عرو���ص 
الأفلم عل��ى �سا�سات التلفزة، وانت�سارها في 
ا�سطوان��ات مدمجة، مقر�سن��ة غالباً، غير اأن 
هذا �سيبقى خارج اإطار الحديث(... ففي المغرب 
ثمة مهرجانات �سينمائية عديدة، وربما يمكن 
الق��ول اإن لمعظ��م هذه المهرجان��ات جمهوراً 
ل باأ���ص به، غ��ير اأنه م��ن ال�سع��ب احت�سابه 
لو�س��ع لوائ��ح تتح��دث ع��ن نج��اح الأف��لم 
والإقب��ال عليها. وفي المقابل يمكن احت�ساب 
المهرجانات للحديث عن نجاح ما في فر�ص 
ح�س��ور ال�سينما المغربية في المغــرب، ثقافياً 
وفنّي��اً عل��ى الأقل، ما قد يكون م��ن �ساأنه اأن 
ي��بّرر– اإلى جان��ب ح�س��ور �سينمائي مغربي 
خارجي��ة–  عالمي��ة  مهرجان��ات  في  لف��ت 
موا�سلة اإحياء هذه النه�سة ال�سينمائية التي 
يعرفها المغرب منذ �سنوات. وفي الو�سع القول 

هن��ا اإنها قليلة تلك المدن والمناطق المغربية 
الت��ي ل يوجد فيها مهرجان �سينمائي �سنوي 
كان.  ن��وع  اأيّ  م��ن  �سينمائي��ة  تظاه��رة  اأو 
فالح��ال اأن الأرق��ام الر�سمي��ة والموؤكّدة تفيد 
ب��اأن في المغرب حالياً، �صتــة واأربعن تظاهرة 
ولق��اءً ومهرجان��اً �سينمائياً تق��ام على مدار 
العام، متنقّلة بين المدن المغربية... ولن يكون 
ثمّ��ة حاجة اإلى الق��ول اإن ه��ذه المهرجانات 
تمثّل فر�سة طيّب��ة لل�سينمائيّين كي يعر�سوا 
اأفلمه��م، ب�س��كل ي��كاد يغنيه��م اأحيان��اً عن 
عر�سها في دور العر�ص التجارية. واإذا كانت 
هن��اك مهرجانات بات��ت الآن عريقة اإذ ي�سل 
بع�سه��ا اإلى ال��دورة 16 اأو 17 او 18، فاإن��ه 
لم��ن اللف��ت اأن معظم المهرجان��ات الأخرى 
ه��ي الآن في دوراتها الرابعة اأو الخام�سة، ما 
يعني اأنها وليدة النه�سة ال�سينمائية الكبيرة 
الت��ي عرفه��ا المغــرب خ��لل ن�س��ف الدزين��ة 

الأخيرة من ال�سنوات.

نوافذ متقابلة
طبع��اً يمكن القول اإن ل��كلّ واحد من هذه 
المهرجانات، اأو واحدة م��ن هذه التظاهرات، 
اأهميتها ومكانتها وم�سكلتها، غير اأن الأهم 
من بينها، في �سياق هذا التقرير، هو مهرجان 
مراك�ــس ال��ذي يختتمها زمني��اً في اآخر العام 
)وو�س��ل اإلى دورته الحادي��ة ع�صرة في العام 
2011(، وفي �سي��اق يفوق��ه اأهمي��ة هن��اك 
مهرجــان طنجة للفيلم الوطن��ي، الذي يفتتح 
الع��ام. فبالن�سب��ة اإلى مهرجــان مراك�س يمكن 
الق��ول اإنه الناف��ذة الحقيقية الت��ي يطلّ منها 
الجمهور المغربي عل��ى �سينما العالم، وكذلك 
الناف��ذة الت��ي يط��لّ منه��ا النق��د وال�سحافة 
واأهل ال�سينما العالميون، على بع�ص ال�سينما 
المغربي��ة، ولي�ص م��ن خلل م�ساه��دة بع�ص 
نتاجات ه��ذه ال�سينما المميّزة فقط، بل كذلك 
من خلل اللقاءات مع ال�سينمائيّين المغاربة، 
ث��م بخا�س��ة م��ع المنتج��ين والموزّع��ين في 
المغرب، ما يخلق اإنتاجات م�ستركة وت�سجيعاً 

عل��ى ت�سوي��ر اأفلم عالمية في المغــرب، وهذا 
الت�سوي��ر ظاهرة تزداد اأهمية عاماً بعد عام، 
بحيث باتت اأف��لم اأميركية واأوروبية – بين 
ر في المناطق المغربية  اأخرى – كثيرة ت�س��وَّ
المختلف��ة، م��ا يخل��ق فر���ص عم��ل لتقنيّين 
ناهي��ك  له��م،  وتدريب��اً  مغارب��ة،  وفنان��ين 
بفوائده القت�سادية وال�سياحية وال�سيا�سية. 
واأما بالن�سبة اإلى مهرجان طنجة، فاإنه يبقى 
في عرفن��ا، الأه��مّ والأك��ثر فائدة. ف��اإذا كان 
يمك��ن تلمّ�ص توجهات الجمه��ور المغربي في 
لوائ��ح الأف��لم الأكثر رواجاً خ��لل العام – 
وم��ن بينها، طبعاً، الأف��لم المغربية -، فاإن 
في مهرجــان طنجة تُ�ساهد توجهات ال�سينما 
المغربي��ة نف�سه��ا. اإذ ب��ات معروف��اً الآن اأن 
مهرجان طنجة يعرِ�ص، بعد اأيام من انق�ساء 
ع��ام ما – 2011 في حالتن��ا هذه-، مجمل 
الإنتاج ال�سينمائي المغربي للعام المن�صرم، 
في مجال الفيلم الطويل، ويعرِ�ص جزءاً كبيراً 
م��ن ه��ذا الإنت��اج في مج��ال الفيل��م الق�سير 
والمتو�س��ط. وبالت��الي، وفي مقاب��ل ال�سورة 
ال�سابق��ة لتوجّهات الجمه��ور المغربي، يمكن 
في "طنجــة" الطّ��لع عل��ى �س��ورة توجّ��ه 

ال�سينمائيّين والأفلم.

دورة اأوائ��ل الع��ام 2012 م��ن مهرجان 
"طنج��ة" كان��ت اأ�سب��ه بج��ردة اإذاً، لإنت��اج 
العام ال�ساب��ق 2011. ففيها عر�ص مجموع 
الأف��لم الت��ي اأنتج��ت بالن�سب��ة اإلى الفيل��م 
الأف��لم  ن�س��ف  ونح��و  الطوي��ل،  الروائ��ي 
العرو���ص  و�سل��ت  وبالأرق��ام  الق�س��يرة. 
الطويل��ة اإلى23 فيلمــاً، واإلى م��ا يق��رب م��ن 
هذا الع��دد من الأفلم الق�سيرة. وعن الأفلم 
الطويل��ة، يمكن الق��ول اإن المغــرب، بهذا العدد 
م��ن الأفلم – ال��ذي �سمل الإنت��اج المغربي، 
ولك��ن اأي�ساً ب�سعة اأف��لم اأنتجت في الخارج 
واإنما حول مو�سوعات، ومن قبل �سينمائيّين 
له��م علقة بالمغــرب -، يحلّ ثاني��اً بعد م�صر 
في مج��ال اأكثر الدول العربية اإنتاجاً. غير اأن 

�سارت ال�سينم��ا المغربية واقعاً 
ملمو�ساً، لي���ص من خلل تحقيق 
الأف��لم وتوفير المال العام )من 
طري��ق المركز الوطن��ي لل�سينما( 
لع��دد  واإب��داع  عم��ل  وفر���ص 
ال�سينمائيّ��ين  م��ن  ب��ه  باأ���ص  ل 
المغارب��ة عاماً بعد عام فقط، بل 
كذلك من خلل ال�سير على طريق 
اإيجاد ت��وازن ب��ين الإنفاق على 
المالي��ة،  ومردوداته��ا  ال�سينم��ا 
ناهيك بتلك "الحماي��ة" المادية 
والمعنوي��ة الت��ي ب��ات الجمهور 
المغرب��ي نف�سه يوؤمّنه��ا لل�سينما 

المحلّية.

قليلة ه��ي تلك الم��دن والمناطق 
الت��ي ل يوج��د فيه��ا  المغربي��ة 
اأو  �سن��وي  �سينمائ��ي  مهرج��ان 
تظاه��رة �سينمائية م��ن اأيّ نوع 
المغ��رب  في  اأن  فالح��ال  كان. 
حالي��اً، �ست��ة واأربع��ين تظاهرة 
�سينمائي��اً  ومهرجان��اً  ولق��اءً 
تق��ام عل��ى م��دار الع��ام، متنقّلة 
واأن  المغربي��ة...  الم��دن  ب��ين 
ه��ذه المهرجان��ات تمثّ��ل فر�سة 
طيّب��ة لل�سينمائيّين كي يعر�سوا 
اأفلمه��م، ب�س��كل ي��كاد يغنيه��م 
دور  في  عر�سه��ا  ع��ن  اأحيان��اً 

العر�ص التجاري.
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اللف��ت حقاً، ه��و اأنه، لئن ب��دا معظم الإنتاج 
المغربي هذا، متراوحاً بين اأقلم جيّدة – من 
دون اأن تك��ون هناك اأفلم كث��يرة "ممتازة" 
كم��ا كان الح��ال في العام ال�ساب��ق – واأفلم 
�سعبي��ة م�سلي��ة ل باأ���ص به��ا، يب��دو الإنتاج 
الم���صري للع��ام نف�سه اأقلّ تميّ��زاً ب�سكل عام، 
اأو بالأح��رى تبدو اله��وة وا�سعة في م�صر بين 
اأفلم "كبيرة" واأفلم تقلّ قيمة عن المتو�سط. 
ولعل غرابة الأمر هنا تنبع من واقع اأن م�صر، 
في الع��ام 2011، كانت بلد "الربيع العربي" 
بامتياز، فيم��ا مرّ الربيع العربي، نف�سه، على 
المغــرب، ب�س��كل اأك��ثر ه��دوءاً اأو تكتم��اً، حتى 
واإن كان �سياأت��ي اإلى الحك��م ب�سلطة اإ�سلمية، 
ن�سبياً، كما الحال في م�صر، وحتى واإن كانت 
والجتماعي��ة  الذهني��ة  التغي��يرات  ملم��ح 
تب��دّت هي نف�سها. �سحي��ح اأن بع�ص ال�سينما 
الم�صري��ة تواكب مع التغ��يّرات الجذرية التي 
حدث��ت في م�صــر في العام نف�س��ه، ولكن يبدو 
اأن ال�سينما المغربي��ة، ب�سكل عام، كانت اأكثر 
تح�سّ�ساً بما يجري، اأو بالأحرى وا�سلت تقليداً 
كان م�ستم��راً، م��ا جعل مو�سوع��ات ال�سينما 
المغربي��ة اأك��ثر جدية من معظ��م مو�سوعات 

"اأختها" الم�صرية.

الهموم ال�صائكة على �صا�صة متواطئة
طبع��اً، م��رّة اأخ��رى، ل��ن ن�ستم��ر في هذه 
المقارنة – التي �ستفر�ص نف�سها على القارئ 
م��ن خلل عودته اإلى قراءة الجزء من التقرير 
المتعلق بم�صــر-، لكن في المقابل �سوف يتمّ 
التوق��ف عن��د المو�سوع��ات الأ�سا�سي��ة التي 
تطفو على ال�سطح م��ن خلل م�ساهدة مجمل 
الإنت��اج ال�سينمائ��ي المغربي للع��ام 2011 
– وعل��ى الأق��ل في مج��ال الفيل��م الروائ��ي 
الطوي��ل -. ولئن تعدّدت ه��ذه المو�سوعات، 
ف��اإن الثابت منها مو�سوعان اأ�سا�سيان، هما 
الهج��رة والإره��اب. ومن نافل الق��ول اإن اأياً 
من هذي��ن المو�سوعين ل يب��دو مقحماً على 
�سينم��ا تبدو دائم��اً ذات علقة بالمجتمع، اإذ 

من المعروف اإن هاتين الق�سيتين هما الأبرز 
في ال�سي��اق الجتماع��ي المغرب��ي. واإذا كان 
من ال�سهل دائم��اً الدنو من مو�سوع الهجرة، 
كون��ه ي�سكّل اإجماع��اً في �ست��ى جوانبه، من 
الع�س��ير الق��ول اإن الإجم��اع نف�س��ه يمكن اأن 
يطاول المو�سوع الآخ��ر: الإرهاب، ول�سيّما 
والحقيقة  ال�سيا�س��ي".  الإ�سلمي  "الإره��اب 
اأن وج��ود ه��ذا المو�س��وع في الع��دد الأك��بر 
م��ن الأف��لم كان لفتاً.. ب��ل كان لفتاً اأكثر 
اأن معظم الأفلم المنتجة بدت وكاأنها تبدي 
موقف��اً �سلبي��اً من ه��ذا النوع م��ن الإرهاب، 
ومن دون خ��وف وكاأنها تاأتي لتدق ناقو�ص 
الخط��ر ع�سية ت�سلم ق��وى اإ�سلمية – تو�سف 
في المغــرب بالمعتدل��ة – الحك��م. والحقيق��ة 
اأن ه��ذه الأف��لم ح��ين عر�س��ت مجتمعة في 
المغرب  مهرجــان "طنجــة" كان الحك��م في 
ق��د بات في يد الق��وى الإ�سلمية، واإن �سمن 
ائت��لف ينظر اإليه على اأنه معتدل. والحقيقة 
اأن ارتب��اكاً م��ا كان وا�سح��اً في تلقّ��ي هذه 
الأفلم.. بم��ا في ذلك المتط��رّف، �سيا�سياً اأو 
حت��ى اجتماعياً وجن�سياً م��ن بينها، في ظل 
وزارة للثقاف��ة ه��ي في يد الح��زب الإ�سلمي 
الحاكم وتعتبر م�سوؤول��ة، نظرياً وعملياً، عن 
الجه��ة الت��ي اأنتج��ت معظم تلك الأف��لم، اأي 
المركــز الوطنــي لل�صينمــا وهو جه��ة ر�سمية 
تم��وّل باأم��وال دافع��ي ال�صرائ��ب. والحقيقة 
��ت النظر عن  اأن��ه اإذا كان��ت ال�سلطات قد غ�سّ
اللتبا���ص الكامن في ه��ذا كلّه، ف��اإن اأقلماً 
اللعب��ة  خو���ص  تولّ��ت  ونقدي��ة  �سحافي��ة 
مهاجمةً المهرجان والمركز الوطني لل�صينما، 
من دون اأن يبدو عليها – ظاهرياً على الأقل 
– اأنه��ا، ت�ستغل "لح�ساب" وزارة الثقافة)!(، 
حت��ى واإن كان ك��ثر م��ن المراقبين ق��د اأبدوا 
توج�سهم من اأن تكون في الأمر حملة منظمة 
ته��دف اإلى ���صرب ال�سينم��ا المغربية..ولعل 
ا�س��واأ ما في هذا الأمر ه��و اأن الأ�سوات التي 
ترتف��ع ب�سكل يوحي بوجود ه��ذا ال�ستهداف 
اإنما هي اأ�س��وات بع���ص ال�سينمائيّين الذين 

يبدو اأنهم لم يدركوا خطورة لعبة يجرّون اإلى 
خو�سها!.

فماذا تقول الأفلاك نف�صها؟
طبعاً �سيمك��ن خلل الفترة المقبلة، ر�سد 
ه��ذا كلّ��ه و�سبر الطريق��ة التي �س��وف ينجلي 
فيه��ا اللتبا�ص، اأما هنا فم��ن المفيد التوقف 
عن��د الأفلم نف�سه��ا، لأنها ت�س��كّل – بعد كلّ 
�سيء – المن ال�سينمائي المغربي لعامٍ حافل 
بالدللت، تماماً كما اأنها في مجموعها تمثّل 
مف��ترق طرق ي��دل على احتم��الت الم�ستقبل 
بالن�سب��ة اإلى �سينم��ا عرف��ت خ��لل اأق��لّ من 
ع�صر �سن��وات كي��ف تثبت ح�سوره��ا، محلياً 
وعالمي��اً – وعربي��اً، كذل��ك اإن نح��ن اكتفينا 
بالنجاحات التي حقّقه��ا بع�ص هذه الأفلم 
"اأبوظبي  في المهرجانات الخليجية )"دبي"، 
اأتت من هذه  اأم��والً  والدوحــة"( علماً ب��اأن 
البل��دان �سان��دت بع���ص تل��ك الأف��لم، وهذا 
اأم��ر �ستتمّ العودة اإلي��ه في �سياق الحديث عن 
المهرجانات ال�سينمائية العربية، واإن كان ل 
ب��دّ من الإ�سارة منذ الآن، اإلى اأن عدداً ل باأ�ص 
به م��ن الأفلم المغربية المميّ��زة )مثل "على 
الحاف��ة" لليلــى كيــلاني( لم يوج��د اإل بف�س��ل 

اأموال دعم اأتت من المهرجانات الخليجية.

في  عر���ص  كان  الحاف��ة" ال��ذي  "عل��ى 
الأنظار،  دورة مهرجــان "كان" 2011 ولفت 
كان ه��و الفائ��ز الكب��ير في مهرجــان طنجة، 
كم��ا كان �سبق له اأن ف��از اأو لفت الأنظار في 
منا�سبات �سينمائية عالمية عدّة. وهو، اإ�سافة 
اإلى تميّ��زه الفنّي، فيلم اجتماعي ير�سد حياة 
المهم�س��ين في مدينة طنجة نف�سها من خلل 
حكاية اأربع بنات عاملت يحاولن الح�سول 
على مزيد من فر���ص العي�ص بف�سل �سلوكات 
غ��ير قانوني��ة. والح��ال اأن ارتي��اد مث��ل هذه 
ال�سل��وكات يكاد يك��ون قا�سماً م�س��تركاً بين 
العدد الأف�سل من الأفلم المغربية لهذا العام، 
�سواء تناول��ت مو�سوع الهج��رة اأم الإرهاب، 

2012 م��ن  اأوائ��ل الع��ام  دورة 
مهرج��ان "طنج��ة" كان��ت اأ�سبه 
بج��ردة لإنت��اج الع��ام ال�ساب��ق 
عر���ص مجموع  ففيه��ا   .2011
الطويل��ة،  الروائي��ة  الأف��لم 
ونحو ن�س��ف الأف��لم الق�سيرة. 
العرو���ص  و�سل��ت  وبالأرق��ام 
الطويل��ةاإلى23 فيلم��اً، واإلى م��ا 
يق��رب من هذا الع��دد من الأفلم 
اإن  الق��ول  ويمك��ن  الق�س��يرة. 
المغ��رب، بهذا العدد م��ن الأفلم 
الإنت��اج  �سم��ل  ال��ذي  الطويل��ة، 
اأي�س��اً ب�سع��ة  المغرب��ي، ولك��ن 
اأف��لم اأنتجت في الخ��ارج، واإنما 
قب��ل  وم��ن  مو�سوع��ات،  ح��ول 
�سينمائيّين لهم علقة بالمغرب، 
يح��لّ ثانياً بع��د م�صر في مجال 

اأكثر الدول العربية اإنتاجاً.

اأم الثن��ين مع��اً، اأو لم تدن منهم��ا. ولعل في 
الإمكان القول اإن هذا ل يمكن اعتباره جديداً 
في �سينما مغربية عرفت دائماً كيف تنهل من 
ال�ساأن الجتماعي، نهلً ل باأ�ص من القول اإن 
مو�س��وع "على الحافة" ي�س��كل ذروة له. اأما 
الهج��رة، فموج��ودة في اأفلم عدي��دة اأخرى، 
منه��ا ال�سعب��ي "الطري��ق اإلى كاب��ول" ومنها 
الجتماع��ي – الغرام��ي "الأي��دي الخ�سن��ة"، 
والجماه��يري "الأندل���ص ي��ا حب��ي"... واأم��ا 
الق�سية الإرهابية، فاإنه��ا ماثلة، كما �سبقت 
الإ�س��ارة، في العدد الأكبر م��ن الأفلم... فهل 

ن�سيف: في العدد الأف�سل من الأفلم؟

بالتاأكي��د، ففي فيلم "موت للبيع" لفوزي 
بــن �صعيــدي، و"المغ�س��وب عليه��م" لمح�صــن 
الب�صري، و"الطريق الى كابول" )مرّة اأخرى( 
لإبراهيم �صكيري، وحتى في الفيلم التجريبي 
"ال�سيناري��و" لعزيــز �صعــد الله، تب��دو ق�سية 
وم��ن  وو�س��وح  بق��وة  مطروح��ة  الإره��اب 
جوانب عدّة، وكذلك في خلفية عدد ل باأ�ص به 
من الأفلم الأخ��رى. ولعل فيلم "ال�سيناريو" 
يك�سف، لي�ص م�سار هذا ال�سيناريو الذي ي�سكل 
مو�س��وع الفيلم فقط، بل كذلك م�سار ال�سينما 
بالمجتم��ع  علقته��ا  في  نف�سه��ا  المغربي��ة 

وبالأحداث...

واإذا كان��ت ال�سينم��ا المغربي��ة في اأفلم 
2011 ق��د دن��ت بق��وة م��ن الواق��ع  الع��ام 
المتاأرج��ح بين تطلعات الهج��رة واآلمها من 
ناحي��ة ) وهو ما عبّر عنه بقوة فيلم "الأيدي 
الخ�سنة" لمحمد الع�صلي، ثم ب�سكل طريف فيلم 
"الأندل�ص يا حبي" بين اأعمال اأخرى(، ور�سد 
الحال��ة الإرهابية م��ن ناحية اأخ��رى، فاإنها 
في اأف��لم اأخرى عرفت اأي�س��اً كيف تدنو من 
التاري��خ، وربما كي تقول اإن ما من مو�سوع 
راهن، هبط على هذا المجتمع من خارجه، بل 
اإن م��ا يعتمر في �سلب ه��ذا المجتمع اإنما هو 
نتيجة لما حدث خلل العقود ال�سابقة، وحتى 
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خ��لل مرحلة م��ا قبل ال�ستق��لل. وهو، على 
اأيّ ح��ال، ر�س��د تاريخي حاول �س��بر اأغواره 
فيل��م "تجريب��ي" للمخ��رج المخ���صرم نبيــل 
لحلــو عنوانه "�س��وف الملك في القم��ر"، لكنه 
لم ينج��ح في اأن يكون مقنع��اً، وهذا مو�سوع 
اآخ��ر بالطب��ع. المهمّ اأن كلّ ه��ذه الأفلم – اأو 
معظمه��ا على الأقل -، اإنما هو مدعوم، مالياً 
وتقني��اً، من المركز الوطني لل�صينما، كما حال 
الخم�سين فيلماً الق�سيرة تقريباً، والتي – كما 
الع��ادة في المغــرب– يمك��ن اعتب��ار معظمها 
مقف��زاً لأ�سحابه��ا نح��و ال�سينم��ا الروائي��ة 
الطويل��ة في الأعوام المقبل��ة. ونعرف الآن اأن 
هذا الدعم الر�سمي لي�ص ع�سوائياً، بل هو نابع 
م��ن �سيا�سة ر�سمية بات عمره��ا الآن �سنوات 

عديدة، غايتها خلق �سينما مغربية.

الأرقام حن تتكلم
الر�سم��ي  الح�س��اد  اإلى  النتق��ال  وفي 
للمركــز الوطنــي لل�صينما، وال��ذي ي�سمل عدداً 
م��ن الأرقام ه��ي في غاي��ة الأهمي��ة في هذا 
ال�سياق، وتتعلق بمجم��وع الدعم المالي الذي 
قدّمته ال�سلطات الر�سمية، عبر هذا المركز، اإلى 
ال�سينمائيّ��ين المغاربة، خ��لل العام 2011، 
اأي بغي��ة الإنفاق على الأف��لم من المفتر�ص 
اأن تك��ون جاه��زة للعر���ص خ��لل العام��ين 

التاليين 2012، 2013، تبيّن الآتي:

- في مرحلة اأولى جرى تقديم دعم اإجمالي 
قيمت��ه 20 مليــون دره��م )نحــو مليــوني 
دولر( اإلى �ست��ة اأفلم روائية طويلة واإلى 
فيل��م واح��د ق�سير.الدعم الأك��بر في هذه 
المرحلة ناله فيلم عبدالقادر الأقطع "ما 

وراء الجدران" )430 األف دولر(.
- في المرحل��ة التالي��ة، ق��دّم تحت خانة 
"ت�سبي��ق عل��ى المداخي��ل قب��ل الإنتاج" 
مبل��غ 1.950.000 دولر ل�ست��ة اأف��لم 
طويلة وفيلم ق�سير، فيما قدّم تحت خانة 
"ت�سبي��ق عل��ى المداخي��ل بع��د الإنتاج"، 

مبلغ 50 األف دولر لفيلم طويل وفيلمين 
ق�سيري��ن، وعلى ه��ذا يك��ون مجموع ما 
قدّم��ه المركــز ال�صينمائــي لدعــم ال�صينما 
المغربيــة خلل الع��ام 2011، نحو �صتة 
ملاين دولر، وي�سم��ل ب�سكل اإجمالي 22 

فيلماً طويلًا و�صتة اأفلام ق�صيرة.

الأرق��ام  عل��ى  المعت��اد  اأن  �سحي��ح 
الهوليوودي��ة والأوروبي��ة قد يج��د هذا الرقم 
�سئيلً )قارن مثلً بما اأنفقه الإنتاج الفرن�سي 
عل��ى فيلم واح��د لبنان/فرن�سي م�سترك، هو 
"وهل��ق لوين؟" للمخرجة نادين لبكي!(، ومع 
ه��ذا يتوجب القول اإن هذا المبل��غ يمثل �ساأناً 
كب��يراً في الواقع المغربي، حي��ث ل باأ�ص من 
ذك��ر اأن المدخ��ول الإجمالي للثلث��ين فيلماً 
التي ت�سكل لئحة الأفلم، المغربية والعربية 
في  الع��ام  ط��وال  المعرو�س��ة  والعالمي��ة، 
ال�سالت المغربي��ة، ل يتجاوز ثلاثة ملاين 

دولر ونيّف )38 مليون درهم تحديداً(.

مهم��ا يكن يبق��ى ���صرورة الإ�س��ارة اإلى 
بع�ص الأمور الأخرى المتعلقة بواقع ال�سينما 
المغربية )اأو، ال�سينم��ا في المغرب( كما تجلّت 
اإط��ار  وذل��ك خ��ارج   ،2011 الع��ام  خ��لل 
الإنتاج والمهرجانات... اإذ هناك اأي�ساً، واقع 
اأن المغــرب ه��و واحد م��ن البل��دان المق�سودة 
اأكثر من غيرها، من بين بلدان العالم الثالث، 
لي�س��وّر فيه��ا �سينمائي��ون اآت��ون م��ن بلدان 
عديدة اأخرى اأفلماً لهم. ففي هذا الإطار ومن 
دون اأن يك��ون الع��ام 2011، عام��اً مثالياً، 
ثمّ��ة ت�صعــة اأفــلام روائيــة طويلــة �س��ورت 
في المغــرب، منه��ا فيلم هن��دي، وثلثة اأفلم 
فرن�سي��ة، وفيل��م اأميركي وفيلم��ان األمانيان 
وفيل��م بلجيك��ي واآخر ت�سيكي، كم��ا �سوّرت، 
اإلى هذه، اأربعة اأفلم تلفزيونية طويلة وفيلم 

األمان، وعدد من الم�سل�سلت التلفزيونية.

التقني��ة  الأعم��ال  اإلى  بالن�سب��ة  اأم��ا 

المغــرب  في  بوف��رة  المطلوب��ة  والمختبري��ة 
لتميّزه��ا التقن��ي ورخ�س��ة كلفته��ا مقارن��ةً 
فتفي��د  والأوروبي��ة،  الأميركي��ة  بالأ�سع��ار 
الإح�س��اءات باأن المختبرات المغربية اأنجزت 
38 فيلمــاً روائياً طويــلًا، منها �صبعة كاإنتاج 
اأفــلام  فيلمــاً ق�صــيراً، و�صتــة  م�س��ترك، و46 

دعائية.

واإلى ذل��ك الإنت��اج الم�س��ترك، ل ب��دّ م��ن 
الإ�سافة اأخيراً، اإن ع�صرة اأفلام اأنتجت خلل 
الع��ام 2011، كاإنتاج م�س��ترك، منها ثلاثة 
مع بوركينا فا�صو، و3 اأخرى مع �صاحل العاج، 
وفيل��م واح��د مع كلّ م��ن ال�صنغــال والجزائر 

وتون�س وكندا. 

ال�صينما التون�صية: مهد الربيع 
مقرة ال�صينما؟

م��ا هو الفيلم الأكثر كلف��ة اإنتاجية خلل 
العام 2011 في تون�س؟ بالتاأكيد فيلم "ذهب 
اأ�سود" من اإنتاج التون�سي طارق بن عمار. وما 
ه��و الفيلم الخليجي الأك��ثر كلفة خلل العام 
نف�سه؟ اإنه فيلم "ذهب اأ�سود" الذي اأ�سهمت قطر 
في تمويل��ه و�سوّرت اأجزاء من��ه في اأرا�سيها 
وتولّت ن���صره والترويج له في العالم؛ فما هو 
الآن، اأك��ثر الأفلم العربية كلفة خلل العام؟ 
م��رّة اأخ��رى هو "ذه��ب اأ�س��ود" ذو المو�سوع 
العربي وال��ذي "يتناول" ق�سي��ة العثور على 
النفط والموؤام��رات وال�صراع من حوله خلل 
مرحل��ة تاأ�سي�سية في الق��رن الع�صرين. اإذاً، ما 
ه��و الفيلم التون�س��ي الأكثر كلف��ة مقابل هذا 
كله؟ هو، اأي�ساً، "ذهب اأ�سود" من اإخراج جان 
– جــاك اآنو، اأح��د اأ�ساطين ال�سينم��ا ال�سعبية 
في فرن�س��ا، وال��ذي ع��رف بتحقيق��ه المميّ��ز 
لفيل��م "ا�سم الوردة" عن رواي��ة اأومرتو ايكو 
ال�سه��يرة. المخ��رج الذي كان اأعل��ن منذ زمن 
اأن اقتبا�س��ه لرواي��ة "ذه��ب اأ�س��ود" �ستك��ون 
"ن�سخته الخا�سة" من الفيلم الأ�سطوري الذي 
�س��وّره الإنكلي��زي دافيد لــن في الأردن عند 

الر�سمي��ة في  ال�سلط��ات  قدّم��ت  
المغرب ع��بر المرك��ز ال�سينمائي 
لدع��م ال�سينم��ا المغربي��ة خ��لل 
الع��ام 2011، نحو �ستة مليين 
اإجم��الي  ب�س��كل  ت�سم��ل  دولر، 
اأفلم  22 فيلم��اً طوي��لً و�ست��ة 

ق�سيرة.

اأنجزت المخت��برات المغربية 38 
فيلماً روائي��اً طويلً، منها �سبعة 
فيلم��اً  و46  م�س��ترك،  كاإنت��اج 
ق�سيراً، و�ستة اأفلم دعائية. كما 
اأن ع���صرة اأف��لم اأنتج��ت خ��لل 
الع��ام 2011، كاإنت��اج م�سترك، 
منها ثلث��ة مع بوركين��ا فا�سو، 
الع��اج،  اأخ��رى م��ع �ساح��ل  و3 
وفيلم واحد م��ع كلّ من ال�سنغال 

والجزائر وتون�ص وكندا. 

و�س��ط  اأ�س��ود"  "ذه��ب  عر���ص 
اأن��ه  غ��ير  �ساخب��ة  احتف��الت 
اإلى لئح��ة  �صرع��ان م��ا ان�س��مّ 
اأكثر الأف��لم ف�سلً م��ن الناحية 
التجاري��ة في تاريخ ال�سينما اإلى 
جانب "اأ�س��د ال�سح��راء" للراحل 
م�سطف��ى العق��اد، و"كليوباترا" 
لجوزف مانكفت���ص، و"واحد من 
القل��ب" لفران�سي�ص فورد كوبول. 
اأن معظ��م  وتكم��ن الم�سكل��ة في 
الم��ال الذي اأنفق على الفيلم)40 
اأن  يمكن��ه  كان  دولر(،  ملي��ون 
ينتج اأربع��ين فيلماً، عربياً وغير 
عربي، اأكثر اأهمي��ة واأقلّ خ�سارة 

من هذا الفيلم ال�سخم بكثير! 

مفتت��ح �ستينيّات القرن الع�صري��ن، "لوران�ص 
الع��رب". طبعاً �س��وف يعر�ص "ذه��ب اأ�سود" 
و�س��ط احتف��الت �ساخب��ة غير اأن��ه �صرعان 
م��ا �سين�س��مّ اإلى لئح��ة اأك��ثر الأف��لم ف�سلً 
م��ن الناحي��ة التجاري��ة في تاري��خ ال�سينما 
اإلى جان��ب "اأ�سد ال�سح��راء" للراحل م�صطفى 
مانكفت�ــس،  لجــوزف  و"كليوبات��را"  العقــاد، 
و"واحد من القل��ب" لفران�صي�س فورد كوبول. 
ول��ن يك��ون �سيئاً لآنو اأن يج��د نف�سه في هذه 
ال�سحب��ة الطيّب��ة، لكن الم�سكل��ة تكمن في اأن 
معظ��م المال ال��ذي اأنفق عل��ى الفيلم، بين ما 
له بن عمار من م�سادر �سابقة، وما  كان ح�سّ
قدّمته قطر، كان يمكنه اأن ينتج اأربعن فيلماً، 
عربياً وغير عربي، اأك��ثر اأهمية واأقلّ خ�سارة 
م��ن هذا الفيل��م ال�سخم بكثير! ذل��ك اأن ما تّم 
�سة  تداوله من اأخبار ح��ول الميزانية المخ�سّ

للفيلم يتحدث عن 40 مليون دولر.

اأم��ا تن��وّع انتم��اءات الفيل��م، الجغرافية، 
الت��ي تّم��ت الإ�س��ارة اإليه��ا فتعود طبع��اً اإلى 
تنوّع جن�سي��ة مخرجه ومنتجه ث��م الأطراف 
الت��ي اأ�سهمت فيه. وهذا الأمر لي�ص بم�ستغرب 
عل��ى اأي ح��ال، طالم��ا اأن ال�سينم��ا �س��ارت، 
ومن��ذ زم��ن بعي��د، م��كان العولم��ة الأول في 
زمن الي��وم. ولي�ص هذا التن��وّع ما يقلق هنا. 
م��ا يقل��ق ه��و اأن تون�ــس، الت��ي حم��ل الفيلم 
هويّته��ا بع��د كلّ �س��يء، بدت عاج��زة خلل 
ع��ام اإنتاج الفيل��م 2011، ع��ن اأن تعود من 
جدي��د، مكان��اً مميّ��زاً لإب��داع �سينمائي كان 
كب��ير الوع��ود فيها خ��لل العق��ود الما�سية. 
وم��ع هذا، ل��و اأن م�سكل��ة تون�س م��ع ال�سينما 
ومع الإنت��اج ال�سينمائي اقت���صرت على هذا 
الأم��ر، ل��كان المو�س��وع مو�سوع��اً تقني��اً ل 
اأك��ثر! الم�سكل��ة ه��ي اأن تون�ــس، وط��ن فريــد 
بوغدير ونوري بوزيد، وعبداللطيف بن عمار، 
ومفيدة التلاتلي ور�صــا الباهي ونا�صر خمير.. 
وغيره��م من اأب��رز ال�سينمائيّ��ين الذين برزوا 
عل��ى �ساح��ة ال�سينما العربي��ة الجديدة خلل 
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ثل��ث القرن الأخير، تتح��وّل بالتدريج اإلى بلد 
مع��ادٍ للفن ال�سابع، وربما للفنون عموماً. بلد 
ي�صرب في��ه الفنانون ج�سدياً ويهدّدون... في 
وقت يعجزون فيه عن العثور على اأموال تتيح 
له��م تحقي��ق بع���ص م�صروعاته��م. والأدهى 
من ه��ذا اأن ف��ن ال�سينما كان، ومن��ذ �سنوات، 
الف��ن الأك��ثر ثوري��ة وتحري�ساً عل��ى التغيير 
ال�سيا�س��ي والجتماعي. واإي��راد هذه الإ�سارة 
هنا، يتمّ تحديداً لأن الم�سايقات التي تعر�ص 
له��ا فنّان��و ال�سينم��ا – وغ��ير ال�سينما – في 
تون�س خلل العام، جاءتهم من "التغييريّين" 

اأنف�سهم.

طريقا الثورة وال�صينما ل يلتقيان
هذا على الأقل ما تورده تقارير �سحافية 
تون�سي��ة ظهرت خلل العام، ثم عند نهايته 
في تقيي��م ع��امٍ للمو�س��م ال�سينمائ��ي، ومن 
ه��ذه التقارير تقري��ر ن�صرته الناق��دة نايلة 
الغربــي عل��ى موق��ع "تونيفيزي��ون" ج��اء 
فيه: اإذا كان علين��ا اأن نر�سم مح�سلة العام 
ال�سينمائ��ي 2011 ]في تون���ص[ �سيمكنن��ا 
القول اإن العام لم يكن مريحاً على الإطلق. 
بمعن��ى اأن ال�سينم��ا والثورة ل يب��دو اأنهما 
ت�س��يران جنباً اإلى جنب. حي��ث اإن عدداً من 
الثوريّ��ين الملتح��ين لم يفته��م اأن يهاجموا 
ال�سينم��ا با�س��م حري��ة التعب��ير.. وذلك عبر 
عملي��ات جعلت م��ن ال�سينم��ا هدفهم الأول 
في �سياق التخويف، عبر م�ساهد عنف تذكّر 
بالع�سور الو�سطى". ولعل اأول هذه الم�ساهد 
كان ذلك ال��ذي كان �سحيته المخرج نوري 
بوزيــد �ساح��ب فيلم "ماكن��غ اأوف"، الذي 
�سعى م��ن خلله اإلى ف�س��ح التطرّف. فكان 
جزاوؤه �صربة ع�سا عل��ى راأ�سه �سدّدها اإليه 
متطرّف كان يهدف اأ�سلً اإلى قتله. ثم كان 
بعد ذلك م�سهد تدم��ير �سينما "اأفريقا اآرت" 
واإحراقه��ا، الت��ي كانت تعر�ص فيل��م ناديا 
"العلماني��ة ان�س��الله"، م��ا ا�سط��ر  الفــاني 
ه��ذه اإلى اله��رب اإلى فرن�صــا لتقي��م هن��اك 

بعدم��ا هوجمت وه��دّدت بالقت��ل بدورها. 
اأم��ا بعد ذل��ك فكانت محا���صرة مبنى قناة 
"ن�سم��ة ت��ي. في." لمج��رد عر�سه��ا فيلماً 
اإيرانياً معار�ساً، كان��ت ال�سلطات الإيرانية 
ق��د حاربته في كلّ مكان عر���ص فيه، وهو 
فيلم "بر�سبولي�ص" لمارجان �صاترابي...الذي 
ل باأ���ص من التذكير ب��اأن الرقابة في لبنان 
كانت قد منعت عر�سه بدورها، قبل �سنوات 

بناء على طلب من ال�سفارة الإيرانية!

ولقد كان هذا كافياً، بالطبع، لدق ناقو�ص 
الخط��ر، والت�س��اوؤل لي�ص عن حا���صر ال�سينما 
التون�سي��ة فق��ط، في وق��ت كانت في��ه تون�س 
تعي�ص زمن��اً ثورياً انت�ساري��اً بامتياز، زمن 
�سق��وط الحك��م البائد وحلول "حك��م ال�سعب" 
محلّ��ه، بل كذلك عن م�ستقبل الحريات العامة 
في ه��ذا البل��د. مهما يكن م��ن الأمر، ل بدّ من 
التذك��ير باأن ع��دداً كب��يراً م��ن ال�سينمائيّين، 
م��ا اإن اندلع��ت الث��ورة اأواخر الع��ام 2010، 
حمل��وا  حت��ى   ،2011 الع��ام  وبداي��ات 
كاميراته��م كيفم��ا اتف��ق وراحوا ي�س��وّرون، 
كم��ا كان حال زملئهم في م�صر وغيرها من 
بلدان ما �سمّي ب�"الربيع العربي". �سوّروا كلّ 
�سيء، المظاه��رات واأعمال العنف.ال�سدامات 
والحي��اة اليومية للنا�ص.الم�س��ادات الكلمية 
بع��د  ك��ثر  راح  وطبع��اً  الأعم��ال...  وتوق��ف 
ذل��ك ي�ستعملون م��ا �سوّروه، لتركي��ب اأفلم 
تق��ول الث��ورة، وكلّ من وجهة نظ��ره. غير اأن 
الأ���صرع م��ن بينه��م جميع��اً كان مــراد بــن 
�صيــخ، الذي ركّب فيلماً ع��ن الثورة عنونه "ل 
خ��وف بعد الآن"... وكان م��ن حظ هذا الفيلم 
اأن بُرم��ج في اإح��دى تظاهرات مهرجــان كان 
اأيار2011)مايو(، ثم بعد ذلك وبف�سل �سمعته 
"الكانيّة" هذه، راح يتجوّل بين المهرجانات 
متّ�سماً ب�سمة فيل��م الربيع العربي، اإلى جانب 
بع�ص ال�صرائط الم�صرية الم�سابهة. و�سحيح 
اأن ه��ذا الفيلم نال ثن��اء واإقبالً ل باأ�ص بهما 
في الخ��ارج. غير اأن الإقب��ال عليه، في تون�ص 

نف�سه��ا، كان مح��دوداً ج��داً. كان وا�سحاً اأن 
ال�سع��ب التون�سي وجمه��وره العري�ص، يعرف 
عن الث��ورة وتفا�سيلها اأكثر كثيراً مّما حاول 

الفيلم اأن يقدّمه.

بي��د اأن مــراد بــن �صيــخ لم يك��ن وحده في 
المعمع��ة، كان هن��اك اأي�س��اً مجايل��ون ل��ه، 
فعل��وا فعله، ومنهم محمد علــي نهدي ونجيب 
بلقا�صــي، وحت��ى المخ�صرم محمــد زرن. غير 
اأن اأي��اً م��ن هوؤلء لم يتمكّن م��ن اإنجاز فيلمه 
ليعر���ص في الع��ام 2011.. فاكتفى البع�ص 
بتاأجي��ل الإنجاز للع��ام المقب��ل، بينما تمكّن 
البع���ص الآخر م��ن تح�سير اأجزاء م��ن اأفلم 
راحوا يعر�سونها هنا وهناك. ولقد بلغت هذه 
انعقاد  "العرو�ص" المجت��زاأة، ذروتها خلل 
مهرجــان قليبيــة ل�سينم��ا اله��واة الوثائقية، 
الذي كان من التظاهرات ال�سينمائية النادرة 

التي انعقدت خلل العام في تون�س.

غ��ير اأن ل هذا التق�س��ف، ول التهجّم على 
ال�سينم��ا واأهله��ا، تمكّنا من اأن يوقف��ا، حقاً، 
الح��راك ال�سينمائي. ذل��ك لأن الهيئة المعنيّة 
في تون�ــس بتقديم الدعم المادي الإنتاجي اإلى 
الم�صروع��ات ال�سينمائية، �صرعان ما وا�سلت 
�ستدعمه��ا،  الت��ي  الم�صروع��ات  اختياره��ا 
وبالتحدي��د بن��اءً عل��ى ق��رارات مهنيّة كانت 
اتخذت قبل ان��دلع الث��ورة.. وبالفعل، ما اإن 
حلّت ال�سه��ور الأخيرة من الع��ام، حتى بداأت 
الم�صروع��ات ب��ل الت�سوي��ر حت��ى، ت�ستاأن��ف 
م��ن جديد – وبخا�سة على �س��وء ال�ستقبال 
الجي��د ال��ذي كان من ن�سيب فيلم��ي مراد بن 
�صيــخ، وناديــا الفــاني في الخ��ارج وتحدي��داً 
من المهرجان��ات الخليجية الت��ي بداأت تدعم 
الم�صروع��ات التون�سية من خ��لل موؤ�سّ�ساتها 
-. وعل��ى هذا النح��و قدّم الدع��م لفيلم نوري 
بوزي��د الجديد "األف ورق��ة"، كما لفيلم نجيب 
بلقا�صي "با�ستاردو" وفيلم م�صلح كريم "باب 

الفل".

قبل تجمّع ال�صحب
في الوق��ت نف�س��ه كان ر�صــا الباهــي، اأحد 
مخ�صرمي ال�سينما التون�سية وبناة تاريخها 
الحديث يتجوّل مع فيلمه "دايما براندو" بين 
مهرجان واآخر.. وعلى الأقل ليوؤكّد ح�سور هذه 
ال�سينم��ا التون�سية في الخارط��ة ال�سينمائية، 
في وقت بدا فيه اأن ثمة ميلً اإلى ن�سيان زمن 
كان��ت فيه ه��ذه ال�سينما في طليع��ة التجديد 
ال�سينمائ��ي في الع��الم العربي. وه��و زمن ل 
يمك��ن الق��ول اإنه بعيد ج��داً عن ه��ذه الأيام. 
اإذ حت��ى في اأوا�سط الع��ام 2010، وفي وقت 
كانت فيه �سحب الحتجاج و"الربيع" العربي 
– الب��ادئ في تون�ــس – تجتم��ع للنفج��ار، 
كان��ت ال�سلطات التون�سية تعلن العام 2010 
ع��ام ال�سينما بامتياز، متوّج��ة بهذا اأكثر من 
ثلاثــة عقــود نم��ت ال�سينم��ا التون�سي��ة فيها 
وك��برت... �سحيح اأن ه��ذا الإعلن ربما كان 
وقته��ا نوعاً م��ن الردّ الإيجاب��ي على موقف 
الع���صرات من ال�سينمائيّ��ين التون�سيّين الذين 
كان��وا قب��ل حين ب��ين اأكثر م��ن 300 مثقف 
وفن��ان تون�سي وقّعوا بيان��اً يطالب الرئي�س 
زيــن العابديــن بن علي بتر�سي��ح نف�سه لولية 
جديدة، اإذ قرب��ت النتخابات الرئا�سية )!( – 
وهي مبادرة �سوف تكلّف القائمين بها غالياً 
بع��د �سقوط بن علي -، غير اأنه – اأي الإعلن 
– كان في الوق��ت نف�س��ه تعب��يراً عن مكانة 
ال�سينم��ا التون�سية في الع��الم. وربما تكري�ساً 
لمكان��ة ما، له��ا في الداخ��ل التون�س��ي. فهل 
ينبغي القول اليوم باأن ما تل الثورة و�سقوط 
النظ��ام وو�سول حزب "النه�س��ة" الإ�سلمي 
وحلفائه اإلى الحك��م والفو�سى، غير الخلقة، 
في ال�س��ارع التون�سي، كلّ هذا ياأتي ليقول اإن 
الحالة ال�سينمائية التون�سية اإنما كانت طوال 
عق��ود وعقود، حالة ثقافي��ة نخبوية ل اأكثر؟ 
وب�سكل اأكثر تحدي��داً اإن عبداللطيف بن عمار 
ومحمــود بن محمود وفريد بــو غدير ومفيدة 
التلاتلــي ونــوري بوزيد، اإنما كان��وا يحفرون 
في البحر من دون اأن يعرفوا، طوال ما يقرب 
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من ثلث��ة عقود من عم��ر ال�سينم��ا التون�سية 
الرائعة؟.

بن الداخل والخارج
ربما كان الجواب: نعم، بكلّ اأ�سف. ولربما 
كان الدلي��ل على هذا الج��واب، اأنه في مقابل 
اله��وة ب��ين ال�سينمائي��ين و"الث��وار"، والهوة 
التون�سي��ة  لل�سينم��ا  كب��يرة  نجاح��ات  ب��ين 
خارج تون�ــس، وهام�سية ح�سوره��ا الن�سبية 
في الداخ��ل، كان ثم��ة واقع اآخ��ر، واقع ربما 
التجاري/الجماه��يري  النج��اح  عن��ه  يع��بّر 
الكب��ير ال��ذي كان من ن�سيب فيل��م مقاولت 
نــدى  تون�سي��ة" حقّقت��ه  "حكاي��ات  عنوان��ه 
حفيــظ بالطريق��ة التقليدي��ة، اأي عل��ى �سكل 
فيل��م تلفزي��ون، وبمو�س��وع يلي��ق بجمه��ور 
التلفزي��ون، واأنتجت��ه م��ن دون اأن تن��ال اأي 
م�ساعدة حكومية. فكانت النتيجة اأن عرو�ص 
الفيل��م الجماهيرية كانت ناجح��ة اإلى درجة 
بات��ت تمكّ��ن المخرج��ة الآن م��ن اأن تخو�ص 
التجرب��ة من جدي��د، في وقت ينتظر فيه كبار 
�سينمائيّي تون�ص، ه��ذا اإذا اأ�صروا على البقاء 
في الوط��ن عل��ى الرغم م��ن كلّ �س��يء، اأموالً 
تاأتيه��م من �سلطات، ل يبدو الي��وم اأنها تاأبه 
كث��يراً  لنخبويته��م واأمجاده��م، اأو م��ن دعم 
عرب��ي، يكافئه��م على ما�سيه��م واإنجازاتهم 
اأك��ثر مّم��ا يتطلّع معه��م اإلى تحقي��ق مكا�سب 
اأو  اأو حت��ى جماهيري��ة م�ستقبلي��ة..  مادي��ة 
اأحياناً من موؤ�سّ�سات و�سناديق غربية يخ�سى 
اأنه��ا �سوف تتوجه، اإن وج��دت واإن اأرادت اأن 
تق��دّم دعماً ما، اإلى م�صروع��ات اأكثر ارتباطاً 

بالثورة، وبال�سيا�سة المبا�صرة.

ومهم��ا يك��ن، ق��د ل يك��ون من مف��رّ من 
التوق��ف عن��د نقط��ة تب��دو اأ�سا�سي��ة، وتتعلق 
باقت�سادات الفن ال�سابع في تون�س. ففي وقت 
تبل��غ في��ه ميزانية "ذه��ب اأ�س��ود" 40 مليون 
يورو، يظهر واقع الحال النق�سان المريع الذي 
ي�سك��و منه الإنت��اج التون�سي حالي��اً. الإنتاج 

ال��ذي يعتمد ع��ادة على دعم الدول��ة. اإذ تفيد 
الأرقام باأن الحدّ الأق�سى الذي يقدّم اإلى فيلم 
طويل، ل يزيد على 600 األف دينار. وهو رقم 
ل يكف��ي بالطبع، ما يجعل �ساحب الم�صروع 
ينتظ��ر �سن��وات قب��ل اأن يتمكّ��ن م��ن اإنج��از 
فيلم��ه. وغالب��اً ما ينتج عن ه��ذا اأن �صركات 
الإنت��اج تعج��ز ع��ن �سدّ م��ا كان��ت نالته من 
دع��م من وزارة الثقاف��ة، لأن العقود الم�سبقة 
تتحدث عن دعم ه��و في اأ�سا�سه �سلفة م�سبقة 
عل��ى المداخيل. ومن هنا م��ا يقال حالياً من 
وجود دعاوى ق�سائية بين الدولة وبين نحو 

ع�صرين �صركة اإنتاج تتعلق بهذا العجز.

فه��ل ي�سع هذا كلّ��ه �سورة م��ا، لل�سينما 
التون�سية وم�ستقبلها، ما كان اأحد يعتقد اأنها 
�ستكون �سورة الفن ال�سابع في بلد اأنتج وقدم 
لل�سينما اأفلماً مثل "حلفاوين" و"�سفائح من 
ذه��ب" و"�سم�ص ال�سباع" و"�سمت الق�سور" 
و"�سي�ص خ��ان" وغيرها م��ن روائع الما�سي 
القديم... من روائع كان يمكن تحقيقها – ويا 

للمفارقة! - اأيام الدكتاتوريات البائدة؟

والحال اأن��ه، اإلى جانب الدعم الذي تقدّمه 
الدولة، لي�ص هناك حق��اً جهات تون�سية تقدم 
م�ساهمات مالية اإ�سافية تمكّن منتجي الفيلم 
من اإنجازه. علماً ب��اأن ميزانية وزارة الثقافة 
�سة لمجمل الدعم الإنتاجي ال�سينمائي  المخ�سّ
لم تتجاوز خ��لل العام 2011 اأربعة مليين 
دين��ار. وه��و مبل��غ يب��دو، بالتاأكي��د، هزيلً، 
متى م��ا تّم اإدراك اأن الكلفة المتو�سطة لإنتاج 
فيل��م تون�س��ي، داخل البلد ل تق��لّ عن مليون 
دينــار ون�صــف المليــون. اأم��ا محط��ات التلفزة 
الت��ي �سوف ت�ستفيد لحق��اً من عر�ص الأفلم 

المنتجة فاإنها ل تقدم اأي م�ساهمة.

ال�صينما الجزائرية: اأين �صار كلّ 
ذلك التراث العظيم؟

عرف��ت ال�سينما الجزائرية بعد ال�ستقلل، 

اأي��دي  عل��ى  الأولى،  الإرها�س��ات  وبع��د 
حامينــا  لخ�صــر  ومحمــد  را�صــدي  اأحمــد 
ورفاقهما،عرفت اندفاعة قوية، كمياً ونوعياً، 
عبر اأفلم اأرّخت للثورة ولبطولت منا�سليها. 
غ��ير اأن ه��ذا لم يك��ن كلّ �سيء..فق��د قف��زت 
ال�سينم��ا الجزائري��ة، بع��د ال�ستق��لل وطوال 
�سنوات ال�ستين وال�سبعين من القرن الع�صرين، 
لت�سب��ح واحدة من اأه��مّ ال�سينمات في العالم 
الثالث، كما اأن الجزائر، من طريق موؤ�سّ�سات 
ر�سمي��ة حكومي��ة وموؤ�سّ�س��ات وهيئ��ات �سبه 
حكومي��ة، �سارت طرف��اً اأ�سا�سياً في م�ساعدة 
العدي��د م��ن �سينمائيّ��ي الع��الم، بم��ا فيه��م 
ال�سينمائيّون العرب والأوروبيّون.. اإلى درجة 
اأن��ه لول الدعم الجزائري لما كانت اأفلم مثل 
"زد" لكو�صتــا غافرا�ــس، و"الغتي��ال" لإيــف 
بوا�صّيــه، و"الع�سف��ور" ليو�صــف �صاهن...اإلخ. 
غ��ير اأن ال�سينما الجزائرية اليوم، تبدو �سديدة 
الخت��لف عمّا كان��ت عليه اأي��ام ال�ستقلل 

وما بعدها. 

ولع��ل اأف�س��ل تعب��ير ع��ن ه��ذه الم��رارة، 
المخ���صرم  الجزائ��ري  ال�سينمائ��ي  �صرخ��ة 
اأحمــد بدجاوي التي ع��بّر عنها بقوله: "بعد 
ن�س��ف قرن م��ن ا�ستعادة ال�سي��ادة الوطنية، 
حان الوقت لإعداد الح�سيلة. فمن المتعارف 
علي��ه اأن ال�سينم��ا الجزائري��ة ح�سل��ت عل��ى 
اإ�سادة الجمي��ع واعترافهم، وك�سبت �صرعيتها 
م�ساهم��ة  و�سمح��ت  المعرك��ة  �ساح��ة  في 
مخرج��ين جزائريين )...( تح��ت اإ�صراف جيل 
م��ن رج��ال ال�سيا�س��ة المتميّزي��ن والبارزين 
)...( بتح�سي���ص ال��راأي العام ال��دولي ب�صرعية 
كف��اح ال�سع��ب الجزائ��ري. ولك��ن م��اذا بقي 
م��ن الآم��ال التي اأثارتها ه��ذه ال�صرعية؟ في 
الواق��ع، يعي���ص الفيل��م الجزائ��ري اليوم على 
وق��ع الحتف��الت، ثم م��ا يلب��ث اأن يغطّ في 
ن��وم عمي��ق، في انتظ��ار منا�سب��ات ر�سمي��ة 
مث��ل "الجزائ��ر عا�سم��ة الثقاف��ة العربي��ة"، 
اأو "تلم�س��ان عا�سم��ة الثقاف��ة ال�سلمي��ة". 

وق��د �سهدت ه��ذه المنا�سبات اإنت��اج ع�صرات 
الأف��لم الوثائقية، البع���ص منها ل يتجاوز 
م�ستوى المقبول، عل��ى الرغم من اأن ال�سينما 
لم ت�ستف��د منذ م��دّة به��ذا القدر م��ن الأموال 
خ��لل الع�صري��ة الما�سية. وعل��ى الرغم من 
ذلك ف��اإن الجزائر ل تنتج �س��وى فيلمين اأو 

ثلثة جديرة باأن تذكر �سنوياً".

هذه ال�صرخة التي عبّر عنها بعد انق�ساء 
ال�سينم��ا  �سينمائ��يّ عا���صر   ،2011 الع��ام 
الجزائرية منذ ن�ساأته��ا، ي�ساركه في اإطلقها 
اليوم عدد كب��ير من ال�سينمائيّين الجزائريّين 
م��ن الذين ل يفوتهم اأن ير�سدوا واقعاً بائ�ساً 
يبداأ بتقلي�ص عدد ال�سالت من اأكثر من 400 
�سال��ة عند ني��ل ال�ستق��لل، اإلى اأقل من 40 
�سالة موزعة الي��وم على مدن جزائرية عدّة، 
واأكثرها في حال من البوؤ�ص تقول الكثير عما 
حلّ بال�سينما الجزائري��ة. فاإذا ما اأ�سيف اإلى 
ه��ذا اإن ال�سلطات الثقافي��ة في هذا البلد التي 
كان��ت تدعم كبار �سينمائيّ��ي اأوروبا وال�صرق 
الأو�صــط قبل عق��ود، تبدو عاج��زة اليوم عن 
م�ساندة اأيّ �سينما جزائرية حقيقية، �سيتبيّن 
اأن اأ�سح��اب الأ�سم��اء الكب��يرة في ال�سينم��ا 
الجزائري��ة، م��ن الذين ي���صّرون على تحقيق 
اأفلم تحمل ا�سم الجزائر ب�سكل اأو باآخر حتى 
الي��وم، اإنما يح�سلون على اأموال لإنتاج هذه 
الأفلم، من الخارج، وربما ب�سكل خا�ص، من 

فرن�صا، المحتلّ ال�سابق. 

الحدث الجزائريّ في الخارج
في ه��ذا الإط��ار ل ب��دّ من التذك��ير باأن 
الجزائري��ة  ال�سينم��ا  في  "الح��دث" الأك��بر 
للع��ام 2011، كان الفيلم الفرن�سي "رجال 
اأح��رار" لإ�صماعيل فروخــي، الذي �سار جنباً 
الى جن��ب م��ع فيلم "عم��ر قتلن��ي" لر�سدي 
لر�صيــد  القان��ون"  عل��ى  و"خارج��ون  زم، 
اهتمام��ات  عل��ى  ال�ستح��واذ  بو�صــارب في 
ع��الم الثقاف��ة والتاري��خ والف��ن ال�سابع في 

اإلى جان��ب الدع��م ال��ذي تقدم��ه 
الدول��ة، لي�ص هن��اك حقاً جهات 
تون�سي��ة تقدم م�ساهم��ات مالية 
فيل��م  منتج��ي  تمكّ��ن  اإ�سافي��ة 
م��ن اإنج��ازه. علماً ب��اأن ميزانية 
�سة لمجمل  وزارة الثقافة المخ�سّ
الدع��م الإنتاج��ي ال�سينمائ��ي لم 
 2011 الع��ام  خ��لل  تتج��اوز 
اأربع��ة مليين دين��ار. وهو مبلغ 
يب��دو، بالتاأكيد، هزي��لً، متى ما 
المتو�سط��ة  الكلف��ة  اأن  اإدراك  تّم 
لإنتاج فيلم تون�سي، داخل البلد 
ل تقلّ ع��ن مليون دينار ون�سف 
الملي��ون. اأم��ا محط��ات التلف��زة 
الت��ي �س��وف ت�ستفيد لحق��اً من 
عر�ص الأف��لم المنتجة فاإنها ل 

تقدم اأي م�ساهمة.

ثمّة واقع بائ���ص تعي�سه ال�سينما 
الجزائريّ��ة يب��داأ بتقلي���ص ع��دد 
 400 اأك��ثر م��ن  ال�س��الت م��ن 
�سال��ة عن��د نيل ال�ستق��لل، اإلى 
اأقل م��ن 40 �سالة موزعة اليوم 
على مدن جزائرية عدّة، واأكثرها 
في ح��ال م��ن البوؤ���ص. واإذا م��ا 
ال�سلط��ات  اإن  ه��ذا  اإلى  اأ�سي��ف 
الثقافية في هذا البلد التي كانت 
اأوروبا  تدع��م كب��ار �سينمائيّ��ي 
وال�صرق الأو�سط قبل عقود، تبدو 
عاج��زة الي��وم ع��ن م�سان��دة اأيّ 
�سينما جزائرية حقيقية، �سيتبيّن 
اأن اأ�سح��اب الأ�سماء الكبيرة في 
ال�سينم��ا الجزائري��ة، م��ن الذي��ن 
ي�صّرون على تحقيق اأفلم تحمل 
ا�س��م الجزائر ب�سكل اأو باآخر حتى 
الي��وم، اإنما يح�سلون على اأموال 
لإنتاج هذه الأفلم، من الخارج، 
وربما ب�س��كل خا�ص، من فرن�سا، 

المحتلّ ال�سابق. 
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الع��الم الخارج��ي. ولك��ن ال�سوؤال يبق��ى: اأي 
ح�س��ة حقيقي��ة للجزائر في ه��ذه الأفلم؟.. 
وه��ل حقاً اإنه في حال ل��و فاز فيلم بو�صارب 
باأو�سكار اأف�سل فيلم اأجنبي عند بداية العام 
2011، لكان ه��ذا الفوز قد اعتبر انت�ساراً 
�سينمائي��اً للجزائــر؟ اأب��داً بالتاأكي��د، وذلك 
لأن ه��ذا الفيلم، حت��ى واإن كان يتحدث عن 
الث��ورة الجزائرية، فاإن ل علقة  اإنتاجية له 
بالجزائر، وكذلك ح��ال فيلم فروخي، والذي 
بدوره يتناول جانباً م��ن الثورة الجزائرية، 
ولكن عبر اأحداث تدور في فرن�صا. من ناحية 
مبدئي��ة، كان يتع��يّن عل��ى هذه الأف��لم اأن 
تنت��ج في الجزائر... بيد اأن ه��ذا يبدو �سعباً 
اليوم، حتى واإن كانت اأخبار كثيرة تواردت 
خ��لل العام لتق��ول اإن فيلماً جدي��داً لر�صيد 
بلحــاج عنوان��ه "عط��ور الجزائ��ر" ه��و قي��د 
الإنج��از و�سيك��ون اأ�سخ��م اإنت��اج جزائ��ري 
منذ "الخارج��ون على القانون". غير اأن هذا 
الفيلم لي���ص اإنتاجاً جزائري��اً. اإنه من اإنتاج 
التون�س��ي طارق بــن عمار، ال��ذي من المرجح 
اأنه ي�ستعين لتحقيق اإنتاجاته اليوم باأموال 
خليجية كما كانت حاله قبل عام مع فيلمه 
التون�س��ي /القطري/ الفرن�سي "ذهب اأ�سود" 
ال��ذي لم يحق��ق م��ن الأرب��اح اإل م��ا وفّ��ره 

منتجه من تمويله ال�سخيّ..!

اأم��ا الإنت��اج الجزائ��ري الحقيق��ي ف�سار 
بعي��داً، �س��ار ج��زءاً م��ن تاري��خ يحل��و لكثر 
اعتب��اره ع���صراً ذهبياً ت��رك ذكري��ات طيّبة 
لكنه لم ي��ترك اأثراً كب��يراً في النوايا الر�سمية 
الي��وم، ه��ذه النوايا الت��ي ل ت�ستخدم مليين 
�سة لدع��م الفن ال�سينمائي  الدينارات المخ�سّ
اإل لأعم��ال دعاوي��ة تق��دّم عل��ى �س��كل اأفلم 
تن�س��ى ما اإن يتمّ عر�سها في احتفال ر�سمي!. 
وم��ع هذا ثمة �سينما جزائري��ة واأفلم حقّقت 
خ��لل الع��ام 2011. فعلى �سبي��ل المثال، لم 
يتوق��ف مــرزاق علوا�ــس- منذ فيلم��ه الأول 
المميّز "عمر قتلت��ه"، والذي توؤرّخ به بدايات 

ال�سينم��ا الجتماعية الت��ي انتقلت من تمجيد 
"ث��ورة الملي��ون �سهي��د" اإلى الت�س��اوؤل عمّ��ا 
اأوا�س��ط  واأهله��ا في  للث��ورة ودولت��ه  ح��دث 
ال�سبعينيّ��ات- ع��ن تحقي��ق فيلم جدي��د مرّة 
كلّ عام��ين اأو ثلثة. وهو هذه المرّة حقّق في 
العام 2011 فيلماً ع��ن �سنوات الإرهاب في 
الجزائــر عنوان��ه "التائب" عر���ص في العام 
التالي، في تظاهرة "اأ�سبوعي المخرجين" في 

مهرجان "كان" في فرن�صا وينال اإعجاباً.

تفاوؤل مع تخفي�س الطموحات
عل��ى اأيّ ح��ال، بالإم��كان اإيج��اد بع�ص 
الأ�س��وات المتفائل��ة الت��ي تق��ول اإن ال�سينما 
الجزائري��ة عرف��ت خ��لل الع��ام كي��ف تنف��د 
بجلده��ا "باأق��ل الخ�سائ��ر الممكن��ة"، وه��ي 
الو�سعي��ة الت��ي ي�سمّيه��ا البع���ص "نه�سة ل 
باأ�ص بها"، وذل��ك قيا�ساً على ما كان يحدث 
في الما�سي القريب فق��ط، اأي خلل ال�سنوات 
الجزائريّ��ون  ال�سينمائيّ��ون  يعلنه��ا  الت��ي 
"�سن��وات عبور ال�سح��راء".. وفي هذا الإطار 
�سيتمّ اإيجاد، وبتوا�سع، اأن العام 2011 قدم 
بع���ص المنا�سب��ات لتلمّ���ص الحال��ة ال�سحيّة 
للفنّ ال�سابع الجزائ��ري. واآية ذلك اأن "اأعمالً 
جديدة ظهرت على ال�سا�سات لتقدّم �سورة غير 
م�سبوقة لمجتمعنا" كما يقول اأحد التقارير... 
الذي ي�سيف اإن مهرجان��ات عديدة ولقاءات 
واأياماً �سينمائي��ة متنوّعة طبعت العام. وفي 
الخ��ارج كان ثم��ة ف�س��ول حقيق��ي للتفاعل 
م��ع العرو�ص ال�سينمائي��ة الجزائرية "ناهيك 
ال�سينمائي��ة  المواه��ب  م��ن  العدي��د  بظه��ور 
ال�سابة التي، اإما تعلمت في الخارج اأو انبثقت 
م��ن مك��ب الهواي��ة ال�سينمائي��ة الجزائرية". 
ومن هذه المواهب، اأ�سحاب اأفلم ق�سيرة اأو 
متو�سطة، يحملون اأ�سماء، تقول التقارير اإنهم 
هم الذين �سيحمل��ون عبء ال�سينما الجزائرية 
في الم�ستقبل، ومنهم جمال بلو�صيف والأمن 
عمــار خوجا وظريفة منــازر، ول�سيّما مونيا 
مدور الت��ي حقّقت وثائقياً لفت الأنظار حول 

تاريخ ال�سينما الجزائرية...

والحقيق��ة اأن في و�س��ع الم��رء اأن يح�سي 
العدي��د م��ن الن�ساط��ات واللحظ��ات من هذه 
النوعية. غ��ير اأن ال�س��وؤال الأ�سا�ص يبقى هنا: 
ت��رى هل يبدو هذا كلّه منطقي��اً، في بلد يكاد 
اإرث��ه ال�سينمائ��ي يك��ون اأه��مّ اإرث �سينمائي 
عربي بعد الإرث الم���صري؟ هل من المنطقي 
اأن ينبن��ي التفاوؤل على و�سعي��ة تتحدث عن 
انبث��اق اأجي��ال جدي��دة من �سانع��ي الأفلم 
الق�سيرة؟ وعل��ى م�صروعات ر�سمية مثل ذاك 
المعن��ون "الجزائر غدا: الأف��لم" والذي اأ�سفر 
عن اإنتاج وعر�ص خم�سة اأفلم وثائقية دارت 

في المهرجانات؟

يقيناً اإن مثل ه��ذا الن�ساط كان من �ساأنه 
اأن يب��دو كب��يراً وفائ��ق الأهمي��ة ل��و اأنه قام 
في بل��د لم يك��ن ل��ه تاري��خ �سينمائ��يّ كب��ير. 
ولك��ن اأن ت�س��ل الجزائــر، ع�سي��ة الحتف��ال 
بخم�سينية ا�ستقللها، اإلى الفتخار بمثل هذه 
الن�ساطات، اأمر يدع��و اإلى الأ�سى حقاً. ويدعو 
في الوق��ت نف�س��ه اإلى الت�س��اوؤل: اأي��ن �سارت 

ال�سينما الجزائرية؟

محاولت ل تتوقف
�س��وؤال لي�ص من ال�سهل الجواب عنه... ومع 
ه��ذا، لأن ال�سينم��ا يجب األ تم��وت، ل تتوقف 
المح��اولت. ولعل من اأبرزه��ا عامي 2010 
و2011 محاولة �صركة تال فيلم التي اأ�سّ�سها 
يا�صــن بوعزيــز )29 �سنة( اأن تخل��ق ن�ساطاً 
�سينمائي��اً ما، فاأنتجت �سل�سلة "الجزائر غدا"، 
ول�سيّم��ا منه��ا فيل��م المخ��رج ال�س��اب اأمــن 
�صيــدي بومديــن ال��ذي يق��ول: "في زمننا هذا 
يمكن تحقيق اأفلم ق�سيرة من دون ميزانيات 
كبيرة، غير اأن هذا ل يعني اأن المخرج ال�ساب 
يمكنه بهذا اأن يجع��ل لنف�سه م�ساراً �سينمائياً 
حقيقياً. علي��ه اأن ي�سعى للح�سول على المال 

حيث يوجد المال".

والمال موجود... لدى الدولة. وهذه الدولة 
هي الت��ي توزعّ هذا الم��ال... اإنم��ا بالقطارة 
كما يقول تقري��ر ن�صرته مجلة "جون اآفريك" 
الفرن�سي��ة، م�سيف��اً: "في الوقت الحا�صر نجد 
اأن الوكال��ة الجزائري��ة للإ�سعاع الثقافي هي 
التي تدعم اإنتاج اأربعة اأفلام طويلة، على حدّ 
ما قالت نبيلة رزيــق، م�سوؤولة قطاع ال�سينما 
في الوكال��ة للمجل��ة التي اأك��دّت "اإننا ن�سعى 
اإلى تنوي��ع اأهدافن��ا في هذا المج��ال". ولكن، 
اإذا كان��ت الدولة هي م�سدر المال الذي يمكن 
اأن يخ��دم في نه�سة ال�سينما، ثمة م�سدر اآخر 
هو التلفزيون، ب�سكل منطقي. غير اأن المحطة 
الجزائري��ة التلفزيوني��ة الر�سمي��ة الوحيدة ل 
تجد اأي �سيء يجبرها على تمويل الفن ال�سابع. 
اأم��ا المحطات التابعة للقطاع الخا�ص فاإنها 
غ��ير موجودة. وهذا ما يعيد اإلى المربع الأول 
المح��يّر في انتظار م��ن يربّ��ع الدوائر، وعلى 
الأق��ل م�ستنداً من ناحية اإلى ما�صٍ �سينمائيّ 
جزائ��ريّ كب��ير، وم��ن ناحي��ة ث��ان، اإلى اأن 
ال�سينمائيّ��ين الجزائريّ��ين الذي��ن يتوال��دون 
جيلً بعد الآخر، هم الآن من الناحية النوعية، 
في طليع��ة الحركة ال�سينمائي��ة العربية. وهم 
به��ذه ال�سفة يفر�سون ح�سورهم وما يتي�صّر 
له��م اأن يحقّقوه من اأف��لم على المهرجانات 
العربي��ة التي تدعمهم، وعل��ى ال�سالت التي 
ت�ستقبل هذه الأعمال داعمة مرحّبة ولكن في 
الوقت نف�سه مت�سائلة اأين ال�سلطات الجزائرية 

من هذا كلّه؟

ال�صينما ال�صعودية: خطوات 
متوا�صعة لرحلة الأميال الكثيرة

عند نهاي��ة العام 2011، كان ثمّة حدث 
�سينمائ��ي كب��ير مرتق��ب في ال�صعودية. كان 
مرتقب��اً في ذل��ك العام، ويح�سب ل��ه ح�سابه، 
يج��ري  اأن  المفرو���ص  م��ن  واإن كان  حت��ى 
2012. فف��ي  اأوائ��ل الع��ام الت��الي  الح��دث 
فعالي��ات مهرجــان الجنادريــة ال��ذي يعت��بر 
في ال�صعوديــة اأهمّ ح��دث ثقافي طوال العام، 

الإنتاج الجزائري الحقيقي �سار 
بعيداً، �سار جزءاً من تاريخ يحلو 
لكثر اعتباره ع���صراً ذهبياً ترك 
ذكري��ات طيّبة لكنه لم يترك اأثراً 
كب��يراً في النوايا الر�سمية اليوم، 
ه��ذه النواي��ا الت��ي ل ت�ستخ��دم 
�س��ة  ملي��ين الدين��ارات المخ�سّ
لدعم الفنّ ال�سينمائي اإل لأعمال 
دعاوي��ة تق��دّم على �س��كل اأفلم 
تن�س��ى م��ا اإن يت��مّ عر�سه��ا في 
احتف��ال ر�سم��ي!. ومع ه��ذا ثمة 
�سينم��ا جزائري��ة واأف��لم حقّقت 
خ��لل الع��ام 2011؛ لم يتوقف 
م��رزاق علوا���ص- �ساح��ب فيلم 
ب��ه  ت��وؤرّخ  قتلته"ال��ذي  "عم��ر 
بدايات ال�سينم��ا الجتماعية في 
اأوا�سط ال�سبعينيّات- عن تحقيق 
فيل��م جدي��د م��رّة كل عام��ين اأو 
ثلث��ة. وهو هذه الم��رّة حقّق في 
الع��ام 2011 فيلم��اً عن �سنوات 
عنوان��ه  الجزائ��ر  في  الإره��اب 
الع��ام  في  عر���ص  "التائ��ب" 
2012، في تظاه��رة "اأ�سبوع��ي 
المخرجين" في مهرجان "كان" 

في فرن�سا ونال اإعجاباً.

عل��ى اأيّ حال، بالإم��كان اإيجاد 
بع���ص الأ�س��وات المتفائلة التي 
الجزائري��ة  ال�سينم��ا  اإن  تق��ول 
عرفت خ��لل العام 2011 كيف 
تنف��د بجلده��ا "باأق��ل الخ�سائ��ر 
الممكن��ة"، وه��ي الو�سعية التي 
ل  "نه�س��ة  البع���ص  ي�سمّيه��ا 
باأ���ص به��ا"، وقيا�س��اً عل��ى م��ا 
كان يح��دث في الما�سي القريب 
فق��ط، اأي خ��لل ال�سن��وات الت��ي 
يعلنها ال�سينمائيّون الجزائريّون 
ال�سح��راء"..  عب��ور  "�سن��وات 
وفي ه��ذا الإط��ار �سيت��مّ اإيج��اد، 
وبتوا�س��ع، اأن العام 2011 قدّم 
بع���ص المنا�سبات لتلم�ص الحالة 

ال�سحيّة للفنّ ال�سابع الجزائري.
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والذي يتّ�س��م بطابع ر�سميّ ل �س��كّ فيه، كان 
من المفتر�ص اأن تحظى ال�سينما، للمرّة الأولى 
ة ل باأ�ص  في اأيّ ن�س��اط ر�سمي �سعودي، بح�سّ
به��ا. فلق��د ورد في البرنامج اأن ثمة ندوة عن 
ال�سينم��ا �ستق��ام ب��ين فعالي��ات المهرج��ان، 
ي�سارك فيها عدد من الباحثين وال�سينمائيّين 
والنقّاد. �سحيح اأن هذه الندوة لم تقم.. ولكن 
ال�سحي��ح اأي�ساً اأن �سب��ب عدم قيامها لم تكن 
له علق��ة بالق�سي��ة ال�سينمائي��ة نف�سها، بل 
بالحدث ال�س��وري ال�سخم الذي دفع ال�سلطات 

ال�سعودي��ة اإلى ال�ستغناء، حزناً على �سحايا 
المجازر ال�سورية، ع��ن كلّ الن�ساطات الفنّية، 

موؤجلة اإياها اإلى اأزمان اأف�سل. 

�سحي��ح اإذاً، اأن "الح��دث الكب��ير" ال��ذي 
رح��بّ به كثر من المثقف��ين والمعنيّين العرب 
عن��د الإع��لن عن��ه، وراأى ك��ثر اأن م��ن �ساأن 
انعق��اده، بل حتى مجرد الإعلن عنه وتبنّيه 
اأن يفت��ح للف��ن  ر�سمي��اً حت��ى واإن لم يق��م، 
ال�ساب��ع اأبواباً في ه��ذا البلد كانت مغلقة منذ 

زم��ن بعيد، لم ينعق��د في موعده المح��دّد، ما 
اأزعج كثراً من الذين كان��وا ينتظرونه بلهفة، 
غ��ير اأن المهمّ في الأم��ر اأن ثغرة ما، في جدار 
"اللتفاه��م" بين ال�سينما والمن��اخ الر�سمي 
ال�سع��ودي، ق��د فتح��ت. وكان ه��ذا، حدث��اً ل 
ب��دّ من التوق��ف عن��ده. فالحي��اة ال�سينمائية 
غائبة عن ال�صعوديــة منذ عقود طويلة. ولئن 
كان لل�سينم��ا واأفلمها وجود خ��لل العقود 
الأخ��يرة، ف��اإن هذا الوج��ود كان منزلياً، عبر 
الأ�سطوان��ات المدمجة )التي تعتبر ال�صعودية 
م��ن اأك��بر م�ستهلكيه��ا، ن�سبي��اً، في الع��الم- 
راج��ع في هذا الخ�سو���ص الجدول رقــم 6(.. 
اأما المهرجانات النادرة التي "جروؤ" البع�ص 
عل��ى اإقامته��ا بين الح��ين والآخ��ر، فلم يكن 
مرحّباً بها ب�سكل عام. واأما ال�سالت فغائبة 
تمام��اً. وفي هذا الإطار الأخير ثمة حدث اآخر 
ل ب��دّ من الإ�س��ارة اإليه والترحيب ب��ه، اأي�ساً: 
ب��داأ ال�سماح منذ فترة باإقامة �سالت ل�سينما 
الأطف��ال في بع���ص المناط��ق، وه��ذا في حدّ 
ذاته اأمر ل بدّ من العتراف باأهميته. اأولي�ست 

خطوة اأولى في رحلة الألف ميل؟

اأهل ال�صينما موجودون ينتظرون
في المقابل، لئن كان هذا النوع من الحياة 
ال�سينمائي��ة غائباً اأحياناً وموؤجلً في اأحيان 
اأخرى، فاإن هذا ل يعني اأن ال�سينما ال�سعودية 
نف�سه��ا غائب��ة، واأن لي���ص ثم��ة �سينمائي��ون 
�سعوديّ��ون. هن��ا، في ه��ذا المج��ال، يختل��ف 
الأمر، وعلى الأقل منذ بداية جهود ال�سينمائي 
الرائ��د عبــدالله المحي�صــن، ال��ذي ب��داأ وح��ده 
من��ذ ثمانينيّ��ات القرن الع�صري��ن يحمل على 
عاتقه ع��بء التاأ�سي�ص لل�سينما "الم�ستحيلة"، 
ال�سينم��ا ال�سعودي��ة، ولك��ن دائماً ع��بر اأفلم 
تنظ��ر اإلى الخارج، واأحيان��اً اإلى الداخل ولكن 
موارب��ة، انطلق��اً من الخ��ارج، وهك��ذا حقّق 
الرجل ثلثة اأفلم وثائقية طويلة عن اغتيال 
مدينة بيروت، ثم عن كابول و�سعود ال�سحوة 
الإ�سلمي��ة، فع��ن ح��رب الخلي��ج الأولى، قبل 

اأن يحقّ��ق من��ذ �سن��وات قليل��ة روائيّ��ه الأول 
ال��ذي كان في الوقت نف�س��ه، اأول فيلم روائي 
طوي��ل لمب��دع �سع��ودي، حت��ى واإن لم يك��ن 
مو�سوعه �سعودي��اً ب�سكل �صريح، والمق�سود 
بذلك "ظ��لل ال�سمت" ال��ذي اإن �سوهد اليوم 
بع��د �ست �سنوات من تحقيق��ه، يمكن اأن يربط 
مبا�صرة بالربي��ع العربي، في تنديده بالقمع 
وحكي��ه ع��ن الدكتاتوري��ة وم��ا اإلى ذلك، بل 
يمك��ن في معنى من المعان اأن يقال عنه اإنه 
تنب��اأ بمثل ه��ذا الربيع، غ��ير اأن هذا مو�سوع 

اآخر لي�ص هنا مجاله.
مهما يكن من الأمر فاإن "ظلل ال�سمت" 
هذا، ظلّ الروائي "ال�سعودي" الطويل الوحيد، 
2010، ح��ين حقّ��ق المخ��رج  حت��ى الع��ام 
ال�ساب فهمــي فرحات فيل��م "الموؤ�سّ�سة"، قبل 
اأن تقدم ال�سينمائية ال�سعودية هيفاء المن�صور 
في الع��ام 2011 على الب��دء في ت�سوير اأول 
روائي �سعودي طويل تحقّقه امراأة، وهو فيلم 
مهرجان البندقية  "وجدة" الذي عر���ص في 

في العام التالي.  

منذ البداية ل بدّ من الإ�سارة هنا اإلى اأنه لن 
يكون من المنطقي اعتبار 2011 عام ازدهارٍ 
لل�سينما ال�سعودية، وذلك مقارنةً بن�ساط كان 
كث��ير الوع��ود في العام��ين ال�سابقين 2009 
تقاري��ر  جمل��ة  اإلى  فبال�ستن��اد  و2010. 
وكتاب��ات حول الن�ساط ال�سينمائي ال�سعودي 
في العام 2011، وب�سكل خا�ص ذلك التقرير 
المه��مّ ال��ذي اأعدّت��ه – على عادته��ا كلّ �سنة 
– "موؤ�صّ�صــة رواد ميديا للاإنتــاج ال�صينمائي"، 
�سيتبيّن اأن ه��ذا الإنتاج لم يتمكّن من تجاوز 
الرقــم 22، وكلّه��ا اأفلم ق�س��يرة ووثائقية 
اأو تحريكي��ة. ولقد رفع ه��ذا الرقم عدد مجمل 
الإنت��اج ال�سع��ودي في المج��الت كافة، منذ 
بداي��ة الإنتاج في ه��ذا البلد، اإلى 230 فيلماً، 
اإذ حتى بداية 2011، كان عدد ما اأنتج 208 
اأف��لم. ولما كان الع��ام 2010 �سهد، بح�سب 
التقري��ر الم�س��ار اإليه نف�سه، اإنت��اج 35 فيلماً 
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ال�سكان

ن�صبة م�صاهدي الأفلام ال�صينمائية في بلدان عربية مختارة ) من مجموع عدد ال�صكان(

من غ��ير المنطقي اعتبار 2011 
عام ازده��ارٍ لل�سينما ال�سعودية، 
وذلك مقارن��ةً بن�ساط كان كثير 
الوع��ود في العام��ين ال�سابق��ين 
فالإنت��اج  و2010.   2009
ال�سينمائ��ي لم يتمكّن من تجاوز 
الرق��م 22، وكلّه��ا اأفلم ق�سيرة 
ووثائقي��ة اأو تحريكية. ولقد رفع 
ه��ذا الرق��م ع��دد مجم��ل الإنتاج 
ال�سع��ودي في المج��الت كاف��ة، 
من��ذ بداية الإنت��اج في هذا البلد، 
اإلى 230 فيلم��اً، اإذ حت��ى بداي��ة 
2011، كان عدد ما اأنتج 208 
اأف��لم. ولم��ا كان الع��ام 2010 
يتب��يّن  35 فيلم��اً  اإنت��اج  �سه��د 
اأن الإنت��اج ال�سع��ودي في الع��ام 
2011، انخف���ص عن مثيله في 

العام 2010 بن�سبة 38 %. 
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)من بينها الفيلم الطويل لفهمي فرحات، اآنف 
الذكر(، يتب��يّن اأن الإنتاج ال�سعودي في العام 
2011، انخف�ص عن مثيله في العام 2010 
بن�سب��ة 38 %... وهو اأم��ر قد يكون من �ساأنه 
اأن ي��دقّ ناقو���ص الخطر، بخا�س��ة اإذا ما تّمت 
متابع��ة ق��راءة التقرير ال��ذي اأظه��ر اأن العام 
2010 نف�س��ه كان �سه��د انخفا�س��اً ن�سبت��ه 
43 %ع��ن العام الذي �سبق��ه، اإذ �سهد العام 
62 فيلماً  35 فيلماً، مقاب��ل  اإنت��اج   2010
اإنت��اج الع��ام ال�سابق له. وت��زداد حدّة الخطر 
في حال الت�سليم مع تقرير "رواد ميديا" باأن 
النخفا�ص ط��اول اأي�ساً "موؤ���صرات النوعية 
الفنّي��ة والتقني��ة للأف��لم ال�سعودي��ة، والتي 
لم تتط��ور حتى على م�ست��وى عدد الإنجازات 
التي انخف�ست هذا العام عن العام الما�سي"، 
ويع��زو التقرير ه��ذا النخفا���ص اإلى "�سعف 
التمويل الم��ادي والذي ينعك���ص، طبعاً، على 

تطوّر اأدوات ال�سينمائي ال�سعودي".

اأما بالن�سب��ة اإلى الن�ساطات ال�سينمائية، 
فه��ا ه��و التقرير نف�س��ه يجمله��ا في فقرات 
متتالي��ة قائل��ة اإن اأول م��ا يلف��ت ب��ين هذه 
الن�ساط��ات اإنم��ا كان بداياته��ا حي��ث كان 
الأفــلام  لمهرجــان  جــدّة  مدين��ة  احت�س��ان 
الآ�صيوية خلل �سهر �صباط )فراير(، والذي 
نظّم��ه نــادي القنا�صــل الآ�صيويــن و�ساركت 
ال�سينم��ا ال�سعودي��ة فيه بثلاثــة اأفلام وهي 
فيل��م "عاي���ص" للمخ��رج عبــدالله العيــاف، 
وفيلم "ج��دّة ملتقى الثقافات والح�سارات" 
للمخرج ممدوح �صالم، وفيلم "مهمة في و�سط 
المدين��ة" للمخ��رج محمد هــلال. كما �سهدت 
مدينــة جــدّة مهرج��ان الأف��لم الأوروبي��ة 
خ��لل �سه��ر ماي��و، وال��ذي نظّم��ه التّح��اد 
الأوروبي و�ساركت فيه ثمان دول اأوروبية 
األمانيــا،  اإ�صبانيــا، بريطانيــا،  اإيطاليــا،  وه��ي: 
تركيا، �صوي�صــرا، فرن�صا، اإيرلندا، في حين تّم 
عر�ص المهرجان للمرّة الثانية على التوالي 
في مدينــة الريا�ــس م��ن خ��لل ال�سف��ارات 

الأولى  وللم��رّة  الأوروبي��ة  والقن�سلي��ات 
�سارك��ت ال�سينم��ا ال�سعودي��ة في المهرجان 
م��ن خ��لل فيل��م "ج��دّة ملتق��ى الثقاف��ات 
والح�س��ارات" للمخرج ممدوح �صــالم. و�سهد 
ال�سعودي��ة  ال�سينم��ا  2011 دخ��ول  الع��ام 
مج��ال الإع��لم الجدي��د ومواق��ع التوا�س��ل 
الجتماع��ي حيث �سه��د فيل��م "مونوبولي" 
للمخ��رج بــدر الحمــود ح�س��وراً جي��داً على 
مواق��ع التوا�س��ل الجتماع��ي، و�ساهده ما 

يزيد على مليون ون�صف المليون م�ساهد. 

انطلاقة اإلى الخارج
ويتحدث التقرير بعد هذا عن المهرجانات 
الدولي��ة، ويفيد قائلً في ه��ذا المجال اإن 41 
فيلمــاً �سعودي��اً �س��ارك في ع�صــرة مهرجانات 
ومحاف��ل دولي��ة وعالمي��ة، في ح��ين تّم��ت 
عربي��ة،  مهرجانــات  ع�صــرة  في  الم�سارك��ة 
وكانت الأف��لم الم�سارك��ة متنوّع��ة الإنتاج 
ف��كان 32 فيلمــاً م��ن اإنت��اج الع��ام 2010 
وت�صعــة اأفــلام م��ن اإنت��اج �سن��وات �سابق��ة. 
والمهرجانات هي مهرج��ان "مالمو للأفلم 
العربية"، مهرجان "الأفلم الآ�سيوية" الرابع 
في جدّة، مهرجان "جدّة للأفلم الأوروبية" 
الخام���ص، مهرج��ان "الخلي��ج ال�سينمائ��ي"، 
مهرج��ان "الأف��لم العربي��ة" في روت��ردام، 
مهرج��ان  ال�سينمائ��ي"،  "بغ��داد  مهرج��ان 
"اأبوظب��ي ال�سينمائ��ي"، مهرج��ان "وه��ران 
مهرج��ان  الجزائــر،  في  العرب��ي"  للفيل��م 
"ترابيكا الدوحة ال�سينمائي"، مهرجان "دبي 
ال�سينمائي". وحقق ال�سينمائيّون ال�سعوديون 
اأربعة انت�س��ارات لل�سينما ال�سعودية وجاءت 

الجوائز على النحو التالي:

ن��ال الجائ��زة الثاني��ة الفيل��م الوثائق��ي 
في  الهمــزاني  عو�ــس  للمخ��رج  "فوت��ون" 
مهرج��ان اأبوظب��ي ال�سينمائ��ي في م�سابق��ة 
اأف��لم م��ن الإمارات، ون��ال الجائ��زة الثالثة 
الفيل��م الوثائقي "ليلة عم��ر" للمخرج فهمي 

ال�صينمائــي  اأبوظبــي  مهرجــان  في  فرح��ات 
في بم�سابق��ة اأف��لم من الإمــارات، ونال فيلم 
"كام��يرا ماهر" الجائ��زة الأولى في مهرجان 
اأبوظبــي ال�صينمائــي في م�سابق��ة اأف��لم من 
الإم��ارات في ق�س��م الطلب��ة للمخ��رج من�سور 
البدران، ونال فيلم "وينك" للمخرج ال�سعودي 
عبــدالله النجيــم جائ��زة اأف�سل فيل��م عربي 

ق�سير.
في  الم�سارك��ة  اأي�س��اً  هن��اك  وكان��ت 
لج��ان التحكي��م المهنيّ��ة الت��ي اكت�س��ب فيها 
ال�سينمائيّ��ون ال�سعودي��ون، بح�س��ب التقري��ر 
نف�س��ه، مكانته��م م��ن ح�سوره��م في لج��ان 
الدولي��ة  ال�سينمائي��ة  المهرجان��ات  تحكي��م 
في  �سعودي��ون  �سينمائي��ون  �س��ارك  حي��ث 
اأح��د اأه��م المهرجانات هو مهرج��ان "تروب 
في�ست اأرابيا"، ممثلين بالمخرج ممدوح �صالم 

والمخرجة عهد كامل.

وفي التقرير اأخيراً اأو�سح المخرج ممدوح 
�صــالم المدي��ر التنفيذي لرواد ميديــا اأنه عمل 
ب�سف��ة  ال�سينمائ��ي  الن�س��اط  متابع��ة  عل��ى 
عامة وعلى الأف��لم ال�سعودية ب�سفة خا�سة 
ور�سد م�ساركاتها المحلّي��ة والدولية، بحيث 
ال�سينمائ��ي  اأجهزته��ا لحف��ظ الإنت��اج  جنّ��د 
ال�سعودي واأر�سفته. واعتبر ممدوح ذلك مهمة 
وطني��ة وم�صروع��اً ثقافي��اً وح�ساري��اً م��ن 
�ساأن��ه اأن ي�سهم في ر�س��د الحركة ال�سينمائية 
ال�سعودية والموروث الفنّي والإرث الح�ساري 
والجتماع��ي لل�س��ورة ال�سينمائية ال�سعودية 

وتوثيقها.

كلّ ه��ذا يب��دو محم��وداً حت��ى واإن كانت 
هن��اك �سك��وى م��ن �ساآلة م��ا اأنت��ج مقارنةً 
بالأع��وام ال�سابقة. بي��د اأن الم�ساألة تبقى في 
م��كان اآخ��ر. في الت�ساوؤل الم���صروع مثلً عن 
"���صّر" ا�ستنكاف عبد الله المحي�صن عن تكرار 
تجربت��ه – الناجح��ة فنّياً واإن ب��دت خا�صرة 
مادي��اً – في "ظ��لل ال�سم��ت". فالح��ال اأن 

ك��ثراً م��ن المثقف��ين والفنّان��ين ال�سعوديّ��ين 
للب��دء في  الوق��ت ق��د ح��ان  اأن  الآن  ي��رون 
تكوي��ن م��ن �سينمائ��ي �سع��ودي يتاألف من 
اأف��لم روائي��ة طويلة ي��رى ك��ثر اأن الخبرات 
والمه��ارات والطموح��ات الم�صروع��ة ل�سبّان 
ال�سينم��ا ال�سعودي��ة باتت عل��ى ا�ستعداد تام 
لتحقيقها. ولعلّ ه��ذا الت�ساوؤل يجد مزيداً من 
الم�صروعي��ة في واقع ازده��ار الأدب الروائي 
والق�س�س��ي في ال�صعوديــة وعث��ور ع���صرات 
الرواي��ات ومئ��ات الق�س���ص الق�س��يرة على 
ق��رّاء، في الداخل ال�سع��ودي كما في الخارج، 
ما يجعل اللتقاء ممكناً ومنطقياً بين الكتابة 
وال�سا�سة. وينبع جزء من هذا الت�ساوؤل اإ�سافة 
اإلى ذل��ك، من واق��ع اأن الأعم��ال التلفزيونية 
ال�سعودي��ة ت��زداد في ال�سن��وات الأخ��يرة كمّا 
ونوعية، ما اأنتج كادرات فنّية بين مخرجين 
وممثل��ين وكتّ��اب �سيناري��و، اآن الوق��ت ك��ي 
اأف��لم  في  ومهاراته��م  تجاربه��م  يعك�س��وا 
تح��وّل اأعم��الً اأدبية �سعودية كب��يرة فر�ست 
ح�سورها، ول�سيّما في مجال ر�سمها الحياة 
الجتماعي��ة ال�سعودي��ة، اإلى م��ن �سينمائيّ 
�ستك��ون له مكانت��ه في العالم، م��ا ي�سهم في 
و�س��ع الإبداع والمجتمع ال�سعوديّين في زمن 
هذا الع��الم، ولربما ي�سحّ هنا الفترا�ص باأن 
مث��ل هذه الأعم��ال لو قيّ���ص له��ا اأن توجد، 
�سيكون م��ن �ساأنها اأن تعطي ع��ن ال�صعودية 
وال�سعوديّين �سوراً تختلف عن بع�ص ال�سور 
المغر�س��ة التي تبثّ هن��ا وهناك..اإ�سافة اإلى 
اأن ه��ذا كلّه قد يخلق فر�ص عم��ل وا�ستثماراً 

يمكن البناء عليها في الم�ستقبل.

ال�صينما في بلدان الخليج 
العربي: خطوات اإلى الأمام

بالع��ام  متعلق��ة  مالي��ة  تقاري��ر  تق��ول 
ال�صينمــا  �صركــة  ع��ن  و�س��ادرة   ،2011
ال�سافي��ة  الأرب��اح  اإن  الوطنيــة،  الكويتيــة 
لل�صرك��ة م��ن العرو���ص في ال�س��الت، بلغت 
 5.016.833 مقابل  ديناراً.   5.385.373

حقّ��ق ال�سينمائيّ��ون ال�سعوديّون 
لل�سينم��ا  انت�س��ارات  اأربع��ة 
المهرجان��ات  في  ال�سعودي��ة 
الدوليّ��ة: ن��ال الفيل��م الوثائق��ي 
عو���ص  للمخ��رج  "فوت��ون" 
في  الثاني��ة  الجائ��زة  الهم��زان 
ال�سينمائ��ي  اأبوظب��ي  مهرج��ان 
في م�سابقة اأف��لم من الإمارات، 
الفيل��م  الثالث��ة  الجائ��زة  ون��ال 
الوثائق��ي "ليل��ة عم��ر" للمخرج 
مهرج��ان  في  فرح��ات  فهم��ي 
اأبوظبي ال�سينمائ��ي في م�سابقة 
اأفلم م��ن الإم��ارات، ونال فيلم 
"كام��يرا ماه��ر" الجائزة الأولى 
في مهرجان اأبوظبي ال�سينمائي 
في م�سابق��ة اأفلم م��ن الإمارات 
في ق�س��م الطلبة للمخرج من�سور 
"وين��ك"  فيل��م  ون��ال  الب��دران، 
للمخرج ال�سعودي عبدالله النجيم 

جائزة اأف�سل فيلم عربي ق�سير.

يرى مثقفون وفنّانون �سعوديّون 
كثر الآن اأن الوقت قد حان للبدء 
في تكوين من �سينمائي �سعودي 
يتاألف من اأف��لم روائية طويلة، 
يرى ك��ثر اأن الخبرات والمهارات 
والطموح��ات الم�صروع��ة ل�سبّان 
ال�سينم��ا ال�سعودي��ة بات��ت عل��ى 
ا�ستع��داد ت��ام لتحقيقه��ا. ولع��لّ 
ه��ذا الت�س��اوؤل يج��د مزي��داً م��ن 
ازده��ار  واق��ع  في  الم�صروعي��ة 
والق�س�س��ي  الروائ��ي  الأدب 
ع���صرات  وعث��ور  ال�سعودي��ة  في 
الق�س���ص  ومئ��ات  الرواي��ات 
الق�س��يرة على ق��رّاء، في الداخل 
ال�سع��ودي كم��ا في الخ��ارج، ما 
يجع��ل اللتقاء ممكن��اً ومنطقياً 

بين الكتابة وال�سا�سة.

�سهد العام 2011 دخول ال�سينما 
ال�سعودية مج��ال الإعلم الجديد 
الجتماع��ي  التوا�س��ل  ومواق��ع 
حي��ث �سه��د فيل��م "مونوب��ولي" 
للمخ��رج ب��در الحم��ود ح�س��وراً 
التوا�س��ل  مواق��ع  عل��ى  جي��داً 
الجتماع��ي، و�ساه��ده م��ا يزيد 
الملي��ون  عل��ى ملي��ون ون�س��ف 

م�ساهد.
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دين��اراً للعام ال�سابق عليه 2010. اأما في ما 
يتعل��ق بالبحرين، فاإن تقاري��ر م�سابهة تفيد 
ب��اأن اأرباح ال�سينما في هذا البلد تراجعت من 
مليــون دينــار بحريني للع��ام 2010،   4.42
اأي   .2011 للع��ام  دينــار  مليــون  اإلى2.74 
بتراج��ع ن�سبت��ه %38. ويب��دو الأم��ر مث��يراً 
للده�س��ة اإذا تّم��ت مقارنة ذلك بم��ا حدث في 
الكويــت تبع��اً للأرق��ام نف�سه��ا، حي��ث زادت 
الأرب��اح ب��ين 2010 و2011 بن�سبة ل تقلّ 
ع��ن %7. وفي تلمّ���ص اأولّي، يمك��ن ردّ ال�سبب  
اإلى الأو�س��اع ال�سيا�سي��ة الت��ي ط��راأت عل��ى 
البحريــن. غير اأن ما يه��مّ التوقف عنده اأكثر 
ه��و الت�ساوؤل ع��ن ح�س��ة ال�سينم��ا الخليجية 
عموم��اً، وال�سينما البحراني��ة اأو الكويتية من 

هذه الأرقام.

 والح��ال اأن الح�س��ة ت��كاد تك��ون �سفراً. 
وذل��ك لأن ه��ذه الأرقام والن�س��ب تتحدث عن 
البطاق��ات الت��ي بيعت فقط، مقاب��ل م�ساهدة 
وهندي��ة  وغربي��ة عموم��اً،  اأميركي��ة  اأف��لم 
وم�صري��ة في ه��ذا البل��د اأو ذاك. وفي اتخ��اذ 
الكويــت نموذج��اً في ه��ذا ال�سي��اق، يتبيّن – 
ودائماً بال�ستن��اد اإلى اأرقام �صركــة ال�صينما 
الكويتيــة الوطنيــة، اأن��ه تّم في الكويت العام 
2011 عر���ص 327 فيلم��اً، اأي بزيادة 31 
فيلم��اً عن العام ال�ساب��ق 2010، الذي �ساهد 
في��ه الكويتيّ��ون 296 فيلم��اً م��ن جن�سي��ات 
اأو  فيل��م  بينه��ا  م��ن  بال��كاد كان  متع��دّدة، 

فيلمان كويتيّان.

وم��ع ه��ذا، واإذا م��ا تّم النظ��ر اإلى منطقة 
الخليــج العربــي، وتحدي��داً اإلى بل��دان مجل�س 
العربيــة  المملكــة  اإط��ار  خ��ارج  التعــاون، 
ال�صعوديــة،- الت��ي �سبق تخ�سي���ص الحديث 
اأن  �سيتب��يّن  ال�سينمائي��ة-،  اأو�ساعه��ا  ع��ن 
ثم��ة ح��راكاً �سينمائي��اً في ع��دد م��ن البلدان 
الخليجية، اأو بالتحدي��د تلك المن�سوية �سمن 
اإط��ار مجل�ــس التعــاون الخليجي، ي��كاد يكون 

ا�ستثنائي��اً. وه��و حراك يتف��رّع اإلى اتجاهات 
ع��دّة ، اأهمها بالتاأكي��د: مهرجانات ال�سينما، 
المحلي��ة اأو العالمي��ة وم��ا يرتب��ط به��ا م��ن 
موؤ�سّ�سات دع��م وم�ساندة للإنتاج ال�سينمائي 
وم��ن  ناحي��ة،  م��ن  والعالم��ي،  العرب��ي 
ناحي��ة ثاني��ة، وج��ود ع���صرات ال�سينمائيّين 
الفعليّ��ين، اأو الممكن��ين، الذي��ن حقّقوا خلل 
الع��ام 2011، م��ا ل يقلّ ع��ن مائتي �صريط، 
متفاوتة الأحجام والهتمامات والتوجهات. 
وطبع��اً لن يك��ون في الإمكان هن��ا القول اإن 
كلّ ه��ذه الأفلم يمكنه��ا اأن تر�سي الجمهور 
اأو حت��ى النقّ��اد، لكنه��ا في الأح��وال كاف��ة 
اأفلم وج��دت وباتت ت�سكّل ج��زءاً من الحياة 
ال�سينمائية في هذه البلدان، كما ت�سكّل، وهذا 
اأه��مّ، تراكماً ب��ات �صروري��اً لأيّ حديث عن 
وج��ود �سينما حقيقي��ة، كمّا ونوع��اً في هذه 
البل��دان. اأم��ا المفارق��ة ال�سارخ��ة، في واقع 
الأم��ر، فتكمن في الهوة الكب��يرة التي تف�سل 
بين �سخامة المهرجانات ال�سينمائية الم�سار 
اإليها هنا وازدهارها، وتق�سف معظم الأفلم 
ال�سينمائية المنتجة ب�سكل اأو باآخر في البلدان 
الخليجي��ة ه��ذه. وفي هذا الإط��ار قد ل يكون 
منطقي��اً القول اإن اله��وة ذات علقة بالخبرة 
اأو وج��ود الكفاءات الب�صرية اأو الهواة اأو حتى 
المحترف��ين، اأو بال�سنوات الت��ي انق�ست على 
ح�س��ور المهرجانات، اأو على ح�سور الإنتاج 
ال�سينمائي. فالمقارن��ة �ستوؤدّي اإلى عك�ص ما 
يمك��ن ا�ستنتاج��ه: حي��ث اإن المهرجان��ات ل 
ت��زال في �سنواتها الأولى. اأم��ا الإنتاج فيعود 
اإلى عقود عديدة م�س��ت منذ جيل الموؤ�سّ�سين، 
من خالد ال�صديق الكويتي اإلى ب�صام الذواوي 
البحرين��ي. والح��ال اأن ه��ذه الم�ساألة برمتها 
بات��ت تحتاج اإلى در�ص وندوات واإلى خطوات 

عملية ولو من اأجل ردم جزء من الهوة.

خطوات..وخطوات
ول ب��دّ م��ن التاأكي��د هن��ا عل��ى اأن العام 
اأ�سا�سيّت��ين في هذا  2011، �سه��د خطوت��ين 

ال�سي��اق، اإحداهم��ا هي علم��ة اإ�سافية على 
م�س��ار بات عم��ره الآن �سن��وات، اأم��ا الثانية 
فخط��وة اأولى عل��ى م�سار، �س��وف يحتاج اإلى 
�سنوات كي يتج�سد حقاً ويوؤتي ثماره. الخطوة 
الأولى تمثل��ت في انعق��اد الــدورة الخام�صــة 
لمهرجــان الخليج ال�صينمائي في دبي خلل �سهر 
اإبريــل )ني�صان( من العام. اأما الثانية فتمثلت 
بدوره��ا في انعق��اد مهرج��ان ب��دا م�سابه��اً، 
للوهل��ة الأولى، اأطل��ق علي��ه ا�س��م "المهرجــان 
لــدول  التعــاون  لمجل�ــس  الأول  ال�صينمائــي 
الخليــج العربــي". اأج��ل، للوهل��ة الأولى يبدو 
المهرجان��ان مت�سابهين، وهما – بالتاأكيد – 
ي�سط��ادان في المياه نف�سها، م��ع فارق اأوّلي 
ل ب��دّ من الإ�س��ارة اإليه – وربم��ا الإ�سادة به 
اأي�ساً – وهو، اأن��ه لئن كان المهرجان الأول، 
والأق��دم، خا�ساً بدبي مع عر�سه اأفلماً اآتية 
م��ن كلّ البل��دان الخليجية بما فيه��ا العراق، 
ويعق��د في ه��ذه المدين��ة م��رّة كلّ ع��ام من��ذ 
خم�ــس �صنوات، فاإن الثان اأكثر ر�سمية بكثير، 
لأن��ه تّم تبنّيه تماماً من قب��ل مجل�س التعاون 
وب��ات ي�س��كّل واحدة م��ن هيئاته��ا الثقافية 
الر�سمي��ة، ويُق��ام مرّة في كلّ ع��ام في مدينة 
مختلف��ة، بدءاً من الدوحة حيث كانت دورته 
الأولى. ف��اإذا كان الأول يتميّ��ز بحرفية باتت 
اأك��ثر اكتم��الً وبا�ستقط��اب خليج��ي، ي�سمل 
العــراق فيم��ا ي�سم��ل، كم��ا �سبق��ت الإ�س��ارة، 
�سب��ه  عل��ى  دائ��م  تعوي���ص  وكاأن��ه  وياأت��ي 
غياب ال�سينما الخليجي��ة عن "مهرجان دبي 
ال��دولي"، فاإن الثان يبدو توّاق��اً اإلى تاأ�سي�ص 
حراك �سينمائ��ي في المجل�ص التعاون، يكون 
مبنيّاً عل��ى اأ�سّ�ص درا�سية وعلى تعاون بينيّ. 
ومن هنا حفل المهرجان الذي كانت خطواته 
الأولى في الدوحة بلقاءات وندوات اأرادت اأن 
تجاب��ه العديد من الإ�س��كالت التي تواجه اأي 
نم��وّ حقيقي مرغوب لل�سينما الخليجية. ولعلّ 
في الإم��كان القول – م��ن دون اأن يكون ذلك 
حك��م قيم��ة، اإن جانب العرو���ص ال�سينمائية 
اأهمية  اأقلّ  الفعلية في مهرجان "التعاون" بدا 

وات�ساع��اً م��ن الن��دوات واللق��اءات، فيما بدا 
اأن ه��ذه العرو���ص نف�سه��ا ت�س��كّل  وا�سح��اً 

الأ�سا�ص في مهرجان دبي.

م��ن ناحية مبدئية اإذاً، لي�ص من ال�سهولة، 
منطقياً، التحدث عن وجود فوارق كثيرة بين 
المهرجان��ين، بل ربما يمكن الق��ول اأي�ساً اإن 
الأف��لم التي عر�س��ت في مهرجــان الدوحة 
اأوائ��ل اآذار)مار�ــس( م��ن الع��ام، �ستك��ون هي 
نف�سه��ا تقريباً التي �ستعر���ص في المهرجان 
الث��ان، الذي تله ب�سهر تقريب��اً... وال�سيوف 
�سيكونون هم اأنف�سهم غالباً، كما اأن النقا�سات 
�س��وف تكون مت�سابهة. ولعلّ الفارق الأ�سا�ص 
يكم��ن في اأن الأول اقت���صر عل��ى اأفلم دول 
مجل�س التعــاون ال�صت المن�سوية ر�سمياً تحت 
لواء هذا الكيان الخليجي ال�ساعد، فيما يفتح 

الثان ذراعيه لبلدان "خليجية" اأخرى.

وم��ع هذا ل ب��دّ م��ن التكرار م��رّة اأخرى، 
للأهمي��ة، اإن المهرج��ان ال��ذي عق��د دورت��ه 
الأولى في الدوحــة بدا اأكثر وع��داً من الثان 
بكثير عل��ى �سعيد محدّد، وه��و اأنه مهرجان 
ر�سم��ي مدعوم مبا�صرة من الهيئات الثقافية 
وبالت��الي ال�سيا�سي��ة الت��ي ترتب��ط بقيادات 

مجل�س التعاون.

ومعن��ى ه��ذا اأن ما كان يب��دو مبادرات 
فردية غير م�سمون��ة في مهرجان دبي، بات 
الآن م�صروعاً ر�سمياً مدعوماً مالياً ومعنوياً 
من واحد من اأغن��ى التجمّعات القت�سادية 
وال�سيا�سي��ة في الع��الم. وم��ن الموؤكّد اأن من 
�س��اأن ه��ذا اأن يزي��د م��ن ر�سميت��ه... وربم��ا 
ه�سا�ست��ه اأي�س��اً )لكن هذا مو�س��وع اآخر ل 
يزال الوقت مبكراً لبحثه(... المهمّ هنا هو اأن 
هذا المهرجان الذي يعني دول التعاون، ياأتي 
كاع��تراف بالفنّ ال�سابع وكتتويج لحالٍ من 
الوعي والهتمام ال�سينمائي باتت تعمّ دول 
الخليج ونخبها، وربما اأي�ساً قطاعات ل باأ�ص 

مهرج��ان دبي ال��ذي يعني دول 
التعاون، ياأت��ي كاعتراف بالفنّ 
م��ن  لح��ال  وكتتوي��ج  ال�ساب��ع 
ال�سينمائ��ي  والهتم��ام  الوع��ي 
باتت تع��مّ دول الخليج ونخبها، 
ه��ذا  بداي��ات  كان��ت  بعدم��ا 
مهرجان��ات  )ع��بر  الهتم��ام 
دب��ي واأبوظبي ث��م الدوح��ة( قد 
ات�سمت بالإنفاق المالي والبهرج 
النجوم��ي وال�سخ��ب الإعلم��ي 
والحكايات الخرافي��ة عن جوائز 
وطائرات وفن��ادق واحتفالت... 
غ��ير اأن الأم��ور ب��داأت في �س��كل 
ع��ام تعود اإلى م�ستويات معقولة 
والفي�س��ل في  دورة،  بع��د  دورة 
ذلك ازدياد الهتمام بال�سينمات 
العربية، وقي��ام موؤ�سّ�سات تابعة 
ت�سان��د  الثلث��ة  للمهرجان��ات 
ال�سينمائيّ��ين الع��رب وربما غير 
الع��رب اأي�س��اً، وتم��وّل اأفلمه��م 
وتدعمها... ف�س��لً عن  الهتمام 
بال�سينم��ا  وال�سحّ��ي  المتج��دّد 

الخليجية نف�سها. 

العرب��ي،  الخلي��ج  منطق��ة  في 
وتحديداً بلدان مجل���ص التعاون، 
العربي��ة  المملك��ة  اإط��ار  خ��ارج 
ال�سعودية، ثمة ح��راك �سينمائي 
في ع��دد م��ن البل��دان الخليجية، 
وه��و  ا�ستثنائي��اً.  يك��ون  ي��كاد 
ح��راك يتف��رّع اإلى اتجاهات عدّة  
مهرجان��ات  بالتاأكي��د:  اأهمه��ا 
ال�سينما، المحلية اأو العالمية وما 
يرتب��ط بها م��ن موؤ�سّ�س��ات دعم 
ال�سينمائ��ي  للإنت��اج  وم�سان��دة 
العرب��ي والعالم��ي، م��ن ناحية، 
وج��ود  ثاني��ة،  ناحي��ة  وم��ن 
ع���صرات ال�سينمائيّ��ين الفعليّين، 
اأو الممكن��ين، الذين حقّقوا خلل 
الع��ام 2011، م��ا ل يق��لّ ع��ن 
مائتي �صريط، متفاوتة الأحجام 

والهتمامات والتوجهات.

في  ال�سينم��ا  اأرب��اح  تراجع��ت 
البح�����ري��ن م��ن 4.42 ملي���ون 
 2010 للع��ام  بحرين��ي  دين��ار 
اإلى2.74 ملي��ون دين��ار للع��ام 
38%.في  بن�سب��ة  اأي   ،2011
ح��ين زادت الأرب��اح في الكويت 
ب��ين 2010 و2011 بن�سب��ة ل 
تق��لّ ع��ن 7 %. وتّم في الكوي��ت 
العام 2011 عر�ص 327 فيلماً، 
اأي بزي��ادة 31 فيلم��اً عن العام 
�ساه��د  ال��ذي   ،2010 ال�ساب��ق 
فيلم��اً   296 الكويتيّ��ون  في��ه 
م��ن جن�سي��ات متع��دّدة، بالكاد 
كان م��ن بينه��ا فيل��م اأو فيلمان 

كويتيّان.
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به��ا من محبّ��ي ال�سينما فيها م��ن الجمهور 
العادي، خلل ال�سن��وات الأخيرة. ولكن لئن 
كانت بداي��ات هذا الهتمام )عبر مهرجانات 
دبــي واأبوظبــي ث��م الدوحــة الت��ي �س��ارت 
علم��ات – فاقع��ة اأحياناً – عل��ى خريطة 
المهرجان��ات ال�سينمائي��ة العالمية( بدايات 
ات�سم��ت بالإنفاق الم��الي والبهرج النجومي 
وال�سخ��ب الإعلم��ي والحكاي��ات الخرافية 
ع��ن جوائز وطائرات وفن��ادق واحتفالت... 
اإلى اآخر ما هنالك، فاإن الأمور بداأت في �سكل 
ع��ام تعود اإلى م�ستوي��ات معقولة دورة بعد 
دورة. اأما الفي�سل في ذلك فكان، من ناحية 
في ازدي��اد الهتم��ام بال�سينم��ات العربية، 
وفي قي��ام موؤ�سّ�س��ات تابع��ة للمهرجان��ات 
الثلث��ة ت�سان��د ال�سينمائيّين الع��رب وربما 
غ��ير العرب اأي�ساً، وتم��وّل وتدعم اأفلمهم... 
واأخيراً في ه��ذا الهتمام المتجدّد وال�سحّي 
بال�سينم��ا الخليجية نف�سها بعدما كان النقد 
الأ�سا�س��ي الموجّ��ه اإلى المهرجانات الثلثة 
معاً ينطلق م��ن ا�ستغراب وجود مهرجانات 

�سينمائية �سخمة في بلدان ل تنتج اأفلماً.

م��ن هنا اإذاً، يمكن القول اإن المهرجانين 
�سددهم��ا  في  نح��ن  اللذي��ن  الخليجيّ��ين 
ياأتي��ان، كلّ عل��ى طريقت��ه عل��ى اأيّ ح��ال، 
وتعديله��ا...  ال�س��ورة  للإمع��ان في �سب��ط 
ولع��لّ هذا ب��دا وا�سحاً بالتحدي��د من خلل 
ال��دورة الأولى لأف��لم مجل�س التعــاون التي 
عر�س��ت في الدوحــة ع��دداً ل باأ���ص به من 
اأف��لم حقّقت في بلــدان المجل�س ال�صتة خلل 
الآون��ة الأخ��يرة. والحال اإن ه��ذه العرو�ص، 
عل��ى توا�سعها، اإنما اأتت لتق��ول اإن ال�سينما 
الخليجي��ة باتت اأمراً واقعاً: باتت �سينما لها 
اأفلمها و�سجالته��ا ومخاوفها ومبدعوها 
ونقاده��ا والزوايا ال�سحافي��ة المهتمّة بها 
متابع��ةً ونقداً ونق�س��اً اأحياناً... بل اأكثر من 
هذا: له��ا تاريخها ورواد هذا التاريخ اأي�ساً. 
واإذا كان يق��ال عادة اإن تكريم مبدع ما اإنما 

هو اإحالة ه��ذا المبدع الى متحف الذاكرة – 
والن�سي��ان بالتالي – ف��اإن التكريمات التي 
اأ�سبغ��ت على عدد م��ن روّاد الفنّ ال�سينمائي 
خ��لل مهرجان الدوحــة بدت اأ�سب��ه بعملية 
اإحي��اء منها بعملي��ة اإق�س��اء متحفي، ومع 
ه��ذا قد يك��ون م�ستحبّاً هنا بع���ص التوقف 

عندها لدللتها.
تكريم في عز العطاء

وذل��ك ل�سب��ب ب�سي��ط وه��و اأن المبدع��ين 
ال�سينمائي��ين ال�ست��ة الذي��ن كرّم��وا، واإذا م��ا 
ا�ستثن��ي الراحل اإ�صماعيــل العبا�صي من قطر، 
ل يزالون في �صرخ ال�سباب والعطاء بحيث اإن 
المتحفية لي�ست واردة بالن�سبة اإليهم. فالرائد 
الكويت��ي خالــد ال�صديق، ال��ذي كان �ساحب 
اأول فيل��م خليج��ي بالمعنى الح��رفي للكلمة، 
"ب���ص يا بح��ر"، ي�ستعدّ وفي �س��كل متوا�سل 
ل�ستئناف حلمه ال�سينمائي الذي تج�سّد للمرّة 
الأولى قبل اأربع��ين عاماً في هذا الفيلم الذي 
يعت��بر دائم��اً واحداً م��ن اأف�سل ع���صرة اأفلم 
عربي��ة في تاري��خ الف��نّ ال�ساب��ع، وال�سعودي 
عبــدالله المحي�صــن ل ي��زال حدي��ث التاأ�سي�ص 
لل�سينم��ا الروائي��ة ال�سعودي��ة بروائيّ��ه الأول 
"ظ��لل ال�سم��ت" والذي حقّقه قب��ل �سنوات 
و�سط م��ن �سينمائي له ي�سمّ اأعمالً وثائقية 
عدّة من مزاياها اأنه��ا عالجت، وغالباً بتميّز 
فنّ��ي وفك��ري ودائم��اً با�ستب��اق للأح��داث، 
بع�ص الق�سايا ال�سائك��ة التي تمرّ بالعالمين 

العربي والإ�سلمي.

اأم��ا المخ��رج العم��ان خالــد الزدجــالي 
– وال��ذي كان اأي�ساً من ب��ين المكرّمين اإلى 
اأمــرالله  م�صعــود  الإمارات��ي  الناق��د  جان��ب 
اأفــلام الإمــارات واأفــلام  موؤ�سّ���ص مهرج��انّ 
الخليــج واأح��د اأب��رز م�س��وؤولي مهرجــان دبــي 
والمعروف بم�ساهمات��ه الأ�سا�سية في نه�سة 
البحرين��ي  والفنّ��ان  ب��لده،  في  ال�سينم��ا 
المخ���صرم عبــدالله ال�صعــداوي ال��ذي ي�سكّل 
وح��ده حال��ة فنّي��ة مده�س��ة لي���ص في وطنه 

البحري��ن فق��ط، ب��ل عل��ى ال�سعي��د الخليجي 
اأي�س��اً -، فاإن��ه، اأي خالــد الزدجــالي... ب��دا 
�ساعراً وه��و يعتلي من�سة التك��ريم، هو الذي 
لم يظه��ر على ال�ساح��ة ال�سينمائي��ة في بلده، 
كم��ا في الخليج في �سكل ع��ام اإل منذ �سنوات 
قليلة م��ع فيلمه المميّز "الب��وم" الذي عر�ص 
في مهرجان��ات ودول كثيرة واعت��بر موؤ�سّ�ساً 
لل�سينما العماني��ة وواحداً من اأف�سل الأعمال 
التي ت�سه��م في ال�سينم��ا الخليجية ونه�ستها 

في �سكل عام.

ول ب��دّ م��ن ملحظ��ة اأن الزدجــالي كان 
الوحي��د من ب��ين المكرّمين الذي �س��ارك فيلم 
له في م�سابق��ة الأفلم الروائي��ة التي اأقيمت 
خ��لل مهرجان الدوحة ال��ذي يجري الحديث 
عنه هنا. والفيلم هو "يوم �سعيد" الذي ل تزيد 
مدّة عر�سه على ع�صرين دقيقة، بالإ�سافة اإلى 
اأنه حقّق لغايات وعظية اجتماعية وللتلفزة. 
غ��ير اأن تاأم��ل ه��ذا الفيل��م يق��ود اإلى ال�سعور 
عل��ى الف��ور باأن��ه عم��ل �سينمائ��ي حقيقي... 
فم��ن �سي��اق ال�سيناري��و اإلى اإدارة الممثل��ين 
اإلى الحبك��ة اإلى اللقط��ات و�س��ولً اإلى اإيق��اع 
الفيل��م و"خبطته" الم�صرحي��ة الأخيرة، ندرك 
كي��ف اأن الزدجالي التق��ط فكرته – المو�سى 
عليها لح�ساب �سل�سلة اجتماعية تحمل توعية 
للمواطن��ين، تتعل��ق في هذا الفيل��م بم�سائب 
ال�صرع��ة في قي��ادة ال�سي��ارة – ليج��رّب وهو 
ي�ستغل عليها تقني��ات �سينمائية ومرونة في 
التولي��ف وتعاملً م��ع الم�سافات كما لو كان 

في فيلم من اأفلم الغرب الأميركي.

اإن م��ا يقال هنا عن هذا الفيلم من ناحية 
"فر�ص التجريب" المتاحة اليوم اأمام من ي�ساء 
من مبدع��ي ال�س��ورة المتحرك��ة الخليجيّين، 
يمك��ن قوله ع��ن ه��وؤلء جميعاً، �س��واء كانت 
اأفلمهم في اأ�سله��ا اأعمالً للتلفزيون – على 
�سكل ريبورتاجات كما حال التحقيق الجريء 
والنزي��ه "ال�سي��دة الوردي��ة" ل�صــروق �صاهــن 

و�صارا روغــاني، والذي قدّم مو�سوعاً �سجالياً 
فائ��ق الأهمي��ة ع��ن الكنائ���ص الت��ي اأقيم��ت 
للم�سيحيّين في قطر )نال جائزة اأف�سل فيلم 
وثائقي عن جدارة(، اأم فيلم »حمامة« لنجوم 
الغــانم )جائزة اأف�سل اإخراج للفئة نف�سها( – 
اأم اأعم��الً �سينمائي��ة خال�سة) معظم الأفلم 
الروائي��ة الم�سارك��ة �س��واء ف��ازت بالجوائ��ز 
مثل "�سبيل" لخالــد الحمود من الإمارات، اأم 
لم تفز مث��ل »كناري« )ع��ن �سيناريو للكاتب 
والناقد المع��روف اأمن �صالح(-...فالحال اإنه 
بالن�سب��ة اإلى معظ��م ما عر�ص م��ن اأفلم في 
مهرجــان الدوحــة، وم��ا عر���ص في مهرجان 
الخليــج في دبي بعده باأيام، نجد اأنف�سنا اأمام 
�سينم��ا بداأت تخ��رج، واإن بخط��وات خجولة، 
م��ن البداي��ات المتع��ثرة الت��ي طال��ت زمنياً 
لتتاأرجح عقوداً في م�سيرة كان اأ�سواأ ما فيها 

اأنها م�سطرة لأن تبداأ كلّ مرّة من جديد!

الي��وم، م��ع الع��تراف الر�سم��ي بوج��ود 
�سينم��ا خليجي��ة، وم��ع الع��ودة اإلى اأ�سحاب 
الأفلم الأولى للقول جهاراً اإنهم كانوا محقّين 
في اأحلمهم و�سائبين في اأفلمهم، يبدو من 
الوا�س��ح اأن ثم��ة م��ا يتح��رّك حق��اً في عالم 
ال�سينما الخليجية... حتى واإن كانت ال�سكوى 
ل ت��زال عام��ة، وعبّر عنه��ا ال�سينمائيون في 
الكوالي���ص كم��ا في ال�سه��رات الحل��وة الت��ي 
جمعته��م بره��ط م��ن المهتم��ين والأ�سدقاء 
الدوح��ة... في  التكريمي��ة  ال�سه��رات  خ��لل 

وكذلك في المق��الت والتحقيقات ال�سحافية 
التي ن�صرت خلل المهرجان، ال�سكوى من اأن 
العوائق ل ت��زال قائمة والجمهور العري�ص ل 
يزال متردداً والأموال التي تنفق على الإبداع 
المحلّ��ي لي�س��ت �سيئ��اً ل مقارن��ةً بالحاجات 
الحقيقي��ة لهذا الإبداع، ول – طبعاً –مقارنةً 
بما يُنفَق في المهرجان��ات الخليجية الدولية 
عل��ى الأفلم العالمية ونجومه��ا مع اأن هذه، 
كم��ا يق��ول �سينمائ��ي بحرين��ي "لي�س��ت في 

حاجة ل لأموالنا ول لمهرجانات".
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كلاكيت ثاني مرّة
ه��ذا بالن�سبة اإلى مهرجــان الدوحة، الذي 
يفتر���ص اأن ينعقد في مدين��ة اأخرى بالن�سبة 
اإلى دورت��ه المقبلة، اأم��ا بالن�سبة اإلى مهرجان 
حبيــب  فيكــي  الناق��دة  اأ�س��ارت  فق��د  دبــي، 
الت��ي �سارك��ت في��ه، في �سحيف��ة "الحيــاة" 
اللبناني��ة تقول: "احت�سنت ال��دورة الخام�سة 
م��ن مهرج��ان الخلي��ج ال�سينمائ��ي، ق�ساي��ا 
اإ�سكالي��ة تواج��ه �سب��اب الع��رب في �سعيه��م 
لبلوغ ع��الم اأف�سل بعدما اأرهقته��م ال�سيا�سة 
واأعياهم ا�ستغلل الدين. ولعل فيلم الفتتاح 
"ت��ورا بورا" للكويتي وليد العو�سي يخت�صر 
مّم��ا كان ينتظ��ر الم�ساهدي��ن خ��لل  ج��زءاً 
اأي��ام المهرج��ان: اأف��لم ل تبتع��د عمّا يمكن 
ت�سميت��ه �سينما النيّ��ات الح�سن��ة". ولكن، اإذا 
كان قد قيل قديماً اإن طريق الجحيم مفرو�سة 
بالني��ات الح�سنة، فاإن م��ا يقال اليوم، في ما 
يخ���صّ هذا النوع م��ن ال�سينما، هو اأن طريقه 
لن يكون اأف�سل م�سيراً... وبالتالي لن يتذكّره 
واإن  حت��ى  لمام��اً،  اإل  ال�سينمائ��ي  التاري��خ 
كان يط��رح ق�سايا توؤرق الع��الم اأجمع، مثل 

الإرهاب با�سم الدين.

�سحي��ح اأن العو�صي ط��رق باباً في غاية 
الأهمي��ة، مث��ل الدنو من مع�سك��ر "تورا بورا" 
في اأفغان�ست��ان وعمليات غ�سل دماغ ال�سباب 
الم�سل��م بحج��ج، الدي��ن ب��راء منه��ا... لكن��ه 
)المخ��رج(، وهذا ه��و الأهمّ، ف��وّت على نف�سه 
فر�سة كبيرة كان م��ن �ساأنها اأن ت�سمّ فيلمه 
اإلى قائم��ة ال�سينم��ا العربي��ة المميّ��زة الت��ي 
�سورت ه��ذه الإ�سكالية بحرفية واتقان. ففي 
ع��الم الفنّ ال�ساب��ع ل يهمّ "ماذا يقال؟" اإن لم 
يق��ترن ب�"كي��ف يق��ال؟". واإذا كان العو�صي 
نجح في ال�س��ق الأول، اأي باختيار مو�سوعه، 
فاإن��ه اأخف��ق في ال�س��ق الث��ان، اإذ ب��دا الفيلم 
تب�سيطي��اً بع���ص ال�س��يء في طريقة المعالجة 

.)...(
واإذا كان ه��ذا ما يقال عن فيلم الفتتاح، 

ف��اإن الأف��لم الأخرى الم�سارك��ة في م�سابقة 
في  تحم��ل  ل  الطويل��ة،  الخليجي��ة  الأف��لم 
غالبيته��ا اأي مفاجاآت، خ�سو�س��اً اأن ثلاثة 
فق��ط من اأ�سل 9 اأفــلام تعر�ص للمرّة الأولى. 
ومع هذا ل يمكن اإل توجيه التحية اإلى "هيئة 
دب��ي للثقاف��ة والفن��ون" لإيمانه��ا باأهمي��ة 
ه��ذه المنا�سب��ات الثقافية كمن�س��ة ل�"تعزيز 
المواهب ال�سينمائي��ة والو�سول بها اإلى اآفاق 
الإب��داع"، كم��ا جاء في كلم��ة رئي�سها ال�صيخ 
ماجــد بن محمد بن را�صــد اآل مكتوم في حفلة 

الفتتاح.

غ��ير اأن م��ا يق��ال في الأف��لم الطويلة ل 
ين�سحب في �سكل كامل على الأفلم الق�سيرة، 
الت��ي، يحم��ل بع���ص م��ا تّم��ت م�ساهدت��ه ، 
طموحات ت�سي بم�ستقبل واعد لمخرجيها. ول 
�س��كّ في اأن هذا المهرجان الذي احتفى بعيده 
الخام�ص، ل يزال يراهن على التراكم للو�سول 
اإلى هدفه. م��ن هنا ي�سبح عر�ص 155 فيلماً 
في ه��ذه الدورة، منه��ا 102 من الخليج، اأمراً 
في غاية الأهمية. وقدت�سدّرت الإمارات اأعلى 
القائم��ة م��ن حي��ث الأف��لم المعرو�س��ة، اإذ 
ت�سارك ب�42 فيلماً، يليها العراق ب�16 فيلماً 
والبحريــن ب���12 وال�صعوديــة ب���11، ف�سلً 
ع��ن 7 اأفلم عُمانية و3 اأف��لم لكلّ من قطر 

واليمن.

العرو���ص  ب��اب  فت��ح  اأ�سي��ف  م��ا  واإذا 
بالمجان اأمام الجمهور، واإقامة عرو�ص لأهمّ 
الأف��لم الم�ساركة في م�صــرح اأبوظبي تزامناً 
مع عرو�س دبي في "دبي في�ستفال �سيتي" في 
محاولة لتو�سي��ع رقعة المهرجان وا�ستهدافه 
اأك��بر عدد م��ن الجمه��ور الخليجي، ف��اإن هذا 
اإن كان ي��دلّ عل��ى �سيء فعل��ى اأن المهرجان 
ي�سير بخط��ى ثابتة نحو اأهداف��ه. ووا�سح اأن 
الوقت ل يزال مبكراً جداً لتحقيقها، حتى واإن 
ظ��لّ بع�ص الأ�س��وات ي��ردّد بم�صروعي��ة: اأيّ 

�سينما في الخليج؟

هن��ا بال��ذات تب��دّت ج��راأة القائمين على 
المهرج��ان لولوجهم الدرب الذي فتح الطريق 
اأم��ام مهرجانات اأخرى لم�سان��دة �سينمائيّي 
المنطق��ة، فكان، هو الوريث ل� "م�سابقة اأفلم 
من الإم��ارات" التي اأ�سّ�سه��ا "الأب الروحي" 
لحتفاليات ال�سينما الخليجية م�صعود اأمرالله 
في 2001، كان "الأخ الك��بر والراع��ي الأول 
ل�سينمائيّ��ي الخليج، طلباً ومحترفين، كتاباً 
ومخرج��ين، وكانت له��م الم�سابقة الخليجية، 
واأخ��رى للأف��لم الدولي��ة، ومب��ادرة الأفلم 
الخليجي��ة الق�س��يرة بالتع��اون م��ع �صندوق 
دبــي ال�صينمائــي، و�س��وق ل�سيناري��و الأف��لم 
الخليجي��ة"، كم��ا ج��اء عل��ى ل�س��ان رئي���ص 
كلمت��ه  في  جمعــة  عبدالحميــد  المهرج��ان 
الفتتاحية. كلّ هذا من دون ن�سيان الجل�سات 
التعليمي��ة الت��ي اأنتجت اأفلم��اً ق�سيرة تحت 
اإ�صراف المخ��رج الإيران عبا�ــس كيارو�صتامي 
وتوقي��ع اأك��ثر م��ن 45 مخرجــاً م��ن العــالم 
العربي واإيران واألمانيا والدانمارك تحت عنوان 
"الوحدة والعزلة" اأو انفتاح البرنامج اإلى ما 
ه��و اأبعد من �سينما الخليج من خلل م�سابقة 
الأفلم الدولية وتظاه��رات مثل "تقاطعات" 

اأو "اأفلم للأطفال" ااأو "تحت ال�سوء".

اأمام هذا كلّه، وكما يقول مدير المهرجان 
م�صعــود اأمــرالله، ف��اإن "هذا التجمّ��ع ال�سنوي 
ال��ذي تري��ده الغالبي��ة، بوابة رئي�س��ة للروؤى 
والأفكار وال�سور والإرث والكثير من الهموم 
الإن�سانية الم�ستركة، يبدو اليوم اأكثر الت�ساقاً 
بمبدعي الخليج، وتبدو العلقة المتبادلة بين 
المب��دع والمهرجان اأكثر قرب��اً والت�ساقاً من 

اأيّ وقت م�سى".

اأيّ �سينما في الخليج؟ بعد هذا كلّه ل تعود 
الإجاب��ة �سبابية، فف��ي حما�س��ة �سينمائيّي 
المنطق��ة وجهود محبّي ال�سينما من القائمين 
عل��ى المهرج��ان، والدع��م الر�سم��ي، ي�سب��ح 

التحوّل م�ساألة وقت، لي�ص اأكثر.

اإذا تّم الإ�سه��اب هن��ا في  اأن��ه  والح��ال 
الحديث بع�ص ال�سيء عن هذين المهرجانين 
– وبالتحدي��د خ��ارج اإط��ار الحديث الأكثر 
التقاري��ر ه��ذه، ع��ن  �س��اً في جمل��ة  تخ�سّ
المهرجان��ات ال�سينمائي��ة العربي��ة ب�س��كل 
ع��ام – فما ه��ذا اإل لأن "كلّ" ال�سينما التي 
حقّقت في بلدان مجل�ــس التعاون الخليجي 
خلل الع��ام 2011، كانت هن��ا، حتى ولو 
كان معروف��اً اأن ثم��ة اأفلم��اً عدي��دة، م��ن 
ب��ين المعرو�س��ة في المهرجان��ين قد عرفت 
كي��ف تج��ول عل��ى المهرجان��ات العربي��ة 
والأوروبي��ة الأخرى، ول�سيّم��ا منها الفيلم 
الإمارات��ي "ظ��ل البح��ر" للمخ��رج ال�س��اب 
نــواف الجناحي، ال��ذي يبقى الفيل��م الأبرز 
الذي حقق في الإمــارات خلل العام وطفق 
من بعده يجول على ع���صرات المهرجانات، 
كما طفق مخرجه يتاب��ع عرو�سه ويدعمها 
التج��وال  موا�س��لً  �سحافي��ة..  ببيان��ات 
والدع��م طوال الع��ام الذي يليه. غ��ير اأن ما 
يمكن التوقف عنده هنا هو اأن هذا الفيلم لم 
يع�ص م�سيراً مهرجاني��اً فقط، كحال معظم 
م��ا ينت��ج م��ن اأف��لم في ه��ذه المنطقة من 
العالم على اأي��دي ابنائها، بل هو عر�ص في 
�س��الت ال�سينما في الإمارات، بعد ح�سوله 
عل��ى ما ي�سمي��ه تقرير "نظ��رة على الإعلم 
العربي 2011-2015"، "المركز الأول في 
مهرجان اأب��و ظبي"، حيث ا�ستدت المناف�سة 
التجاري��ة بين��ه وب��ين الأف��لم الهوليودية 
المعرو�س��ة في الإمــارات فج��اء ثانياً، من 
ناحية اإقبال الجمهور بين اأنجح 5 اأفلم في 
اأ�سبوعه الأول. ومن الموؤكد اأن هذا الترتيب، 
ال��ذي تاأك��د ر�سمي��اً يمكن��ه اأن يق��ول لن��ا 
الكثير... وربما ب�سكل خا�ص، اإن نجاحاً من 
هذا النوع �سيك��ون في اإمكانه، تدريجياً، اأن 
ي�سهم في ردم الهوة التي اأ�سير اإليها، فاتحاً 
اأمام الم�صروع ال�سينمائي في بلدان الخليج 
العربي، اآفاقاً لم تكن في ح�سبان اأحد خلل 
ال�سن��وات الطويل��ة التي تف�سل ع��ن بدايات 

احت�سن��ت ال��دورة الخام�س��ة من 
مهرجان الخليج ال�سينمائي155 
فيلم��اً، منه��ا 102 م��ن الخليج، 
ولئ��ن كان ذل��ك اأم��راً في غاي��ة 
الأهمية.، فاإنه من المهمّ الإ�سارة 
ت�س��دّرت  الإم��ارات  اأن   اإلى 
اأعل��ى القائمة من حي��ث الأفلم 
ب���42  �سارك��ت  اإذ  المعرو�س��ة، 
فيلماً، يليها الع��راق ب�16 فيلماً 
وال�سعودي��ة  ب���12  والبحري��ن 
ب�11، ف�سلً عن 7 اأفلم عُمانية 

و3 اأفلم لكلّ من قطر واليمن.
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ال��روّاد الذي��ن ح��ين اأ�سّ���ص كلّ واح��د منهم 
فنّ��اً �سابعاً في بلده، حلم كث��يرا لكن الواقع 
يومها واأد الأحلم لتعود الآن وت�ستفيق من 

جديد..

المهرجانات ال�صينمائية العربية: 
انزياح اإلى ال�صرق

لي�ص من ال�سه��ل اإح�ساء كلّ المهرجانات 
ال�سينمائي��ة الت��ي �سهدته��ا الم��دن والبل��دان 
العربي��ة من��ذ نح��و ن�س��ف ق��رن م��ن الزمن. 
وكذل��ك لي�ص م��ن ال�سهل تقدير م��ا كان لهذه 
المهرجانات من تاأث��ير وفاعلية على الحراك 
ال�سينمائ��ي في البل��دان الت��ي اأقيم��ت فيه��ا. 
وم��ع هذا يمك��ن الفترا���ص ب��اأن معظم هذه 
التظاه��رات اأت��ت نخبوي��ة، واأن��ه اإذا كان لها 
من تاأثيرات فاإنها انح�صرت في اأهل ال�سينما 
وبع���ص اله��واة، بحي��ث اإن��ه، بع��د طموحات 
�سعبي��ات لم  ع��ن  والبح��ث  الأولى  ال�سن��وات 
تتحق��ق كما كان ماأمولً، راحت المهرجانات 
تتح��وّل اإم��ا اإلى منا�سب��ات اجتماعية ي�سبح 
فيه��ا الهتم��ام من�سبّ��اً على ما ي��دور حول 
المهرج��ان، ب��دلً من اأن ين�س��بّ على الأفلم 
نف�سه��ا، اأو اإلى حلقات �سيّق��ة معروفة وجوه 
الم�سارك��ين فيه��ا �سلف��اً ل تنق���ص ول تزي��د 
عام��اً بعد ع��ام. وطبع��اً ل يمكن هن��ا القول 
اإن هذا الحكم ي�سدق عل��ى المهرجانات كلّها 
وفي الأزمان كلّها. غ��ير اأن هذه هي ال�سورة 
ال�سائ��دة. وم��ن هن��ا قامت عل��ى م��رّ العقود 
وكان��ت  مهرجان��ات.  ومات��ت  مهرجان��ات 
جميع��اً تتفاوت في القيم��ة والأهمية. غير اأن 
الثابت منذ �سنوات طويلة، كان وجود عدد من 
مهرجانات ارتبطت بعوا�سم معيّنة، نمت على 
هوام�سها تظاهرات اأخ��رى لم تحظ بالأهمية 
نف�سه��ا. ولع��لّ في الإم��كان الإ�س��ارة في هذا 
ال�سياق اإلى ثلثة مهرجانات رئي�سية، تمكّنت 
م��ن عب��ور الزمن وم��ن تح��دي ظروفها ومن 
البق��اء: مهرج��ان قرطاج، ال��ذي كان اأقدمها 
مهرج��ان  التون�سي��ة،  العا�سم��ة  في  ويق��ام 

القاه��رة ال��ذي �سعى دائماً ومن��ذ البداية لأن 
يكون الأفخ��م والأ�سخ��م، ومهرجان دم�سق، 
ال��ذي ات�سم دائم��اً، ومنذ تاأ�سي�س��ه بين اأواخر 
�سبعينيّات وبداية ثمانينيّات القرن الع�صرين 
بجدي��ة ت��كاد تك��ون ن�سالي��ة، وبتعامل مع 
ال�سينم��ا م��وروث من نظ��رة �سدي��دة اللتزام 
اإلى الف��نّ ال�ساب��ع. فه��ل ن�سيف هن��ا اإن هذه 
المهرجان��ات الثلث��ة الت��ي قام��ت وعا�س��ت 
في ثلث��ة م��ن اأق��ل البل��دان العربي��ة ق��درة 
عل��ى الإنف��اق عليه��ا ب�سكل يعطيه��ا فخامة 
وازدهاراً، عرفت كيف تعي�ص بف�سل مكانتها 
وارتباطه��ا العمي��ق بف��نّ ال�سينم��ا، ولأنه��ا 
وج��دت في بل��دان للح��راك ال�سينمائ��ي فيها 

باع كبير؟

ه��ذه  ف��اإن  الأم��ر،  م��ن  يك��ن  مهم��ا 
المهرجانات، الت��ي �صرعان ما ان�ساف اإليها 
من��ذ ع�صر �سن��وات ونيف، مهرج��ان يوازيها 
قيم��ة وحب��اً لل�سينم��ا ه��و مهرجــان مراك�س 
في المغــرب، اإذا كان��ت ق��د تمكّن��ت م��ن عبور 
ال�سح��اري والمحيط��ات، - وربم��ا اأنتج��ت 
في طريقه��ا جمه��وراً �سينمائيّ��اً متميّ��زاً ق��د 
يقال يوم��اً اإنه كان ذا اإ�سهام جيّد في الربيع 
العرب��ي ال��ذي و�س��ل ذروت��ه خ��لل ال�سهور 
الأولى من العام 2011 -، هذه المهرجانات 
الثلث��ة وج��دت نف�سها خلل ه��ذا العام تقع 
�سحي��ة الربي��ع العربي نف�سه. فم��رّ العام من 
دون اأن يقام مهرجان قرطاج، وغاب مهرجان 
القاهرة، وترنّح مهرجان دم�صق قبل اأن يلغى. 
وحده، م��ن بين هذا النوع م��ن المهرجانات، 
بقي مهرجان مراك�س �سامداً قوياً، بل اإنه بدا 
في الع��ام 2011 مزدهراً واأكثر قوة مّما كان 
في اأي عام من اأعوامه، حتى واإن كان �سيعجز 
عن اأن يوازن بين عرو�سه الأجنبية، المميّزة 
دائماً، وعرو�سه العربية.. بل اإنه عجز، حتى، 
ع��ن ا�ستقط��اب اأف��لم مغربي��ة، بع�سها كان 
ق��د اأنتج بدعم م��ن المركز الوطن��ي لل�سينما، 

�ساحب المهرجان!

نحو دعم ال�صينما العربية
فالح��ال اأن الأف��لم العربي��ة، ومن بينها 
المغربي��ة، ف�سلت اأن تج��د مكاناً لعر�سها في 
ثلث��ة مهرجان��ات عربي��ة اأخ��رى، تق��ام في 
الط��رف الآخ��ر ال�صرق��ي م��ن الع��الم العربي: 
"دبــي"، "اأبوظبــي" و"الدوحــة". علم��اً باأن 
المهرجانات الخليجي��ة الثلثة هذه، لم تحلّ، 
مهرجانــات  مح��لّ   2011 الع��ام  في  هك��ذا، 
القاهــرة وقرطاج ودم�صــق، ب�سبب غياب هذه، 
ول هي "�صرق��ت" الأفلم المغربية الأ�سا�سية 
المهرجان��ات  ه��ذه  اأن  فالحقيق��ة  �سدف��ة. 
واإن  منه��ا  كلّ  طريق��ة  وبح�س��ب  الثلث��ة، 
تقارب��ت الط��رق، �سارت منذ �سن��وات بمثابة 
المرك��ز المتعدّد للح��راك ال�سينمائ��ي العربي. 
ولق��د تر�سّ��خ ه��ذا البع��د العربي، ب�س��كل اأكبر 
خ��لل العام 2011. فبعدم��ا بداأ كلّ من هذه 
المهرجانات كتظاهرة نجومية �ساخبة على 
الم�ستوى العالم��ي، راح يتح��وّل بالتدريج – 
وم��ن دون اأن يتخلّى عن عالميت��ه -، اإلى ما 
ه��و اأك��ثر اأهمية من ذل��ك بكثير عل��ى �سعيد 
تعزي��ز ال�سينم��ات العربي��ة. ولع��ل ه��ذا كلّ��ه 
اأت��ى ا�ستجابة لما كان ك��ثر يطالبون به منذ 
ظه��رت ه��ذه المهرجانات. فهي ظه��رت اأولً، 
عل��ى �سكل نافذة يطلّ منها المتفرج الخليجي 
وربم��ا ال�سينمائ��ي اأي�ساً، عل��ى ما يحدث في 
عالم ال�سينما العالمية، فك��ثر ال�سجاد الأحمر 
والنجوم وكثر الحديث عن اأموال تتدفق ينفق 
معظمها على ه��وؤلء النجوم وعلى العلقات 
العامة. ولكن بالتدري��ج، من دون اأن تختفي 
المهرجان��ات  ب��داأت  تمام��اً،  ال�سم��ات  ه��ذه 
الثلثة معاً باللتف��ات اإلى ما هو اأقرب اإلينا 
كثيراً م��ن ال�سينمات العالمي��ة، واإلى "نجوم" 
ق��د ل يقلّون �سهرة واأهمية عن نجوم ال�سينما 
العالمي��ة، لكنه��م حا���صرون ومن ن��وع اآخر 
تماماً. ونعن��ي بهم مخرجي ال�سينما العربية. 
اإذ �صرعان ما فتحت الأبواب التمويلية كلّياً اأو 
جزئيّاً، اأمامهم واأمام م�صروعاتهم وبالتزامن 
مع فتح بع�ص الأبواب الأخرى اأمام �سينمات 

من بلدان اأوروبية واأميركية اأي�ساً.

وهكذا في وق��ت وا�سلت فيه مهرجانات 
"دبــي" و"اأبوظبــي" و"الدوحــة" م�سارها 
عام��اً بعد عام عل��ى وت��يرة ل تبتعد كثيراً 
عن وت��يرة اأعوامه��ا الأولى، وجدناها تحلّ 
مكان موؤ�سّ�سات الدع��م القديمة )الأوروبية 
الأك��بر،  الع��دد  كان  والت��ي  بخا�س��ة(، 
والأف�س��ل، من الأفلم العربية ينتج بف�سل 
اأمواله��ا. ولق��د �س��اءت ال�سدف، اأي�س��اً، اأن 
توجد هذه المهرجان��ات وتبداأ بدعم بع�ص 
ال�سينما العربية، في وقت كانت فيه ظروف 
كثيرة، ومنه��ا ا�ستداد الأزم��ة القت�سادية 
العالمي��ة من��ذ الع��ام 2008، ق��د اأدّت اإلى 
بالأح��رى  اأو  الأوروب��ي،  الدع��م  توق��ف 
تقلي�سه بحيث ب��ات عاجزاً عن ال�ستجابة 
�سينمائي��ة لمخرج��ين  لف��ورة م�صروع��ات 

عرب جدد اأو مخ�صرمين.

قفزة نوعية
يمك��ن هنا طبع��اً اإيراد ع��دد ل باأ�ص به 
م��ن الماآخ��ذ على ه��ذه المهرجان��ات.. غير 
اأن اللف��ت في ه��ذا التوجّ��ه المتزاي��د اإلى 
الإ�سهام في نه�سة جديدة لل�سينما العربية 
الج��ادة – مع الإ�صرارعلى ه��ذا التو�سيف 
طالما بات م��ن المع��روف اأن الدعم المالي 
الخليج��ي يذهب غالب��اً اإلى نتاجات عربية 
�صرعان ما تثبت ح�سورها، بعدما تتحقق، 
في ال�ساح��ات ال�سينمائية كاأعمال تنه�ص، 
حت��ى، بنوعي��ة ال�سينم��ات العربي��ة-  لكن 
اللف��ت هو اأن��ه اإذا كانت اأف��لم فل�سطينية 
ولبناني��ة وم�صري��ة ومغاربي��ة وغيره��ا، 
ق��د ا�ستف��ادت حت��ى الآن م��ن ه��ذا الدعم، 
وبق��وة، من دون تفريق بين بلد واآخر، ومن 
دون تفري��ق بين الأن��واع ال�سينمائية، فاإن 
�سينمائيّ��ي الخلي��ج كان��وا حت��ى الآن، اأقلّ 
العرب ا�ستفادة من ه��ذا الدعم )!(. واللفت 
اأك��ثر من هذا هو اأن هذا الدعم، على اأهميته 

اأم��ام الم���صروع ال�سينمائ��ي في 
بل��دان الخليج العرب��ي الآن اآفاق 
لم تك��ن في ح�سب��ان اأح��د خلل 
ال�سن��وات الطويل��ة الت��ي تف�س��ل 
عن بدايات ال��روّاد، والذين حين 
اأ�سّ�ص كلّ واح��د منهم فنّاً �سابعاً 
في بل��ده، حلم كث��يراً لكن الواقع 
يومه��ا واأد الأح��لم لتع��ود الآن 

وت�ستفيق من جديد..

وح��ده، م��ن بين ه��ذا الن��وع من 
مهرجان��ات  المهرجانات)مث��ل 
ودم�س��ق(   والقاه��رة  قرط��اج، 
بق��ي مهرج��ان مراك���ص �سامداً 
 2011 الع��ام  في  ب��دا  قوي��اً، 
كان  مّم��ا  ق��وة  واأك��ثر  مزده��راً 
في اأيّ ع��ام م��ن اأعوام��ه، حت��ى 
واإن كان �سيعج��ز ع��ن اأن يوازن 
ب��ين عرو�سه الأجنبي��ة، المميّزة 
دائم��اً، وعرو�س��ه العربي��ة.. ب��ل 
اإن��ه عجز، حت��ى، ع��ن ا�ستقطاب 
اأف��لم مغربية، بع�سه��ا كان قد 
اأنت��ج بدعم م��ن المرك��ز الوطني 

لل�سينما، �ساحب المهرجان!

تمكّنت ثلثة مهرجانات رئي�سية 
م��ن عب��ور الزم��ن وم��ن تح��دي 
ظروفه��ا وم��ن البق��اء: مهرجان 
قرط��اج، الأقدم وال��ذي يقام في 
العا�سم��ة التون�سي��ة، مهرج��ان 
دائم��اً  �سع��ى  ال��ذي  القاه��رة 
والأ�سخ��م،  الأفخ��م  يك��ون  لأن 
ومهرج��ان دم�س��ق، ال��ذي ات�س��م 
تاأ�سي�س��ه بجدي��ة  دائم��اً، ومن��ذ 
ت��كاد تك��ون ن�سالي��ة، وبتعاملٍ 
م��ع ال�سينم��ا موروث م��ن نظرة 
�سديدة اللت��زام اإلى الفنّ ال�سابع. 
لك��ن ه��ذه المهرجان��ات الثلثة 
الع��ام  خ��لل  نف�سه��ا  وج��دت 

2011 �سحية الربيع العربي. 

في وقت وا�سلت فيه مهرجانات 
"دب��ي" و"اأبوظب��ي" و"الدوحة" 
م�ساره��ا عام��اً بع��د ع��ام عل��ى 
وت��يرة ل تبتعد كث��يراً عن وتيرة 
اأعوامه��ا الأولى، وجدناه��ا تحلّ 
م��كان موؤ�سّ�سات الدع��م القديمة 
)الأوروبية بخا�س��ة(. ثم �ساءت 
ال�س��دف، اأي�س��اً، اأن توج��د هذه 
المهرجان��ات وتب��داأ بدعم بع�ص 
ال�سينم��ا العربية، في وقت كانت 
فيه ظروف كثيرة، ومنها ا�ستداد 
الأزمة القت�سادية العالمية منذ 
الع��ام 2008، قد اأدّت اإلى توقف 
بالأح��رى  اأو  الأوروب��ي،  الدع��م 
تقلي�س��ه بحيث ب��ات عاجزاً عن 
م�صروع��ات  لف��ورة  ال�ستجاب��ة 
�سينمائي��ة لمخرج��ين عرب جدد 

اأو مخ�صرمين.
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وحجمه الجيّد، يظلّ �سئيلً مقارنة بما قدّم اأو 
يقدّم من دع��مٍ لأفلم اأجنبية تجد تمويلً لها 
في واحد من هذه المهرجانات. وح�سبنا هنا، 
مثلً اأن نقارن بين ما ي�سل اإلى مليون دولر 
قدّمته��ا موؤ�صّ�صــة الدوحة للاأفــلام لتمويل – 
اأو للم�ساع��دة في تمويل - نح��و دزينتين من 
اأفلم عربي��ة في العام 2011، وبين مليين 
دولر ع��دّة دعمت بها، الموؤ�سّ�سة نف�سها، فيلم 
جان – جاك اآنو! غير  اأ�سود" للفرن�سي  "ذهب 
اأن��ه لن يتمّ التوقف عند ه��ذا الأمر كثيراً، لأن 
الخط��وات المتّخذة حت��ى الآن، باتت خطوات 
مهمّ��ة، واأحي��ت بع���ص ال�سينم��ا العربية بعد 
ترنّ��ح و�سبات. واأنها – ه��ذه الخطوات – في 

ت�ساعد ولي�ص في تراجع... وهذا هو الأهمّ.

بي��د اأن الأه��مّ م��ن هذا كّل��ه، ه��و اأن هذا 
الدعم الجماعي لل�سينمات العربية، ولغيرها، 
لي���ص ع�سوائي��اً، كم��ا كان يمكن��ه اأن يك��ون. 
بل اإن��ه، وخلل ال�سنوات الما�سي��ة، بات يتمّ 
ب�س��كل موؤ�سّ�ساتي لفت، بحي��ث اإن "مو�سمه" 
المهرجان��ات  زم��ن  عل��ى  يقت���صر  يع��د  لم 
نف�سها... وذلك لأن ه��ذه المهرجانات خلقت، 
وكلّ منه��ا عل��ى طريقت��ه، بنى دع��م واإنتاج 
ت�سكّل في مجموعه��ا قفزة نوعية حقيقية في 
عالم الإنتاج ال�سينمائي العربي. ولعلّ الفقرة 
التالي��ة ه��ذه، تق��دّم عل��ى اإيجازه��ا، �سورة 
بالغ��ة الف�ساحة عن المق�س��ود بهذا الكلم .. 
وه��ي فقرة تحاول اأن توجز ت��وزع موؤ�سّ�سات 

الدعم وبع�ص اأرقامها:

• هن��اك اأولً برنامج "اإنجــاز" المنبثق عن 
مهرجان دبي ال�صينمائي الدولي. ويخت�صّ 
ه��ذا البرنام��ج حت��ى الآن بدعم م��ا بعد 
الإنتاج لتمويل �سانع��ي الأفلم العاملين 
عل��ى الأف��لم الروائي��ة والوثائقي��ة. وكان 
برنامج "اإنج��از" يت�سمّن في العام 2011 
، دع��م 15 فيلماً في الع��ام، بحدّ اأق�سى هو 

مائة األف دولر للفيلم الواحد.

• واإلى جانب��ه ياأتي برنامج "�صند" التابع 
لمهرجــان اأبوظبــي، وهو ب��دوره يوفّر دعماً 
والروائي��ة  الوثائقي��ة  الأف��لم  ل�سانع��ي 
الق�سيرة والطويل��ة وتبلغ ميزانيته في هذا 
الع��ام  500 األ��ف دولر ت��وزّع على ال�سكل 
الت��الي: حت��ى 20 األف دولر ل��كلّ م�صروع 
لم�ساعدة �سنّاع��ه على تطويره، وحتى 60 
األ��ف دولر، لكلّ م�صروع لتمويل مرحلة ما 

– الإنتاج. – بعد 
خ��ارج  ولك��ن  اأي�س��اً،  اأبوظب��ي  وم��ن   •
اإط��ار العلق��ة المبا���صرة م��ع مهرجانه��ا 
"ايمــدج  موؤ�صّ�صــة  هن��اك  ال�سينمائ��ي، 
نا�صــن اأبوظبــي"، التي ته��دف اإلى تمويل 
الإنت��اج المحلّ��ي الإمارات��ي وتوجيهه اإلى 
الأ�س��واق العربي��ة والدولية. وله��ذه الغاية 
ارتبط��ت ه��ذه الموؤ�سّ�سة بنوع م��ن ال�صراكة 
ال�ستراتيجية مع ال�ستديوهات ال�سينمائية 
العالمية. وتقول اأرقام ه��ذه الموؤ�سّ�سة اأولً، 
�س��ت مبلغ��اً غير مح��دد للأفلم  اإنه��ا خ�سّ
لأيّ  دولر  األ��ف   14 وتق��دم  الإماراتي��ة. 
فيل��م ينج��ح في م�سابق��ة تقيمه��ا بعن��وان 
�ست  "ا�ستدي��و الفيل��م العربي". وه��ي خ�سّ
100 ملي��ون دولر لإنت��اج ما بين 10 اأو 
15 فيلماً طويلً بالتعاون مع "نا�سيونال 
جيوغرافيك". وكذلك 250 مليوناً للتعاون 
عل��ى اإنت��اج ما ب��ين 15 و18 فيلماً طويلً 
بالتع��اون مع �صرك��ة "بارتي�سبنت ميديا". 
ومثله��ا للتع��اون م��ع �صرك��ة "هايدب��ارك 
انترتينمنت". بالإ�ساف��ة اإلى �سفقة بقيمة 
وفي  �سينمائي��ة  لإنتاج��ات  دولر  ملي��ار 

مجال األعاب الفيديو مع "ورنر براذرز".
• اأم��ا في قطــر، فهناك موؤ�صّ�صــة الدوحة 
بتخ�سي���ص  تكتف��ي  ل  الت��ي  للاأفــلام، 
مبل��غ 100 األ��ف دولر، كح��دّ اأق�س��ى لكلّ 
فيل��م تواف��ق على دعم��ه، م��ن دون تحديد، 
لع��دد الأف��لم، ب��ل ه��ي نوّع��ت ن�ساطاتها 
لتعلي��م  اأكاديمي��ة  لتوؤ�سّ���ص  ال�سينمائي��ة 
الفن��ون ال�سينمائي��ة والتلفزيوني��ة. وتقول 

الموؤ�سّ�س��ة في بياناته��ا اإنه��ا خ��لل العام 
2011 دعمت اأكثر من �ستين �سانع اأفلم 
في المنطق��ة بمنح مالي��ة، ناهيك باإعلنها 
اأنها خلل العام التالي 2012 �سوف تدعم 
مزيداً من الأف��لم المحلية والعالمية.. ومن 
بين ه��ذه، الفيلم الجدي��د للمخرجة الهندية 
المقيمة في اأميركا، ميرا نايير، وهو ماأخوذ 
ع��ن رواي��ة معروف��ة عنوانه��ا "الأ�س��ولي 
الم��تردّد" للكات��ب مح�صن حامــد. و�ستكون 
هذه ثان تجربة في الإنتاج العالمي ال�سخم 
له��ذه الموؤ�سّ�سة الطموحة، بعد "ذهب اأ�سود" 

لجان – جاك اآنو.

خطوات اإلى الأمام
اإن تع��داد ه��ذه الموؤ�سّ�س��ات المنبثق��ة عن 
المهرجان��ات الخليجية، ما ه��و اإل لأهميتها، 
الت��ي بعدما كانت اأق��رب اإلى اأن تكون نظرية 
خلل الأعوام الفائتة، باتت في العام 2011 
عملي��ة، بحي��ث بات ن��ادراً م��ا يتحقّ��ق فيلم 
عرب��ي جيّ��د م��ن دون اإيجاد واح��دة من هذه 
الموؤ�سّ�س��ات في عناوينه وبين اأ�سماء داعميه. 
وه��ذا يعن��ي، بالتحدي��د، اأنه في ح��ال ما اإذا 
بقيت ه��ذه الموؤ�سّ�س��ات وازداد تناف�سها على 
الح�س��ول عل��ى م�صروع��ات جيّ��دة وطموحة 
لدعمها، �سوف نجدنا اأم��ام نه�سة �سينمائية 
حقيقي��ة، كلّ م��ا نرجوه ه��و اأن تعمّ خيراتها 
لت�سم��ل نه�سة �سينمائي��ة حقيقية في البلدان 
الخليجي��ة نف�سه��ا، وكذل��ك في بل��دان عربية، 
بات��ت من الفق��ر و"التخل��ف ال�سينمائي" اإلى 
درجة عدم وجود ما ي�ساعدعلى الحديث عنها 

في هذه التقارير!

اأم��ا بالن�سب��ة اإلى المهرجان��ات الأخرى، 
والت��ي يت��مّ التعارف عل��ى اأنها اأك��ثر عراقة، 
فاإن الأمل كبير في اأن ت�ستاأنف ن�ساطاتها ما 
اإن ت�ستت��بّ الأو�ساع في بلدانها، وعلى الأقل 
كي تط��وّر نف�سه��ا وت�ستفيد مّم��ا كان الربيع 
العرب��ي، ال��ذي ل �س��كّ اأن بلدانه��ا هي بع�ص 

اأبرز اأ�سحابه )م�صر، �صورية، تون�س(، قد وعد 
به.
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م��ن ناحي��ة مبدئي��ة كان يمك��ن للع��ام 
2011 اأن يُعت��بر عام الف�سائيات وال�سورة 
التلفزيوني��ة من دون من��ازع. ففي هذا العام 
تاأكّد وب�سكل قاطع ذلك المنحى الذي يفتر�ص 
من��ذ �سنوات، وعلى الأقل من��ذ عقدين، اأن كلّ 
�سيء في ه��ذا العالم، كلّ حدث – بما في ذلك 
الحروب – وكلّ اإن�سان وكلّ خطاب، اإنما وجد 
م��ن اأجل اأن ينتهي اأمره عل��ى �سا�سة التلفزة. 
وم��ن المع��روف، عل��ى الأق��ل، بالن�سب��ة اإلى 
الأح��داث الكبرى، اأن ج��زءاً اأ�سا�سياً من حرب 
الخليــج اأوائل العام 1991 – �سدّ العراق من 
طريق تحالف قادته الوليات المتّحدة لإخراج 
القوات العراقية من الكويت -، اإنما لعب على 
�صا�صــة �صــي. اإن. اإن. اأما بالن�سب��ة اإلى النا�ص، 
في علقته��م بالتلف��زة، فلع��لّ في الإم��كان 
الكتف��اء هنا بم��ا اأكّده الر�س��ام وال�سينمائي 
الأميرك��ي الراحل اأندي وارهول ذات مرّة، في 
اأن كلّ اإن�س��ان على وجه الأر�ص قد يكون من 
�ساأنه اأن ي�سب��ح "وجهاً" تلفزيونياً ولو لربع 

�ساعة في حياته.

ب��ل، لع��لّ في الإمكان الذه��اب اإلى اأبعد 
م��ن هذا للق��ول، مع القائل��ين، اإن ما �سمّي، 
ذات لحظة ب�"الربيع العربي" اإنما كان �ساأناً 
تلفزيوني��اً – تو�سّعت دائرت��ه لي�سبح �ساأنَ 
�س��ورٍ وخ��بٍر عل��ى الإنترن��ت والفي�سبوك... 
اإل��خ، ب�س��كل �صري��ع -، بمعن��ى اأن ال�سورة 
الملتقط��ة، والت��ي اأعي��د بثّه��ا عل��ى نط��اق 
وا�س��ع، وتب��ادل الر�سائ��ل عل��ى الفي�سبوك 
وغ��يره م��ن اأدوات التوا�س��ل الجتماع��ي، 
اإنم��ا كانت اأم��وراً لعبت ال��دور الأ�سا�ص في 

معظ��م الأح��داث خ��لل الأع��وام الأخيرة. 
وطبعاً لي�ص من الوارد هنا التوقّف عند هذا 
الأم��ر طويلً، ولك��نّ من المنا�س��ب التذكير 
باأن ما �سمّي بثورة "14 اآذار" ال�ستقللية 
في لبنان العام 2005، اإنما تّمت وتراكمت 
�سا�س��ات  �سوه��دت عل��ى  بف�س��ل م�ساه��د 
التلفزة، لجن��ودٍ لبنانيّين يفتحون ثغرة في 
ح�س��ارٍ اأمروا به ل�ساح��ة الحرية بغية منع 
المتظاهري��ن المعادي��ن للوج��ود ال�س��وري 
اللبن��ان  والحك��م  لبن��ان  في  الع�سك��ري 
الموالي له، من التظاهر. يومها كان الخطر 
�س��وف  الجي���ص  اأن  �سائع��اً  وكان  كب��يراً، 
يمن��ع المتظاهرين م��ن الو�سول اإلى �ساحة 
التجمّع. لكن ال�سورة التلفزيونية المبا�صرة، 
اإذ ن�صرت �سورة الثغرة التي فتحها الجي�ص 
– اأو بع�سه – مبا�صرة على الهواء، اأفهمت 
الخائفين والمتردّدين القابعين في بيوتهم، 
اأن في اإمكانه��م الم�سارك��ة ورفد التظاهرة 

فنزل اإلى ال�سوارع مليون منهم...

والحقيق��ة اأن هذه ال�س��ورة لم تكن بعيدة 
من الأذهان، ح��ين ا�ستغلت كاميرات التلفزة 
-، كذلك الهوات��ف النقالة وكلّ اأنواع التقاط 
ال�سورة وبثّها – في اأول اأيام ثورات "الربيع 
وتجمي��ع،  تحري���ص  دور  لعب��ة  العرب��ي" 
كان ين��اط، تاريخي��اً، بالأح��زاب واأجهزتها 
الدعاوي��ة. وم��ن هن��ا اإذا كان ق��د اأطلق على 
الأح��زاب العقائدي��ة والحتجاجي��ة، ط��وال 
القرن الع�صرين ا�س��م "الأمير الحديث"، تيمّناً 
ب�"اأم��ير ماكيافيلي"، فاإنه كان من الطبيعي 
اأن ت�سمّ��ى ال�س��ور الملتقط��ة، واللعبة الدور 
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حتى الربيع العربي �صاأن تلفزيوني

نف�سه، خ��لل "الربيع العرب��ي" – مع �سابقه 
الربيع اللبن��ان – ا�سم "الأمير الأحدث". وقد 
ل يك��ون ثمّة حاج��ة اإلى ال�ستط��راد في هذه 
التاأكي��دات ع��ن ال��دور المه��مّ والخط��ير الذي 
لعبت��ه التلفزة وما زالت، بالن�سبة اإلى اأحداثٍ، 
في �صوريــة واليمــن وغيرهم��ا، ظلّ��ت ماثل��ة 
بع��د انق�س��اء العام، كم��ا قد تنتف��ي الحاجة 
اإلى التذك��ير ب��اأن ج��زءاً كب��يراً م��ن م�ساه��د 
النتفا�س��ات الملتقط��ة، ب��ثّ مبا���صرة، فيما 
ا�ستخدمت اأجزاء اأخرى من اأجل تحقيق اأفلم 
و�صرائ��ط تركيبي��ة، لحقاً. وه��ي اأعمال نظر 
اإليها اأحياناً بو�سفها اأعمالً فنّية. بل اإن ثمة 
م��ن الم�ساهد – في م�صر مث��لً – ما ا�ستخدم 
في تركيب اأعمال �سينمائية وتلفزيونية نحت 
اإلى التكل��م، درامي��اً، عمّا ح��دث ويحدث. غير 
اأن في الإم��كان هنا، ط��رح علمات ا�ستفهام 
كث��يرة، حول فنّي��ة هذا ال�ستخ��دام، من دون 
اأن يعن��ي ذلك ط��رح اأ�سئلة ا�ستنكارية – مثلً 
– حول �صرعيته. وذلك بالتحديد لأن ما يهمّ 
الحديث عنه في ال�سياق الحا�صر، اإنما يتجاوز 
هذا البعد "الإخباري" و"ال�سيا�سي" المبا�صر، 
ليط��اول م�صاألة الدراما التلفزيونية نف�سها.. 
والكيفي��ة الت��ي قدّمت به��ا، بعي��د "انت�سار" 
ث��ورات و"مراوح��ة" ثورات اأخ��رى، وفي ظلّ 
مواق��ف ت�سخّم��ت ح��ول دور ه��ذه الدرام��ا 
في الحي��اة الفنّي��ة والجتماعي��ة في العــالم 

العربي.

والحقيق��ة مهما كان م��ن �ساأن المواقف 
ينبغ��ي  ل  الأعم��ال،  ه��ذه  م��ن  الخا�س��ة 
التغا�س��ي عن اأهميته��ا، وقدرته��ا الهائلة 
– النظرية اأحياناً، ولكن العملية في معظم 
الأحي��ان – عل��ى الفع��ل في النا���ص... في 
الب�صر العاديين، من �سكان المدن والأرياف 
العربي��ة، �سواء اأ�سع��روا اأنف�سه��م معنيّين اأم 
غير معنيّين بالأح��داث – ولربما يكون من 
ال�سع��ب الق��ول اإن ثمة م��ن كان في اإمكانه 
طوال العام 2011، اأن ي�سعر اأنه غير معنيّ 

به��ا، حتى واإن كان موقفه على ال�سدّ منها 
-. وفي ه��ذا الإطار، قد ي�سح التذكير بما لم 
يع��د في حاجة اإلى تاأكي��د، منذ زمن طويل: 
"الدرام��ا" التلفزيوني��ة م��كان  لق��د حلّ��ت 
ال�سينم��ا وربم��ا م��كان الغن��اء اأي�س��اً، كما 
م��كان الم�صرح والحكواتية وم��ا �ساب ذلك، 
الذهن��ي في طبق��ات المجتم��ع  الفع��ل  في 
جميعاً، مع الميل  اإلى التاأكيد على الطبقات 
الو�سطى، التي كان��ت ال�سينما – والغناء – 
غذاءه��ا الروح��ي طوال الن�س��ف الثان من 
القرن الع�صرين على الأقل. فال�سينما، ب�ستى 
اأنواعه��ا، ولك��ن بميلودراميّاته��ا وق�س�ص 
غرامها ومو�سوعاتها الجتماعية بخا�سة، 
لعب��ت طوال ما ل يقلّ عن �ستين عاماً – اأي 
منذ ما بعد الحرب العالمي��ة الثانية، مروراً 
اأ�سا�سي��اً  دوراً   – ال�ستقللي��ة  بالأزم��ان 
في ت�سكي��ل الوعي الجتماع��ي – ولَم لي�ص 
العاطف��ي اأي�ساً؟ – ل��دى الطبقات الو�سطى 
المدينية )مقابل اأدوار ل تقلّ اأهمية لعبتها 
الم�ساجد في الأرياف وفي الأحياء ال�سعبية؛ 
بي��د اإن ه��ذه م�ساأل��ة اأخرى بالطب��ع، يجدر 
بعل��م الجتماع الهتمام به��ا(.. وعلى هذا 
النح��و كان يمك��ن الزعم ط��وال تلك الحقبة 
ب��اأن جملة من ���صروب الوعي ق��د ت�سكّلت، 
لتك��ون بالتالي طبيع��ة ثانية لدى جماهير 
تل��ك الطبقات، في ما يتعل��ق ب�سوؤون يخيَّل 
اأن اأبرزه��ا يتعل��ق بالم��ال والعائلة والحب 
ناف��ل  وم��ن  اإل��خ.  وال�سداق��ة...  وال�سلط��ة 
"التنوي��ري"  ال��دور  اإن ه��ذا  الي��وم  الق��ول 
الدرام��ات  تلعب��ه  بات��ت  و"الت�سكيل��ي"، 
التلفزيوني��ة الت��ي بات��ت ال�سغ��ل ال�ساغ��ل 
لأبن��اء تل��ك الطبقات اإذ ان��زووا في بيوتهم 
اأم��ام ال�سا�س��ات ال�سغ��يرة، مبتعدي��ن ع��ن 
اأماكن التجمّ��ع الفنّية العامة، مثل �سالت 
ال�سينم��ا والم�سارح )راجــع الجدول رقم 7 
ح��ول ن�سبة انت�س��ار التلفزي��ون مقابل عدد 
الأ���صر في ع��دد م��ن البل��دان العربيّة(.هذا، 
م��ع �صرورة الإ�س��ارة اإلى الزدي��اد المطّرد 

م��ن نافل الق��ول الي��وم اإن الدور 
"التنوي��ري" و"الت�سكيلي" الذي 
لعبت��ه ال�سينم��ا ب�ست��ى اأنواعها، 
بمي���لودراميّات���ها  وخ�س�و�س��اً 
وق�س�ص غرامه��ا ومو�سوعاتها 
الجتماعية بخا�سة، طوال ما ل 
يق��لّ عن �ستين عام��اً في ت�سكيل 
الوعي الجتماع��ي، باتت تلعبه 
الدرامات التلفزيونية التي باتت 
ال�سغ��ل ال�ساغل لأبن��اء الطبقات 
الو�سط��ى المديني��ة، اإذ انزووا في 
بيوته��م، مبتعدي��ن ع��ن اأماك��ن 
التجمّ��ع الفنّي��ة العامة )�سالت 

ال�سينما والم�سارح(.
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�سة  في عدد القن��وات التلفزيونيّ��ة المتخ�سّ
في المنطق��ة العربيّة عموم��اً، ول�سيّما بين 
بلغ��ت  والت��ي  و2011،   2009 العام��ين 
ن�سبته 95 %، وقنوات الأفلم والم�سل�سلت 
خ�سو�س��اً، والت��ي بلغ��ت ن�سب��ة ازدياده��ا  

57% )راجع الجدول رقم 8(.

جدول رقم 7

الن�سبة من عدد الاأ�سرالبلد

جدول رقم 8

جدول رقم 9
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 توزّع القنوات التلفزيونيّة في المنطقة العربيّة)2011(

ن�صبة اإقبال الم�صاهدين على  انواع الرامج

الم�صدر: تقارير مجموعة الم�صت�صارين العرب

*المجموع يتجاوز 100 % لزدواجية الم�صاهدة.    

ن�صبة انت�صار التلفزيون في 
عدد من البلدان العربية 

)من اإجمالي عدد الأ�صر%(
2009

برامج 
درامااأفلامترفيه مو�سيقىاأخبار اأطفالريا�سة

برامج 
منوّعدينية

ن�سبة التطوّر2011

تموت ال�صالت..تعي�س ال�صينما
طبع��اً لم يق�صِ هذا النزي��اح على وجود 
ال�سينم��ا في حي��اة النا���ص، ب��ل لعلّ��ه يمك��ن 
الق��ول، وبج��زم، اإن وجود ال�سينم��ا ازداد في 
حياته��م، ولك��ن من خ��لل عرو���ص الأفلم 
تلفزيوني��اً، والتي تظهر الأرقام ارتفاع ن�سبة 
اإقبال الم�ساهدين عليه��ا )راجع الجدول رقم 

 .)9
غ��ير اأن الواق��ع يفر�ص الق��ول اإن عر�ص 
الأف��لم ع��بر �سا�س��ة التلفزي��ون لم يع��د ل��ه 
المفعول نف�سه– الت�سكيليّ للذهنيات وللوعي 
الع��ام بالتالي -، الذي كان له اأيام ال�سالت 
العتمة ولعبة التماهي مع النجوم والأحداث. 
وم��ن هن��ا لم تع��د ال�سينم��ا كب��يرة الفعالية 
في ه��ذا الإط��ار. ه��ذه الفعالي��ة انتقل��ت اإلى 

الم�سل�سلت التلفزيونية. 

م��ا يه��مّ م��ن ه��ذا التاأكي��د هن��ا اإنما هو 
ال�س��وؤال التالي: ه��ذه "الخط��ورة" التي باتت 
للعم��ل "الدرامي" – مع و�سع كلمة "درامي" 
ب��ين هللين تحفظاً عل��ى �سوابي��ة الت�سمية، 
واإن كان ا�ستخدامه��ا هن��ا ل�سيوعه��ا ل اأكثر 
-، تدف��ع اإلى الت�ساوؤل، عطف��اً على، وانطلقاً 
من، ال��دور الآخر الذي لعبت��ه وتلعبه التلفزة 
في الأحداث والمتغيرات العربية، عمّا اإذا كان 
ثم��ة مواكب��ة واعية لهذا ال��دور.. اأو اأن الأمور 
ت�س��ير كما هي من تلقائها، ب�صرف النظر عن 
اأي ر�س��د وملحظ��ات تتعل��ق به��ا؟ بكلمات 
اأخرى، هل نّم��ت الدرام��ات التلفزيونية التي 
حقق��ت وعر�س��ت في البل��دان العربية، خلل 
ع��ام "الربي��ع العربي"، ع��ن ارتباطه��ا بهذا 
الربي��ع؟ ه��ل اأ�سهم��ت في��ه حقاً؟ ه��ل تعلّمت 
درو�س��ه؟ اإنه��ا اأ�سئل��ة يُخ�سى اأن تك��ون كلمة 
"ل"، الجواب الوحيد اأو المهيمن، عليها. وذلك 
بالتحديد، لأن معظ��م الكتابات التي تناولت 
هذا الأمر، ول�سيما خلل عر�ص العدد الأكبر 
من الم�سل�سلت الرم�سانية في مو�سم 2011، 
اأكّ��دت اأن معظم تلك الم�سل�سلت كان في وادٍ، 

والتبدّل "الجذري" – اأحياناً – الذي طراأ على 
العالم العربي، كان في وادٍ اآخر.

 مهم��ا يكن، ف��اإن العذر ال��ذي تّم الركون 
اإلي��ه في الع��ام ال��ذي يتناول��ه ه��ذا التقرير، 
كان يق��ول اإن الم�ساف��ة الزمنية بين الأحداث 
– ول�سيم��ا في م�صــر وتون�س ث��م في �صورية 
 ،2011 – �سي��ف  –، وعر���ص الم�سل�س��لت 
خ��لل �سه��ر رم�س��ان المب��ارك -، لم تك��ن 
كافية لتجذير العلقة بين الفنّانين والكتّاب 
والمخرج��ين م��ن �سانع��ي تل��ك الم�سل�سلت، 
و"الح��دث الكبير" نف�س��ه. )وهنا قد يكون من 
الم�صروع ا�ستباق الأمور بع�ص ال�سيء، طالما 
اأن كتابة هذا التقرير تّمت اأواخر �سيف العام 
الت��الي 2012، اأي بع��د انق�س��اء العرو���ص 
الرم�سانية للعام الثان بعد "الربيع"، للقول 
اإن تل��ك الحجة تبدو واهي��ة، لأن ما لم يتبدّل 
خ��لل العام 2011، ظلّ على حاله بعد عام، 
)ما يعن��ي اأن "الر�سالة" لم ت�سل!(.. ولكن ما 

يعني حقاً هذا القول؟

"الدرام��ي"  النت��اج  اإلى  النظ��ر  تّم  اإذا 
التلفزيون العربي ب�سكل عام – مع الكتفاء 
هنا من جدي��د، بالع��ام 2011، الذي يعني 
ه��ذا التقرير – لم يكن متجاوب��اً تماماً – اأو 
حتى على الإطلق – مع ما كان يمكن توقّعه 
من��ه، وعلى الأق��ل، في الرتب��اط بالأهداف 
الأولى – المفتر�س��ة ربم��ا – للنتفا�س��ات 
دخ��ول  الديمقراطي��ة،  الحري��ة،  العربي��ة: 
الع�صر، تطوير الم�ساألة الجتماعية.. وقبول 
الآخ��ر، وق�سية الم��راأة، ودور الفنّ وال�سباب 
اإم�س��اك مقالي��د الحي��اة الجتماعي��ة...  في 
اإل��خ. واإنن��ا لنزع��م اإن اأول ال�سب��اب الذي��ن 
خا�سوا ثورة "الفي�سبوك" والتلفزة وتجمعوا 
لإ�سق��اط الأنظمة "الفا�س��دة اأو الدكتاتورية 
المت�سلط��ة الم�ستب��دة"، اإنم��ا كان��وا ي�سع��ون 
اإلى تج��اوز ه��ذا الإ�سقاط – ال��ذي تحقق في 
بع���ص البل��دان ب�س��كل اأو باآخ��ر -، لل�سع��ي 

هل نّم��ت الدرام��ات التلفزيونية 
الت��ي حقّقت وعر�ست في البلدان 
"الربي��ع  ع��ام  خ��لل  العربي��ة، 
به��ذا  ارتباطه��ا  ع��ن  العرب��ي"، 
الربي��ع؟ ه��ل اأ�سهمت في��ه حقاً؟ 
هل تعلّم��ت درو�سه؟ اإنه��ا اأ�سئلة 
"ل"،  كلم��ة  تك��ون  اأن  يُخ�س��ى 
المهيم��ن،  اأو  الوحي��د  الج��واب 
لأن  بالتحدي��د،  وذل��ك  عليه��ا. 
معظ��م الكتاب��ات الت��ي تناول��ت 
هذا الأمر، ول�سيما خلل عر�ص 
الم�سل�س��لت  م��ن  الأك��بر  الع��دد 
 ،2011 الرم�ساني��ة في مو�س��م 
اأكّ��دت اأن معظم تل��ك الم�سل�سلت 
كان في وادٍ، والتب��دّل "الجذري" 
– اأحياناً – الذي طراأ على العالم 

العربي، كان في وادٍ اآخر.
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لبن��اء مجتمع��ات جدي��دة ت�سن��ع التاري��خ 
الجدي��د من طريق اأجيال جدي��دة )وطبعاً لن 
يطال ال��كلم هنا "�صرقة" الثورات، وتراجع 
اأ�سحابها الحقيقيّ��ين اإلى ال�سفوف الخلفية، 
فه��ذه اأمور لم تكن وا�سحة تماماً عند نهاية 
اأن متابع��ة الم�سل�س��لت،  2011(. والح��ال 
وغيرها م��ن النتاج��ات الفنّية الت��ي حقّقت 
اإب��ان النتفا�س��ات وبعده��ا، �ستق��ول اإن ل 
�سيء تغ��يّر: المو�سوعات نف�سه��ا والحبكات 
نف�سه��ا لمتفرجين افتُر�ص اأنه��م هم اأنف�سهم 
لم يتغ��يّروا. ولئ��ن كان م��ن ح��قّ �سانع��ي 
الأعم��ال اأن يوؤكّدوا هن��ا، من خلل ر�سدهم 
لنجاح��ات – معت��ادة – حققوه��ا في ه��ذه 
المجالت، انطلق��اً من تجاوب الجمهور مع 
اأعماله��م، مقول��ة "هذا ما يري��ده الجمهور"، 
فاإن م��ن حقّ المراقب اأن يت�س��اءل هنا: اإذاً... 
لم��اذا ي��زداد الإقب��ال في الوق��ت نف�سه على 
م�سل�س��لت تركي��ة، بات��ت تب��ثّ بالع���صرات 
وعل��ى ع��دد كب��ير م��ن ال�سا�س��ات ال�سغيرة 
العربية؟ فالحال اإن درا�سة �سو�سيولوجية – 
وجمالي��ة واأخلقية اأي�ساً – لم��ا تقوله تلك 
الم�سل�سلت �سوف توؤدّي اإلى فكرة يُعتقد اأنها 
ل ت��زال في حاج��ة اإلى درا�س��ة معمّقة، وهي 
اأن في معظم الم�سل�سلت التركية، اجتماعية 
كانت اأم تاريخية، ما يمثّل جديداً على �سعد 
المو�س��وع والجماليات والنظ��رة اإلى العالم، 
بات الم�ساه��د العربي – ول�سيم��ا من اأبناء 
الطبق��ات الو�سطى المدينية الذين هم الهدف 
الأول ل�سنّ��اع الم�سل�س��لت – في حاجة اإليه 
وب��ات ي�سعى للح�سول علي��ه بعيداً مّما اأعيد 
تقديمه. ولعلّ ه��ذا "النزياح" الن�سبي، يذكّر 
بم��ا كان حدث قبل ع�صرين �سن��ة، حين اأتت 
"الدرام��ي"  التلفزي��ون  الإنت��اج  تجدي��دات 
ال�س��وري لتوقظ الإنت��اج الم�صري من بلدة 
كان ب��داأ يرك��ن اإليه��ا بعد انت�س��ارات اأولى، 
تاريخي��ة  مج��الت  في  ليج��دّد  فانتف���ص 
ودرامي��ة و�سعبية...اإل��خ. وفي الإمكان، هنا، 
الق��ول م��ن دون موارب��ة، اإن من ق��در العمل 

الدرام��ي التلفزي��ون، طالم��ا اأن��ه يدخل كلّ 
بي��ت ول تعتبر ن�سب��ة الم�ساهدة في��ه دليلً، 
ل عل��ى جودته ول على �سعبيه، من قدره األ 
يجدّد نف�سه اإل اأمام تحدّ يجابهه ذات لحظة. 

تحدّ تمثله اختيارات جمهور الم�ساهدين.

ما يراد قول��ه بب�ساطة، اإن ثمة خ�سية في 
اأن يكون الع��ام 2011 قد �سهد فر�ساً اأخرى 
�ساع��ت.. واإ���صراراً م��ن العم��ل "الدرام��ي" 
التلفزيون على ب��لدة بات ل بدّ من الخروج 
ال�ستع��داد  اأمري��ن:  م��ع  وبالتزام��ن  منه��ا، 
الجتماع��ي العام لقبول الأف��كار التغييرية، 
اإن اأت��ت في �سي��اق اأعم��ال فنية، م��ن ناحية، 
ال��ذي تمثل��ه  الجدي��د  لتح��دي  وال�ستجاب��ة 
الم�سل�س��لت التركية – اأو بع�سها على الأقل. 
التلفزيوني��ة  الأعم��ال  انتظ��ار خ��روج  وفي 
العربية، اإجمالً من ه��ذه البلدة، اإلى رحاب 
الع���صر وما تتطلّع اإليه اأجيال �سابة اأو فئات 
وا�سع��ة م��ن طبق��ات المجتمع، بغ���ص النظر 
عمّ��ا اآل��ت اإلي��ه الث��ورات، والت��ي، للمنا�سبة، 
يُفتر�ص هنا اأنها ل تزال في اأول طريقها واأن 
الكلمة الأخيرة فيه��ا لم تقل بعد!؛ في انتظار 
ذلك نعود اإلى ال�سي��اق الأ�سا�ص لر�سد �سورة 
المو�سم التلفزيون العربي للعام 2011، كما 
كان��ت عليه تلك ال�سورة، ل كما يحبّ الواحد 

منّا لها اأن تكون. 

اأ�صعار �صئيلة وبالمجان
تفي��د اإح�سائي��ات ر�سمية ن���صرت اأواخر 
العام 2011 )تحليل ديلويت من�صور في تقرير 
�صنوي لنادي ال�صحافة العربية(، اأن الإيرادات 
الت��ي تحقّق��ت لجمل��ة المحط��ات والقن��وات 
العربي��ة خ��لل العام كان��ت ملياري��ن واأقلّ 
قلي��لً من ن�صف المليــار دولر. وهذا المجموع 
يق�سم ق�سمين: 1.900 مليون مقابل اإعلنات 
تلفزيونية، و520 مليوناً مقابل ال�ستراك في 
التلفزي��ون المدفوع)ربم��ا المفي��د العودة في 
ه��ذا ال�س��دد اإلى حجم الإنفاق عل��ى الإعلن 

في ع��دد من الدول العربيّ��ة كما هو مبيّن في 
الجــدول رقــم10(. وثمة في الإح�س��اء نف�سه 
تف�سي��ل يفيد باأنه بين الع��ام 2009 والعام 
2011، هبط معدل المدخول الإعلن بن�سبة 
1.7 %، فيما ارتفع معدل مدخول التلفزيون 
المدف��وع بن�سب��ة 4.7 %، م��ع توقع��ات نمو 
للأع��وام 2015-2011، ت�س��ل اإلى زي��ادة 
اإلى الإع��لن واإلى زي��ادة  % بالن�سب��ة   5.8
المدف��وع.  التلفزي��ون  اإلى  % بالن�سب��ة   7.8
غ��ير اأن المهمّ منه��ا هو ال�ستنت��اج باأن ثمة 
ملياري��ن ون�س��ف الملي��ار م��ن ال��دولرات، 
�سكّل��ت المدخول ال�سنوي خلل العام 2011، 
واأن  العربي��ة،  ال�سغ��يرة  ال�سا�س��ات  لمجم��ل 
المواط��ن العربي ه��و الذي دفع ه��ذه المبالغ 
الطائل��ة، حت��ى ول��و كان 80 % ق��د اأتى عن 
طري��ق الإع��لن. ففي نهاي��ة الأم��ر المواطن 
العرب��ي هو ال��ذي يدفع ثمن ه��ذه الإعلنات 
واإن كان ل ي�سع��ر مبا���صرةً بذل��ك. والم�ساأل��ة 
في غاية الب�ساطة: اإن هذه الإعلنات موجّهة 
��ه، اأولً واأخيراً،  ع��ادةً اإلى ه��ذا المواطن تح�سّ
على ال�سته��لك. والمفتر�ص اأن ما تدعو اإليه 
الإعلن��ات اإنم��ا هو ���صراء م��واد ا�ستهلكية 
م��ن المفتر�ص اأن يقتنع الم�ساه��د التلفزيون 
ب�صرورته��ا بالن�سبة اإليه، في�س��ارع تبعاً لما 
ين�سح��ه به الإع��لن، اإلى تف�سيل هذه المادة 

على مناف�ستها وهكذا. 

م��ن ناحي��ة مبدئي��ة تب��دو الم�ساأل��ة في 
منته��ى العادي��ة وال��براءة )علم��اً ب��اأن كلفة 
الإع��لن تحت�س��ب، بديهي��اً، م��ع �سع��ر المادة 
المباع��ة(.. ولك��ن الأم��ور ل تب��دو عل��ى هذه 
الدرا�س��ات  اأن  طالم��ا  العم��ق،  في  ال�ساكل��ة 
ال�سو�سيولوجي��ة الت��ي ظه��رت خ��لل العقود 
الأخيرة برهنت، وفي المقايي�ص كلّها، على اأن 
الإعلن التلفزيون، اأكثر من اأي و�سيلة ترويج 
اأخ��رى ع��بر التاري��خ، ومن��ذ فج��ر الب�صري��ة، 
ح��وّل الإن�سان الف��رد اإلى م�ستهلك. عرّفه على 
ب�سائع تتجدّد با�ستمرار، خلق له احتياجات 

ا�ستهلكي��ة جديدة م��ا كان ليحلم به��ا اأيام 
عي�سه الجتماعي الب�سيط ال�سابق.. دافعاً اإياه 
اإلى ع���صرات التجديدات المتوا�سلة في ملب�سه 
وبيت��ه وملب�س��ه وحتى في غذائ��ه. ولعلّ في 
الإم��كان تبنّي  تلك المقولة التي تفيد باأن ما 
ينفق، اإعلنياً، على "المواطن العربي" �سنوياً 
ي��كاد يزي��د على م��ا ينفق علي��ه في مجالت 

الطبابة والتعيلم و... التثقيف بخا�سة!
 – الم�سل�س��لت  ح�س��ة  ه��ي  م��ا  ولك��ن 

مو�سوع التقرير هنا – من هذه الأموال؟

جدول رقم 10
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اإجمالي الإنفاق على الإعلان 

اإجمالي الاإنفاق على الاإعلان بالدولار الاأميركي )ملايين(البلد
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على الرغم من �صعوبة الأرقام
من ال�سعب في هذا ال�سياق، الح�سول على 
اأرقام �سافية ودقيقة، طالما اأن لعبة الإنتاج 
بات��ت �سدي��دة التعقي��د، واأن تكاث��ر الأطراف 
الو�سيطة في اللعبة)المنتج، المقاول، ال�صركة 
المنفذة...اإل��خ( وتراتبيته��ا تجع��ل معظمه��ا 
يحتف��ظ بالأرق��ام ���صراً مقد�س��اً. ولك��ن في 
المقاب��ل يمك��ن الفترا���ص اأن الق�س��م الأكبر 
م��ن المدخول الإعلن، يدف��ع لإعلنات تبث 
خلل عر�ص الم�سل�سلت، واأقلّ من ذلك خلل 
عر���ص البرامج الترفيهية الأخرى، علماً باأن 
الإعلن خلل ن�صرات الأخبار على المحطات 
الرئي�سي��ة يزداد – اأو يق��لّ - حجماً وفعالية 
في الرتب��اط مع الأحداث ال�سيا�سية الكبرى، 
ما يعني اأن العام 2011، �سهد ارتفاع ن�سبة 
المدخ��ول الإع��لن داخ��ل ن���صرات الأخبار، 
عل��ى ح�س��اب انخفا�س��ه في برام��ج اأخ��رى. 
واإذا كان��ت ه��ذه تفا�سي��ل تقني��ة، بالن�سب��ة 
اإلى ق��ارئ هذا التقرير، فاإن��ه لمن المفيد هنا 
النتق��ال اإلى م�ساأل��ة ب��ات ال�سجي��ج ي��دور 
كث��يراً م��ن حولها خ��لل ال�سن��وات الأخيرة، 
عل��ى  الم�سل�س��لت  عر���ص  توقي��ت  م�ساأل��ة 
ال�سا�س��ات العربية. فبالتدريج، بات معروفاً، 
منذ عقدي��ن على الأق��ل، اأن الق�سم الأكبر من 
الم�سل�س��لت الجدي��دة، اإنم��ا يعر���ص خ��لل 
اأي��ام �سهر رم�سان المب��ارك. �سحيح اأن ثمة 
م�سل�س��لت كثيرة، ن�سبياً، تعر���ص على مدار 
�سهور الع��ام الأخرى، غير اأن الح�سة الكبرى 
ه��ي للعرو���ص الرم�ساني��ة. اأما م��ا يعر�ص 
خ��ارج رم�سان فهو م�سل�س��لت اإما لم يت�سع 
لها ال�سهر الف�سيل، اأو رف�ست لأ�سباب تتعلق 
ب��اأن مو�سوعها ل ينا�سب تق��وى رم�سان... 
ونادراً ما يكون �سبب عدم العر�ص انخفا�ص 

م�ستوى الم�سل�سل!

را�سخ��ة،  ع��ادة  ب��ات  الأم��ر  ه��ذا  ولأن 
ال�سك��وى  تعل��و  عنه��ا،  حي��دة  ل  و�سيا�س��ة 
والت�ساوؤلت وربم��ا الحتجاجات – بخا�سة 

على األ�سنة اأ�سحاب �ساأن لم يتح لم�سل�سلتهم 
اأن تعر���ص في رم�س��ان-، ب�س��كل متوا�سل. 
ولعلّ كلّ هذا ال�صراخ �سيظلّ من دون جدوى. 
ال���صركات  اإن  بديهي��اً:  ب��ات  ل�سب��ب  وذل��ك 
المنتج��ة للب�سائ��ع ال�ستهلكي��ة، وبالتالي 
���صركات الإعلن المتعاق��دة معها، تعرف اأن 
المواطن الم�سلم ي�ستهلك خلل رم�سان، اأكثر 
كث��يراً مّم��ا ي�ستهلك خ��لل اأي �سه��ر اآخر من 
�سه��ور ال�سن��ة. ول يقت�صر الأمر عل��ى الغذاء. 
ب��ل هن��اك الترفي��ه، والألب�س��ة )لعي��د الفطر 
ال��ذي يل��ي رم�س��ان ويعت��بر العي��د الرئي�ص 
ل��دى الم�سلم��ين(.. وخ��لل رم�س��ان يتحل��ق 
اأف��راد العائلة ح��ول اأجه��زة التلفزيون طوال 
الع��دد الك��ثر م��ن �ساع��ات النه��ار واللي��ل. 
وغالباً خلل ال�ساعات الفا�سلة بين الغروب 
وموع��د ال�سحور. وخلل تل��ك الأوقات يكون 
ال�سائ��م قد ارتاح من معان��اة نهاره، و�سار 
اأك��ثر تقبّلً للر�سال��ة الإعلنية. ولق��د اأفادت 
الإح�س��اءات دائم��اً اأن الم��ادة التلفزيوني��ة 
التي ت�ساهد خ��لل تلك الأما�سي اأكثر من اأيّ 
م��ادة اأخرى، اإنما هي الم�سل�س��لت. فهل ثمة 
حاج��ة اإلى ال�ستفا�س��ة هن��ا في ���صرح ه��ذا 
الأم��ر، و���صرح تل��ك العلقة الت��ي باتت اكثر 
م��ن بديهية بين ال�سهر الف�سيل والم�سل�سلت، 

ولعبة ال�ستهلك؟

�سبق��ت الإ�سارة م��رّات عدي��دة في �سياق 
ه��ذا النوع من التقاري��ر، اإلى اأن عالم الأرقام 
ل ت��زال تع��وزه الدق��ة في العم��ل الإح�سائي 
وج��ه  عل��ى  الأم��ر  ه��ذا  وينطب��ق  العرب��ي. 
الخ�سو���ص على ع��الم الم�سل�س��لت – وعالم 
التلفزيون ب�سكل عام – طالما اأن ثمة عوامل 
عدي��دة تتداخ��ل هنا، لع��لّ لها �ساأن��اً عولمياً 
عل��ى نطاق عربي �سي��ق)!(. فثمّة تداخل هنا 
ب��ين البل��دان – ولي���ص الأم��ر مج��رد اإنت��اج 
م�س��ترك – فكلفة م�سل�سل �سوري قد تاأتي من 
اأم��وال خليجي��ة، لح�س��اب محط��ات متنوّعة، 
عل��ى �سبي��ل المثال. وقد يمثل نج��م لبنان اأو 

والع��ام   2009 الع��ام  ب��ين 
المدخ��ول  2011، هب��ط مع��دل 
الإع��لن بن�سب��ة 1.7 %، فيم��ا 
ارتف��ع معدل مدخ��ول التلفزيون 
م��ع   ،%  4.7 بن�سب��ة  المدف��وع 
توقع��ات نموّ للأع��وام -2011
2015، ت�سل اإلى زيادة 5.8 % 
بالن�سب��ة اإلى الإعلن واإلى زيادة 
7.8 % بالن�سب��ة اإلى التلفزيون 
المدفوع. غ��ير اأن المهمّ منها هو 
ال�ستنت��اج ب��اأن ثم��ة ملياري��ن 
ون�سف الملي��ار من ال��دولرات، 
�سكّل��ت المدخول ال�سن��وي خلل 
الع��ام 2011، لمجمل ال�سا�سات 
ال�سغيرة العربي��ة،  واأن المواطن 
العربي هو الذي دفع هذه المبالغ 
الطائل��ة، حتى ول��و كان 80 % 
ق��د اأتى من طري��ق الإعلن. ففي 
نهاية الأم��ر المواطن العربي هو 
ال��ذي يدفع ثمن ه��ذه الإعلنات 

واإن كان ل ي�سعر مبا�صرةً بذلك.

�سوري في م�سل�سل م�صري. وقد ينتج م�سل�سل 
م�صري ف��ل يعر�ص اإل في ال�صودان... وهكذا. 
لق��د باتت لعب��ة الإنتاج م��ن التعقي��د بحيث 
�سارت قليلة تلك الأعمال التي يمكن و�سفها 
بالمحلّية. ومن هنا ل يزال هناك افتقار، على 
الرغم م��ن كلّ المحاولت، اإلى عمل اإح�سائي 
اإلى  �سام��ل ودقي��ق.. وفي انتظ��ار الو�س��ول 
مث��ل هذا العم��ل، الذي ب��داأت تبا�س��يره تلوح 
في مكان��ين تّم��ت ال�ستعان��ة بهم��ا في ه��ذا 
ال�سي��اق، هما جهود نــادي ال�صحافة العربية 
يدي��ره  ال��ذي  "ال�صينمــا"  وموقــع  دبــي،  في 
الناقد ح�صــن حداد في البحريــن، في انتظار 
ذل��ك، ثمة اأرق��ام تقريبيّةح��ول الإنتاج الذي 
تحقّق في البلــدان العربية الرئي�سية المنتجة 
للم�سل�س��لت التلفزيونية، وم��ا اأنتجته خلل 
بالر�س��د  والت��ي  تحدي��داً،   2011 الع��ام 
والمقارن��ة وال�ستنباط، بدت اأنها الأكثر دنواً 

من ال�سحة )راجع الجدول رقم11(:
م�صل�صــلات   104 نح��و  م�صــر  اأنتج��ت 
متنوّع��ة، يمكن القول اإن معظمها عر�ص على 
المحطات الم�صري��ة، كما اإن عدداً كبيراً منها 
عر���ص عل��ى العدي��د م��ن المحط��ات العربية 
خ��ارج م�صــر. ومعظم ه��ذه الم�سل�س��لت كان 
ذا مو�سوع��ات م�صري��ة، وعلى ي��د فرق عمل 
وفنّان��ين وممثل��ين م�صريّ��ين، واإن كان ثمة 
ح�س��ور في بع�ص الأحيان لنج��وم ونجمات 
– وحت��ى لمخرجين – اأتوا من بلدان عربية 
اأخ��رى )مث��ل تون�ــس و�صوريــة ولبنــان(. اأم��ا 
بالن�سب��ة اإلى التمويل، فاإن الق�سم الأعظم منه 
اأتى من ر�ساميل م�صرية – مع اإطللة للقطاع 
الع��ام الر�سمي من خ��لل مدين��ة الإنتاج -. 
وبالمقارنة بين هذا الإنت��اج واإنتاج الأعوام 
ال�سابق��ة له، يمكن القول اإن الحراك الإنتاجي 
في م�صــر  للعام 2011، لم يك��ن �سديد التاأثر 
بالتحركات ال�سيا�سية، اإل على �سعيد التباطوؤ 
الر�سمي منه ، ول�سيم��ا خلل الن�سف الثان 

من العام.

م�صل�صــلًا،   15 اإنت��اج  ج��رى  �صوريــة  في 
عر���ص معظمها على ال�سا�سات ال�سورية، كما 
تمكّن البع�ص الآخر من اأن يعر�ص على بع�ص 
المحط��ات العربي��ة )اللبناني��ة والخليجي��ة( 
حي��ث اإن "المقاطعة" ال�سيا�سي��ة غير المعلنة 
تمام��اً للإنت��اج ال�سوري الذي ي��دور في فلك 
النظ��ام، لم تك��ن �سارية المفعول بع��د. وبهذا 
الع��دد ال�سئيل من الإنت��اج، وبهذا النح�سار 
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التوزيع��ي، لم تتمكّن الم�سل�سلت ال�سورية في 
ه��ذا العام م��ن مناف�سة تلك الم�صري��ة كمياً، 
لكنه��ا في اأحي��ان معيّن��ة تمكّنت م��ن فر�ص 
ح�سورها نوعياً واإن كان قد لوحظ تراجع – 
عل��ى الم�ستوى ال�سوري البح��ت – في اختيار 
المو�سوع��ات والإنج��از الفنّي، ع��ن ال�سنوات 

ال�سورية ال�سابقة.

 11 وعر���ص  اإنج��از  تّم  لبن��ان  وفي 
م�صل�صــلًا، وهو رق��م يعتبر جي��داً بالن�سبة اإلى 
بلد كان ذوو ال�س��اأن التلفزيون ل يكفّون عن 
ال�سك��وى فيه، من��ذ �سنوات، م��ن الغياب �سبه 
الت��ام للإنت��اج المحلّي، اإذ تغ��زو الم�سل�سلت 
الم�صرية وال�سورية والتركية وربما الأميركية 
اللتيني��ة اأي�س��اً، ال�سا�س��ات في لبنان. ولكن 
الم�سكل��ة هن��ا ه��ي اأن لبنــان ال��ذي كان في 
وثمانينيّات��ه  الع�صري��ن  الق��رن  �سبعينيّ��ات 
– اأي حت��ى في عزّ الح��رب الأهلية اللبنانية 
– بل��داً منتج��اً للم�سل�س��لت/ م�س��دّراً له��ا، 
�سار ل يج��د لمنتوجه �س��وى ال�سوق المحلية 
ال�سيقة، في وقت يُ�سدَّر فيه فنانوه ومبدعوه 
التلفزيونيّ��ون اإلى الخارج. واللفت اأن معظم 
ول�سيم��ا  الف�سائي��ة،  العربي��ة  المحط��ات 
منه��ا تلك المنت���صرة في بلدان الخليــج )دبي، 
الدوحة( تعط��ي الأف�سلية لمذيعين وتقنيّين 
لبنانيّ��ين، م��ن دون اأن ت�ست��ورد في المقابل 
م�سل�سلت لبناني��ة... وهنا ل بدّ من ملحظة 
اأن معظ��م م��ا ينتج م��ن م�سل�س��لت في لبنان 
ه��و اإم��ا ذو مو�سوع��ات �سديدة المحلي��ة، اأو 

مو�سوعات تهريجيّة.

بالن�سبة اإلى فل�صطن، وعلى الرغم من اأنه 
من غير المتوق��ع، عادةً، اأن يتمكّ��ن هذا البلد 
– ب�سب��ب طبيعته الخا�سة وجغرافيته الآنية 
الت��ي ل يح�سد عليها – م��ن اإنتاج م�سل�سلت 
تلفزيوني��ة، تمكّ��ن م��ن اإنت��اج 5 م�صل�صــلات، 
عر�ست على ال�سا�سات الفل�سطينية ال�سغيرة، 
ب��ل تمكّن بع�سها من فر�ص ح�سوره مناف�ساً 

م��ا يعر���ص عل��ى تل��ك ال�سا�سات م��ن اأعمال 
م�صرية اأو �سورية.

اأما العراق فقد اأنتج 13 م�صل�صلًا.. ات�سمت 
كلّه��ا بالطابع المحلّي ال�صرف، لكنها عرفت 
كي��ف تحقّ��ق نجاح��اً لم يك��ن متوقع��اً نظراً 
لفق��ر الإمكان��ات العراقية في بل��د كان عليه 
خ��لل ال�سنوات الأخ��يرة اأن يبداأ م��ن جديد.. 
م��ن ال�سف��ر في كلّ م��رّة. وفي المقابل تمكّن 
الأردن من اإنت��اج – وعر�ص – 8 م�صل�صلات، 
ربما كان لفتاً اأن في الإمكان – ب�صرياً ومن 
ناحي��ة المو�سوع��ات – دمجه��ا في الإنتاج 

الفل�سطيني.

قفزة على الطريقة الخليجية
في بلدان مجل�ــس التعــاون الخليجي كان 
الو�س��ع اأف�سل بع�ص ال�س��يء، ب�سورة عامة، 
الأخ��رى،  العربــي  الم�صــرق  بل��دان  في  من��ه 
ول�سيما في مج��ال الإنتاج التلفزيون، علماً 
ب��اأن التموي��ل الخليجي، م��ن طريق محطات 
التلفزي��ون نف�سه��ا، اأو ال���صركات الإنتاجي��ة 
التابعة لها، اأو حت��ى ال�صركات الم�ستقلة ولو 
كان��ت �سوري��ة واأردنية ولبناني��ة وم�صرية، 
كان هو وراء اإنتاج عدد من الم�سل�سلت التي 
ل يمك��ن اعتباره��ا خليجي��ة. وم��ن هنا فاإن 
ذك��ر اأرقام تتعل��ق في هذا ال�سي��اق بالإنتاج 
التلفزي��ون في كلّ بل��د خليج��ي عل��ى ح��دة، 
اإنم��ا يعني ما اأنتج م��ن اأعمال خليجية فقط، 
باأم��وال خليجي��ة وم��ع مبدع��ين وفنّان��ين 
خليجيّ��ين. وفي يقينن��ا اإن التط��وّر في ه��ذا 
ال�سي��اق يب��دو كب��يراً وفي ت��درّج مطّ��رد اإلى 
الأم��ام قيا�ساً اإلى ما �سب��ق من �سنوات. ولئن 
كان في الإم��كان ال�سك��وى م��ن ع��دم ق��درة 
القط��اع ال�سينمائ��ي الخليج��ي عل��ى الإقلع 
كم��ا كان في ودّ ال�سينمائيّ��ين الخليجيّين اأن 
تك��ون الأم��ور عليه، فاإن القط��اع التلفزيون 
في ازده��ار متوا�سل. وربما اأن هذا الزدهار 
ل يعيب��ه كون معظ��م الم�سل�س��لت الخليجية 

 104 نح��و  م���صر  اأنتج��ت 
 15 م�سل�سلت متنوّعة، و�سورية 
م�سل�سلً، ولبنان11، وفل�سطين5، 
والع��راق13، وفي المقابل تمكّن 
وعر���ص8  اإنت��اج  م��ن  الأردن 
م�سل�سلت؛ اأم��ا في بلدان مجل�ص 
التعاون الخليج��ي فكان الو�سع 
اأف�س��ل بع���ص ال�س��يء، ب�س��ورة 
عام��ة، من��ه في بل��دان الم���صرق 
الأخ��رى، ول�سيم��ا في  العرب��ي 
مجال الإنت��اج التلفزيون، حيث 
م�سل�س��لً   45 الكوي��ت  اأنتج��ت 
2011، باإمكانيات  خلل العام 
كويتية، وال�سعودية 27 م�سل�سلً، 
وكذلك باإمكان��ات فنّية �سعودية 
متميّزة، والبحرين 5 م�سل�سلت، 
والإمارات 10 م�سل�سلت محلّية 

هي الأخرى.

بالتّجاه غرباً اإلى بلدان المغرب 
العربي �سمال اأفريقيا، يُلحظ اأن 
ليبيا )ب�سبب اأحداثها الماأ�ساوية 
)كذل��ك  وتون���ص  الع��ام(  خ��لل 
لأ�سب��اب م�سابهة( والجزائر )من 
دون اأن تكون ثمة مبررات لذلك( 
لم تنت��ج م�سل�س��لت خلل العام. 
وفي المقاب��ل اأنت��ج المغرب نحو 

23 م�سل�سلً.. 
بالمغ��رب  يتعل��ق  م��ا  وفي 
اإح�سائي��ات  تفي��د  خ�سو�س��اً، 
المرك��ز الوطن��ي لل�سينم��ا، باأنه 
تّم اإنت��اج 10 اأف��لم تلفزيوني��ة 
مو�سيقي��اً  برنامج��اً  و140 
منوّع��اً للتلفزيون و45 برنامجاً 
تلفزيوني��اً غ��ير مو�سيق��ي و23 

م�سل�سلً تلفزيونياً.

ت�س��وّر باللهج��ات المحكي��ة، وب�س��كل �سدي��د 
المحلية، ما يح��ول دون انت�سار هذه الأعمال 
في بل��دان عربي��ة اأخ��رى. مهما يك��ن من اأمر 
يمك��ن القول اإن ه��ذا النت�س��ار �سيح��لّ اأوانه 
ذات ي��وم. فهي رحلة األف ميل، بداأت متاأخرة 

لكنها بداأت بالفعل.. وبقوة.

وكي��ف ل يمكن الحديث عن "بداية" قوية 
��د مث��لً، اأن الكويــت اأنتج��ت 45  فيم��ا يُر�سَ
2011، باإمكاني��ات  الع��ام  م�صل�صــلًا خ��لل 
كويتي��ة. واأن بع���ص ه��ذه الم�سل�س��لت كان 
وفي  و�سه��ور؟  �سه��ور  ط��وال  البل��د  حدي��ث 
المقابل اأنتجت ال�صعودية 27 م�صل�صلًا، وكذلك 
باإمكان��ات فنّي��ة �سعودي��ة متميّ��زة.. بحي��ث 
يمك��ن الق��ول اإن الممثل��ين ال�سعوديّ��ين باتوا 
من��ذ �سنوات، نجوماً كباراً على م�ستوى بلدان 
البحريــن  واإذا كان��ت  العربــي ككلّ.  الخليــج 
ق��د اأنتج��ت 5 م�صل�صلات، فاإن دول��ة الإمارات 
اأنتج��ت �سعف ه��ذا الرق��م، اأي 10 م�صل�صلات 

محلية هي الأخرى.

اأم��ا بالتّجاه غرب��اً اإلى بلــدان المغرب 
اأن  يُلح��ظ  اأفريقيــا،  �صمــال  العربــي 
ليبي��ا )ب�سب��ب اأحداثه��ا الماأ�ساوي��ة خلل 
الع��ام( وتون���ص )كذلك لأ�سب��اب م�سابهة( 
والجزائــر )من دون اأن تكون ثمة مبررات 
لذلك( لم تنتج م�سل�سلت خلل العام. وفي 
المقاب��ل اأنت��ج المغــرب نح��و 23 م�صل�صــلًا 
)راجع الجدول رقم 11 الوارد اأعلاه(.. اأو 
على الأقل هذا ما اأفادت به تقارير لم تعذّر 
التيقّن من �سحتها.. اأما خارج هذه التقارير 
فتبدو الأمور اأك��ثر التبا�ساً. وفي ما يتعلق 
بالمغــرب خ�سو�ساً، ل بدّ م��ن الإ�سارة اإلى 
اإح�سائيات المركــز الوطني لل�صينما، التي 
ت�ستمل عادةً على بع�ص التفا�سيل المفيدة 
حول الن�س��اط التلفزيون، والتي تفيد باأنه 
و140  تلفزيوني��ة  اأفــلام   10 اإنت��اج  تّم 
برنامجاً مو�صيقيــاً منوّعاً للتلفزيون و45 

برنامجــاً تلفزيونيــاً غ��ير مو�سيقي و23 
م�صل�صلًا تلفزيونياً.

روافد اأخرى للعر�س التلفزيوني
يمكن في �سياق ا�ستط��رادي القول اإن من 
ال�صروري اأن يُ�ساف اإلى تلك الأرقام جميعها 
ع��دد كبير م��ن الأفلم الق�س��يرة، وكذلك من 
التحقيقات التي تنتج في طول العالم العربي 
وعر�س��ه لغاي��ات �سينمائي��ة، لكنه��ا ل تجد 
مكاناً لعر�سها اإل على ال�سا�سات التلفزيونية. 
�سحي��ح، قد يقول قائ��ل، اإن الحديث عن مثل 
ه��ذه الأعمال ل يمتّ ب�سل��ة اإلى ال�سياق الذي 
يت��مّ تناوله هنا، غ��ير اأن للم�ساألة وجهاً اآخر 
وه��و اأن اأعم��الً كثيرة من ه��ذه تتحقّق على 
يد مبدعين تلفزيونيّ��ين وباأدوات تلفزيونية، 
حت��ى واإن كانت لم تحظَ، بعد، بنعيم التمويل 
التلفزي��ون، الذي بال��كاد تح�سل على فر�ص 

عر�ص فيه!

على اأيّ ح��ال، وفي ح�سبة اأولية، تقت�صر 
التلفزيوني��ة دون  الم�سل�س��لت  اإنت��اج  عل��ى 
غيره��ا، ثم��ة م��ا مجموع��ه التقريب��ي 266 
م�صل�صلًا...عر�س��ت ط��وال �سه��ور الع��ام عل��ى 
القنوات العربية كافة، واأعيد عر�ص معظمها 
م��رّات عديدة على محطاته��ا الأ�سلية، وعلى 
غ��ير محطات اأي�س��اً. وذلك اإلى جان��ب اإعادة 
عر���ص ع��دد ل باأ���ص ب��ه م��ن الم�سل�س��لت 
م��ن  دزينت��ين  نح��و  جان��ب  واإلى  القديم��ة، 
م�سل�س��لت تركي��ة )له��ا الآن قن��وات عربي��ة 
خا�سة وتنت�صر على معظم المحطات العربية 
الأخ��رى، ولها جمهور مده�ص، يقدر بع�صرات 
الأعم��ال  وبع���ص  المتفرج��ين(،  ملي��ين 
الإيرانية وغيرها. فماذا قدمت هذه الأعمال؟ 

وما الذي اأتت تقوله؟

كم��ا كانت الح��ال في الأع��وام ال�سابقة 
حظي��ت المو�سوع��ات الجتماعية بالح�سة 
الأك��بر م��ن الهتم��ام، تبعته��ا م�سل�س��لت 

�س��اأن الأع��وام ال�سابق��ة، حظيت 
العام  الجتماعية  المو�سوع��ات 
م��ن  الأك��بر  ��ة  بالح�سّ  2011
الم�سل�س��لت  تبعته��ا  الهتم��ام، 
ذات البعد الكوميدي، ثم الأعمال 
التاريخية فالدينية والبولي�سية، 
حت��ى واإن كان ق��د لوحظ خلل 
�سي��اق  في  م��ا،  مي��ل  الع��ام 
"المو�سوع��ات الجتماعية" اإلى 
)ول  ال�سيا�س��ي  ال��كلم  بع���ص 
�سيما في الم�سل�س��لت الم�صرية، 
كم��ا  الأق��ل(.  عل��ى  بع�سه��ا  اأو 
الكومي��دي  البع��د  غلب��ة  لوح��ظ 
عل��ى  ع��ام  ب�س��كل  المحلّ��ي 
الم�سل�سلت الخليجي��ة )ول�سيما 
ال�سعودية والكويتية(، والهتمام 
بم�سل�س��لت ال�س��يرة الذاتية لدى 
البل��دان  �ست��ى  في  الم�ساهدي��ن 
العربي��ة، م��ع ت�س��اوؤل كمّي لما 

اأنتج في هذا ال�سياق هذا العام. 
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الدراما، ثم الأعمال المتنوّعة )راجع الجدول 
رقــم 12(، حت��ى واإن كان ق��د لوح��ظ خلل 
الع��ام مي��ل م��ا، في �سي��اق "المو�سوع��ات 
الجتماعي��ة" اإلى بع���ص ال��كلم ال�سيا�س��ي 
اأو  الم�صري��ة،  الم�سل�س��لت  في  �سيم��ا  )ول 
بع�سه��ا على الأقل الذي لحق ب�صرعة بقطار 
الخط��اب الحتجاجي الث��وري(. ولقد لوحظ 
غلبة البعد الكوميدي المحلّي ب�سكل عام على 
الم�سل�س��لت الخليجية )ول�سيم��ا ال�سعودية 
والكويتي��ة(. كما لوحظ من جان��ب اآخر، اأن 
م�سل�س��لت ال�س��يرة الذاتي��ة تحظ��ى بقب��ول 
وا�س��ع ل��دى الم�ساهدي��ن في �ست��ى البلــدان 
العربيــة، مع ت�س��اوؤل كمّي لما اأنتج في هذا 
ال�سياق هذا العام. ومن الوا�سح اأن ثمة كثراً 
من بين مبدعي التلفزة العربية وم�سل�سلتها 
العتب��ار  ع��ين  في  الواق��ع  ه��ذا  ياأخ��ذون 
ويجته��دون بحثاً ع��ن مو�سوعات للإنتاج، 
بال�سعوب��ات  معرفته��م  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
القانوني��ة والتاريخي��ة الت��ي تقف في وجه 

هذا النوع واإنتاجه.

واإلى جان��ب م�ساأل��ة المو�سوع��ات ه��ذه، 
ق��د يكون مفي��داً على �سبيل الخاتم��ة التوقف 
للحظة عن��د اإح�ساء بالغ الأهمية ن�صره نادي 
ال�صحافــة العربيــة في دب��ي �سم��ن تقري��ره 
ال�سن��وي، ويعطي فكرة نموذجي��ة عن ق�سية 
لغ��ة الحوار كما يف�سلها م�ساه��دو التلفزيون 
في اأرب��ع مناط��ق عربية. ولقد ج��اءت نتائج 

ال�ستطلع على ال�سكل التالي:

في م�صر، يف�سل 66 % المحتوى العربي 
)الم���صري خا�س��ة(، و40 % محتوى غربيّاً 
م��ع ترجمة عربية، و23 % محت��وى اأجنبيّاً 
)تركيّ��اً هن��ا( مدبلج��اً اإلى العربي��ة ويف�سل 
اأي�س��اً 14 % محت��وى غربيّ��اً مدبلج��اً اإلى 
العربي��ة، و14 % محت��وى غربيّ��اً م��ن دون 

ترجمة.

% المحت��وى  يف�س��ل60  الإمــارات،  في 
ل  العربي )محلّي، م�صري، �س��وري...(، ويف�سّ
56 % محت��وى غربيّ��اً مع ترجم��ة عربية، 
و29 %محت��وى اأجنبيّ��اً )ترك��يّ بخا�س��ة( 
مدبلج��اً اإلى العربي��ة و27 % محتوى غربيّاً 
مدبلج��اً اإلى العربي��ة و7 % محت��وى غربيّ��اً 

غير مدبلج.

وفي ال�صعوديــة يف�س��ل 59 % المحتوى 
العرب��ي، و41 % المحتوى الغربي المترجم، 
و13 % المحت��وى الأجنبي )تركي، اإيران...( 
المحت��وى   % و13  العربي��ة،  اإلى  المدبل��ج 
الغرب��ي المدبلج و3 % المحتوى الغربي غير 

المترجم.

مف�سل��ي  ن�سب��ة  ف��اإن  المغــرب،  في  اأم��ا 
المحت��وى العربي )مغربي محل��ي وم�صري( 
فتنخف���ص اإلى 30 %، فيم��ا ترتف��ع ن�سب��ة 
مف�سلي البرامج الغربية المترجمة اإلى%62، 
اأما البرامج الأجنبية المدبلجة )تركية( فت�سل 
اإلى24 %، فيم��ا يف�س��ل 18 % المحت��وى 

جدول رقم 12

%17%6%8 %11%36 %12%2 %8

ن�صب توزّع الإنتاج التلفزيوني )الم�صل�صلات( على اأ�صا�س النوع)%(

دراما
تاريخيكوميديا اجتماعيترفيه عام غير محدّدمتنوّع

مو�سيقى

جدول رقم 13

الإمارات
م�صر

ال�صعودية
المغرب

%39
%96
%89
%72

%9
-
-

%3

%54
%15
%15
%32

%62
%42
%46
%56

%6
%4
%6

%19

ن�صبة م�صاهدة الأنواع ال�صينمائية )من بن مجمل الم�صاهدين%( نماذج 
مختارة من بلدان عربية

اأنواع اأخرىاأفلام عربية م�ستقلةهوليوديةهندية

الغرب��ي المدبلج اإلى العربي��ة و9% المحتوى 
الغربي غير المترجم.

ولعلّ الرغبة بالمحت��وى العربي تن�سحب 
اي�س��اً عل��ى الأف��لم، بحي��ث ترتف��ع رغب��ة 

بالأف��لم  ال�سينمائيّ��ة  الأن��واع  م�ساه��دي 
اأو  بالهنديّ��ة  مقارن��ةً  اأي�س��اً،  العربيّ��ة 
الهوليوديّ��ة اأو غيرها، فكما يظهر في كلّ من 
م���صر وال�سعوديّ��ة والمغرب)راجــع الجــدول 

رقم 13(. 
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اقت�ساد المو�سيقى والغناء
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مقدمة
اإن اإع��داد تقرير عن اقت�ساديات المو�سيقى في العالم العربي هو مبادرة جديدة كل 
الج��دة على ثقاف��ة عربية لا توجد فيها تقاليد �سفافة في ذك��ر الموازنات لكل ما يدرج 
تحت بند المو�سيقى والغناء وما يتفرع عنها من عرو�ض مو�سيقية وتعليم. لذلك، توجد 

�سعوبة بالغة في الح�سول على المعلومة. 
وبم��ا اأن الع��ام 2011 كان ع��ام الربي��ع العربي، فق��د انعك�ض �سلباً عل��ى اقت�ساد 
المو�سيق��ى، وعلى العاملين في مجال المو�سيق��ى، �سواءً الفنانون اأم �شركات الاإنتاج اأم 
الحفلات، وهو ما �سيذكر تف�سيلًا في طيّات التقرير. لكن على �سعيد اآخر، عادت الاأغنية 

ة، �ساأنها في ذلك �ساأن الاأغنية الدينية.  الوطنية من جديد اإلى التداول وبقوَّ
اأما �سناعة الاآلات المو�سيقية، فقد تاأثرت هي الاأخرى في دول الربيع العربي وبقية 
الع��الم العرب��ي، حيث كان القلق يجتاح الوطن باأكمله. فاأدّى ذلك اإلى اإغلاق عدد ي�سل 
اإلى ن�سب��ة 15 % م��ن الاأورا�ض ال�سغيرة والمتو�سطة التي تعتم��د على التداول المحلي، 
ن��اع الاآلات المو�سيقية عمله��م، اأ�سوة بباقي مج��الات الحياة التي  وفق��د العدي��د من �سُّ

توقف فيها العمل. 
اأما دول الخليج العربي فقد �سهدت حدثين ثقافيين كبيرين، وهما افتتاح "الأوبرا 
ال�سلطاني��ة العماني��ة" في �سهر اأكتوبر )ت�شري��ن الاأول( 2011، وافتتاح "كتارا" في 
�سه��ر دي�سم��ر )كانون الاأول( من العام نف�سه. وفي اآخ��ر يوم من العام 2011، انطلقت 

"الأورك�سترا الفل�سطينية" لاأول مرة... 
كم��ا يتناول التقرير الراهن الو�سع التعليمي للمو�سيقى من الم�ستويات الدنيا حتى 
التعلي��م العالي المتخ�س�ض م��ع ت�سليط ال�سوء على الحراك المو�سيق��ي الموجود عربياً، 
م��ن دون اإغفال التن�سي�ض على ال�شروط الم�ساعدة لفعل الاإ�سعاع الفني؛وهذه ال�شروط 
هي: و�سع اقت�سادي و�سيا�سي م�ستقر، وكوادر فنية مهمة، اأو الا�ستعانة بالخراء ممن 

يو�سع لهم ميزانيات �سخمة...
كم��ا حاولن��ا، خ��لال اإعدادنا له��ذا التقري��ر، اأن نر�س��د الاإ�س��دارات المو�سيقية من 
كت��ب واأ�سطوان��ات وبرامج مو�سيقية فا�سطدمنا بغياب كام��ل لمراكز معلومات تر�سد 

الاإ�سدارات وتبوبها وتي�شرِّر الطريق اأمام الباحثين اإليها...
خلال ال�سنوات الع�شر الاأخيرة، انخف�ض الاإنتاج المو�سيقي من 500 �شريط مو�سيقي 
اإلى 36 �شريط��اً في ه��ذه ال�سنة. والملاح��ظ اأن نوع الاإ�سدارات خ��لال ال�سنوات 2000 
– 2010 ، اعتم��د عل��ى مو�سيق��ى تجارية وعل��ى الج�سد الاأنثوي المث��ير الذي األحقه 
"الفيدي��و كليب" بالن���ض الاأ�سلي للاأغنية، بدعم من محط��ات تلفزيونية متخ�س�سة 
في ه��ذا المجال. وبذلك، اأ�سابت المتلق��ي ب�سيء من عدم الر�سا.  مما انعك�ض �سلباً على 

رواج المنتوج المو�سيقي. 
والم�ستغ��رَب اأن الاإنت��اج في الع��ام 2011 تح�س��ن ب�س��كل طفيف عنه خ��لال العام 
2010. اأما على م�ستوى نوعية الاإنتاج الغنائي، فتتحمل �شركات الاإنتاج ن�سيباً من 
الم�سوؤولي��ة، اإذ تتدخ��ل بكل ثقل ال�سلطة المالية والاإدارية التي تمتلكها لتفر�ض �شروطاً 
غير فنية تتوخى ال�سطحية والمبا�شرة في تناول الم�سامين والخفة والمرح في الاإيقاع، 

والكلمة والاإثارة الج�سدية في الت�سوير...
بالاإ�ساف��ة اإلى ت��دني الجودة في المنتوج الفن��ي، ي�سجل غياب �سب��ه مطلق للاإعلام 
الفني المكتوب والمتخ�س�ض. فلا توجد ولو مجلة عربية واحدة ت�سل اإلى المتتبع لل�ساأن 

المو�سيقي وتربطه بجديد ال�ساحة الفنية. 
اأم��ا الرام��ج الغنائية، فاأ�سهمت في �سناعة نجوم م��ن دون اأن تقدم اإ�سافة نوعية 
للاإع��لام الفني المرئ��ي، واكتفت با�ستقطاب اأم��وال الم�ساهدين من خ��لال الات�سالات 

والت�سويت الذي درّ على هذه القنوات م�سادر مالية كبيرة.

خلال ال�سن��وات الع�شر الاأخيرة، 
المو�سيق��ي  الاإنت��اج  انخف���ض 
م��ن 500 �شري��ط مو�سيق��ي اإلى 
ال�سن��ة.  ه��ذه  في  �شريط��اً   36
والملاح��ظ اأن ن��وع الاإ�سدارات 
خلال ال�سنوات 2000 – 2010 
، اعتم��د على مو�سيق��ى تجارية 
وعل��ى الج�س��د الاأنث��وي المث��ير 
"الفيدي��و كلي��ب"  ال��ذي األحق��ه 
للاأغني��ة،  الاأ�سل��ي  بالن���ض 
بدع��م م��ن محط��ات تلفزيونية 

متخ�س�سة في هذا المجال.
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وكلي��ات الفنون الجميل��ة... وهذا ما يدفع اإلى 
ط��رح اأ�سئلة م�شروع��ة �سيحاول ه��ذا التقرير 

الاإجابة عنها:

• فما هو الاقت�ساد المو�سيقي؟
اإنف��اق الم��ال العام  • م��ا ه��و م�ستوى 

العربي على المو�سيقى؟
• ما هي النتائج المرجوة من وراء هذا 

الاإنفاق؟
القط��اع  م�ساهم��ة  ح�س��ة  ه��ي  م��ا   •
الخا���ض في الاإنت��اج المو�سيق��ي؟ وم��ا 

نوعية المنتوج الم�ساهم فيه؟ 
للاإنت��اج  الثق��افي  ال�سن��د  حج��م  • م��ا 
المو�سيقي العربي من مطبوعات وبحوث 

وكتبومجلات مو�سيقية دورية؟
• ما قيمة الرامج المو�سيقية التلفزيونية 

والاإذاعية؟
• واأخ��يراً، ما هو حجم الاإنتاج الغنائي 

والمو�سيقي؟

القت�ساد المو�سيقي
ب��داأ م��ا ي�سم��ى بالاقت�س��اد المو�سيق��ى 
يتك��وَّن في ق�س��ور المل��وك والاأباط��رة م��ن 
بابل وم���شر القديمة مروراً بفترة العبا�سيين 
ببغداد وو�سولًا اإلى مل��وك اأوروبا. هذا الدعم 
والاهتمام هو ما دف��ع باأهم المو�سيقيين اإلى 
الابت��كار قب��ل اأن ياأخ��ذ ه��ذا الاهتم��ام بعداً 
جماهيري��اً. ثم خ��رج عن ح��دود البلد الواحد 
ل��دول الج��وار والع��الم اأجم��ع ع��ر التدوي��ن 
المو�سيق��ي، م�ستفي��داً من تط��ور الطباعة، ثم 
من ظه��ور الت�سجيل الذي اأ�سهم اإ�سهاماً فعالًا 
في ت�سكيل مفردات الاقت�س��اد المو�سيقي من 
خ��لال ت�سكي��ل عائد مادي ل���شركات الاإنتاج 
الفن��ي ول��دور الن���شر الورقي��ة الت��ي طبع��ت 
ون���شرت موؤلف��ات المو�سيقي��ين عل��ى �س��كل 
مدون��ات مو�سيقي��ة. ث��م كان��ت الحاج��ة اإلى 
الاأورك�سترات المتط��ورة بالعدَّة والعدد، حتى 

اأ�سبحت ظاهرة ت�سكيل الاأورك�سترات معياراً 
ح�ساري��اً يتباه��ي ب��ه المل��وك والاأباط��رة، 
وموؤ�شراً على الازده��ار والا�ستقرار ال�سيا�سي 

والاجتماعي والاقت�سادي...
المذي��اع  م��ن  التكنولوجي��ا،  وبظه��ور 
اإلى التلف��از فالفيدي��و م��روراً بالف�سائي��ات 
اأ�سب��ح  العنكبوتي��ة،  ال�سبك��ة  وو�س��ولًااإلى 
العم��ل مجالًا كبيراً لجنْ��يِ الاأرباح لل�شركات 

والمبدعين ومن يدور في فلكهم. 
كم��ا اأ�سهم��ت العلوم المو�سيقي��ة الحديثة 
في نه�سة مو�سيقية كبيرة �سارت المو�سيقى 
في ح�سنه��ا متاح��ة ل��كل �شرائ��ح المجتم��ع 
ت �سكل بع���ض المجتمعات،  وطبقاته، وغ��يرَّ
كما حدث في اأميركا اللاتينية حيث تطورت 
الاآلات الاإيقاعي��ة لديهم لتواك��ب اإبداعاتهم، 
مم��ا جعل منطقتهم �سوقاً كبيرةً لت�سدير تلك 
الاآلات المختلفة من ابتكارهم فاأ�سبحت هذه 
ال�سناعات تدر الملايين على بلدانها فتح�سنّ 
م�ستوى الدخل لدى فئ��ة كبيرة من العاملين 

في هذا المجال و�سغلت اأيديَ عاملة... 
وقب��ل اأم��يركا اللاتيني��ة، قطع��ت الدول 
الاأوروبية الغربية بخا�سة �سوطاً في تاأ�سي�ض 
م�سان��ع ل��لاآلات المو�سيقي��ة مث��ل "الهارب" 
ال��ذي يب��داأ فيه �سع��ر الاآل��ة ذات الموا�سفات 
العالمي��ة ب��� 75 األ��ف دولار اأمريك��ي، واآلات 
الت��ي ي��وازي  البيان��و  الت�سيلل��و، وم�سان��ع 
�سع��ر الاآل��ة الواحدة منه �سع��ر اأغلى ماركات 
ال�سي��ارات العالمية. وه��ذا موؤ�شر على حيوية 
هذا المجال واأهمية الا�ستثمار فيه، والجدوى 
م��ن ن���شر التعليم المو�سيقي ال��ذي قد يوؤ�س�ض 
اقت�س��اداً موازي��اً لل�سناع��ات الاأخرى. وهذا 
م��ا تحقق فعلًا في دول مث��ل: األمانيا والنم�سا 
ورو�سي��ا واأم��يركا وفرن�سا والياب��ان وغيرها 
م��ن ال��دول الت��ي اأ�سهم��ت في انت�س��ار ه��ذه 

ال�سناعات المو�سيقية. 
الت��ي  الكب��يرة  الم�س��ارح  اأ�سهم��ت  كم��ا 
ت�ست�سي��ف الاأورك�س��ترات والف��رق ال�سغيرة 
والعرو���ض الغنائي��ة والتج��ارب المو�سيقية 

متع��دد  ع��الم  المو�سيق��ى  اقت�س��اد 
التخ�س�سات يتقا�سمه فاعلون كُثر في الحقل 

المو�سيقي:

في  الرئي���ض  الفاع��ل  وه��و  الموؤل��ف:   •
المنتَ��ج المو�سيق��ي، فهو ال��ذي يبدع من 

اللا�سيء �سيئاً فنياً.  
• العازف )اأو الموؤدي(: وهو الذي يوؤدي 
م��ا يوؤلفه الموؤلف في ح��ال المو�سيقى اأو 

ما يبدعه الملحن في حال الاأغنية. 
ر الموؤدّي  • المعلم: وهو من يكوِّرن ويوؤطِّر
والموؤلِّر��ف مع��اً، �س��واء من خ��لال اإعطاء 
درو���ض خ�سو�سية اأو م��ن خلال التعليم 

في معاهد مو�سيقية ر�سمية.
• ال�سناع��ة: وه��ي التي توف��ر للعازف 
وللموؤل��ف الاآلة المو�سيقي��ة التي يحتاج 
واأحا�سي�س��ه  اأف��كاره  لترجم��ة  اإليه��ا 
وتت�سم��ن  فن��ي.  عم��ل  اإلى  ومهارات��ه 
الاأولي��ة  الم��واد  المو�سيقي��ة  ال�سناع��ة 
من اأخ�س��اب واأوتار ويد ماه��رة ل�سانع 

ماهر... اإلخ
• م��واد ت�سني��ع ل��كل م��ا يلب��ي حاجة 

طلبة المو�سيقى ورجالاتها. 
جي��ل  اإع��داد  عملي��ة  وه��و  التعلي��م:   •
مو�سيق��ي ويخ�سع لمناه��ج بيداغوجية 
خا�س��ة ت�ساير الع���شر، فت�سمن التاأطير 

والمواكبة في اآن واحد. 
الحكومي��ة  الم��و�سي���قي��ة  المعاه������د   •

والخا�سة.
• الاإنتاج: وهي قوة فاعلة جديدة دخلت 
الحق��ل المو�سيق��ي، اإذ بح�سورها الفاعل 
�س��ارت تفر�ض ذي��وع العم��ل و�سيوعه، 

وبغيابه��ا يبق��ى العم��ل اأ�س��ير حنج��رة 
�ساحب��ه. وتتكف��ل دور الاإنت��اج بتمويل 
"الفيدي��و  الم�س��ورة  والاأف��لام  الاأغ��اني 

كليب" من خلال ميزانيات �سخمة.
اأ�سطوانات... • الاإ�سدارات: كتب، 

• المهرجان��ات والملتقيات والمنتديات 
والندوات والمحا�شرات والمناظرات...

• الاأ�ستوديوهات.
• العامل��ون مم��ن ي�سكلون فئ��ة مهنية 
خا�سة ت�سمل �شركات اإنتاج الاأ�سطوانات 
والعازفين ومهند�سي ال�سوت وم�سممي 
والباع��ة  التوزي��ع  ووكلاء  الاأغلف��ة، 
في نق��اط البي��ع ع��ر الوط��ن العرب��ي... 
وه��ي فئ��ة مهني��ة �س��ارت، م��ع م��رور 
الوق��ت، مجتمعاً كام��ل التخ�س�سات في 
مجالات الخ��رة والمهارات ذات العلاقة 
المبا�شرة اأو غ��ير المبا�شرة بالمو�سيقى، 
مث��ل الميكروفون��ات واأجه��زة ال�س��وت 
والت�سجيل الح�سا�سة، التي اأ�سبح تطورها 
يواكب تطورات المو�سيقى ذاتها. وبذلك، 
�سار لعالم المو�سيقى اقت�ساد قائم بذاته 
بمداخيل مالية ت��وازي اإيراداته كريات 
م�سانع ال�سي��ارات، وقاربت ميزانياتها 
ميزانيات كريات ال�شركات في مجالات 
اقت�سادية وازنة على الم�ستوى العالمي.

    اإن الاأ�سا���ض الذي ي�ستند اإليه الاقت�ساد 
اأم  مبدع��اًكان  الاإن�س��ان،  ه��و  المو�سيق��ي 
ال��دول  خ�س�س��ت  ل��ذا،  م�ساع��داً.  اأم  موؤدي��اً 
ميزاني��ات للتعلي��م المو�سيق��ي تت��وزع عل��ى 
المدار�ض الابتدائية والاإعداديات والثانويات 
للمو�سيق��ى  العلي��ا  والمعاه��د  والجامع��ات 

للمو�سيقى  اقت�ساد اأي�ساً
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الثق��افي  ال���شرح  ه��ذا  ويعت��ر  الاإ�سلام��ي. 
الكب��ير ال��ذي افتتح ي��وم 10 اأكتوبر )ت�شرين 
الاأول( الع��ام  1988بدي��لًا ع��ن دار الأوبرا 
الخديوي��ة الت��ي بناها الخدي��وي اإ�سماعيل 
اأكتوب��ر   28 في   واحترق��ت   1869 الع��ام 
)ت�شري��ن الاأول( الع��ام 1971 بع��د اأن ظل��ت 

منارة ثقافية لاأكثر من قرن من الزمن.
يرج��ع تاري��خ بن��اء دار الاأوب��را القديمة 
ع���شر  �سهده��ا  الت��ي  الازده��ار  ف��ترة  اإلى 
الخدي��وي اإ�سماعيل في جميع المجالات؛فقد 
اأم��ر الخدي��وي اإ�سماعي��ل ببن��اء دار الأوبرا 
الخديوي��ة بح��ي الأزبكي��ة و�س��ط القاهرة، 
بمنا�سبة افتتاح قن��اة ال�سوي�س، حيث اعتزم 
اأن يدع��و اإليه عدداً كب��يراً  من ملوك وملكات 
اأوروبا، وتم بناء الاأوبرا خلال �ستة اأ�سهر فقط 
بت�سمي��م المهند�س��ين الاإيطالي��ين اأفو�سكانى 
ورو���س. وكان��ت رغب��ة الخدي��وي اإ�سماعيل 
متجه��ة نح��و اأوبرا م�شري��ة يفتت��ح بها دار 
الأوب��را الخديوي��ة، فكان��ت اأوب��را عاي��دة 
للمو�سيق��ار الاإيط��الي ف��يردي لك��ن الظروف 
حال��ت دون تقديمها في وق��ت افتتاح الحفل، 
الافتت��اح  في  "ريجوليت��و"  اأوب��را  فقدم��ت 
الر�سم��ي ال��ذي ح���شره الخدي��وي اإ�سماعيل 
والاإمراطورة اأوجيني زوجة نابليون الثالث 

وملك النم�سا وولي عهد رو�سيا.
الت��ي  الأوب��را الخديوي��ة1  وكان��ت دار 
احترقت فجر ي��وم28  اأكتوبر)ت�شرين الاأول( 
الع��ام 1971 تت�س��ع ل��� 850 �سخ�س��اً م��ع 
وج��ود اأمكنة خا�س��ة بال�سخ�سي��ات المهمة. 
وات�سم��ت الدار، في ن�سخته��ا الاأولى، بالعظمة 

والفخامة. 
دار الأوب��را ال�سورية:اأن�سئ��ت في دم�سق 
العام 2003 وافتتحت ر�سمياً العام 2004. 
وتقع ال��دار في الزاوية الجنوبية ال�شرقية من 
�ساحة الأموي��ن بالقرب من الن�سب ال�سخم 
لل�سي��ف الدم�سق��ي. ويتميز البن��اء بالفخامة 

ويجم��ع بين طراز العمارة الدم�سقية واأ�سلوب 
العم��ارة الحديث��ة. يبلغ اإجم��الي م�ساحة دار 
الأ�س��د للثقافة 350  األف متر مربع، لجميع 
الاأبنية والمن�س��اآت، اأحدها مبنى دار الأوبرا 

ال�سورية الذي يت�سع ل�1400 م�ساهد.

دار الأوب�����را ال�سلط����اني��ة العماني��ة 
والح��ي الثقافي في قطر

�سهِد الع��ام 2011 اإنجازي��ن مو�سيقيين 
كبيري��ن هما:افتتاح دار الاأوب��را ال�سلطانية 
الع�����ماني��ة، وافت�����ت��اح الح�������ي الث�ق����افي 
بقطر)كت��ارا(. فبالرغ��م م��ن �سخون��ة العام 
اأح��داث ثورات  2011 الت��ي كان��ت وراءها 
الربي��ع العرب��ي، فق��د كان عام��اً متميزاً في 
كل من �سلطنة عُم��ان ودولة قطر اإذ احتفلت 
�سلطن��ة عُم��ان بتد�س��ين الأوب��را ال�سلطانية 
بينما احتفل��ت قطر بتد�سين الح��ي الثقافي. 
وهما حدث��ان ا�ستقطبا اأهم الفرق المو�سيقية 
بالع��الم م��ع ح�س��ور نوعي لل�سي��وف الذين 
وق��د  بالبلدي��ن.  الافتت��اح  حفل��ي  ح���شروا 
�سخرت الاإدارة الر�سمية في الدولتين ميزانية 
كب��يرة تتجل��ى بو�س��وح في حج��م العرو�ض 
ه��ذان  العمل.ويعت��ر  وطواق��م  والمب��اني 
ال�شرحان الفني��ان، قيمةً م�سافة اإلى ر�سيد 
العرب��ي  الخلي��ج  وفي  البلدي��ن  في  الثقاف��ة 
وعم��وم العالم العرب��ي وللاإن�ساني��ة جمعاء. 
كم��ا �سي�سْهم��ان م�ستقبلًا في تطوي��ر الحياة 
الاجتماعية وتر�سي��خ تقاليد مو�سيقية ون�شر 
التعلي��م المو�سيق��ى في اأفق ت�سكي��ل م�ستقبل 
جديد يرفع من ذائقة المجتمعين معاً، ويمنح 
الفر�ض للعمل خ�سو�ساً اأن الفنيين العاملين 
اإلى دول عربي��ة  في ه��ذه المراك��ز ينتم��ون 
وغربي��ة، ومواطن��ي البلدان نف�سه��ا، وهو ما 

ي�سجع على التبادل الثقافي. 
اإن ازدهارحرك��ة الف��ن والفك��ر والثقافة 
اإ�سع��اع ي�ستمد طاقته من وجود بنية تحيتية 

في تعزيز الطلب على تطوير الاآلات والمعدات 
المو�سيقي��ة والاأجه��زة ال�سوتي��ة وا�ستقطاب 
اأعداد كبيرة من الطلبة. ويمكن في هدا ال�سدد، 
الا�ست�سهاد ب��ساقية عب��د المنعم ال�ساوي في 
حي الزمال��ك بالعا�سمة الم�شرية، القاهرة 
حيث يُقدم 55 حفلًا �سنوياً في 3 قاعات،من 
دون احت�ساب الندوات والمعار�ض الت�سكيلية 
والدرو���ض في كل مجالات الفن��ون، بميزانية 
ملي��ون   14 ح��والي   2011 الع��ام   بلغ��ت 
جني��ه م���شري، اأي م��ا يع��ادل ح��والي 2.3 
ملي��ون دولار اأمريكي �سنوي��اً. وذلك من دون 
احت�ساب الاإعلان��ات ال�سوئية في كل �سوارع 
spo n )للقاهرة، الذي يدخل على �سكل راع 

sor(لل�ساقية،وقد ي�سل م�شروف الاإعلانات 
اإلى نح��و 1.5 مليون جنيه اأخ��رى. علماً باأن 
اأر���ض ال�ساقي��ة تقع تحت كوب��ري 15 مايو، 
وه��ي منطقة كان المارة يتحا�سون ارتيادها 
ع المت�سولين  او حتى العبور منها نظ��را لتجمُّ
وتمركز اإي��داع النفايات فيها. لذلك، تم بجهد 
�سخ�س��ي م��ن المهند���ض محم��د عب��د المنعم 
ال�س��اوي تخ�سي�ض الموقع بم��ا ي�سمى "حق 
انتفاع من الدول��ة"، على اأن يتكفل بالاإنفاق 
عل��ى تجهي��ز الم�شروع م��ن منطق��ة ع�سوائية 
وخط��رة اإلى مرك��ز اإ�سعاع ح�س��اري وثقافي 
متن��وع �سار يوفر عدداً من الوظائف وفر�ض 
العمل. كم��ا اأ�سهم في اإطلاق الكثير من الفرق 
ال�سبابية وم�ساعدتها على الانت�سار مو�سيقياً. 
كذل��ك اأ�سهم��ت ال�ساقي��ة في تعزي��ز اقت�س��اد 
الدول��ة من خلال ت�سدي��د ال�شرائب الم�ستحقة 
بحي��ث �س��ارت القيم��ة المادي��ة له��ذا الجزء 
م��ن حي الزمالك باأكمله قيم��ة اأعلى بوجود 

ال�ساقية. 

الإنفاق في المجال المو�سيقي
يتن��وع الاإنفاق على الثقاف��ة في المجال 
المو�سيق��ى تنوع��اً هائ��لًا، فه��و يت��وزع بين 
دع��م بي��وت الاأوب��را العربي��ة الاأورك�س��ترات 
الفن��ون  وف��رق  العربي��ة  المو�سيق��ى  وف��رق 

ال�سعبي��ة ل��كل بلد عربي، لحماي��ة هذا التراث 
المتنوع من جهة اأولى، والحفاظ على الِحرف 
اليدوي��ة المرتبطة بقطاع المو�سيقى من جهة 
ثانية.. ومازلن��ا كاأمة نواجه نق�ساً حاداً في 

الجهتين!!! 
في ما يخ���ض الاإنفاق على الاأورك�سترات 
العربي��ة وبي��وت الاأوبرا، ثمة �س��حٌّ وا�سح في 
المعلومة الموثوقة التي يمكن الاعتماد عليها 
لتقيي��م ومقارنة الميزاني��ات المر�سودة لهذا 
القط��اع الثقافي بالغ الاأهمية في دول العالم 
المتقدمة،وحتى في تل��ك الدول التي ما زالت 
ت�سنف كعالم ثال��ث. ففي ع�شر المعلوماتية 
والانفت��اح، لا زال العج��ز ع��ن تح�سي��ل اأي 
عل��ى  العربي��ة  ال��دول  اإنف��اق  ع��ن  بيان��ات 
مج��ال الثقافة مهيمن��اً، وبخا�سة في الحقل 
المو�سيق��ي. وهو ما يع��د كارثة لكونه يعك�ض 
اإما ع��دم الاهتمام باإدراج تلك البيانات على 
المواق��ع التي ي�سهل الح�سول عليها،واإما لاأن 
ال�سبابية التي تحيط به��ذه الميزانيات تعود 
اإلى كون هذه الميزانيات غير محددة بو�سوح. 
لكن الثابت الوحيد و�سط هذه ال�سابية هو اأن 
كل بي��وت الاأوبرا العربي��ة والفرق المو�سيقية 
الك��رى، �س��واء كان��ت اأورك�س��ترات اأم ف��رق 
مو�سيق��ى عربية اأم حتى ف��رق فنون �سعبية، 
ت�سكو م��ن تناق�ض الدعم المالي الذي تح�سل 
عليه م��ن حكوماته��ا عاماً بعد الع��ام، تارة 
ب�سبب الظروف الداخلي��ة كالجفاف وارتفاع 
اأ�سع��ار المحروق��ات، وطوراً ب�سب��ب الظروف 
الدولي��ة كالاأزم��ة العالمي��ة، عل��ى الرغم من 
ك��ون ه��ذا الدع��م منخف�ساًاأ�س��لًا، ولا يغطي 

غالباً اإلا اأجور العاملين في تلك الدور...

دار الأوب�����را الم�سري��ة ودار الأوب����را 
ال�س��ورية

دار الأوب��را الم�سري��ة، اأو المرك��ز الثقافي 
القومي: اأُن�سئتبمنح��ة من الحكومة اليابانية 
في  الجزي��رة  باأر���ض  الم�شري��ة  لنظيرته��ا 
الط��راز  عل��ى  ال��دار  بُني��ت  وق��د  القاه��رة. 

يُحاطُ الاإنفاق على الاأورك�سترات 
م،  العربية وبيوت الاأوبرا بالتكتُّ
فثمة �س��حٌّ وا�س��ح في المعلومة 
الموثوق��ة التي يمك��ن الاعتماد 
ومق��ارن��ة  لتقي�����ي��م  عل����يه��ا 
له��ذا  المر�س��ودة  الميزاني��ات 
القط��اع الثق��افي بال��غ الاأهمية 
في دول العالم المتقدمة، وحتى 
في تل��ك ال��دول الت��ي م��ا زال��ت 

ت�سنف في عالم ثالث. 

اأن�سئ��ت دار الاأوب��را ال�سوريةفي 
دم�س��ق الع��ام 2003 وافتتحت 
ر�سم������ي��اً العام 2004 ويتميز 
بناوؤها بالفخامة فهويجمع بين 
طراز العمارة الدم�سقية واأ�سلوب 
العم��ارة الحديث��ة. يبلغ اإجمالي 
م�ساحة دار الاأ�سد للثقافة 350  
األف م��تر مربع، لجمي��ع الاأبنية 
دار  مبن��ى  اأحده��ا  والمن�س��اآت، 
يت�س��ع  ال��ذي  ال�سوري��ة  الاأوب��را 

ل�1400 م�ساهد.

wikipedia.org.ويكيبيديا مو�سوعة  الم�سدر:   -  1
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المو�سيقي��ة في ال�س��ارع، ومع ذل��ك كان اإ�شرار 
وراء  الاأورك�س��ترا  عل��ى  والقائم��ين  العازف��ين 
عودتها للحياة بكادر يظهر تنوع العراق وتتبع 
نظ��ام الرواتب ال�سهرية والم�شروف��ات الاإدارية 
�سنوي��اً، بالاإ�ساف��ة اإلى  المطبوع��ات وكل ما له 

علاقة بالن�ساطات المتوا�سلة.

الأورك�س��ترا الم�سري��ة: اأُن�سئت اأورك�سترا 
القاه��رة ال�سيمفونية في العام 1959 تحت 
قيادة الماي�سترو النم�ساوي فرانت�س ليت�ساور، 
ث��م تولى بعده قي��ادة الاأورك�س��ترا الماي�سترو 
اأحمد عبيد والماي�سترو يو�سف ال�سي�سي. وقد 
قامت اأورك�سترا القاه��رة ال�سيمفونية بدور 
فعّ��ال في اإث��راء الحي��اة الثقافي��ة المو�سيقية 
في م�س��ر وكان��ت ن�ساطاته��ا تت�سمن تقديم 
حف��لات �سيمفوني��ة وم�ساحبة ف��رق الاأوبرا 
والبالي��ه. وبعد افتت��اح دار الاأوب�را الم�شرية 
 ،1988 اأكتوب��ر  م��ن  العا���شر  في  الجدي��دة 
بع��د غي��اب دام 17 عام��اً، على اإث��ر احتراق 
دار الأوب��را القديم��ة الع��ام 1971 انتقلت 
الاأورك�سترا اإلى دار اأوب��را القاهرة الجديدة 
ال�سعي��دي.  اأحم��د  الماي�س��ترو  قي��ادة  تح��ت 
وق��د ق��اد الاأورك�س��ترا م�ساه��ير المو�سيقيين 
العالمي��ين مث��ل اآرام خات�ساتوري��ان واأحمد 
عدن��ان �سايجون ويه��ودا مينوهن وجينادى 
وباتري��ك  ك��وكلا  ويانو���س  رود�ستفن�سك��ى 
فورنيليي��ه واأ�سرف بنيامن وغيرهم. و�سارك 
في حفلات��ه العدي��د من م�ساه��ير ال�سولي�ست 
العالميين مث��ل: رودولف بوخبن��در، جيورج 
ناف��ارا،  اأندري��ة  ي�س��ى،  رم��زى  ديمو���س، 
فيكتوري��ا  رو�ستويوفيت���س،  مي�ستي��لاف 

بو�سينيكوفا وغيرهم1. 

الأورك�سترا ال�سيمفونية التون�سية: هي 
فرقة مو�سيقية كلا�سيكي��ة تم اإن�ساوؤها العام 
1969 م��ن قب��ل وزارة الثقاف��ة التون�سي��ة 

�سال��ح المهدي.ا�سط��رت في  اإ���شراف  وتح��ت 
بدايته��ا اإلى الا�ستعانة بمو�سيقيين بلغاريين 
واإيطالي��ين وقائ��د اأورك�س��ترا فرن�س��ي جون 
ب��ول نيكولي، ث��م اأ�سبح اأحم��د عا�سور قائد 
الاأورك�س��ترا الع��ام1979. اأم��ا في حفل 27 
في  البل��دي  الم�س��رح  في  مايو)اأي��ار(  2010 
تون���س، فت��ولى �س��ام �سليم��ان القي��ادة اإث��ر 
اإ�ساب��ة اأحمد عا�سور بوعكة �سحية. كما قاد 
الحف��ل الذي قدمت��ه الاأورك�سترا خلال الدورة 
ال��� 25 م��ن المهرج��ان ال��دولي للمو�سيق��ى 

ال�سيمفونية.
تتك��ون الفرقة م��ن 60 �سخ�س��اً، وتقوم 
باإحي��اء حفل كل �سهر في الم���شرح البلديفي 
تون�سالعا�سمة اأو في اأحد الف�ساءات الثقافية 
في العا�سم��ة التون�سي��ة. كم��ا تق��وم الفرقة 
العالمي��ين  المو�سيقي��ين  بع���ض  با�ستدع��اء 

للم�ساركة في حفلاتها2.

الوطني��ة  ال�سيمفوني��ة  الأورك�س��ترا 
دم�س��ق   الاأورك�س��ترافي  ت�سكل��ت  ال�سوري��ة: 
بع��د اإن�ساء المعهد الع��الي للمو�سيقى الذي بداأ 
بتزويده��ا بالكوادر من��ذ تاأ�سي�سها )1993( 
لا ت��زال الفرق��ة ال�سيمفونية ج��زءاً من المعهد 
الع��الي للمو�سيقى، حيث خط��ا بهما الاأ�ستاذ 
�سلحي الوادي خطوتهما الاأولى والتي جعلت 
الاأورك�سترا تظهر ظهوراً لائقاً ومرموقاًداخل 

�سورية   وخارجها.
تتاأل��ف الفرق��ة ال�سيمفوني��ة الوطنية 
ال�سورية من اأ�ساتذة المعهد العالي للمو�سيقى 
وخريجيه من قدماء الطلبة اإ�سافة اإلى بع�ض 
الخراء الاأجانب. مثلت هذه الفرقة �سورية   في 

الكثير من المحافل والمهرجانات العربية2. 
الأورك�سترا الوطنية اللبنانية: تاأ�س�ست 
الأورك�سترا ال�سيمفونية الوطنية اللبنانية 
اأواخر الع��ام 1999 في بيروت تحت اإ�شراف 
الدكتور ولي��د غلمي��ة واإدارة المعهد الوطني 

مواتية كقاعات عرو�ض كبيرة وجديدة ودور 
اأوبرا وبمراكز ثقافية... فحيثما ن�سطت الفنون 
واقت�سادي��ات الفن��ون، اأعط��ت انطباعاً على 
ا�ستق��رار دولها ومجتمعاته��ا. ذلك اأن الفن لا 

ينمو اإلا في بيئة م�ستقرة اقت�سادياً...

افتتاحه��ا  تم  العُماني��ة:  الأوب��را  دار 
ر�سمياً في م�سقط، في اأكتوبر )ت�شرين الاأول( 
2011 في حفل كبير. وهي اأول دار اأوبرا في 
منطقة الخلي��ج العربيوالجزيرة العربية حيث 
اأم��ر ال�سلطان قابو�س �سلط��ان عُمان ببنائها 
في العام 2001واخت��ير لها ا�سم دار الفنون 
المو�سيقي��ة، لكن الا�س��م تغير بعد ذلك لي�سبح 
دار الأوب��را ال�سلطاني��ة.تم الب��دء في اأ�سغال 
البن��اء العام 2007، وافتتح في12  من �سهر 
اأكتوبر)ت�شري��ن الاأول(2011. وه��ي مبن��ى 
متع��دد الا�ستعم��الات، يمكن��ه اأن ي�ست�سي��ف 
فعاليات مختلفة كحف��لات الاأوبرا والحفلات 
اإلى  بالاإ�ساف��ة  والم�شرحي��ات  المو�سيقي��ة 
الموؤتمرات والملتقي��ات الثقافية والفنية.كما 
تعتر دار الأوب��را ال�سلطاني��ة اأول دار اأوبرا 
ت�ستخ��دم تقني��ات عر�ض الو�سائ��ط المتعددة 
عن طريق �سا�س��ات تفاعلية في المقاعد. كما 
تم ا�ستخدام اأحدث تقنيات ال�سوت والاإ�ساءة 

في الم�شرح الكبير للدار.
يتك��ون المبن��ى م��ن ع��دة اأق�س��ام، حي��ث 
يحت��وي عل��ى: الم���شرح الكب��ير حي��ث تُق��ام 
الحفلات والعرو���ض الفنية، قاعة للموؤتمرات 
والمحا�شرات والندوات، مركز للاإنتاج الفني 
الاأوب��را  والمو�سيق��ي والم�شرح��ي وعرو���ض 
العربية والدولية، مركز تجاري ي�سم ماركات 
عالمي��ة فاخرة جنبا اإلى جنب مع مطاعم من 
الط��راز العالمي، حدائق م��ن الطراز الاأندل�سي 

والاإ�سلامي والاأوروبي1. 

الحي الثقافي في قطر )كتارا(: يعتر الحي 

الثق��افي م�شروع��اً ا�ستثنائي��اً بامتي��از حيث 
ت�ست�سيف كتارا المهرجانات وور�ض الاأعمال 
الم�ست��وى  عل��ى  والفعالي��ات  والمعار���ض 
ر�سال��ة  والمحلي.اأم��ا  والاإقليم��ي  العالم��ي 
كتارا فتترك��ز ب�سكل رئي�سي على دعم التراث 
الثقافي ون�شر التوعية واإعادة �سياغة الم�سهد 
الثقافي العربي من خلال اإعادة تكوين اأفراد 
عرب وقطريين ودعم مواهبهم واإطلاق حوار 
حقيق��ي ي�سه��م في تقوي��ة التعاي���ض الثقافي 

على م�ستوى العالم.2

الأورك�سترات العربية
في ال�سن��وات الع�شر الاأخ��يرة برزت فكرة 
تاأ�سي�ض اأورك�سترات غربية في الدول العربية 
تقدم المو�سيقى الكلا�سيكية الغربية بالاإ�سافة 
اإلى  موؤلف��ين معا�شري��ن ي�سع��ون اأعماله��م 
خ�سي�ساً �سمن منا�سبات معيَّنة توؤدّيها هذه 
الاأورك�سترات �سمن مناهج �سهرية اأو ف�سلية 
اأو �سنوي��ة. وم��ن ب��ين ه��ذه الاأورك�س��ترات: 
الأورك�سترا العراقية والأورك�سترا ال�سورية 

والأورك�سترا الم�سرية...

الأورك�سترا ال�سيمفونية العراقية:تاأ�س�ست 
في العام 1944 على يد األبرت �سافو ثم اأ�سبحت 
تُعرف با�سم الأورك�سترا ال�سيمفونية الوطنية 
العراقي��ة، بداي��ة من الع��ام 1959 حين بداأت 
تح�س��ل عل��ى مخ�س�سات م��ن الدول��ة. وقدمت 
اأعماله��ا في العدي��د م��ن دول الع��الم ولكنه��ا 
واجهت الكث��ير من ال�سعوب��ات التي جعلت من 
تقديمه��ا للعرو���ض . ما جعله��ا تتعر�ض لوقف 
ن�ساطه��ا مرات عديدة. اإلا اأنها، رغم هذا التقطع، 
وا�سل��ت تقديمها لعرو�سه��ا لمتذوقي الفن رغم 
العزيم��ة  الاإ���شرار وق��وة  ال�سع��اب بفع��ل  كل 
)الم�سدر بت���شرف كبير من موق��ع ويكيبيديا( 
ورغ��م كل ما مر من ظروف �سعبة على العراق، 
و�سلت اإلى  حد عدم قدرة الفنان على حمل اآلته 

الح�����ي الثقاف������ي ف�����ي قط��ر 
)كتارا( م���شروع ا�ستثنائي فهو 
ي�ست�سي��ف المهرجانات وور�ض 
الاأعمال والمعار�ض والفعاليات 
على الم�ستوى العالمي والاإقليمي 
والمحل��ي .اأم��ا ر�سالت��ه فتتركز 
على دعم ال��تراث الثقافي ون�شر 
التوعية واإعادة �سياغة الم�سهد 
الثقافي العربي من خلال اإعادة 
تكوي��ن اأف��راد ع��رب وقطري��ين 

ودعم مواهبهم. 

تتك��ون الاأورك�س��ترا ال�سيمفونية 
التون�سية من 60 �سخ�ساً، وتقوم 
باإحياء حفل كل �سهر في الم�شرح 
البل��دي في تون���ض العا�سم��ة اأو 
الثقافي��ة  الف�س��اءات  اأح��د  في 
كم��ا  التون�سي��ة.  العا�سم��ة  في 
تق��وم الفرق��ة با�ستدع��اء بع�ض 
المو�سيقيين العالميين للم�ساركة 

في حفلاتها. 

.wikipedia.org.ويكيبيديا مو�سوعة  الم�سدر:   -  1
/http://www.katara.net/arabic/about-us"كتارا" موقع  بت�سرف  الم�سدر   -  2

/http://www.cairo-symphony.comال�سيمفوني القاهرة  فرقة  موقع  الم�سدر:   -  1
wikipedia.org ويكيبيديا  مو�سوعة  الم�سدر   -  2
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الع��الي للمو�سيق��ى اللبناني��ة. وفي غ�س��ون 
�سنوات قليلة اأثبتت الاأورك�سترا نف�سها محلياً 
واإقليمياً واكت�سبت نجاحاً كبيراً. وقدمت اأكثر 
من 60 عر�ساً في بيروت وغيرها من المدن1.

الفل�سطيني��ة:  الوطني��ة  الأورك�س��ترا 
الله  رام  في  الوطني��ة  الأورك�س��ترا  تع��د  
جوهرة الع��ام 2011، وتتاأل��ف من عازفين 
فل�سطيني��ين محترف��ين مم��ن ترك��وا ب�سم��ة 
وعازف��ين  عالمي��ة  اأوب��را  ودور  ق�س��ور  في 
مم��ن  الكلا�سيكي��ة  للمو�سيق��ى  محترف��ين 
يعمل��ون كاأ�ساتذة في معاه��د فل�سطين اليوم 
بعدم��ا مثلوا باأدائهم الرفي��ع وطنهم في اأهم 
اأورك�س��ترات الع��الم مث��ل اأورك�س��ترا عم��ان 
واأورك�س��ترا  الوطني��ة  لبن��ان  واأورك�س��ترا 
�سوري��ة واأورك�سترا لن��دن واأورك�سترا العالم 
الجدي��د واأورك�سترا لو���س اأنجلو�س لمو�سيقى 
ال�سالة وفرق��ة هانوفر واأورك�س��ترا ميونيخ 
لمو�سيقى ال�سالة واأورك�سترا �سار�سوتا واأوبرا 
القاه��رة والأورك�سترا الملكي��ة الفلهارمونية 
واأورك�س��ترا مدينة برمنجه��ام والأورك�سترا 

الألمانية في برلن...

م��ن  ه��م  المو�سيقي��ين  ه��وؤلاء  وبع���ض 
فل�سطيني��ي ال�ست��ات مم��ن لم تط��اأ اأقدامه��م 
فل�سط��ين يوماً. وبعد �سب��ع �سنوات من جهود 
المعهد الحثيث��ة لبناء وتاأ�سي���ض اأورك�سترات 
تنق��ل ر�سائ��ل الاأم��ل والحري��ة لتك��ون حدثاً 
والتعلي��م  الفل�سطيني��ة  الثقاف��ة  في  فاع��لًا 
ا�ستهل��ت  الاأول  برنامجه��ا  المو�سيق��ي. وفي 
الاأورك�س��ترا عرو�سه��ا بع��د الن�سي��د الوطني 
الفل�سطين��ي مع روائ��ع الاألح��ان الكلا�سيكية 
في القرن الع�شرين م��ع المو�سيقار جيورجي 
ليجيتي حيث كانت تبجيلًا لمو�سيقى اأوروبا 
ال�سرقي��ة ذات الطاب��ع الغج��ري م��ن حي��ث 

ومنها حفل يوم الاأربع��اء الذي يعقد في يوم 
الاأربع��اء الثال��ث م��ن كل �سه��ر. وت�س��م هذه 
الاأورك�س��ترا مجموعة من اأب��رز العازفين من 
الاأردني��ين وغير الاأردنيين ويقود الاأورك�سترا 

الماي�سترو محمد عثمان �سديق.

اأورك�س��ترا قط��ر الفلهارموني��ة: تاأ�س�ست 
الع��ام 2007 وو�سع��ت له��ا ميزاني��ة مالية 
كب��يرة لت�سبح اإح��دى الاأورك�س��ترات الذائعة 
ال�سي��ت في ف��ترة قيا�سي��ة، اإذ تم التعاقد مع 
اأه��م العازف��ين في الع��الم ليقيم��وا في دول��ة 
قط��ر. وتنطلق اأعم��ال الاأورك�سترا بالاإ�سافة 
اإلىم��ا يرافق ه��ذه الاأورك�سترا من فريق عمل 
اإداري �سخ��م للتنق��ل وتق��ديم عرو�سه��ا في 

الدول المختلفة. 

ال�سلطاني��ة  ال�سيمفوني��ة  الأورك�س��ترا 
العُماني��ة: اأن�سئ��ت ه��ذه الاأورك�س��ترا الع��ام 
اأغلبي��ة عازفيها هم  2007 وتمت��از بك��ون 
مواطنون عمانيون تم تعليمهم في فيينا فهي 
اأورك�سترا عماني��ة وطنية بالكامل ت�ست�سيف 
الق��ادة المو�سيقي��ين  �سنوي��اً مجموع��ة م��ن 
والعازفين المنفردين. وتقدم عرو�سها �سمن 
برنام��ج متوا�سل طوال الع��ام. ولها هيكلية 
اإدارية وميزانية ت�شرف من ديوان ال�سلطان، 
كونه��ا عائدة للديوان، وهذا ما عزز وجودها 

ومكانتها في المجتمع العماني وفي الخليج.
اأم��ا بقي��ة ال��دول العربي��ة، فلديه��ا فرق 
ر�سمي��ة في المجال��ين الغرب��ي وال�شرق��ي مع 
وج��ود �سعوب��ة بالغ��ة في  الح�س��ول عل��ى 
الميزاني��ات الم�شروف��ة عليها لك��ون اأغلبية 
ه��ذه الفرق تعمل بمب��داأ الروات��ب ال�سهرية اأو 
الوظيفة المتوا�سل��ة اأو العقود التي ترم عر 
وزارات الثقافة. لذل��ك، لي�ض هناك ميزانيات 
م�ستقلة ب�سكل �شريح واإنما توزيع، بل تتوزع 

على مدار ال�سنة �سمن ميزانية وزارة الثقافة 
اأو وزارة التعلي��م الع��الي وم��ا يتبعهم��ا م��ن 
المعاه��د وكليات الفن��ون الجميل��ة والمباني 
الخا�س��ة به��ا والموظفين عموم��ا والاأ�ساتذة 
ال�سنوي��ة والاآلات  خ�سو�س��ا والم�شروف��ات 

المو�سيقية والاأوتار والكتب والدفاتر...

حجم الإنتاج المو�سيقي والغنائي
�سج��ل الع��ام 2011 انخفا�س��اً ملحوظاً 
في عدد الاألبومات الغنائية المنتجة، اإذ هبط 
الرق��م اإلى 36 األبوم��اً غنائي��اً في �سابقة من 
نوعه��ا من��ذ الع��ام 2000  ال��ذي و�سل فيه 
حجم الاإنت��اج  اإلى 500 األبوم، وهو ما يهدد 
الكث��ير من ه��ذه ال�شركات بالتوق��ف الكامل 
نتيج��ة للخ�سائ��ر الرهيب��ة الت��ي تمن��ى به��ا 
�سنوي��اً اإذ اأن اأرب��اح اأغلب ه��ذه الاألبومات لا 
تغط��ي اأكثر م��ن 10 % من نفق��ات اإنتاجها 
وت�سويقها. فقد تجاوزت خ�سائر �شركة روتانا 
وحده��ا حاجز ال�30 مليون دولار لهذا العام 
فق��ط. ما حدا بالكثير من الفنانين الكبار اإلى 
الاإحجام عن اإ�سدار اأي اإ�سدارات خلال العام 
2011 خوف��اً م��ن الخ�سائ��ر. اإلا اأن مكا�سب 
ال���شركات م��ن الت�سويق في الخلي��ج عو�ست 
اإلى ح��دٍّ م��ا الخ�سائ��ر الت��ي مُني به��ا قطاع 
الكا�سيت في م�سر التي تعد اأكر �سوق لتداول 

الاألبومات عربياً.

ر�سد كل ما يمت ب�سلة للاإنتاج المو�سيقى 
 2011

رغ��م انهيار �سوقَ��يْ ال�سينما والدراما في 
2011، فاإن الموؤ�شرات توؤكد على اأن �سناعة 
الكا�سيت مازالت تقاوم الانهيار منذ �سنوات، 
فبالرغ��م من كثرة الاأقاويل حول �سوء اأحوال 
ن��اع  الكا�سي��ت الع��ام 2011 ف��اإن اآراء ال�سُّ
والموزعين توؤكد اأن العام 2011 �سهد حركة 

قوتها و�شرعتها. 
وكان��ت الاأورك�س��ترا انطلق��ت ع�سية راأ�ض 
ال�سن��ة الميلادي��ة 2011، بثلاثة عرو�ض في 
القد���س ورام الله وحيفا، وقدمت عر�ساً في 
ق�س��ر رام الله الثق��افي في 15 م��ن مار���ض 
)اآذار( 2012، قب��ل اأن تح��ط رحاله��ا للم��رة 
الفل�سطيني��ة، ع��ر  الاأرا�س��ي  الاأولى خ��ارج 
عر�سين في مركز الح�سن الثقافي في عمّان، 
بالتع��اون مع م�سرح البلد بقيادة الماي�سترو 
العالم��ي الاأ�س��ترالي اللبن��اني الاأ�س��ل ماثي��و 
خ��وري، ويقوده��ا مو�سيقي��اً نبي��ه بول���س، 
بينم��ا يديره��ا فني��اً ميكيلي كانت��وني، الذي 
ي�سغ��ل من�س��ب نائب المدي��ر الع��ام لل�سوون 

الاأكاديمية في المعهد الوطني للمو�سيقى.
تعَ��دُّ الأورك�سترا الوطني��ة الفل�سطينية 
اإنج��ازاً فل�سطيني��اً لكونه��ا جمع��ت نخبة من 
العازفين المحترفين الفل�سطينيين في الوطن 
مع نخبة من بع�ض العازفين العرب والاأجانب 

ممن ي�ساندون الق�سية الفل�سطينية2.

اأورك�س��ترا الأردن "عَمان" ال�سيمفونية: 
تم اإن�س��اء اأورك�س��ترا عَم��ان ال�سيمفوني��ة من 
المعه��د الوطن��ي للمو�سيق��ى )موؤ�س�س��ة المل��ك 
الك��رى،  عم��ان  اأمان��ة  برعاي��ة  الح�س��ن(. 
ود�سن��ت اول ظه��ور له��ا في حف��ل افتتاحي 
ب��ع  وتتَّ  .2007 يناي��ر  �سه��ر  في   كب��ير 
اأورك�س��ترا عمان ال�سيمفوني��ة المعايير التي 
اعتمدتها اأبرز ف��رق الاأورك�سترا في العالم. اإذ 
فتق��وم لجنة تحكيم من الخ��راء المو�سيقيين 
الدولي��ة بتقيي��م جمي��ع اأع�س��اء الاأورك�سترا 
واإخ�ساعهم لاختب��ارات تقييم م�ستمرة لرفع 
م�ستوي��ات اأدائهم قبل بداية كل مو�سم ثقافي 
وه��ي الخط��وة التي ت�سم��ن التق��دم الم�ستمر 
للاأورك�س��ترا3. وقد و�سع��ت اأورك�سترا عمان 
ال�سيمفوني��ة برنامج��اً �سنوي��اً لفعالياته��ا 

تغطي  لا  الاألبومات  معظم  اأرباح 
اأك������ثر م����ن 10 % م���ن نف��قات 
اإنتاجها وت�سويقها. خ�سائر �شركة 
مليون   30 فاقت  وحدها  روتانا 
الذي   2011 الع�����ام  في  دولار 
هبط فيه عدد الاألبومات الغنائية 
كان  بع����دما   37 اإلى  المنتج���ة 
العام  في  األبومٍ   500 العدد  هذا 

.2000

.wikipedia.org.ويكيبيديا مو�سوعة  الم�سدر:   -  1
http://karasi.com/Event.aspx?EventId=119كرا�سي �سفحة  بت�سرف  الم�سدر   -  2

)http://karasi.com/Event.  aspx?EventId=119 كرا�سي  �سفحة  بت�سرف:  الم�سدر   -  3
http://www.ammancity.gov.jo/en/gam/NMC.asp عمّان  بلدية  موقع  الم�سدر   -  1
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ورواج��اً اأكثر من العام 2010. اإذ ارتفع عدد 
 36 اإلى   2011 الع��ام  الاألبوم��ات المنتج��ة 
األبوماً بدلًا من 30 األبوماً فقط العام 2010. 
وب�سبب طغيان الك�س��اد على �سوق الغناء 
والمو�سيقى لعام 2011 و�سيوع الا�سطرابات 
في �سوارع وميادين الكثير من الدول العربية 
في م��ا يعرف بالربيع العرب��ي، هددت الكثير 
من ال���شركات بالتوقف الكامل اأمام التراجع 
المخي��ف الذي ي�سهده �سوق مبيعات الكا�سيت 
وال� "�سي دي" وال��ذي اأ�سبح كابو�ساً مزعجاً 
وم�سكلة تكر كل يوم بدءاً من العام 2000.

من��ذ فترة ال�سبعينات م��ن القرن الما�سي 
الكا�سي��ت ه��و  ، كان   2000 الع��ام  وحت��ى 
الغنائ��ي  الاإنت��اج  الوحي��دة لن���شر  الو�سيل��ة 
والمو�سيقي، وكان��ت المبيعات بالملايين في 
كل المنطق��ة العربي��ة رغ��م ن�س��اط القر�سنة 
في ذل��ك الوق��ت. كم��ا اأن تكلف��ة الاإنت��اج في 
ال�ساب��ق كان��ت �سعيف��ة والمبيع��ات كث��يرة 
وكان��ت الاأرباح خيالي��ة. فقد و�س��ل اأحياناً 
حجم توزيع الاألبوم بالملايين اإذا لم يكن ثمة 
�سعور بوجود القر�سنة. اأما الاآن، فقد توحدت 
كل العوام��ل العك�سية م��ن قرا�سنة المحطات 
الف�سائية بعدد النمل اأتاحت المجال لكل من 

هب ودب...
الع��ام 2011 ، كان العام تحميل الاأغاني 
م��ن على مواق��ع الاإنترن��ت. فن�سب��ة التحميل 
زادت ب�س��كل غ��ير طبيع��ي ه��ذا الع��ام، وهو 
اأحد العوام��ل الم�ساعدة على تده��ور �سناعة 
المو�سيق��ى وتكبيد الخ�سائر ل�شركات الاإنتاج. 
خ�سائ��ر ق��درت باأزيد م��ن 60 ملي��ون دولار 
لمجم��وع ال�شركات الك��رى. ا�سط��ر بع�سها 
اإلى اإغلاق اأبواب��ه وت�شريح موظفيه هرباً من 

الخ�سائر... 
رئي���ض جمعي��ة منتج��ي   n فيم��ا ح��ذّر
الكا�سي��ت في م�سرn من كارثة تهدد �سناعة 
الكا�سي��ت، التي ت�سمّ في م�س��ر فقط اأكثر من 
50 األ��ف مط��رب ومو�سيقي و�ساعر وموظف 
فو�س��ى  ا�ستم��رت  اإذا  والت���شرد،  بالف�س��ل 

القر�سن��ة والاأح��داث الت��ي ت�سهده��ا الب��لاد 
العربية من ثورات واحتجاجات. 

فك��رة  ف�س��ل   2011 الع��ام  �سه��د  كم��ا 
"مزيكا بوك�ض" )بي��ع الاأغاني عر الاإنترنت 
اأو ر�سائ��ل الموبايل(، الت��ي لم تحقق النجاح 
المطل��وب، والتي كان��ت المراهنة عليها كحل 
لاأزم��ة الخ�سائ��ر الفادحة ل���شركات الاإنتاج. 
هذا مع الاإ�سارة اإلى اأن المحال التجارية التي 
تبي��ع الت�سجي��لات الغنائي��ة لا تخ�س��ع لاأي 
رقاب��ة تلزمها ببيع الن�س��خ الاأ�سلية من هذه 
الت�سجي��لات. ما يفاقم اأزمة ال�شرقة والتزوير 

والقر�سنة. 

يبق��ى الع��ام 2011 الاأفق��ر بالن�سبة اإلى 
الحف��لات الغنائي��ة المقام��ة في م�س��ر الت��ي 
كان��ت تعد اأكر الدول العربي��ة جذباً للنجوم 
لاإقام��ة ك��ري الحف��لات الغنائية به��ا اإذ  لم 
يُحْ��يِ اأي مطرب عربي حفلًا غنائياً في م�سر 
ه��ذا العام. وه��ذه الحفلات الحي��ة كانت اأحد 
الاأب��واب الت��ي تعتمد عليها ���شركات الاإنتاج 
ل�سد العج��ز وتعوي�ض خ�سائ��ر الاإنتاج لكنها 

كانت كارثية هذه ال�سنة. 
ا�ستم��رت اأغلب المهرجان��ات العربية في 
تق��ديم اأعمالها خلال الع��ام 2011، لكن مع 
انخفا���ض م�ست��وى الح�س��ور فيه��ا مقارن��ة 
اأغلبه��ا �سه��د  اأن  بالاأع��وام الما�سي��ة. كم��ا 
اتجاه��اً وطنيً��ا ب�سبب الظروف الت��ي مر بها 

العالم العربي في العام 2011.
كما واجه عدد من كبار نجوم الطرب هذا 
العام حرباً من نوع جديد: ت�شريب األبوماتهم 
عل��ى الاإنترنت قبل نزولها اإلى  الاأ�سواق. وهو 
نف���ض الموق��ف الذي ح��دث مع �سيري��ن اأثناء 
اإحيائه��ا حف��لًا خارج م�س��ر وفوجئ��ت باأن 
األبومه��ا بالكام��ل موج��ود عل��ى العدي��د من 
المواق��ع والمنتدي��ات، م��ا ا�سطره��ا لاإطلاق 
األبومه��ا الجدي��د ا�ساأل علي ال��ذي ي�سم ع�شر 

اأغنيات وهو ثاني األبوماتها مع روتانا.
تعر���ض محمد من��ير للموق��ف نف�سه من 

من��ذ �س����ن��وات تع��اني �سناع��ة 
اإلى  اأدت  اأزم��ة  المو�سيق��ى 
تراجع معظ��م ال�شركات الكبيرة 
ع��ن الاإنت��اج والا�ستغن��اء ع��ن 
مطربيه��ا، كم��ا اأدّت اإلى ظه��ور 
المق��ام  في  تعتم��د  لا  ���شركات 
الاأول على الربح من المو�سيقى، 
واإنما تعتر هذه ال�سناعة نوعاً 
من اأنواع الدعاية لاأ�سحابها اأو 
�ست��اراً يُخف��ي وراءه كث��يراً من 

الاأ�شرار.

طغى الك�ساد على �سوق الغناء 
 2011 العام  والمو�سيق��ىفي 
في  الا�سطراب��ات  و�ساع��ت 
�س��وارع وميادي��ن الكثير من 
ال��دول العربية في م��ا يُعرَف 
بالربي��ع الع������رب��ي، وتوقف 
ع��ن  ال���شركات  م��ن  الكث��ير 
العمل ب�سبب التراجع المخيف 
في �س��وق مبيع��ات الكا�سي��ت 

وال� "�سي دي". 

خ��لال األبومه ي��ا اأهل العرب ي��ا اأهل الطرب 
حيث فوجئ بت�شريب 7 اأغنيات منه.ومعروف 
اأن الاألبوم يحت��وي على 10 اأغنيات، تتناول 
الثورات العربية م��ن بينها ثلاث اأغنيات عن 
ال��تراث النوبي. وهذا الاألبوم ه��و اأول تعاون 

بين منير و�شركة اأرابيكا ميوزيك. 

محتوى الإنتاج المو�سيقي
من��ذ  اأزم��ة  المو�سيق��ى  �سناع��ة  تع��اني 
عدة �سن��وات اأدت اإلى تراج��ع اأغلب ال�شركات 
الكبيرة عن الاإنتاج والا�ستغناء عن مطربيها، 
كم��ا اأدّت اإلى ظه��ور ���شركات لا تعتم��د في 
الرب��ح م��ن المو�سيق��ى.  الاأول عل��ى  المق��ام 
واإنم��ا تعت��ر ه��ذه ال�سناعة نوعاً م��ن اأنواع 
الدعاي��ة لاأ�سحابه��ا اأو �ست��اراً يُخف��ي وراءه 
كثيراً من الاأ���شرار ولكنها تخ�شر. ورغم ذلك، 
فه��ي تر�س��د ميزاني��ات كب��يرة لاإنتاجياتها 
وتعطي المطربين اأجوراً كبيرة مقابل التعاقد 
معه��م. م��ا اأدّى بالتبعي��ة اإلى ظهور جيل من 
ال�سع��راء والملحن��ين والموزّع��ين والمطربين 
غير الموهوب��ين، واإعطائهم الفر�سة من باب 
التوف��ير، وه��و م��ا فاق��م م��ن حج��م الاأزمة. 
ولذل��ك، يمك��ن الق��ول اإن الع��ام 2011 �سهد 
مزي��داً م��ن الانخفا���ض في الم�ست��وى الفني 

ومحتوى الاإنتاج المو�سيقي العربي.
والملاح��ظ على مجم��ل الاإنت��اج الغنائي 
العرب��ي ع��دم الاعتم��اد عل��ى اللغ��ة العربية 
الف�سح��ى. فقد اأغرق��ت الاأغني��ة في محليات 
مختلف��ة وفي م�سامين لا ترق��ى اإلى م�ستوى 

الطموح واإر�ساء الذوق العامّي.
وفي ظ��ل وج��ود اأمي��ة كب��يرة في الع��الم 
العرب��ي، تجد ه��ذه الاأغ��اني الهابط��ة رواجاً 
كب��يراً في الاأحياء ال�سعبية الت��ي ت�سكل ن�سبة 
كب��يرة م��ن م�ساح��ات الوط��ن، ولي���ض هناك 
اأي رادع ولا اأي رقاب��ة ولا م�س��ادرة له��ذه 
الاإنتاجات. ما �ساعد على انت�سارها بدعم من 
ف�سائيات لا هوية لها. ف�سائيات اأ�سهمت في 
اإذكاء الاأزم��ة ع��ر ت�سوير ال��رداءة الغنائية 

والمو�سيقية على ال�سواء وبثها ليلًا ونهاراً. 
كان الع��ام 2011 اأي�س��اً ع��ام الفو�سى 
الاإنتاجي��ة م��ن ���شركات غ��ير معروفة وغير 
معلنة اأ�سدرت م��ا يزيد على  500 األبوم في 
اأنح��اء الوطن العربي. ويحت��وي هذا الاإنتاج 
على  م�ستوى فني �سعيف جداً ولا يخ�سع لاأي 
�سوابط فني��ة اأو جمالية مم��ا يجعله م�سدراً 
للتلويث الم�سموع. فيما توؤكد بع�ض الم�سادر 
غير الر�سمية اأن اأعداد هذه الاألبومات جاوزت 
1500 األبوم تمت طباعتها وتوزيعها ب�سكل 
ع�سوائي دون اأخذ الموافقة مما ي�سمّى رقابة 

الم�سنفات الفنية.

البدي��ل الذي يلجاأ اإلي��ه ع�ساق المو�سيقى 
تعن��ى  الت��ي  الاإلكتروني��ة  المواق��ع  ه��و 
بالمو�سيق��ى الج��ادة وتع��زز النقا���ض ح��ول 
ت�سجي��لات  وتق��دم  المو�سيقي��ة  التج��ارب 
نادرة اأ�سبحت بمثاب��ة محطات مخت�سة في 
المو�سيق��ى في الغن��اء وم��لاذاً للباحثين عن 
الجم��ال المو�سيقي ال�سافي، وه��ذا ي�سكل اإلى 
ح��د ما مركز ثق��ل يتزايد مري��دوه با�ستمرار. 

ومن هذه المواقع :
www.( منتدى �سماعي للطرب الأ�سيل �
sama3y.net/(ويقارب عدد رواده 660 

األف م�سترك.
� زري��اب )www.zeryab.com/(وع��دد 

رواده يجاوز 175 األف م�سترك. 
http://www.( �سه��رزاد  منت��دى   �

shahro.com/(ويجاوز عدد رواده 90 
األف ع�سو.

http://( رابطة المو�سيقين ال�سعودين �
 )/www.saudimusicians.com/vb

وعدد رواده يقارب 58 األف ع�سو.
http://( منتدى المو�سيقى على مكتوب �

يج��اوز   )dvd4arab.maktoob.com
ع��دد رواده مليون��ين و450 األ��ف ع�سو. 
للبح��ث ع��ن كل الاإنتاج الفن��ي بالكامل 

من مو�سيقى واأغان واأفلام وخلافه.
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ال�سعودي��ن  المو�سيقي��ن  رابط��ة  تعَ��دُّ 
اأكر تجم��ع للمو�سيقي��ين في ال�سعودية 
لطرح الق�سايا الفني��ة والمو�سيقية التي 
توؤرق ال�سباب في ظل عدم وجود معاهد 
مو�سيقية متخ�س�سة بال�سعودية لدرا�سة 
المو�سيق��ى، مما جعل ال�سب��اب ال�سعودي 
يلج��اأ للع��الم الافترا�س��ي عل��ى ال�سبكة 
الدولية لن�شر مو�سيقاه والبحث عن طرق 

تعلم المو�سيقى وفتح نقا�سات حولها.
كم��ا ي�سجل ح�س��ور ق�س��م للمو�سيقى في 
اأغل��ب المنتديات للبحث عن الت�سجيلات التي 
تهم الاأع�ساء ويطلبونها من الاإدارة ويتعاون 
الجميع في توفيرها لبع�سهم للبع�ض، ناهيك 
www.youtube. ع��ن موق��ع اليوتي��وب

لاأغل��ب  بفيديوه��ات  يحتف��ظ  ال��ذي   com
الت�سجي��لات المهمة والن��ادرة والتي يزورها 
يومياً مئات الاآلاف من ال�سباب العربي بحثاً 

عن اأغانيهم المف�سلة تراثية وحديثة. 

ع��لاوةً عل��ى ذلك، م��ع انت�س��ار منتديات 
تعليم المو�سيقى عن بُعد، مثل:منتدى غيتارا 
)http://guitara.yoo7.com/( الذي 
يفوق ع��دد اأع�سائه 9000 ع�سو. بالاإ�سافة 
اإلى العدي��د م��ن المواق��ع التي تعن��ى بدرا�سة 

اآلات مختلفة.
ويمكن الج��زم باأنه ي�سعب وج��ود اأغنية 
تراثي��ة اأو حديث��ة م�سجل��ة لا تتواج��د عل��ى 
ال�سبك��ة العنكبوتي��ة، خ�سو�س��اً م��ع تكاث��ر 
المواقع التي تق��وم برفع الاأغاني والمو�سيقى 
للجمي��ع  واإتاحته��ا  اأنواعه��ا  ب��كل  العربي��ة 

للتحميل اإما مجاناً اأو بالدفع الم�سبق. 
جدي��رة  ظاه��رة  ح�س��ور  ي�سج��ل  كم��ا 
الاأغ��اني  نوت��ات  انت�س��ار  ه��ي  بالت�سجي��ل 
والمقطوعات ال�سهيرة على ال�سبكة العنكبوتية 
ب�سكل كب��ير جداً، ي�سم��ح لمتذوقي المو�سيقى 
والط��لاب الراغب��ين في تو�سي��ع قدراتهم عن 
طري��ق الدرا�س��ة ال�سخ�سي��ة بالعث��ور عليه��ا 

للمو�سيق��ى العربي��ة في جندوب��ة في �سه��ر 
يولي��و/ تم��وز؛ مهرج��ان الج��از في طبرق��ة 
في �سه��ر يولي��و/ تم��وز؛ المهرج��ان ال��دولي 
الج��م  ق�س��ر  في  ال�سيمفوني��ة  للمو�سيق��ى 
اآب؛  واأغ�سط���ض/  يولي��و/ تم��وز  �سه��رَيْ  في 
المهرج��ان ال��دولي للرق���س في حمامات في 
�سهرَيْ يوليو/ تموز واأغ�سط�ض/ اآب؛ مهرجان 
يولي��و/  �سه��ر  في  حمام��ات  في  اليا�سم��ن 
تموز؛ مهرج��ان Hourse في �سيدي بوزيد 
مكنا�س��ي في �سه��ر يولي��و/ تم��وز؛ مهرج��ان 
ال��دولي في �سه��رَيْ يوليو/تم��وز  حمام��ات 
ال��دولي  �سو�س��ة  مهرج��ان  واآب/اأغ�سط���ض؛ 
واآب/ يوليو/تم��وز  �سه��رَيْ  في  �سو�س��ة  في 
اأغ�سط���ض؛ المهرج��ان ال��دولي للمو�سيق��ى في 
باجة في �سهر يوليو/تموز؛ مهرجان قرطاج 
ال��دولي في قرطاج في �سهر يوليو/اأغ�سط�ض؛ 
مهرجان الدقة الدولي في الدقة في �سهرَيْ 
يوليو/تموز واآب/اأغ�سط�ض؛ مهرجان المدينة 
للرق�س والمو�سيقى في تون�س في �سهرَيْ اآب/
المهرجان الدولي  اأغ�سط�ض واأيلول/�سبتم��ر؛ 
للمو�سيق��ىفي ب��و �سي��دي في �سه��ر اأكتوبر/

ت�شرين الاأول؛ مهرج��ان ال�سحراء ويُقام في 
دوز في �سهر نوفمر/ت�شرين الثاني؛ مهرجان 
الواح��ة ويُق��ام في ت��وزر في �سه��ر نوفمر/

ت�شرين الثاني؛ مهرج��ان رق�س التكنو هاو�س 
ويُقام في تون�س العا�سمة في �سهر دي�سمر/
كان��ون الاأول؛ مهرج��ان ال�سح��راء ال��دولي 
ويُق��ام في المهدي��ة ودوز في �سه��ر دي�سمر/
كانون الاأول؛ المهرج��ان الدولي لواحة توزر 
للرق���س والمو�سيقى ويُق��ام في توزر في �سهر 
جن��وب  مهرج��ان  الاأول؛  كان��ون  دي�سم��ر/ 
ال�سح��راء الكبرى في دوز في �سهر دي�سمر/
كان��ون الاأول؛ مهرج��ان المدين��ة في تون���س 

العا�سمة في �سهر رم�سان. 
م�س������ر: 4 مهرجان��ات مو�سيقية كبيرة 
في  العربيةويُق��ام  المو�سيق��ى  )مهرج��ان 
القاه��رة؛ مهرجان مو�سيقى ال�سعوب الدولي 
مهرج��ان  الإ�سكندري��ة؛  مكتب��ة  في  ويُق��ام 

ب�سهول��ة، حت��ى واإن كان بع�سه��ا غير دقيق 
تمام��اً. وهو ما يمك��ن اأن يعد اأ�سلوب��اً جديداً 
في ن�شر المو�سيقى لتغطية الفقر الموجود في 

المكتبات والاإ�سدارات المو�سيقية.

المهرجانات العربية في العام 
2011

�سه��دت المهرجانات العربي��ة المو�سيقية 
انح�س��اراً في بع���ض البل��دان العربي��ة الت��ي 
ا�ستهرت بمهرجاناتها المو�سيقية وفعالياتها 
الثقافية نتيجة الربي��ع العربي واأمكن ر�سد 
ع��دد م��ن المهرجان��ات في الع��الم العرب��ي 

توزعت كالتالي: 

تون���س: 33 مهرجان��اً )مهرج��ان البحر 
تون���س  في  للجيت��ار  المتو�س��ط  الأبي���س 
العا�سمة في �سهر فراي��ر/ �سباط؛ المهرجان 
تون���س  في  والع��زف  للمو�سيق��ى  ال��دولي 
العا�سم��ة في �سهر فراي��ر/ �سباط؛مهرجان 
المو�سيق��ى التون�سي��ة في تون�س العا�سمة في 
�سه��ر مار���ض؛ المهرج��ان ال��دولي للمو�سيقى 
كابي��لا في تون�س العا�سم��ة في �سهر اأبريل/ 
للم�س��رح  الوطن��ي  ت��وزر  مهرج��ان  ني�س��ان؛ 
المو�سيقى في �سه��رَيْ اأبريل/ ني�سان ومايو/ 
اأي��ار؛ مهرج��ان الج��از Oriljazz في �سه��ر 
اأبري��ل/ ني�س��ان؛ مهرج��ان ت��وزر للمو�سيقى 
اأبري��ل/  �سه��ر  في  والأفريقي��ة  ال�سرقي��ة 
ني�سان؛ المهرجان الدولي للربيع في �سبيطلة 
في اأبريل/ ني�سان؛ مهرجان الجاز في قرطاج 
في قم��رت في �سه��ر اأبري��ل/ ني�س��ان؛ قم��ة 
رق���س Coregrafic في قرط��اج وتون���س 
العا�سم��ة في �سه��ر ماي��و/ اأي��ار؛ مهرج��ان 
العط��لات والرق�س في تون���س العا�سمة في 
المو�سيق��ى  مهرج��ان  يونيو/حزي��ران؛  �سه��ر 
تون���س  في  وبُق��ام  الإلكتروني��ة  والثقاف��ة 
العا�سمة في �سهر يونيو/ حزيران، المهرجان 
ال��دولي للجاز في طبرقة في �سهرَيْ يونيو/
حزي��ران ويولي��و/ تم��وز؛ المهرج��ان الدولي 

�سم��اع  مهرج��ان  للاأغني��ة؛  الإ�سكندري��ة 
الدولي للمو�سيقى ال�سوفية والإن�ساد(. 

)مهرج��ان  مهرجان��ات   5 الم�غ���رب: 
موازي��ن بدورته العا�شرة، مهرجان ال�سويرة 
تيميت��ار  مهرج��ان  ال�سوي��رة،  مدين��ة  في 
الع��الم  ومو�سيق��ى  الأمازيغي��ة  للمو�سيق��ى 
المهرج��ان  اأغادي��ر،  في  التا�سع��ة  بدورت��ه 
المتو�سط��ي في الح�سيم��ة، مهرج��ان الرق�س 

الدوليفي الرباط(. 

)المهرج��ان  مهرجان��ات   5 الجزائ��ر: 
الوطن��ي لأغني��ة ال��راي ويُق��ام في مدين��ة 
وه��ران الجزائري��ة وي�س��م اأك��ر مو�سيقي��ي 
المو�سيق��ى  مهرج��ان  المعا�شري��ن؛  ال��راي 
والأغنية الوهرانية بوه��ران برعاية ال�سيد 
بلاوي اأمحمد اله��واري ومفو�سة المهرجان 
ال�سي��دة ربيع��ة مو�ساوي؛ مهرج��ان المو�سيقى 
تلم�س��ان  فعالي��ات  اإط��ار  في  الأندل�سي��ة 
يت��م   2011 الثقاف��ة الإ�سلامي��ة  عا�سم��ة 
اإقام��ة هذه ال�سنة ا�ستثنائي��اً بمدينة تلم�سان 
عو�ساً عن القليعة؛ المهرجان الثقافي الدولي 
ل�مو�سيق��ى الدي��وان والت��ي تتمت��ع ب�سعبية 
كب��يرة في الجزائ��ر. ت�سهد اهتمام��اً متجدداً 
nعند الجمهور، من خلال الاإيقاعات العربية

ال�سوفي��ة، ومقطوع��ات  الاأغ��اني  الربري��ة، 
مو�سيقي��ة ت�ستح�شر البل��وز الزنجي والنف�ض 
الموروث؛ المهرجان الثقافي الوطني للمالوف 
والمو�سيقى الأندل�سية، ويُقام في ق�سنطينة.

لبن����ان: 6 مهرجانات )مهرجان بيروت 
بيبلو���س  مهرجان��ات  والفن��ون،  للمو�سيق��ى 
الدولي��ة، مهرجان��ات بيت الدي��ن الدولية، 
مهرجان��ات  الدولي��ة،  بي��ترون  مهرجان��ات 
بعلب��ك  مهرجان��ات  الدولي��ة،  جوني��ه 

الدولية(

ه��و  واح��د،  مهرج��ان    1 ال�س��ودان: 

كان العام 2011 عام الفو�سى 
غ��ير  ���شركات  م��ن  الاإنتاجي��ة 
معروف��ة وغ��ير معلن��ة اأ�سدرت 
م��ا يزي��د عل��ى  500 األبوم في 
اأنحاء الوطن العربي. وهو اإنتاجٌ 
ذو م�ست��وى فن��ي �سعي��ف جداً 
ولا يخ�س��ع لاأي �سواب��ط فني��ة 
اأو جمالي��ة مم��ا يجعل��ه م�سدراً 

ث ال�سمعي. للتلوُّ
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مهرجان الخرط��وم للمو�سيقى العالمية، الذي 
اأقي��م في منت�س��ف اأكتوب��ر )ت�شري��ن الاأول( 
الما�س��ي، بعد انقط��اع دام لاأك��ثر من ع�شرة 

اأعوام.

فل�سطن: 1 مهرجان واحد، هو مهرجان 
فل�سط��ن ال��دولي للرق���س والمو�سيق��ى الذي 

يُقام في ق�سر رام الله الثقافي.
)مهرج��ان  مهرجان��ات   3 الأردن: 
جر���س بدورته الع�شري��ن، مهرجان المو�سيقى 
ال�سوفية الاأول في الأردن، مهرجان مو�سيقى 

البلد بدورته الثانية(.

دولة الإمارات: 4 مهرجانات )مهرجان 
اأب��و ظب��ي بدورت��ه ال�سابعة، وال��ذي يعد اأحد 
اأبرز الفعاليات الفنية والثقافية في الاإمارات، 
ومنراً بارزاً للفنون الكلا�سيكية على اأنواعها، 
بحيث يجمع برنامج��ه المتنوّع اأرقى الفنون 
الكلا�سيكية والت�سكيلي��ة، واأجمل فنون الاأداء 
العالمية م�ستقطباً في دوراته ال�سنوية، كوكبةً 
م��ن كبار الفنانين عل��ى الم�ستويين الاإقليمي 
والعالمي؛ مهرج��ان مو�سيقي ال�سعوب العالمي 
في اأب��و ظب��ي بدورته الثالث��ة؛ مهرجان دبي 
لمو�سيق��ى الجاز؛ مهرج��ان المو�سيق��ى العالمية 

في دبي(. 

الكوي�����ت : مهرجان��ان )مهرج��ان ه��لا 
فبراير وي�س��م فعاليات مو�سيقي��ة و�سعرية. 
ال��دورة الثاني��ة ع���شرة في منطق��ة ال�سالمية 
الت��ي تعد من اأهم مناط��ق الكويت العا�سمة؛ 
يعتر مهرجان لي��الي فبراير ثاني مهرجان 
غنائ��ي يق��ام في الكوي��ت بع��د مهرجان هلا 
فبراي��ر. نظ��م ال��دورة الاأولى من��ه تلفزي��ون 
الوط��ن بالتع��اون مع �شركة روتان��ا ليواكب 
التحري��ر  واأعي��اد  الوطني��ة  الاحتف��الات 

والا�ستقلال في �سهر فراير(.
المملكة العربية ال�سعودية: مهرجانان 
)مهرجان الجنادرية للفنون ال�سعبية الذي 

ي�سارك فيه اأك��ثر من مليون ون�سف مليون 
�سع��ودي؛ فعلى اأر���ض ت�سمى عي��د الربيع 
تقام �شرادقات عدي��دة يعر�ض فيها التراث 
ال�سعب��ي والثق��افي لمختلف اأرج��اء المملكة 
العربي��ة ال�سعودي��ة العريق��ة. لق��د اأ�سبح 
مهرجان الجنادرية بحق عيداً محبوباً لدى 
جمي��ع ال�سعوديين. فالذي��ن لم يتمكنوا بعد 
من زي��ارة جميع اأرج��اء ال�سعودية ياأتون 
اإلى الجنادري��ة ليتعرفوا على حياة وثقافة 
مك��ة وجي��زان وغيرهما م��ن المناطق، عن 
طري��ق �شرادقاته��ا المقام��ة هن��اك. جرت 
الع��ادة عل��ى اأن يفتت��ح المهرج��ان ب�سباق 
الهج��ن والرق���ض بال�سي��وف، حي��ث يل��وح 
وق��ع  عل��ى  ب�سيوفه��م  الراق�س��ين  مئ��ات 
الطب��ول، وهم يوؤدون رق�سة الحرب البدوية 
اإن  الرواي��ات  "الع��رادة". وتق��ول  القديم��ة 
الب��دو الرحل في بلدان الخليج كانوا يوؤدون 
ه��ذه الرق�سة ع�سي��ة المعارك المهم��ة واإثر 
الانت�سارات الموؤزرة؛ مهرجان اأبها: ويقام 
من خ��لال احتفالية كبيرة ت�س��م فعاليات 
الت�س��وق والمو�سيق��ى والريا�س��ة في مدينة 

اأبها بولاية ع�سير(.

قط����������ر: 3 مهرجان������ات )مهرج������ان 
الربي��ع الغنائ��ي تنظمه اإذاعة �س��وت الريان 
في فراير؛ مهرجان الكرمل الاأول في البلاد؛ 
مهرج��ان المو�سيق��ى ال�سرقي��ة ويُق��ام عل��ى 
م�س��رح قطر الوطني وتنظم��ه وزارة الثقافة 

والفنون والتراث(. 

مهرجان��ان )مهرج��ان  �سلطن��ة عُم��ان: 
م�سق��ط الذي يقام في يناي��ر وفراير. ويقام 
في قرية عم��ان الثقافية في حديقة القرم 
والغنائي��ة  الترفيهي��ة  بالاأن�سط��ة  ويحف��ل 
مهرج��ان  للاأطف��ال؛  المخ�س�س��ة  والفق��رات 
�سلال��ة في محافظة ظف��ار في �سلطنة عُمان 
ط��وال �سهر يولي��و، وي�سم فعالي��ات متنوعة 

وعرو�ساً كرنفالية لفرق الفنون التقليدية(.

يُق��ام في الوط��ن العرب��ي �سنوياً 
وغنائياً  مو�سيقياً  مهرجاناً   71
تت��وزع  راق�س��اً  وا�ستعرا�سي��اً 
كم��ا  العربي��ة  البل��دان  عل��ى 
مهرجان��اً(   33( تون���ض  يل��ي: 
مهرج������ان��ات(   6( لب����ن������ان 
مهرج�����ان��ات(    5( الم�غ��������رب 
الجزائ��ر )5 مهرجان��ات( م���شر 
الاإم������ارات  مهرج�����ان��ات(   4(
)4 مه����رجان�������ات( الاأردن )3 
مهرجانات(قطر )3 مهرجانات(  
المملك��ة  )مهرجان��ان(  الكوي��ت 
العربية ال�سعودي��ة )مهرجانان(
�سلط����نة عُم����ان )مهرجان���ان( 
واح��د(  )مهرج�������ان  فل�سط��ين 

ال�سودان )مهرجان واحد(.

العربي" وعودة  "الربيع 
الأغنية الوطنية

جدي��رة  ظاه��رة   2011 الع��ام  �سه��د 
بالت�سجيل. فقد كان العام 2011 بلا منازع 
العام عودة الاأغنية الوطنية  التي تم اإنتاجها 
بكثاف��ة دون مراعاة البعد الجمالي لكثير من 
هذه الاأغاني التي لا يتوقع لكثير منها الحياة 
لفترة طويلة كم��ا �سهدنا من الاأغاني الخالدة 
اإذ لم يرت��قِ  العربي��ة  في تاري��خ المو�سيق��ى 
اأغل��ب الاغ��اني الوطنية اإلى م�ست��وى الوطني. 
فق��د  كانت اأغاني معرة ع��ن ردود فعل وعن 
ن�سو�ض كتبت على عج��ل. لذلك، افتقرت اإلى 
العم��ق وخانته��ا الموهبة ع��دا القل��ة القليلة 
وه��ذا ما دفع بال�سع��وب العربية بالعودة اإلى 

الاأغاني التراثية.

2011 الع��ام ت�ساب��ق  كم��ا كان الع��ام 
المطرب��ين وال�سعراء والملحن��ين على ت�سجيل 
اأغ��انٍ للربي��ع العرب��ي كظاه��رة تنطبق على 
كل البل��دان العربية الت��ي قامت بها الثورات، 
حت��ى �سار لدين��ا اأغنية تخ��رج للجمهور كل 
ي��وم تقريباً، لكن اأغلبه��ا لم يترك اأي اأثر لدى 
الجمه��ور ولم يتفاع��ل معه��ا ولم تنج��ح في 
احت��لال نف���ض مكان��ة الاأغ��اني الوطنية التي 
ظهرت في ح��رب الا�ستنزاف، وح��رب اأكتوبر 
في م�س��ر، اأو الانت�س��ارات الوطني��ة الكرى. 
ورغ��م ق��وة الح��دث، ف��اإن الاأغ��اني افتق��دت 
للتركي��ز. كاأن من ق��ام بت�سجيله��ا كان على 
عجل��ة من اأم��ره ليلحق بحدث مع��ين قبل اأن 
ينته��ي. ورغ��م اأن الث��ورات مازال��ت م�ستمرة 
حت��ى الاآن، ف��اإن الاأغني��ات انته��ت قب��ل اأن 
تُ�سمع. ومرت من دون اأن ي�سعر بها اأحد حتى 
المطرب��ين اأنف�سه��م. لذل��ك، ج��اءت المفردات 
م�ستهلك��ة والاألح��ان فق��يرة وح��اول البع�ض 
ركوب الموج��ة فظهرت اأغان اأ�ساءت للثورات 
العربي��ة ونال��ت غ�س��ب م��ن �ساهده��ا بينما 
اكتف��ى اآخ��رون بال�سخري��ة منه��ا حت��ى واإن 
كان اأ�سحابها من بع�ض الاأ�سماء التي تعتر 

�سوبر �ستار في مجال الغناء العربي...

عل��ى  الاأك��ر  المو�سيق��ي  الواف��د  ولع��ل 
الاأغني��ة العربي��ة في زم��ن الث��ورة يبقى هو 
"ال��راب". فبع���ض ع�س��اق مو�سيق��ى  اأغ��اني 
ال��رابRap يعتقدون باأنه��ا اخت�سار لكلمة 
Rapid Music، الاإيقاع المو�سيقي ال�شريع 
اأو المو�سيق��ى ال�شريعة. والبع�ض الاآخر يعتقد 
باأنه��ا اخت�سار لكلمة Rapid Speech اأو 
الاإلقاء الغنائ��ي ال�شريع. لكن مو�سيقى الراب

Rap  لي�س��ت دائم��ا �شريع��ة لا في الاإيقاع 
ولا في الاإلقاء. وعلي��ه، فالاعتماد على كلمة 
Rapid في تتبع اأ�سول الكلمة لا يوؤدي اإلى 

اأي طريق. 

 Rhapsody يعود اأ�س��ل كلمة راب اإلى
وه��ي مقط��ع حما�س��ي م��ن الملحم��ة  ح��ين 
ي�سل��ه المن�س��د يج��ذب ويبال��غ في جذبت��ه. 
 ،Rhapsody ،وغالبا ما يتميز هذا المقطع
اإم��ا بالفخ��ر بال��ذات اأو الفخ��ر بمنج��زات 

البلاد... 

لذلك، كانت كلمة راب Rap هي اخت�سار 
لكلم��ة راب�س��وديRhapsody. وه��و ما لم 
ينتب��ه اإليه الجي��ل الاأول من ال�سب��اب العربي 
الذي اقتحم مجال "الراب" فكانت اإنتاجاته 

�سكيزوفرينية وا�سحة. 

اأم��ا الجي��ل الث��اني م��ن اأجي��ال مو�سيقى 
ال��راب العربي��ة فبداأت م��ع منت�س��ف الاألفية 
الثانية م��ع فنانين �سب��اب ا�ستطاعت الدولة 
ا�ستقطابهم لاأداء اأغاني وطنيةوالتغني ب�حب 

الوطن...

والي��وم، م��ع الجي��ل الثال��ث من ال��راب، 
يمك��ن الحدي��ث عن حرك��ة ت�سحيحي��ة فنية 
تاأججت تحت وهج الربيع العربي،  فتخل�ض 
"ال��راب" م��ن م�سام��ين الوع��ظ والاإر�س��اد 
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والاأغني��ة الوطني��ة ليعان��ق ال�سع��ر من جديد 
ويعان��ق ق�ساي��ا ال�سع��ب م��ن جدي��د ويطلق 
خوف��ه من الطابوهات الك��رى... وبذلك ظهر 
مغن��ون اأ�ساطير من طينة الج��رال التون�سي 
الذي �سن��ف خلال الث��ورة التون�سي��ة كواحد 
م��ن الع�شرة الاأك��ثر تاأثيرا في نف�سي��ة ال�سعب 
التون�س��ي، وظه��ر في المغ��رب مع��اد الحاق��د 
اأح��د اأبرز مغني حرك��ة الع�سرين من فبراير 
المغربية كما ظهر في م�سر، وفي اأوج الثورة، 

اإيجي راب �سكول ودون جوان واآخرون...

ال��راب،  الل��ون،  ه��ذا  ال�سب��اب في  وج��د 
التعب��ير  م��ن خلاله��ا  ي�ستطيع��ون  م�ساح��ة 
بب�ساط��ة ع��ن وجهة نظرهم تج��اه ما يحدث. 
ولذلك، نجد اأن ه��ذا ال�سكل �شرعان ما  انت�شر 

بين تون�س وم�سر وليبيا. 

كما �سه��د العام 2011 ا�ستم��رار ظاهرة 
الغن��اء الدين��ي ال��ذي ظهر لاأول م��رة بكثافة 
�س��واء كاألبوم��ات كامل��ة اأو كاأغ��ان منفردة 
2011 ثلاث��ة  2010. ف�سه��د الع��ام  الع��ام 
األبوم��ات للاأغ��اني الدينية فقط وه��ي اأرحنا 
ي��ا ب��لال ل�اإيه��اب توفي��ق، وال�سع��ب هيعدي 
الت��ي ق��ررت  ل��ساهين��از مطرب��ة �ستارميك��ر 
اعت��زال الغناء وارتداء الحجاب، ووائل ج�سار 
ال��ذي طرح األبوم��ه الثاني خ��لال العام، وهو 

نبينا الزين.

الت��ي  الفردي��ة  الاأغ��اني  اإلى  بالاإ�ساف��ة 
�سورت لعدد كبير م��ن الاأ�سوات، وهذا يظهر 
وا�سح��اً في الاأزم��ات، توجه فئ��ة كبيرة من 
النا���ض للدين كمخلّ���ض، واأحيان��اً الظرف لا 
ي�ساع��د في اإ�س��دار اأغني��ة عاطفي��ة، فيك��ون 
الاتج��اه نح��و الاأغ��اني الديني��ة اأو الوطني��ة، 
ال�سن��وات  في  الديني��ة  الاأغ��اني  ب��اأن  علم��اً 
الاأخ��يرة �سار له��ا �سوق واإنت��اج كبيران، بل 
اإن هن��اك �شركات متخ�س�س��ة فقط في اإنتاج 
الاأغ��اني الديني��ة، وتروي��ج المطرب��ين الذين 

تخ�س�س��وا في هذا ال�س��كل، ولديهم ميزانيات 
كب��يرة تجعلهم يقدمون ال�س��وت الذي يتفرغ 
له��ذا ال�س��كل في كل دول الع��الم وبميزانيات 
غير متوف��رة للاأغنية العاطفي��ة. ومثال ذلك 

ال�شركة التي تبنت المطرب �سامي يو�سف. 

في تون���س: ك�سفت ثورة اليا�سمن كما 
اأ�سماها العالم وثورة ال�سعب التون�سي كما 
عرفها العرب، عن مفاجاأة حقيقية ب�سوت 
ال�سيدة فيروز الذي كان ياأتي هادراً معراً 
عن اإرادة ال�سعب التون�سي، عر اأغنية كانت 
وكاأنها �سنع��ت لهذه اللحظة الحا�سمة في 
تاري��خ ال�سع��ب التون�س��ي العظي��م. كان��ت 
ال�سيدة فيروز قد قدمتها منذ �سنين طويلة 
تع��ود اإلى مرحلة مبكرة م��ن ال�سبعينيات. 
وق��د يك��ون البع���ض ق��د ن�ساه��ا حتى في 
تون���س. كم��ا عادت للظه��ور اأغني��ة �سعاد 
محمد،اإذا ال�سعب يوم��اً اأراد الحياة،وهي 
ق�سيدةال�ساعر التون�سي الكبير اأبى القا�سم 
ال�ساب��ي. وتحولت مقاطع من اأغنية الراب 
ال��راب  لمط��رب  الب��لاد  رئي���س  ال�سه��يرة 
التون�سي المعروف ب�الجرال اإلى �سعارات 
في المظاه��رات الاحتجاجية التي اأ�سقطت 
النظ��ام، وواكبت ث��ورة اليا�سمن وموجة 
اأغاني الراب انت�سار اأغاني الفنان المعار�ض 
التون�س��ي بنديرم��ان. كم��ا دخ��ل مغن��ي 
ال��راب التون�سي محم��د الجندوبي ال�سهير 
للاأرق��ام  مو�سوع��ة جيني���س  اأم  ب��سيك��و 
القيا�سي��ة باأغنيت��ه عن الث��ورة التون�سية، 
والت��ي ا�ستمرت لثلاث وع�شرين دقيقة من 
دون انقط��اع. وتكاد اأغني��ة راجع راجع ع 
ب��لادي، واأغني��ة من بن��زرت اإلى بنقردان 
تك��ون اأ�سه��ر اأغاني تلك المرحل��ة واإن كان 
ق��د ر�س��د م��ا يزيد عل��ى  60 اأغني��ة لهذه 
الث��ورة البا�سل��ة. هذا م��ع ا�ستعان��ة الثوار 
في الميادين باأغان من خارج تون�س مثل 
اأغاني ال�سيخ اإمام ومار�سيل خليفة وفيروز 

وغيرهم... 

في م���شر وخ��لال ف��ترة الثورة، 
الذي��ن  الث��ورة  �سب��اب  ا�ستع��اد 
ال���20  ب��ين  اأعماره��م  ت��تراوح 
وال���40 عاماً بقوة اأغاني الراحل 
ال�سي��خ اإمام كاأغنية لم��ا ال�سعب 
يقوم وينادي، واأغنية كل ماتهل 
الب�ساي��ر م��ن يناي��ر كل الع��ام، 
واأغنيت��ه ال�سهيرة م�شر يا اما يا 
بهي��ة و�سباح الخير عل��ى الورد 
اإللي فت��ح في جناين م�شر التي 
غنتها م�شر ل�سبابها و�سهدائها.

في م�سر: خلال ف��ترة الثورة وما تلاها، 
اأع��اد �سب��اب الثورة الذين ت��تراوح اأعمارهم 
ب��ين ال���20 وال���40 عام��اً ا�ستله��ام اأغ��اني 
الراح��ل ال�سي��خ اإم��ام بق��وة لما ال�سع��ب يقوم 
وين��ادي، واأغنيت��ه ال�سه��يرة م�سر ي��ا اما يا 
بهي��ة و�سباحالخير على ال��ورد اإللي فتح في 
جناي��ن م�سر... الت��ي غنتها م���شر ل�سبابها 
الب�ساي��ر  ماته��ل  كل  واأغنيت��ه  و�سهدائه��ا، 
والكثير من كلماته الت��ي غناها منذ �سنوات 
ولم يعلم اأنه��ا �ستكون ذات يوم وقوداً ي�سعل 
جذوة الثورة بميدان التحرير في ليالي يناير 
)كان��ون الثاني( الباردة بع��د 15 عاماً على 

رحيله.

واأعادت الثورة اكت�س��اف اأغاني العندليب 
الاأ�سم��ر عب��د الحلي��م حاف��ظ ليطل��ق علي��ه 
لقب��اً جدي��داً بعد مرور ح��والي 25 عاماً على 
وفات��ه األا وه��و مط��رب الثورت��ن، و�سارت 
اأغنيت��ه "�سورة" وخا�سة ذل��ك المقطع الذي 
ي�س��دو فيه العندلي��ب قائلًا واإلل��ي حيخرج م 
المي��دان عم��ره ما حيب��ان في ال�س��ورة �سعاراً 
موحداً لهتافات الثوار في الميدان، بالاإ�سافة 
اإلى اأغ��اني اأخرى عدّة للعندلي��ب مثل فدائي، 
نها.فيم��ا  م��وال  ب�سماه��ا وبترابه��ا،  اأحل��ف 
احتلت المطربة الم�شرية �ساديةمركزاً متقدماً 
باأغنيتها ال�سهيرة يا حبيبتي يام�سر لت�سبح 
مرادفة للمي��دان ون�سيداً وطني��اً للب�سمة على 

وجوه الثوار.

لم يذك��ر من الاأغ��اني الجديدة بق��وة عدا 
اأغني��ة اإزّاي للمط��رب الأ�سم��ر محم��د منير 
الت��ي اعت��رت ال�س��وت الم��دوي المع��ر عن 
تل��ك الث��ورة، عل��ى الرغم م��ن اأنه��ا �سدرت 
قب��ل الثورة بحوالي �سهرين ومُنعت من البث 
خ��لال فترة حكم النظام ال�سابق فيما احتلت 
اأغني��ة "يا بي��وت ال�سوي���س" ب�سوت محمد 
من��ير والت��ي تع��ود ل�ساحبها محم��د حمام 
ال��ذي غناه��ا خ��لال ف��ترة ح��رب ال�سوي�س 

1956 لتحت��ل مرتبة متقدم��ة في الاأغاني 
التي ترددت في الميدان.

�سه��د الميدان الفن��ي خلال وبع��د الثورة 
الم�شري��ة وج��وداً ملحوظ��اً لعدد م��ن الفرق 
الغنائي��ة ال�سبابية ومنه��ا مجموعة مدر�سة 
الراب الم�سري اأو كما تقدم المجموعة نف�سها ب� 
اإيجي راب �سكول وتحرير �سو وفرقة العازف 
محمد بكر وفرقة اإ�سكندريلا وكاريوكي. كما 
التف ال�سباب حول رامي ع�سام مطرب الثورة 
اأورام��ي دون جوان. وغطى ال��رابّ م�ساحة لا 
باأ���ض بها من هذا الح��راك المو�سيقي. وكانت 
اأ�سهر الاأغاني التي قدمها �سباب للثورة اأغنية 
يا بلادي ل�عزيز ال�سافعي ورامي جمال فيما 
يع��ود المقط��ع الرئي�س��ي فيه��ا للراح��ل بليغ 
حم��دي ع��ن اأغنيته بح��ر البق��ر والتي قام 
بتلحينه��ا في اأعق��اب مذبح��ة مدر�س��ة بحر 
البق��ر الابتدائي��ة في 1970، والت��ي اأهدتها 

الثورة لاأرواح �سهدائها.

في اليم��ن: واكبت الاأغنية والن�سيد حركة 
الاحتجاجات فتميزت الثورة اليمنية بمنتوج 
غنائ��ي ا�ستثنائي نتيجة وج��ود مناخ ي�سمح 
بظهور مبدعين ج��دد وبروز اأ�سماء كانت في 
الظ��ل. و�سه��دت ث��ورة اليمن ظاه��رة جديرة 
بالت�سجي��ل وه��ي ظاه��رة خ��روج المن�سدين 
الدينيين من عباءة الاإن�ساد الديني اإلى عباءة 
الاأغاني الثورية لت�ساحبه��م فيها المو�سيقى 

والاإخراج اليمني المتميز لكليبات الثورة.

وه��ذا التغي��ير ح�سل مع م��ا كان ي�سمى 
ثوابت فتحولت الاأغنية الدينية في اليمن اإلى 
اأغني��ة وطنية ثورية واأغنية ميدان  توؤدى مع 
اآلات مو�سيقية بع��د اأن كان ذلك محرماً لدى 
نف�ض المجموع��ات الغنائي��ة. كما ظهرت في 
ف��ترة الثورة اليمنية كثير من الاأغاني الدينية 
لتتحمل م�سامين ثورية حافظت على اللحن 

وغيرت في بنية الن�ض...

م��ن  "ال��راب"  اأغ��اني  تخل�س��ت 
والاإر�س��اد  الوع��ظ  م�سام��ين 
لتعان��ق ال�سع��ر وق�ساي��ا ال�سعب 
من جديد فظه��ر مغنون لامعون 
��روا تاأث��يراً عميق��اً في نف�سي��ة  اأثَّ
ال�سعوب العربية، فظهر في تون�ض 
محمد الجندوب��ي والجنزال، وفي 
المغ��رب مع��اد الحاقد اأح��د اأبرز 
مغني حركة الع�شرين من فراير 
المغربية، وفي م���شر اإيجي راب 

�سكول ودون جوان...
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ورا �سهي��د. كم��ا تم��ت الا�ستعان��ة بالموروث 
البحرين��ي م��ن الاأغ��اني القديم��ة والاأنا�سي��د 
الديني��ة ب�س��كل وا�س��ع، فيم��ا اأ�س��در المن�س��د 
العالم��ي �سامي يو�سف اأغني��ة لثورة البحرين 
بخا�س��ة، اأهداها لكل الب��لاد التي تعمل على 
تحقي��ق الديمقراطي��ة والتح��رر بعن��وان اأن��ا 

الأمل، باللغتين العربية والاإنكليزية. 

اإنتاج الآلت المو�سيقية
لم يتج��اوز م��ا تم طرح��ه في الاأ�س��واق، 
وتوافر في المكتبات المو�سيقية،من المو�سيقى 
الاآلي��ة الاألب��وم الواح��د لرمزي ي�س��ى. كما تم 
ر�س��د اإنت��اج بع���ض الاألبوم��ات المو�سيقي��ة 
في  للثقاف��ة  الأ�س��د  عن��دار  �س��درت  الت��ي 
�سوري��ة، كاأ�سطوانة الحفل المو�سيقى ل�غزوان 
الزروكلى )دار الاأ�سد للثقافة،�سورية، 2011( 
واأ�سطوانة الحفل المو�سيقى ل�نورى الرحباني 

)دار الاأ�سد للثقافة،�سورية، 2011(.

حجم الإنفاق في مجال تعليم المو�سيقى 
عربيًا 

لا ريب اأن الفنون ب�سكل العام والمو�سيقى 
ب�س��كل خا�ض تمث��ل روح الاأم��ة وموؤ�شراً من 
موؤ�شرات تفوقها. لذلك، تعنى الاأمم المتح�شرة 
بتعلي��م المو�سيق��ى في المدار���ض، كما تعمل 
اإتاح��ة الفر�س��ة لانت�س��ار المو�سيق��ى  عل��ى 
الراقي��ة ودعمها ب�س��كل كامل اأحيان��اً. ويعَدُّ 
الاإنف��اق في مج��ال التعليم المو�سيق��ي، بدءاً 
م��ن ريا���ض الاأطف��ال والمدار���ض الابتدائية 
وانته��اءً بمراحل  التخ�س�ض، اأك��ر ا�ستثمار 
تق��وم ب��ه الاأمم في محاول��ة لرف��ع موؤ�شرات 
الثقاف��ة والتح���شر به��ا، وبع��د الاإنف��اق في 

مجال التعليم المو�سيقى.
ولك��ن، بالنظ��ر اإلى الواقع العرب��ي نجد اأن 
التعلي��م المو�سيقى يواجه مع�سلة كبيرة تتمثل 
في انخفا���ض الميزانية المر�س��ودة للتعليم في 
اأغلبه��ا دول  الوط��ن العربي ع��ن مثيلاتها في 
الع��الم، اإذ ترتف��ع هذه المع��دلات لقيمها العليا 

في تون���س وبع���ض المناطق الغني��ة كالخليج، 
وتنخف�ض لاأدنى معدلاتها في الدول التي ت�سهد 
نزاع��ات اأو ع��دم ا�ستق��رار اأو ظ��روف معي�سية 
�سعبة. وتمت�ض الاأجور ما يزيد على %90 من 
هذه القيمة المنخف�سة اأ�سلًا، كما اأن الميزانية 
اإحداثي��ات  كذل��ك  ت�س��م  للتعلي��م  المر�س��ودة 
مدار�ض وجامعات في اأغلب الدول العربية التي 
ما زال��ت تواجه م�س��كلات في تغطية الخدمات 
التعليمي��ة في كثير من مناطقه��ا. وعليه، فاإن 
الميزانية التي توجه للتعلم �سئيلة جداً، ناهيك 
عن اعتبار درا�س��ة المو�سيقى في المدار�ض اأمراً 
ثانوياً من حيث الاأهمية مقارنة بالريا�سيات 

والعلوم واللغات.

تت��وزع ميزاني��ة تعلي��م المو�سيق��ى ب��ين 
المو�سيقي��ة  والمعاه��د  الاأطف��ال  ريا���ض 
وتوف��ير  التدري���ض  وطواق��م  والاأكاديمي��ات 
وم�ستلزم��ات  الجي��دة  المو�سيقي��ة  الاآلات 
التعلي��م م��ن مب��ان وكت��ب... اإلخ. ث��م تتطور 
ه��ذه الاإنفاق��ات لت�س��ل اإلى الجمه��ور ع��ر 
حف��لات مو�سيقية عامة تدخل �سمن الاإنفاق 
المو�سيق��ى، للمعاه��د المو�سيقية التي تحتاج 
اإلى   اإ�ساف��ة  الطلب��ة.  اإلى تف��رغ كام��ل م��ن 
المعاهد الخا�سة الت��ي اأ�سبحت ت�سهم ب�سكل 

فاعل في تعليم المو�سيقى ون�شرها.

لك��ن نوعي��ة التعلي��م ه��ي الت��ي تحدد 
معاه��د  فهن��اك  التعلي��م،  ه��ذا  م�ستقب��ل 
مو�سيقي��ة عربي��ة لي�س��ت �سم��ن ال�سي��اق 
الاأكاديمي، اأ�سبحت م��لاذاً لمن لم يح�سل 
اأ���شر  عل��ى مع��دل درا�س��ي مرتف��ع مم��ا 
كث��يراً بم�ست��وى وج��ود مو�سيقي��ين كبار، 
وقل��ل من اهتمام الحكوم��ات بالمو�سيقى. 
وه��ذا ما اأث��ر �سلباً على الن��اتج المو�سيقي، 
علي��ه.  الاإنف��اق  حج��م  عل��ى  وبالت��الي، 
فتزاي��دت اأعداد دار�س��ي المو�سيقى اإلى حد 
كب��ير في ال�سنوات الاأخ��يرة، بين الدار�سين 
على �سبيل التخ�س�ض من جهة اأولى، وبين 

ه��ذا وا�ستثم��ر المبدعون اليمني��ون تراثاً 
فني��اً غني��اً تح��ت اأيديه��م، فاأحال��وا األحان��اً 
م�سهورة وطوعوها لكلمات اأغانيهم. اأ�سهرها 
اإع��ادة ا�ستخ��دام ن�سي��د موطن��ي ال��ذي و�سع 
كلماته اإبراهيم طوقان ولحنه محمد فليفل 
والتي ي�ستخدمها العراق كن�سيد وطني اأخذها 
اليمني��ون وغ��يروا كلماته��ا لتنا�سب ظروف 
وانتقاداته��م  مواقفه��م  وحملوه��ا  ثورته��م 

للنظام ال�سيا�سي القائم... 
وهذا ي��دل عل��ى اأن ال�سع��وب بحاجة اإلى 
الفنان الثوري الذي يوؤمن بما يوؤمن به العامة 
ليك��ون جزءاً من الحراك وقادراً على ا�ستلهام 
األح��ان واأعمال غنائي��ة تواك��ب احتجاجات 
النا�ض. وحين لا يجد ال�سعب هذا الفنان يلجاأ 
اإلى الاألحان القديمة لاأن الاأغنية هنا �شرورة 
للتعب��ير ع��ن متطلبات وا�سح��ة.  واأ�سهر هذه 
الاأغاني الحديثة دموع عتاب ل�مالك المجيدي، 
واأغني��ة ث��ورة التغ��ير ل�عب��د الق��وي حي��در، 
واأن�س��ودة هلل ال�سعب وك��بر، واأغنية الليل يا 

ثوار ل�ع�سام الحميدي.

طاب��ع  ذات  الث��ورة  ليبيا:كان��ت  في 
ا�ستثنائي نتيجة نزوعه��ا نحو العمل الم�سلح 
والمقاومة الم�سلحة. وقد كانت الثورة الليبية 
م�سيرة �سجاعة امتزجت فيها بطولات الدماء 
ببط��ولات  المادي��ة  الج�سدي��ة  والت�سحي��ات 
الكلم��ة والنغم��ة والاإذاعات الح��رة. فقد �سار 
الفن��ان جنب��اً اإلى جن��ب م��ع الث��وار حام��لًا 
ال�س��لاح ومدافعاً عن الوط��ن، يخرج ليحارب 
ثم يعود اإلى مقره ليوؤلف المو�سيقى والاألحان 
تعظيم��ا للث��ورة والاأبطال وال�سه��داء لتحفيز 
ال�سع��ب الليب��ي على ال�سم��ود والتحدي حتى 

الن�شر...

يذكر اأن بع�ض فناني الهارد روك من ثوار 
بنغ��ازي وطرابل���س لم ي�سبق لهم في حياتهم 
حمل اإلا الجيت��ار الكهربائي، فوجدوا اأنف�سهم 
يحمل��ون البن��ادق والر�سا�س��ات للدف��اع عن 

الوطن واأ�سهرهم م�سعود اأبو ع�سير الذي كان 
يعل��ق البندقية عل��ى كتفه اليمن��ى وجيتاره 
على الكتف الي�شرى، ويغنى نحن ثوار.. اأتينا 
م��ن ال�س��رق.. وم�سممونعلى ما نري��د، ويغنى 
اأغني��ة وطنى �سي�سبح قوي��اً.. وطنى �سي�سبح 
ح��راً التي اعترت اأغنية الث��ورة الليبية. وقد 
اأطلق اأبو ع�سير على فرقته ا�سم ليبيا الحرة، 
وه��ى الفرقة التي لم يذع التلفزيون في العهد 
الق��ديم اأي��اً من اأعماله��ا ط��وال تاريخه، لاأن 

الفنان رف�ض الغناء للنظام ال�سابق.

وظه��ر خ��لال الث��ورة الليبي��ة اإب��داع في 
الاأغاني الاأمازيغي��ة التي تمجد الثورة وتدعو 
العربي��ة  باللغت��ين  الاأغ��اني  وكذل��ك  له��ا.. 
والاأمازيغي��ة في تعب��ير ع��ن وح��دة الم�سير 
لل�سع��ب الليبي ه��ذا ف�سلًا عن انت�س��ار اأغاني 
ال��رابّ الليب��ي تعب��يراً ع��ن الاأح��داث ورفعاً 
لل��روح المعنوي��ة، وكان اأ�سهرها اأحفادك يا 

جدي عمر وليبيا يا حرة.

اأهم اأغاني تلك المرحلة كانت �سدي العزم 
ي��ا م�سرات��ه م��ع تفاق��م اأزم��ة تل��ك المدينة 
البا�سل��ة وعي��دك عيدي��ن ي��ا ب��لادي وليبيا 
�سع��ب الث��وار وتعلا بالع��الي وهبي ي��ا اأر�س 

الثوار...

في البحرين: خرج��ت الكثير من الاأغاني 
التي ت�شر على وحدة ق�سية ال�سعب البحريني 
بغَ�ضّ النظ��ر عن الطائفة والانتم��اء الديني، 
اأ�سهره��ا اأغنية فرقة وعد ال�سماء :اأنا اإن�سان 
اأح��ب �سعبي الت��ي تقول كلماته��ا: اأنا اإن�سان 
اأحب �سعبي.. اأحب اأر�سي واأحب ديني.. اأ�سيل 
النا���ض في قلب��ي واأزرعهم و�سط عين��ي.. اأنا 
م��ن اأول اأيامي هوى الع��الم يناديني.. اأنا ما 
اأقول �سن��ي.. ولا اأقول اأنا �سيعي.. علينا نقول 

ونجاهر.. اأنا بحريني.

�سهي��د  اأغني��ة  كذل��ك في  ال��راب  وظه��ر 

للتعلي��م  المر�س��ودة  الميزاني��ة 
في  ج��داً  �سئيل��ة  المو�سيق��ي 
معظ��م ال��دول العربي��ة الت��ي ما 
زالت تواج��ه م�سكلات في تغطية 
كث��ير  في  التعليمي��ة  الخدم��ات 
من مناطقها. كم��ا تُعتر درا�سة 
اأم��راً  المدار���ض  في  المو�سيق��ى 
ثانوياً من حيث الاأهمية مقارنة 

بالريا�سيات والعلوم واللغات.

الاأغني��ة  واكب��ت  اليم��ن:  في 
الاحتجاج��ات  حرك��ة  الوطني��ة 
فتميزت الث��ورة اليمنية بمنتوج 
غنائ��ي ا�ستثنائ��ي نتيجة وجود 
من��اخ ي�سم��ح بظه��ور مبدع��ين 
ج��دد وب��روز اأ�سم��اء كان��ت في 
اليم��ن  ث��ورة  و�سه��دت  الظ��ل. 
ظاه��رة جدي��رة بالت�سجيل وهي 
ظاه��رة خ��روج المن�سدي��ن م��ن 
عب��اءة الاإن�ساد الديني اإلى عباءة 
الاأغاني الثورية لت�ساحبهم فيها 
اليمن��ي  والاإخ��راج  المو�سيق��ى 

المتميز لكليبات الثورة.
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الدار�س��ين الذين ياأخذون الاأم��ر على �سكل 
هواية م��ن جهة ثاني��ة. وفي الحالتين تعد 
ه��ذه الظاهرة ظاه��رة اإيجابية حتى برغم 
انخفا���ض الم�ست��وى التعليم��ي لع��دد م��ن 
الطلاب الذين يغادرون المعاهد المو�سيقية 
العربي��ة م��ن دون التمكّ��ن م��ن الكفاي��ات 
المو�سيقي��ة ال�شرورية. اإلا اأن تزايد الاأعداد 
يعط��ي م�ساح��ة اأك��ر لظه��ور مبدعين في 

حال توافرت الظروف المنا�سبة.
ثمة معاه��د مو�سيقية في معظ��م البلدان 
العربي��ة يحم��ل جلّه��ا اأو كلّه��ا ا�س��م المعه��د 
الع��الي لك��ن في الحقيق��ة اأن م��ا تنتجه هذه 
المعاه��د م��ن قيم��ة حقيقي��ة للمو�سيق��ى لا 
يمك��ن اأن يت�س��اوى مع اأ�سمائه��ا. وبعيداً عن 
القيا�ض النوع��ي الذي يوؤخذ ببع�ض الدلالات 
للحكم على الكفاية مثل نجاح الخريجين في 
اأعماله��م اأو كثافة البحوث العلمية اأو غيرها 
في الوطن العربي، ال��ذي يبقى متخلفاً كثيراً 
ع��ن مثيلات��ه في دول الع��الم. وبالرغ��م من 
التاأكيد على اأهمية وجود اأكاديميات للفنون 
فاإن��ه يجب التاأكيد عل��ى اأن بع�سها لم ي�سل 
حتى ه��ذه اللحظة اإلى  الم�ست��وى الذي يجب 
اأن يك��ون علي��ه، لاأن ه��ذا يحت��اج اإلى الكثير 
من الجه��د والاإنفاق كي ي�س��ل اإلى الم�ستوى 
الدرا�س��ي المن�س��ود، كما هي الح��ال في بقية 

دول العالم المتقدم.
التعليمي��ة  المو�سيقي��ة  التج��ارب  وم��ن 
المهم��ة ج��داً تجرب��ة الياب��ان الت��ي جعل��ت 
المو�سيقى تلازم الاإن�س��ان منذ دور الح�سانة 
اإلى اآخ��ر �سن��ة بالجامع��ة وه��ذا انعك�ض على 
للعرو���ض  ح�س��وره  في  الجمه��ور  م�ست��وى 
المو�سيقي��ة وم�ستوى تلقيه العالي، ما دام كل 
ع��ازف يعزف على اآلة... اأن كل مواطن يعزف 
عل��ى اآل��ة مو�سيقي��ة، وبنف���ض الوق��ت خلقت 
مجتمع��اً خالي��اً م��ن كل اأ�س��كال العن�شرية، 
وهن��اك درا�س��ات نظري��ة في ه��ذا المو�سوع 
توؤك��د دور المو�سيق��ى في اأن ي�سب��ح الاإن�سان 
ذا اأفق وا�سع وخالٍ من العقد، وي�ساعده كثيراً 

على �سغوط الحياة. 
اأم��ا في عالمنا العربي وفي العالم الثالث 
حت��ى المدار���ض التربوي��ة الت��ي كان��ت تعلم 
المو�سيق��ى �سمن مقرره��ا الدرا�سي، فتلا�سى 
الع��ام  ب�س��كل  والفن��ون  المو�سيق��ى  در���ض 
لدرج��ة لا تكاد تذكر، وحت��ى في حال توفره 
فاإن��ه مجرد �س��كل من دون اهتم��ام باختيار 

الاأ�ساتذة المكونين لهذا الغر�ض. 
ووجود معاهد مو�سيقية مخت�سة لا يلغي 
ال��دور التربوي ال��ذي كان مناط��اً بالمدار�ض 

العادية. 
الوط��ن  التعلي��م المو�سيق��ي في  زال  م��ا 
العربي�سئي��لًا ج��داً بالقيا���ض اإلى م��ا يُنف��ق 
عل��ى التعلي��م المو�سيق��ي في الع��الم، وه��ذا 
الفارق ي�سكل النتائج التي و�سل اإليها الغرب 
مو�سيقي��اً، والت��ي اأحدثت انعطاف��ات �شريعة 
ومدرو�س��ة جعلت الري��ادة المو�سيقية �سابقة 

عن مثيلاتها في العالم العربي.

وفيم��ا يل��ي ر�سد لبع���ض م��ا تم ر�سده 
لميزانيات التعلي��م، والمو�سيقى والثقافة كل 
عل��ى ح��دة في بع���ض ال��دول العربي��ة )انظر 

الجدول رقم 1(. 
• مع��دل الاإنفاق في م�س��ر 3.5 % من 
موازن��ة الدول��ة لكنه خُ�س���ض لخدمات 
ال�سب��اب والريا�س��ة والثقاف��ة وال�سوؤون 

الدينية.
• بقي��ة الدول الت��ي اأدرج قيمة الاإنفاق 
فيه��ا �سف��ر، لا يعن��ي ذلك اأن��ه لم تنفق 
الدول��ة عل��ى مج��ال المو�سيق��ى، ولكنه 
يعن��ي اأنه��ا لم تذك��ر �شراح��ة في بن��د 
للدول��ة،  العام��ة  الموازن��ة  في  م�ستق��ل 
ولكنها اأدرجت تحت اأبواب اأجور موظفي 

الدولة.

ر�سد اإنتاج الآلت المو�سيقية 
عربياً للعام 2011

في م��ا يتعل��ق بمجال �سناع��ة الاآلات 

جدول رقم 1

م�سر 

العراق

ال�سعودية

لبنان

عُمان

قطر

البحرين

الكويت

الإمارات 

تون�س

الجزائر

المغرب

الأردن

التعليم
خدمات ال�سباب والريا�سة والثقافة 

وال�سوؤون الدينية
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الترويج الثقافي وال�سياحي
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة
التعليم

الفنون والثقافة

%  11.3

%  3.5

%  9
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  24
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  9.2
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  13
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  12
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  11
%  0.7
%  15

لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  8.5
لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

%  26
%  1.35
%  8.5

%  0.06
%  5.9

%  0.06
%  11

لم تذكر �سراحة في الموازنة العامة للدولة

الم�سمى في الموازنة العامة للدولةالدولة
اإجمالي ن�سبة ما هو مدرج في 

الميزانية لكل من قطاعي التعليم 
والمو�سيقي

ميزانيات التعليم والمو�سيقى والثقافة في بع�س الدول العربية

التعلي��م المو�سيق��ي في  م��ا زال 
ج��داً  �سئي��لاً  العرب��ي  الوط��ن 
عل��ى  يُنف��ق  م��ا  اإلى  بالقيا���ض 
الع��الم،  في  المو�سيق��ي  التعلي��م 
وه��ذا الفارق ي�سكل النتائج التي 
و�س��ل اإليه��ا الغ��رب مو�سيقي��اً، 
والت��ي اأحدثت انعطافات �شريعة 
الري��ادة  جع����ل��ت  ومدرو�س������ة 
المو�سيقية �سابق��ة عن مثيلاتها 

في العالم العربي.
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المو�سيقي��ة عربي��اً، هناك غي��اب �سبه تام 
للاأرق��ام، فلا وج��ود لغرفة تج��ارة تجمع 
�سن��اع الاآلات العربي��ة الت��ي تت��وزع بين 
والاإيقاع��ات...  والن��اي  والقان��ون  الع��ود 
والت��ي تبق��ى �سناع��ات تفتق��ر لقيا�سات 
علمي��ة تعتم��د من قب��ل ال�سن��اع. ما ترك 
ه��ذه ال�سناع��ات غ��ير منظم��ة اإذ لا توجد 
تحف��ظ  ال�سنع��ة  ه��ذه  لتعلي��م  مناه��ج 
ه��ذا  في  العظيم��ة  اليدوي��ة  المه��ارات 
المج��ال م��ع اأنه لدين��ا في الع��الم العربي 
�سناع كب��ار للاآلات العربية وال�شرقية في 
مقدمته��ا العود ثم القانون نظ��راً للاإقبال 
عليهم��ا من قب��ل الطلبة للتعل��م. وفي هذا 
الاإطار، يمكن ���شرب المثل بالاأ�سطة ربيع 
���شرف في �سناعة القانون والذي يعد اأحد 
اأه��م �سناع القانون لكن��ه ظل بلا  تلاميذ 
يخل��دون مهارات��ه في �سناع��ة القان��ون 
ويحفظون اأ�شرار تميز اآلته. وبذلك، �ساعت 
اأ�شرار �سناعت��ه برحيله. وهكذا حال بقية 

ال�سناع الا�ستثنائيين.

• في مجال �سناعة العود كل �سانع عود 
جيد لا ي�ستطيع �سناعة اأكثر من 4 اآلات 
�سهرياً، ي�تراوح �س��عر الاآل��ة الواحدة من 
200 دولار اإلى  3000 دولار باأق�س��ى 
حد، ولو جمعنا ع��دد ال�سناع في مجمل 
الوطن العرب��ي، فلن يتجاوز عددهم 50 
�سانع��اً، وفي اأح�س��ن الاأح��وال ل��ن يت��م 
بي��ع 4 اآلات �سهرياً ل��كل واحد. هذا على 
م�ستوى ال�سن��اع المتميزين.. اأما ما هو 
دون ذل��ك فالع��ود الم�سن��وع هو مجرد 
زين��ة اأو هدية تذكارية و�سع��ر الاآلة اآنئذ 

زهيد لا يذكر.
• بالن�سب��ة للقان��ون يوج��د نق�ض كبير 
في ع��دد ال�سناع الجيدي��ن عربياً، فمثلًا 
لا يزي��د عدد ال�سن��اع المتميزين في كل 
الوطن العربي على  10 �سناع من ذوي 
الاأ�سماء اللامع��ة والمعروفة، التي يمكن 

الثقة فيها. 
• ث��م ياأت��ي في مرتبة ثالثة  الناي الذي 

ي�سنع م��ن الق�سب، واأي�س��اً �سناعه في 
العالم العرب��ي لا يتجاوزون اأ�سابع اليد 

الواحدة.
• ث��م الاآلات الاإيقاعية التي اأ�سبحت في 
اأغلبها ت�ستورد، بع��د اأن اأخذتها م�سانع 
غربي��ة وقنن��ت واأتقن��تْ �سناعتها حتى 
�س��ارت ت�س��در لن��ا بموا�سف��ات عالية 
تج��اوزت الموا�سف��ات الت��ي ت�سنع بها 
تل��ك الاآلات في وطننا. مع اأن هذه الاآلات 

كانت في الاأ�سل من ابتكارنا.
اأم��ا باق��ي الاآلات الغربي��ة، ت�ست��ورد من 
دول اأخ��رى غ��ير عربي��ة. وعليه،فاأ�سح��اب 
المحلات لا يمكن اأن يعلنوا الاأرقام الحقيقية، 
خ�سية الملاحقات ال�شريبية من ناحية ودرءاً 

للح�سد من ناحية اأخرى.

بح��ث ور�س��د قاع��دة تب��ادل البيانات 
المعاه��د  ب��ن  والمعلوم��ات  والمعرف��ة 

المو�سيقية وما ير�سد لها من ميزانيات

دوري��ة  اجتماع��ات  وج��ود  ع��دم  اإن 
جع��ل  عربي��اً  المو�سيقي��ة  المعاه��د  لاإدارات 
تب��ادل البيان��ات والمعلوم��ات �سب��ه معدوم، 
ع��دا الجه��ود الفردية التي تتعل��ق بالعلاقات 
ال�سخ�سي��ة بين اأ�سات��ذة المو�سيق��ى اأنف�سهم، 
عندم��ا ينج��ز اأحده��م كتاب��اً ع��ن المو�سيقى 
اأو منهاج��اً للتعلي��م؛ اإذ يكتف��ي كل معهد بما 
لديه من م��وارد دون الانفتاح على الاآخر، اإلا 
اإذا كان ه��ذا الاآخر "غربيا"،م��ا انعك�ض �سلباً 
على الفاعلين التربويين في مجال المو�سيقى 
الذين اأنجزوا الكثير من الدرا�سات التي ت�سلح 

لاأن تكون مناهج اأ�سيلة. 

نادراً م��ا تنظم اجتماعات دورية لغر�ض 
التن�سي��ق وتب��ادل المعلوم��ات ب��ين المعاهد 
والكليات المو�سيقية المختلف��ة عربياً. ولي�ض 
هن��اك قاع��دة بيانات لهذا الغر���ض. وال�سبب 
وراء ذل��ك يكم��ن في ك��ون بع���ض المعاه��د 

المو�سيقية العربية تابعة اإلى وزارات التربية 
واأخرى لوزارة التعليم العالي وثالثة لوزارات 
الثقافة... ما يعق��د م�سكلة التن�سيق اإذ اإن اآخر 
اجتم��اع حدث عل��ى م�ستوى م��دراء المعاهد 
المو�سيقي��ة كان في اإ�سطنبول منذ اأكثر من 6 

�سنوات. 
يبقى اأن الر�سائ��ل البحثية )ماج�ستير 
n دكت��وراه( لا تن���شر، حتى م��ع التو�سية 
بن�شره��ا الت��ي تمنحه��ا اللجن��ة للباح��ث 
اأحيان��اً. وحينما تُن�شَر فبجه��ود �سخ�سية 
مح���ض، واإذا طُبع��ت فاإنه��ا لا تعتمَ��د في 
بقي��ة المعاه��د، ولا تت��م الا�ستف��ادة منها 

 

�سكل رقم 1
ن�سبة الإنفاق في مجال التعليم ومجال الفنون والثقافة من مجمل 

الموازنة العامة لبع�س الدول العربية
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كل  الع��ود،  �سناع��ة  مج��ال  في 
ي�ستطي��ع  لا  جي��د  ع��ود  �سان��ع 
�سن��ع اأك��ثر م��ن 4 اآلات �سهرياً، 
يتراوح �سعر الاآل��ة الواحدة منها 
بين200 دولار و 3000 دولار.  
ول��و جمعن��ا ع��دد ال�سنّ��اع في 
كل اأنح��اء الوط��ن العرب��ي، فلن 
يتجاوز ه��ذا الع��دد 50 �سانعاً، 
وفي اأح�سن الاأحوال لن يُباع اأكثر 

من 4 اآلات �سهرياً لكل منهم.

كر�سال��ة  البحثي��ة  الر�سائ��ل 
دكت��وراه  ور�سال��ة  الماج�ست��ير 
حظيَ��ت  ول��و  حت��ى  تُن���شر،  لا 
بالتو�سي��ة بالن�شر التي تمنحها 
اللجنة للباح��ث اأحياناً. وحينما 
تُن�شَر فبجه��ود �سخ�سية مح�ض، 
واإذا طُبع��ت فاإنه��ا لا تعتمَ��د في 
بقية المعاهد، ولا تتم الا�ستفادة 
منها بالقدر ال��كافي، وتلك ثغرة 
وعم��ل  لبح��ث  بحاج��ة  كب��يرة 
دوؤوب م��ن اأج��ل الحيلول��ة دون 

ا�ستمرارها. جدول رقم 2

عدد الإ�سدارات 
لعام 2011
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ا�سم ال�سركة

روتانا
بلاتينم ريكوردز

مزيك����������������ا
اأرابيك��������������ا
�سولو رك��وردز
ميل�������������ودي

رامي عي������ا�س 
)اإنتاج خا�س(
اأولد �ساون�������د

ليون اأوف اإيجيبت
�سركة ال�سلايط��ة

EMI
نيقول الأو�سط�ى
اأ�سامة الرحباني

باإجمالي

قائمة باأ�سماء �سركات 
الإنتاج واأعداد ما تم اإنتاجه 

خلال العام 2011
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بالق��در الكافي، وتلك ثغ��رة كبيرة بحاجة 
لبحث وعمل دوؤوب من اأجل الحيلولة دون 

ا�ستمرارها.

حجم الإ�سدارات في مجال 
المو�سيقى

انخف�ست اأعداد ما تم اإنتاجه من �شركات 
الاإنت��اج الكرى اإلى  37 األبوماً غنائياً للعام 
2011 بدلًا من ما يزيد على  500 األبوم في 

العام  2000.
وفيما يلي قائمة باأ�سماء �شركات الاإنتاج 
واأع��داد م��ا تم اإنتاج��ه خ��لال الع��ام 2011 

)اأنظر الجدول رقم 2(. 
هذا بل��غ عدد الاألبوم��ات المو�سيقية التي 
تم اإنتاجه��ا عر ���شركات خا�سة وعلى نفقة 
المطرب��ون  ق��ام  اأو  اأ�سحابه��ا  وم�سوؤولي��ة 
بت�سجيله��ا في ا�ستوديوهات خا�س��ة، والتي 
اأمك��ن ح�شره��ا،في اأرج��اء الوط��ن العرب��ي، 
الاأع��داد  اأن  اإلا  األب��وم،  م��ن500  بلغاأك��ثر 
بع���ض  ح�س��ب  الاألبوم��ات  له��ذه  الحقيقي��ة 

التقديرات تجاوز 1500 األبوم مو�سيقي. 

الإ�سدارات الورقية
ت�سه��د الدرا�س��ات في مج��ال المو�سيق��ى 
في الع��الم العربي انح�س��ارا وا�سحا كامتداد 
لظاه��رة الع��زوف ع��ن  الق��راءة والاهتم��ام 
بالكت��ب والثقافة في عالمن��ا العربي والميل 
للاعتم��اد الاأ���شرع على المعلوم��ات القادمة 
من ال�سبكة العنكبوتية، والتي للاأ�سف وبرغم 
�شرع��ة انت�ساره��ا فاإنه لا يج��ب اأن ت�ستخدم 
كبدي��ل عن ن�شر البح��وث والدرا�سات العربية 

في مجال المو�سيقى لافتقار بع�سها للدقة.
اأنت��ج في الع��ام 2011 في  واأ�سه��ر م��ا 
مجال المو�سيقى ما يل��ي: المو�سيقى العربية 
الأندل�سية للكات��ب التون�سي محمود قطاط 
ما�سيه��ا  العربي��ة  المو�سيق��ى  )المغ��رب(، 
حا�سره��ا وم�ستقبله��ا )الكت��اب عب��ارة ع��ن 
ح��وارات في التاأليف والاإنت��اج للمو�سيقيين، 
ح��ول  ال��دولى  الموؤتم��ر  كت��اب  ب��يروت(، 
الأخوين رحبانى )بيروت، الك�سليك(، تمجيد 

المو�سيقولوجي��ا للكات��ب ج��ون ج��اك نات��ي 
وترجم��ة الدكتور �سمير ب�س��ة، هل المو�سيقى 
حلال اأم حرام؟ للدكتور محمد عمارة، كتاب 
تعلّم الجيتار ل�محمود يو�سف بكير، متتاليات 
مو�سيقية للكاتب اإدوارد �سعيد )�سدر عن بي 
ب��ي �س��ي باللغ��ة العربي��ة(، تاري��خ المو�سيقى 
اأغ��ا  الله  ل��سع��د  الجزائ��ر  في  الأندل�سي��ة 
القلعة، المو�سيق��ا في �سوريةل��سميم ال�سريف 

)درا�سة تاريخية(.

ن�سبة البرامج المو�سيقية في 
التلفزيونات العربية 

في  المو�سيقي��ة  الرام��ج  تنح���شر 
م��ن  مجموع��ة  في  العربي��ة  التلفزيون��ات 
الرامج الغنائية التي ت�ستثمر نجاح مطربين 
ومغني��ين معروفين فع��لًا، وغالبً��ا ما يغرق 
الح��وار في �سوؤون �سخ�سية م��ع تقديم بع�ض 
الفق��رات المو�سيقي��ة م��ن وق��ت لاآخ��ر. كم��ا 
ن���شرة  العربي��ة  التلفزيون��ات  في  توج��د  لا 
مو�سيقية تلفزيونية عن اأهم ما ي�سدر �سهرياً 
واأهم الحفلات المو�سيقية والكتب والن�شرات. 

التلفزي��ون العرب��ي يفتق��ر بالكام��ل اإلى 
الرام��ج المو�سيقية المتخ�س�س��ة التي تعنى 
بالمو�سيق��ى كف��ن منف�س��ل، وتلق��ي ال�س��وء 
على ما يرتب��ط بالمو�سيقى م��ن فنون اأخرى 
غ��ير الغن��اء الحدي��ث. وناأخ��ذ في ه��ذا مث��لًا 
الفن��ون ال�سعبي��ة المو�سك��ة عل��ى الانقرا���ض 
والت��ي تتن��وع وتغن��ي بيئتنا العربي��ة ب�سكل 
هائل اأو فن الباليه اأو كلا�سيكيات المو�سيقى 

العالمية. 
اإن انت�سار محطات الاأغاني التي اأ�سبح من 
ال�سعب تحديد اأعدادها ب�سبب �شرعة توالدها 
اأ�سبحت ت��روج لنوع من الغن��اء الذي يعتمد 
عل��ى ال�س��ورة اأك��ثر مم��ا يعتمد عل��ى اللحن 
والمو�سيق��ى والاأداء ال�سوت��ي. وه��و ما �سكل 
كارث��ة حقيقي��ة على م�ست��وى ت��ذوق الغناء 

والمو�سيقى في الوطن العربي باأكمله. 
اأه��م البرام��ج المو�سيقي��ة عل��ى القنوات 

الف�سائية العربي��ة : برنامج �سهرة �سريعي 
الع��ام 2011 للفن��ان عم��ار ال�سريع��ي على 
قناة دريم 2 الم�سرية، برنامج تراتاتا على 
قناة دب��ي الإماراتية، �ست��ار اأكاديمي )قناة 
 ،)mbc( اأرب اأيدول ،)اإل ب��ي �سي اللبناني��ة
 ،)mbc( ي��لا نغن��ى ،)mbc( هي��ك بنغن��ى
 ،)osn( �س��ول   ،)nile life( ل  ول  فاك��ر 
ا�ستودي��و )2M( 2M، نغم��ة وتاي )القناة 

المغربية الأولى(. 

ميزانيات الإنفاق على مجال 
المو�سيقى في بع�س الدول العربية

م�سر: معه��د المو�سيقى العربي��ة :تُنفِق 
م�س��ر م��ا قيمته 156.5 األ��ف جنيه م�شري 
)بم��ا يع��ادل 26 األ��ف دولار( �سهري��اً عل��ى 
هيئ��ة التدري�ض التي تع��دُّ 71 ع�سوامًوزَّعين 
على النحو الت��الي: 8 اأ�ساتذة بقيمة اإجمالية 
للروات��ب: 28 األف جنيه �سهري��اً؛ 19 اأ�ستاذًا 
م�ساع��دًا بقيم��ة اإجمالي��ة للروات��ب: 47 األف 
جنيه �سهرياً؛ 15 مدر�ساً برتبة دكتور بقيمة 
اإجمالي��ة للرواتب: 31.5 األ��ف جنيه �سهرياً؛ 
13 مدر�سً��ا م�ساعدًا بقيم��ة رواتب اإجمالية: 
25 األف جنيه �سهرياً؛ 16 معيدًا بقيمة راتب 
اإجمالي��ة تقدر: 25 األف جنيه �سهرياً. كما اأن 
هناك نفقات تندرج تحت ا�سم رواتب العمالة 
الاإداري��ة العادي��ة، والتي تعام��ل بالدرجات 
الوظيفي��ة وتتب��ع نظ��ام الاأج��ور المتب��ع في 
الموؤ�س�س��ات الحكومي��ة الم�شري��ة والتي تعد 

عموماً منخف�سة. 
تمت���ض ه��ذه الروات��ب الج��زء الاأكر من 
قيم��ة الدع��م المتواف��ر للمعهد، وه��و ما يعد 
بال��غ ال�ساآلة بالدرجاتالعلمي��ة التي تدر�ض 

بالمعاهد المو�سيقية العالمية.
لا تق��ل اأعداد ر�سائ��ل الماج�ستير المقدمة 
في معه��د المو�سيق��ى العربي��ة بالقاهرة عن 
20 ر�سالة ماج�ستير �سنوياً، وما يتراوح بين 
10 و12 ر�سالة دكتوراه �سنوياً، مختلفة في 

محتواها في اأق�سام المعهد الاأربعة. 

عدد الاألبوم��ات المو�سيقية التي 
تم اإنتاجه��ا عر �شركات خا�سة 
وعلى نفقة وم�سوؤولية اأ�سحابها 
اأو ق��ام المطرب��ون بت�سجيلها في 
والت��ي  خا�س��ة،  ا�ستوديوه��ات 
اأمكن ح�شرها، في اأرجاء الوطن 
 500 اأك��ثر م��ن   بل��غ  العرب��ي، 
األب��وم، اإلا اأن الاأع��داد الحقيقي��ة 
له��ذه الاألبوم��ات بح�س��ب بع�ض 
التقدي��رات تج��اوز 1500 األبوم 

مو�سيقي.

توزع ن�سب النتاج ما بن ال�سركات الكبرى للعام المالي 2011�سكل رقم 2
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�سن��دوق التنمية الثقافية التابع لوزارة 
الثقافة :يدعم ال�سندوق الاأعمال الثقافية في 
كل مراك��ز الاإب��داع وال��دور الاأثري��ة وعددها 
17 مرك��زاً، وه��ي: بيت الع��ود العربي )بيت 
اله��راوي(، وكال��ة الغ��وري المخ�س�سة طوال 
الع��ام للاإن�س��اد ال�س��وفي والط��رق المولوية، 
اأم  قب��ة الغ��وري، بي��ت ال�سحيم��ي، متح��ف 
كلث��وم، ق�س��ر الأم��ير ط��از، متح��ف الفنانة 
مرك��ز  ح��رب،  طلع��ت  اأفلاط��ون،  اإنج��ي 
العين��ي، مرك��ز الحرف)الف�سط��اط(، مركز 
المو�سيق��ى العالمي)ق�س��ر المن�س��ترلي(، مركز 
القاه��رة،  اإب��داع  مرك��ز  للاإب��داع،  الحري��ة 
المدر�س��ة العربية لل�سينم��ا والتلفزيون، بيت 
الغن��اء العربي)ق�س��ر ب�ست��اي(، بيت ال�سعر 
العربي)بي��ت ال�س��ت و�سيل��ة(، بي��ت المعم��ار 

الم�سري1.
بالاإ�ساف��ة اإلى اأن��ه يعد المم��ول الرئي�سي 
ل��كل ما يتب��ع وزارة الثقاف��ة في الجمهورية، 
المهرجان��ات  كل  عل��ى  جه��وده  وتت��وزع 
متنوع��ة الاإب��داع التابع��ة لل��وزارة، وفي كل 
اأنح��اء الجمهوري��ة، وه��و المح��رك الرئي�س��ي 

للحركة الثقافية الر�سمية. 

تجاوزت الميزانية العام 2011 المخ�س�سة 
للعرو���ض المو�سيقية وع�شري��ن معر�ساً للفن 
الت�سكيل��ي و70 لقاءً من ن��دوات و�سالونات 
اأدبي��ة مختلف��ة، تج��اوزت الملي��ون ون�س��ف 
الملي��ون جني��ه م���شري اأي ما يع��ادل 250 

األف دولاراً. 
تاأ�س���ض  العرب��ي:  الع��ود  بي��ت  ميزاني��ة 
طال��ب   100 ي�ستقب��ل  وه��و   ،1999 الع��ام 
�سنوي��اً. وتبل��غ قيمةاأجور الاأ�سات��ذة المقيمين 
الثق��افي  ال�سال��ون  ونفق��ات  والزائري��ن 
والنفقاتالاإداري��ة290 األ��ف جني��ه م���شري. 
وقد بلغ الدخل من الم�شروفات الدرا�سية التي 
يدفعها الطلبة 110 اآلاف جنيه م�شري، وهي 

قيم��ة تتغيرَّ كل العام بح�سب المناخ ال�سيا�سي 
والاقت�س��ادي في البل��د؛ فقد كان��ت في العام 

األف جنيه م�شري.   125 اأكثر من   2010
م��ا زال��ت ه��ذه الميزاني��ة للاإنف��اق على 
الثقافة غ��ير وا�سحة تمام��اً، اإذ اأن العاملين 
في وزارة الثقاف��ة ودار الاأوب��را والكث��ير من 
المعاهد والكليات المو�سيقية تندرج اأجورهم 
تحت بند اأج��ور العاملين في الدولة، في�سعب 
حق��اً ح�شر ما يتم اإنفاق��ه على حقل الثقافة 
ب�س��كل وا�س��ح ومح��دد. وذل��ك عدااأكاديمي��ة 
الفن��ون باله��رم، الت��ي تتب��ع وزارة التعلي��م 

العالي.

ال�س��ودان: الميزاني��ة الت��ي خ�س�ستها 
وزارة الثقاف��ة للمو�سيق��ى: 400 األف دولار، 
خ�س�س��ت لاأن�سط��ة ال��وزارة، وم��ن �سمنه��ا 
مهرجان الخرطوم للمو�سيقى العالمية، والذي 
اأقي��م في منت�سف اأكتوبر )ت�شرين الاأول( بعد 
انقطاع دام اأكثر من ع�شرة اأعوام، وبم�ساركة 
بريطانيا واإ�سبانيا وفرن�سا واألمانيا في الدورة 
الم�سارك��ة  بجان��ب  للمهرج��ان،  العا���شرة 
الاأفريقي��ة المتمثلة في ال�سنغ��ال والم�ساركة 

العربية واإيران.
والتطبيقي��ة  الجميل��ة  الفن��ون  كلي��ة 
بالخرط��وم: وتتب��ع وزارة التعلي��م الع��الي. 
وكلي��ة المو�سيق��ى والدراما التابع��ة ل�جامعة 
ال�س��ودان للعل��وم والتكنولوجي��ا، وهي تتبع 

وزارة التعليم العالي.

المعاه��د  مرجعي��ة  تت��وزع  تون���س: 
المو�سيقي��ة في الجمهوري��ة التون�سي��ة ب��ين 
العلم��ي  والبح��ث  الع��الي  التعلي��م  وزارت��ي 
اإلىالمعاه��د  بالاإ�ساف��ة  الثقاف��ة  ووزارة 
الخا�س��ة. وتنتم��ي ل��وزارة البح��ث العلم��ي 
ثلاثة معاهد هي: معهد تون�س العا�سمة وهو 
اأكره��ا بميزانية 220 األف دينار تون�سي اأي 

م��ا يعادل 140 األ��ف دولار اأمريكي؛ ومعهدا 
�سفاق���س وكاف بميزاني��ات ت��تراوح ما بين 
140 األ��ف دين��ار تون�س��ي للمعه��د.. اأي بما 
يعادل 89 األف دولار اأمريكي للمعهد. وهناك 
معاه��د وطني��ة تابعة ل��وزارة الثقافة واإدارة 
المو�سيق��ى، وعددها 14 معه��داً، اثنان منها 
في العا�سم��ة ب�سارعي باري�س و�سيدي �سابر 
والبقي��ة متفرق��ة داخ��ل اأنح��اء الجمهوري��ة.
ولا تتجاوزميزاني��ة معهد �س��ارع باري�س وهو 
اأكرها واأعرقها 20 األف دينار تون�سي اأي ما 

يعادل 12.7 األف دولار اأمريكي.
الر�س��وم  م��ن  المعاه��د مداخي��ل  وله��ذه 
التي يدفعه��ا الطلبة تتج��اوز 60 األف دينار 
دولار.  األ��ف   38 يع��ادل  م��ا  اأي  تون�س��ي.. 
وت�ستخ��دم للاإنفاق على المعاه��د المو�سيقية 
فيما تقوم الدولة بتغطية اأجور جميع المعاهد 
المو�سيقي��ة من ميزانية الاأج��ور وخارج هذه 

الميزانيات.
ويبل��غ م��ا تم اإنفاق��ه عل��ى المهرجانات 
الموازي��ة في تون���س )عدا مهرج��اني قرطاج 
وحمام��ات( م��ا يزي��د عل��ى  ثلاث��ة ملاي��ين 
دين��ار تون�سي اأي م��ا يقارب ملي��وني دولار. 
وقد تجاوزت ميزانية مهرجان قرطاج وحده 
المليون دينار تون�سي اأي ما عادل 636 األف 
دولار اأمريك��ي، ناهي��ك ب�مهرج��ان حمامات 

الذي لم تتوافر ميزانية لدينا للاأ�سف. 

المملك��ة الأردني��ة الها�سمي��ة: تبلغ 
الكون�سرفت��وار الأردني وال��ذي تم  ميزاني��ة 
دين��ار  األ��ف   400  :1986 الع��ام  اإن�س��اوؤه 
اأردني.. بقيم��ة 560 األ��ف دولار اأمريك��ي في 
الع��ام. وق��د تاأ�س�س��ت الأكاديمي��ة الأردني��ة 
جامع��ة  كاأول  1989م  الع��ام  للمو�سيق��ى 
خا�س��ة معتم��دة ومتخ�س�س��ة تمن��ح درجة 
البكالوريو���ض في العل��وم المو�سيقي��ة وتتبع 

وزارة التعليم العالي. 

لبن��ان : تبل��غ ميزاني��ة المعه��د الوطني 

الع��الي للمو�سيقى)الكون�سرفت��وار الوطن��ي( 
الذي تاأ�س�ض في ثلاثينات القرن الما�سي في 
العا�سمة ب��يروت 15 مليار ليرة لبنانية، اأي 

ما عادل 10.5 مليون دولار اأمريكي.

في  الثقاف��ة  ميزاني��ة  تُق��دَّر  الع��راق: 
الجمهورية العراقي��ة للعام 2011 بحوالي 
قيمت��ه  م��ا  اأي  عراق��ي،  دين��ار  ملي��ار   13
وي���شَرف  اأمريك��ي.  دولار  ملاي��ين   105
م��ا ن�سبت��ه 5% من اإجم��الي ه��ذه الميزانية 
عل��ى المو�سيقى، ويت��وزع على:دائرة الفنون 
المو�سيقي��ة وم��ا يتبعه��ا م��ن معاه��د وفرق 
ومهرجانات مثل معهد الدرا�سات المو�سيقية، 
وموؤ�س�س��ة  والبالي��ه،  المو�سيق��ى  ومدر�س��ة 
ال�سينم��ا والم�س��رح، وور�س��ة �سناع��ة الآلت 
المو�سيقي��ة، والفرقة ال�سيمفونية العراقية 
تتب��ع وزارة الثقافة مبا�شرة. علم��اً باأن هذا 

المبلغ لا ي�سمل الرواتب ال�سهرية. 
تع��ود ميزانيات الاأكاديمي��ات اإلى وزارة 
التعلي��م العالي، وتخ�سع لنظ��ام الكليات في 
كل جامعة. وي�سعب الح�سول على معلومات 
بخ�سو�ض الميزانية المخ�س�سة للاأكاديمية. 
والمعاه��د ه��ي: معه��د الفن��ون الجميل��ة في 
بغ��داد، وتع��ود ميزانيت��ه ل��وزارة التربي��ة؛ 
اأكاديمي��ة الفنون الجميل��ة في بغداد، وهي 
تتبع لوزارة التعليم العالي؛ اأكاديمية الفنون 
المو�س��ل، وه��ي تتب��ع ل��وزارة  الجميل��ة في 
التعلي��م الع��الي؛ اأكاديمية الفن��ون الجميلة 
في باب��ل، وهي تتب��ع وزارة التعلي��م العالي؛ 
فيالب�س��رة،  الجميل��ة  الفن��ون  واأكاديمي��ة 

وهي تتبع لوزارة التعليم العالي. 

عُم��ان: 155000 ريال عم��اني)اأي ما 
يع��ادل 60 األف دولار( ه��ي ميزانية جمعية 
ه��واة العود، التي تم اإن�ساوؤه��ا باأمر �سلطاني 
وج��رى افتتاحه��ا ر�سمياً الع��ام 2008.ولا 
توجد اأكاديمية فن��ون حتى الاآن في م�سقط، 
لك��ن هن��اك اأق�س��ام مو�سيقي��ة تعليمي��ة في: 

عل��ى  اإنفاق��ه  تم  م��ا  ويبل��غ 
في  الموازي��ة  المهرجان��ات 
تون���ض )ع��دا مهرج��اني قرط��اج 
وحمامات( ما يزي��د على  ثلاثة 
ملاي��ين دين��ار تون�س��ي اأي م��ا 
وق��د  دولار.  ملي��وني  يق��ارب 
مهرج��ان  ميزاني��ة  تج��اوزت 
قرط��اج وح��ده الملي��ون دين��ار 
 636 يع��ادل  م��ا  اأي  تون�س��ي 
ناهي��ك  اأمريك��ي،  دولار  األ��ف 
لم  ال��ذي  حمام��ات  ب�مهرج��ان 

تتوفر ميزانيته.
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وفي  ال�سمفوني��ة،  ال�سلطاني��ة  الأورك�س��ترا 
الفرق ال�سلطاني��ة للمو�سيقى ال�سرقية. وقد 
افتُتِ��ح ق�س��م تعليم��ي جديد من��ذ 3 اأعوام في 
جامع��ة ال�سلطان قابو�س يمن��ح بكالوريو�ض 

المو�سيقى عملًا بنظام الاأكاديميات.

الكويت: تبلغ ميزانية المجل�س الوطني 
للثقاف��ةn اإدارة المو�سيقى100.000 دينار 
كويتي. وتُقدَّر ميزاني��ة المعهد العالي للفنون 
الع��الي  التعلي��م  ل��وزارة  التاب��ع  المو�سيقي��ة 
بملي��ون دينار كويتي. وقد تاأ�س�ض هذا المعهد 
من��ذ حوالي 20 عاماً ولا يقل عدد الطلبة فيه 

عن 400 طالب �سنوياً.
تاأ�س�ست فرقة التلفزي��ون والإذاعة التابعة 
لوزارة الاإعلام في بداي��ة الثمانينات على يد 
الاأ�ستاذ محمد ال�سنهو�س��ي، وتقدر ميزانيتها 

ال�سنوية بملغ 100.000 دينار كويتي.
تق��دم  الت��ي  الإ�سلامي��ة  الآث��ار  وزارة  اأم��ا 
ن  برنامج��اً اأ�سبوعي��اً كل يوم اثن��ين ويت�سمَّ
عرو�ساً مو�سيقي��ة فتبل��غ ميزانيتهاال�سنوية 

األف دينار كويتي.  50

الإمارات العربي��ة المتحدة: يبلغ مجمل 
ما تنفقه دولة الإمارات العربية المتحدة على 
مجال تعلي��م المو�سيقى نح��و 3.112.700 
دره��م اإماراتي اأي ما يعادل 848 األف دولار 
اأمريكي تتوزع كالتالي:ميزانية مركز الوزارة 
للمو�سيقى )فرع ال�سارقة(: 2.6 مليون درهم 
اأي م��ا يعادل 735األف دولار؛ ميزانية مركز 
ال��وزارة للمو�سيق��ى )ف��رع دب��ي(: 413 األف 
درهم اأي م��ا يعادل 113 األ��ف دولار؛ وذلك 
ع��دا فرع بي��ت الع��ود العربي في اإم��ارة اأبو 

ظبي.

تو�سيات
ختام��اً، نو�سي الجه��ات الفنية والثقافية 
في الع��الم العرب��ي بت�سهيل مهم��ة الباحثين، 
الممكن��ة علىالمواق��ع  التفا�سي��ل  ون���شر كل 

الاإلكتروني��ة والمواق��ع الخا�س��ة ل��كل م��ا له 
الموؤ�س�س��ات  جان��ب  م��ن  بالثقاف��ة  علاق��ة 
الر�سمي��ة اأو غ��ير الر�سمي��ة. وذك��ر البيان��ات 
ويع��زز  الباحث��ين  عم��ل  يخ��دم  التف�سيلي��ة 
عملهم باأرقام ودلالات ت�سير اإلى التطور الذي 
يح�س��ل �سنوي��اً في مجتمعاتنا ودولن��ا اأ�سوة 
بم��ا يتواف��ر للباحثين في العالم م��ن م�سادر 
معلومات دقيقة و�سحيح��ة و�سفافة. فالدول 
بال�س��اأن  المعني��ة  اأو  الو�سي��ة  والموؤ�س�س��ات 
المو�سيقي التي رف�ست اإعطاء معلومات دقيقة 
حرم��ت حكوماته��ا الت��ي تر�س��د ميزاني��ات 

كبيرة ووا�سحة من اأن تذكر في هذا التقرير.
اإن الخ��وف م��ن اإع��لان الميزاني��ات غير 
لا�سيّم��ا  الاأ�سب��اب،  م��ن  �سب��ب  لاأي  م��رَّر 
م��ن  ه��ي  الراف�س��ة  الجه��ات  اأن  علمن��ا  اإذا 
الموؤ�س�س��ات الت��ي يُخ�س���ض له��ا ميزاني��ات 
حقيقي��ة ومهم��ة ون�ساطه��ا كب��ير وملحوظ، 
وبالت��الي ع��دم ذكرها بو�س��وح يبخ�ض حق 
الدولة ومكانتها بين الدول العربية، من حيث 
تخ�سي�ساته��ا المالية لقطاع المو�سيقى. وقد 
ترف���ض ال�شركات التجارية اإعلان ذلك خوفاً 
م��ن ال�شرائ��ب والرقاب��ة لكن ع��دم ذكر هذه 
التفا�سيل م��ن الجانب الحكومي الر�سمي هو 

اأمر غير مرر على  الاإطلاق.
اأي مي��دان م��ن ميادي��ن  اإن البح��ث في 
الحي��اة في العالم العربي لي�ض �سهلًا ويحتاج 
اإلى تحم��ل م�سق��ة م�ساعف��ة، و�سي��اع وقت 
كبير يُهدر في اإقناع الاآخرين باأهمية البحث 
واأهمي��ة توفير المعلومة. وتل��ك ثقافة قديمة 
ربما كان��ت ت�ستخ��دم اأثناء الح��رب الباردة، 
م�ست��وى  الحا�سلعل��ى   التط��ور  م��ع  ولك��ن 
المعلومات في جميع اأنحاء العالم، اأ�سبح عدم 
التعاون �سي��ق اأفق، لا�سيَّما اأن هذه الاأبحاث 
تخدم الدول والمجتمع وتخدم ر�سالة الباحث 
الذي ير�سد ويدق��ق ويقارن نتائج بحثه بما 
ه��و موجود عالمياً، ومن خلال هذه المقارنة 
ن�ستطي��ع اأن نح�سن اأداءنا ونعزز تجاربنا في 

اأي ميدان من ميادين الحياة.
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وم��ا بعدها، 199، 203، 206، 212، 226، 399، 464، 533، 538، 551، 

.594  ،570  ،558  ،557  ،556
اأفلام: 14، 106، 127، 140، 144، 146، 150، 154، 161، 163، 164، 
 ،499 ،495 ،494 ،212 ،196 ،195 ،194 ،182 ،181 ،179 ،178 ،177
وم��ا بعده��ا، 505، وم��ا بعده��ا، 509، 511، 536، 539، وم��ا بعدها، 551، 

 .578  ،568  ،563
اأفلام تلفزيونية: 196، 530، 561.

اقت�ض��اد: 7، 9، وم��ا بعده��ا، 15، 20، 21، 25، وم��ا بعده��ا، 28، 30، وم��ا 
بعده��ا، 38، 40، وما بعده��ا، 55، 57، 59، 63، 65، 67، 70، 73، 75، 86، 
87، 88، 94، 98، 104، وما بعدها، 107، 111، 127، 128، 131، 132، 
 ،158  ،156  ،155  ،153 150، وما بعدها،   ،147 137، وما بعدها،   ،134
وم��ا بعده��ا، 160، 164، 165، 197، وما بعده��ا، 169، 171، 173، 174، 
 ،203 ،202 ،200 ،199 ،197 ،195 ،194 ،191 ،185 ،184 ،180 ،179
232، وما بعدها،   ،230  ،224  ،214  ،212 210، وما بعدها،   ،206  ،205
258، وما بعدها،   ،255  ،254  ،252 249، وما بعدها،   ،243  ،242  ،240
 ،301  ،297  ،295 287، وما بعدها،   ،286  ،275 267، وما بعدها،   ،265
303، 304، 305، 308، 310، 311، 313، وم��ا بعده��ا، 317، 319، وما 
 ،352  ،350  ،348  ،338  ،336  ،332 بعده��ا،  وم��ا   ،326  ،324 بعده��ا، 
355، 356، 358، وم��ا بعده��ا، 363، 365، 366، 369، 370، 374، وما 
 ،394  ،392  ،390  ،385 بعده��ا،  وم��ا   ،382  ،380  ،378  ،376 بعده��ا، 
452، وما   ،417 411، وم��ا بعدها،   ،409 401، وم��ا بعده��ا،   ،398  ،395
بعدها، 461، 464، 467، 470، 471، 472، 474، 479، 481، وما بعدها، 
 ،514 ،510 ،505 ،500 ،495 ،494 ،492 ،491 ،488 ،487 ،485 ،483
 ،570  ،569  ،568  ،566  ،549  ،543  ،534  ،529  ،522  ،519  ،515

.592  ،572
 اقت�ضاد رقمي: 158، 270، 482.
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اقت�ضاد ريعيّ: 11، 287، 288، 316، وما بعدها، 321، 327، 414، 415.
اقت�ضاد كلا�ضيكي: 147، 148، 149، 150.

 اقت�ض��اد مرتكز عل��ى المعرف��ة: 9، 21، 87، 214، 236، 250، 258، 270، 
وما بعدها، 274.

 اقت�ض��اد المعرف��ة: 7، 9، 14، 15، 89، 140، 147، وم��ا بعدها، 150، 165، 
بعده��ا،  وم��ا   ،235  ،232  ،227  ،226  ،221  ،220  ،219  ،217  ،214
237،239، 243، 254، 258، 261، 263، وما بعدها، 265، 267، 269، 
 ،317  ،314  ،304  ،292  ،289  ،286  ،275  ،273  ،271 بعده��ا،  وم��ا 
 ،482  ،452  ،416 بعده��ا،  وم��ا   ،414  ،407  ،405  ،374  ،360  ،324

.485
اقت�ضاد المو�ضيقى: 566، 568، 569.

اقت�ضادات نامية: 210.
اإنت��اج: 21، 27، 32، 36، 44، 46، 4 وم��ا بعده��ا، 48، 50، 51، 63، 65، 
70، 72، 75، 87، 90، 92، 94، 130، 140، 144، وما بعدها، 147، 151، 
 ،179 176، وما بعدها،   ،174  ،173  ،168 166، وما بعدها،   ،163  ،161
181، 183، 186، 187، 189، 192، 201، 204، وما بعدها، 206، 208، 
292، وما   ،290  ،289  ،286  ،261  ،260  ،252  ،215  ،214  ،211  ،210
 ،338  ،323  ،313  ،310 بعده��ا،  وم��ا   ،307  ،304  ،301  ،295 بعده��ا، 
 ،401  ،398 بعده��ا،  وم��ا   ،396  ،395  ،382  ،377  ،374  ،365  ،355
 ،464  ،460  ،458  ،457  ،453  ،452  ،414  ،412  ،411  ،405  ،402
 ،486  ،483  ،482  ،477  ،475  ،474  ،471  ،470  ،468  ،467  ،465
 ،511  ،506  ،503  ،502  ،500 بعده��ا،  وم��ا   ،498  ،495  ،494  ،487
 ،531  ،530  ،528  ،527  ،524 بعده��ا،  وم��ا   ،522  ،518  ،514  ،512
558، وما بعدها،   ،556  ،551  ،550  ،542 539، وما بعدها،   ،536  ،534

.590  ،577 بعدها،  وما   ،575  ،569  ،568  ،566  ،560
اإنتاج م�ضترك: 524، 525، 531، 558.

اإنترن��ت: 25، 26، 29، 30، 91، 92، 115، 120، 132، 133،135، 143، 
150، 152، وما بعدها، 154، 156، 158، 160، 172، 173، 176، 195، 
197، 207، 209، 210، 213، 228، 232، 238، وما بعدها، 241، 243، 
وم��ا بعده��ا، 246، 255، 256، 259، وم��ا بعده��ا، 260، 272، 296، 297، 
 ،392 389، وما بعدها،   ،387 384، وما بعدها،   ،372  ،354  ،352  ،334
 ،552  ،485 483، وما بعدها،   ،474  ،464  ،454 452، وما بعدها،   ،394

.576
اإنفاق: 11، 14، 21، 33، 36، 38، 39، 51، 52، 57، 63، 68، 69، 71، 87، 
120، 123، وما بعدها، 125، 143، 144، 147، 151، 155، 158، 161، 
310، وما بعدها،   ،248  ،246  ،238  ،238  ،197 195، وما بعدها،   ،167
 ،494 ،480 ،466 ،411 ،408 ،407 ،352 ،339 ،336 ،334 ،327 ،312
498، وما بعدها، 500، 526، 530، 544، 548، 556، 569، 570، 585، 

.593 بعدها،  وما   ،591  ،587
اإنفاق �ضينمائي: 494، 500.

اأوبرا: 141، 150، 187، 494، 570، وما بعدها، 574، 592، 566.
اأوتار: 522، 568، 575.

اأورك�ض��ترا : 186، 187، 566، 569، 570، 572، 573، وم��ا بعده��ا، 575، 
.594

اإيداع قانوني: 486.
اإي��رادات: 142، 150، 172، 183، 187، 188، وم��ا بعده��ا، 191، 199، 

.216  ،�214  ،207  ،200

بح��ث علم��ي: 7، 11، 25، 28، وما بعدها، 32، 36، 41، 45، وما بعدها، 50، 
52، 53، 61، 63، 65، وما بعدها، 73، 75، 165، وما بعدها، 167، 211، 
 ،327 325، وما بعدها،   ،291  ،289 287، وما بعدها،   ،273  ،271  ،234
 ،365  ،363  ،348  ،341 بعده��ا،  وم��ا   ،339  ،337  ،335  ،331  ،330
 ،406  ،403  ،402  ،393  ،383  ،382  ،380  ،379  ،376  ،374  ،372
بعده��ا،  وم��ا   ،479  ،477  ،475  ،460  ،453  ،452  ،416  ،415  ،413

  .492  ،488  ،481
 ،141  ،132  ،130 128، وم��ا بعده��ا،   ،65  ،63  ،52  ،36  ،27  ،7 بح��وث: 
 ،205  ،169  ،167 164، وما بعدها،   ،155  ،151 146، وما بعدها،   ،143
 ،306  ،300  ،299  ،297  ،296  ،270  ،269  ،227  ،213  ،211  ،206
 ،348  ،346  ،342 337، وما بعدها،   ،329  ،327 325، وما بعدها،   ،309
 ،409  ،407  ،406  ،403  ،402  ،392  ،383  ،382  ،376  ،374  ،349

.590  ،586  ،569  ،480 بعدها،  وما   ،474  ،465  ،461  ،452  ،410
براءة اختراع: 129، 348، 400.

برامج غنائية: 567، 591.
برمجة: 45، 67، 206، 207، 208، 488، 510.

برمجي��ات: 21، 25، 87، 91، 96، 143، وم��ا بعده��ا، 145، 150، 151، 
154، 164، 205، وما بعدها، 213، 227، 257، 259، 274، 281، 295، 

.390  ،386  ،384  ،298  ،296
بنية تحتية: 92، 131، 132، 143.

بيان��ات: 21، 24، 25، 27، 30، 35، 36، 38، 39، 53، 54، 57، 60، 65، 
66، 69، 87، 107، 115، 120، 142، وما بعدها، 146، 150، 154، 167، 
205، 207، وما بعدها، 209، 217، 228، 235، 242، 243، 260، 261، 
 ،570 ،551 ،547 ،483 ،477 ،475 ،474 ،337 ،336 ،266 ،265 ،263

.594  ،589
بيروقراطية: 147، 413، 481، 510.

بينيّ: 27، 68، 551.

تجمّع تكنولوجي: 107، 129.
 ،106  ،103 بعده��ا،  وم��ا   ،97  ،92  ،87  ،84  ،68  ،66  ،64  ،27 تدري��ب: 
117، وما بعدها، 119، 121، 131، 149، 167، 171، 182، 206، 211، 
وم��ا بعده��ا، 213، 223، 224، 241، 250، 252، 254، 256، 274، وم��ا 
 ،324  ،321  ،315  ،313  ،297 بعده��ا،  وم��ا   ،287  ،286  ،276 بعده��ا، 
 ،396  ،385  ،378  ،376  ،371  ،352  ،350  ،348  ،347  ،337  ،331

.553  ،552  ،500  ،473  ،453  ،452  ،409  ،404  ،402
تراث ثقافي: 27، 30، 64.

ت�ضوي��ق: 66، 92، 95، 102، 145، 151، 166، 168، 178، 181، 193، 
 ،466 ،463 ،396 ،381 ،379 ،377 ،360 ،308 ،210 ،203 ،197 ،195

.583  ،493  ،475
ت�ضمي��م: 26، 32، 37، 40، 42، 46، 66، 91، 92، 94، 101، 123، 140، 
142، 143، وما بعدها، 150، 151، 155، 165، 168، 185، 194، 199، 
200، 201، 202، 203، 204، وما بعدها، 207، 291، 293، 299، 324، 

.466  ،465  ،453  ،392
 ،281  ،275  ،261  ،242  ،230  ،218  ،209  ،207  ،67  ،28 تطبيق��ات: 

.323 بعدها،  وما   ،299  ،297  ،269  ،294  ،293  ،290
تعلّم: 22، 27، 68، 84، 85، 97، 98، 100، وما بعدها، 109، 116، 117، 

.394  ،358  ،355  ،350  ،229 بعدها،  وما   118
تعلّم مدى الحياة: 22، 97، 100، 109، 116، وما بعدها، 118.

 تعليم غير ر�ضمي: 97.
تعليم: 7، 12، 22، 25، 27، 65، 66، 67، 81، 82، وما بعدها، 89، 94، وما 
بعده��ا، 121، 126 وم��ا بعده��ا، 129، 140 وما بعده��ا، 153، 155، 156، 
 ،224  ،212  ،211  ،205  ،186  ،184  ،171  ،167  ،166  ،165  ،160
بعده��ا،  وم��ا   ،274  ،269  ،255  ،254  ،250  ،241  ،236  ،236  ،232
298، 312، 313، 315، 321، 324، 326، 328، 329، 347 وما بعدها، 
 ،417  ،415  ،413  ،394 389، وما بعدها،  389، وما بعدها،   ،382  ،377
 ،555  ،486  ،485  ،481  ،476  ،468  ،450  ،455 بعده��ا،  وم��ا   ،452
574، وم��ا بعده��ا، 576، 577، 579، 582، 583، 594، 597، 600، وما 

بعدها، 602.
 تعليم م�ضتمر: 117، 290.

تعليم مو�ضيقي: 577، 582، 593، 594.
تفكير نقدي: 9، 85، 101، 145.

تكنولوجي��ا: 10، 11، 12، 81، وم��ا بعده��ا، 85، 88، 89، 91، 102، 103، 
106، 107، 114، 117، وما بعدها، 131، 145، 146، 152، 153، 158، 
164، 165، 169، 183، 192، 210، 288، 289، 231، وما بعدها، 305، 
 ،365  ،349  ،346  ،338  ،334 بعده��ا،  وم��ا   ،319  ،315  ،310  ،308
 ،416 399، وما بعدها،   ،396 392، وما بعدها،   ،387 372، وم��ا بعده��ا، 

.600  ،599  ،491 بعدها،  وما   ،488  ،485  ،482  ،481
تكنولوجي��ا المعلومات: 11، 73، 81، 83، وما بعدها، 85، 89، 90، 95، 97، 
158، وما بعدها،   ،156  ،152  ،149  ،146  ،145  ،141  ،113  ،107  ،99
 ،305  ،299 290، وما بعدها،   ،286  ،210  ،207 205، وما بعدها،   ،160
306، 323، 334، 345، 375، 378، وم��ا بعده��ا، 380، 384، 389، وما 

بعدها، 394، 482، 489، 491.
تموي��ل: 59، 67، 88، 95، 107، 123، وم��ا بعده��ا، 126، 151، 165، وما 
بعدها، 167، 181، 182، 190، 192، 209، 213، 222، 279، 339، 379، 

.569 بعدها،  وما   ،567  ،557  ،548  ،533  ،481  ،463  ،405  ،403
تنمي��ة: 7، 11، 12، 25، 27، 28، 30، 34، 65، 67، 82، وم��ا بعده��ا، 84، 
 ،141 ،131 ،129 ،123 ،111 ،109 ،106 ،103 ،96 ،90 ،89 ،87 ،86
وم��ا بعده��ا، 147، 152، 164، 168، 192، 210، 212، 218، 220، 222، 
بعده��ا،  وم��ا   ،288  ،277  ،274  ،270  ،255  ،254  ،252  ،238  ،232
 ،337 335، وما بعدها،   ،331 321، وما بعدها،   ،317  ،312  ،301  ،397
 ،392  ،384  ،383  ،380  ،378  ،377  ،375  ،373  ،365  ،359  ،358
 ،490  ،488  ،485  ،482  ،416 بعده��ا،  وم��ا   ،405  ،403  ،400  ،399

.600  ،495  ،494  ،491
تنمية م�ضتدامة: 86، 101، 289، 332، 375، 416.

توا�ضل رقمي: 491.
توزيع: 30، 113، 114، 171، 174، 177، 178، 186، 189، 264، 299، 
 ،494 ،493 ،479 ،478 ،475 ،471 ،466 ،464 ،463 ،412 ،411 ،396

.576  ،568  ،513

ثروة: 108، 145، 159، 200، 318، 365، 384.
ثقافة: 7، 9، 10، 12، 22، 26، 27، 32، 44، 56، 59، 60، 63، وما بعدها، 
68، 70، 87، 89، 140، 142، 143، 145، 146، 152، وما بعدها، 155، 
 ،229  ،213  ،212  ،198  ،188  ،187  ،183  ،176  ،173  ،170  ،161
 ،415 بعده��ا،  وم��ا   413  ،407  ،336  ،324  ،321  ،276  ،275  ،241
 ،523  ،517  ،514  ،506  ،494 بعده��ا،  وم��ا   ،487  ،479  ،472  ،454
597، وما بعدها،   ،594  ،593  ،588 578، وما بعدها،   ،543  ،542  ،536

 .602
ثقافة البتكار: 10، 12، 141، 145، 210، 254.

ثقافة الإبداع: 
ثقافة المعرفة: 83، 87، 494.

ثقافة ريعية: 321، 407، 413.
ثقافة مجتمع المعرفة: 23، 87.

ثورة معلومات: 86، 458، 488، 489.

جامعات البحث: 103، وما بعدها، 105، 108، 129، 383.
جاهزية رقمية: 236.

جهاز ت�ضجيل:
جوائز: 144، 151، 163، 176، 516، 520، 522، 528، 548، 553.

جوائز تقديرية: 144، 151.
جودة التعليم: 67، 101، 109، 110، 113، 114، 119، 149.

جيل مو�ضيقي: 576.

حا�ضنات ابتكار: 255، 256.

حراك مو�ضيقي: 574، 591.
حرف فنّية: 30، 42، 43.

حقوق: 60، 86، 100، 117، 144، 151، 461، 464، 470.

خدمات تجارية رقمية: 
خدمات ثقافية: 30.

خ�ضخ�ضة: 126، 219، 234.
خيال علمي: 515.

درامات تلفزيونية: 503، 561، 563.
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مدونة اإلكترونية: 154.
مرتكزات البتكار: 225.

م�ضرح غنائي: 185.
م�ضل�ضلات تلفزيونية: 155، 181، 538، 563، 569.

م�ضوحات: 55، 65، 298، 337.
م�ضوّق: 30، 494.

م�ضادر مفتوحة: 85، 61.
معارف تكنولوجية: 301، 306، 318، وما بعدها، 320، 327، 378، 396، 

.408  ،405 بعدها،  وما   ،402  ،398
معرفة اإجرائية: 227.

معرفة ا�ضتدللية: 227.
 معرفة بيانية: 227.

 معرفة تجريبية: 227.
 معرفة جزئية: 227.
معرفة خبرية: 227.
 معرفة للجميع: 83.

 معرفة م�ضبقة: 227.
 معرفة معلوماتية: 83، 84، 97، 100، 283.

  معرفة و�ضفية: 227.
 معرفة و�ضعية: 227.

معلوم��ات: 9، 11، 12، 23، وم��ا بعده��ا، 34، 39، 41، 43، 50، 60، 64، 
67، وم��ا بعده��ا، 70، 80، وم��ا بعده��ا، 89، 95، وما بعده��ا، 103، 107، 
151، وما بعدها،   ،146 143، وما بعدها،   ،141  ،140  ،123  ،117  ،113
 ،219  ،218  ،213 بعده��ا،  وم��ا   ،205  ،202  ،174  ،167  ،165  ،160
223، 227، وم��ا بعده��ا، 250، 254، 255، 259، 265، 267، 270، وما 
 ،328  ،323  ،306  ،305  ،299 بعده��ا،  وم��ا   ،290  ،286  ،279 بعده��ا، 
 ،378  ،375  ،374  ،365  ،362  ،356  ،353  ،345  ،339  ،337  ،334
وم��ا بعده��ا، 380، 384، 389، وم��ا بعده��ا، 394، 401، وم��ا بعدها، 404، 
410، 411، 458، 476، 470، 480، وم��ا بعده��ا، 482، 486، 488، وما 

بعدها، 491، 502، 525، 576، 597، 598، 602.
ملكي��ة فكري��ة: 10، 29، 32، 63، 64، 69، 83، 88، 94، 95، 106، 108، 
 ،201 ،199 ،197 ،196 ،182 ،168 ،164 ،163 ،151 ،150 ،131 ،127

وما بعدها، 204، 210، وما بعدها، 212، 401، 402، 408.
ممار�ضات مثلى: 83.

مناف�ض��ة: 63، 64، 108، 148، وم��ا بعدها، 151، 206، 208، 212، 239، 
 ،400 ،399 ،396 ،380 ،375 ،332 ،331 ،327 ،317 ،313 ،305 ،293

.568  ،555  ،479  ،478  ،414  ،413  ،411  ،410
منت��ج: 29، 63، 66، 84، 92، 94، 102، 105، 224، 258، 323، 400، 
 ،493 489، وما بعدها،   ،479  ،466  ،465  ،414  ،412 410، وما بعدها، 

.566  ،514
منتزهات تقنيّة: 256، 277، 279.

مه��ارات: 22، 80، وم��ا بعده��ا، 85، 88، 95، 97، وم��ا بعده��ا، 101، 104، 
106، 116، وما بعدها، 118، 151، 158، 182، 192، 195، 205، 209، 
210، 224، 229، 238، 242، 250، 254، 274، 276، وما بعدها، 278، 
 ،361  ،357 352، وما بعدها،   ،324  ،321  ،303  ،291 289، وما بعدها، 
وم��ا بعده��ا، 367، 373، وما بعده��ا، 375، 378، 390، 396، 467، 489، 

.569  ،567  ،549
مهرج��ان: 14، 59، 172، 178، 183، 188، 503، 508، 514، وما بعدها، 

دعاية: 32، 34، 475، 585.
دعم اإنتاجي: 542.

دليل التناف�ضية العولمي: 223، 224، 225.
ديمقراطية: 85، 86، 100، 145، 154، 479، 510، 563، 593.

راب: 589، 590، 591، 592.
راأ���س م��ال: 10، 29، 65، 66، 88، 92، 93، 106، 158، 218، 219، 227، 
 ،480 ،414 ،413 ،374 ،369 ،356 ،355 ،326 ،290 ،250 ،230 ،228

.489  ،488
راأ�س مال ابتكاري: 228.

راأ�س مال ب�ضري: 88، 92، 290، 326، 375، 413، 414، 488، 489.
راأ�س مال فكري: 88، 480.

راأ�س مال معرفي: 218، 228، 230، 250، 355، 356، 369.
ربيع عربي: 196، 399، 507، 509، 510، 516، 519، 528، 536، 540، 

.563  ،560 بعدها،  وما   ،559  ،556  ،547
رق�س �ضعبي: 30، 185.

روائي طويل: 514، 522، 525، 527، 535، 536.

�ضلع اإبداعية: 10، 40، 42، 45، وما بعدها، 47، 264، 265.
 ،176  ،174 144، وم��ا بعده��ا،   ،105  ،86  ،70  ،66  ،64  ،63  ،26 �ض��وق: 
187، 189، 194، 196، 201، 204، وم��ا بعده��ا، 208، 218، 223، وما 
 ،330  ،321  ،314  ،278  ،275  ،259  ،241  ،238  ،232  ،225 بعده��ا، 
 ،466  ،412  ،411  ،400  ،399  ،396  ،380 بعده��ا،  وم��ا   ،378  ،376

.568  ،507  ،471
�ضياحة: 46، 98، 126، 185، 204، 219، 222، 294، 305.

�ضياحة ثقافية: 47.
�ضياحة عالمية: 47.

�ضيناريو: 177، 512، 532، 533، 537، 553.

�ض��ادرات: 11، 25، 32، 34، 40، وم��ا بعده��ا، 47، 64، 168، 202، 207، 
.336  ،308  ،304  ،223

�ضنّاع الثقافة: 154.
�ضناع��ات: 9، 10، 22، 23، 25، 27، وم��ا بعده��ا، 43، 47، 51، 55، وم��ا 
بعده��ا، 70، 150، وم��ا بعده��ا، 155، 161، وما بعده��ا، 168، 185، 187، 
189، 199، وما بعدها، 205، 210، 212، 213، 220، 255، 262، 263، 
 ،494 ،489 ،482 ،409 ،406 ،401 ،382 ،399 ،377 ،375 ،322 ،293

.596  ،577
�ضناع��ات اإبداعي��ة: 25، 28، 30، 32، 40، وم��ا بعده��ا، 43، 51، 55، 56، 

.210  ،204  ،64
�ضناعات تحويلية: 89، 91، 107، 121، 126، 322، 399.

�ضناعات ثقافية: 9، 29، 65، 154، 155.
�ضناع��ة: 9، 29، 40، 65، 89، 91، 102، 103، 106، 107، 119، 121، 
126، وما بعدها، 129، 161، 163، 166، 167، 172، 176، 177، 181، 
304، وما بعدها،   ،301  ،297  ،296  ،277  ،210 202، وما بعدها،   ،200
 ،401  ،400  ،399  ،377  ،375  ،374  ،339  ،330  ،327  ،322  ،308
 ،576  ،513  ،482  ،481  ،479  ،475  ،458  ،409  ،408  ،406  ،404

.585
�ضناعة البتكار: 141، وما بعدها، 143، 168.

�ضناعة الإبداع: 124، 140.
�ضناعة الإبداع الثقافي: 124، 140.

 �ضناعة الأفلام: 144، 161، 177، وما بعدها، 179، 181.
 �ضناعة البرمجيات: 23، 144، 155، 205، وما بعدها، 208.

�ضناعة مو�ضيقية: 189.

طل��ب: 69، 94، 117، 150، 158، 173، 202، 205، 206، 209، 223، 
.578  ،470  ،405  ،395  ،377  ،374  ،324  ،321  ،289  ،243  ،242

عازف: 576، 581، وما بعدها، 583، 591.
عر�س: 151، 200، 374، 511، 514، 515، 534، 535، 566.

عل��وم: 10، وم��ا بعده��ا، 12، 65، 95، 96، 100، 103، 106، 107، 114، 
119، 121، 123، 129، 141، 143، 145، 152، وما بعدها، 154، 164، 
وم��ا بعده��ا، 167، 192، 210، 236، 241، 289، 292، 294، 295، 299، 
 ،349  ،346 344، وما بعدها،   ،342  ،339 318، وما بعدها،   ،305  ،304
 ،372  ،369  ،366 بعده��ا،  وم��ا   ،362  ،359  ،358  ،355  ،354  ،352
 ،414  ،413  ،405  ،384 بعده��ا،  وم��ا   ،382  ،380  ،378  ،375  ،374

.601  ،593  ،577  ،486  ،485  ،481  ،477  ،472  ،459  ،454  ،417
عمالة المعرفة: 89، 94، وما بعدها، 97.

فن �ضابع: 506، 507، 509، 517.
فن��ون: 7، 12، 92، 94، 101، 104، 106، 111، 130، 144، 146، 147، 
150، 156، 165، 168، 177، وما بعدها، 179، 183، 184، 189، 199، 
 ،550  ،546  ،508  ،502  ،498  ،494  ،470  ،455  ،366  ،365  ،294
بعده��ا،  وم��ا   ،591  ،586  ،585  ،580  ،579  ،575  ،572  ،570  ،569

.593
فنون ا�ضتعرا�ضية: 94، 101، 111.

فنون مركّبة: 498.

فيديو كليب: 181، 187، 502، 566، 568.
فيلم وثائقي: 508، 545.

قدرة تناف�ضية عولمية: 219.
قر�ضنة: 128، 164، 176، 182، 189، 209، 212، 499، 576.

قنوات تلفزيونية: 195، 499.
قنوات مجانية: 499.

قنوات مدفوعة: 499.
 ،261  ،235  ،209  ،207  ،205  ،167  ،150  ،146  ،36 بيان��ات:  قواع��د 

.483
 ،336  ،322  ،224  ،89  ،87  ،75  ،70  ،36  ،35  ،33  ،21 قيم��ة م�ضاف��ة: 

.406  ،399  ،398  ،363

كفاءة اقت�ضادية: 220، 221.

مبادرات ريادية: 134.
مجتم��ع معرف��ة: 9، 20، 21، 26، 28، 30، 31، 42، 52، وم��ا بعده��ا، 54، 
86، وما بعدها، 92، 129، 131، وما بعدها، 133، 146، 149، 155، 214، 
 ،249  ،238  ،236  ،233 227، وما بعدها،   ،224 222، وما بعدها،   ،215
 ،274  ،272  ،270  ،267  ،265 261، وما بعدها،   ،257 254، وما بعدها، 

.416  ،413  ،335  ،327
المعرفة: 7، 9، وما بعدها، 15، 24، وما بعدها، 52، 59، وما بعدها، 70، 80، 
وم��ا بعدها، 119، 140، وم��ا بعده��ا، 158، 164، 165، 169، 170، 174، 
210، وم��ا بعده��ا، 213، 218، 219، 232، وم��ا بعده��ا، 243، 250، وما 
بعده��ا، 255، 258، وم��ا بعدها، 279، 286 وما بعده��ا، 297، 304، 305، 
 ،367 360، وما بعدها،   ،356 336، وما بعدها،   ،332 312، وم��ا بعده��ا، 
405، وما بعدها،   ،394  ،384 378، وما بعدها،   ،375  ،374  ،370  ،369
 ،485  ،481  ،480  ،473  ،495  ،485  ،417 بعده��ا،  وم��ا   ،413  ،407

.597  ،530  ،494  ،489 بعدها،  وما   ،487
مجتمع معلومات: 29، 30، 149، 225، 226، 235، وما بعدها، 238، 250، 

.282  ،275  ،270  ،266  ،263
محتوى رقمي: 10، 134، 132، 153، 154، 255، وما بعدها، 258، 274، 

 .391
 ،362  ،269  ،258  ،257  ،255  ،154  ،134  ،132  ،92 محت��وى عرب��ي: 

.363
محطّات المعرفة: 158.

مدخول اإعلاني: 557، 585.
مدن البتكار: 327.
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ن

ه�

534، وما بعدها،   ،532 528، وما بعدها،   ،525 520، وم��ا بعده��ا،   ،518
 ،588 586، وما بعدها،   ،581  ،559 544، وما بعدها،   ،541  ،540  ،537

.601  ،600
م��وارد: 10، 22، 67، 84، 86، 101، 103، 106، 111، 113، 123، وم��ا 
بعدها، 125، 202، 206، 210، 218، وما بعدها، 228، 232، 234، 236، 
263، وما بعدها،   ،260  ،256 250، وما بعدها،   ،242 238، وم��ا بعده��ا، 
293، وما بعدها،   ،290 287، وما بعدها،   ،279 273، وم��ا بعده��ا،   ،265
296، 301، 303، وم��ا بعده��ا، 305، 307، 314، 317، 318، 320، وما 
 ،361  ،359  ،353  ،348  ،339  ،336  ،334  ،331  ،330  ،328 بعده��ا، 
 ،408  ،406 بعده��ا،  وم��ا   ،403  ،383  ،382  ،376  ،375  ،370  ،369

.497  ،489 بعدها،  وما   ،480  ،453  ،415 بعدها،  وما   ،411
موارد ب�ضرية: 84، 101، 114، 123، 124، 206، 218، وما بعدها، 228، 
232، 236، 241، 242، 250، وم��ا بعده��ا، 256، 264، 265، 274، وما 

بعدها، 278، 334، 336، 360، 376، 412، 481، 485، 487، 489.
 ،486  ،483  ،480  ،406  ،289  ،279  ،254  ،218  ،124  م��وارد مالي��ة: 

.487
موارد معرفية: 227، 230، 240، 256، 265، 277، 486.

 موارد معلوماتية: 218، 242، 265، 273، 275، 276، 279.
مواقع توا�ضل اجتماعي: 249، 264، 248.

موزّع: 172، 494.
موؤ�ضّ�ضات م�ضاركة: 106.

مو�ضيق��ى: 30، 43، 56، 59، 140، 141، 144، 150، 155، 165، 182، 
591، وما بعدها،   ،589  ،583  ،580 576، وما بعدها،   ،502  ،189  ،185

.602  ،597  ،594
موؤلف: 164، 172، 176، 462، وما بعدها، 466، 470، 475، 478، 479، 

.576  ،494  ،493  ،489  ،488
ميزاني��ة: 113، 116، 124، 125، 178، 187، 336، 363، 376، 521، 

.602  ،601  ،600  ،593  ،583  ،579  ،578  ،542  ،539  ،523
ميزة تناف�ضية: 141، 148، 223، 265، 269، 270.

 ،196  ،185  ،180  ،179  ،172  ،168  ،167  ،145  ،142 قوم��ي:  ن��اتج 
.199

ن��اتج محل��ي اإجم��الي: 51، 55، 61، 124، 304، 305، 312، 315، 316، 
.489  ،478  ،460  ،399  ،387  ،363  ،353  ،352  ،339  ،327

نا�ضر: 172، 177، 463، وما بعدها، 468، 475، 478، 479، 494.
ن�ض��ر: 10، 12، 13، 30، 34، 37، 40، 42، 64، 67، 87، 90، 102، 140، 
141، 143، 150، 152، 154، 168، 171، وما بعدها، 177، 207، 211، 
 ،471 462، وما بعدها،   ،459  ،485  ،345 342، وما بعدها،   ،241  ،263

.599  ،577  ،495 بعدها،  وما   ،488  ،486 بعدها،  وما   ،476  ،473
 ،222  ،211  ،205  ،174  ،160  ،156  ،154  ،116  ،98  ،65  ،32 نظ��ام: 

.591  ،590  ،567  ،541  ،531  ،530  ،506  ،361  ،236
نظام الدوائر المتمركزة: 32.

نظام الن�ضو�س الرمزية: 32.
نظام كفاءة للابتكار: 88.

نظ��م: 23، 209، 222، 228، 274، 294، 296، 317، 326، 330، 334، 
.454  ،410  ،390  ،353

نظم تعليمية: 413، 274، 353.
نظم دفع اإلكتروني: 376.

نق��ل التكنولوجي��ا: 11، 12، 103، 129، 131، 149، 288، 320، 321، 
.416  ،411  ،407  ،404  ،401  ،400  ،396  ،395  ،385  ،376  ،372

نقل المعرفة: 102، 153.
نم��وّ: 12، 22، 26، 36، 40، وم��ا بعده��ا، 42، 51، 58، 64، 88، 92، وم��ا 
بعده��ا، 96، 140، 141، 143، 145، 147، 151، 160، 165، وم��ا بعده��ا، 
 ،271  ،260  ،249  ،244  ،228  ،227  ،224  ،223  ،219  ،218  ،167

.310  ،275  ،274
نموذج منفعة: 400.
نواتج الإبداع: 210.

هجرة الكفاءات: 369.
هند�ضة عك�ضية:402، 403، 411. 

426، وم��ا بعده��ا،   ،304  ،168  ،47  ،46  ،44  ،42  ،37  ،32  ،10 واردات: 
.429

 ،207  ،168  ،164  ،151  ،150  ،143  ،59  ،47  ،38  ،30  ،10 و�ضائ��ط: 
.263

يد عاملة ذكية: 149.

و

ي

فهر�س البلدان

فهر�س البلدان العربية

البحرين

الإمارات

تون�س

الجزائر

جزر القمر

جيبوتي

14، 47، 52، إلى 59، 69، 110، إلى 115، 196، 243، 307، 310، 314، 352، إلى 369، 358، إلى 387، 397، 420، إلى 424، 
431، إلى 439، 485، 546، 550، 552، إلى 554، 562، 569، 592، إلى 596.

10، 11، 14، 42، 46، 47، 51، 56، إلى 59، 116، 153، 189، 207، 304، إلى 306، 310، 342، 343، 352، إلى 359، 369، إلى 
.602 ،555 ،554 ،552 ،502 ،549 ،485 ،453 ،451 ،401 ،397 ،385 ،371

10، إلى 12، 25، 46، إلى21، 62، 69، 112، 115، 116، 130، 183، 219، إلى 226، 232، 237، 243، إلى 252، 257، إلى 263، 
268، إلى 278، 325، إلى 328، 338، إلى 346، 352، إلى 375، 379، 382، 385، إلى 387، 393، 394، 398، 402، إلى 406، 
412، 413، 423، 428، 430، 436، 438، 439، 450، 453، 483، 485، 507، 509، 514، 521، 539، إلى 544، 559، 563، 567، 

.601 ،600 ،598 ،593 ،590 ،587 ،586 ،581 ،569

10، 11، 14، 25، 44، إلى 51، 111، 112، إلى 116، 130، 219، إلى 227، 232، إلى، 237، 243، إلى 262، 268، إلى 273، 306، 
307، إلى 310، 313، 328، 340، 351، إلى 362، 366، إلى 371، 385، إلى 387، 430، إلى 436، 420، 425، 438، 439، 452، 

.599 ،587 ،569 ،548 ،545 ،542 ،539 ،529 ،510 ،509 ،508 ،506 ،503 ،497 ،493 ،485

.368 ،367 ،366 ،353

25، 112، 115، 309، 351، 352، إلى 355، 362، 364، 366، 367، إلى 368، 373، 388، 397، 438، 508.
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ال�ضودان 

ال�ضومال

ال�ضعودية

�ضورية

�ضلطنة عُمان

14، 46، 48، إلى 50، 304، 306، 310، 312، 328، 340، 352، 355، 367، 387، 433، 435، 437، 508، 600.

.453 ،393 ،367 ،366 ،287

10، إلى 12، 14، 25، 26، 44، 45، إلى 48، 50، 51، 57، إلى 61، 70، 112، 115، 125، 130، 153، 163، 189، 207، 221، 226، 
227، 243، 245، 246، 248، 303، إلى 307، 309، إلى 314، 331، إلى 334، إلى 340، 342، إلى 352، 358، 370، 375، إلى 
388، 393، 397، 399، 401، 412، 414، 423، 428، 431، إلى 439، 442، 449، 483، 484، 507، 508، 546، 545، 554، 562، 

.596 ،595 ،588 ،586 ،571 ،570 ،569 ،565

25، 44، 45، 46، 48، 50، 51، 130،140، 142، 144، 155، 156، 160، 161، 168، 171، 173، 176، إلى 178، 180، إلى 196، 
199، إلى 209، 304، 306، إلى 310، 317، 340، 352، 355، إلى 358، 361، 366، إلى 371، 374، 378، 380، 385، 387، 392، 
إلى 394، 397، 399، 438، 454، 460، إلى 464، 475، 478، 481، إلى 485، 488، 492، 493، 502، 507، 510، 516، إلى 519، 

546، 559، 561، 563، 567، 578، إلى 582، 593، 599.

.588 ،579 ،374 ،330 ،56

العراق

فل�ضطين

115، 140، 144، 155، 160، 161، 171، 173، 174، 176، إلى 184، 188، إلى 196، 200، 204، 206، 207، 246، 248، 304، 
إلى 307، 310، 313، 316، 328، 340، 342، 347، 361، 362، 366، 367، 388، 392، 393، 397، 420، 425،  430، 432، 

434، 436، 438، 439، 477، إلى، 483، 485، 488، 492، 493، 510، 528، إلى 531، 554، 560، 568، 567، 580، 581، 592، 
.601

110، 161، 313، 353، 359، 362، 364، 353، 366، 388، 452، 503، 508، 510، 519، 520، إلى 525، 546، 562، 565، 
.588 ،582 ،574 ،568 ،576

م�ضر

المغرب

قطر

الكويت

ليبيا

إلى 129، 154، 161، 181، 183، 189، 196، 205،  إلى 51، 62، 86، 70، 103، 109،  إلى 14، 22، 25، 27، 46، 48،   ،10
212،221، 245، 246، 248، 278، 304، إلى 307، 310، 313، 316، 325، 328، 338، 342، إلى 349، 352، إلى 361، 366، إلى 
371، 397، 412، 420، 425، 431، 433، 435، 437، 438، 439، 445، 440، 452، 460، 474، 476، 483، 484، 506، إلى 516، 

520، إلى 524، 535، 536، 559، 561، إلى 564، 567، 571، 577، 581، 584، 587، 589، 590، إلى 595، 599.

10، إلى 12، 14، 22، 25، 44، إلى 51، 112، 125، 130، 174، 183، 219، إلى 225، 229، 231، إلى 237، 240، 243، إلى 275، 
278، 305، إلى 313، 325، 327، إلى 329، 338، إلى 347، 352، 362، 364، 365، 367، 386، 371، 377، 386، 399، 402، 
406، 422، 427، 430، 432، 434، 436، 438، 439، 448، 452، 484، 502، 508، 510، 529، 533، 534، 535، 536، إلى 

538، 569، إلى 571، 595، 595، 598.

10، 11، 14، 25، 26، 44، إلى 54، 56، 58، 60، إلى 63، 112، 115، 243، 245، 246، 248، 305، إلى 307، 310، 314، 342، 
352، إلى 359، 364، إلى 371، 385، 397، 414، 422، 427، 431، 433، 435، 437، 438، 439، 484، 485، 502، 539، 544، 

525، إلى 554، 558، 579، 580، 583، 588، 595.

12، 14، 25، 26، 44، إلى 54، 56، 47، 58، 60، وما بعدها، 62، 115، 126، 130، 144، 153، 163، 248، 310، 313، 342، إلى 
344، 349، 352، إلى 355، 358، 359، 366، 367، 382، 385، 387، 401، 421، 426، 431، 433، 435، 437، إلى 439، 440، 

.602 ،588 ،570 ،569 ،560 ،552 ،550 ،549 ،485 ،446

10، 51، 115، 196، 219، 220، 221، 224، إلى 227، 232، إلى 237، 243، إلى 261، 304، إلى 310، 316، 340، 366، 376، 
.592 ،590 ،569 ،565 ،567 ،562 ،509 ،508

لبنان
10، 12، إلى 14، 25، 46، 48، 49، 50، 51، 110، 112، 115، 130، 140، 142، إلى 144، 153، إلى 157، 160، إلى 164، 168، 
إلى 212، 304، 305، 312، 313، 328، 342، إلى 344، 352، إلى 355، 358، 361، إلى 371، 378، 385، إلى 387، 397، 398 

إلى 399، 421، 426، 430، 438، 439، 441، 447، 454، 460، إلى 463، 468، 470، إلى 474، 478، 481، إلى 486، 488، 492، 

493، 508، إلى 510، 521، 524، إلى 528، 531، 538، 540، 554، 560، 561، 566، إلى568، 582، 587، 601.
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موريتانيا

اإ�ضبانيا

األمانيا

اليمن

اأ�ضتراليا

اأميركا  

25، 112، 115،351، إلى 357، 362، 366، إلى 371، 397، 364، 367، 368، 371، 373، 483.

.600 ،548 ،531 ،168 ،96 ،91 ،41

.600 ،577 ،555 ،548 ،538 ،531 ،299 ،152 ،126 ،122 ،106 ،96 ،94 ،91 ،42 ،41

25، 44، إلى 50، 112، 115، 243، 245، 246، 248، 306، 307، 310، 313، 314، 328، 340، 342، 352، 355، 356، 366، 
367، 385، إلى 387، 392، 393، 397، 424، 429، 438، 439، 432، 434، 436، 485، 508، 554، 561، 562، 565، 567، 

.592 ،591

.414 ،168 ،92 ،91 ،64 ،63 ،36 ،35 ،34 ،32

 ،453 ،414 ،410 ،402 ،394 ،382 ،375 ،372 ،349 ،341 ،268 ،267 ،206 ،200 ،167 ،125 ،112 ،68 ،41 ،40 ،39 ،36 ،35
.595 ،577 ،486 ،460

فهر�س البلدان غير العربية

اإيران

اإيطاليا

البرتغال

بريطانيا

البرازيل

بلجيكا

.600 ،570 ،569 ،555 ،540 ،478 ،439 ،387 ،386 ،353 ،348 ،347 ،342 ،340 ،339 ،316 ،311 ،174 ،125 ،122

 .548 ،96 ،91 ،41

.391 ،260 ،153 ،97 ،96 ،91

34، إلى 36، 41، 56، 96، 112، 117، 394، 474، 522، 548، 600.

.401 ،210 ،166 ،145 ،126 ،125 ،122 ،94

.522 ،179 ،96 ،91 ،41

تايلاند

بولندا

.94 ،42 ،41 ،10 ،9

.168 ،42 ،41 ،36 ،34

تركيا
10، 12، 38، 40، إلى 42، 122، 125، 201، 311، 312، 316، 339، 340، 341، إلى 343، 347، 348، 353، 386، 397، 438، 

.548 ،439
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رو�ضيا

الدانمارك

.579 ،577 ،179 ،168 ،142 ،122

.555 ،56 ،36 ،34

�ضنغافورة

�ضوي�ضرا

ال�ضين

ال�ضويد

فرن�ضا

.108 ،42 ،41 ،10 ،9

.548 ،226 ،225 ،202 ،145 ،41

23، 39، إلى 42، 64، 92، 94، 104، 107، 111، 122، 126، 129، 140، إلى ،142، 145، 146، 152، 153، 166، 201، 203، 
.459 ،402 ،401 ،391 ،301 ،260 ،210 ،209

.530 ،179 ،167 ،166 ،96 ،91 ،56 ،36 ،34

34، إلى 36، 41، 63، 91، 94، 96، 110، 112، 126، 152، 168، 341، 371، 372، 402، 403، 414، 488، 512، 522، 531، 
 .600 ،577 ،548 ،544 ،543 ،540 ،539

فنلندا
.145 ،126 ،112 ،110 ،96 ،94 ،91 ،88 ،36 ،34

كندا

كوريا 

32، 34، إلى 36، 39، إلى 41، 63، 64، 91، 92، 126، 168، 199، 356، 394، 487، 539.

.210 ،146 ،145 ،140 ،129 ،127 ،126 ،122 ،110 ،107 ،91 ،42 ،24 ،23 ،13

المجر

ماليزيا

المك�ضيك
.396 ،395 ،356 ،91

.356 ،210 ،166 ،146 ،145 ،141 ،140 ،125 ،42

.168 ،122 ،91 ،42 ،41 ،24

النم�ضا
.581 ،579 ،577 ،112 ،96 ،91 ،42 ،41

الهند
 ،401 ،301 ،210 ،209 ،201 ،146 ،145 ،141 ،140 ،129 ،128 ،125 ،122 ،111 ،107 ،104 ،96 ،94 ،63 ،42 ،41 ،23 ،12

.416

هولندا

اليابان
.522 ،97 ،96 ،91 ،88 ،41 ،36 ،34

.594 ،578 ،577 ،402 ،299 ،293 ،260 ،240 ،200 ،166 ،153 ،129 ،125 ،122 ،112 ،104 ،94 ،92 ،41 ،39 ،23
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فهر�س المو�ضوعات
ال�ضناعات الثقافية والمعرفية

الخليج العربي وال�ضعودية 

م�ضر

الم�ضرق العربي

24

80

140

ات في التكامل وطنياً واإقليمياً وعالمياً - ال�صناعات  ات في التنمية الاجتماعية والثقافية - تغيّر مجتمع المعرفة  - دور الثقافة في التوجه نحو مجتمع المعرفة - تغيّر
رات قيا�س ال�صناعات الاإبداعية وال�صناعات الثقافية - تعاظم دور ال�صناعات الثقافية في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية - الن�صاط  الثقافية وت�صعباتها - موؤ�صّر
الثق���افي في اقت�ص���اد دول مجل�س التعاون الخليجي )وبع�س الدول العربية الاأخرى( - �صادرات ال�صناعات الاإبداعية - حجم العائدات من اأوجه الن�صاط الثقافي، 
قطاع الاإعلان مثالًا - الم�صاهمة في الناتج المحلّري الاإجمالي - العمالة )الاإ�صهام في توليد فر�س العمل( - حجم اإنفاق الاأ�صرة والاأفراد على الثقافة - حجم الاإنفاق 
الحكوم���ي عل���ى الثقاف���ة  - ال�صلع والخدم���ات الثقافية واتفاقيات منظمة التج���ارة العالمية - عولمة ال�صناع���ات الثقافية ومنظمة التجارة العالمي���ة - حقوق الملكية 
ه الدول العربية نحو دعم ال�صناعات الثقافية - القرارات العربية  الفكري���ة وال�صناعات الثقافية - التناف����س العالمي في قطاع الثقافة وا�صتراتيجيات الدول - توجّر
في هذا المجال - الا�صتراتيجيات الوطنية لدعم ال�صناعات الثقافية - �صيا�صات مقترحة لاإقامة �صناعات ثقافية في الوطن العربي - اأولويات للعمل الثقافي - بع�س 
ه - تطوير  الم�صاري���ع الوطني���ة الك���رى في التوجه نحو تعزيز ال�صناعات الثقافي���ة - المكتبات الرقمية وحفظ الثقاف���ة العربية - تنمية المحتوى العرب���ي وفوائد نموّر

النواحي الاأمنية والقانونية لل�صناعات الثقافية – ا�صتنتاجات وتو�صيات – لائحة المراجع. 

مفاهي���م اأ�صا�صي���ة - المعرفة مقابل المعلوم���ات والبيانات –منظومة المعرفة - مفهوم مجتم���ع المعرفة - البعد الاجتماعي الاإن�صاني لمجتمع���ات المعرفة - المعلومات 
ة للتعليم من منظور مجتمع المعرف���ة - الحريات وحقوق الاإن�صان - تعزيز ثقافة المعرفة -  والمعرف���ة للجمي���ع - نوعي���ة التعليم الجيد للجميع – بع�س العنا�صر المهمّر
مات القيا�س - معالم اأ�صا�صية قابلة للقيا�س - ال�صناعات كثيفة الا�صتخدام للمعرفة Knowledge Intensive Industries - الا�صتثمارات غي  مقوّر
المنظ���ورة Invisible Investments اأو راأ�صم���ال المعرف���ة Knowledge Capital - عالم العمل والا�صتجابة لاحتياجات )اأ م م( - نموذج جديد 
للتعليم في ظلّر )ا م م( - تزايد اأهمية التعلّرم مدى الحياة - اأهمية تطوير مهنة التدري�س - القدرات المطلوبة من التعليم في ظلّر )ا م م( - قدرات التعليم الذاتي - 
�صمان جودة التعليم وتقييم نتائجه - الابتكار: مهمة جديدة للجامعات - مفهوم الابتكار - دور الجامعات في الابتكار - نماذج عالمية لن�صاط الجامعات في البحث 
العلم���ي في الابت���كار - جامعات البحث Research Universities )اأو النموذج الاأمريكي( - النم���وذج الاأوروبي - النموذج الاآ�صيوي – منظومة الابتكار 
الوطن���ي في م�ص���ر: تقيي���م – التعليم العالي – م�صتوى تعليم ال�صكان في م�صر – معدلات القيد وم�صتوى ج���ودة التعليم – تزايد اأعداد طلبة التعليم العالي مقابل 
تراج���ع الج���ودة – خلل في توزيع الطلبة على التخ�ص�صات – معدلات جذب الطلبة الاأجانب – التعلّرم مدى الحياة – مكانة التعليم العالي في م�صر وفقاً للمعايي 
الدولية – البحث العلمي والابتكار التكنولوجي - موؤ�ص�صات البحث العلمي في م�صر – القوى الب�صرية للبحث والابتكار – تمويل ن�صاط البحث العلمي والابتكار – 

الاأداء التنموي للقطاع الخا�س الم�صري – العلاقة بين البحث العلمي والن�صاط ال�صناعي – التجمعات التكنولوجية Science Park  – لائحة المراجع.

ل الاإبداع اإلى م���ال؟ - الق�صم الاأول: الخ�صائ�س العامة لاقت�صاد المعرف���ة – �صناعة "الاإبداع الثقافي" - اآلية العم���ل - المعوقات والتحديات - الابتكار  كي���ف تح���وّر
والاإبداع - موا�صفات الاقت�صاد المعرفي - ال�صناعات الثقافية في الاقت�صاد القائم على المعرفة - اأداء ال�صناعات الثقافية - البنية التحتيّرة لل�صناعات الثقافية - 
اللغ���ة العربي���ة في الاقت�صاد القائم على المعرفة - اللغة العربية والاإنترنت - الحرية والديمقراطية - التربية والتعليم - تكنولوجيا المعلومات والات�صالات - المواقع 
الثقافي���ة - البني���ة التحتيّرة لل�صناعات الثقافية: الاإنفاق على ال�صناعات الثقافية – البني���ة التحتيّرة لل�صناعات الثقافية: البيئة القانونية للملكية الفكرية - البنية 
���ة لل�صناع���ات الثقافي���ة: البحوث العلمي���ة والتطويرية – وجود الباحث وحريته واكتف���اوؤه الذاتي – �صياغة روؤية وطنية للبح���ث والتطوير – تمويل البحوث  التحتيّر
العلمية – تاأمين البنية التحتية للبحث العلمي- الق�صم الثاني: اقت�صادات ال�صناعات الثقافية - موؤ�صرات اقت�صادية ل�صناعة الابتكار والاإبداع - �صناعة الطباعة 
والن�ص���ر – �صناع���ة الكتاب – ال�صحافة – نقاط القوة وال�صعف - �صناعة الفن���ون الب�صرية – �صناعة ال�صينما والاأفلام – �صناعة الم�صل�صلات والفيديو كليب – 
بع����س نق���اط الق���وة وال�صعف - فنون الاأداء: الم�صرح والرق�س والمو�صيقى - فنون الاأداء: الم�صرح – الم�ص���رح اللبناني – الم�صرح ال�صوري – الم�صرح الاأردني – نقاط 
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العلوم والتكنولوجيا
اقت�ضادات المعارف العلمية والتكنولوجية

المغرب العربي 

286

218

المقدم���ة – بع����س اإ�صكاليات اقت�صادات المع���ارف العلمية والتكنولوجية -  اقت�صاد المعرف���ة - دعائم اقت�صاد المعرفة – الاإنتاجية والق���درات التناف�صية – حماية 
البيئ���ة – التنمي���ة الاجتماعي���ة – التعلم عن بعد – الرعاية ال�صحية - ا�صتثمار م�صادر الطاقة المتجددة - تحلية المي���اه ومعالجتها - اأنماط الن�صاط الاقت�صادي 
في ال���دول العربي���ة - نم���و قطاع���ات الاقت�صاد الرئي�صة - نمو الن���واتج المحلية الاإجمالية - نمو قطاع الخدم���ات - نمو قطاع ال�صناعة – �ص���ادرات الدول العربية 
م���ن المنتج���ات المتقدمة - نمو قطاع الزراعة - عائ���دات النفط والغاز والاإنفاق الحكومي - تناف�صية الاقت�صادات العربي���ة - الاقت�صاد الريعي في الدول العربية - 
منظوم���ات العل���وم والتكنولوجيا والابتكار في الدول العربية - �صيا�صات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في ال���دول العربية - �صيا�صة العلوم والتكنولوجيا والابتكار في 
المملك���ة العربي���ة ال�صعودي���ة - البحث والتطوير في الدول العربي���ة – الاإنفاق على اأن�صطة البحث والتطوير في الدول العربي���ة – مخرجات اأن�صطة البحث العلمي في 
ال���دول العربي���ة – اأن�صط���ة الن�صر العلمي في الدول العربية – براءات الاختراع في الدول العربية - اإ�صهام التعلي���م والتدريب في الانتقال اإلى الاقت�صاد القائم على 
ل – راأ�س المال المعرفي  المعرف���ة - فر����س التعليم والتدري���ب الم�صتمرّر - البيئة التمكينيّرة لاكت�صاب المع���ارف والمهارات من خلال التعليم - راأ�س المال المع���رفي المح�صّر
– راأ�س المال المعرفي النوعي -  اإ�صهام التعليم العالي في تكوين الاأطر اللازمة لقيادة المجتمع نحو الاقت�صاد القائم على المعرفة - فر�س ا�صتخدام راأ�س المال 
المع���رفي في عالم العمل - هج���رة الاأدمغة العربية - ا�صتكمال البنى الموؤ�ص�صية لاقت�صاد المعرفة في الدول العربية - التجمعات التكنولوجية – الاأقطاب التكنولوجية 
في تون����س والمغ���رب – التجمع���ات التكنولوجي���ة في ال�صعودية – وادي الظه���ران – مدينة الملك عبد الله للطاق���ة الذرية والمتجددة - حا�صن���ات موؤ�ص�صات الاأعمال 
التكنولوجية – حا�صنات موؤ�ص�صات الاأعمال الم�صتندة اإلى المعارف العلمية والتكنولوجية الم�صتحدثة في تون�س والمغرب - حا�صنات موؤ�ص�صات الاأعمال التكنولوجية في 
المملكة العربية ال�صعودية –الجامعات البحثية – جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية - البنى المعرفية وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات في الدول العربية - نمو 
ا�صتخ���دام الاإنترن���ت في الدول العربية - اللغة العربية وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات – اللغة العربية على �صبكة الاإنترنت والمحتوى الرقمي العربي - تطبيقات 
تكنولوجي���ا المعلوم���ات والات�ص���الات - اكت�صاب المعارف العلمية والتكنولوجية في الق���رن الواحد والع�صرين - الا�صتثمار الخارج���ي المبا�صر - الترخي�س با�صتخدام 

ق���راءة الواق���ع وتحديد م�صتوي���ات الن�صوج - الم�صهد الاقت�صادي ل���دول المغرب العربي - مقوّرمات الاقت�ص���اد التقليدي - مقوّرمات البيئ���ة الاقت�صادية الحا�صنة - 
المعرف���ة ومجتم���ع المعرفة - واقع مجتمعات المعرفة في دول المغرب العربي - تحليل المعرفة بنهج اقت�صادي – الاأنموذج الاقت�صادي لاإنتاج المعرفة ونقلها - عنا�صر 
بيئ���ة اقت�ص���اد المعرف���ة في دول المغرب العرب���ي - اأدوات المعلومات والات�صالات: البيئة التمكيني���ة لمجتمع المعرفة واقت�صادها خ�صائ�س البني���ة التحتية للمعلومات 
ر اأدوات المعلومات والات�صالات المغاربي���ة – �صلّرة اأ�صعاد  والات�ص���الات المغاربي���ة – تقيي���م بيئة تقنية المعلومات والات�ص���الات في دول المغرب العربي – م�صتوى تط���وّر
خدم���ات المعلوم���ات والات�صالات المغاربية - مجتمع الاإنترنت المغارب���ي - الموارد الب�صرية وبناء راأ�س المال المعرفي المغاربي - الابتكار في مجتمع المعرفة - منظومات 
وطبق���ات الابت���كار في المغرب العربي - دليل الابتكار العولمي لدول المغرب العربي - م�صتوى النتاج المعرفي والتقني في دول المغرب العربي - المحتوى الرقمي العربي 
في دول المغ���رب العرب���ي - ال���دور الاقت�صادي للفن���ون في بيئة اقت�صاد المعرفة - معايي تقيي���م اأداء مجتمع المعرفة - الاإطار العام لقيا����س دليل اقت�صاد المعرفة - 
ح�صاب���ات قي���م دليلي المعرفة واقت�صادها لدول المغرب العرب���ي - متطلّربات الارتقاء بالميزة التناف�صية المعرفية في دول المغ���رب العربي - دليل جاهزية دول المغرب 
لعملي���ة التغي���ي الاقت�صادي - دليل الجاهزية ال�صبكاتي���ة Networked Readiness Index - التجربة التون�صية: خارطة طريق لبناء اقت�صاد معرفي 
���ة للمعلومات والات�صالات التون�صية - النموّر الحا�صل في الثقافة الرقمية الوطني���ة - تطوير البنى التحتيّرة للمعلومات والات�صالات  مت���ين - الارتق���اء بالبيئة التمكينيّر
يات في تون�س - درو�س م�صتخل�صة من التجربة  بالبلاد - بناء قدرات الموارد الب�صرية العارفة - تفعيل دور الحا�صنات التقنيّرة - قطاع المعلومات والات�صالات والتحدّر

التون�صية – لائحة المراجع .

حركة التاأليف والن�ضر
458اقت�ضاد حركة التاأليف والن�ضر في الم�ضرق العربي  

الكتاب والاقت�صاد – اإنتاج الكتاب – لمحة تاريخية – الن�صر والتاأليف – الت�صنيع )الطباعة( – الت�صويق – المفاعيل الاقت�صادية ل�صناعة الن�صر – علاقة المواطن 
–  ال�صحافة والن�صر – المكتبات العامة في لبنان - الكتاب في �صوريا – لمحة تاريخية – هيكلية  العربي بالكتاب – الن�صر وحركة الترجمة – حركة الن�صر في لبنان 
الن�ص���ر – المطاب���ع الخا�ص���ة – �صناعة الكتاب – الت�صويق – حركة الن�صر في الاأردن )قطاع المطاب���ع في الاأردن( – لمحة تاريخية – ال�صحافة في الاأردن – حركة 
الن�صر في العراق – المطابع في العراق – المكتبات العامة في العراق – البحث والن�صر العلمي في دول الم�صرق العربي – المراكز والهيئات البحثية – دور الجامعات 

في الن�صر العلمي – العلاقة بين الن�صر العلمي واقت�صاد المعرفة – الن�صر الورقي والن�صر الاإلكتروني – خلا�صات عامة – لائحة المراجع وم�صادر المعلومات. 

اقت�ضادات الإبداع 
اقت�ضاد ال�ضينما والدراما

اقت�ضاد المو�ضيقى والغناء 

506

576

ل ال�صينمات العربية؟ - ال�صينما الم�صرية: الربي���ع الذي لا يزال بعيداً – الفنون واأهلها في المي���دان – بعيداً من الثورة  ال�صينم���ا العربي���ة واقت�صاداته���ا – من يم���وّر
ق -  وهمومه���ا – ق���راءة خلا�صة المو�صم ال�صينمائي – م���رة اأخرى: ال�صينما الم�صرية اإلى اأين؟ - ال�صينما ال�صورية: وقوف على حافة الهاوية – ارتباك .. غي خلاّر
ال�صينم���ا الفل�صطيني���ة: بالقطارة بين الح���ين والاآخر – �صينما في زمن العالم – من اأين ياأتي المال؟ - ال�صينما اللبناني���ة: اأرقام واأموال في انتظار الاأف�صل – عودة 
بائ�ص���ة اإلى �صينم���ا المقاولات –الاأرقام ودلالاتها – �صينما تنبعث من رمادها - ال�صينم���ا العراقية: اأفلام تولد من المنافي المتوا�صلة – م�صروع قيد التحقق.. موؤجل 
دائم���اً - ال�صينم���ا الاأردني���ة: البحث عن تاريخ متوا�صل – التراكم الذي لم يتحقق بعد – بحثاً عن التاري���خ - ال�صينما المغربية: ال�صراع عنيف والقافلة ت�صي.. – 
لك���ن الجمه���ور في مكان اآخر – نوافذ متقابلة – الهم���وم ال�صائكة على �صا�صة متواطئة – فماذا تقول الاأفلاك نف�صه���ا؟ - الاأرقام حين تتكلم - ال�صينما التون�صية: 
ع ال�صحب – بين الداخل والخ���ارج - ال�صينما الجزائرية: اأين �صار كلّر ذلك التراث  مه���د الربي���ع مقرة ال�صينما؟ - طريقا الث���ورة وال�صينما لا يلتقيان – قبل تجمّر
العظي���م؟ - الح���دث الجزائري في الخارج – تفاوؤل مع تخفي�س الطموحات – محاولات لا تتوقف - ال�صينم���ا ال�صعودية: خطوات متوا�صعة لرحلة الاأميال الكثية 
–اأهل ال�صينما موجودون ينتظرون – انطلاقة اإلى الخارج - ال�صينما في بلدان الخليج العربي: خطوات اإلى الاأمام – خطوات .. وخطوات – تكريم في عز العطاء 
– كلاكيت ثاني مرة - المهرجانات ال�صينمائية العربية: انزياح اإلى ال�صرق – نحو دعم ال�صينما العربية  - قفزة نوعية – خطوات اإلى الاأمام - الدراما التلفزيونية 
للعام 2011 تحت اإرها�صات "الربيع العربي" - حتى الربيع العربي �صاأن تلفزيوني - تموت ال�صالات..تعي�س ال�صينما - اأ�صعار �صئيلة وبالمجان – على الرغم من 

�صعوبة الاأرقام – قفزة على الطريقة الخليجية  - روافد اأخرى للعر�س التلفزيوني. 

مقدم���ة - للمو�صيق���ى اقت�صاد اأي�ص���اً – الاقت�صاد المو�صيقي - الاإنف���اق في المجال المو�صيقي - دار الاأوب���را الم�صرية ودار الاأوبرا ال�صوري���ة - دار الاأوبرا ال�صلطانية 
العمانية والحي الثقافي في قطر - الاأورك�صترات العربية - حجم الاإنتاج المو�صيقي والغنائي - ر�صد كل ما يمت ب�صلة للاإنتاج المو�صيقي 2011  - محتوى الاإنتاج 
المو�صيق���ي - المهرجان���ات العربية في العام -2011 "الربيع العرب���ي" وعودة الاأغنية الوطنية - اإنتاج الاآلات المو�صيقية - حج���م الاإنفاق في مجال تعليم المو�صيقى 
عربي���اً - ر�ص���د اإنت���اج الاآلات المو�صيقية عربياً للعام 2011 - بح���ث ور�صد قاعدة تبادل البيان���ات والمعرفة والمعلومات بين المعاهد المو�صيقي���ة وما ير�صد لها من 
ميزانيات - حجم الاإ�صدارات في مجال المو�صيقى - الاإ�صدارات الورقية - ن�صبة الرامج المو�صيقية في التلفزيونات العربية - ميزانيات الاإنفاق على مجال المو�صيقى 

في بع�س الدول العربية - تو�صيات.

الق���وة وال�صع���ف - فنون الاأداء: الرق�س – �صناعة العرو�س الراق�ص���ة – النتائج الاقت�صادية – نقاط القوة وال�صعف - فنون الاأداء: المو�صيقى والغناء – �صناعة 
المو�صيقى والغناء – نقاط القوة وال�صعف - �صناعة الاإعلام والاإعلان – قطاع الاإعلام ال�صمعي والب�صري – �صناعة الاإذاعة والتلفزيون – الم�صاهمة الاقت�صادية 
لقط���اع الاإذاع���ة والتلفزيون – نقاط الق���وة وال�صعف - قطاع الاإعلان والت�صويق – �صناعة الاإعلان والت�صويق – الم�صاهم���ة الاقت�صادية – نقاط القوة وال�صعف - 
الفن���ون الب�صري���ة: الر�صم والنحت والت�صوير الفوتوغ���رافي والر�صم الغرافيكي – الر�ص���م - الت�صوير الفوتوغرافي والر�صم الغرافيك���ي – الم�صاهمة الاقت�صادية 
لقطاع �صناعة الر�صم والت�صوير – فنون الت�صميم – فنون الت�صميم: ت�صميم الاأزياء و�صناعة الملبو�صات �صناعة الملبو�صات الراقية – �صناعة الملبو�صات الجاهزة  
�صناع���ة الملبو�ص���ات الداخلية �صناعة الجلديات – �صناعة المجوهرات – �صناع���ة المفرو�صات والحرف اليدوية – فنون الت�صمي���م: العمارة والت�صميم الغرافيتي 
والت�صمي���م الداخل���ي – �صناعة الت�صميم: نقاط القوة وال�صعف – �صناعة الرمجيات وتكنولوجيا المعلوم���ات – �صناعة الرمجيات – الم�صاهمة الاقت�صادية – 

نقاط القوة وال�صعف – الا�صتفادة من الطاقات المعرفية – لائحة المراجع. 

التكنولوجي���ا - برام���ج ال�تعوي�س الاقت�صادي - حي���ازة ال�صلع الراأ�صمالية المتقدمة - التع���اون الدولي والم�صاريع الدولية الم�صتركة - اكت�ص���اب التكنولوجيا بوا�صطة 
المنظمات الدولية - المبادرات الوطنية - نحو ا�صتراتيجيات بناء اقت�صاد المعرفة في الدول العربية - عقبات تواجه الدول العربية في اكت�صاب المعارف التكنولوجية 
- المن���اخ الت�صريع���ي والبنى الموؤ�ص�صية - احتياجات قطاعات الاقت�صاد من المعارف التكنولوجي���ة الم�صتحدثة - المعارف التكنولوجية "المفتوحة" و"المغلقة" - انتقاء 

التكنولوجيات الملائمة – الخاتمة.
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KEI جدول رقم 1: ترتيب الدول العربية وفق موؤ�ضّر القت�ضاد المعرفي
جدول رقم 2: ترتيب دول مجل�س التعاون الخليجي وفق خم�ضة موؤ�ضّرات عالمية مرتبطة باقت�ضاد المعرفة وفق اآخر تقارير 

هذه الموؤ�ضّرات 
جدول رقم 3: نظم ت�ضنيف ال�ضناعات الإبداعية )الأنكتاد  2010(

جدول رقم 4: م�ضاهمة قطاع ال�ضناعات الإبداعية وم�ضاهمة قطاعات اأخرى في الناتج المحلي الإجمالي
جدول رقم 5: اإ�ضهام ال�ضناعات الإبداعية في الناتج المحلّي الإجمالي لخم�س دول

جدول رقم 6: م�ضاهمة قطاع ال�ضناعات الثقافية في الناتج المحلّي الإجمالي
جدول رقم 7: م�ضاهمة قطاع الثقافة في القت�ضاد الوطني

جدول رقم 8: �ضادرات العالم من ال�ضناعات الإبداعية )�ضلع وخدمات( 2002 - 2008
جدول رقم 9: ال�ضلع الإبداعية: ال�ضادرات بح�ضب مجموعات الدول، العام 2005)بملايين الدولرات(

جدول رقم 10 - 1: قيمة وتطوّر �ضادرات ال�ضلع الإبداعية )2002 - 2008( ون�ضبة التغيّر %
جدول رقم 10 - 2: تطوّر الواردات من ال�ضلع الإبداعية 2002  - 2008 ون�ضبة التغيّر %
جدول رقم 11: اأكبر ع�ضرين دولة ت�ضديراً لل�ضلع الإبداعية في العالم بين 2002 و2008
جدول رقم 12: اأف�ضل 10 دول م�ضدرة لل�ضلع الإبداعية بين القت�ضادات النامية، 2008

ج��دول رق��م 13: مجموع الواردات من ال�ضل��ع والخدمات الثقافية اإلى دول مجل�س التع��اون الخليجي وبع�س الدول العربية، 
وح�ضة اأهم ال�ضلع فيها، 2006

جدول رقم 14: ال�ضادرات من ال�ضلع والخدمات الثقافية اإلى دول مجل�س التعاون الخليجي وبع�س الدول العربية، 2006
f.o.b. 2008-2002  جدول رقم 15: �ضادرات مجمل ال�ضلع الإبداعية من دول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية

جدول رقم 15 - 1: ترتيب دولة الإمارات على م�ضتوى الدول النامية في ال�ضادرات الإبداعية 2008
c.i.f. 2008-2002  جدول رقم 16: واردات مجمل ال�ضلع الإبداعية لدول مجل�س التعاون وبع�س الدول العربية

 f.o.b ج��دول رق��م 17: �ض��ادرات ال�ضل��ع ذات العلاق��ة بال�ضل��ع الإبداعية م��ن دول مجل�س التع��اون وبع�س ال��دول العربية
2008-2002

 c.i.f. ج��دول رق��م 18: واردات ال�ضل����ع ذات الع��لاق����ة بال�ضل��ع الإبداعي��ة لدول مجل���س التعاون وبع���س الدول العربي��ة
2008-2002

ج��دول رقم 19: ترتيب دول مجل���س التعاون الخليجي وبع�س الدول العربية في الموؤ�ضّر الفرعي: المناف�ضة في مجال مقومات 
ال�ضياحة الثقافية )135 دولة(

جدول رقم 20: مجموع العائدات الإعلانية لدول مجل�س التعاون )2006 اإلى 2012(
جدول رقم 21 - 1: مجموع العائدات الإعلانية: البحرين
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جدول رقم 21 - 2: مجموع العائدات الإعلانية: الكويت
جدول رقم 21 - 3:مجموع العائدات الإعلانية: عُمان
جدول رقم 21 - 4: مجموع العائدات الإعلانية: قطر

جدول رقم 21 - 5:مجموع العائدات الإعلانية: ال�ضعودية
جدول رقم 21 - 6: مجموع العائدات الإعلانية: الإمارات 

جدول رقم 22: العاملون في بع�س الحقول الثقافية  في �ضلطنة عُمان
جدول رقم 23: التلفاز المدفوع والنطاق العري�س )برود باند( في دول مجل�س التعاون 2007

جدول رقم 24:  التداول الكلّي لل�ضحف في دول مجل�س التعاون – 2006 اإلى 2012
جدول رقم 25: معدل عدد ال�ضحف لكلّ مليون ن�ضمة في دول مجل�س التعاون العام 2004

جدول رقم 26: معدل اإنفاق الفرد على المو�ضيقى الم�ضجلة في دول مجل�س التعاون ) بالدولر( خلال العام 2004
جدول رقم 27: عدد دور ال�ضينما في بع�س دول دول مجل�س التعاون )2006(

جدول رقم 28: تقديرات عدد م�ضتركي الهاتف المحمول في دول مجل�س التعاون 2008 اإلى 2012
جدول رقم 29: تطوّر ميزانية وزارة الثقافة والإعلام في ال�ضعودية )مليون ريال( وكن�ضبة من الناتج المحلّي 

جدول رقم 30:  الإنفاق الحكومي على الثقافة كن�ضبة مئوية من الناتج المحلّي الإجمالي )2008-2000(

�ضكل رقم 1: عوامل النمو في الناتج المحلي: والتاأثير الكبير للمعرفة فيه مثال كوريا الجنوبية 
�ضكل رقم 2: مخرجات الإبداع وتفاعل روؤو�س الأموال الأربعة 

�ضكل رقم 3: الإبداع في القت�ضاد المعا�ضر 
�ضكل رقم 4: �ضل�ضلة القيمة في ال�ضناعات الثقافية 

�ضكل رقم 5: �ضل�ضلة ال�ضتدامة لل�ضناعات الثقافية 
�ضكل رقم 6: ت�ضنيف الأمم المتّحدة الأنكتادUNCTAD  لل�ضناعات الإبداعية

�ضكل رقم  7 : هيكل واردات ال�ضلع الإبداعية عالمياً بح�ضب نوعها  للعام 2008
�ضكل رقم  8 - 1: �ضادرات الخدمات من ال�ضناعات الإبداعية عالمياً العام 2008  

�ضكل رقم 8 - 2: �ضادرات ال�ضلع من ال�ضناعات الإبداعية عالمياً العام 2008 
�ضكل رقم  9: هيكل �ضادرات ال�ضناعات الإبداعية عالمياً ح�ضب نوعها عام 2002

�ضكل رقم  10: هيكل �ضادرات ال�ضناعات الإبداعية عالمياً ح�ضب نوعها عام 2008
�ضكل رقم 11: طبقات اأو م�ضتويات القوى العاملة الثقافية ح�ضب طبيعة الرتباط بالعمل 

)FTA( ضكل رقم 12: عدد الأقنية الف�ضائية العربيّة المجانيّة�
�ضكل رقم 13: مهرجان دبي العالمي لل�ضينما

�ضكل رقم 14: و�ضطي التمويل الحكومي المبا�ضر للثقافة لكلّ األف ن�ضمة، ومقارنته بن�ضبة ح�ضور الجمهور للن�ضاطات الثقافية 
ل� 25 دولة اأوروبية العام 2006

م�ضر
جدول رقم 1: ن�ضيب �ضناعات المعرفة كن�ضبة من القيمة الم�ضافة الإجمالية لمجموعة من الدول )2002(

جدول رقم 2: تطوّر اأهمية عمّال المعرفة في المملكة المتحدة
جدول رقم 3: الأهمية الن�ضبية لطلبة الدرا�ضات العليا في جامعات البحث في بع�س الدول النامية

جدول رقم 4: التوزيع الن�ضبي لل�ضكان في م�ضر وفقاً لم�ضتوى التعليم
جدول رقم 5: ن�ضب الإنفاق على التعليم الجامعي وما قبل الجامعي في ميزانية الدولة )الح�ضاب الختامي(
جدول رقم 6: عدد ومعدل الطلبة الأجانب الذين يدر�ضون في جامعات م�ضر ودول عربية اأخرى )2009(

جدول رقم 7: عدد العاملين في مجال البحث والبتكار والمنت�ضبين اإليهم
جدول رقم 8: مقارنة ن�ضب ال�ضكان بن�ضب الباحثين ومعدلتهم في م�ضر وبع�س الدول والمتو�ضط للعالم العربي

جدول رقم 9: الإنفاق على البحث والتطوير كن�ضبة من الناتج المحلي الإجمالي
جدول رقم 10: التجمعات التكنولوجية في م�ضر وبع�س الدول العربية

�ضكل رقم 1: تو�ضيح العلاقة بين البيانات والمعلومات والمعرفة
�ضكل رقم 2: تطور ال�ضتثمارات المنظورة وغير المنظورة في المملكة المتحدة )بليون جنية اإ�ضترليني(

�ضكل رقم 3: الن�ضبة بين ال�ضتثمار في الأ�ضول غير المنظورة/الأ�ضول المنظورة مع تطور )اأ م م( في الوليات المتحدة
�ضكل رقم 4: الم�ضتغلون بالمعرفة كن�ضبة من اإجمالي الم�ضتغلين في الدول الأوروبية 

�ضكل رقم 5: عوامل البيئة المحيطة الموؤثرة في اأداء جامعات البحث
OECD ضكل رقم 6: توزّع ال�ضكان وفقاً لم�ضتوى التعليم في م�ضر ودول�

�ضكل رقم 7: تطوّر معدل القيد في التعليم العالي في م�ضر )2001/2000 � 2010/ 2011(
�ضكل رقم 8: معدل القيد في التعليم العالي في م�ضر وبع�س الدول العربية )2009( 

�ضكل رقم 9: معدل القيد في التعليم العالي في م�ضر وبع�س مجتمعات المعرفة )2009( 
�س �ضكل رقم 10: توزيع طلاب الجامعات الم�ضرية وفقاً للتخ�ضّ

�ض��كل رق��م 11: الإنفاق العام على البح��ث العلمي كن�ضبة من الناتج المحلي الإجمالي ومن اإجم��الي الإنفاق في ميزانية الدولة 
)2010/2009 - 2001/2000(

�ضكل رقم 12: ن�ضيب الفرد من الإنفاق على البحث العلمي في م�ضر وبع�س دول العالم )2007( 

جدول رقم 1: البنية التحتيّة لل�ضناعات الثقافية: تربية وتعليم، بحوث وتطوير 
جدول رقم 2: البنية التحتيّة لل�ضناعات الثقافية: تكنولوجيا المعلومات والت�ضال

جدول رقم 3: البنية التحتيّة لل�ضناعات الثقافية: المواقع الأثرية، المتاحف، الم�ضارح، دور ال�ضينما، المهرجانات، المعار�س
جدول رقم 4: البنية التحتيّة لل�ضناعات الثقافية: الإنفاق الحكومي لدعم ال�ضناعات الثقافية

الم�ضرق العربي 
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جدول رقم 5: الن�ضاط القت�ضادي لفروع ال�ضناعات الثقافية
جدول رقم 6: الإنفاق الحكومي على الثقافة، ومعدّل الم�ضاهمة والعمالة وحركة ال�ضتيراد والت�ضدير

جدول رقم 7: توزيع م�ضاهمة ال�ضناعات الثقافية في القت�ضاد بح�ضب معدّل الملكية الفكرية
جدول رقم 8: اأكبر دور الن�ضر اللبنانية اإ�ضداراً وتوزيعاً

جدول رقم 9: �ضناعة الطباعة والن�ضر
جدول رقم 10: �ضناعة ال�ضينما والأفلام

جدول رقم 11: م�ضل�ضلات �ضهر رم�ضان من العام 2010
جدول رقم 12: اإنتاج الو�ضائط ال�ضمعية والب�ضرية

جدول رقم 13: الإذاعة والتلفزيون
جدول رقم 14: قطاع الإعلام: الموؤ�ضرات القت�ضادية

جدول رقم 15: اإنفاق الدول على الإعلان
جدول رقم 16: توزيع عائدات الإعلان
جدول رقم 17: قطاع الفنون الب�ضرية

جدول رقم 18: عدد المعماريّين
جدول رقم 19: توزيع الن�ضاط القت�ضادي لقطاع تكنولوجيا المعلومات

جدول رقم 20: اإيرادات بع�س ن�ضاطات قطاع تكنولوجيا المعلومات
جدول رقم 21: م�ضاهمة قطاع البرمجيات

جدول رقم 1: موؤ�ضرات اقت�ضادية اأ�ضا�ضية لدول المغرب العربي )2011(
ج��دول رق��م 2: الناتج الإجمالي المحلّي الحقيقي، واأ�ضعار الم�ضتهلكين، والبطالة في دول عربية منتخبة خلال الأعوام -2010

2012
جدول رقم 3: بع�س موؤ�ضرات النظم القت�ضادية وم�ضتوى الأداء القت�ضادي في دول المغرب العربي

جدول رقم 4: مرتكزات الحتياجات الأ�ضا�ضية لدليل التناف�ضية العولمي للعامين 2012-2011
جدول رقم 5: مرتكزات معزّزات الكفاءة القت�ضادية لدليل التناف�ضية العولمي للعامين 2011 - 2012

جدول رقم 6: مرتكزات البتكار وتطوّر البيئة القت�ضادية
جدول رقم 7: عنا�ضر دليل التناف�ضية العولمي لعام 2012

جدول رقم 8: دليل التناف�ضية العولمي للعامين 2012-2011
جدول رقم 9: مراجعة �ضريعة لم�ضهد البيئة المعرفية العربية
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ج��دول رق��م 4:  مراك��ز ومن�ض��اآت ومرافق تقنية تق��وم المدينة بت�ضييده��ا �ضمن برامج الخط��ة الخم�ضي��ة الأولى والميزانيات 
المخ�ض�ضة لها

جدول رقم 5:  الموارد المخ�ض�ضة لأن�ضطة البحث والتطوير في بع�س الدول العربية ودول اأخرى من المنطقة
ج��دول رقم 6:  قي��م موؤ�ضرات التمدر�س والقرائية واللتح��اق بمرحلتي التعليم الثانوي والع��الي وخدمات البحث والتدريب 

الم�ضتمر في المجموعة العربية، مقارنة مع ما يقابلها، في دول العالم مجتمعة ومجموعات منتقاة من الدول
جدول رقم 7:  قيم موؤ�ضّرات تتعلق بفر�س التعليم والتدريب الم�ضتمرّ في الدول العربيّة

ج��دول رق��م 8:  الإنفاق العام على التعلي��م ن�ضبة اإلى الناتج المحلي الإجمالي وقيم موؤ�ض��ر الأمم المتحدة للتنمية الب�ضرية في 
الدول العربية واأربع دول مجاورة ومجموعات من الدول والعالم

جدول رقم 9:  النتائج الناظميّة للدول العربيّة على موؤ�ضّرات البيئة التمكينيّة لكت�ضاب المعارف والمهارات
ة بتكوي��ن راأ�س المال المعرفي نتيجة عمليّ��ات التعليم والتعلّم في ال��دول العربية مجتمعة  ج��دول رق��م 10: قي��م موؤ�ضّرات خا�ضّ

مقارنة مع القيم الو�ضطية في دول العالم ومجموعة الدول مرتفعة الدخل 
جدول رقم 11: قيم موؤ�ضّرات تكوين راأ�س المال المعرفي في بع�س الدول العربية وفي دول العالم ومجموعات منتقاة منها

جدول رقم 12: مقارنة النتائج الإجمالية للطلبة العرب مع الطلبة الأميركيين في اختبار اإدارة الأعمال
جدول رقم 13: مقارنة النتائج الإجمالية للطلبة العرب مع الطلبة الأميركيين في اختبار علم الحا�ضوب 

ع ن�ضب طلبة التعليم العالي في بع�س الدول العربي��ة على مجالت الخت�ضا�س في العام 2010 )اأو اأقرب  ج��دول رق��م 14: توزُّ
عام اإليه(

جدول رقم 15: توزع معدّلت خرّيجي التعليم العالي على ميادين الخت�ضا�س في العام 2010 )اأو اأقرب عام اإليه(
ج��دول رق��م 16: ع��دد الخت�ضا�ضي��ين في ميادي��ن ال�ضحة ل��كل األف ن�ضمة في ال��دول العربي��ة في الع��ام 2010 )اأو اأقرب عام 

اإليه( 
جدول رقم 17: عدد الطلبة المغاربة والتون�ضيين في الجامعات الفرن�ضية )�ضنة 2009( 

جدول رقم 18: قيم موؤ�ضّرات ا�ضتخدام راأ�س المال المعرفي في عالم العمل 
جدول رقم 19: حا�ضنات مركز الإبداع الأردني 

جدول رقم 20: محاور ومجالت الأبحاث والدرا�ضات العليا في جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 
جدول رقم 21: موؤ�ضرات الجاهزية التكنولوجية في دول عربية منتقاة ودول اأخرى في ال�ضرق الأو�ضط 

جدول رقم 22: اإح�ضاءات ا�ضتخدام الإنترنت في ع�ضرين دولة عربية
جدول رقم 23: عدد م�ضتخدمي اللغات الع�ضر الأولى على ال�ضبكة 

جدول رقم 24: ترتيب بع�س البلدان العربية وفق نجاحها في تطبيق خدمات الحكومة الإلكترونية 

�ض��كل رق��م 1: توزع مخ�ض�ضات البحث والتطوير من قبل خم�ضين �ضركة من اأكثر ال�ضركات متعددة الجن�ضية اإنفاقاً على البحث 
والتطوير؛ عام 2009

�ضكل رقم 2: �ضادرات �ضبع ع�ضرة دولة عربية من المواد الهدروكربونية وتوقعات نموها خلال الأعوام 2012 - 2016 
�ضكل رقم 3: الإنفاق الع�ضكري من قبل الدول العربية مقارناً بالإنفاق الع�ضكري في دول ال�ضرق الأو�ضط و�ضمال اإفريقيا خلال 

الأعوام 1988 - 2010 ون�ضبة الإنفاق في مجموعة الدول الأولى اإلى الثانية 
�ضكل رقم 4: اأداء الدول العربية بالرجوع لموؤ�ضر التناف�ضية الدولية ومكوناته 

�ض��كل رق��م 5: تب��دل قيم��ة موؤ�ض��ر البت��كار مع ح�ض��ة الفرد م��ن الناتج المحل��ي الإجم��الي في دول الع��الم وفي ال��دول العربية 
ومجموعات الدول 

�ض��كل رق��م 6: توزع المخ�ض�ض��ات المالية وتعداد الم�ضاريع والجه��ات المنفذة على برامج الخطة الخم�ضي��ة الأولى للعلوم والتقنية 
والبتكار 

�ضكل رقم 7: توزع مخ�ض�ضات م�ضاريع الخطة الخم�ضية الأولى على الجامعات والوزارات والموؤ�ض�ضات والهيئات الوطنية الأخرى 
الم�ضاهمة بتنفيذها

�ضكل رقم 8: توزع عدد الم�ضاريع المدعومة �ضمن اإطار خطة المرحلة الأولى من تنفيذ �ضيا�ضة العلوم والتكنولوجيا والبتكار في 
المملكة العربية ال�ضعودية على مجالت التكنولوجيا/ التطبيق

�ضكل رقم 9: نمو تعداد الأبحاث المن�ضورة من قبل تركيا وثمان دول عربية في جميع الخت�ضا�ضات 
�ضكل رقم 10: توزع مجموع اأوراق الأبحاث المن�ضورة من قبل ثماني دول عربية نا�ضطة في مجالت البحث العلمي خلال الأعوام 

 2011–  2000
�ضكل رقم 11: نمو تعداد اأوراق الأبحاث المن�ضورة في الدوريات المحكمة خلال الأعوام 2000 - 2011 في جميع الخت�ضا�ضات 

من اأجل ثماني دولة عربية
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�ضكل رقم 12: توزع اأوراق الأبحاث المن�ضورة من قبل ثماني دول عربية ن�ضرت اأبحاثها في دوريات دولية محكمة خلال الأعوام 
الأبحاث مجالت  على   2011  -  2000

�ضكل رقم 13: نمو اأعداد الأوراق المن�ضورة من قبل الباحثين في ثماني دولة العربية في �ضتة من مجالت الخت�ضا�س الرئي�ضة 
خلال الفترة 2000 - 2011 

�ض��كل رق��م 14: الأثر المرجعي الن�ضبي للمن�ضورات العلمية ال�ضادرة عن ثلاث دول عربية مقارنة معه من اأجل من�ضورات تركيا 
واإيران 

�ض��كل رق��م 15: نم��و اأع��داد براءات الخ��تراع الم�ضجلة من قب��ل بع�س ال��دول العربية لدى مكت��ب الوليات المتح��دة لبراءات 
والعلامات الم�ضجلة خلال الأعوام 1990 - 2010

�ضكل رقم 16: اأداء الطلبة من الدول الم�ضاركة باختبارات TIMSS لتلامذة ال�ضف الثامن في العلوم والريا�ضيات
�ضكل رقم 17: نتائج اختبارات مهارات القراءة والعلوم والريا�ضيات في دول عربية �ضاركت ببرنامج منظمة OECD  لتقييم 

اأداء الطلبة في القراءة والعلوم والريا�ضيات
�ضكل رقم 18: قيم موؤ�ضر العتماد على الكفاءة في الإدارة التي حازتها الدول العربية مقارنة مع قيمة الموؤ�ضر الو�ضطية لمجمل 

دول العالم والدول ذات الدخل المرتفع
�ض��كل رق��م 19: قي��م موؤ�ضر هجرة الأدمغة في عدد من الدول العربية ومجموعات من ال��دول والمتو�ضط العالميّ؛ مقدرة في العام 

 2009 والعام   2008
�ضكل رقم 20: تبدل ترتيب بع�س الدول العربية وبع�س دول المنطقة وفقاً لموؤ�ضر الجاهزية التكنولوجية مع تغير ح�ضة الفرد 

من الناتج المحلي الإجمالي 
�ضكل رقم 21: نمو ا�ضتخدام الإنترنت في الدول العربية مقارنة بدول العالم في المناطق الجغرافية الرئي�ضة

�ضكل رقم 22: مجموع ال�ضتثمارات الخارجية المبا�ضرة التي ا�ضتقبلتها الدول العربية خلال الأعوام 2007 - 2010
�ضكل رقم 23: وتائر ال�ضتثمارات الخارجية المبا�ضرة في الدول العربية خلال الأعوام 2007 - 2010

ج��دول م��� - 1: تع��داد ال�ضكان ونمو الناتج المحلي الإجم��الي وح�ضة الفرد منه ونمو قطاعي الإنت��اج والخدمات في �ضبع ع�ضرة 
دولة عربية 

ج��دول م��� - 2: توقع��ات نم��و الن��اتج المحل��ي الإجمالي وال�ض��ادرات وال��واردات م��ن ال�ضل��ع والخدمات واإنت��اج ومبيع��ات الموارد 
الهدروكربونية من اأجل �ضبع ع�ضرة دولة عربية 

جدول م� - 3: ال�ضتثمار الخارجي المبا�ضر في ت�ضع ع�ضرة دولة عربية واأربع دول اأخرى للمقارنة
جدول م� - 4: ت�ضنيف الدول العربية وفقاً لموؤ�ضرات �ضهولة القيام بالأعمال 

جدول م� - 5: ال�ضتثمار الخارجي المبا�ضر في ت�ضع ع�ضرة دولة عربية واأربع دول اأخرى وفي العالم كله للمقارنة
جدول م� - 6: تعداد الأوراق العلمية المن�ضورة في الدوريات العلمية والهند�ضية المحكمة خلال الأعوام 2000 - 2011 في عدد 

من الدول العربية
�ضكل م� - 1: نمو الناتج المحلي الإجمالي في دول المغرب؛ الفعلي والمقدر والمتوقع من اأجل الأعوام 2012 - 2016

الملحق

�ضكل م� - 2: نمو الناتج المحلي الإجمالي في دول الم�ضرق العربي؛ الفعلي والمقدر والمتوقع من اأجل الأعوام 2012 - 2016
�ضكل م� - 3: نمو الناتج المحلي الإجمالي في دول مجل�س التعاون الخليجي؛ الفعلي والمقدر والمتوقع من اأجل الأعوام 

 2016  -  2012
�ضكل م� - 4: نمو الناتج المحلي الإجمالي في م�ضر وال�ضودان؛ الفعلي والمقدر والمتوقع من اأجل الأعوام 2012 - 2016

�ضكل م� - 5: نمو قطاع الخدمات في دول المغرب العربي الفعلي والمتوقع في الأعوام 2012 - 2016
�ضكل م� - 6: نمو قطاع الخدمات في الأردن والعراق واليمن و�ضوريا الفعلي والمتوقع في الأعوام 2012 - 2016
�ضكل م� - 7: نمو قطاع الخدمات في دول مجل�س التعاون الخليجي؛ الفعلي والمتوقع في الأعوام 2012 - 2016

�ضكل م� - 8: نمو قطاع الخدمات في م�ضر وال�ضودان الفعلي والمتوقع في الأعوام 2012 - 2016 
�ضكل م� - 9: نمو القطاع ال�ضناعي في دول المغرب العربيّ؛ الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016

�ضكل م� - 10: نمو القطاع ال�ضناعي في الأردن والعراق واليمن و�ضوريا؛ الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016 
�ضكل م� - 11: نمو القطاع ال�ضناعي في دول مجل�س التعاون الخليجي الفعلي؛ والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016 

�ضكل م� - 12: نمو القطاع ال�ضناعي في م�ضر وال�ضودان الفعلي؛ والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016
�ضكل م� - 13: نمو القطاع الزراعي في دول المغرب العربيّ؛ الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016

�ضكل م� - 14: نمو القطاع الزراعي في الأردن والعراق واليمن و�ضوريا الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016
�ضكل م� - 15: نمو القطاع الزراعي في دول  مجل�س التعاون الخليجي الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016

�ضكل م� - 16: نمو القطاع الزراعي في م�ضر وال�ضودان الفعلي والمتوقع خلال الأعوام 2012 - 2016
�ض��كل م��� - 17: اأوراق البح��ث المن�ض��ورة في الدوريات المحكم��ة من قبل الباحث��ين في الأردن في عدد م��ن الخت�ضا�ضات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 18: اأوراق البح��ث المن�ض��ورة في الدوري��ات المحكم��ة من قب��ل الباحثين في م�ضر  في ع��دد من الخت�ضا�ض��ات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 19: اأوراق البح��ث المن�ضورة في الدوري��ات المحكمة من قبل الباحث��ين في الكويت في عدد م��ن الخت�ضا�ضات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 20: اأوراق البح��ث المن�ض��ورة في الدوري��ات المحكم��ة من قبل الباحث��ين في لبنان في ع��دد من الخت�ضا�ض��ات العلمية 

والهند�ضية والطبية 
�ض��كل م��� - 21: اأوراق البح��ث المن�ض��ورة في الدوريات المحكمة م��ن قبل الباحثين في المغ��رب في عدد من الخت�ضا�ض��ات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 22: اأوراق البحث المن�ضورة في الدوريات المحكمة من قب��ل الباحثين في ال�ضعودية في عدد من الخت�ضا�ضات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 23: اأوراق البح��ث المن�ض��ورة في الدوري��ات المحكمة من قب��ل الباحثين في تون���س في عدد من الخت�ضا�ض��ات  العلمية 

والهند�ضية والطبية
�ض��كل م��� - 24: اأوراق البح��ث المن�ضورة في الدوري��ات المحكمة من قبل الباحثين في الإمارات في عدد م��ن الخت�ضا�ضات  العلمية 

والهند�ضية والطبية

الإطار م� - 1: �ضبكات جامعية اأن�ضاأتها دول عربية واأبرز مهامها
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اقت�ضاد الإبداع 
اقت�ضاد ال�ضينما والدراما

اقت�ضاد المو�ضيقى والغناء 
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اقت�ضاد حركة التاأليف والن�ضر في الم�ضرق العربي 

جدول رقم 1: ن�ضبة توزّع القراء بح�ضب مجالت القراءة
جدول رقم 2: اأولويات ال�ضيا�ضات البحثية

جدول رقم 3: حركة تطور البحوث العلمية المن�ضورة في الم�ضرق العربي
جدول رقم 4: ترتيب الجامعات ومراكز الأبحاث العربية

جدول رقم 5: عدد الدوريات ال�ضادرة في بع�س دول الم�ضرق العربي 
جدول رقم 6: عدد الدوريات ال�ضادرة في بع�س دول الم�ضرق العربي: معدل الإنتاج البحثي ال�ضنوي المن�ضور في الدوريات المفهر�ضة 

عالمياً لكل 100 من اأع�ضاء هيئات التدري�س في الجامعات العربية خلال العقد الواقع بين 1999 و 2008
جدول رقم 7: عقبات تواجه عملية ن�ضر الكتاب

جدول رقم 8: م�ضكلات تواجه دور الن�ضر
جدول رقم 9: م�ضكلات تواجه دور الن�ضر مع الموؤلف

جدول رقم 1: تطوّر عدد القنوات المجانية خلال 8 اأعوام من 2004 اإلى 2011
ج��دول رق��م 2: راأي م�ضتطلع��ين في كيفي��ة م�ضاه��دة الأفلام ال�ضينمائيّة م��ن بلدان عربيّة مخت��ارة )م�ضر، المغ��رب، ال�ضعودية، 

الإمارات(
جدول رقم 3: الإنتاج ال�ضينمائي في عدد من البلدان المختارة

جدول رقم 4: الإنفاق ال�ضينمائي ن�ضبة اإلى اإجمالي الناتج القومي في عدد من البلدان العربية
جدول رقم 5: اأبرز الأفلام المنتجة في م�ضر العام 2011 واإيراداتها 

جدول رقم 6: ن�ضبة م�ضاهدي الأفلام ال�ضينمائية في بلدان عربية مختارة
جدول رقم 7 : ن�ضبة انت�ضار التلفزيون في عدد من البلدان العربية )من اإجمالي عدد الأ�ضر%(

جدول رقم 8: توزّع القنوات التلفزيونيّة في المنطقة العربيّة )2011(
جدول رقم 9: ن�ضبة اإقبال الم�ضاهدين على اأنواع البرامج

جدول رقم 10: اإجمالي الإنفاق على الإعلان 
جدول رقم 11: الإنتاج ال�ضنوي للم�ضل�ضلات المتنوّعة )2011(

جدول رقم 12: ن�ضب توزّع الإنتاج التلفزيوني )الم�ضل�ضلات( على اأ�ضا�س النوع )%(
 جدول رقم 13: ن�ضبة م�ضاهدة الأنواع ال�ضينمائية )من بين مجمل الم�ضاهدين%( نماذج مختارة من بلدان عربية 

جدول رقم 1: ميزانيات التعليم، والمو�ضيقى والثقافة في بع�س الدول العربية
جدول رقم 2: قائمة باأ�ضماء �ضركات الإنتاج واأعداد ما تم اإنتاجه خلال العام 2011

�ضكل رقم 1: ن�ضبة الإنفاق في مجال التعليم مجال الفنون والثقافة من مجمل الموازنة العامة لبع�س الدول العربية 
�ضكل رقم 2: توزع ن�ضب الإنتاج ما بين ال�ضركات الكبرى للعام المالي 2011 
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الأمانة العامة 
الدكتور �صليمان عبدالمنعم – الاأمين العام

ال�صيد حمد العماري – الاأمين العام الم�صاعد 
الدكتورة منية الناه�س – الاأمينة العامة الم�صاعدة

رئي�س موؤ�ضّ�ضة الفكر العربي 
�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي خالد الفي�صل

ال�صيدة األفت مطلق المطلق
المهند�س بكر محمد بن لادن

�صاحب ال�صمو ّر الملكي الاأمي بندر بن خالد الفي�صل
ال�صيدة بهية الحريري

ال�صيخ جمعة الماجد
ال�صيخ جواد اأحمد بو خم�صين

ال�صيخ حمزة بهي الدين الخولي
�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي خالد بن �صلطان بن عبد 

العزيز
ال�صيخ خالد بن علي التركي

ال�صيدة �صعاد الح�صيني الجفالي
�صموّر الاأمي �صعود بن خالد بن عبد الله بن عبد الرحمن

�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي �صعود بن عبد الرحمن 
الفي�صل

�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي �صعود بن محمد العبدالله 
الفي�صل

�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي �صعود بن نايف بن عبد العزيز
�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي �صلمان بن حمد اآل خليفة

ال�صيخ �صالح عبد الله كام�ل
ال�صيخ عبد الرحمن ح�صن �صربتلي

ال�صيخ عبد الرحمن بن خالد بن محفوظ
ال�صيخ عبد العزيز بن �صعود البابطين

ال�صيخ عبد العزيز بن �صليمان العفالق
ال�صيخ عبد العزيز قا�صم كانو

ال�صيخ عبد المح�صن بن عبد الملك اآل ال�صيخ
ال�صيخ عبد المق�صود محمد خوجه

ال�صيخ علي بن �صليمان ال�صهري
ال�صيخ عمرو عناني

ال�صيخ فوؤاد بن محمد بن ثنيان الغانم
الاأمي فهد بن خالد ال�صديري

الاأ�صتاذ في�صل عبد الرحمن اأبو نا�صف
�صاحب ال�صموّر الملكي الاأمي في�صل بن عبد المجيد  بن 

عبد العزيز
ال�صيدة لبنى العليان

الاأ�صتاذ محمد اأبو العينين
ال�صيخ محمد ح�صين العمودي

ال�صيخ محمد عبد العزيز ال�صايع
الدكتور م�صلم بن علي م�صلم

الدكتور نا�صر بن اإبراهيم الر�صيد
المهند�س نجيب اأن�س �صاوير�س

اأع�ضاء مجل�س الأمناء )اأبجدياً(



638638
التقرير العربي الخام�س

للتنمية الثقافية

تقرير �سنوي ي�سدر عن موؤ�سّ�سة الفكر العربي منذ العام 2008 حول واقع المعرفة 
والثقافة في الدول العربية. ويت�سمّن تقرير العام 2012 الملفات التالية:

والمعرفية الثقافية  • ال�صناعات 
ال�سناع��ات الثقافي��ة في الخلي��ج العرب��ي وال�سعودي��ة – الاقت�س��اد القائ��م على 
المعرف��ة: حالة م�شر نموذجاً - ال�س��ناعات الثقافي��ة في دول الم�شرق العربي - 

اقت�ساد المعرفة في المغرب العربي: قراءة الواقع وتحديد م�ستويات الن�سوج.

والتكنولوجية العلمية  المعارف  • اقت�صادات 
تحدي��ات وفر�ص اكت�س��اب المع��ارف العلمية والتكنولوجية في ال��دول العربية - 
اقت�س��اد المعرفة - اأنماط الن�س��اط الاقت�س��ادي في الدول العربي��ة - منظومات 
العل��وم والتكنولوجي��ا والابت��كار في الدول العربية - اإ�س��هام التعلي��م والتدريب 
في الانتق��ال اإلى الاقت�س��اد القائم عل��ى المعرفة - البنى المعرفي��ة وتكنولوجيا 

المعلومات والات�سالات في الدول العربية.  

العربي الم�صرق  في  والن�صر  التاأليف  حركة  • اقت�صاد 
الكتاب والاقت�س��اد – المطابع في الم�شرق العربي – الدور الاقت�س��ادي ل�سناعة 
الن���شر – اقت�س��ادات الكت��اب في دول الم���شرق العربي - البح��ث والن�شر العلمي 
وموؤ�شرات البحوث العلمية في الوطن العربي - العلاقة بين الن�شر الورقي والن�شر 

الاإلكتروني – العلاقة بين الن�شر العلمي واقت�ساد المعرفة.

الإبداع • اقت�صادات 
اقت�صاد ال�صينما والدراما

الاإنتاج ال�س��ينمائي والدرامي العربي 2011 - ال�س��ينما العربية واقت�ساداتها - 
مَن يموّل ال�سينمات العربية؟ - الدراما التلفزيونية للعام 2011 تحت اإرها�سات 

"الربيع العربي".
اقت�صاد المو�صيقى والغناء

اقت�س��ادات المو�س��يقى العربية للعام 2011 – الاإنفاق في المجال المو�س��يقي - 
حج��م الاإنتاج المو�س��يقي والغنائي - حج��م الاإنفاق في مجال تعليم المو�س��يقى 

عربياً - حجم الاإ�سدارات في مجال المو�سيقى. 

العام  في  تاأ�سّ�ست  م�ستقلّة  اأهليّة  دولية  م�ؤ�سّ�سة 
مبادرة  وهي  بيروت،  مقرّها  )1422هـ(  2001م 
بث�ابت  الاعتزاز  لتنمية  والمال  الفكر  بين  ت�سامنية 
الاأمّة وقيمها واأخلاقها بنهج الحري� الم�س�ؤولة، وتُعنى 
والفن�ن،  والثقافة  والعل�م  المعرفة  �سبل  بمختلف 
الجه�د  وم�ساعفة  وتط�ير  ت�حيد  طريق  عن  وذلك 
ت�سامن  اإلى  تدع�  التي  والعلميّة  والثقافيّة  الفكريّة 

الاأمّة والنه��ض بها والمحافظة على ه�يّتها.

�صارع المعر�ض، خلف الجامع العمري، الو�صط التجاري
�ض.ب.: 524 – 11 بيروت – لبنان

هاتف: 997100 1 00961  - فاك�ض: 997101 1 00961 
www.arabthought.org

ISBN 978-9953-0-2378-6

القت�صاد العربي القائم على المعرفة

القت�صاد العربي القائم على المعرفة

• ال�صناعات الثقافية والمعرفية 
• اقت�صادات المعارف العلمية والتكنولوجية

• اقت�صاد حركة التاأليف والن�صر في الم�صرق العربي
• اقت�صادات الإبداع
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