
 



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 بالمكتب التعاوني للدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالتنعيم

 



 مقترحات تنموية للمؤسسات الخيرية في ظل الأوضاع الحالية 

 الإْؿام ٚإعاد٠ ايتدٜٚس ٚتكًٌٝ الهدز المايٞ )الهٓدز٠(.تسغٝد .1

 ايتشٍٛ يًتك١ٝٓ ٚالاعتُاد عًٝٗا َا أَهٔ..2

 ايترنٝص ع٢ً المػسٚعات ايٓٛع١ٝ ذات ايتهًؿ١ ايك١ًًٝ ٚالمسدٚد الأنبر..3

 تؿعٌٝ ايػسانات َع ايػسنات ٚالمؤضطات  ايعا١َ ٚاـاص١..4

 تٜٓٛع ٚتٛضٝع َصادز ايدخٌ َصادز ايدخٌ..5

 ُاز ايتكٓٝات اؿدٜج١ في ايتطٜٛل، َجٌ: َتذس شَصّ.اضتج.6

 تكًٌٝ ق١ُٝ أضِٗ ايدعِ، يصٜاد٠ غس٥ح المتبرعين. )تبرع بسٜاٍ َجلًا(..7

تؿعٌٝ داْب ايتبرعات ايع١ٝٓٝ َٔ ايػسنات ٚالمؤضطات ذات ايص١ً .8

 بالمٓتر المطًٛب.

 تٓؿٝر حملات َدؾٛع١ الأدس عبر غبهات ايتٛاصٌ الادتُاعٞ..9

المػازٜع َٔ المطتؿٝدٜٔ. )َجٌ: اضتٝؿا٤ زضّٛ الاغتراى دعِ .10

 عًكات ايتشؿٝغ(.

 % َٔ ٚقت ايعاًَين في  أعُاٍ ايت١ُٝٓ الماي20.١ٝؽصٝص .11

الاضتؿاد٠ في ايع١ًُٝ ايتطٜٛك١ٝ َٔ قٛاعد بٝاْات المٛظؿين .12

ٚالمتعاْٚين في ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ الادتُاعٞ )نٌ َٛظـ ٜسضٌ ع٢ً 

 لًا(.ايكسٚبات ايتي يدٜ٘ َج

 الاضتؿاد٠  َٔ الاَهاْات المتاس١، َجٌ قاعات المدازع..الخ..13

 



 نماذج لدشروعات تنموية ناجحة للمؤسسات الخيرية 

 ؼٌٜٛ سكٝب١ ايهتب َٔ المجا١ْٝ إلى ايبٝع..1

 صٓاع١ ديٌٝ تطٜٛكٞ استرافي. )دغدغ١ َػاعس المدٜس ايتٓؿٝرٟ في ايػسنات(.2

 ٚالمطاعِ.ايدخٍٛ في الاضتجُاز َع ايػسنات .3

 الاضتجُاز ايعكازٟ. )تأخير َب٢ٓ َدزضٞ(.4

 َػسٚع ايسٚضات ايكسآ١ْٝ..5

ٚقـ المدٕ ايتذاز١ٜ. )طًب ٚقـ أسد قلات المجُعات ايتذاز١ٜ أٚ ايصٓاع١ٝ .6

 يًُهتب(.

تؿعٌٝ الاضتكطاع ايػٗسٟ باختٝاز المٛظـ المؤٌٖ، ٚتػذٝع المطتكطع يتطٜٛل .7

 .اضتكطاعات أخس٣، َجٌ: بسْاَر ضاعـ أدسى

تٓؿٝر بطاقات الإٖدا٤ الايهترْٚٞ. )ٖد١ٜ ايٛايدٜٔ ٚغيرُٖا َٔ خلاٍ بطا٥ل ايٛقـ .8

 أٚ نؿاي١ الأٜتاّ في َٓاضبات الأعٝاد(

ٚقـ ايطبٌٝ في َه١ المهس١َ. )ٚقـ ضذٌ ػازٟ ثِ تهٜٛٔ فًظ ْعاز٠، .9

 ٚايدخٍٛ في الأبساز بصؿ١ تادس(

 ٠ بالمػسٚع(ؼٌٜٛ عٌُ الإدازات ايتٓؿٝر١ٜ إلى َػازٜع. )الإداز.10

 بسْاَر ًٖلاتو تٗدٟ الم٦ات. )الاضتؿاد٠ َٔ الهًلات المتبك١ٝ بايتٓطٝل َع المتادس(.11

 ( ٖٚهرا، َٚٓٗا عط١ٜٛ نؿٌٝ المطًِ اؾدٜد.250/500تؿعٌٝ ايعطٜٛات ).12

 اضتكطاع َٛظؿٞ ايػسنات ٚاؾٗات اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ..13

 بسْاَر بطاقات اـدَات ٚايتدؿٝض..14

بسْاَر سصاي١ الأضس٠. )ٜتِ إعطا٤ الأضس٠ سصاي١، يتعاد بعد ؾتر٠ ١٦ًَٝ بتبرعات .15

 أؾساد الأضس٠ يًذ١ٗ اـير١ٜ(

 زعا١ٜ ايبراَر اـاص١، َجٌ بسْاَر: َيراخ ايٓب٠ٛ ٚنحٛٙ..16

 %. 15بسْاَر )ؾٝصا( جمع١ٝ إْطإ، ٜرٖب َٓ٘ .17



 

 ورشة عىن بعٍواُ:

 وقفية()تحوين المشاريع الخيرية إلى شركات 

 لماذا نحوه أٌشطتٍا ووشروعاتٍا إلى وؤشصات أو شركات وقفية؟

 يتكًٌٝ المصسٚؾات الماي١ٝ..1

 يتشٌٜٛ الأْػط١ َٔ ٚصع ايصسف المايٞ إلى الاْتاز ٚالإٜساد..2

 زؾع َطت٣ٛ دٛد٠ ايعاًَين باضتكطاب الأنؿا٤ الماٖسٜٔ..3

 ع١ٝ.زؾع َطت٣ٛ المٓتر المكدّ، ٚؼكٝل اؾٛد٠ ٚايٓٛ.4

ؼكٝل الأَإ المطتكبًٞ يًعٌُ اـيرٟ، في ساٍ إذا سدخ أٟ طازئ يًُؤضط١ .5

 اـير١ٜ.

 .2030تعصٜص الاقتصاد المحًٞ، بؿتح فاٍ يًتٛظٝـ ٜتٛاؾل َع زؤ١ٜ .6

 إضاؾ١ َٓتٛدات تعصش َٔ قِٝ المجتُع ٚتتٛاؾل َع المبادئ ٚالمجٌ الإضلا١َٝ..7

ايٛصٍٛ إيٝٗا إلا بصؿ١ تادس،  ايكدز٠ ع٢ً اخترام َٛاقع ددٜد٠ لايمهٔ.8

 اـدَات يًُطازات ٚنحٖٛا. َهتب١ داز ايتعسٜـ بالإضلاّ ( (َجٌ: 

ايكدز٠ ع٢ً ايتشايـ ٚتعصٜص ايػسانات َع ايػسنات ٚاؾٗات ايتي .9

 لايمهٔ يًُؤضط١ اـير١ٜ إٔ تتشايـ َعٗا.

ٚدٚي١ٝ يتشكٝل زؤ٣ ٚأٖداف ٚقِٝ  ؾتح آؾام ددٜد٠ ق١ًٝ ٚأق١ًُٝٝ.10

 المؤضط١ اـير١ٜ.

 نطب عُلا٤ ددد يدعِ أٖداف المؤضط١ اـير١ٜ..11

 ػاٚش ساي١ ايسنٛد ٚايتٛقع إلى الاْؿتاح المدزٚع ٚالمٓطبط..12

 ػاٚش ايعػٛا١ٝ٥ ايتي تطٝطس ع٢ً ايهجير َٔ المؤضطات اـير١ٜ..13

 ػط١.إضؿا٤ ايٛضع ايٓعاَٞ ٚالإطاز ايكاْْٛٞ يهجير َٔ الأْ.14

                              ضٗٛي١ ؾتح ٚإدازات اؿطابات الماي١ٝ..15

 ضُإ اضتُساز١ٜ ايعٌُ اـيرٟ لآَاد ط١ًٜٛ بإذٕ الله..16
 



 وتى نحوه وشروعاتٍا إلى شركات وقفية؟ 

 إذا تٛؾست ايعٛاٌَ ٚالمكَٛات الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ..1

ايعا١ًَ، ٚشادت المصازٜـ بػهٌ إذا تطدِ سذِ الإْؿام ع٢ً الأٜدٟ ايبػس١ٜ .2

 نبير.

إذا قًت الاضتؿاد٠ َٔ ايعاًَين في المجاٍ اـيرٟ، ٚصاز ٖٓاى ؾسص١ اضتجُازِٖ .3

 خازز إطاز المؤضط١ اـير١ٜ.

 إذا تٛؾس ايهادز المٓاضب لإداز٠ المػسٚع باقتداز ٚسسؾ١ٝ عاي١ٝ..4

 إذا سصٌ الاقتٓاع بايؿهس٠ داخٌ فًظ الإداز٠..5

             يدخٍٛ نػسٜو َع غسن١ أٚ َؤضط١ ػاز١ٜ ْادش١.إذا تٛؾست ؾسص١ ا.6

         

إذا سصًت اـػ١ٝ َٔ تٛقـ المؤضط١ اـير١ٜ لأٟ ضبب نإ، ٚصاز َٛضٛع .7

 حما١ٜ أَٛاٍ المحطٓين ٚتٛدٝٗٗا ايٛد١ٗ ايػسع١ٝ َطًبًا.

 إذا تٛؾست المكَٛات ايٓعا١َٝ اؿاي١ٝ، أٚ الاضتجٓا٤ات ايٓعا١َٝ، قبٌ تٛقؿٗا..8

 إذا تعاؾس ايتأٜٝد َٔ َطؤٚيٞ المؤضط١ ع٢ً َبادز٠ ايتشٌٜٛ..9

 في ساٍ ايكدز٠ ع٢ً اؿصٍٛ ع٢ً صٝؼ ٚبٓٛد ؼ١ًٜٝٛ أخس٣ نايكسٚض..10

عٓد تٛؾس ؾسص١ اؿصٍٛ ع٢ً قسٚض نبير٠، ٚصادف تٛؾس ؾسص اضتجُاز١ٜ .11

 َتُٝص٠.

 إذا اضطسزت إلى ايتشٌٜٛ بطبب الأْع١ُ ٚالآيٝات..12

 بؤات ظد٣ٚ ايتشٌٜٛ.إذا أثبت ايدزاضات ٚايتٓ.13

إذا سمشت ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ يًُؤضط١ بتشًٜٛٗا، ٚلم تتأثس الأْػط١ الأص١ًٝ لها .14

 بطبب ايتشٌٜٛ.

 إذا ٚددت اضتجُاز َٔ خازز المهتب َٔ زداٍ الأعُاٍ..15

 )ولاحظة وّىة: ليض كن وشروع يمكَ تحويمْ إلى وؤشصة أو شركة وقفية(

 



  

 

 وقفية؟ كيف نحوه وشروعاتٍا إلى شركات

 ٜتِ ؼٌٜٛ المػسٚعات إلى غسنات ٚقؿ١ٝ بأسد ايطسم ايتاي١ٝ:

 باضِ المؤضط١ اـير١ٜ..1

 باضِ أسد الأغداص، َٚٔ ثِ ٜتِ ؼًٜٛٗا إلى فًظ ْعاز٠ ٚقؿٞ..2

 باضِ َؤضط١ ػاز١ٜ لا زع١ٝ..3

 ايدخٍٛ نػسٜو َع د١ٗ َٛثٛق١..4

َٓ٘ ( الاضتعا١ْ بأسد ايداعُين، عٝح ٜهٕٛ ايدعِ َٓ٘،)ايترخٝص .5

 ٚالإداز٠ َٔ المؤضط١.

 )فائدة(:

ٍِاك فرص لدى الجّات الحكووية والجاوعات وغيرِا يمكَ الدخوه إليّا والاشتجىار بّا، 

 )جمع١ٝ اعا١ْ المسض٢ (وجن:  في حاه التحوين عمى شركات وقفية.

 



 
 عواون نجاح وٍتجات الشركات الوقفية

 ايتؿسؽ ايتاّ يًعٌُ..1

 إٔ ٜعط٢ المػسٚع لمتدصص( ايتدصص. )لابد.2

 عًٛ اله١ُ، ٚاختٝاز فًظ ْعاز٠ بكًب داع١ٝ ٚعكٌ تادس..3

 ٚدٛد خط١ اضتراتٝذ١ٝ ٚاضش١ المعالم.) تٛؾس ايسؤ١ٜ ايٛاضش١ يًتطٜٛس.(.4

 ؼدٜد ايطٛابط بدق١ َتٓا١ٖٝ..5

 َعسؾ١ سذِ ايػسن١، ٚسذِ ايٓػاط بمٛضٛع١ٝ تا١َ..6

ايتدزز بايعٌُ، ٚإعطا٤ الأٚي١ٜٛ يًُٓتر يًُؤضط١ اـير١ٜ، ثِ يًُؤضطات .7

اـير١ٜ الأخس٣ ثِ يًُؤضطات اـازد١ٝ، عٝح لاٜتأثس ع٢ً أدا٤ ٚدٛد٠ 

 اـد١َ المكد١َ يد٣ المؤضط١ اـير١ٜ الأص١ًٝ.

ايتدزز بايتٛظٝـ ٚعدّ الإغسام بالمٛظؿين ست٢ لاٜتطبب في ايترٌٖ ايٛظٝؿٞ .8

 الإْؿام. ٜٚتؿاقِ سذِ

 تٛؾير المٝصا١ْٝ يًُػسٚعات اؾدٜد٠ عٔ طسٜل ايتبرع يتدؿٝـ سذِ الإْؿام..9

 ايعٓا١ٜ بأخلاقٝات ايعٌُ ٚقِٝ المؤضط١ ْٚٛع١ٝ المٛظؿين..10

 اختٝاز المدٜس ايهـ٤، صاسب ايؿهس ٚايؿِٗ ٚاـبر٠ ٚاؿُاع..11

 اختٝاز عاًَين َاٖسٜٔ يمهِٓٗ تطٜٛس المٓتر إلى الأؾطٌ ٚالأدٛد...12

 ايبد٤ بتطٜٛس المٛدٛد المتٛؾس، ثِ الاْتكاٍ إلى اؾدٜد..13

 أ١ُٖٝ تأضٝظ ايعٌُ بػهٌ استرافي، ٚعدّ الاْػػاٍ ببٓٝات ايطسٜل..14

ًُا أنبر َٔ اؿذِ ايطبٝعٞ، إلا ٚؾل خط١ .15 عدّ تكُص ايػسن١ سذ

         اضتراتٝذ١ٝ ٚاضش١، تعسف َٔ خلالها أٜٔ أْت، ٚالى أٜ ضتتذ٘؟

اًَين في اؾٗات اـير١ٜ إلا بعد تػٝير َؿّٗٛ ايؿهس اؿرز َٔ تٛظٝـ ايع.16

ًَا إلى ايؿهس ايتذازٟ المحض.  اـيرٟ َٔ أذٖاِْٗ تما

)حكىة(:  التفاؤه وكصر الحواجس والجرأة المدروشة عواون نجاح بإذُ الله، فكر صح واعىن صح، 

 وأبعد العوائل والحدود عَ طريكك.

 



  

 

شارك في وشروع، كىطبعة او وطعي أو وشروع حج أو ِن يمكَ لعدة جّات مماثمة أُ تت

 عىرة؟!

ْعِ يمهٔ بين اصشاب ايٓػاط ايٛاسد، ٚأَهٔ الاضتؿاد٠ َٔ المٛظؿين .1

 في نلا اؾٗتين.

ٜتِ عٌُ َٝصا١ْٝ َٔ المؤضطتين ايػسٜهتين، ثِ ؼٍٛ المٝصا١ْٝ ع٢ً اضِٗ، .2

 ثِ ٜتِ تهٜٛٔ فًظ ْعاز٠، ثِ عٌُ عكٛد يبٝع يًُٓتر.

قد ٜهٕٛ ايتُٝص في ايتؿسد، لاضُٝا إذا ناْت المؤضط١ اـير١ٜ  ٚيهٔ.3

          ذات َلا٠٤ َاي١ٝ يمهٓٗا َٔ ايتؿسد.

ٜٚٛص٢ ٖٓا:  إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ْعاّ َطتكٌ، ٚضٛابط دقٝك١، ٚفًظ .4

ْعاز٠ َػترن١، ٚز٥ٝظ َٓتدب، ٚسبرا ٜهٕٛ َٔ خازز المؤضطتين 

 المتػازنتين.

 ؾكط ُطاُٖين ٚيٝظ نُلاى.ٚلابد َٔ ايدخٍٛ في المػسٚع ن.5

َٚٔ ايػسٜب أْٓا ْسض٢ بايػسان١ َع الآخسٜٔ، ٚلاْسض٢ بايػسان١ َع .6

 بعطٓا نذٗات َٚؤضطات خير١ٜ.

 )فائدة(:

 شبب الفشن والخلاف دائىًا ِو عدً وضع الطوابط بدقة.

 



 
 فوائد وَ تجربة  جمعية زوسً في الشراكة المجتىعية

 يًدنتٛز عبدايسحمٔ ايطُٝط: ايٓصا٥ح ايرٖب١ٝ.1

اعٌُ غط١ اضتراتٝذ١ٝ، )ٚنِ َٔ عٌُ أعٝد بٓاؤٙ بطبب عدّ ايبد٤ باـط١ *

 الاضتراتٝذ١ٝ(.

أعط ايعاًَين في ايكطاع اـيرٟ سل المجٌ ٚشٜاد٠، )خر المؤًٖين، ٚاضتكطب *

 الأقٜٛا٤(.

 .لاتعتُد ع٢ً المتطٛعين، )ٚإنما ادعًِٖٛ نإضاؾ١ جم١ًٝ يعًُو اـيرٟ(*

 ايػسان١ نك١ُٝ:.2

 عاَاً ضتهٕٛ جمع١ٝ شَصّ جمع١ٝ ١ًَُٗ بإذٕ الله. 20بعد 

 أ١ُٖٝ ػٜٛد ايعٌُ ايداخًٞ قبٌ ايػسانات..3

 نإ َٓتر شَصّ:.4

 ؽصٝص بساَر خاص١ يًػسانات.* 

 عٌُ نتٝب المطؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ.* 

 يٝظ ايتشدٟ في عٌُ ايػسان١ ْؿطٗا، ٚإنما في اضتُسازٖا بٓؿظ ايٖٛر..5

 َتطًبات الاضتُساز: ايتكازٜس. ايصٜازات. تكاٜس الأدا٤. قٝاع الأثس..6

 لابد إٔ ٜهٕٛ ُٖو َع ايػسٜو: نٝـ تطعدٙ؟ نٝـ تػعسٙ إْو لاػد َجًٞ؟ .7

لابد َٔ ايتؿهير في ت١ُٝٓ ايػسان١، عٝح ؽسز بأنبر قدز َٔ ايؿا٥د٠ .8

 لمؤضطتو، ٚست٢ ٜػعس ايػسٜو بأثس ايػسان١ َعو، ٚأْ٘ ُٜٓٛ َعو.

 كٝل زغبات ايػسٜو َطًب، ٚايتٓبؤ بٗا قبٌ ايطًب ؾٔ.ؼ.9

 جمٝع اؾٗات تبشح عٔ الأدٛد، ٚيرا اطسح َٓتذو بمٝص٠ تٓاؾط١ٝ..10

 عٌُ نتٝب خاص بػعاز المؤضط١ ايػسٜه١ ٚايداع١ُ ٜػعسٖا بصدم ايػسان١..11

ٚأسٝاْاً ْطٝـ بايهتٝب اـاص بٓا بعض َٓذصات اؾ١ٗ ايػسٜه١، ْٚبازى لهِ  .12

 أعُالهِ، )طبعاً ؾُٝا لاٜتعازض  َع َباد٤ٟ ٚقِٝ المؤضط١ اـير١ٜ(. 

 لابد ٚإٔ تعٗس ايعٌُ اـيرٟ بأْ٘ قٟٛ َٚتُاضو َٚٓعِ..13

١ تتِ دزاض١ تٛدٗات ايػسنات ٚالمؤضطات َٔ خلاٍ َا ٜصدز عِٓٗ َٔ تكازٜس زسمٝ.14

 َٚٔ خلاٍ ايتٛاصٌ ايؿعاٍ، قبٌ ع١ًُٝ ايتػبٝو.

لابد َٔ َطاٜس٠ تٛدٗات المؤضط١ إلا إذا ٚددت صاسب ايكساز ؾُٝهٓو س٦ٓٝر طسح .15

 زأٜو عًٝ٘.
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 كاطب١ المػاعس َٔ أِٖ المُٗات..16

لابد ٚإٔ تٛضح يًػسٜو الأثس الادتُاعٞ يهٌ ْػاط أْت تكدَ٘ بايػسان١ َع٘. .17

 لاْٗطِ سل جمعٝاتٓا ٚبايتايٞ لاْٗطِ سل المتبرع ٚايػسٜو(. ست0٢

َٔ ايطسٚز٠ إٔ تعسف  نٝـ تكدّ ناٌَ الأثس يًُتبرع، ٚعٓد قٝاع الأثس .18

 الادتُاعٞ ٜتطدِ الأثس الايجابٞ.

نٌ أثس لابد ٚإٔ ٜتشٍٛ ع٢ً زٜاٍ )أثس المطتؿٝد ايٓؿطٞ ٚالأضسٟ ٚالادتُاعٞ .19

دٜ٘ ضا٥ل ٚنإ ٜكطٞ نرا ضاع١ َٜٛٝاً في ٚالاقتصادٟ( )َجاٍ: المسٜض نإ ي

المػؿ٢... الخ، ٚالإٓ اضتػ٢ٓ عٔ ايطا٥ل ٚتكًص تٛاددٙ بالمطتػؿ٢ إلى  أٜاّ أقٌ 

 ٚعُت ايبٗذ١ في ْؿٛع أضست٘... الخ(

 َؿّٗٛ قٝاع الأثس الادتُاعٞ نبير دداً..20

ايػسان١ اؿكٝك١ يٝطت جمع الماٍ ؾكط، بٌ ٖٞ غسان١ َطتدا١َ، ٚعلاق١ .21

 لاتٓكطع.َطتُس٠ 

نٝـ تصاسِ المؤضطات الأخس٣؟ نٝـ تصٌ يًػعٛز بإ ايػسٜو قد عكد صؿك١ .22

 نبير٠ َعو؟!  نٝـ تػعسٙ إْو تسٜد ْؿع٘؟

 عٌُ ايػسانات َع اؾٗات ايهبر٣ ٜطٌٗ عًٝو غسانات اؾٗات ايصػس٣..23

لاؽط٤ٞ ؾتعٌُ نٌ غ٤ٞ ست٢ تسضٞ ايعٌُٝ، ؾٗرا يٝظ بمكدٚزى؟ ٚلابد إٔ .24

 و ٚأٖداؾو..ؼهُو َباد٥و ٚقُٝ

 اسرز تٛدٗات ايداعُين غير المتٛقع١..25

 نحٔ في عصس اؾُعٝات ايتدصص١ٝ ٚاْت٢ٗ عصس ايهٛنتٌٝ..26

 ئ ٜهٕٛ يو أثس إذا نٓت جمع١ٝ نٛنتٌٝ..27

طسٜك١ الاضتٗداف: صٝاغ١ المبادز٠ بػهٌ زا٥ع، زبط ايعلاق١، ايصٜازات المسنص٠ .28

 لمكاب١ً أصشاب ايكساز.
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الاضتٗداف: صٝاغ١ المبادز٠ بػهٌ زا٥ع، زبط  طسٜك١.29

 ايعلاق١، ايصٜازات المسنص٠ لمكاب١ً أصشاب ايكساز.

 لابد ٚإٔ ٜػعس ايػسٜو بأْ٘ ٜتعاٌَ َع د١ٗ قترؾ١..30

اضتكطب نؿا٤اتو َٔ غسنات ٚدٚا٥س سه١َٝٛ لا َٔ .31

 دٗات خير١ٜ.

 اعط المٛظـ صلاسٝات َا ٜطتطٝع٘ َٔ عٌُ..32

 تعاٌَ َع َٛظؿٝو نكٝادات..33

ايصٓاع١ الأٚي١ٝ يًدطط الاضتراتٝذ١ٝ َٔ قبٌ َدزا٤ .34

 الأقطاّ ٚع١ٓٝ َٔ المطتؿٝدٜٔ; جم١ًٝ ٚزا٥ع١.

 



  

 

 اللقاءتوصيات 

ايتأنٝد ع٢ً اضتُساز١ٜ ٖرا ايًكا٤ ٚيٛ لمس٠ ٚاسد٠ في نٌ .1

 ؾصٌ دزاضٞ، ٚتهٕٛ ايتهًؿ١ ع٢ً المػازنين.

ْٛع١ٝ سح اؾٗات المػازن١ في ايكسٚب ع٢ً تكدِٜ َػسٚعات .2

 يًتطٜٛل، ٚتهٕٛ صاؿ١ يًُشانا٠. )بدا٥ٌ ددٜد٠(

تػهٌ ؾ١ٓ َٔ أعطا٤ المجُٛع١ لاٜصٜد عددِٖ  عٔ ضبع١، .3

 يًعٓا١ٜ بتطٜٛس المٛازد الماي١ٝ يًذٗات اـير١ٜ.

ايعٌُ ع٢ً ؼٌٜٛ المػسٚعات إلى َٓتذات ٚقؿ١ٝ ٚتؿعٌٝ .4

ايػسانات بين اؾٗات اـير١ٜ ٚايدع١ٜٛ ٚالمانحين ٚايكطاع 

 اص ٚايدٚا٥س اؿه١َٝٛ.اـ

 إْػا٤ َٛقع ايهترْٚٞ تؿاعًٞ يخدّ المٛازد الماي١ٝ..5

شٜاز٠ اؾٗات المتُٝص٠ في داْب ايت١ُٝٓ الماي١ٝ في ايداخٌ ٚاـازز .6

 يلاضتؿاد٠ َٓٗا َٚٔ خبراتٗا.

 100يتٛؾير المصسٚؾات ايتػػ١ًٝٝ يًكسٚب ٜتشٌُ نٌ عطٛ .7

 زٜاٍ غٗسٜاً.

 والحمد لله الري بنعمته تتم الصالحات
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