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 هعُبرجم / رهُؤساسبولد ولُّخ اٌزشجُه ثبٌٕسجخ لذُ، ولمجزّعهُ خُُ أهّهف.ُ 
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 سُذاد الأعّبي.ٌ المجزّعُخ ٕمّبدالدٌزشىًُ وإداسح شجىخ رعُ لرّىعخ ِٓ 

 
 ح أٔشؽخ اٌشجىخ ظّٓ أٔشؽخ اٌبراِح الحبٌُخ ثبلدٕمّخ.ِد 

 
 ِورىثُك أعّبي اٌشجىخمروبثعخ ز ُُُ. 
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 مقدمة

 اٌزشجُه: ظشوسح ززُّخ ٌٍعًّ الأهٍٍ
فووا المنوواد الوودهلا فووا هالمعلهماتيووة أدت التطووهرات السياسووية هااقتةووادية هااةتماعيووة 

 الآهنة الأخيرة إلى اتةاه الدهل نحوه إتاحوة مديود مون الحريوة  للمنغموات حيور الحكهميوة بول

الوي  تطوطلع بول الةمعيوات الأمليوة فوا  إنةوا  عمليوة  رهالإعلان ةراحة عون أمميوة الوده

التنمية ااةتماعية هااقتةادية مون خولال موا تقوه  بول لتاعيول المشواركة الشوعبية فوا ةونع 

القوورارات التنمهيووةس هيسووتدعا تاعيوول تلووو الآليووة هةووهد عوواملين أساسوويين   أهلنمووا  بنووا  

المنارات البشرية هثانينما طرهرة ممارسة الةمعيوات الأمليوة لمونن  القدرات المإسسية ه

الدعهة الي  يدعه إلى تاعيل دهر المةتمع هديادة هعيل همشاركتل فوا حول القطوايا العاموة 

هالتنمهيووةس هالسووإال الملوو  الووي  يطوور  ناسوول منووا مووه: يموول تسووتطيع الةمعيووات الأمليووة 

ة؟يس نغوون أن القووارش سيشوواركنا فووا الإةابووة علووى متارقووة أن تقووه  بووؤدا  موويا الوودهر باعاليوو

السإال بؤنل : يلن تستطيع الةمعيات الأملية متارقة أن تكهن آلية أساسية لتاعيل المشاركة 

الشعبية فا ةنع القرارات التنمهيةيس إن فرص نةوا  الةمعيوات فوا أدا  مويا الودهر تودداد 

تعواهنس  يقهدنوا يلوو إلوى التطور  إلوى كلما ارتقت نحه انتقالنا من طهر التشتت إلوى طوهر ال

مانه  التشبيو همه أحد المةوطلحات التوا ةوعد نةمنوا فوا السونهات الأخيورة فوا مختلو  

أن المانووه  قوود سووب  ييهعوول فووا الأهسوواط الإقليميووة  موون هبووالرح المةوواات هالقطاعوواتس 

الووي   يؤخووي النةووي  لوو هالعالميووة إا أن انتشوواره علووى مسووتهع المةتمووع الأملووا فووا مةوور 

 يتطلبل القطاعس 

 

والشبكة بتعرٌفها البسٌط هً تحالف طوعً بٌن الأفراد أو المنظمات ٌتضمن تعبئة قدراتها 

المشتركة ومواردها لدعم موقف أطراف الشبكة وتنمٌة قدراتهم ولزٌادة تأثٌرهم الخارجً 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ساعد على  تناما فرص التعلي  المتبوادل فنا ت  لشبكاتل إلى المميدات العديدةيتطر  بنا القهل 

ف  بوووين المنغموووات يات المسوووتهع المتاووواهت هيات الإمكانوووات المتنهعوووة  تووودع  ااتةوووال هتووود

المعلهمات بين أعطا  الشبكة  تعغ  نطا  هفرص الهةهل إلى عدد أكبر همتنهع مون القهاعود 

الشعبية  تةن  تطار  المةال  هالمنافسة هااعتماد على الةنوهد المشوتركة  كموا أننوا تهسوع 

قاعدة الدع  هالمسواندة لةنوهد الودعهةس هإيا أمعنوا النغور فوا مميودات تكوهين الشوبكات السوابقة 

د أننا منقسمة إلى قسمين رئيسيين: قس  يخص تعبئة هبنا  القدرات هالقس  الآخر يخص فسنة

علوى دعو  هتطوهير من خولال النيئوة المغلوة الدعهة هالتؤثير على ةنع السياساتس تعمل الشبكة 

متخةةووة  توودري  توودري  ه م  دعوو  فنوواأطوورا  الشووبكة بؤشووكال متعووددة تشوومل تقوودي  بوورا

يعنوا ا  عقد ديوارات متبادلوة  مويا بالإطوافة إلوى تنايوي بورام  مشوتركةس المدربين  تعلي  بالتآخ

التنميووة هالتهغيوو  الأمثوول للمنووارات هالقوودرات يلووو أن العموول موون خوولال شووبكة يسوواعد علووى 

هتطهيعنووا للعموول فووا القطوواع الأملووا لخلوو  فوورص ةديوودة لتطووهير هتنميووة للةمعيووات المتنهعووة 

فمما يةدر الإشوارة إليول أن قطوايا الودعهة هكسو  التؤييود  ةالقطاعس أما بالنسبة إلى ةنهد الدعه

ما قطايا يات طابع عا  تسعى نحه المسواندة هكسو  التؤييود بخةوهص قطوية موا للتوؤثير علوى 

الةنات المختةة بةنع القرارات بشؤن القطية مهطهع الدعهة  فةهت منغمة هاحدة ا يإثر 

اقية هالوودع  لةنووهد الشووبكة بوول هلةنووهد مثوول ةووهت الشووبكة مةتمعووةس أ  أن موويا يووهفر المةوود

أ  عمول يخوص الودعهة الأطرا  العواملين فينوا علوى التوهالاس هبنوا ا  عليول فمون الةوع  تخيول 

هالي  يعتبور مون أهلوا تشبيو الالتؤييد أن يت  بشكل مإثر هناة  فا خارج إطار عملية  هكس  

بووين الأطوورا  المنتمووة  لبوود ا  موون إيةوواد فوورص تهاةوول هاتةووامنووا  حموولات الوودعهة الناةحووة 

هموورها  ببنووا  قهاعوود شووعبية هتهسوويع نطاقنووا هموورهرا  بالديووارات هالمعنيووة بالقطووية المثووارة 

هاللقا ات بين أعطوا  الشوبكة هبعطون  هبوين أعطوا  الشوبكة هالمسوتندفين الخوارةيين سوها  

 كانها من القهاعد الشعبية أه من ةانعا القرارس

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

يلا يلو اةتماع أعطا  الشبكة هتحديدم  للأمدا  العامة هالمرحلية هالهسائل المناسبة 

لتحقي  ميه الأمدا س هكما سب  القهل  من الأممية بما كان أن يت  انتخا  قيادات الشبكة 

هتنغي  عملية ةنع القرار هطر  ااتةال هالمتابعة  كما يت  تهديع المسئهليات على 

أعطا  الشبكة هالتؤكد من استيعا  كل منن  لدهره هأدهار الآخرين هتهثي  كل تلو 

 الإةرا ات كتابة هتداهلنا بين الأعطا س

 

يةو  الإحاطوة   هكما أن للشبكات مدايوا هإيةابيوات  فؤنول يهةود أيطوا  بعوا المخواطر التوا

بنا هالتحس  من أةلنا هما إمكانية خطوهع المنغموات الةوةيرة للمنغموات الأكثور قوهة  

كموا أن منواو إمكانيوة أن تطوويع  ةنوهد بعوا الأعطوا  النشووطة  فقوط فوا إرةواع الاطوول 

للشبكة ككلس فانل قد يتشتت انتباه المنغموة عون الأعموال هالمسوئهليات الأساسوية الخاةوة 

لى عاتقناس هأخيرا  إيا ما فشلت الشبكة فا أدا  منمتنوا  فو ن يلوو قود يلحو  بنا الملقاة ع

الأيع ليس بالشبكة فقط هإنما بمةداقية هةنهد الأعطا  على التهالاس إا أن هةوهد تلوو 

المخاطر ا يندد الشبكة إيا تحس  لنا الأعطا  هبةواة خاةوة المسوئهل أه المنسو  لنوا 

 طر فا حالة حدهثنا أه لتااد  ميه المخاطر قبل حدهثناسهالتخطيط للتعامل مع ميه المخا



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌزشجُه
 

 رعشَف:

الشبكة ما تحال  من الأفراد أه المنغمات يتطمن تعبئة مهاردما هقدراتنا المشتركة لودع  
مهق  الشبكة هديادة تؤثيرما الخارةا بند  تحقي  مةال  هأمدا  مشوتركة  موع الحاواغ 

مكوون أن تتكووهن الشووبكات علووى أسوواس ةةرافووا كالهةوول علووى اسووتقلالية كوول عطووه فينوواس ي
البحر  أه الهةل القبلا أه القامرة الكبرع أه على مستهع الةمنهرية ككول  كموا يمكون أن 

 تتخطى الشبكة المحاهر المحلية أه القهمية لتشمل العال  ككلس 
 

سسالو،   ةمورأأه الةوحة أه قطوايا ال  هقد تتمحهر الشبكة حهل مةال محودد كالبيئوة أه التعلوي
كما يمكن أن تتشكل علوى أسواس قطواعين أه أكثور بيننموا رهابوط هعلاقوات متبادلوة كموا موه 

 الحال فيما بين البيئة هالةحة أه التعلي  س
 

الشووبكات علوى المنغموات حيوور الحكهميوة فقوط  هإنمووا قود تطو  النيئووات  ةها تقتةور عطوهي
 هأةندة الإعلا  سس ال،سالحكهمية هالخاةة  هالمإسسات التعليمية هالبحثية 

 

 الدجبدئ اٌعبِخ ٌٍششاوخ واٌزشجُه

 الأهذاف الدشتروخ 

 الاهزّبِبد الدشتروخ 

 )اٌثمخ )ثذؤهب لا يمىٓ الاازّشاس 

 الازتراَ الدزجبدي 

 الدٍىُخ الدشتروخ 

 الدسبواح 

 

 اٌثمااااخ
 . ُيجت أْ َثك الأؼشاف فً ثععه 
 ْاٌثمخ لا رفشض ثمىح اٌمبٔى 
 ًّالأفشاد ِعب ٌزسمُك ٔفس الأهذاف وفمب لدٕمىِخ ِشتروخ ِٓ اٌمُُ و  اٌثمخ هً ٔزُدخ ع

 الاٌزضاِبد

 

 الازتراَ الدزجبدي

 اٌزمذَش ٌشٍ  رو لُّخ فً اٌؽشف اِخش 
 الازتراَ لا َعنى ثبٌعشوسح الارفبق 
 يمىٓ أْ تحترَ وخهبد إٌمش الأخشي اٌزٍ لذ تخبٌف وخهخ ٔمشن 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الدٍىُخ الدشتروخ

 فينا أطرا  الشراكة مسئهلين ه محاسبين عن كل العمليات التا تت  الدرةة التا يةب  
 فى إطار الشراكة

  له ل  تتهافر الملكية فمن الةع  أن تقه  بعمل حملة دعهة على شيى  ا تشعر بملكيتل
 أه ا تسام  فيلس

 

 الدسااابواح:

  من الممكن حدهث شراكل بين الكبار ه الةةار  إا أن استمرارية مثل ميه الشراكة تكهن
 مةحهبة عادة ببعا المشاكلسالملكية المشتركة

 

 أهذاف اٌزشجُه:

  إيةاد فرص للشراكة هالتطامن بين المنغمات المختلاة  إي أن إقامة الشبكات من شؤنل
هتعطيد العلاقات هالرهابط بينن  مما  تهحيد مهارد هإمكانيات مختل  أعطا  الشبكة

 يساعد على تحقي  الأمدا  المشتركةس
 

  تعغي   هتهسيع نطا  فرص الهةهل إلى عدد أكبر همتنهع من الةمنهر   فةهت منغمة
 مثل ةهت الشبكة مةتمعةس رهاحدة ا يإث

 

 ت تهفير الأمان هالمةداقية لةنهد الدعهة فالشبكة تطي  المديد من القهة للمنغما
 المختلاة مما يعهد بالناع على المةتمعس

 

  تديد من فرص تنمية قدرات الةمعيات عن طري  معاهنة الةنة الهسيطة هعلاقاتنا
 بالأطرا  المختلاة فا الشبكةس

 
   تساعد الشبكات على تةن  تطار  المةال  هالمنافسة هااعتماد على ةنهد الآخرين

همثمرة مما يديد من قهة الأعطا  هقدرتن  حيث يمكن من خلالنا إقامة علاقات ناطةة 
 عل تحقي  الأمدا  س

 

  تساعد عملية التشبيو على اكتشا  قيادات ةديدة هفرص هاعدة لتنمية ةمعيات تستطيع
 القيا  بدهر الهسيط س

 
 



 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إخشا اد ثٕب  اٌشجىبد:
 
 أها :

التا تعمول  تعمل الأطرا  الرئيسية التا ترح  فا بنا  الشبكة على مس /رةد الةمعيات
 فا القطية المقترحة هتستند  ميه الةمعيات فا محاهلة لطمنا للشبكةس 

 
 ثانيا :

يتا  أعطا  الشبكة حهل رإية/رسالة مشتركة همبادش عامة للشبكة تةاه للقطية محهر 
 اامتما س

 
 ثالثا :

 تحديد الأمدا  بعيدة المدع هقةيرة المدع الي  من شؤنل إيةاد نهع من الإةماع بين
 الأعطا  حهل المةال  المشتركة هالهسائل المناسبة لتحقي  الأمدا س

 
 رابعا:

ااتاا  على الأمهر المالية مثل رسه  العطهية هحير يلو من المسائل المالية  إي أن عد  
 هطه  ميه الةهان  مني البداية قد يهد  باعالية الشبكةس

 
 خامسا :

لشبكة  هنقاط الطع  هالقهة  هبنا  عليل دراسة قدرات هإمكانيات كل عطه من أعطا  ا
 يت  تهديع الأدهار هالمسئهلياتس

 
 :سادسا  

انتخا  قيادات الشبكة هتنغي  عملية ةنع القرار بشكل يطمن مشاركة الأعطا  بشكل 

فعال  كما يت  تخةيص ةناد إدار  يتهلى مسئهليات التنسي  الإدار  هالانا بين 

متابعة أنشطة الشبكة عن طري  برنام  متابعة يطمن  الأعطا س هأخيرا  يت  تحديد سبل

  أططلاع كل عطه من أعطا  الشبكة بما يةرع من تطهرات أه تةيراتس 

 

 ا  سابع

رة هاطحة هفا الهقت المناس س ميا هيت  تهفر المعلهمات هنغ  بيانات هتداهلنا بةه

ات متبادلة بين تنغي  آليات للاتةال الاعال بين الأعطا  مثل  لقا ات محددة هديار

 الأعطا  هنغ  اتةال إلكترهنيةسسس ال،س

 

 ثامنا :

الإعداد لتهديع ميكرات تهط  إنةادات الشبكة هتشةع الأعطا  الةدد على اانطما  

 لعطهيتناس

 
 

    يتعووور  أعطوووا  الشوووبكة علوووى بعطووون  الوووبعا مووون خووولال ااةتماعوووات المشوووتركة
حلقوووات المناقشوووة هيلوووو بووودهن أيوووة  هالمطبهعوووات هالنووودهات أه البووورام  التدريبيوووة أه



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الحىىُِخ:دوس ِشوض خذِبد الدٕمّبد غير 

 

  العمل على إيةاد المناد الي  من شؤنل تعطيد العلاقات الرأسوية هالأفقيوة بوين المنغموات
حير الحكهمية س هيمكن أن يتحق  يلو من خولال النودهات الإقليميوة هالموإتمرات القهميوة 
التا يعتد  المركود عقودما س كموا سويقه  المركود ب عوداد  قائموة بمعوايير اختيوار الأعطوا  

ملين للانطما  للشبكات خلال ميه اللقوا ات س هسوه  يراعوى مشواركة أعطوا  مون المحت
مختل  مستهيات المنغمات حير الحكهمية ) الأهلية  هالهسيطة   هالمنغمات التا تتبنى 

 القطايا العامة للمةتمع المدناس
 

   تشووةيع المنغمووات حيوور الحكهميووة علووى إةوودار نشوورات دهريووة أه كتيبووات تطوومن أموو
نا هأعمالنا هرسالتنا بالإطافة إلى أم  القطايا التا تشةل امتمامنا هالعمل على إنةادات

 تبادل ميه المطبهعات مع المنغمات الأخرع فا مختل  المناط  الةةرافيةس 
 

  تهفير التدري  هالدع  الانا حوهل القطوايا يات الةولة بالتشوبيو هالتحوال  بوين منغموات
افة إلى مساعدة المنغمات علوى إعوداد خطوط العمول المةتمع المدنا س همساعدتن   بالإط

 اللادمة لبنا  هتدعي  الشبكاتس
 

  هطع خطل بحثية تند  إلى ديادة الهعا حوهل قطوايا بنوا  الشوبكات هتكوهين التحالاوات
بين المنغمات حير الحكهمية س همويا مون شوانة توهفير قاعودة البيانوات الأساسوية اللادموة 

 حديد محاهر اانطلا  نحه المستقبلسلإعطا  رإية شاملة للمهق  هت
 

  سه  يسعى المركد إلى دعو  الشوبكات القائموة بنود  مسواعدتنا علوى إقاموة المديود مون
المنغمات بالإطافة إلى تهفير الخبرة هالمعرفة للمنغمات المنتمة س همن أمثلوة الشوبكات 

فا مةال الودعهة القائمة ) الشبكة العربية للمنغمات حير الحكهمية التا تقه  بدهر نشط 
 هكس  التؤييد(س

 

   كما سيسعى المركد نحه أشا  شبكة تط  المنغمات حير الحكهمية النسائية بحيث تةب
قاعوودة  لتنوواهل قطووايا الموورأةس هسووه  يكووهن المحووهر الرئيسووا لنوويه الشووبكة مووه تووهفير 
التدري  هحير يلو من الموهارد بنود  ديوادة مشواركة المورأة فوا تقودي  الخودمات هةونع 

 القرار فى مختل  ةهان  التنمية ااةتماعية هااقتةاديةس
 

  إنشووا  مهقووع علووى شووبكة  العالميووة للمعلهمووات )الإنترنووت(  يووت  موون خلالوول تووهفير قهاعوود
اللادمة حهل المنغمات مما يسواعد علوى إثورا  الحوهار هتهطيود العلاقوات بوين  تالمعلهما

  البرام  هالأنشطة المتماثلةس
 

  موون خلالوول تبووادل أفطوول هانةوو  التةووار  التووا تقووه  بنووا المنغمووات  إعووداد برنووام  يووت
المختلاة مما يشةع المنغمات على معرفة المديد عن التةوار  الناةحوة هبالتوالا السوعا 

 نحه إقامة شبكات تط  المنغمات التا تعمل فا مةاات مشتركةس
 

 انوا موع المنغموات التؤكيد على محهر بنا  الشبكات هالتحالاات خلال عمول فور  الودع  ال

 حير الحكهمية المشاركة فا المشرهعس



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أٔىاع اٌشجىبد / اٌزسبٌفبد
 

 ِٓ زُث الدذح :  - أ
الشبكات الدائمة تتكهن من منغموات رسومية هلودينا فريو  مون العواملين الودائمين  دائّخ: –9

  همةلسووا لووةدارةس هيووت  اتخوواي القوورارات فووا موويا النووهع موون الشووبكات موون خوولال أسووله  موونغ
 همقننس هقد يدفع أعطا  الشبكة رسما سنهيا للاشتراو فا الةمعيةس 

معغ  الشبكات هالتحالاات بةهرة مإقتة همن ةماعات حير رسمية هموع مورهر  أحالبا ما تبد
الهقت ينط  ميا التحال  هيتحهل إلى كيان رسما هدائو  مثول ااتحوادات  هالنقابوات العماليوة 

 سهالةر  التةارية  هما إلى يلو
 

موا تلوو الشوبكة أه التحوال  الوي  يتشوكل لأدا  حورا محودد أه تحقيو  مود   ِؤسلزخ: – 3

معين  هعندما يتحق  ميا الند  تتاكوو الشوبكةس هقود تسوتمر الشوبكة فوا الهةوهد إيا موا قورر 
 أعطائنا تبنى قطية أه مد  ةديدس

 

 ِٓ زُث اٌزٕمُُ : –ة 

الرسمية بشكل رسوما  هتودفع المنغموات   تت  العطهية فا الشبكات هالتحالاات :سسمُخ – 9

الأعطا  رسه  اشتراو سونهية  هيعتور  بنو  كؤعطوا  فوا الشوبكة مون خولال طبوع أسومائن  
 على المطبهعات التا تنشرما الشبكة هعلى خطاباتنا الرسميةس

 

عطوهية رسومية فوا مثول مويه الشوبكات همون ثو    فو ن الأعطوا   دا تهةو غير سسمُخ: – 3

لهقت هبالتالا قد تتعرا القطايا التا تتبناموا الشوبكة هالأسوالي  التوا تتبعنوا يتةيرهن طهل ا
 للتةير من حين لآخرس

 

 ِٓ زُث إٌؽبق الجغشافي: -خا 

قوود تتشووكل الشووبكة موون أعطووا  يمثلووهن منطقووة ةةرافيووة محووددة )مدينووة   ٔؽاابق لزااذود: – 9

 محافغة أه إقلي  محلا(س

طوهية الشوبكة ليشومل كول المنغموات المعنيوة بالقطوية قد يتسع نطا  ع :ٔؽبق غير لزذود – 3

 محهر امتما  الشبكة على المستهع القهما أه الإقليما أه العالماس
 

 ِٓ زُث اٌغشض أو اٌمعُخ : –د 

: همووى تلووو الشووبكات التووا تتبنووى عوودد موون الأموودا  أه اٌشااجىبد ِزعااذدح اٌمعاابَب – 9

لعمل فا قطوية هاحودة مون مويه القطوايا حتوى قد تختار ا -لأحراا تنغيمية-القطايا  إا أننا 
 تحق  أمدافنا ث  تنتقل إلى قطية أخر  همكياس

 

قد يحدث فا بعا الأحيان أن ينشؤ تحال  بين   :اٌشجىبد اٌزٍ رزٕبوي لعُخ وازذح – 3

منغمات متنافسة أه متعارطة الأمدا    إا إننا قد تتا  معا على العمل سهيا فا قطية 

 مد  محددسمعينة أه لتحقي  



 ِضاَب وعُىة اٌعًّ ِٓ خلاي شجىخ أو تحبٌف
 
 

 اٌعُىة الدضاَب

 

  توسيع قاعدة الدعم، فمما لاشك فيه أن

المجموعة/الشبكة يمكن أن تحقق 

منظمة واحدة  عمجتمعة ما لا تستطي

 أن تحققه بمفردها.

  توفير الحماية الكافية لجهود الدعوة

وأعضاء الشبكة. فالمنظمة بمفردها قد 

اتخاذ المبادرات المناسبة لا تجرأ على 

 لتحقيق أهداف الدعوة. 

  تعظيم الموارد المتاحة بتجميع كافة

موارد وإمكانيات أعضاء الشبكة 

على  توتوزيع الأدوار والمسئوليا

 الأعضاء .

  دعم مصداقية وتأثير حملة الدعوة

وكل عضو من أعضاء الشبكة فى 

 ذات الوقت .

  المساعدة على خلق قيادات تنموية

 ة .جديد

  توسيع نطاق عمل كل منظمة على

 حدة. 

 

  تشتيت انتباه المنظمة عن الأعمال

والمسئوليات الأخرى الملقاة على 

 عاتقها.

  قد تستدعى عضوية الشبكة تعديل أو

التنازل عن الموقف المعروف لدى 

المنظمة تجاه القضايا المطروحة أو 

 الأساليب المستخدمة .

  قد تؤدي خضوع المنظمات الصغيرة 

للمنظمات الأكثر قوة حيث أن القوة 

عادة بشكل  عداخل الشبكة لا تتوز

 متساو بين الأعضاء .

  قد تضيع جهود المنظمات الأعضاء أو

قد لا يعترف بها حيث يرجع الفضل 

 عادة إلى الشبكة ككل .

  إذا ما فشلت جهود الدعوة أو تفككت

الشبكة لسبب أو لآخر فإن ذلك قد 

جهود كل يلحق الأذى بمصداقية و

 منظمة من أعضاء الشبكة. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 أائٍخ لزىسَخ زىي اٌشجىبد:

 
 كي  تعر  الشبكة؟ 

 ما مه الةرا من إنشا  الشبكات؟ 

 ما ما رسالة الشبكة؟ 

 ما ما المنغمات أه الأفراد التا تشارو فا ميه الشبكة؟ 

 ما مه عدد المنغمات أه الأفراد التا تشارو فا ميه الشبكة؟ 

 لطع ؟ما ما مهارد همنارات أعطا  الشبكة أه نقاط ا 

  كي  يمكنو ةي  أعطا  لدين  المنارات هالمهارد المطلهبة؟ 

 كي  سيقه  الأعطا  بهطع خطة عمل؟ 

 كي  سيت  تهديع المنا ؟ 

 كي  سيت  متابعة هتهثي  الأنشطة؟ 

  كي  يمكن اتخاي القرارات داخل الشبكة؟ 

 كي  سيت  إدارة هحل الةراعات؟ 

 داخل الشبكة؟  كي  يمكن إيةاد التهادن بين القهع المختلاة 

  كي  سيت  الهةهل إلى إةماع أه اتاا ؟ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهذاف رىىَٓ اٌشجىبد
 

  إيجبد فشص ٌٍششاوخ واٌزعبِٓ ثين الدٕمّبد لدخزٍفخ، بمب في رٌه رىبًِ الدىاسد
 والإِىبٔبد لشب َسبعذ عًٍ  تحمُك الأهذاف الدشتروخ.

  
  ِٓ رعمُُ ورىاُع ٔؽبق فشص اٌىصىي إلى عذد أوبر وِزٕىع 

 لجّهىس.ا
 

 .رىفير الدصذالُخ والدسبٔذح لجهىد اٌذعىح 

 
 ىٓ أْ حقممىا ِب لا يماُع لبعذح اٌذعُ، إر أْ أععب  اٌشجىخ لرزّعين رى

 يمىٓ أْ تحممه وً عًٍ زذح.
 
 الجهىد الدزجبدٌخ. الدٕبفسخ والاعزّبد عًٍ/تجٕت رعبسة الدصبلح 

 

 لمجزّع الدذٍٔ.تجٕت رشزذ الدىاسد ورفزُذ الجهىد ثين أفشاد وِٕمّبد ا 

 

  رضاَذ فشص ثٕب  لذساد الجّعُبد بمسبعذح ثععهب اٌجعط، ِع اٌتروُض
عًٍ اٌذوس اٌشائذ ٌٍدّعُخ اٌىاُؽخ في إداسرهب ٌزُّٕخ لذساد اٌشجىخ 

 وىً.
 
  الدزفبودرٕبٍِ فشص اٌزعٍُُ الدزجبدي ثين الدٕمّبد راد الدسزىي. 
 
  ًٍِٕمّبد واُؽخ.ذح ولُبداد خذَاوزشبف رسبعذ عٍُّخ اٌزشجُه ع 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أاس ثٕب  فشَك ٔبخر ِٓ أععب  اٌشجىخ
 

 "اٌزشجُه إٌبخر هى اٌزٌ َمىَ عًٍ اٌزعبوْ لا الدٕبفسخ"

 
 

 أن يت  تهطي  الأدهار هالعلاقات هالمنا  هالمسئهليات 
 

 أن ينمه فا مناد قائ  على الثقة هالةراحة 
 

   أن ينمه شعهر باانتما   إلى شا  ما 
 

 المعلهمات هالمنارات هالمهارد الحاةة إلى تبادل 
 

 اامتما  ب نةادات كل فرد بالإطافة إلى إنةادات المةمهعة 
 

  أن تتهفر أمانة فا ااتةاات هتشةيع للخبرات المتنهعة 
 

 أن تمارس فيل المرهنة هالحساسية تةاه الآخرين 
 

 أن يسهد ااعتماد المتبادل بين أعطا  الشبكة 
 

 قلة التنغي  فا بداية بنا  الشبكة يتحملهن الةمها هما يبده من 
 

 تقبل التةيير هاابتكار مع الحااغ على هاقعية التهقعات 
 

 تشةيع النقد البنا  هرد الاعل المايد 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دوس لبئذ اٌشجىخ

 
  يخٍك خىاً ِٓ اٌثمخ 
 
 ََفىض الدهب 
 
 َزجبدي الدعٍىِبد ؼىاعُخ 
 
  حقفض ويمىٓ الأععب 
 
 َزعبًِ ِع اٌصشاعبد في الحبي 

 
 اٌشجىخ عًٍ عٍُ بمب يجشييجع ً 
 
  َمىد الاخزّبعبد ثفعبٌُخ ووفب 
 

 



 ِشازً نمى اٌفشَك:
 

   اٌفشَك ثأسثعخ ِشازً لسزٍفخ: يمش ثٕب    
 اٌزىىَٓ الدشزٍخ الأولى: 
 الاخزلاف واٌعصف الدشزٍخ اٌثبُٔخ: 
 الارفبق والاٌزمب  الدشزٍخ اٌثبٌثخ: 
 اٌزدبٔس واٌزفعًُ الدشزٍخ اٌشاثعخ: 

     

 

  الدشزٍخ الأولى: اٌزىىَٓ
 

  الأزماابي ِاآ اٌىظااع اٌفااشدٌ إلى  وظااع
 اٌفشَك

 
  ِشاابعش ِاآ الإثاابسح واٌزىلااع واٌزشااىه

 واٌمٍك

 

 لزبوٌخ ٌزسذَذ الدهبَ والدسئىٌُبد 

 

 ل مرررا كثيررر ان مرررا ماررري،او ايو ررر     ليررر

 الإنجاز 

 

 

 الدشزٍخ اٌثبُٔخ: الاخزلاف واٌعصف
 

  الدهّخ لم رزعر ثعاذ وصَابدح الجاذي
 واٌزشىه في إٌدبذ

 

 بر اٌمشاس ورعبسة الدهبَ صعىثخ اتخ 

 
 ًّاٌعغىغ تحىي دوْ رمذَ اٌع 

 

  ثذاَخ رفهُ وثضوغ الاٌزمب  

 

 

 والاٌزمب  الدشزٍخ اٌثبٌثخ: الارفبق

 

  رىظااار لاااُُ المجّىعاااخ ورىظاااع الأدواس
 والدسئىٌُبد

 

  لٍخ الخلافبد ورمجً ٔمبغ اٌمىح واٌععف 

 

    ِشبعش رعبوْ وصَبدح إٌمذ اٌجٕب 

 

 ًّاازثّبس اٌىلذ والجهذ في اٌع 

 

 الدشزٍخ اٌشاثعخ: اٌزدبٔس واٌزفعًُ

 

 اٌسعٍ نحى تحمُك أهذاف اٌشجىخ 

  

 ًّرمذَ اٌفشَك وأذِبخه في اٌع 

  

    رُّٕخ اٌشواثػ ورجبدي الدعٍىِبد 

  

 تجبٔس اٌفشَك وصَبدح ارصبٌه  وفعبٌُزه 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ِب هٍ سابٌخ اٌشجىخ

 

اٌشابٌخ هٍ ثُبْ ِىزاىة حقاذد هىَاخ اٌشاجىخ وِاب يمُضهاب عآ غيرهاب ِآ 
اٌشجىبد، وّب تحذد اٌغشض ِٓ وخىد اٌشجىخ ورعع الدلاِر اٌشئُسُخ أٔشؽزهب 

 اٌشئُسُخ.

 

 الذذف ِٓ ثُبْ سابٌخ اٌشجىخ:

 تعري  فلساة الشبكة هالةرا من إنشائنا 
 لأعطا  إلى اانطما  فا الشبكة أه التااعل معناط  ه تحايد ا 
 تهةيل الأنشطة المحددة لتحقي  أمدا  هرسالة الشبكة 
 

 

 يجت أْ يجُت ثُبْ اٌشابٌخ عًٍ اِرٍ:
 ما مه الةرا من إنشا  الشبكة؟ من نكهن؟ 

 ما ما الائة التا ستخدمنا الشبكة؟ هما ما احتياةاتن  الأساسية؟ 

 ؟ ما الي  يةعنا متميدين فا تؤدية الةرا؟كي  سيت  تؤدية ميا الةرا 
 

 أائٍخ واسدح زىي صُبغخ ثُبْ سابٌخ اٌشجىخ
 ِٓ اٌزٌ اُىزت سابٌخ اٌشجىخ؟

  المشوواركة فووا موويا الإةوورا  بهاسووطة ةميووع أعطووا  الشووبكة بقيووادة الةمعيووة
الهسوويطة أموور مرحووه  فيوولس إن كووان موويا حيوور خاطووع للتطبيوو  بسووب  البعوود 

  الهقت  أه العدد الكبير للأعطا   فعلى الأقل يةو  أن الةةرافا  أه عد  تناس
 يراةع الةميع بيان الرسالة بعد ةياحتل هالمهافقة عليلس

 

 ِتى اُزُ وزبثخ سابٌخ اٌشجىخ؟
  مووون الأمميوووة أن يتحووودد ميعووواد للانتنوووا  مووون كتابوووة البيانووو  إي أن يلوووو سووويةعل

قووت المتووا س موويا الأشووخاص المكلاووين بالعموول ملتوودمين باانتنووا  فووا حوودهد اله
 بالإطافة أن تحديد الهقت سيقلل من إطالة الةدل هالمناقشات المتارعةس

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ِب هى شىً اٌشابٌخ إٌهبئٍ؟
  ِٓ الدزىلع أْ َىىْ ثُبْ اٌشابٌخ:

  هاط  همختةر  

  محاد أه ملن 

 دائ  الغنهر فا النشرات الدهرية هالكتيبات هالتقاريرسس 

 
 
 ٌٍ زعشَف ثهىَخ اٌشجىخ ثعذ صُبغخ اٌجُبْ؟هً هٕبن أَخ خؽىاد إظبفُخ 
 تحديد شعار خاص للشبكة يساعد على ةي  أعطا  همإيدين ةدد 

  تحديوود اسوو  للشووبكة يطوواا علينووا طووابع الخةهةووية هالتخةووص فووا الخدمة/القطووية
 المقترحة

 
 رٕمُُ وإداسح اٌشجىخ

 
 ةدهلة هعقد ااةتماعات الخاةة بالشبكة 

 ة اةتماعيا  استقطا  أعطا  ةدد هتسهي  الشبك 

 ااتةال بين الأعطا  هتداهل المعلهمات 

 التنسي  هتهديع الأدهار 

 مسئهليات التسةيل هحاغ السةلات 

 عملية التخطيط ااستراتيةا 

 تدبير التمهيل للشبكة هتنمية مهاردما 

 المحاسبة هالمسئهليات المالية 

 متابعة الأنشطة التا تقه  بنا الشبكة لتحقي  أمدافنا 

 ة حةر المنارات هبتةمي  قاعدة بياناتمراةعة قائم 
 

 
 



 

 

 

 

 
 

 
 ِزؽٍجبد فبعٍُخ اٌشجىبد

 تهافر رإية هاطحة لدهر هأمدا  الشبكة  مع هةهد تةهر هاط  للأهلهياتس س1
 
 تعدد مةادر التمهيل س2

 
 التخطيط الدقي  لأنشطة الشبكة س3

 
 تحقي  التهاف  هالتناح  با أعطا  الشبكة س4

 
الأطرا  من خلال التهاةل هتدف  بنا  شراكة فعالة بين الشبكة همختل   س5

 المعلهمات هتبادل الخبرات
 

 تهفير آليات لإدارة الةراع هالمنافسة التا قد تنشؤ بين الأعطا  س6
 

 تهفير أدا  مننا  ةيد من خلال ااحترا  المتبادل بين الأطرا  المختلاة س7

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 اٌزسذَبد اٌزٍ رىاخه ثٕب  ورفعًُ اٌشجىبد

ق بمؤسسات المجتمع المدني لمتعامل القانوني والإجرائي عدم تطوير القوانين التي تتعم .1

 مع  الشبكات من حيث تسجيمها و تحديد هياكمها وأدوارها والعضوية فيها.

الحاجة إلى تدفق المعمومات سواء بين أعضاء الشبكة أو المعمومات التي تخص  .2

 الشبكة والإسهام بدور مجتمعي لتسويقها ولمتوعية والتثقيف بأنشطتها.

شكاليات قد .3 رة الشبكات عمى تطوير رؤية واضحة لدورها المجتمعي تمتد إلى مفاهيم وا 

التنمية، فالمفترض أن ينصب اهتمام الشبكة عمى قضايا عامة تخص القطاع وأن 

 يكون دورها تحفيزي نحو تعبئة المنظمات لمتصدي لتمك القضايا العامة.

ختلاف والمفاوضة بين الأطراف الثقافة المدنية السائدة ومدى تقبمها لمحوار والا .4

المختمفة. ولا يخفى عمينا أن ذلك يمثل تحدي لمجمعيات في أن تتوصل إلى آليات 

لإدارة ذلك الحوار والوصول بالاختلافات إلى نقاط التقاء عممية يمتزم بتنفيذها جميع 

 الأطراف في الشبكة.

 ارها.  .  عدم إدارة الشبكة بشكل ديمقراطي يمكن أن يؤدي إلى انهي5

 .  عدم توفر مصادر تمويل تساعد الشبكة عمى الاستمرارية في حالة رغبتها في ذلك.6
 

 



 تدشَٓ زىي اٌزشجُه
 

 صف الهدف العام التحالف/ للشبكة التً تنتمون إلٌها3 .0

 الصغيرة والمتوسطة في مصر ت: تهيئة المناخ المناسب لنمو وازدهار المشروعامثال
_____________________________________________________

_____________________________________________________
_____________________________________________________

__________________ 
  

 اختٌار القضٌة محور اهتمام الشبكة/التحالف)قضٌة الدعوة(3 .2
 : تفعيل آليات قانون الاستثمارمثال

_____________________________________________________
_____________________________________________________
_____________________________________________________
_____________________________________________________

________________________ 
 

 أذكر كل الجماعات المشتركة فً الشبكة/التحالف؟ .:

___________________________________________________
___________________________________________________

__________ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
 
من الذي ٌمكن أن ٌساعدكم فً تحقٌق أهداف الشبكة من السٌاسٌٌن والمفكرٌن  .4

 وصناع القرار )محلٌا، إقلٌمٌا، قومٌا(؟
 

 تلٌفون العنوان الوظٌفة الاسم رقم

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



     

     

 

 صلات مباشرة ومستمرة ؟ما هً  الهٌئات والجمعٌات التً تربطكم بها  .5
___________________________________________________
___________________________________________________

__________ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
 

من هم الأفراد/الجماعات/الهٌئات المعارضة التً ٌمكن أن تقف فً وجه قضٌة  .6
 وأهداف الشبكة؟ ولماذا؟

___________________________________________________
___________________________________________________

__________ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
 

 
 من هم أكبر المؤٌدٌن نفوذا وقوة؟ .7

___________________________________________________
___________________________________________________

__________ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
___________________________________________________

_____ 
 

لامٌة والعاملٌن بها التً لدٌكم علاقات معهم وٌمكنكم الاستعانة أذكر كافة الأجهزة الإع .8
 بهم لتحقٌق أهداف الشبكة)صحف/مجلات، إذاعة، تلٌفزٌون..إلخ(؟

 

:__________________________________________صحف/مجلات
_____ 



:_______________________________________________إذاعة
_____ 
___________________________________:__________تلٌفزٌون
_____ 

:_______________________________________________أخرى
_____ 

 
من هم أصحاب القرار المحورٌٌن بالنسبة لأهداف وقضٌة الشبكة)الجمهور  .9

 المستهدف الأولً(3

موقفه من القضٌة وكٌف  الوظٌفة الاسم رقم
 ٌمكن الوصول إلٌة؟

كٌف ما المطلوب منه و
 معه؟ لٌمكن التعام

     

     

     

     

     

     

 
. من هم الأشخاص الذٌن لدٌهم القدرة على التأثٌر على أصحاب القرار المحورٌٌن 01

 بالنسبة لأهداف وقضٌة الشبكة)الجمهور المستهدف الثانوي(3
 

موقفه من القضٌة وكٌف  الوظٌفة الاسم رقم
 ٌمكن الوصول إلٌة؟

نه التأثٌر على كٌف ٌمك
 صناع القرار؟

     

     

     

     

     

     

     

     

     



     

 



 دراسة بٌئة عمل الشبكة)تحلٌل سوات( 
 

 نقاط القوة
أذكر كافة نقاط القوة التي تتمتع بها الشبكة ويمكن أن 
تسهم في تحقيق أهدافها بما في ذلك الأفراد والهيئات 

 ؟المؤيدة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نقاط الضعف
أذكر كافة نقاط الضعف التي يمكن أن تحول دون 

تحقيق الشبكة لأهدافها بما في ذلك الأفراد والهيئات 

 ؟ المعارضة وكيف يمكن التعامل مع كل منها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الفرص
أمام الشبكة ويمكن الاستفادة  ةفرص المتاحأذكر كل ال

 ؟منها لتعزيز قدراتها لتحقيق الأهداف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخاطر/التهدٌدات
أذكر كل المخاطر/التهديدات التي قد تحول دون تحقيق 

 لالشبكة لأهدافها وكيف يمكن مواجهة كل منها وتحوي
 ن أمكن؟بعضها إلى فرص، إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


