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تؤتً هذه الورقة ضمن برنامج حرٌة التنظٌم والذي ٌقوم فٌه المركز المصري لدراسات السٌاسات العامة، بالعمل البحثً 

والمجتمعً بهدف التؤصٌل الفكري والنظري للعمل الأهلً، هذا بالإضافة إلى ملا الفجوة بٌن الرإٌة المجتمعٌة للعمل 

وبٌن الواقع الفعلً الذى تدور فى فلكه أغلب منظمات  -بٌن الحٌن والأخر  والأسبلة التى تثار حوله -الأهلً بشكل عام 

وذلك من خلال التواصل المجتمعً بؤسؤلٌب عدة منها هذه الورقة والتً تهدف إلى . المجتمع المدنً إن لم تكن جمٌعها

العاملة فى المجال العام، لذا وجب الوصول إلى الأفراد والإجابة على سإال التموٌل والذي دومًا ما ٌعد إتهامًا للمنظمات 

تؤتً هذه الورقة بدعم من . علٌنا إصدار دلٌل مبسط نقوم فٌه بالرد على كافة التساإلات والإتهامات التً أمكننا حصرها

 .  المركز الدولً لقوانٌن منظمات المجتمع المدنً
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مقدمة 

 

بتٌن عام، وكانت أولى الجمعٌات هً مصر مع مطلع القرن قبل الماضً ما ٌقرب من ما بدأ العمل الأهلً فً

، منذ ذلك الوقت توالت منظمات العمل الأهلً وأقامت العدٌد 1821سكندرٌة والتى تؤسست عام الجمعٌة الٌونانٌة بالأ

 .  من الأعمال الخٌرٌة والتعلٌمٌة والدٌنٌة والفكرٌة

لقانونً أو الخدمً بالعدٌد من المراحل قدم خلالها من الدعم بمختلف أشكاله سواء التعلٌمً أو ا مر العمل الأهلً والمدنى

صلاح النظام السٌاسً والاقتصادي قدم العدٌد من الأعمال التى كانت جمٌعها للنهوض بمستوى أو الخٌري، وفً مجال ا

التً صارت لاحقًا  الجامعة الأهلٌة)اط التعلٌمً الأفراد على إختلافهم فنجد على سبٌل المثال لا الحصر أن من النش

جماعة الإخوان وجمعٌة الشبان المسلمٌن وجمعٌة أنصار السنة والجمعٌة الشرعٌة )إلى النشاط الدٌنً ( جامعة القاهرة

تً جمعً)إلى النشاط الخٌري ( والتً اندمجت لاحقًا فً جسد الكنٌسةجمعٌة الكنٌسة القبطٌة الأرثوذكسٌة والمسلمٌن 

، إضافة إلى (هٌئة الإسعافالتً صارت لاحقًا جمعٌة الإسعاف وجمعٌة الهلال الأحمر والتوفٌق والسلام القبطٌتٌن 

( النادي الأهلًولٌس أوضح مثالا من تسمٌة )العشرات غٌرها مما لا ٌقع فً نطاق هذه الورقة كالنوادي الرٌاضٌة 

ى ما سحقته ٌد الدولة فٌما بعد ، علاوة عل(الجمعٌة الطبٌة المصرٌة)لٌة والجمعٌات التً آلت إلى النقابات المهنٌة والعما

.  ندثرفا

الراهن لن تكفى سطور هذا البحث فً رصد وتوصٌف الدور الذي تقوم به المنظمات فً الوقت الحالً لكننا الوقت  وفً

وجه تهامات التى تتُ على كافة الإ ظمات ومن بعدها سنردمكان إعطاء صورة سرٌعة عما تقوم به هذه المنسنحاول قدر الإ

 مستشفً وضوح فًبممثلًا  للمنظمات من الساسة فً الوقت الحالً، فنجد دور المجتمع المدنً فً النشاط الخٌري

النشاط التعلٌمى مبات من  ت جمٌعها بالدعم والتموٌل الخارجً والداخلً، وفًالتى قام 57357 سرطان الاطفال

عطى أطفال وشباب المدارس العدٌد من التى تتُ ومبادرة إفهم  -كمبادرة إنجاز المنظمات التى تدعم التعلٌم بمختلف أشكاله 

كمنظمة حقوق ا المنظمات التى ترعى أهالى السجناء لتحاق بالسوق فٌما بعد، واٌضً درٌبات التى تزٌد من مهاراتهم للاالت

، والمنظمات التى عملت وما زالت تعمل على تنمٌة المجتمع ونشر المعرفة والتوعٌة ساعدة السجناء وغٌرهانسان لمالإ

، والمنظمات التى تقوم بتوفٌر محامٌن للدفاع عن المتهمٌن كمركز القاهرة لدارسات حقوق الانسانالحقوقٌة للمواطنٌن 

 

ت من عدمه مع المتهمٌن ولكنها كانت ولازالت تعمل لتوفٌر فاق هذه المنظماالقضاٌا السٌاسٌة بغض النظر عن ات فً 

.  مبادئ العدالة أمام القضاء

من العمل جنبًا إلى جنب مع  وفً خضم كل ما قامت به المنظمات فً الوقت الماضً وما تقوم به فً  الوقت الحالً

حالة العامة سواء من النهوض بالف مصالحهم والعمل على فراد بمختلالبرلمان لاٌصال صوت المجتمع والأالحكومة و

. قتصادي أو التنمويانب الحقوقً او الاالج
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من ت خارجٌة ولما كان ذلك عار تمامًا هامات بالعمالة وتنفٌذ سٌاسالساسة بٌن الحٌن والآخر مرددٌن اتٌرتفع صوت ا

ى جهات غٌر معلومة وتآمرٌة دومًا علا محاولة منهم للتملص من مسإولٌاتهم وإلقاء اللوم وأٌضً  ا ومضمونً الصحة شكلًا 

.  خر لعدم مواجهة المشاكل التى تحٌط بنا من كل جانبوما هً إلا محض خٌال ٌعاد إنتاجه ٌومًا بعد الآ

تهامات التى توجه للمنظمات ولعملها ا علٌنا كشف اللبس فً مسؤلة التموٌل والرد على الاولما كان الامر كذلك كان لازمً 

وتوضٌح أن . ى تقوم به وأدوات المراقبة الذاتٌة والحكومٌة المفروضة على المنظمات وعلى عملهاوتوضٌح الدور الذ

. مصر ٌغرق فٌها النقاش العام الجاري فًكل الحدٌث الدابر حول المنظمات ما هو إلا درب من نظرٌة المإامرة التى 

وٌل وكٌفٌة  الحصول علٌه وتوضٌح دورة التم سنقوم بذلك من خلال طرح كافة ما توصلنا إلٌه من أسبلة والرد علٌها

.  نفاقه ودون ذلك من الاسبلة  التى تثار حول المنظمات وتموٌلهاوكٌفٌة ا

تى فلك النقاش العام حول منظمات المجتمع المدنً سنوضح كافة الاتهامات وال ولكن قبل طرح الأسبلة التى تدور فً

ٌمان التام بنظرٌة نظمات المجتمع المدنً عند متُحسنً الظن، وبالإم بكٌفٌة عمل تبدو جمٌعها منطلقة من عدم وعً

.  سٌبٌهالمإامرة عند متُ 

سإال وجواب كٌفٌة عمل المجتمع المدنً لإزالة  ألسنة الكافة ومن بعدها سنطرح فً ردد علىتتهامات التى توها هً الا

لا تخرج إلا من محض خٌال  رٌة المإامرة فهًهامات النابعة من عدم الفهم أما اتهامات نظكل الغموض والرد على الإت

"  البٌنة على من ادعى"قابلٌها ولا تواجه إلا بالقول القانونً 

 

 

 

 

 

 

الخارجى، لتموٌل البداٌة من أجل الإجابة على الاسبلة التى توضح ما ٌثار من إتهامات داخل المجتمع حول أهداف ا فً

:  تهامات التى تتعرض لها منظمات العمل الأهلًفنود أن نحدد الا

 

 تهامات الموجهه لمنظمات المجتمع المدنيالا
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: تدور الاتهامات بٌن عدد من النقاط وهً

 ًالشإن الداخلٌة لمصر والتعدي على سٌادتها إن التموٌل ٌإدي إلى التدخل الخارجً ف. 

 تنفٌذ أجندات أجنبٌة أو بالاخص غربٌة عن طرٌق التموٌل . 

 إثارة الفوضى والفتنمن وزعزعة الأ . 

 تهامات تصل إلى أن ٌقول محدثها أن المنظمات تحارب الإسلاممحاربة الهوٌة المصرٌة وبعض الا . 

 ن كٌفٌة عمل المنظمات، وعند مسٌبًحسنً الظن إلا لعدم وجود معلومات عولما كانت هذه الأسباب لا تخرج عند متُ     

مع المدنً عن طرٌق المحاولات الدابمة لتشوٌه صورته ووصفه بؤنه لا الظن الذٌن لا ٌهدفون إلا للتخلص من المجت

قابلٌه   ومضمونًا، ولا هدف لديٌخرج عن كون العاملٌن والقابمٌن علٌه إلا مجموعة من العملاء وهو ما ٌعد خطؤ  شكلًا 

ى دولة دٌكتاتورٌة أو ضد تحول الدولة المصرٌة إل المدنً والتى تشكل حابط صد ربٌسً إلا التخلص من رقابة المجتمع

.  فٌها حٌاة الافراد دون رقٌب شمولٌة تتُنهً

وات الماضٌة، من عمل ا علٌنا أن نعرض كٌفٌة عمل المنظمات، والدور الذى تقوم به وقامت به خلال السنكان لازامً 

.   صعدة لتحسٌن حٌاة المواطنٌن المصرٌٌنعلى كافة الأ

 

 

 

 

  لأفراد أوالحكومات أو نقود، تقدم من ا( معدات -أجهزة كمبٌوتر  –سٌارات )التموٌل هو عبارة عن منح عٌنٌة

 .  ا على السواءالداخل والخارج وٌتلقاها الأفراد والدول اٌضً  على السواء، فً

 لا ٌتم فرض المنح على المتلقً بؤى وسٌلة من الوسابل، بل ٌقوم المتلقً حكومة كان أو فرد بطلب المنحة . 

 فراد بطلب للحصول على  ٌحدد الممولون على إختلافهم المواضٌع التى ٌودون تموٌلها، تتقدم الدولة أو الأ

" ة أو المنظمات القابمة على تموٌل أفرادالحكوم"من المواضٌع المطروحة، وبعدها ٌحدد الممول  المنحة فً أي

 . قبول الطلب من عدمه

 

 مويل؟هو الت ما
 



 

Page | 6 
 دلٌل المواطن لفهم آلٌة تموٌل منظمات المجتمع المدنً

 

 

 

ما هو التموٌل؟    : السإال الاول

 

 

 

:  تختلف أسباب التموٌل ولكنها لا تخرج على ما توصلنا إلٌه من بحث خارج ستة أسباب

للدول المانحة   تحرٌك الاقتصاد المحلً: أولا

السبب الأول وهو تحرٌك اقتصاد الدول المانحة، فنجد على سبٌل المثال أن هناك العدٌد من المنح، تفرض على الدول أو 

.  المنظمات التى تتلقى التموٌل ضرورة شراء منتجات بقٌمة معٌنة من المنحة أو بكل المنحة من الدولة المانحة

عقد المنحة ٌنص العقد على ان تقوم الدولة  منحة، فً( ب)قررت أن تتُعطً الدولة ( أ) ل، لنقل أن دولةفعلى سبٌل المثا

(.  أ)بشراء منتجات بقٌمة المنحة أو بجزء منها من الدولة ( ب)

ا منخفضة نتٌجة الطلبات ستمرار وتضمن أن نسب البطالة ستبقى دومً تنشٌط السوق لدٌها با( أ)الدولة  وبهذا تضمن

بؤن السوق لدٌها ( أ)على  السواء، حٌث تستفٌد الدولة ( ب)و( أ)وبهذا تستفٌد الدولة . رك السوق لدٌهاالدابمة التى تح

التنمٌة المحلٌة  طرٌق حصولها على منتجات تساعد فً عن( ب)حالة حركة وبعٌد عن الركود، وتستفٌد الدولة  ا فًدومً 

.  لدٌها

التقلٌل من الهجرة  : اثانًيً 

والسبب  التى تدفع الدول إلى تقدٌم منح إلى دول أخرى هو التقلٌل من الهجرة إلى الدول المانحة،أحد الأسباب الآخرى 

وراء الرزق، وٌؤتً ذلك حٌن ٌكون فرصهم فً العمل أقل فً  الربٌسً هنا، أن أغلب الأفراد ٌتركون بلدانهم سعًٌا

ى البنٌة التحتٌة الغٌر دي أو السٌاسً القابم أو حتقتصاالأسباب منها النظام الابلدانهم الأصلٌة وٌكون ذلك للعدٌد من 

س إلى خلق تهدف بالأسا م الدول المانحة بتقدٌم معونات فً هذا الشؤن فهًوحٌن تقو. الدول المتلقٌة للمنح مكتملة فً

.  الدول المتلقٌة للدعم، حتى تقلل من أعداد المهاجرٌن إلٌها بٌبة جٌدة للمواطنٌن فً

 

 

 ؟خارجيلماذا تقدم المنظمات والدول تمويل 
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للأفراد  الفكري الإٌمان:ثيًاثال

على الأفراد لا الحكومات، وهذا حٌن ٌكون أحد الأفراد على سبٌل المثال ٌتبرع  لة الإٌمان الفكري تنطبق بشكل جَلًمسؤ

القابمة على عابلة  -مإسسة ساوٌرس   لى سبٌل المثال لا الحصر، وكما هًبكل أمواله للتعلٌم، كما فعل بٌل جٌتس ع

ها منح للأفراد للدراسة ولتنمٌة المجتمع ودونها من الأنشطة، وكما ٌقدم العدٌد من الأفراد تقدٌم فً -رس الشهٌرة ساوي

.  العدٌد من  الجامعات للطلبة لمساعدتهم على الدراسة فً منح

فتح أفاق جدٌدة للسوق : اراببيً 

لٌة التى و من المنظمات الدوذلك من خلال إما المنح الحكومٌة أ ا من أسباب التموٌل، وٌؤتًفتح أفاق جدٌدة للسوق اٌضً 

قتصادي والانفتاح على العالم، والمنح الفردٌة التى تهدف بشكل عام إلى نشر أفكار السوق تربط المنح بالإصلاح الا

.   الحر وأهمٌته والفابدة التى تعود على المواطنٌن على كافة المستوٌات من تطبٌقه

حفظ المصالح السٌاسٌة بٌن الدولتٌن  : اخامميً 

منها هو حفظ  ض النٌل، والتى ٌعد الهدف الربٌسًرز مثال على  ذلك المنح التى تقدمها الدولة المصرٌة لدول حوأب

علاقات مصر مع دول حوض النٌل لضمان تدفق المٌاه، الحال بالضبط لمصر مع المعونة الامرٌكٌة خاصة العسكرٌة 

.  مع مصر وحفط المصالح السٌاسٌة منها والهدف منها لدى الحكومة الامرٌكٌة هو حفظ العلاقات

مصالح المستثمرٌن  : سادسيًا

هناك العدٌد من المستثمرٌن ٌقومون بتموٌل نشاطات مختلفة ما بٌن تعلٌمٌة وثقافٌة وإجتماعٌة إلى أخرة خاصة فى  

مجالات بعٌنها نابع من  ر بتنمٌة المجتمع فًإقتناع هذا المستثم أولهماالدول التى ٌعملون بها، وٌرجع ذلك إلى أمرٌن، 

أن ٌقوم بعمل تنموي متعلق بعمله على  سبٌل المثال أن ٌقوم أحد  ثانٌهماإختٌاره ومسإولٌته الفردٌة تجاه المجتمع، 

رتفاع كفابة رت له ٌعود علٌه بالنفع من خلال استثماالمستثمرٌن بتموٌل دعم التعلٌم فً بلد ٌتواجد بها مجموعة من الا

.     جمٌع الأحوال ة مما ٌرفع من قدرته الانتاجٌة وٌعود علٌه بالربح فًة المتوفرالعمال
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، وهو أمر  طابلًا ولا تعلم عنه الدولة شٌباًتهامات الربٌسٌة التى توجه إلى المجتمع المدنً هو أنها تتلقى تموٌلًا أحد الا

تحوٌل المنح إلى حساب  ٌتم بعقود بٌن الجهات الممولة والجهات المتلقٌة للمنح، وٌتم ا من الصحة، فالتموٌلتمامً  عاررٍ 

البنك وهو ما تراقبه أجهزة الدولة خلال قٌامها بمراقبة غسٌل الأموال ودون ذلك من قوانٌن البنوك،  المنظمة فً

بالإضافة  

 

الدولة   بب كدونها من المإسسات العاملة فًلضراإلى أن المنظمات تقدم تقارٌرها للضرابب المصرٌة، وتخضع لرقابة ا

.  وكٌف ٌنفق من أٌن ٌؤتًوتبٌن أوجه الصرف ودون ذلك من الوسابل التى خلالها ٌتبٌن حجم التموٌل و

 

 

 

 

  

والندوات والتقارٌر التى جمٌع عمل المنظمات علنى، ولا ٌجد عمل غٌر علنً لدٌها، فكل التدرٌبات والأوراق البحثٌة 

ضافة إلى خصص للمنظمة القابمة بالعمل، بالإتصدرها المنظمات، ٌتم إرسالها إلى الصحف وٌتم نشرها على الموقع الم

 للنقاش أو جمعٌات أخرى أو حتى مجرد طرحه إرسال بعض منه إلى الجهات محل العمل، سواء كانت برلمان أو قضاء

ذكرت أنه  للمول للتؤكد من أن المنظمة التى تلقت تموٌل قد قامت بالعمل الذى العام، وٌرسل منه نسخ بشكل إدراي

ضرار بالأمن أو الثقافة أو الهوٌة أو دون ذلك من ث عن ان المنظمات تقوم بؤفعال للاقول ٌتحد ولهذا فإن أي. ستقوم به

بٌة عن المجتمع المدنً للتخلص من الرقابة الشعبٌة التى تمثلها الأقوال التى ٌرددها كل من ٌود رسم صورة سل

اع عن المواطنٌن ضد حق المواطنٌن بل والدف اء التى تقع فٌها أجهزة الدولة فًالمنظمات، وتسلٌط الضوء على الأخط

.   الكثٌر من الأحٌان، فإن الهدف الواضح حٌنبذ هو التخلص من هذه الرقابة الشعبٌة ظلم الدولة فً

 ؟يهل هناك تمويل غير عمن
 

 هل لممنظمات عمل غير عمني؟
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د المواضٌع المهتمٌن بها بداٌة، والمتقدم لطلب المنحة ٌحدد يالسإال الثانً أن الممولٌن ٌقوموا بتحد كما ذكرنا سابقًا فً

و معه على نفس القضٌة، فلا ٌوجد اي شا له علاقة بفرض الأجندات أ ا او الذى ٌود العملالممول المتقارب معه فكريً 

ٌقرأ بداٌة شروط التقدم  المتلقً، فالمتلقًمساحة لفرض أفكار الممول على   يدون ذلك من الحدٌث المرسل، فلا توجد ا

.  واذا كانت مناسبة لدٌه ٌتقدم إن لم ٌكن فهناك من منظمات التموٌل ما ٌفوق الخٌال

 

 

 

 

 

ملٌون فرد لهم  80لا ٌمكن تحدٌده بشكل واضح، ففكرة أن هناك ما ٌزٌد عن " الثقافة المصرٌة"ناهٌك على ان مفهوم 

نفس الطبابع هو درب من الخٌال بطبعة، وحتى ٌمكن القٌاس على ذلك لٌنظر قاربى هذه الورقة إلى أقرب دابرة له 

  .ة، وٌرى هل هم جمٌعا نفس الشاكلةولتكن العابل

فى جمٌع الأحوال، نحن نإمن أن الأفكار كدونها من الأشٌاء أو لنكن أكثر تحدٌداً كدونها من المنتجات، جمٌعها فى سوق 

تنافسً، وإن كانت قواعد السوق التنافسً شرٌفة ولا تفرق بٌن فكرة واخرى، فالجٌد منهم سٌبقى والسٌا منهم سٌختفً، 

دون أن ٌخون منهم الآخر، ودون ان ٌمنع الاول الثانى الحدٌث مرددا بؤنه  (ب)و ( أ)بمعنى أخر، فى حال تنافس أفكار 

عمٌل لدولة أو لنظام، سٌبقى حكم الشعب أو الأفراد على  الأفكار ومدى جودتها من عدمه والجٌد منهم سٌبقى والسٌا 

المرسلة، لا معنى لها إلا عدم سٌختفً، ولهذا فؤن أى محاولة لوصم أفكار بعٌنها أنها عمٌلة أو دون ذلك من الإتهامات 

القدرة على مجارتها وعدم القدرة على الرد علٌها ومحاولة إقصابها من المجال العام لتتفرد فكرة وحٌدة دون منافسة 

.  باقى الافكار، وسٌعنى هذا بالضرورة كالمنتج الوحٌد الموجود فى  السوق، سٌبقى منتج سٌا وغالى التكلفة

 

 

 

 هل يفرض الممولين أفكار عمى المجتمع المدني؟
 

 أثير السمبي عمى الثقافة المصريةالت
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هذا السإال دوما ما ٌتم طرحه على القابمٌن بالعمل فى المجال العام، لمن تقدمون ما تقومون به؟ والرد هنا ببساطة، 

تقوم منظمات المجتمع  

غب فً تنفٌذ تدرٌب لطلبة المدنً بؤعمال وأنشطة مختلفة ففى التدرٌبات على سبٌل المثال، لنقل أن هناك منظمة تر

والخطوة  حٌنبذرٍ فى وجوب تحدٌد المنظمة للتدرٌبات التى تود القٌام بها،  الخطوة الأولىتكون . كلٌات الحقوق

 

والخطوة فتتمثل فً الإعلان عن التدرٌب لطلبة كلٌات الحقوق،  الخطوة الثالثةالبحث عن ممول للتدرٌب، أما  الثانٌة

تمثل المراحل الاربعة سالفة الذكر خطوات بناء . هً إعطاء التدرٌب الذى حددته سلفاً دونما تدخل من الممول الرابعة

الفكرة وصولا إلى تقدٌم الخدمة للمجتمع وتكون العلاقة الوحٌدة للممول بالمشروع أن تقوم المنظمة الحاصلة على 

.  طلب المنحةالتموٌل  ترسل له ما ٌفٌد تنفٌذ التدرٌب كما ذكرت فى 

على الجانب الآخر إن كان المشروع الهدف منه العمل البحثً، وإصدار تقرٌر على حالة التؤمٌن الصحً وكٌفٌة 

على  -والتى هى بطبعها متاحة لكل الجمهور من أي مكان  فى العالم –إصلاحه، فتقوم المإسسة بجمع كل المعلومات 

ون ذلك من هذا الحدٌث الأجوف، وبعد أن تنتهً المنظمة من التقرٌر المواقع الحكومٌة ولٌس فٌها ما هو سري أو د

.  تنشره أو تناقشه فى ندوات عامة، وترسل به إلى الحكومة وإلى كل الجهات العاملة على نفس الموضوع

ها وعلاقة الممول بالمشروع لا تتعدى أن ٌحصل على نسخة من تقارٌر مالٌة ونسخة من الورقة البحثٌة التى ٌتم نشر

وإتحاتها للجمٌع دون تمٌٌز، وهو بذلك لا ٌحصل على  معلومات فى غاٌة السرٌة كما ٌصور البعض، وإنما ٌحصل فقط 

على ما ٌفٌد أن المنظمة قد قامت بالعمل الذى ذكرته فى طلب الحصول على المنحة ولا ٌخرج ذلك عن كونه عمل 

.   إدراى محض

 

 

 

 لمن تقدم منظمات المجتمع المدني أعمالها؟ 
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تتمثل مهمتها فى طرح سٌاسات عامة , السٌاسات العامة هو منظمة غٌر حكومٌة وغٌر حزبٌة وغٌر ربحٌةالمركز المصري لدراسات 

ودولة , هادفة فً ذلك إلى تحقٌق مبادئ السوق الحر, تهدف إلى الإصلاح القانونً والاقتصادي على أسام مبادئ اللٌبرالٌة الكلاسٌكٌة

  . ٌةوتعزٌز قٌم اللٌبرالٌة الكلاسٌك, الحد الادنى

The Egyptian Center for Public Policy Studies (ECPPS) is a non-governmental, non-partisan, non-profit 

organization. Its mission is to propose public policies aimed at legal and economic reform based on the Classical 

Liberal principles. Targeted to achieve the principles of the free market, minimal government, and individual 

freedom, with the ultimate goal of realizing these principles on the ground and promote the values of classical 

liberalism. 

www.ecpps.org 
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