
كيف أدت ممارسة العطاء الاجتماعي الأهلي
إلى بناء الأصول المحلية والقدرات والثقة

ولماذا يعد مهماً

العطاء الاجتماعي الأهلي: لماذا؟

 تم هذا لأنهم تحولوا إلى ممارسة العطاء الاجتماعي الأهلي

من كينيا إلى الهند، وإلى سلوفاكيا والبرازيل، استطاع السكان تحسين المدارس وخلق الوظائف وتمكين المواطنين
 وتقوية المنظمات وحشد الأطراف المانحة.

كيف استطاعت هذه المجتمعات المحلية تحقيق ذلك؟ 



بدأت بعض أشاكل اتلضنما ايعامتجلا التي تفرع ذنم ادقلم في عصر قامدء المصيرين مع وهظر جمايعت نفدل اوملاات، امك أن اظنم الأوقاف 
اذلي رعف ذنم وقت ركبم شنأ في الأصل في المقطان الحضةير بالمةقطن ارعلبةي. وفي اولقت الحالي جلتأ لك نم المجاعتت الحضةير وايرلفةي إلى رطق 
مخلتفة بعتلئة الموارد التي تستخدم في دمع اةيمنتل المحةيل. وغبًلاا ام ىعست نماذج اتلضنما ايعامتجلا الموجودة إلى تحقيق أدهاف محةيل ةماه، واهنكل 
لا وٍكتن شاكبت تحقق نم خلالها املعتل واومنل. وتجدر الإشارة إلى أن اكلثيرني وسيلا ىلع دراةي بالحةكر ادلوةيل اطعللء ايعامتجلا ايلهلأ التي 
رهظت خلال ادقعل الماضي واتبستك المزدي نم اوقلة ادلاةعف. ودهيف ريرقت ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ إلى رشن المامولعت نع إاناكمت ذها اونلع 

نم ااطعلء اانلبع نم ادعاقلة اةيبعشل.

ومتتثل إدحى الملامح اةيساسلأ اطعللء ايعامتجلا ايلهلأ في أنه بنيع أسًاسا نم ادعاقلة اةيبعشل، وكتريز ىلع قوة اقتسلالاةيل أرفاد المجاعمتت 
المحةيل فى ادحاث اتلغير، وبهذا يمنك لههذ المجاعمتت أن تحدد ااجايتحتها وأدهااهف، ونم ثمّ لمعت عًما حللصول ىلع الموارد اةيدقنل أو اةينيعل المولطبة 

نم دالخ هذه المجاعمتت واتسثامراه في ةمدخ اقلضايا التي اهينعت.

انهك ملامح أرخى تميز ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ واهنم أن المجاعمتت المحةيل وقتم بنفاهس بإدارة ذها ااشنلط، ونم ثمّ لا شنتأ كلت اعللاقة اةيديلقتل 
بين الجناب المناح وارطلف المتسفدي، بل كتريز ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ أسًاسا ىلع المةيكل المحةيل والماسءةل.

وتعيبر ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ شلك نم أشاكل ااطعلء اذلي مستي بدتسلاااةم، واذلي مطح اامتعلاد ىلع ارطلأاف المانحة الخارةيج. وبمرور 
اولقت قد وقتم مؤةسس  ااطعلء الآيعامتج ايلهلأ بإاشنء وقف، واتسخدام وعادئ اتسلاثامر في ةيبلت ااجايتحلات المحةيل. وفي الفترة اخلأيرة نم 
اتنلافاضات ارعلبةي والاوحتلت التي شدهتها المةقطن برز شلك نم ااطعلء غير ارلسمي وايئاقلتل نم ناجب ااجللن اةيبعشل التي وضتع ططخاً 
تمتتع  ايلهلأ، واهلك  ايعامتجلا  ااطعلء  المحيل تحت ونعان  وااطعلء  امعدل  المحيلين. وتأتي لك أشاكل  ااكسلن  ااجايتحت  ةيبلت  للارمتسار في 

بإاناكمت ةميظع قيقحتل اةيمنتل ادليمرقاةيط التي مستت بشلافةيفا.

امك دجوت أيضًا في المةقطن ارعلبةي مؤاسست اطعء ايعامتج أيله رسمةي، وانهك أمثةل قةليل رعموةف لههذ المؤاسست مثل »مؤةسس المكل سحين 
ااطعلء  المؤاسست  أصتحب  وقد  المدحتة.  ارعلبةي  الإامرات  في  ااطعلء«  »دبي  ومؤةسس  مصر،  في  الماعدي«  »ووقفةي  الأردن،  في  اطرسللن« 
ايعامتجلا أيلهلا بعضًا نم نماذج المؤاسست التي وحتتل نحو ااطعلء ايعامتجلا اسلاترايجيت والمؤيسس. ورّعتف مؤةسس  ااطعلء الآيعامتج 
ايلهلأ الماعصرة بأنها مؤةسس ةلقتسم غير اهدةف رللبح لمعت في ةقطنم جغراةيف ةنيعم، أو لمعت ىلع وماةهج ةلكشم محةيل نم خلال بعتئة الموارد 

اةيدقنل أو اةينيعل نم دعد نم ارطلأاف المانحة المحةيل في المجمتع المحيل. ) أذخ ذها افيرعتل بتصرف نم مجعم:

Worldwide Initiatives of Grantmakers Support WINGS:http://www.wingsweb.org/?page=glossary)

رسي كرمز اهرجرت بالجةعما اةيكيرملأ برهاقلاة أن دقيم ذها اريرقتل بللاغة ارعلبةي ةليسوك اسمللهمة في رشن ركفة ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ. والمكرز 
يحدوه الملأ في يمانت دعد مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ، وادتماد آثاراه. ولما اكن المواونطن قد ااعتسدوا مهقح في ابعتلير نع ذاتهم، وأصوحبا 
وبلاطين بالماشرةك اةلماكل، فإن ذها دعي أولسباً ًالاعف لحل الملكاش المحةيل، ولإدعاد اايقلدات المولطبة انبلء مجاعمتت قةيو، وطاعتمفة، وتحوتي اةفاكل.

د.برباره إبراهيم
المريد انتلفذيى - كرمز اهرجرت اطعللء ايعامتجلأ و الماشرةك المةيند

ةمدقم
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 www.globalfundcommunityfoundations.org  .لمزدي نم المامولعت نع اينيك وادلول ارخلأى راجء زايرة ومقع الصدنوق ااعللمي مللؤاسست اةيلهلأ *

تاسرامم ةيلحم انتشرت يملاعاً 

بإاشنء  المحويلن  ااطشنلء  قام  البرازيل،  في 
 Instituto Comunitario مؤةسس 
 ،Grande Florianopolis (ICOM)
ودعي  الهةش.  المجةيعمت  المامظنت  ةيوقتل  وذكل 
لمع ICOM مثيراً للاامتهم ابسلأب كثيرة، 
هفؤلاء ااطشنلء وموقين بحدش ارطلأاف المانحة 
المحةيل للاتسثامر في ةيمنت المجمتع المحيل، ووضع 
ىلع  الضوء  ويلستط  المجمتع،  لأصول  ةطيرخ 
اقلضايا المحةيل، ويجشتع قيبطت اتسلاخداامت 
المركتبة ايجولونكتلل نم ألج صالح المجمتع، امك 
اةيلهلأ  المؤةسس  مفوهم  يسرتخ  ىلع  ولمعين 
ذكل  إلى  أشار  وقد  البرازلي.  في  ادلاةمع 
المريد   Anderson Giovani da Silva
انتلفذيي لـ ICOM، بلوقه “دقل انملعت أانن 
ثم  الميجهن،  ااطعلء  ثةفاق  يجشتلع  أولاً  نحاتج 
المامظنت  لمدعاسة  اللازةم  الأدوات  قانمد 
المجةيعمت، وارفلأاد، وارطلأاف المانحة، وااكرشلت، 

والحةموك ىلع المعل عًما”.

اهيلع  قلطي  ةمظنم  اتعاطتس  كينيا*،  في 
 Makutano Community امس 
 Development Association
تحقيق قةمئا ةليوط نم الإنجازات،   (MCDA
بئراً،   17 وبانء  دسود،  ةعست  دييشت  باهني  نم 
نم  الفدان(  نم  )أقل  آرك  آلاف   10 وةيمنت 
الأراضي الخصةب، وبرلاغم نم أن هذه الإنجازات 
دعت إنجازات رهبمة، إلا أن ام يثير اامتهلام وحل 
هذه ارجتلبة وه فيك اتعاطتس هذه المةمظن بانء 
قدرة ااكسلن ىلع إدارة اةيمنتل في المجمتع اذلي 
 ،Raphael Masika شرح  وقد  إيله.  ومتنين 
أدح ااقلدة المحيلين اذلي أمهس بفةيلعا في إاشنء 
المجةيعمت  ادقلرات  بانبء  المةمظن  اتلزام  المةمظن، 
اانلس في اينيك وسيلا رقفاء  ةليوط الجلأ بلوقه: 
قنيصمه  نلأه  ونكل  الموارد،  إلى  يفرقتون  لأنهم 

ةفرعم فيك تسيخومدن وماردمه.

في الهند، تضم مؤةسس Prayatna أكثر نم خمةس 
دبمأ  لظ  وفي  قةير،   50 اكسن  نم  عضو  آلاف 
“المةيكل المحةيل لكاشملل المحةيل” قام هؤلاء اعلأضاء 
بحدش ااكسلن – انيذل لكشتي أغمهبل نم جمةعا 
ادلاتل والمملسين – وذكل يركتلس وقمهت، والإاهسم 
بمهماعط، ووقندمه، والموارد ارخلأى نم ألج تحقيق 
ااجنلح في اافدلع نع وانمصرة وقحق الإاسنن، والحق 
وادعلاةل  الحةموك،  واسمءةل  والمعل،  انكسل،  في 
اةيعامتجلا. وقد قتما المةمظن بةيمنت اهمرات ااقلدة 
والمملسين،  الهدنوس  بين  روابط  وتنوك  المحيلين، 
الجيعام.  المعل  ىلع  ادقلرة  عتزيز  ىلع  وتلمع 
وىلع دح قول أدح أعضاء المةمظن “امدنع يمضي 
لك انم وهدح، لا يجد نم متسيع إيله، ونكل امدنع 

نمضي عًما فإانن نجد دامًئا آذاناً صاغةي

ايعامتج  اطعء  مؤةسس   أول   Banska Bystrica مؤةسس  تعتبر  سلوفاكيا،  في 
أيله في أوروبا ارشلقةي. وىلع ارلغم نم أنها بدأت نم خلال رشموع المدن الصةيح 
المانحة  ارطلأاف  ىقتلم  الآن  أصتحب  أنها  إلا  ااعللمةي،  الصةح  ةمظنم  نتفهذ  اذلي 
المحةيل، وتلوح استرااهتيجيت إلى ابمدرات تحت قايدة الموانطين. ووقتم المؤةسس بمعد 
امظنمت  إاشنء  في  دعاست  المةنيد، امك  في  اوشلارع  أطفال  دعاست  التي  الجاعامت 
اابشلب في  ااكسلن  اابشلب” لإشراك  المحيل، وريدت “بكن   Roma لماعوةن مجمتع 
أةطشن ااطعلء ايعامتجلا – وىلع دح قول Beata Hirt، المريد انتلفذيي مللؤةسس، 
يموكلن  أنهم  المحيلين  ومللانطين  المؤةسس  “أثتتب  نجاح  أمظع  تققح  أنها  رتى  التي 

ااطلقة وادقلرة ىلع لح مهلكاشم بأنفمهس.”
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في شتى أنحاء ااعللم، لمعي المواونطن ىلع إاعنش مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ)1( بأيلاسب وطتتر دامًئا، مهف يشٍنئون وريديون امظنمت ديدجة 
وقتم بجمع اوملأال والأصول ارخلأى المحةيل واهحنم لمجاعمتتهم، امك وموقين بوضع برامج تصميم خصيصًا تتللاءم مع ااجايتحت هذه المجاعمتت، 

وولمعين ىلع ةيمنت ايعول بقلاضايا المحةيل، فضلاً نع المعل ىلع جمع قادة المجمتع عًما، وةيوقت المجمتع المحيل، واتلخيطط للألج اليوطل.

ونم الملاحظ تضفعا دعد امظنمت ااطعلء ايلهلأ، ففي خلال الفترة بين يماع 2000 و2010، زاد دعد ونع وادح قفط نم المامظنت – ويه 
مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ بةبسن ةظوحلم بلغت 86%، بمسوتط 70 مؤةسس متي إاشنؤاه يونساً)2(. وقد تم الإشارة إلى دعد نم اوعلالم 

التي تفرس ذها اومنل اهنم: ووجد امظنمت معدت ةيمنت هذه المامراست، ورموةن 
الهلكي ايميظنتل، واليومتل ليوط الجلأ، واسوتلع في الجوهد التي ىعست إلى بانء 

المجمتع المدني في أنحاء ااعللم.

وىلع ارلغم نم أن مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ يه أكثر أشاكل ااطعلء 
ايعامتجلا ايلهلأ شعًويا، إلا أن انهك أوناعًا ديدجة نم المامظنت التي لا فقت 
دنع دحود هذه المامراست، ووقتل ةميلح محدم Halima Mohamed نم 
TrustAfrica “ىلع دمى اونسلات اكلثيرة الماضةي، تناك انهك ةجوم ديدجة 
 ،organic ةيويح  بأنها  مستت  التي  ايلهلأ  ايعامتجلا  ااطعلء  امظنمت  نم 
وذجتمرة في ايبلئة التي شنتأ في، ولا قتترن بمفوهم عمين، امك أنها لا بتتنى أاكفر 

الآنيرخ نع ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ”.

وااطعلء ايعامتجلا – في هرهوج – تسيثرم وهجد ااكسلن المحيلين نم ألج دعاسمة بعضمه اعبلض، وذها المعل دعي نم الأصول التي وتتادج 
بلكش يعيبط في لك المجاعمتت والثافاقت. وفي اولاقع ريى اكلثير نم مماريس ااطعلء ايعامتجلا أن هذه المامرةس بمثابة رغةب جمةيعا قةيو لها شلك 
يميظنت، ويحث إن ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ يطتسيع – بصورة ديرفة – تحليو هذه ارلغةب اةيوقل إلى مؤاسست محةيل دتسماةم، وأنه مستي بالمروةن 

التي تجلعه وياكب ارظلوف المحةيل، واجتيوب مع الجاهت المانحة المحةيل، فلا جعب إذن نم تزادي اامتهم المجاعمتت بههذ المامراست.

مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ: لح ىمانتي دامًئا 

)1( امك ورد في ريرقت “قةمي ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ” “The Value of Community Philanthropy” تم نم خلال ةلسلس نم ااحلأديث التي دارت بين مماريس ااطعلء ايعامتجلا 
ايلهلأ، والملومين وضع فيرعت اطعللء ايعامتجلا ايلهلأ نم خلال تحديد سمتاه واهنم أنه:  “اشنط مظنم”، “وديار ذايًتا”، “ولمعي لكيهك مفوتح”، “وبيني المجمتع المدني”، “وتسيثرم 

اوملأال والأصول المحةيل”، “وىعسي إلى قايم مجمتع اعدل يحوتى الجيمع ”، وقد تم إدعاد اريرقتل بلكتفة نم مؤةسس أغاخان بايلاولات المدحتة، ومؤةسس The Charles Stewart Mott، وقام 
باتكبته Barry Knight. واتيح اريرقتل ىلع ومقع

www.mott.org/files/publications/thevalueofcommunityphilanthropy.pdf  
)Worldwide Initiative for Grantmaker Support (WINGS :أرظن ريرقت اولضع ااعللمي لمؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ اذلي أهدع )2(

“انهك تحول في يكفةي ممارةس ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ في ادلول اةيمانل، دقف ابدعتت هذه ادلول نع التريكز ىلع ابلطتمت ارطلأاف المانحة في 
أاكيرم اةيلامشل وأصتحب أكثر رموةن. دقل تعبن هذه المامراست المركتبة نم أايقيرف، وآايس، وأاكيرم اللاةينيت”

Avila Kilmurray, The Community Foundation for Northern Ireland.

       دعد مؤاسست ااطعلء اىعامتجلا اىلهلأ خلال الفترة نم 2010-2000
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المقطن وراء ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ 

ووقًفا  اةيمنتل.  ةيلمعل  ةبيط  ئاتنج  نع  ستفر   – اهنم  ناجب  في   – المامرةس  هذه  لأن  ايلهلأ  ايعامتجلا  ااطعلء  ممارةس  إلى  المجاعمتت   جتته 
 )The Global Fund for Community Foundations( في الصدنوق ااعللمي لمؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ Jenny Hodgson لــ
انهك قطنم قوي وراء مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ، ومتيثل ذها المقطن في شلك مجةعوم نم المايطعت المفترضة التي إذا تحتقق فإن ذها سيفر 

نع مجةعوم نم ائاتنلج ذات أهمةي لكل نم ااكسلن، ويمدقم اليومتل، ومماريس ااطعلء ايعامتجلا وذكل ىلع اوحنل ااتللي :
•	إذا شرع اانلس أنهم ريغوبن في أن اشيروكا عًما في اتسلاثامر في ةيمنت مجمهعمت، فإنهم وسف ومتهين أكثر بئاتنلاج.

•	إذا رطح ااكسلن الأصول التي مهيدل ىلع دئامة اتلفاوض مع ارطلأاف المانحة استتسوى دايمانيت اوقلة بدرةج أكبر، ووكتسن انهك شراةك 
مع هذه ارطلأاف، بلًاد نم اعللاقة اةيديلقتل بين ارطلأاف المانحة والمتسفنيدي.

تؤدي  برطق  ونوكيا ومضع اسمءةل  المحيلين وسف  ااطعلء  يقلتم  فإن  وإدارته،  ايلهلأ  ايعامتجلا  ااطعلء  المحويلن بمامرةس  ااكسلن  قام  •	إذا 
إلى بانء رأس المال ايعامتجلا.

•	إذا تلمع مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ةظفاحك لمخفلت أوناع الأصول )واولدائع(، فإنها يماهنك أن وقتد ةيلمع اةيمنتل برطق ةلاعف.

وقد قام مماروس ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ وداهومع بديدحت ثلاث رئاكز أةيساس وتضح مزااي ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ:

أرفادًا   – المانحة  ارطلأاف  تعتبر  ولهذا  وغيراه،  المةيلا  المحةيل  الأصول  وبعتئة  بانء  ىلع  ايلهلأ  ايعامتجلا  ااطعلء  لمعي 
ومؤاسست - ااطعلء ايعامتجلا المؤيسس وه اليبسل الفاعل إلى يمانت وادتساةم قدعاة الموارد نم ألج المعل في ليبس 
اقلضايا المحةيل. ومسيح اتسخدام الأصول المحةيل، واشمرةك ارطلأاف المانحة المحةيل، واتسلاخدام المرمتس للاوقاف اطعللء 

ايعامتجلا ايلهلأ بأن معدي المجمتع المدني ىلع المدى اليوطل.

وقتم امظنمت ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ  بةيمنت ادقلرات ةليوط الجلأ التي دعت ضرورةي متجمللع المدني، والتي متتثل في 
اعللاقات، والماعرف، واةينبل اةيتحتل، وقدرات اايقلدة، والتى لا يطتستع أيلاسب بانء ادقلرات قصيرة الجلأ تحاهقيق وىلع 
وجه الخصوص، تعيبر ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ نموذجًا لًااعف في ةيوقت أصوات الموانطين والماشرةك، امك أنه تمتيع بوضع 

ملامئ تممًاا لمدعاسة المامظنت ىلع افيكتل مع ارظلوف المتغيرة، والأوايولت المحةيل الجديدة، ومع تغير اامامتهت 
 ارطلأاف المانحة، والفرص المةحات اقللدة المحيلين.

يطتسيع ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ بانء ثةق ااكسلن في مؤاسستهم المحةيل، وفي بعضمه اعبلض، وذكل نم خلال 
قيبطت ابمدئ الحةمكو التي متي إراسؤاه نم ادلالخ وكلذك نم خلال قرارات اليومتل التي مستت بشلافةيفا. ولمعي 

رأس المال ايعامتجلا ذها ىلع ةيوقت المجمتع المدني، يحث أنه يحفز الماشرةك، ويخقل شوعرًا بالمةيكل المحةيل ةيلمعل 
اةيمنتل، امك يمَّنك امظنمت ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ نم جمع ودشح الموانطين ومهتيعوت بلبس لا يطتستع في 

الغلاب المامظنت ارخلأى أن وقتم بها.

الأصول

القدرة

الثقة
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نحو تحقيق ئاتنج ةبيط

المدخلات المحلية:
التمويل، الوقت، المعارف، القادة

الخارجية:
المعلومات، المساعدات، الشبكات، التمويل

نتائج التنمية

دعم

الثقة

تطوير

المجتمع المدني

 المصداقية
 المساءلة
 الملكية

القدرات
 المنظمات

 القيادة
القدرة على التكيف

الأصول
الهبات

مشاركة المشروعات
الاجتماعية

بناء

دعم

 العطاء الاجتماعي الأهلي  
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إننا نعمل في المجتمع المدني لمدة طويلة، وعندما 
البرامج  أنفسهم، فإن هذه  الناس من أجل  يعمل 
تكون أكثرها استدامة حيث تتحقق الاستدامة لكل 

من القادة، والموارد المالية، والدعم التطوعي

Mirza Jahani,
Aga Khan Foundation

مهفرعي  انيذل  ارفلأاد  أاتكف  ىلع  سميرانت  وناصل  نحن 
المجمتع ويثق مهيف

Felecia Jones,
Black Belt Community Foundation

دوعة لمعلل 

بدأ دعد تمزادي نم المانحيين، ومماريس ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ، وااطشنلء في مجال اافدلع والمانصرة احبلث نع لبس ةيوقتل وةيمنت مماراست ااطعلء 
ايعامتجلا ايلهلأ اعلميًا وكتلن بمثابة استراةيجيت ةيمنتلل ولمامرةس اطعللء ايعامتجلا، ووقكة داةعف مجةيعمت.

وحتى يمنك لمامراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ أن ومنت وسوتتع وتؤثر حتى تصبح مماراست ةيومنت ةلاعف، فإنها تحاتج معدلل اذلي يجب أن دنتسي إلى 
ااجايتحت المجاعمتت المحةيل، مع يجوته اامتهم اخص بما يحدث ىلع الأرض، ولا يجب أيضًا أن وكين عًوفدما بأدنجات اخرةيج.

وهذه اوعدلة معدل مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ تجد لها صدى مؤدًيا في الأبحاث، دقف ودج ريرقت WINGS الصادر اعم 2010 نع “اولضع 
ااعللمي لمؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ” أن وهظر امظنمت وةينط وإقةيميل داةمع ةيمنتل هذه المؤاسست في لطمع ذها ادقعل اكن أفضل مؤشر 

ىلع نمو مؤاسست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ خلال الفترة بين يماع 2008 و 2010.
امك يؤدي هذه اوعدلة أيضًا اوعشلر بأن مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ تحلم رفصًا بين ثاهايان؛ دقف أثتتب هذه المامراست- في لظ ايسقات 
جغراةيف وثةيفاق ةعونتم- أنها ةلاعف وريدجة بامتهلاام. وقد احن اولقت لمدعاستها في أن تصبح ادحى الإستراايجيتت اةيسيئرل ةيمنتلل. ولما تناك 
اايجولونكتل قد تلعج نم الهسل ىلع ارطلأاف المانحة الخارةيج دقتيم اوملأال اعمتجمللت اديعبلة، فإن انهك ةجاح إلى امظنمت ااطعلء ايعامتجلا 

ايلهلأ ليكشتل وزايدة هذه اتسلاثامرات، ويحث إن ممارةس ااطعلء ايعامتجلا يهمأة نسحتلل واومنل، دقف احن اولقت لاتخاذ إرجاء.

يف بعض انكاملأ، نوكي اليبسل اديحول دتللخل ااعفلل وه أن 
 لمعي اسانل اعمً. اتحنوج ةقيرطل نكمي باه ليعفت ااعمتجملت، 

حوشاهد، اهعمجو اًعم
Tade Akin Aina, 
The Carnegie Corporation
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وطخة بخوطة أصانحب مصدراً امولعمللت والمةفرع نع المجمتع المحيل

Lúcia Dellagnelo,
 Instituto Comunitário Grande
Florianópolis

لقد أردنا أن نغير المجتمع من الداخل

 Marwa ElDaly, Waqfeyat Al
 Maadi Community
Foundation



حبيث مؤديو مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ نع الإاجبة ىلع دعد نم اسلأئةل دنع قمهماي بوضع استراايجيتت ةيمنتل هذه المامراست:
فيك	 يماننك أن يتنح رفصًا أكثر كيبشتلل بين الأقران، وابتدل الماعرف بين مماريس ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ؟ •

فيك	 يماننك زايدة مهف اانلس لههذ المامراست نم خلال الأبحاث، وامييقتل، واوتلاصل؟ •
ام	 يه ارطلق الفةلاع لمدعاسة امظنمت ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ الصدعاة ىلع أن يصبح لها طومئ قدم في ذها المديان؟ •

فيك	 يمنك لميمدق اليومتل الخاريجين دمع مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ، وفي نفس اولقت الحد نم اايمانيدلت الخارةيج التي رعتقل  •
هذه الجوهد؟

ام	 ونع اةينبل اةيتحتل ادلوةيل التي يمنك أن تمول ااجتلرب، ويمنت الأدوات، وتجمع اوملأال، وتضع ةطيرخ للأصول، وتجمع ااقلدة، وشنتئ  •
ااكبشلت، ومعدت هذه المامراست؟

فيك	 يماننك أن بنني ةكرح اعلمةي لمامراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ؟ •

نم خلال ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ يطتسيع 
اللاوبعن المحويلن تمكل اةيمنتل الخاصة بهم 

Maryanne Yerkes, 
USAID

يتيح ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ الفرصة لخوض ااجتلرب، نحن 
إن  الفوجات.  أن دسن  بالمروةن. ويماننك  مستن  صغار واننكل 

ارملأ قلعتي بخوض ااجتلرب وبأن نصبح رواد أامعل
Jan Despiegelaere,
Community Foundation West-Flanders

إن قايم يمدقم اليومتل الخاريجين بإتسثامر لابمغ بكيرة ىلع ألم 
ادتساةم البرامج لكشي تحايدً لهم. ونم واقع تجربانت، يمنك أن رمتسي 

المعل بلافلع امدنع تُمعد مماراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ
Shannon Lawder,
C.S. Mott Foundation

نحن رنى أن مجرد )بانء( بئر يلس ايفاكً، لأن ذها لا تعيبر ةيمنت. 
ةيمنتلاف التي رنااه، يه اقلصة وراء ذها ابلئر .. له قتم بانبء 
ادقلرات المحةيل؟ له غيرت ااهجوتلت، له دعاست المجمتع ىلع 

أن يفرك بةقيرط مخلتفة؟
Monica Mutuku,

 Formerly of the Kenyan Community
Development Foundation

فيك يماننك المدعاسة في تحقيق الازداهر لمامراست ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ؟
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شارتك اكلثير نم المامظنت في إطلاق “تحفلا دايمع ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ” للإاجبة ىلع هذه اسلأئةل، وةيوقت ذها المديان.

	 Jenny Hodgson                                                          						     لمزدي نم المامولعت راجء اتلاصال بـــ:
 jenny@globalfundcf.org       											         
     www.globalfundcommunityfoundations.org   

AGA KHAN FOUNDATION USA
1825 K Street NW, Suite 901
Washington, D.C. 20006
www.akdn.org
info.akfusa@akdn.org
+1.202.293.2537

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Mott Foundation Building
503 S. Saginaw Street, Suite 1200
Flint, MI 48502
www.mott.org   info@mott.org
 +1.810.238.5651

GLOBAL FUND FOR COMMUNITY FOUNDATIONS
Fourth Floor, 158 Jan Smuts Avenue Rosebank  

Johannesburg 2196 South Africa 
www.globalfundcommunityfoundations.org
info@globalfundcf.org
+27.11.447.4396

ROCKEFELLER BROTHERS FUND
475 Riverside Drive, Suite 900
New York, NY 10115
www.rbf.org
communications@rbf.org
+1.212.812.4200

Photography: © Aga Khan Foundation (Jean-Luc Ray, Zahur Ramji), C.S. Mott Foundation, Global Fund for Community Foundations 

Development: Sedway Associates  /  Design: Bluesoup Design
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شارتك اكلثير نم المامظنت في إطلاق “تحفلا دايمع ااطعلء ايعامتجلا ايلهلأ” للإاجبة ىلع هذه 
اسلأئةل، وةيوقت ذها المديان.

لمزدي نم المامولعت راجء اتلاصال بـــ:
Jenny Hodgson

 jenny@globalfundcf.org
www.globalfundcommunityfoundations.org
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