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نظرة عامة 
سيوفر لك هذا العرض كلا من وجهة النظر العالمية عن الابتكار الاجتماعي في المناظر الطبيعية 

والتعمق في صندوق الابتكار الاجتماعي في البيت الأبيض.

على وجه التحديد سوف: 
• تكشف كيف يتم تعريف الابتكار الاجتماعي عالميا

• تعرض دور وتعليم وتدريب أصحاب المشاريع الاجتماعية في عملية الابتكار الاجتماعي. 
• توضح دور مختبرات الابتكار والحاضنات والمعالجات في الابتكار الاجتماعي 

• تحدد دور الحكومة وتوضح كيف يعمل  صندوق الابتكار الاجتماعي في مكتب البيت الأبيض.

وجهة النظر العالمية حول الابتكار الاجتماعي
ما هو الابتكار الاجتماعي؟ 

في  الوقت الذي تتنوع فيه التعريفات، فإن هناك إجماع واسع على أن الابتكار الاجتماعي يشمل 
على ما يلي:

• حل لمشكلة اجتماعية
)SCSI( “جديد، على الأقل ”المستخدم، أو السياق أو التطبيق •

• يقدم قيمة عالية مقابل حلول حالية، بمعنى ”حلول أكثر فاعلية وكفاءة واستدامة أو مجردة 
)FSG / SCSI(

ملخص من عملية الابتكار العالمي الاجتماعية
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تقديم دور رواد الأعمال الاجتماعي 
• رواد الأعمال الاجتماعية هم قادة وعمال للابتكار الاجتماعي

• في  الوقت الذي تتنوع فيه تعريفات محددة، نجد أن هناك إجماع واسع على أن ”رائد العمل 
الاجتماعي“ هو شخص يقوم بتنفيذ ما يلي: 

ما هي المشاريع الاجتماعية؟
يصف مصطلح ”المشاريع الاجتماعية“ طرفاً أساسياً )رجل الأعمال الاجتماعي( المشترك في 

والذي يقود عملية ” الابتكار الاجتماعي“.

المشاريع الاجتماعية المحددة
يحدد الحاجة الاجتماعية التي لم تتم  	•

يعمل على إنشاء وتنفيذ حل عملي وقادر على التطبيق، بشكل معتاد في شكل منظمة أو مؤسسة.  	•
يقود هذه المنظمة / المؤسسة لتقديم قيمة اجتماعية كبيرة 	•

معامل الابتكار
معامل الابتكار هي تلك الكيانات التي تعمل على المشاكل المعقدة من خلال دمج مجموعة من  	•

النظر لإعادة تشكيل المشكلة وحلول النموذجية بشكل عام باستخدام نهج ثلاثي الأبعاد. 

وفقا لبريدج يمكن أن تكون المختبرات ومستقلة أو داخلية، ويعتبر سوق المختبر صغير نسبي في  	•
جميع أنحاء العالم ولكنه نما بشكل سريع.

الحاضنات والمسرعات
الحاضنات والمعجلات عبارة عن وسطاء أو منصات تهدف لمساعدة الشركات في مرحلة مبكرة من النمو 

من خلال تقديم مجموعة من خدمات الدعم

دور الحكومة في الابتكار الاجتماعي

قبل عام 2009 لم يكن لدى الحكومة الوطنية أي دور حقيقي في برامج الابتكار الاجتماعية  	•

يأتي تمويل الابتكار الاجتماعي بشكل حصري من مصادر التمويل الخاصة مثل المؤسسات الخاصة أو  	•
الأفراد الأثرياء.
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صندوق الابتكار الاجتماعي في البيت الأبيض 
مع الدعم القوي من أصحاب المشاريع الاجتماعية في عام 2009 اقترح الرئيس أوباما والكونجرس  	•

 .)SIF( في البيت الأبيض )SIF( قانون إنشاء صندوق الابتكار الاجتماعي

في عام 2014 أضاف صندوق الابتكار الاجتماعي مقابل مادي لبرنامج النجاح الذي يستخدم دولارات  	•
خاصة في برنامج الصندوق حتى تظهر نجاح في الوقت الذي تدفع فيه الحكومة الأموال. 

حتى الآن، حقق الصندوق استثمارات بأكثر من 1000000 $ دولار أمريكي 	•

إيجابيات وسلبيات مشاركة البيت الأبيض
الإيجابيات: 

ارتفاع أهمية البرنامج ضمن الفرع التنفيذي للحكومة 	•

استقطب مشاركة البيت الأبيض للممولين أكثر من القطاع الخاص لمواكبة التمويل الحكومي 	•

 السلبيات:
حزب المعارضة الذي يعارض التمويل المستمر والواسع بسبب التوافق الوثيق مع الرئيس. 	•

صندوق الابتكار الاجتماعي في البيت الأبيض 
توفر حكومة الولايات المتحدة 50 مليون دولار في السنة 	•

تطابق المؤسسات الخاصة هذه الدولارات من 3 إلى 1 	•

لذلك، مقابل كل دولار واحد في القطاع العام، يتم الاستثمار في 3 دولار في القطاع الخاص.  	•

ومن بين مليار دولار تم الاستثمار بها حتى الآن قدمت الحكومة منها ما يقرب من 300 مليون دولار  	•
فقط.

نموذج صندوق الابتكار الاجتماعي في البيت الأبيض
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•نفذت الحكومة التزام بخمس سنوات. 

•توافق البرامج على استخدام عملية تقييم صارمة مع المحكمين المستقلين.

•يوفر الموظفين الحكوميين الدعم الفني للوسطاء )يوفر الوسطاء الدعم الفني للبرامج التي للجهات 
المانحة من الباطن. 

تعتبر الجهات غير الهادفة للربح والجهات غير الحكومية هي المؤهلة للتمويل، كما أن الكليات الخاصة  	•
والعامة تعتبر هي الأخرى مؤهلة. 

تحدد الحكومية التمويل في التركيز على ثلاثة مجالات: 	•

تطوير الشباب 	•

الفرص الاقتصادية 	•

مستقبل صحي. 	•

يستخدم صندوق التأمين الإجتماعي الوسطاء
الوسطاء: وهؤلاء هم منظمات ذات تاريخ في تقديم العطايا، وهؤلاء يقومون بإعادة منح الحكومة  	•

الدولارات داخل مدينة أو داخل منطقة. 

وهذه الكيانات هي: 

	  طلب للحصول على التمويل الحكومي •

مطابقة الدولارات الحكومية 1:1  	•

إعادة منح الدولارات المتطابقة للمنظمات غير الحكومية التي تقوم بتطبيق الابتكار الاجتماعي في  	•
العمل الذي يتطابق مع هذه الدولارات مرة أخرى.

صندوق التأمين الاجتماعي هو صندوق فريد من نوعه
يعتبر صندوق الابتكار الاجتماعي أمر غير مألوف في حكومة الولايات المتحدة لعدة أسباب: 

يعتبر هو المصدر الوحيد لدولارات الابتكار الاجتماعي في الحكومة الوطنية.   	•

هو يوفر تمويل على المدى الطويل )التزام بخمس سنوات(  	•

يتطلب تقييم دقيق  	•

لديه شبكة قوية للتعلم 	•
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البحث والتقييم 

يعتبر البحث والتقييم أمرا بالغ الأهمية لنجاح صندوق التأمين الاجتماعي  	•

يزود كلا من ممولي القطاع العام وممولي القطاع الخاص بالثقة في أن الأموال يتم استخدامها  	•
للبرامج التي تعمل 

يوفر البرامج ذات البيانات الأساسية للتحسين المستمر من نتائج البرنامج 	•

يوفر معلومات ذات قيمة لهؤلاء الذين يسعون لتكرار نموذج البرنامج 	•

طبقات من الأدلة المستخدمة من قبل صندوق التأمين الاجتماعي

3 أمثلة من برامج صندوق التأمين الاجتماعي الممولة
برنامج الوقاية من العنف بين الشباب الذي حد من الجريمة بشكل كبير.  	•

برنامج التدريب المهني الذي زاد من التوظيف وتحول على نظام التدريب المهني في الولايات المتحدة 	•

توفر المؤسسة الداعمة للإسكان خدمات الإسكان وخدمات الرعاية الصحية لمستخدمي غرف حالات  	•
الطوارئ المزمنين وغيرها من خدمات الرعاية الصحية الأخرى التي تقلل من النفقات بشكل كبير.

)BAM( تصبح رجلا
تصبح رجلا BAM  هو برنامج المشورة الجماعية القائم على المدرسة والذي يساعد الشباب على  	•

التعليم والاستفادة من المهارات المعرفية الاجتماعية مثل تبطئ تفكيرهم، والنظر إلى وجهة نظر 
الآخرين وتحديد وتقييم النتائج قبل التصرف. 

يتكون برنامج تصبح رجلا من القيم الأساسية الستة وهي: النزاهة والمسائلة وتقرير المصير، والتعبير  	•
عن الغضب الإيجابي والاحترام للمرأة وتحديد الأهداف البصيرة.

التمهيد  الاعتدال  القوة 
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لقد قلل البرنامج من جرائم العنف بنحو 50 في المائة.  	•

لقد زاد من معدلات التخرج بما يقرب من 20 بالمائة  	•

يظهر كل دولار يتم استثماره في البحث عن عودة 30 دولار في هذا الاستثمار. 	•

وظائف المستقبل 
برنامج التدريب المهني هذا هو إعادة اختراع للطريقة التي بها يتم تسليم برامج التدريب المهني.  	•

في وقت سابق قررت مجلس عام معين من قبل سياسيين البت في ماهية برامج التدريب لتقديمها  	•
إلى المواطنين العاطلين عن العمل. 

في إطار هذا البرنامج يلعب أصحاب العمل دورا أكبر بكثير في تصميم برامج التدريب المهني.  	•

يزيد هذا التعاون الكبير من عدد الأشخاص المعينين في الوظائف وهذا لأن أصحاب العمل يعرفون  	•
أنهم يتمتعون بالمهارات التي يحتاجون إليها.

تأثير الوظائف على المستقبل
قوانين جديدة: نتيجة لهذا البرنامج تبنت العديد من الولايات والمدن قوانين ولوائح جديدة تتطلب  	•

أصحاب عمل يتم إدراجهم في برامج التدريب المهني العامة. 

تغيرات تعليم التدريب الوظيفي: لقد نتج عن البرنامج تغييرات كبيرة في مناهج التدريب المهني  	•

ممولي التعليم: لقد أصبح ممولي برامج التدريب المهني قادرين على تعلم كيفية القيام  	•
باستثمارات أكثر حكمة.

)CSH( الشركة الداعمة للإسكان
قدم صندوق الابتكار الاجتماعي دعما للشركة الداعمة للإسكان وهذا لجمع الإسكان مع الخدمات  	•

الداعمة التي تحسن من فرص العمل، والصحة العقلية والبدنية، والالتحاق بالمدارس ويقلل من 
تعاطي المخدرات.
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المشكلة التي نحن بصددها

الخاتمة

لقداستكشفنا كيفية تعريف الابتكار الاجتماعي على الصعيد العالمي. 	•

عرضنا دور وتعليم وتدريب أصحاب المشاريع الاجتماعية في عملية الابتكار الاجتماعية 	•

وضحنا دور مختبرات الابتكار والحاضنات والمعجلات في الابتكار الاجتماعي. 	•

عرفنا دور الحكومة ووضحنا الكيفية التي يعمل بها صندوق الابتكار الاجتماعي في البيت الأبيض.  	•

الابتكار الاجتماعي هو إعادة صياغة للحصة والتعليم وغيرها من برامج الخدمات الاجتماعية لتقديم  	•
خدم أفضل للعامة. 

تخلق برامج الابتكار الاجتماعي برامج أكثر فاعلية وتأثير واستدامة لتلبية هذه الاحتياجات العامة.  	•

من الواضح أن الاستثمارات في برامج الابتكار الاجتماعي وأصحاب المشاريع الاجتماعية والتعليم  	•
وغيرها من مشاريع البنية التحتية الأساسية مثل الحاضنات والمعجلات تعتبر أمور ضرورية للوصول 

إلى هذه النتائج.
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