
الاوقافنحوالتركيةالدولةتجربة

حديثاوقديما

داود غازي بانلي 
(الأوقاف)رئيس وحدة الشؤون الخارجية لأسس

في رئاسة الوزراء

انقرة ـ تركيا 



ول يعتبر اول وقف تم تاسيسه في الاناض
حسب القيد الموجود والمؤرخ بتاريخ 

.م1048
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المديرية العامة للأوقاف

المجتمعيستفيدكي1924عامفيللأوقافالعامةالمديريةتاسيستم
فيهاما  دورا  لعبهاوالاوقافمنالمقدمةالخدماتمنفعالبشكل
.تركيااقتصاد

ميزانيةذاتبها،الخاصةبالرئاسةمرتبطةمؤسسةعنعبارةوهي
.الاعتباريةبشخصيتهاتتصفخاصة
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المديرية العامة للأوقاف 

هم ما كما تحملت المديرية العامة للأوقاف مع الموظفين المتعاونين عها والذين يبلغ عدد
:موظف، مسؤولية 2000يقارب 

.إدارة الاوقاف المستقرة والمسجلة• 

ات الاشراف على رقابة توافق الاوقاف الجديدة مع اوقاف التجار و الجماعات و الملحق• 
، مع القوانين والاهداف المنفذة من جهة، والاشراف على رقابة توافق انشطة ادارات 

.الاعمال الاقتصادية المذكورة مع التشريعات من جهة اخرى

.للإدارةتحقيق الشروط الخيرية الموجودة في توقيف الاوقاف الخاصة بالمديرية العامة• 

.و اداء مهمة حماية تراث وثقافة الاوقاف • 



: الغاية الرئيسية للمديرية العامة للأوقاف 

ل تحقيق الشروط الخيرية المذكورة في التوقيف عن طريق زيادة ايرادات ودخ

.الاوقاف التي تعتبر تراثاً الماضي



.عدد من الاوقاف التاريخية800الف و 20وتمتلك 



ت، وقد انشأت الاوقاف العثمانية الآلآف من الجوامع، الكنائس، الكنيسا

الخانات الخاصة بالطريقة المولوية، المدارس، الإمارات، الحمامات، 

واق ، الفنادق، مراكز العمل، البزارات، الاس(مياه الشرب) الخانات، السبل 

.والجسور وما شابه ذلك
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اسهامات المديرية العامة للأوقاف في الاقتصاد

:ة الاطلاع على اسهامات المديرية العامة للاوقاف تحت رؤوس الاقلام التاليبإمكانكم 

.و التوظيفالاستثمارات • 

.مكافحة الفقر والعدالة في توزيع الدخل•

.رأس المال البشري•

.السياحة• 
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إدارة الاوقاف والرقابة عليها 

4958توافقعلىالرقابةعلىبالاشرافللأوقافالعامةالمديريةتقوم
1انبجالىبالاوقاف،المتعلقةوالغاياتالقوانينمعالجديدةالاوقافمن
بالاضافةملحقا ،269والجماعاتاوقافمن167التجار،اوقافمن
ةالمذكورالاقتصاديةالاعمالإداراتانشطةتوافقعلىتشرفانهاالى
مصادرالمنالاستفادةفيتساهمانهاعلىناهيكالمنفذة،التشريعاتمع

52اربيقمااسمعلىالمتحققةللأنشطةاهمالهافعال،دونبشكلالوقفية
.ومسجلمستقروقف
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الاستثمارات 

ليةالتاالخيريةالشروطبتحقيقللأوقافالعامةالمديريةتقوم
عطلوتالمسجلةالاوقافانتاجتوقفلتمنعالاوقاففيوالمذكورة
:مسؤوليتهاتبنتوالتيبهاالخاصةالممتلكات

رمم ـ إدر العمل ـ انقل ادارة العمل  • 

انشأ ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل  • 

مقابل الطابق • 

الانشطة المصرفية• 

.اداتوتتعاون مع الادارات المذكورة للقيام بإستثمارات توفر الاير
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الاستثمارات

مقابل الطابق 

: ةمن العقارات ، تم التوصل الى النتيجة التالي588بعد تقييم 

شقق من العمارات التي تستخدم كفنادق396•

فيلا122•

شقة 3627•

مكتب 144• 

خاصةمدرسة 1•

تحت إدارتنا 



ام ومع نماذج التعمير والانشاء مقابل الطابق اعتباراً من ع

2015...

كما بقي ما
يقابل 

الطابق من

396

شقة في العمارات

المستخدمة 
.كالفنادق

122

فيلا

3705

شقة 

363

محل تجاري 
(دكان)

167

مكتب 

.عقارا  مقابل الطابق693فقد تم تقييم 

تحت إدارتنا 
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الاستثمارات

رمم ـ ادر العمل ـ انقل ادراة العمل  

ا تم التوصل الى القرار الذي ينص على تقييم مكما 
عددا  من الممتلكات الخاصة بعقارات 141يقارب 

الاوقاف تحت مفهوم رمم ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل 
.

الخانات،منالعديدتقييمالىاضافة
دتتواجالتيوالتاريخيةالفنادقالحمامات،

ديم،القالتاريخيالحريرطريقخطعلىاغلبها
واستراحاتمطاعم،فنادق،الىبتحويلها
اهدافلتحقيقوالتحفالهدايالبيعمحلات

دخلفيالمساهمةالىيؤديمماسياحية،
.الاوقاف
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اطقبالمنالخاصالسياحيالقطاعكينونةفيالمساهمةمنللأوقافالعامةالمديريةتمكنتوقد
.ترميمهافيقامتالتيالعقاراتبسببالمديرية،فيهاتتواجدالتي

الناتجةوالسياحيةالتجاريةالحركةإحياءطريقعنالدولةاقتصادفيكثيرا  ساهمتانهاشكولا
لخاصةاالتاريخيةللآثارترميمهابعدفيهاتتواجدالتيالمناطقفيالسياحيالتدفقزيادةعن

.لعملاادارةانقلـالعملادرـرمممفهومتحتالقديمالحريرطريقخطعلىالمنتصبةوبالاوقاف

.الترميمات و العقارات التي تم تقيمها تحت مفهوم رمم ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل 





محطة للوقود السائل 13

منشأ تجاري 98

مركز تسويق  1
(باركاسطنبول )

منشأ سياحي 35

فندق ، فندق متكون من ) 
(ةالعمارات  والمنشآت اليومي

مستشفيات9

منشأ اجتماعي 6

مدرسة) منشأ للتعليم 23
(خاصة، مراكز دراسية

مواقف للسيارات 5

حرم لمجمع رياضي 8

مجمع للطلاب 22

حضانة1

انشأ ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل 
ل عددا  من العقارات الاخيرة تحت مفهوم انشأ ـ  ادر العم273تم تقيم 

.ـ انقل ادارة العمل 

:  نتيجة العقارات التي تم تقييمها

عدد من المساكن16

عدد من المنشآت الصناعية2

عدد من المنشآت الثقافية1

عدد من منشآت التحلية 1

الاستثمارات
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مركز تسويق  فندق

مركز تسويق اسطنبول بارك1فورمولا 

مستشفى مركز تسويق فندق



ميناء جوللوك

$  2.285.000: دخل الايجار السنوي 



مليار تقريباً 1ما تم تحقيق الاستثمارات التي تصل الى 

:بالطرق الآتية 

ـ 2003فيما بين الاعوام 

:لهذه التقيمات فقد تم تحقيق ونتيجة 2015

توظيف

الف 86

شخص

دخل ايجار

مليون 155

دولار سنويا  

مديرية اما بالنسبة لمقدار المصاريف التي تم صرفها من ميزانية ال
.ليرة تركية" 0" العامة لهذه الاستثمارات فهي 

مقابل الطابق

انشأ ـ ادر العمل ـ انقل إدارة العمل

رمم ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل

28.800

مستأجر



(  VakıfBank)وقد تم تأسيس بنك وقف 

ادية بهدف تقييم احتياجات النهضة الاقتص

في 1954لمصادر الاوقاف المالية في عام 

من 58.45%كما تعتبر. افضل شكل ممكن

يرية الاسهم الموجوة في البنك من نصيب المد

2,58العامة للأوقاف و التي تقابل ما يقارب 
.$بليون 

18.74%كما تمتلك المديرية العامة للأوقاف نسبة 
Kuveyt Türk)رأس مال بنك كويت التركيمن 

بالفائدة التي تعد المؤسسة الوحيدة التي لا تتعامل( 

ابل هذه من بين المؤسسات التمويلية، وتق( الربا ) 

.$مليون 208النسبة مايقارب 



تأسست المديرية العامة للأوقاف من قبل وقد -

(.Iı. بايزيد) وقف خان بايزيد الثاني ـ 

(.I.محمود) ـ وقف محمود خان الاول بن مصطفى خان 

(.II.  محمود) ـ وقف محمود خان الثاني بن عبدالحميد خان الاول 

(.مراد باشا) ـ وقف مراد باشا بن عبدالسلام 

.2015في عام مليون دولار272برأس مال يبلغ 



ة و تستمر الدراسات المتركزة على تطوير الأدوات و المناهج الخاص

.بالاستثمارات الجديدة

اقة القابلة كما تقوم بالدراسات المتعلقة بدراسة الجدوى الخاصة بإنتاج الط

(.الرياح و الطاقة الشمسيةطاقة )للتجديد 

قطاع تجارة ناهيك على انها تتابع الدراسات المتعلقة بتأسيس شركات في

.وتوزيع البترول

لعملي الى جانب انها تتابع اعداد الخطط التي ستحقق إمكانية التعاون ا

سن في للإستثمارات الدولية، عن طريق التنظيمات القانونية التي ست

.الحاضر



الزيتون ومنتجات الزيتون

تم تأسيس مديرية إدارة اعمال وقف مزارع
.1940الزيتون في ايواليك في عام 

طن من الزيتون المخلل100وتنتج 
طن من زيت الزيتون200و 

.كل عام 

تون وعلاوة على انتاج الزيتون و زيت الزي
زهور، فتقوم بانتاج عسل الزهور البرية و ال

ورق الصنوبر، كولونيا زهر الزيتون، شاي
.الزيتون، صابون زيت الزيتون 

ا مركزاً للمبيعات في تركي11كما تمتلك 
..بشكل عام



مياه الينابيع الطبيعية لوقف طش دالان

ة نور بانو تم توقيفها من قبل السلطانة عفيف

الثاني في عام IIعقيلة السلطان سليم خان 

1582.

فيقة ر" تميزت مياه طش دالان بتسميتها 
لأنها كانت تملأ " الزمزم في الطريق 

يضة في كيزان القوافل المتجهة لأداء فر
ا وتعود الحج، ثم تملأ بالزمزم بعد تفريغه

على ظهر القوافل في رحلة العودة من
. الحج



16القرن وقف جامع السليمانية في اسطنبول في 



(د, أ1597)يني كابي –المولوية اسطنبول 

وضعه القديم



جامع السليمانية 

امين اونو ـ اسطنبول



دراسات الترميم خارج البلاد

(البوسنة ـ كوسوفا ـ مقدونيا) 



حمام عيسى باي في البوسنة والهرسك



.(باشامحمدصوكوللو)والهرسكالبوسنةفيدرينافيسيغرادجسر



الخدمات الخيرية
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:تقوم المديرية العامة للأوقاف بما يلي 

لكل طالب من طلاب المرحلة الابتدائية والمتوسطة 15.000الى $ 25دراسية تبلغ منحة • 
,شهريا  

.طالب من طلاب الجامعة شهريا  5.000لكل$ 80دراسية تبلغ منحة • 

.شخصا  3.600لكل محتاج من بين المحتاجين الذين يبلغ عددهم $ 200شهري يبلغ دخل • 

منالناتجةالإيراداتطريقعنالمسجلةوالمستقرةالاوقاففيالمذكورةالشروطإطارفي
.بالاوقافالخاصةالعقاراتتقييمانشطة



شهر تقوم المديرية بتأمين عبوات المواد الغذائية الجافة في

فرد في تركيا 80.550عائلة و 20,215رمضان المبارك لكل 

.  عائلة خارج تركيا20.000و لكل 

بلغ كما تقدم المأكولات المطهية يومياً الى المحتاجين الذين ي

.محتاج2.000عددهم نحو 

المعونة الغذائية



يدة و تصل مبلغ المساهمات الناتجة من الاوقاف الجد

وقفاً والتي تشرف عليها 4958التي تصل الى 

العديد المديرية العامة للأوقاف تجاه اقتصاد الدولة في

دمات من النطاقات المختلفة كالرياضة، الثقافة، الخ

حة اعتباراً الاجتماعية، البيئة، التعليم والتربية والص

.$ مليار 1.7والتي تصل نحو 2013من نهاية عام 

الاوقاف الجديدة



الجامعات

36

راد،الايالىالمؤديةالاستثماراتوالترميمانشطةفيالمديريةمساهمةمنوبالرغم
ينالموقوفتعالمبزميوالدةالسلطانةوالفاتحمحمدالسلطانجامعتيفستنضم
منالعامةالمديريةالى،2010عامفيالعامةالمديريةقبلمنتأسيسهماتمواللتين

.ظلهاتحتالتعليميةالتربويةوالصحيةالانشطةلتتابعاليومبعد

ين ولا شك ان جامعتي السلطان محمد الفاتح و السلطانة والدة بزمي عالم الموقوفت
لمال تستهدفان انشاء قوة بشرية متميزة من جهة، والمساهمة في رفع نسبة الرأس ا

.ونالبشري في البلاد في قطاع العلوم والتربية الفنية الى جانب الصحة و الفن
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العامةالمديريةتوليالتيالاخرىالناحيةاما
متقوالتيالانشطةخارجالاهتمامجللهاللأوقاف

الاهتمامفهيالسياحي،الميدانفيبها
.بالمتاحف

الآثارزيارةتمانهالىبناالخاصةالتسجيلاتتشيركما
التيوبناالخاصةالمتاحففيوالمعروضةالمنقولة

1,100,000قبلمناثرا،11,168نحوعددهاتصل

.شخص

متاحف الاوقاف

امةالعبالمديريةخاصةلمتاحفآثارهناكانننسىولا
ة،قونيتوكات،كمحافظةمتعددةمحافظاتفيللأوقاف

عنناهيكانقرة،ادرنة،عنتاب،غازيقسطموني،
.اسطنبولفيالموجودة4المتاحف
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:بالمساهمة في نهضة الاقتصاد التركي بطريقة مباشرة عن طريق 

.التي تقوم بها ادارات مبدأ رمم ـ ادر العمل ـ انقل ادارة العمل الاستثمارات • 

المصرفية الانشطة • 
.اعمال ينابيع المياه الطبيعية، منتجات الزيتون وزيت الزيتونادارة • 

الترميم انشطة • 
الخيريةالخدمات • 
التي قامت بتأسيسهاالجامعات • 
المتاحف انشطة • 

للأوقافالعامةالمديريةقامتوقد

,الخلاصة



غازي بانلي داود 

في ( الأوقاف( )DG)وحدة الشؤون الخارجية لأسس رئيس 
رئاسة الوزراء

انقرة ـ تركيا 

dg.benli@vgm.gov.tr

نشكركم على الاهتمام


