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—U?Þ≈ w?5 ¢W?O?M?O?D�KH�«  U�ÝR*« w5 rOK��« rJ(«  UIO³DðË ¡ÈœU³¢ qLŽ Wý—Ë wðQð

…—«œù«¢ Ê«u?M?Ž X?% ÊU?ËU?½ g?¹d?¹b?¹d5 W�ÝR tLEMð Íc�« wLOK/ô« ¢ÊUOMÐ¢ ZU½dÐ

Æ¢WUF�«  UNłu²�« w5 W�—UA*«Ë …bOýd�«

œU?%ô« s? r?Žb?ÐË ¨W?O?M?O?D?�?K?H�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ¨Wý—u�« rOEMð vKŽ ·dý√ b/Ë 

∫v�« ¢rOK��« rJ(«¢ Wý—Ë X5b¼Ë ÆwÐË—Ë_«

ÊU?LzU/ wMOD�K5 lL²−Ë W�Ëœ ¡UM³� WOF¹dA²�«Ë WO½u½UI�«Ë WOÝUO��« fÝ_« b¹b% ™

w?Þ«d?I?1b?�« ‰u?×?²?�«  «d?ýR? v?K?Ž e?O?�d?²?�U?Ð ¨r?OK��« rJ(«Ë WOÞ«dI1b�« ¡ÍœU³ vKŽ

ÆwMOD�KH�« l/«u�« w5 rOK��« rJ(«Ë

UI5Ë WOMOD�KH�« WOMÞu�« Õöhô« WDš ZzU²½ rOOIð ™ÎÆrOK��« rJ(« ¡ÍœU³* 

ŸU?D?I?�«® w?½b*« lL²:«  U�ÝR w5 rOK��« rJ(«  «dýRË  UIO³DðË ÂuNH b¹b% ™

Æ©’U)« ŸUDI�«Ë wK¼_«

qzUBH�«Ë ÈuI�«Ë WOK¼_«Ë WOLÝd�«  U�ÝR*« sŽ ÊuÐËbM Wý—u�« ‰ULŽQÐ „—Uý b/Ë «c¼

«u?M?ž√ s?¹c?�« ¨w?M?O?D?�?K?H?�« w?F?¹d?A?²?�« f?K:« w5 ¡UCŽ√Ë 5O1œU�_« s œbŽË WOMÞu�«

W?O?L?Ýd?�«  U?�?ÝR?*« w?5 r?O?K?�?�« r?J?(« ¡ÈœU?³? e?¹e?F?ð q?³?Ý ‰u?Š r?Nðöš«b0 Wý—u�«

ÆwMOD�KH�« w½b*« lL²:«  U�ÝRË WOMOD�KH�«

 öš«b*«Ë qLF�« ‚«—Ë√ rJ¹b¹√ 5Ð lCð Ê√ U¼bF�O� WOMOD�H�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý Ê≈

ÆWý—u�« ‰ULŽQÐ 5�—UA*« W5U� v�« dJA�UÐ ÂbI²ðË ¨qLF�« Wý—Ë w5 UN1bIð - w²�«

r?Žœ v?KŽ wÐË—Ë_« œU%ô«Ë ÊUËU½ g¹d¹b¹d5 W�ÝR v�« dJA�UÐ ¢WJ³A�«¢ ÂbI²ð UL�

ÆŸËdA*«

WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý

.bI�

≥





tK�« Â«— qLŽ Wý—ËtK�« Â«— qLŽ Wý—ËtK�« Â«— qLŽ Wý—ËtK�« Â«— qLŽ Wý—ËtK�« Â«— qLŽ Wý—Ë

WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�

 1wLOL²�« sLŠd�« b³ŽÆœ ÆÆÆ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ≠ 

2bLŠ_« Â«eŽ d¹“u�« ÆÆÆ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  ≠

3·ö� tOM¹—Æœ ÆÆÆ ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR ≠

4Xłu5 w�Ë√ Æœ  ÆÆÆ ÊUM³�Ë Êœ—_« w5 ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR* ÂUF�« »ËbM*« ≠

V¹—b²K� ÊUOMÐ ZU½d³� ÂUF�« d¹b*«Ë ≠  ÂUF�« »ËbM*«

v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√

1wMOD�KH�« l/«u�« w5 rOK��« rJ(«  «dýR ≠  

X¹“dOÐ WFUł≠ WOLM²�«  UÝ«—œ ZU½dÐ ≠  eŽ —œU½Æœ

2rOK��« rJ(« ¡ÈœU³ aOÝdð w5 WOÝUO��« »«eŠ_« —Ëœ ≠  

w³FA�« ‰UCM�« WN³' wÝUO��« V²J*« uCŽ ≠w½ôb− bLŠ√Æœ

W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ 

1UN²/öŽË rOK��« rJ(«  «dýR vKŽ ¡UMÐ WOMOD�KH�« Õöhô« WDš rOOIð ≠ 

WOMO�DKH�« W�Ëb�« ¡UM³Ð

Õöhö� W¹—«“u�« WM−K�« uCŽË WŠUO��« d¹“Ë ≠  fO�/ qO³½ Æœ

2w½b*« lL²:«  U�ÝR w5 rOK��« rJ(«  «dýRË  UIO³DðË ÂuNH u¼ U ≠ 

¡U/ô«Ë Àu×³K� ÊU�OÐe�d ≠ ÍœUN�« b³Ž  eŽÆ√

3’U)« ŸUDI�« —Ëœ qOFHð w5 rOK��« rJ(«  U³KD² ≠ 

X¹“dOÐ WFUł w5 d{U× ≠  .dJ�« b³Ž dB½Æœ

‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½

v�Ë_« W�K'«                

WO½U¦�« W�K'«                
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…e‡‡‡‡ž qLŽ Wý—Ë…e‡‡‡‡ž qLŽ Wý—Ë…e‡‡‡‡ž qLŽ Wý—Ë…e‡‡‡‡ž qLŽ Wý—Ë…e‡‡‡‡ž qLŽ Wý—Ë

WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�

1ÊUC— uÐ√ s�× ÆÆÆ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý  ≠

2WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³A� WUF�« WOFL'« fOz— ≠

w5UA�« b³Ž —bOŠ Æœ 

3WO×²5 s1√  Æ√ WbIð Ø wA²¹dÐ Êuł ÆÆÆ wÐË—Ë_« œU%ô«  ≠

4ÂUŽ d¹bË ÊUM³�Ë Êœ—_« w5 ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR* ÂUF�« »ËbM*« ≠

Xłu5 w�Ë√Æœ ÆÆÆ  V¹—b²K� ÊUOMÐ ZU½dÐ

v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√

1wMOD�KH�« —u²Ýb�« ŸËdA ‰uŠ WO½u½U/ W¹ƒ—  ≠

5U;« VOI½≠dBM�« uÐ√ sLŠd�« b³ŽÆœ  

2wMOD�KH�« l/«u�« w5 ¡UCI�« ‰öI²Ý«  U³KD² ≠

l¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œ fOz— ≠ WLžb�« rO¼«dÐ« Æ√  

3oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð ¡UCI�« ‰öI²Ý« ≠

ÊU�½ù« ‚uI( wMOD�KH�« e�d*« d¹b ≠w½«—uB�« wł«— Æ√ 

4¡UCI�« ‰öI²Ý«Ë Êu½UI�« …œUOÝ e¹eFð w5 U¼—ËœË WOMOD�KH�«  UF¹dA²�« ≠

wF¹dA²�« fK:UÐ WO½u½UI�« WM−K�« fOz— ≠ Õöh uÐ√ .dJ�« b³Ž Æ√  

ÍË«d¹b�« ‚—UÞ WbIð 

W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√

1Õöhô« WOKLŽ qOFHð w5 w½b*« lL²:«  ULEM —Ëœ ≠

WOŽ«—e�« WOLM²�« WOFLł d¹b ≠—uýUŽ .dJ�« b³Ž Æ√  

2Õöhô« WOKLŽ w5 wF¹dA²�« fK:« —Ëœ ≠

wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« uCŽ ≠ ÂbOh WKOLł W³zUM�«   

3Õöhô« WOKLŽ w5 ’U)« ŸUDI�« —Ëœ ≠

d¼“_« WFU−Ð W¹—«œô« ÂuKF�«Ë œUB²/ô« WOK� bOLŽ ≠Vł— 5FÆœ  

‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½‘U‡‡‡I½

v�Ë_« W�K'«                

WO½U¦�« W�K'«                

 U‡‡‡‡‡Ohuð U‡‡‡‡‡Ohuð U‡‡‡‡‡Ohuð U‡‡‡‡‡Ohuð U‡‡‡‡‡Ohuð
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tK�« Â«— q‡‡‡LŽ Wý—ËtK�« Â«— q‡‡‡LŽ Wý—ËtK�« Â«— q‡‡‡LŽ Wý—ËtK�« Â«— q‡‡‡LŽ Wý—ËtK�« Â«— q‡‡‡LŽ Wý—Ë

≤∞∞≥Ø¥Ø≤¥≤∞∞≥Ø¥Ø≤¥≤∞∞≥Ø¥Ø≤¥≤∞∞≥Ø¥Ø≤¥≤∞∞≥Ø¥Ø≤¥





WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�

 1wLOL²�« sLŠd�« b³ŽÆœ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ≠ 

2bLŠ_« Â«eŽ d¹“u�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  ≠

3·ö� tOM¹—Æœ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR ≠

4ÊUM³�Ë Êœ—_« w5 ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR* ÂUF�« »ËbM*« ≠

V¹—b²K� ÊUOMÐ ZU½d³� ÂUF�« d¹b*«Ë ≠  ÂUF�« »ËbM*« Xłu5 w�Ë√ Æœ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ





WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý WLK�

wLOL$�« sL�d�« b�/Æœ

W?łU?Š d?¦?�√ tO5 s×½ Íc�« 5(« w5Ë dO¦J�« qLF�«Ë q¹uD�« XLB�« Vłu²�¹ Íc�« X/u�« «c¼ w5

b?²?A?¹ w?²?�« W?H?hU?F�« ·ËdE�« w5 U½—u√ …—«œ« w5 rOK��« rJ(« Ÿ«Ë dJHÐ býd²�½Ë qIF�« qLFM�

Æq³I²�*« ‰UOł√ ÂU« f«b�« ÂöE�« s WJKŠ w5 q_« Ê«bI5Ë ◊U³Šù« UNO5

«dB²I WLOK��« …—«œù«Ë `�UB�« rJ(« ÂuNH bF¹ r�ÎqLF�« w5 W³žd�« rN¹b� ’u�ý œułË vKŽ 

s?  U?�?ÝR?*«Ë q?�U?O?N?�« ¡U?MÐ s WKh«u² WKUJ² WOKLŽ u¼ qÐ ¨tłË qL�√ vKŽ WO�ËR�*« ¡«œ«Ë

ÆÈdš√ tNł s —«dI�« lMh w5 lOL−K� W�—UA*« oŠË rOK��« ¡«œ_« sLCð w²�«  UO�ü«Ë ¨WNł

Ê√ Y?O?Š ¨V?½U?'« ÍœU?Š√ d?hU?/ d?O?J?H?ð u¼ wÝUO��« ÂuNH*« vKŽ `�UB�« rJ(« ÂuNH —UB²/« Ê≈

ð W?�d?Š w?¼ `�UB�« rJ(«Ë WLOK��« …—«œô«ÔW?¹ƒ— u?×?½ W?LOKÝ  «ËœQÐË rOKÝ qJAÐ lL²:« qLF

UC¹√ UNIO³Dð w5 qÐ UNOKŽ ‚UHðô«Ë UN²žUOh w5 fO� lOL'« „—UA¹ WLOKÝ rO¼UHËÎÆ

W?Kh«u²Ë WKUJ² ¡UMÐ WOKLŽ UN½≈ W¹dJ5 WJ�c5 Ë√ …uKN5 ÃU²½ X�O� …bOýd�«Ë WLOK��« …—«œô« Ê≈

”UÝ√Ë ÆWOŽUL²ł«Ë WOÝUOÝ Èu/Ë w½b lL²− ≠W�Ëœ WOÝUÝ_« lL²:«  U½uJ0 ·«d²ŽôUÐ √b³ð

WžUOh w5 WOFL²:« W�—UA*« w¼ ¡UM³�« «c¼ …bLŽ√Ë t�öI²Ý«Ë Êu½UI�« …œUOÝ s wðQ¹ ·«d²Žô« «c¼

W�«bF�« s —b/ d³�√ oOI%Ë ”UM�« ¡U{— u¼ nI��«Ë ÆÍœUB²/ô«Ë wŽUL²łô«Ë wÝUO��« q³I²�*«

Æ—«dI²Ýô«Ë sô«Ë WOŽUL²łô«

t?²?�Ëœ ¡U?M?Ð s? w?M?O?D?�?K?H?�« lL²:« 5J9Ë qUJ�« ‰ö²Šô« ‰«Ë“ ◊dý oOI% ÂbFÐ t½√ `O×h

U?O?5«d?G?łË U?OŽUL²ł« WDÐ«d²*« WKI²�*«ÎU?¹œUB²/«Ë ÎU?C?¹√ tMJ�Ë ¨Î`?�U?h r?J( fOÝQ²�« sJL*« s 

◊d?ý `?�U?h r?J?Š fOÝQð Ê≈ qÐ V�×5 p�– fO� ÆWO�UI²½ô« ·ËdE�« qþ w5 v²Š …bOý— …—«œ«Ë

ÆwMÞu�« ‰öI²Ýô« oOI×²� wÝUÝ√

—«u?(«Ë ‘U?I?M?�« «c?¼ ¡«d?ł« ¡U?ł ¨t?O5 WM³� lCð Ê√ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý s W³ž—Ë

‰U?I?²?½ô«Ë  U�ÝR*« —Ëœ f¹dJ²� ¨wMOD�KH�« VFA�« tł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë lO{«u*« r¼√ ‰uŠ

VÝUM*« X/u�« w5 Wý—u�« Ác¼ wðQð «cN�Ë Æ—uú� wŽUL'« wŽu�« v�« wB�A�« œUN²łô« …d²5 s

ÆVÝUM*« ·bN�« qł√ s

w?M?O?D?�KH�« VFA�« …bŽU�*  U½ULC�« r¼√ s d³²F¹ r�UF�« w5 ¡U/bh_«Ë w�Ëb�« lL²:« rŽœ Ê≈

 U�ÝR*« s qJ� dJA�UÐ tłu²½ UM½S5 «cN�Ë ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô«Ë WOÝUO��« tO½U√ oOI% w5

ÆWUF�«  UNłu²�« w5 W�—UA*«Ë …bOýd�« …—«œû� ÊUOMÐ ZU½dÐË ¨ÊUËU½ g¹—b¹d5 ∫WO�U²�«

w?M?O?D�KH�« lL²:« U¹UCI� qh«u²*« tLŽœ vKŽ wÐË—Ë_« œU%ô« V²J* q¹e'« dJA�UÐ ÂbI²½ UL�

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô«Ë WOÝUO��«

±±



WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« WLK�

W?�Ëœ —U?Þ« w?5 Íd?B?Ž w?M?O?D?�?K?5 l?L?²?−? ¡U?M?Ð v?�« Êu?F?KD²¹ wMOD�KH�« VFA�« ¡UMÐ√ Ê√ pý ô

JýË Æ…œUOÝ  «– WKI²� WOMOD�K5ÓULKŠ p�– qÎW/öD½« cM  U²A�« w5Ë sÞu�« qš«œ wMOD�K5 qJ� 

w?5 U?¼c?O?H?M?ð ÁU?&U?Ð „d?×?²?�«Ë W?¹u?�?²?�« l¹—UA ÕdÞ √bÐ Ê√ cMË ¨…dhUF*« WOMOD�KH�« …—u¦�«

Æ5D�K5 ¡UMÐ√ t� lKD²¹ Íc�«Ë UNO5 ÂUEM�« WFO³ÞË W�Ëb�« qJý sŽ Y¹b(« √bÐ  UMOF³��« nB²M

fK:« w5 XKJý ÊU' „UM¼ ÊU� WOMÞu�« WDK��« ÂUO/Ë uKÝË«  U/UHð« q³/Ë t½√ ·dF¹ lOL'«Ë 

d¹d×²�« WLEM  U�ÝR X�uðË …œuAM*« W�Ëb�« —u²Ýb� ŸËdA œ«bŽ« qł√ s wMOD�KH�« wMÞu�«

ÆWOLOKF²�«Ë W¹œUB²/ô«Ë WOŽUL²łô« U¹UCI�« ‰ËUM²ð W¹uLMð jDšË Z«dÐ œ«bŽ≈ WOMOD�KH�«

v?KŽ ¡«uÝ U¹UCI�« ÁcNÐ dO³� ÂUL²¼« “dÐ  ¨uKÝË√ ‚UHð« dŁ≈ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« ÂUO/ lË

wKOz«dÝô«  ≠  wÐdF�« bOFB�« vKŽ Ë√ tðU¼U&« qJÐ wMOD�KH�« lL²:«Ë WOMOD�KH�« dÞ_« bOFh

«d?E?½ W×½U*« ‰Ëb�« q³/ s WhUš w�Ëb�«ËÎw?M?O?D?�K5 ÊUO� Í_ …dýU³*« dOžË …dýU³*«  «dOŁQ²K� 

W?O?M?O?D?�KH�« WOMÞu�« WDK��« Ê√ lOL−K� ·ËdF u¼ UL�Ë ÆwKOz«dÝô«Ë wÐdF�« tDO× vKŽ ÂUI¹

Í√ ÊËœ s dBË Êœ—_« s UN²Ł—Ë W1b/ WLE½√Ë 5½«u/ vKŽ  bL²Ž« rJ(« WÝ—U2  √bÐ UbMŽ

‰ö²Šô« …d²5 ¡UMŁ√ qOz«dÝ« UN²{d5 w²�« W¹dJ�F�« WLE½_« WŽuL− vKŽ p�c�Ë Y¹b%Ë d¹uDð

«bOFÐ ‰ö²Šô« W�Ëœ Wbš UNIKDM ÊU� w²�«ËÎÆwMOD�KH�« VFA�« ÂuL¼Ë `�UB sŽ 

U?½U?O?Š√ i?/U?M²�«Ë s¹U³²�« √bÐ UM¼ sËÎW?O?Ðd?G?�« W?H?C?�« 5Ð U WhUšË …bŠ«u�« W�ÝR*« —UÞ« w5 

UN²{d5 w²�« œuOI�« Ê√ UL� ÆWO{U*«  «uM��« —«b vKŽ UN�* lOL'«Ë …dO¦� WK¦_«Ë ¨…ež ŸUD/Ë

q?J?ý t?KUJÐ tKLŽ WFO³ÞË 5½«uI�« l¹dAð w5 wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« vKŽ uKÝË«  U/UHð«

U?O?I?OIŠ UIzUŽÎÎ«—d?³? w?K?;« —U?Þô« w?5 v²Š p�– Â«b�²Ý«Ë ¨tKLŽ w5 fK:« ‚öD½« w5 Ó5?Qð w5 

¨ U�ÝR*«  Ác¼ w5 rOK��« rJ(«  UIO³DðË wMOD�KH�« lL²:«  U�ÝR ¡UMÐ w5 WOIOIŠ W/öD½«

ÆWOÝUOÝ  «dOŁQ²� t�H½ wF¹dA²�« fK:« ‚UO�½« V½Uł v�«

 U?I?O?³?D?ðË  U?�?ÝR?*« Ác¼ q¦ ¡UMÐ W�U×²Ý« l/«u�« w5 X³Ł UL�Ë p�– q� s r¼_« Ê√ Íd¹bI²ÐË 

Àb?×?²?¹ l?OL'« ÊU� b/Ë Æ÷—_« vKŽ tðUÝ—U2Ë wKOz«dÝô« ‰ö²Šô« —«dL²Ý« V³�Ð UNO5 rJ(«

W¹œbF²�« vKŽ ÂuI¹ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« w5 w½U*dÐ wÞ«dI1œ rJŠ ÂUE½ ÂUO/ v�« lKD²¹Ë

¡U?M?³?Ð Âu?I?¹ r?J?Š ÂU?E?½ ¨U?¼—u?hË U?N?�U?J?ý√ q?J?Ð r?N?ðU?¹dŠË rN/uIŠ 5MÞ«uLK� qHJ¹Ë WOÝUO��«

lOLł tO5 lC�ðË W�«bF�«Ë Êu½UI�« …œUOÝ vKŽ bL²Fð tðUłUO²Š«Ë t(UB w³Kð w²�« tðU�ÝR

Æt� ’U�ýô«Ë  U�ÝR*«Ë  U¾ON�«Ë  UDK��«

lOL'« q³/ s ”UL(UÐ WOMÞu�« WDK��« ÂUO/ W¹«bÐ w5 ÁU&ô« «cNÐ X�cÐ w²�« œuN'« XL�ð« b/Ë 

b‡L�_« Â«e‡/ d+“u�«

±≤



W?D?5U?¹ t?«b?�?²?Ý« v�« m�U³ dOž XM� Ê«Ë Æl/«u�« sŽ œUF²Ðô«Ë WG�U³*« v�« ”UL(« «c¼ qhË qÐ

j?K?²?�?ð —u?_« q?F?ł s? W?¹œU?Ë W?¹u?M?F WŽËdA dOž VÝUJ oOI×²� v²Š ‰öI²Ýô«Ë Ÿ«b�K�

«b?O?F?Ð »U?¼c?�«Ë dOG�« mOh qI½ vKŽ p�– w5 bL²Ž« s WhUš ¨vLF�UÐ iF³�« VOBðËÎl?/«u�« sŽ 

UC¹√ WO�UI²½ô« wð«c�« rJ(« …d²5 ¡UCI½« qF�Ë ̈ WOIOI(« tðUłUO²Š«Ë wMOD�KH�«Îd¦�√ —u_« qFł 

UÞö²š«ÎU{uLžË ÎW�uKO(« w5 Wš—UhË WOIOIŠ W³IŽ qJA¹ vI³OÝ wKOz«dÝô« ‰ö²Šô« —«dL²Ý« Ê« Æ

lKD²½ wŽUL²ł«Ë wÝUOÝ ÂUE½ ÍQ5 ̈ tðUŠuLÞ oOI% w5 wMOD�KH�« VFA�«  UFKDð oOI% ÊËœ

UN²Ý—U2 lOD²�½ UNMOÐ ULO5 qBH�« …bŽU/ vKŽ ÂuIð WOzUC/Ë W¹cOHMðË WOF¹dAð  UDKÝ Í√Ë t�

Æ°ø‰ö²Šô« qþ w5

v?²?ŠË ¨p?�– U?½“U?$« Âb?Ž —d?³?M� ‰ö²Šô« WŽULý Âb�²�½ ô Ê√ V−¹ ‰uIOÝ iF³�« Ê√ ·dŽ√ U½√ 

w5 Áb¹d½ Íc�« UË øqhË s¹√ v�«Ë ø‰ö²Šô« qþ w5 tIOI% sJL*« s q¼ t� lKD²½ Íc�« Õöhô«

ÆøU¼“U$« - ¢Âu¹ WzU*« WDš¢ XOLÝ w²�« Õöhô« WDš q¼Ë ø‰U:« «c¼

Õö?h« ‰u?I?½Ë t?I?O?I×²� lKD²½ vI³½ Ê√ VłË ≠UM�“ UË≠ t� lKD²½ UM� Íc�« Õöhù« «c¼ nÝú� 

s×½Ë U½dOL{ rJ×M� sJ�Ë ̈ WOMÞu�« WOMOD�KH�«  UFKD²�«Ë wMOD�KH�« l/«u�« s oKDM d¹uDðË

Èd?ł U? q?� v?K?Ž r?J?×?½Ë …d?ÐU?J?*« s?Ž bF²³M�Ë Ÿu{u*« «c¼ ‰ËUMð w5 WOł—Uš Èu/ ¡«—Ë ‚U�M½

U?“U?ł b?I?²?Ž« w?M?½√ ÆW?O?³?F?A?�«Ë WOLÝd�« bFB�« lOLł vKŽËÎl?L?²?:« ¡U?M?Ð w?5 t� lKD²½ U q� Ê√ 

ÂuIð s� UNO�« bM²�¹ w²�« WO½u½UI�« …bŽUI�«Ë UNOKŽ ÂuI¹ w²�« fÝ_«Ë wÝUO��« tUE½Ë wMOD�KH�«

W�Ëœ ¡UMÐ b¹d½ q¼ UM�H½√ l 5/œUhË 5“UŠ ÊuJ½ Ê√ UMOKŽË ¨‰ö²Šô« —«dL²Ý« qþ w5 WLzU/ t�

UNIOI% u×½ WO�UI²½« WD× WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« ≠ …œUOÝ  «– WKI²� WOÞ«dI1œ WOMOD�K5

qOz«dÝ« vKŽ UNMOŽ ULz«œ U/«Ë wMOD�KH�« l/«u�« Èdð ô v²�« WOł—U)« ÈuI�«  «¡ö« WO³Kð b¹d½ Â√ ≠

WbI ÊuJð WOMOD�K5 WOMÞË WDKÝ Èdð Ê√ lOD²�ð ô UC¹√ qOz«dÝ«Ë øUNðUłUO²Š«Ë UN(UBË

UN�ö²Š« l UMA¹UFð …bŽU/ vKŽ ÂuI¹ wMOD�K5 wÝUOÝ ÂUE½ wM³½ Ê√ U½b¹dðË ̈ WOMOD�K5 W�Ëœ ¡UM³�

Æ°UM{—_

«bOł ·dŽ√ wM½«Ôq¬Ë ¨UM½U¼–√ w5 —Ëbð w²�«  ôƒU�²�« q� vKŽ Vł√ r� …dOBI�« WLKJ�« ÁbNÐ wM½« 

U?F?O?L?ł t?�c?³?½ Íc?�« q?h«u?²?*« bN'« ‰öš sÎ5?O?M?Þu?�« ‚b?B?ÐË t?²?I?O?I?Š v?K?Ž l?/«u�« fLK½ Ê√ 

ÆUM²�ËœË UM²DKÝ ¡UMÐ u×½ W/bÐ WOKLF�« UMð«uDš b¹b% lOD²�½ v²Š 5OMOD�KH�«

±≥



WOuJ(« dOž WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« ‰ q¦L*« b5u�«Ë wÐË—Ë_« œU%ô« b5Ë ̈ 5�—UA*UÐ U³Šd

”b?I�« w5 bŠ«Ë V²J s ULNð—«œ≈ r²¹ s¹bK³�« ö� l¹—UA ¨WOMOD�KH�« oÞUM*«Ë qOz«dÝ≈ s qJ�

ÆöNÝ ULz«œ fO� qLF�« «c¼Ë ÆWO/dA�«

FNST: ‰ËU% ÆW¹d(« √b³ ‰uŠ e�d²ð UNF¹—UA ¨WO�«d³OK�«  UÝUO��« ‰U− w5 qLFð W�ÝR

W�ÝR*«Ë ÆÃ—U)« w5 UMzU�dýË UO½U*√ s q� w5 lL²:«  UŽUD/ W5U� w5 √b³*« «c¼ e¹eFð W�ÝR*«

 w�«uŠ w5 WDOA½70r�UF�« w5  «—UI�«Ë oÞUM*« W5U� w5 UN³ðUJË r�UF�« w5 W�Ëœ 

.
W?O?Þ«d?I?1œ v?M?Ð ¡UMÐË Êu½UI�« rJŠË WO½b*« ‚uI(«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ U¹UC/ vKŽ UMF¹—UA e�dð

ÆWOÞ«dI1œ  UFL²− ¡UMÐ v�≈ ·bNð UNCFÐ l U¹UCI�« Ác¼ Æd(« ‚u��« œUB²/« …dJ5 e¹eFðË

 ÂUŽ cM W�ÝR*« qLFð ̈ qOz«dÝ≈ w5 1984 cM WOMOD�KH�« oÞUM*«Ë 1994UMF¹—UA oOI% r²¹Ë Æ

q³/ s UNð—«œ≈ r²¹ l¹—UA*« s dO¦J�« Ê√ wFO³D�« sË ÆWJ¹dý © ULEM ® U�ÝR l ÊËUF²�UÐ

Æ5OKOz«dÝù«Ë 5OMOD�KH�« ¡U�dA�« 5Ð —«u(«  UÞUA½ vKŽ e�dðË ”bI�« V²J

 W?�?ÝR? Âe?²?K?ð ¨W?I?D?M?*« Ác?¼ w?5 Êu?K?L?F?¹ 5?�—U?A Í√ q¦ËFNST5?Ð Ÿ«e?M?K?� q?×?� Âö?��UÐ 

vKŽ 5OMOD�KH�« bŽU�¹ Íc�«Ë wLK��« q(UÐ WL¼U�*« ‰ËU×½ «cN�Ë ¨5OKOz«dÝù«Ë 5OMOD�KH�«

w�«d³O� lL²− oOI% v�≈ ÍœR¹ Íc�«Ë tÐ Q³M²½ U «c¼ ÆWOÞ«dI1œË W×²HM WI¹dDÐ rN½ËRý …—«œ≈

Æ5MÞ«u*« W5UJ� ÂbIðË W«dJÐ gOFK� ’dH�« `MË 5MÞ«u*« ‚uIŠ vKŽ b�R¹

 XU/ w{U*« bIF�« w5 Æ5D�K5 w5 UMzU�dý ·«b¼√Ë UM5«b¼√ w¼ Ác¼FNST…bOÞË  U/öŽ fOÝQ²Ð 

s?×?½ Æw?½b?*« l?L?²?−?L?K?� W?K¦2 d³²Fð w²�«Ë WJ¹dA�«Ë WOMN*«  ULEM*«Ë  U�ÝR*« s WK�KÝ l

lOD²�¹ ÆrJ×K� w�«d³O� Ã–u/ oOI×²� …bŽ«Ë WO�¬ sŽ …—U³Ž w½b*« lL²:«  U�ÝR W¹uIð d³²F½

j?G?C?�«  U?Žu?L?−?Ë  U?O?F?L?'«Ë W?O?K?;« W?D?K?�?�«  U¹u²� vKŽ …dO¦� ÂUN0 ÂUOI�« ÊuMÞ«u*«

Æp�– qF5 ÊuML²¹ qFH�UÐË ¨ «—œU³*«Ë Èdš_« WhU)«  U�ÝR*«Ë

q?ł√ s? b?Oł qJAÐ W�ÝR W5d²×  U�ÝR qLFð WOMOD�KH�« oÞUM*« w5 UMF¹—UA d¼uł w5

ÆWOÞ«dI1b�« vM³�«Ë WO½b*«  U¹d(«Ë ‚u��« œUB²/« W¹uIð

 ÂUŽ cM ÂuIð ¨p�c� W5U{ùUÐ1999w½U*_« ‚ËbMB�«¢Ê«uMŽ qL×¹Ë UO³�½ r�{ ŸËdA cOHM²Ð 

 s b¹bF�« w5 ¢WOMOD�KH�« WOuJ(« dOž  ULEMLK�CBOss¹œUO w5 W¹œd5 l¹—UA cHMð w²�«Ë 

Ác¼ Èu²× sŽ dEM�« iGÐË ÆW¾O³�« W¹ULŠË …√d*« ÊËRýË »U³A�« ŸUD/ W¹uIðË ÊU�½ù« ‚uIŠ

‰ËU×½ s×M5 ¨WOuJ(« dOž  ULEM*« ŸUDI� W¹uOŠ vMÐ œU−¹≈ w5 WL¼U�LK� ·bN½ s×M5 l¹—UA*«

Æ‚ËbMB�« «c¼ w5 WJ¹dA�«  U�ÝRLK� Wb)« WOB�ýË WOMN*«Ë  U/UD�« e¹eFð

·ö8 tOM+—Æœ

ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR WLK�

±¥



·dF²K�Ë ̈ …ež ŸUD/ p�– w5 U0 5D�K5 w5 WALN WOH¹— oÞUM w5 lIð WJ¹dA�«  U�ÝR*« rEF

l?¹—U?A?*U?Ð W?I?K?F²*« ·«b¼_« w5 ÕU−M�« oOI%Ë …bOł ZzU²½ oOI%Ë ‰uhu�« s UMJ9 p�– vKŽ

ÆUMðUÞUA½ w5 wMOD�KH�« lL²:«  UŽUD/ W5UJ� qUJ²�« oOI% vKŽ ‚ËbMB�« U½bŽU�¹ ÆW¹œdH�«

d¦�√ cM WOMOD�KH�« oÞUM*« w5 …œułu*« W³FB�« ·ËdE�« sŽ dEM�« iGÐ t½« rJGKÐ√ Ê√ w½d�¹Ë

s w�UF�« Èu²�*« V³�Ð sJ2 «c¼Ë ¨UM5«b¼√ oOI% sË UMðUÞUA½ cOHMð s UMJ9 bI5 ¨5²MÝ s

ÆUMzU�dý ·dÞ s ”UL(«Ë WO5d(«

 W�ÝR ÊQ5 ¨l¹—UA*« Ác¼ sŽ dEM�« iGÐËFNStU0Ë ÆwLOK/ù« Èu²�*« vKŽ qLF�« w5 WDOA½ 

W?O?L?¼√ d¦�√ ÍdA³�« fM−K� WUF�« `ö*« YOŠ ¨WKUA�« W¹ƒd�«Ë o5_« vKŽ …eJðd WO�«d³OK�« Ê√

«b?ł W?L?N? w?L?OK/ù« Èu²�*« vKŽ ÊËUF²�«Ë  UJ³A�« Ê√ ¨WOMÞu�«  U¾H�UÐ W/öF�«  «– ÂU�/_« s

Ø—u²�b�« wKO“ ŸËdA*« «c¼ ”√d¹Ë ̈ wLOK/≈ ŸËdA sŽ …—U³Ž ÂuO�« UF UMFL−¹ Íc�« ŸËdA*U5 ÆUM�

ULI VogtÆt�uŠ b¹e*« `O{u²Ð …dOB/ …d²5 ‰öš ÂuIOÝË ÊULŽ s    

r?J?(«  «c?�U?ÐË ¨r?J?(« W?O?C/Ë wMOD�KH�« wÝUO��« —uD²�UÐ oKF²¹ ULO5 W³FhË WLN ÂU¹√ Ác¼

® ‰uŠ U½d9R* rzö X/ËË a¹—Uð t½« ¨«cJ¼Ë ÆWO{U*« —uNA�«Ë lOÐUÝ_« ‰öš UN²A/UM - bO'«

d?L?¦? Âu?¹ v?M?9√ p?�c?� Æ©w?M?O?D?�KH�« w½b*« lL²:«  U�ÝR w5 bO'« rJ(«  UÝ—U2Ë ∆œU³

ÆUFOLł UM� `łU½Ë

±µ



 ÊUOMÐ ZU½dÐ  WLK�2
X;u( w�Ë√Æœ

Ác¼ ÆÊUOMÐ ŸËdA* Wý—Ë —UÞ≈ w5  «uMÝ cM UM¼ XM� ∫ÊUOMÐ ŸËdA sŽ  UuKF*« iFÐ Âb/QÝ 

b?O?H?*« s? t?½√ U?½d?J?5 Æ…b?O?ýd?�« …—«œù« s?Ž Z?«d?³�« ‰uŠ WOÐdŽ WOLOK/≈  UO�¬ s ¡eł w¼ Wý—u�«

® ÊUOMÐ ZU½dÐ ZU½d³�« «c¼ Ê«uMŽ ÆwLOK/ù« ZU½d³�« sŽ  UuKF*« Ác¼ r�¡UDŽ≈2…bOýd�« …—«œù« ©

 W??¹e??O??K??$ù« W??G??K??�« w??5 `??K??D?B?*« «c?¼ U?½d?²?š« «–U?* ÆW?U?F?�«  U?N?łu?²?�« w?5 W?�—U?A?*«Ë  Good
GovernanceÆWhUš WLłdð wÐdŽ bKÐ qJK5 ¨`KDB*« «cN� …bŠu WOÐdŽ WLłdð błuð ô t½ô ¨ 

 ÂUŽ wH5 ̈ WOÐdŽ ‰Ëœ l�ð qLA¹ ÊUOMÐ ZU½dÐ1997®ÊUOMÐ w5 U½e�— 1wÐdF�« jÝË_« ‚dA�« vKŽ ©

 ÂUŽË © 5D�K5Ë dB≠Êœ—_« ≠U¹—uÝ≠ÊUM³� ®1999»dG*«Ë dz«e'« ≠sLO�« ≠f½uð® Ê«bKÐ qLý 

Æw½b*« lL²:«  U�ÝR wK¦2 l WOFłd*« WŽuL:« „UM¼ Ê«bK³�« Ác¼ sË ©

”U�Š ¡wý u¼Ë ̈ WuJ(« ÍËU�¹ WOÐdF�« Ê«bK³�« iFÐ w5 rJ(«Ë ̈ wM5 ̀ KDB …bOýd�« …—«œù«

…—«œù« U½d²š« p�c� w½b*« lL²:« vKŽ sJ� WuJ(« vKŽ e�d½ Ê√ œu½ ôË ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w5

Æ…bOýd�«

UM³ðUJË ÆWO½U*_« ÊUu½ g¹—b¹d5 W�ÝR ÁcHMð „d²A wÐË—Ë√ ≠wÐdŽ ZU½dÐ u¼ ÊUOMÐ ZU½dÐ

u¼ dýU³*« wÐdF�« UMJ¹dýË Æ◊UÐd�«Ë f½uð w5 wÐdF�« »dG*«Ë …d¼UI�« w5Ë ”bI�« w5 …œułu

 WJ³ý UMzU�dý sË ̈ wÐË—Ë_« œU%ô« s rŽbÐ ÊUM³� w5 V¹—b²�«Ë …—«œû� WO�Ëb�« W�ÝR*«PNGO
Æw½b*« lL²:«  U�ÝRË Èdš√ WOLOK/≈  UJ³ýË »dG*« w5 Èdš√  UJ³ý p�c�Ë

® ÊUOMÐ ZU½dÐ w51 l UMKUFð ©150qON�ðË pO³A²�« vKŽ qLF½ YOŠ ̈ WOÐdF�« Ê«bK³�« w5 W�ÝR 

®ÊU?O?M?Ð e?�d?¹Ë Æ U�ÝR*« 5Ð »—U−²�«Ë  «d³)« ‰œU³ð15?Ð p?O?³?A²�« rŽœË  «—bI�« ¡UMÐ vKŽ ©

 ÂUŽ X½U� rOOI²�« WKŠdË wÐË—Ë_« œU%ô« s rŽbÐ  U�ÝR*«99Æ

®ÊU?OMÐ w5 UM¹b� ÊU�2ÂUŽ ©2002Ê«d?¹e?Š w5 wN²Mð WKŠd*« Ác¼Ë ÆZU½d³�« Y¹b×²� —ËUAð WO�¬ 

2003 W?¹U?N?½ v?²?Š Z?U?½d?³?�« b?¹b9 WOÐË—Ë_« WO{uH*« s UM³KÞ sJ� ¨2003 U?Ðu?F?B�« V³�Ð 

Ædš¬ v�≈ ÊUJ s qIM²�« WÐuFhË

∫ÊUOMÐ ZU½dÐ ·«b¼√

Æ…bOýd�« …—«œù« ∆œU³* Z¹Ëd²�«™

ÆbKÐ q� w5 —«u(«Ë WUF�«  UNłu²�« w5 W�—UA*«™

s?Ž Êu?K?¦?2 —«“ Y?O?Š W?O?Ðd?F?�«  UJ³A�« 5Ð pO³A²�« rŽœË ¨ UJ³A�« 5Ð pO³A²�« rŽœ™

Æ»dG*« ÊUM³� Ë 5D�K5 s q�  UJ³A�«

 l ÊËUF²�UÐ WOKLŽ œ«u ÃU²½≈™NPA

±∂



ÆwK¼_« ŸUDI�« 5J9Ë W¹uIð™

 U?O?�¬ b?¹b?% v?KŽ qLF�«Ë …bOýd�« …—«œù« sŽ Y¹b(«Ë¨ WOLOK/≈Ë WOMÞË qLŽ  Uý—Ë ™ 

Æ…bOýd�« …—«œù« cOHM²�

r?Žœ v?K?Ž e?O?�d²�«Ë lL²− q� w5 WUF�«  UÝUO��« vKŽ eO�d²�«Ë —«u(« vKŽ eO�d²�«  ™

ÆpO³A²�«

UMF¹—UA sL{ sË ÆW¹UNM�« w5 rOOIð …—UL²Ý« VKDMÝË  Uý—u�« WK�KÝ s WFÐ«d�« Wý—u�« Ác¼

Æ…dOGB�«  U�ÝR*UÐ ’Uš W³ÝU×LK� dðuO³L� ZU½dÐ

±∑





v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v�Ë_« W�K'« ‚«—Ë√

1wMOD�KH�« l/«u�« w5 rOK��« rJ(«  «dýR ≠  

X¹“dOÐ WFUł≠ WOLM²�«  UÝ«—œ ZU½dÐ ≠  eŽ —œU½Æœ

2rOK��« rJ(« ¡ÈœU³ aOÝdð w5 WOÝUO��« »«eŠ_« —Ëœ ≠  

w³FA�« ‰UCM�« WN³' wÝUO��« V²J*« uCŽ ≠w½ôb− bLŠ√Æœ



wMOD�KH�« l/«u�« w5 rOK��« rJ(«  «dýR

b‡‡‡OF& �e‡‡‡‡/ —œU=

©X+“dO? WF U;® WOLM$�« �U&«—œ Z U=d? d+b  

W¹dA³�« WOLM²�«  U³KD²Ë rOK��« rJ(« ÂuNH 5Ð jÐd�« WOL¼√ s W/—u�« Ác¼ WžUOh w5 oKDM½ ™

w?5 q?J?A?¹Ë l?L?²:« w5 WbI² W¹uLMð W�UŠ fJF¹ rOK��« rJ(« Ê√ YOŠ ÆWO/U²F½ù«Ë W«b²�*«

e¹eFð w5 lL²− Í√ œuNł qA5 Ë√ ÕU$ j³ðd¹Ë ̈ WOLM²�«  UO½UJù WOÝUÝ_« …eO�d�« X/u�« fH½

W?/ö?Ž w?¼ «–≈ W?O?L?M?²?�«Ë r?O?K��« rJ(« 5Ð W/öF�U5 ¨UNLJŠ …œułË WFO³DÐ UIOŁË UÞU³ð—« WOLM²�«

ÆWO�bł

w5 …œułu*«  U�ÝR*« ŸuMÐ qB²¹ Ê√Ë bÐ ô  U¹d(UÐ l²L²�« Ê√ s rOK��« rJ(« WOL¼√ l³Mð UL�

Ë√ U lL²− w5 W³FK�« bŽ«u/® q¦9 ©W�Ë«b²*« ≠ W�u³I*«®  U�ÝR*« Ác¼ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆU lL²−

‰œU³²K� e5«uŠ qJAð p�cÐ w¼Ë Æw½U�½ù« qŽUH²�« qOJA²� ÊU�½ù« UNFC¹ w²�« œuOI�« Èdš√ …—U³FÐ

l?L?²?:« —u?D?ð W?I?¹d?Þ q?JA¹ w�ÝR*« dOG²�U5 Æ”UM�« 5Ð ÍœUB²/ô« Ë√ wŽUL²łô« Ë√ wÝUO��«

 ̈ À—u½® w�¹—U²�« dOG²�« rN5 ÕU²H w�U²�UÐË ̈ se�« d³Ž1990 ̈3≠5Ÿ«dB�« WKB× fJFð UL� Æ©

vKŽ WOŽUL²ł«  UŽuL− `�UB e¹eFð ÷dž Âb�ðË ¨WOŽUL²łô«  U¾H�« 5Ð —«u(« ≠ f5UM²�« ≠

ÆÈdš√  UŽuL− »U�Š

·«d?Ž_« q?¦? W?O?L?Ý— d?O?ž Ë√ ÊU�½ù« UNFC¹ w²�« W×¹dB�« bŽ«uI�« q¦ WOLÝ— œuOI�« ÊuJð b/Ë

Æ «œUF�«Ë bO�UI²�«Ë

5Ý ÁULÝ√ U ‰öš s dýU³ dOžË «dýU³ «dOŁQð œ«d5_«Ë lL²:« ÁU5— vKŽ  U�ÝR*« dŁRð «cJ¼Ë

 ®1999® s tO�≈ nOC½ UË ̈ WO5UHA�«  U½UL{ ©Systematic Imperatives¨WOLOEM²�« bŽ«uI�« ©

ÆdOOG²�« À«bŠ≈Ë dOŁQ²�« vKŽ rNð—b/Ë  U�ÝR*UÐ œ«d5_« W/öŽ Ÿu½ œb% w²�«Ë

rOK��« rJ×K� UH¹dFð ÂbIM�5 ̈ W¹dA³�« WOLM²�«Ë rOK��« rJ(« 5Ð jÐd¹ w�U(« oKDM*« Ê√ YOŠË ™

ÆWOK;«Ë WO�Ëb�« W¹dA³�« WOLM²�« d¹—UIð vKŽ w�Oz— qJAÐ bL²F½ p�cÐ s×½Ë ÆW/öF�« Ác¼ fJF¹

©`�UB�«® rOK��« rJ(«

r?N?ð«—U?O?šË ”U?M?�«  «—b?/ l?O?Ýu?ð v?K?Ž Âu?I?¹Ë ¨ÊU?�?½ù« ÁU?5— Êu?B?¹Ë r?Žb¹Ë “eF¹ Íc�« rJ(«

«dI5 lL²:« œ«d5√ d¦�_ W³�M�UÐ ULOÝ ô ¨WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô« rNðU¹dŠË rNhd5Ë

UAOLNðË

 WOÐdF�« WO½U�½ù« WOLM²�« d¹dIð®  2002©

≤∞



w�uL� ÂuNH 

1Æ U¹u²�*« lOLł vKŽ U bKÐ ÊËRý …—«œù W¹—«œù«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²/ô« WDK��« WÝ—U2 ©

2s?Ž   U?Žu?L?:«Ë Êu?M?Þ«u?*« U?N?�ö?š s?d?³?F?¹ w?²?�«  U?�ÝR*«Ë  UOKLF�«Ë  UO�ü« s ÊuJ²¹ ©

o?¹d?Þ s?Ž r?N?ðU?5öš ÊuK×¹Ë ¨rNðU«e²�UÐ Êu5u¹Ë WO½u½UI�« rN/uIŠ UNO5 ÊuÝ—U1Ë rN(UB

ÆWÞUÝu�«

3o?5«u?ð ”U?Ý√ v?K?Ž W?¹œU?B?²/ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«  U¹u�Ë_« l{Ë `�UB�« rJ(« qHJ¹ ©

WIKF²*«  «—«dI�« lMh w5 «dI5Ë UHF{  U¾H�« d¦�√  «uh√ tO5 lL�ð ̈ lL²:« w5 ‚UDM�« lÝ«Ë ¡«—¬

ÆWOLM²�« œ—«u l¹“u²Ð

4ŸU?D?I?�«  U?�?ÝR? q?L?A?¹ q?Ð ¨U?N?ðU?OKLŽË W�Ëb�«  U�ÝR vKŽ rOK��« rJ(« ÂuNH dB²I¹ ô ©

Æw½b*« lL²:«  U�ÝRË ’U)«

rOK��« rJ(« �UL&ØdFUM/ rG√

∫Êu½UI�« rJŠ∫Êu½UI�« rJŠ∫Êu½UI�« rJŠ∫Êu½UI�« rJŠ∫Êu½UI�« rJŠÆeO% ÊËbÐ UNIO³DðË WO½u½UI�« dÞ_« W�«bŽË d5uð 

∫WO5UHA�«∫WO5UHA�«∫WO5UHA�«∫WO5UHA�«∫WO5UHA�«Æ5L²NLK�  U�ÝR*« ÕU²H½«Ë  UuKFLK�d(« o5b²�« 

∫WÐU−²Ýô«∫WÐU−²Ýô«∫WÐU−²Ýô«∫WÐU−²Ýô«∫WÐU−²Ýô«ÆUNO5 W×KB rN� s lOLł Wb)  U�ÝR*« wFÝ 

∫o5«u²�« ¡UMÐ∫o5«u²�« ¡UMÐ∫o5«u²�« ¡UMÐ∫o5«u²�« ¡UMÐ∫o5«u²�« ¡UMÐÆWŽuL−LK� W×KB qC5√ oOI×²� lÝ«Ë o5«u²� qhu²K� WHK²<« ̀ �UB*« 5Ð oO5uð 

∫…«ËU�*«∫…«ËU�*«∫…«ËU�*«∫…«ËU�*«∫…«ËU�*«ÆÍËU�²�UÐ ‰Ułd�«Ë ¡U�MK� ’dH�« WŠUð≈ 

∫…¡UHJ�«Ë WO�UFH�«∫…¡UHJ�«Ë WO�UFH�«∫…¡UHJ�«Ë WO�UFH�«∫…¡UHJ�«Ë WO�UFH�«∫…¡UHJ�«Ë WO�UFH�«Æœ—«uLK� Â«b�²Ý« qC5√ oOI% l  UłUO²Šô« l³Að ZzU²½ 

∫W�¡U�*«∫W�¡U�*«∫W�¡U�*«∫W�¡U�*«∫W�¡U�*«ÆWOMF*«  U�ÝR*«Ë ”UM�« q³/ s W�¡U�LK� —«dI�« Íc�² ŸuCš 5F²¹ 

∫WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�«∫WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�«∫WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�«∫WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�«∫WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�«Æ`�UB�« rJ×K� UFÝ«Ë «—uEM —uNL'«Ë …œUI�« „ö²« 

∫WO/U²F½« W¹uLMð W¹ƒ—∫WO/U²F½« W¹uLMð W¹ƒ—∫WO/U²F½« W¹uLMð W¹ƒ—∫WO/U²F½« W¹uLMð W¹ƒ—∫WO/U²F½« W¹uLMð W¹ƒ—Æ WËUI*«Ë WOLM²�«  U³KD² 5Ð rJ;« Zb�« vKŽ …—bI�« 

∫rOK��« rJ×K� W�Ëb�« WÝ—U2 vKŽ q�bð w²�« WOðUÝUO��«  «dýR*« r¼√ 5Ð sË

ÆŸ«bÐù«Ë …—œU³*« lO−AðË WO½U�½ù«  «—bI�« d¹d%ÆŸ«bÐù«Ë …—œU³*« lO−AðË WO½U�½ù«  «—bI�« d¹d%ÆŸ«bÐù«Ë …—œU³*« lO−AðË WO½U�½ù«  «—bI�« d¹d%ÆŸ«bÐù«Ë …—œU³*« lO−AðË WO½U�½ù«  «—bI�« d¹d%ÆŸ«bÐù«Ë …—œU³*« lO−AðË WO½U�½ù«  «—bI�« d¹d%

ÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« Z«dÐÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« Z«dÐÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« Z«dÐÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« Z«dÐÆdIH�« vKŽ ¡UCI�« Z«dÐ

Æ©WOÞ«dI1b�«® WOÝUO��« W�—UA*«Æ©WOÞ«dI1b�«® WOÝUO��« W�—UA*«Æ©WOÞ«dI1b�«® WOÝUO��« W�—UA*«Æ©WOÞ«dI1b�«® WOÝUO��« W�—UA*«Æ©WOÞ«dI1b�«® WOÝUO��« W�—UA*«

ÆnF{_«  U¾H�« qO¦9ÆnF{_«  U¾H�« qO¦9ÆnF{_«  U¾H�« qO¦9ÆnF{_«  U¾H�« qO¦9ÆnF{_«  U¾H�« qO¦9

Æ  UOFL'« s¹uJð W¹dŠË w½b*« lL²:« —Ëœ e¹eFðÆ  UOFL'« s¹uJð W¹dŠË w½b*« lL²:« —Ëœ e¹eFðÆ  UOFL'« s¹uJð W¹dŠË w½b*« lL²:« —Ëœ e¹eFðÆ  UOFL'« s¹uJð W¹dŠË w½b*« lL²:« —Ëœ e¹eFðÆ  UOFL'« s¹uJð W¹dŠË w½b*« lL²:« —Ëœ e¹eFð

≤±



r?J?(« ”U?O?/ w?5 W?b�²�*«  «dýR*« r¼√ Ã«—œ≈ sJ1 t½S5 ¨WO�Ëb�« »—U−²�«Ë  UOÐœú� dEM�UÐË

∫WO�Oz—  U¾5 ÀöŁ X% rOK��«

∫v�Ë_« WJH�«

∫UN�«b³²Ý«Ë UN²³/«dË  UuJ(« —UO²š« UN²DÝ«uÐ r²¹ w²�« WOKLF�« fOIð  «dýR

∫W�¡U�*«Ë qO¦L²�« ≠∫W�¡U�*«Ë qO¦L²�« ≠∫W�¡U�*«Ë qO¦L²�« ≠∫W�¡U�*«Ë qO¦L²�« ≠∫W�¡U�*«Ë qO¦L²�« ≠

¨Âö?Žù« ‰öI²Ý«Ë WOÝUO��« ‚uI(«Ë WO½b*«  U¹d(«Ë WOÝUO��« WOKLF�« fOIð  «dýR qLAð

ÆrN²�¡U�Ë WDK��« q¼√ W³/«dË  UuJ(« —UO²š« w5 W�—UA*« vKŽ 5MÞ«u*« …—b/ ÈbË

∫wÝUO��« nMF�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ  ≠∫wÝUO��« nMF�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ  ≠∫wÝUO��« nMF�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ  ≠∫wÝUO��« nMF�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ  ≠∫wÝUO��« nMF�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ  ≠

d?O?ž q?zU?Ýu?Ð  U?u?J?(« ◊U?I?Ý≈Ë W?DK��« i¹uIð WO½UJSÐ —uFA�« Èb fOIð  «dýR qLAð 

ÆWHOMŽ Ë√ W¹—u²Ýœ

∫WO=UK�« WJH�«

∫WO�UFHÐ U¼cOHMðË WLOKÝ  UÝUOÝ WžUOh vKŽ WuJ(« …—b/ fOIð  «dýR

∫WuJ(« WO�UF5 ≠∫WuJ(« WO�UF5 ≠∫WuJ(« WO�UF5 ≠∫WuJ(« WO�UF5 ≠∫WuJ(« WO�UF5 ≠

‰ö?I?²Ý«Ë ¨5O½b*« 5Hþu*« …¡UH�Ë ¨WOÞ«d/ËdO³�« WOŽu½Ë ¨WUF�« Wb)« WOŽu½ fOIð  «dýR

Æ UÝUO��UÐ UN«e²�« w5 WuJ(« WO/«bBË ¨WOÝUO��« ◊uGC�« sŽ WO½b*« …—«œù«

∫j³C�« ¡VŽ ≠∫j³C�« ¡VŽ ≠∫j³C�« ¡VŽ ≠∫j³C�« ¡VŽ ≠∫j³C�« ¡VŽ ≠

 UÝUOÝ ≠ …œbF²  UÝUOÝ W¾O¼ vKŽ WuJ(« V½Uł s W{ËdH*«  U¼uA²�« —«bI fOIð  «dýR

ÆWuJ(« Z«dÐË

∫WK�UK�« WJH�«

∫wŽUL²łô«Ë ÍœUB²/ô« qŽUH²�« rJ% w²�«  U�ÝRLK� W�Ëb�«Ë 5MÞ«u*« Â«d²Š« fOIð  «dýR

∫Êu½UI�« rJŠ ≠∫Êu½UI�« rJŠ ≠∫Êu½UI�« rJŠ ≠∫Êu½UI�« rJŠ ≠∫Êu½UI�« rJŠ ≠

Ác?NÐ rN«e²�« —«bIË lL²:« UNžUh w²�« bŽ«uI�« w5 WI¦�UÐ 5MÞ«u*« —uFý Èb fOIð  «dýR

œuIF�« –UH½ —«bIË ̈ tUJŠ√Ë tð«¡«dł≈ l/uð WO½UJ≈Ë ¡UCI�« …¡UH�Ë ̈ W1d'« ŸuOý Èb ̈ bŽ«uI�«

Æ «bNF²�«Ë

ŸËdA*« dOž V�J�« ≠ŸËdA*« dOž V�J�« ≠ŸËdA*« dOž V�J�« ≠ŸËdA*« dOž V�J�« ≠ŸËdA*« dOž V�J�« ≠

q?ł√ s WUF�« WDK��« WÝ—U2 vMF0 œU�5 s tÐ ÊËdFA¹ Ë√ ”UM�« tEŠö¹ U fOIð  «dýR

Æ’U)« V�J�«

≤≤



�U�&R*U?  WIK�«

WO�U²�«  U�ÝR*« w5 ÊuI¦¹ rN½QÐ «uŠdh s¹c�« 5OMOD�KH�« W³�½

2 ≠ 2003 9 ≠ 2000 W�ÝR*«

32• 42• ©ÂUŽ qJAÐ® WDK��«  U�ÝR

34• 41• wF¹dA²�« fK:«

38• 49• WOM_« …eNł_«

47™• 53• WOuJ(« dOž  U�ÝR*«

dO�F$�«Ë Í√d�« W+d�

dO³F²�«Ë Í√d�« W¹dŠ l{Ë s¹ØrOIð nO� ¨Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« l W½—UI*UÐ

øÆÆÆÆ u¼ q¼ ¨WDK��« ¡UA½≈ cM

27• WOÐdF�« ‰Ëb�« w/UÐ s qC5√

40• WOÐdF�« ‰Ëb�« w/UÐ q¦

26• WOÐdF�« ‰Ëb�« w/UÐ s √uÝ√

w&UO��« ÂUEM�« WFO�O

øwÞ«dI1œ dOž Â√ wÞ«dI1œ wMOD�KH�« wÝUO��« rJ(« ÂUE½ q¼ ¨p¹«dÐ

22• wÞ«dI1œ

40• wÞ«dI1œ t³ý

33• wÞ«dI1œ dOž

WDK�K� wLK��« ‰uP$�«

ÊuJOÝ 5D�K5 w5 ©W�Ëb�« …œUO/® WDK��« ‰u% Ê√ ÍØbI²Fð q¼ ¨q³I²�*« w5

® ønMŽ ÊËbÐ ≠UOLKÝ 9 ≠ 2001©

34• rF½

24• sJ2

34• ô

‰U?−? w?5 Í√d?�« Ÿö?D?²?Ý«  U?Ý«—œ U?¼d?NEð w²�«  U½UO³K� dEM�UÐË ¨ «dýR*« ÁcN� …œuF�UÐË

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ WO�U²�«  «dýR*« .bIð sJ1 t½S5 ¨5D�K5 w5 rJ(«

≤≥



WDK��« �U�&R  w( œU�H�«

® w5 WDK��«  U�ÝR w5 œU�H�« Ê√ s¹ØÈdð q¼2≠2003∫©

67• b¹«eð

20• h/UMð

©W×O×h UN½√ «uŠdh s W³�½®  W¾ÞUš Â√ W×O×h WO�U²�«  «—U³F�« Ê√ s¹ØbI²Fð q¼

73• WÝUO��« q¼_ WÝUO��« X�dð

72• ÂUEM�« vKŽ wýU «bŠ U

55• q�UA*« q( qšb²ð WÞdý w5 U

�U uKF*« o(b�Ë WO(UHA�«

d¦�√ wC bFÐ® wMOD�KH�« ¡«—“u�« fK− w5 œb'« ¡«—“u�« ¡ULÝ√ ·dFð q¼

ø©rNMOOFð vKŽ dNý« WŁöŁ s

81• ·dŽ√ ô

19• ·dŽ√ ¨rF½

w?MOD�KH�« ¡«—“u�« fK− UNŠd²/« w²�« Õöhû� Âu¹ WzU*« WDš ‰uŠ  UuKF p¹b� q¼

øtMOOFð bFÐ w�U(«

14• rF½

84• ô

w�Ëb�« q+uL$�«

wMOD�KH�« lL²:«  UłUŠ V�Š  U¹u�Ë_« —dIð W×½U*« ‰Ëb�« Ê√ s¹ØÈdð q¼

øWOÝUO��« UN5«b¼√ V�Š Â√

18• wMOD�KH�« lL²:«  U¹u�Ë√ V�Š

75• WOÝUO��« UN5«b¼√ V�Š

≤¥



63.6 1rF½ ©

30.5 2ô ©

5.9 3Í√— ô ©

1ø ÆÆÆ UNO5 5KUF�« Ê√ s¹Ødð q¼ ¨WOMOD�KH�« WDK��«  U�ÝR l/«u� dEM�UÐ Æ

15.9 1tłË qL�√ vKŽ rNKLFÐ ÊuuI¹ ©

2W¹œUB²/« Z«dÐ WOMÞu�« WDK��« Èb� t½√ s¹ØÈdð q¼ ¨ÂUŽ qJAÐ Æ

ø WM¼«d�« W“_« WNł«u*

lOD²�ð ©…eNł_«Ë  U¾ON�«Ë  «—«“u�«® WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Ê√ s¹ØbI²Fð q¼

ø d{U(« X/u�« w5 tÐ ÂuIð U2 qC5√ qJAÐ wMOD�KH�« lL²:« Âb�ð Ê√

20.4 1rF½ ©

3ø WOŽUL²łô«  öJA*« WNł«u* Z«dÐ WOMÞu�« WDK��« Èb� t½√ s¹ØÈdð q¼ ¨ÂUŽ qJAÐ Æ

28.4 1rF½ ©

4ø WOMOD�KH�« WDK��«  U�ÝR qš«œ  UŠöhSÐ ÂUOIK� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ s¹ØbI²Fð q¼ Æ

81.1 1rF½ ©

5 «—«dI�« w5 ÊUJ��« „«dýSÐ ©pLO� ¨p²M¹b ¨p²¹d/ w5® wK;« fK:« ÂuI¹ q¼ Æ

ø rO<« Ø WM¹b*« Ø W¹dI�« h�ð w²�« WLN*« WOK;« l¹—UA*UÐ WIKF²*«

15Æ6 23.6 20.5 1rF½ ©

s?¹Ød?E?M?ð nO� ¨WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Èu²� vKŽ W¹—Ëd{  UŠöhSÐ ÂUOI�« W�UŠ w5s?¹Ød?E?M?ð nO� ¨WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Èu²� vKŽ W¹—Ëd{  UŠöhSÐ ÂUOI�« W�UŠ w5s?¹Ød?E?M?ð nO� ¨WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Èu²� vKŽ W¹—Ëd{  UŠöhSÐ ÂUOI�« W�UŠ w5s?¹Ød?E?M?ð nO� ¨WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Èu²� vKŽ W¹—Ëd{  UŠöhSÐ ÂUOI�« W�UŠ w5s?¹Ød?E?M?ð nO� ¨WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR Èu²� vKŽ W¹—Ëd{  UŠöhSÐ ÂUOI�« W�UŠ w5

øWO�U²�«  UŠöhû�øWO�U²�«  UŠöhû�øWO�U²�«  UŠöhû�øWO�U²�«  UŠöhû�øWO�U²�«  UŠöhû�

œU‡�H�« vKŽ ¡UCI�«®97©•

 ö¼R*« ”UÝ√ vKŽ nOþu²�«®96©•

‰œUŽË ‰UF5 wzUC/  ÂUE½ v�≈ ‰uhu�«®95©•

—uNL'« Wbš w5 W�UF5 ÊuJ²�  «—«“u�« qLŽ d¹uDð®               94©•

W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« f�U−LK� WOKŽU5 d¦�√ —Ëœ®92©•

WOÞ«dI1œ d¦�« —«dI�« –U�ð« WOKLŽ qFł®89©•

WuJ(«  UÝUOÝ cOHMðË b¹b% w5 lÝË√ WOFL²− W�—UA®               87©•

≤µ



rOK��« rJ(«  UIO³Dð w5 WOÝUO��« »«eŠ_« —Ëœ

w‡‡‡‡‡‡‡‡‡MOD�KH�« lL²:« w5

w?5 U?0 ¨w?ÝU?O?��«Ë wMÞu�« ÂUF�« ÊQA�« U¹UC/ w5 w½b*« lL²:«  U�ÝR t¹b³ð Íc�« ‰UGA½ô«

ULN «—Ëœ VFKð U¹UCI�« Ác¼ q� ̈ ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« U¹UC/Ë rOK��« rJ(« Ÿu{u ̈ p�–

w?M?O?D�KH�« lL²:« w5 W¹dJH�«Ë WOÝUO��« V�M�« qš«œ —«u(«Ë ‘UIM�« oOLFð bOFh vKŽ fO�

Ác?¼ t?³?F?K?ð Ê√ s?J?1 U?0 q?Ð ¨U?½œöÐ w5 t� `LD½Ë Áb¹d½ Íc�« wÝUO��« ÂUEM�« …—uh rÝ— ·bNÐ

 U?ýU?I?M?�«Ë —U?J?5_« Ác?¼ r?O?L?FðË l¹“uðË dA½ d³Ž wHOI¦ð Íd¹uMð —Ëœ s  «—«u(«Ë  UýUIM�«

W?ŠËd?D?*« U?¹U?C?I?�« Ác?¼ ÁU&« wMOD�K5 wMÞË ÂUŽ Í√— oOLFðË oKš ·bNÐ ¨lÝ«Ë Èu²� vKŽ

ÆY×³�« ◊U�Ð vKŽ

Õd?D?ð t?²?Ý—U?L?* W½UL{ dO5uð w5 WOÝUO��« »«eŠ_« —ËœË rOK��« rJ(« W�Q� Ê≈ tO5 pýô U2

W?OÝUO��« W5UI¦�UÐ UÞU³ð—« UC¹√Ë ¨wIO³Dð wF/«ËË ÍdE½ Èu²� s d¦�√ vKŽË ‰ƒU�ð s d¦�√

r?E?M?�« q?J?A?ð b?F?Ð v?²?ŠË q?¹u?Þ s?e?�Ë  d³²Ž« ¨WŁË—u W5UIŁ UNM dO³� ¡eł w5 w²�«Ë …bzU��«

¨¢‰œU?F?�« b?³?²?�?*«¢ r?�U?(« W?�u?I? WOŠöBÐ WOÐdF�« WIDM*« w5 W¦¹b(« ‰Ëb�« WU/«Ë WOÝUO��«

5Þö��«Ë ÂUJ(« ̀ �UB� ‚«uÐQ� «uKLŽ s¹c�« 5HI¦*« iFÐ q³/ s v²Š oDM*« «c¼ d¹uBð ÈdłË

¨WOÐdF�«  UFL²:« w5 wÝUO��« ZCM�« ÂbŽ WKŠd “ËU−²� UNM bÐôË W¹—Ëd{ WO�UI²½« WKŠd t½«

V?¹c?F?ðË q?²?/Ë l?L?/ s? œ«b?³²Ýô« WLE½√ tÐ ÂuIð U l¹dAð qÐ d¹d³ð …bŽUI�« ÁcN� «œUM²Ý« ÈdłË

ÆsÞu�« ¡UMÐ_ b¹dAðË

wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« Ê√ WN' ¨wMOD�KH�« wÝUO��« l{u�«  eO w²�« WOhuB)« Ê≈ bOÐ

vKŽ …dDO�*«Ë UOKF�« WOÝUO��« V�M�«  eO9 Ê«Ë ¨WO�UC½ WOŠUH� WOKLŽ ‚UOÝ w5 b�uðË QA½ b/

WOFO³D�« V³�ÐË t½« ô≈ ̈ Èdš_« WOÐdF�« WOÝUO��« V�MK� wI³ÞË ÍdJ5 œ«b²« UN½QÐ tO5 —«dI�« lMh

WÝ—UL*« ‰UJý√ s öJý X{d5 b/ t{—√ Ã—UšË wMÞË —d% W�dŠ Á—U³²ŽUÐ ÂUEM�« «cN� WO�UCM�«

 «d?G?Ł s? W?O?Þ«d?I1b�« Ác¼ vKŽ q−�¹Ë ‰UI¹ U rž— ¨eOL²�«Ë …œ«dH�UÐ XL�ð« w²�« WOÞ«dI1b�«

Æh/«u½Ë

b?/ ¨U?NÐ l²L²¹ w²�« WOLOEM²�«Ë W¹dJH�«Ë WOÝUO��« W¹œbF²�« rž— ÂUEM�« «cN� …eOL*« WL��« Ê√ dOž

d?O?G?²?ð b?/Ë ¨U?NOKŽ o5«u²*«Ë oH²*« hB(« s ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹Ë ¨`²HM dOžË UIKG UUE½ wIÐ

Ê√ ô≈ ¨ «d?O?G?²?*« Ác?¼ s?Ž r?−Mð b/ w²�«  UH�U×²K� Ë√ WOÝUO��«  «dOG²*«Ë ·ËdEK� UF³ð UN²³�½

WKOJAð vMF0 ̈ UC¹√ UNÐ eOL²¹ w²�« WFÝ«u�« WOKO¦L²�« WL��« rž— ̈ UIKG qE¹ t½« t� WO�Ozd�« WL��«

ÆW¹cOHM²�« WM−K�«Ë Íe�d*« fK:«Ë ¨wMÞu�« fK:«

w=ôbT  bL�√Æœ

‰UCM�« WN�' w&UO��« V$J*«

wMOD�KH�« w�FA�« 

≤∂



«cN� fOzd�« r�'« Ê≈ V³�ÐË ¨‰ö²Šô« l Ÿ«dB�« WFO³Þ V³�ÐË œuIŽ …bŽ —«b vKŽ l/«u�« «c¼

 UO�¬ d³Ž U¼—Ëœ WHýUJ*«Ë WO5UHA�«Ë W³ÝU;«Ë W³/«d*« q¦ U¹UC/ cšQð rK5 ̈ vHM*« w5 ÊU� ÂUEM�«

v?K?Ž w?L?O?E?M?ð Ë√ w?ÝU?O?Ý ·ö?š q?� b?M?Ž `?D?�?�« v?K?Ž u?H?Dð X½U� w²�« U¹UCI�« Ê≈ qÐ ¨W�ÝQ2

q?³?/ …bOF³�« ·u½_« r�eð UNM `z«Ëd�« X½U� w²�«  UHK*« oKGðË  UIHBÐ wN²Mð X½U� WBhU;«

ÆWOMÞu�« …bŠu�« vKŽ ’d(« «bÐ√Ë ULz«œ ÊU� d¹d³²�«Ë ¨W³¹dI�«

ÂUO/ l Áb¹b&Ë Á¡UMÐ œUF¹ wJ� wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« ÂU√ W¹błË …dO³� Whd5  d5uð bI�

w?ÝU?O?�?�« ÂU?EM�«  U/öŽ XIŁuð …d ‰Ë_Ë WOMOD�KH�« ÷—_« vKŽ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«

¡«d?łQ?Ð X?×?O?ð« w?²?�« W?O?Þ«d?I?1b?�« W?Ý—U?L?*« d?³?Ž W?¹b?ł Whd5  d5uð p�c�Ë ¨÷—_«Ë lL²:UÐ

d?O?¹U?F? o?5Ë w?M?OD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« fÝ√ ¡UMÐ œUFð wJ� WOF¹dA²�«Ë WOÝUzd�«  UÐU�²½ô«

ÆUC¹√ lL²:« WÞdIœ U/≈Ë V�×5 ÂUEM�« «c¼ WÞdIœ fO� u×½ o¹dD�« `²H¹ wJ�Ë ¨…b¹bł

ÃU²½≈ …œUŽ≈ vKŽ XKLŽ WE5U;« W¹dJH�«Ë WOI³D�« UN²FO³Þ V³�Ð WMLON*« WOÝUO��« W³�M�« Ê≈ bOÐ

vKŽË —«dI�« lMh w5 U¼—UJ²Š«Ë U¼œdHðË UN²MLO¼ vKŽ XE5UŠË …b−²� mOB� UI5Ë oÐU��« ÂUEM�«

Æ U¹u²�*« W5U�

ÂU?E?M?�« W?F?O?³?D?�Ë ¨ U?ÐU?�?²?½ô« w?5 W?�—U?A?*« s?Ž W?K?ŽU?5Ë …d?ŁR? WOÝUOÝ Èu/ ·ËeF� ÊU� bI�Ë

·uHh w5 WFÝ«Ë WOKO¦9 WKOJAð —uNþ WO½UJ≈ s bŠ Ê√ W³O�dð «cJ¼ ÃU²½ù rLh Íc�« wÐU�²½ô«

U½dý« UL�  d5Ë w²�« W¾ON�« Ác¼ vKŽ bŠ«u�« wÝUO��« ÊuK�« ÊUOGD� ‰U:« vDŽ√Ë W³�²M*« W¾ON�«

ÆoÐU��« wÝUO��« ÂUEMK� W¹—«dL²Ý«

¨‘UIM�«Ë ‰b'« q³Ið ô W�Q� ̈ WOÝUOÝ »«eŠ√ ÊËbÐ WOÞ«dI1œ ô Ê√ WIOIŠ ÊS5 ¡wý q� rž—Ë sJ�Ë

œu?�d?�« s? W?K?¹uD�« WÐd−²�« Ác¼ d³Ž X�KJð b/ ¨WOÞ«dI1b�«Ë WOMÞu�« ÈuI�«Ë »«eŠ_« vMÐ ÊS5

w²�«Ë ̈ WOKš«b�« UNŽU{Ë√Ë U¼UMÐ qŽ p�– fJF½« b/Ë ̈ hB(« Ÿ“«uð vKŽ Êu�d�« qþ w5 wÝUO��«

5UCË ‰UJýQÐ dEM�« …œUŽ≈ p�– w5 U0 ̈ WOKš«b�« UNðUOŠ WÞdIœ v�≈ WłU(« fQÐ UC¹√ w¼ XðUÐ

Ác?N?� Èd?³?� W?O�¹—Uð Whd5  d5uð b/ t½« lË ¨WOÐe(« U¼UMÐ UNOKŽ XU/√ w²�« WOLOEM²�« mOB�«

·u?A?ðU?Ð—u?ž U?N?I?K?Þ√ ÊU?� w?²?�« W?O?Þ«d?I?1b?�« W?O?K?L?F?�UÐ ©W¹—U�O�« UhuBšË ®ÈuI�«Ë »«eŠ_«

Ê«Ë U?N?½√ ô≈ ¨U?N?K?LŽ VO�UÝ√Ë UNŽU{ËQÐ dEM�« bOFð Ê_ WO�«d²ýô« ‰Ëb�« WuEM —UON½« w�U²�UÐË

W¹dJ5 W�dŠ b�uð Ê√ lD²�ð r� ÊuLC*« YOŠ s UN½√ ô≈  «dOG²*« Ác¼ t²{d5 U l öJý XÞUFð

Èdš_« WO³¼c�« WhdH�« Ê≈ UL� ̈ UNKLŽ VO�UÝ√Ë ‰UJý√Ë U¼UMÐ s dOGðË dŁRð W¹u/Ë WIOLŽ W¹b¹b&

v?M?³?²ðË ¨W¹dO¼ULł »«eŠ_ ‰u×²ð Ê√ WOMÞu�« WDK��« ÂUO/ bMŽ WFL²− ÈuI�« ÁcN�  d5uð w²�«

X?�«“U?Ë X?½U?� Íc?�« w?ŽU?L?²?łô«Ë w?I³D�« UNKO¦9 sŽ UN�öš s d³Fð W¹œUB²/« WOŽUL²ł« Z«dÐ

v?K?Ž ÂU?F?�« w?M?Þu?�«Ë wÝUO��« ÊQA�« ULz«œ ‰U(« u¼ UL� X³Kž p�– s ôbÐ UN½√ ô≈ ¨UN�HM� tOŽbð

—d×²�« ‰ULJ²Ý« ÂUN tO5 XKš«bð b¹bł l/«Ë Z²½ b/ t½« „—bð r�Ë ̈ W¹œUB²/ô«Ë WOŽUL²łô« U¹UCI�«

WÐdž w5 gOFð UN½Q�Ë ÈuI�« Ác¼  b³5 ¨WOÞ«dI1b�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô« ÂUN*« l wMÞu�«

 «d?O?G²*«Ë  «—uD²�« W¡«u vKŽ tð—b/ ÂbŽË ¨wÝUO��« UNÐUDš œuLł V³�Ð UNzUCŽ√ sŽ v²Š

Æ÷—_« vKŽ WKhU(«

≤∑



tłË√Ë ̈ wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« vKŽ WOÝUO��« ÈuI�« rEF UNIKDð w²�« W×O×B�«  «œUI²½ô« Ê≈

W??U?F?�« ‚u?I?×?K?� …d?O?¦?� U?½U?O?Š√ t?�U?N?²?½«Ë W?O?Þ«d?I?1b?�« h?I?½Ë t?¹d?²?F?ð Íc?�« q?K?)«Ë —u?B?I?�«

t½S5 t½UJ w5Ë U×O×h «bÐ Ê«Ë p�– q� Ê≈ ¨—«dI�« lMh e�«d vKŽ t²MLO¼Ë ÁœdHðË WOÞ«dI1b�«Ë

÷u?š U?N?� v?M?�?²?O?� W?O?K?š«b?�« t?ðU?OŠ WÞdIbÐ UC¹√ ÈuI�« Ác¼ ÂuIð ô Ê√ —d³¹ ô Èdš√ WNł s

v?K?Ž Á¡U?M?Ð œU?F?¹ Ê√ V?−?¹ …—Ëd?C�UÐ t½_ wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« ¡UMÐ …œUŽ≈Ë Õöh≈ W�dF

rOK��« rJ(« ¡ÈœU³ f¹dJð w5 qŽU5 —Ëœ VF� s lOD²�ð wMŠ ÈuI�« Ác¼ Ê≈ UL� ¨WOÐeŠ fÝ√

UNOKŽ t×O×BðË U¼¡«œ√ V¹uBðË ¨W¹cOHM²�« WDK��« vKŽ wÐU/d�« U¼—Ëœ WÝ—U2 sË lL²:« w5

t?F? q?U?F²�« sJ2Ë wŽdý u¼ q¼Ë t�H½ wÝUO��« ÂUEM�« s UNH/u UC¹√ ”UÝ_UÐË r�% Ê√

sŽ Y¹b(« ÊS5 w�U²�UÐË ¨øULzU/ t²OŽËdAË t²OŽdý w5 pOJA²�« ‰«“U Â√ t²OŽËdA …bŽU/ vKŽ

Æ5OMF*« ÊUe�«Ë ÊUJ*« Ã—Uš WOM¼– t{U¹— V¹uB²�«Ë `O×B²�«

ô ¨tO5 WOLOEM²�«Ë W¹dJH�«Ë WOÝUO��« W¹œbF²�« f¹dJðË wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« ÕU²H½« Ê≈≠

lL²:« w5 ¨ UÐU�²½ô« W¹—Ëœ f¹dJð UNL¼√Ë U¼“dÐ√Ë WOÞ«dI1œ qš«b ‰öš s ô≈ r²ð Ê√ sJ1

ÆwÞ«dI1œË wLKÝ qJAÐ UN�«ËbðË WDK��« ‰UI²½« ÊULC�

jK²<« ËØË√ w³�M�« qO¦L²�« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ wÞ«dI1œË ÍdBŽ wÐU�²½« ÂUE½ WžUOh Ê«Ë UL�≠

w?M?O?D?�?K?H?�« w?ÝU?O?�?�« ÂU?E?M?�« W?O?M?Ð b?¹b−²� ‰U:« w5 `�H¹Ë W¹œbF²�« Ác¼ ”dJ¹ Ê√ t½Qý s

ÆrOKÝ rJ(  UO�¬ d5uðË W³ÝU;«Ë WÐU/d�«  «—UOš lOÝuð w�U²�UÐË

v?K?Ž »«e?Š_« Ác?¼ ÕU?²?H?½«Ë  «d?9R?*« b?I?Ž W?¹—Ëœ ‰ö?š s? W?O?K?š«b?�« W?O?Ðe(« …UO(« WÞdIœ ≠

ÆUNðU�ÝRË U¼UMÐ w5 wIOIŠ b¹b& ¡«dł√Ë ¨wMKF�« ‘UIMK� UN−«dÐË U¼—UJ5√ ÷dŽË ¨dO¼UL'«

—«dI�« WŽUMh w5 WFÝ«Ë WO³Fý W�—UA ÊULC� ̈ W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« f�U:« w5  UÐU�²½ô« ¡«dł√ ≠

ÆrNðUOŠ lMh w5 WL¼U�*« vKŽ rNð—bI� UI5Ë UNŽuMðË ”UM�«  «—UOš b¹b%Ë

UNO5  UÐU�²½ô« ¡«dł≈Ë UNŽU{Ë√ d¹uDð vKŽ ’d(«Ë w½b*«Ë wK¼_« lL²:«  U�ÝR WÞdIœ≠

Ê«Ë UhuBš ¨WOÝUO��« »«eŠ_« s …—dJ a�½ v�≈ ‰u×²ð ô v²Š UNO5 b¹b−²�« V�½ `O{uðË

Æ»«eŠ_« ÁcN� Ÿ—–«Ë œ«b²« UNCFÐ

U?U?¼ «—Ëœ p?ý v½œ√ ÊËbÐË VFKOÝ w½b*« lL²:«  U�ÝR WÞdIœË d¹uDð w5 UMŠU$ Èb Ê≈

”UÝ√ vKŽË t«d²Š«Ë Êu½UI�« …œUOÝ ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ rOKÝ rJ( wð«u ŒUM oKš qŽ dOŁQ²�« w5

Æ…œb×Ë W5ËdF  UO�ü UI5Ë W³ÝU×Ë WÐU/— sLC¹Ë ¨ UDK�K� wIOIŠ qB5

≤∏



W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ W‡‡‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√ 

1¡UMÐ WOMOD�KH�« Õöhô« WDš rOOIð ≠ 
Î

W�Ëb�« ¡UM³Ð UN²/öŽË rOK��« rJ(«  «dýR vKŽ 

WOMOD�KH�«

Õöhö� W¹—«“u�« WM−K�« uCŽË WŠUO��« d¹“Ë ≠  fO�/ qO³½ Æœ

2w½b*« lL²:«  U�ÝR w5 rOK��« rJ(«  «dýRË  UIO³DðË ÂuNH u¼ U ≠ 

¡U/ô«Ë Àu×³K� ÊU�OÐe�d ≠ ÍœUN�« b³Ž  eŽÆ√

3’U)« ŸUDI�« —Ëœ qOFHð w5 rOK��« rJ(«  U³KD² ≠ 

X¹“dOÐ WFUł w5 d{U× ≠  .dJ�« b³Ž dB½Æœ



wMOD�KH�« wuJ(« Õöhù« ‰uŠ W;

 Ê«d¹eŠ2002 ÊU�O½ ≠ 2003

W‡‡‡‡‡‡bIW‡‡‡‡‡‡bIW‡‡‡‡‡‡bIW‡‡‡‡‡‡bIW‡‡‡‡‡‡bI

U?N?O?5 d?L?²?�?O?Ý …b?¹b?ł W?u?J?Š q?O?J?A?ð qþ w5Ë ¨wuJ(« Õöhù« vKŽ —uNý …dAŽ wC bFÐ

¡«d?łù W?łU?Š „U?M?¼ Ê√ Èd?½ ¨U?N?�U?L?Ž√ ‰Ëbł vKŽ U�Oz— «bMÐ Á—U³²ŽSÐ Õöhù« Ÿu{u0 ÂUL²¼ù«

¨—UÞù« «c¼ w5Ë ÆÂbI²�« s b¹e*« “«dŠ≈ ÷d²Fð w²�«  U³IFK�Ë ̈ Á“U$≈ - U* 5KUý rOOIðË WFł«d

WO½U¦�«Ë Õöhù« ¡«dłù WÝUO��« …œ«—ù« WIOI×Ð oKF²ð v�Ë_« ̈ 5ð“—UÐ 5²OC/ „UM¼ Ê√ v�≈ dOA½

ÆÕöhù« WOKLŽ dOÝ ÂbIð oOFð w²�«  U³IF�« WIOI×Ð

bFÐ UMðU�ÝR ¡UMÐ w5 UMŽdý UbMF5 ̈ W�ÝR*« ¡UMÐ Ÿu{u0 W¹«b³�« cM Õöhù« Ÿu{u j³ð—«

p?�– U?M?�ËU?Š b?I?� ÆW¹u/Ë W¦¹bŠ  U�ÝR wM³½ Ê√ w�Ëb�« lL²:«Ë UM³Fý UM VKÞ ¨uKÝË√ ‚UHð«

ÊU?� ¨W?O?ÐU?−¹ù« WOŠUM�« s ÆWO�U²�« WUN�« dhUMF�UÐ ÂUF�« ŒUM*« tO5 dŁQð X/Ë w5 sJL*« b(« v�≈

lL²− ¡UMÐË ̈ rKF²*«Ë ÕuLD�« »U³A�« s qOł W¾AMðË ̈ WOzUN½ WOLKÝ W¹u�ð oOI×²Ð U½Ëc×¹ q_«

¨W?O?Þ«d?I?1œ  U?Ý—U?2 v?M³²ð —d% W�dŠË ¨¡UM³�« WOKLŽ w5 W�—UA*« Á—ËbI0 ‰UF5Ë Íu/ w½b

U?½—UE²½UÐ ÊU� ¨w³K��« V½U'« w5Ë Æ…bO²F�« W�Ëb�« w5 —UL¦²Ýô«Ë …œuF�« vKŽ —œU/ ÍdŁ  U²ýË

UN�dðË UNHF{√ U w{u5 W�UŠ w5 WOMOD�KH�«  U�ÝR*« tO5 XKšœ ‰ö²Šô« s WK¹uÞ  «uMÝ À—≈

œu?O?/Ë ¨ «d?³?)« ÍË– w?5 hI½Ë ªdO¦J�« VKD²ð ¡UMÐ …œUŽ≈ WOKLF� W×O×ý W¹œU œ—«uË ¨…db

w½UDO²Ýô« ◊UAM�« —«dL²Ýô W−O²½ Êu×A wÝUOÝ ŒUMË ̈ qOz«dÝ≈ l W²/R*«  U³Oðd²�« UN{dHð

 «œUF�« iFÐË ̈ —UA²½ô« …œUŽ≈Ë »U×�½ô« ‰uŠ WOzUM¦�«  UO/UHðô« cOHMð w5 dOšQðË ̈ wKOz«dÝù«

ÆÊUd(«Ë dNI�« s WK¹uÞ œuIŽ UNðbłË√ W¾O��«

Õöh≈ v�≈ ÈdŠ_UÐ Ë√ ¨W¾ýUM�«  U�ÝR*« Ác¼ Õöh≈ v�≈ WłU(« ‰uŠ dJ³ „«—œ≈ UM¹b� b�uð bI�

 W?M?�?� ÂU?F�« o/b*« d¹dIð `²5 bI� Æ U�ÝR*« Ác¼  błË√ w²�« WOKLF�«1996w?5 ÁdA½ - Íc�«Ë ¨

  W?MÝ1997Èu?²?�?*« W?F?O?5— W?M?' 5?O?F?²?Ð ¨d¹dI²�« p�c� WÐU−²Ý« fOzd�« bO��« ÂU/Ë ¨ÊuOF�« ¨

wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« bIŽ t³½Uł sË Æ UOhu²�« .bIðË d³F�« ’ö�²Ý«Ë d¹dI²�« WÝ«—b�

Õöhù« ‰uŠ WÝ«—bÐ ÂUOI�« - UL� ÆÊQA�« «cNÐ tðUOhuð Âb/Ë d¹dI²�« ZzU²½ ‰uŠ WH¦J  ôË«b

WO�Ëœ WOÝUOÝ  UOB�ý s WH�R WO�Ëœ WM' W¹UŽdÐ s¹—UA²�*« s WŽuL− q³/ s wðU�ÝR*«

 œ—U�Ë— qOAO o³Ý_« U�½d5 ¡«—“Ë fOz— WÝUzdÐ W5ËdFMichel RocardWM' qOJAð -Ë Æ

d¦�√ t½√ vKŽ wzUCI�« ŸUDI�« b¹b% - YOŠ ̈ W¹—uH�«Ë WKłUF�« Õöhù«  «uDš w5 dEMK� W¹—«“Ë

¨s?Þ«u?*«  U?łU?O?²?Šô V?O?−?²�ð WF¹dÝË WÝuLK ZzU²½ wDFð W¹—u5  UŠöhù WłUŠ  ôU:«

U?ŠU(≈ d¦�_« …uD)« Ê√ WM−K�«  √—ËÎs?Ž i?�?L²¹ r�Ë ÆWOzUCI�«  UDK��« Êu½U/ sÝ w5 q¦L²ð 

dOž X½U� jI5 ¨U¼–U�ð« - w²�«  «uD)« X½U� ULNË ¨WÝuLK*« ZzU²M�« YOŠ s qOKI�« ÈuÝ p�–

ÆW�UF5 dOžË WO5U� dOžË ¨WLE²M

fO�� qO�=Æœ d+“u�«

≥∞



…œUŽ≈Ë ̈ WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�« ÕUO²łô«  UOKLŽ VIŽ qzU¼ qJAÐ Õöhù« vKŽ ◊uGC�« XL�«dð bI�

s?Ž W?O?M?O?D?�?K?H�« WDK��«  U�ÝR dObð WOKLŽ XHA� YOŠ ¨WOMOD�KH�« WDK��« oÞUM ‰ö²Š«

W?O?�?Ozd�« »U³Ý_« ÃöF� d¦�√ —UE²½ô« ÊUJùUÐ bF¹ r�Ë ¨ U�ÝR*« pKð WOKJO¼ WýUA¼Ë nF{

Æp�c�

ÕöFùU? w&UO��« —«dI�« ≠ √

qš«œË wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« W/Ë—√Ë ̈ ¡«—“u�« fK− w5  dł w²�« WH¦J*«  U¦ŠU³*« WOAŽ

Æf?O?zd?�« v?�≈ qłUF�« ·dB²�« …—Ëd{ vKŽ hMð  UOhu²�« s WKLł qI½ - ¨WOÝUO��« »«eŠ_«

 w5Ë15 u?¹U Ø—U¹√ 2002 U?5d?Ž d?ÝU¹ fOzd�« VÞUš ¨wKOz«dÝù« ÕUO²łô«  UOKLŽ …dLž w5Ë ¨

◊U?I?½ Z?�U?F?ð Õö?h≈ W?O?K?L?Ž ‚ö?Þ≈ w?5 t?²?O?½ sŽ d³ŽË wF¹dA²�« fK−LK� WOŠU²²5ô« W�K'« w5

b/  U5dŽ fOzd�« ÊU� oÐU��« ÂuO�« w5Ë ̈ WOuJ(«  U�ÝR*« UNM w½UFð w²�« nFC�«Ë ‰ö²Žô«

U×{u ̈ WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ vKŽ ‚œUhÎ«bŽUB5 Êü« s tŽU³ð« r²OÝ Íc�« ZNM�« ÎÊuCž w5Ë Æ

 a¹—U²Ð  ̈ dNý s q/√9 uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ 2002WLN tO�≈ XK�Ë√ ̈ ¡«—“Ë fK− 5OF²Ð fOzd�« ÂU/ ̈

VzUI(« w5 WO�Ozd�«  «dOOG²�« s WŽuL− XŁbŠ YOŠ ̈ ∆—UD�« Õöhù« ZU½dÐ cOHMðË WžUOh

 s? W?¹—«“Ë Õö?h≈ W?M?' 5?OFð - UL� ÆWOKš«b�«Ë ‰bF�«Ë ¨WO�U*« q¦ WUN�«9 a?¹—U²Ð ¡UCŽ√ 12
 WM−K�« ̀ M -Ë uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ10 WDš® Âu¹ WzU*« WDš WžUOB� ÂU¹√ 100XKLŽ ÆÕöhû� ©Âu¹ 

 w?5 œb?;« X?/u?�« w?5 U?N?²?D?š Xb/Ë »Ëƒœ qJAÐ Õöhû� W¹—«“u�« WM−K�«23u?O?½u¹ ØÊ«d¹eŠ 

2002 Êu?C?ž w5 WOK×Ë WO½U*dÐË ¨WOÝUz—  UÐU�²½« rOEMð …—Ëd{ WD)«  √—Ë Æ6≠8¨—uNý 

w?5 W?¹Ë«e?�« d?−?Š WÐU¦0 U¼—U³²Ž« -Ë ¨wMOD�K5 ÍdO¼ULł VKD* …—ËdC�UÐ Ác¼ VO−²�ð YOŠ

w?C?I?ð w²�«  «¡«dłù« s WŽuL− vKŽ WD)« w5 …œ—«u�« Èdš_« œuM³�« hMðË ÆÕöhù« WOKLŽ

Õö?hù«Ë ¨w?�U?*« Õö?hù« v?K?ŽË ¨W?O?zU?CI�«Ë WOF¹dA²�«Ë ¨W¹cOHM²�«  UDK��«  UOŠöh qBHÐ

ÍœUB²/ô« Õöhù«Ë ̈ WO½b*« Wb)«Ë WUF�« …—«œù« ŸUD/ w5 Õöhù«Ë ̈ wzUCI�« Õöhù«Ë ̈ wM_«

 √— b/Ë ÆWKłUŽ U¼—U³²Ž« - w²�«Ë …—«œù« s WHK²�  ôU− w5 W³FA²*«  «uD)« s WŽuL−Ë

qUF²�« - b/Ë Æqł_« WK¹uÞ Õöh≈ WD�Ð WO�Ë_«  «uD)« Ác¼ ŸU³ð≈ r²¹ Ê√ Í—ËdC�« s Ê√ WD)«

¨W?¹u?/  U?�?ÝR?0 ¨…UO×K� WKÐU/ W�Ëœ WU/ù WLOK��« fÝ_« l{Ë —UÞ≈ sL{ t²dÐ Ÿu{u*« l

…b?¼U?ł q?LFðË ¨Êu½UI�« …œUO�� lC�ð ¨WO5UHA�« Ë W¼«eM�« UNKLŽ œu�ð ¨W�¡U�LK� lC�ð ¨WKŽU5

¨W�œUŽ W¹u�ð v�≈ qhu²�«Ë ‰ö²Šô« ¡UN½≈ w5 t5«b¼√ oOI% w5 wMOD�KH�« UM³Fý  UŠuLÞ oOI×²�

 U?O?K?L?F?Ð W?¾?ÐU?Ž d?O?ž W?D?)« Ác¼ cOHM²Ð WOMOD�KH�« …œUOI�« XŽdýË ÆWIDM*« w5 WKUýË WLz«œË

W?5U?¦?J?ÐË W?¹œU?Ž W?E?×?K?�« s? X?×?³?h√ w?²?�«Ë ¨W?�d?(« vKŽ W{ËdH*« œuOI�«Ë WOKOz«dÝù« qžu²�«

Æ…b¹«e²

ÂbI$�« œUM&≈ �U ö/

©Âu?¹ W?zU*« WDš w5 ÂbI²�« Èb `{u¹ w½UOÐ rÝ— o5d® Âu¹ WzU*« WDš w�Ëb�« lL²:« q³I²Ý«

bOFB�« vKŽ ̈ WOKLF�« WFÐU²* qLŽ o¹d5 5OF²Ð WOŽUÐd�« WM−K�« XU/Ë ̈ VOŠdðË WOÐU−¹≈ qF5 œËœdÐ

W?O?K?LF� WLŽ«b�« ‰Ëb�« rh«uŽ bOFh vKŽË ©wMOD�KH�« Õöhù« ‰uŠ wK;« qLF�« o¹d5® wK;«

≥±



 w?5 rŽœ  UŽuL− qOJAð - b/Ë ÆÕöhù«7¡U?CI�«Ë ¨‚u��« œUB²/«Ë ¨WO�U*« W�¡U�*« ∫ ôU− 

Æw?½b?*« l?L?²?:«Ë w?K?;« rJ(«Ë ¨ UÐU�²½ô«Ë ¨WO½b*« Wb)«Ë WUF�« …—«œù«Ë ¨Êu½UI�« …œUOÝË

l? q?U?F?²?�« - U?L?O?5 ¨r?Žb?�«  U?Žu?L?−? w?I?�?M?* ¡«d?E?M?� 5?O?M?O?D?�?K?H�« ¡«—“u�« 5OFð Èdł b/Ë

ÆwK;« qLF�« o¹d5 ‚UD½ Ã—Uš ¨qBHM qJAÐ s_UÐ WIKF²*«  UŠöhù«

o?O?I% vKŽ 5OMOD�KH�« tz«dE½ l qLŽ b/ wMOD�KH�« Õöhù« ‰uŠ wK;« qLF�« o¹d5 Ê√ d�c¹

·«b¼√ oOI×²� o¹dD�« vKŽ  UD× ≠ œUMÝù«  UöŽ b¹b% v�≈ Èœ√ qLF�« «c¼Ë ÆÕöhù« ·«b¼√

UIŠô UN«b�²Ý« - w²�«Ë ≠ Âu¹ WzU*« WDšÎÆÁ“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« ÊUO³� 

wK¹ ULO5Ë ̈ Õöhù«  ôU− lOLł w5 rE²M dOž tMJ� Íd¼uł Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ v�≈ —UA¹ËwK¹ ULO5Ë ̈ Õöhù«  ôU− lOLł w5 rE²M dOž tMJ� Íd¼uł Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ v�≈ —UA¹ËwK¹ ULO5Ë ̈ Õöhù«  ôU− lOLł w5 rE²M dOž tMJ� Íd¼uł Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ v�≈ —UA¹ËwK¹ ULO5Ë ̈ Õöhù«  ôU− lOLł w5 rE²M dOž tMJ� Íd¼uł Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ v�≈ —UA¹ËwK¹ ULO5Ë ̈ Õöhù«  ôU− lOLł w5 rE²M dOž tMJ� Íd¼uł Á“«dŠ≈ - Íc�« ÂbI²�« Ê√ v�≈ —UA¹Ë

≠ ∫cOHM²�« …d²5 ‰öš UNKO−�ð - w²�« œUMÝù«  UöŽ r¼√ iFÐ≠ ∫cOHM²�« …d²5 ‰öš UNKO−�ð - w²�« œUMÝù«  UöŽ r¼√ iFÐ≠ ∫cOHM²�« …d²5 ‰öš UNKO−�ð - w²�« œUMÝù«  UöŽ r¼√ iFÐ≠ ∫cOHM²�« …d²5 ‰öš UNKO−�ð - w²�« œUMÝù«  UöŽ r¼√ iFÐ≠ ∫cOHM²�« …d²5 ‰öš UNKO−�ð - w²�« œUMÝù«  UöŽ r¼√ iFÐ

ÆwÝUÝ_« Êu½UI�« dA½ ™

Æ…b¹bł W¹e�d  UÐU�²½« WM' 5OFð ™

Æ UÐU�²½ô« bŽu ÊöŽ≈ ™

«—U³²Ž« rNUN Êu�u²OÝ Íc�« b¹b'« vKŽ_« ¡UCI�« fK− ¡UCŽ√ WOL�ð ™Î s 18uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ 

2003Æ

s UN«b�²Ý« - w²�«Ë ̈ WO�U*« …—«“Ë q³/ s W½“«u*« ÊöŽSÐ WOKLF�«  √bÐ® ÆW½“«u*« —«d/≈Ë œ«bŽ≈ ™

fK:« X¹uB²Ð XL²²š«Ë ̈ UNðU½“«u  «œu� œ«bŽù Èdš_« WOuJ(«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« q³/

Æ©WŠd²I*« W½“«u*« vKŽ wMOD�KH�« wF¹dA²�«

ÆlÝ«u�« w�U*« Õöhù« s ¡e−� WO�U*«  UOKLF�« lOL' ÂU²�« Zb�«Ë bOŠu²�« ™

ÆWO½u½UI�« WHB�« qL% W¾ON� wMOD�KH�« —UL¦²Ýô« ‚ËbMh fOÝQð ™

◊uD�K� W¹cOHM²�« WDK��« —«d/≈Ë  «—«“u�« WDKÝ Ã—Uš qLFð w²�«  U�ÝR*« lOL' œdł ¡«dł≈ ™

Æ¡«—“u�« fK− Ë√  «—«“u�« WDK��  U�ÝR*« Ác¼ ŸUCšSÐ wCIð w²�« WUF�« WÝUO�K� WC¹dF�«

Æ «—«“Ë …bŽ w5 WOKJON�« Ác¼ cOHMð w5 ŸËdA�«Ë WOMOD�KH�« WDK��«  «—«“u� WOKJO¼ œUL²Ž« ™

ÆWOuJ(«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« WKJO¼ …œUŽ≈ s v�Ë_« W�u'« ¡UN½≈ ™

ÆvKŽ_« ¡UCI�« fK−Ë ‰bF�« …—«“Ë  UOŠöh b¹b% ™

ÆWUF�« WÐUOM�« ¡UCŽ√Ë …UCI�« s œbŽ 5OFð ™

¨…e?ž ŸUD/Ë WOÐdG�« WHC�« w5 wzU/u�« s_« Í“UNł s q� ŸUCš≈Ë WO�U*« …—«“Ë WKJO¼ …œUŽ≈ ™

Æb¹b'« d¹“u�« WDK�� w½b*« ŸU5b�«Ë WÞdA�«Ë

ÆwF¹dA²�« fK:« v�≈ ‚u��« œUB²/UÐ WKB�«  «– 5½«uI�« W�UŠ≈ ™

l?L²:«  U�ÝR wK¦2 W�—UA sLC¹ ¨`{«Ë —UÞ≈ sL{ ¨w½b*« lL²:« l —«u(« »UÐ `²5 ™

Æ—uNL'« rNð w²�« U¹UCI�« s U¼dOžË —u²Ýb�« …œu� Y×Ð w5 w½b*«

œu?łË v?K?Ž …u?I?Ð ‰b?ð w?²�«  «¡«dłù« s b¹bF�« WOMOD�KH�« WŠU��«  bNý ¨ÂbIð U vKŽ …ËöŽË

WuJ(« Âe²Kð Ê√ vKŽ wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« dh√ bI5 ÆÍ—«œ≈ Õöh≈ cOHM²� WOÝUOÝ …œ«—≈

U?¦¹bŠ WKJA*«Î¡«—“u?�« f?K?−? s?Ž WI¦�« V−×Ð wF¹dA²�« fK:« œb¼Ë ¨wÝUÝ_« Êu½UI�« œuM³Ð 

≥≤



 w?5 q?JA*«9v?K?Ž ¡«—“u?�« f?K?−? ÷d?Ž q?J?ýË «c?¼ ÆW?�UI²Ýô« v�≈ ÁdD{« U2 ¨uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ 

f?K?:«  U?O?Šö?h v?K?Ž W?O?I?O?I?Š œU?M?Ý≈ W?ö?Ž W?I?¦?�« q?O?½ W?O?G?Ð w?M?O?D?�KH�« wF¹dA²�« fK:«

 w5 Èdł ¨wF¹dA²�« fK:« VKD* WÐU−²Ý«Ë ÆwF¹dA²�«29 dÐu²�√ Ø‰Ë_« s¹dAð 20025OFð ¨

 s? n�Q²¹ b¹bł ¡«—“Ë fK−19«d?¹“Ë ÎUI³Þ Îb?¹b?'« ¡«—“u�« fK− ÷dŽ -Ë ¨wÝUÝ_« ÂUEMK� 

sKŽ√ ̈  «—uD²�« ÀbŠ√ w5Ë Æ`¹d gUNÐ fK:« WIŁ ‰U½ YOŠ ̈ wF¹dA²�« fK:« vKŽ t−U½dÐË

 a¹—U²Ð  U5dŽ fOzd�«14 d¹«d³5 Ø◊U³ý 2003fK:« œUIF½« VKÞË ¡«—“Ë fOz— 5OF²Ð Á—«d/ 

«c?¼ À«b?×?²?Ýô …—Ëd?C?�«  «u?D?)« —«d?/ù w?M?O?D?�?K?H?�« wF¹dA²�« fK:«Ë wMOD�KH�« Íe�d*«

ÆVBM*«

—b& UL� ÆÂu¹ WzU*« WDš w5 UNIO³D²Ð WuJ(« Xe²�« w²�«  «¡«dłù« lOLł …UŽ«d ÁöŽ√ - b/Ë

oKF²¹ U UNL¼√Ë ̈ Êü« v²Š UNKO−�ð d−¹ r� w²�«Ë Èdš_« œUMÝù«  UöŽ iFÐ œułË v�≈ …—Uýù«

—«b?h≈Ë  U?ÐU?�²½ô« Êu½U/ WFł«dË ¨W�Ëb�« s√ r�U× WOC/Ë ¨b¹bł vKŽ√ ¡UC/ fK− 5OF²Ð

cOHMð Èd−¹ YOŠ b¹b% v�≈ ÃU²% w²�«  «uD)« s b¹bF�« vI³¹ UL� Æ5E5U;UÐ WIKF²*« ̀ z«uK�«

 s ∆—«uÞ WD�� WOKh_« ÁœËbŠ sŽ ÃËd)« tO5 r²¹ u×½ vKŽ Õöhù« ZU½dÐ100s sJ� ÆÂu¹ 

WOM“ …d²5 d×Ð w5 U¼–U�ð« - w²�« …“—U³�«Ë WUN�«  «uD)« s WLzU/ ÷dF²�½ ô Ê√ ‰bF�« dOž

- w?²?�«  «u?D?)« X½U� «–≈ U W5dF rN*« Ê_ ÆU¼–U�ð« v�≈ WłUŠ błu¹ w²�«Ë ¨„UM¼Ë UM¼ …dOB/

vKŽ »«u'«Ë ÆÕöhû� WłU(« v�≈ Íbł qJAÐ VO−²�ð WÝUOÝ …œ«—≈ sŽ d³Fð Êü« v²Š U¼–U�ð«

Õö?hù« c?O?H?M?²?� W?O?ÝU?O��« …œ«—ù« Ê√ ÁöŽ√ d�– U2 `C²¹ ¨WIOI(« w5 ÆrF½ bO�Q²�UÐ ‰«R��« «c¼

UC¹√ W“UŠË qÐ ¨…d5u² jI5 fO�ÎÆ

ÕöFù« �ôUT  ∫WK UJ�« …—uB�«

∫w�U*« Õöhù«∫w�U*« Õöhù«∫w�U*« Õöhù«∫w�U*« Õöhù«∫w�U*« Õöhù« ÂUFK� WOMOD�KH�« WDK��« W½“«u …œu� W�UŠSÐ ¡«—“u�« fK− ÂUO/ d³²Ž√ 2003
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ÆUN�ö²Š« œUŽ√ w²�« WOMOD�KH�«
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sŽ …—uh Èd½ UL� w¼Ë ¨UNNł«uð w²�« qO/«dF�« s WŽuL− W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM'  œ—Ë√ b/Ë
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Æ UÐU�²½ö� œ«bŽù«Ë ŸUL²łô« ÷dG� qIM²�UÐ W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM'
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sJ� ÆWM−K�« l rz«œ ‰UBð≈ vKŽ w¼Ë ¨WOMOD�KH�«  UÐU�²½ö� Í—«œ≈Ë w�U rŽœ .bI²Ð ¨WOJ¹d_«

U?M?¼Ë ÆW?O?K?O?G?A?²?�« U?NH¹—UB l5b� W½“«u Í√ W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM' Èb� błu¹ ô Êü« W¹UG�Ë

ÆUNHzUþuÐ ÂUOI�« s UNMOJL²� W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM' rŽbÐ 5×½U*« ÂUO/ …—Ëd{ vKŽ œbA½
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ÆWO�Ëb�«  UL¼U�*«Ë WUF�«  ôË«b*« s WKLł ÃU²½  ¡Uł …œu�*« Ác¼Ë ÆWOMOD�KH�« d¹d×²�«
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«œb?Ž W?M?−?K?�«  b?I?Ž ¨5?O{U*« s¹dNA�« ‰öšËÎw?½b?*« l?L?²?:« w?K?¦2 l W¹—ËUA²�«  ôu'« s 

W?O?z«d?łù«Ë W?¹d?¼u?'« U?¹U?C?I?�« s? q?�  U?ýUIM�« Ác¼ XDž YOŠ ¨WOM¹b�« nz«uD�«Ë wMOD�KH�«

»d?Ž 5?¹—u?²?Ýœ ¡«d?³?š s?  U?�—U?A? W?M?−?K?�« XIKð UL� Æ UOK/_« ‚uIŠË …√d*« oŠ vKŽ  e�—Ë

…b×²*«  U¹ôu�«Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« WFUłË ¨ÊUM³�Ë ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«Ë ¨dB s 5O�ËœË

—U?Þû� WLzö*« WOuJ(«  UOKJON�« ‰uŠ qOK% ¡«d³)« ¡ôR¼ Âb/Ë ÆUO½U³Ý≈Ë U�½d5Ë ¨WOJ¹d_«

s? ’U?š q?J?A?Ð W?M?−?K?�«  œU?H?²?Ý« b?/Ë ÆW?¹—u?²?Ýb�« WuJ×K� WUF�« ∆œU³*« p�c�Ë ¨wMOD�KH�«

p?�– q?� Æ‰U?:« «c?¼ w?5 Áu?b?/ Íc?�« r?Žb�« sË wÐdF�« r�UF�« w5 ¡«d³)« l  dł w²�«  UýUIM�«

 ÂUŽ dz«e'« w5 —bh Íc�« ‰öI²Ýô« ÊöŽ≈ œuMÐ v�≈ bM²�¹ dŠ —u²Ýœ l{Ë ·bNÐ1988Æ

lL²:«Ë ̈ wMOD�KH�« —uNL'« l ›WO�U²�« —uNA�« ‰öš¤ W¹—ËUA²�« WOKLF�« WKh«u WM−K�« ÍuMðË

—u?²?Ýb�« WM' ¡UCŽ√ s œbŽ d5UÝË Æ—u²Ýb�« `OIMðË ¡UMž≈ qł√ s WOÝUO��« »«eŠ_«Ë ¨w½b*«

¨”—U? Ø—«–¬ d?N?ý l?K?D? w?5 W?¹—u?²?Ýb?�«  «¡«d?łù« ‰uŠ qLŽ Wý—Ë —uC( UOI¹d5√ »uMł v�≈

Õd?Þ r?²?¹ Ë Æ—u?²?Ýb?�« œ«b?Ž≈Ë “U?$≈ w?5 U?NŽU³ð« r²O� W5UHý WDš WžUOh w5 …bŽU�*« WOGÐ p�–Ë

r?²OÝË Æv�Ë_« …¡«dI�UÐ Á—«d/ù WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM* Íe�d*« fK:« vKŽ —u²Ýb�« …œu�

Æ UÐU�²½ô« ¡UMŁ√ wMÞu�« ¡U²H²Ýö� WOzUNM�« …œu�*« ÕdÞ

∫w?‡?‡‡‡K;« r‡‡‡J(«∫w?‡?‡‡‡K;« r‡‡‡J(«∫w?‡?‡‡‡K;« r‡‡‡J(«∫w?‡?‡‡‡K;« r‡‡‡J(«∫w?‡?‡‡‡K;« r‡‡‡J(««d?¹d?Ið wK;« rJ(« …—«“Ë  bŽ√ Îö?BH Îd?O?bðË W/UŽSÐ qOz«dÝ≈ ÂUO/ ‰uŠ 

—UB(« Èœ√ nO� ¨W¹d/ q�Ë …bKÐ q� w5 ¨ÂU/—_«Ë ‰Ë«b'UÐ ¨d¹dI²�« «c¼ dNE¹Ë ÆW¹bK³�«  Ub)«

s? r?N?½U?d?ŠË r?N?²?�dŠ vKŽ W{ËdH*« œuOI�«Ë ¨WOMOD�KH�«  UFL−²�« vKŽ ÷ËdH*« wKOz«dÝù«

v?�≈ W?5U?{ùU?Ð ¨ U?¹U?H?M?�«  U?³?J?Ë —U?Ðü« q?¦? ¨w×B�« ·dB�« o5«dË ÁUO*« —œUB v�≈ ‰uhu�«

…b?¼U?F?* ‚d?š w?5 w?ŽUL'« »UIF�«  «¡«dł≈ s U¼dOžË WO²×²�« WOM³�« dObðË ¨w{«—_« …—œUB

ÆWO½U�½≈ WŁ—U� w5 V³�²�«Ë W¹bK³�«  Ub)« qý v�≈ ¨WFÐ«d�« nOMł

wJ� ¨ U¹bK³�« qš«œ  «—bI�« ¡UMÐ vKŽ jA½ qJAÐ wK;« rJ(« …—«“Ë qLFð ¨nKÝ U v�≈ W5U{ùUÐ

W?O?M?³?�« W?½U?O?hË ¡U?M?Ð p?�c�Ë ¨UNK¹u9Ë UNðUbš …—«œ≈ s WOK;« WOuJ(«  U¾ON�« Ác¼ lOD²�ð

WŽuL− q³/ s W�u2 Z«dÐ W�Lš cOHMð d{U(« X/u�« w5 Íd−¹Ë Æ U¹bK³�« œËbŠ qš«œ WO²×²�«

ÆZ«d³�« Ác¼ vKŽ ·«dýù«Ë qOGA²� »uKD*« nOþuð - b/Ë ¨W×½U*« ‰Ëb�«

 WO�U*« WM�K� W½“«u*« —«bh≈ q×¹ ·uÝ ̈ WO�U*« WOŠUM�« sË2003…—«“Ë  U³�UDË WI�UF�« U¹UCI�« 

Íb?K?Ð ‚Ëb?M?h f?O?ÝQ?²?Ð X?U/ wK;« rJ(« …—«“Ë Ê√ d�c¹ ÆWM¹e)« vKŽ WI×²�*« wK;« rJ(«

WbI*« pKð p�– w5 U0 ̈ WOK;« f�U:«Ë  U¹bK³K� WBB<«Ë W�u;« ‰«u_« lOLł vIK²OÝ bŠu

 œU?5√ ¨p?�– vKŽ …ËöŽ ÆW¹bK³�« l¹—UA*« rŽœ w5 ‰«u_« Ác¼ Âb�²�¹ ·uÝË ¨W×½U*«  UN'« s

fOÝQð ‰bF�« …—«“Ë s VKÞË W¹bK³�« r�U;« w5 hI½ œułË sŽ U¼d¹dIð w5 wK;« rJ(« …—«“Ë

«dOš√Ë ÆW¹bK³�« r�U;« w5 hI½ „UM¼ qEOÝ p�– lË ̈ …b¹b'«  U¹bK³�« w5 …b¹bł r�U×Îqh«uð ̈

ÆW¹bK³�«  UÐU�²½ô« bIF� dOC×²�« wK;« rJ(« …—«“Ë

 w‡‡‡‡‡½b*« l‡‡‡‡L²:« w‡‡‡‡‡½b*« l‡‡‡‡L²:« w‡‡‡‡‡½b*« l‡‡‡‡L²:« w‡‡‡‡‡½b*« l‡‡‡‡L²:« w‡‡‡‡‡½b*« l‡‡‡‡L²:«q?JAÐ d{U(« X/u�« w5 w½b*« lL²:« „—UA¹ ¨i³MK� fłË œœdð bFÐ ∫

≥∂



W?M?−?K?�« „—b?ð ¨U?N?³?½U?ł s?Ë ÆÕö?hû?� W?¹—«“u?�« W?M?−?K�« l  UŠöhù« Y×Ð w5 ‰UF5Ë qh«u²

o?O?I?×?²?� U?¼œu?N?ł w?5 t?²?�«d?ýË t?½ËU?F?ð ÊU?L?C?� w?½b?*« lL²:« „«dý≈ WOL¼√ Õöhû� W¹—«“u�«

U?uLŽ ·ËdF*« sË ÆÕöhù«Îw?5Ë qÐ ¨WOuJ(«  U�ÝR*« w5 jI5 fO� WÐuKD  UŠöhù« Ê√ 

lł«dð ̈ ‰Ë_« Æs¹dBMF� W−O²½ ¡Uł »—UI²�« «c¼Ë Æq¼d²�« s w½UFð w²�« ̈ w½b*« lL²:«  U�ÝR

W?D?K?��«  U�ÝR* f5UM Ë√ bM� w½b*« lL²:« wK¦2Ë w½b*« lL²:«  U�ÝR ÷dŽ  ôËU×

rE½ b/ w½b*« lL²:« Ê√ ¨Õöhû� W¹—«“u�« WM−K�« dE½ WNłË s r¼_« u¼Ë ¨w½U¦�«Ë ÆWOMOD�KH�«

«d?O?š√ t5uHhÎW?¹—«“u?�« W?M?−?K?�« v?K?Ž qLF�« —UÞ≈ ÷dŽ - b/Ë ÆtMŽ WÐUO½ Y¹b×K� 5K¦2 —U²š«Ë 

 ULEM*« s WO�Oz— WŽuL− q� sŽ q¦2 s n�Q²¹ «–≈ ̈ …bOł W¹«bÐ tðd³²Ž«Ë t²K³/ YOŠ Õöhû�

WM−K�« dFAðË ÆWOMN*«  «œU%ô«Ë ̈ W¹dO)«  UOFL'«Ë ̈ ’U)« ŸUDI�«  U�ÝRË ̈ WOuJ(« dOž

 «œU?%ô«Ë W?O?ÝU?O?�?�« »«e?Š_« s?Ž 5?K?¦?2 qLA²� W�—UA*« lOÝuð …—ËdCÐ Õöhû� W¹—«“u�«

U¹UC/ Y×Ð r²¹ UbMŽ WOKł lÝË_« qO¦L²�« «c¼ q¦* WłU(« ̀ ³Bð YOŠ ̈ bFÐ WK¦L*« dOž W¹—U−²�«

Æ UÐU�²½ô«Ë —u²Ýb�« q¦

U?¹U?C?I?�« w?½b?*« l?L?²?:«Ë Õö?hû?� W?¹—«“u�« WM−K�« 5Ð —«u(« —UÞ≈ qLA¹ Ê√ vKŽ ‚UHðô« - bI�

ÆW�«dA�«Ë ÊËUF²�« vKŽ 5³½U'« 5Ð W/öF�« —UÞ≈ qL²A¹ Ê√ V−¹ UL� ̈ Õöhù« wŠ«u½ W5UJÐ WIKF²*«

sË „d²A qJAÐ UNLOEMð - w²�« W�UFH�«Ë …bOH*«  «¡UIK�« s WŽuL− v�≈ W�«dA�« Ác¼  œ√ b/Ë

- ¨ U³ÝUM*« ÈbŠ≈ w5Ë ÆfKÐU½Ë …ežË ¨tK�« Â«— w5  UŽUL²ł« bIŽ - YOŠ ¨55dD�« s q� V½Uł

 WIKG*« WO½u¹eHK²�« …dz«b�« WDÝ«uÐ d9R bIŽvideo-conferenceÕöhû� W¹—«“u�« WM−K�« 5Ð 

Æn¦J qJAÐ ¡UCIK� s¼«d�« l{u�« Y×Ð tO5 - YOŠ ¨…ežË tK�« Â«— w5 w½b*« lL²:« wK¦2Ë

∫ÍœU?B?²?/ô« ≠ w?F?L²:« qO¼Q²�«Ë WO²×²�« WOM³�« —ULŽ≈∫ÍœU?B?²?/ô« ≠ w?F?L²:« qO¼Q²�«Ë WO²×²�« WOM³�« —ULŽ≈∫ÍœU?B?²?/ô« ≠ w?F?L²:« qO¼Q²�«Ë WO²×²�« WOM³�« —ULŽ≈∫ÍœU?B?²?/ô« ≠ w?F?L²:« qO¼Q²�«Ë WO²×²�« WOM³�« —ULŽ≈∫ÍœU?B?²?/ô« ≠ w?F?L²:« qO¼Q²�«Ë WO²×²�« WOM³�« —ULŽ≈ W?¾*« WDš hMð 100v?KŽ WOuJ(« Âu¹ 

‰ö?²?Šô«  «u?/ q?³?/ s? U?¼d?O?b?ð - w?²?�« W?O?M?O?D?�?K?H?�« W?O?²?×?²?�« W?O?M³�«Ë  U�ÝR*« —ULŽ≈ …œUŽ≈

ÆW?O?K?O?z«d?Ýù«  «¡«d?łû?� W?−?O?²?½ U?NKšœ —œUB  bI5 w²�«  özUF�« …U½UF nOH�ðË ¨wKOz«dÝù«

W?�U?�u?�«Ë ¨w?ÐË—Ë_« œU?%ô« s ÷dG�« «c¼ oOI×²� W“ö�«  «bŽU�*« vKŽ ‰uB(« r²¹ ·uÝË

ÆW¹œd5 WHBÐ WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« sË ¨wöÝù« pM³�«Ë WOLM²K� WOJ¹d_«

…œU?Ž≈ WOKLŽ Í√ …dOðË ‚uHð WOMOD�KH�«  U�ÝR*« qOz«dÝ≈ UNO5 dbð w²�« …dOðu�« ÊS5 ¨nÝú�Ë

«c?¼ w?5Ë ÆV?KD�« l VÝUM²ð ô WO�U*«  «bŽU�*« ·dhË .bIð W�dŠ ¨p�c�Ë ¨Àb% Ê√ sJ1 ¡UMÐ

s?J?� ¨Âu?O?�« ÕU?³?hË f?√ W?²?/R?*« oO�M²�« WM' ŸUL²ł« w5 UMOK¦2 t�U/ U —dJ½ Ê√ œu½ ô ¨—UÞù«

U?uKF sJO�Î s? d?¦�QÐ wuI�« qšb�« w�ULł≈ ÷UH�½« Ê√ 50 s® •1760 v?�≈ wJ¹d√ —ôËœ 830
 v�≈ W�UD³�« ‰bF ŸUHð—«Ë ̈ ©wJ¹d√ —ôËœ67 Ë …ež ŸUD/ w5 •48Ê√ WIOIŠË ̈ WOÐdG�« WHC�« w5 •

67® dIH�« jš ÊËœ ÊuAOF¹ ÊUJ��« s •48.6 Ë …ež ŸUD/ w5 •57.8qF& ©WOÐdG�« WHC�« w5 •

WLOEF�« œuN'« s ržd�« vKŽ —uNL'« fL×²¹ ôË r²N¹ ô Ê√ V−Ž ôË ÆW¹d�Ý —U¦ Õöhù« œuNł

ÆÕöhù« ‰U− w5 U¼–U�ð« - w²�« …dO³J�« WOLÝd�«  «uD)«Ë

∫W?‡‡‡‡‡OŽu²�«∫W?‡‡‡‡‡OŽu²�«∫W?‡‡‡‡‡OŽu²�«∫W?‡‡‡‡‡OŽu²�«∫W?‡‡‡‡‡OŽu²�«q?L?F?ð r?� Õöhù« ZU½dÐ WFÐU²0 UNÝULG½≈ …dLž w5 WOMOD�KH�« WDK��« Ê√ d�c¹ 

≥∑



WM−K�« ÂuIð ·uÝË ÆtIOI% - UË tÐ ÂUOI�« - U ‰uŠ ·U� qJAÐ —uNL'« ŸöÞù W¹UHJ�« tO5 U0

’uB)« tłË vKŽË ¨WœUI�« lOÐUÝ_« w5 qC5√ qJAÐ Ÿu{u*« «c¼ W'UF0 Õöhû� W¹—«“u�«

—u?²?�b?�« w?M?O?D?�?K?H?�« q?L?F�« d¹“Ë ÂU/Ë Æw½b*« lL²:« l W/öF�« —UÞ≈ w5 W�Ëc³*« œuN'« sL{

u?¹œ«— Z?«d?Ð Y?Ð q?L?A?ð W?D?š l?{u?Ð ¨w?½b?*« l?L?²?:« l? o?O?�?M?²�« v�u²¹ Íc�« ¨VOD)« ÊU�ž

¨—u?N?L'« qzUÝ— wIK²� Íb¹dÐ Ê«uMŽ hOB�ðË ¨X½d²½ô« WJ³ý vKŽ l/u rOLBðË ¨Êu¹eHKðË

Æ ôUI*«Ë  «—«bhù« l¹“uðË dA½Ë

¨t?²UL²¼≈Ë tuL¼ rN5Ë Ÿ—UA�« i³½ fł w5 U½bŽU�ð WOIOIŠ …¬d w½b*« lL²:« w5 Èd½ s×½

w?¼U? ¨t?²?�?ÝR? w?5 s?Þ«u?*« U?¼«d?¹ Ê√ V?žd¹ w²�« U¹UCI�« w¼U Ë ¨WuJ(« qLŽ WOHOJ� t²¹ƒ—Ë

l?L?²?:«  U?�?ÝR l rz«œ qh«uð vKŽ vI³MÝ ‚UO��« «c¼ w5Ë ¨U¼“ËU& sJ1 nO� Ë ¨ UIOF*«

Æ…ułd*« W−O²M�« v�« ‰uhuK� w½b*«

∫Õöhù« oO�MðË rŽœ …bŠË∫Õöhù« oO�MðË rŽœ …bŠË∫Õöhù« oO�MðË rŽœ …bŠË∫Õöhù« oO�MðË rŽœ …bŠË∫Õöhù« oO�MðË rŽœ …bŠËÊQA�« «cNÐ WhUš …bŠË WU/≈ - ̈ Õöhù« wŠ«u½ lOLł oO�Mð WOGÐ 

oO�M²�« WOKLŽ tOłu²Ð ÂuIðË ̈ o�M*« ·«dýù …dýU³ lC�ð ̈ W¹—«“u�« Õöhù« WM' —UÞ≈ sL{

‚d?H?�« Êu?Ý√d?²?¹ s?¹c?�« WOMOD�KH�« WDK��« ¡«—“Ë ÂU/Ë ÆUNz«dE½Ë Õöhù«  UŽuL− nK²� l

oO�Mð WM' l o�M 5OF²Ð wMOD�KH�« Õöhù« ‰uŠ wK;« qLF�« o¹d5 rŽœ  UŽuL: WKÐUI*«

W?M?−K�«  «—«d/ WFÐU² WOKLŽ rOEMð w5 …bŽU�*«Ë  UuKF*« ‰œU³ð WOKLŽ qON�ð qł√ s Õöhù«

ÆÕöhû� W¹—«“u�«

WC¹dF�« ◊uD)« cOHMð Õöhù« oO�Mð …bŠË œuIð ·uÝ ̈ wðU�ÝR*« Õöhù« l¹d�ð qł√ sË

q?³?/ s? …d?O?š_« W?½Ëü« w5 U¼—«d/≈ - w²�«Ë w½b*« lL²:«Ë WOMOD�KH�« WDK��« Õöhù WUF�«Ë

U?C?¹√ W?�—U?A?L?K?� Õö?hù« o?O?�?M?ð …b?ŠË jD�ðË Æ¡«—“u�« fK−ÎÂU?E?M?�«  U?łU?O?²?Š« b¹b% w5 

Æ UłUO²Šô« pKð 5Qð WFÐU²Ë wzUCI�«

�U‡‡‡‡‡‡‡�uF*«

vKŽ Ë√ wK;« bOFB�« vKŽ ¡«uÝ ̈  UŽUL²łô« s b¹bF�« wMOD�KH�« Õöhù« ‰uŠ qLF�« o¹d5 bIŽ

Á“«d?Š≈ - Íc?�« Âb?I?²?�« b?¹b?%Ë W?O?K?L?F?�« r?O?O?I?ð q?ł√ s? ¨Õö?hû?� W?LŽ«b�« ‰Ëb�« rh«uŽ bOFh

U?uKF `³h√ b/Ë ÆWOKLF�« ÷d²Fð w²�«  U/uF*«ËÎÕö?hù« WOKLŽ WŽUD²ÝUÐ bF¹ r� t½√ Êü« s 

w²�«  U/uF*« Ê√ d�c¹ ÆWOKOz«dÝù«  «¡«dłù« tO5 qh«u²ð Íc�« X/u�« w5 WO5U{≈  «uDš W¹√ lD/

W5UJÐË  UŠöhù« lOLł vKŽ o³DMð Ê√ sJ1Ë WUŽ  U/uF w¼ W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM' UN²/ô

Æ ôU:«

÷d²Fð w²�«  U³IF�« ÊS5 ̈  ôU:« iFÐ w5 qLF�« s b¹e*« v�≈ WłU(« tO5 vK−²ð Íc�« X/u�« w5Ë

b?³?ð r?� u?� W?�u?N?�Ð UNOD�ð sJ1 WOKLF�« dOÝ
Ô

œu?O?I?�« ¡u?{ v?K?Ž ÈËb'« W1bŽ UN²dÐ WOKLF�«   

d?O?¦?J?�«  «¡«dłù« Ác¼  bO/ b/Ë ¨WO½u½UI�« dOž WOKOz«dÝù« wŽUL'« »UIF�«  «¡«dł≈ sŽ W&UM�«

≥∏



w²�« Õöhù«  «uDš iFÐ v�≈ WłU(« w5 Ÿ«e½ ô YOŠË ¨p�c�Ë ÆÍdEM�« V½U'UÐ  «“U$ô« s

¨wMOD�KH�« Õöhù« ‰uŠ qLF�« o¹d5Ë w½b*« lL²:«Ë ̈ wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« UNOKŽ œbý

UOÝUOÝ —«b¹ ô Ê√ V−¹  «uD)« ÁcNÐ ÂUOIK� jGC�« ÊS5ÎÆ

W?ŠU?ðù W?¹—Ëd?{  «u?D?�� nMF�« ¡UN½≈Ë s_« oOI×²� …œb×  «uDš ¢o¹dD�« WÞ—Uš¢ Õd²Ið

w?5 W?K?¹u?D?�« w?³?�?M?�« ¡Ëb?N?�«  «d?²?5 s? r?žd?�« v?K?ŽË t?½√ ô≈ Æ U?Šö?hù« s? b?¹e0 ÂUOIK� ‰U:«

qh«uðË W¹“«eH²Ýô« UNðUOKLŽ n/uð r� qOz«dÝ≈ ÊS5 ̈ WOMOD�KH�« oÞUM*« s oKDMð w²�«  UÞUAM�«

‰u−²�« lM v�≈ W5U{≈ ¨5OMOD�KH�« W�dŠ vKŽ œuOI�« ÷d5Ë ¨‰“UM*« dObðË ¨ ôUO²žô« WÝUOÝ

tO5 o³Dð Íc�« X/u�« w5 ‰ULŽ_« Ác¼ lOL−Ð qOz«dÝ≈ ÂuIðË ÆwŽUL'« »UIF�« ‰UJý√ s p�– dOžË

U−U½dÐÎÎUOÝUOÝ ÎULzU/ ÎU0 ¨qzUÝu�« nK²�0 WOMOD�KH�« ÷—_« Ÿö²Ð«Ë  UMÞu²�*« lOÝuð vKŽ 

o?ÞU?M*« W–dýË ¨WOMOD�KH�« w{«—_« qš«œ qhU5 —«bł WU/≈Ë ”bI�« ‰uŠ —«uÝ_« ¡UMÐ p�– w5

ÆUNMOÐ ULO5 5MÞ«u*« W�dŠ WK/dŽË WOMOD�KH�«

lOLł XH/uð «–≈ ô≈ fKÝ u×½ vKŽ dO�ð Ê√ sJ1 ô WOMOD�KH�« Õöhù« œuNł Ê√ „—b½ Ê√ V−¹Ë

„U?M?¼ ÊS?5 ¨q?U?A?�« Âö?�?K?� Í—Ëd?{ d?BMŽ Õöhù« ÊQÐ 5�—b ÆWK/dF*« WOKOz«dÝù«  «¡«dłù«

WOKOz«dÝù«  «uI�« »U×�½« w5 q¦L²ðË ̈ d¦�√ U¼dOšQð sJ1 ô qOz«dÝ≈ vKŽ WI×²� …œb×  U³KD²

 q³/ UNF/«u v�≈28 ‰uK¹√ 2000«—u5 tOKŽ ÊU� U v�≈ s¼«d�« l{u�« …œUŽ≈Ë ̈Î U�ÝR ÂuIð wJ�Ë Æ

 U�ÝR*« Ác¼ vI³ð ô Ê√ V−¹ ̈ Í—ËdC�« d¹uD²�«Ë WKJON�« …œUŽ≈Ë ̈ ÕöhùUÐ WOMOD�KH�« WDK��«

U5b¼ÎÆdýU³*« dOžË dýU³*« wKOz«dÝù« dOb²K� 

¨t³½Uł sË Æ ôU:« W5UJÐ wŠöhù« UN−U½dÐ WKh«u0 We²K WOMOD�KH�« WDK��« Ê√ v�≈ dOA½

Õöhù« ÕU$ ÷d²Fð w²�« oz«uF�« W�«“ù qOz«dÝ≈ vKŽ jGC�« WÝ—UL* uŽb w�Ëb�« lL²:« ÊS5

ÆÂö��« o¹dÞ w5 …d¦Ž d−Š nIðË

«dOš√ËÎ¨Âö��« qł√ s UNðUO−Oð«d²Ý« WKh«u* UN� w�Ëb�« lL²:« rŽœ WOMOD�KH�« WDK��« sL¦ð ¨

WOKLF�« tOłuð w5 w�Ëb�« —ËbK� Èd³� WOL¼√ w�uðË UL� ̈ UNðU�ÝR Õöh≈Ë …UO×K� WKÐU/ W�Ëœ ¡UMÐË

l?O?L?ł t?M? b?O?H²�²Ý Íc�« s_«Ë —U¼œ“ô«Ë Âö��« œu�OÝ YOŠ ¨œuAM*« UN5b¼ u×½ U¼dOO�ðË

ÆWIDM*« »uFý

≥π



W‡‡‡OMOD�KH�« WOK¼ô«  ULEM*« w5 …—«œô«Ë rJ(«

r‡‡‡¹bIðr‡‡‡¹bIðr‡‡‡¹bIðr‡‡‡¹bIðr‡‡‡¹bIð

¨…dO³� WOÐ–U−Ð  UMO½UL¦�« Ë√  UMOF³��« Ë√  UMO²��« …d²5 w5 ¢rOK��« rJ(«¢ ̀ KDB l²L²¹ r� 

 ULEM “ËdÐË …u/ l ̈  UMOF�²�«Ë  UMO½UL¦�« dš«Ë√ w5 ̈ …uIÐË ̈ dNþ qÐ ̈ wK¼_« qLF�« bOFh vKŽ

s?Ë ¨W?O?L?M?²?�« v?�« W?ŁU?žô« s? ‰UI²½ô« …—«œ« v�« ·bNð ¨WKŽU5  ULEMË  U�ÝRL� ¨wK¼_« qLF�«

Æw½b*« wÞ«dI1b�« lL²:« v�« wFO³D�« lL²:«

—Ëœ VFKÐË ¨wÞ«dI1b�« ‰UI²½ôUÐ V�UDðË ÍœUMð WLEM Èu/ “ËdÐ W¹«bÐË ¨W�Ëb�« …u/ —U�×½« Ê«

 ULEM*« W�ÝQ¢ rO¼UH “ËdÐ sŽ ‰ËR�*« u¼ ̈ WOLM²�« WOKLŽ w5 p¹dA� lÝ«Ë wFL²−Ë ÍuLMð

 U?L?E?M?*« v?�≈ W?�Ëb?�« s WOÝUÝ_«  Ub)« .bIð WO�ËR� ‰UI²½« ÊS5 `{Ë√ vMF0Ë Æ¢WOK¼_«

W?¹—c?ł  «d?OOGð ¡«dł≈ vŽb²Ý«Ë VKDð b/ ¨¢…uK¼ô«Ë WB�B)«¢ ¨’U)« ŸUDI�« v�«Ë WOK¼_«

Í—«œù«Ë w?L?OEM²�« U¼UM³* WKUý WKJO¼ …œUŽSÐ XU/ w²�« ¨WOK¼_«  ULEM*« qLŽ w5 WO−Oð«d²Ý«Ë

W?B?B?�?²? WOŽu½  Ubš .bIð WhUšË ¨…b¹b'« WOMN*«  U³KD²*« l r−�M¹ U0 ¨wðU�ÝR*«Ë

‰u?Š Íu?L?M?ð ·ö?š „U?M?¼ Ê« –« ¨t?łu?²?�« «c?¼ vKŽ WI5«u*« ¨U¹dJ5 «c¼ wMF¹ ô ÆWOK;«  UFL²−LK�

vKŽ b¹b'« U¼—Ëœ ÊS5 ¨p�– v�≈ W5U{≈ Æ’U)« ŸUDI�«Ë w½b*« lL²:«Ë ¨W�ËbK� WO�Ozd�« —«Ëœ_«

WOŽu½Ë W¹—cł  «dOOGð ¨dšü« u¼ vŽb²Ý« b/ ¨ÊU�½ô« ‚uIŠ Â«d²Š«Ë WOÞ«dI1b�« e¹eFð bOFh

ÂU?N? l? r?−?�?M?¹ U?0 Í—«œù«Ë w?L?O?E?M?²?�«Ë wLOI�«Ë wðU�ÝR*« —UÞù« bOFh vKŽ WO−Oð«d²Ý«Ë

Æ·UHýË dŠ wÞ«dI1œ lL²− ¡UMÐ  U³KD²Ë

¡UM³�« ÂUNË WOFL²:« WOLM²�«Ë W«b²�*« W¹dA³�« WOLM²�«  UO�ËR� s ¡eł ‰UI²½« ÊU5 ̈ —UB²šUÐ

W?O?MN*«Ë WOÞ«dI1b�« e¹eFð VKDð b/ ¨WOK¼_«  U�ÝR*« v�« ¨ÊU�½ô« ‚uIŠ Â«d²Š«Ë wÞ«dI1b�«

U?¹U?C?/Ë  UŽu{u0 lÝ«u�« ÂUL²¼ô« vŽb²Ý« U «c¼Ë ¨UNKLŽ w5 W�¡U�*«Ë W³ÝU;«Ë WO5UHA�«Ë

ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« ÂUO/ bFÐ WhUšË wKš«b�« wÞ«dI1b�« ¡UM³�«Ë rOK��« rJ(« qzU�Ë

¡UM³�« Ë√ w�ÝR*« —uD²�« ÂuNH WNł«u0 ̈ ¢ rOK��« rJ(« ¢ ÂuNH ‰uŠ WHK²� dE½  UNłË „UM¼

UOMIð UuNH Á—U³²ŽUÐ ò rOK��« rJ(« ò ÂuNH v�« ÊUOŠô« iFÐ w5 dEM�« r²¹ YOŠ ÆÆwÞ«dI1b�«

W?¹ƒ— b?F?³?²?�?¹ ¨d?hU?/ Âu?N?H? ¨w?¹√d?Ð ¨u?¼Ë¢ …b?O?ýd�« …—«œô« ¢ ÂuNH bOFÐ bŠ v�« t³A¹ ¨UIO{

ÂuNH*« «c¼ bF³²�¹ UL� ÆwK¼ô« qLF�«  ULEM qš«œ W�ÝQ*«Ë wÞ«d/u1b�« ¡UM³�« WŽu{u* W¹d¼uł

ÆWOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« ÁUM³²ð Íc�« ÍuLM²�«Ë w5UI¦�«Ë wLOI�« —UÞô« ¨oOC�«

 U?łU?O?²?Šô W?O?K?¼_«  U?L?E?M*« WÐU−²Ý« ÊU5 ¨wMOD�KH�« l/«u�« w5Ë ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKF5

w�U²�UÐË  U�ÝR*« Ác¼ WOŽdý dhUMŽ s UU¼ «dBMŽ bF¹ ¨UNðUFKDðË wK;« lL²:«  U¹u�Ë√Ë

w5 sJ�Ë ÆWOMOD�KH�« WDK��«  U�ÝR vKŽ UC¹« p�– oO³DðË ̈ ¢ rOK��« rJ(« ¢  U½uJ r¼« bŠ«

W?ÐU?−?²?Ýô« ÊU?5 ¨w?ŽU?L²łô«Ë ÍœUB²/ô«Ë wÝUO��« 5IO�« ÂbŽË ¨wKOz«dÝô« ‰ö²Šô« œułË qþ

ÍœUN�« b�/ �e/ Æ√

¡U/ù«Ë ÀuP�K� ÊU�O? e8d 

¥∞



«d√ `³B¹ wK;« lL²:«  UłUO²Š« v�« ‰UF5 qJAÐÎÆöO×²� ÊuJ¹ œUJ¹ Ë√ U³Fh 

W¾O³�« WOhuBš sL{ ·dF¹Ë ¨`O×B�« Á—UÞ≈ w5 l{u¹ Ê√ V−¹ ¨rOK��« rJ(« ÂuNH ÊU5 ¨«c�

ÆWOK;«

√ ¨ÈdŠ_UÐ Ë√ rOK��« rJ×K� UFÝ«Ë UuNH ¨UM¼ vM³ð√ wM½S5 ¨«c�ÔwÞ«d/u1b�« ¡UM³�« Â«b�²Ý« qC5

«—UÞ« Á—U³²ŽSÐ w�ÝR*« —uD²�« Ë√Î«c� Æa�«ÆÆÆÆ UO−Oð«d²Ýô«Ë Èƒd�« ̈ ¡ÍœU³*« ̈ rOI�« qLA¹ lÝË√  

QÝÔÆÂuNH*« «c¼ ÊuLC vKŽ eO�d²�« w²Kš«b ‰öš ‰ËUŠ

∫wLOGUH  —UO« ¨…bO�d�« …—«œô«Ë rOK��« rJ(«

∫wLOI�« Ø w5UI¦�« —UÞô«∫wLOI�« Ø w5UI¦�« —UÞô«∫wLOI�« Ø w5UI¦�« —UÞô«∫wLOI�« Ø w5UI¦�« —UÞô«∫wLOI�« Ø w5UI¦�« —UÞô«

q?O?³?Ý v?K?Ž ¢w?Ðd?F?�« w?K¼_« qLFK� w/öš√ ·dý ‚U¦O u×½¢ ‰uŠ t²/—Ë w5 5ÝU¹ bO��« “d³¹

∫w¼Ë WOK¼_« WOŽuD²�«  ULEM*« UNÐ Âe²Kð Ê√ V−¹ ¨·«b¼√ WŽuL− ‰U¦*«

1Æ…UO(« Â«d²Š« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð qÐ nMF�« vKŽ ÂuIð ô W5UIŁ WžUOh Æ

2Æ‰œUŽ ÍœUB²/« ÂUE½ WU/≈Ë sUC²�« vKŽ ÂuIð W5UIŁ WžUOh Æ

3ÆWIOI(« Â«d²Š« vKŽ ÂuIð …UOŠË `U�²�« vKŽ ÂuIð W5UIŁ WžUOh Æ

 4f?M?'« s?Ž d?E?M?�« i?G?Ð 5?M?Þ«u?*« W?5U?J?� W?¹ËU?�?²?*« ‚u?I(« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð W5UIŁ WžUOh Æ

Æs¹b�«Ë …bOIF�«Ë

5Æ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð W�—UA*« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð W5UIŁ WžUOh Æ

6Æ5MÞ«uLK� w5UI¦�«Ë wŽUL²łô« wŽu�« l5dÐ wÐdF�« r�UF�« w5 WOŽuD²�«  ULEM*« Âe²Kð Ê√ Æ

W?O?K?¼_«  U?L?E?M?*« W?�—U?A? v?K?Ž Âu?I?ð W?5U?I?Ł d?5u?ð ¨’U?)« w?M?O?D?�?K?H?�« l?/«u?�U?ÐË UM¼ nO{√Ë

W?O?M?Þu?�« ‚u?I?(« s?Ž ŸU5b�«Ë WKI²�*« W�Ëb�« WU/«Ë wKOz«dÝô« ‰ö²Šô« WËUI w5 WOMOD�KH�«

ÆwMOD�KH�« VFAK�

 ÂU?Ž u?J?�?½uO�« UN²KJý w²�« ¢WOLM²�«Ë W5UI¦K� WO�Ëb�« WM−K�«¢ X�ËUŠ UL�1992W?ŽuL− …—uKÐ 

√ U*  U½uJÔ∫wK¹ U0 WO½b*«  ULEM*«  U«e²�« vKŽ  e�— w²�«Ë ¢WO½u� WO½b W5UIŁ¢ tOKŽ oKÞ

1Æ…dhUF*« WO�Ëb�« ÊU�½ô« ‚uIŠ oOŁ«u Æ

2¡«u?Ý W?O?Þ«d?I?1b?�« W?O?ŽdA�« …dJ5 Æ
Î

q?š«œ q?L?F?�« Èu?²?�? v?K?Ž Ë√ ¨q?J?� l?L²:« Èu²� vKŽ    

Æ ULEM*«

3ÆUNzUA½≈ w5 dOJH²�« r²¹  U�ÝRË UNOKŽ oH²¹ rE½ o5Ë WUF�« W³ÝU;« …dJ5 Æ

4—UÞ« w5 Ë√ ̈ qJ� lL²:«  öJA qOK×²Ð oKF²¹ ULO5 p�–Ë ̈ rEM*« wLKF�« dOJH²�« VO�UÝ√ oO³Dð Æ

ÆWKUA�« WOLM²�«Ë WOŽUL²łô« W¹UŽd�« ¡ÈœU³ w5 UNKLŽ

¨w?M?O?D?�?K?H?�« l/«u�« vKŽ o³DMð ÆÆÆôu³I UO5UIŁ «—UÞ« qJAð b/ w²�« ÆÆÆWUF�« ¡ÍœU³*« iFÐ Ác¼

w?5U?I?¦?�« —U?Þô«¢ ‰u?Š Íb?ł —«u?Š …—U?Ł«Ë ¨wŽUL'« dJH�« ‰ULŽ« v�« ÃU²% ¨X/u�« fH½ w5 UMMJ�

Æ¢rzö*« wMOD�KH�«

¥±



∫Íu‡‡‡‡‡LM$�« —U‡‡‡‡‡‡‡Oô«

WŽuL− vKŽ eO�d²�UÐ ̈ ÂUN�« ¡e'« «c¼ v�« w�Ëb�« ÊËUF²K� ÍbMJ�« fK:« dOA¹ ̈ UC¹« —UÞô« «c¼ w5WŽuL− vKŽ eO�d²�UÐ ̈ ÂUN�« ¡e'« «c¼ v�« w�Ëb�« ÊËUF²K� ÍbMJ�« fK:« dOA¹ ̈ UC¹« —UÞô« «c¼ w5WŽuL− vKŽ eO�d²�UÐ ̈ ÂUN�« ¡e'« «c¼ v�« w�Ëb�« ÊËUF²K� ÍbMJ�« fK:« dOA¹ ̈ UC¹« —UÞô« «c¼ w5WŽuL− vKŽ eO�d²�UÐ ̈ ÂUN�« ¡e'« «c¼ v�« w�Ëb�« ÊËUF²K� ÍbMJ�« fK:« dOA¹ ̈ UC¹« —UÞô« «c¼ w5WŽuL− vKŽ eO�d²�UÐ ̈ ÂUN�« ¡e'« «c¼ v�« w�Ëb�« ÊËUF²K� ÍbMJ�« fK:« dOA¹ ̈ UC¹« —UÞô« «c¼ w5

∫w�U²�« u×M�« vKŽ  œ—Ë b/Ë ¨WKUý W¹uLMð W¹ƒd�  U½uJ∫w�U²�« u×M�« vKŽ  œ—Ë b/Ë ¨WKUý W¹uLMð W¹ƒd�  U½uJ∫w�U²�« u×M�« vKŽ  œ—Ë b/Ë ¨WKUý W¹uLMð W¹ƒd�  U½uJ∫w�U²�« u×M�« vKŽ  œ—Ë b/Ë ¨WKUý W¹uLMð W¹ƒd�  U½uJ∫w�U²�« u×M�« vKŽ  œ—Ë b/Ë ¨WKUý W¹uLMð W¹ƒd�  U½uJ

1d?I?5_ ‰U?ü« o?O?I?%Ë  U?łU?(« ŸU?³?ýô W?O?I³Ý_« vDFðË U¼œuNł w5 WOLM²�« e�dð Ê√  wG³M¹ Æ

UC¹√ UNOKŽ wG³M¹Ë ÆWOAU¼ r¼d¦�√Ë ”UM�«ÎWNł«uË ¨ÊU�½ô« ‚uI( WO�U(« V�UD*« tł«uð Ê√ 

ÆWOLKÝ WI¹dDÐ WOŽUL²łô«  UŽ“UM*« qŠ v�« ŸeMð Ê«Ë ¨WOFO³D�« W¾O³�«  öJA

2ÆW¹œUB²/«  «“U$« i× jI5 X�O�Ë WOÝUOÝË WO5UIŁË WOŽUL²ł« WOKLŽ w¼ WOLM²�« Æ

3 U?L?E?M?*« q?L?F?ð Ê√Ë ¨w?½b?*« l?L²:«  U�ÝR rOŽb²� U¼œuNł WOLM²�« Z«dÐ tłuð Ê√ wG³M¹ Æ

ÆWOKLF�« Ác¼ w5 “—U³�« ÂUNÝù« vKŽ WOŽuD²�«

4ÊU?L{Ë ÊU�½ô« ‚uIŠ oOI%Ë Â«d²Šô qLFð Ê√ UNOKŽ wG³M¹ ¨wÝUÝ« oŠ w¼ w²�«Ë ¨WOLM²�« Æ

ÆWOÝUÝ_«  U¹d(«

5¡«uÝ ”UM�« vKŽ WOLM²�« e�dð Ê√ wG³M¹ Æ
Î

ÆU¼bz«uŽ l¹“uð w5 Ë√ ¨UN5«b¼√ l{Ë w5  

6«u?M?�?×?¹ w?J?� r?N?�?H?½« «u?L?E?M?¹ Ê√ v?KŽ 5ALN*«Ë s¹—uNI*«Ë ¡«dIH�« WOLM²�« bŽU�ð Ê√ wG³M¹ Æ

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô«Ë WOÝUO��« rN�«uŠ√

7ÆWOÝUÝ_«  UłU(« WOLM²�« l³Að Ê√ wG³M¹ Æ

8ÆjI5 UN{«dŽ_ fO�Ë WKUA�« …«ËU�*« ÂbŽ »U³Ý√ —Ëc' WOLM²�« tłu²ð Ê√ wG³M¹ Æ

9ÆWœUI�« ‰UOł_« q³I²�Ë  UłUO²Š« vKŽ dŁRð ô«Ë ¨W«b²� WOLM²�« ÊuJð Ê√ wG³M¹ Æ

10W¹dŠË …Ëd¦�«Ë …uIK� ‰œUF�« l¹“u²�« ‰öš s wŽUL²łô« ‰bF�« o¹dÞ w5 l5bð Ê√ WOLM²�« vKŽ Æ

Æœ—«u*« v�« ‰uhu�«

11s?N?/u?I?Š Êe?−?M?¹ Ê√ s?N?� `?O?²?ð Ê√Ë ¨¡U?�?M?�« …d?³?šË Èƒ—Ë  UUL²¼« fJFð Ê√ WOLM²�« vKŽ Æ

ÆWOÝUO��«Ë WO½b*«Ë WO5UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²/ô«

12Ë√ fM'« sŽ dEM�« iGÐ ̈ WALN*«  UŽUL'«Ë œ«d5ú� WKUJ�« W�—UA*« WOLM²�« qN�ð Ê√ V−¹ Æ

ÆÍœUB²/ô« —«dI�« lMh WOKLŽ w5 p�–Ë ¨dLF�« Ë√ s¹b�«

13ÆWhU)« rN²5UIŁ Â«d²Š«Ë ¨dOB*« d¹dIð w5 rNIŠË ¨5OKhô« ÊUJ��« WOLM²�« Âd²% Ê√ V−¹ Æ

14Æ5MÞ«u*« lOL' WO5UI¦�«Ë WOŠËd�« ‚uI(« WOLM²�« Âd²% Ê√ V−¹ Æ

15¨W?H?O?M?F?�«  U?Ž“U?M?L?K?� W?O?LKÝ ‰uKŠ ÁU&UÐ l5bð Ê√Ë ¨…dJ�F�« —UC WOLM²�« œb% Ê√  V−¹ Æ

¡«uÝ
Î

ÆWOK× Ë√ WOMÞË ¨WO�Ëœ X½U�  

16fÝRð Ê√Ë ̈ W�d²A*« U¹UCI�«Ë ̀ �UB*« 5Ð U ÂUJŠSÐ jÐdð Ê √ V−¹ ̈ WO½u� WOKLŽ WOLM²�« Ê≈ Æ

ÆdOOG²�« qł√ s WO½u� WO*UŽ W�d(

∫w‡‡LOEM$�« Ø w‡‡‡�U�&R*« —UOô«

∫WO�U²�«  U½uJ*« œU−¹≈ sJLO5 ¨wLOEM²�« Ø wðU�ÝR*« bOFB�« vKŽ U√∫WO�U²�«  U½uJ*« œU−¹≈ sJLO5 ¨wLOEM²�« Ø wðU�ÝR*« bOFB�« vKŽ U√∫WO�U²�«  U½uJ*« œU−¹≈ sJLO5 ¨wLOEM²�« Ø wðU�ÝR*« bOFB�« vKŽ U√∫WO�U²�«  U½uJ*« œU−¹≈ sJLO5 ¨wLOEM²�« Ø wðU�ÝR*« bOFB�« vKŽ U√∫WO�U²�«  U½uJ*« œU−¹≈ sJLO5 ¨wLOEM²�« Ø wðU�ÝR*« bOFB�« vKŽ U√

1Âu?I?¹Ë ¨W?“ö?�«  U?u?K?F?*« tKBðË ¨qŽU5 ¨qI²� …—«œ« fK− UN¹b� ÊuJ¹ Ê√ W�ÝR q� vKŽ Æ

q?L?Ž r?O?E?M?²?� W?×{«Ë  UÝUOÝ „UM¼ ÊuJð Ê√ V−¹ ÆÍœU qÐUI ÊËbÐ ¨wŽuÞ ”UÝ√ vKŽ tKLFÐ

¥≤



¨t�ULŽ« WFÐU²* W¹cOHMð WM' nKJ¹ Ê√ fK−LK� sJ1 UL�ÆtðUŽUL²ł« ÂUE²½«≈WhUšË ̈ …—«œô« f�U−

s?¹c?�« W?�?ÝR?*« w?5 5?K?UF�« œbŽ œb×¹ Ê√ fK:« vKŽ V−¹ UL� ÆW/bÐ U¼—Ëœ b¹b% r²¹ Ê√ ◊dý

Ê√ …œU?Ž q?C?H?¹ ô ¢w?Ðd?F?�« r?�U?F?�« w5 WOK¼ô«  ULEM*« 5½«u/ iFÐ V�Š® ÆX¹uB²�« rN� o×¹

 U?ŽU?L²łù« dC×¹ U/≈Ë ¨X¹uB²�« o×Ð ÍcOHM²�« Ë√ ÂUF�« d¹b*« Ë√ W�ÝR*« w5 ÊuKUF�« l²L²¹

Æ©t³BM rJ×Ð

2W×KB*« w5 ÷—UF²�« s Ÿu½ Í√ UN�öš lM9 ¨W×{«Ë WÝUOÝ …—«œù« f�U− vM³²ð Ê√ V−¹ Æ

Conflict of Interest¡«uÝ ̈
Î

b/ ÆW�ÝR*UÐ 5KUFK� Ë√ ¡«—bLK� Ë√ …—«œù« fK− ¡UCŽ_ W³�M�UÐ  

Íœ—u s bŠ«Ë l W/öŽ W¹√ Ë√ ¨U¹«b¼ ‰u³/ ∫q¦ WUN�«  UŽu{u*« iFÐ WÝUO��« Ác¼ sLC²ð

Ë√ W{—UF² `�UB w5 „«d²ýô√ Ë√ ¨WhUš W×M W¹√ vKŽ ‰uB(« ¨W�ÝRLK�  Ub)« Ë√ lK��«

«cJ¼Ë W�5UM².
3Z?«d?³?�« p?�c?�Ë ¨W?�?ÝR?*« w?5 W?U?F?�«  U?ÝU?O?�?�« v?K?Ž W?I5«u*UÐ …—«œù« fK− ÂuI¹ Ê√ V−¹ Æ 

ÆW¹uM��«

 4—U?J?½« Ê≈ ÆW?�?ÝR?*« w?5 h?�?ý Í« W?¹u?C?Ž i?5d?ð ô ¨W?U?Ž W?ÝU?O?Ý f?K?:« v?M³²¹ Ê√ V−¹ Æ

Ë√ Êu?K?�« Ë√ W?O?u?I?�« Ë√ ‚d?F?�« Ë« f?M?'« ”U?Ý√ vKŽ eOOL²�« tM rNH¹ b/ ¨W�ÝR*« w5 W¹uCF�«

„UM¼ Ê√ ô≈ ¨√b³*« «c¼ vKŽ o5«Ë√ wM½≈ l® ÆW¹b�'«Ë WOKIF�« W/UŽô« Ë√ ¨dLF�« Ë√ ¨fM'« Ë√ s¹b�«

W?O?M?N?*«  U?�?ÝR?*« W?hU?šË ¨W?Šu?²?H? X?�?O?�Ë WIKG ¨…œËb× UN²¹uCŽ ¨…—«œô« f�U− iFÐ

Æ©ö¦ ÀU×Ð_« e�«dL� ¨WBB�²*«

55?�?M?'« 5?Ð …«ËU?�?*«Ë R?5U?J?²?�« ÁU?&U?Ð q?L?F?ðË l?−?A?ð W?UŽ WÝUOÝ fK:« vM³²¹ Ê√ V−¹ Æ

Æ UOK/ô« W�—UAË

  6W?¾?O?³?�« d?O?O?G?ð ¡u?{ v?K?Ž U?NF¹—UAË UN−«dÐË UN5«b¼√ rOOIð …œUŽSÐ W�ÝR*« ÂuIð Ê√ V−¹  Æ

Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�« s …dL²� WOKLŽ ‰öš WO�Ëb�«

7∫sŽ WOuJ(« dOž  ULEM*« `BHð Ê√ V−¹ Æ

ÆUNðUÝUOÝË W�ÝR*« W�UÝ—Ë ·«b¼√Ë W¹ƒ—Ë rO/  ≠  √ 

ÆUNÐ ÂuIð w²�«  UÞUAM�«Ë qLF�«  UO−NMË  UO�¬ ≠ »

ÆtO5 qLFð Íc�« w5«dG'« Èb*« ≠  
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W?O?M?N?  UHh«u0 l²L²ðË …¡uH� ÊuJð Ê√ V−¹ ¨WOK¼_«  ULEM*« w5 WO�U*« …—«œô« Ê≈ ≠Ã

ÆUNKLŽ W¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë WOuJ(« dOž  ULEM*«  «—b/ d¹uDð v�« ·bNðË WO�UŽ

1ÆWKB�«  «– ·«dÞô« lOLł ÂU√ W�¡U�*« sLCð WLzö WI¹dDÐ `M*« Â«b�²Ý« Æ

2U?¹u?M?Ý U?N?ðU?ÐU?�Š oO/b²Ð W�ÝR*« ÂuIð Ê√ ÆÎh?šd?Ë w?½u?½U?/  UÐU�Š o/b q³/ s 

ÆUO�Ëœ UNOKŽ oH²*« W³ÝU;« ¡ÍœU³ l o/b*« w�U*« d¹dI²�« oÐUD²¹ Ê√ V−¹ ÆqI²�Ë

3öU� o/b*« w�U*« d¹dI²�« vDF¹ Ê√ V−¹ ÆÎ¡UMÐ ¨t³KDð WNł Í_ tMŽ h�K Ë√ 
Î

»U²� vKŽ 

Æ…œb× WKN sL{Ë wDš

4Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ U?L?� ÆU?N?O?K?Ž …—«œù« f?K?−? WI5«u bFÐ WO½«eO*« W�ÝR*« cHMð Ê√ V−¹ Æ 

 U?ÞU?A?M?�«Ë l?¹—U?A?*« v?K?Ž U?N?5d?hË UN«b�²Ý« v²Š UN�uhË WE( cM `M*« lOLł sŽ WKzU�

Ë√ `?M? Í√ ¡U?D?Ž≈ U?O?zU?N?½ l?M1 UL� ¨WO�U*« W³/«dLK� wKš«œ ÂUE½ W�ÝR*« vM³²ð Ê√ V−¹ ÆWHK²<«

UOzUN½ lM1 UL� ¨l¹—UA*«Ë Z«d³�« ozUŁË Ë√ W�ÝR*« »«b²½« w5 œdð r� m�U³Îv�≈ m�U³ W¹√ ¡UDŽ≈ 

Æ…—«œù« f�U− ¡UCŽ√

¥¥



5Ê√ b�Q²�« V−¹ ̈ œuIF�« rOEMð Ë√ WÐuKD*« ̀ M*« wIKð vKŽ 5�uL*« l ÷ËUH²�« r²¹ UbMŽ Æ 

Æ55dD�« Èb� W�u³I d¹—UI²�«Ë WOMe�« ‰Ë«b'«Ë  «¡«dłù«Ë  UO/UHðô«Ë `M*«Ë b/UF²�« ◊Ëdý

6∫w²�«Ë WLEM*«  U¹UžË ·«b¼√ l jI5 oH²ð w²�« œuIF�« Â«dÐ≈Ë `M*« ‰u³/ Æ

Æ U�ÝR*« Ác¼ WO�öI²Ý« vKŽ ÂËU�ð ô ™

¡U³Ž√ lCð ô ™
Î

Æd¹bð Ê√ lOD²�ð Ë√ qL²% U2 d¦�√Ë W�ÝR*« vKŽ …dO³� 

7Êu?J?¹ U?b?M?Ž ¨…dL²� dOž Ë√ WIO{ Ë√ …bŠ«Ë rŽœ —œUB vKŽ œUL²Žù« VM& W�ËU× Æ

Æb_« WK¹uÞ `M vKŽË 5�uL*« s b¹«e² œbŽ vKŽ œUL²Žù« qC5_« s UMJ2

8 ULEM*« W¹—«dL²Ý«Ë WO�UF5 s nFCð ô Ê√ V−¹ ‰«u_« bOM&  «œuN− Ê« s b�Q²�« Æ 

Æ©w�5UMð ô wMN √b³ ‰«u_« bOM& √b³ Ê√® Èdš_« WOuJ(« dOž

9W¹—«œù«  U5ËdB*« lOLł Ê√ s b�Q²�« V−¹ ¨WHKJ²�« »U�²Š«Ë  UO½«eO*« dOC% bMŽ Æ

U¼bOM& - b/ WLzö —œUB Ê√Ë ̈  UO½«eO*UÐ UNMOLCð -Ë W/bÐ  œbŠ b/ W�ÝRLK� WO−U½d³�«Ë

ÆWHK²<« œuM³�« Ác¼ WO³K²�

10ÆWO�U*« —u_« WFł«dË W³/«d* WO5U�Ë WLzö  «¡«dł« „ö²« Æ

11Æöh« UN�  œbŠ w²�« ·«b¼_« w5 ·dBð …UDF*« `M*« Ê√ s b�Q²�« Æ

∫ÂU‡‡‡F�« —uNL'« s  ‰«u ô« bOM& WOKL/

1o?O/œ qJAÐ nBð Ê√Ë ¨wK;« lL²:« WIŁË WO/«bB*UÐ l²L²ð Ê√ V−¹ ‰«u_« bOM& WOKLŽ Ê« Æ

ö?F?5 W�ÝR*« UNłU²% w²�« `M*« b¹b% r²¹ Ê√Ë ¨UNðUłUO²Š«Ë ¨UN−«dÐ ¨UN5«b¼√ ¨W�ÝR*« W¹u¼

…b?A?Ð W?D?žU?{  U?J?O²Jð Â«b�²Ý« VM−²ð Ê√ W�ÝR*« vKŽ V−¹ UL� Æ…¡UHJÐ U¼d¹bð Ê√ lOD²�ðË

o?zU?I?(UÐ WG�U³*« Ë« œ«u*« iFÐ ·c×� ¨WKKC  UuKF Â«b�²Ý« r²¹ ô Ê√ V−¹ Æ5Žd³²*« vKŽ

ŸU³D½« oKš UNM ·bN�« ̈ ‰UBð« qzUÝË W¹√ Ë√ ̈ WKKC WO5«džuðu5 —uh Â«b�²Ý« ÂbŽ V−¹ ̈ a�«ÆÆÆ

fJFð Ê√ V−¹ W�ÝR*«  U³KDÐ WIKF²*«  UuKF*« Ê≈ ÆÂUF�« —uNL'« Èb� ◊uKG rN5 Ë« ¡wÞUš

ÆUNKł« s ‰«u_« XFLł w²�«Ë ¨W�ÝRLK� WOIOI(« Z«d³�« `O×h qJAÐ

2∫wK¹ U2 b�Q²�« V−¹ —uNL'« s ‰«uô« bOM& WOKLFÐ ÂUOI�« bMŽ Æ

U?N?«b?�?²?Ý« W?�?ÝR*« ÍuMð w²�« WI¹dD�«Ë ¨W�ÝR*« W�UÝ— UU9 Êu5dF¹ 5Žd³²*« Ê√ Æ√

·«b¼ô« V�ŠË …¡uH�Ë W�UF5 WI¹dDÐ `M*« Â«b�²Ý« vKŽ W�ÝR*« …—b/ p�c�Ë ¨ UŽd³²�« ·dB�

ÆWŽu{u*«

f?K?−? ¡U?C?Ž« ¡U?L?ÝU?Ð W?LzU/Ë ¨o/b w�U d¹dIð ÀbŠ√ v�« ‰uhu�« 5Žd³²LK� o×¹ Æ»

Æ…—«œù«

ÆÊu½UI�« w5 tÐ ÕuL�*« Èb*« V�ŠË ¨W¹d�Ð `M*UÐ WIKF²*«  UuKF*« qUFð Æ 

¥µ



∫W‡‡‡‡‡‡‡+dA��« œ—«u*« …—«œ«

1UN²OKJO¼Ë UNðUOKLŽË UN²�UÝd� WLzö …¡uH�Ë W�UF5 W¹—«œ≈ qzUÝË o³DðË W�ÝR*« l³²ð Ê« Q−¹ Æ

ÆW¹—«œù«

2 «¡«d?ł« p?�c�Ë ¨WÐu²JË «bOł …œb× W×{«Ë  UÝUOÝ œułË vKŽ W�ÝR*« ’d% Ê√ V−¹ Æ

Æ5ŽuD²*«Ë 5KUF�UÐ oKF²ð W×{«Ë

3W�œUŽ WKUF sLCðË ̈ 5KUF�« ‚uIŠ wL% Ê√Ë Õu{uÐ œb%Ë ·dFð Ê√ V−¹  UÝUO��« Ác¼ Æ

Æ—uô« q� w5

4v?K?Ž W?�?ÝR?*« ’d% Ê√Ë ¨UNLOLFðË W/bÐ UNHhË r²¹ Ê√ V−¹ 5KUF�«  U/UI×²Ý«Ë  «ËöŽ Æ

ÆUNO5 5KUF�« ÁU& UNð«bNFð lOL−Ð ¡UH¹ù« vKŽ UNð—b/ W¹UL( WO�U*«  «¡«dłô« lOLł ÊUL{

5ÆUNLOLFð r²¹Ë W/bÐ œb% Ê√ V−¹ 5ŽuD²*«Ë 5KUF�« s W�ÝR*«  UF/uð Ê≈ Æ

6l?  U?O?K?/ô« …«ËU?�? p?�c?�Ë ¨5?�?M?'« 5Ð R5UJ²�«Ë …«ËU�*« rŽœ vKŽ W�ÝR*« qLFð Ê√ V−¹ Æ

ÆwMN*« —uD²�«Ë V¹—b²�« ¨nOþu²�« bMŽ r¼dOž
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U?O?5U�Î U?/ö?F?�U?Ð Íd?�?/ r?J?% s? t?M?Ž r?−?M?¹ U?Ë ‰ö?²?Šô« —«d?L?²?Ý« q?þ w?5 Íu?L?M²�« ÷uNMK� 

ÆWOMOD�KH�« W¹œUB²/ô«  UÝUO��«Ë

wKOz«dÝô« qUF�UÐ W½—UI ¢ wð«c�« qUF�« —U�ò V¹uBð ÊQAÐ lÝ«u�« „d×²�« gU¼ V³�Ð sJ�

ZU½dÐ cOHMð w5 ŸËdA�« qłUF�« »uKD*«Ë Í—ËdC�« s ̀ ³B¹ t½Q5 ̈ WOł—U)«  «bŽU�*« qUŽ Ë√

¨Èdš_«  UŽUDI�« s ÁdOžË ’U)« ŸUDIK�Ë ¢ ̀ �Uh rJŠ ¢ v�« œuI¹ qUý w×O×BðË wŠöh≈

q?B?5Ë œU?I?²?Žô«Ë d?O³F²�« w5 W¹d(«Ë W¹œbF²�U� WHK²<« UN³½«ułuÐ WOÞ«dI1b�« t½«uMŽ ÊuJ¹Ë

ÆW�¡U�*«Ë WO5UHA�«Ë  UDK��«

ÆÍœUB²5ô« —UON½ô« o5Ë p�c�Ë Õöhô« w¼ ÂUN*« r¼√ bŠQ5

’U)« ŸUDI�« —Ëœ qOFHð w5 rOK��« rJ(«  U³KD²

.dJ�« b�/ dB= Æœ

X+“dO? WF U; 

µ≤



∫qLAðË `�UB�« rJ(«  «eJðd Ë√  U³KD² ™∫qLAðË `�UB�« rJ(«  «eJðd Ë√  U³KD² ™∫qLAðË `�UB�« rJ(«  «eJðd Ë√  U³KD² ™∫qLAðË `�UB�« rJ(«  «eJðd Ë√  U³KD² ™∫qLAðË `�UB�« rJ(«  «eJðd Ë√  U³KD² ™

1ÆwLOEM²�«Ë w½u½UI�« —UÞô« ≠

2ÆÍ—«œô«Ë w�ÝR*« ¡UM³�« ≠

3Æ’U)« ŸUDIK� ÊU√ WJ³ý d¹uDð ≠

4Æ’U)« ŸUDIK� …b½U�*«  Ub)« d¹uDð ≠

5Æ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð WOIO�M²�« W/öF�« d¹uDð ≠

’U)« ŸUDI�«  UO�ËR� ™ ’U)« ŸUDI�«  UO�ËR� ™ ’U)« ŸUDI�«  UO�ËR� ™ ’U)« ŸUDI�«  UO�ËR� ™ ’U)« ŸUDI�«  UO�ËR� ™ 

1± Æ’U)« ŸUDI�« wOM³² 5Ð¢ WOŽUL²łô« WO�ËR�*« W5UIŁ¢ WOLMðË aOÝdð  ≠

2Æ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR w5 WKzU�*«Ë ÕUB5ô«Ë WO5UHA�«  UIO³DðË rO¼UH rOLFð   ≠

3ÆWO�U*«Ë W¹—«œô« h)« ŸUDI�«  U�ÝR qLŽ WLE½√ d¹uDð  ≠

4Æ  UÝUO��« WŽUOh w5 WOKLŽ w5 ’U)« ŸUDI�« W�—UA  UO�¬ d¹uDð ≠

µ≥





v�Ë_« W�K'«

WO½U¦�« W�K'« 

‘U‡‡‡‡‡I=



v‡‡‡�Ë_« W�K'«

X?¹“d?O?Ð W?F?U?ł≠ w?J?�U?*« Íb?−? Æœ U?N?Ý√d?ð w?²?�« v�Ë_« W�K'« w5 5�—UALK� ‘UIM�« »UÐ `²5

w?5 r?J?(« ÂU?E½ ‰uŠ WHK²� lO{«u X�ËUMð w²�«Ë W�K'« w5 Xb/ w²�« ‚«—Ë_« vKŽ VOIF²K�

wF¹dA²�« fK:«≠ WO½u½UI�« WM−K�« fOz— Õöh uÐ√ .dJ�« b³ŽÆ√ Âb/ ̈ v�Ë_« W/—u�« wH5 Æ5D�K5

Æ5D�K5 w5 rJ(« ÂUEM� WO½u½UI�«Ë WOÝUO��« fÝ_« t²/—Ë w5 wMOD�KH�«

 «dýR X¹“dOÐ WFUł w5 WOLM²�«  UÝ«—œ ZU½dÐ d¹b bOFÝ —œU½Æœ ÷dŽ ¨WO½U¦�« W/—u�« ULO5

w?³?F?A?�« ‰U?CM�« WN³' wÝUO��« V²J*« uCŽ w½ôb− bLŠ√ Æœ ‰ËUMðË Æ5D�K5 w5 rJ(« ÂUE½

ÆrOK��« rJ(« ÂUE½ ¡ÈœU³ rOŽbð w5 WOÝUO��« »«eŠ_« —Ëœ t²/—Ë w5

- U ‰uŠ r¼dE½  UNłËË rNz«—¬ ÷dŽ w5 5�—UA*« iFÐ UNÐ ÂbIð w²�«  U�—UA*« XŽuMð b/Ë

 «œUI²½« UNKL− w5 X�JŽ WK¾Ý√Ë  öš«bË  UIOKFðË  U³OIFð s ̈ W�K'« w5 —ËU× s t�ËUMð

 «u?M?�?�« U?N?ðbNý w²�« WÝ—UL*«Ë oO³D²�« ‰U− w5 WhUš 5D�K5 w5 rJ(« ÂUE½ WFO³D� …œUŠ

ÆWOMOD�KH�« w{«—_« w5 WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« ÂUO/ cM WIÐU��«

∫WO�U²�« ◊UIM�« “dÐ√ ÷dŽ ‰öš s WUŽ …—uBÐ  U�—UA*« ‰ULł« sJ1Ë

1q?¦? W?{U?H?C?5  «—U?³?F?Ð ‚u?I?(«Ë  U?¹d?(« ‰u?Š —u²Ýb�« ŸËdA UNMLCð w²�« œ«u*« bOOIð ≠

w?²?�« W?¹—u?²?Ýb�«  U½ULC�« dšü« iF³�« œUI²5« v�« W5U{« ¨Êu½UIK� UI³Þ Ë« Êu½UIK� UI5Ë  «—U³Ž

ÆUNOKŽ hMð Ê√ ÷d²H*« s

2w?5 U?C?¹√ U?/√Ë j?I?5 W?O?½u?½U?I�« fÝ_« w5 fO� rJ(« ÂUE½ UNM w½UF¹ w²�«  UO�UJýô« “dÐ√ ≠

W¹cOHM²�«  UDK��«  U�UN²½« ¡«dł ̈ l/«u�« w5 Êu½UI�« –UH½« …u/ »UOž v�« W5U{« ̈ WÝ—UL*«Ë oO³D²�«

Æt�

3l?/«u?�« w?5 U?M?¹b?�Ë  ¨r?J?(« Ë√ W?D?K?�?�« v?�« ‰u?hu?K?� W?O?ÝU?O?�?�« »«e?Š_« f?5U?M?²?ð …œUF�« w5 ≠

U?N?−?U?½d?ÐË W?O?ÝUO��« UN²¹ƒ— UN� WOÝUOÝ »«eŠ√ w¼ q¼ sJ� ¨…œbF² WOKzUB5 Èu/ wMOD�KH�«

ÆøWDK��« Ë√ rJ(« v�« UN�uhË ‰öš s tIO³D²� vF�ð Íc�« wÝUO��«

4p�–Ë ̈ w½b*« lL²:«  U�ÝR Ë√ »«eŠ_« w5 Ë« WDK��« w5 ¡«uÝ rJ(« ÂUE½ w5 WKCF „UM¼ ≠

ÆÍuÐ_« ÂUEM�« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð w²�« ¨UMFL²− w5 …bzU��« WOÝUO��« W5UI¦�« V³�Ð

5U? W?O?K?š«b?�« U?N?ðU?O?Š w?5 W?O?Þ«d?I?1b�« oO³Dð nF{ s wMOD�KH�« l/«u�« w5 »«eŠ_« w½UFð ≠

ÆUC¹√ lL²:«Ë wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« w5 ÂUF�« Ë√ wł—U)« U¼—Ëœ vKŽ fJFM¹

6œUI²5«Ë WOMzUÐe�«Ë ¡ôu�« vKŽ ÂuIð  U/öŽ qþ w5 UMFL²− w5 `�Uh rJŠ f¹dJð VFB�« s ≠

ÆW¦¹b(«Ë WLOK��«Ë …bOýd�« …—«œô« rO¼UH* UMFL²− w5 ÊËœuI¹ s2 dO¦J�«

µ∂



u?×?M?�« v?K?Ž UNð—UŁ« - w²�« U¹UCI�« Ác¼ vKŽ v�Ë_« W�K'« w5 WŁö¦�« ÊuŁb×²*« œËœ— X½U� b/Ë

∫w�U²�«

ÕöF u?√ .dJ�« b�/ VzUM�«

¡ÈœU³*« 5Ð …u¼ œułË w²Kš«b w5 dJ½√ r� U½Q5 ¨WOÞ«dI1b�« s ŸuM�« «cNÐ «bł bOFÝ wM½« WIOIŠ

ÆW?¹U?N?½ ô U? v?�« d?L?²?�?¹ Ê√ w?MF¹ ô «c¼ sJ� ÆWOKLF�«  UIO³D²�«Ë WHK²<« 5½«uI�«Ë  UF¹dA²�«Ë

ÆÊu½UI�« oO³Dð ‰U− w5 Ë√ ¨¡UCI�« ‰U− w5 ¡«uÝ ¨UMŽU{Ë√ Õöh«Ë `O×B²�  ôËU× „UMN5

l?¹d?�?²?�« w5 WKŽUH�« WL¼U�*«Ë ¨5½«uI�« s b¹bF�« —«bh« vKŽ «b¼Uł wF¹dA²�« fK:« qLŽ b/Ë

“U?$« ÊËœ W?O?Kš«œ UNM …dO¦� q«uŽ X�UŠ bI� sJ� ¨ «uMÝ cM wÝU��« ÂUEM�« Õöh« WOKLŽ s

«c?N?Ð W?O?�Ëœ  U?Þu?G?{ s? X/u�« «c¼ w5 UMOKŽ ”—U1 U rž— wMOD�K5 VKD u¼ ÕöhôU5 Æp�–

ÿU?H?(« —U?Þ« w5 UMð«Ëc� b¹b& s tMŽ ZM²¹ U* wMOD�KH�« UMF/«Ë s l³M¹ Ê√ V−¹Ë ¨’uB)«

ÆUM�öI²Ý«Ë WOMÞu�« XÐ«u¦�« vKŽ

b‡‡‡OF& —œU=Æœ

¨Èd?š√ W?O?ŠU?½ s oO³D²�«Ë WOŠU½ s „«—œô«Ë rNH�« 5Ð eOOL²�« …—Ëd{ w5 q¦L²ð WEŠö „UM¼

w?�U?¦?*« w?5 q?Ð d?O?E?M?²?�« w?5 X?�?O?� W?K?J?A?*« Ê√ Y?O?Š W?L?N dOž ÊuJð Ê√ dOEM²�« WOKLF� sJ1 ôË

ÆW¹dEM�« WOL¼√ wGK¹ ô Íc�« ¨oO³D²�«Ë

w?5 j?I?5 dB×M¹ ô Íc�«Ë UN²b/ w²�« W/—u�« w5 rOK��« rJ(« w5 ÍdEM�« V½U'« sŽ XŁb% bI5

‰U:« «c¼ w5 WOÐd²�«Ë W5UI¦�« …—Ëd{ ̈ w�U²�UÐË nOJ�«Ë qŽUH²�« WFO³DÐ UC¹√ oKF²¹Ë qÐ ̈ ZzU²M�«

ÆUC¹√

w=ôbT  bL�√ Æœ

lL²:«  U¾5  U³ž—Ë  UłUO²Š« sŽ d³FðË w½b*« lL²:« s ¡eł WOÝUO��« »«eŠ_« Ê√ vKŽ b�ƒ√

b?¹b?&Ë  U?ÐU?�?²?½ô« X?/Ë w?5 j?I?5 f?O?�Ë W?O?Kš«b�« UN²/öŽ vKŽ ¡UMÐ —dI²¹ UN²OÞ«dI1œ —UOFË

f?�?% Y?O?Š s? —u?NL'UÐ UN²/öŽ p�c�Ë ¨—«u(«Ë dO³F²�«Ë Í√d�« W¹dŠ œułuÐ U/«Ë  U¾ON�«

U?N?O?�« ‰u?hu?K?� UNOFÝ ÈbË WDK��UÐ W/öF�« WFO³ÞË ¨UN−«dÐ w5 tÝUJF½«Ë t(UBË tuL¼

ÆÈdš_« »«eŠ_«Ë ÈuI�« l UN²/öŽ v�« W5U{« ¨ô Â√ WOÞ«dI1œ …—uBÐ

W?�d?Š ¡U?M?ÐË »«e?Š_« W?Þd?I?œ ‰u?Š  U?ýU?I?½  √b?Ð w?M?OD�KH�« lL²:« —UÞ« w5Ë t½√ v�« dOý√Ë

lL²:« w5 WHK²�  «dO³Fð t�Ë oLF²¹Ë qh«u²¹ —«u(« «c¼Ë ̈  «uMÝ ÀöŁ cM WFÝ«Ë WOÞ«dI1œ

Æb¹bł —UÞ« qOJA²� ¨wMOD�KH�«

µ∑



WO=UK�« W�K'«

¨œUý—û� wMOD�KH�« e�d*« ≠ w³OýUAM�« U½— UN²Ý√dð w²�« WO½U¦�« W�K'« w5 ÊuŁb×²*« ¡UN²½« VIŽ

Õö?hö?� W?¹—«“u?�« W?M?−?K?�« u?C?ŽË WŠUO��« d¹“Ë fO�/ qO³½Æœ s q� UNO5 Àb% b/ ÊU� w²�«Ë

‰u?Š ¡U?/ô«Ë Àu?×?³?K?� ÊU?�?O?Ð e?�d d¹b ÍœUN�« b³Ž  eŽ Æ√Ë ¨Õöhô« WDš ZzU²½ rOOIð ‰uŠ

X?¹“d?OÐ WFUł .dJ�« b³Ž dB½ ÆœË ¨w½b*« lL²:«  U�ÝR w5 rOK��« rJ(«  UIO³DðË ÂuNH

—uC×K� ‘UIM�« »UÐ `²5 - p�– VIŽ ¨’U)« ŸUDI�« —Ëœ qOFHð w5 rOK��« rJ(«  U³KD² ‰uŠ

Æ5Łb×²*« V½Uł s tŠdÞ - ULO5 W�—UALK� W�K'« w5

∫WO�U²�« qzU�*« w5 —uC(« iFÐ UNŠdÞ w²�« dEM�«  UNłËË —UJ5_« XB�Kð b/Ë

1‰ËU?M?²?Ð q?B?²?¹ U?L?O?5 W?¹d?E?M�« V½«u'« W'UF vKŽ ‚«—Ë_« —UB²/ô Èdš√ …d œUI²½ô« —dJð ≠

ÆwMOD�KH�« l/«u�« w5 …œb;«Ë WÝuLK*«  U'UF*« WK/Ë ¨rOK��« rJ(« Ÿu{u

2ÕdÞ U œUI²5« qþ w5 ̈ WOMOD�KH�« WDK��« UN²F{Ë w²�« Õöhô« WOKLŽ W¹bł w5 iF³�« pJý ≠

¨‚—Ë v?K?Ž «d?³?Š X?O?I?Ð w?²?�« W?D?)« Z?zU?²?M?� w?I?O?I(« rOOI²�«Ë W�œ_« w5 hI½ s d_« «c¼ ‰uŠ

ÆUNO�« X�¬ w²�« ZzU²M�«Ë

3Y?×?Ð w5 U¼—ËœË …b¹b'« WuJ(« qOJAð qþ w5 Õöhô« WM' q³I²� sŽ iF³�« ‰¡U�ðË ≠

l?{Ë w?5 U?¼—ËœË ¨W?O?L?Ýd?�«  U?�?ÝR?*« w?5 5?�ËR?�?*« i?FÐ UN³Jð—« w²�« ¡UDš_«Ë  «“ËU−²�«

ÆWOKš«b�« UNðUOŠ j³Cð w²�« Èdš_« WOMÞu�«  U¾ON�«  «—“uK�  UOKJO¼

4w?K?š«b?�« Èu?²?�?*« v?K?Ž W?O?5U?H?A?�«Ë W³ÝU;« Í√b³ ÃUN²½UÐ w½b*« lL²:«  U�ÝR W³�UD ≠

ÆwMOD�KH�« lL²:«  U�ÝR iFÐ UNM w½UFð w²�«  UO�UJýô« iF³Ð oKF²¹ ULO5 WhUšË

∫wðô« u×M�« vKŽ W�K'« w5 ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡UłË 

fO�� qO�= Æœ

WD)« dB×Mð YOŠ ̈ X/u�« fH½ w5 UNOKŽ cšP „UM¼Ë ̈ dL²� qJAÐ Õöhô« WOKLF� rOOIð „UM¼

s?J?ð r?� w?²?�« ¨a?�«ÆÆÆ —«b¼ô«Ë œU�H�«Ë W³ÝU;« q¦ lO{«u v�« ‚dD²ð r�Ë ¨…œb× lO{«u w5

ÆÂu¹ WzU*« WDš UNMLC²ð

wK¼_«Ë w½b*« lL²:« s WFÐU²*« VKD²ð U¼dOžË  «—«“u�« Õöhô WD)« UN²'UŽ w²�« lO{«u*«Ë

…—«“u?� ¨ —«“u?�« i?F?Ð w?5 U?NIO³Dð -Ë WOł–u/ WOKJO¼ œUL²Ž« - YOŠ ¨WuJ(« l ’U)«Ë

 dý√ UL�Ë Õöhô« WDš w5 Ub/ dO�K�Ë Æ’uB)« «cNÐ WOKLŽ  «uDš  c�ð« w²�« ö¦ WO�U*«

qLF�UÐ W/öŽ  «– w¼ w²�«Ë  ôU:« lOLł w5 WhU)«Ë WOK¼_«  UŽUDI�« W�—UA «c¼ VKD²¹ UIÐUÝ

ÆwuJ(«

µ∏



∫ÍœUN�« b�/ �e/

„U?M?¼ Y?OŠ ¨«eO2 UUL²¼« UNO�u½ w²�« ¨w½b*« lL²:«  ULEM w5 WhUš WOL¼« WO5UHA�« Ÿu{u*

X?½U?� Y?O?Š ¨d?_« «c?¼ w?5 w?uJ(«Ë wK¼_« 5Ð WIŁ ÂbŽ „UM¼ sJ� ¨’uB)« «cNÐ WOMN W³/«d

ÆU¼d¹dIð w5 ZzU²½ Í√ jFð r� 5Š w5 WOK¼_«  U�ÝR*« rEF*  «—U¹“ XLE½ b/ WUF�« WÐU/d�« W¾O¼

w¼Ë ̈ Í—«œ«Ë w�U oO/bðË WFł«d W¾O¼ qOJAð UMŠd²/« ̈ WOK¼_«  U�ÝR*« w5 WO5UHA�« aOÝd²�Ë

w²�«  U�ÝR*«Ë  ULEMLK� …œUNý `ML²Ý U¼—ËbÐ w²�« ¨WJ³A�« w5 ¡UCŽ√  ULEM*« ‰u³I� ◊dA�

Æ…œb× dO¹UF UNO5 d5u²ð

U?½U?O?Š√Ë ¨W?O?�U?I?²½« WKŠd w5 UO�UŠ s×½Ë W�¡U�*«Ë WO5UHA�« q¦ WL�«d² WOKLŽ Ác¼ Ê√ nO{√Ë

f?O?�  U?L?E?M?*«Ë  U?�?ÝR?*« i?F?Ð „U?M¼ sJ�Ë ÆœU�5 Ë√ …—«œ« ¡uÝ U¼bMŽ Ê√ ·dFð ô  U�ÝR*«

ÆÂUô« v�« ‚öD½ö� UNðUO�UJý« “ËU&Ë UNzUDš√ `O×B²� WOÝUOÝ …œ«—« U¼bMŽ

WO�KOÝ l5«Ëœ „UM¼ YOŠ ̈ wÐË—Ë_« œU%ô« s WOK¼_«  ULEMLK� oO/bð œułË v�« …—Uýô« s bÐ ôË

¨…dO³� WKJA błu¹ …bÝU5 WDK��«Ë bÝU5 w½b*« lL²:« «–U5 ̈  UŽuL:«Ë œ«d5_« WO�ËR� „UM¼Ë

w�U*« d¹dI²�« W−O²½ Êu½UI�« W�ÝR* ÀbŠ UL�  UUNðô«Ë WŽUýô« s s¹—cŠ ÊuJ½ Ê√ UMOKŽ «cN�Ë

ÆtF{Ë - Íc�«

∫.dJ�« b�/ dB= Æœ

s�ŠË W*uF�« i5— 5Ð ‚d5 „UM¼ sJ� ̈ ’U)« ŸUDIK� ö¦2 Ë√ UF5«b X��Ë ̈ W*uF�« l X�� U½√

‚u��« œUB²/«   —U²š« bI5 WDK��« U√ ÆW*uF�« WNł«u …—«œ« s�Š l U½√ w²Nł sË ̈ W*uF�« …—«œ«

U?M?�“ ô Y?O?Š ¨W?�U?D?³?�«Ë d?IH�« —UA²½« qþ w5 ¨—UO)« «c¼ wM³Mð w5 Ÿd�²K� …—Ëd{ È—√ ôË ¨d(«

ÆUNOMÞ«u v�« WOLOKF²�«Ë WO×B�«Ë W¹œUB²/ô« UNðUbš .bIð w5 W�Ëb�« —Ëb� WłU×Ð

µπ





…ež qLŽ Wý—Ë…ež qLŽ Wý—Ë…ež qLŽ Wý—Ë…ež qLŽ Wý—Ë…ež qLŽ Wý—Ë

≤∞∞≥Ø¥Ø≤∑≤∞∞≥Ø¥Ø≤∑≤∞∞≥Ø¥Ø≤∑≤∞∞≥Ø¥Ø≤∑≤∞∞≥Ø¥Ø≤∑

∂±





WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�WOŠU²²5ô« W�K'«  ULK�

1ÊUC— uÐ√ s�× ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý  ≠

2w5UA�« b³Ž —bOŠ Æœ ÆÆÆÆÆÆ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³A� WUF�« WOFL'« fOz— ≠

3WO×²5 s1√  Æ√ WbIð ØwA²¹dÐ Êuł ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wÐË—Ë_« œU%ô«  ≠

4ÊU?O?M?Ð Z?U½dÐ ÂUŽ d¹bË ÊUM³�Ë Êœ—_« w5 ÊUËU½ g¹—b¹d5 W�ÝR* ÂUF�« »ËbM*« ≠

Xłu5 w�Ë√Æœ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  V¹—b²K�



WK�KÝ s WK�KÝ ‚UOÝ w5 ¢w½b*« lL²:«  U�ÝR w5 `�UB�« rJ(«¢  Ác¼ qLF�« Wý—Ë wðQð

¨wÐdF�« Èu²�*« vKŽ WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý UNÐ XU/ w²�«  «¡UIK�«Ë WDA½_«Ë ‘—u�«

 ULEM*« UNM ¡eł w²�«Ë w½b*« lL²:«  ULEM vKŽ lI¹ Íc�« —Ëb�«Ë WOL¼_« Êu5dFð r²½√ w�U²�UÐË

U?C?¹√Ë ¨W?¹u?Ðd?²?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«  ö?J?A?*« s b¹bFK� ÍbB²�« w5 ¨WOK¼_«Îd?¹u?D?²?� W?L¼U�*« w5  

‘—b¹d5 W�ÝRË wÐË—Ë_« œU%ô« dJA½ W³ÝUM*« ÁcNÐË ¨ UFL²:« w5 WOÞ«dI1b�«Ë  U¹d(«

w?D?F?½ Ê√ q?³?/Ë ÆŸËd?A*« «c¼ …—uK³Ð r²¼«Ë vŽ— Íc�«Ë ¨UNM oKD½« Íc�« ÊUOMÐ ŸËdAË ÊUËU½

∫w�U²�« v�« dOý√ Ê√ œË√ 5Łb×²LK� ‰U:«

ôË√ôË√ôË√ôË√ôË√ÎÎ ÎÎ Î∫∫∫∫∫w?Þ«d?I?1b?�« ¡U?M?³?�« e?¹e?F?ð q?ł√ s? p�–Ë ¨wMOD�K5 wMÞË VKD w¼ b¹d½ w²�« WOÞ«dI1b�« 

Æ‰öI²Ýô«Ë W¹d(UÐ wMOD�KH�« VFA�« ·«b¼√ b¹b%Ë ‰ö²Šö� ÍbB²�« qł_Ë  ¨ÂËUI*«

UO½UŁUO½UŁUO½UŁUO½UŁUO½UŁÎÎ ÎÎ Î ∫ ∫ ∫ ∫ ∫w5 ÀbŠ UL� —ULF²Ýô« oDM0 WOÞ«dI1œ WLE½√ ÷d5 v�≈ WO«d�«  UNłu²�« q� i5d½ UM½≈

W¹d(« w5 UNIŠË »uFA�« …œ«—≈ `³� ‰ËU% w²�«  UNłu²�« sL{Ë ¨ÊU²�½UG5√ w5 UNK³/Ë ‚«dF�«

Æ‰öI²Ýô«Ë

l? W?L?Šö?²?Ë W?D?Ð«d?²? UN½≈ ÆÃ—«u³�«Ë a¹—«uB�« d³Ž wðQð ôË ¨»«d(UÐ wðQð ô WOÞ«dI1b�« Ê«

oŠ ÊUL{Ë W¹d(«Ë ‚U²F½ô« qł√ s WOMÞu�« …œUO��« w5 UNIŠË U¼dOB d¹dIð w5 »uFA�« oŠ

k?5U?×?¹ w?Þ«d?I?1œ ÂU?E½ qþ w5 WMÞ«u*« oŠ p�c�Ë ¨WOMÞu�« …œUO��«Ë dOB*« e¹eFð w5 sÞ«u*«

ÆtðU³ł«ËË sÞ«u*« ‚uIŠ vKŽ

U?¦�UŁU?¦�UŁU?¦�UŁU?¦�UŁU?¦�UŁÎÎ ÎÎ Î∫∫∫∫∫W?/ö?F?�« s?Ž Àb?×?²?�«Ë ¨rOK��« rJ(«Ë ÁU5d�«Ë WOLM²�« 5Ð WLJ×Ë WODÐ«dð W/öŽ „UM¼ Ê√ 

Í—ËdC�« s w²�« WHK²<« U¼œUFÐQÐ WOLM²�« 5Ð UË ̈ U lL²− w5 rJ(« WOŠöh 5Ð U WODÐ«d²�«

ÊS5 UN¹b� WOFO³D�« œ—«u*« d5uð rž— w²�«Ë ̈  UFL²:« s b¹bF�« w5 5MÞ«u*« ÁU5— vKŽ fJFMð Ê√

ô  U?F?L?²?:« s b¹bF�U5 Æ“uF�« s W�UŠ w5Ë dIH�« jš X% gOFð lL²:« w5 WFÝ«Ë  UŽUD/

V?³?�?�«Ë ¨w?ŽU?L²łô« ÁU5d�« s W�UŠ w5 sÞ«u*« UNO5 gOF¹ wJ� ¨WKzU¼ WOFO³Þ œ—«u UNO5 d5u²ð

ÆbOýd�« Ë√ rOK��« rJ(« fÝ√ v�≈ œuF¹

qł√ s wMOD�KH�« lL²:«  U¾O¼Ë vMÐ lOLł w5 bOýd�« rJ(«  UuI tO�≈ ÊuJ½ U ÃuŠ√ s×M5

w5 WOÞ«dI1b�« dO¹UF*«Ë rOI�« oO³Dð wMF¹ ̀ �UB�« rJ(«Ë Æ‰öI²Ýô«Ë W¹d(« w5 UM5«b¼√ oOI%

p?K?ð ÆW?O?ÝU?O?�?�« »«e?Š_« Ë√  UÐUIM�« Ë√ WOK¼_«  ULEM*« Ë√ W�Ëb�« w5 ¡«uÝ ¨…—«œù«Ë rJ(« ÂUE½

‰öI²Ý«Ë W¼«e½ ÊUL{Ë  UDK��« 5Ð qBH�«Ë Êu½UI�« …œUOÝ w�≈ bM²�ð Ê√ V−¹ w²�« dO¹UF*«Ë rOI�«

W?ÞU?Ýu?�« o?D?M? “ËU?&Ë V?ÝU?M?*« ÊU?J?*« w?5 V?ÝU?M?*« ÊU?�?½ù« l?C½ Ê√ Í—ËdC�« sË Æ¡UCI�«

WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý WLK�

ÊUC — u?√ s�P 

∂¥



w?Þ«d?I?1b?�« r?J?(« —«d?L?²?Ý« ÊU?L?{ q?ł√ s W�¡U�*«Ë WÐU/d�« sLCð  UO�¬ œUL²Ž«Ë WOÐu�;«Ë

W¹œUO/ e�«d Êƒu³²¹ s¹c�« ’U�ý_« ô Êu½UI�UÐ Â«e²�ô« …—Ëd{ ÷dHð …—ËdC�« Ác¼Ë ÆbOýd�«

w²�« W³ÝU;«Ë W�¡U�*« oOI×²� WUN�« qzUÝu�« s d³²Fð WOÞ«dI1b�«  UÐU�²½ô« WO�¬Ë ̈ rJ(« w5

Æ U�ÝR*« s W�ÝR Í√ w5 rJ(« —UJ²Š« lM9

UL²Š bŽU�OÝ Íc�« wKš«b�« XO³�« VOðdð s bÐ ôÎÆ‰öI²Ýô«Ë —d×²�UÐ WOMÞu�« UM5«b¼√ oOI% vKŽ 

 U?L?E?M*«Ë  UÐUIM�«Ë WDK��« w5 WOÞ«dI1bK�  UNłu²�« …—uKÐ r²¹ Ê√ Wý—u�« Ác¼ ‰öš s q¬Ë

ÆU¼dOžË WOK¼_«

¨W?U?N?�« W?ý—u?�« Áb¼ q¹u9 vKŽ ÊUËU½ g¹d¹b¹d5 W�ÝR dJA½ WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý w5 UM½≈

ÆUNÐ „—UýË r²¼« s q� p�c�Ë ¨Wý—u�« ÁcN� dOC×²�«Ë œ«bŽù« w5 „—Uý s q� dJA½ p�c�Ë

∂µ



WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³A� WUF�« WOFL'« fOz— WLK� 

w(UA�« b�/ —bO� —u$8b�« 

U?M?K?O?³?ÝË ¨Êu?J?½ ô Ë√ Êu?J?½ Ê√ Èu?²?�? w?5 …—u?D?)« WG�UÐ  U¹b% ÂU√ gOF½ UM½√ ·dF½ UMK� 

UM¹b� Ê√ wŽœ√ U½√Ë Æ «—b/ s UM¹b� U —UL¦²Ý« vKŽ UMð—b/ w5 u¼ tAOF½ Íc�« l/«u�« «cN� ÍbB²K�

Ác?¼ ÂU?√Ë ÆW?�u?I?F?*« …œU?H?²?Ýô« UNM œUH²�¹ ôË WKLN X�«“ U Êü« v²Š UNMJ�¨ UNÐ ”QÐ ô  U/UÞ

s? U?M?¹b?� U? —U?L?¦?²?Ý« U?M?M?J?1 n?OJ5 ¨ÊuJ½ ô Ë√ ÊuJ½ Èu²�0 w¼ ¨XK/ UL�Ë ¨…dO³J�«  U¹b×²�«

Êu5dFð r²½√Ë ̈ ÂUEM�« u¼  U/UÞ s UM¹b� U —UL¦²Ýô wÝUÝ_« qO³��« Ê√ —UB²šUÐ ‰u/√Ë Æø U/UÞ

¨ U/UÞ s UM¹b� U2 …œUH²Ýö� ”UÝ_«Ë qO³��« u¼ ÂUEM�« ÆÂUE½ ÊËœ ”UÝ√ Í√ oOI% sJ1 ô t½√

U¾D� XM� Ê≈Ë ̈ ÂUEM�« s v½œ√ bŠ ÊËœ gOF½ UM�“ UË UM� UM½√ UM¼ ‰u/√ Ê_ nÝ¬ U½√ËÎÆbOFÝ U½Q5 

ÂU?E?M?�U5 Æ‰ƒUH²�« ÂbŽË Ãd(UÐ U½dFA¹ Íc�« V³��« u¼ «c¼Ë Æv{uH�« s dO³� —bIÐ gOF½ s×½

‰öš s wðQ¹ Íc�« »uKD*« ÂUEM�« oI×¹ Íc�« qC5_« o¹dD�« u¼ wÞ«dI1b�« ZNM�«Ë ̈ ”UÝ_« u¼

Ê√ V−¹ Íc�« d_«  w¼ ̈ WOÞ«dI1b�U5 ̈ WUF�« ̀ �UB*« Âb�¹ U0 ̈  U¹u�Ë_« b¹b%Ë ̈ —«Ëœ_« l¹“uð

ÆtIOI% v�≈ vF�½

¨WOÞ«dI1b�« oOI% sŽ —«c²Žô« ‰uIF*« dOž sË ̈ WHK²� VO�UÝQÐ tIOI% sJ1 wÞ«dI1b�« qFH�«

¨…dO¦� »U³Ý_ wÞ«dI1b�« »uKÝ_« UNO5 oI×½ Ê√ lOD²�½ ô ·Ëdþ gOF½ UM½≈ ‰uI¹ s „UM¼ U0—

…b?¹b?Ž V?O?�U?Ý√ „U?M¼ wMF¹ ÆZNM�« «c¼ Vłu0 ô≈ sJ1 ô œb× ZN½ vKŽ dO�ð WOÞ«dI1b�« sJ�Ë

ÆUÝUÝ√ WOÞ«dI1b�« UNÐ oI×½ Ê√ sJ1Î5?K¦2 »U�²½« o¹dÞ sŽ wðQð WOÞ«dI1b�« Ê√ ·dF½ s×½ 

Íc�« ‚“QLK� ÈbBð√ Ê√ UM¼ b¹—√ Æ UÐU�²½ôUÐ r²ðË ¨…œb×  U¾O¼ ÂU√ 5�ËR� Êu½uJ¹ ¨VFAK�

d?O?ž w?H?ÞU?Ž Íu?H?Ž q?LŽ w¼ ¨Êu5dFð UL� W{UH²½ôU5 ¨UNOKŽ Vðdð UË W{UH²½ô« ‚“Q ¨tO5 s×½

UN²HÞUŽ vKŽ W{UH²½ô« „d²½ Ê√ lOD²�½ ô ÆøUN�UOŠ ·dB²½ nOJ5 ÆdO¼UL'« dOL{ s l³Mð rEM

W?{U?H²½ô« rOEMð ÂbŽ ¨l/«uK� ÍbB²�« ÂbŽ sŽ UMOK�ð YOŠ ¨Êü« ‰U(« tKOŽ u¼ UL� UNUE½ ÂbŽË

U?F?O?L?ł U?N?d²×½ w²�« W{UH²½ô«  —Uh w�U²�UÐË UN²¹uHŽ vKŽ W{UH²½ô« UM�dð UM½≈ u¼ÎÂbIð U0— 

Æb¹d¹ U cOHMð w5 w½uONB�« ËbFK� »U³Ý_« iFÐ

q?OFHðË Â«d²Š« ≠ ÂUEM�« ∫w5 sLJ¹ p�– Ê√ ‰uI½ rOK��« rJ(« vMF ·dF½ Ê√ U½œ—√ «–≈ WIOI(« w5

Ác¼ b�& w²�« Ã–ULM�« WU/≈Ë ≠  U¹u�Ë_« b¹b% ≠  UO�ËR�*« b¹b%Ë —«Ëœ_« l¹“uð ≠ Êu½UI�«

Âb?ŽË U?N²¹uHŽ l/«Ë w5 ¨W{UH²½ö� ÈbB²½ Ê√ V−¹ ÊU� nO� —UB²šUÐ UMŁb% «–≈ U0—Ë Æ…œUOI�«

rEMð nOJ5 rEM dOž ÍuHŽ qLŽ W{UH²½ô« XK/ UL� ÆtO�≈ ·b¼√ U dBI¹Ë qO�b�« rOI¹ U0— UNUE½

 UO�UFH�« Ác¼ ÆŸUDI�« w5 UM¹b� ‰U(« u¼ UL� …œbF² WOÝUOÝ  UO�UF5 œułË qþ w5 W{UH²½ô« Ác¼

UFOLł UN½u5dFð r²½√ WHK²<«Îb¹b×²� o¹dD�« u¼ U ø—u_« dO�ð nO�Ë Æ5F œUN²ł« t� UNM q�Ë 

Æø»uKD*« ÂUEM�«

q� r¾²Kð Ê√ u¼Ë ¨W{UH²½ô« W¹«bÐ s dOB/ X/Ë bFÐ tÐ UM³�UÞ b/Ë `{«Ë o¹dD�« Ê√ WIOI(« w5 

¡UM¦²Ý« ÊËœ WOÝUO��«  U¾ON�« Ác¼ q�  ̈ ¢WOMÞu�« …bŠu�« …œUO/¢ WKE X% WOÝUO��«  UO�UFH�«

∂∂



nÝ_« l sJ� ÆlL²:« w5 »uKD u¼ U oOI%Ë W{UH²½ô« ÊËRý dOO�ð sŽ W�ËR�*« WN'« w¼

¨U¼—UJ5√ V�Š qLF�« ”—U9 WLzUI�« WOÝUO��«  U¾ON�« XOIÐË tO�≈ V−²�ð r� VKD*« «c¼ Êü« v²Š

Íc?�« U?M?ðU?½U?F?* V?³��« u¼ «c¼Ë W{UH²½ô« ÊQAÐ ¡«œ_« YOŠ s bŠu n/u „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœË

w²�« ·ËdE�« d�H¹ U UC¹√ «c¼Ë ̈ t²O−L¼Ë t²O½«ËbŽ w5 m�U³¹ wJ� ÊË—UýË qOz«dÝù lz«—c�« d5Ë

ÆUNO�≈ UMKhË

W?Š«d?h U?N?�u?/√ U?½√Ë ¨—cŽ „UM¼ błu¹ ô WIOI(« w5Îf?O?z— v?K?ŽË U?M?²?DKÝ vKŽ lIð WO�ËR�*« Ê≈ 

b?O?Šu?ð „U?M¼ ÊuJ¹ ÊQÐ VKD*« «c¼ v�≈ V−²�¹ r� Íc�« ’Uš qJAÐ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«

oI×½ w� W{UH²½ô« ÊËRý rOEMð s UMMJLO�Ë tÐ Âe²K½ bŠ«Ë —«d/ UM� ÊuJO� …d5u²*«  U/UD�« w5

«dOš√Ë l/«u�« w5Ë ÆUNðUO³KÝ vNM½Ë UNðUOÐU−¹≈ÎÊ√ w¼ W{UH²½ô« W�UÝ— ∫ dE½ WNłË w¼ U0— ‰u/√ 

¨ U?O?ÐU?−?¹≈ Í√ U?N?� f?O?� d?¦?�√Ë  «uMÝ dAF�« »—UI¹ U v�≈  dL²Ý« w²�« WO{ËUH²�« WOKLF�« Ác¼

q?O?z«d?Ý≈ Ê√ Êu?5d?F?ð U?L?J5 ÆËbFK� —UL¦²Ý« fJF�UÐ UN½√Ë ¨UN�  UOÐU−¹≈ ô Ê√ `{«u�« s `³h√Ë

W?O?ÝU?Ý√ W{UH²½ô« W�UÝd5 p�c�Ë Æ U{ËUH*« qþ w5 WO½UDO²Ýô« U¼œuNł nŽUCð Ê√ XŽUD²Ý«

q?L?F?�« Êu?J?¹ n?O?� ∫ÊQ?A?�« «c¼ w5 ÆUM/uIŠ sŽ ŸU5bK� qðUI½ Ê√ UMIŠ s Ê√ rŁ ¨UNM ÈËbł ô w¼Ë

U?¹d?J?�?Ž q?O?z«d?Ý≈ Èu?²?�? v?K?Ž UM�� UM½√ ·dF½ `K�*« qLF�« øW{UH²½ô« qzUÝ— bŠ√ u¼ `K�*«Î

qOz«dÝ≈ tO�≈ ·bNð U q� qðUI½ ̈ ÊUDO²Ýô« b{ qðUI½ ̈ wŽU5b�« ‰U:« w5 UM�U²/ dB×½ Ê√ V−¹ p�c�Ë

ŸU5b�« ‰U− w5 UM½QÐ r�UF�« v�≈ W�UÝ— wDF½ «cNÐË Æ—U−ý_« lK/Ë  uO³�« Âb¼ q¦ UMD³% Ê√ s

U?�?H?½√ s?Ž ŸU?5b?�« o?Š ”—U?/ Ê√ w?5 U?½b?{ b?Š√ n?I¹ s� ¨UMF ÁdÝQÐ r�UF�« ÊuJOÝË ¨fHM�« sŽ

Æq¹uD�« œuLB�« s dO¼UL'« sJ1 U vKŽ qLF½ «c¼ bFÐË

Ê√ v?K?Ž q?LF½ Ê√ V−¹ UM¼ sË ÆWMÝ w5 U0— Ë√ Ÿu³Ý√ Ë√ Âu¹ w5 wN²Mð s� qOz«dÝ≈ l UM²�dF 

s?×½ ÆqOz«dÝ≈ vKŽ VKG²K� WI¹dD�« w¼ ÍdE½ WNłË w5 Ác¼Ë q¹uD�« œuLB�« s dO¼UL'« sJ/

qC5_« UMð—bIÐ qOz«dÝ≈ ÂeN½ Ê√ lOD²�½ w�U²�UÐË ¨VŽU²*«Ë VzUB*« qL% vKŽ qOz«dÝ≈ s —b/√

q¹uD�« œuLB�« oOI% w5 UM²I¹dÞË ¨W{UH²½ô« —UL¦²Ý« WOHO� w5 UM²I¹dÞ w¼ Ác¼Ë œuLB�« vKŽ

l?L?²?:« w?5 W��UF …dJ5 „UM¼ U0— t½√ Êu5dFð r²½√ Æqh«uð Ê√ lOD²�ð ô qOz«dÝ≈ qF−¹ Íc�«

—«dL²Ý« qL×²¹ ô wKOz«dÝù« —uNL'« Ê√ ·dF¹ t½_ «c¼Ë t½UOGÞ w5 ÊË—Uý WÝ«dý Ë wKOz«dÝù«

ÆWI¹dÞ ÍQÐ W{UH²½ô« wNM¹ Ê√ b¹d¹ p�c� W�U(«

∂∑



wA$+d? Êu;  bO��«

WPO$( s1√ Æ√ UN b�

UFOLł rJÐ VŠ—√ Ê√ œË√ ̈ ”bI�« w5 wÐË—Ë_« œU%ô« q¦2 wA²¹dÐ Êuł bO��« sŽ WÐUO½Îr�dJý√Ë 

Wý—u�« Ác¼ w5 W�—UA*« wA²¹dÐ Êuł bO��« œuÐ ÊU� b/Ë ¨WUN�« Wý—u�« Ác¼ w5 rJ²�—UA vKŽ

ÆWIDM*« Ã—Uš  UÞU³ð—« œułË ôu�

U?Žu?{u? ‰ËU?M²ð Wý—u�« Ác¼ÎU?U¼ ÎU?¹u?OŠË Îw?½b?*« l?L?²?:«  U?�?ÝR w5 rOK��« rJ(« u¼Ë ô√ ¨

l?M?h w5 UN²L¼U�Ë WUF�«  UNłu²�« rÝ— w5  U�ÝR*« Ác¼ dOðQŁË WL¼U� ÈbË wMOD�KH�«

W?U?F?�« WÐU/d�«Ë WO5UHA�« rOŽbðË wŽUL²łô«Ë ÍœUB²/ô« bOFB�« vKŽ wMOD�KH�« wMÞu�« —«dI�«

«—u?×? q?J?A?¹ Ÿu{u*« «c¼Ë ÆW�¡U�*« e¹eFðË ¡«œ_« vKŽÎU?U¼ Îw?ÐË—Ë_« œU?%ô« W?O−Oð«d²Ý« w5 

w½b*« lL²:«  U�ÝR W5UJ� qh«u²*« rŽb�« ‰öš s p�–Ë tðU�ÝRË wMOD�KH�« lL²:« ÁU&

«—Ëœ VFK¹ wMOD�KH�« w½b*« lL²:« Ê√ ·dF¹ UM q�Ë ÆwMOD�KH�«ÎUU¼ ÎÕöhù«Ë dOOG²�« tOKLŽ w5 

Ê√ `?{«u?�« s?Ë ¨WIDM*« w5 ÁdzUEM� …d5u² dOž WO�UË WOF¹dAð  U½ULCÐ l²L²¹ t½_ WOLM²�«Ë

UÞuý lD/ b/ tðU�ÝR W5UJÐ wMOD�KH�« w½b*« lL²:«Îö¹uÞ ÎÆd¹uD²�«Ë WOLM²�« WOKLŽ w5 

U?«e?²?�« Âe²K wÐË—Ë_« œU%ô« Ê√ wÐË—Ë_« œU%ù« rÝUÐ b�ƒ√ Ê√ œË√Ë ÎUUð Îq?¹u?L²�« ◊uDš d³Ž 

ÊöŽSÐ b�−² Â«e²�ô« «c¼Ë ¨UNðUŽUD/ W5UJÐ wMOD�KH�« lL²:«  U�ÝR rŽœ WKh«u0 WHK²<«

ÆtMŽ WI¦³M*« Èdš_«  U½öŽù«Ë W½uKýdÐ

w?½b?*« l?L?²?:«  U?�?ÝR? w?5 d?O?O?G?²?�« W?¹U?L?Š Ê√ v?K?Ž W?×?{«Ë  «d?ýR? „U?M?¼ Ê√ `{«u�« sË

W?D?K��« l t²/öŽ w5 wF¹dA²�« fK:« WO�UF5  œ«“ bI5 Æ`O×B�« ÁU&ô« w5 dO�ð wMOD�KH�«

ö?¦L5 ÆW¹cOHM²�«Î5?Ð q?B?H�«Ë WHK²<« W¹—«“u�«  öOJA²�« w5 Á—ËœË U¼bŽu w5 W½“«u*« —«d/≈ - 

t½√ v�≈ dOý√ Ê√ ‚UO��« «c¼ w5 ÊUJ0 WOL¼_« s t½≈Ë ¨WOÐU−¹ô«  «dýR*« s p�– dOžË  UDK��«

w½b*« lL²:«  U�ÝR V�UDð YOŠ ̈ W½“«u² …dE½ WDK��UÐ w½b*« lL²:« W/öŽ v�≈ dEM�« V−¹

W³ÝU;«  UO�¬ fHM� w½b*« lL²:«  U�ÝR lC�ð Ê√ V−¹ YOŠË ̈ WO5UHA�«Ë W�¡U�*UÐ WDK��«

 U?ÐU?�²½« ¡«dł≈ d³Ž l/«u�« ÷—√ vKŽ WOÞ«dI1b�« WÝ—UL*  U�ÝR*« Ác¼ vF�ð Ê√Ë ¨W�¡U�*«Ë

W¹UNM�« w5 Æw½u½U/ —UÞ≈ d³Ž p�– q� r²¹ Ê√Ë ̈ UN�uŠ ÍdO¼UL'« ·UH²�ô«Ë WOŽdA�« s b¹e V�J�

W?5U?� 5?Ð W?�«d?ýË W?O?K?U?J?ð WOL�«dð WOKLŽ w¼Ë √e−²¹ ô q� w¼ WOLM²�« tOKLŽ Ê√ v�≈ dOý√ Ê√ œË√

Ác?N?� W?L?E?M?*«  U?N?−K� q¹e'« dJA�UÐ ÂbIð√ Ê√ œË√ ÂU²)« w5 ÆwMOD�KH�« w½b*« lL²:«  UŽUD/

«dJýË Wý—u�«ÎÆ

w‡‡‡ÐË—Ë_« œU%ô« WLK�

∂∏



 ÊUOMÐ ZU½dÐ WLK�2

X;u( w�Ë√Æœ

Ác¼ ÆÊUOMÐ ŸËdA* Wý—Ë —UÞ≈ w5  «uMÝ cM UM¼ XM� ∫ÊUOMÐ ŸËdA sŽ  UuKF*« iFÐ Âb/QÝ 

b?O?H?*« s? t?½√ U?½d?J?5 Æ…b?O?ýd?�« …—«œù« s?Ž Z?«d?³�« ‰uŠ WOÐdŽ WOLOK/≈  UO�¬ s ¡eł w¼ Wý—u�«

® ÊUOMÐ ZU½dÐ ZU½d³�« «c¼ Ê«uMŽ ÆwLOK/ù« ZU½d³�« sŽ  UuKF*« Ác¼ r�¡UDŽ≈2…bOýd�« …—«œù« ©

 W¹eOK$ù« WGK�« w5 ̀ KDB*« «c¼ U½d²š« «–U* ÆWUF�«  UNłu²�« w5 W�—UA*«ËGood Governance
ÆWhUš WLłdð wÐdŽ bKÐ qJK5 ¨`KDB*« «cN� …bŠu WOÐdŽ WLłdð błuð ô t½ô ¨

 ÂUŽ wH5 ̈ WOÐdŽ ‰Ëœ l�ð qLA¹ ÊUOMÐ ZU½dÐ1997®ÊUOMÐ w5 U½e�— 1wÐdF�« jÝË_« ‚dA�« vKŽ ©

 ÂU?ŽË © 5?D?�?K?5Ë d?B?≠Êœ—_« ≠U?¹—u?Ý≠ÊU?M³� ®1999d?z«e?'« ≠s?L?O?�« ≠f?½u?ð® Ê«b?K?Ð qLý 

Æw½b*« lL²:«  U�ÝR wK¦2 l WOFłd*« WŽuL:« „UM¼ Ê«bK³�« Ác¼ sË  ©»dG*«Ë

”U�Š ¡wý u¼Ë ̈ WuJ(« ÍËU�¹ WOÐdF�« Ê«bK³�« iFÐ w5 rJ(«Ë ̈ wM5 ̀ KDB …bOýd�« …—«œù«

…—«œù« U½d²š« p�c� w½b*« lL²:« vKŽ sJ� WuJ(« vKŽ e�d½ Ê√ œu½ ôË ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w5

Æ…bOýd�«

UM³ðUJË ÆWO½U*_« ÊUu½ g¹—b¹d5 W�ÝR ÁcHMð „d²A wÐË—Ë√ ≠wÐdŽ ZU½dÐ u¼ ÊUOMÐ ZU½dÐ

u¼ dýU³*« wÐdF�« UMJ¹dýË Æ◊UÐd�«Ë f½uð w5 wÐdF�« »dG*«Ë …d¼UI�« w5Ë ”bI�« w5 …œułu

 WJ³ý UMzU�dý sË ̈ wÐË—Ë_« œU%ô« s rŽbÐ ÊUM³� w5 V¹—b²�«Ë …—«œû� WO�Ëb�« W�ÝR*«PNGO
Æw½b*« lL²:«  U�ÝRË Èdš√ WOLOK/≈  UJ³ýË »dG*« w5 Èdš√  UJ³ý p�c�Ë

® ÊUOMÐ ZU½dÐ w51 l UMKUFð ©150qON�ðË pO³A²�« vKŽ qLF½ YOŠ ̈ WOÐdF�« Ê«bK³�« w5 W�ÝR 

®ÊU?O?M?Ð e?�d?¹Ë Æ U�ÝR*« 5Ð »—U−²�«Ë  «d³)« ‰œU³ð15?Ð p?O?³?A²�« rŽœË  «—bI�« ¡UMÐ vKŽ ©

 ÂUŽ X½U� rOOI²�« WKŠdË wÐË—Ë_« œU%ô« s rŽbÐ  U�ÝR*«99Æ

®ÊUOMÐ w5 UM¹b� ÊU�2ÂUŽ ©2002Ê«d¹eŠ w5 wN²Mð WKŠd*« Ác¼Ë ÆZU½d³�« Y¹b×²� —ËUAð WO�¬   

2003 W?¹U?N?½ v?²?Š Z?U?½d?³?�« b?¹b9 WOÐË—Ë_« WO{uH*« s UM³KÞ sJ� ¨2003 U?Ðu?F?B�« V³�Ð 

Ædš¬ v�≈ ÊUJ s qIM²�« WÐuFhË

∫ÊU‡‡‡‡‡OMÐ ZU½dÐ ·«b¼√∫ÊU‡‡‡‡‡OMÐ ZU½dÐ ·«b¼√∫ÊU‡‡‡‡‡OMÐ ZU½dÐ ·«b¼√∫ÊU‡‡‡‡‡OMÐ ZU½dÐ ·«b¼√∫ÊU‡‡‡‡‡OMÐ ZU½dÐ ·«b¼√

Æ…bOýd�« …—«œù« ∆œU³* Z¹Ëd²�«™   

ÆbKÐ q� w5 —«u(«Ë WUF�«  UNłu²�« w5 W�—UA*«™   

s?Ž Êu?K?¦?2 —«“ YOŠ WOÐdF�«  UJ³A�« 5Ð pO³A²�« rŽœË ¨ UJ³A�« 5Ð pO³A²�« rŽœ™   

Æ»dG*« ÊUM³� Ë 5D�K5 s q�  UJ³A�«

∂π



 l ÊËUF²�UÐ WOKLŽ œ«u ÃU²½≈™   NPA
ÆwK¼_« ŸUDI�« 5J9Ë W¹uIð™   

 U?O?�¬ b¹b% vKŽ qLF�«Ë …bOýd�« …—«œù« sŽ Y¹b(«Ë¨ WOLOK/≈Ë WOMÞË qLŽ  Uý—Ë ™   

Æ…bOýd�« …—«œù« cOHM²�

rŽœ vKŽ eO�d²�«Ë lL²− q� w5 WUF�«  UÝUO��« vKŽ eO�d²�«Ë —«u(« vKŽ eO�d²�«  ™   

ÆpO³A²�«

s?L?{ sË ÆW¹UNM�« w5 rOOIð …—UL²Ý« VKDMÝË  Uý—u�« WK�KÝ s …ež w5 WFÐ«d�« Wý—u�« Ác¼

Æ…dOGB�«  U�ÝR*UÐ ’Uš W³ÝU×LK� dðuO³L� ZU½dÐ UMF¹—UA

∑∞



v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√v‡‡‡‡‡‡� Ë_« W�K'« ‚«—Ë√

1wMOD�KH�« —u²Ýb�« ŸËdA ‰uŠ WO½u½U/ W¹ƒ—  ≠

5U;« VOI½≠dBM�« uÐ√ sLŠd�« b³ŽÆœ

2wMOD�KH�« l/«u�« w5 ¡UCI�« ‰öI²Ý«  U³KD² ≠

l¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œ fOz— ≠ WLžb�« rO¼«dÐ« Æ√  

3oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð ¡UCI�« ‰öI²Ý« ≠

ÊU�½ù« ‚uI( wMOD�KH�« e�d*« d¹b ≠w½«—uB�« wł«— Æ√ 

4¡UCI�« ‰öI²Ý«Ë Êu½UI�« …œUOÝ e¹eFð w5 U¼—ËœË WOMOD�KH�«  UF¹dA²�« ≠

ÍË«d¹b�« ‚—UÞ WbIð ≠ wF¹dA²�« fK:UÐ WO½u½UI�« WM−K�« fOz— ≠ Õöh uÐ√ .dJ�« b³Ž Æ√  





W¹—u²Ýb�« bŽ«uI�«Ë —u²Ýb�« sŽ Àb×²½ Ê√ UM� bÐ ô ¨ÂUEM�« bŽ«u/Ë rJ(« fÝ√ sŽ Àb×²½ UbMŽ

U?N?Ð n?B?F?ðË À«b?Š_« U?N?Ð n?B?F?ð W?I?D?M? s? √b?Ð√ w?M?½≈ ÆW?�Ëb?�«  U?D?KÝ 5Ð W/öF�« rEMð w²�«

U?C?¹√ s?Þ«u?*« s?J?� ¨ U?ÝU?O��«ÎU?L?z«œ U?M?½√ p?ý ö?ÐË ¨V?O?G?²Ë VzUž Î’u?B?M?�« Ác?¼ Ê√ u?� ∫‰u?I½ 

oO³D²�« w5 UN½UJ  błË u� ¨’uBM�« qC5√ s w¼Ë wÐdF�« r�UF�« w5 XF{Ë w²�« W¹—u²Ýb�«

wMOD�K5 VFA� oKDM½ UM½≈ ¨w�U²�UÐË ¨Êü« ‰U(« Ác¼ v�≈ wÐdF�« ‰U(«Ë wÐdF�« sÞ«u*« qhË U*

U?C?¹√Ë ¨À«b?Š_« Ác¼ rCš sÎö?√ d?¦?�√ q?³?I?²?�? —Ëc?Ð t?O5 —c³½ Ê√ ‰ËU×½ q³I²�* qI²M½ Îd¦�√Ë 

U?/«d?ý≈ÎU??L??z«œ w??M?O?D?�?K?H?�« V?F?A?�« Ê√ p?ý ö?ÐË ÆÎU??L??z«œ ÊU?�Ë q?³?I?²?�?*« ·d?A?²?�?¹ Îf?Ý√ l?C?¹ 

n?h«u?Ž w?ðQ?ð Ê√ U?C?¹√ s?J?1Ë Æo?O?³?D?²?�« w?5 U?N?�U?−? b& Ê√ sJ1 WœU/ qŠ«d*  UO−Oð«d²Ý«Ë

rÝd¹Ë b¹bł s wM³¹ ¡UIMF�« dzUD� wMOD�KH�« VFA�« UC¹√ oOH²�O� sJ� ̈ Èdš√ …d UNÐ nBF²�

«c?¼ f?Ý√ l?{u?Ð w?M?O?D?�?K?H?�« V?F?A?�« √bÐ ULMOŠ Æb¹bł s  UO−Oð«d²Ý« lC¹Ë b¹bł s jDš

 U?D?K?Ý 5?ÐË s?Þ«u*« 5ÐË W�Ëb�« 5Ð W/öF�« rEMð w²�« W¹—u²Ýb�« bŽ«uI�« WOL¼√ „—œ√ —u²Ýb�«

lC¹Ë W�Ëb�«  UDKÝ 5Ð W/öF�« rEM¹ Íc�« u¼ —u²Ýb�« w�U²�UÐË ÆU¼œËbŠ w5Ë UN/UD½ w5 rJ(«

œb×¹Ë w½u½UI�« UN/UD½ w5Ë U¼œËbŠ w5  UDK��« Ác¼  UOŠöhË fÝ√ œb×¹Ë ̈  UO�ËR�Ë fÝ√

öÐ W�Ëœ —u²Ýœ öÐ W�Ëœ¢ ‰uIð WO�½dH�« …—u¦�« Ê√ v²Š ¨sÞ«u*« 5ÐË W�Ëb�«  UDKÝ 5Ð W/öF�«

ÆUN¦¹bŠË UN1b/ »uFA�« UN²�—œ√ —u²ÝbK� WUN�« fÝ_« Ác¼ w�U²�UÐË ¢W¹dŠ

Êö?Ž≈ c?M? W?K?I?²?�?*« W?O?MOD�KH�« W�Ëb�« ·«dA²Ý« w5 U½√bÐ cM «c¼ UM�—œ√ wMOD�K5 VFA� s×½

 ÂU?Ž ‰öI²Ýô« WIOŁË1988p?ý ö?ÐË ¨wMOD�KH�« VFA�« a¹—Uð w5 WO�¹—Uð WIOŁË d³²Fð w²�«Ë ¨

Ê√Ë ¨U?N²Ý«—œ sJ1 w²�« W¹—u²Ýb�« ozUŁu�« W5U� w5 W¹—u²Ýœ WIOŁu� WIOŁu�« Ác¼ cšQ½ Ê√ V−¹

ÆÂUI*« «c¼ w5 w½u½UI�«Ë Í—u²Ýb�« UM�¹—Uð W5U� w5 d¹bI²�«Ë ‰öłù«Ë oO³D²�« l{u UNFC½

œU?−?¹≈ w?5 d?O?J?H?²?�U?Ð w?MOD�KH�« VFA�« √bÐ ¨WO�UI²½ô« WKŠd*« ¡UN²½≈ WOC/ „UM¼ ÊU� ULMOŠ p�c�

W?I?K?Š u?¼ Íc�« wMOD�KH�« Íe�d*« fK:« ‰öš s WM−K�« XF{ËË ¨p�– - b/Ë W¹—u²Ýœ WM'

—u²Ýb�« ŸËdA œ«bŽSÐ ÂuIð Ê√ WM−K�« Ác¼ ”UÝ√Ë ÆW¹cOHM²�« WM−K�«Ë wMÞu�« fK:« 5Ð qhu�«

 u?¹U? d?N?ý w?5 w?N?²?M?ð W?O?�UI²½ô« WKŠd*« Ê√ ”UÝ√ vKŽ WKI²�*« WOMOD�KH�« W�ËbK�1999p�c�Ë 

U?C¹√Î ÂU?Ž Í—u?²?Ýœ Êö?Ž≈ X?/R qJAÐ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ Íe�d*« fK:« qLŽ 1999Êu?J¹ Ê√ vKŽ ¨ 

UC¹√ sJ�Ë ̈ ÂUI*« «c¼ w5 WO�UI²½« WKŠdL� X/R qJAÐ Í—u²Ýb�« ÊöŽù«ÎW{UH²½ô« À«bŠ√Ë À«bŠ_« 

«b?O?F?Ð s?J?¹ r?� «c?¼Ë U?N?KLFÐ dL²�ð Ê√ w5 —u²Ýb�« WM−K� ¡UOŠ≈ „UM¼ ÊU�Ë Æ«cNÐ XHBŽË Xð√ÎsŽ 

UF5«b w�H½ bh—√ Ê√ lOD²Ý√ ô U½√Ë  ¨À«bŠ_«ÎÆXO/u²�« sŽ 

UC¹√ —U³²ŽôUÐ cšQ½ Ê√ V−¹Ë ̈ —U³²Žô« 5FÐ ÁcšQ½ Ê√ V−¹ XO/uð „UM¼ pý ôÎwMOD�KH�« a¹—U²�« 

w‡‡‡‡MOD�KH�« —u²Ýb�« ŸËdA ‰uŠ WO½u½U/ W¹ƒ—

dBM�« u?√ sL�d�« b�/ Æœ

5 U;« VOI=

∑≥



ÆoO³D²�« l{u W/öF�« lCð W¹—u²Ýœ bŽ«u/ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√Ë ̈ UNKLFÐ ÂUOIK� —u²Ýb�« WM' l5œ w5

UNKLFÐ —«dL²Ýö� —u²Ýb�« WM−K�  UOŠöh vDŽ√ Íc�« dOš_« Íe�d*« fK:« ŸUL²ł« ÊU� pý öÐ

b?N?²?$ Ê√ V?−¹ XO/u²�« ‰uŠ wÝUOÝË w½u½U/ ‰bł „UM¼ ÊU� bI� Æ—u²Ýœ Êu½U/ ŸËdA .bI²�

U?½œd?¹ Ê√ s?J1 U qJ� 5EIO² ÊuJ½ Ê√ V−¹ ÆqzU�*« Ác¼ ‰uŠ WOÝUO��« U½—UJ5√ q� nBF½ Ê√Ë

«dOš√ błË Íc�« wÝUÝ_« Êu½UI�« w¼ WOÝUÝ√ WOC/ „UMN5 ÆWOÐU³C�« ŸU{Ë_« Ác¼ w5ÎeOŠ qšœË 

Æø—u²ÝbK� W³�M�UÐ ⁄«dH�« b�¹ Ê√ sJL*« s q¼ ¨cOHM²�«

W?I?OIŠÎW?�Ëb?� W?³?�?M?�U?Ð w?½u?½U?I?�« ⁄«d?H?�« b?�?¹ Ê√ s?J?1 ô ¨WO½u½UI�«Ë WhU)« ÍdE½ WNłË sË 

WOŠUM�« s Ácš√ V−¹ w�U²�UÐË ÆWO�UI²½ô« WKŠd*« qł√ s l{Ë Êu½UI�« «c¼ Ê_ ̈ WKI²� WOMOD�K5

√ wÝUÝ_« Êu½UI�« ÊS5 WO½u½UI�« WOŠUM�« s p�c� ̈ ‚UO��« «c¼ w5 WOÝUO��«ÔfK:« WOŠU½ s jI5 d/

5?I?5«u? U?M?� Ê≈Ë ¨w?M?O?D?�KH�« VFA�« tÐ dA²�¹ r�Ë ÂUF�« ¡U²H²Ýô« vKŽ ÷dF¹ r�Ë wF¹dA²�«

Êu?J?½ Ê√ V?−?¹Ë w?M?O?D�KH�« VFA�« s WOŽdý cšQ¹ r� tMJ� ¨’uB½ s tO5 œ—Ë U iFÐ vKŽ

w?ÝU?Ý_« Êu?½U?I?�« w?5 h½ œ—Ë b/ ÊU� Ê≈Ë ÆWOÝUÝ_«Ë WO½u½UI�« U¹UCI�«Ë qzU�*« ÁcN� 5EIO²

Ê√ l?O?D?²?�?¹ ô «c?¼ W?OÝUO��« WOŠUM�« s sJ�Ë ¨—u²Ýœ „UM¼ ÊuJ¹ v²Š ‰uFH*« Í—UÝ qE¹ t½QÐ

 U?/ö?F?�U?Ð p?�– ÊU?� ¡«u?Ý iF³�« UNCF³Ð WKI²�*« WOMOD�KH�« W�Ëb�«  UDKÝ 5Ð W/öF�« rEM¹

ÆUNKOhUHð w5 qšœ√ Ê√ b¹—√ ô …dO¦� V½«uł w5 —uB/ „UM¼ ÊU� Ë√ WOł—U)«

—u?²?Ýœ W?M?−?K� tÐ ÂuI½ Íc�« —u²Ýb�« ŸËdA UNOKŽ ÂU/ w²�« fÝ_«Ë bŽ«uI�« v�≈ U½dE½ «–≈ p�c�

U u¼Ë ¨Á“ËU& sJ1 ô Íc�« v½œ_« b(« WOÝUÝ_«  U¹d×K� W³�M�UÐ U½cš√ UM½√ pý ô ¨WOMOD�K5

w?²?�«  U?¹d(« s b¹e*« W5U{≈ vKŽ qLF½ Ê√ V−¹Ë ÆwÝUÝ_« Êu½UI�« w5  U¹dŠË ‚uIŠ s œ—Ë

UhuB½ lC½ ô Ê√Ë W¹UL(« lC½ Ê√ U½œ—√ «–« ̈ UNMŽ qHž b/ wÝUÝ_« Êu½UI�« ŸËdA ÊuJ¹ Ê√ sJ1Î

«c?¼Ë Æ U¹d(«Ë ‚uI(« Ác¼ W¹UL(  UO�¬Ë  «Ëœ√ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨ U¹d(« W¹UL( jI5

ÆwMOD�KH�« lL²:« p�c�Ë WOÐdF�«  UFL²:« s dO¦� w5 tO�≈ ÃU²×½ U

’u?B?½ „U?M?¼ Êu?J?¹Ë t?O?KŽ qLF½ Ê√ V−¹ U «c¼Ë ¨V½U'« «c¼ w5 œËb× b¹«eð „UM¼ Ê√ `O×h

UhuB½ fO�Ë ̈ WOKOBHðÎ5Ð …«ËU�*« U¹UC/ vKŽË  U¹d(«Ë ‚uI(« Ác¼ vKŽ bO�Q²�« V−¹ ÆWUŽ 

«—uB/ błu¹ t½_ wMOD�KH�« lL²:« w5 …√d*«Ë qłd�«ÎW�Ëb�«  UDKÝ w5Ë ¨WO³FA�« WÝ—UL*« w5 

w²�« W¹—u²Ýb�« U¹UCI�« iF³Ð oKF²¹ U p�c� Æ‰UJý_« s qJý ÍQÐ tMŽ qHG½ ô Ê√ V−¹ U u¼Ë

Ê√ W?ŽuL− Ë√ œd5 Í_ Ë√ UM�H½√ wDF½ Ê√ ‰UŠ ÍQÐ lOD²�½ ô v²Š —u²Ýb�« «c¼ w5 œdð Ê√ sJ1

W?OÝUO��« U¹UCI�« Ác¼ w5 ·dB²�« w5 o(« UN� Ê√Ë wMOD�KH�« VFA�«  qO¦9 oŠ UN�H½ wDFð

ÆWO−Oð«d²Ýô«Ë

„UM¼ …œuF�« WOCIÐ oKF²¹ ULOH5 ÆtO5 ·dB²½ Ê√ sJ1 ô ”UÝQ� WOMOD�KH�« XÐ«u¦�UÐ UMJ�9 Ê≈

 ÂUŽ œËbŠ h½ ® ÊUŠd²I „UMN5 œËb(« WOCIÐ oKF²¹ ULO5 p�c� ̈ qU� Õu{Ë1967œËbŠ h½ Ø

t?� o×¹ Íc�« ¨wMÞu�« fK:« WhUšË WB²<«  UN'« ÂU√ ’uBM�« XF{Ë ©œb% ô WŠu²H

W?�Q?�? w?5 Õu?²?H?*« h?M�« —U³²Žô« 5FÐ cšQð Ê√ V−¹ ÍdE½ WNłË sË Æ5BM�« s Í√ —U²�¹ Ê√

∑¥



Ê√ V?−?¹ Í√— „U?M?¼ ÊU?� Ê≈Ë ¨‡œËb(« W�Q� v�≈ dAð r� r�UF�« dOðUÝœ rEF Ê√ YOŠ s œËb(«

Ædšü« Í√d�«Ë Í√d�« Âd²%

 ÂUŽ œËbŠ h½ lC½ Ê√ V−¹ ‚UO��« «c¼ w51967sJ1 U0 p�– bFÐ wÝUOÝ Í√ wDF½ ô Ê√ vKŽ 

«c?¼ w?5 t?²?¼U?łË t?�  ÍœU?I?²?ŽU?Ð «c?¼Ë Æv?½œ_« b(« q¦9 sJ1 t½√ YOŠ ¨œËb(« Ác¼ sŽ ‰“UM²¹ Ê√

 —«dIÐ WhUšË ¨WO�Ëb�« WOŽdA�«  «—«dIÐ p�9 „UM¼ 5¾łö� W³�M�UÐ ÆV½U'«194…—Uý≈ „UM¼Ë 

U?C?¹√Ë W?O?M?O?D�KH�« W�Ëb�« WLhUŽ w¼ ”bI�« WOC/ U√ ÆtO�« W×{«ËÎ…œU?O?��«Ë ‰öI²Ýô« WOC/ 

q?U?� v?K?Ž W?O?M?O?D?�?K?H�« W�ËbK� …dDOÝË ‰UJý_« s qJý ÍQÐ WhuIM dOž WKU� ÊuJð Ê√ V−¹

U?¹U?C?I?�« Ác?¼ ÊS5 w�U²�UÐË Æ‰«uŠ_« s ‰UŠ ÍQÐ ’UI²½« „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ tOMD�KH�« w{«—_«

ôU− UM�H½√ wDF½ ô Ê√ V−¹ —u²Ýœ WM−K� s×½Ë UNÐ ”U�*« ÂbŽ V−¹ÎÆUNÐ  ”U�LK� 

Y×¹Ë ̈ W�ËbK� WUF�« fÝ_« ‰uŠ ‰Ë_« »U³�« ̈ »«uÐ√ WFÐ—_ —u²Ýb�« UNL�/ bI5 ̈ W�Ëb�«  UDKÝ U√

U?¹U?C?I?�« v?�≈ —U?ý√Ë W?O?M?O?D?�?K?H?�« W?�Ëb?�« UNOKŽ ÂuIð w²�« ·«b¼_« qB5Ë rJ(« ÊU�—√ qB5 vKŽ

Ë w?M?O?D?�?K?5 q?J� oŠ WOMOD�KH�« WO�M'« d³²Ž«Ë ¨W�ËbK� WUF�« fÝ_« w5 WO−Oð«d²Ýô«
Ô

w5 b�

UI5Ë 5D�K5Î  ÂU?Ž q³/ …bzUÝ X½U� w²�« 5½«uIK� 1948d?/√Ë Æ UN_«Ë ¡UÐü« WNł s qI²Mð UN½√Ë 

Y?�U?¦?�« »U?³�« U√ Æ U¹d(«Ë ‚uI(« Ác¼ W¹UL(  UO�¬ XF{ËË  U³ł«u�«Ë ‚uI(« w½U¦�« »U³�«

/Ë W�Ëb�«  UDK�� ÊUJ5ÔWOF¹dA²�« WDK��« vKŽ oKÞ√Ë WOF¹dA²�« WDK�K� ‰Ë_« ̈ ‰uB5 WŁö¦� r�

 s? q?J?A²ðË wÐUOM�« fK:«150ÂU?E?½ r?J?(« ÂU?E?½ Êu?J¹ YOŠ W¹cOHM²�« WDK��« „UM¼Ë ¨«uCŽ 

l?²?L?²?¹ W?�Ëb?�« f?O?z— V?½U?ł v?�≈ ¡«—“Ë f?Oz—Ë ¡«—“Ë WÝUz— „UM¼ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨w½U*dÐ wÞ«dI1œ

W?�ËR?�? …—«“u?�« Êu?J?ð Ê√Ë ÆW?�Ëb?�«  U?D?K?Ý 5?Ð ÊËU?F?ðË W?O?zU?M?Ł „U?M?¼ ÊuJ¹ YOŠ  UOŠöBÐ

¨‰ö?I²ÝUÐ l²L²ð WOzUCI�« WDK��« ÊS5 p�c�Ë ÆwÐUOM�« fK:« ÂU√ WOŽULłË WOMUCð WO�ËR�

qU� qOJAð XF{Ë sJ�Ë wÝUÝ_« Êu½UI�« tOKŽ h½ «c¼Ë W¹—u²Ýœ WLJ× „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

¨lÐ«d�« »U³�« U√ ÆW¹—u²Ýœ WLJ; ŸËdA „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë —u²Ýb�« w5 W¹—u²Ýb�« WLJ×LK�

w?¼ —u?²?Ýb?�U?Ð o?K?F?²?¹ U?LO5 …dOš_« WDIM�«Ë Æ—u²Ýb�« q¹bFð WOHO�Ë WO�UI²½« ÂUJŠQÐ oKF² uN5

—u²Ýb�« WM−K� WOŠöB�« ¡UDŽù Íe�d*« fK:« w5 ‰c³ð w²�« œuN'«Ë  UÝ«—b�« Ác¼ —«d/≈ W�Q�

ÆUNKLŽ w5 —«dL²ÝôUÐ

 U¹d(«Ë  UO�ü« vKŽ bO�Q²�«Ë ̈ —u²Ýb�« WžUOBÐ WIKF²*«  UŠd²I*« W5U� vIK²ð WžUOh WM' „UM¼

Ê√ ÷d?²?H?*« s? t?½_ w?ÝUÝ√ qJAÐ wMOD�KH�« VFA�« oŠ s ô≈ fO� —«d/ù« «c¼Ë ¨lÝu qJAÐ

÷d?F?¹ r?Ł ¨—u²Ýb� fO�Ë ŸËdAL� ÁdI¹ Íc�« wMOD�KH�« wMÞu�« fK:« vKŽ —u²Ýb�« ÷dF¹

—u²Ýb�« «c¼ ÷dŽ XO/uð w5 ¡«—¬Ë  UŠd²I …bŽ „UM¼ w�U²�UÐË ŸËdAL� Ád/√ «–≈ ¡U²H²Ýô« vKŽ

w?5 ‘U?I?½ v?�≈ ÃU?²?×?¹ «c?¼Ë ¨W?I?ÐU?Ý W?K?Šd? w?5 Â√ ‰ö?I?²?Ýô« Êö?Ž≈ bFÐ ÷dF¹ q¼ ÆVFA�« vKŽ

ÆwMÞu�«Ë Íe�d*« 5�K:«

∑µ



WLib�« rOG«d?≈ —UA$�*«

l+dA$�«Ë Èu$H�« Ê«u+œ fOz—

wMOD�KH�« l/«u�« w5 ¡UCI�« ‰öI²Ý«  U³KD²

W‡‡‡bI W‡‡‡bI W‡‡‡bI W‡‡‡bI W‡‡‡bI 

 «b?O?IF²�«Ë q�UA*UÐ WKI¦ W�dð sÞu�« ÷—√ v�≈ UNðœuŽ bMŽ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« XŁ—Ë

sL{ sË ÆwMOD�KH�« lL²−LK� WOÝUÝ_« WOM³�« qU� dOb²Ð wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« ÂUO/ sŽ W&UM�«

WDK��« XNł«Ë bI5 ÆtŽu½ s b¹dH�« wzUCI�«Ë w½u½UI�« l{u�« UN²Ł—Ë w²�«  UÐuFB�«Ë q�UA*«

5½«u/ W�Lš XNł«Ë UL� ¨ŸUDI�«Ë WHC�« s q� w5 5HK²� 5OzUC/Ë 5O½u½U/ 5UE½ WOMÞu�«

w5 tÐ ‰uLF w½UL¦F�« Êu½UI�« s U¹UIÐ „UM¼ ÊU� ÆŸUDI�«Ë WHC�« s q� w5 ‰uFH*« W¹—UÝ ‰«eð ô

Êu½UI�«Ë ¨…ež ŸUD/ w5 UNÐ ‰uLF*« W¹dB*« 5½«uI�« iFÐË ÍeOK$ù« Êu½UI�«Ë ¨ŸUDI�«Ë WHC�«

WHC�« w5 UNÐ ‰uLF*« WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�« d«Ë_« «dOš√Ë ¨WOÐdG�« WHC�« w5 tÐ ‰uLF*« w½œ—_«

ô w?�U²�UÐË ¨5D�K5 w5 bŠ«Ë wzUC/Ë w½u½U/ ÂUE½ „UM¼ sJ¹ r� t½√ ‰uI�« sJ1 tOKŽË ÆŸUDI�«Ë

 d w²�« WOÝUO��« ·ËdE�« W−O²½ ‰U:« «c¼ w5 WB�Uš WOMOD�K5 WÐd& „UM¼ ÊQÐ ‰uI�« sJ1

ÆWOMOD�KH�« WOCI�« UNÐ

—u?_« …œU?Žù W?D?šË W?O?−Oð«d²Ý« l¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œ l{Ë ¨WOMÞu�« WDK��«  œUŽ UbMŽË

W?H?C?�« 5?Ð ULO5  UF¹dA²�« bOŠuð vKŽ qLF�UÐ p�–Ë ¨`O×B�« UNF{Ë v�≈ WOzUCI�«Ë WO½u½UI�«

5½«uI�« lOLł ¡UG�≈Ë ̈ WOMOD�KH�« w{«—_« lOLł vKŽ Íd�¹ bŠ«Ë wMOD�K5 Êu½U/ oKšË ÆŸUDI�«Ë

b?Š«Ë w?zU?C?/Ë w?½u?½U?/ ÂUE½ ¡UA½≈ w�U²�UÐË ¨5½«uI�« Ác¼ l ÷—UF²ð w²�« W¹dJ�F�« d«Ë_«Ë

ÆbÐ_« v�≈Ë WIÐU��«  ULO�I²�« ¡UG�≈Ë ŸUDI�«Ë WHC�« w5 tÐ qLF¹

…œu?Ž q?³?/ w?zU?C?I?�« ÂU?E?M?�« v�≈ ·dF²�« 5F²¹ ¨wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«Ë WÝ«—œ qł√ sË ¨tOKŽË

ÆWOMÞu�« WDK��« tðQA½√ Íc�« wzUCI�« ÂUEM�« v�≈Ë WOMÞu�« WDK��«

WOMOu�« WDK��« …œu/ q�� WO?dG�« WHC�« w( wzUCI�« ÂUEM�«

 w?5 W?O?Ðd?G?�« W?HC�« v�≈ w½œ—_« gO'« qšœ18Ø5Ø1948r?J?(« X?% W?O?Ðd?G�« WHC�« XOIÐË ¨

 w5 WO½b …—«œSÐ ‰b³²Ý« Ê√ v�≈ ÍdJ�F�«12Ø11Ø1949 WMÝ w5Ë Æ1950WO/dA�« WHC�« bOŠuð - 

WOÝUOÝ ·Ëdþ  QA½ Ê√ p�– vKŽ VðdðË ¨WOLýUN�« WO½œ—_« WJKL*« WOL�ð X% WOÐdG�« WHC�«Ë

 W?M?Ý b?¹b'« w½œ—_« —u²Ýb�« —«bh≈ X³łË√ ¨…b¹bł WO½u½U/Ë W¹œUB²/«Ë WOŽUL²ł«Ë1952UL� ¨

bFÐ ÿu×K qJAÐ WOF¹dA²�« WOKLF�« XDA½ b/Ë ÆÊœ—_« dN½ w²H{ 5Ð U 5½«uI�« bOŠuð X³łË√

W?O?½u?½U?I?�« b?Ž«u?I?�« w?M?³?ð s?Ž …—œU?B?�« 5?½«u?I?�«  b?F?³?²?Ý« b?/Ë ¨—u?²Ýb�« —«bh≈Ë …bŠu�« ÊöŽ≈

ÆwMOðö�« w½u½UI�« ÂUEM�« w½œ—_« ŸdA*« l³ð«Ë ¨W¹eOK$ù«

≠∫r8U;« s  Ÿ«u=√ Wdöd qOJA� vK/ w=œ—_« —u$&b�« h=

 1WOz«e'«Ë WO½b*« œ«u*« lOLł w5 ’U�ý_« lOLł vKŽ ¡UCI�« oŠ ”—U9Ë ∫WOUEM�« r�U;« Æ

∑∂



≠∫WO�U²�« r�U;« WOUEM�« r�U;« qLAðË ÆUNOKŽ ÂUIð Ë√ WuJ(« UNLOIð w²�« ÈËUŽb�« UNO5 U0

Êu?½U/ w5 UNOKŽ ’uBM*«  UH�U<«Ë `M'« lOLł w5 dEM�UÐ h²�ð ∫`KB�« r�U× Æ√   

“ËU−²ð ô w²�« W�uIM*« dOžË W�uIM*« ‰«u_«Ë …—U−²�«Ë ‚uI(« ÈËUŽœ w5 dEM�« p�c�Ë ̈  UÐuIF�«

Æ«—UM¹œ ÆÆÆ UNO5 ÈuŽb�« WLO/

¨`KB�« r�U× ’UB²š« sŽ Wł—U)« WOzUM'« U¹UCI�« lOL−Ð h²�ð ∫W¹«b³�« r�U× Æ»  

s?Ž W?ł—U?)« W?�u?I?M?*« d?O?žË W?�u?I?M?*« ‰«u?_«Ë …—U?−?²?�«Ë ‚uI(« ÈËUŽœ lOLł w5 dEM�« p�c�Ë

Æ`KB�« r�U× ’UB²š«

ÂUJŠ_« b{ WbI*« ·UM¾²Ýô«  U³KÞ w5 dEM�UÐ h²�ð ∫·UM¾²Ýô« r�U× ÆÃ  

ÆW¹«b³�« r�U×Ë `KB�« r�U× sŽ …—œUB�«    

r�U× s …—œUB�« ÂUJŠ_« w5 sFD�UÐ dEM�UÐ h²�ð ∫eOOL²�« WLJ× Æœ  

…—Uýù« —b&Ë ÆW¹—«œù« U¹UCI�« w5 dEMK� UOKŽ ‰bŽ WLJ× UNHhuÐ UNðU�Kł bIFð UL� ̈ ·UM¾²Ýô«

 ÂU?Ž W?O?Ðd?G?�« W?H?C�« qOz«dÝ≈ ‰ö²Š« bFÐ t½√ v�≈1967W?H?C?�« w?5 U?N?KLŽ WLJ;« Ác¼ ”—U9 r� 

ÆÊULŽ WM¹b0 ÊU� U¼dI Ê_ WOÐdG�«

2Æ5LK�LK� WOB�A�« ‰«uŠ_« U¹UC/ w5 dEMð ∫WOŽdA�« r�U;« Æ

3Æ5LK�*« dOG� WOB�A�« ‰«uŠ_« qzU� U¹UC/ w5 dEM�UÐ h²�ð ∫WOM¹b�« nz«uD�« f�U− Æ

4Æqšb�« W³¹d{ ·UM¾²Ý« WLJ×Ë ¨w{«—_« W¹u�ð WLJ× r�U;« Ác¼ r¼√ s ∫WhU)« r�U;« Æ

5rz«d'« »UJð—UÐ 5LN²*« 5O½b*« Ë√ 5¹dJ�F�« ’U�ý_« WL�U×0 h²�ð ∫W�Ëb�« s√ WLJ× Æ

ÆwKš«b�« W�Ëb�« s√Ë wł—U)« W�Ëb�« s√ vKŽ lIð w²�«

WOMOu�« WDK��« …œu/ q�� …ei ŸUD� w( wzUCI�« ÂUEM�«

 ÂU?Ž »dŠ ¡UN²½« bFÐ1948a?¹—U?²?Ð «d?√ ÍdB*« r�U(« —bh√Ë ¨…ež ŸUD/ ÍdB*« gO'« qšœ ¨

1Ø6Ø19485D�K5 w5 UNÐ ôuLF ÊU� w²�«  UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« lOLł ÊU¹dÝ vKŽ t³łu0 vIÐ√ 

ÆWO½UD¹d³�« WOÐ«b²½ô« 5½«uI�«Ë WO½UL¦F�« 5½«uI�« s UDOKš X½U� w²�« ¨w½UD¹d³�« »«b²½ô« ¡UMŁ√

v?�u?ð qÐ  ¨dB v�≈ …ež ŸUD/ rCÐ W¹dB*« WuJ(« rIð r� WOÐdG�« WHC�« w5 qBŠ U fJFÐË

«c?¼ v?K?Ž ‰U?(« d?L?²?Ý«Ë ¨Êu?½U?I?�« …u?/ UN� d«Ë√ —«bh≈ WDKÝ t� ÍdB Í—«œ≈ r�UŠ ŸUDI�« …—«œ≈

 ÂUŽ …ež ŸUDI� wÝUÝ_« Êu½UI�« —Ëbh v²Š ‰«uM*«1955q¹bFð -Ë ̈ wF¹dA²�« fK:« qOJAðË 

 w5 wÝUÝ_« Êu½UI�«5Ø3Ø1962Æ5½«uI�« —«d/≈ WOŠöh wF¹dA²�« fK:« t³łu0 `MË 

ÂU?E?M?�« ‰b?F?ð …b?¹b?ł 5?½«u?/ —bBð r�Ë ¨tUN WÝ—U2 w5 wzUCI�« “UN'« dL²Ý« …d²H�« Ác¼ w5

r�U;« Ÿ«u½√ wK¹ ULO5Ë Æw½UD¹d³�« »«b²½ô« …d²5 w5 W¹—UÝ X½U� w²�« r�U;« qOJAð Ë√ wzUCI�«

 a¹—U²Ð X½U� UL�5Ø6Ø1967Æ

1 ∫WOUEM�« r�U;« Æ ∫WOUEM�« r�U;« Æ ∫WOUEM�« r�U;« Æ ∫WOUEM�« r�U;« Æ ∫WOUEM�« r�U;« Æ≠∫WO�U²�« r�U;« qLAðË

Êu?½U?/ w?5 W?5d?F? w?¼ U?L�  UH�U<«Ë `M'« lOLł w5 dEM�UÐ h²�ð ∫`KB�« r�U× Æ √  

 WM�� wMOD�KH�«  UÐuIF�«1936W�uIM*« ‰«u_«Ë W¹—U−²�«Ë WO/uI(« ÈËUŽb�« w5 dEM�« p�c�Ë ̈

ÆUOMOD�K5 UNOMł ÆÆÆUNO5 ÈuŽb�« WLO/ “ËU−²ð ô w²�« W�uIM*« dOžË

’U?B?²?š« sŽ Wł—U)« WOzUM'« U¹UCI�« lOLł w5 dEM�UÐ h²�ð ∫W¹e�d*« WLJ;« Æ»  

W�uIM*« dOžË W�uIM*« ‰«u_«Ë W¹—U−²�«Ë WO/uI(« ÈËUŽb�« lOLł w5 dEM�« p�c�Ë ̈ `KB�« WLJ×

∑∑



…—œUB�« ÂUJŠ_« iFÐ b{ WbI*« ÊuFD�« w5 dEM�« p�c�Ë ̀ KB�« r�U× ’UB²š« sŽ Wł—U)«

Æ`KB�« r�U× s

l³Ý  vKŽ UNO5 WÐuIF�« b¹eð w²�« rz«d'« w5 dEM�UÐ h²�ð ∫Èd³J�«  U¹UM'« WLJ× Æ  Ã 

ÆÂ«bŽù« WÐuIŽ Vłu²�ð w²�« rz«d'« Ë√  «uMÝ

WLJ× UN²HBÐ bIFMðË ¨ŸUDI�« w5 WLJ× vKŽ√ w¼Ë ∫UOKF�« WLJ;« Æ  œ 

ÆUOKŽ ‰bŽ WLJ× UN²HBÐË ·UM¾²Ý«      

2∫WOŽdA�« r�U;« Æ∫WOŽdA�« r�U;« Æ∫WOŽdA�« r�U;« Æ∫WOŽdA�« r�U;« Æ∫WOŽdA�« r�U;« Æ¡UA½SÐ WIKF²*« U¹UCI�«Ë 5LK�LK� WOB�A�« ‰«uŠ_« U¹UC/ w5 dEM�UÐ h²�ð 

Æn/u�«

3∫W?O?�?�–u?Ł—_« W?�?O?MJ�« WLJ;« Æ∫W?O?�?�–u?Ł—_« W?�?O?MJ�« WLJ;« Æ∫W?O?�?�–u?Ł—_« W?�?O?MJ�« WLJ;« Æ∫W?O?�?�–u?Ł—_« W?�?O?MJ�« WLJ;« Æ∫W?O?�?�–u?Ł—_« W?�?O?MJ�« WLJ;« ÆW?H?zU?D?�« Ác?N?� W?O?B?�?A?�« ‰«u?Š_« U?¹UC/ w5 dEM�UÐ h²�ð 

Ætð—«œ≈Ë WHzUD�« WFHM* n/u�« ¡UA½SÐ WIKF²*« U¹UCI�«Ë

4W¹dJ�F�« r�U;« ÆW¹dJ�F�« r�U;« ÆW¹dJ�F�« r�U;« ÆW¹dJ�F�« r�U;« ÆW¹dJ�F�« r�U;« Æs_« f9 w²�« rz«d'« w5 qBHK� ÂUF�« Í—«œù« r�U(« s —«dIÐ X¾A½√ w²�« 

ÆW¹dB*« W¹dJ�F�«  «uI�« s√Ë wł—U)«Ë wKš«b�«

 ÂU/ w‡‡‡‡KOz«d&ù« ‰ö‡‡‡$�ô«1967

 ÂUŽ uO½u¹ w51967W?O?Ðd?G�« WHC�« qOz«dÝ≈ XK²Š« Ê√ UN²−O²½ X½U�Ë ¨W²��« ÂU¹_« »dŠ XF/Ë 

…ež ŸUD/Ë ©WO/dA�« ”bI�« ¡UM¦²ÝUÐ® WOÐdG�« WHC�« w5 ‰ö²Šô«  UDKÝ XU/ b/Ë ¨…ež ŸUD/Ë

«œb?Ž —«bhSÐÎ U?D?K?�?�« l?O?L?ł w?K?Oz«dÝù« gO'«  «u/ bzU/ UN³łu0 bKIð W¹dJ�F�« d«Ë_« s  

 v�≈ WOÐdG�« WHC�« w5 W¹dJ�F�« d«Ë_« œbŽ qhËË ÆWOzUCI�«Ë W¹cOHM²�«Ë WOF¹dA²�«1400w5Ë 

 v?�≈ …ež ŸUD/1100Êu?J?¹ U?¹U?C?/ w?5 d?E?M�« s WOMOD�KH�« r�U;« lM0 ‰ö²Šô«  «u/ XU/Ë Æ

 «uI�« bzU/ QA½√ UL� ÆrNOKŽ ŸUDI�« Ë√ WHC�« w5 W¹—U��« 5½«uI�« oO³Dð Ë√ UNO5 U5dÞ  ÊuOKOz«dÝù«

U?¹U?C?I?�«Ë ÂU?F?�« ÂU?E?M?�«Ë s?_« f?9 w?²�« U¹UCI�« w5 dEM�UÐ h²�ð W¹dJ�Ž r�U× W¹dJ�F�«

ÆU¼dEMÐ WOK;« r�U;« h²�ð w²�« WOz«e'«

X?O?G?�√ U?N?O?K?Ž wKOz«dÝù« Êu½UI�« oO³DðË WOKOz«dÝù« …œUO��« v�≈ WO/dA�« ”bI�« r{ dŁ√ vKŽË

ÆtK�« Â«— v�≈ ·UM¾²Ýô« WLJ× qI½ -Ë UNO5 `KB�«Ë W¹«b³�« U²LJ×

WOMOu�« WDK��« …œu/ bF? 5D�K( w( wzUCI�« ÂUEM�«

bOŠuð vKŽ qLF�« l¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œ  UUL²¼« v�Ë√ X½U� ¨WÝ«—b�« Ác¼ WbI w5 U½d�– UL�

w?¼Ë w?M?OD�KH�« lL²:« UNłU²×¹ w²�«  U¹u�Ë_UÐ √b³¹ Ê√ vKŽ ¨WOMOD�KH�«  UF¹dA²�« d¹uDðË

RH�Ë —œU/ wzUC/ “UNł œułË sLCð w²�« wzUCI�« “UN'« Y¹b%Ë bOŠu²Ð WKOHJ�« 5½«uI�« œ«bŽ≈

U?¼d?/√ W?O?zU?C?I?�« W?D?K?�?�U?Ð W?/ö?Ž  «– 5½«u/  UŽËdA W“— œ«bŽ≈ s Ê«u¹b�« sJ9Ë ÆqI²�Ë

≠∫w¼Ë wF¹dA²�« fK:«

1® r/— W¹—U−²�«Ë WO½b*«  UL�U;« ‰uh√ Êu½U/ Æ2 WM�� ©2001ÆÂ

2® r/— WOz«e'«  «¡«dłù« Êu½U/ Æ3 WM�� ©2001ÆÂ

3® r/— W¹—U−²�«Ë WO½b*« œ«u*« w5  UMO³�« Êu½U/ Æ4 WM�� ©2001ÆÂ

4® r/— WOUEM�« r�U;« qOJAð Êu½U/ Æ5 WM�� ©2001ÆÂ

5® r/— WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ Æ1 WM�� ©2002ÆÂ

∑∏



5Ð s œd5√Ë ¨©WO�UI²½ô« WKŠd*« —u²Ýœ WÐU¦0 d³²F¹ Íc�«® ‰bF*« wÝUÝ_« Êu½UI�« —bh «dOš√Ë

ÂU?E?M?�« w5 W¦�U¦�« WDK��« U¼—U³²ŽUÐ WOzUCI�« WDK��« ÂUJŠ√Ë bŽ«u/ lCO� ”œU��« »U³�« tÐ«uÐ√

® …œU?*« w?5 ¡U?ł U? »U?³?�« «c?¼ w?5 œ—Ë U? r¼√ sË ¨wMOD�KH�« wÝUO��«97W?D?K?��«¢ hMð w²�« ©

UNKOJAð WI¹dÞ Êu½UI�« œb×¹Ë ̈ UNðUł—œË UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ r�U;« U¼ôu²ðË ̈ WKI²� WOzUCI�«

w?Ðd?F?�« V?F?A?�« r?ÝU?Ð c?H?M?ðË ÂU?J?Š_« s?K?F?ðË ¨Êu?½U?I?K?� U?I?5Ë U?U?J?Š√ —b?B?ðË ¨U?N?ðU?hU?B?²š«Ë

® …œU*« XC/ UL� ¨¢wMOD�KH�«100UL� Æ¡UCIK� vKŽ√ fK− ¡UA½SÐ ‰bF*« wÝUÝ_« Êu½UI�« s ©

® …œU*« XB½102¨WO³¹œQ²�« ÈËUŽb�«Ë W¹—«œù«  UŽ“UM*« w5 dEMK� W¹—«œ≈ r�U× ¡UA½≈ “«uł vKŽ ©

® …œU*« XB½Ë1035½«uI�« W¹—u²Ýœ w5 dEM�« v�u²ð Êu½UIÐ UOKŽ W¹—u²Ýœ WLJ× qOJAð vKŽ ©

…œU?*« X?B?½Ë Æ U?F?¹d?A²�«Ë wÝUÝ_« Êu½UI�« ’uB½ dO�Hð p�c�Ë ¨U¼dOžË rEM�« Ë√ `z«uK�«Ë

®104W¹—u²Ýb�« WLJ;«Ë W¹—«œù« r�U×LK� …bM�*« ÂUN*« q� U²/R UOKF�« WLJ;« v�u²ð Ê√ vKŽ ©

ÆUOKF�«

r?�U?;« Êu?J?²?ð W?O?zU?C?I?�« W?D?K?�?�« Êu?½U/Ë WOUEM�« r�U;« ¡UA½≈ Êu½U/ w5 œ—Ë U ¡u{ vKŽË

≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ 5D�K5 w5 WOUEM�«

1`KB�« r�U× Æ

2W¹«b³�« r�U× Æ

3·UM¾²Ýô« r�U× Æ

4≠∫s ÊuJ²ðË UOKF�« WLJ;« Æ

iIM�« WLJ× Æ  √

UOKF�« ‰bF�« WLJ× Æ  »

q� v�u²ð W¹—u²Ýœ WLJ×Ë W¹—«œ≈ r�U× QAMð Ê√ 5F²¹ ‰bF*« wÝUÝ_« Êu½UI�« ÂUJŠ√ Vłu0Ë

W?L?J?;«Ë W?¹—«œù« r�U;« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆwÝUÝ_« Êu½UI�« w5 …œ—«u�« UNðUhUB²š« UNM

ÆvKŽ_« ¡UCI�« fK: WFÐUð X�O� UNð«cÐ WLzU/ WKI²� WOzUC/ W¾O¼ UNM q� W¹—u²Ýb�«

¡U?A?½≈ d?³?²?F?¹Ë ÆU?O?K?F?�« ‰b?F?�« W?LJ× q× r�U;« Ác¼ q% ·uÝ W¹—«œ≈ r�U× ¡UA½≈ ‰UŠ w5Ë

—Ëb?�« r?ž— U?O?K?F?�« ‰bF�« WLJ× Ê√ –≈ 5D�K5 w5 Í—«œù« ¡UCI�«Ë Êu½UIK� «—uDð W¹—«œù« r�U;«

≠∫5²OŠU½ s p�–Ë Í—«œù« ¡UCI�«  U³KD² WO³Kð sŽ …ełUŽ UN½S5 tÐ ÂuIð Íc�«

∫ôË√∫ôË√∫ôË√∫ôË√∫ôË√ÆtO5öð V−¹ U³OŽ d³²F¹ «c¼Ë ¨sFDK� WKÐU/ dOž WOzUN½ UOKF�« ‰bF�« WLJ× ÂUJŠ√ ≠

 U?O½UŁ U?O½UŁ U?O½UŁ U?O½UŁ U?O½UŁw?5 j?I?5 q?B?H?ð U?N?½√ –≈ ¨W?¹—«œù« W?O?C?I?�U?Ð o?KF²¹ U q� w5 UOKF�« ‰bF�« WLJ× qBHð ô ≠∫

…¡U?ÝS?Ð »u?A*« Ë√ qÞU³�« Í—«œù« —«dI�« vKŽ Vðd²¹ b/ Íc�« i¹uF²�« U√ ÆÍ—«œù« —«dI�« WO½u½U/

r�U;« ULMOÐ ÆÈdš√ WLJ× v�≈ Q−K¹ Ê√ —dC²*« vKŽË ¨tO5 qBHð ô WLJ;« ÊS5 WDK��« ‰ULF²Ý«

W?L?J?×? v?�≈ W?ł—œ ‰Ë√ W?L?J?×? ÂU?J?Š√ ·UM¾²Ý« o×¹ 5²ł—œ s ÊuJ²Ý U¼ƒUA½≈ le*« W¹—«œù«

ÆÍ—«œù« —«dI�« sŽ "UM�« i¹uF²�« w5 qBHð Ê√ r�U×LK� o×¹ UL�Ë ¨UOKŽ W¹—«œ≈

ÆwÝUÝ_« Êu½UI�« UN²H�U< WËbF U¼—U³²ŽUÐ W�Ëb�« s√ r�U; ÷dFð√ r� wM½QÐ …—Uýù« —b&Ë

ÆjI5 ÍdJ�F�« ÊQA�UÐ h²�ð UN½_ W¹dJ�F�« r�U×LK� ÷dFð√ r� p�c�Ë

∑π



s?Ž U?√ ÆW¹dEM�« WOŠUM�« s qU� ‰öI²ÝUÐ l²L²¹ 5D�K5 w5 ¡UCI�« ÊQÐ ÂbIð U q� s hK�½Ës?Ž U?√ ÆW¹dEM�« WOŠUM�« s qU� ‰öI²ÝUÐ l²L²¹ 5D�K5 w5 ¡UCI�« ÊQÐ ÂbIð U q� s hK�½Ës?Ž U?√ ÆW¹dEM�« WOŠUM�« s qU� ‰öI²ÝUÐ l²L²¹ 5D�K5 w5 ¡UCI�« ÊQÐ ÂbIð U q� s hK�½Ës?Ž U?√ ÆW¹dEM�« WOŠUM�« s qU� ‰öI²ÝUÐ l²L²¹ 5D�K5 w5 ¡UCI�« ÊQÐ ÂbIð U q� s hK�½Ës?Ž U?√ ÆW¹dEM�« WOŠUM�« s qU� ‰öI²ÝUÐ l²L²¹ 5D�K5 w5 ¡UCI�« ÊQÐ ÂbIð U q� s hK�½Ë

ÍdEM�« l/«u�« oÐUD²¹ wJ�  U³KD² „UM¼Ë ÆnK²� uN5 WOKLF�« WOŠUM�« s wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«ËÍdEM�« l/«u�« oÐUD²¹ wJ�  U³KD² „UM¼Ë ÆnK²� uN5 WOKLF�« WOŠUM�« s wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«ËÍdEM�« l/«u�« oÐUD²¹ wJ�  U³KD² „UM¼Ë ÆnK²� uN5 WOKLF�« WOŠUM�« s wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«ËÍdEM�« l/«u�« oÐUD²¹ wJ�  U³KD² „UM¼Ë ÆnK²� uN5 WOKLF�« WOŠUM�« s wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«ËÍdEM�« l/«u�« oÐUD²¹ wJ�  U³KD² „UM¼Ë ÆnK²� uN5 WOKLF�« WOŠUM�« s wMOD�KH�« ¡UCI�« l/«Ë

≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U³KD²*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë wKLF�« l/«u�« l≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U³KD²*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë wKLF�« l/«u�« l≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U³KD²*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë wKLF�« l/«u�« l≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U³KD²*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë wKLF�« l/«u�« l≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  U³KD²*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë wKLF�« l/«u�« l

WOzUCI�« WDK��« Êu=U� oO�D� …—Ëd{ ∫ôË√

® r?/— W?O?zU?CI�« WDK��« Êu½U/ —bh1 W?M�� ©2002…U?C?I?�U?Ð W?I?KF²*« ÂUJŠ_«Ë bŽ«uI�« UMLC² 

w?5 œ—Ë U? Êu?½U?I?�« «c?¼ U?N?M?L?Cð w²�« ÂUJŠ_« sL{ sË ¨WUF�« WÐUOM�«Ë vKŽ_« ¡UCI�« fK−Ë

® …œU*«32ÆÊu½UI�« «cNÐ 5I×K*« 5�Ëb−K� UI5Ë rNðUł—œ lOL−Ð …UCI�«  UBB�Ë Vð«Ë— b¹b×²Ð©

tUJŠ√ s «dO¦� Ê√ kŠö½ UM½≈ ô≈ Êu½UI�« «c¼ —Ëbh vKŽ nB½Ë WMÝ s d¦�√ —Ëd s ržd�« vKŽË

≠∫wK¹ U ‰U¦*« qO³Ý vKŽ w¼Ë o³Dð r� WUN�«

1® …œU*« tOKŽ XB½ U vKŽ_« ¡UCI�« fK− o³D¹ r� Æ3¡UCI�« fK− W½“«u ŸËdA W�UŠ≈ s ©

ÆWUF�« W½“«u*« Êu½UI� UI³Þ w½u½UI�« vC²I*« ¡«dłù ‰bF�« d¹“Ë v�≈ vKŽ_«

2® …œU?*« ÂU?J?Š√ o?³?D?ð r� Æ32U?I?5Ë r?N?ðU?ł—œ l?O?L?−?Ð …U?C?I?�«  U?B?B?�Ë Vð«Ë—  œbŠ w²�« ©

ÆÊu½UI�« «cNÐ 5I×K*« 5�Ëb−K�

3® …œU?*« ÂUJŠ√ o³Dð r�  Æ34Ë√ ÷U?/ W?H?O?þË    w5 vI³¹ Ê√ “u−¹ ô t½QÐ wCIð w²�« Êu½UI�« s ©

ÆWMÝ 5F³Ý ÁdLŽ “ËUł s UNO5 5F¹

4® …œU?*« ÂU?JŠ√ o³Dð r�  Æ37q?O?J?A?²?Ð Âu?Ýd    —bh –≈ vKŽ_« ¡UCI�« fK− qOJA²Ð WhU)« ©

Æ…œU*« Ác¼ w5 œ—Ë ULŽ nK²�¹ vKŽ_« ¡UCI�« fK−

5® …œU*« ÂUJŠ√ o³Dð r� Æ37Ær�U;«     vKŽ Í—«œù« ·«dýù« ‰bF�« d¹“u� ÊQÐ wCIð w²�« ©

6® …œU*« UNOKŽ XB½ w²�« …UCI�« vKŽ gO²H²�« …dz«œ QAMð r�   Æ42Æ©

œu?F?¹Ë Æo?³?D?ð r?� W?O?zUCI�« WDK��« Êu½U/ s WLNË …dO¦� UUJŠ√ „UM¼ Ê√ vKŽ ÂbIð U2 kŠö½

s? V?K?D?½ Ê√ U?M?M?J?1 n?OJ5 ¨vKŽ_« ¡UCI�« fK−0 WK¦2 UN�H½ WOzUCI�« WDK��« v�≈ p�– rEF

dŁR¹ qK)« «c¼ Ê≈ °øtI³Dð ô UN�H½ WOMF*«  UN'« ULMOÐ WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ oO³Dð  s¹dšü«

Æ¡UCI�« ‰öI²Ý« WO/«bB w5

…¡UHJ�«Ë …d�)« ≠∫UO=Ud

W?L?J× qLAð w²�« UOKF�« WLJ;« ¡UA½≈ vKŽ r�U;« qOJAð Êu½U/Ë WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ h½

W?Žu?5d?*« Êu?F?D?�U?Ð WB²<« iIM�« WLJ×Ë Í—«œù« lÐUD�«  «– U¹UCI�UÐ WB²<« UOKF�« ‰bF�«

W¹—u²Ýœ WLJ× ¡UA½≈ …—ËdCÐ vC/ ‰bF*« wÝUÝ_« Êu½UI�« Ê√ UL� Æ·UM¾²Ýô« r�U× s UNO�≈

¡UA½≈ p�c�Ë ̈  UF¹dA²�«Ë wÝUÝ_« Êu½UI�« ’uB½ dO�HðË 5½«uI�« W¹—u²Ýœ w5 dEM�UÐ h²�ð

ÆWO³¹œQ²�« ÈËUŽb�«Ë W¹—«œù«  UŽ“UM*« w5 dEMK� W¹—«œ≈ r�U×

UN½_ WhUš WOL¼√  «–Ë WOzUCI�« WDK��« VKh w¼Ë ̈ 5D�K5 w5 r�U× vKŽ√ r�U;« Ác¼ d³²FðË

Æ…e?O?L?² …¡UH�Ë …d³š v�≈ WłU×Ð wN5 «c�Ë ÆWO½u½U/Ë WOÝUOÝ œUFÐ√  «– …dODš U¹UC/ w5 dEMð

ÊËœ X?�U?Š ¨5?D?�?K?5 U?NÐ  d w²�« WOÝUO��« ·ËdE�« ÊS5 …UCI�« wzöe� b¹bA�« w«d²Š« lË

∏∞



iI½ WLJ× UIÐUÝ 5D�KHÐ sJ¹ r� t½√ v�≈ W5U{ùUÐ «c¼ ÆWÐuKD*« …¡UHJ�«Ë …d³)« vKŽ rN�uBŠ

Êu?O?�U?(« ¡ö?e?�« sJL²¹ Ê√ ÊUJ0 WÐuFB�« s t½S5 tOKŽË ÆW¹—«œ≈ r�U× Ë√ W¹—u²Ýœ WLJ× Ë√

Æ»uKD*« tłu�« vKŽ r�U;« Ác¼ w5 r¼—Ëœ ¡«œ√ s

d?B? W¹—uNLł s —U³� …UCIÐ W½UF²Ýô« 5F²¹ t½√ È—√ W“ö�« …¡UHJ�«Ë …d³)« vKŽ ‰uB×K�Ë

s ŸuM�« «c¼ Ê≈ Ær�U;« Ác¼ w5 U¹uÝ «uKLF¹Ë 5OMOD�KH�« UMðUC/ l «u�K−O� Êœ—_«Ë WOÐdF�«

ÆW“ö�« …¡UHJ�«Ë …d³)« …UCI�« V�J¹ qLF�«

Âu?I?¹ …U?C?I?K?� b?N?F? ¡U?A?½≈ v?�≈ W?łU?×Ð UM½S5 ¨Êœ—_«Ë dB s …UCIÐ W½UF²Ýô« v�≈ W5U{ùUÐË

l?¹d?A?²?�«Ë Èu?²?H�« Ê«u¹bÐ 5O½u½UI�« s¹—UA²�*«Ë WUF�« WÐUOM�«Ë …UCI�« ¡«œ√ 5�%Ë d¹uD²Ð

…—u?D?²?Ë …¡u?H?� W?O?zU?C?/ —œ«u?� o?K?š v?K?Ž q?L?F?¹ wzUCI�« bNF*« œułË Ê≈ ÆWHK²<«  «—«“u�«Ë

Æs��« —UGh …UCIK� W³�M�UÐ ULOÝôË

�UDK��« 5? qBH�« √b�  Â«d$�« ≠∫UK�Ud

U?N?U?N? v?�u?²?ð W?³?�?²?M? W?OF¹dAð WDKÝ ¨ UDKÝ ÀöŁ œułË vKŽ ÂuI¹ 5D�K5 w5 rJ(« ÂUE½

W?O?�ËR?�0 lKDCð W¹cOHMð WDKÝË ¨wÝUÝ_« Êu½UI�« w5 5³*« tłu�« vKŽ WOÐU/d�«Ë WOF¹dA²�«

W?¹c?O?HM²�«  UOŠöB�« v�≈ W5U{ùUÐ ¨cOHM²�« l{u WOF¹dA²�« WDK��« ÁdIð Íc�« ZU½d³�« l{Ë

Ác?¼ Âu?I?ðË ÆU?N?ðU?ł—œË U?N?Ž«u?½√ ·ö?²?š« v?KŽ r�U;« U¼ôu²ð WKI²� WOzUC/ WDKÝË ¨W¹—«œù«Ë

ôË ¨W?K?B?�«  «– Èdš_« 5½«uI�«Ë wÝUÝ_« Êu½UI�« w5 5³*« tłu�« vKŽ UNUN0 Àö¦�«  UDK��«

WOzUCI�« WDK�K� W³�M�UÐË ÆÈdš√ WDKÝ  UOŠöhË ÂUN w5 qšb²ð Ë√ Íb²Fð Ê√ WDKÝ Í_ “u−¹

® …œU?*« w?5 √b?³?*« «c¼ b�Qð bI598ô ¨Êu?K?I?²?�? …U?C?I?�«¢ h?Mð w²�« ‰bF*« wÝUÝ_« Êu½UI�« s  ©

ÊËR?ý w?5 Ë√ ¡U?C?I?�« w?5 q?šb?²?�« W?D?K?Ý Í_ “u?−?¹ ôË ¨Êu?½U?I�« dOG� rNzUC/ w5 rNOKŽ ÊUDKÝ

Æ¢W�«bF�«

W?D?K?�?�« ÊËR?ý w?5 qšb²�« ÂbŽ W¹cOHM²�« WDK��«Ë WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ 5F²¹ oKDM*« «c¼ s

¡UCI�« WO�öI²Ý« w5 qKš v�≈ ÍœR¹ qBŠ u� ULO5 qšb²�« «c¼ Ê_ ̈ —uB�« s …—uh ÍQÐ WOzUCI�«

f?K?:« W?I?5«u? 5?F?²?¹ t?½QÐ —u²Ýb�« …œu� w5 œ—Ë U0 cš_« ÂbŽ V−¹ tOKŽË ÆW�«bF�« ÊËRýË

d?³?²?F?¹ q?B?Š u?� U?L?O?5 «c?¼ Ê_ ¨ÂU?F�« VzUM�«Ë vKŽ_« ¡UCI�« fK− fOz— 5OFð vKŽ wF¹dA²�«

Æ UDK��« 5Ð qBH�« √b³0 q�¹ U WOzUCI�« WDK��« vKŽ WOF¹dA²�« WDK��« s Uš—Uh U¹bFð

≠∫w�U²�« tłu�« vKŽ p�–Ë …dýU³ dOž WI¹dDÐ WOzUCI�« WDK��« qLŽ w5 qšb²�« ÊuJ¹ b/Ë

ÆW¹cOHM²�« WDK��« q³/ s r�U;« ÂUJŠ√ cOHMð ÂbŽ Æ  √       

ÆWOz«e'«  «¡«dłù« Êu½U/ ÂUJŠ√ oO³Dð ÂbŽ Æ  »     

Æ¡UCI�«  UhUB²š« vKŽ WHK²�  UNł ÍbFð Æ  Ã     

Æ¡UCI�«Ë Êu½UI�« ÂU√ …«ËU�*« ÂbŽ Æ  œ     

r‡‡‡‡‡8U;« w=U�  ≠∫UF?«—

 e?�— q?Ð t?I?×?²?�?¹ Íc?�« ÂU?L?²?¼ô« ¡U?C?I?�« ‰uð r� sÞu�« ÷—√ v�≈ WOMÞu�« WDK��«  œUŽ ULMOŠ

c?M? 5?D?�?K?5 w?5 W?L?J?× Í√ ¡UM³Ð WDK��« rIð r� «cN�Ë ÆU¼dOž ÊËœ WOM_« …eNł_« vKŽ UNUL²¼«

∏±



Æt?«d?²?Š«Ë ¡U?C?I?�« W?³?O?N?� r?zö Ë√ VÝUM dOž l{Ë w5 WÐUOM�«Ë r�U;« WOMÐ√ ÊQÐ ULKŽ ¨UNËb/

ÆWOMOD�K5 WM¹b q� w5 WOMÐ√ …bŽ  QA½√ bI5 WOM_« …eNłú� W³�M�UÐ qBŠ U fJŽ «c¼Ë

v?K?Ž w?H?C¹ wJ� WOMOD�KH�« Êb*« nK²� w5 r�U×LK� WLzö WOMÐ√ WU/≈ vKŽ qLF�« 5F²¹ tOKŽË

Æt²«d�Ë t²³O¼ ¡UCI�«

…U‡‡‡‡‡CIK� ÍœU= ≠∫U� Un

Ÿö?Þû?�Ë r?N?ž«d?5  U?/Ë√ ¡U?CI� tO5 ÊuFL²−¹ w5UIŁË wŽUL²ł« œU½ r�UF�« œöÐ lOLł w5 …UCIK�

W?H?�_« o?K?š v?K?Ž q?LF¹ UOŽUL²ł« U¹œU½ t½u� v�≈ W5U{ùUÐ ¨ «d{U;«Ë  «ËbM�« WU/≈Ë WÝ«—b�«Ë

vKŽ qLF¹ ÍœUM�« «c¼ q¦ œułË Ê≈ Æ5O½u½UI�« s¹—UA²�*«Ë WÐUOM�« ¡ö�ËË …UCI�« 5Ð qh«u²�«Ë

ÆrNðU¹u²�Ë rNðUł—œ ·ö²š« vKŽ …UCI�« 5Ð ÍdJH�« qh«u²�«Ë WO½u½UI�« W5UI¦�« dA½

¡U?C?Ž√ s? r?¼d?zU?E?½Ë W?ÐU?O?M?�« ¡ö?�ËË …U?CIK� œU½ WU/≈ vKŽ qLF�« Í—ËdC�« s t½√ È—√ tOKŽË

Æl¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œ

wMOD�KH�« ¡UCI�« d¹uDð w5 dOš_«Ë ‰Ë_« ozUF�« u¼ wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« Ê√ UMðuH¹ ô√ V−¹ «dOš√Ë

Æ5{UI²*«Ë …UCI�« 5Ð qh«u²�« ÂbŽË ‚öžù«Ë —UB(« t{dH�

∆œU?³? e?¹e?F?ð q?ł√ s? W?ý—u?�« Ác?¼ W?U?/ù W?O?K?¼_«  ULEM*« WJ³ýË —uC(« …œU��« dJý√Ë UL�

ÆrJOKŽ Âö��«Ë ÆwMOD�KH�« lL²:« w5 rOK��« rJ(« qzUÝË  UIO³DðË

∏≤



ôË UN� dB²M¹ Ê√ ô≈ bŠ_ sJ1 ô …dJH� Êu½UI�« …œUOÝ¢ ‰uI¹ bOFÝ œ—«Ëœù ”U³²/UÐ w²LK� √bÐQÝ

WOC/ fO� u¼ Êu½UI�« …œUOÝ Ÿu{u Æ ¢ÊUJ*«Ë ÊUe�« sŽ dEM�« iGÐ ‚öÞù« vKŽ ÂeNð Ê√ sJ1

WF¹dý øb¹d½ s×½ WF¹dý Í√ øb¹d½ s×½ lL²− Í√ wÝUÝ_« UN½«uMŽ WOC/ w¼ 5O1œU�√Ë 5HI¦

 U?O?/U?H?ð« l?O?/uð WOAŽ nK�K�  «uMÝ dAŽ XFł— u� Ÿu{u*« «c¼ w5 ÆÊu½UI�« WF¹dý Â√ »UG�«

özUH² XM� U0— uKÝË√ÎwÝUO��« n/u*« sŽË UNMŽ dEM�« iGÐ ̈ uKÝË√  UO/UHð« X−²½ UbMŽ v²Š Æ

√ WDK��« ¨÷—UFË b¹R 5Ð U UNMÔUOKLŽ XN²½«  UO/UHðô« Ác¼ ¨uKÝË√  UO/UHð« Vłu0 X�ÝÎË 

UO½u½U/Î w5 4Ø5Ø1999oŠ vKŽË sÞu�« vKŽ s¹—uOG�«Ë 5HI¦*« s dO¦� ‰UÐ qGý ‰«RÝ „UM¼ Æ 

Áœu?�?ð w?M?O?D?�?K?5 l?L²− ¡UMÐ vKŽ s¹—uOG�«Ë W�Ëb�« WU/≈Ë ÁdOB d¹dI²Ð wMOD�KH�« VFA�«

Vðd²ð w²�« ZzU²M�« s «Ë—cŠ ‚UI×²Ýô« «c¼ q³/Ë ¨Êu½UI�« …œUOÝË ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�«

Æ©tO5 „uJA® w½u½UI�« WDK��« l{u5 ÆtK�« ô≈ UNLKF¹ ô W“√ w5 s×½Ë a¹—U²�« «c¼ “ËU& vKŽ

wÝUÝ√ Êu½U/ sŽ rKJ²½ UM½_ ̈ t½uLCË Ád¼uł w5 ⁄—U5 u¼ —u²Ýb�UÐ oKF²*« wÝUÝ_« Êu½UI�«Ë 

wÝUÝ√ Êu½U/ l{Ë - UbMŽË W¹ƒ—Ë WH�K5 Á¡«—Ë Êu½U/ Í√ ¨”UÝ_UÐ WO�UI²½ô« WKŠdLK� l{Ë

Ë
Ô

t?L?Ý« b?Š«Ë ·d?Þ s? W?O?�U?I?²?½ô« W?K?ŠdLK� Õu²H b¹b9 œbBÐ s×½ q¼ ÆWO�UI²½ô« WKŠdLK� l{

Æ«bł dODš u¼Ë tOKŽ WÐUłù« V−¹ ‰«RÝ «c¼ øWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«

d?E?²?M?½ s?×?½Ë w?F?¹d?A?²�« fK:«  UÐU�²½« X9 bI5 ¨…bŠ«Ë …d* r²ð UO½b�« w5  UÐU�²½« błuð ô

ý w²�« …b¹b'« WuJ(«ÔÆw½u½U/ dOžË wŽdý dOž r�ł s UNOKŽ W/œUB*« r²¹ w� XKJ

Ë√ q?U?� ÊU?�?�Ë W?×?{«Ë …—u?B?Ð t?M?Ž r?KJ²½ Ê√ U≈ ÊU�� nB½ qL²×¹ ô Êu½UI�« …œUOÝ Ÿu{u

ÆÂöJ�« sŽ n/u²½

¡U?C?I?K?� b?łu?ð r?� u�¢ —UFý „UM¼ t½√ ·dF¹ w½u½U/ q� Ê√ rž— Êu¾OÝ …UCI�« Ê≈ ∫qO/ ¡wý ‰Ë√

UL� 55d²× —œU� UM¹b� ÂbN�UÐ U½√bÐË ‰ËUF*« UMKLŠ s×½ Æ ¢VAš s qł—√ t� lMB½ Ê√ V−¹ qł—√Î

UŽu½ËÎfO�Ë p�– d¹uDð vKŽ qLF½Ë Æ‰ULJ�« UM bŠ√ l/u²¹ ôË qU� bŠ√ błu¹ ôË Æ…ežË WHC�« w5 

U0—Ë d¾³�« ŸU/ UMKhË Ê√ v�≈ ÂuO�« v²ŠË a¹—U²�« p�– cM WO−NM Âb¼ WOKLŽ ÊU� ÀbŠ UL5 ¨tb¼

ÆWKŠd*« Ác¼ w5 UM�“ ô

«dO¦� Àb%√ s�Î—u²Ýb�« ‰uŠ ‰u/√ Ê√ œË√ jI5 U½√ ̈ Ÿu{u*« «c¼ sŽ «uŁb% ¡öe�U5 ’uBM�« w5 

UMŽb²Ð« qÐ ̈ UNM Í√ ”—U/ r� s×½ sJ�Ë ̈ dOðUÝb�« qLF� ‚dÞ ÀöŁ „UM¼ ∫…dOB/ WLK� wMOD�KH�«

U?¹—U?−? s?J?¹ r?� d?B?M?�« u?Ð√ s?L?Šd�« b³Ž wKO“ Ê√ ·dŽ« U½√Ë ≠Â«d²Šô« l≠ WFÐ«— WI¹dÞÎt?K?IFÐ 

Æd¦�√ À—«u� Ÿu/Ë ÂbF�Ë d_« «cN� 5B×²�«Ë dOC×²�« ·bNÐ ô≈ …dJH�« ÁcN� ÁdJ5Ë

o‡‡‡‡‡O³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð ¡UCI�« ‰öI²Ý«

w=«—uB�« w;«— Æ√

ÊU�=ù« ‚uI( wMOD�KH�« e8d*« d+b 

∏≥



f?O?� ¨Áœb?B?Ð s?×½ Íc�« wŁ—UJ�« l{u�«Ë Êu½UI�« …œUOÝ √b³ Ÿu{u* …dýU³ WI¹dDÐ ‚dDðQÝ

W?O?H?O?J?Ð W?¹b?ł …—u?B?Ð d?O?J?H?²?K?� …uŽb�« ·bNÐ …e�d W�d×Ð UNHO¦J²� qÐ ¨ UuKF0 ¡wI�« ·bNÐ

dOJH²�« √b³¹Ë wMOD�K5 VFA� s×½ U½œułuÐ nBFð b/  dL²Ý« «–≈ w²�« WŁ—UJ�« Ác¼ s ÃËd)«

U¹błÎÆÊUJ*« «cNÐ gOF�« W�U×²ÝUÐ ‰uIF wMOD�K5 sÞ«u Í√ 

Ý W�Ëb�« s√ r�U×
Ô

UMKO“ ÊuJ¹ Ê√ vM9√ XM�Ë ¨WOŽ«Ë W1dł …bŠ«Ë WE×K� U¼—«dL²Ý« ¨—UŽË W³

«d¹“Ë t²HBÐ œułu Õöh uÐ√ .dJ�« b³ŽÎÂd²×¹ Êu½UI� sJ1 ô Æ—u_« Ác¼ iFÐ WNł«u* ‰bFK� 

ZObð sŽ Y¹b(« r²¹ UbMŽ —U²N²Ýô« s qJý „UM¼Ë tH/Ë V−¹ ̈ d_« «c¼ —«dL²ÝUÐ q³I¹ Ê√ t�H½

ÆwMOD�KH�« sÞ«u*« dOJH²Ð ·UH�²Ý«Ë  ULKJ�UÐ VF� «c¼ ¨WUF�« WÐUOM�« l W�Ëb�« s√ WLJ×

U?³?zU?½ ÊU?� U?bMŽ —už ‰¬ tÐ VŠ— UL5 Îq?¹d?Ð≈ w?5 U?×?¹—√ w?5  U?5dŽ fOzd�« —«“Ë wJ¹d_« fOzdK� 

ÂUŽ1995s¹dšü« ÂU√Ë UM�H½_ …dO³� …¡UÝ≈ —bB «c¼ Æ…UÝQ*« ÁcN� bŠ l{u¹Ë wN²M¹ Ê√ V−¹ 

s?√ r?�U?; ‚ö?Þù« v?KŽ r�UF�« w5 WÐd& błu¹ ô ÆwMOD�K5 VFA� UM�UC½ b¹R¹Ë UMd²×¹ s2

‰öI²Ý« …—Ëd{ sŽ «uŁb% ÊË—UýË ‘uÐ ∫w½U¦�« d_« Æ¡UM¦²Ý« UM�� s×½Ë W¾OÝ X½U�Ë ô≈ W�Ëb�«

5O/uI(« À«dð œb×Ë `{«Ë UMÐUDš ULz«œ ÆiF³�« vKŽ jK²š« d√ u¼Ë Êu½UI�« …œUOÝË ¡UCI�«

ÁU?&U?Ð v?F?�?½ U?M?F?OLł ÊU�½ù« ‚uIŠ  ULEMË≠ 5U;« WÐUI½ ≠  ULEM*« À«dð sÞu�« «c¼ w5

ÆWDK��« ‰uhË s ‰Ë_« ÂuO�« s bŠ«Ë

Ác?¼ Êu?žd?H¹Ë W¹dJ5  «—«uŠ ÊuÝ—U1 5HI¦*« s WŽuL− «u�O� …UCI�« ÆcHMð Ê√ V−¹ ÂUJŠ_«

ÂUEM�« ”√— s WeK rNð«—«d/ ̀ ³Bð wJ�Ë ̈ «ueK¹Ë «ËdI¹ w� «ËbłË …UCI�« Æ‚«—Ë√ vKŽ  «—«u(«

¡UN²½«
Î

Ê√ s?Ž w?zU?C?I�« “UN'«Ë …UCI�« n/uð «–≈Ë p�– ‚u5 bŠ√ ô ÆÊu½UI�« oO³D²Ð WHKJ*« …uI�UÐ 

b?F?Ð W?×?¹d?hË W×{«Ë X½U� —U³²š« W�UŠ Æ‚öÞù« vKŽ r¼œułu� wŽ«œ ö5 WeK rNð«—«d/ ÊuJð

«u?½U?� W?�ËU?D?�« Ác?¼ v?K?Ž s?¹œu?łu?*« s? ÊU?M?Ł«Ë Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ ÊË—UýË ‘uÐ Y¹bŠ s ÂU¹√

s?�?�√ XL' U¼bMŽË  «bFÝ bLŠ√ WOC/ w¼Ë ¨U½√Ë sLŠd�« b³Ž —u²�b�« WOCI�« Ác¼ w5 5OU×

«c?¼ s?J?� s?−?�?�« w?5 v?I?³OÝ  «bFÝ bLŠ√ Ê√ r¼Ë UM¹b� sJ¹ r� Æ—U³²š« WOC/ X½U� w¼Ë ¨lOL'«

«—UB²½« ÊU� d_«Î«—UB²½«Ë Êu½UI�« …œUOÝ √b³* Î«—UB²½«Ë wMOD�KH�« ¡UCIK� ÎÆWOMOD�KH�« W¹ƒdK� 

s WLzU/ WOM_« …eNł_« q� ¨„UM¼ «u½U� Êu½UI�« cOHM²Ð WHKJ*« …uI�« WÞdA�« …eNł√Ë s_« …eNł√

‚u5 w¼ Êu½UI�« –UH½≈ vKŽ WOM_« …eNł_« tO5 qLFð Íc�« UO½b�« w5 bOŠu�« ÊUJ*« Æ«b¹b% «c¼ qł√

‰ËR� nB½ bŠ«u�« ÊuJ¹ UbMF5 ÆWOMOD�KH�« WOM_« UMðeNł√ w¼ —u²Ýb�«Ë r�U;« ‚u5Ë Êu½UI�«

Æp¹dý U½√ nþu X�� U½√ ‰uI¹ WKŠd v�≈ qB¹ iF³�« „UM¼Ë VFA�« sŽ —dI¹Ë wM√

vKŽ nO/u²�« d«Ë√ wC1 …eNł_« Ác¼ Èb� Âb�²� u¼Ë w½u½UI�« W_« dOL{ vL�¹ ÂUF�« VzUM�«

Q?D?š t?O?5Ë w?ÝU?O?�?�« ‰UI²ŽôUÐ U½√bÐ ≠ ‚öÞù« vKŽ VŽu²� dOž U½√≠ d_« «c¼ r²¹ nO� ¨÷UOÐ

W¹ed�« W�U(« u¼ …UCI�« w{U/ ÆWOB�ý »U³Ý_  ôUI²ŽôUÐ UMON²½«Ë ̈ o¹dD�« WŽ—U/ vKŽ ”—u

…UCI�« w{U/ o5«u¹Ë wÝUz— ÂuÝd0 ¡UCI�« ‰öI²Ý« Êu½U/ pN²M¹ Ê√ qIF¹ q¼ Æ¡UCI�« ‰öI²Ýô

∏¥



W¹«b³�« w5  d�– UL�Ë ¨wzUCI�« “UN'« WLłUN w³ł«Ë s fO�Ë ƒdł√ ô U½√Ë Íd¹bI²Ð øp�– vKŽ

ÆVAš s qł—√ t� lMB½ Ê√ V−¹ ¨qł—√ ¡UCIK� sJ¹ r� u� v²Š

ôUŠ ÃuF*« l{u�« «b¼ Õöh≈ r²¹ Ê√Ë t²³O¼Ë ¡UCI�« Â«d²Š« …bAÐË q¬ÎdšQð qJ5 ÆdOšQð ÊËœË 

U t½√ —uB²¹ iF³�« U0— Æ…dO³� WKJA tÐ wzUCI�« “UN'« qOJAð s tOKŽ Vðd²¹ UË d_« «cNÐ

Âu−NK� V³Ý n�√ bł√ Ê√ ÊUJùUÐ qOz«dÝ≈ …dOÝ d�c½ r� ÆjI5 UMÐ oKF²¹ d_« ÊS5 «cJ¼ —u_« X«œ

Æ¡UCI�« ‰öI²Ý« Ÿu{u w5 qOz«dÝ≈ vKŽ

q?L?×?²?¹ Ê√ b?Š_  s?J1 ô Ÿu{u UNO5 5KI²F œułËË WM¬ dOž s�U√ w¼Ë XHB/ w²�« Êu−��«

Æ…dOGB�« Êu−��« s U¼dOžË fKÐU½ s−ÝË Íe�d*« …ež s−Ý nB/ UbMŽ WhUšË t²O�ËR�

w�U²�UÐË ‚öÞù« vKŽ dš¬ v�≈ ÊUJ s …UCI�«Ë 5U;« ‰UI²½« WÐuFhË ̈ …ežË WHC�« w5 ŸU{Ë_«

»U?³Ý_«  «dAŽ sŽ Y¹b(« ÊUJùUÐ ÆrNKIMð sJ1 ô WÐUOM�« ¡ö�ËË≠ 5LN²*«≠5U;«≠ …UCI�«

ôË√ sJ� ̈ qOz«dÝSÐ oKF²ðÎ5O/uI×� s×½ UMMJ1 UË wKš«b�« wMOD�KH�« l{u�« sŽ Y¹b(« V−¹  

«dšQ² X/u�« ÊuJ¹ Ê√ q³/ l{u�« «c¼ Õöh≈ vKŽ qLF½ Ê√ …UC/Ë WDK�� wMOD�K5 VFýËÎÆ

∏µ



…œUOÝ e¹eFð w5 U¼—ËœË WOMOD�KH�«  UF¹dA²�«

¡UCI�« ‰öI²Ý«Ë Êu½UI�« 

ÍË«d+b�« ‚—UO Æ √

wF+dA$�« fK:« w( WO=u=UI�« …dz«b�« d+b 

WÐUO½ ÍË«d¹b�« ‚—UÞ bO��« W/—u�« ÷dŽÎWO½u½UI�« WM−K�« fOz— Õöh uÐ√ .dJ�« b³Ž bO��« sŽ 

ÆwF¹dA²�« fK:UÐ

w5 UNMÝ w²�«  UF¹dA²�« ‰öš s wF¹dA²�« fK:« t³F� Íc�« —Ëb�« u¼ U Ÿu{u*« «c¼ w5 rN*«

Æ ¡UCI�« ‰öI²Ý« rŽœ ‰U−

WOzUCI�« WDK��« rŽœ s bÐ ô t½QÐ ̈ dO³� q√ t¹b� ÊU�Ë ̈ W¹«b³�« cM wF¹dA²�« fK:« ·b¼ ÊU� bI�

„U?M?¼ Êu?J?¹ Ê√Ë ¨Êu½UI�« …œUOÝ UN� ÊuJ¹Ë W�Ëb�« w5 W¦�U¦�« WDK��« ÊuJðË UNKł—√ vKŽ nIð w�

WDK��« Êu½U/ vM³ð Íc�« Ê√ WLžb�« rO¼«dÐ≈ –U²Ý_« vKŽ vM&√ w½uŽœË ÆÀö¦�«  UDK��« 5Ð qB5

…U?C?I�« UŽœË ¨‰bF�« …—«“Ë s Êu½UI�« «c¼ wðQ¹ v²Š dE²M¹ r�Ë ¨wF¹dA²�« fK:« u¼ WOzUCI�«

œ«u?*« q?� «u?F?{ËË w?F?¹d?A?²?�« f?K?:« v?�≈ …U?C?I?�« d?C?Š q?F?H?�UÐË ÆÊu½UI�« «c¼ l{u� rN�H½√

Êu?J?ð Ê√ r?N?L?N?¹ ÊU?� Æ…—«œù«Ë W?½“«u*« ∫5²DI½ WOzUCI�« WDK��« rN¹ U ÊU�Ë t²I5«u0 …œułu*«

q� «c¼ …UCI�« w{U/ bO��« v�≈ vKŽ_« ¡UCI�« fK: ÊuJð …—«œù«Ë vKŽ_« ¡UCI�« fK: W½“«u*«

ÆX/u�« p�– w5 …UCI�« wMF¹ ÊU� U

w?F?¹dA²�« fK:« ¨‰bF�« d¹“u� È—«œ≈ ·«dý≈ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô WUF�« W½“«u*« .bIð WOKLŽ w5

ÆWOzUCI�« WDK��UÐ w/d�« tLN¹ ÊU�

∫s¹bOFh vKŽ wF¹dA²�« fK:« tÐ r²¼« U d¦�√ sË

w�U*« ∫‰Ë_« bOFB�«w�U*« ∫‰Ë_« bOFB�«w�U*« ∫‰Ë_« bOFB�«w�U*« ∫‰Ë_« bOFB�«w�U*« ∫‰Ë_« bOFB�«UN²OFłdË W½“«u*« Ác¼ .bI²Ð ÂuI¹ Íc�« ̈ WOzUCI�« WDK�K� WKI²� W½“«u ≠ 

ÆW½“«u*« ÂbI¹ Íc�« u¼Ë W¹cOHM²�« WDK��« w5 œułu*« u¼ ‰bF�« d¹“Ë Ê_ ‰bF�« d¹“Ë u¼

Í—«œù« ∫w?½U?¦�« bOFB�«Í—«œù« ∫w?½U?¦�« bOFB�«Í—«œù« ∫w?½U?¦�« bOFB�«Í—«œù« ∫w?½U?¦�« bOFB�«Í—«œù« ∫w?½U?¦�« bOFB�«Êu?½U?/Ë w?ÝU?Ý_« Êu?½UI�« ÁUM³ðË wF¹dA²�« fK:« w5 W³ž— „UM¼ ÊU� ¨

¨¡UCIK� vKŽ_« fK:« WKOJAð vKŽ hM�« -Ë ¡UCIK� vKŽ√ fK− œułË u¼Ë ¨WOzUCI�« WDK��«

ÆWKOJA²�« Ác¼ —bB¹ r� WE×K�« Ác¼ v²Š ¡UCIK� vKŽ_« fK:« fOz— Ê√ b¹bA�« nÝú� sJ�

Æ…UCI�UÐ w/d�«Ë wMN*« bOFB�« u¼Ë wF¹dA²�« fK:« w5 UMOMFð X½U� w²�« WDIM�«

«c?¼Ë œu?łu?*« w?zU?C?I�« —œUJ�« V¹—b²� bNF*« «c¼Ë ¡UCIK� bNF œułu� `{«ËË `¹dh h½ œ—Ë

ÆWE×K�« Ác¼ v²Š r²¹ r� WÐUOM�«Ë …UCIK� bNF*«

∏∂



WOM_« …eNł_« v�≈ b²1 qÐ WÐUOM�« ¡UCŽ√ vKŽË ¨…UCI�« vKŽ V¹—b²�« dB²I¹ ô Ê√ W³ž— UM¹b� ÊU�

f?K?:« ¡U?C?Ž√ Èb?�  U?Šu?L?ÞË ‰U?¬ „U?M?¼ U?C?¹√ ÊU?�Ë Æq?C?5√ q?J?A?Ð U?¼c?O?H?Mð «uFOD²�¹ v²Š

Êu?½U?I?�« q?þ w?5 ¡«u?Ý 5?½«u?I?�« q?þ w?5 ·«b?¼_« Ác?¼Ë ‰U?ü« Ác?¼ «u?F?C¹ Ê√ «u�ËUŠË wF¹dA²�«

Êu?½U?/ w?5 W?/U?Žù« rN�H½√ …UCI�« ÊU� b¹bA�« nÝú� sJ�Ë ¨WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ Ë√ wÝUÝ_«

hM�« l{Ë Íc�« …UCI�« w{U/ bO��« u¼ Êu½UI�« «c¼ oO³D²Ð ”UM�« v�Ë√ ÊU� ¨WOzUCI�« WDK��«

 u¼ bŽUI²�« sÝ ÊuJ¹ ÊQÐ70VBM*« «c¼ sŽ w×M²�«Ë Êu½UI�« Â«d²ŠUÐ ”UM�« v�Ë√ u¼ ÊU�Ë ¨ WMÝ 

Æs��« «c¼ ⁄uKÐ œd−0

WDK��« Êu½U/ rŽb� 5½«uI�« s WKU� W“— œU−¹≈ ‰bF�« …—«“Ë l ÊËUF²�UÐ wF¹dA²�« fK:« ‰ËUŠ

r� r�U× oKšË  UO�UJý≈ tł«ËË ¨r�U;« qOJAð Êu½U/ WUN�« 5½«uI�« Ác¼ sL{ sË ÆWOzUCI�«

s?L?{ s? X?½U� w²�«  U¹UM'« WLJ× q¦ …œułu X½U� w²�« r�U;« iFÐ ¡UG�≈Ë …œułu sJð

Ÿu{u vKŽ e�— UL�  Ær�U;« qOJAð Êu½U/ WžUOh bMŽ wF¹dA²�« fK:« UNNł«Ë w²�«  UO�UJýù«

WDK��« 5½«uI� WLŽ«b�« 5½«uI�« sL{ sË …¡UHJ�« ô WOb/_UÐ ÊuJð Ê√Ë  UO/d²�«Ë wHOþu�« Ã—b²�«

Æ…UU;« Êu½U/ WOzUCI�«

W?N?ł b?łu?ð ô n?Ýú?� s?J?� ¨Êu½UI�« «c¼ “U$≈Ë 5½«uI�« Ác¼ w5 ‰UF5 —Ëœ 5U;« WÐUIM� ÊU� bI�

ÁdE²M½ s×½Ë ŸËdA*« «c¼ ‰bF�« …—«“ËË W¹—u²Ýb�« WLJ;«  bŽ√Ë ÆUNÐ ’U)« Êu½UI�« sŽ l5«bð

‰uh√ Êu½U/ ≠‰uFH*« Í—UÝ  UMO³�« Êu½U/ ̀ ³h√Ë ÆtOKŽ W/œUBLK� wF¹dA²�« fK:« v�« ‰uhuK�

s?Ë Æw?F¹dA²�« fK:« w5 tÐ ¡UN²½ô« pýË vKŽ  UÐuIF�« Êu½U/ ≠ W¹—U−²�«Ë WO½b*«  UL�U;«

Æ WOzUM'«  «¡«dłù« Êu½U/ u¼ sÞ«u*« W¹dŠË ¡UCI�« ‰öI²Ý« vKŽ e�dð w²�« 5½«uI�« Ác¼ r¼√

∏∑





W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√W‡‡‡‡O½U¦�« W�K'« ‚«—Ë√

1Õöhô« WOKLŽ qOFHð w5 w½b*« lL²:«  ULEM —Ëœ ≠

WOŽ«—e�« WOLM²�« WOFLł d¹b ≠—uýUŽ .dJ�« b³Ž Æ√

2Õöhô« WOKLŽ w5 wF¹dA²�« fK:« —Ëœ ≠

wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK:« uCŽ ≠ ÂbOh WKOLł W³zUM�« 

3Õöhô« WOKLŽ w5 ’U)« ŸUDI�« —Ëœ ≠

d¼“_« WFU−Ð W¹—«œô« ÂuKF�«Ë œUB²/ô« WOK� bOLŽ ≠Vł— 5FÆœ 



Õöhù« WOKLŽ qOFHð w5 w‡‡‡½b*« lL²:«  ULEM —Ëœ

—u�U/ .dJ�« b�/

WO/«—e�« WOLM$�« WOFL;

ŸU?{Ëú?� W?−?O?²?½Ë ¨…dOš_« …d²H�« w5 UhuBš Õöhù« Ÿu{u sŽ lÝ«Ë qJAÐ Y¹b(« - bI�

 U¾ V²�Ë ¨ «¡UIK�«Ë qLF�« ‘—Ë s  «dAF�«  bIŽ wMOD�KH�« lL²:« UNÐ d1 w²�« WOÝUO��«

Âb?�?²?�¹ «—UFý Õöhù« `³B¹ Ê√ ·u)«Ë Æ»UNÝUÐ Ÿu{u*« X�ËUMð w²�«  öOK×²�«Ë   ôUI*«

W?O?K?š«œ j?G{  UO�¬ ÊËbÐË t½« rN*« Æ»«cłË ‚«dÐ tłË  «– Õöh≈ WLK� Ê_  „UM¼Ë UM¼ nþu¹Ë

ÆÊQý Í– fO� UM¦¹bŠ `³BOÝ p�– oOI×²� W×O×B�«  UO�ü«Ë  «uD)« œU−¹ù

c?M? w?½b?*«Ë w?K?¼_« q?LFK� V¹d/Ë ”—ULL� WOB�A�« w²HBÐ Y¹b(« ‰ËUŠQÝ wM½√ b�ƒ√ Ê« œË√

U?M?¦?¹b?Š q?F?−?OÝ U «c¼Ë ÆŸUDI�« «c¼  UUL²¼«Ë  U¹u�Ë√ s ¡e−Ð W¹«—œ vKŽË UUŽ dAŽ W�Lš

w?5 q?šœ√ Ê√ q?³/Ë ÆW5dh WO¦×ÐË WO1œU�√  UŠËdÞ vKŽ bL²F¹ ôË l/«u�« ÷—√ s U³¹d/ UFOLł

∫w²¹ƒ— `O{u²� WLN UN½√ È—√ w²�« ◊UIM�« s b¹bF�« vKŽ bO�Q²�« œË√ Ÿu{u*« VKh

≠∫ôË√≠∫ôË√≠∫ôË√≠∫ôË√≠∫ôË√

ÆU?M?ðU?O?Š w?ŠUM rEF »Uh√ qUý qKš u¼ ¨wMOD�KH�« lL²:« w5 œułu*« qK)« ÊQÐ dI½ U½uŽœ

Õö?hù« W?O?K?LŽ qLAð Ê√ rN*« s «c� ¨„UM¼ q/√ Ë√ UM¼ UILŽ d¦�√ Ë√ WHK²� V�MÐ qK)« ÊuJ¹ b/Ë

ÆWOMOD�KH�« WDK��« v�« W5U{≈ ©’U)« ¨wK¼_«® lL²−LK� W½uJ*« Èdš_«  UŽUDI�« W5U�

≠∫ UO½UŁ≠∫ UO½UŁ≠∫ UO½UŁ≠∫ UO½UŁ≠∫ UO½UŁ

v?K?Ž l?O?/u?²?�« b?F?Ð v²Š ‰e¹ r�Ë UUŽ 5ŁöŁË W�Lš cM dL²�*« ‰ö²Šô« ÊQÐ ¨UC¹√ oH²½ U½uŽœ

¨‚U?H?ðô« «c?¼ v?K?Ž X?O?M?Ð w?²�« WC¹dF�« ‰Uü«Ë ‰öI²Ýô« ‰uŠ r¼Ë s lOý√ UË ¨uKÝË«  U/UHð«

t?ðU?Ý—U?2  œ«“ U?0—Ë ¨W?O?½u?½U?I?�«Ë W?¹œU?*« t�UJý√ qJÐ WOMOD�KH�« w{«—ú� ‰ö²Šô« vIÐ√ Íc�«

Æ`O×B�« ÁU&ô« w5 dO�ð WOLK��« WOKLF�« Ê√ r¼Ë X% ÷—_« vKŽ WO�ö²Šô«

ÊUOŠ_« s dO¦� w5 ÊU� U0—Ë œU�H�«  UOKLŽ —UA²½« w5 rN V³Ý ‰ö²Šô« Ê√ ̈ t� ÁU³²½ô« V−¹ UË

ÆbFÐ ULO5 UOÝUOÝ p�– ‰öG²Ýô tO�« o¹dD�« bN1

≠∫U¦�UŁ≠∫U¦�UŁ≠∫U¦�UŁ≠∫U¦�UŁ≠∫U¦�UŁ

WO�ËR�*« s «dO¦� qL×²½ ô UM½QÐ ̈ ‰UJý_« s qJý ÍQÐ wMF¹ ô w³K��« Á—ËœË ‰ö²Šô« sŽ w¦¹bŠ

q?A?5 „UM¼ ÊU� b/ t½QÐ dI½ Ê√ V−O5 ¨tO�« UMKhË ULO5 tðU½uJË tðU³�d W5UJÐ wMOD�K5 lL²−L�

wDF½ Ê√ lD²�½ r�Ë ¨W³ÝU;«Ë W�¡U�LK� lC�¹ w�ÝR wÞ«dI1œ rJŠ ÂUE½ ¡UÝ—« w5 l¹—–

bŽU�¹ U0d�Ë ¨UM/uIŠ qO½ w5 w�Ëb�«Ë wÐdF�« Èu²�*« vKŽ U½bŽU�OÝ ÊU� Íc�«  bO'«  Ã–uLM�«

Æ÷—_« vKŽ W�Ëb�« bŽ«uI� fOÝQ²�«Ë ‰ö²Šô« W�«“« w5 dO³� qJAÐ

≠∫UFÐ«—≠∫UFÐ«—≠∫UFÐ«—≠∫UFÐ«—≠∫UFÐ«—

d?ŁR?¹ U?N?M q�Ë ÆwŽUL²ł«Ë ÍœUB²/«Ë wÝUOÝ u¼ U UNM ¨WKš«b²Ë WHK²� V½«uł t�  Õöhù«

ÆUN5dF½ UMK� WJÐUA²Ë …bIF ·Ëdþ qþ w5  WOÝUOÝ …œ«—≈ v�≈ ”UÝ_UÐ ÃU²×¹ U «c¼Ë dšü« w5

π∞



≠∫«dOš√Ë U�Uš≠∫«dOš√Ë U�Uš≠∫«dOš√Ë U�Uš≠∫«dOš√Ë U�Uš≠∫«dOš√Ë U�Uš

WOÞ«dI1b�«  «Ëœ√ s …«œ√Ë qJý w¼ wMOD�KH�« lL²:« vMÐ W5U� w5  UÐU�²½ô« ÊQÐ oH²½ U½uŽœ

Z¹u²ðË W³ŠUB ÊuJð Ê√ V−¹  UÐU�²½ôU5  Æ UÐU�²½ô« Ÿu{u0 WOÞ«dI1b�« ‰«e²š« V−¹ ôË

 U?łU?Š l? »ËU?−?²?O� ÍdBŽ »U�²½« Êu½U/ œułË q¦ ·bN�« w5 VBð w²�«  «uD)« s dO¦J�

¨w?�U?(« ·d?E?�« w?5  U?ÐU?�?²?½ô« ¡«d?łù W?¹œUB²/ô«Ë WOÝUO��« ·ËdE�« W¡ö  p�c�Ë ¨lL²:«

ÆU¼«Ëb−Ð WI¦�« Ê«bIH�  UÐU�²½ô« Ác¼ w5 W�—UA*« w5  —uNL'« s …dO³� œ«bŽ√ ÂU−Š« p�UM¼ ÊuJOÝ

 ULEM*« UM�H½QÐ «b³M�Ë w½b*« lL²:«  U�ÝR W5U� w5Ë Õöhû� UMuNH v�« qI²M½ U½uŽœ Êü«Ë 

≠∫ WOK¼_«

   ™™™™™WUF�«Ë W¹—«œù«  U¾ON�« qLŽ qOFH²� …—Ëd{ „UM¼ YOŠ bŠ«u�« qłd�« W�ÝR0 vL�¹  U ¡UN½≈ 

Æ©rJŠ  UN−� UNÐ ◊uM*« —Ëb�« ÍœRð Ê«Ë U¼—Ëœ qOFHð WOL¼√ ®

™   ™   ™   ™   ™   U¼—Ëœ qOFH²� …—Ëd{ „UM¼ YOŠ®  U�ÝR*« Ác¼ qLŽ w5 …bOH²�*«  U¾H�« s W�—UA*« …œU¹“ 

Æ©—«dI�« –U�ð« w5 UN�«dý«Ë

  ™ ™ ™ ™ ™ w5 W�—UA*« ‰öš s WUF�«  UÝUO��« w5 dOŁQ²�«Ë ÍuLM²�« U¼—ËbÐ  U�ÝR*« ÂUL²¼« …—Ëd{ 

Æ Ubš WbI jI5  UN�H½ d³²Fð ô Ê√Ë ¨lL²:« U¹UC/

   ™™™™™ÆtðU¹u�Ë√Ë wMOD�KH�« lL²:«  UłUO²Š«Ë VÝUM²¹ U0 w³Mł_« q¹uL²�« Ÿu{u l wÞUF²�« 

   ™™™™™Æ”UMK� WOIOI(«  UłUO²Šô« l r−�M¹ U0 UOŽUD/Ë UO5«dGł WOK¼_«  ULEM*« qLŽ l¹“uð …œUŽ≈ 

  ™™™™™W�¡U�*«Ë WOÞ«dI1b�« rO/ dA½ w5 W¹bŽU/  U�ÝRL� WOK¼_«  U�ÝR*« —Ëb� d³�√ WOL¼√ ¡UDŽ≈ 

Æ‰U:« «c¼ w5 Ã–uLM�« UNzUDŽ≈ o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨WO5UHA�«Ë

™   ™   ™   ™   ™   ¨WUF�« W×KB*« VOKGðË ̈ Êu½UI�UÐ Â«e²�ô« vKŽ UNKLŽ w5 WOK¼_«  U�ÝR*« qLŽ “UJð—« …—Ëd{ 

ÆWO�öI²Ýô«Ë

≠∫ UÐUIM�«Ë  «œU%ô«≠∫ UÐUIM�«Ë  «œU%ô«≠∫ UÐUIM�«Ë  «œU%ô«≠∫ UÐUIM�«Ë  «œU%ô«≠∫ UÐUIM�«Ë  «œU%ô«

™ U «�cÍ 1Ml «ô%Uœ«  Ë«�MIUÐU  s ðHFOq «�MEr «_ÝUÝOW «*ułuœ… �b¹NU Ë«*Id… s ¼O¾UðNU «�FUWøÆ

™ ËU «�cÍ 1MFNU s ≈łd«¡ «ô½²�UÐU ø 5ö ¹FIq √Ê ¼MU„ «%Uœ«  Ë½IUÐU  √łd¹X ¬šd «½²�UÐU  5ONU

Mc √�¦d s šL�W ŽAd ŽUUÎÆ

™ {dË—…  √Ê 9¦q ¼cÁ «ô%Uœ«  Ë«�MIUÐU  BU� ̀ËðułNU  √ŽCUzNU ô √Ê ðIn {b¼r �LU łdÈ 5w

ÐFi «(Uô Æ

™ «��Fw �²HF?Oq «'U½V «*NMw Ë«�MIU?Ðw 5w ŽLq ¼cÁ «�MIUÐU  Ë«ô%U?œ«  ËÐAJq ÐFOb«Î W?DK��« sŽ

ÆW¹cOHM²�«

≠∫»«e‡‡‡‡Š_«≠∫»«e‡‡‡‡Š_«≠∫»«e‡‡‡‡Š_«≠∫»«e‡‡‡‡Š_«≠∫»«e‡‡‡‡Š_«

UOKLŽ wÝUO��« »e(« ™ÎUI5Ë dOOG²K� vF�¹ wFL²− rOEMð v/—√ u¼ ÎsŽ qUJ² ZU½d³� 

ÆwÞ«dI1œ qJAÐ WDK��« ‰Ë«bð o¹dÞ

U?O?K?LŽ ™Î…d?O?³?� œ«b?Ž√ »c?' d?¹u?D?ðË q?¹b?F?ð v?�« ÃU?²?% »«e?Š_« Z?«dÐ s b¹bF�« ÊS5 ¨

nB½ s d¦�√ qLF�« sŽ 5HJM²�*« W³�½ ÊuJð Ê√ qIF¹ ö5 ÆWUF�«Ë WOÝUO��« …UO(« w5 ◊«d�½ö�

ÆlL²:«

π±



ÕË— œU?−?¹≈Ë U?NðU¾O¼ qš«œ WOKš«b�«  UÐU�²½ô«Ë UN²OKJO¼Ë UNLE½ w5 œuBI*« q¹bF²�« ™

ÆWOLOEM²�« U¼UMÐ w5 …b¹bł ¡Uœ a{Ë `U�²�«

«dOš√«dOš√«dOš√«dOš√«dOš√ÎÎ ÎÎ Î≠∫WOMOD�KH�« WDK��« ≠∫WOMOD�KH�« WDK��« ≠∫WOMOD�KH�« WDK��« ≠∫WOMOD�KH�« WDK��« ≠∫WOMOD�KH�« WDK��« 

Í√ ÊS?5 ¨b?K?Ð Í√ w?5 W?¹u?L?M?²?�«Ë W?O?ÝU?O?��« WOKLF�« …bzU/ w¼ …œUF�« w5 WDK��« Ë√ WuJ(« Ê√ U0

s? d?O?¦?J?�« À«b?Š≈ U?N?M? »u?K?D? W?D?K?�?�U?5 p�c� Æd�c¹ dOOGð v�« œuI¹ s� UNMŽ ‰eF0 r²¹ Õöh≈

ÆU?NŽU{Ë√ VOðdð …œUŽ≈ w5 Èdš_«  UŽUDI�« eH×¹ U «c¼Ë UNMO½«u/Ë UNz«œ√Ë UN²OMÐ w5  «dOOG²�«

ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈Ë —«dI�« lMh W¹dÝË WOM_«Ë WOÝUO��« vM³K� …b¹dH�« WFO³D�« dL²�ð Ê√ sJ1 ö5

w?5  U?O?Šö?B?�« e?O�dð ÂbŽË wIOIŠ W�ÝR ¡UMÐ p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ ¨oÐU��« w5 ÊU� UL�

w?5  U?Šö?hù« s? d?O¦J�« v�« ÃU²×½ UM½S5 p�c� ÆwF¹dA²�« fK:« —Ëœ gOLNðË W¹cOHM²�« dÞ_«

≠∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨‰U:« «c¼

Æ’U)« ŸUDI�« lO−AðË ‚u��« œUB²/« ŸU³ð«Ë —UJ²Šô« vKŽ ¡UCI�« ™

ÆUNð«—«“ËË WDK��« Z«dÐ W5U� w5 W�¡U�*«Ë WO5UHA�«Ë W¼«eM�« qOFHð ™

ÆW�—UA*«Ë rOEM²�« W¹dŠË …«ËU�*« ™

«¡bÐ WOÞ«dI1b�« fÝ√ qOFHð …œU¹“ ™ÎÆW�—UA*«Ë ¨rOEM²�« W¹dŠË …«ËU�*UÐ 

o?¹d?Þ v?K?Ž v?�Ë_« …u?D?)« d?³?²?F?¹ W?�¡U?�?L?K?� lC�ð W5UHýË WOÞ«dI1œ rJŠ  U�ÝR ¡UMÐ Ê≈

Êu?J?O?ÝË …—ËU?:« W?O?Ðd?F?�« ‰ËbK� Ã–u/ wDFOÝ «c¼Ë Æ‰öI²Ýô«Ë dOB*« d¹dIð vKŽ ‰uB(«

U?O?ÝUOÝ »cł dBMŽÎW?U?/ù b?�R?O?Ý p?�– Ê√ YOŠ ¨…b¹R n/«uË WO�UË W¹—«œ≈  «bŽU� .bI²� 

ÆWKI²� WOÞ«dI1œ W�Ëœ

U?O?M?5 fO� Õöhù« WOKLŽ …—«œ≈ w5 Íb×²�« Ê√ b�ƒ√Ë œuŽ√ÎU?OMIð Ë√ Îw?ÝUOÝ Íb% u¼ ”UÝ_«  qÐ 

ÀU×Ð_« w5 ôË ̈ W¹dA³�« —œUB*« w5 ô e−Ž UM¹b� błu¹ ô s×M5 ̈ WŽU−ýË WOÝUOÝ …œ«—≈ v�« ÃU²×¹

∫œU−¹ù …œ«—≈ d5uð u¼ tO�« ÃU²% U q� ¨‰«u_« w5 v²Š ôË  UÝ«—b�« w5 ôË

ÆÍdBŽ wÝUÝ√ Êu½U/ Ë√ —u²Ýœ ™

Æ‰UF5 wF¹dAð fK− ™

ÆW�¡U�LK� lC�¹ bŠuË ·UHý w�U ÂUE½ ™

Æw½b —«dI� l³²ð s√ …eNł√Ë W�dý ™

π≤



W‡‡‡bIW‡‡‡bIW‡‡‡bIW‡‡‡bIW‡‡‡bI

 b?�√ W?L?N? ‰u?% WDI½ ∆œU³*« ÊöŽ≈ vKŽ lO/u²�« bFÐ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« …œôË XKJý

q?L?F?�« s?  ‰UCM�« WODLMÐ ‰UI²½ô« WMKF WKI²� W�Ëœ w5 wMOD�KH�« VFA�« oŠ vKŽ U¼œułuÐ

v?�≈ w?C?H?ð Ê√ ÷d?²?H?*« s? ÊU?�  U?{ËU?H? w5 qOz«dÝ≈ l tłu� UNłË wLK��« qLF�« v�≈ `K�*«

ÆWKI²� WOMOD�K5 W�Ëœ

…œU?O?I?K?� W?×?K?*« W?łU?(«  b?�Ë ¨l?O?L?'« v?{d?Ð „«c?½¬ k?×?¹ r?� Íc?�«Ë Í—c?'« ‰U?I?²?½ô« «c?¼ l?Ë

X?½u?� w?²?�« W?O?M?Þu?�«  U?�?ÝR?*«  QA½Q5 ÆW�Ëb�« WOKIŽ v�≈ …—u¦�« WOKIŽ s ‰u×²K� WOMOD�KH�«

d?O?C?×?²?�« V?K?D?ð w?²?�« W?O?F?¹d?A²�« WDK��« »UOž qþ w5 WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« UNŽuL−0

W1bI�« 5½«uI�« iFÐ vKŽ WOMOD�KH�« WDK��« UN�öš  bL²Ž« ̈ se�« s b¹e¹ Ë√ 5UŽ …b UNðœôu�

ÆwMOD�KH�« Êu½UI�« »UOž b�� W¹œUN²łô«  «¡«dłù« Ë

w5 UŠË«d fK:« «c¼ wIÐ –≈ ¨…ułd*« ZzU²M�« d5u¹ r� œułu�« v�≈ wF¹dA²�« fK:« ÃËdš sJ�

Ë W?¹—«œù« ¡U?D?š_« X?L?�«d?ð w?�u?L?ý w?M?O?D?�?K?5 f?ŽU?I?²?Ð Ë Æd?O?ŁQ?²?�« Ë WOKŽUH�« YOŠ s Á“U$≈

e?−?F?K?� W?łËœe? W?O?Žu?½ W?�U?Š “d?5√ Ë w?ÝU?O?�?�« l?/«u?�« w?5 `?{«u?�« Íœd?²?�« “e?Ž U W¹œUB²/ô«

X?O?I?Ð  «u?Žb?�« Ác?¼ Ê√ ô≈ …—d?J?²?*« W?O?K?š«b�« Õöhù«  «uŽœ rž—Ë ÆUOł—Uš Ë UOKš«œ wMOD�KH�«

ÆwF¹dA²�« fK:« UNO5 U0 UNÐ W¹œUM*«  UN'« nFC� ULOÝ ô WK¹e¼

Ë W?F?¹—–  U?N?� d?5Ë U? qOz«dÝ≈  błË ¨WO�U(« W{UH²½ô« rCš w5 wÝUO��« l{u�« ÊUI²Š« l Ë

WO½uONB�«  UDD<« cOHM²� WLN*« WOMe�« ’dH�« WKB;UÐ d5u²²� p�– Ë Õöhù« w¼ WO¼«Ë W−Š

Kł√ …b¹bł WOÝUOÝ jz«dš ÷d5Ë l/«u�« f¹dJðËÒ «uMÝ l³�� WOMOD�KH�« W�Ëb�« rKŠ oOI% X

—u?N?þ v?�≈ Èœ√ b?/ Õö?hù« w?5 W?×?K?*« W?O?K?š«b?�« W?³?žd?�« l? W?O?ł—U?)« W?−?(« w?/öð sJ� ÆÈdš√

ÆWOKš«b�« WOÝUO��« UMðUOŠ Õd� vKŽ ÂuO�« U¼«d½ w²�« WŽ—U�²*«Ë WIŠö²*«  «b−²�*«

w‡‡‡F+dA$�« fK:« ¡«œ√

 ÂU?F?�« lKD w5 UM³Fý UNýUŽ w²�« v�Ë_« WOÞ«dI1b�« WOMOD�KH�« WÐd−²K� ÊU�1996q³/√ w²�«Ë 

ŸU?5b?½« q?J?ý –≈ ÆU?NMOUC oOLFðË WOMÞu�« WÐd−²�« ¡«dŁ≈ w5 dO³J�« dŁ_« ¨eH% Ë WÝUL×Ð UNOKŽ

75À«dð v�≈ bM²Ý« UO�¹—Uð Ë UOŽu½ UOÞ«dI1œ UÝdŽ Ÿ«d²/ô« o¹œUMh v�≈ wMOD�KH�« VFA�« s •

ŸU?5b?½ô« «c?¼ V?ŠU?h b?/Ë ÆW?O?ÐU?�²½ô« Z«d³�«Ë  öL(« œuŽËË wMOD�KH�« ÕuLD�« tŁbŠ√ b¹bł

bOFB�« vKŽ ¡UDš√ s r�«dð U .uIð w5 r¼U�¹ b¹bł wŽdý r�ł œU−¹≈ w5 W³žd�UÐ Íu/ —uFý

ÆqC5√ wÝUOÝ ¡«œ_ WLOK��« WO{—_« d5u¹Ë ¨wKš«b�«

Õö‡‡‡hù« WOKLŽ w5 wF¹dA²�« fK:« —Ëœ

ÂbOF WKOL; ØVzUM�«

π≥



q?zU?N?�« r?J?�« W?I?O?I?×?Ð X?b?D?h« Ê√ b?F?Ð s?¹d?O?�?Ž 5?½U×²« XNł«Ë …bO�u�« WOÞ«dI1b�« Ác¼ sJ�

‰u?Š ‰Ë_« ÊU?×?²?ô« —u?×?9 b?/ Ë Æw?ł—U?)« Ë w?K?š«b?�« s?¹b?O?F?B?�« v?KŽ  U/uF*«Ë  UÐuFBK�

WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«Ë wOMOD�KH�« wMÞu�« ZU½d³K� ÍbOKI²�« wKOz«dÝù« .eI²�«  ôËU×

cOHM²�« ÂUE½ 5Ð b¹b'« ÃË«e²�« oOI% ‰uŠ —u×9 bI5 ¨VFh_« ÊU×²ô« U√  ÆUNðU�ÝR W5UJÐ

s? t?D?³?{Ë c?O?H?M²�« V¹cN²Ð WHKJ*« WOF¹dA²�« WDK��« 5ÐË W¹cOHM²�« WDK�K�  œU²F*« ÍœUN²łô«

Æ5½«uI�« WK�KÝ ‰öš

‰u?Š ·U?H?²?�ô« w?5 w?K?O?z«dÝù« w½«u²�« ÂbŽ TýUM�« wF¹dA²�« fK:« tł«Ë ‰Ë_« ÊU×²ô« w5 Ë

 U?žË«d?*«Ë  «—ËU?M?*« d?L?Ž W?�U?Þ≈ v?�≈ ¡u?−?K?�U?Ð r?O?K?Ý dŠ wÞ«dI1œ lL²− w5 5OMOD�KH�« oŠ

wF¹dA²�« fK:« bNA5 ÆWOKOz«dÝù« WO½uONB�«  U³žd�«Ë ÷—UF²¹ wÝUOÝ qŠ VM−²� WOÝUO��«

WŽe½ sL{ WOMOD�KH�« ÷—_« vKŽ ÂuL;« UNHŠ“Ë  UMÞu²�*« ¡UMÐ jDš e¹eFð lOL'« bNý UL�

V?O?K?G?ð w?5 —«d?L?²?Ýô« v?�≈ X?F?Ý q?Ð V?�?×?5 W?O?Ðd?F?�« W?O?5«d?G'« ‚uI(« vKŽ  Qð r� WO½uONh

WK/dŽË wMOD�KH�« ÕuLD�« œ√u� W−NM2 WKLŠ w5 ÷—_« »U×h√ »U�Š vKŽ W¹œuNO�« WO5«dG1b�«

Æ÷—_« vKŽ W*RË …b¹bł ozUIŠ ÷dHÐ wzUNM�« q(«  U{ËUH

t� nIð …œUC WOMOD�K5 WO−Oð«d²ÝUÐ tł«u¹ r� WO½uONB�«  U5dB²�« s À—«u²*« rJ�« «c¼ sJ�

¨w?½U?¦?�« ÊU?×?²?ôU?Ð t?ŠU?$ w?5 wF¹dA²�« fK:« ’d5 ‰ƒUCð “eŽ U ¨bFh …bŽ vKŽ œUhd*UÐ

¡«d?A?²?Ý«Ë ·d?B?²?�« ¡u?ÝË W?O?M?O?D?�?K?H?�« ¡UDš_« b¹«eð ¡«dł W×{«Ë WO³Fý q√ W³Oš  b�u²5

W?ÐU?/d?�« d?¹—U?I?ð q?¼U&Ë ¡UCI�«Ë Êu½UI�« WDKÝ VOOGðË WO5UHA�«Ë W³ÝU;« »UOžË WOÐu�;«

w?5 `?{«Ë l?ł«d?ð v?�≈ p?�– Èœ√ b/Ë ÆwF¹dA²�« fK:UÐ ◊uM*« —Ëb�« fLÞË œU�H�« ‰uŠ WUF�«

w?I?D?M? q?L?F?Ð U?N?L?Žb?ð  U?O�¬Ë jÐ«uCÐ UNDÐ—Ë ¨WOMOD�KH�« ÂöŠ_« W−NM vKŽ WOMÞu�« …—bI�«

ÆÊ“«u²

W?D?K?�?K?� w?zU?C?I?�«Ë Íc?O?H?M?²?�«Ë Í—«œù« ¡«œ_U?Ð W?D³ðd*«  «“U$ô« l{«uð W�KÝ X�«uð Ê√ U Ë

5L¦�« wMOD�KH�« X/u�« ‰u%Ë  ÆwF¹dA²�« fK:« ¡«œ√ vKŽ U³KÝ fJFMO� p�– b²« v²Š WOMÞu�«

w²�« tMO½«u/Ë fK−LK� ̀ {«Ë qODFð p�– o5«—Ë ̈ …b¹bł ozUIŠ ÷d5 UN5b¼ WOKOz«dÝ≈ WÐuF�√ v�≈

ÆW¹cOHM²�« WDK��« qLF� W³/«d*«Ë W³ÝU;«Ë WUF�« …UO(« w5 Á—Ëb� bOL&Ë U¼—bh√

¨WOKOz«dÝù«  UÝ—UL*« qFHÐ `{«Ë qJAÐ fK:« —Ëœ d�×½« v²Š vB/_« W{UH²½« XKŠ Ê√ U Ë

w?5 V?zU?M?�«  «¡U?D?Ž d?B?Š w?5 d?_« «c¼ r¼UÝ b/Ë  ÆWOF¹dA²�« …dO�*« vKŽ ÂUŽ qJAÐ fJF½« U

w?5 b?ŽU?�?¹ t?²?d?Ð f?K−LK� rEM œułË ÊËœ ¨t²E5U× ¡UMÐ_ WOB�A�« …bŽU�*«Ë W½UŽù« …dz«œ

W?K?J?A*«Ë W{UH²½û� UOKF�« WFÐU²*« WM' —Ëœ ¡UM¦²ÝUÐ ¨W{UH²½ô«  U¹b% WNł«uË W“_« …—«œ≈

ÆWOÝUO��« »«eŠ_«Ë ÈuI�« wK¦2Ë fK:« s

 «d?ýR? …œôË b?M?Ž U?LOÝ ô «¡uÝ —u_«  œ«œ“« WOKOz«dÝù« WDK��« WNł«u� ÊË—Uý ¡ö²Ž« bMŽË

U?N?ðU?u?I? Ë W?D?K?�?�« v?K?Ž ¡U?C?I?�« …b?¹b?'« V?O?Ð√ qð WuJŠ ’dŠ vKŽ  b�√ ¨WOKLŽ  U5dBðË

π¥



W?F?{«u²*«  UL¼U�*« iFÐ rž— œu�d�« s WKŠd v�≈ fK:« qI²½« U¼bMŽË ÆUN½U*dÐË UNðeNł√Ë

ÆW{UH²½ô« ÊËRýË WOKš«b�« t½ËRý iFÐ WFÐU² w5

W?D?) Á—«d/≈ ‰öš s ¨fK:« v�≈ b¹bł s …UO(«  œUŽ Õöhù« sŽ œb−²*« Y¹b(« lÐU²ð lË

ÂU√ w{U*« —U¹√ dNý s dAŽ fU)« w5 WOMOD�KH�« …œUOI�« ÊöŽ≈ UNF³ð w²�«Ë WOMÞu�« Õöhù«

Êu½UI�« —«d/≈ UNI5«—  …b¹bł WuJŠ —UO²š« v�≈ XC5√ ̈  UŠöh≈ WK�K�Ð ¡b³�« sŽ wF¹dA²�« fK:«

…œôuÐ o¹dD�« WÞ—Uš ÊöŽù U¼dA½ …b×²*«  U¹ôu�« jÐ— dŁ≈ Ë  Æ¡UCI�« ‰öI²Ý« Êu½U/Ë wÝUÝ_«

p�– —«d/≈ u×½ fK:« vDš XŽ—U�ð ¨ ¡«—“uK� wMOD�K5 fOz— ‰Ë√ WÝUzdÐ WOMOD�KH�« WuJ(«

Æ…b¹b'« WuJ(« WU/≈ v�≈ ‰uhu�UÐ WKOHJ�« WOF¹dA²�«  öON�²�« dO5uðË VBM*«

ÕöFù« w( wF+dA$�« fK:« —Ëœ

5?²?“ö?�« W?O?½u½UI�« WO{—_«Ë ŒUM*« dO5uð w5 wzb³*«Ë fOzd�« ¡VF�« wF¹dA²�« fK:« qL×²¹

p?K?ð W?O�uLý rž—Ë Æw{U*« ÂUF�« U¼bŽ√ w²�« Õöhù« WDš v�≈ «œUM²Ý« Õd²I*« ÕöhùUÐ ŸËdAK�

 «dOG²*« V�Š dŁQ²¹ b/  U¹u�Ë_« VOðdð Ê√ ô≈ Õöhû� W“ö�«  «¡«dłù«Ë ◊UIM�« W5UJ� WD)«

∫WO�U(« UNðU¹u�Ë√ V�Š ◊UIM�« ‰ËUMð VłË «cN� ÆWO�Ëb�« U0—Ë WOK;«  «b−²�*«Ë

    ∫…b¹b'« WuJ(« ≠√∫…b¹b'« WuJ(« ≠√∫…b¹b'« WuJ(« ≠√∫…b¹b'« WuJ(« ≠√∫…b¹b'« WuJ(« ≠√

r?O?Žb?²?� W?¹—Ëd?C?�«  «¡UHJ�« —UO²š« vKŽ t¦×Ð …b¹b'« W¹—«“u�« WKOJA²K� ¡«—“u�« fOz— ÂU9≈ ≠

ÆUNOKŽ fK:« W/œUB* WuJ(« Ác¼ ÕdÞË Õöhù«

bNF²ð W×{«Ë WOM“ jÐ«uCÐ tDÐ— vKŽ UN¦ŠË ¨wŠöhù« UN−U½dÐ ÷dŽ v�≈ WuJ(« …uŽœ ≠

ÆœuAM*« Õöhù« cOHM²Ð UN�öš

    2∫WOz«dłù« Ë WO½u½UI�«  «¡«dłù«  ≠∫WOz«dłù« Ë WO½u½UI�«  «¡«dłù«  ≠∫WOz«dłù« Ë WO½u½UI�«  «¡«dłù«  ≠∫WOz«dłù« Ë WO½u½UI�«  «¡«dłù«  ≠∫WOz«dłù« Ë WO½u½UI�«  «¡«dłù«  ≠

Í—«œù« Õöhù« oOI% qł√ s WuJ×K�  wŠöhù« ZU½d³K� WLŽb*« W“ö�« 5½«uI�« d5«uð ÊUL{ ≠

ÆwM_«Ë ÍœUB²/ù«Ë

oO�M²�UÐ oÐU��« Í—«“u�« q¹bF²�« ÊUÐ≈ X¾A½√ w²�«  UDK��«Ë  U¾ONK� w½u½UI�« l{u�« WA/UM ≠

W?“ö?�« W?¹c?O?HM²�«  «¡«dłû� WuJ(« pKð –U�ð« s b�Q²�« p�– l³²O� …b¹b'« WuJ(« l qUJ�«

Æ U¾ON�« pKð ÊQAÐ

WO½b*« Wb)« Êu½U/Ë wÝUÝ_« Êu½UI�U� …bL²F*« 5½«uI�« cOHM²Ð ŸËdA�« ÊUL{ ≠

Æ¡UCI�« ‰öI²Ý« Êu½U/Ë

w?zU?C?I?�« ÂU?E?M?�« b?O?Šu?ðË ¨v?K?Ž_« w?zU?C?I?�« f?K?:« qOJAð …œUŽ≈ vKŽ …b¹b'« WuJ(« YŠ ≠

Æ¡UCI�« Êu½UI� UI5Ë …b¹b'« r�U;« ¡UA½≈ ‰ULJ²Ý«Ë ¨wMOD�KH�«

ö³I²� 5Hþu*« Ê«u¹œ qLF� w½u½UI�« —UÞù« WA/UMË WUF�« WÐU/d�« W¾O¼ Êu½U/ w5 dEM�« …œUŽ≈ ≠

ÆWŠd²I*«  «—«“u�« s ÍQÐ t−œ ‰öš s Ë√ qI²� wuJŠ qJAÐ qLF�UÐ Á—«dL²ÝUÐ U≈

W?hU?)« w?ŽU?�?*« ‰U?L?J?²Ý« vKŽ WuJ(« YŠË WUF�« W½“«u*« Êu½UI� oO/b�« cOHM²�« s b�Q²�« ≠

ÆWO�U*« …—«“Ë ·«dýù W5U� WUF�« œ—«u*« ŸUCš≈Ë WDK�K� WO�U*«  UÐU�(« bOŠu²Ð

πµ



W5U� ‰öš s lL²:« ¡UMÐ w5 WKUJ²*« WOFL²:« W�—UA*« ÊULC� W“ö�« 5½«uI�« q¹bFð Ë√ sÝ ≠

`z«dýË  UŽUD/ v�≈ rN�u×²� s¹—œUI�« dOž qO¼Qð ÊUL{ ‰öš s Ë√ …—œUI�«  UŽUDI�«Ë `z«dA�«

ÆW−²M

 U�ÝRLK� rOK��« ¡«œ_« ÊULCÐ WD³ðd*« 5½«uI�« cOHMð w5 U¼—ËbÐ ŸöD{ù« vKŽ WuJ(« YŠ ≠

ÆqUJ²*«Ë qUA�« Õöhù« dO5uð t½Qý s U ¨WOuJ(« dOžË WhU)«

                    3∫WUF�«  UÐU�²½ô« ≠∫WUF�«  UÐU�²½ô« ≠∫WUF�«  UÐU�²½ô« ≠∫WUF�«  UÐU�²½ô« ≠∫WUF�«  UÐU�²½ô« ≠

…d²5 ‰öš WUŽ  UÐU�²½« v�≈ …uŽb�« lO−A²Ð WOŠöhù« WOKLF�« rOŽbð w5 fK:« ÕU$ j³ðd¹

c?M? X?C?I?½« b?/ f?K?:« dLF� WO½u½UI�« …d²H�« Ê√ –≈ ÆUNKLF� …b¹b'« WuJ(« Âö²Ý« bFÐ …eOł Ë

5OF²�« WÝUOÝ n/u�  WOK×Ë WOÝUz—  UÐU�²½« ¡«dł« v�≈ …uŽb�«  vKŽ Y(« s bÐ ô UL�  Æ «uMÝ

ÆW¹ËdI�«Ë W¹bK³�« W³O�d²�« X“ô U*UD� w²�«

                    4∫W‡‡‡‡‡‡ÐU/d�« ≠∫W‡‡‡‡‡‡ÐU/d�« ≠∫W‡‡‡‡‡‡ÐU/d�« ≠∫W‡‡‡‡‡‡ÐU/d�« ≠∫W‡‡‡‡‡‡ÐU/d�« ≠

W?O?I?ÐË W?u?J?×?K?� 5?²Lz«b�« W�¡U�*«Ë WÐU/d�« ÊUL{ w5 wF¹dA²�« fK:« ÊU' —Ëœ qOFHð V−¹

vKŽ ŸöÞùUÐ WHK²<« fK:« ÊU' ÂuIð Ê√ V−¹ UL� ÆœËœd*« Ë ¡«œ_UÐ oKF²¹ U0 ̈ Èdš_« ·«dÞ_«

fK:« ÂU√ UNŠdÞ Ë√ UNO5 X³K� WIÝUM²Ë W¹bł …—uBÐ UNO�≈ WbI*« ÍËUJA�«Ë q�UA*«Ë d¹—UI²�«

ÆdOšQð Ë√ ¡UDÐ≈ U/Ëœ W³ÝUM*«  «¡«dłù« –U�ð«Ë UN²A/UM*

¡«œ_« p?�– W?I?ÐU?D? s? b?�Q²�«Ë ¨WLE²M …—uBÐ wuJ(« ¡«œ_« Y×Ð w5 fOzd�« —Ëb�« fK−LK�Ë

ÕU(≈Ë l{u�« WOÝU�Š ÂU√Ë Æ…bL²F*« WOŠöhù« …dO�*« l tU−�½«Ë WuJ(« qLŽ ZU½d³�

t²Fł«d 5ÐË tðU�Kł 5Ð oOŁË jÐ«dð dO5u²Ð U³�UD t�H½ b−OÝ fK:« ÊS5 ̈ WOŠöhù« U¹UCI�«

Æd¹uD²�«Ë dOOG²�« q«uŽ À«bŠ≈ w5 U¼—ËœË WuJ(« qLŽ ZzU²M� W¹—Ëb�«

◊U?A?M?�« v?K?Ž o?O?Łu�« tŽöÞ« ÊULC� vF�¹ Ê√Ë bÐ ô fK:« ÊS5 ¨WOLK��« WOKLF�« ’uB�Ð U√

ÆwÝUO��« WuJ(« ZU½dÐË wMÞu�« —«dI�UÐ t«e²�«Ë tð«“U$≈Ë tDDšË ÁœUFÐ√Ë wÝUO��«

                    5∫ U¹d(« ≠∫ U¹d(« ≠∫ U¹d(« ≠∫ U¹d(« ≠∫ U¹d(« ≠

rOŽb²Ð UN²³�UDË W¹cOHM²�« WDK��« YŠ u×½ ̈ WIŁ«Ë  «uD�ÐË ̈ wF¹dA²�« fK:« oKDM¹ Ê√ V−¹

W¹ULŠË WOÝUO��« W¹œbF²�« ÊUL{Ë  U¹d(« ‚öÞ≈ ‰öš s WUF�« WOÞ«dI1b�« ∆œU³ aOÝdðË

r?N?M?√Ë s?¹d?šü«  U?¹d?Š v?KŽ ÈbF²¹ Ë√ ÷—UF²¹ ô U0Ë Êu½UI�« œËbŠ w5 WOÞ«dI1b�« WÝ—UL*«

ÆrN²öÝË

f‡‡‡‡‡K:« �U;UO$�«

t?K?LŽ ¡«œ√ s sJL²O� U¼d5uð Vł«u�« ◊ËdA�« s WŽuL− v�≈ tKLŽ w5 wF¹dA²�« fK:« ÃU²×¹

—u×L²ð Ë ÆWOŠöhù« WOKLF�« l5œ w5 rN*« Á—Ëœ p�cÐ U¹œR fŽUIð Ë√ ¡UDÐ≈ U/Ëœ tðU³ł«uÐ ÂUOI�«Ë

∫wðü« ‰uŠ ◊ËdA�« pKð

  ∫W?O?�öI²Ýô«  ≠ √ ∫W?O?�öI²Ýô«  ≠ √ ∫W?O?�öI²Ýô«  ≠ √ ∫W?O?�öI²Ýô«  ≠ √ ∫W?O?�öI²Ýô«  ≠ √ s?Ž W?“ö?�« W?O?�ö?I?²?ÝôU?Ð t?KLŽ w5 wF¹dA²�« fK:« l²L²¹ Ê√Ë bÐ ô 

π∂



s Í_ WOÝUO��« WMLON�«Ë WOF³²�« sŽ fK:« bF²³¹ Ê√ Ë bÐ ô UL� ÆWOzUCI�«Ë W¹cOHM²�« 5²DK��«

Æ“«e²Ðô«Ë b¹bN²�«Ë WO³K��«  «dOŁQ²�« sŽ «bOFÐ qLF�« t� vM�²O� p�–Ë ¨tOKŽ  UN'«

   ∫W?O?IOI(« WDK��« ≠ »∫W?O?IOI(« WDK��« ≠ »∫W?O?IOI(« WDK��« ≠ »∫W?O?IOI(« WDK��« ≠ »∫W?O?IOI(« WDK��« ≠ »W?O?�?O?zd?�«  U?DK��« bŠQ� WOIOIŠ WDK�Ð fK:« l²9 …—Ëd{ 

w?²?�« 5½«uI�« vKŽ WOÝUzd�« W/œUB*« w5 dšQ²�« Ë√ tAOLNð Ë√ Á—ËbÐ ·UH�²Ýô« sŽ «bOFÐ Àö¦�«

 «¡«dłù« Ë√ …dI*« 5½«uI�« cOHMð vKŽ W¹cOHM²�« WDK��« YŠ w5 WKUJ�« WO�ËR�*« fK−LK� Ë ÆU¼dI¹

Æ UŽUDI�« W5U�Ë w½b*« lL²:«  UłUŠË ÍËUJýË  U³KD²0 WhU)«

   ∫ÍdO¼UL'« wŽu�« ≠  ∫ÍdO¼UL'« wŽu�« ≠  ∫ÍdO¼UL'« wŽu�« ≠  ∫ÍdO¼UL'« wŽu�« ≠  ∫ÍdO¼UL'« wŽu�« ≠  rN�JŽ …—Ëd{Ë wF¹dA²�« fK:«  ¡UCŽ_ wKO¦L²�« —ËbK� «dE½ 

¡«œ_ U?LN «b5«— d5u¹  U³ł«u�«Ë ‚uI(« w�U− w5 ÍdO¼UL'« wŽu�« ÊS5 ¨wK;« rNFL²− Í√d�

Æn/«u*«Ë  U¼U&ô« W5UJÐ t� oO/b�« tKO¦9Ë tFL²: WLOK��« t²bš WOŠU½ s wF¹dA²�« fK:«

U?³?O?/— l?L²:« s qF−¹ Ê√ ¨ö¦ ÕöhôU� W¹dOB —u√ ÁU& ÍdO¼UL'« wŽu�« ÊQý s Ê√ UL�

Æt²dÐ wF¹dA²�« ¡«œ_« …œuł Èb w5 UO�Oz— U³ÝU×Ë ULN

   ∫WO½U*d³�« W½UB(« ≠ À∫WO½U*d³�« W½UB(« ≠ À∫WO½U*d³�« W½UB(« ≠ À∫WO½U*d³�« W½UB(« ≠ À∫WO½U*d³�« W½UB(« ≠ ÀWhU)« WO½u½UI�« UNð«—U³²Ž« WO½U*d³�« W½UB×K� ÊuJ¹ Ê√Ë bÐ ô 

b¹bN²K� ÷dF²�« U/Ëœ w½U*d³�« ◊UAM�« WÝ—UL* sü« ŒUM*« dO5u²� p�–Ë ¨UN²½UOh Vł«u�«Ë UNÐ

Ê√Ë U?LOÝ ô d_« «c¼ WOL¼√ b�√ b/ w�U(« fK−LK� WIÐU��«  «—Ëb�« ‰öš ÀbŠ U Ê√ –≈ ÆnMF�« Ë√

iFÐ w5 Íb�'« ¡«b²Ž_« v�≈ ôuhË ‰ËUD²�« Ë W½U¼ùUÐ XKÐu/ b/ WOÝUO��« »«uM�« iFÐ n/«u

ÆÊUOŠ_«

lL²:« UN²O�ËR� qL×²¹ WOKUJð WOKLŽ ÊuJð Ê√Ë bÐ ô Õöhù« WOKLŽ Ê√ v�≈ …—Uýù« rN*« s vI³¹

oO³D²�« √bÐ U «–S5 ÆÁdOž ÊËœ ŸUD/ Ë√ U WDKÝ vKŽ Õöhù« dB²I¹ Ê√ sJ1 ô –≈ ÆtðUŽUD/ W5UJÐ

œu?N?ł w/öð UNF Vłu²¹ WUŽË WKUý WOMÞË WO�ËR� `³Bð UN½S5 WOŠöhù« WOKLFK� wKFH�«

Æ‰U:« «c¼ w5 lOL'«

π∑



t‡‡‡‡IOI% w5 ’U)« ŸUDI�« —ËœË ÍœUB²/ô« Õöhù«

V;— bLP  5F  ÆœÆ√

…eG? dG“_« WF U;Ø W+—«œù« ÂuKF�«Ë œUB$�ô« WOK8 bOL/

‰Ë_« r�I�«

tÐ ÂUOI�« v�≈ …uŽb�«Ë Õöhù«tÐ ÂUOI�« v�≈ …uŽb�«Ë Õöhù«tÐ ÂUOI�« v�≈ …uŽb�«Ë Õöhù«tÐ ÂUOI�« v�≈ …uŽb�«Ë Õöhù«tÐ ÂUOI�« v�≈ …uŽb�«Ë Õöhù«

∫t«b�²Ý«  «—uDðË  Õöhù« ÂuNH ∫ ôË√∫t«b�²Ý«  «—uDðË  Õöhù« ÂuNH ∫ ôË√∫t«b�²Ý«  «—uDðË  Õöhù« ÂuNH ∫ ôË√∫t«b�²Ý«  «—uDðË  Õöhù« ÂuNH ∫ ôË√∫t«b�²Ý«  «—uDðË  Õöhù« ÂuNH ∫ ôË√

Êu½UI�«Ë …—«œù«Ë œUB²/ô«Ë WÝUO��« qLA²� …œbF²*« …UO(«  ôU− w5 Õöhù« WLK� Âb�²�ð    

b²1  ÍœUB²/ô« ‰U:« w5Ë Æn�U� —U�* q¹bF²�« Ë√ rzU/ qK) `O×B²�« UNÐ bBI¹Ë ¨p�– u×½Ë

tð«– w�ÝR*« Õöhù« o¹dÞ sŽ p�– oI×²¹ b/Ë ÆÍ—«œù« Õöhù«Ë w�U*« Õöhù« v�≈ UN«b�²Ý«

Ác?¼ Ë√ W?N?'« Ác?¼ —U?�? w?5 »u?K?D?*« q?¹b?F?²�« À«bŠ≈ ÷dGÐ W¹—«“u�«  ö¹bF²�« Ë√  «dOOG²�U�

ÆW�ÝR*«

U¼—U� sŽ X5d×½« w²�« …UO(« wŠ«u½ nK²� wDG¹ qUý vMF u¼ ÂUF�« vMF*« Ê√ `C²¹ «cN�

ÆW×O×B�« WNłu�« u×½ tK¹bFð rŁ ·«d×½ô« Ë√ qK)« «c¼ ·UI¹≈ v�≈ WłU(« VKD²ð rŁ sË wKh_«

s? d?O?¦?� w?5 d?A²M¹ Õöhù« «c¼ Ê≈ qÐ WMOF œöÐ Ë√ 5F bKÐ w5 ÂuNH*« «c¼ Â«b�²Ý« dB²I¹ ôË

w�«d²ýô« oO³D²�« bNŽ W¹«bÐ w5 w²O5u��« œU%ôU5 Æ¡«uÝ bŠ vKŽ WOUM�«Ë WbI²*« r�UF�« Ê«bKÐ

r� W¹œUB²/ô« Z«d³�« sŽ WII×²*« ZzU²M�« XKFł …b¹bŽ ¡UDš√ w5 l/Ë tLJŠ  «uMÝ œ«b²« d³ŽË

wF��« ÊU� rŁ sË jD)«Ë Z«d³�« Ác¼ —U�* …dL²�  UFł«d „UM¼ X½UJ5 »uKD*« b(« qBð

ÆWOŠöh≈ Z«dÐ ‰öš s U¼—U� q¹bFð u×½

 ÂUŽ w5 ̈ …—u¦�« ÂUO/ VIŽ lÝ«Ë qJAÐ Õöhù« ̀ KDB Âb�²Ý« dB w5Ë1952—«bh≈ Èdł YOŠ 

 ÂUŽ dONA�« wŽ«—e�« Õöhù« Êu½U/1952l?{Ë ‰öš s WOŽ«—e�« WOJK*« ŸU{Ë√ `O×Bð ·bNÐ 

‰ULF�« vKŽ œËb(« Ác¼ sŽ WCzUH�« w{«—_« l¹“uð rŁ sË ̈ WOKzUF�« Ë√ W¹œdH�« WOJKLK� vB/√ bŠ

Èu²� 5�%Ë ŸUD/ù« …dDOÝ s b×K� W�ËU× w5 „ö v�≈ ¡«dł√ s «u�u×²O� 5Ž—«e*« ¡«dł_«Ë

ÆWOŽUL²łô« W�«bF�« u×½ UOFÝ ‰ušb�« w5 ‚—«uH�« qOKIð WOGÐ ¡«dł_«Ë ‰ULF�«

oO³D²�« œUÝ ULMOŠ WOMÞu�« WDK��« bNŽ w5 —UA²½ô«Ë Ÿu¹c�« w5 Õöhù« ÕöDh« cš√ U½œöÐ w5Ë

WÐU/d�« “UN' WOLÝd�« d¹—UI²�« UN²�ËUMð w²�«  U5«d×½ô«Ë  UH�U<« s —b/ W¹cOHM²�« …eNł_« w5

ÆrOOI²�«Ë WFÐU²*« vKŽ WLzUI�« …eNł_«Ë

π∏



∫Õöhù« u×½ WOMÞu�« WDK��« tłuð ∫UO½UŁ∫Õöhù« u×½ WOMÞu�« WDK��« tłuð ∫UO½UŁ∫Õöhù« u×½ WOMÞu�« WDK��« tłuð ∫UO½UŁ∫Õöhù« u×½ WOMÞu�« WDK��« tłuð ∫UO½UŁ∫Õöhù« u×½ WOMÞu�« WDK��« tłuð ∫UO½UŁ

 w5 wF¹dA²�« fK:« ÂU√  U5dŽ fOzd�« »UDš ™ w5 wF¹dA²�« fK:« ÂU√  U5dŽ fOzd�« »UDš ™ w5 wF¹dA²�« fK:« ÂU√  U5dŽ fOzd�« »UDš ™ w5 wF¹dA²�« fK:« ÂU√  U5dŽ fOzd�« »UDš ™ w5 wF¹dA²�« fK:« ÂU√  U5dŽ fOzd�« »UDš ™15ØØØØØ5ØØØØØ2002∫ ∫ ∫ ∫ ∫ 

…—Ëd?{ rŁ sË 5D�K5 w5 wÝUO��« ÂUEM�«Ë wKš«b�« l{u�« v�≈ …—Uýù« »UD)« «c¼ ‰ËUMð bI�

ÂU?E?M?�« r?O?Žb?ð r?²¹ YO×Ð ¨WOMÞu�« …UO(« wŠUM W5U� wDGð WKUý WFł«d0 ÂUOI�« u×½ WłU(«

 «œUOI�« —UO²šUÐ ̀ L�¹  «uD)« Ác¼ w5 ÕU−M�« Ê√ pý ôË w½b*«  Í—«œù« ¡UM³�«Ë rzUI�« wÝUO��«

lL²:« ¡UMÐ w5 WOÝUÝ√  «ËœQ� WO³FA�«  U�ÝR*«Ë  UÐUIM�«Ë  «œU%ô«Ë  ULOEM²�« w5 W�UFH�«

Æ5½«uI�« UNKHJð w²�« WUF�«  U¹d(«Ë WOÞ«d/u1b�« vKŽ rzUI�« œuAM*« w½b*«

 w5  U5dŽ fOzdK� wF¹dA²�« fK:« UNb/ w²�« Õöhù« WIOŁË ™ w5  U5dŽ fOzdK� wF¹dA²�« fK:« UNb/ w²�« Õöhù« WIOŁË ™ w5  U5dŽ fOzdK� wF¹dA²�« fK:« UNb/ w²�« Õöhù« WIOŁË ™ w5  U5dŽ fOzdK� wF¹dA²�« fK:« UNb/ w²�« Õöhù« WIOŁË ™ w5  U5dŽ fOzdK� wF¹dA²�« fK:« UNb/ w²�« Õöhù« WIOŁË ™16ØØØØØ5ØØØØØ2002∫ ∫ ∫ ∫ ∫ 

∫wK¹ U »UD)« «c¼ sLCð bI�

*d¹uDð WOGÐ wF¹dA²�« fK:« U¼bL²Ž« w²�« 5½«uI�«Ë  «—«dI�« lOLł cOHMð …—Ëd{ vKŽ bO�Q²�«   

√b?³? a?O?Ýd?ðË U?N?O?5 qK)« sÞ«u rOOIðË UNðUOKJO¼ Y¹b%Ë WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR qOFHð Ë

ÆW�¡U�*«Ë WO5UHA�« ∆œU³ ¡UÝ—≈Ë  UDK��« 5Ð qBH�«

*t«d²ŠUÐ  U¾ON�«Ë  U�ÝR*« lOLł Â«e�≈Ë Á—«bh≈Ë wÝUÝ_« Êu½UI�« vKŽ W/œUB*« vKŽ bO�Q²�«   

ÆtUJŠ√ cOHMðË

*W?OIÐ vKŽ o¹bB²�«Ë cOHM²�« l{u tF{ËË WOzUCI�« WDK��« Êu½U/ vKŽ W/œUB*UÐ VOŠd²�«   

ÆwF¹dA²�« fK:« U¼bL²Ž« w²�« 5½«uI�«

*ÆÁ—«d/ù wF¹dA²�« fK:« vKŽ ’U)« UN½u½U/ ÷dŽË W¹—u²Ýb�« WLJ;« ¡UA½SÐ W³�UD*«   

*w?5 d?E?M?�« …œU?ŽS?Ð W?³?�U?D?*« l? WUF�« WOÝUzd�«Ë WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô« bŽu b¹b×²Ð W³�UD*«   

Æl/«u�«Ë WÐd−²�« ¡u{ vKŽ WUF�«  UÐU�²½ô« Êu½U/

*wÝUÝ_« Êu½UI�«Ë ‰öI²Ýô« WIOŁË w5 œ—Ë U* UI5Ë WOÝUÝ_« ‚uI(«Ë WUF�«  U¹d(« ÊUL{   

ÆWO�Ëb�«  «b¼UF*«Ë

*s? «u½uJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO�Ë …¡UHJ�«Ë …d³)« ÍË– s ¡«—“u�« —UO²š« vKŽ bO�Q²�« W¹cOHM²�«   

ÆwF¹dA²�« fK:« ¡UCŽ√

* UOFłd*«Ë —«dI�« —œUB œbF²� wzUN½ bŠ l{ËË WO�U*« …—«“Ë qLŽË W¹e�dË WOL¼√ vKŽ bO�Q²�«   

ÆW¹U³'« WÐU/—Ë rOEMðË

*ÆÂUF�« s_«  «u/ WOKJO¼ rOEMð …œUŽ≈   

W?¹—u?²Ýb�« V½«u−K� öUý ÊU� wF¹dA²�« fK:« ÁUM³ð Íc�« Õöhù« ZU½dÐ Ê√ `C²¹ rŁ sË 

s? d?O?¦?J?�« o?ðUŽ vKŽ lIð …b¹b'«  «—«“u�« qOJAð qF�Ë ÆWOzUCI�« WDK��«Ë W¹cOHM²�« WDK��«Ë

ÆÕöhù« «c¼ V½«uł w5 5�u¾�*«

 w5 WOMÞu�« WDK��« UN²LK�ð w²�« o¹dD�« WÞ—Uš …œu� ™ w5 WOMÞu�« WDK��« UN²LK�ð w²�« o¹dD�« WÞ—Uš …œu� ™ w5 WOMÞu�« WDK��« UN²LK�ð w²�« o¹dD�« WÞ—Uš …œu� ™ w5 WOMÞu�« WDK��« UN²LK�ð w²�« o¹dD�« WÞ—Uš …œu� ™ w5 WOMÞu�« WDK��« UN²LK�ð w²�« o¹dD�« WÞ—Uš …œu� ™22ØØØØØ12ØØØØØ2002∫ ∫ ∫ ∫ ∫ 

w?5 5?³?½U?'« s? W?�œU?³?²? q?L?Ž  «u?D?šË W?¹cOHMð qŠ«d „UMN5 WÞ—U)« Ác¼ …œu� v�≈ «œUM²Ý«

WOŽUÐd�« WM−K�« W¹UŽ— X%  U�ÝR*« ¡UMÐË WO½U�½ù«Ë W¹œUB²/ô«Ë WOM_«Ë WOÝUO��«  ôU:«

w5 wKOz«dÝù« ≠ wMOD�KH�« Ÿ«dBK� WOzUN½Ë WKUý W¹u�ð v�≈ ÍœRð WOzUNM�« WD;« ÍœRð YO×Ð

 ÂUŽ2005Æ

ππ



s√Ë Âö�Ð gOFðË …UO(« vKŽ …—œU/ WKI²� WOÞ«d/u1œ WOMOD�K5 W�Ëœ ÂUO/ v�≈ W¹u�²�« Ê√ Í√

 «—«d/Ë Âö��« qÐUI ÷—_« √b³Ë b¹—b ezU�— v�≈ «œUM²Ý« ̈ Ê«dO'« w/UÐË qOz«dÝ≈ VMł v�≈ U³Mł

 s_« fK−242 ¨ 338 ¨ 1397ÆW¹œuF��« …—œU³*«Ë 5³½U'« 5Ð WF/u*« WIÐU��«  U/UHðô«Ë 

U?N?M? ¡UN²½ô« UN� «—dI ÊU� w²�« v�Ë_« WKŠd*« w5 t²MLCð U sL{ WÞ—U)« …œu� XMLCð b/Ë

 u?¹U w52003q?L?A?¹ Y?O?×Ð ÆW¹u/ WO½U*dÐË WOÞ«d/u1œ fÝ√ vKŽ WOMOD�KH�«  U�ÝR*« ¡UMÐ 
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W?Ý—U2 s ÊUd(«Ë n¹d−²�«Ë dOb²�«Ë V¹d�²�« s …œËb× dOžË …b¹bŽ  ôUŠ vKŽ XKL²ý«
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œu?łË ÊËœ d?šü X?/Ë s? —d?C?�« t?Ð o?×?K?¹ ’U?)« wŽ«—e�« ◊UAM�« s «dO³� «¡eł Ê√ 5³¹ Íc�«

◊UAMK� ’U)« ŸUDI�« …d−¼ v�≈ l{u�« «c¼ —«dL²Ý« wCH¹ b/Ë ÆÍ—ËdC�« rŽb�«Ë WO5UJ�« W¹UL(«

Æt²dÐ wŽ«—e�«

W?/U?D?�« ‰U?−? w?5 W?K?zU?¼  «—b?/Ë  U?O?½UJ≈ pK1 wMOD�KH�« ’U)« ŸUDI�« Ê√ o³Ý U2 hK�½Ë

œU?O?ð—« u?×?½ WO5UJ�« W³žd�« t¹b�Ë ÊUOŠ_« s dO¦� w5 wð«c�« q¹uL²�«Ë W¹—«œù«  «—bI�«Ë W¹dA³�«

 «—b?I?�« Ác?¼ s? …œUH²Ýô« vKŽ Vðd²¹ b/ t½√Ë ¨…œËb;« dOž tðUŠuLÞ oI% w²�« qLF�«  ôU−

w5 Ë√ UNð«– WOMÞu�« WDK��« l Ë√ ŸUDI�« «c¼ l 5KUF²*« vKŽ ¡«uÝ lL²−LK� …b¹bŽ l5UM oOI%

ÆWO�Ëb�« W¹œUB²/ô«  U/öF�« Ë√ WOł—U)« …—U−²�« W�dŠ jOAMð  ôU−

w5Ë ÍœUB²/ô« ◊UAM�« w5 ’U)« ŸUDI�« —Ëœ e¹eFð ‰U− w5  «uDš s tŽU³ð« Èdł U rž—Ë

w?5 q?¦?L?²?ðË U?N?ŽU?³?ð« 5?F?²?¹ W?L?N?  «u?D?š „U?M?¼ Ê√ ô≈ wMOD�KH�« wFL²:«Ë wÝUO��« Õöhù«

…uÝ√ WO5UJ�« W¹UL(« w5 tIŠ w5Ë ŸUDI�« «c¼ UNM w½UF¹ w²�« WOIOI(«  U³IF�« qO�cð w5 U¼d¼uł

w?²?�« —«d?{_« s?Ž t?C?¹u?F?²?� W?O?5U?J�«  U½ULC�« dO5uð w5Ë ¨ ‰Ëb�« s dO¦� w5 tÐ ‰uLF u¼ U0

Æt/UD½ sŽ Ãd�ð w²�«  ôU(« w5 WhUšË tÐ o×Kð

≥∞±





‘U‡‡‡‡‡‡I=

v�Ë_« W�K'«

WO½U¦�« W�K'«



∫v�Ë_« W�K'«

e??�d?? ≠ Ê«u??A??½ Â—U?� –U?²?Ý_« U?N?Ý√d?ð w?²?�« v?�Ë_« W?�?K?'« w?5 ‚«—Ë_« .b?I?ð s? ¡U?N?²?½ô« b?F?Ð

w?5 U?N?B?O?�?K?ð s?J1 w²�« ¨ ôƒU�²�« iFÐ  W�K'« ‰öš XŠdÞ ¨5KUF�« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�«

∫wðü«

ôËR� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ sË ¨ÂUF�« VzUM�«Ë vKŽ_« ¡UCI�« fK− fOz— 5OFð ‰uŠ ™ÎsŽ 

ø¡UCI�« WÝUz—Ë ¨WOzUC/ ÂUN ¡U�M�« w�uð ÊËœ ¨‰Ułd�« vKŽ dB²I ¡UCI�« «–U*Ë øULNMOOFð

VFA�« q� vKŽ o³DOÝ q¼Ë øtOKŽ ‚œUB¹ Ê√ qL²;« s ÊU� «–« —u²Ýb�« ŸËdA ‰uŠ ™

v{«—√ vKŽ UMKBŠ «–≈Ë ≠ ø W�Ëb�« fOz—  UOŠöh w¼ UË ø p�– r²¹ nO�Ë Æ U²A�«Ë sÞu�« w5

ø WO�U(« ·ËdE�« w5 sJ2 —u²Ýb�« ÕdÞ Ê√ ÊËbI²Fð q¼Ë ø —u²Ýœ ÃU²×½ q¼ œËbŠ öÐ

W?O?M?Þu?�« W?D?K?�?�« X?×?³?h√ «–U?L?K?5 W?O?M?O?D?�?K?H?�« d?¹d?×²�« WLEM l ÊU� uKÝË√ ‚UHð« ™

V?F?A?K?�  U?{ËU?H?*« Ác?¼ w?5 q?¦?L?*« sË ¨ U{ËUH*« œuF²Ý w²Ë øÊü« WL�U(« w¼ WOMOD�KH�«

øwMOD�KH�«

q¦ U¹UC/ vKŽ W−{ qLFð w²�« ÊU�½ù« ‚uIŠ e�«d V³�Ð cHMð r� q²I�« rz«dł ÂUJŠ√ ™

øÂ«bŽù«

5?�ËR?�?*« W?L?�U?×Ë ¨ UMðU�ÝR t� ÷dF²ð Íc�« œU�H�« ·Ëdþ qþ w5 r�—Ëœ u¼ U  ™

øtMŽ

vKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/Ë ∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«

WLib�« rOG«d?≈ —u$8b�«

»u?K?D?Ë WO/öš√ W“√ „UM¼Ë ¨ÊuLJ×²¹ œ«d5√Ë ¡«—“Ë „UM¼ Ê√Ë ¨W�«bF�« oOI% …—Ëd{ vKŽ b�√

ø «–U Â√ W�Ëœ s×½ q¼Ë ̈ w�U(« UMF{Ë rNH½ Ê√ V−¹Ë ̈ U¹UCI�« q� qŠ qł√ s 5�ËR�*« WL�U×

U?M?F?{Ë ·d?F?½ Ê√ V?−?¹ ¨5?½«u?/ b?¹d?½ «–ULK5 ¨W�Ëœ UM� ÊQÐ rKŠ UM� l{Ë qłdÐ UM�H½√ UML¼Ë√ bI�

ÆôË√ w�U(«

w=«—uB�« w;«— Æ√

e?�«d? —Ëœ ‰u?ŠË ¨w?ŽULł rEM Ë√ ¨WOŽ«œ UM�� ∫‰U/Ë œU�H�« ·Ëdþ qþ w5 r¼—Ëœ ‰uŠ  `{Ë« 

Âb?�?²?�½Ë nþu½ Ê√ bÐ ô s×½Ë ¨WOÝU��« ÍuI�« oðUŽ vKŽ lI¹ wÝUÝ_« —Ëb�U5 ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ

ÆWO½u½UI�« W“_« s q/√ X�O� WOÝUOÝ W“√  ÂU√ s×½¨ ÈuI�« Ác¼ q³/ s

rJŠ cOHMð UNML{ sË ̈ Êu½UI�« …œUOÝ √b³ l s×M5 ÆÊU�½ù« ‚uIŠ  ULEM Ÿu{u* W³�M�UÐ U√

‰Ëœ d?¦?�√ U?J?¹d?√ Ê√ s? r?žd�« vKŽ¨Â«bŽù« WÐuIŽ s w/öš√ wH�K5 n/u UM� s×½ sJ�Ë ¨Â«bŽù«

d?¦�√ d³²Fð W¹œuF��«Ë ¨Â«bŽù« rJŠ ”—U9 ô UÐË—Ë√ ¨Â«bŽù« rJŠË Â«bŽù« WÐuIŽ ”—U9 r�UF�«

Ë√ ÂU?J?Š_« c?O?H?M?²?Ð U?N?� W?/ö?Ž ôË WÐuIF�« WH�K5 wL�ð Ác¼Ë ¨Â«bŽù« rJŠ ”—U9 WOÐdF�« ‰Ëb�«

ÆUNbŽ

∂∞±



5 «–≈ò uKÝË√Ë d¹d×²�« WLEM WOC/ ‰uŠËÔ  U½e$√ ÊuJ½ d¹d×²�« WLEM0 WI¦�«  bI95WLN s •

Æ¢ ÊË—Uý

dBM�« u?√ sL�d�« b�/ Æ√

q?šb?ð œu?łË X?³?K?D?ð W?O?�U?(« ·Ëd?E?�« w?5Ë WIÐU��« …d²H�« w5 —u²Ýb�« ŸËdA œ«bŽ≈ Ê«  `{Ë√

W?K?Šd?*« ¡U?N?²?½S?Ð w?N?²?M?ð W?D?K?�?�«Ë ¨b?O?Šu?�«Ë w?Žd?A?�« q¦L*« w¼ d¹d×²�« WLEM Ê√ b�√Ë Æw³Mł√

Êu½UI�« …œUO�Ð WIKF²*« —u_« W5U� s n/u UM� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ wMOD�K5 lL²−L� s×½Ë ÆWO�UI²½ô«

ÆWOKš«b�« W/öF�« ”UÝ√ qJý «c¼Ë

Ê√ w?F?¹d?A?²?�« f?K?−?L?K?� “u−¹ ö5 ¨ UDK��« 5Ð qBH�« …—Ëd{ vKŽ WLžb�« rO¼«dÐ≈Æœ b�√ Á—ËbÐ

w?F¹dA²�« fK:« `³hQ5 ¨wF¹dA²�« fK:« w5 wzUCI�« ÂdN�« fOz— h�ý 5OFð w5 qšb²¹

VzUMK� WB²�Ë ̈ UN�Oz— 5OFð sŽ W�ËR�*« w¼ WOzUCI�« WDK��U5 ̈ wzUCI�« fK:« vKŽ –uH½ t�

UI³Þ ÂUF�«Îl?Ð—√ b?łuð ¡UCI�«Ë r�U×LK� W³�M�UÐË Ædš¬ ·dÞ Í√ qšb²¹ ôË ¨UNÐ ‰uLF*« 5½«uIK� 

WLJ;« w5  UO{U/,Æ¡«uÝ bŠ wKŽ ‰Ułd�«Ë  «bO�K� Õu²H ¡UCI�«Ë 

∑∞±



∫W‡‡‡‡O‡=U‡K�« W�‡K‡'«

WOIO�M²�« W¾ON�« uCŽ f½u¹ ÂUBŽ UNÝ√dð w²�« WO½U¦�« W�K'« w5 ‚«Ë—_« .bIð s ¡UN²½ô« VIŽ

U?NL¼√ sË  ôƒU�²�«Ë  UŠ«d²/ô« s b¹bF�« Êu�—UA*« Âb/ ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³A�

≠∫

¨«c?¼ p?� s?¹√ s? √b?³? oO³DðË rN²³ÝU×Ë ÂUJ(«Ë 5�ËR�*« ‰«u√ b¹b×²Ð W³�UD*« - ™

WOLÝd�«  U�ÝR*« q� w5 WOÐU/— …eNł√ œułË s bÐ ô YOŠ ørJ(« w5 rNUN rNO�uð  bFÐË q³/

v?K?Ž ÷d?²?H?*« s?Ë Æ5?OÞ«dI1œ ÊËœ WOÞ«dI1œ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ôË ÆWOK¼_«  ULEM*« v²ŠË

Æw�U*« U¼¡«œ√ WÐU/—Ë U¼—Ëœ bOŠuðË qOFH²� ZU½dÐ lCð Ê√  U�ÝR*«

wMF¹ Êu½UI�« …œUOÝ »UOG5 ¨Êu½U/ öÐË —u²Ýœ öÐ WKI²� W�Ëœ „UM¼ ÊuJð Ê√ sJ1 ô ™

W?DK��« s qK)« öF5 q¼Ë øbO�UÐ Êu½UI�« cš√ wMF¹Ë v{uH�« wMF¹ «cN5 ¨tHOþuðË ÂUEM�« »UOž

Æø ‰ö²Šô« s Â√

ø¢f¹—UÐ ‰u�uðËdÐ¢ qþ w5 Á—ËbÐ ÂUF�« Ë√ ’U)« ŸUDI�« ÂuI¹ Ê√ sJ1 q¼ ™

vKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/ËvKŽ ÊuŁb×²*« œËœ—  ¡Uł b/Ë ∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«∫wðü« u×M�«

ÂbOF WKOL; VzUM�«

f?K?:« ‰ËU?Š b?/Ë ¨`?{«Ë «c?¼Ë ¨q?B?5 b?łu?¹ ô t?½Q?Ð Àö?¦?�«  UDK��« 5Ð qBH�« ‰uŠ X×{Ë√

U?C?¹√Ë ¨t?²O³¦ðË √b³*« «c¼ aOÝdð wF¹dA²�«Îw?5 f?K?:« √b?Ð bI� ¨ÁcOHM²Ð W¹cOHM²�« WDK��« V�UÞ 

«bł …bOł W¹«bÐ t²¹«bÐÎÆ ¡«—“u�« s œbŽ —UO²š« w5 

w?K?š«b?�« b?O?F?B?�« v?K?Ž u¼ qÐ ¨wł—U)« l{u�«Ë ‰ö²Šô« s jI5 fO� œułu*« qK)« Ê√  b�√Ë

UC¹√Îw?5 ”u?L?K? qA5 „UM¼ Ê√ Z²M²�¹ lOL'«Ë ¨‰ö²Šô« WŽULý vKŽ U½¡UDš√ oOKFð “u−¹ ôË 

«—«d?/ c?šR?¹ U?b?M?ŽË ¨wF¹dA²�« fK:« ¡UCŽ√ W³ÝU× rŁ ¨W³ÝU;« Ÿu{uÎw?5 —«dI�« cšROÝ 

ÆW¹cOHM²�« WDK��«

 s? d?¦?�√ ¨ U?F¹dA²�« b¹bF�« fK:« sÝ b/Ë47U?½u½U/ ÎUC¹√Ë Îb?łu¹ 62¨…¡«d?I?K� ÕËdD Êu½U/  

l{u�« 5�×²� qK)« Õöh≈ s bÐ ôË WOF¹dA²�«Ë W¹cOHM²�« 5²DK��« 5Ð ̈ UMO5Ë UM qK)« sJ�Ë

Æ¡UCI�« WDKÝË Êu½UI�« WDKÝ dOOGð s bÐ ôË UL� ¨ÂUF�«

—u�U/ .dJ�« b�/ 

√ Íc?�« Êu?½UI�« Ê√ `{Ë√ Ÿu{u*« «c¼ ‚UOÝ w5ËÔ«c?¼ o?O?³?Dð l sJ�Ë ¨—uD²Ë ÍdBŽ Êu½U/ d/

–U?H?½ù W?O?½u?½U?I?�«  «¡«d?łù« Í√¢ W?O?K?š«b?�« W?×?zö?�« —«d?/≈¢  U?O�UJýù« s dO¦J�« ·œUh Êu½UI�«

 U?�?ÝR*« iFÐ s dOBIð „UM¼Ë ¨wÝUÝ_« Êu½UI�« ÕË— sŽ U¼bFÐ√ Íc�« rNH�« ¡uÝË ¨Êu½UI�«

5OMOD�KH� jI5 X�O� UM²KJAË ̈ ZzU²M�« rOOI²� ¡u' „UM¼ ̈ rOOI²�«Ë ÕöhùUÐ oKF²¹ UË ÆWOK¼_«

UN1bI²Ð V�UD½ …b¹bŽ rz«dł r²ð YOŠ ¨Y�U¦�« r�UF�«  U¹u²� s tKL�QÐ wÐdŽ sÞË WKJA U/≈

ÆUNLOEMð v�≈ wF��«Ë  U�ÝR*« —Ëœ qOFHð WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý s »uKD*«Ë ÆoOI×²K�

∏∞±



V;— 5F  Æœ

Ê≈ ∫‰U?/Ë ¨W?D?K?�?�« b?N?Ž w?5 5ðd —bh Íc�« ¢—UL¦²Ýô« Êu½U/ ¢Ÿu{u v�≈  —u²�b�« ‚dDð b/Ë

Êu�ËR�*«Ë ̈ tMŽ 5�ËR� UMK� qKš tÐ błu¹ l{u q� Ê√ b�√Ë Æ—«dI�« –U�ðUÐ q¦2 ’U)« ŸUDI�«

ÆqK)« sŽ ‰ËR�*« W�¡U� UMOKŽ V−¹Ë ¨qK)« «c¼ sŽ Êu�ËR� rN�H½√ r¼

¡UDŽ≈ UMOKŽ Ê≈Ë ̈ UN�UL¼≈ V−¹ ôË …dL²� WOKLŽ Õöhù« WOKLŽË ̈ …UOŠ ZNM Õöhù« Ê√ ̀ {Ë√Ë«

÷d5  ÕöhùU5 ÆWLOK��« ‰uK(« v�≈ qhu²�« qł√ s ̀ O×B�« UNBO�AðË wIOI(« UNL−Š —u_«

ÆÕöhù« ‰uŠ Êü« —Ëb¹ ULO5 tðU�ÝRË tðUŽUD/ W5UJÐ —uNL'« „«dý≈ …—Ëd{ vMF0 5Ž

π∞±



≠∫�U‡‡‡‡OFu$�« 

1Æ¡UCI�« WdŠË r�U;«  «—«d/ Â«d²Š«Ë ¡UCI�« ‰öI²Ý« √b³ cOHMðË qOFHð≠

2ÆUNÐ qšb²�« ÂbŽË  UDK��« qB5 vKŽ ÿUH(«≠

3W?�Q?�? s?Ž d?E?M?�« i?G?Ð ¨W?¹d(« »UOž wMF¹ tÐUOž Ê√ YOŠ ¨—u²Ýb�« ‰uŠ ‘UIM�UÐ ÂUL²¼ô«≠

ÆœUN²ł« «c¼Ë XO/u²�«

4ÆWO5UHA�«Ë W³ÝU;«Ë W�¡U�*« fÝ√ e¹eFð≠

5‰öI²Ý« UN²bI w5Ë¨WUŽ …—uBÐË√ WDK��« w5 ¡«uÝ  UÐU�²½ô« WOL¼√Ë …—Ëd{ vKŽ bO�Q²�«≠

U?¹u?L?M?ð w?F?L?²?:« Íu?²?�?*« v?K?Ž U?N?K?O?F?H?ð v?K?Ž qLF�«Ë wÝUÝ_« Êu½UI�«Ë ¡UCI�«Î¨U?¹œU?B²/«Ë ¨

ÆUO/uIŠË

6ÆbŠ«u�« h�A�« W�ÝR ¡UN½≈≠

7ÆWOK¼_«  ULEM*« w5 …—«œù«Ë rJ(« 5Ð W/öF�« qB5≠

8ÆWALN*«  U¾H�« l W�—UA*« e¹eFð≠

9ÆÊu½UI�« Â«d²Š«Ë WOK¼_«  ULEM*« WO�öI²Ý« wKŽ ÿUH(«≠≠

10d?¼u?ł l? W?L?−?�?M W¹cOHMð W×zô ÕdDð Ê√ ¢ WOKš«b�« …—«“Ë¢ W¹cOHM²�« WDK��« vKŽ V−¹≠

W?O?M?N? Èb? s?L?C?ð d?O?¹U?F?0 ÃËd)« qQ½Ë ¨WL−�M WO/öš√ dO¹UFË ¨WOK¼_«  ULEM*« Êu½U/

Ë√ W?O?Þ«d?I?1b?�« d?O?¹UF*« l WL−�M*« dOž  U�ÝR*« sŽ U¼eO9Ë WOK¼_«  U�ÝR*« WOÞ«dI1œË

¢ …bOýd�« …—«œù«¢

∫wF+dA$�« fK:« —Ëœ ‰u� �UOFu�

ÆÕöhù« WIOŁË cOHMð™

Æl¹dA²�« w5 W¹—«dL²Ýô«™

ÆlL²:«  U¾5Ë WDK��« W³ÝU×Ë W�¡U�*«Ë wÐU/d�« —Ëb�« qOFHð™

ÆlL²:« w5 WO×h W/öŽ sLCð w²�« 5½«uI�« s WŽuL− WžUOh™

∫’U)« ŸUDI�« —Ëœ ‰u� �UOFu�

U?J¹dý ÊuJ¹ Ê√™ÎU?OÝUÝ√ Îw?5 W?¹c?O?H?M?²�« WDK��« …eNł√ qšbð n/Ë …—Ëd{Ë ¨WOLM²�« w5 

Æ‚u��«

Èd?š√ 5?½«u?/ —«b?h≈Ë ¨W?OF¹dA²�« WDK��« w5 UNOKŽ ‚œUB*« 5½«uI�« qOFHð wKŽ qLF�«™

Æ—UL¦²Ýö� W³ÝUM W¹—UL¦²Ý« W¹uLMð W¾OÐ d5uð

Æ «—UJ²Šô« n/Ë™

Æ…d(« W�5UM*« lO−Að™

ÆwuJŠ dšPÐ ’Uš —UJ²Š« ‰öŠ≈ ÂbŽ™

w?K?;« ‚u?�?�« ‚«d?ž≈ n?/ËË  U?Ž“U?M?*« s? b?(U?Ð ¡U?C?I?�« “U?N?ł q?O?F?H?ðË ¡U?OŠ≈ WOL¼√™

ÆÃ—U)« s …œ—u²�*«  U−²M*UÐ

∞±±



 U?F?¹d?A?²?�« w?5 d?O?ŁQ?²�UÐ oKF²¹ ULO5 ’U)« ŸUDI�« w5 WhU)«  U�ÝR*« —Ëœ rOEMð™

s?LCð 5½«uI�«Ë  UF¹dA²�« s WuEM ŸdAð v²Š jG{  UO�PÐ ÂUOI�«Ë¨ ULNÐ W/öF�« pO³AðË

«—Ëœ UN�ÎöŽU5 ÎW?¹œU?B?²?/« q�UAË W�UD³�« Ë dIH�«  öJA* ÍbB²�« w5 r¼U�ðË WOLM²�« WOKLŽ w5 

ÆÈdš√

±±±


