
 

 

بثقة  كبیيرةة  من  قبل  عامة  االناسس٬،  ووتنعكس    االخیيریية  وواالتطوعیية  ماتت  تحظى  االمنظ

ووھھھهذاا  ما  ماتت  االخیيریية.  سس  االسخي  بالوقت  وواالمالل  ددعما  للمنظھھھهذهه  االثقة  في  عطاء  االنا

     كبیيرةة  أأمناءیيحمل   مسؤوولیية   االإددااررةة   مجالس   بطریيقة  لقیياددةة  ووأأعضاء   منظماتھهم

 االعامم.وواالدعم    تلك  االثقة  تعززز

ریية.  االحوكمة  أأحد  أأبرزز  االموااضیيع  في  أأجندةة  االقطاعاتت  االحكومیية  وواالربحیية  وواالخیي

ارر  ووكمنظماتت  خیيریية  وومجتمعیية  مقاددةة  بقیيم  االإیيث

خیيريي  وواالمنفعة  االعامة  ٬،  فإنن  االعاملیين  في  االقطاعع  اال

  مطالبیين  أأنن  یيظھهروواا    مماررسة  متقدمة  من  االحوكمة

لمنظماتھهم.    

لقطاعاتت  االحكومیية  وواالربحیية  معایيیير  اا  ططوررتت  

ر  من  ززمن  بعیيد  ٬،  ووفي  االقطاعع  االخیيريي  ظظھهرتت  االحاجة  لتطویي  خاصة  بھها    حوكمة

ساعدتھها  تھها  لممعایيیير  خاصة  ااستجابة  للطلباتت  االمتكرررةة  من  االمنظماتت  االخیيریية  ذذاا

  االمصدااقیية  ووفي  أأعمالل  مجالس  االإددااررةة.  بناء  علىیياددةة  في  صناعة  االقرااررااتت  ووزز

ھھھهیيئة  االمنظماتت  ووذذلك  تدااعت  مجموعة  من  مظلاتت  االعمل  االخیيريي  االبریيطاني  

 االخیيریية  لتطویير  معایيیير  االحوكمة  االرشیيدةة  في  االقطاعع  االخیيريي.  

 

االمنظماتت  االخیيریيةفي    لحوكمةاا  
 

 إإبرااھھھهیيم  بن  سلیيمانن  االحیيدرريي  

)٢۲االمعرفة  (  جسورر  لنقلسلسلة    

 

 

 

 

 تنویيھه  ..

ددةة  تلخیيص  ووترجمة  ھھھهذهه  االماتم  
من  االمعایيیير  االبریيطانیية  
للحوكمة    في  االمنظماتت  

 االخیيریية.

االشخصي  فقط  للاستخداامم  



 :االمبدأأ  االأوولل
 

.فھهمھه  لدووررهه  من  خلاللوو  قیياددةة  ررشیيدةة    حوكمةیيقدمم  االمجلس  االفعالل    
 

 :  یيشمل٬،  ووذذلك    كفریيقفراادداا ً وویيفھهمونن  أأددووااررھھھهم  وومسؤوولیياتھهم  كأأأعضاء  االمجلس  
 

االقانونیية  مسؤوولیياتھهم. 
صولل.االأ  إإددااررةة 
حوكمةووثیيقة  اال. 
.االبیيئة  االخاررجیية 
  .االھهیيكل  االشامل  للمنظمة 

 

 االمبدأأ  االثاني:
 

     تحقیيق  االمنظمة  لھهدفھها  االأساسي.    من  خلالل  ضماننوو  قیياددةة  ررشیيدةة    حوكمةیيقدمم  االمجلس  االفعالل  
 

 أأعضاء  االمجلس  یيتأكدوونن  بأنن  االمنظمة  تحقق  أأھھھهداافھها  من  خلالل:  
 

  صالحة  أأھھھهداافف  االمنظمةبقاء  االتأكیيد  على. 
.تطویير  ووإإقراارر  ااسترااتیيجیية  ططویيلة  االمدىى 
.إإقراارر  االخطط  االتشیيغلیية    وواالمیيزاایيناتت   
االمیيزاانیية.الخطط  ووب  بالمقاررنة    متابعة  االتقدمم  وواالإنفاقق 
  .تقیيیيم  االنتائج  ووقیياسس  االمخرجاتت  وواالأثر 
  االقیيامم  بمرااجعة  َ  .ووتعدیيل  االخطة  وو  االمیيزاانیية  تباعا

 

 االمبدأأ  االثالث:
 

بفاعلیية  كأفراادد  ووكفریيق.    من  خلالل  االعمل  وو  قیياددةة  ررشیيدةة  حوكمةیيقدمم  االمجلس  االفعالل    
   

مكن  ت  یياتت  االتي  مجموعة  من  االسیياساتت  وواالإجرااءااتت  وواالمعلوماتت  وواالاتجاھھھهاتت  وواالسلوكأأعضاء  االمجلس  یيمتلكونن  
 االأفراادد  وواالمجلس  للعمل  بفاعلیية  ٬،  ووھھھهذاا  یيشمل:  

 
بیية  االاحتیياجاتت  االمتغیيرةة  للمنظمة  من  حیيث  االمھهاررااتت  لتلجددد  مجلس  عضاء  أأ  االبحث  عن  ووااستقطابب

 االتنوعع.وواالخبرةة  وو
مناسبة  لأعضاء  االمجلس  االجددد.  تھهیيئة  توفیير 
  یياجاتھهم.لاحت  وواالتطویيرلأعضاء  االمجلس  ووفقا ً توفیير  فرصص  للتدرریيب 
    لأددااء  االمجلس  وواالأعضاء.االتقیيیيم  االدوورريي 

وكمةاالمباددئئ  االستة   ية  ل   االمنظماتت  اا  



 

 
 االمبدأأ  االراابع:  

 
تحكم  فعالل.  عن  خلالل  وو  قیياددةة  ررشیيدةة  حوكمةیيقدمم    االمجلس  االفعالل  

   
  بما  أأنن  االمجلس  ھھھهو  االجھهة  االمسؤوولة  عن  االمنظمة  فإنھه  لا  بد  أأنن  یيتأكد  من  أأنن  االمنظمة  :  

  
 تتعلق  بعملھها.  االتنظیيمیية  االتي  وواالمتطلباتت  االقانونیية    ووتحقق  جمیيع  تفھهم    
   جیيدةة.ووإإدداارریية  ددااخلیية  مالیية    تمتلك  بإستمراارر  ررقابة 
   نظامم  للتصديي    ووتمتلك  وو    االمنظمة  لھها  أأنن  تتعرضض  االتي  یيمكناالمخاططر  االرئیيسیية  ووترااجع  تحددد

 لھها.
   للقیيامم  بأعمالل  بشكل  كفء  تحت  إإشراافف  فعالل.    توفر)  (إإذذاامتطوعیين  تفوضض  لجانن  أأووموظظفیين  أأوو 

  

  :خامساال  االمبدأأ
  

  من  خلالل  االتعامل  بنزااھھھهة.  وو  قیياددةة  ررشیيدةة  حوكمةاالمجلس  االفعالل  یيقدمم  
  

    ووھھھهذاا  یيشمل:
   ظمة.نسمعة  االم  حمایية  ووتروویيج 
 معایيیير  أأخلاقیية  عالیية.االتصرفف  ووفقا  ل 
   .تحدیيد  ووفھهم  ووإإددااررةة  تعاررضض  االمصالح  وواالولاءااتت 
 ااتت.  االحفاظظ  على  ااستقلالیية  ااتخاذذ  االقراارر 
 لمستفیيدیينااحتیياجاتت  اااالذيي  یيلبي  االأ  ثر    تحقیيق  . 

  

  االمبدأأ  االساددسس:  
  

  من  خلالل  كونھه  مسؤوولا  وومنفتحا.    قیياددةة  ررشیيدةة  یيقدمم  حكومة  وواالمجلس  االفعالل  
  

  االمجلس  یيقودد  االمنظمة  بمسؤوولیية  وواانفتاحح  على  االنطاقق  االدااخلي  وواالخاررجي٬،  ووھھھهذاا  یيشمل:  
  

 .ااتصالاتت  مفتوحة  ٬،  ووإإعلامم  االناسس  بالمنظمة  ووأأعمالھها 
   تھها.ااالھهامة  لخدماتت  االمنظمة  ووسیياسفي  االتغیيیيرااتت      ستشاررااتت  مناسبةبااالقیيامم 
 ووأأيي  ططرفف  لھه  علاقة  بعمل  االخدمة    وومتلقيممولیين  وواالمستفیيدیين  االاستماعع  وواالإ  ستجابة  االى  آآررااء  اال

 االمنظمة.  
 ووفعالیية.  وونزااھھھهة  بشكل  بناء  االشكاووىى  االتعامل  مع 
   االبیيئة  علىاالأثر٬،  مثل  االوااسع  لمجتمعااتجاهه  مسؤوولیياتت  االمنظمة  إإلى  االنظر.  

  
 

 


