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Ëó≤J

™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ∫ƒM á°SGQódG √òg ΩGôµdG AGô≤∏d ΩóbCG ¿CG Êó©°ùj

¤EG ô¶æj ¿Éc Öjôb óM ¤EG ¬fCG ÒcòàdG »¨Ñæjh .º∏°ùdGh QGƒ◊G õjõ©J πLCG øe ÊóŸG

ádhódG Iõ¡LCG áYRÉæe ¤EG É¡«©°S ‘ Qò◊Gh á£«◊G ¢†©ÑH ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

á«°SÉ«°ùdG É¡«MÉæe ∞∏àîÃ IÉ«◊G áŸƒY øµd ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ÒHóJ ≈∏Y É¡JOÉ«°S

áÑdÉ˘£ŸG IOÉ˘jRh ,∫É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG IQƒ˘Kh ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh

Gò˘˘g Ió˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ¤EG ≈˘˘°†aCG ,ó˘˘«˘˘°Tô˘˘dG º˘˘µ◊Gh ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M ä’É› ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H

ó˘MCG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG IQƒ˘˘∏˘˘H ‘ ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG ∑Gô˘˘°TEG ≈˘˘ë˘˘°VCG ó˘˘bh .¢ùLƒ˘˘à˘˘dG

¤EG IƒYódG ∫ÓN øe ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe òæe ‹hódG ™ªàÛG äÉeÉªàgG

‘ ÉeCG .ÊóŸG ™ªàÛG ¤EG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG øe ‘É≤ãdG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ øe AõL âjƒØJ

í°ùa É‡ ,ÊóŸG ™ªàÛG ÉjÉ°†b á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG â∏ªgCG ó≤a ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ∫hO

äÉÄØdGh ∫ÉØWC’G IAGôH ∫Ó¨à°SG ≈∏Y â∏ªY á«ÑæLCG äÉÄ«gh äÉª¶æŸ kGôZÉ°T ∫ÉÛG

äO
s
ó˘g ,á˘°Vô˘¨˘e Ió˘aGh äÉ˘jƒ˘dhCG ô˘jô˘ª˘à˘˘d π˘˘¡÷Gh ¢VôŸGh ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘°ûª˘˘¡ŸG

ájQÉ°†◊G º«≤dG ‘ ø©£dG ≈∏Y â∏ªYh ,á«eÓ°SE’G ∫hódG ‘ »©ªàÛG ∂°SÉªàdG

,á˘jõ˘eô˘dG º˘«˘≤˘∏˘d á˘é˘à˘æoŸGh ,¿Gó˘Lƒ˘dGh »˘Yƒ˘∏˘d á˘Ø˘
u
«˘nµŸGh ,á˘jƒ˘¡˘∏˘d á˘°ù°SDƒŸG á˘«˘eÓ˘˘°SE’G

kÉÑ«gôJ hCG kÉÑ«ZôJ ÉeEG ,ájô◊G º°SÉH É¡°Vôa ” áÑjôZ iôNCG áª¶fCÉH É¡dGóÑà°SG ádhÉfih.

ájƒb IOGQEG ôaGƒJ øe óH ’ ¿Éc ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG äGÒ¨àŸG √òg Aƒ°V ‘

‘ ÉgQhóH º¡°ùJ »µd ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e íjô°üdG QGƒ◊G äGƒæb ÜÉH íàØd

⁄É©dG äÓµ°ûe á÷É©e ‘ á«dhDƒ°ùŸG øe AõL πª– ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe

»˘æ˘˘Wƒ˘˘dGh »˘˘∏ÙG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ‘ AÉ˘˘°†YC’G ∫hó˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ,»˘˘eÓ˘˘°SE’G

¿CG Éªc .ÉgGƒ°S Éeh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG ‘ ‹hódGh »ª«∏bE’Gh

π©ØH OGORG ób »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe iód á°TÉ°û¡dÉH »YƒdG

á«é«JGÎ°SG ’h ,áë°VGh ájDhQ ’h ≥Ñ°ùe øjƒµJ ¿hO øe kÉfÉ«MCG πª©dG ‘ É¡WGôîfG

É¡d ¬eó≤J …òdG ºYódÉH ÖdÉ¨dG ‘ π¨à°ûJ ìÉæ÷G IQƒ°ùµe É¡°ùØf äóLƒa ,áªµfi

7

Adwar TAKAFIYA.a  6/05/13  7:55  Page 7

      



™e É¡˘Ø˘bGƒ˘e ≥˘«˘°ùæ˘J ≥˘«˘©˘
o
jh ,É˘¡˘ obGÎNG ¬˘©˘e 

o
π˘

o
¡˘

r
°ù˘

n
j Oô˘Ø˘æ˘e π˘µ˘°ûHh ,á˘«˘dhO äÉ˘ª˘¶˘æ˘e

.¬JÉeÉªàgGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ÉjÉ°†b ≈∏Y á©aGôª∏d á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe É¡JÓ«ãe

¿EGhá«ªgCÉH ` ƒµ°ù«°ùjEG ` áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G áª¶æŸG ¢SÉ°ùMEG

ä’É≤àfGh ä’ƒ– øe »eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG ¬aô©j Ée Aƒ°V ‘h ,ÊóŸG ™ªàÛG πªY

ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe øe ójõÃ áÑdÉ£ŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áeƒ¶æe õjõ©Jh á«WGôbƒÁódG ƒëf

IÈN â«H É¡àØ°üH É¡©aO ób ,IójóL äGóbÉ©J ≥ah áæWGƒª∏d êPƒ‰ ´GóHEG ‘ AÉ°ùædGh

á°SGQódG √òg OGóYEG ¤EG ,∫É°üJ’Gh áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎdG ÉjÉ°†b ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG

áeC’G AGóYCG ≈∏Y äƒØjh ,ÊóŸG ™ªàÛG É¡H ™∏£°†j ¿CG øµÁ »àdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G áaô©Ÿ

áYÉ°TEG ,á«aÉ≤ãdG QGhOC’G √òg áeó≤e ‘ »JCÉjh .™ªàÛG Gòg äÉÄ«g ÜÉ£≤à°SG á«eÓ°SE’G

QhO π«©ØJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«fÉ°ùfEGh á«eÓ°SEG kÉª«b ÉgQÉÑàYÉH ,º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G º«b

äÉjƒdhCG ≥ah á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG IRGDƒeh IófÉ°ùe ‘ √QGhOCÉH ΩÉ«≤∏d ÊóŸG ™ªàÛG

∫hódG ‘ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdGh ,¬JGQÉ¶àfGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ πª©dG

kÉ«æWhh kÉ«∏fi É¡∏ªY ä’É› º°Sôj äÉª¶æŸG √ò¡d ±ô°T ¥Éã«e ™°Vh ≥aCG ‘ AÉ°†YC’G

áYƒª› øª°V á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ ∑ôëàdGh πª©dG øe É¡æuµª
o
jh ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh

…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG √ócCG Ée ƒgh .äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ¢ùØf ôWÉ°ûàJ  áªé°ùæe πªY

ó≤©æŸG ô°ûY …OÉ◊G ¬YÉªàLG ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©∏d á«aÉ≤ãdG á«é«JGÎ°S’G ò«ØæàH ∞∏µŸG

¤EG É¡©aQh á≤«KƒdG √òg óªàYG …òdG ,ôFGõ÷G áª°UÉ©dG ‘ »°VÉŸG ôHƒàcCG ô¡°T ‘

 Èª°ùjO ,ôFGõ÷G) É¡«∏Y ¥OÉ°U …òdG áaÉ≤ãdG AGQRƒd ™HÉ°ùdG »eÓ°SE’G ô“DƒŸG2011.(

´É£b ‘ Ú∏NóàŸG ™«ªL IóYÉ°ùŸ ™jQÉ°ûŸG øe áYƒª› Ωó≤J á≤«KƒdG ¿EÉa ,ÒNC’G ‘h

.á«aÉ≤ãdG QGhOC’G øe á∏ªL ≥«≤– ≈∏Y ,‘É≤ãdG ¿CÉ°ûdG ÒHóJh ,á«aÉ≤ãdG äÉ°SÉ«°ùdG AÉæH

ó©°ùjh.IóFÉØdG É¡H º©J ≈àM á°SGQódG √òg Ωƒ«dG ô°ûæJ ¿CG áª¶æŸG

8

…ô`éjƒàdG ¿ÉªãY øH õjõ©dG óÑY .O
áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG
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9

áeó≤e

óYÉ°üàH º°ùàJ á≤«bO á«aôX ‘ ,áaÉ≤ãdG AGQRƒd ™HÉ°ùdG »eÓ°SE’G ô“DƒŸG ó≤©fG

¢†©H ‘ â¨∏H »àdGh ,á«HÉÑ°ûdG É°Uƒ°üN ,á«YÉªàL’G ÖdÉ£ŸGh äÉLÉéàM’G IóM

ÒZ á≤HÉ°S ‘h .OÉ°†e ∞æYh ,∞æY øe É¡æY º‚ Éeh ,áë∏°ùŸG á¡LGƒŸG óM ¿Gó∏ÑdG

É‰EGh ,á«fóe äÉÄ«g hCG äÉHÉ≤f hCG ÜGõMCG ±ôW øe ÖdÉ£ŸG √òg ≥ãÑæJ ⁄ ,IOƒ¡©e

ÈY §°ûæJ IójóL á«°VGÎaG á«YÉªàLG äÉµÑ°T ºMQ ‘ á«HÉÑ°ûdG IQƒØdG √òg â∏µ°ûJ

,ΩÉ˘µ˘MC’Gh QÉ˘µ˘aC’G á˘ZÉ˘«˘˘°U ‘ ´QÉ˘˘°ùàŸG ´É˘˘≤˘˘jE’G ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN º˘˘gCG ,âfÎfC’G

.IôØ°ûe ÉfÉ«MCGh ,áÑ°†à≤e äÉª∏µH Éª¡æY ÒÑ©àdGh

ó«H≈∏Y ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG ∞«£dG É¡àLƒe ÖcQ »àdGh ,á«HÉÑ°ûdG IQƒØdG √òg ¿CG

øe ójó©dG âdÉW »àdG πeC’G äÉÑ«N øe ÉªcGôJ ÉgAGQh ôŒ âfÉc ¿EGh ,AGƒ°S óM

,ô¡¶J äCGóH á«aÉ≤ãdG áŸƒ©∏d ¤hC’G èFÉàædG ¿CG ≈∏Y ∫óJ »¡a ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G »MÉæe

á«°SÉ«°ùdG äGóbÉ©àdG ∂ØH áÑdÉ£ŸG ƒëf á°†jôY á«YÉªàLG äÉÄa É¡©aO ‘ ≈∏éàJh

,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉ©∏£J ΩÉeCG IóYGh kÉbÉaBG íàØJ IójóL äGóbÉ©J AÉæHh ,IóFÉ°ùdG

¢Uôa íàah ,á«YÉªàL’G ádGó©dG ∞æc ‘ ¢û«©dG ‘ ≥◊G ‘ É¡dÉªLEG øµÁ »àdGh

.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG

»JCÉjhøe ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G'' ∫ƒM á≤«KƒdG √òg ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG

ó˘jóŒh AÉ˘æ˘H ‘ á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G á˘«˘ª˘gC’G ìô˘£˘«˘d ,''º˘∏˘°ùdGh QGƒ◊G õ˘jõ˘©˘J π˘˘LCG

á«aÉ≤ãdG äÉ°SÉ«°ùdG ∑Gô°TEG ó©j ,á¡L øªa .»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏Ñd á«°SÉ«°ùdG äGóbÉ©àdG

,É¡«∏Y G
k
ôµM â∏X …òdG QGhOC’G øe á∏°ù∏°ùH ¢Vƒ¡ædG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d á«eƒª©dG

¿C’ ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H ÉgRÉàŒ »àdG á«îjQÉàdG á«aô¶dG √òg ‘ Ö∏£j Ée õYCG

»¡a ÊóŸG ™ªàÛG ™e óbÉ©àJ ÉeóæYh ,ÉgôWDƒJ É¡æµdh áaÉ≤ãdG èàæJ ’ á«ª°SôdG äÉ¡÷G
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,äÉ¡LƒàdG ∂∏J èFÉàf Æƒ∏H kÉ°Uƒ°üNh ,É¡JÉ¡Lƒàd ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«fÉµeEG øª°†J

ôHƒàcCG) áfƒ∏°TôH ¿ÓYEG òæªa .™ªàÛG ‘ ÓYÉa ÊóŸG ™ªàÛG QÉÑàYÉH1995’ƒ°Uh ,(

) á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ôjô≤J ¤EG2000™ªàÛG ƒ`ëf ¬LƒàdG ,‹hódG º¶àæŸG Ö°üf ,(

øe äÉeƒµ◊G AÉÑYCG ∞«ØîJ ≈∏Y IQOÉb IGOCG √QÉÑàYÉH ,»é«JGÎ°SG ∫É¨°ûfÉc ÊóŸG

•ÉÑJQ’G RÉ«àeG í«àJ kIGOCG ;á«ª°SôdG äÉ¡÷G äÉ«dhDƒ°ùe øe AõéH ¢Vƒ¡ædG ∫ÓN

øeh .É¡JÉ££fl á«©bGhh ,É¡∏NóJ áYÉ‚ øª°†j É‡ ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛÉHh »HGÎdG ∫ÉÛÉH

á«eÓ°SEG á«aÉ≤K º«≤c ∫ó©dGh º∏°ùdGh QGƒ◊G º«b áYÉ°TEGh π«©ØJ QÉ«àNG ¿EÉa ,iôNCG á¡L

RhÉŒ ¤EG ±ó¡j É‰EG ,ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd ¢ù«FQ ´ƒ°Vƒªc ,á«fÉ°ùfEG

ó©J ⁄ äÉ©ªàÛÉa ,á«©bGhh á°Sƒª∏e á£°ûfCGh äGQOÉÑÃ ¢Vƒ¡ædG ƒëf,á«dÉ◊G áHQÉ≤ŸG

¢†©H ìGÎbG ¤EG ÉæH hóëj Ée ƒgh ,πjƒW óeC’ ,áæ∏©ŸG ±GógC’G  èFÉàæd QÉ¶àf’G ≥«£J

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤K QGhOCÉc á°Sƒª∏ŸG äGQOÉÑŸG

¿EGá«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G É¡H ∑QÉ°ûJ á«aÉ≤K º«≤c ∫ó©dGh º∏°ùdGh QGƒ◊G º«b áYÉ°TEG

á«YÉªàL’G äÉÄØdG §HQ …ó– ÊóŸG ™ªàÛG ΩÉeCG ìô£J ,ÊÉ°ùfE’G …QÉ°†◊G ó«°UôdG ‘

πª©dGh ,IódÉÿG É¡JQÉ°†M º«≤H ,ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,áaó¡à°ùŸG

…òdG ´ƒ°VƒŸG ƒgh .º«≤dG √ò¡H ™Ñ°ûàdG ∫ÓN øe ,⁄É©dG ≈∏Y äÉÄØdG √òg ìÉàØfG ≈∏Y

á«aÉ≤ãdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒJh ÚeÉ°†e ∂dòH kán∏
u
©nØ

o
e ,IÈà©e á«ªgCG ƒµ°ù«°SE’G ¬àdhCG

,ÜÉÑ°û∏d á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd º¶æŸG πãeC’G QÉWE’G ,ÊóŸG ™ªàÛG Èà©J »àdG »eÓ°SE’G ⁄É©∏d

.ÉæJÉ©ªà› øe á©°SGƒdG áëjô°ûdG √òg iód É¡aGógCG ≥«Ñ£àd Ö°ùfC’G á«dB’Gh
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: πª©dG á«é¡æe øY (CG

õµJôJÉgóæY ±ƒbƒdG øe óH ’ IOófi äGQÉÑàYGh äÉ«Ø∏N ≈∏Y á≤«KƒdG √òg

áKÓK ¤EG É¡ª«°ù≤àH §ÑJôj ∫hC’G QÉÑàY’G .ÉgOGƒe ∞∏àı ºXÉædG »é¡æŸG §ÿG í«°Vƒàd

QGhOCG É¡«a §°ûæJ ¿CG øµÁ »àdG ájõcôŸG á«aÉ≤ãdG QhÉÙG ô°üM ,É°SÉ°SCG ±ó¡J ΩÉ°ùbCG

º«gÉØŸG ójó– ó©Ña .º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ¤EG á«eGôdG ÊóŸG ™ªàÛG

äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘jQÉ˘°†◊Gh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘˘°üÿG Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘fƒ˘˘µŸG

Éª¡e kGõ«M π¨°ûJ ,ácÎ°ûe á«fÉ°ùfEG Éª«b ÉgQÉÑàYÉH É¡à«ægGQ øeÉµe §°ùHh ,á«eÓ°SE’G

,‹hódG º¶àæŸG iód iôNCG ó©H káæ°S ,É¡H ΩÉªàg’G ï°SÎjh ,á«fƒµdG äÉ©jô°ûàdG ‘

¬LGƒJ »àdG ,‘É≤ãdG ó©ÑdG äGP äÉjóëàdG RôHCG óæY ±ƒbƒ∏d ÊÉãdG º°ù≤dG 
n
¢ü

u
°ü

o
N ó≤a

á«dƒª°T §£N QÉWEG ‘ É¡à¡LGƒe ºàJ ⁄ Ée »àdGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

¢†¡Œ πH ,á«fóŸG äGQOÉÑŸG áYÉ‚ øe ó– »àdG RôHC’G ≥FGƒ©dG áHÉãÃ ≈≤Ñà°S ,á∏eÉµàeh

áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àH áæ«ª≤dG á«aÉ≤ãdG √QGhOC’ ∫É©ØdG QÉªãà°S’G ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG IQób

” »˘à˘dGh ,É˘¡˘à˘eô˘H á˘«˘fÉ˘°ùfE’G äÉ˘©˘ª˘àÛG √ÉŒh ¬˘JÉ˘©˘ª˘à› π˘NGO º˘∏˘°ùdGh ∫ó˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K

.ådÉãdG º°ù≤dG ‘ É¡«a π«°üØàdG

ÉeCGÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G AÉæH ‘ πãªà«a ,¢ù«FôdG »é¡æŸG QÉÑàY’G

ø˘e á˘°†jô˘Y äÉ˘Ä˘Ø˘d »˘Yƒ˘£˘à˘dG ´hõ˘æ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YG ‘ ’hCG π˘ã˘ª˘à˘J á˘jQƒfi äÉ˘«˘Ø˘∏˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y

≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ÊóŸG ™ªàÛG á«eÉæjód ¢SÉ°SC’G ∑ôÙG ƒg ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,ÜÉÑ°ûdG

¿CG ÊóŸG ™ªàÛG ≈∏Y ∫ƒ©ŸÉa .QGhOC’G √òg ‘ …OôØdG ó©ÑdG É¡∏àëj »àdG áª¡ŸG áfÉµŸG

äÉbÉ£dG ôjô– ¢Uôa OGôaCÓd íæ“ »àdG ,ájOôØdG äGÒÑ©àdGh äGQOÉÑª∏d kÉàÑæe íÑ°üj

,´Gó˘HE’G äGƒ˘æ˘b ÈY äô˘°†ë˘à˘°SG »˘à˘dG á˘«˘Ø˘∏ÿG »˘gh .IAÉ˘æ˘˘Ñ˘˘dGh IAÉ˘˘£˘˘©ŸG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G

»gh .ájOôa äÉ≤∏£æe äGP äGƒæb ÉgQÉÑàYÉH ,»ª∏©dG åëÑdGh QÉµàH’Gh ,¥ƒØàdGh

¤EG ¢SÉ°SC’ÉH á¡Lƒe ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªL ∞æc ‘ ≥àØàJ ¿CG øµÁ ájOôa äÉbÉW

QGhOC’É˘H É˘¡˘à˘©˘f ô˘°ùØ˘j É˘e ƒ˘gh ,¬˘à˘eô˘˘H ™˘˘ª˘˘àÛG ¤EG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘eh á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘L

kÉjOôa kÉYGóHEG ,º∏°ùdGh ∫ó©dG óé“ ájô©°T Ió«°üb ´GóHEG Óãe Èà©j PEG ,á«YÉª÷G/ájOôØdG

1.QÉWE’GΩÉ©dG
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…òdG πYÉØàdG ƒgh ,»YÉªàL’G ¬£«fi ™e ¬∏YÉØJ ∫ÓN øe ’EG ‘É≤ãdG √Gõ¨e òNCÉj ’

Ée kÉÑdÉZ ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù∏d á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ¿C’ ,ÊóŸG ™ªàÛG ¬£
u
°ûæ

o
j ¿CG Öéj

™ªàÛG ΩÉeCG áYƒ°VƒŸG á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd á«fÉãdG á«Ø∏ÿG ÉeCG .¬à∏éY ∂jô– ‘ π°ûØJ

≈∏Y äÉYƒªéªc ÊóŸG ™ªàÛG IQób å«M øe ,»YÉª÷G Égó©H ‘ øªµàa ,ÊóŸG

áHQÉÙ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,™ªàÛG πNGO º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G õjõ©J

™jRƒàdGh øeÉ°†àdG º«b ≈∏Y á«æÑŸG á©aÉædG á«ªæàdG ™«é°ûJh ,áfRGƒàŸG ÒZ á«ªæàdGh ô≤ØdG

ôjô–h ,Ú«YÉªàL’G ∫ó©dGh º∏°ùdG QGôbEG ‘ ¬æY áMhóæe ’ õµJôªc äGhÌ∏d ∫OÉ©dG

áYÉ°TEÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y ¬JQób å«M øeh ,ájOÉ°üàb’G áæª«¡dG QGRhCG øe AÉæÑdG QGƒ◊G

Oƒ¡÷G ¿CG PEG .É¡∏«©ØJh º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒë∏d á°ù°SDƒŸG ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G º«≤dG

á«ªgCG RGôHEG IQhÒ°S ‘  •GôîfÓd »eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉeƒµM É¡H ¢†¡æJ »àdG áã«ã◊G

•ÉÑJQ’ Gô¶f ,Oƒ¡÷G √ò¡d ÊóŸG É¡©ªà› áÑcGƒe ¿hO á«aÉc ÒZ ,ácÎ°ûŸG º«≤dG √òg

´ƒ˘æ˘à˘dG ΩGÎMGh ∞˘æ˘©˘dGh ƒ˘∏˘¨˘dG ò˘Ñ˘fh á˘æ˘WGƒŸGh ¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘Mh á˘«˘WGô˘bƒÁó˘˘dG º˘˘«˘˘b

,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ÊóŸG ™ªàÛG ƒYój É‡ ,äÉ©ªàÛG ™bGƒH ,ÉgÒZh ,‘É≤ãdG

ÊóŸG ™ªàÛG Gòg •ÉÑJQG å«M øe , kGÒNCGh .É¡∏«©ØJ á«dhDƒ°ùe äÉeƒµ◊G ácQÉ°ûŸ

™ªàÛG Gòg »Øàµj ¿C’ ≈æ©e ’ PEG .º∏°ùdGh QGƒ◊Gh ∫ó©∏d á°ù
u
°SDƒŸG á«æjódG ¬JÉ«©LôÃ

¬˘˘
o
æ˘˘jOh ,QGƒ`◊Gh º˘˘∏˘˘°ùdGh ∫ó`©˘˘˘dG º˘˘˘«``gÉ˘˘˘ØŸ Iõ``gÉ÷G äÉ`Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OGÒà˘˘˘°SÉ˘˘˘H ÊóŸG

á«dhDƒ°ùe ¬«∏Y ºàëj É‡ ,á«eÉ°ùdG πFÉ°†ØdG √òg ó∏îj …ôK çGÎH ¿GôNõj ¬oJQÉ°†Mh

.áª∏°ùŸG ÒZ äÉ©ªàÛG √ÉŒ hCG ¬©ªà› ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,É¡H ∞jô©àdG

øeh™ªàÛÉH áWƒæŸG á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd ‹ÉÛG º«°ù≤àdG ¤EG ¥ô£àdG ” ,iôNCG á¡L

»ª«∏bE’Gh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àd ÊóŸG

∫ÉÛG π˘≤˘K â°ü∏˘b »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ä’É˘°üJÓ˘d á˘∏˘FÉ˘¡˘dG IQƒ˘ã˘˘dG π˘˘©˘˘Ø˘˘H ,»˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdGh

¢VôØj Ée ƒgh ,äÉ©ªàÛG ÚH ácôëàe á«°VGÎaG OhóM AÉæH äOÉYCGh ,‘Gô¨÷G

√òg iƒà°ùe ≈∏Y ÊóŸG É¡©ªà› á«côM ºYO ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉeƒµM •GôîfG

ábÓY ’ IóæLCG áeóÿ ,™ªàÛG Gòg ºYóH iôNCG äÉ¡L ôKCÉà°ùJ ÓÄd ,áKÓãdG ä’ÉÛG

.º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G õjõ©àH É¡d

Éªcá«aÉ≤K QGhOCG ójó– ≈∏Y πªY ,»é¡æŸG Ö«JÎdG ¿CG ¤EG ,IQÉ°TE’G QóŒ

É¡aô©J »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG Aƒ°V ‘ ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d IójóL
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πc π©Œ ä’ƒ– »gh .»Hô©dG ⁄É©dG øe É¡JQGô°T â≤∏£fG »àdGh á«eÉædG äÉ©ªàÛG

á«dƒª°T á«eÓ°SEG ájDhQ ¤EG êÉà–h ™bGƒdG ‘  πNGóàdG Iójó°T,ôcòdG áØdÉ°ùdG QGhOC’G

áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àd πNGóe É¡fƒc hó©J ’ É¡fCG Éªc ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióª∏d §£îJ

øe É¡YÉÑJG øµªŸG ∂dÉ°ùŸG ÜGƒHC’ í«JÉØeh ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K

.IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«dÉ©a ±ôW

: ‘É≤ãdG QhódG Ωƒ¡Øe (Ü

π©d∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àd ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ´ƒ°Vƒe

…òdG ‘É≤ãdG QhódG Ωƒ¡Øe ójó– IQhô°V ¤EG ’hCG π«ëj ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ º∏°ùdGh

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¬H ™∏£°†j ¿CG ójôf

hCG ,πª©dG iƒà°ùe øe ∫É≤àf’G kÉ«æª°V »æ©j  ,Ú©e QhóH ΩÉ«≤dG øY åjó◊G ¿EG

…QÉ«©e QÉWEG ‘ πª©dG iƒà°ùe ¤EG ,á°UÉN äÉeGõàdGh äÉÑZôd ™°VÉÿG •É°ûædG

IQhô°V π©dh .Ée áª¡e hCG áØ«Xh RÉ‚EG ‘ ¬cGÎ°TG óæY ,¬H kÉÑdÉ£e OôØdG íÑ°üj ∑ƒ∏°ù∏d

äGQÉ¶àfGh äÉ©bƒàH kÉ£ÑJôe kÉªFGO ¬∏©éj …òdG ƒg ,…QÉ«©e QÉWEÉH QhO πc •ÉÑJQG

.QÉWE’G ∂dP óYGƒb ™e kÉeÉé°ùfG É¡à«Ñ∏J Èà©J

ìô£JháYÉª÷Gh OôØdG ∑ƒ∏°ùd …QÉ«©ŸG QÉWE’G Gòg á©«ÑW á«dÉµ°TEG ,IóëH Éæg

äÉ˘eƒ˘µ◊G ΩÉ˘«˘b Ωó˘Y ≈˘∏˘Y kÉ˘ehO è˘à˘ë˘j ÊóŸG ™˘ª˘àÛÉ˘a .º˘gQGhOCÉ˘H º˘˘¡˘˘°Vƒ˘˘¡˘˘f ó˘˘æ˘˘Y

øeh ,¬
o
HQÉ°ûe 

p
á nbôØàŸG ,ÊóŸG ™ªàÛG ∞«W øe kÉehO ¢ùLƒàJ äÉeƒµ◊Gh ,ÉgQGhOCÉH

QÉWE’G Gòg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe ¢UÉæe ’ PEG .kÉØ∏°S IOóÙG á«dhDƒ°ùŸG §N øY ¬LhôN

»àdG ™ªàÛG äÉ©∏£àd êÉàf ájÉ¡ædG ‘ ƒg É‰EG ,QhO πc ¬dÓN øe Oóëàj …òdG …QÉ«©ŸG

RÈJ Éægh .AGƒ°S óM ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛGh äÉeƒµ◊G É¡JÉHòHP ¤EG â°üæJ ¿CG Öéj

QÉWE’G ∂dP ¿ÉcQCG ™ªà› πc ¬dÓN øe »æÑj …òdG ¢ù«FôdG AGò¨dG É¡fƒµd áaÉ≤ãdG á«ªgCG

á˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N É˘˘gOó– äÉ˘˘YÉ˘˘ª÷Gh OGô˘˘aC’G QGhOCG §˘˘HGƒ˘˘°V ¿EG å«˘˘M ,…QÉ˘˘«˘˘©ŸG

á≤MÓdG ∫É«LC’G ¤EG ™ªà› πc É¡∏≤æj m º«b áeƒ¶æe/
o
≥°ùf áaÉ≤ãdG QÉÑàYG ≈∏Y ,¢SÉ°SC’ÉH

™ªàéª∏d ‘É≤ãdG QhódG íÑ°üj ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG IÉæb ÈY

§HGƒ°†dG ΩGÎMG ióÃ ,A»°T πc πÑbh ’hCG kÉ£ÑJôe ,√òg πª©dG ábQh ¬a
u
ô©oJ Éªc ÊóŸG

±QÉ©ª∏d »HÉéjE’G »≤∏àdG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG Gòg IQób ióÃ kÉ«fÉK .™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG

á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ¿C’ ,⁄É©dG ≈∏Y kÉëàØæeh ¬©ªà› ™e ÓYÉØàe ¬∏©éj ÉÃ ,äÉeƒ∏©ŸGh
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ÊóŸG ™ªàÛG ¬«LƒJ ∫ÓN øe É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J øµÁ å«M ,áKhQƒe â°ù«dh áÑ°ùàµe

ä’ƒëàdG QÉÑàY’G Ú©H äòNCG ,áMÎ≤ŸG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G π©dh .É¡à°SQÉ‡ AÉæKCG hCG πÑb

⁄É©e º°SQ ó«©J »àdGh ,É¡aô©J »eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉ©ªà› øe ójó©dG äCGóH »àdG á≤«ª©dG

™e iÈc äGóbÉ©J ‘ ´hô°ûdG ¤EG äÉeƒµ◊G á«YGO ,á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd …QÉ«©ŸG QÉWE’G

á«∏°UGƒàdG IQƒãdG Iƒ£°ùd á©°VÉÿG Iójó÷G ÖdÉ£ŸG ™e ºé°ùæj ÉÃ á«fóŸG É¡JÉ©ªà›

»àdGh ,äÉ©ªàÛG √ò¡H ICGôŸGh ÜÉÑ°û∏d áeGó≤ŸG äÉ©∏£àdG ¤EGh ,á¡L øe áaQÉ÷G

.á«fóŸG É¡JÉ©ªà› AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢ùµ©æJ

: ÊóŸG ™ªàÛG Ωƒ¡Øe (ê

,ájGóH⁄É©dG ‘ √Qƒ£Jh ÊóŸG ™ªàÛG ICÉ°ûæd á«îjQÉàdG •hô°ûdG ¿CG ÒcòàdG Öéj

,∫ÉM …CÉH øµÁ ’h ,Égõ«Á Ée äÉ«°Uƒ°üÿG øe É¡d ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe »Hô¨dG

á«°SÉ«°S ,á«aÉ≤˘K äGQhÒ°ùH É˘¡˘WÉ˘Ñ˘JQ’ ,ÊóŸG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘«˘Hô˘¨˘dG äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG

™ªàÛG äÉØjô©J OÉ©Ñà°SG ” Éªc .á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛG IQhÒ°S øY áØ∏àfl ájOÉ°üàbGh

…òdG ƒg ¬«dEG »eôf ÉŸ ÜôbC’G ∞jô©àdG π¶«d ,áØ∏¨e ájƒÄa ídÉ°üe ΩóîJ »àdG ÊóŸG

ácQÉ°ûª∏d º¡°ùØfC’ ¢SÉædG º«¶æJ áHÉãÃ ,á°SQÉªŸGh ôµØdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG Ωƒ¡Øe Ωó≤j

âHGƒãdÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO º¡FOÉÑeh º¡FGQBG øY ájôM πµH ÒÑ©àdGh º¡JÓµ°ûe πM ‘

,»˘ª˘∏˘°S π˘µ˘°ûH º˘¡◊É˘°üeh º˘¡˘bƒ˘≤˘M ø˘Y ´É˘aó˘dGh ,»˘eÓ˘°SE’G ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG

ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊Gh ó«cCÉàdG ™e .ôNB’G ™e íeÉ°ùàdGh πeÉ©àdG ‘ ô°†ëàe Üƒ∏°SCÉHh

™ªàÛG πªY ä’É› øª°V á«bƒ≤◊G ÖfGƒ÷G ™e »æjódG ó≤à©ŸG ÉjÉ°†b áeOÉ°üe ∫É©àaG

øjòdG ,ΩÓ°SE’G AGóYCG ΩÉeCG ≥jô£dG ™£≤d ,á«aÉ≤ãdG √QGhOCGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG

Üô°Vh áæàØdG åÑd ,¬Ø«W øe AõL Òî°ùJh ÊóŸG ™ªàÛG ¥GÎN’ ¢UôØdG ¿hó«°üàj

´É°VhC’Gh ô˘≤˘Ø˘dG ∫Ó˘¨˘à˘°SÉ˘H á˘jÒ°üæ˘à˘dG äÓ˘ª◊G ™˘«˘é˘°ûJh ,á˘«˘æ˘jó˘dG âHGƒ˘ã˘dG Ö∏˘°U

ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ÚH óbÉ©à∏d ÜÉ«Z …CG ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh .á«°ûØàŸG á«eC’Gh ájOÎŸG

»àdG áeƒ¨∏ŸG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ΩÉeCG ,¬«YGô°üe ≈∏Y kÉMƒàØe ÜÉÑdG ∑Î«°S ,∫ÉÛG Gòg ‘

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf ¬JÒ°ùe ,º∏°ùŸG ™ªàÛG ¬dÓN øe §Ñ°†j …òdG …QÉ«©ŸG QÉWE’G øY ≠jõJ

Ú«∏ãŸG äÉ«©ªL êhôîH ,Qƒ¶æŸG ióŸG ‘ Qòæj ,¢SÉ°SC’G •ô°ûdG Gòg ΩGÎMG ΩóY ¿EG

,∂dP ÒZh ¿É°†eQ QÉ¡f ‘ πcC’G ájôM ‘ ≥◊ÉH áÑdÉ£ŸG äÉ«©ª÷Gh ,Ú«°ùæ÷G

ƒgh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG AGƒd â– ΩÉ©dG AÉ°†ØdG ‘ kGQÉ¡L É¡ÑdÉ£e ™aQh
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≥◊G QÉWEG øª°V ¬LQój πH ,á°†fi á«bƒ≤M ádCÉ°ùÃ ≥∏©àj ’ ¬fC’ º∏°ùŸG ™ªàÛG ¬°†aôj Ée

ºgÉ°ùj ¿CG ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG á«dhDƒ°ùe øe ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh .á«dhDƒ°ùŸGh

kGó«©H ,º∏°Sh QGƒMh ∫GóàYGh íeÉ°ùJ øjóc »eÓ°SE’G øjó∏d á«≤«≤◊G IQƒ°üdG π≤f ‘

.‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒÑb ¬©Ñ£j ñÉæe ‘ ,á«æjódG âHGƒãdÉH ¢SÉ°ùŸG øY

¿EGá£°ûfCÉH ™∏£°†J »àdG áª¶æŸG á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdG ´ƒª› ƒg ÊóŸG ™ªàÛG

IBGôe É¡àjƒ«M Èà©Jh .á«°SÉ«°S äÉ«Ø∏N ≈∏Y É¡∏ªY ¢ù°SDƒJ ’ »àdGh IOhófi hCG áeÉY

OGôaC’G ÚH äÓYÉØJ øe ™ªàÛG ¥ÉªYCG ‘ πªà©j Ée ¿C’ ,πµc ™ªàÛG ájƒ«◊

äÉª¶æŸG ≈∏Y ∂dP …ô°ùjh ,øeÉ°†J hCG  ΩGó°U äÉbÓY ≥∏îH Úªb ,äÉYÉª÷Gh

¢ù°SCÉàjh .Oƒ°ûæŸG Ωó≤àdG ≥«≤ëàd ácÎ°ûŸG º¡JÉ«M áeóNh º«¶æàd ,É¡fƒÄ°ûæj »àdG

Èà©j PEG ,á«bGó°üŸGh Iƒ≤dG ¬ëæÁ Ée ƒgh ,QÉ«àN’Gh ´ƒ£àdG á£HGQ ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG

¢ù◊G øY ÒÑ©J ≈ª°SCG ,»ëHôdG ≥£æŸGh ,™°û÷Gh äÉjOÉŸG ¿É«¨W øeR ‘ ´ƒ£àdG

ÇOÉÑe øY ´ÉaódÉH §ÑJôJ Ée kÉÑdÉZ É¡fƒµd ,ºª¡dG òë°ûJ QÉ«àN’G ájôM ¿CG Éªc ,ÊóŸG

É¡ÑLGh øeh ,á«ëHQ äÉª¶æe â°ù«d ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa ,¬«∏Yh .áî°SGQ

´ƒ°†ÿG ¿hO á«eÉ°ùdG É¡aGógCG áeóÿ ájOÉŸG É¡à«dÓ≤à°SG ¿Éª°V ≈∏Y πª©J ¿CG §≤a

≥Øàe ÊƒfÉb QÉWEG êQÉN πª©dG »æ©J ’ ,á«dÓ≤à°S’G √òg øµd .áæ«©e á¡L á£∏°ùd

ÚH πeÉµàdG ƒg ,Ö∏£j Ée õYCG π©dh .ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ÚH ábÓ©dG º¶æj ,¬fCÉ°ûH

ádhódG ájÉªM ¿hO øe ÊóŸG ™ªàéª∏d OƒLh ’ PEG ,ÊóŸG ™ªàÛG QGhOCGh ádhódG QGhOCG

;¿ÉeRÓàe ¿É©bGh ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódÉa ;ádhó∏d AÉæH ¿hO øe Êóe ™ªàÛ AÉæH ’h ;¬d

hCG AÉYƒdG »g ádhódGh ;É¡JÉ°SÉ«°Sh ÉgGƒbh É¡ª«b ÊóŸG ™ªàÛG øe óªà°ùJ ádhódÉa

.¬WÉ°ûfh ÊóŸG ™ªàÛG ácôM ôWDƒjh ø°†àëj …òdG QÉWE’G

≈∏Yh™ªàÛG QhO ∫ƒM kÉªFÉb ¢ùLƒàdG ∫GR Ée ,ΩRÓàdG Gòg IQhô°V øe ºZôdG

:¢ùLƒàdG Gòg ÜÉÑ°SCG ºgCG øeh ,ÊóŸG

.ΩóYiô˘˘J å«˘˘M ,∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dGh º˘˘µÙG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG IQó˘˘˘b

’EG º¡æe π¨à°ûj ’ OGôaCG øe áfƒµe ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ¿CG äÉeƒµ◊G

ƒgh ,áæ«©e áYÉªL ¤EG AÉªàfÓd áLÉ◊G OôÛ á«Ñ∏ZC’G •ôîæJ Éªæ«H ,π«∏≤dG

QhÉfi ∫ƒM πàµàdG øY ÊóŸG ™ªàÛG ÜQÉ°ûe õéY ,Égô¶f ‘ ô°ùØj Ée

.É¡WÉ°ûf ∫É› ‘ IOÉjôdÉH ôKCÉà°ùJ ¿CG á«©ªL πc ∫hÉ– å«M ,áæ«©e πªY
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.∫Ó¨à°SGøY åëÑdG ¿CG PEG ,á«°SÉ«°S ídÉ°üeh ¢VGôZC’ ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûf

äÉ©∏£J ¤EG ÊóŸG πª©dG ∫ƒëj Ée kÉÑdÉZ ,OGôaC’G øe á∏b ±ôW øe IOÉjôdG

áeóîH ¢ù«dh á«Ñ©°T IOGQEÉH É¡WÉÑJQG á£jô°T ,áYhô°ûe hóÑJ ób ,á«°SÉ«°S

≈∏Yh .Êóe AÉ£Z â– á«°SÉ«°S äGóæLCG hCG ,áaô°U á«°üî°T äÉ©∏£J

™˘ª˘àÛG ø˘e kGAõ˘L √QÉ˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘j É˘˘e kGÒã˘˘c ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG ¿CG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG

√OÉ©àHG ƒg ,ÊóŸG ™ªàÛG á«dÓ≤à°S’ •ô°T ºgCG ¿EÉa ,¬d kÉMÉæL hCG »°SÉ«°ùdG

’h ,ádhódG ™e πeÉµàj ¬fC’ ,á£∏°ùdÉH ôØ¶dG πLCG øe ´Gô°üdG ≥WÉæe øY

.É¡©e ≈gÉªàj

.á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ¢†©H ¢†aôJ PEG ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe á«∏«ã“ ájOhófi

º˘°SÉ˘H êÉ˘é˘à˘M’G ≥˘M É˘¡˘°ùØ˘æ˘d ÊóŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘«˘©˘ª˘˘L ¢†©˘˘H ∫ƒ˘˘î˘˘J ¿CG

á«©ª÷ Óãe øµÁ Óa .¬æe kGÒ¨°U kGAõL πH Ö©°ûdG πã“ ’ É¡fC’ ,Ö©°ûdG

.º¡∏ã“ ’ »gh ,øWƒdG ÜÉÑ°T º°SÉH ±ô°üàdG ≥M É¡°ùØæd íæ“ ¿CG á«HÉÑ°T

.∫ÉªàMG,øWƒ∏d É«∏©dG áë∏°üŸG ó°V ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe πªY ∫Ó¨à°SG

OhóÙG »˘HGÎdG ∫ÉÛÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¿CG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y

,IOhófi óL ¿ƒµJ ,ádhó∏d á«é«JGÎ°SE’G ídÉ°üŸÉH É¡àjGQO ¿EÉa ,É¡WÉ°ûæd

∞°üY ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¥GÎNG â∏¡°S ,∫É°üJ’G IQƒK ¿CG Éªc

≥jôW øY äÉ«©ª÷G øe áYƒª› íjõj É‡ ,É¡JGOÉ«bh ÉgOGôaC’ è¡æ‡ »ægP

É¡d á∏°U ’ á«ÑæLCG ídÉ°üe áeóN ≥jôW ≈∏Y É¡©°†jh ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN

.á«æWƒdG áë∏°üŸÉH

IOÉYEG øe ¢UÉæe ’ ¬fEÉa ,¬à«≤MCG ΩóY hCG ¢ùLƒàdG Gòg á«≤MCG øY ô¶ædG ¢†¨Hh

≥jôW á£jôN áZÉ«°U ¬eGƒb ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉeƒ`µ◊G ÚH ºµfi óbÉ©J AÉæH

»àdG á£jôÿG »gh .IOófih á∏eÉµàe QGhOCG ≥ah äÉ©ªàÛG äÉ©∏£J áeóÿ á«cQÉ°ûJ

kÉfGƒæY ´ƒ£àdG íÑ°üj ÓÄd ,ÊóŸG ™ªàéª∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ô°†ëà°ùJ ¿CG Öéj

™ªàÛG Gòg ∫ƒM áaÉ≤ãdG ô°ûf ™«é°ûàH ’EG π«gCÉàdG Gòg ≈JCÉàj ødh .á«dÉ©ØdG ΩGó©f’

èeGôH OGóYEG ∫ÓN øe Égõ«Ø–h ,á«HÉéjE’G ¬LPÉ‰ ™«é°ûJh ,¬JGOÉ«b OGóYEGh ,ÊóŸG

.¥É≤ëà°S’G ≈∏Y á«æÑe áaÉØ°T á«∏jƒ“
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:QGƒ◊G õjõ©J Ωƒ¡Øe (O

Ö°ùMòæe ô¡X ''äGQÉ°†◊G QGƒM'' í∏£°üe ¿EÉa ,ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe äÉ«HOCG

 áæ°S1961…O ¢ùfó«d ôcP å«M ,»HhQhC’G ‘É≤ãdG õcôŸG É¡ª¶f Ihóf ∫ÓN ,

¢†©ÑH É¡°†©H ⁄É©dG ¿Gó∏H ™«ªL ∫É°üJG ≥°ùf ‘ í∏£°üŸG Gòg ÆÉ°U ¬fCG âæeƒªLhQ

¤hC’G áŸƒ©dG áLƒe áé«àf.kGó©H òNCG QGƒ◊G Ωƒ¡Øe ∫ƒM …ôµØdG ∫Éé°ùdG ¿CG ÒZ

 áæ°S ''äGQÉ°†◊G ´Gô°U'' ∫ƒM ¬àMhôWCG ¿ƒà¨æàæg πjƒeÉ°U ô°ûf òæe kÉ«°SÉ«°S1993,

Ωƒ¡Øe ™e …ôgƒ÷G É¡°†bÉæàd áMhôWC’G √òg á¡LGƒe ¤EG äÉeƒµ◊G ™aO Ée ƒgh

·C’G ¿ÓYEÉH Oƒ¡÷G √òg âLƒJh .á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªà› Ö∏ZCG õ«Á …òdG ‘É≤ãdG ´ƒæàdG

 áæ°S IóëàŸG2001äGQÉ°†◊G ÚH QGƒ◊G'' áæ°S ,.á«©ª÷G OÉªàYG âaôY »àdG áæ°ùdG »gh

øe π©L …òdGh ,''äGQÉ°†◊G ÚH QGƒë∏d »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∫hóL'' IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG

.QGƒ◊G Gòg π«©Øàd πª©dG §FÉ°Sh ºgCG øe ,ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdG kÉ°Uƒ°üNh ,ÊóŸG ™ªàÛG

∫ƒM ,á«æWƒdGh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äGô“DƒŸG øe ójó©dG ,ïjQÉàdG ∂dP òæe âªcGôJh

 áæ°S kÉ«Yƒf ’ƒ– âaôY É¡JÒ°ùe øµd ,äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G QGƒM2005»àdG ,

QGôbEGh ,(ƒµ°ùfƒ«dG) á«aÉ≤ãdG äGÒÑ©àdG ´ƒæJ õjõ©Jh ájÉªM á«bÉØJG OÉªàYG äó¡°T

øjó©H ¿Óµ°ûj ¿ÉjOC’G ÚH QGƒ◊Gh ∫OÉÑàŸG ºgÉØàdG'' ¿CÉH IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G

''ΩÓ°ùdG áaÉ≤ãdh äGQÉ°†◊G ÚH QGƒë∏d ÚeÉg.

áª≤dG ô“Dƒe QGôb Qó°U å«M ,‹hódG Oƒ¡ÛG Gòg »eÓ°SE’G ⁄É©dG ÖcGh óbh

ôHƒàcCG ,Éjõ«dÉe) Iô°TÉ©dG ¬JQhO ‘ »eÓ°SE’G2003ÚH QGƒë∏d »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ¿CÉ°ûH ,(

ÚH QGƒ◊G ∫ƒM á«dhódG á£°ûfC’G ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ΩÉ¡°SEG ¬©ÑJ …òdGh ,äGQÉ°†◊G

π°UGƒàŸG É¡°UôM ™e ,º¡e QhóH ƒµ°ù«°SE’G áª¶æe ¬«a â©∏£°VG …òdGh ,äGQÉ°†◊G

AÓéH ¬æY ÈY Ée ƒgh ,‘É≤ãdG ´ƒæàdG EGóÑe ΩGÎMÉH äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊G õjõ©J §HQ ≈∏Y

AGQRƒd ™HGôdG »eÓ°SE’G ô“DƒŸG √óªàYG …òdG ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM »eÓ°SE’G ¿ÓYE’G

ôFGõ÷G) áaÉ≤ãdG2004äÉaÉ≤ãdGh Üƒ©°ûdG ÚH QGƒ◊G ™aO IQhô°V'' ≈∏Y ócCG …òdGh ;(

»≤«≤M QGƒM …CG hCG AÉæH ¿hÉ©J …CG Qƒ°üJ øµÁ Óa ,á«fÉ°ùfE’G ±GógC’G ≥«≤– ƒëf

.‘É≤ãdG ´ƒæàdG EGóÑÃ QGôbE’G ¿hO QGôªà°SÉH Ò¨àj ⁄ÉY ‘ äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G ÚH

Ó«Ñ°S √QÉÑàYÉH ¬fƒ°Uh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMGh QGƒ◊G ≈∏Y á«HÎdG øY πjóH Óa áªK øeh

 .''É
k
æeÉ°†Jh ÉkfÉæÄªWG ÌcCG ∑Î°ûe πÑ≤à°ùŸ ¢ù«°SCÉàdGh ,ô°ûÑdG »æH ÚH ¢ûjÉ©à∏d
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Ωƒ¡Øe ,äÉaÉ≤ãdG QGƒM ∫ƒM »HhQhC’G ¢ù∏éª∏d ¢†«HC’G ÜÉàµdG ±
s
ôY Éªc

ÚH Ée ΩÎfih íàØàe πµ°ûH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ á«∏ªY ¬Ø°UƒH ,äÉaÉ≤ãdG QGƒM

QÉWEG ‘ ,áØ∏àfl ájƒ¨dh á«æjOh á«aÉ≤Kh á«æKEG ó«dÉ≤Jh ∫ƒ°UCG äGP äÉYƒª›h ¢UÉî°TCG

QGƒM Ωƒ¡Øe RhôH IQhÒ°S ∞jô©àdG Gòg ¢üî∏jh .ÚdOÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ºgÉØàdG ìhQ

á˘Yƒ˘æ˘àŸG äÉ˘«˘©˘LôŸG äGP á˘Ø˘∏˘àıG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘˘Lh ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ó˘˘°ü≤˘˘j å«˘˘M ,äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

ájOó©àdG'' ÒHóJ ‘ á∏jƒW IóŸ Ióªà©ŸG á«eƒª©dG áHQÉ≤ŸG RhÉéàj QÉWEG ‘ ,IOó©àŸGh

áaÉ≤K ´É°†NEG ,iôNCG äÉbÉ«°S ‘ hCG êÉeOE’G ƒg …õcôe ±óg ≥ah ,''á«aÉ≤ãdG

,äÉ˘©˘ª˘àÛG π˘NGO äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dG QGƒ˘M RÈjh .á˘Ñ˘dÉ˘¨˘dG/á˘«˘Ñ˘∏˘ZC’G á˘aÉ˘≤˘ã˘d á˘Hƒ˘∏˘¨ŸG/á˘˘«˘˘∏˘˘bC’G

ìÉàØf’G ≈∏Y ¬°ù«°SCÉJ á£jô°T ,πjóH ¬Lƒàc ,á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªà› ÚH äGQÉ°†◊Gh

kÉª¡e kGõ«M π¨°ûj ÅàaÉe …òdG •ô°ûdG ƒgh ,¢ûjÉ©àdGh ΩGÎM’Gh π°UGƒàdGh ºgÉØàdGh

√óªà©J Éªc ,äGQÉ°†◊G ÚH QGƒ◊G •hô°ûd »eÓ°SE’G ⁄É©dG Qƒ°üJ äGõµJôe ‘

ó«°Uô∏d ,á«fÉ°ùfEG ìhôH ¢ShQóŸGh ó
q
«÷G QÉªãà°S’G IQhô°V ócDƒJ »àdG ƒµ°ù«°ùjE’G

Gòg ¿CÉ°T øe ¿EG å«Mh .É¡æ«H π°UGƒà∏d kÉ≤«ª©J ,äGQÉ°†◊G ÚH ∑Î°ûŸG ‘É≤ãdG

¤EGh ,≥«ª©dG ºgÉØàdG ¤EG π«Ñ°ùdG ó¡Á ¿CGh ,º¡ØdG Aƒ°Sh ∂
q
°ûdG Ωƒ«Z O

q
óÑj ¿CG QÉªãà°S

p
’G

‘É≤ãdG ´õæŸG GP »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG s¿C’ ,¢ûjÉ©àdG ‘ ácÎ°ûŸG áÑZôdG øY ¿ÓYE’G

.''äGQÉ°†◊G ÚH ∞dÉëàdG ¤EG ºK ,ÜQÉ≤àdGh QGƒ◊G ¤EG πNóŸG ƒg ,…QÉ°†◊Gh

IRõ©ŸG ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G πNGóe ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

øY kÓ°†a ,ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ájô◊G ï«°SôJ QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,äÉaÉ≤ãdG QGƒ◊

,ôNB’G ΩGÎMGh íeÉ°ùàdG ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjôNB’G ¤EG äÉ°üfE’G áµ∏eh IOGQE’G

»eÓ°SE’G ⁄É©dG É¡H ∑QÉ°ûj áª«≤c á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ‘ QGƒ◊G áª«b RGôHEG ∫ÉØZEG ¿hO

.á«fÉ°ùfEÓd ‘É≤ãdG ó«°UôdG ‘

: º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEG øY (`g

jQóéá«dhódG äÉª¶æŸG ôjQÉ≤J  ‘ º∏°ùdGh ∫ó©dG »eƒ¡Øe ΩRÓJ ¿CG ¤EG ¬«ÑæàdG

º˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘˘°†a ∫ó˘˘˘©˘˘˘dG ¿CG ¤EG √Oô˘˘˘e É‰EG ,IÒNC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùªÿG ∫Ó˘˘˘N

≈∏Y á«æÑŸG á«YÉªàL’G ádGó©dÉa .πãeC’G QÉWE’G ‘ ¬JÉ«∏Œ á©°VGh ,√QÉ°ùŸ áëë°üeh

º∏°ùdG QGôbE’ ájQhô°†dG áeó≤ŸG »g ,¿É°ùfE’G áeGôch ¥ƒ≤M ΩGÎMGh IGhÉ°ùŸG π«©ØJ

RhÉéàj πeÉ°T QÉWEÉc »JCÉj ,∫OÉ©dG º∏°ùdG Ωƒ¡Øe ¿CG Éªc .É¡æ«H Éª«ah ,äÉ©ªàÛG πNGO
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Ωƒ¡Øe Qƒ£J É¡°ùµ©j »àdGh º∏°ùdG ∫ÉªYEG ™Ñ£J »àdG á«©bGƒdGh ájQƒ°üàdG äGó«≤©àdG

»˘Ñ˘∏˘˘°ùdG º˘˘∏˘˘°ùdG) º˘˘∏˘˘°ùdGNEGATIVE PEACE»˘˘ª˘˘∏˘˘°ùdG AGƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ,PACIFIC

EMPOWERMENT»˘HÉ˘é˘jE’G º˘∏˘˘°ùdG ,POSITIVE PEACE,π˘ª˘à˘µŸG ÒZ º˘∏˘˘°ùdG

IMPERFECT PEACE(¢ù°SDƒŸG º∏°ùdG áª«≤H ,ï°SGôdG ¿ÉÁE’G ≥jôW øY ≥≤ëàj PEG ,

OÉªàY’Gh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh IOÉ«°ùdG ÇOÉÑŸ πeÉµdG ΩGÎM’G ≈∏Y

â∏ªY óbh .ádOÉY á«fÉ°ùfEG ¢ù°SCÉc áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdGh ·C’G ÚH ¿hÉ©àdGh QGƒ◊G ≈∏Y

ÚH IóàªŸG ájô°û©dG É¡fÓYEG óæY IóëàŸG ·C’G áÄ«g2001h2010πLCG øe kÉ«dhO kGó≤Y

áaÉ≤K èeÉfôH â°ù°SCG ÉeóæY ,»≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG øjó©ÑdG áLhGõe ≈∏Y ,ΩÓ°ùdG áaÉ≤K

ÚH IGhÉ°ùŸG ,º∏°ùdG πLCG øe á«HÎdG :äGô°TDƒe ¿ÉªK ≈∏Y ájô°û©dG √ò¡H ¢UÉÿG º∏°ùdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ,á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ºYOh ôjƒ£J ,Ú°ùæ÷G

π≤æàdGh »cQÉ°ûàdG π°UGƒàdG ôjƒ£J ,øeÉ°†àdGh íeÉ°ùàdG ºYO ,áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’Gh

·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¿ÓYEG ÉYO Éªc .Ú«dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ª∏d ô◊G

‘ ∫É©ØdG •GôîfÓd ,ÊóŸG ™ªàÛG ,á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe ‘ º∏°ùdG áaÉ≤K πLCG øe IóëàŸG

â∏˘ª˘Y »˘à˘dG Iƒ˘Yó˘dG »˘gh .á˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J è˘eGô˘H ∫Ó˘N ø˘e º˘∏˘°ùdG á˘aÉ˘≤˘K ™˘«˘é˘°ûJ

 ,»eÓ°SE’G ⁄É©∏d á«aÉ≤ãdG É¡à«é«JGÎ°SG ‘ É¡æ«ª°†J ≈∏Y ,ƒµ°ù«°ùjE’Gπ©Lh πH

»YGôJh .áaÉ≤ãdG AGQRƒd ™HÉ°ùdG »eÓ°SE’G ô“DƒŸG πªY ¥GQhCG Ö∏°U ‘ É¡Yƒ°Vƒe

äGô°TDƒŸG/ä’ÉÛG πL ,ábQƒdG √òg ‘ Ió©ŸG ,∫ó©dGh º∏°ùdG áYÉ°TE’ á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

É¡°VôØJ »àdG ,Ióéà°ùŸG ájOôØdG QGhOC’G ¢†©H ≈∏Y Égõ«côJ øY Ó°†a IQƒcòŸG

.á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛG É¡aô©J »àdG IOô£ŸG ä’ƒëàdG

¿EGáaÉ≤ã∏d ¢SÉµ©fG »g ,á«aÉ≤ãdG äÉ«∏éàdG πc QGôZ ≈∏Y ,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K

π©dh .áaÉ≤ãdG √òg ‘ É¡ãYGƒHh É¡æeÉµe Qƒ£àH ï°SÎJh Qƒ£àJ ,™ªàÛG πNGO IóFÉ°ùdG

ÚãMÉÑdÉH GóM …òdG ƒg ,äÉ©ªàÛG äÉaÉ≤K ¬H Ò¨àJ âYô°T …òdG ™jô°ùdG ´É≤jE’G

∫óYh º∏°S ¤EG ¿Ó«ëj ,IQhô°†dÉH Ú∏ªàµe ÒZ ∫ó©dGh º∏°ùdG QÉÑàYG ¤EG AGÈÿGh

á«JÉ«∏ªY á«°UÉN Éª¡«∏Y »Ø°†j É‡ ,Éª¡∏eGƒY Ò¨àH øjÒ¨àeprocessal…CG ™e ≈aÉæàJ ,

áYÉ°TEG ¿EÉa ,áªK øeh .™bGƒdG äÉ«£©e øY Éªgó©Ñj ∫ó©dGh º∏°ù∏d õgÉL âHÉK º¡a

»∏ª©dG É¡›ÉfôH á«dÉ©a §Ñ°†Jh ,á«aÉ≤ãdG á«eÉæjódG »YGôJ ¿CG Öéj ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K

,»eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉ©ªàÛ á«aÉ≤ãdG á«°Uƒ°üî∏d kGô¶fh ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .É¡YÉ≤jEG ≈∏Y

ÚH ìhGÎJ ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TE’ ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G QhÉfi ¿EÉa
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QÉÑàYG ‘ ≈∏éà«a ,∫ƒëàŸG ó©ÑdG ÉeCG .äÉ©ªàÛG √òg äÉaÉ≤K ‘ ∫ƒëàŸGh âHÉãdG

áaÉ≤K É¡fEG å«M øe ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH É¡àYÉ°TEG ÖŒ »àdG ∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K

¥ƒØàdGh ´GóHE’Éa ,(äÉ«cƒ∏°Sh á«∏ªY äÉgÉŒGh ôYÉ°ûeh ∞bGƒe) á«∏ªY á«cƒ∏°S

,º∏°ùdGh ∫ó©dG áeóÿ ÊóŸG ™ªàÛG ÉgÉYôj á«aÉ≤K ájOôa QGhOCÉc åëÑdGh QÉµàH’Gh

á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG ∫ÓN øe ,∫óYh º∏°S áaÉ≤ãc á«ªæàdG ¤EG ƒfôJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh

QGhOCG É¡∏c ,»YÉªàL’G ¿RGƒàdGh …OÉ°üàb’G ∫ó©∏d ÚdÉéªc ‘É≤ãdG çGÎdGh

ó©ÑdG ÉeCGh .á«æ©ŸG äÉ©ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG IÒ°ùŸG ∫ƒëàH ádƒëàe á«YÉªLh ájOôa á«aÉ≤K

OGôaC’G ÚH É¡àYÉ°TEG ÖŒ »àdG ∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K QÉÑàYG ‘ ≈∏éà«a ,âHÉãdG

Éægh ,(ÇOÉÑeh º«b) É¡HÉ°ùàcG Öéj ájô¶f  áaÉ≤K É¡fEG å«M øe ,äÉYÉª÷Gh

º«≤dG áeƒ¶æeh º∏°ùdGh ∫ó©dG áYÉ°TEG ƒëf ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G Éæ¡Lh

‘ á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G Éª¡dÓN øe ∑Î°ûJ áàHÉK á«eÓ°SEG º«≤c ,Éª¡H á£ÑJôŸG

.á«fÉ°ùfEÓd ∑Î°ûŸG …QÉ°†◊Gh ‘É≤ãdG ó«°UôdG
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»àdG äÉ©ªàÛG áaÉ≤ãH º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G º«b •ÉÑJQG ióe ¤EG Éfô°TCG ó≤d

,…OÉ°üàb’G É¡©bGh ™e πYÉØàJ ™ªà› πµd á«aÉ≤ãdG IÒ°ùŸG ¿EG å«Mh .º«≤dG √òg ≈YôJ

É¡£ÑãJ ób IÒ°ùŸG √òg ¿EÉa ,ÊÉ°ùfE’G ¬£«fi ™e √QhóH πYÉØàŸG ,»YÉªàL’Gh  »°SÉ«°ùdG

á«eƒª©dG èeGÈdG á«dÉ©a øe ó– »àdGh ,É¡µHÉ°ûJ Ió°ûH õ«ªàJ »àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG

™ªàÛG QGhOCG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h .AGƒ°S óM ≈∏Y á«fóŸGh

äÉ«©Lôe øe QóëæJ ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ¤EG ¬«©°S ‘ ÊóŸG

,É¡ªgCG óæY ±ƒbƒdÉH »Øàµf ,á«aÉ≤K OÉ©HCG äGP äÉjó– É¡æeh ,áÑ©°ûàeh áØ∏àfl

.ÊóŸG ™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ‘ ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉàd

1. : áŸƒ©dG …ó–

íàah ájOhó◊G Oƒ«≤dG ôjô– É¡aóg ájOÉ°üàbG íeÓÃ áŸƒ©∏d ∫hC’G ¬LƒdG RôH

Gòg ÒKCÉJ øµd .ájOÉ°üàbG ájôb ⁄É©dG Ò°ü«d ™FÉ°†ÑdGh äÉéàæŸG ÜÉ«°ùfG ΩÉeCG É«aGô¨÷G

¬H »¡àæ«°S ±QÉL QÉ«àc äÉeƒµë∏d GóH ,™ªàÛGh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ⁄ƒ©ŸG OÉ°üàb’G

‘É≤ãdG AÉæãà°S’G π©dh .É¡ª«ª°U ‘ á«aÉ≤ãdG äÉ©ªàÛG äÉ«°Uƒ°üN Üô°V ¤EG ±É£ŸG

á«bÉØJG ™«bƒJh ¤hC’G …GƒZhQhC’G ádƒL Ö≤Y ,É°ùfôa IOÉ«≤H ∫hódG ¬H âLôN …òdG

ô¡¶J ¬JÉ«∏Œ äCGóH …òdG ,á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG ôKCG øe kÉ«FõL ’EG óëj ⁄ ,¢ûcGôÃ  äÉnµdG

∫ƒëàdG ≈∏Y Gòch ,»YÉª÷G hCG …OôØdG AGƒ°S »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG á«°VQCG ≈∏Y

•É°ShCG ‘ á°UÉNh ,áª∏°ùŸG äÉ©ªàÛG ‘ ¬aô©J á«bÓNC’G º«≤dG äCGóH …òdG ≥«ª©dG

±QÉ÷G π«°ùdG Gò¡d ‘É≤ãdG ôKC’G ≈∏Y á«ªµdG äÉ«£©ŸG øe ójó©dG ∫óJh .ÜÉÑ°ûdG

‹Gƒëa .áŸƒ©dG ¬∏ã“ …òdG%75,⁄É©dG ‘ äÉ°ùcÉØdGh ÊhÎµdE’G ójÈdG ácôM øe

h%60h ,⁄É©dG ‘ á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG øe%90…ôŒ âfÎfC’G ácôM øe

á˘jò˘¨˘à˘dG •É‰CGh ,¢SÉ˘Ñ˘∏˘dG ≥˘FGô˘W ‘ kÉ˘«˘∏˘L ÒKCÉ˘à˘dG Gò˘g ô˘¡˘¶˘j É˘ª˘c ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H

¬fCG ƒµ°ù«°ùjEÓd ΩÉ©dG ôjóŸG ócCG óbh .äÉ«eƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G IQƒK äÉLƒàæe ∑Ó¡à°SGh

á˘∏˘MôŸG √ò˘g ‘h ,á˘«˘eÓ˘°SEG á˘eCÉ˘c ,É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H 
q
ô˘˘≤˘˘fh ±Î©˘˘f ¿CG ,¢ùØ˘˘æ˘˘dG ™˘˘e ¥ó˘˘°üdG ø˘˘e

äÉgÉŒG ‘ ºqµëà∏dh ,áŸƒ©dG äÉLƒe ô°ùµd á«aÉµdG äGQó≤dG ∂∏à‰ ’ ,á«îjQÉàdG

Éfó©≤
o
j ¿CG hCG ,Éfó°†Y ‘ 

o
¥OÉ°üdG 

o
∞bƒŸG Gòg 

s
âØj ¿CG »¨Ñæj ’h .É¡H 

t
Ö¡J »àdG ìÉjôdG

2. ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP á«aÉ≤ãdG äÉjóëàdG
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,áŸƒ©dG QÉKBG ICÉWh øe ∞«Øîà∏d ÜhDhO m πªY øe ,¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y ø
q
«©àj ÉÃ ΩÉ«≤dG øY

Éeh ,∂dP ÉææµeCG Ée hõ¨dG Gòg øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿG øe π«∏≤à∏dh ,É¡JÉªég 
q
Oôdh

.''
o
∞bƒŸG ¬ÑLƒà°ùj ÉÃ ΩÉ«≤dG ¤EG π«Ñ°S øe ∂∏°ùf ¿CG Éæ©£à°SG

¿EG¢†©˘H É˘gÈà˘YG »˘à˘dGh ,Ωƒ˘j ó˘©˘H É˘eƒ˘j º˘bÉ˘Ø˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG áŸƒ˘©˘dG á˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘g

⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ΩÉeCG ìô£J ,á«Hô¨dG ájõcôŸG áYõædG áLQO ‘ kGóYÉ°üJ ,øjôµØŸG

™˘e ó˘bÉ˘©˘à˘j ⁄ GPEG á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘H ™˘∏˘£˘°†j ¿CG ¬˘æ˘µÁ ’,Ió˘jó˘L á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K kGQGhOCG »˘˘eÓ˘˘°SE’G

±Gó˘gCGh è˘eGô˘H ∫ƒ˘M ≥˘aGƒ˘à˘dG ø˘eh ,π˘jƒ˘ª˘à˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘fOCG kGó˘˘M ø˘˘ª˘˘°†jh ¬˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘M

á¡HÉ› É¡ªgCG áª«°ùL äÉ«dhDƒ°ùe ,ÜÉÑdG Gòg ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ô¶àæJh .áë°VGh

áaÉ≤ãdG É¡æeh .á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ⁄É©e ¢ùªW ∫hÉ– »àdG á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG äÉ≤∏£æe

QÉÑàYG áaÉ≤Kh ,áHQÉ°†ŸGh QÉª≤dG ™«é°ûJh ájƒHôdG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G

¢VƒY ICGôŸGh πLôdG ÚH á≤∏£ŸG IGhÉ°ùŸG áaÉ≤Kh ,QôëàdGh Qƒ£àdG ΩÉeCG É≤FÉY øjódG

É˘˘¡˘˘LPƒ‰ ∫Ó˘˘N ø˘˘e Iƒ˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘°S á˘˘aÉ˘˘≤˘˘Kh ,ΩÓ˘˘°SE’G ¬˘˘«˘˘˘dEG ƒ˘˘˘Yó˘˘˘j …ò˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG

.º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒë∏d á«fÉµeEG πc ≥ë°ùJ äÉ≤∏£æe É¡∏c »gh ,ïdEG...»µjôeC’G

π©L øe ¬æµ“ »àdG á«Ø«µdG ‘ »g ,ÊóŸG ™ªàÛG ô¶àæJ á«dhDƒ°ùe ºgCG ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh

»∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ƒëf ÜòL πeGƒY á«aÉ≤ãdG √QGhOCG

ÜƒcQh ,á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàÛG ≈∏Y ìÉàØf’ÉH hCG ,IódÉÿG ¬æjO º«≤H ÜÉÑ°ûdG §HQ IOÉYEÉH

¬LhC’G Ëó≤àd ,⁄É©dG äÉ£fi πc óæY ±ƒbƒ∏d ,äÉeƒ∏©ª∏d IQÉ«°ùdG ¥ô£dG QÉ£b

.á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d á©WÉ°ùdG

2. : ∫É°üJ’G IQƒK áÑcGƒe …ó–

¿EG√òg ôëH ∫ÓN â©f Ée É¡æeh ,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG É¡aô©J »àdG ä’ƒëàdG

QhódG IQƒ£N ióe ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉeƒµ◊ ÚÑàd äAÉL ,á«Hô©dG äGQƒãdÉH áæ°ùdG

,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ≈∏Y âØ∏ŸG ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe Iójó÷G ∫É°üJ’G IQƒK ¬Ñ©∏J …òdG

ÊóŸG ™ªàÛG ºYO ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·C’G áÄ«g äÉ«°UƒJ ájƒ≤dG ∫hódG ∫Ó¨à°SG âæ«H Éªc

á«ªæàdG πLCG øe á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàdOMDäÉ«©ª÷G øe áª¡e áµÑ°T πjƒªàd ,

øe á°†jôY äÉÄa á∏°U ™£b ,ÒNC’G É¡aóg ,ájƒªæJh á«∏«gCÉJ ™jQÉ°ûe RÉ‚E’  á«fóŸG

.∞«æ◊G É¡æjO øe É¡«≤à°ùJ »àdG É¡ª«bh á«bÓNC’G É¡JÉ«©Lôe ™e áª∏°ùŸG äÉ©ªàÛG

 çGóMCG ó©H ≈©°ùŸG Gòg ≈eÉæJ óbh11ÉeÉHhCG IQGOEG IQOÉÑe ÈY iƒ≤Jh ,á«HÉgQE’G Èæà°T
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 ÊóŸG ™ªàÛG á£N'' IÉª°ùŸG0.2á«µjôeC’G á«LQÉÿG IôjRh É¡aGógCG âMô°T »àdGh ,''

 ïjQÉàH ¢ûcGôÃ πÑ≤à°ùŸG ióàæÃ3 Èªaƒf2009ìƒ°VƒH ÚÑJ »àdG ±GógC’G »gh .

™ªàÛG Òî°ùàd á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG IOGQEG ,ΩÉJ

´ƒæàdG ΩGÎMG ¤EG á∏°üH â“ ’ ±GógCG áeóÿ ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdÉH ÊóŸG

≠∏Ñe â°ü°üN IQƒcòŸG IQOÉÑŸG ¿EG å«M .Üƒ©°ûdG ÚH ∫OÉ©dG QGƒ◊Gh ‘É≤ãdG5

.âfÎfC’G IGOCG ∫ÓN øe IójóL á«YÉªàLG äÉµÑ°T AÉæH ¬àª°SCG ÉŸ Q’hO ÚjÓe

ÖjòJ »àdG á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG áeóN ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ÉgójôJ äÉµÑ°T

.á«aÉ≤ãdG äÉ«°Uƒ°üÿÉH ∂°ùªàdG

¿ƒµ«°S±É≤jEG ≈∏Y IQOÉb »eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉeƒµM ¿CÉH OÉ≤àY’G ,EÉ£ÿG øe

øe ¢üNQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G êÉàëj ’ »ªbôdG ΩÓYE’G ¿C’ ,»JÉeƒ∏©ŸG ¿Éaƒ£dG Gòg

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿É£∏°S ¿ÉªãY ¬Ñ°T óbh  .¬H ºµëàdG ™°SƒdÉH ¢ù«dh ΩÓYE’G äGQGRh

,iƒàÙG π°UƒJ Ö«HÉfCÉH'' ¿Éaƒ£dG Gòg iƒàfi á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd äGQÉeE’G ácô°û`d

πãe øe Úµ∏¡à°ùŸG ≈∏Y ô£«°ùj øe áªKh ,É¡ªéM Èµjh ™°SƒàJ Ö«HÉfC’G √ògh

,»©∏°S ÜƒÑfCG ¿ƒµj ¿CÉH ’EG QhO »Hô©dG ⁄É©∏d ¢ù«dh ,ÒàjƒàdGh ∑ƒH ¢ù«ØdG ™bGƒe

.''Ò£N É‰EGh Ö°ùMh kÉØ°SDƒe ¢ù«d Gògh

óMCG ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉeƒµM ΩÉeCG ™°†J á«ªbôdG IQƒãdG √òg á°SGô°Th Iƒb ¿EG

EGóÑŸ IOó¡ŸG IQƒãdG √òg á¡LGƒe π©dh .¿ô≤dG Gòg ‘ É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ÈcCG

PÉîJG ∫ÓN øe ’EG ºàJ ¿CG øµÁ ’ ,º∏°ùdGh QGƒë∏d ¢SÉ°SCÉc ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMG

¿ƒµj »µ∏a .º°SÉM QhO ÊóŸG ™ªàéª∏d É¡«a ¿ƒµj ÒHGóJ Ió©d á«eÓ°SE’G ∫hódG

’hCG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ,á«ªbôdG IQƒãdG √òg ‘ Ωób A≈Wƒe »eÓ°SE’G ⁄É©dG ∫hód

…QÉ˘°†Mh ‘É˘≤˘K ¬˘˘Lh …P »˘˘eÓ˘˘°SEG/»˘˘Hô˘˘Y »˘˘ª˘˘bQ iƒ˘˘àfi êÉ˘˘à˘˘fEG ,A»˘˘°T π˘˘c π˘˘Ñ˘˘bh

‘ ∫Éª©à°S’G å«M øe á¨d ¢ùeÉN á«Hô©dG á¨∏dG Èà©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÊÉ°ùfEGh

§≤a πµ°ûj ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ÜƒàµŸG »ªbôdG iƒàÙG øµdh ,Qƒª©ŸG AÉLQCG%1øe

π¨°ûJ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿CG ÚM ‘ ,âfÎfC’G áµÑ°T iƒàfi%90QóŒh .iƒàÙG Gòg øe

iƒàÙG Gòg áYÉæ°U ‘ ´hô°ûdG ¤EG ,ó©H kÉ«∏ªY QOÉÑj ⁄ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

øY Ó°†a Ö∏£àJ áYÉæ°U »gh ,á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G …P »ªbôdG

,IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG ™«é°ûJh ,á«é«JGÎ°SE’G ≈æÑdG ôjƒ£J ,ácÎ°ûe á«eÓ°SEG á£N OGóYEG

.≥jƒ°ùàdGh á«æ≤àdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG IÉYGôeh
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¿EG,á«ªbôdG IQƒãdG áÑcGƒŸ á«eÓ°SEG á«HôY ≥jôW áWQÉN ¬à«ª°ùJ øµÁ Ée áZÉ«°U

¿hOh ,á«eƒµ◊G §£î∏d »∏©a ∂jô°ûc ÊóŸG ™ªàÛG ∑Gô°TEG ¿hO ºàJ ¿CG É¡æµÁ ’

¿Gó«e ‘ º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG É¡µ∏àÁ »àdG á∏FÉ¡dG á«YGóHE’G äÉbÉ£dG ΩÉeCG ∫ÉÛG íàa

»©«ÑW âÑæªc »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ‹É› ‘ QÉªãà°S’G ¿hOh ,á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG

»ªbôdG iƒàÙG Gòg êÉàfEG π«©ØàH áæ«ª≤dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ó°ûMh äÉbÉ£dG π≤°üd

.ÒNCÉàdG πªàëj ’ …òdG ,»eÓ°SE’G

3 .: á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d á«aÉ≤ãdG äGõµJôŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G …ó–

¿EG¬d ,É¡JGhOCG ºgCG óMCÉc á«ªbôdG IQƒãdGh áŸƒ©dG áHGƒH ÈY ‘É≤ãdG π¨∏¨àdG Gòg

ÉæfÉÁEG øe ºZôdG ≈∏Y ,PEG .»eÓ°SE’G ⁄É©∏d ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG äÉeƒ≤ŸG ≈∏Y äÉ©ÑJ

óHÉY óªfi ΩƒMôŸG »Hô©dG ôµØŸG ∫ƒ≤j Éªc ,IóMGh á«ŸÉY áaÉ≤K OƒLh ádÉëà°SÉH

øe Ωƒj ‘ óLƒJ ¿CG πªàÙG øe ¢ù«dh ,IóMGh á«ŸÉY áaÉ≤K ∑Éæg â°ù«d'' : …ôHÉ÷G

ÒZ ¥GÎN’G Gò˘g ¿EÉ˘a ,''á˘Yƒ˘æ˘à˘e IOó˘˘©˘˘à˘˘e äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ó˘˘Lƒ˘˘à˘˘°Sh äó˘˘Lh É‰EGh ,ΩÉ˘˘jC’G

,»˘eÓ˘°SE’G ⁄É˘©˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘fÉ˘«˘µ˘dG OGô˘aC’ »˘ª˘«˘≤˘˘dG ≥˘˘°ùæ˘˘dG Üô˘˘°†j ,¥ƒ˘˘Ñ˘˘°ùŸG

,AÉªàf’ÉH ºgQƒ©°Th ,á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh ÜQÉéàdGh ±QÉ©ŸG øe õæàµŸG ºgó«°UQh

òæe äô¡X ¥GÎN’G Gòg QÉKBG ¿CG ≈∏Y IhÓYh .º¡dÉ›h º¡îjQÉJ ™e º¡∏YÉØJh

kGQƒ©°T É¡JÉ©˘Ñ˘J âØ˘∏˘Nh ,Ωƒ˘«˘dG âª˘XÉ˘©˘J »˘Hô˘¨˘dG ⁄É˘©˘∏˘d á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘«˘©˘Ñ˘à˘dG ¿EÉ˘a ,Oƒ˘≤˘Y

.á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ájƒ¡dG ¿Gó≤ah ÜÓà°S’ÉH

GPEGhÉ¡°VÉN á¡LGƒŸG øe á∏jƒW äÉ≤∏M ÉæeÉeCG ¢Vô©J ïjQÉàdG ¢ShQO âfÉc

πµ°ûH ,á«dGƒàŸG Qƒ°ü©dG ∫ÓN ¬àHGƒK Oó¡J âfÉc »àdG QÉ£NC’G ó°V »eÓ°SE’G ⁄É©dG

É¡JÉeƒ≤e ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y IQOÉb »eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉ©ªà› äÉaÉ≤K ¿CG ,¬æe ¢ü∏îà°ùf

¥GÎN’G Iƒb ¿EÉa ,É¡JÉ«°Uƒ°üN ¿ÉHhP ¿hO áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG ™e ÜhÉéàdG ≈∏Yh

¬JÉeƒµM ≈∏Y ¢VôØJ ,áãdÉãdG á«ØdC’G ™∏£e ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG ‘É≤ãdG

QGƒ◊G º«b ≈∏Y IócDƒŸG Ió«°TôdG ègÉæŸÉH ájóà¡e á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G äGõµJôe Ú°ü–

¿CG Öéj …òdG ¢ù«FôdG QhódG ≈∏Yh ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ‘ áàHÉK ¢ù°SCÉc º∏°ùdGh ∫ó©dGh

IÉ«◊G ‘ ,º«≤dG √ò¡d á«aÉ≤ãdG äÉjƒàëª∏d ¬∏«©ØJh ¬YÉaO ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¬H ¢†¡æj

.⁄É©dG AÉLQCG πc ‘ Úª∏°ùŸG áaÉµd áeÉ©dG
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4.: á©aÉf á«ª«∏©J áeƒ¶æe AÉæH …ó–

π¶jáÄ°ûæàdGh øjƒµàdGh ∞«≤ãàdGh Ú≤∏à∏d ’É› √QÉÑàYÉH º«∏©àdGh á«HÎdG ¿Gó«e

äÉjóëàdG øe ójó©∏d ádÉ©ØdG á¡LGƒŸG QhòH ´Qõd ÖMQC’G ¿Gó«ŸG ,±QÉ©ŸG π≤fh

∂∏˘J á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh ,»˘eÓ˘°SE’G ⁄É˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘à› á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

ÉeóæYh .á«aÉ≤ãdG √QGhOCÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG á«dÉ©a øe ó– »àdG äÉjóëàdG

íÑ°üj ¬fEÉa äGQƒ©dGh ¢üFÉ≤ædG øe Òãµ∏d á°VôY ¬°ùØf º«∏©àdGh á«HÎdG ¿Gó«e ¿ƒµj

É¡JÉ©ªà› AÉæH ‘ ∫É«LC’G πgÉc π≤ãJ »àdG äÉjóëàdG øe Òãµ∏d kÉN
u
ôØ

o
e ,¬°ùØf ƒg

º∏°ùdGh QGƒ◊G ≈∏Y á«æÑŸG á«fÉ°ùfE’G  IÒ°ùe ‘ á∏YÉØàeh á∏YÉa ,áWôîæe É¡∏©Lh

,»eƒ¶æŸG πNóŸG ¿C’ .á©aÉf á«ª«∏©J áeƒ¶æe AÉæH …ó– IóëH Éæg ìô£jh .∫ó©dGh

ƒ˘ë˘f Oƒ˘≤˘j …ò˘dG ƒ˘g ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG áŸƒ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jó– π˘˘X ‘h

»°VÉŸG OÉ›CG »ØµJ Óa .äÉjóëàdG √òg iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG º¶æ∏d äÉLôfl

¿C’ ,OGóYE’G Gòg ‘ πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ≈∏Y õ«cÎdG »Øµj ’h .ô°VÉ◊G OGôaCG OGóYE’

’ »ª«∏©àdG ´hô°ûŸG ¿C’ ,á∏eÉ°T áeƒ¶æe .√QhòL øe ™ªàÛG ´ÓàbÉH Oó¡j ∂dP

.Iô°SC’Gh ™ªàÛG ™e á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG óbÉ©J ∫ÓN øe ’EG áaOÉg áZÉ«°U ¬àZÉ«°U øµÁ

¿hO ,kÉ©e ™ªàÛGh Iô°SC’G øe kÉ≤ãÑæe ¬fƒµd ,º°SÉ◊G ÊóŸG ™ªàÛG QhO RÈj Éægh

á≤∏◊Gh ÈàıG ¬æe π©éj Ée ∂dPh .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¤EG ¬JGOÉ«b πL AÉªàfG ™bGh ∫ÉØZEG

≈∏Y ¢ù°SDƒj ¿CG Öéj …òdG Ëƒ≤àdG ƒgh ,á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG Ëƒ≤J ‘ ºgC’G

øgƒdG ™°VGƒe ±É°ûàcGh ,É¡à«ªæJh Iƒ≤dG øeÉµŸ ôªà°ùŸG ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y IQó≤dG

.É¡YÓàbG ≈∏Y πª©dGh

π©dh√Oôe ,É¡àeôH  á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG Ëƒ≤J ‘ ºgC’G á≤∏◊G ÊóŸG ™ªàÛG QÉÑàYG

ócDƒJ  ƒµ°ùfƒ«dG ôjQÉ≤J ¿CG ∂dP .áeƒ¶æŸG √òg AGOCG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«ÑW ¤EG

äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG ∫ƒM Qhóà°S øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ájô°ûÑdG ácô©e ¿CG''

∫ó©dG º«b ï«°SôJ ƒg á«HÎdG QhO ¿CG iôJh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh ,¿É°ùfE’G á«fÉ°ùfEG ájÉªMh

¿hÉ©àdG º«bh á«MhôdG º«≤dG ï«°SôJh ájÉ¨dGh iõ¨ŸG äGP IÉ«◊G áYÉæ°Uh ΩÓ°ùdGh

.''…óMh ∂∏eCG øe k’óH kÉ©e ¢û«©f ¿CG º«b º«∏©Jh ∑Î°ûŸG Ò°üŸÉH ¢SÉ°ùME’Gh

¿EG»eGôŸG √òg Æƒ∏H ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG ¬«©°S ‘ ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

‘h ,ádhódÉHh ™ªàÛÉH OôØdG ábÓY ‘ á≤«ªY ä’ƒ– ΩÉeCG ¬°ùØf óéj ,á«eÉ°ùdG
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,É¡d áÑMÉ°üŸG á«ªbôdG IQƒãdGh á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG ¿CG PEG .º∏©àŸG ™ªàÛG ÒjÉ©eh äÉeƒ≤e

≈∏Y IQOÉ≤dG äÉ°ü°üîàdGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y É¡FÉæHh ¢SQóªàdG •É‰CG πjƒ– ¿É°VôØJ

√Òî°ùàd áaô©ŸG QOÉ°üe ´ƒæJ ∫Ó¨à°SGh äÉeƒ∏©ª∏d ±QÉ÷G π«°ùdG ™e »còdG πeÉ©àdG

¥ÉØJ’G Gòg ¿CG ≈∏Y .áeÉ©dG É¡æ«eÉ°†e ¿CÉ°ûH ≥Øàe ,ájôµah á«aô©eh á«aÉ≤K ±GógC’

äÉ°SÉ«°ùdG »eGôe ¬«a ôgÉ°üàJ óbÉ©J ¿hO ºàj ¿CG ¬æµÁ ’ ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ÚH

.á«fóŸG ™jQÉ°ûŸGh á«eƒª©dG

π¶jháeƒ¶æŸG ∫ÓN øe ájôµØdGh á«aô©ŸGh á«aÉ≤ãdG ±GógC’G √òg ≥«≤–

Égõjõ©àH É¡ª«bh É¡JÉ≤∏£æeh á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG âHGƒK ≈∏Y á¶aÉÙG É¡æ«H øeh ,ájƒHÎdG

º«∏˘©˘à˘dG π˘MGô˘e Ö∏˘°U ‘ á˘eCÓ˘d á˘jQÉ˘°†◊G äÉ˘jÉ˘¨˘dG QÉ˘°†ë˘à˘°SÉ˘H kÉ˘æ˘¡˘Jô˘e ,É˘¡˘à˘YÉ˘°TEGh

π÷ á«°VQCÉc ÉgOÉªà˘YG ¢Vƒ˘Y á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ó˘°UÉ˘≤ŸG ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’Gh ,º˘∏˘©˘à˘dGh

º∏°ùŸG º∏©àŸG á«HôJ ,á©aÉædG äÉjÉ¨dG ∂∏J øeh .»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ á«ª«∏©àdG áª¶fC’G

QGƒ◊Gh í˘˘eÉ˘˘°ùà˘˘dGh ∫ó˘˘©˘˘dGh á˘˘ÑÙGh AÉ˘˘NE’Gh QhÉ˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘Wƒ˘˘dG ÖM ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

‘ ájQÉ°†◊G ó°UÉ≤ŸGh äÉjÉ¨dG √òg ≈YGôJ ¿CG ióLC’Gh .ïdEG...º∏°ùdGh øeÉ°†àdGh

á«HÉÑ°ûdG ,á«aÉ≤˘ã˘dG ,á˘jƒ˘HÎdG ,á˘«˘æ˘jó˘dG ,á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘Ä˘°ûæ˘à˘dG äÉ˘£fi ∞˘∏˘àfl

á«côM íÑ°üJ ,πeÉµàdG Gòg ≥«°ùæJ ‘  á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG π°ûa ΩÉeCGh .á«eÓYE’Gh

.ÉgQƒ°ùL â«ÑãJh á«∏eÉµàdG á«HÎdG √òg ô°UGhCG óe ≈∏Y IQOÉb ÊóŸG ™ªàÛG
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3 .ÊóŸG ™ªàÛG øe IÉNƒàŸG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ¤EG πNGóe
º˘gC’ kGQÉ˘°†ë˘˘à˘˘°SGh ,»˘˘©˘˘LôŸGh »˘˘é˘˘¡˘˘æŸG ,…Qƒ˘˘°üà˘˘dG QÉ˘˘WE’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J

‘É≤ãdG ó©ÑdG äGP QGhOC’G ºgC’ Éæg ¢Vô©f ,¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

óbh .»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG èeGôH ‘ á«ªgC’G ≠dÉH ÉgQƒ°†M Èà©f »àdG

¿É«ÑJ ™e ,RôHC’G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G πNGóe íàa ƒg Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

 kÉ«∏ªY ’hÉæJ ,É¡à©«ÑW Ö°ùM QGhOC’G ∂∏J ∫hÉæJ ¥ôW.kÉ«≤«Ñ£J±ó¡dG Gòg Æƒ∏Ñdh

,á«Yƒ°Vƒeh ,á«dÉ› QhÉfi ∫ÓN øe QGhOC’G √òg πNGóe ¢Vô©æ°S ÉæfEÉa ,…õcôŸG

á«dGóHEGhparadigmatique.»àdG äÉ«fÉµeE’Gh ¢UôØdG øY á∏ãeCG ,Qƒfi πc Ωó≤j ¿CG ≈∏Y

‘ á∏ãªàŸG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G áeóÿ ,ÊóŸG ™ªàÛG ±ôW øe ÉgÒî°ùJ øµÁ

πc øY »LPƒ‰ èeÉfôH/´hô°ûe QÉ«àNG ™e ,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J

Éª∏Y ,ÜÉ°†àb’G óªà©æ°S ÉæfEÉa ,á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd πNGóÃ §≤a ≥∏©àj ôeC’G ¿CG ÉÃh .Qƒfi

äÉ©∏£àdGh äÉ«LÉ◊ÉH áæ«gQ ≈≤ÑJ »àdGh ,áæµªŸG QGhOC’G πc ô°üM øµÁ ’ ¬fCG

πjƒ– ‘ ∑QÉ°ûŸGh §«°SƒdGh ôWDƒŸG QhO ÊóŸG ™ªàÛG É¡«a Ö©∏j å«M ,á«YÉªàL’G

»YGôJ ,áMÎ≤ŸG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ∞∏àfl ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .∫É©aCG ¤EG QÉµaC’G

áÑcGƒe IQhô°V øe ¬°VôØJ Ée ™e ,á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛG É¡aô©J »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG

.IójóL á«aÉ≤K kGQGhOCG »°†à≤J IójóL äÉ«LÉM øe ,…ô°ûÑdG ¿Gôª©dG ≈∏Y CGôW Ée

äGP á«YÉª÷G QGhOC’ÉH hCG ,áYÉª÷G ¤EG á¡LƒŸG ájOôØdG QGhOC’ÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°ùa

äÉbÉ£dG Òî°ùJ ƒg ≈≤Ñj ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿EÉa ,ÊÉ°ùfE’G hCG »ª«∏bE’G hCG »æWƒdG ó©ÑdG

⁄É©dG ‘ ÊóŸG ∞«£dG ΩÉeCG ,É¡JÉfƒµe øe ¢†©H §°ùHh ,á∏FÉ¡dG ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG

.º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ó°UÉ≤e ,kÉ«∏ªY É¡H Ωóî«d »eÓ°SE’G

3-1á«YÉª÷G/ájOôØdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G . :

òNCÉJ‘ OôØdG QhO ≈°SÉæàJ Ée ÉÑdÉZh ,kÉ«YÉªL ≈ëæe ÊóŸG ™ªàÛG QGhOCG Ö∏ZCG

¤EG äÉ«©ª÷G 
n
™

r
°ùnJ ⁄ GPEG ÊóŸG ™ªàÛG AÉ£Y ¿CÉ°T ™ØJôj ¿CG øµÁ ’ PEG .¬©ªà› áeóN

äÉ˘Ñ˘à˘µŸGh äÉ˘jó˘à˘æŸGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘cGôŸGh á˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG pQh
o
Oh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG pQh

o
O ‘ ∫ÉÛG í˘˘à˘˘a

¢ùÑëj ’ ‘É≤K ÒÑ©àc ≥∏£æJ É¡∏©Lh ájOôØdG ÖgGƒŸG ≥àØJ ΩÉeCG ,á«≤«°SƒŸG ógÉ©ŸGh

Iƒb ¿EG .¬àaÉ≤K äGÒÑ©J …Ìjh ´óÑj ¬æµdh ,Üô¨dG ó«∏≤J á©bƒb ‘ ¬fƒª°†eh ¬∏µ°T
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≈∏Y OGôaC’G áÄ°ûæJ ‘ É¡dƒ°UCG óŒ »àdG ,¬JGOÉ«bh √ôWCGh √OGôaCG Iƒb ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

IQOÉb ,É¡fGƒdCG áØ∏àfl É¡JÓZ »JCÉJ kGQhòH ™ªàÛG ‘ ¢Sô¨J »àdG ,AÉ£©dGh ÒÑ©àdG ájôM

äÉaÉ≤K ™e AÉæÑdG πYÉØàdG ≈∏Y É¡JQób øª°†j ÉÃ ,áaÉ≤K πc πNGO ´ƒæàdG ¿Éª°V ≈∏Y

øª°†«d ,Ú«aÉ≤K kÉfƒª°†eh iõ¨e ¬d óéj ¿CG Öéj …OôØdG AÉ£©dG Gòg øµd .á«fÉ°ùfE’G

,™ªàÛGh OGôaC’G ÚH §«°Sƒc ÊóŸG ™ªàÛG QhO ƒgh .ájQGôªà°S’Gh ±GÎY’G ¬°ùØæd

´GóHEG πc Ö°ü«d ,áë°VGh á«aÉ≤K ÚeÉ°†e QÉWEG ‘ OGôaC’G ´óÑj ¿CG ¢VhôØŸG øe PEG

ájOôØdÉH ,QGhOC’G øe π°üØdG Gòg á«ª°ùJ ¤EG ÉæH GòM Ée ƒgh ,á«YÉª÷G áaÉ≤ãdG á≤JƒH ‘

πª`©dG ¬H ôWDƒ«d ÊóŸG ™ªàÛG ΩÉ```eCG ¬©°†f …òdG ‘É≤ãdG ¿ƒª°†ŸG ≈≤Ñjh .á«YÉª÷G /

.º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ`≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ƒg ,»YÉ`ª÷Gh …OôØdG ‘É≤ãdG

: ∫hC’G QƒÙG

º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G áeóN ‘ ´GóHE’G

èàæj ¿CG √Éæ©e ,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ‘ kÉ«aÉ≤K OôØdG ´óÑj ¿CG

á«ªgCÉH ¢ùMCG ób ¿ƒµj ¿CG ∂dP »°†à≤jh ,kÉ«∏ªY hCG kÉjôµa ó«ØŸG ójó÷G ∞∏àıG

ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› º˘«˘¶˘æ˘J ¤EG 
s
Ö¡˘a ,¬˘JGƒ˘é˘ah ¬˘°üFÉ˘≤˘æ˘H kÉ˘ª˘∏˘˘Y ò˘˘NCGh ,´ƒ˘˘°VƒŸG

êÉàfE’ ¬∏gDƒj ÉÃ ,á≤HÉ°ùdG ájôµØdG áeƒ¶æŸG øY ∞∏àîJ IójóL áYƒª› ‘ á£HGÎŸG

QGƒ◊Gh º˘∏˘°ùdG º˘«˘≤˘H kÉ˘ª˘∏˘Y Oô˘Ø˘dG ò˘NCÉ˘«˘°S ø˘jCG .≥˘≤˘ë˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b á˘∏˘«˘°UCG Ió˘jó˘L QÉ˘µ˘aCG

iôJ Éj πgh ?ÉgÒZh º«≤dG √òg áYÉ°TEGh õjõ©J 
r
»nJQÉ¡e Ö°ùàµ«°S øjCGh ?∫ó©dGh

.?´GóHE’G á∏Môe ¤EG ôª«d ,ÚJQƒcòŸG ÚJQÉ¡ª∏d ¬HÉ°ùàcGh º«≤dG √ò¡H º∏©dG ¬«Øµ«°S

QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ùdG º«≤d ájQÉ°†◊G ÚeÉ°†ŸÉH OôØdG §«ëj ¿CG ¢VhôØŸG øe

á«∏ªY á¨Ñ°U º«≤dG √òg áYÉ°TEGh õjõ©J »JQÉ¡e á¨Ñ°U øµd ,»°SGQódG √QGƒ°ûe ∫GƒW

áeƒ¶æª∏d Éµjô°T íÑ°üj ¿CG Öéj …òdG ÊóŸG ™ªàÛG QhO øªµj Éægh ,á«≤«Ñ£J

πc ¢ù“ á°Sƒª∏e á£°ûfCG ¤EG É¡∏jƒ–h ™bGƒdG ¤EG ÚeÉ°†ŸG πjõæJ ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

óéj ød ÊóŸG ™ªàÛG øµd .ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G É¡æe kÉ°Uƒ°üNh ,™ªàÛG íFGô°T

,º«∏©àdG äÉ≤∏M πc ¢SôµJ ⁄ GPEG ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ´GóHE’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG OGôaC’G

ƒëf »£ÿG Ú≤∏àdG RhÉéàH ,ò«ª∏àdG iód »YGóHE’G ÒµØàdG ,É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO

øe ¥Ó£f’Gh ∫É«ÿG ∫ÉªYEGh äÉbÉ£dG ÒéØJ ≈∏Y »æÑŸG ,áeƒ¶æe øª°V º∏©àdG
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…ó≤àe kGOGôaCG ,»YGóHE’G ÒµØàdG ï«°SôJ ó©
o
jh .É¡Áƒ≤Jh Égôjƒ£àd IõgÉ÷G QÉµaC’G

…CG ,QÉµaC’G Êôe ,øjôNB’G QÉµaCG ≈∏Y ÚëàØæe ,IQOÉÑŸGh ôµØdG »∏«°UCG ,øgòdG

IôµØdG ≈∏Y πjƒ£dG õ«cÎdÉH øjõ«ªàe ,∞bGƒŸG Ò¨àH á«ægòdG ádÉ◊G Ò«¨J ≈∏Y øjQOÉb

¿EÉa ,IÒãc OGôaC’G iód ´GóHE’G äÉ≤«©e âfÉc GPEGh .É¡«a ´GóHE’Gh Égôjƒ£J πÑb

øY êhôÿG ΩóY OôØdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉ≤«©ŸG ∂∏J »g É¡ªgCG

.¬æe ájôî°ùdG ,ä’É◊G ¢†©H ‘ hCG π«°UC’G êÉàfE’G ¢†aQ øe kÉaƒîJ áYÉª÷G äÉ©bƒJ

íàØjh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉ≤«©ŸG √òg ó°V ∞≤j ¿CG ƒg ÊóŸG ™ªàÛG QhO íÑ°üjh

¤EG É¡H ™aójh ,ÉgÉbQCG ø°†àëjh ,º¡JÉYGóHEG øY ÒÑ©à∏d ¢UôØdG πc OGôaC’G ΩÉeCG

.É¡YƒæJh É¡àjƒ«M ¿Éª°Vh áaÉ≤ãdG OóŒ ¿Éª°†d á«aÉ≤ãdG »MÉæŸG ∞∏àfl ‘ ´ƒ«°ûdG

óbh≈∏Y IQó≤dG õjõ©J ¤EG ,‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM É¡fÓYEG ‘ ƒµ°ù«°SE’G âYO

äÉcGô°T OÉªàYÉH Éª«°S’ ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdGh »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y π°UGƒàdGh ´GóHE’G

¿GƒæY â– á©HÉ°ùdG IOÉŸG ‘ äOóMh ,ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH

øe OGôaC’G ´GóHEG ¢ùjôµJ πLCG øe πª©∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ,''´GóHE’Gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG''

: ¤EG IƒYódG ∫ÓN

ná°SÉ«°S »NƒàH ∂dPh ,á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG iód IôaƒàŸG á«YGóHE’G äÉbÉ£dG π«©ØJ

øª°†Jh ,¬JÉfƒµe π∏–h ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ‘É≤ãdG êÉàfE’G ó°UôJ á¶≤j á«aÉ≤K

.áaÉ°†e áª«b ¬«£©Jh AGôKh IOƒL √ójõJ áYÉæ°U ¤EG ¬H AÉ≤JQ’Gh ¬≤«KƒJ

n‘ ôM èàæªc ¬©bƒe â«ÑãJ ≈∏Y ´óÑŸG IóYÉ°ùŸ áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒJ

.á«JGP OQGƒe ¬d ôaƒJ IójóL ä’É› 
p
¥

r
ô nWh ¬JGP ≈∏Y OÉªàYÓd πgDƒe ,™ªàÛG

nº¡FGô¶fh á«eÓ°SE’G ∫hódG ‘ ÚYóÑŸG ÚH ‘É≤ãdG πYÉØàdGh »bÓàdG õjõ©J

á˘©˘LÉ˘æ˘dG á˘cQÉ˘˘°ûŸG ¿É˘˘ª˘˘°Vh ´Gó˘˘HE’G á˘˘cô˘˘M ™˘˘aOh ,iô˘˘NC’G ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e

.á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ ÚYóÑª∏d áfRGƒàŸGh

nIOÉŸÉH ájÉæ©dGh á«eÓ`°SE’G ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ÜÉÑ°ûdG øe IóYGƒdG ÖgGƒŸG ájÉYQ

á˘«˘aÉ`≤˘ã˘dG §˘FÉ˘°Sƒ˘˘dGh ¿ƒ˘˘ª`°†ŸG å«`M ø˘˘e Ú©˘˘aÉ˘˘«˘˘dGh ∫É˘˘Ø˘˘WCÓ˘˘d á˘˘¡˘˘LƒŸG á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

π¡°ùjh ,»JGòdG Ú°üëàdG äGhOCG ≈à°T øe º¡æ«µ“h º¡àÄ«¡J øª`°†j ÉÃ ,áeóîà°ùŸG

.¬Ø«XƒJh AÉcòdG QÉªãà°SG ≈∏Y º¡`ÑjQóJh ,áaô©`ŸG ™`ªà› ‘ º¡`LÉeófG
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äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d π˘≤˘ë˘c á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ¿Gó˘«˘e äOó˘M ó˘≤˘a ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG É˘˘eCG

≈≤«°SƒŸGh ô°ûædG ä’É›h º«ª°üàdGh á«aô◊G ø¡ŸG øjOÉ«e ‘ kÉ°Uƒ°üN á«YGóHE’G

Üƒæ÷G ∫hóH OGôaCÓd á«YGóHE’G äÉbÉ£dG ¿CG ƒµ°ùfƒ«dG ôjQÉ≤J äÈàYGh .Éªæ«°ùdGh

.∫Éª°ûdG ∫hO ™e áfQÉ≤e ä’ÉÛG √òg ‘ Qƒ°†◊G áØ«©°V âdGRÉe ,»eÓ°SE’G ⁄É©dGh

¿EGøµÁ ,É¡dÉ¨à°TG á£jôN ƒµ°ù«°ùjE’G âª°SQ Éªc √òg ‘É≤ãdG ´GóHE’G ∫ƒ≤M

.ájÉ¡f ’ Ée ¤EG ´ôØàJ ób »àdG á«YGóHE’G äGQOÉÑŸG πc ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj πµ°ûH É¡©«°SƒJ

‘ É¡LGQOE’ ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªL ±ôW øe É¡dÓ¨à°SG øµÁ áÑMQ ä’É› É¡∏ch

: á∏ãeC’G ¢†©H AÉ£YEÉH Éæg »Øàµfh .∫ó©dGh º∏°ùdG áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àd É¡›GôH

: ≈≤«°SƒŸG ¿Gó«e ‘ ´GóHE’G

 .∫Ó¨à°SG‘ ±õ©dG hCG AÉæ¨dG ‘ äÉjQÉÑe º«¶æàd ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G äÉª«fl

.¬∏LC’h º∏°ùdG ´ƒ°Vƒe

.⁄É©dG ≈≤«°Sƒe øe áªé°ùæe kÉfGƒdCG èeój …òdG »≤«°SƒŸG ∞«dCÉàdG ™«é°ûJ

.‘É≤ãdG QGƒ◊G øY ¥GQ ÒÑ©àc

.á«◊G á«fÉ°ùfE’G RƒæµdÉH ∞jô©àdGh ¿É°†àMG ≈∏Y äÉ«©ª÷G πªYTHV‘

É¡dÉ£j Ée kÉÑdÉZ »àdG ,á«◊G ™ªàÛG IôcGP ÉgQÉÑàYÉH á«KGÎdG ≈≤«°SƒŸG ¿Gó«e

ÒÑ©J ≈ª°SCG ,á«◊G á«fÉ°ùfE’G RƒæµdG √òg ËôµJ Èà©jh .¿É«°ùædGh ¢û«ª¡àdG

.™ªàéª∏d …OôØdG ´GóHE’G AÉ£©H kÉaGÎYGh ,á«YÉªàL’G ádGó©dG øY

.≥∏N¿Gó«e ‘ á«◊G á«fÉ°ùfE’G RƒæµdG √òg ÚH ‘É≤ãdG QGƒ◊G äÉ«fÉµeEG

iôNC’G ¿ÉWhC’G øe hCG ,øWƒdG ¢ùØf øe ÜÉÑ°ûdG ÚHh á«KGÎdG ≈≤«°SƒŸG

.º¡JÉYGóHEG iƒà°ùe øe ádÉfi ’ ™aÎ°S »àdG QGô°SC’G ¢†©H º¡eÉeCG íàØàd

 : áHÉàµdG ä’É› ‘ ´GóHE’G

..QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ùdG ™«°VGƒe ‘ …ô©°ûdG …QÉÑà∏d áÑ°SÉæe ô©°û∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG π©L

.QGƒ◊G ™«°VGƒe ‘ »Mô°ùe ¢üf π°†aC’ õFGƒL ¢ü«°üîJh äÉjQÉÑe º«¶æJ

.∫ó©dGh º∏°ùdGh
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.Já«°ù«FQ ™«°VGƒªc º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh º∏°ùdG õjõ©J ™«°VGƒe Úª°†

¢VôY π°†aCG ô°ûf ≈∏Y πª©dGh áÑ∏£dG øe ÉgOGóYEG   Ö∏£j »àdG ¢Vhô©∏d

 .»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y »FÉ°ûfEG

.∫ó©dGh QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe ‘ á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG ΩÓaC’G ƒjQÉæ«°S áHÉàc ™«é°ûJ

.É¡∏°†aCG êÉàfEG πjƒ“ ,ÊóŸG ™ªàÛG ¿É°†àMGh ,»ŸÉ©dG º∏°ùdG Æƒ∏Ñd

: ájó¡°ûŸG ¿ƒæØdG ¿Gó«e ‘ ´GóHE’G

..´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG …P …OôØdG ìô°ùŸG ‘ ´GóHE’G ™«é°ûJ

..QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ù∏d IóéªŸG á«YÉª÷Gh ájOôØdG ¢übôdG ¢VhôY ™«é°ûJ

: º«ª°üàdGh ±ô◊G ¿Gó«e ‘ ´GóHE’G

 .çGóMEGÚH QGƒ◊Gh πYÉØàdGh AÉ≤∏dG »YGôj …ô°†M º«ª°üJ ø°ùMCG IõFÉL

,äÉMÉ°S ,≥FGóM) ájô°†◊G äÉeóÿGh ≥aGôŸG ™jRƒJ ‘ ∫ó©dGh OGôaC’G

.(äÉgõàæe ,äGQÉ£e ,äÉ£fi

.™«é°ûJ»ŸÉ©dG ïÑ£ŸG øe áª¡∏à°ùe äÉØ°Uh ´GóHEG ∫ÓN øe ‘É≤ãdG QGƒ◊G

.´ƒ°VƒŸG ‘ áaÉ≤ãdG pQh
o
Oh ÜÉÑ°ûdG pQh

o
O ‘ äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJh

.á˘«Áó˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°üî˘˘∏ŸG ô˘˘¶˘˘fG) ''»`KGô`J »˘˘à`¶`Ø`fi'' : »`LPƒ`ª`æ˘˘dG ´hô``°ûŸG

 .( á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á≤aôŸG

: ÊÉãdG QƒÙG

º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G áeóN ‘ ¥ƒØàdG

øeh™ªàÛG äÉeÉªàgG º«ª°U ‘ πNóJ ¿CG Öéj »àdG ájOôØdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

¥ƒØàdG ájÉYQh ™«é°ûJ ,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ¤EG ¬«©°S ‘ ÊóŸG

¿Éc GPEÉa .á∏«ÑædG º«≤dG √òg áeóN ‘ ¬∏©Lh ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G iód

ŸG±ƒ˘dCÉŸG ÒZ ∞˘∏˘àıG êÉ˘˘à˘˘fE’ QÉ˘˘µ˘˘aC’G ÚH Ió˘˘jó÷G §˘˘HGhô˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘∏˘˘Y kGQOÉ˘˘b ´ó˘˘Ñ
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iƒà°ùe ¤EG ¬FGOCG ‘ π°üj ¬æµdh ,ójó÷G IQhô°†dÉH ≥∏îj ’ ¥ƒØàŸG ¿EÉa ,õ«ªàŸGh

»Ø«XƒdG »∏≤©dG iƒà°ùŸG øY È©J »àdG ä’ÉÛG øe ∫É› ‘ ¬FGô¶f iƒà°ùe øe ≈∏YCG

ΩÉªàgG IQhô°V Oôe π©dh .áYÉª÷G ôjó≤J πfi ∫ÉÛG ∂dP ¿ƒµj ¿CG á£jô°T ,OôØ∏d

¿C’ Ú«©«Ñ£dG Ú∏gDƒŸG º¡fƒc ‘ øªµj ,ÚbƒØàŸG OGôaC’ÉH ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG

á«∏≤©dG ¬JÉbÉW ¬∏gDƒJ øe ƒg ¥ƒØàŸG ¿C’ ,øjOÉ«ŸG øe ójó©dG ‘ á«HÉÑ°T äGOÉ«b GƒëÑ°üj

íª°ùj ƒëf ≈∏Y »Áƒ≤àdG ÒµØàdGh »LÉàfE’G ÒµØàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ¤EG ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ‘ ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘d

á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘fÉ˘µ˘eE’Gh äÉ˘˘eóÿG ¬˘˘d äô˘˘aGƒ˘˘J GPEG ∂dPh ,á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ëƒ˘˘≤˘˘Jh ´GÎN’Gh

óæY ÉgÒaƒJ ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g 
s
ó

p
µnJ ¿CG Öéj »àdG äÉ«fÉµeE’G »gh .áÑ°SÉæŸG

É¡«dƒ˘J »˘à˘dG á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘gC’G É˘fô˘°†ë˘à˘°SG GPEG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘dhó˘dG ™˘e É˘¡˘à˘cGô˘°T á˘ZÉ˘«˘°U

ï«°SÎd áæeÉ°V ÉgQÉÑàYÉH ,á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG OGóYEGh øjƒµàd ,ájƒ≤dG á«fóŸG äÉ©ªàÛG

á«HÎdG AÉª˘∏˘Y ´É˘ª˘LEG ¤EG ô˘¶˘æ˘dÉ˘Hh .á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dGh á˘«˘fóŸG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘gó˘°ûæ˘J »˘à˘dG º˘«˘≤˘dG

¤EG ¬eÉªàgG ¬«LƒJ ¿EÉa ,É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ŸÉH kÉeGõàdG …óÑj ¥ƒØàŸG ¿CG ≈∏Y ´ÉªàL’Gh

É¡àYÉ°TEGh Égõjõ©J á«dhDƒ°ùe ‘ ¬cGô°TEGh ,∫ó©dGh º∏°ùdG º«b ¤EGh ,‘É≤ãdG QGƒ◊G á«ªgCG

»àdG äÉjƒdhC’G óMCG íÑ°üj ,äGQÉ°†◊G »bÉH ™e ácÎ°ûeh ¬JQÉ°†M øe á©HÉf º«≤c

¥ƒØàŸG ¤EG ô¶ædG ‘ …QòL Ò«¨J ∂dP ‘h ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ô¶àæJ

ácQÉ°ûŸG ‘ ¬bƒØJ Òî°ùàH , kGô°üM »°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘ ¥ƒØàªc ,º∏°ùŸG

.á«fóŸGh áæWGƒŸG

.´hô°ûŸGáeóN ‘ »HÉÑ°ûdG …ƒ¨∏dG ¥ƒØà∏d »eÓ°SE’G ióàæŸG'' : »LPƒªædG

 . ( á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á≤aôŸG á«Áó≤àdG äÉ°üî∏ŸG ô¶fG) ''á«fÉ°ùfE’G º«≤dG

: ådÉãdG QƒÙG

: º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G áeóN ‘ ‹É°üJ’G QÉµàH’G

¿EGâfÎfC’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J ,áŸƒ©dG IôgÉ¶d  ‘É≤K ≈∏› ºgCÉc ∫É°üJ’G IQƒK

»JGOC’G π≤©dÉH ÚãMÉÑdG ¢†©H É
n
¡

n
à
n
©nf ,IGOCÉc " raison instrumentalisteáaÉ≤K §°ùÑd

»àdG ∫hódG ¿EÉa ,óÑà°ùŸG π≤©dG Gòg á¡LGƒe ¥É«°S ‘h .áHƒ∏¨e äÉaÉ≤K ≈∏Y áÑdÉZ
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¿ô`≤dG ‘ Pƒ`ØædGh õ`côŸG Ö°ùµJ ±ƒ°S ,èàæjh ôµàÑjh º∏ëj ¿CÉH OôØ∏d íª°ùJ

áLƒe Qƒ¡X õØ– ±ƒ°S ìÉéædGh ´GóHE’G ÅaÉµJ »àdG áaÉ≤ãdGh .øjô°û©dGh …OÉ◊G

.…OÉ°üàb’G ƒªædG øe á«dhOh IójóL

¿EGπNódG iƒà°ùe øe â©aQ »àdG á«eÓ°SE’G ∫hódG ¢†©Ñd  ™jôdG OÉ°üàbG

øe ójó©dG âÑg Ée ƒgh ,OGôaC’G iód QÉµàH’Gh IôeÉ¨ŸG IhòL äóªNCG ,…OôØdG

IõØÙG ,á«¡«aÎdGh á«ª«∏©àdGh á«dÉŸG á«àëàdG äÉ«æÑdG ™«é°ûàH ,¬à¡LGƒe ¤EG äÉeƒµ◊G

≈∏Y ÉgOÉ°üàbG ¢Vƒ¡f âæH ,áëLÉf êPÉªæH AGòàMG ,QÉµàH’G IôWÉb ÜƒcQ ≈∏Y

πjRGÈdGh Éjõ«dÉe h IQƒaÉ¨æ°Sh ¿ÉHÉ«dGh ¿GƒjÉJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒµc  ´GÎN’Gh QÉµàH’G

OGóYEG kÉ°SÉ°SCG Ö∏£àj  ,º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG ôµa ‘ QÉµàH’G á«ªgCG ¢SôZ ¿Éc GPEGh .óæ¡dGh

êÉ˘à˘fE’G á˘∏˘Mô˘e ¤EG Òµ˘Ø˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e ø˘e ∫É˘≤˘à˘f’G ¿EÉ˘a ,á˘ª˘FÓŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG

á«æ≤àdGh á«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG ÖLƒ˘à˘°ùj ,™˘aÉ˘æ˘dG QÉ˘µ˘à˘H’Gh

áŸƒ©H º°ùàJ á«ŸÉY á«aôX ‘ OGóYE’Gh AÉæÑdG øe äGƒæ°S Ö∏£à«°S Ée ƒgh ,á«ª«¶æàdGh

,OGô˘aC’G á˘dõ˘Y ΩÉ˘eCG Ohó◊G âë˘à˘a ,á˘«˘fƒ˘c á˘jô˘˘b ⁄É˘˘©˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG ¿CG ò˘˘æ˘˘ª˘˘a .á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘e

ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG ‘ ácQÉ°ûª∏d ,Ú∏ªàÙG øjôµàÑŸG øe ÚjÓŸG Úµ“ ¢Uôa â∏°SÉæJh

áeó≤àe äGƒ£N â£N »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H Ö∏ZCG ¿EG å«Mh .øjôµàÑª∏d ºXÉ©àŸG

¢SÉ°SC’G  ™aGôdG ≈ë°VCG ∫É°üJ’G ¿EG å«Mh ,∫É°üJ’G ¿Gó«e ‘ á«àëàdG á«æÑdG AÉ°SQEG ‘

á›ÈdG ¿Gó˘«˘e ‘ »˘eÓ˘°SE’G »˘HÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG RhÈdG Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘d kGô˘˘¶˘˘fh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ÚeÉ˘˘°†ª˘˘∏˘˘d

,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d áª°SÉ◊G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G óMCG ¿EÉa ,á«JÉeƒ∏©ŸG

»àdG á«aÉ≤ãdG äÉ£ÑãŸG πc á¡LGƒÃ ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U ‘ QÉµàH’G áaÉ≤K ó«WƒJ ƒg íÑ°UCG

êÉàfE’G ΩÉªàgG ¬«LƒJ ≈∏Y ô¡°ùdGh ,QÉµàH’G ⁄ÉY ‘ ¥Ó£f’G øY ∫ƒ≤©dG ¢ùÑ–

,¬J’É› º«¶æJ ‘ äÉeƒµ◊G ™e ácGô°ûdÉH ∂dPh ,∫É°üJ’G ¿Gó«e ¤EG QÉµàH’Gh

.êÉàfE’G Gòg Òî°ùJ ≈∏Y õ«cÎdGh Égõ«Ø–h

á¡LƒŸG  äÉjóàæŸGh äÉjQÉÑŸGh äÉ≤HÉ°ùª∏d ¬àjÉYQh ¬©«é°ûàH ÊóŸG ™ªàÛG ¿EG

É‰EG ,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh ‘É≤ãdG QGƒ◊G õjõ©J ¿Gó«e ‘ »∏°UGƒàdG QÉµàHÓd

∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ á«°UÉæH òNCÓd ,AGƒ°S óM ≈∏Y áYÉª÷Gh OôØdG π«gCÉJ ≈∏Y πª©j

.¬JQÉ°†Mh ΩÓ°SEÓd IódÉÿG º«≤dÉH í«ë°üdG ∞jô©à∏d òNC’G Gòg ¬«LƒJh ,á¡L øe

,¬Zƒ∏Ñd IOóéàeh IójóY ∂dÉ°ùe ™ÑàJ ¿CG á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™«£à°ùJ …òdG ≈©°ùŸG ƒgh
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äÉaÉ≤K ¢ü∏îj ,π«°UC’G ójóé∏d êÉàfEG ƒg ÉÃ QÉµàH’G ¿C’ ,Ö∏£j ≈©°ùe õYCG ƒgh

.™bƒ≤àdÉH áÑ«°üŸG á«£ªædG á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG øe »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H

 .QGƒ◊G õjõ©àd »JÉeƒ∏©e …ƒHôJ èeÉfôH OƒLCG IõFÉL'' : »LPƒªædG ´hô°ûŸG

.(á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á≤aôŸG á«Áó≤àdG äÉ°üî∏ŸG ô¶fG) ''‘É≤ãdG

                                             : ™HGôdG QƒÙG
º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G ™«°VGƒe ∫ƒM »ª∏©dG åëÑdG

¬à°SGQO IÒ°ùe ∫GƒW OôØdG π≤Y ‘  ´QõJ QÉµàH’Gh ´GóHE’G QhòH âfÉc GPEG

á∏MôŸG ∫ÓN ºàj Ée kÉÑdÉZ QÉµàH’Gh êÉàfE’G á∏Môe ¤EG QhôŸG ¿EÉa ,ájRGƒŸG ¬à£°ûfCGh

.ábÓÿG QÉµaC’Gh QÉµàH’Gh çÉëHC’G ∫ƒ≤◊ π«°UC’G ø°†◊G »g á©eÉ÷Éa .á«©eÉ÷G

¥ÉÑ°S IôjÉ°ùeh ô°ü©dG ™e π°UGƒà∏d ™ªàÛG IOÉ«b á«côM ‘ ≈MôdG Ö£b »gh

º«∏©àdÉH ÉgQhO á©eÉ÷G ≥≤– ’h .™ªàÛG äÉ©∏£J Ωóîj ÉÃ …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG QÉªãà°SG

äÉLÉM ™e πYÉØàdG ¢SÉ«≤e »g »àdG ,»ª∏©dG É¡ãëH èeGÈH É‰EGh ,§≤a IQGOE’Gh

‘ ôKDƒŸG »ª∏©dG ¬«LƒàdG ,¬JÉbÉW ¬«LƒJh ¬JÉjƒdhCG ™°Vh ≈∏Y ¬JóYÉ°ùÃ  ,™ªàÛG

§£ÿGh ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG ióÃ kÉ£ÑJôe »ª∏©dG åëÑdG QÉ°ùe ¿Éc GPEGh .¬LÉàfEG

¤EG √ÉÑàf’G IQÉKEG ‘ øªµj  ÊóŸG ™ªàéª∏d  ¢ù«FôdG QhódG ¿EÉa ,¬ªYO ‘ á«eƒª©dG

ÚH øeh .»ª∏©dG åëÑdG èeGôH ‘ ∫ÉªgE’G É¡dÉ£j Ée ÉÑdÉZ »àdG ,ájQƒÙG øeÉµŸG

á«eÓ°SE’G äÉ©eÉ÷G πNGO á«YÉª÷Gh ájOôØdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ,ájQƒÙG øeÉµŸG √òg

É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ äÉcô°ûdG âfÉc GPEÉa .∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ‘

§ÑJôŸG …ô¶ædG »ª∏©dG åëÑdG ¿EÉa ,áYÉæ°U ¤EG »≤«Ñ£àdG »ª∏©dG åëÑdG èFÉàf πjƒ–

¤EG É¡∏jƒ–h ,™bGƒdG ¢VQCG ¤EG ¬éFÉàf πjõæàH ó¡©àj øe óéj ’ ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dÉH

.á°Sƒª∏e äGQOÉÑeh ∫ÉªYCG

πª©dG : kÉLhOõe ,á«eƒµ◊G èeGÈ∏d ∂jô°ûc ÊóŸG ™ªàÛG QhO íÑ°üj Éæg øeh

áªFÉb øª°V ,∫ó©dGh º∏°ùdG áYÉ°TEGh ‘É≤ãdG QGƒ◊G õjõ©J ™«°VGƒe êGQOEG ≈∏Y á¡L øe

Qƒ°üàf ¿CG Éædh ,äÉMhôWC’Gh πFÉ°SôdG OGóYE’ åëÑdG äGóMh Égó©J »àdG ™«°VGƒŸG
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á«æeC’G áeÉµn◊Gh á«WGôbƒÁódGh ïjQÉàdGh á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ‘ åëÑdG äGóMh  OóY

,´ƒ°VƒŸÉH Iô°TÉÑe á«æ©ŸG ,ïdG...á«YÉªàL’G ä’ƒëàdGh áæWGƒŸG AÉæHh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

Gò¡d á«eÓ°SE’G ÉæJÉaÉ≤K AÉ£Y »g ,Oƒ°ûæŸG »ª∏©dG åëÑ∏d á«°SÉ°SC’G á«Ø∏ÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

∫ÓN øe ÊóŸG ™ªàÛG ´Ó£°VG ,iôNCG á¡L øeh .∑Î°ûŸG ÊÉ°ùfE’G »ª«≤dG ó«°UôdG

åëÑdG øY â°†î“ Éªc äÉjƒdhC’Gh ±GógC’Gh èFÉàædG π«°üëàH ,á©HÉàŸGh º««≤à∏d ΩÉ¶f

á«∏ªY èeGôH ¤EG ,äÉØdÉ–h äÉcGô`°T ΩGô`HEG QÉ`WEG ‘ É¡∏jƒ`–h ,»©eÉ`÷G »ª∏©dG

¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdGh ∫ÉØWC’G øe OóY ÈcCG ∑ô°ûJh ,á°Sƒª∏e èFÉàf ¤EG »°†ØJ.

.´hô°ûŸG⁄É©dG ‘ á«æeC’G áeÉµ◊G ‘ åëÑdG áµÑ°T ¢ù«°SCÉJ : »LPƒªædG

.( á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á≤aôŸG á«Áó≤àdG äÉ°üî∏ŸG ô¶fG) »eÓ°SE’G

3.2: á«YÉª÷G/á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

,∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G âfÉc GPEG

á¡Lƒe ájOôa äÉ≤∏£æe äGP ,»ª∏©dG åëÑdGh ¥ƒØàdGh QÉµàH’Gh ´GóHE’ÉH á£ÑJôŸG

π«gCÉJ ¤EG ,É¡£«°ûæJ AGQh øe á«fóŸG äÉÄ«¡dG ±ó¡J »àdG QGhOC’G »gh ,™ªàÛG ¤EG

äGOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H √OGó˘eEG ∫Ó˘N ø˘e ,ÊóŸG π˘ª˘©˘dG ¿Gó˘«˘e ‘ §˘˘«˘˘°ûæ˘˘dG …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘dG

’EG É¡aGógCG ≠∏ÑJ ’ »àdG ∂∏J »g á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ¿EÉa ,á«HÉÑ°ûdG É¡æe kÉ°Uƒ°üN

QhóH ,É¡«a ÊóŸG ™ªàÛG ™∏£°†j »àdG ICÉ°ûædG »gh .áYÉª÷G ºMQ ‘ É¡JCÉ°ûf ∫ÓN øe

≥ah áª°ù≤e á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G √òg »JCÉJh .™aGôoŸGh ôWDƒŸGh ∑ôÙGh §«°SƒdG

¬«a ô°†ëà°ùf ¿CG ÉfôKBG óbh .ÉgÒKCÉJh É¡FÉæH ∫É› ƒg ∫hC’G QÉÑàY’G .Ú°SÉ°SCG øjQÉÑàYG

»gh ,á«eÓ°SE’G áeCÓd …QÉ°†◊G AÉæÑdÉH ôeC’G ≥∏©J Éª∏c á∏YÉØàe á∏eÉµàe ä’É› áKÓK

‘ πãªà«a ÊÉãdG QÉÑàY’G ÉeCG .‹hódG/»µÑ°ûdG ∫ÉÛGh ,»ª«∏bE’G ∫ÉÛGh ,»æWƒdG ∫ÉÛG

õjõ©J ó°UÉ≤e Æƒ∏H ìô£J »àdGh ,ÊóŸG ™ªàÛÉH áWƒæŸG QGhOCÓd  á«aÉ≤ãdG ÚeÉ°†ŸG

á£ÑJôŸG º«≤dG ï«°SôJh á«ªæàdG ≥«≤– ∂dÉ°ùe ∫ÓN øe ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áYÉ°TEGh QGƒ◊G

.ó°UÉ≤ŸG ∂∏àH

π°üØdG ó°ü≤j ’ ,á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G πNGóe º«°ù≤J ¿CG ÒcòàdG Qóéjh

,IOófi ±GógCÉH QGhOC’G §HQ ó°ü≤j Ée Qó≤H ,áµHÉ°ûàeh á∏NGóàe ájÉ¡ædG ‘ É¡fC’ É¡æ«H

.áæ«©e äÉjƒdhCG ≥ah á«fóŸG QGhOC’G πNGóe º°SQh
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 : ∫hC’G QƒÙG

á«æWƒdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

.:QGƒ◊Gh º∏°ùdG áeóN ‘ á«aÉ≤K á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe

»YÉ°ùŸG øe á∏K ìÉ‚EG ≈∏Y âaô°TCGh äGQOÉÑŸG øe ójó©dÉH ƒµ°ù«°ùjE’G â©aO

,ÜÉÑdG Gòg ‘ áª¶æŸG ó«°UQ π©L Ée ƒgh á«eÓ°SEG á«aÉ≤K áMÉ«°ùH ¢Vƒ¡ædG π«Ñ°S ‘

áZÉ«°üH IÒ°ùŸG √òg âLƒJ óbh .ájRGƒŸG äÉª¶æŸG ±ôW øe  ¬H  iòàëj ’Éãe

≈∏Y É¡JÉ°UÓN äócCG »àdGh ,''»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG''

QGƒ◊G ¢ù°SCG ájò¨J ‘ á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG ±ôW øe ‘É≤ãdG çhQƒŸG QÉªãà°SG QhO

Iójó©dG πÑ°ùdG QÉªãà°SG IQhô°V ≈∏Y Gòch ,á«eÉ°ùdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dÉH Rõ©ŸG ÅaÉµàŸG

≈fOCG óM ¿Éª°V ¤EG ájODƒŸG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ΩÉeCG á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG É¡ëàØJ »àdG

.á«MÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG É¡JÓgDƒe øe ó«Øà°ùJ áæcÉ°S πc π©éH ,…OÉ°üàb’G ∫ó©dG øe

òæe »ŸÉ©dG º∏°ùdG áYÉ°TEG ‘ á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG QhO RôH ó≤a ,iôNCG á¡L øeh1967,

áMÉ«°ùdG'' QÉ©°T â– áMÉ«°ù∏d á«ŸÉY áæ°S áæ°ùdG ∂∏J IóëàŸG ·C’G áª¶æe âæ∏YCG ÉeóæY

óæY ¬«∏Y ó«cCÉàdG ‹hódG º¶àæŸG OÉYCG …òdG …QƒÙG QhódG ƒgh ,''º∏°ùdG ƒëf ôØ°S RGƒL

áæ°S ¿ÓYEG1986º∏°ùdG áeóN ‘ á«M Iƒ≤c áMÉ«°ùdG QÉ©°T â– ΩÓ°ù∏d á«dhO áæ°S ,

πc πàµàd ‹Éãe AÉ°†Øc á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG ´É£b RôH ,ïjQÉàdG ∂dP òæeh .»ŸÉ©dG

.á«fÉ°ùfE’Gh á«dhódG äÉjƒ¡dGh äÉaÉ≤ãdG

QGƒ◊G õjõ©àd »≤«Ñ£J ¿Gó«e ºgCG ≈ë°VCG ,√ÒHóJ ø°ùMCG GPEG …òdG πàµàdG ƒgh

,⁄É©dG ÈY ìÉ«°ùdG OóY ¿CG Éæª∏Y GPEG kÉ°Uƒ°üN ,º∏°ùdGh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh ‘É≤ãdG

áæ°S ≥aCG ‘ ≠∏Ñ«°S2020,áMÉ«°ù∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ΩÉbQCG Ö°ùM ,6.1.íFÉ°S QÉ«∏e

»YGóHE’G ¬˘jó˘©˘Ñ˘H ‘É˘≤˘ã˘dG ´É˘©˘°TE’Gh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô◊G ¿CG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘«˘FÉ˘°üNC’G ™˘ª˘é˘j

Üƒ©°ûdG ÚH QGƒ◊G π«©Øàd IGOCG ºgCG ¿Óµ°ûj å«M ,ÚeRÓàe ÉëÑ°UCG »KGÎdGh

¿ƒµJ ¿CG É¡æµÁ á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG ¿CG ‘ óMCG ∫OÉéj ’h .OGôaC’G ÚH ºgÉØàdG ∫ÓMEGh

á«aÉ≤ãdG äÉ«˘°Uƒ˘°üÿÉ˘H kÉ˘°SÉ˘°SCG º˘à˘¡˘j É˘¡˘
p
é˘

n
à˘
r
æ˘
o
e ¿ƒ˘µ˘d ,áŸƒ˘©˘dG Iô˘gÉ˘X ΩÉ˘eCG kÉ˘©˘«˘æ˘e kGó˘°S

õ«ªàj ,iôNCG á¡L øeh .¿Gó«ŸG Gòg ‘ ¿Gó∏ÑdG ÚH á°ùaÉæŸG OÉªY ó©J »àdG ájQÉ°†◊Gh
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ó«dÉ≤àdGh äGó≤à©ŸG ‘ πãªàŸG πFÉ¡dG ´ƒæàdÉH ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏Ñd ‘É≤ãdG çhQƒŸG

ÊGôª©dGh …QÉª©ŸGh …ôKC’G ¬KGôJh ,á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸGh ±QÉ©ŸGh äGOÉ©dGh

äÉ«∏éàdG √òg ¿EG å«Mh .çhQƒŸG Gòg ´ƒæJh ≈æZ ≈∏Y ógGƒ°ûc ,»æØdGh ‘ô◊Gh

π©L ‘ kÉ«∏L RÈj ÊóŸG ™ªàÛG QhO ¿EÉa ,ôNB’G ™e πYÉØà∏d kÉÑ°üN kÉfGó«e ó©J ,á«aÉ≤ãdG

,á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d »≤«≤◊G ¬LƒdG Ëó≤J ≈∏Y kÉ«æÑe ,kÉ«HÉéjEG ÓYÉØJ πYÉØàdG Gòg

øªµJh .É¡H ≥ë∏J âÄàa Ée »àdG á°Vô¨ŸG äÉ¡jƒ°ûàdGh äÉ£dÉ¨ŸG í«ë°üJ ≈∏Yh

äÉÄ«gh ,Ú«bóæØdG äÉ«©ªLh ,Ú«aô◊G äÉ«©ªL IQób ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO á«ªgCG

∞∏àfl ‘ πNóàdG ≈∏Y ,ïdG...á«MÉ«°ùdG äGQOÉÑŸG äÉ«©ªLh ,»MÉ«°ùdG OÉ°TQE’G

Éª∏Y .áæcÉ°ùdG ,‘É≤ãdG »MÉ«°ùdG èàæŸG ,¢VQÉ©dG ,íFÉ°ùdG :á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG äÉfƒµe

ô°UÉæY πc ∑ô°ûJh ó°UôJ ¿CG É¡æµÁ ’ áMÉ«°ùdG ¿Gó«e ‘ á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG

kÉWÉÑJQG ÌcC’G á«∏gC’G äÉ«©ª÷G è«°ùf ≈∏Y óªà©J ⁄ Ée ,É¡JÉ££fl ‘ ‘É≤ãdG ´ƒæàdG

Gòg á«ªæJh π«gCÉJ ‘ è«°ùædG Gòg QhO ìô£j Ée ƒgh .‘É≤K çGôJ πµd »HGÎdG ∫ÉÛÉH

≥«≤ëàd ™jQÉ°ûŸG √òg Òî°ùJ øµÁ ∞«µa .±GógC’G IOófi ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ∫ÉÛG

?∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh ‘É≤ãdG QGƒ◊G õjõ©Jh á«ªæàdG ∫ÓME’ á£HGÎŸG ±GógC’G

≈∏Y ÉgRÉ‚EG Èà©f »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ìGÎbÉH »Øàµf ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓd

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘fÉ˘ª˘°V ,RÉ‚E’G ∂dP ‘ ÊóŸG ™˘ª˘àÛG ∑Gô˘°TEÉ˘˘H ,»˘˘eÓ˘˘°SEG ó˘˘∏˘˘H π˘˘c ó˘˘«˘˘©˘˘°U

¿CG Éª∏Y ,»eÓ°SEG ÚH ó«©°U ≈∏Y É¡≤«≤ëàd ∂dP ó©H ∫É≤àf’Gh ,IOƒ°ûæŸG ±GógC’G

.á°üî∏ŸG á«Áó≤àdG ábQƒdG √òg ‘ É¡°Vô©d ∫ÉÛG ™°ùàj ’ á∏jƒW ™jQÉ°ûŸG áëF’

. :á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdÉH ájhÉª°ùdG ¿ÉjOCÓd á«æjódG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG ¢ù∏WCG

. :ΩÓ˘˘°ùdG »˘˘JGƒ˘˘˘µ˘˘˘M IOƒ˘˘˘Y™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘≤˘aôŸG á˘«Áó˘≤˘à˘dG äÉ˘˘°üî˘˘∏ŸG ô˘˘¶˘˘fG)

( á«LPƒªædG

.:QGƒ◊Gh ∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEGh º∏°ùdG õjõ©àd á«aÉ≤K á«KGôJ ™jQÉ°ûe

øe áKQGƒàŸG á≤HÉ°ùdG äGQÉ°†◊G êÉàf ´ƒª› √QÉÑàYÉH ‘É≤ãdG çGÎdG Èà©j

ájOÉŸG á«©ªàÛG IÉ«◊G »MÉæe ™«ªL ‘ ¿É°ùfE’G ÜQÉŒ êÉàfh ,∞∏ÿG ¤EG ∞∏°ùdG

º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh º∏°ùdG õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG äGQOÉÑŸG πµd kÉ«dÉãe kÉàÑæe ,á«fGóLƒdGh

á«HÉéjE’G êPÉªædG øe πFÉg ó«°UôH IôNGR ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H äÉaÉ≤ãa .∫ó©dGh
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¬æµdh ,áeCÓd á«eƒ≤dG ¢üFÉ°üÿG ‘ kGQƒ°üfi ¢ù«d ó«°UôdG Gògh .á«fÉ°ùfE’G º«≤dG √ò¡d

âcôJh ,Qƒ°ü©dG ΩóbCG òæe âÑ°SôJ »àdGh ,ájOÉeÓdGh ájOÉŸG äÉfƒµŸG ´ƒª› øY È©j

⁄É©∏d á«aÉ≤ãdG á«é«JGÎ°SE’G QÉÑàYG øY Ó°†ah .ó∏H πµd á«aÉ≤ãdG á«°üî°ûdG ‘ ÉgôKCG

äÈàYG ó≤a ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG πªY ä’É› ºgCG óMCG »eÓ°SE’G çGÎdG ,»eÓ°SE’G

™jQÉ°ûeh äGQOÉÑeh á£°ûfCG ò«ØæJ πFÉ°Sh ºgCG øe ÊóŸG ™ªàÛG ,á«é«JGÎ°SE’G ¢ùØf

.á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG πªY ä’É›

‘ ,ábQƒdG √ò¡d ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸÉH •ÉÑJQG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO ≈∏éàjh

ôNõj »àdG º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊G øeÉµe πc OôLh ¢ü«î°ûJ  ‘ á∏YÉØdG ¬àªgÉ°ùe

´ƒæJ ∫Ó¨à°SG Gòch ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ó∏H πc ó«©°U ≈∏Y ‘É≤ãdG çGÎdG É¡H

≥≤–h º¡KGôJ ™e ∫É«LC’G ábÓY óWƒJ ™jQÉ°ûeh äGQOÉÑÃ ™aó∏d çGÎdG Gòg äÉfƒµe

.É¡æe êPÉ‰ Éæg ìÎ≤f ,áeGóà°ùe á«ªæJ

. : QGƒ`◊Gh ΩÓ`°ù∏d ΩÓ`°SE’G ¿É°Sôa IÒ°ùe

.ô¶fG) : á«eÓ°SE’G ∫ó©dG IôcGP( á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á≤aôŸG á«Áó≤àdG äÉ°üî∏ŸG

.:  ∫ó©dGh º∏°ùdG áeóN ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áaÉ≤K áYÉ°TEG

‘ á«ªæàdG ≥«≤– øY ¬YÉaO ‘ ‹hódG º¶àæŸG ¬©£b …òdG πjƒ£dG QÉ°ùŸG π©d

∫Ó¨à°S’G É¡ªgCG ,IójóY äGQÉÑàY’ √ó°UÉ≤e ó©H  ≠∏Ñj ⁄ ,Qƒª©ŸG AÉLQCG ∞∏àfl

É¡æY ºéæj Éeh áë∏°ùŸG äÉYGõædG ójGõJ Gòch ,ÉæÑcƒc äGhÌd ∫OÉ©dG ÒZh  •ô`ØŸG

AGôL áªbÉØàŸG á«©«Ñ£dGh á«NÉæŸG ±hô¶dG IhÉ°ùbh ,ájhÉ°SCÉe á«YÉªàLG äÉ©ÑJ øe

,Üƒ©°ûdG IÉ«M ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«dÉjÈeE’G Iƒ£°S ºXÉ©Jh ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’G IôgÉX

IóëàŸG ·C’G áª¶æe âãM πeGƒY É¡∏c »gh .ÊÉµ°ùdG QÉéØf’G IôgÉX ∫ÉØZEG ¿hO

,á«fÉªãdG É¡JGô°TDƒe ÚH øe â©°Vhh,á«ªæàdG πLCG øe á«ØdC’G ±GógCG ¿ÓYEG ≈∏Y

≥«≤–h ô≤ØdGh á«YÉªàL’G á°TÉ°û¡dG áHQÉfi ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g ∑Gô°TEG IQhô°V

πª©dGh âbƒdGh íHôdGh ∫ÉŸG ¤EG Iô¶ædG ¿EÉa ,iôNCG ájhGR øeh .áeGóà°ùe á«ªæJ •hô°T

GòM Ée ƒgh ,iôNCG ¤EG áaÉ≤K øe ∞∏àîJ ,iôNC’G á«aÉ≤ãdG º«≤dG πch IÉ«◊ÉH ™àªàdGh

äÓ
n
N

r
ó

o
e ∫ÓN øe á«ªæàdG ≥«≤– ‘ õé©dG hCG ìÉéædG Ò°ùØJ ¤EG ÚãMÉÑdG øe ójó©dÉH

.É¡£Ñ– hCG Égó°†©J ób á«aÉ≤K πeGƒ©H áfƒgôe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG íÑ°üJ  å«M .á«aÉ≤K
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º«≤dG á∏ªL øe »g ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G É¡H âJCG Éªc QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ùdG º«b π©dh

.¿hôb ∫GƒW áª∏°ùŸG äÉ©ªàÛG IQÉ°†◊G √òg É¡H âª¶f »àdG á«bGôdG á«aÉ≤ãdG

AÉæH ‘ …ô°ûÑdG ô°üæ©∏d á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ¬«dƒJ …òdG …QƒÙG Qhó∏d kGô¶fh

øe Ö°ùàµJ áaÉ≤ãc á«ªæàdG √ò¡d »eÓ°SE’G Qƒ¶æª∏d kGQÉÑàYGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¢ù°SCG

¿EÉa ,á«YÉªL hCG âfÉc ájOôa ,á«YÉªàL’Gh á«ægòdGh ájôµØdG äÉbÉ£dG πc áÄÑ©J ∫ÓN

É¡£HQ ™e ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áaÉ≤K áYÉ°TEG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d »°ù«FôdG ‘É≤ãdG QhódG

™ªàÛG äÉÄ«g ∫É¨à°TG ‘ øªµj ,QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ù∏d á«eÉ°ùdG ±GógC’G ≥«≤ëàH

,á«Yƒà∏d á£°ûfCGh ,ájƒÑ©J èeGôHh ,πNó∏d IQóe ™jQÉ°ûe OGóYEG ≈∏Y ,ÜhDh
s
ódG ÊóŸG

ó°TÎ°ùJ á∏°UƒÑc ∫ó©dG áª«b òNCÉJh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«°Uƒ°üÿG »YGôJ  á«æjƒµJ ¢TGQhCGh

¥QGƒØdG ≥«ª©J ≥jôW ‘ Ò°ùJ »àdG á©æ°üŸG ∫hó∏d á«Ñ∏°ùdG ÜQÉéàdG º°†N ‘ É¡H

.á«ª«≤dGh á«bÓNC’G É¡£HGƒ°V øe á«ªæàdG á«∏ªY ójôŒ áé«àf á«YÉªàL’G

øª°†j ÉÃ É¡àjQGôªà°SG OQGƒe øª°†J ¿CG √Éæ©e ,áeGóà°ùe á«ªæàdG ¿ƒµJ ¿CG

º∏°ùdG ï«°SÎd áÑ∏°U á«°VQCG ±ó¡dG ∂dP ¿Éª°V ‘h .ÉgQÉªK »æL IÒJh óYÉ°üJ

¤EG ¿ƒ
t
Ñ
o
¡

n
j ,á«∏ÙG á«ªæàdG QÉªK ¿ƒæéj øjòdG äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ¿C’ ,»YÉªàL’G

‘ ∫ó©dG êÉ¡æe ¿hO º«≤à°ùj ¿CG ¬æµÁ ’ …òdG ®ÉØ◊G ƒgh ,É¡Ñ°SÉµe ≈∏Y ®ÉØ◊G

QÉªãà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,á«eÉ°ùdG ±GógC’G √òg Æƒ∏Ñdh .QÉªãdG ∂∏J øe IOÉØà°S’G

™ªàéª∏d øµÁ ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d Úà«°SÉ°SCG Úà©aGôc ‘É≤ãdG çGÎdGh á«aÉ≤ãdG áMÉ«°ùdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áaÉ≤K áYÉ°TEÉH ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ΩÉJ πeÉµJ ‘ ™∏£°†j ¿CG ÊóŸG

: á«dÉàdG ÒHGóàdG π«©ØJ ≈∏Y √ô¡°S ∫ÓN øe

: áeGóà°ùŸG á«ªæàdG IOÉ«≤d ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ó«©°U ≈∏Y

.JIAÉ˘Ø˘µ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘FÉ˘æ˘Hh ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘dhÉ˘≤˘ª˘∏˘d Ò«˘°ùà˘dGh ÒHó˘à˘dG äGQó˘b õ˘˘jõ˘˘©

.á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh

.OÉ°üàbÓd á«eÓ°SE’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ádhÉ≤ª∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG øjƒµJ

.∫ó©dGh øeÉ°†àdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,»YÉªàL’G

.øeC’G ÜÉÑàà°SG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QhO ‘ á«ÑjQóJh á«æjƒµJ äGQhO º«¶æJ

.á«aÉ≤ãdG äÉYÉæ°üdG ‘ ÚdhÉ≤ŸG IóFÉØd º∏°ùdGh
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≈∏Y: ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿ƒª°†e ó«©°U

.á˘Hô`Œ π˘°†`aCG É˘gQÉ˘Ñ˘˘à`YÉ˘˘H á˘˘«˘˘fhÉ`©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤`ã˘˘dG á˘˘«˘˘©`ª÷G êPƒ‰ ™˘˘«``é˘˘°ûJ

.ádOÉ©dG ádhÉ≤`ª∏d

..á«aô◊G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üN á«FÉ°ùædG á«aÉ≤ãdG äÉ«fhÉ©àdG ™«é°ûJ

.OÉªY ∂dòH »gh ,¬∏c Ö©°ûdG º¡J á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ¿ƒµH ÜÉÑ°ûdG á«YƒJ

.ádOÉ©dG á«ªæàdG

.…òdG ‘É≤ãdG …ƒªæàdG êPƒªædG áZÉ«°U ≈∏Y kÉ©e ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG πªY

,Ió˘dÉÿG ΩÓ˘°SE’G º˘«˘b ø˘e ¬˘MhQ º˘¡˘∏˘à˘°ùjh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üÿG »˘˘YGô˘˘j

.¥GRQC’G áfÉ«°üH º∏°ùdG ≥«≤–h ,πaÉµàdGh ∫ó©dGh øeÉ°†àdÉc

.´Gó˘HEG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘ÑŸG á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘˘bÓÿG äGQOÉ˘˘ÑŸG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

»˘eÓ˘°SE’G ‘É˘≤˘ã˘dG ´ƒ˘æ˘à˘dG Iô˘jÉ˘°ùŸ IOó˘é˘à˘eh Iõ˘«˘ª˘à˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e

.á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG …ó– á¡LGƒŸ π«Ñ°ùc ¬JÉbÉW QÉªãà°SGh

.ájƒªæàdG É¡›GôH äÉjƒdhCG ‘ ™°†J á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG π©L πLCG øe áÄÑ©àdG

‘É≤ãdG QGƒë∏d kÉÑ°üN kÉfGó«e ÉgQÉÑàYÉH á«aÉ≤ãdG äÉYÉæ°üdG ™«é°ûJ ,á«cQÉ°ûàdG

.∫OÉ©dG »YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh

: á«WGôbƒÁódGh áæWGƒŸG áaÉ≤K áYÉ°TEG

áæWGƒŸG áaÉ≤K áYÉ°TEÉH áæ«gQ ¬JGQOÉÑe á«dÉ©ah ÊóŸG ™ªàÛG ájƒ«M Èà©J ,á¡L øe

Égõjõ©J øµÁ ’ ,∫ó©dGh º∏°ùdGh QGƒ◊G º«b ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh ,á«WGô≤ÁódGh

IGhÉ°ùŸGh ¢UôØdG DƒaÉµJh ,áæWGƒª∏d kÉfRh º«≤j ’ »YÉªàLG §«fi ∞æc ‘ É¡àYÉ°TEGh

á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG QGhOC’G ó˘MCG ,á˘«˘WGô˘≤Áó˘dGh á˘æ˘WGƒŸG á˘aÉ˘≤˘˘K  á˘˘YÉ˘˘°TEG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ¿EG .¥ƒ˘˘≤◊G ‘

∫ó©dG º«≤d äÉeƒ≤ªc ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ó∏H πc ó«©°U ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéª∏d

≈∏Y ô°TÉÑŸG á«WGôbƒÁódGh áæWGƒŸG áaÉ≤K ∫ÉªYEG ¢SÉµ©fG ¤EG √Oôe É‰EG ,QGƒ◊Gh º∏°ùdGh

∫hódG øe ójó©dG ‘ É¡ÑdÉ£e ô°ûàæJ äCGóH »àdG Ò«¨àdG äÉ©∏£J ™ªa .º«≤dG √òg ï«°SôJ

™ªàÛG ¿hDƒ°T ‘ ácQÉ°ûŸG ÊÉ©e øe ¬Øæàµj ÉŸ áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe IóëH RôH ,á«Hô©dG

¢ù«d ,øWƒdG ¤EG ÜÉ°ùàf’G ¤EG ™∏£àj íÑ°UCG øWGƒŸÉa .á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
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¿CG ójôj »àdG ¬JÉ©∏£Jh ¬fÉ«c ¬d ÓYÉa kGô°üæY ¬àØ°üH É‰EGh ,ΩÉàdG ´ƒ°†ÿG ≥jôW øY

≥≤ëàj ¿CG ¬æµÁ ’ …òdG ΩÉ¡°SE’G ƒgh .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ »HÉéjE’G ΩÉ¡°SE’G É¡H º¡°ùj

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ øWGƒŸG ≥M ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«WGôbƒÁódG øY Gó«©H

≥≤ëàJ ’ ádÉ©ØdG áæWGƒŸG ¿CG ¤EG ô¶ædÉH ¿ÉeRÓàe á«WGôbƒÁódGh áæWGƒŸG π©éj Ée ƒgh

äÉ°SÉ«°ùdG AÉæHh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘ …hÉ°ùàdGh ,¿ƒfÉ≤dG ¬«a Oƒ°ùj ™ªà› ‘ ’EG

äGõµJôe É¡°ùØf »gh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ≈∏Y ádhódG á«dhDƒ°ùe πX ‘ ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y áeÉ©dG

™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ¬≤Mh ,á«°SÉ°SC’G ¬bƒ≤Mh ¿É°ùfE’ÉH ±GÎYG »g ÉÃ á«WGôbƒÁódG

.¬©ªà› Ò°üe º¡J »àdG iÈµdG äQGô≤dG

≥˘ah É˘ª˘¡˘æ˘«˘H ó˘bÉ˘©˘à˘dG á˘dCÉ˘°ùe ìô˘£˘J ,¬˘à˘dhó˘H Oô˘Ø˘dG ™˘ªŒ á˘˘bÓ˘˘©˘˘c á˘˘æ˘˘WGƒŸG ¿EG

ÉgQGhOCG øe ójó©∏d ádhódG º°SÉ≤J Èà©jh .äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G Oó– ÚfGƒbh äÉ©jô°ûJ

QGhOC’G πc ¿CG PEG ,óbÉ©àdG Gò¡d á«WGôbƒÁódG äÉ«∏éàdG ºgCG óMCG ,ÊóŸG ™ªàÛG ™e

õjõ©J ¤EG ¬«©°S ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d πªY èeGÈc É¡MôW ≥Ñ°S »àdG ájOôØdG á«aÉ≤ãdG

åë˘Ñ˘dGh ,QÉ˘µ˘à˘H’Gh ,¥ƒ˘Ø˘à˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ,∫ó˘˘©˘˘dGh º˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘°TEGh ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG QGƒ◊G

áæWGƒŸG áaÉ≤K É¡«a âÑæà°ùJ ⁄ á«YÉªàLG ¥É°ùfCG ‘ É¡∏cCG »JCÉJ ¿CG É¡æµÁ ’ ,´GóHE’Gh

øWGƒŸG ÚH ábÓ©dG Oó– »àdG äÉ©jô°ûàdG ôaƒJ ¿CG ÒcòàdG øe óH’ Éægh .á«WGôbƒÁódGh

áaÉ≤ãH øWGƒŸG Gòg ™Ñ°ûàj ⁄ Ée ,¬àæWGƒe äÉeƒ≤Ã øWGƒŸG ™àªà«d kÉ«aÉc ¢ù«d ,¬àdhOh

,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G PƒØædG ¤EG ΩÉµàM’G ¢†jƒ©J »æ©J »àdG áæWGƒŸG

áaÉ≤K áYÉ°TEG π©éj Ée ƒgh .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ¬JÉ«°†à≤Ã πª©dGh ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ΩÉµàM’ÉH

.∫ó©dG áaÉ≤ãd áYÉ°TEG É¡Ñ∏°U ‘ áæWGƒŸG

ó«©°üdG ≈∏Y á«WGôbƒÁódGh áæWGƒŸG áaÉ≤K áYÉ°TEG ¤EG ¬«©°S ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¿EG

: Újõcôe øjQƒfi ≥ah πª©j ¿CG ¬«∏Y ,»æWƒdG

.áHQÉfiá˘«˘æ˘jƒ˘µ˘J ¢TGQhCGh  á˘«˘Yƒ˘J äÓ˘ª˘M ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘ãŸGh ≥˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG

¬à«dhDƒ°ùe πªëàJ »©jô°ûJh »ª«¶æJ ≥°T .Ú≤°T ¤EG º°ù≤æJ »gh :äÉjóàæeh

áMÉJEGh ¢UôØdG DƒaÉµJ äÉÑ∏£àe ™e É¡æ«fGƒb áeAÓe øY É¡eÉéMEÉH ádhódG

IÉ«◊G ‘ ,ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdG kÉ°Uƒ°üN ,á°†jô©dG íFGô°ûdG ácQÉ°ûe á«fÉµeEG

ìhQ ™e á«aÉæàŸG äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG ‘ πãªàj »YÉªàLG ≥°Th .áeÉ©dG

: ø‡ Qó°üJ »àdGh  ,ádÉ©ØdG áæWGƒŸG
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AÉ˘°ûJQÓ˘d Pƒ˘Ø˘æ˘dG ™˘bGƒ˘e ¿ƒ˘∏˘¨˘à˘°ùj hCG ,»˘æ˘¡ŸG º˘¡˘WÉ˘˘°ûf ‘ ¢û¨˘˘dG ¿hó˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘j''

¿ƒ∏¨à°ùj hCG ,ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¿ƒÑ¡æj hCG ,á«dƒ°UƒdG ™«é°ûJh ,á«fƒHõdGh á«Hƒ°ùÙG á°SQÉ‡h

øjòdGh ,OÓÑdG êQÉN ¤EG ∫GƒeC’G ¿ƒHô¡j hCG ,á°UÉÿG º¡àë∏°üŸ á«eƒª©dG äÉµ∏àªŸG

Ó˘a ,É˘¡˘∏fi á˘«˘Ñ˘æ˘LCG á˘¨˘d ∫Ó˘MEG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘jh ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘¨˘∏˘dG hCG á˘¨˘∏˘dG ¿ƒ˘°ûª˘˘¡˘˘j

É‰EGh ,ÖfÉ˘LC’G ™˘e QhÉ˘ë˘à˘∏˘dh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùj

™eh ,»YÉªàL’G º¡£«fi πNGO É¡H ¿ƒKóëàjh ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ É¡fƒ∏ª©à°ùj

äÉaô°üJ É¡∏c »gh ''.á«æWƒdG áaÉ≤ã∏dh º«≤∏d ôµæJh ÜÓà°SG øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,º¡FÉæHCG

.»YÉªàL’G º∏°ùdG á«°VQCG ´õYõJh ,á«YÉªàL’G ádGó©dG ™e ≈aÉæàJ

å«Mh⁄É˘©˘dG ‘ ∫hó˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ÚH á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿EG

ó≤a ,É¡bÉªYCG ‘ πªà©J »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG AGôL ájƒb äGõg É¡jÎ©J ,»eÓ°SE’G

ÇOÉ˘ÑŸG Ió˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y ,»˘JÉ˘°ù°SDƒŸGh »˘WGô˘≤Áó˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UCG

QGƒ◊Gh º∏°ùdGh ∫ó©dG ÇOÉÑe É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É¡fCÉ°ûH ≥aGƒàŸG á«eÓ°SE’G á«bÓNC’G.

.∫GƒW Ö°ùàµj øWƒdG ƒëf äÉÑLƒdÉH ΩGõàd’G ¿EG  áæWGƒŸG äÉeƒ≤e áYÉ°TEG

™ªàÛGh áaÉ≤ãdG  äÉ£ÙG ÈY á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdG á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG IÒ°ùe

»àdG äÉ£ÙG »gh ïdEG ... á«©ª÷Gh ΩÓYE’Gh á°SQóŸGh Iô°SC’Gh º∏©àdGh

áæWGƒŸG º«b áYÉ°ùdG áæjóŸG äÉ«©ªé∏d áÑ°ùædÉH ,á∏eÉµàe á«cQÉ°ûJ øjOÉ«e Èà©J

äÉ«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ¿CG Éªc .QGƒ◊Gh º∏°ùdGh ∫ó©dGh á«WGôbƒÁódGh

á©HQC’G OÉ©HC’G ô°†ëà°ùj ¿CG  Öéj áæWGƒŸG áaÉ≤K áYÉ°TEG ¤EG É¡«©°S ‘ á«fóŸG

 á«HÎ∏d ‹hódG ÖàµŸG ÉgOóM »àdG)BIE:(

..™ªàÛG ¤EG AÉªàf’Gh ,áeGôµdG ‘ IGhÉ°ùŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«fƒc : ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

..á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«ë∏d OôØdG OGóYEG : á«WGôbƒÁódG

.áÑcGƒŸ ájQhô°†dG äÓgDƒŸGh äGAÉØµdG ÜÉÑ°ûdGh Ú©aÉ«dG ÜÉ°ùcEG : á«ªæàdG

á«ªæàdG äÉeƒ≤eh ,º¡£«Ù á«LƒdƒæµàdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ«¨àdG

.áeGóà°ùŸG

.º∏°ùdGá«ªæà∏d áaOÉ¡dGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe Ióªà°ùŸG áæWGƒª∏d IQhÒ°ùc :

.áeGóà°ùŸG
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 : ÊÉãdG QƒÙG

á«ª«∏bE’G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

ó°ü≤j ’ ,á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G πNGóe º«°ù≤J ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S ó≤d

á«aÉ≤ãdG QGhOC’G πµa .á£HGÎe á∏NGóàe É¡fC’ ,Oófi õ«ëH Égô°üM hCG É¡æ«H π°üØdG

øµÁ Éªc ,ó∏H πc ó«©°U ≈∏Y É¡∏«©ØJ ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG ô¡°ùj ¿CG øµÁ á≤HÉ°ùdG

ácÎ°ûe ÜQÉŒ IOÉ«≤d ,É¡æ«H Éª«a ≥°ùæJ ¿CG á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdÉH ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«dÉ©Ød

»àdG á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd »ª«∏bE’G õ«◊G Éæ°ü°üN ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Yh .IOófi ±GógCG äGP

Üƒ©°ûdG πµd áeÉ©dG IÉ«◊G º¶æJ á«æjO äÉ«©Lôe äGP á«≤aCG º«≤H É¡WÉÑJQ’ ,»JCÉà°S

™«ªL ‘ »æ©e ÊóŸG ∞«£dG ¿CG ,á¡L øe »æ©j Ée ƒgh .áYƒæàŸG É¡JÉaÉ≤ãH á«eÓ°SE’G

™ªàÛG •GôîfG IQhô°V ,iôNCG á¡L øeh ,QGhOC’G √òg π«©ØàH á«eÓ°SE’G  ¿Gó∏ÑdG

á¡Lƒe ácÎ°ûe á£°ûfCG ∫ÓN øe ,¿Gó∏ÑdG √òg ÚH áHQÉ≤àe ájDhQ áZÉ«°U ‘ ÊóŸG

.∫ó©dGh º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEGh QGƒ◊G õjõ©àH á£ÑJôŸG º«≤dGh ÇOÉÑŸG π«©Øàd

: á«£°SƒdG  º«b áYÉ°TEG

¿CG á«eÓ°SE’G ∫hó∏d øµÁ »àdG á«°SÉ°SC’G á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG QGhOC’G ÚH øeh

π©dh .»eÓ°SE’G øjódG õ«“ »àdG á«£°SƒdG º«b áYÉ°TEG ,ÊóŸG É¡©ªà› ™e É¡fCÉ°ûH óbÉ©àJ

øe Òãc ‘ 
o
ñ

u
ô nØoJ »àdG á«æWƒdGh á«eƒ≤dG ,á«°SÉ«°ùdG ,á«æjódG Ö°ü©àdGh ƒ∏¨dG ÜQÉ°ûe

,ΩÓ°SE’G ádÉ°Sôd ÊÉ°ùfE’G »bÓNC’G ¿ƒª°†ª∏d ¬jƒ°ûJ øe É¡æY èàæj Éeh ,⁄É©dG ´É≤H

ó°V Qƒ©°ùŸG AGó©dG áLQO ≠∏H …òdG ºé¡àdG ƒgh ,¬æ«eÉ°†e ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe ÒZ ºé¡Jh

πµ°ûH ¢Vƒb É‡ .º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ÚeC’G ≈Ø£°üŸG ¬dƒ°SQh ¤É©J ¬∏dG ÜÉàc

º«ª°üdG ‘ Üô°Vh ,»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ¢Uôa ,⁄É©dG øcÉeCG øe Òãc ‘ ®ƒë∏e

OÉªY ¿EG .¿ÉjOC’Gh äÉaÉ≤ãdG Öjô≤àd ÇOÉ¡dG QGƒ◊G É¡ë«àj »àdG á∏FÉ¡dG äÉ«fÉµeE’G

∞jô©àdG ‘ øªµj ,¬JÉ≤∏£æeh ¬JÉ«Ø∏N ¢†MOh ,Gòg ÒÑµdG º¡ØdG Aƒ°S á¡LGƒe

ôHÉæe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬£HGƒ°Vh ¬ŸÉ©eh ¬aGógCGh ¬°ù°SCG ¬d è¡æªc ΩÓ°SE’G á«£°SƒH

,É¡¨«∏ÑJh É¡ë«°VƒJh á«°SÉ°SC’G ΩÓ°SE’G ÇOÉÑe RGôHEG ‘  kGó¡L ƒdCÉJ ’ ,IójóY á«eÓ°SEG

,¿ÉgPC’G ‘ kÉNƒ°SQ Égójõj  É¡«∏Y ó«cCÉàdG ¿C’ ,¬JhóL ÎØJ ¿CG Öéj ’ ó¡L ¬fCG ’EG

.™°ShC’G ióŸG ¤EG É¡YÉ©°TEG óÁh
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»eÓ°SE’G øjódG ÇOÉÑÃ ±ô©J »àdG áã«ã◊G Oƒ¡÷G √òg ¿CÉH ±GÎY’G Öéjh

è¡æ‡h ∞ãµe πµ°ûH 
o
ó

r
©
n
H ∑ô°ûoJ ⁄ âdGR Ée ,á«LPƒªædG ¬à«£°Shh IódÉÿG ¬ª«bh

óM …CG ¤EÉa .»eÓ°SE’G ⁄É©dG êQÉN hCG πNGO AGƒ°S ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªL ,¬d §£flh

äÉ«dÉ©a ∑Gô°TEG øµÁ ∞«ch ?∫ó©dGh º∏°ùdGh QGƒ◊G ΩÓ°SE’G á«£°Sh  º«b  ΩóîJ

.?É¡î«°SôJh É¡¨«∏ÑJh É¡ë«°VƒJ ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

: ¬∏jõæJ ºµfi ‘ ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤j | kÉ£°Sh ká
s
eoCG º ocÉæ`∏©L 

n
∂dòch } Iô≤ÑdG)143,(

≈∏Y Öë°ùæJ ΩÓ°SE’G á«£°Sh ¿CG ƒg ,Úª∏°ùŸG AÉª∏Y ¬«∏Y ™ªLCG …òdG ÊBGô≤dG ≈æ©ŸGh

äÉeƒ≤ŸGh ô°UÉæ©dG ÚH πeÉµàdGh DƒaÉµàdG »g áàHÉãdG É¡JóYÉb ,IÉ«◊G »MÉæe ™«ªL

π≤©dG Qƒf ÚH ¿RGƒàdG ƒg πeÉµàdGh DƒaÉµàdG Gòg ΩGƒbh .É¡æ«H Éª«a kÉ©«ªL äÉfƒµŸGh

ÚH ,ÒØæàdGh Ò°ûÑàdG ÚH ,Ò°ù©àdGh Ò°ù«àdG ÚH ¿RGƒJ .ÊÉHôdG »MƒdG Qƒfh ÊÉ°ùfE’G

.Ò°ü≤àdGh ƒ∏¨dG ÚH ,§jôØàdGh •GôaE’G

∫ÉÛG íàØj ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G IÉ«M ‘ ¿RGƒàdG Gòg Ö«°üj ∫ÓàNG …CG ¿EG

ÒZ ™˘eh ,Úª˘∏˘°ùŸG ÚH É˘ª˘«˘a QhÉ˘ë˘à˘dGh QGƒ◊G ÜGƒ˘HCG ≥˘∏˘¨˘˘jh ,±ô˘˘£˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘eCG kÉ˘˘ë˘˘fÉ˘˘°S

»ª∏°S ¢ûjÉ©J πc ¬©e π«ëà°ùj …òdG ƒ∏¨∏d ∫ƒ≤©dG ó°ûëjh .ø°ùMCG »g »àdÉH ,Úª∏°ùŸG

•Gô°ü∏d ¥É≤MEG ¬fC’ ,ô°ûÑdG ÚH ∫ó©dG ÚY »¡a ¿RGƒàdG Gòg IOÉ«°S ÉeCG .ÊÉ°ùfEG íeÉ°ùJ hCG

:Ëƒ≤dG »¡dE’G è¡æŸG ¿Éjô°ùH ,º«≤à°ùŸG | kGôj
p
ór≤nJ 

o
√
n
Q

s
ón≤na 

m
A
r
»

n
°T 

s
πoc 

n
≥n∏

n
N

n
h } ¿ÉbôØdG)2.(

∑Éæ¡a ,ájô°ûÑdG IÉ«◊G »MÉæe πc ¢üîj ΩÓ°SE’G ‘ á«£°SƒdG è¡æe ¿Éc ÉŸh

á«£°Shh ∑Ó¡à°S’G á«£°Shh ∑ƒ∏°ùdG á«£°Shh äÓeÉ©ŸG á«£°Shh ôFÉ©°ûdG á«£°Sh

≠∏Ñjh í°Vƒjh ÚÑj ¿CG ƒg ÊóŸG ™ªàÛG ô¶àæj …òdG ‘É≤ãdG QhódG ¿EÉa ,ïdEG...¥ÉØfE’G

,⁄É©dG äÉ¨d πµH ,ádOÉÛGh QGƒ◊Gh Ò°ùØàdGh ≠«∏ÑàdGh ¬«LƒàdG ègÉæe ∫ÓN øe

º¡Øj ⁄ hCG ¬∏°üJ ⁄ Oôa πc ¤EG áÁƒ≤dG ÚeÉ°†ŸG √òg πc ,π°UGƒàdG ègÉæe ™‚CG ∫ÉªYEÉHh

’ PEG ,ΩÓ°SE’G á«£°Sh ÊÉ©e Ü
s
ô°ûJh πsãªnJ »àdG ÊóŸG ™ªàÛG ,Éæg ó°ü≤jh .ÉgGõ¨e

ô
s
HóàJ ⁄h É¡≤ªY º¡ØJ ⁄ ó°UÉ≤e ≠«∏ÑJ ¤EG äÉ«©ª÷G 

s
Ö

o
¡nJ ¿CG ÜÉÑdG Gòg ‘ øµÁ

QhO øªµj Éægh .É¡àeóN ¢VƒY ΩÓ°SE’G á«£°SƒH iPC’G ¥É◊EG …OÉØàd ,É¡àªµ
p
M

»˘LPƒ‰ »˘eÓ˘°SEG »˘æ˘jO Ögò˘ª˘c á˘«˘£˘°Sƒ˘dG ó˘°UÉ˘≤˘e ≠˘«˘∏˘Ñ˘J ‘ Údó˘à˘©ŸG á˘eC’G AÉ˘ª˘∏˘˘Y

…òdG ≠«∏ÑàdG ƒgh ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh ÜÉÑ°ûdG øe á©°SGƒdG íFGô°ûdG ¤EG ,á«fÉ°ùfEÓd

.¢ù«FQ QhóH ƒµ°ù«°ùjE’G ¬«a ™∏£°†J ¿CGh ,kÉ«ª«∏bEG ≈ëæe òNCÉj ¿CG Öéj
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: Ö°ü©àdGh ƒ∏¨dG òÑf

áHQÉfi πFÉ°Sh ºgCG óMCG ƒg ,áª∏°ùŸG ∫É«LC’G •É°ShCG ‘ á«£°SƒdG º«b áYÉ°TEG ¿EG

äÉ˘©˘ª˘àÛG π˘L âbÎNG Iô˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g ¿CÉ˘˘H ±GÎY’G Qó˘˘é˘˘j PEG .Ö°ü©˘˘à˘˘dGh ƒ˘˘∏˘˘¨˘˘dG

á«YÉªàL’G ádGó©dG ÜÉ«Z »JCÉjh ,Égôcòd ΩÉ≤ŸG ™°ùàj ’ IójóY ÜÉÑ°SC’ äÉaÉ≤ãdGh

áªég ø°ûd ,ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ∫Ó¨à°S’ ΩÓ°SE’G AGóYCG ó
s
æŒ óbh .É¡°SCGQ ≈∏Y

¿ÉjOC’G ÚH øe ¬H ±ô£àdGh ƒ∏¨dG ¥É°üdEGh ,ÊÉ°ùfE’G »eÓ°SE’G ÉææjO ≈∏Y á°Sô°T

ÒZh Úª∏°ùŸG ÚH ≈cPCGh ,∞«æ◊G ÉææjO IQƒ°U ≈∏Y ôsKCG É‡ ,á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdGh

‘É≤ãdG QGƒ◊G IQhÒ°S º«ª°üdG ‘ Üô°†J »àdG ,ó≤◊Gh á«gGôµdG ÜÉÑ°SCG Úª∏°ùŸG

.Üƒ©°ûdG ÚH º∏°ùdG ∫ÓMEGh

è`¡æŸG ¿RGƒ`J ø`Y êhôÿG ƒg ,øjódG ‘h ,¬j
u
ó©Jh ó◊G IRhÉ› ƒg ƒ∏¨dG ¿EG

: ¬`fÉë`Ñ°S ≥`◊G ∫ƒ≤j .»`£°SƒdG | ºµæjO ‘ Gƒ∏¨J n’ } AÉ°ùædG)171¢SÉÑY øHG øYh .(

É‰EÉa ,øjódG ‘ ƒ∏¨dGh ºcÉjEG{ :∫Éb º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG øY ,Éª¡æY ¬∏dG »°VQ

.zøjódG ‘ ƒ∏¨dÉH ºµ∏Ñb ¿Éc ø
n
e ∂∏g

QhódG πgÉŒ Éª¡æµÁ ’ á«£°SƒdG QhòH ¢SôZh ƒ∏¨dG QhòL ´ÓàbG ¿Éc GPEGh

¬≤ah ™bGƒdG ¬≤a ÇOÉÑe Ú≤∏J ¿CG PEG ,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SGQódG ègÉæª∏d …QƒÙG

.ΩÓ°SE’G á«£°Sh º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG ¢SƒØf ‘ π
u
°UDƒ

o
j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,äÉjƒdhC’G ¬≤ah ó°UÉ≤ŸG

πFÉ°Sh øY ¢†«©à°ùj ¿CG ¬æµÁ ’ ,∞«æ◊G ÉææjO øY ágƒ°ûŸG IQƒ°üdG í«ë°üJ ¿Éc GPEGh

ÜÉÑdG Gòg ‘ …õcôŸG ÉgQhód ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG∫É°üÄà°SG ‘ øªµj ÊóŸG ™ªàÛG QhO ¿EÉa ,

á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG äÉaÉ≤K ÈY ¬fGƒdCG ∞∏àfl OôLh ,¬JÉ«∏Œ ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ƒ∏¨dG ôgÉ¶e

∫ÉØWCÓd iÈµdG äGAÉ≤∏dG É¡«a π¨à°ùJ ,kÉ«fGó«e ¬àHQÉÙ áªFÓŸG äGhOC’G OGóYEG ¢Vô¨H ,áYƒæàŸG

ÜÉÑ°ûdGhº«¶æJ ¤EG äGô°VÉÙGh äGhóædG ó≤Y Oô› RhÉéàd äÉª«flh äÓMQ øe

QGƒ◊G áaÉ≤K á˘YÉ˘°TEG ¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,á˘«˘Yƒ˘à˘∏˘d ,á˘«˘æ˘jƒ˘µ˘J ,á˘«˘Ñ˘jQó˘J á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J ¢TGQhCGh á˘£˘°ûfCG

.ƒ∏¨dG ∫Éµ°TCG ™«ªL ó°V ¿ÉeC’G ΩÉ
s
ª

n
°U »g ,º∏°ùdGh ∫ó©dGh íeÉ°ùàdGh

∂dòd .É¡«a ´ôYÎj âHÉæe ƒ∏¨∏d ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh»°SÉ°SC’G ‘É≤ãdG QhódÉa

,iÈµdG ájô°†◊G ≥WÉæŸÉH á«°ûeÉ¡dG AÉ«MC’G É¡ªgCGh ,âHÉæŸG ∂∏J ¥GÎNG ‘ πãªàj ,ÊóŸG ™ªàéª∏d

¿ƒé°ùdGh ,IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGhá«dÉ©ØH É¡bÎîJ ¿CG á«ª°SôdG äÉ¡é∏d øµÁ ’ âHÉæe »gh .

Adwar TAKAFIYA.a  6/05/13  7:55  Page 45

            



46

¿CG Öéj …òdGh ,»YÉªàL’G É¡£«fi øe ≥ãÑæŸG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G è«°ùf ™e ácGô°T ¿hO

ºgóFÉ≤Y ±ÓàNG ≈∏Y óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ÚH áÑÙG iôY ó«WƒJ ≈∏Y ¬bGÎNG »æÑj

ÓMEG ¤EG ájODƒŸG »£°SƒdG QGƒ◊G º«b ï«°SôJh ,ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG º¡HQÉ°ûeh.º∏°ùdG ∫

: »æjódGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMG º«b áYÉ°TEG

øe IÉæÑàŸG ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM »eÓ°SE’G ¿ÓYE’G ±GógCGh ÇOÉÑe ÚH øe

‘ OQh Ée ,áaÉ≤ãdG AGQRƒd ™HGôdG »eÓ°SE’G ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉ°†YC’G ∫hódG ±ôW

: ¿ÓYEÓd á°SOÉ°ùdG IOÉŸG

á«æjódG ¬àeƒ¶æeh ¬JQÉ°†Mh ¬àaÉ≤Kh ôNB’G ΩGÎMG ,∂dòc ΩÓ°ùdG Ö∏£àjh

IÉYGôe ™e ,áÄ«ÑdG ájÉªMh á«©«Ñ£dG äGhÌdG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«bÓNC’Gh

: ≈∏Y ó«cCÉàdG ôeC’G Ö∏£àjh .áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ídÉ°üe

náfÉ«°U ≈∏Y IÒ≤ØdG ∫hódG IóYÉ°ùeh ,¬æY ´ÉaódGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG áfÉ«°U ¿CG

ΩÓ°ùdG áaÉ≤K AÉ°SQE’ ¢SÉ°SCG πNóe ƒg ,É¡JGQÉ°†◊ QÉÑàY’G IOÉYEGh É¡KGôJ

∫É˘µ˘°TCG ™˘«˘ª˘L á˘˘HQÉfih äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dG π˘˘M ‘  ¬˘˘æ˘˘Y ≈˘˘æ˘˘Z ’ ¢ù«˘˘FQ ¿ƒ˘˘µ˘˘eh

.∫hO hCG äÉYÉªL hCG OGôaCG øY G
k
QOÉ°U ¿Éc AGƒ°S ,±ô£àdGh ÜÉgQE’G

ná«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ÚH »°VÉŸG ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ ≥KhCG §HGhQ áeÉbEG ≈∏Y πª©dG

,º∏°ùdGh øeCÓd áeóN ,É¡æ«H πYÉØàdG ¬LhCG AÉæZEG ≈∏Yh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh

.Üƒ©°ûdG √ò¡d ´GóHE’Gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdÉH Qô°†dG ¥É◊EG ¿hOh

näÉ˘eƒ˘≤˘ª˘∏˘d ∫OÉ˘Ñ˘àŸG ΩGÎM’Gh ‘É˘≤˘˘ã˘˘dG Oó˘˘©˘˘à˘˘dGh ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ ≥◊G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh ÅaÉµàŸG QGƒë∏d ¬æY ≈æZ ’ É kWô°T á«aÉ≤ãdGh ájQÉ°†◊G

.Üƒ©°û∏d á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G áeƒ¶æe ºYOh

,‘É≤ãdG Oó©àdGh ´ƒæàdG ΩGÎM’ »eÓ°SE’G ⁄É©dG º¡a ,IOÉŸG √òg ô°†ëà°ùJ

¢Vôa ¤EG É¡«©°Sh áŸƒ©dG …ó– ΩÉeCÉa .º∏°ùdGh QGƒ◊G õjõ©J ‘ ¬æY áMhóæe ’ •ô°ûc

≥◊G Ö∏£e íÑ°UCG ,´GóHE’Gh ÒµØàdG ∫Éµ°TC’ §ªæŸG óMGƒdG ‘É≤ãdG êPƒªædG Iƒ£°S

:Iô°üàfl ÉgOQƒf äGQÉÑàYG Ió©d kÉ
q
ë

p
∏
o
e ÉÑ∏£e ,¬àfÉ«°Uh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ‘
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.RGôHEG ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ≥M ¢Vƒ≤j É‰EG ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ⁄É©e ¢ùªW ¿EG

ÉgÉæZ øY Ó°†a »àdG áªgÉ°ùŸG »gh .á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G ‘ ájÌdG ¬àªgÉ°ùe

ô˘î˘Ø˘∏˘d IÉ˘Yó˘e §˘≤˘a â°ù«˘d ,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G IQÉ˘˘°†◊G ìô˘˘°U ‘ º˘˘¡ŸG É˘˘gõ˘˘«˘˘Mh

πc ¬æe π¡æj Ú©
n
e »g É‰EGh ,Éª¡«a •GôaE’G AGQh IóFÉa ’ …òdG ó«éªàdGh

kÉÑLGh áªgÉ°ùŸG √òg RGôHEG íÑ°üjh .»eÓ°SE’G ⁄É©dG äÉaÉ≤K ™e 
q
OÉL QhÉëàe

´É©°TE’ áÑLÉ◊G IõgÉ÷G QÉµaC’G …OÉØàd ºgC’G π«Ñ°ùdG ¬fC’ ,kÉ«é«JGÎ°SG

.ÊÉ°ùfE’G Égó©Ñdh ÉæJQÉ°†M

.JÒKCÉJ ióeh É¡ª«b RGôHEG ‘ á∏ãªàŸG á≤∏£ŸG á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG ájƒdhCG ó©

á˘Ñ˘ZQ É˘¡˘jò˘¨˘J á˘jƒ˘dhCG ,…QÉ˘°†◊G É˘¡˘FÉ˘£˘Y QGô˘ª˘à˘°SG ‘ Ió˘dÉÿG º˘«˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g

Ohó◊G ∫GhR ¿CG PEG .É¡JÉjƒg äÉeƒ≤e ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG

ô°TÉÑŸG ójó¡àdG ìôW ¢Vôa ,á∏FÉ¡dG ∫É°üJ’G IQƒK AGôL äÉaÉ≤ãdG πYÉØJ ΩÉeCG

ÒZ á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ä’OÉ˘ÑŸG º˘é˘M ¬˘«˘a ÖÑ˘°ùà˘j …ò˘dGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘jƒ˘¡˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

AÉ£Yh kÉ«Ø«ch kÉ«ªc …ƒb ‘É≤K iƒàfi ÚH DƒaÉµàdG Ωó©H º°ùàŸGh ,¥ƒÑ°ùŸG

.OƒcôdÉH ÜÉ°üe ‘É≤K

.(ƒµ°ùfƒ«dG) á«aÉ≤ãdG äGÒÑ©àdG ´ƒæJ õjõ©Jh ájÉªM á«bÉØJG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

∫É› ’ á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl øe á∏sµ
n
°û

o
e ábÉÑc ‘É≤ãdG ´ƒæàdG âa

s
ôY

É¡JÉjƒg ójó¡àH Üƒ©°ûdG øe ójó©dG ¢SÉ°ùMEG ¿EÉa , á«∏°†aC’G hCG á«ÑJGÎ∏d É¡«a

,äÉ¨∏dG) iÈµdG ‘É≤ãdG É¡YƒæJ äÓbÉf ¿ƒc øY œÉf ,á«æjódGh á«aÉ≤ãdG

.ø˘gƒ˘dÉ˘H á˘HÉ˘°üe (¥ƒ˘°ùdGh ´Gó˘HE’G ,‘É˘≤˘ã˘dG ‹É˘°üJ’G ¿ƒ˘ª˘°†ŸG ,º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

‘É≤ãdG ´ƒæàdG Èà©j ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh á«HhQhC’G ∫hódG ≥£æªÑa

äÉ˘YGó˘HE’G 
q
º˘ch ,äÉ˘ª˘LÎdGh äGQGó˘°UE’É˘a . kGô˘ª˘à˘˘°ùe kÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh kGOó˘˘é˘˘à˘˘e

,äGÈàıGh äÉ©eÉ÷G áÑJQh ,äÉYGÎN’G OóYh ,á«æØdGh ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG

É˘eCG .‘É˘≤˘ã˘dG ´ƒ˘æ˘à˘∏˘d äÓ˘bÉ˘f É˘¡˘∏˘c ,ï˘dEG...ÊhÎµ˘dE’Gh »˘ª˘bô˘dG êÉ˘à˘˘fE’Gh

É¡KQEG ≈∏Y á¶aÉÙG ájhGR øe ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ¤EG ô¶æJ âdGR Éªa á«eÉædG ∫hódG

.´ƒæàdG Gòg ójóŒ ‘ πYÉah »≤«≤M •GôîfG ¿hO …OÉeÓdGh …OÉŸG ‘É≤ãdG

»ÑJGÎdG ≥£æª∏d ‘É≤ãdG QGƒ◊G ™°†îj ób ,í°VGh ¿RGƒJ ΩGó©fG ¬æY èàæj É‡

.…OÉ°üàb’G
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»g á«eƒª©dG á«aÉ≤ãdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ÉfÈàYG GPEGh ,äGQÉÑàY’G √òg ≈∏Y É°ù«°SCÉJh

,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏Ñ∏d ‘É≤ãdG êÉàfE’G AGOCGh IÒJh øe ™aôdG øY ¤hC’G ádhDƒ°ùŸGáµÑ°T ¿EÉa

 »eÓ°SE’G ⁄É©∏d á«ª«∏bE’G ÊóŸG ™ªàÛG,(ΩÉµMEÉH É¡Wƒ«N è°ùf Öéj »àdG)™°†J ¿CG Öéj

™˘«˘é˘°ûJh RGô˘HEGh º˘Yó˘d á˘°UÉÿG á˘jÉ˘æ˘©˘dG AÓ˘jEG ‘ ø˘ª˘µ˘j ,kÉ˘jõ˘cô˘e kÉ˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K kGQhO É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘ª˘˘°V

 .äÉaÉ≤ãdG IOó©àŸG ,á«YÉª÷G hCG ájOôØdG ,á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG,√òg πª©dG ábQh õ«côJ ¿EG

åëÑdG ,QÉµàH’G ,¥ƒØàdG ,´GóHE’G QÉ°†ëà°SG ™e á«YÉªL iôNCGh ájOôa QGhOCG ≈∏Y

Ö«éà°ùj ,º∏°ùdGh ∫ó©dGh QGƒ◊ÉH á£ÑJôŸG º«≤dG áYÉ°TEGh ‘É≤ãdG QÉªãà°S’G ,»ª∏©dG

 .…õcôŸG ¬LƒàdG Gò¡dá©Ñ°ûàe äGOÉ«b ¤EG êÉà– á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdÉH ‘É≤ãdG ´ƒæàdG IQGOEG ¿CG PEG

πYÉØàdG ƒëf É¡JÉaÉ≤ãH ™aódGh ‘É≤ãdG Ò«¨àdG øeÉµe •É≤àdG ≈∏Y IQOÉb ,äÉaÉ≤ãdG IOó©àe ,É¡àaÉ≤ãH

.⁄É©dG äÉaÉ≤K ™e »HÉéjE’GäÓbÉædG »g ,äÉaÉ≤ãdG IOó©àŸG á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG √òg

É¡fhO øeh ,⁄É©dG ™e É¡dÓN øeh É¡H πYÉØàf ¿CG ójôf »àdG á«aÉ≤ãdG äÉjƒàëª∏d ájô°ûÑdG

,¬«∏Yh .AÉæH ‘É≤K QGƒM πc ¥ƒ©j …òdG º¡ØdG Aƒ°S ΩÉeCG ¬«YGô°üe ≈∏Y ÜÉÑdG íàØf

,∫ÉÛG Gòg ‘ É¡dÉ¨à°TG CGóÑJ ¿CG »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g ¿ÉµeEÉHó°UôH

äÉµÑ°T ≥∏N ±ó¡H ,áWƒÑ°†e ¢ù«jÉ≤e ≥ah äÉaÉ≤ãdG IOó©àŸG á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG √òg OôLh

: π«Ñb øe äÉYƒ°Vƒª∏d

. »`aÉ`≤K ÚÑdGh ‘É≤ãdG QGƒ◊G õjõ©J ‘ á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG áµÑ°T

.º∏°ùdG áaÉ≤K áYÉ°TEG ‘ á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG áµÑ°T

.∫ó©dG º«b áYÉ°TEG ‘ á«eÓ°SE’G äGAÉØµdG áµÑ°T

: ådÉãdG QƒÙG

á«µÑ°ûdG á«aÉ≤ãdG QGhOC’G

√òg ájGóH ‘ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG ,∫É°üJ’G IQƒK áÑcGƒeh á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG äÉjó– ¿EG

√QGhOCG ≈∏Y »µÑ°ûdG ó©ÑdG AÉØ°VEG »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ≈∏Y ¢VôØJ ,ábQƒdG

âfÎfC’G áµÑ°T ∫Ó¨à°SG ,»µÑ°ûdG ó©ÑdÉH Éæg ó°ü≤fh .á«YÉªL hCG âfÉc ájOôa á«aÉ≤ãdG

øe kÉbÓ£fG AÉcô°ûdG áµÑ°T ∫Ó¨à°SG iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe Oƒ¡÷G πµH ∞jô©à∏d
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á«aÉ≤ãdG QGhOCÓd á«dÉÛG QDƒÑdG ô°üëf ¿CG øµÁh .‹hO õ«M ƒëf »ª«∏bE’Gh »æWƒdG õ«◊G

á«aÉ≤ãdG õcGôŸG ,á«eÓ°SE’G äÉ«©ª÷G :‘ ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG êQÉNh πNGO á«µÑ°ûdG

,äÉfhóŸG ,á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ,á«dhódG äÉ©eÉ÷G ,á«eÓ°SE’G äÉÑàµŸG ,á«eÓ°SE’G

.ájõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG

ójôj »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G πjõæàd ™bGƒªc É¡«dEG ô¶ædG Öéj ,á«dÉÛG QDƒÑdG √òg

»µÑ°ûdG ∫ÉÛG Gòg ¿EG .IôKDƒeh á∏YÉa á«aÉ≤K äÉµÑ°T QÉWEG ‘ É¡µ«Ñ°ûJ ÊóŸG ™ªàÛG

πÑ≤à°ùj ¿CG ¬æµÁ ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«dÉ©a ¬à«eÉæjO ‘ •ôîæJ ¿CG Öéj …òdG ™°SÉ°ûdG

iƒàfi øe kGAõL ÚeÉ°†ŸG ∂∏J âfÉc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,ôcòdG áØfB’G QGhOC’G ÚeÉ°†e πc

ójó– ,¿ÉcQC’G ∂∏J ºgCG ÚH øeh .¿ÉcQC’G πeÉµàe ,¿É«æÑdG ºµfi »eÓ°SEG »ªbQ

…QÉ°†◊G ó«°UôdG ‘ á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG iÈµdG á«ª«≤dG äÉ«©LôŸG

á«eÓ°SEG äÉ«©Lôe øe π¡æj ¿CG ,ÊóŸG ™ªàéª∏d óH’ ,QÉWE’G Gòg ‘h .á«fÉ°ùfEÓd

.áæ«©e áaÉ≤K áYÉ°TEG hCG º«b õjõ©J ≈∏Y ¬∏ª©H ôeC’G ≥∏©J Éª∏c áë°VGh

: QGƒ◊G øjO ΩÓ°SE’G

.ô°ûÑdG »æH ÚH ∞dDƒjh IÉ«◊G ºYój ¬fC’ ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ iÈc áª«b QGƒë∏d

™e √QGƒMh ,¬°ùØf ™e OôØdG QGƒM øªa ,≈à°T ±ƒæ°Uh ÖJGôe ΩÓ°SE’G ‘ QGƒë∏dh

QGƒ◊G äÉeÉ≤e ∞∏àîJ ,·C’G ÚH QGƒ◊G ºK ,iôNC’G ΩGƒbC’G ™e QGƒ◊G ¤EG ¬eƒb

ÚH øe QGƒ◊G ájõcôe í°Vƒj Ée ,äÉæ«ÑdG äÉjB’G øe ËôµdG ¿BGô≤dG ‘h .¬JÉeƒ≤eh

á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d É«∏©dG ó°UÉ≤ŸG:,
r
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n
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ódG »
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n
ô rc pEG n’ },

,Iô≤ÑdG)256ôcòdG äÉjBG ‘ Iõ«ªàe áfÉµe πà– ,´ÉæbE’Gh QGƒë∏d Iõ«côc áª∏µdÉa .(

¿É«ÑJ ƒg É¡aóg ¿C’ á¶YƒŸGh áªµ◊G »g ,á«°SÉ°SC’G áª∏µdG äÉeƒ≤e øµd ,º«µ◊G

‘ QGƒ◊G ájõcôe ¿CG Éªc .Ú©ªLCG ¢SÉæ∏d ΩÓ°SE’G ádÉ°SQ ‘ ó°TôdGh ≥◊G øeÉµe

≥FGƒ©dG ádGREG ƒëf »©°S »g πH ,√GôcE’G ≥jôW ¢ùªà∏J ’ ,≥◊G ≥jô£d IƒYóc ΩÓ°SE’G

,¬∏dG ∫ƒ°SQ IÒ°S ‘ ¿É°ùfEÓdh .»eÓ°SE’G øjódG á≤«≤M QÉ°üHEG øe ¿É°ùfE’G ™æ“ »àdG

Ëƒ≤dG ¬cƒ∏°S ‘ ô°üà≤j ⁄ ,º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬fCG PEG .áæ°ùM Iƒ°SCG ,º«¶©dG ≥∏ÿG …P
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,ô°ûÑdG »æH ÚH äÓeÉ©ª∏d áeÉYóc É‰EGh ,¿ÉÁEÓd ¢SÉ°SCÉc QGƒ◊G ájõcôe ¿É«ÑJ ≈∏Y

¬dƒ≤d ÉbGó°üe ,∫óà©ŸGh íeÉ°ùàŸG ø°ù◊G ∑ƒ∏°ùdÉH ≥◊G ≥jôW ¤EG º¡JƒYód π«Ñ°ùch
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∫ƒ°SôdG IÉ«M ¿ÉHEG ,»eÓ°SE’G ™ªàÛG ∫ÉM ,á©WÉ°ùdG ¬LPÉ‰ ≈∏Y Éæ©∏£j Ée ƒgh

πMGôŸG ™«ªL ,∂dP ó©Hh ,ÉªgÒZh ¿Gô‚h áæjóŸG ‘ iQÉ°üædGh Oƒ¡«dG ™e ¬àHôŒh

.™ªàÛG Gò¡d á«îjQÉàdG

ádÉ«e á«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£dG ¿CÉH √QÉÑàYG ,QGƒ◊ÉH ΩÓ°SE’G ΩÉªàgG äÉ«∏Œ ÚH øeh

:ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ OQh Éªc ,QGƒ◊G ¤EG É¡Jô£ØH| k’
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,∞¡µdG)54¬∏©éH á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ‘ QGƒ◊G Ωƒ¡Øe ΩÓ°SE’G ¢ù°SCG ∂dòdh ,(

QGƒë∏d äÉeƒ≤e ,≈Ø£°üŸG IÒ°S âª°SQh ,kÉ©e ôµØdGh ∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒéH kÉ£ÑJôe

.≥◊G Æƒ∏H ¬H OGôj …òdG

±ƒØ°U ¤EG äÉeƒ≤ŸG √òg πFÉ°†a π≤æj ¿CG ÊóŸG ™ªàÛG á«dhDƒ°ùe øe ¿EG

¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,ájQGƒ◊G º¡JQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y πª©j ¿CGh ,º∏°ùŸG ÒZh º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG

ÈY π°UGƒàJ ,á°†jôY á«HÉÑ°T äÉÄa ¬æ«fGƒ≤d ™°†îJ äCGóH …òdG »°VGÎa’G QGƒ◊G

´É˘°†NEÉ˘H QGƒ◊G ‘ ÜÉ˘Ñ˘˘°ûdG äGQÉ˘˘¡˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘°†b ,Îjƒ˘˘à˘˘dGh ∑ƒ˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T

.ô°TÉÑŸG ∑ÉµàM’G ¬ë«àj …òdG ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG øe áZQÉa á«£‰ äGƒæb ¤EG  º¡∏°UGƒJ

: ∫ó©dG øjO ΩÓ°SE’G

OÉÑ©dG ìÓ°üd á«fÉHôdG ¢ù°SC’G ºgCG øe ∫ó©dG óéj ,¤É©J ¬∏dG äÉjB’ ôHóàŸG ¿EG
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⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¿CG iôf ,á«©ªàÛG IÉ«ë∏d ÊÉHQ è¡æªc ∫ó©dG áØ°ù∏a øY Ó°†ah

,∫ó©dG áaÉ≤K áYÉ°TEÉH á°UÉÿG á«YÉª÷G á«aÉ≤ãdG √QGhOCG ‘ õcôj ¿CG Öéj ,»eÓ°SE’G

.ÚàjƒdhCG ≈∏Y

  : k’hCGºcÉ◊G º©j πeÉ°T ∫óY ƒg ,»eÓ°SE’G øjódG ¬H AÉL Éªc ∫ó©dG ¿EG

¥É≤MEGh ,º¡JÉjôMh OGôaC’G ¥ƒ≤M ádÉØch ,AGƒ°S óM ≈∏Y ΩƒµÙGh

Ö°ùMh ¢SÉ˘£˘°ù≤˘dÉ˘H IhÌdG ™˘jRƒ˘à˘H á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘dGó˘©˘˘dG
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∫ó©dÉH ºµ◊ÉH QƒeCÉe ºcÉ◊Éa ,ÜÉÑdG Gòg ‘h .¥É≤ëà°S’Gh πª©dG

ôeC’G ∂dòd πãàeG ƒg ¿EG áYÉ£dG ,ºgôeCG ≈∏Y √ƒtd
n
h øe ≈∏Yh ,¢SÉædG ÚH
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 :kÉ«fÉKΩƒ¡Øe 
o
Öu∏¨oJ »gh ,á«Yô°ûdG ádGó©dG ΩÉ≤e ¤EG ≈bôJ ’ á«fƒfÉ≤dG ádGó©dG ¿EG

ÚÄ«°T ÚH ájƒ°ùàdG ¤EG ´õæJ IGhÉ°ùŸG ¿CG kÉª∏Y ,∫ó©dG Ωƒ¡Øe ≈∏Y IGhÉ°ùŸG

ÚH ™ª÷G »°†à≤«a ∫ó©dG ÉeCG ,Éª¡æ«H ≥jôØàdG á«¡dE’G áªµ◊G »°†à≤J

’EG IGhÉ°ùŸG øY çóëàj ’ ΩÓ°SE’Gh .ÚbÎØŸG ÚH ≥jôØàdGh øjhÉ°ùàŸG

π©éj …òdG ƒg IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG ÚH §∏ÿG Gòg ¿EG .Oófi ∞«∏µàH É¡£HôH

´ƒædG áHQÉ≤e ≥«Ñ£J ≈∏Y âaÉ¡àJ ,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏Ñ∏d á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

…òdG πeÉµàdG ¢VƒY ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≈gÉÑàJh ,É¡JÉ££fl ‘

,º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG ÚH Égô°ûfh º«gÉØŸG í«ë°üJ ≈≤Ñjh .ΩÓ°SE’G ¬H iOÉf

.á«eÓ°SE’G ôHÉæŸG πc ô¶àæJ áª«°ùL á«dhDƒ°ùe

: º∏°ùdG øjO ΩÓ°SE’G

á˘dÉ˘°Sô˘dG »˘MÉ˘æ˘e ø˘e Òã˘c ‘ ∂dP ≈˘∏˘é˘à˘jh .º˘∏˘°ùdG ƒ˘g ¬˘˘∏˘˘c »˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘jó˘˘dG
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,ÜGõMC’G)44,(GPEG º∏°ùdG IƒYód º∏°ùŸG áHÉéà°SGh ,''ΩÓ°ùdG'' ≈æ°ù◊G ¬∏dG AÉª°SCG øeh
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áÑëª∏d IƒYódGh áÄ«°ùdG øY ¢†¨dGh ¿GôØ¨dG ¤EGh º∏°ùdG πLCG øe íØ°üdG ¤EG ƒYóJ »àdG

‘ º∏°ùdGh .º¡JÓeÉ©eh ¢SÉædG IÉ«◊ π°UDƒJ á©«aQ á«ª∏°S º«b É¡∏ch ,¿É°ùME’Gh
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∫Éb .ΩÉ¶æ∏d áYõYR ƒg …òdG Üô◊G ¢ùµY ,á«JÉ«M IóYÉb ¬æµdh áfóg ¢ù«d ΩÓ°SE’G

: …QÉîÑdG ) zá«aÉ©dG ¬∏dG Gƒ∏°Sh hó©dG AÉ≤d Gƒæ“ ’ ¢SÉædG É¡jCG Éj{ : (¢U) ∫ƒ°SôdG

.(Ò°ùdGh OÉ¡÷G ÜÉàc

âYQR ,»eÓ°SE’G øjódG ‘ º∏°ùdG ájQƒfi ióe ÚÑJ »àdG áàHÉãdG á«°VQC’G √òg ¿EG

kGô¶f á«fÉ°ùfEGh á∏eÉ°T áaÉ≤ãdG √ò¡a .º∏°ùdG áaÉ≤ãd äÉ≤∏£æe »eÓ°SE’G ™ªàÛG ïjQÉJ ‘

:¬dƒ≤H (¢U) ¬∏dG ∫ƒ°SQ óqcCG Éªc .»eÓ°SE’G øjódG Ö°ùM ¿É°ùfE’Gh á«fÉ°ùfE’G IóMƒd

⁄..(⁄G í«ë°U) zóMGh º¡
o
æjOh ≈à°T º¡JÉ¡eCGh 

m
äqÓ

n
Y øe lIƒNEG AÉ«ÑfC’G{

áYÉ°TEGh AÉæH QRh πª– ‘ ácQÉ°ûŸG ÊóŸG ™ªàÛG  ≈∏Y  ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y É°ù«°SCÉJh

≥«≤– ¤EG ƒfôJh ,á«eÓ°SE’G âHGƒãdG Ú©e øe iò¨àJ á«fÉ°ùfEG á«eÓ°SEG º∏°S áaÉ≤K

: á«dÉàdG ±GógC’G

.»∏NGódG ¬fÉ«ch √Òª°V ‘ ,OôØdG ¢ùØf ‘ º∏°ù∏d ¤hC’G IQòÑdG ¢SôZ

¢ù°SDƒj »∏NGO ΩÓ°S ƒgh ,¬°ùØf ÚHh ¬æ«H ´Gõf çóëj ’ ≈àM »æWÉÑdG

.»YÉªàL’G º∏°ù∏d ¤hC’G á«YÉªàL’G IQòÑdG

.,IÒ÷G ,ábGó°üdG ,IƒNC’G :»YÉªàL’G º∏°ù∏d áî°SôŸG á«eÓ°SE’G º«≤dG ô°ûf

A»°ùdG ø¶dGh ôNB’ÉH AGõ¡à°S’Gh áª«ªædG áfGOEG ,πgC’G Iô°TÉ©e ,πª©dG áÑë°U

.ïdEG....áfÉ«ÿGh ó¡©dG ¢†≤fh

..ÜÉgQE’Gh Ö°ü©àdGh ∞æ©dGh ±ô£àdG ∫Éµ°TCG ™«ªL áHQÉfi

.áaÉµH áÑdÉ£ŸG øe ™æ“ ’h ,áæàØ∏d AQO É¡æµdh ,kÉYƒæN â°ù«d ºcÉ◊G áYÉW

.øjódGh øWƒdG √ÉŒ äÉÑLGƒdÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ƒYóJ øµdh ¥ƒ≤◊G

.äÉeGõàd’G ΩGÎM’ áeó≤ªc ≥«KGƒŸGh Oƒ¡©dG ΩGÎMG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG á«HôJ

.»ŸÉ©dG ΩÓ°ù∏d áª¶æŸG á«dhódG
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á«LPƒªædG ™jQÉ°ûª∏d á«Áó≤J äÉ°üî∏e

: »LPƒªædG ´hô°ûŸG''»KGôJ »à¶Øfi.''

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

óæY á∏FÉg OGóYCÉH á«°SQóŸG ÖFÉ≤◊G ™jRƒJ á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ±ô©J

øµÁ ∞«c .™jRƒàdG Gòg ‘ Éª¡e GQhO ÊóŸG ™ªàÛG Ö©∏jh ,»°SQóe ∫ƒNO πc

?‘É≤K ÚÑdG QGƒ◊G õjõ©Jh »YÉªàL’G ∫ó©dG áYÉ°TE’ IGOCG íÑ°üJ ¿CG á«°SQóŸG á¶Øëª∏d

äÓ˘ª– ÎaO á˘«˘fóŸG äÉ˘«˘©˘ª÷G ™˘e á˘cGô˘°ûH º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG äGQGRh ™˘˘°†J

äÉ¡L øe á¡L πc ó«©°U ≈∏Y IGQÉÑe ¿ÓYEG ≈∏Y ±ô°ûJh äÉØ°UGƒe/•hô°Th

QÉ«àNG ºàjh á«∏ÙG ájó«∏≤àdG ±ô◊G øe IÉMƒà°ùe á¶Øfi ø°ùMCG º«ª°üàd ,øWƒdG

nç
n
ó

r
ëoJ ¿CG ≈∏Y ,Égõ«“ »àdG ájó«∏≤àdG É¡àYÉæ°U É¡æe πµd á¡L πc øY õFÉa º«ª°üJ

πjƒªàH ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ∞∏µàJh ,IõFÉØdG äÉ¶ØÙG ™«æ°üàd á«aôM ä’hÉ≤e

.¬©jRƒJ º«¶æJh êÉàfE’G

 :»LPƒªædG ´hô°ûŸG''‘ »HÉÑ°ûdG …ƒ¨∏dG ¥ƒØà∏d »eÓ°SE’G ióàæŸG
á«fÉ°ùfE’G º«≤dG áeóN''

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

á«FÉ°übEG äÉjQÉÑe ,Úàæ°S πc á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e ácGô°ûH  áaÉ≤ãdG äGQGRh º¶æJ

AÉ≤àf’5,ájOQhCG) á«æWƒdG º¡à¨d ÒZ äÉ¨d ‘ ÚbƒØàe ó∏H πc øY ¿ÉÑ°Th äÉHÉ°T

»bÓàd áÑ°SÉæe ióàæŸG ¿ƒµjh .(ïdEG...ájƒdÉe ,á«HôY ,ájõ«∏‚CG ,á«°SQÉa ,á«côJ ,á«æ«°U
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á«fÉ°ùfE’G º«≤∏d á°ü°üfl ájƒ¨d ¢TGQhCG QÉWEG ‘ …QÉÑàdGh QGƒë∏d ¥ƒØàŸG ÜÉÑ°ûdG

.ïdEG ...á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ,á«WGôbƒÁódG ,íeÉ°ùàdG ,º∏°ùdG ,∫ó©dG ,QGƒ◊G : ácÎ°ûŸG

: »LPƒªæ˘dG ´hô˘°ûŸG''»˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e »`µ˘«˘à`cGó˘jO è`eÉ˘fô˘H Oƒ˘LCG Iõ`FÉ˘L
‘É`≤ãdG QGƒ◊G õjõ©àd ''

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

è¡æe IÉYGôÃ ¬JÉfƒµe ÆÉ°üJ »∏YÉØJ »JÉeƒ∏©e èeÉfôH êÉàfEG ‘ ôµàÑŸG ó¡àéj

QGƒ◊G äÉ«cƒ∏°Sh º«b ï«°SôJ ƒg ¬aóg ,(ájÉµM ,RÉ¨dCG ,Ö©d) »¡«aôJ »µ«àcGójO

•ƒ£ÿG Oó– ¿CG  á«fóŸG äÉ«©ªé∏d øµÁh .⁄É©dG äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØf’Gh ‘É≤ãdG

QÉµàHG ø°ùMCG õ««ªàd IõFÉL º«¶æJ ≈∏Y πª©J h ,¿hôµàÑŸG É¡«∏Y π¨à°û«°S »àdG áeÉ©dG

.á«æ©ŸG á«ª°SôdG äÉ¡÷G ™e ∑QÉ°ûàH ,´ƒ°VƒŸG ‘

 : »LPƒªædG ´hô°ûŸG‘ á«æeC’G áeÉµ◊G ‘ åëÑdG áµÑ°T ¢ù«°SCÉJ
»eÓ°SE’G ⁄É©dG

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

äQÉKCG ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG Égó¡°ûJ »àdG á«YÉªàL’G IQƒØdG π©d

ìô£j  Ée ƒgh .™ªàÛG hCG/h ΩÉ¶ædG áeóN ÚH ¬MhGôJh  øeC’G QhO ´ƒ°Vƒe IóëH

,ΩÉ©dG AÉ°†ØdG ‘ ∫ó©dGh º∏°ùdG ∫ÓMEG ‘ ≥«ª©dG ôKC’G äGP á«æeC’G áeÉµ◊G Ωƒ¡Øe

á˘«˘ª˘gCÓ˘d Gô˘¶˘fh .¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘Mh á˘«˘WGô˘bƒÁó˘dG AÉ˘°†a ¢ùjô˘µ˘à˘H Iô˘°TÉ˘ÑŸG É˘¡˘à˘˘bÓ˘˘©˘˘d

ÚH §HôJ »ª∏©dG åëÑ∏d áµÑ°T ≥∏N ¿EÉa ,á∏Ñ≤ŸG Úæ°ùdG ∫ÓN ´ƒ°Vƒª∏d IóYÉ°üàŸG

áMhóæe ’ kÉ«aÉ≤K kGQhO íÑ°UCG ,´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG á«©eÉ÷G åëÑdG äGóMhh õcGôŸG

.¬JQhÒ°U ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d …õcôŸG QhódG ≈∏Y ¿ƒ©ÑààŸG ™ªéj ,¬æY

ŸG :»LPƒªædG ´hô°ûájhÉª°ùdG ¿ÉjOCÓd á«æjódG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG ¢ù∏WCG
:á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdÉH

: ´hô°ûŸG ∞jô©J
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π©éj Ée ƒgh .⁄É©dG ‘ á«æjódG áMÉ«°ùdG äÉ£fi ºgCG ΩGô◊G ¬∏dG â«H èM ≈≤Ñj

⁄É©dG äÉaÉ≤K ´ƒæJ ¿CG PEG ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d kGõ«‡ á«MhôdG áMÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg

GPEGh .ÊÉ©ŸG »eÉ°S »MhQ QGƒM ‘ ô°TÉÑŸG »bÓàdG øe êÉé◊G ™æÁ ’ ,»eÓ°SE’G

ï˘jQÉ˘à˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘«˘æ˘jó˘dG ™˘bGƒŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘H ô˘Nõ˘J »˘eÓ˘˘°SE’G ⁄É˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘H âfÉ˘˘c

,á«ë«°ùŸGh ájOƒ¡«dG äÉfÉjó∏d á≤«à©dG ™bGƒŸG ºgCÉH ôNõJ ∂dòc É¡fEÉa ,»eÓ°SE’G

ó∏H πc ó«©°U ≈∏Y IQƒ°üdGh »îjQÉàdG ∞°UƒdÉH ¢ù∏WCG OGóYEG ,´hô°ûŸG Gòg ìÎ≤jh

¢ù∏WCG ™ªéà°ùj ¿CG ≈∏Y ,ájhÉª°ùdG ¿ÉjOCÓd á«æjódG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG √ò¡d ,»eÓ°SEG

.á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdÉH äÉ«£©ŸG πc ™bGƒŸG

 ΩÓ°ùdG »JGƒµM IOƒY : »LPƒªædG ´hô°ûŸG

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

,AÉ˘©˘æ˘°U ,Gó˘«˘°U ,êÉ˘Wô˘b ,»˘∏˘«˘dh) ≥˘∏˘£˘dG AGƒ˘¡˘dG ìQÉ˘˘°ùe á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ó˘˘jó– ó˘˘©˘˘H

.ΩÓ°ùdG »JGƒµM IOƒ©d π≤æàŸG ¿ÉLô¡ŸG ìQÉ°ùŸG √òg ø°†à– ,(ïdG...‹ÉH ,áMhódG

Ö°ùMh áæ°S πc É¡°Uƒî°Th ÉgQƒµjO Ò¨àj ,¢VhôYh äÉ«Mô°ùe øY IQÉÑY ƒgh

,ó∏ÑdG çGôJ øe  ∫óYh ΩÓ°S á°üb »µëj  »JGƒµM ájõcôŸG É¡à«°üî°T øµd ,OÓH πc

πc Oƒ©j π¶«°Sh ,»Øàîj ød »JGƒµM ƒgh .ájÉµ◊G ∫ƒM ¢Vô©dG çGóMCG QhóJh

,¢VôY πch .∫ó©dGh º∏°ùdG ™e ábô°ûŸG ÉæJÉëØ°U äÉjÉµëH ÒgÉª÷G ôcò«d ,óYƒe

ìQÉ°ùe áµÑ°T ÈY ¢Vhô©dG ∫ƒéàJ ¿CG ≈∏Y ,»eÓ°SEG ó∏H πc ó«©°U ≈∏Y √OGóYEG ºàj

çGôJ ‘ §≤a ¢ù«d QGƒ◊Gh ∫ó©dGh º∏°ùdG º«b ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ±ô©à«d ,≥∏£dG AGƒ¡dG

.»eÓ°SE’G ‘É≤ãdG çGÎdG OGóàeG ≈∏Y øµdh ,√ó∏H

 : »LPƒªædG ´hô°ûŸGQGƒ◊Gh ΩÓ°ù∏d  ΩÓ°SE’G ¿É°Sôa IÒ°ùe

∞jô©àdG: ´hô°ûŸÉH

á˘aÉ˘≤˘K ,á˘«˘eÓ˘°SE’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG õ˘«“ »˘à˘dG á˘jOÉ˘eÓ˘dG äÉ˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG º˘˘gCG ø˘˘e

»àdGh ¬°SôØH ¢SQÉØdG ábÓY øY IÈ©ŸG ájõeôdG ¢Sƒ≤£dÉH ≈∏Ñ◊G áaÉ≤ãdG √ògh .á«°ShôØdG
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ó∏H πµa .º∏°ùdG ádÉ°Sôd á∏bÉf ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG É¡æµÁ ,ó«∏àdG Ühô◊G »°VÉÃ ôcòJ

πªëjh ,ΩÓ°ùdG ¿É°Sôa ¬«ª°ùj GôgÉe É«LPƒ‰ É≤jôa áæ°S πc QÉàîj ¿CG ¬æµÁ »eÓ°SEG

º°Sƒe πc ìÉààaG óæY CGô≤àd ,Üƒàµe ÜÉ£N øY IQÉÑY »gh ΩÓ°ùdG ádÉ°SQ ≥jôØdG Gòg

øe πµ°û«d ,Ú°SQÉa hCG É°SQÉa »eÓ°SEG ó∏H πc QÉàîjh .Iójó©dG á«°ShôØdG º°SGƒe øe

≥jôØdG Gòg IÒ°ùe ≥∏£æJh .QGƒ◊Gh ΩÓ°ù∏d ΩÓ°SE’G ¿É°Sôa ≥jôa ,á«eÓ°SE’G OÓÑdG πc

.QGƒ◊Gh ΩÓ°ù∏d »eÓ°SE’G ⁄É©dG ádÉ°SQ πªëàd

á«eÓ°SE’G ∫ó©dG IôcGP : »LPƒªædG ´hô°ûŸG

: ´hô°ûŸG ∞jô©J

»eÓ°SE’G çGÎdG ™ªéà°ùj »KGôJ »Øëàe ¢Vô©e øY IQÉÑY ƒg ´hô°ûŸG Gòg

,äÉ˘jÉ˘µ◊G ,äÉ˘Wƒ˘˘£ıG :∫ó˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒÃ Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘°U GP »˘˘¡˘˘Ø˘˘°ûdGh Üƒ˘˘à˘˘µŸG

ΩÉµMC’G ,á«∏Ñ≤dG ÚfGƒ≤dG ,á«aô©dG ÚfGƒ≤dG ¢û«fÉæc ,∫RGƒædG ,äGQƒKCÉŸG ,óFÉ°ü≤dG

IQGRh ácGô°T ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ìÎ≤jh .ïdEG....IÉ°†≤dG ÒgÉ°ûe Ò°S ,IQƒ¡°ûŸG

IóŸ º¶æj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢Vô©ŸG Gòg OGóYE’ ,ÊóŸG ™ªàÛGh áaÉ≤ãdG IQGRhh ∫ó©dG

∞jô©àdÉH §ÑJôJ á«aÉ≤K  á«eÉæjO ¬dƒM ≥∏îJh ,á«æWƒdG ∞MÉàŸG ºgCG óMCÉH ,áæ°S

 ¬æ«eÉ°†Ã.á©WÉ°ùdG
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