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                  
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          
  . 

  
  





 

 


     

  ::أساسيات تنمية الموارد البشريةأساسيات تنمية الموارد البشرية: : أولاًأولاً
    
    
    
  

  ::إدارة تنمية الموارد البشريةإدارة تنمية الموارد البشرية: : ثانياًثانياً
    
    
    
    

  : : تحديات تنمية الموارد البشريةتحديات تنمية الموارد البشرية: : ثالثاًثالثاً
    
    
  

    

  ::دراسة حالات في تنمية الموارد البشريةدراسة حالات في تنمية الموارد البشرية: : رابعاًرابعاً
    

    
    
    

    



 

 

 
  
  
  
  
  
  
  






















 

 




 

 
 

   
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

  
  
  



 

 

 

 
 

    

    

        

     

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 



 

 

  جدول الزمني للفعاليات
  برنامج اليوم الأول
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  

     
 

  

   

  


 


 






 





























 




































































 



























  


 

  

   

   

   
   

 








 

  

   

    


 


 
 

 
   

 


 


 

 
  



 

  

   

   

   

     

    


 



 

 

   

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  جدول الزمني للفعاليات
  برنامج اليوم الثاني
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 
 

 
      

   

 


 
 



 






 















































 

 

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 : مقدمت
ظٌ ايعٌُ اـيرٟ َعبًرا عٔ ١ٜٖٛ الأَِ ع٢ً َط ايعصٛض، ٚفي زٜٓٓا الإغلاَٞ 

اؿٓٝـ دا٤ يٝشكل ضغاي١ اـير١ٜ، ٜٚهٌُ عكس ايتؿطٜعات الإغلا١َٝ في ايتطٛع 

ٚايتبرع. ٚقس دا٤ت ايٓصٛص ايؿطع١ٝ في ايكطإٓ ايهطِٜ ٚايػ١ٓ ايٓب١ٜٛ المطٗط٠ بما 

١ شيو ايسع٠ٛ إلى ايتطٛع، ٚالمؿاضن١ في ٜسعِ زٚض ٖصا ايكطاع اؿٟٝٛ، ٚفي َكسَ

تكسِٜ اـسَات ٚالمػاعسات يًُشتادين، ٚضبط شيو بايجٛاب الأخطٟٚ اؾعٌٜ، 

ٚاستػاب الأدط عٓس الله. َٚع تطٛض ايكطاع اـيرٟ، ٚتعسز َٗاَ٘، ٚتٓٛع المٓعُات 

ايتي تكسّ اـسَات ؾٝ٘؛ بطظت قط١ٝ ١َُٗ، ٖٚٞ اغتكطاب المتطٛعين يًعٌُ في 

ِّ ٚعًِٝٗ، بما وًُ٘ َؿّٗٛ "إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين"؛  اؾع١ٚالمحطاع اـيرٟ ايك َٔ ث

 َٔ خلاٍ ،واٍٚ ايٛصٍٛ إلى َعٝاض َٛسس لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعينؾإٕ ٖصا ايبشح 

َػش١ٝ ٚصؿ١ٝ ع٢ً اؾٗات اـير١ٜ بمٓطك١ ايطٜاض، بالاغتؿاز٠ َٔ المعاٜير  زضاغ١

في إٔ ٜهٕٛ زيًًٝا إٔ ٜػِٗ ٖصا ايبشح َٔ شيو  إٜأٌَ ايباسجٚايتذاضب ايسٚي١ٝ، ٚ

إضؾازًّا َٓاغبًا لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين، ٚبما ٜتٓاغب َع خصٛص١ٝ المًُه١ ايعطب١ٝ 

 ايػعٛز١ٜ.

 مشكلت الدراست:
سصٛلهِ ع٢ً  يٝؼ ؾكط في عسّ، ىتًـ المتطٛعٕٛ عٔ ايعاًَين ايطسمٝين

ؾعٌُ  .عًُِٗ ٚؼسٜسٖا غاعاتيهٔ أٜطًا في ططٜك١ تٓعِٝ ، أدط َكابٌ دٗسِٖ

 ا، نُا إٔبؿهٌ دع٥ٞ ٚيٝؼ ناًًَ المتطٛع غايبًا َا ٜهٕٛ خلاٍ مماضغ١ ايعٌُ

ٜػتسعٞ  ٖٚصا ؛طبٝع١ عًُِٗ لا تتػِ بايتدصص ٚايسق١، بٌ بايبػاط١ ٚايع١َُٝٛ

يمهٔ تٛظٜعٗا ع٢ً  ،المؤغػ١ تكػِٝ ايعٌُ إلى َٗاّ صػير٠ َٔ ايكا٥ُين ع٢ً
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الأغاؽ ع٢ً  ٚسٝح إِْٗ َتطٛعٕٛ، ٚلا وصًٕٛ في .لمتطٛعينَتػير٠ َٔ ا فُٛع١

ِٗ، أٚ ٥بع١ًُٝ اْتكا الاٖتُاّ عسّ َا ٜسعٛ إلى ؾٝشسخأٟ َكابٌ َازٟ ٜصنط؛ 

الأَٛض الإزاض١ٜ المطتبط١ بايعٌُ  تسضٜبِٗ، أٚ تكِٝٝ أزا٥ِٗ، أٚ تطقٝتِٗ، أٚ غيرٖا َٔ

 ٚأزٚات قٝاؽ "َتؿل (، نُا تعسّ ع١ًُٝ إهاز َعاٜير1٩٩١ّبٝبرؽ، ) ايطسمٞ

عًٝٗا" ؼتهِ إيٝٗا ايعًُٝات الإزاض١ٜ إسس٣ أِٖ غبٌ تطٜٛطٖا، َٚٔ المعطٚف في 

الإزاض٠ إٔ َا لا يمهٔ قٝاغ٘، لا يمهٔ إزاضت٘؛ ٚبايتايٞ لا يمهٔ تطٜٛطٙ. ٚفي 

ايكطاع اـيرٟ لس أْ٘ ٜعاْٞ َٔ عسّ ٚدٛز أزٚات قٝاؽ َٚعاٜير تُػاِٖ في تطٜٛط 

ض٠ دٗٛز المتطٛعين؛ ٚبايتايٞ ؾإٕ َؿه١ً ايسضاغ١ تعٗط َٔ خلاٍ قسضت٘ ع٢ً إزا

عسّ ٚدٛز َعٝاض َٛسس لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين، ٜٛاظٟ تًو المعاٜير ايسٚي١ٝ ايٓادش١ 

 في ٖصا المطُاض، َٚٓٗا المعٝاضإ الأَطٜهٞ ٚايهٓسٟ.

 : دراستأهداف ال
 غتشاٍٚ ايسضاغ١ ؼكٝل الأٖساف ايتاي١ٝ:

 ٚاقع إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ.  ( ايتعطف ع٢ً 0

ايتعطف ع٢ً ايصعٛبات ايتي تٛاد٘ اؾٗات اـير١ٜ في إزاض٠ دٗٛز (  1

 المتطٛعين.

 ( ايتعطف ع٢ً َعاٜير إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين ايسٚي١ٝ. 2

اقتراح َعٝاض َٛسس لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ ٜؿٌُ المٗاّ  ( 3

 بمسٜط إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين )قبٌ/ أثٓا٤/ بعس ( ع١ًُٝ ايتطٛع.المٓٛط١ 

يتهٜٛٔ أغاؽ َعطفي يمهّٔ ايكاضئ ايهطِٜ َٔ ايتعطف ع٢ً المٓطًكات 

ايؿهط١ٜ ايتي تٓاٚيتٗا ٖصٙ ايسضاغ١، ٚبٓا٤ ع٢ً َا ضنّعت عًٝ٘ الأزبٝات شات 



 

  02                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

إزاض٠ الأزا٤ بٛصؿٗا َسخًًا يعٌُ  ايعلاق١ بمٛضٛع ايسضاغ١؛ ؾكس تم باختصاض َٓاقؿ١

َعٝاض َٛسس لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين، ٚاغتكطاب المتطٛعين، ٚإزاضتِٗ، ٚالمحاؾع١ 

عًِٝٗ، ٚنصيو أِٖ ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت ٖصا المٛضٛع، ٚاغتعطاض 

عسز َٔ ايتذاضب ايسٚي١ٝ سٍٛ ٚضع َعاٜير لإزاض٠ ايعٌُ ايتطٛعٞ، َجٌ المعٝاضٜٔ 

ٚالأَطٜهٞ، ٚايتذطب١ ايص١ٝٓٝ في إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين في بهين ايهٓسٟ 

1117. 

ًّا يلاضتكا٤ بالمٛاضز ايبؿط١ٜ،       ًٖا سسٜجًا َٚٗ سٝح تتٓاٍٚ ٖصٙ ايسضاغ١ اػا

ٖٚٛ إزاض٠ الأزا٤؛ شيو إٔ تكِٜٛ أزا٤ ايعاًَين، ٚاقتراح ايػٝاغات ايعا١َ يتشؿٝعِٖ، 

يّٝٛ ضطٚض٠ قص٣ٛ. ٚالأزا٤ بمع٢ٓ تأز١ٜ أصبح ا -ٚضُإ نؿا٤تِٗ ٚؾاعًٝتِٗ 

(. ُٜٚكصس بإزاض٠ الأزا٤: 1100ايعٌُ، أٚ ايكٝاّ بم١ُٗ أٚ ْؿاط ) ايُٓط ٚآخطٕٚ، 

تًو "اؾٗٛز الهازؾ١ َٔ قِبٌ المٓعُات المدتًؿ١؛ يتدطٝط، ٚتٓعِٝ، ٚتٛدٝ٘ الأزا٤ 

ػع٢ ايؿطزٟ ٚاؾُاعٞ، ٚٚضع َعاٜير َٚكاٜٝؼ ٚاضش١ َٚكبٛي١؛ بٛصؿٗا ٖسؾًا ٜ

(. ٚتٗسف ع١ًُٝ إزاض٠ الأزا٤ إلى ايتٛصٌ 02: 0885اؾُٝع يًٛصٍٛ إيٝ٘" ) ٖلاٍ، 

إلى ؾِٗ ٚاضح غصٛص ٚادبات ايعٌُ الأغاغ١ٝ ايتي ٜتٛقع َٔ ايعاًَين أزا٥ٗا، 

ٚنٝـ ُٜػِٗ شيو في ؼكٝل أٖساف المٓع١ُ؟ َٚاشا ٜعني إتكإ ايعٌُ بعباضات 

ؿطف يًُشاؾع١ ع٢ً الأزا٤ اؿايٞ، قسز٠؟ ٚنٝـ غٝهٕٛ زٚض ايعاًَين ٚالم

ٚؼػٝٓ٘، ٚتطٜٛطٙ إلى الأؾطٌ؟ نٝـ غٝتِ تكِٝٝ أزا٤ ايعٌُ؟ َٚا ايعكبات ايتي 

 (.15: 0888تعترض الأزا٤، ٚنٝؿ١ٝ ايتػًب عًٝٗا؟ )باناٍ، 

 الأزا٤، ٖٚٞ َػتٜٛات ؼسّز ايتي بُٝٓا ُٜكصس بمعاٜير الأزا٤: المؤؾطات    

 المٛظـ إيٝٗا إٔ ٜصٌ ٜتٛقّع ايتي ايٓٗا١ٝ٥ ايٓتٝذ١ ـتص كتصط٠ بٝاْات عٔ عباض٠

 بين ايطؤغا٤ عًٝ٘ المتؿل ايساخًٞ ايكإْٛ بمجاب١ ؾٗٞ َعًٝٓا، عًًُا ٜؤزٟ ايصٟ

 ايٛقت ٚفي أزا٤، َػت٣ٛ أؾطٌ إلى بٗا ٜتٛصًٕٛ ايتي ايهٝؿ١ٝ يتشسٜس ٚالمطؤٚغين

 الأزا٤، ٚضع َعاٜير َٔ الأزا٤. ٚالهسف تؿٛب ايتي ايكصٛض أٚد٘ ايتعطف ع٢ً ْؿػ٘



 

  03                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

 َػت٣ٛ الأزا٤، في تػٝير أٚ تصبصب أٟ ع٢ً يًتعطف َػتُط٠؛ بصؿ١ الأزا٤ َطاقب١

 ٚأٚد٘ ايػًبٝات يتصشٝح الأزا٤؛ َػت٣ٛ تسْٞ قبٌ المٓاغب ايٛقت في يًتسخٌ

 ٚظٝؿٞ غًٛى إلى ٚتتشٍٛ ايػًبٝات لا تتهطض يهٞ الأزا٤؛ تٛدٝ٘ ايكصٛض، ٚاعاز٠

 الأزا٤: دٛز٠ ايعٌُ المٓذع، ٚن١ُٝ َعاٜير أِٖ تػٝيرٙ. َٜٚٔصعب  ايعاًَين يس٣

 ايعٌُ المٓذع، ٚايٛقت المػتػطم يلإلاظ، ٚغٗٛي١ الإدطا٤ات.  سذِ

تمٓش٘ يًؿطز في ؼسٜس  بمػاس١ َٔ الاختٝاض المؤغػات ايتطٛع١ٝٚتتُٝع      

ا إلى اؾٗس ايصٟ ٜطغب المػا١ُٖ ب٘، قٝاغً ايسٚض ايصٟ ٜطٜس ايكٝاّ ب٘، َٚكساض

ؿطض الأزٚاض ٚالمٓعُات ايصٓاع١ٝ ٚايتذاض١ٜ ايتي ت المؤغػات اؿه١َٝٛ ايطسم١ٝ

المؤغػات ايطسم١ٝ ع٢ً ايطبط  ٖصٙ َٚٔ أدٌ شيو ؼطص ايتي ؼكل أٖساؾٗا؛

بٌ أضباب ايعٌُ، ايؿسٜس٠ ع٢ً ايعاًَين َٔ قِ ٚايطقاب١ ،الإزاضٟ، ٚالهٝه١ً ايصاض١َ

صا تبسٚ المؤغػات ايتطٛع١ٝ بطاق١ ٚدصاب١ أغُٗٗا؛ ي ٚساًَٞ ،ٚفايؼ إزاضتٗا

تمٓش٘ لهِ،  صٟاي َػاس١ الاختٝاض ٚالاْتُا٤يًُتطٛعين، ْتٝذ١  يًعٌُ بٗا بايٓػب١

. غُٛض طبٝع١ ايسٚض المطًٛب َِٓٗ ايكٝاّ ب٘ بايتشسٜس غير إٔ شيو ي٘ ضطٜبت٘ َٔ

ًُا كٛا أزٚاضِٖ، ٚإٔ ٜعًُٛا بصٛض٠ أنجطٚإشا َا أضاز المتطٛعٕٛ إٔ ٜٓػّ َٔ  ؛تٓعٝ

اي١ يططٜك١ ايؿعّا ؾعًِٝٗ إهاز -ٚؼكٝل أٖساؾِٗ  ،أدٌ إظاي١ جمٝع تًو المؿانٌ

ِ غًٛنٝاتِٗ زاخٌ ايتٓعٝ ايتي ٜطُٕٓٛ َٔ خلالها تٓاغل دٗٛزِٖ، ٚتٓاغِ

(، ٚفي ض٤ٛ شيو ؾُٔ المِٗ َٓاقؿ١ اغتكطاب المتطٛعين ٚإزاضتِٗ 1٩٩١ّبٝبرؽ، )

اغتكطاب المتطٛعين بأْ٘:  (Lipp,L.2009:49)ٚغبٌ المحاؾع١ عًِٝٗ، ؾُٝعطف 

"ع١ًُٝ تٛؾير المٛاضز ايبؿط١ٜ ايتي ؼكّل استٝادات ايتٓعِٝ بايعسز المطًٛب، 

ٚالملا١َ٤ المطًٛب١، ٚفي ايتٛقٝتات المٓاغب١ َٔ المصازض المدتًؿ١؛ تمٗٝسًا لاختٝاضٖا، 

ايتي  ( المصازضLipp,2009:84-96ٚغعًٝا يتشكٝل أٖساف المٓع١ُ". ٚوسّز )

 يمهٔ اغتكطاب المتطٛعين َٔ خلالها في ايتايٞ:
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المتطٛعٕٛ ايعإًَٛ في المٓع١ُ َٔ خلاٍ تأثيرِٖ ع٢ً َعاضؾِٗ، ْٚؿط ضغاي١ 

 المٓع١ُ ٚأٖساؾٗا.

 المجُٛعات ايتطٛع١ٝ الأخط٣ بما في شيو الأَانٔ ايتي ٜترززٕٚ عًٝٗا.

ػتٜٛات الإزاض١ٜ، المٛظؿٕٛ ايصٜٔ ٜعًُٕٛ في المٓع١ُ اـير١ٜ ع٢ً كتًـ الم

 غٛا٤ ناْت عًٝا أّ َتٛغط١.

ايهًٝات ٚالمساضؽ، ٚيمهٔ ايتٓػٝل في شيو َع ٚسسات ؾؤٕٚ ايطًب١ في ٖصٙ 

 الأَانٔ ايتع١ًُٝٝ.

 ايٓٛازٟ الادتُاع١ٝ ٚالمجايؼ ايبًس١ٜ.

زٚض ايعباز٠ ) ٜٚط٣ ايباسجإ إٔ ْؿاطات المػادس تُعسّ َٔ المصازض ايتي يمهٔ 

 ب المتطٛعين(.َٔ خلالها اغتكطا

 الإعلاّ ظُٝع أزٚات٘ ٚأْٛاع٘، غٛا٤ المكط٤ٚ، أّ المػُٛع، أّ المط٥ٞ.

الإْترْت ٚالإعلاّ اؾسٜس، نتٜٛتر، ٚايؿٝػبٛى، ٚايٝٛتٝٛب، ٜٚٛدس ايعسٜس 

 َٔ المٛاقع المتدصص١ في فاٍ اغتكطاب المتطٛعين ؾكط، َٚٔ أؾٗطٖا.

 51111قا١ُ٥ بـ ، ٖٚٛ َٛقع وٟٛ www.volunteermatch.orgَٛقع 

د١ٗ خير١ٜ ٚتطٛع١ٝ، ٜٚٛؾط المٛقع خسَات٘ فاًْا ييربط بين المٓع١ُ اـير١ٜ 

 ٚالمتطٛع.

َتطٛع،  71111، ٚوٟٛ المٛقع قاعس٠ بٝاْات يـ  www.idealist.orgَٛقع

 ايتطٛع١ٝ. َِصٓؿين ٚؾل َٗاضاتِٗ، ٚؽصصاتِٗ، ٚاٖتُاَاتٗ

إلا إٔ ٖصٙ المطس١ً تعسّ دع٤ًا َٔ ٚبايطغِ َٔ أ١ُٖٝ ع١ًُٝ الاغتكطاب،       

غًػ١ً أْؿط١ إزاض١ٜ َتعسز٠ هب إٔ تهتٌُ يتشكل ؾا٥ستٗا المطد٠ٛ ع٢ً المٓع١ُ؛ 

َٚٔ ثِ ؾإٕ ايٛقٛف عٓس َطس١ً الاغتكطاب، ٚإزخاٍ المتطٛعين َباؾط٠ يًُٓع١ُ، 

يًُٓع١ُ؛ غٛف ُٜؿؿٌ ع١ًُٝ ايتطٛع بطَتٗا. ٚقس  ١زٕٚ َطاعا٠ اؾٛاْب ايتٓعُٝٝ
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( عسزًا َٔ ايعكبات ايتي قس ٜٛادٗٗا المتطٛعٕٛ بعس Dyer & Jost, 2006) سسّز

 ع١ًُٝ الاغتكطاب؛ ْتٝذ١ يػٝاب ايتدطٝط اؾٝس، َٚٓٗا:

قس ٜصٌ المتطٛعٕٛ إلى المٓع١ُ ٚلا هسٕٚ َا ٜكَٕٛٛ ب٘؛ يعسّ ٚضٛح الأٖساف 

ايتطٛع ٚتساخًٗا؛ مما قس ٜٛيّس يسِٜٗ الإسباط، ٚضبما تهٜٛٔ ؾهط٠ غ١٦ٝ عٔ 

 بؿهٌ عاّ.

َكا١َٚ المٛظؿين ايطسمٝين في المٓع١ُ يًُتطٛعين؛ ظًّا َِٓٗ بإٔ المتطٛعين 

 داؤٚا يٝػسٚا عذع عًُِٗ، ٚأِْٗ أنجط قطبًا َٔ الإزاض٠.

 تػٝير الأزٚاض ٚالمٗاّ بؿهٌ غطٜع، ٚزٕٚ إؾعاض يًُتطٛع.

عٔ المٓع١ُ عسّ تٛقع سذِ ايعٌُ َٔ قِبٌ المتطٛعين، أٚ تػير ايصٛض٠ ايص١ٖٝٓ 

 يلأغٛأ بعس الاْطُاّ إيٝٗا.

ؾها٣ٚ المػتؿٝسٜٔ َٔ تعاٌَ المتطٛعين؛ بػبب أْ٘ لا ٜٛدس َٔ ٜؿطح سسٚز 

 المػؤٚي١ٝ في ايعلاق١ بين المػتؿٝس ٚالمتطٛع.

إزاض٠  ٖٚصا َا ٜسٍ ع٢ً إٔ اغتكطاب المتطٛعين دع٤ َٔ َؿّٗٛ أشمٌ، ٖٚٛ      

( إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين بأْٗا: Clark,J.1997تطٛعين، سٝح ُٜعطّف )المدٗٛز 

ايع١ًُٝ ايتي هطٟ َٔ خلالها تٓعِٝ ْؿاطات ايتطٛع بططٜك١ َٓع١ُ؛ ؼكل ايؿا٥س٠ 

ّٕٛ َٔ ايٛظا٥ـ  يلأططاف المػتؿٝس٠، نالمٓع١ُ ٚالمتطٛع ع٢ً سسٍّ غٛا٤، ٚتته

الإزاض١ٜ ايتاي١ٝ: ايتدطٝط، ٚالاغتكطاب، ٚايتسضٜب، ٚالإؾطاف، ٚايتكِٜٛ. بُٝٓا 

 ( َٔ خلاٍ اـطٛات ايتاي١ٝ:  Ellis,2005وسزٖا )

بٓا٤ أٖساف َٚٝعا١ْٝ يبرْاَر ايتطٛع بؿهٌ عاّ،  ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ:

ٚايتعطٜـ بأزٚاض المتطٛعين ٚإعسازٖا نتاب١، ٚإعساز قا١ُ٥ بالمٛاصؿات المطًٛب١ في 

يعٌُ المتطٛع َٔ ايٓٛاسٞ ايتع١ًُٝٝ، ٚالمٗاض١ٜ، ٚالأخلاق١ٝ، ٚإعساز غٝاغات ا

ايتطٛعٞ، ٚايتأَين ع٢ً المتطٛعين ٚعسّ ؼًُِٝٗ ايتهايٝـ ٚايتبعات الماز١ٜ دطا٤ 

 ايتطٛع، ٚتكسِٜ ايسعِ ٚالمػاْس٠ َٔ َتطٛعين غابكين َٚٛظؿين في المٓع١ُ.
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تٛضٝح أٖساف الاغتكطاب، ٚؼسٜس َٝعاْٝت٘، ٚؼسٜس  ع١ًُٝ الاغتكطاب:

سٜس ايٛغ١ًٝ المٓاغب١ يلإعلإ عٔ أغايٝب ايتٛظٝـ ٚاغتراتٝذٝات٘ الملا١ُ٥، ٚؼ

 ايتطٛع، ٚكاطب١ ايؿطو١ المػتٗسؾ١.

ؼسٜس المعاٜير يهٌ زٚض تٓعُٝٞ )تطٛعٞ(، ٚاختٝاض ططٜك١  اختٝاض المتطٛعين:

 الاختٝاض المٓاغب١، ٚالمٛاؾك١ ٚايترؾٝح ع٢ً ايتطٛع. 

تأٌٖٝ المتطٛعين ٚتسضٜبِٗ: تصُِٝ بطْاَر ايتأٌٖٝ، ٚؼًٌٝ الاستٝادات 

 يتسضٜب١ٝ.ا

ؼسٜس المؿطؾين ع٢ً المتطٛع، ٚتكطٜط استٝادات  يًُتطٛعين: ِالإؾطاف ٚايسع

 ايسعِ ٚالإؾطاف.

ٚوسز المعٝاض ايهٓسٟ الأزٚاض المٓٛط١ في ع١ًُٝ إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين سػب 

 المػت٣ٛ ايتٓعُٝٞ، نُا ًٜٞ:  

 (0دسٍٚ )

 أزٚاض َهْٛات المٓع١ُ في إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين ٚؾل المعٝاض ايهٓسٟ.  

 المتطٛعٕٛ َسٜط المتطٛعين المسٜط ايتٓؿٝصٟ فًؼ الإزاض٠ ايسٚض

الأزٚاض 

المدصص١ 

 في المٓع١ُ

ٜطنع ع٢ً ضغِ 

ايػٝاغات، 

ٚتهٜٛٔ ايب١٦ٝ، 

ٚبٓا٤ ثكاؾ١ 

المٓع١ُ؛ لإؾطاى 

المتطٛعين 

)ؽطٝط 

اغتراتٝذٞ، 

 غٝاغات(.ٚضغِ 

ايعٌُ ع٢ً ْؿط 

ايػٝاغٝات 

المطغ١َٛ ٚتٓؿٝصٖا، 

ٚثكاؾ١ المٓع١ُ، 

ٚاـط١ 

الاغتراتٝذ١ٝ )ْؿط 

 ٚتٓؿٝص(.

ؼكٝل َا ٚضز في 

ايػٝاغات، 

ٚثكاؾ١ المٓع١ُ، 

ٚاـط١ 

الاغتراتٝذ١ٝ 

 )ْؿط ٚتٓؿٝص(.

الإغٗاّ ايؿطزٟ 

يسعِ ثكاؾ١ 

المٓع١ُ 

ٚالمتطٛعين )زٚض 

 تٓؿٝصٟ(.
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ايطؤ١ٜ، 

ٚايطغاي١، 

ٚايكِٝ، 

ٚاـط١ 

 الاغتراتٝذ١ٝ

تعطٜـ ايطؤ١ٜ، 

ٚايطغاي١، ٚايكِٝ 

َٚطادعتٗا، 

ٚبٓا٤ اـط١ 

 الاغتراتٝذ١ٝ.

ٚضع الأٖساف 

ايتؿػ١ًٝٝ، ٚاـط١ 

ايػ١ٜٛٓ المٓبجك١ َٔ 

اـط١ 

 الاغتراتٝذ١ٝ.

ضبط ايعًُٝات 

ايتؿػ١ًٝٝ بايكِٝ، 

ٚايطؤ١ٜ، ٚإزاض٠ 

ٚؼكٝل اـط١ 

ايػ١ٜٛٓ 

ٚالأٖساف 

 ايتؿػ١ًٝٝ.

ِ ايعٌُ المٓاط ؾٗ

ب٘، ٚضبط٘ 

بايطؤ١ٜ ٚايطغاي١ 

ٚايكِٝ، َع 

ايتعٗس بايكٝاّ 

بايعٌُ ايتطٛعٞ؛ 

يتشكٝل الأٖساف 

 ايتؿػ١ًٝٝ.

ايػٝاغات 

 المحٛن١ُ

تعطٜـ 

ايػٝاغات، 

ٚتطٜٛطٖا، 

 ٚسٛنُتٗا.

إزاض٠ ايػٝاغات 

 المحٛن١ُ ٚزعُٗا.

إزاض٠ ايػٝاغات 

المحٛن١ُ 

 ٚزعُٗا.

 اتباع ايػٝاغات

ايبراَر 

 ٚايعًُٝات

تطٜٛط غٝاغات 

ايبراَر 

 ٚايعًُٝات.

تعطٜـ ٚطًب 

َتطًبات ايعٌُ 

)المٛاضز ايبؿط١ٜ 

ٚايتٌُٜٛ( المطًٛب١ 

يًبراَر ٚايعًُٝات 

 لإتماَٗا.

إزاض٠ َتطًبات 

ايعٌُ ايتطٛع١ٝ 

ايتي تسعِ 

ايبراَر ٚايعًُٝات 

 ايتؿػ١ًٝٝ.

ايعٌُ ع٢ً تٓؿٝص 

ايبراَر ٚايعًُٝات 

بايؿاع١ًٝ المطًٛب١ 

 يتٓؿٝص.في ا

المٛاضز 

 ايبؿط١ٜ

 )المتطٛعٕٛ(

ٚضع َٓٗذ١ٝ 

لإزاض٠ المٛضز 

ايبؿط١ٜ، 

ٚإزَادٗا َع 

 المعاٜير المعتُس٠.

ضُإ ؾعاي١ٝ إزاض٠ 

 المٛاضز ايبؿط١ٜ.

ايعٌُ ع٢ً 

اغتسا١َ المٛاضز 

ايبؿط١ٜ، 

ٚايتشكل َٔ 

أزا٥ِٗ، ٚتكِٝٝ 

 شيو زٚضًّا.

الايتعاّ المٗني بما 

ٚضز في َعاٜير 

ٚؼكٝل ايتطٛع، 

الإلاظ يًُٗاّ 

 المهًـ بٗا.
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ٜٚطع ايسيٌٝ الإضؾازٟ يبٓا٤ قسضات المٓعُـات غـير اؿهَٛٝـ١ ايعطبٝـ١ عـسزًا َـٔ       

ــ١،       ــ١ الإزاضٜ ــ١ يًتُٓٝ ــو ) المٓعُــ١ ايعطبٝ ــازئ لإزاض٠ دٗــٛز المتطــٛعين، َٚــٔ شي المب

1117 :005-012:) 

 ٚٚضٛح بسق١ المتطٛعين َٔ المطًٛب١ المٗاّ ؼسٜس. 

 اؾٓؼ قسزات سٝح َٔ ِٖالمٓاغبين ٚاختٝاض المتطٛعين اغتكطاب، 

 .ايعٌُ ٚطبٝع١ ،ٚالمؤٌٖ

 ٍايػًط١ٜٛ عٔ ٚالابتعاز ،عًٝ٘ ٚايطقاب١ ،بمٗاَ٘ هًٝؿ٘تٚ المتطٛع إسلا، 

 .اـطٞ الإزاضٟ ٚالهٝهٌ بايًذإ ٚالاغتعاض١

 عًٝٗاٚتهطيم٘  ظٗٛزٙ الإؾاز٠ َع ،َٓاغب١ بططٜك١ المتطٛع خس١َ إْٗا٤. 

 يًُتطٛعين بٝاْات قاعس٠ بٛضع ،ٚاغتُطاضٜتِٗ المتطٛعين ع٢ً اؿؿاظ 

 .َعِٗ ٚايتٛاصٌ

أَا بايٓػب١ لمـسٜط المتطـٛعين، ؾٝذـب إٔ ٜتُّٝـع بالمٛاصـؿات ايتايٝـ١ ) ْٜٛـٌ ٚآخـطٕٚ،         

 (:104-103ٖـ:0320

       ــات الإزاض٠ ــ١ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ ٚمماضغــت٘، ْٚعطٜ ــطبط بــين ْعطٜ ــ٢ اي ايكــسض٠ عً

المٓعُـــ١ ٚالمجتُـــع َٚؿـــهلاتُٗا، ٚايكـــسض٠ عًـــ٢ ايطؤٜـــ١ ايؿـــا١ًَ ٚاستٝادـــات 

 يًُٓع١ُ، ٚؾِٗ ايعلاقات بين أدعا٥ٗا.

  ،َعطؾ١ أٖساف المٓع١ُ، ٖٚٝهًٗا ايتٓعُٝٞ، ٚايعاًَين ؾٝٗا بأدط ٚالمتطٛعين

ٚايب٦ٝـــ١ المحٝطـــ١، ٚباـصـــٛص المٓعُـــات شات المصـــاد المؿـــترن١، ٚالمؿـــٗس 

بٝعـــ١ المتطـــٛعين، ٚايـــسٚاؾع ايـــتي ؼؿّـــع ايهًـــٞ ؿذـــِ ايعُـــٌ ايتطـــٛعٞ، ٚط

 ايعاًَين، ٚايتؿطٜعات ٚايًٛا٥ح ايتي تٓعِّ عٌُ المتطٛع.

   ،ِٝإٔ ٜتُّٝــع بالمٗــاضات المتعًكــ١ بايكٝــاز٠ ٚايتدطــٝط ، ٚٚضــع الأٚيٜٛــات ٚايتٓعــ

ٚإســساخ ايتػــٝير، ٚالاضتكــا٤ بــطٚح ايؿطٜــل، ٚايــسؾاع عــٔ ٚدٗــات ايٓعــط، ٚإزاض٠  
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ضؾــــاز، ٚإزاض٠ الادتُاعــــات، ٚاغــــتدساّ تكٓٝــــ١    ايصــــطاعات، ٚايتٛدٝــــ٘ ٚالإ 

 المعًَٛات، ٚإزاض٠ ايٛقت بؿعاي١ٝ، ٚتكِٝٝ ايبراَر.

        إٔ ٜتصـ بايػُات ايؿدصـ١ٝ ايتايٝـ١: الايتـعاّ، ٚاؿُـاؽ، ٚالمطْٚـ١، ٚايكـسض٠

 ع٢ً ايتهٝـ، ٚالإصطاض ٚاؿعّ، ٚقِٝ ؾًػؿ١ ايعٌُ ايتطٛعٞ.

( عسزا َٔ المٗاضات المُٗـ١ لمـسٜط    CCVAٚوسز المعٝاض الأَطٜهٞ في إزاض٠ ايتطٛع )

 المتطٛعين، نُا ًٜٞ:

 

 ( 1دسٍٚ )

 َٗاضات َسٜط المتطٛعين نُا وسزٖا المعٝاض الأَطٜهٞ.

َطاعا٠ أخلاقٝات 

 ايتطٛع

سٝـح ؼػـٔ أخلاقٝـات ايتطـٛع َػـت٣ٛ ايتعاَـٌ بـين المتطـٛعين ٚالمٓعُـ١،          

 َٔ المداطط.ٜٚطٛض ايعلاق١ بُٝٓٗا، ٜٚبني ايجك١ في المٓع١ُ، ٜٚكًٌ 

الإزاض٠ 

الاغتراتٝذ١ٝ 

 يبراَر ايتطٛع

تػــاعس في ؾٗــِ قتــ٣ٛ ايــبراَر ٚتكُٝٝٗــا، ٚايتدطــٝط ايؿعــاٍ ، َٚطاعــا٠    

 ايترنٝع ع٢ً الأٚيٜٛات، ٚايتؿهير الاغتراتٝذٞ.

 الإزاض٠ ايتؿػ١ًٝٝ
هب إٔ تطاعٞ المحاٚض ايتاي١ٝ: ْطـام ايعُـٌ، غاٜاتـ٘، المٓؿـصٕٚ، المدـاطط،      

 ايعٛا٥س.الأٖساف، 

ازاض٠ دٗٛز 

المتطٛعين 

 ٚتطٜٛطِٖ

ٖٚٞ المحٛض ايط٥ٝػٞ ايصٟ يمهٔ َٔ خلاي٘ إلاح ع١ًُٝ ايتطٛع بأنًُٗا 

ٖٚٞ تتطًب َٗاض٠ في عًُٝات ٚٚظـا٥ـ إزاض٠ المـٛاضز ايبؿـط١ٜ: نايتـسضٜب،     

ٚايتشؿٝــع، ٚالمػــاض ايتطــٛعٞ، ٚالمحاؾعــ١ عًــ٢ المتطــٛعين. ٚقــس أؾــطز لهــصا  

َـٔ ايتـٓعير ٚتطـطم يًعسٜـس َـٔ ايٓعطٜـات ايعًُٝـ١         المٛضٛع َػـاس١ نـبير٠  

 سٛي٘. 

اغتسا١َ إؾطاى 

 المتطٛعين

َٔ خلاٍ ؼكٝل تٛقعات المتطٛع، ٚؼؿٝعٙ غٝاضات عـس٠ َٓٗـا: ب٦ٝـ١ ايعُـٌ     

 اؾصاب١، ٚالمٗاّ المحبب١ ي٘، ٚؼكٝل أٖساؾ٘ َٔ ايتطٛع قسض الإَهإ.

 إزاض٠ الادتُاعات

ٖٚٞ ع١ًُٝ ١َُٗ يٓكٌ الأؾهاض ؾهًُا نإ ايتدطـٝط يلادتُـاع ٚاضـشا    

ٚؾٝ٘ ٚضٛح يلأٖـساف ٚالمتٛقـع َٓـ٘، نًُـا غـًٗت إزاضتـ٘ ٚناْـت ايؿا٥ـس٠         

 َٓ٘ أنبر.  
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 الإزاض٠ الماي١ٝ

 ٚتؿٌُ تًو : ايتكاضٜط الماي١ٝ، المٝعا١ْٝ ايتؿػ١ًٝٝ، ٚبٓا٤ المٛاظْات ايػ١ٜٛٓ. 

َتطٛعٝ٘ ع٢ً الايتعاّ بالمٝعا١ْٝ المعـس٠ َـٔ   ٚهب ع٢ً َسٜط المتطٛعين سح 

ــ١       ــاز٠ ؾعايٝ ــ٢ ظٜ ــؤثط عً ــو ٜ ــٌ الازاض٠ ٚايتصــطف ٚؾكــا ؿــسٚزٖا، ٚإٔ شي قب

أٖساف ايتطٛع، نُا إٔ يًتعاٌَ المايٞ اؿهِٝ تأثير اهابٞ يبٓـا٤ دػـٛض   

 ايجك١ في المٓع١ُ )بين أعطا٤ٖا ٚفًؼ ازاضتٗا ٚممٛيٝٗا(

 إزاض٠ المعًَٛات

المعًَٛـات اـاصـ١ بـالمتطٛعين ٚؼًًٝـٗا ٚأتمتٗـا ٚأضؾـؿتٗا        َٚٔ شيو: جمـع 

َٔ أدٌ تٛظٝؿٗا بؿهٌ اهـابٞ بمـا ىـسّ المٓعُـ١ بؿـهٌ عـاّ، ٜٚػـٌٗ        

 عًٝٗا اغتجُاض قسضات َتطٛعٝٗا بؿعاي١ٝ. 

ايتكِٝٝ ٚإزاض٠ 

 ايعٛا٥س

ٜٚؿٌُ شيو: قٝاؽ الأثط ٚايتكِٜٛ ايؿاٌَ يًبراَر ايتطٛع١ٝ، ٚالمػا٤ي١ ٚؾكا 

 ع١ًُٝ. لمكاٜٝؼ

 إزاض٠ المداطط

ٚشيو َٔ خلاٍ: تٛقع المداطط المحٝط١، أٚ ايتي يمهـٔ إٔ تٓـتر َـٔ عًُٝـ١     

ايتطٛع ثِ تصٓٝـ زضد١ سستٗا ٚايعٌُ عًـ٢ اؽـاش الاستٝاطـات لمٛادٗتٗـا،     

 َٚتابع١ ٚضصس تٛقعات اؿسٚخ.

 تطٜٛط اؾٛز٠
         ّ يتــبني  َـٔ خـلاٍ بٓـا٤ ْعـاّ خـاص بــاؾٛز٠، ٚايـسؾع بجكاؾـ١ المٓعُـ١ يلأَـا

 عًُٝات اؾٛز٠.

 ايكٝاز٠

تعس ت١ُٝٓ المٗاضات ايكٝاز١ٜ ايـتي وتادٗـا َـسٜط ايتطـٛع َـٔ أٖـِ ايتشـسٜات        

اؿكٝك١ٝ في َٝسإ ايتطٛع سٝح ٜصعب ايتأثير ع٢ً المتطٛعين َا لم ٜؤَٓٛا 

 بايكا٥س المًِٗ خاص١ في ظٌ ق١ً خٝاضات ايتشؿٝع.   

بٓا٤ ايتشايؿات 

 ٚايؿطانات

لمــسٜط المتطــٛعين إٔ ٜكــٛز َٓعُتــ٘ ٚوكــل َــٔ خلالهــا أثــطا عًــ٢    لا يمهــٔ 

المجتُـــع بمؿـــطزٙ بـــٌ لابـــس إٔ تتشـــس المٓعُـــات ايتطٛعٝـــ١ يتشكٝـــل الأثـــط        

 الادتُاعٞ ايٛاضح.

 

ٖــ  0320َٚٔ المٗاّ ايتي هب إٔ ٜكّٛ بٗا َسٜط المتطٛعين َا ًٜٞ: ) ٌْٜٛ ٚآخطٕٚ، 

:153:) 

  أعطا٥٘.بٓا٤ ؾطٜل عٌُ َٓتر ٜتعإٚ جمٝع 

       ــٛعين ــعٛض المتطـ ــُإ ؾـ ــسف إلى ضـ ــايٝب تٗـ ــِٝ بأغـ ــطاف ٚايتكٝـ ــتدساّ الإؾـ اغـ

 بايسعِ، ٚؼكٝل ضضا المٓع١ُ عٔ ٚؾا٥ٗا بايتعاَاتٗا.
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  اعتباض ايتسضٜب ٚايتطٜٛط ؾطصًا يمهٔ َٔ خلالها تٛغع١ آؾام ايتؿهير، ٚظٜاز٠

 ايؿِٗ ٚالمعطؾ١ ؾُٝع المؿاضنين.

 .اغتجُاض ايتؿاٚض ٚايتؿٜٛض 

  ٌايٓعاعات ايتي تططأ.س 

بُٝٓا ٜؿطح المعٝاض ايهٓسٟ المعاٜير ايتٓع١ُٝٝ لإؾطاى المتطٛعين في المٓعُـ١، نُـا   

( ًٜٞCCVI,2006:) 

 (2دسٍٚ )

 المعاٜير ايتٓع١ُٝٝ لإؾطاى المتطٛعين ٚؾل المعٝاض ايهٓسٟ.

اضتبـــــاط المُٗـــــ١  

 بالهسف

سز٠، ٚإلا لا ٜٓبػٞ اغتكطاب المتطٛعين بسٕٚ َٗاّ ؼكل غاٜات ق      

اْعهؼ شيو غًبًا ع٢ً المٓع١ُ. ٖٚصا ايسٚض هب إٔ ٜكّٛ ب٘ فًؼ الإزاض٠ 

في المكاّ الأٍٚ، سٝح ٜعتُس الاغتراتٝذ١ٝ ايؿا١ًَ يسخٍٛ المتطٛعين في 

المٓع١ُ، ٚتكسٜط المٝعا١ْٝ المدصص١ يصيو، ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المٓاغب١ يعًُِٗ؛ 

ٛعين، ٚالمٛظؿين ايعاًَين في ٜٚػاعسٙ ع٢ً ؼكٝل شيو نٌ َٔ َؿطفي المتط

 المٓع١ُ.

 المٛاضز ايبؿط١ٜ

هب إٔ ُٜٓعط إلى المتطٛعين ْعط٠ تكسٜط ٚاستراّ، ٚع٢ً أِْٗ إضاؾ١      

َُهّٓٛا َٔ شيو،  ْٛع١ٝ يمهٔ إٔ ؼكل أٖساف المٓع١ُ ٚغاٜاتٗا، َت٢ َا 

بتٛؾير استٝادات الم١ُٗ ايتي غٝكَٕٛٛ بٗا، َٚٓشِٗ ايتسضٜب المٓاغب، 

ِٖ بايططٜك١ ٚؼكٝل استٝاداتِٗ ايتي قسَٛا إلى المٓع١ُ َٔ أدًٗا، ٚؼؿٝع

 الملا١ُ٥ لهِ.

ــط  اـطـــــــــــــــــــــ

 ٚايػٝاغات

سٝح تػاعس ٖصٙ اـطط ٚايػٝاغات ع٢ً ٚضٛح المػؤٚيٝات بين       

المٓع١ُ ٚالمتطٛعين، ؾتهٕٛ بمجاب١ إطاض عاّ يًعٌُ، ٜٚٓبػٞ إٔ تهٕٛ ٖصٙ 

اـطط ٚايػٝاغات َتها١ًَ َٚتٓاغك١ ؾُٝا بٝٓٗا، ٚبما لا وكل ايتعاضض 

 أٚ الاظزٚاد١ٝ.

ض٠ ايـــــــــــبراَر إزا

 ٚالمتطٛعين

إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين عًِ ٚؾٔ، ٜٚٓبػٞ ايٓعط إيٝٗا َٔ ٖصا المٓعٛض،        

ؾالادتٗازات ايكٝاز١ٜ زٕٚ زضا١ٜ ع١ًُٝ؛ ئ تؤتٞ ثماضٖا، بٌ ٜٓبػٞ ايعٌُ ٚؾل 
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ايعًّٛ الإزاض١ٜ اؿسٜج١ في ايكٝاز٠، ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ، ٚإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين. 

ٜهٕٛ يس٣ المٓعُات اـير١ٜ ؾدص َؤٌٖ َٚتدصص في  نُا ٜٓبػٞ إٔ

إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين، أٚ ساصٌ ع٢ً ايؿٗاز٠ الم١ٝٓٗ ؾٝٗا؛ َٔ أدٌ إٔ وكل 

 ايؿا٥س٠ المطد٠ٛ َٔ ع١ًُٝ إضاؾ١ المتطٛعين، ٜٚسٜط ايع١ًُٝ بؿهٌ استرافي.

ؼسٜــــــــــــــــــــــــــس 

ــات  استٝادــــــــــــــــ

 ايتطٛع

هِ اختٝاض المتطٛعين، ٚشيو َٔ خلاٍ ؼسٜس جم١ً المٛاصؿات ايتي ؼ      

ٚوسز شيو: ايعٛاٌَ ايؿدص١ٝ، ْٚٛع الم١ُٗ ايتطٛع١ٝ، ٚالمٗاّ ايتي غٝعاٚلها 

المتطٛعٕٛ في المٓع١ُ؛ َٚٔ ثِ َكاب١ً المٗاّ َع َا ٜٓاغبٗا َٔ المٛاصؿات 

المتشكك١ في المتطٛع. ٚيلاغتسا١َ في ايع١ًُٝ ايتطٛع١ٝ إٔ تهتب المٗاّ في 

يٛادبات، ٚالمػؤٚيٝات، ٚالمٗاضات المطًٛب١، ؾهٌ ٚصـ ٚظٝؿٞ ٜؿٌُ: )ا

ٚايٛقت المطًٛب، ٚايعٛا٥س المتٛقع١ َٔ ايعٌُ(. َٚٔ المِٗ أٜطًا إٔ ؼسخ المٗاّ 

 زٚضًّا بما ٜتٓاغب ٚأٟ تػٝيرات تططأ ع٢ً أٖساف المٓع١ُ ٚتٛدٗاتٗا.

 الاغتكطاب

هب إٔ ٜهٕٛ الاغتكطاب ٚؾل خط١ قسز٠ ٚاضش١ ٚٚاقع١ٝ، ؾُٔ       

غٝتِ اغتكطابِٗ ِٖ َٔ غٝعهػٕٛ ايٓعط٠ ػاٙ المٓع١ُ َٔ ٚاقع غًٛنِٗ 

ٚأزا٥ِٗ؛ ٚبايتايٞ ؾٗٞ ع١ًُٝ سػاغ١ دسًّا، ٜٚٓبػٞ ايعٓا١ٜ بٗا. ٜٚهٕٛ َٔ 

 خلاٍ اغتدساّ ايٛغا٥ٌ المتٓٛع١ يصيو.

ــص  ايؿشـــــــــــــــــــــ

 ٚايتسقٝل

ٜتِ َٔ خلاٍ ٖصا المعٝاض ايتأنس َٔ َٓاغب١ المتطٛع لمُٗت٘، أٚ  سٝح      

يًُٓع١ُ ٚؾل جم١ً َٔ المحسزات ايتي هب ع٢ً المٓع١ُ إٔ تتأنس َٓٗا 

 بٓؿػٗا، غٛا٤ غًٛنًّا، أٚ ؾهطًّا، أٚ غيرٖا.

ــ٘  ايتٛدٝــــــــــــــــــــــ

 ٚايتسضٜب

 سٝح ٜتِ تٛدٝٗ٘ ٚتٛعٝت٘ بايػٝاغات ٚالإدطا٤ات المتبع١ في المٓع١ُ      

ٚايسٚي١، ٚنصيو َٓع١َٛ اؿكٛم ٚايٛادبات، نُا هب إٔ ٜتِ تسضٜب٘ ع٢ً 

 المٗاضات ايلاظّ تٛؾطٖا لأزا٤ الم١ُٗ ٚايتي تتٓاغب َع إَهاْات٘.

 الإؾطاف

ٜعٜس الإؾطاف َٔ حماؽ المتطٛع ٚاْتُا٥٘ َت٢ َا نإ المؿطف ع٢ً       

ُٗت٘ ايتي تهُٔ زضد١ َٔ المػؤٚي١ٝ، عٝح ٜطاعٞ ضغبات المتطٛع، ٜٚؿِٗ َ

في ضُإ غلا١َ ايعٌُ ايتطٛعٞ، ٚتٛدٝ٘ المتطٛع َٔ خلاٍ خبر٠ المؿطف 

ايػابك١؛ ٚبايتايٞ حما١ٜ المتطٛع َٔ ايٛقٛع في الأخطا٤، أٚ ايتعطض 

يًُداطط، ٚبما قس ٜٛقع المٓع١ُ في َؿهلات َع١ٓٝ بػبب ق١ً خبر٠ المتطٛع، 
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المػؤٚيٝات ايتي ٜعٌُ  ٜٚتِ شيو َٔ خلاٍ عٌُ خط١ إؾطاؾ١ٝ ٚاضش١ تٓاغب

َٔ خلالها المتطٛع، ٚتؿٌُ اـط١ تكِٝٝ عٌُ المتطٛع، ٚؼسٜس َس٣ َلا٤َت٘ 

 ي١ًُُٗ ايتطٛع١ٝ.

 ايتشؿٝع

َٔ المِٗ الاعتراف ظٗٛز المتطٛعين، ٚشنطٖا في المٓاغبات ايطسم١ٝ       

ٚغير ايطسم١ٝ، َٚٓشِٗ ايؿٗازات ايتكسٜط١ٜ، ٚإؾطانِٗ في الأزٚاض اؿ١ٜٛٝ، 

 ٚنٌ َا ٜػاِٖ في اغتُطاض١ٜ المتطٛع، ٚاغتجُاض طاقات٘ ٚخبرات٘.

 إزاض٠ ايػذلات

ع، ٚإزاضتٗا بما وؿغ دٗٛزٙ، سٝح ٜتِ تٛثٝل ايػذلات اـاص١ بالمتطٛ      

ٚبما وكل ي٘ الاطلاع ع٢ً نٌ َا ٖٛ دسٜس َٔ ايتؿطٜعات ٚالأْع١ُ، 

ٜٚطُٔ سؿغ اـبرات ٚالمؤٖلات ايتي انتػبٗا، بالإضاؾ١ إلى ؼكٝل 

اـصٛص١ٝ في عسّ تػطب المعًَٛات ايؿدص١ٝ ايتي ْتذت عٔ تطٛع٘، َجٌ 

يتي ُٜؿترض أْٗا غُذًّت في تكُٝٝ٘ َٔ قِبٌ المٓع١ُ، ْٚكاط ايطعـ يسٜ٘ ا

غذلات المٓع١ُ، ٚنصيو المحاؾع١ ع٢ً َعًَٛات ايتٛاصٌ اـاص١ ايتي 

 غذًٗا عٓس بسا١ٜ ايتطٛع، نأضقاّ الهٛاتـ ٚغيرٖا.

 ايتكِٝٝ

ٚشيو يًتأنس َٔ إٔ المٓع١ُ ٚالمتطٛعين سككٛا ٚؾا٤ِٖ بؿإٔ الايتعاَات       

اْب ايٓكص في أزا٤ ايع١ًُٝ ٚالاغتشكاقات ايب١ٝٓٝ؛ ٚيهٞ ٜتِ َعاؾ١ دٛ

 ايتطٛع١ٝ.

ــين        ــاز )بهـ ــٛعين    1117ٚفي أٚلمبٝـ ــٔ المتطـ ــتؿٝس َـ ــين إٔ تػـ ــتطاعت ايصـ ( اغـ

بؿهٌ ضا٥ع، في ظٌ ؼسٜات نجاؾ١ غهاِْٗ، ٚٚؾٛز الأٚلمبٝـاز ايػؿـير٠؛ سٝـح تم    

 ؼسٜس فُٛع١ َٔ َبازئ الاغتكطاب ايتي تم ايعٌُ بٗا، ٖٚٞ:

يتطٛع: بٓا٤ ع٢ً الاستٝادات ايتطٛع١ٝ ٚؾل المتطًبات، . ايترنٝع ع٢ً تطٜٛط ا0

ٚٚدٛز َعاٜير يلاختٝاض ٚالايتشام بايتطٛع، ٚتٓٛع اـٝاضات أَاّ ايًذإ المٓع١ُ، 

ٚضؾض اغتكباٍ غير المٓاغب، ٚايترنٝع ع٢ً ايطٚح ايعاي١ٝ المؤ١َٓ بك١ُٝ ايتطٛع 

 أٚيًا.
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ب طلاب اؾاَعات . تٛغٝع ْطام الم١ٝٓٗ ٚايتُجٌٝ، سٝح دط٣ اغتكطا1 

ٚايترنٝع عًِٝٗ؛ بٛصؿِٗ خٝاضًا َتاسًا، ًَّٚٗٓٝا، َٚتطًعًا لأزا٤ زٚض، ٚانتػاب 

خبرات. ٚاغتكطاب غهإ ايكط٣ ٚالمحاؾعات خاضز ايعاص١ُ، ٚالأداْب أٜطًا، 

ٚناْت أٚي١ٜٛ ايتطٛع يًُتعًُين، ٚأصشاب ايطٚح ايعاي١ٝ، ٚالمٗاضات ايؿ١ٝٓ 

 ايتدصص١ٝ.

. ؾتح ايتٓاؾؼ يًتطٛع أَاّ اؾُٝع، ٚشيو َٔ خـلاٍ ْؿـط إعلاْـات الاغـتكطاب     2

ــاضات ايلاظَـــ١ يـــصيو، ٚتطبٝـــل َبـــسأ    يًذُٝـــع، ٚتعُـــِٝ ايؿطصـــ١، ٚعُـــٌ الاختبـ

 ايعساي١، ٚاختٝاض الأنجط تأًًٖٝا َٚٓاغب١ يًؿطص ايتطٛع١ٝ. 

ٌ نُــا تم ٚضــع سكــٛم يًُتطــٛع، ٚشيــو بــإٔ ٜعــطف المتطــٛع غٝاغــات ايعُ ــ              

ايتطٛعٞ، ٜٚهٕٛ ع٢ً ب١ٓٝ َٓٗا، َٚٗاّ ايعٌُ قبـٌ ايتهًٝــ بـ٘، ٚظـطٚف ايعُـٌ      

ايطاض١٥، نُا ٜهؿٌ حما١ٜ سكٛق٘ المؿطٚع١ ٚخصٛصٝت٘، ٚالمؿاضن١ في ايتكٝـِٝ  

ٚايتهـطِٜ لأزٚاضٙ، ٚسمــاع اقتراساتـ٘ َٚؿــٛضت٘ يتطــٜٛط ايعُـٌ ٚعــلاز المؿــهلات،    

ٚقـس سُـسّزت ٚادبـات المتطـٛع،      ٜٚعطٝ٘ إَها١ْٝ الاْػشاب َـٔ خـسَات المتطـٛعين.   

َجـــٌ: الايتـــعاّ بمٝجـــام الأٚلمبٝـــاز، ٚالاَتجـــاٍ يػٝاغـــات ايًذٓـــ١ المٓعُـــ١ ٚيٛا٥شٗـــا، 

ٚٚضٛح الايتعاّ ايتطٛعٞ ٚدسٜت٘، ٚايتكٝس بايعٌُ في ايٛقـت ٚالمهـإ ايـصٟ ؼـسزٙ     

ايًذٓــ١ المٓعُــ١، ٚقبــٍٛ تٛدٝٗــات إزاض٠ ايًذٓــ١ المٓعُــ١، ٚأزا٤ َٗاَٗــا بــإخلاص،        

 تجاٍ يتٛدٝٗات ايؿطٜل ٚايتؿاعٌ َع٘.ٚالاَ

ٚلا ٜهؿٞ اغتكطاب المتطٛع، بٌ هب المحاؾع١ عًٝ٘، سٝح ٜصنط       

(، أْ٘ في ساي١ إُٖاٍ ايعٓصط ايبؿطٟ َٚعاًَت٘ بصؿت٘ فطز 021ّ:1113)صاد،

آي١ إْتاز؛ ؾإٕ شيو ٜٓعهؼ غًبًا ع٢ً ضٚس٘ المع١ٜٛٓ، ٜٚؤزٟ في ايٓٗا١ٜ إلى ؾعٛضٙ 

صيو ْاز٣ نجير َٔ ضداٍ الإزاض٠ بايتطٜٛط الإزاضٟ المػتُط ع٢ً ناؾ١ بالإسباط؛ ي

الأصعس٠ يًعاًَين؛ ٚإلا ؾإٕ شيو غٝؤزٟ إلى تطادع خبرات ايعاًَين في المٓع١ُ 

َٚٗاضاتِٗ. ٚفي ايعٌُ ايتطٛعٞ ٜعطّف ايباسجإ َؿّٗٛ المحاؾع١ ع٢ً المتطٛعين 
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ٌ ٚايػبٌ المع١ٜٛٓ ٚايتٓع١ُٝٝ؛ بأْٗا: "ايع١ًُٝ ايتي هطٟ بمٛدبٗا تٛؾير ايٛغا٥

ًٛا ؾاعًًا زاخٌ المٓع١ُ اـير١ٜ، ٚايعٌُ ع٢ً اؿسِّ َٔ ايٛغا٥ٌ  لاغتبكا٤ المتطٛع عط

 ٚايػبٌ ايتي يمهٔ إٔ تُػِٗ في تػطب المتطٛع ٚخطٚد٘ َٔ المٓع١ُ بإضازت٘".

ٚؼكل ع١ًُٝ المحاؾع١ ع٢ً المٛاضز ايبؿط١ٜ فُٛع١ َٔ ايعٛا٥س ع٢ً المػت٣ٛ  

 دتُاعٞ، َٚػت٣ٛ المٓع١ُ، َٚػت٣ٛ ايعاًَين أْؿػِٗ:الا

ع٢ً المػت٣ٛ الادتُاعٞ: َٔ سٝح اغتكطاض ايعٌُ ايتطٛعٞ، ٚاْعهاؽ أثط  . أ

 ٖصا الاغتكطاض ع٢ً المػتؿٝسٜٔ.

ع٢ً َػت٣ٛ المٓع١ُ: َٔ سٝح تكًٌٝ ْػب١ ايسٚضإ في المٛاقع ايتطٛع١ٝ،   . ب

 ٚخؿض تهًؿ١ الاغتكطاب ٚايتسضٜب.

ًين أْؿػِٗ: َٔ سٝح ؼكٝل زٚاؾع ايتطٛع ٚالاغتكطاض ع٢ً َػت٣ٛ ايعاَ . ت

 ايٓؿػٞ، ٚنػب اـبرات ٚايجك١، ٚظٜاز٠ الاْتُا٤ يًُٓع١ُ. 

َٚٔ ايٓاس١ٝ الأخط٣، ؾإٕ عسّ المحاؾع١ ع٢ً المتطٛعين ٜترتب عًٝ٘ عس٠      

 تبعات، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

   ٚايتسضٜب. الاغتكطاب إعاز٠ في المتُج١ً ايتهايٝـ ظٜاز٠ . أ

 تٓؿٝص المٗاّ. تعطٌٝ . ب

 ٚالأزا٤. الاتصالات ْعاّ اضططاب . ز

 (.23-21ٖـ: 1٠0١ ،المتػطبين ) َٛبًٞ غير َعٜٓٛات انؿاض . ز

َٚع إٔ اؾٗات اـير١ٜ تٛيٞ ع١ًُٝ اغتكطاب المتطٛعين ٚإزاضتٗا أٚي١ٜٛ ١َُٗ 

في بطافٗا؛ يهٓٗا لا تمٓح ايٛقت ٚاؾٗس ايهاؾٝين يًبراَر ٚالأْؿط١ ايتي تعٌُ 

ُٚدس بايٛلاٜات 1114ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً المتطٛعين ٚاغتبكا٥ِٗ. ٚفي عاّ  ّ قس 

تطٛعين َتطٛعًا ٚاسسًا لم ٜهطض ػطب١ المتشس٠ الأَطٜه١ٝ إٔ َٔ بين نٌ ثلاث١ َ

ًَٕٝٛ  5343% تكطٜبًا، َٚٔ بين 22ّ؛ أٟ إٔ ْػب١ ايتػطب بًػت 1115ايتطٛع في 

ّ. ٚفي 1115ًَٕٝٛ لم ٜتطٛعٛا في  1148ّ، نإ َِٓٗ 1114َتطٛع تطٛعٛا في 
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ايتكطٜط المػشٞ ايصٟ أدطاٙ َطنع اـسَات ايٛطني الادتُاعٞ 

(www.nationalservice.gov ّفي ايٛلاٜات المتشس٠ الأَطٜه١ٝ يعا )ّ؛ 1116

سسز ايتكطٜط ايعٛاٌَ  -يكٝاؽ ْتا٥ر ٚأضقاّ تتعًل بايتطٛع ٚتٓعِٝ المجتُع المسْٞ 

المؤثط٠ في بكا٤ المتطٛعين ٚتهطاض تطٛعِٗ، ٚفي اؾسٍٚ أزْاٙ ًَدص يٓتا٥ر 

 ايتكطٜط نُا ًٜٞ: 

 (4دسٍٚ )

 بكا٥ِٗ بالمٓع١ُايعٛاٌَ المؤثط٠ في اغتُطاض المتطٛعين ٚ

 سسٚز ايٓتٝذ١ ايٓتٝذ١ ايعاٌَ

 ايعُط

نًُا تكسّ ايػٔ؛ ظازت ْػـب١  

ايبكــــــا٤ في المٓعُــــــ١ بٛصــــــؿ٘ 

 َتطٛعًا.

-05أقـــٌ ْػـــب١ لاغـــتُطاض ايتطـــٛع َـــٔ     

غ١ٓ، بُٝٓا أع٢ً َعسٍ عُطٟ لاغتُطاض 23

 غ53.١ٓ-44ايتطٛع َٔ 

 المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ

نًُا ظازت ايسضد١ ايتعًُٝٝـ١؛  

ايبكــا٤ ٚالاغــتُطاض ظازت ْػــب١ 

 بٛصؿ٘ َتطٛعًا.

ْػب١ بكـا٤ خطهـٞ اؾاَعـات ٚاغـتُطاضِٖ     

6143،% 

بُٝٓـــا ْػـــب١ بكـــا٤ خطهـــٞ ايجاْٜٛـــ١ ايعاَـــ١ 

5141.% 

 بطاَر ايتشؿٝع

المٓعُات ايتي ٜٛدس بٗا بطاَر 

ــا٤    ــسٍ بكــ ــسٜٗا َعــ ــع يــ يًتشؿٝــ

 يًُتطٛعين أع٢ً َٔ غيرٖا.

ــتي    ــات ايـ ــا٤ المتطـــٛعين في المٓعُـ ــسٍ بكـ َعـ

ــ٢ َــٔ    يــسٜٗا ــع يًُتطــٛعين أعً ــطاَر ؼؿٝ ب

 تًو ايتي لا ٜٛدس بٗا بطاَر ؼؿٝع.

 غاعات ايتطٛع
نًُــا ظازت غــاعات ايتطــٛع؛   

 ظازت ْػب١ ايبكا٤.

%َــٔ ايــصٜٔ ٜتطٛعــٕٛ بمعــسٍ أعًــ٢    6542 

أغــــبٛعًا في ايػــــ١ٓ؛ ٜػــــتُطٕٚ في  01َــــٔ 

% َٔ ايـصٜٔ ٜتطٛعـٕٛ    4041ايتطٛع، بُٝٓا 

ــٔ   ــٌ َــــ ــتُطٕٚ في   2بأقــــ ــابٝع؛ لا ٜػــــ أغــــ

 تطٛعِٗ.

َٓعُات خير١ٜ % َٔ ايصٜٔ ٜتطٛعٕٛ في 61المٓعُـــــــات ايسٜٓٝـــــــ١ أنجـــــــط فاٍ عٌُ 
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ــٛعين، تًٝٗــــا    المٓع١ُ ــتبكا٤ً يًُتطــ اغــ

 المٓعُات ايصش١ٝ. 

% 51زٜٓٝــ١؛ ٜػـــتُطٕٚ في تطـــٛعِٗ، بُٝٓـــا  

َــٔ ايـــصٜٔ ٜتطٛعــٕٛ في َٓعُـــات صـــش١ٝ؛   

 ٜػتُطٕٚ في تطٛعِٗ.

ْؿاط المٓع١ُ 

 ٚسذِ َٗاَٗا

ــاّ  نًُـــــــا ظازت قُٝـــــــ١ المٗـــــ

ايتطٛعٝـــ١، ٚتٓٛعـــت، ٚنـــإ 

لهــــا أثــــط؛ ظاز سذــــِ اغــــتُطاض 

 ايتطٛع ؾٝٗا.

ــ١    63 ــصٜٔ ٜكــسَٕٛ َػــاعسات َٗٓٝ % َــٔ اي

ــ١؛ ٜػــت  ــٌ  بؿاعًٝ ُطٕٚ في تطــٛعِٗ، في َكاب

% َــٔ المتطــٛعين ٜػــتُطٕٚ في تطــٛعِٗ   42

 َٔ ايصٜٔ ٜكسَٕٛ أعُايًا عاز١ٜ نايٓكٌ.

ُٜٚٛصٞ ايتكطٜط بإتاس١ ايؿطص١ يًُتطٛعين؛ يلإغٗاّ في ايعٌُ بؿهٌ أنبر، 

َٚٓح أزٚاض شات َػت٣ٛ صلاس١ٝ َٚػؤٚي١ٝ، ٚإٔ تهٕٛ تًو المٗاّ شات غاعات تطٛع 

ؾإٕ َعسٍ اغتُطاض١ٜ ايتطٛع تهٕٛ أنبر  -ٚعػب ْتا٥ر ايتكطٜط -أع٢ً؛ لأْ٘ 

 01اع١ في ايػ١ٓ،  أٚ غ 411يس٣ َٔ نإ يسٜ٘ غاعات عٌُ أنبر )أنجط َٔ 

%(، ٜٚهٕٛ شيو بإهاز ايؿطص ايتطٛع١ٝ، ٚتٓعِٝ 6542أغبٛعًا، بٓػب١ ٚصًت إلى 

ايعٌُ بؿهٌ أنبر، ٚنصيو ؾإٕ ايتكطٜط ٜسعٛ إلى إٔ تهٕٛ المٗاّ ايتطٛع١ٝ أنجط 

 تؿٜٛكًا ٚإبساعًا، ٚلها أثط ًَُٛؽ في ايتػٝير الادتُاعٞ. 

 ايسضاغات ايػابك١: 

( بسضاغ١ سٍٛ ايبٓا٤ المؤغػٞ في المٓعُات غير اؿه١َٝٛ 1102ٞ، قاّ ) فً      

َؿطز٠ َٔ ايعاًَين في المٓعُات غير ايطع١ٝ بمس١ٜٓ  73ايػعٛز١ٜ، ٚأدطاٖا ع٢ً 

ايطٜاض، ٚقس أؾطز أسس أبعاز ايسضاغ١ يبشح ٚاقع تعاٌَ تًو المؤغػات َع 

سز المٗاّ ايتي % َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ؼ4123المتطٛعين. ٚقس أظٗطت ايسضاغ١ إٔ 

% َٔ اؾُعٝات 3128يمهٔ ايكٝاّ بٗا عٔ ططٜل َتطٛعين، بُٝٓا ٜػتكطب 

% َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بتهًٝـ 4824المتطٛعين ظساض٠ سػب طبٝع١ المٗاّ، ٜٚكّٛ 

% َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بتهطِٜ 5628المتطٛعين ٚالإؾطاف عًِٝٗ، بُٝٓا ٜكّٛ 

% َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بكاعس٠ بٝاْات 53.2المتطٛعين ٚالإؾاز٠ بِٗ، في سين وتؿغ 

يًُتطٛعين، ٜٚتٛاصًٕٛ َعِٗ باغتُطاض. ٚقس أظٗطت ايسضاغ١ إٔ ايتطٛع صاض 
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َكصٛضًا ع٢ً طلاب اؾاَعات ٚطايباتٗا، ٚأْ٘ لا ُٜػُح في ايٛقت ايطأٖ بػير ٖصا 

ايٓٛع َٔ ايتطٛع ايصٟ تؿطض٘ بعض ايبراَر في اؾاَعات بٛصؿٗا َتطًبات 

( ٚايتي أدطٜت ع٢ً عسز َٔ 1103سؾت زضاغ١ ) َصطؿ٢، زضاغ١ٝ، نُا ٖ

المٓعُات ايتطٛع١ٝ ايعا١ًَ بؿطم ايػٛزإ إلى ايتعطف ع٢ً ٚدٛز إزاضات خاص١ 

بالمتطٛعين ؾٝٗا، ٚاَتلانٗا اغتراتٝذٝات ٚبطاَر قسز٠ يتسضٜب المتطٛعين، 

يًسضاغ١، ٚاغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ بالاعتُاز ع٢ً المكاب١ً نأزا٠ 

ٚأظٗطت ايسضاغ١ اؾتكاض تًو المٓعُات يٛدٛز إزاضات خاص١ بالمتطٛعين ع٢ً خلاف 

المٓعُات الأدٓب١ٝ ايتي تٛيٞ اٖتُاَاً أنبر بإزاض٠ المتطٛعين، ٚإٔ المٓعُات ايعطب١ٝ 

ٚالإغلا١َٝ ايعا١ًَ ع٢ً ايطغِ َٔ اَتلانٗا إزاضات خاص١ بايتسضٜب ٚاؾٛز٠ 

لا تمتًو إزاضات خاص١ بتسضٜب المتطٛعين، سٝح تكسّ شات  يًعاًَين ؾٝٗا؛ إلا أْٗا

 ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين ٚالمتطٛعين ع٢ً سس غٛا٤.

ّ( بسضاغ١ سٍٛ تٓعِٝ المتطٛعين ٚإزاضتِٗ 1111نُا قاَت )عبسالمجٝس،       

يعلاز أظ١َ ايتطٛع في اؾُعٝات الأ١ًٖٝ، ٚأٚضشت ايسضاغ١ إٔ اؾُعٝات الأ١ًٖٝ 

تعاْٞ َٔ قسٚز١ٜ المصازض ايتي ٜتِ َٔ خلالها اؿصٍٛ ع٢ً المتطٛعين، ؾطًًا عٔ 

الأْؿط١ ايتطٛع١ٝ المكس١َ َٔ تًو اؾُعٝات إٔ ايتٓعِٝ ٚالإزاض٠ بايٓػب١ يًبراَر ٚ

غير َٛدٛز٠ بايؿعٌ، ٚاتؿكت ايسضاغ١ َع ْتا٥ر غيرٖا َٔ ايسضاغات سٍٛ أ١ُٖٝ 

الاٖتُاّ بالمجاٍ ايتطٛعٞ في تٓعِٝ المجتُع بايؿهٌ ايصٟ ٜتٓاغب َع ايسٚض 

المتٛقع َٔ تًو اؾُعٝات ٚالمؤغػات في ؼكٝل ايت١ُٝٓ. نُا أظٗطت زضاغ١ ) 

( ع٢ً ع١ٓٝ َٔ الأؾطاز المتطٛعين ٚغير المتطٛعين في نٌ 1111ٟ ٚآخطٜٔ، ؾتٝٛ

إٔ َٔ أبطظ المعٛقات ايتي تٛاد٘ ايعٌُ ايتطٛعٞ  -َٔ: الأضزٕ، َٚصط، ٚؾًػطين 

في نجير َٔ المٓعُات ايتطٛع١ٝ في ايعالم ايعطبٞ؛ عسّ الاغتدساّ الأَجٌ يطاقات 

ايتٛتط ايصٟ ٜػٛز ايعلاق١ بين  المتطٛعين ٚقسضاتِٗ، ٚقصٛض المعًَٛات، ٚبعض

المتطٛعين ٚبين ايعاًَين َكابٌ أدط. ٚأنست ايسضاغ١ ع٢ً ضطٚض٠ إٔ تكّٛ 
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المؤغػات ايتطٛع١ٝ بإعاز٠ ايٓعط في علاقتٗا بالمتطٛعين، ٚقاٚي١ ظٜاز٠ الاعتُاز 

 عًِٝٗ بٛصؿِٗ ضاؾسًا أغاغًّا َٔ ايٓاس١ٝ الاقتصاز١ٜ ٚالإْػا١ْٝ.

َؿطز٠ َٔ ايعـاًَين في   144(، ايتي أُدطٜت ع٢ً 1101ايٓعِٝ )ٚأظٗطت زضاغ١       

َؤغػــات ايعُــٌ اـــيرٟ في قاؾعــ١ الأسػــا٤، ٚضنّــعت عًــ٢ قٝــاؽ َػــتٜٛات        

ايطضــا ايــٛظٝؿٞ، ٚقــس تٛصــًت إلى إٔ ايعــاًَين ٜؿــعطٕٚ بايطضــا بسضدــ١ أعًــ٢ َــٔ    

       ٚ ــ٢ َػــتٜٛات ايطضــا،  ــب عً ــساض ايطات ــأثير لمك ّٝٔ ٚدــٛز ت ــ ــٌ، ٚلم تب إٔ ايٛغــط بكًٝ

ايتشام الأؾطاز بايعٌُ اـيرٟ لم ٜهٔ بساؾع َازٟ بكسض َا ٖـٛ َـطتبط بايطغبـ١ في    

ؼكٝل ايصات، ٚبايؿعٛض بالمػؤٚي١ٝ ػاٙ أؾطاز فـتُعِٗ. ٚأٚصـت ايسضاغـ١ بأُٖٝـ١     

ُّٔ المُاضغات ايَٝٛٝـ١ الاٖتُـاّ بايعٛاَـٌ ايـتي ؼكـل ايطضـا يـس٣ ايعـاًَين،          إٔ تتط

ٌُّ ا لمػؤٚي١ٝ، ٚإؾـاع١ ضٚح ايتعـإٚ ؾُٝـا بٝـِٓٗ، ٚتكـسٜط      نإٔ تتاح ايؿطص١ لهِ يتش

ْتا٥ر أعُالهِ، ٚتـبني بـطاَر ايتطـٜٛط ايـصاتٞ ٚايـٛظٝؿٞ، ٚايتذٗٝـع ايـتكني المٓاغـب         

(، ايــــتي ٖــــسؾت إلى َعطؾــــ١ زٚاؾــــع Widjaja,2010يب٦ٝــــ١ ايعُــــٌ، ٚفي زضاغــــ١ )

ٝـع  المتطٛعين ٚططم ؼؿٝعِٖ؛ ٚدست إٔ أؾطٌ ضغاي١ يلاغتكطاب تتُجـٌ في ايترن 

ع٢ً تأنٝس ايكـِٝ، ٚايتشػـين ايـٛظٝؿٞ، ٚايؿٗـِ ايـٛظٝؿٞ، ٚإٔ عًـ٢ المٓعُـات إٔ        

تطنّــع عًــ٢ ضضــا المتطــٛع، ٚإٔ ٖٓــاى سادــ١ إلى َعٜــس َــٔ ايسضاغــات ســٍٛ آيٝــات    

ــ١ )     ــسؾت زضاغـ ــا ٖـ ــِٝٗ، بُٝٓـ ــاظ عًـ ــٛعين ٚاؿؿـ ــع المتطـ ( إلى Bartel,1998ؼؿٝـ

ايتطٛعٝــ١، ٚقــس تٛصــًت   ايتعــطف عًــ٢ زٚاؾــع ايٓــاؽ يًعُــٌ ايتطــٛعٞ في المٓعُــات   

ايسضاغ١ إلى إٔ ٖٓاى ساد١ يتٜٓٛع طـطم اغـتكطاب المتطـٛعين ٚتطٜٛطٖـا َـٔ خـلاٍ       

ــا بــالمعٗط اؾــاشب يًُتطــٛعين، ٚإٔ أٖــِ     ًَ ايػــعٞ إلى تمٝــع المٓعُــ١، ٚإظٗاضٖــا زٚ

ثلاخ ٚغا٥ٌ يلاغتكطاب، ٖٞ: ايبشح عٔ المتطٛعين بؿهٌ َػتُط، أٚ َٔ خلاٍ 

ابكين ٚلاساتِٗ، ٚنصيو الاغتكطاب َٔ خلاٍ ايتأثير ْؿط ػاضب المتطٛعين ايػ

ــ١      ــ١. ٚفي زضاغــــ ــصبِٗ إلى المٓعُــــ ــسقا٥ِٗ؛ ؾــــ ــٛعين ٚأصــــ ــا٥لات المتطــــ ــ٢ عــــ عًــــ

ّ(، ايــتي ٖــسؾت إلى َعطؾــ١ ايػــًٛى ايتٓعُٝــٞ يًعــاًَين بػــير أدــط،  0885)إًٜــٝؼ،
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لس أْٗا قس سسّزت ثلاخ خطٛات لاغتكطاب المتطٛعين؛ بما ٜهؿٌ اغـتُطاضِٖ في  

 ع١ُ، ٖٚٞ:المٓ

 ؼًٌٝ استٝادات المٓع١ُ َٔ المتطٛعين. 

إعساز َٗاّ ق١ُٝ يًُتطٛعين؛ عٝح تًبي ٖصٙ المٗاّ استٝادات المتطٛع،  

 ٚؼكّل زٚاؾع٘، ٜٚؿعط بسٚضٙ في المٓع١ُ.

اغتكطاب المتطٛعين، ٜٚؿٌُ شيو ؼسٜس المصازض المحت١ًُ ممٔ يسِٜٗ  

ٚالإعلإ عٔ اؿاد١ لهِ،  ايصؿات المطًٛب١، ٚؼسٜس ٚغ١ًٝ الاتصاٍ بِٗ،

ٚالاغتعساز لاغتكبالهِ، ٚايترسٝب بِٗ، ٚايتعطف ع٢ً زٚاؾعِٗ ٚصؿاتِٗ 

 ايؿدص١ٝ، ٚتٛدِٝٗٗ يًُٗاّ المٓاغب١.

 

ا َٓاغبً سّايصٟ ٜع ،المٓٗر ايٛصؿٞ بأغًٛب٘ المػشٞع٢ً  سضاغ١ُس ايتعت

 عطؾ١ الاػاٖات؛ بٗسفايصٟ ٜٗتِ بتكصٞ الآضا٤ َٚ ،يطبٝع١ َجٌ ٖصا ايبشح

ايتٛصٌ إلى َعٝاض َٛسس لإزاض٠ دٗٛز المتطٛعين، بٓا٤ ع٢ً ضأٟ ايعاًَين في اؾٗات 

اـير١ٜ بمٓطك١ ايطٜاض )فتُع ايسضاغ١(، سٝح تم ايعٌُ ع٢ً ايتصُِٝ المبس٥ٞ 

يًُعٝاض، اْطلاقًا َٔ ايبٓٛز المٛدٛز٠ في المعٝاضٜٔ الأَطٜهٞ ٚايهٓسٟ، ايتي ضأ٣ 

ِّ ايباسجإ  َٓاغب١ تطبٝكٗا في ايب١٦ٝ المح١ًٝ بعس اغتبعاز ايبٓٛز غير المٛا١ُ٥؛ َٚٔ ث

تّم قٝاؽ ايصسم ايعاٖطٟ يبٓٛز المعٝاض َٔ خلاٍ ؼهُٝ٘ َٔ قِبٌ أنازيمٝين 

َٚتدصصين في ايعٌُ ايتطٛعٞ، ثِ عطض٘ ع٢ً ع١ٓٝ َتاس١ َٔ ايعاًَين في 

المٓٗر ايسضاغ١  تتبعانُا ض. اؾٗات اـير١ٜ؛ لإبسا٤ َٛاؾكتِٗ ع٢ً بٓٛز المعٝا

المهتبي عٓس َطادع١ أزبٝات ايسضاغ١ المتُج١ً في الإطاض ايٓعطٟ ٚايسضاغات 

 ايػابك١.
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 أزٚات جمع ايبٝاْات: 

َصــازض بٛصــؿٗا  ٚثا٥كٝــ١ َٚٝساْٝــ١،عًــ٢ ْــٛعين َــٔ ايبٝاْــات:  إعتُــس ايباسجــا

اـاصـ١ باغـتكطاب   الأْعُـ١ المٛدـٛز٠    ايٛثا٥كٝـ١: تؿـٌُ المصـازض   ٚ .أغاغ١ٝ يًسضاغـ١ 

ــٌ)  ــ١، َجـ ــِ في المًُهـ ــٛعين ٚإزاضتٗـ ــسؾاع  المتطـ ــ١ يًـ ــ١ ايعاَـ ــٛعين بالمسٜطٜـ إزاض٠ المتطـ

(، ٚالمعاٜير ايسٚي١ٝ في اغتكطاب المتطٛعين ٚإزاضتِٗ، َجٌ )المعٝاض الأَطٜهـٞ  المسْٞ

ايصازض عٔ المطنع الأَطٜهٞ لإزاض٠ المتطٛعين، ٚالمعٝاض ايهٓـسٟ(، ٚنـصيو َـٔ    

يًسضاغـ١   المٝساْٝـ١ أَـا المصـازض   سضاغـ١.  ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ عٔ َٛضٛع ايالأزبٝات خلاٍ 

اـيرٜــ١ عــٔ ططٜــل  ٗــاتَــٔ أعطــا٤ اؾ َتاســ١بٝاْــات َــٔ عٝٓــ١ ايؾتتُجــٌ في جمــع 

، ايصٟ تم إعسازٙ بالاغتؿاز٠ َٔ عسز َٔ المعاٜير ٚالأزي١ ٚايًٛا٥ح ايتي تع٢ٓ الاغتبٝإ

 بؿؤٕٚ المتطٛعين، َٚٔ شيو : 

ٚايــصٟ ٜعــس بمجابــ١ خاضطــ١ ططٜــل يًُٓعُــات   : CCVIايهٓــسٟ  المعٝــاض - 1

ٚايــتي تٗــتِ بــالمتطٛعين ٚتــبني   -نــبير٠ ناْــت أّ صــػير٠   -اـيرٜــ١ ايهٓسٜــ١ 

اغتراتٝذٝاتٗا ٚأعُالها عًِٝٗ ،ٜٚكسّ ٖصا المعٝاض زعُا يًُتطٛعين َٔ خلاٍ بطْاَر 

لمٓعُــ١ َتهاَــٌ ٚٚاضــح ،سٝــح ٜعــطض ططقــا يًتهاَــٌ بــين أزٚاض المتطــٛعين ٚا       

ٜٚػـاعس عًــ٢ ؾٗـِ ٚتكٝــِٝ أزٚاض المتطـٛعين ،ٚقــس صـُِ ٖــصا المعٝـاض يٝهــٕٛ َٓصــ١      

يًُٓع١ُ يتٓاقـ َٔ خلالها نٝـ ٜتِ تؿذٝع المتطـٛعين ٚزعُٗـِ ٖٚـٛ عًُٝـ١ اثـطا٤      

ؾهــطٟ يمهــٔ َــٔ خلالهــا الاْطلاقــ١ لمــا ٖــٛ أضســب َــٔ سٝــح ايتٛغــع في الأزٚاض      

ع١ُ اـير١ٜ، ٚبايتايٞ ْػـتطٝع إٔ ْكـٍٛ   ٚايٛادبات ٚؾهٌ ايعلاق١ بين المتطٛع ٚالمٓ

بإٔ المعٝاض ايهٓسٟ ٖٛ بمجاب١ َٓٗذٝـ١ يًعلاقـ١ بـين المتطـٛعين َٚٓعُـاتِٗ اـيرٜـ١،       

ــاٍٚ أٚلاٖــا قــِٝ اؾــطاى المتطــٛعين        ــ١ عٓاصــط تتٓ ــسٟ إلى ثلاث ــاض ايهٓ ٜٚٓكػــِ المعٝ

،سٝح ٜعس اؾطاى المتطـٛعين أَـطا سٜٝٛـا َـٔ أدـٌ فتُـع صـشٞ َؿعـِ بالمػـ٦ٛي١ٝ          

ــ٠ٛ    ا ــاض المتطـــٛعين قـ ــا ٜعتـــبر المعٝـ ــا٤ٙ ،نُـ ــاضن١ ٚايتؿاعـــٌ بـــين أعطـ ــ١ ٚالمؿـ لمسْٝـ

ــ١        ــ١ الاستٝادــات المجتُعٝ ــ١ ٚتػــاِٖ في َعطؾ ــٝير ٚايتُٓٝ ــ٢ ايتػ ــ١ تؿــذع عً ادتُاعٝ
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ٚتتؿاعــٌ َعٗــا ،ٚأْٗــِ ٜػــُٕٗٛ في تبــازٍ المٓــاؾع َــع المٓعُــات اـيرٜــ١ سٝــح ٜعٜــس    

ٚبـسٚضٖا تمـٓح المٓعُـات يًُتطـٛعين      المتطٛعٕٛ َٔ قسضات المٓع١ُ يتشكٝل أٖـساؾٗا 

ؾطص١ انتػاب اـبرات ٚظٜاز٠ ايُٓٛ ايؿدصٞ لهِ ،بُٝٓا ٜطع في ايعٓصـط ايجـاْٞ   

يًُعٝـــاض عـــسزاً َـــٔ المبـــازئ الإضؾـــاز١ٜ لإؾـــطاى المتطـــٛعين ،ابتـــسا٤ً بايكٓاعـــ١ إٔ         

ــِٝٗ َػــ٦ٛيٝات هــب الايتــعاّ بٗــا أَــاّ المٓعُــ١ َــٔ سٝــح       يًُتطــٛعين سكــٛم ،ٚعً

ػتؿٝس ٚالمجتُع ٚايتشًٞ بالمػـ٦ٛي١ٝ ٚالمجايٝـ١ ،نُـا هـب عًـ٢ المٓعُـ١ إٔ       استراّ الم

تٛؾط يًُتطـٛعين ايب٦ٝـ١ المٓاغـب١ يًعُـٌ بمـا في شيـو َطاعـا٠ الأَـٔ ٚايػـلا١َ ٚسؿـغ           

اؿكٛم ايؿهط١ٜ ٜٚؿطح المعٝاض ايهٓسٟ بايعٓصط ايجايح المعاٜير ايتٓع١ُٝٝ لإؾطاى 

 (.1)المتطٛعين ٚايتي تم عطضٗا في اؾسٍٚ 

ٖٚـٞ ؾـٗاز٠ َكسَـ١ َـٔ      ( CCVA( الاعتُاز الأَطٜهٞ في إزاض٠ المتطـٛعين : )  2

ــاًَين في إزاض٠ المتطــٛعين ،       ــٓح يًع ــاز الاَطٜهــٞ في إزاض٠ ايتطــٛع تُُ ــؼ الاعتُ فً

ٚتكــٝؼ َــس٣ َعطؾــ١ المتكــسّ َٚــس٣ تطبٝكــ٘ ٚاغــتدساَ٘ يًُٗــاضات الازاضٜــ١ في ازاض٠   

 ٞ ) أخلاقٝــات ايتطــٛع، الإزاض٠ الاغــتراتٝذ١ٝ   ايتطــٛع ٚايعًُٝــات ايتطٛعٝــ١، نُــاًٜ

ــبراَر ايتطــٛع، الإزاض٠ ايتؿــػ١ًٝٝ، ازاض٠ المتطــٛعين ٚتطــٜٛطِٖ، اغــتسا١َ إؾــطاى      ي

ــِٝ ٚإزاض٠    ــات، ايتكٝــ ــ١، إزاض٠ المعًَٛــ ــات، الإزاض٠ المايٝــ ــٛعين، إزاض٠ الادتُاعــ المتطــ

 ٚايؿطانات ( ايعٛا٥س، إزاض٠ المداطط، تطٜٛط اؾٛز٠، ايكٝاز٠، ٚبٓا٤ ايتشايؿات 

، تأيٝـ: دٟٛ ٌْٜٛ، يٜٛع ضٚدطظ ( ايسيٌٝ الأغاغٞ لإزاض٠ بطاَر ايعٌُ ايتطٛعٞ 3

ٚآْــسٟ ؾطٜــع ٚتطجمــ١ َطنــع بٓــا٤ ايطاقــات َــع َؤغػــ١ قُــس ٚعبــسالله إبــطاِٖٝ    

ايػـــبٝعٞ اـيرٜـــ١. ٚقـــس اعـــس ٖـــصا ايـــسيٌٝ يٝتٓاغـــب َـــع ٚضـــع المجتُـــع الأغـــترايٞ 

قػِ إلى أضبعـ١ اقػـاّ تمـت الاغـتؿاز٠ َـٔ ايكػـِ        ٚاػاٖات٘ المتٛقع١ َػتكبلًا، ٚقس

ــٌ أزٚاض         ــ٢ ؼًٝ ــطاَر ايعُــٌ ايتطــٛعٞ عً ــسيٌٝ َــسٜطٟ ب ــ٘ اي ــصٟ وــح ؾٝ ــح اي ايجاي

ــ١ ٚؼػــين ضؤاٖــِ         ــاز٠ الإبساعٝ ــِ َــٔ خــلاٍ ايكٝ ــطِٖ ٚؼػــين أزا٥ٗ المتطــٛعين ٚأث

سٜـسٙ،  َٚٗاضاتِٗ ؾُٝا ىص الأؾطاز ايعاًَين ٚإزاض٠ المٓع١ُ ٚفي تكٝـِٝ ايبرْـاَر ٚػ  
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نُا ٜٛؾط ايسيٌٝ نماشز َـٔ المجُـع الاغـتؿاز٠ َٓٗـا ٚتعسًٜـٗا ٚؾكـاً يلاغـتدساّ َجـٌ         

 اغتُاض٠ ايتطٛع، ٚٚصـ ٚظٝؿٞ لمسٜط ايبراَر ايتطٛع١ٝ.

 ايصـازض٠  ، ٚبالمًُه١ ايعطبٝـ١ ايػـعٛز١ٜ   لا٥ش١ المتطٛعين لأعُاٍ ايسؾاع المسْٞ( 4

بمٛدب قطاض صاسب ايػُٛ المًهٞ ٚظٜط ايساخ١ًٝ ض٥ٝؼ فًـؼ ايـسؾاع المـسْٞ ضقـِ     

 ؾـعب١ المتطـٛعين  ٚايتي قاَـت بإعـسازٖا    ٖـ04/10/0311 /زف ٚتاضٜذ0/ٚ/01/1

المسٜط١ٜ ايعا١َ يًـسؾاع  في  ايعا١َ يًشُا١ٜ المس١ْٝ بالإزاض٠ إزاض٠ الاغتعساز ٚالمٛاد١ٗفي 

المجـالات ايـتي   َاز٠ ٚشمًت ؾطٚط قبٍٛ المتطٛع  08بالمًُه١، ٚتهْٛت َٔ  المس٢ْ

ّٛع ّٛعينٚ ٜؿـــاضى ؾٝٗـــا المتطـــ ــا   تـــسضٜب المتطـــ ٚتٛضـــٝح الايتعاَـــات ٚاؿكـــٛم ٚالمعاٜـ

 يًُتطٛع في أعُاٍ ايسؾاع المسْٞ ٚغيرٖا َٔ المٛاز.

ٚايـتي قاَـت   . يبٓا٤ قـسضات المٓعُـات غـير اؿهَٛٝـ١ ايعطبٝـ١      الإضؾازٟايسيٌٝ ( 5

(  1117بٓؿــطٙ في عــاّ )  داَعــ١ ايــسٍٚ ايعطبٝــ١ في تُٓٝــ١ الإزاضٜــ١المٓعُــ١ ايعطبٝــ١ يً

ٜٗـسف إلى  يبٓا٤ قسضات المٓعُـات غـير اؿهَٛٝـ١ ايعطبٝـ١،      ٜاًإضؾاز زيٝلًاسٝح ٜعس 

ؿعــٝلًا ٚقــس دــا٤ ت عــين ايعــاًَين عًــ٢ تطــٜٛط أزا٤ َٓعُــاتِٗ ٚؼكٝــل أٖــساؾٗا       إٔ ٜ

ٚضٖــا في ايتُٓٝـ١ ايــصٟ عكــس في  يتٛصـٝات المًتكــ٢ ايجايـح لمٓعُــات المجتُــع المـسْٞ ٚز   

ــ١ في إزاض٠    1115زٚيــ١ قطــط في أٜــاض   –ايسٚســ١  ظٗــس َؿــترى بــين زٚيــ١ قطــط ممجً

، ٜٚتهـٕٛ َـٔ ثماْٝـ١    ٚالمٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ الإزاضٜـ١  ايٛظضا٤ايتعإٚ ايؿني بمذًؼ 

ؾصـــٍٛ: اؿٛنُـــ١، ايتدطـــٝط الاغـــتراتٝذٞ، المٗـــاضات الإزاضٜـــ١ بالمٓعُـــات غـــير   

المٗاضات ايؿدص١ٝ يًعـاًَين، تمٜٛـٌ المٓعُـات غـير اؿهَٛٝـ١، إزاض٠      اؿه١َٝٛ، 

اؾٗٛز ايتطٛع١ٝ، ايسع٣ٛ ٚنػب ايتأٜٝس يًُٓعُات غير اؿه١َٝٛ، ٚايؿـطان١  

ــير       ــات غـ ــاًَين بالمٓعُـ ــاً يًعـ ــساً عًُٝـ ــٕٛ َطؾـ ــسيٌٝ يٝهـ ــساز ايـ ــس تم إعـ ــ١ ٚقـ ايؿعايـ

 اؿه١َٝٛ ايعطب١ٝ.

َـٔ َٓؿـٛضات    ًُهـ١ ايعطبٝـ١ ايػـعٛز١ٜ :   ( زيٌٝ تأغٝؼ َٓع١ُ غـير ضعٝـ١ في الم  6

 ايبؿـط١ٜ  المٛاضز ( سٝح تم تٛضٝح غٝاغات 1100َؤغػ١ المًو خايس اـير١ٜ عاّ )
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ٔ   المٓع١ُ غير ايطع١ٝ في ٞ  المـٛظؿين  غـٛا٤ً َـ أٚ المتطـٛعين َـٔ خـلاٍ     الأدـط  َـسؾٛع

ٚتكِٝٝ إدطا٤ات ايتٛظٝـ ٚايتعٝين ٚايتعطٜـ بالمٓع١ُ ٚايػٝاغات اـاص١ بالمٛظؿين 

 أزا٤ المٛظؿين ٚالمدطط ايتٓعُٝٞ ٚايعٌُ ايتطٛعٞ.

 

َٚٔ خلاٍ ٖصٙ المعاٜير ٚالأزي١ تم إعساز اغتبا١ْ ايسضاغ١ ٚتم عطضـٗا عًـ٢ عـسز َـٔ     

، ٚبعــس الأخـــص  ايسضاغــ١ لأزا٠ َــٔ ايصــسم ايعــاٖطٟ    المدتصــين َــٔ أدــٌ ايتأنــس     

ــاز٠ المحهُــــين؛  ــات ايػــ ــ بملاسعــ ــاّ ايباسجــ ــ إقــ ــساًّْا ع ابتطبٝكٗــ ــ١  َٝــ ــ٢ عٝٓــ ًــ

اغتطلاع١ٝ، ثِ سػاب َعاٌَ الاضتباط بيرغٕٛ؛ لمعطؾ١ الاتػام ايساخًٞ يلاغتبا١ْ، 

ٖٚــٛ لمعطؾــ١ أبعــاز الأزا٠ نُؤؾــط َــٔ َؤؾــطات ايصــسم يهــٌ بعــس ٜٚكــّٛ عػــاب   

َعاٌَ الاضتباط بين زضد١ نٌ عباض٠ َٔ عباضات الاغتبا١ْ، بايسضدـ١ ايهًٝـ١ يًبعـس    

 (:4ضح شيو اؾسٍٚ ضقِ )ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ايعباض٠، نُا ٜٛ
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 (4) ضقِ دسٍٚ

يهٌ بعس َٔ أبعاز  ايه١ًٝ ٚايسضد١ زضد١ ايعباض٠ بين بيرغٕٛ اضتباط َعاَلات

 الاغتبا١ْ

 َعاٌَ الاضتباط ّ َعاٌَ الاضتباط ّ ايبعس

( ٚاقــــــــع إزاض٠ دٗــــــــٛز 0

 المتطٛعين

0 12381* 4 12683 ** 

1 12517** 5 12772** 

2 12626** 6 12718** 

3 12611**   

( َعٛقـــات ٚدـــٛز إزاض٠  1

 يًُتطٛعين

0 12581** 4 12461** 

1 12454** 5 12621** 

2 12513** 6 12660** 

3 12660**   

( َٗاّ َسٜط المتطٛعين  2

 قبٌ بس٤ ع١ًُٝ ايتطٛع

0 12683** 6 12817** 

1 12703** 7 12804** 

2 12356* 8 12775** 

3 12631** 01 12838** 

4 12451** 00 12643** 

5 12615** 01 12801** 

( َٗاّ َسٜط المتطٛعين  3

 أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتطٛع

0 12758** 6 12813** 

1 12633** 7 12712** 

2 12641** 8 12761** 

3 12641** 01 12787** 

4 12713** 00 12844** 

5 12664**   

( َٗاّ َسٜط المتطٛعين  4

 اْتٗا٤ ع١ًُٝ ايتطٛعبعس 

0 12557** 4 12734** 

1 12646** 5 12538** 

2 12554 ** 6 12671** 

3 12764 **   

 ؾأقٌ. 1214ؾأقٌ.                 * زاٍ عٓس َػت٣ٛ  1210** زاٍ عٓس َػت٣ٛ 
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ٜٚتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ جمٝع قِٝ َعاَلات اضتبـاط نـٌ عبـاض٠ َـٔ ايعبـاضات      

( ؾأقٌ؛ عـسا ايعبـاضتين   1210َٛدب١ ٚزاي١ إسصا٥ًّا عٓس َػت٣ٛ ايسلاي١ )َع قٛضٖا 

( ؾكـس ناْـت زايـ١ عٓـس َػـت٣ٛ      2( َـٔ ايبعـس  )  2( َٔ ايبعس الأٍٚ، ٚضقِ )  0ضقِ )

ٍ  عًـ٢ صـسم اتػـام الأزا٠ َـع أبعازٖـا، ٚبٗـصا تم الإبكـا٤         1214أقٌ َٔ )  ( ؛ مما ٜـس

 ع٢ً جمٝع عباضاتٗا.

ــا  ــ١   أزا٠ تٚيكٝـــاؽ َـــس٣ ثبـ ــإ )َعازيـ ــتبا١ْ(، اغـــتدسّ ايباسجـ ــ١ )الاغـ ــا ايسضاغـ أيؿـ

 ،(؛ يًتأنـــس َـــٔ ثبـــات أزا٠ ايسضاغـــ١ Cronbach's Alpha (α))( نطْٚبـــار

 ( ٜٛضح َعاَلات ثبات أزا٠ ايسضاغ١.  5ٚاؾسٍٚ ضقِ )

 (5) ضقِ دسٍٚ

 .ايسضاغ١ أزا٠ ثبات يكٝاؽ نطْٚبار أيؿا َعاٌَ

 المحٛضثبات  عسز ايعباضات الاغتبا١ْقاٚض 

 12730 6 ايبعس الأٍٚ: ٚاقع إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين

 12681 6 ايبعس ايجاْٞ: َعٛقات ٚدٛز إزاض٠ يًُتطٛعين

 12833 01 ايبعس ايجايح: َٗاّ َسٜط المتطٛعين قبٌ ايتطٛع

 12840 00 ايبعس ايطابع: َٗاّ َسٜط المتطٛعين أثٓا٤ ايتطٛع

 12754 6 ايتطٛع ايبعس اـاَؼ: َٗاّ َسٜط المتطٛعين بعس

 12840 33 ايجبات ايعاّ

ٍ ، سٝـح    5ٜٚتطح َٔ اؾسٍٚ ضقِ )       (، إٔ َعاٌَ ايجبات ايعاّ لمكٝـاؽ الأزا٠ عـا

( 12840 – 12681(، نُا إٔ َعاَلات ايجبـات يلأبعـاز تطاٚسـت بـين )    12840بًؼ )

ــع بسضدــ١      ٍ  ٖــصا عًــ٢ إٔ المكٝــاؽ ٜتُتّ ٖٚــٞ َعــاَلات ثبــات َكبٛيــ١ إسصــا٥ٝاً، ٜٚــس

 َٓاغب١ َٔ ايجبات، يمهٔ الاعتُاز عًٝٗا في ايتطبٝل المٝساْٞ يًسضاغ١.
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ّٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ ايعاًَين في اؾٗات اـير١ٜ بمس١ٜٓ ايطٜاض، ثـِ تم   ٜته

َؿـطز٠،   61اختٝاض ايع١ٓٝ باغتدساّ ايعٝٓـ١ غـير الاستُايٝـ١ المكصـٛز٠، بعٝٓـ١ قـسضٖا       

 ( 6نُا ٜٛضّشٗا اؾسٍٚ ضقِ )

 ( 6اؾسٍٚ )

، تٛظٜع أؾطز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚؾل َتػيرات: ) ايعُط، ٚعسز المٛظؿين، ٚاؾٓؼ

ٚاؿاي١ الم١ٝٓٗ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعسز غٓٛات اـبر٠، ٚايبراَر ايتسضٜب١ٝ في 

 ايكطاع اـيرٟ(.

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير

 ْؿاط اؾ١ٗ اـير١ٜ 

 %0620 01 جمعٝات بطٍّ

 %0725 02 خس١َ ادتُاع١ٝ

 %0023 7 تٛع١ٝ دايٝات

 %620 4 ضعا١ٜ أٜتاّ

 %0023 7 ؼؿٝغ قطإٓ

 %0023 7 زع٠ٛ

 %0023 7 تعًِٝ

 %426 3 إغاث١

 %426 3 أخط٣

 عسز المٛظؿين

 %31 17 01أقٌ َٔ 

 %1725 11 11إلى أقٌ َٔ  01َٔ 

 %2023 11 ؾأنجط 11

 %0023 7 غ١ٓ 11أقٌ َٔ  ايعُط
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 21غ١ٓ إلى أقٌ َٔ 11َٔ 

 غ١ٓ

02 0725% 

 31غ١ٓ إلى أقٌ َٔ 21َٔ 

 غ١ٓ

05 12% 

 % 3620 22 ؾأنجطغ١ٓ  31

عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي 

 غبل ايعٌُ بٗا

 %5620 36 2أقٌ َٔ 

 %1023 04 4إلى  2َٔ 

 %0023 7 ؾأنجط 4

اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ 

 ايكطاع اـيرٟ

 %3426 21 غٓٛات 4أقٌ َٔ 

 01َٔ  غٓٛات إلى أقٌ َٔ 

 غٓٛات

08 08% 

 %08 08 غٓٛات ؾأنجط 01

 اؾٓؼ
 %7725 51 شنط

 %0023 7 أْج٢

 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 %1426 07 َتؿطؽ

 %3620 22 َتطٛع دع٥ٞ

 %1322 06 َتطٛع نًٞ

 المؤٌٖ ايعًُٞ

 %1725 11 ؾأقٌ ثاْٟٛ

 %41 24 بهايٛضٜٛؽ

 ٍ  %426 3 زبًّٛ عا

 %1023 04 َادػتير ؾأع٢ً

 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 %620 4 َٛظـ َهتبي

 %1322 06 َٛظـ َٝساْٞ

 %0322 01 ض٥ٝؼ قػِ
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 %31 17 َسٜط

 %0322 01 أخط٣

 ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 ايكطاع في سطٛضٖا تم

 اـيرٟ

 %2725 16 زٚضات 2أقٌ َٔ 

 %1322 06 4زٚضات إلى أقٌ َٔ  2َٔ 

 %426 3 6زٚضات إلى أقٌ َٔ  4َٔ 

 %2023 11 زٚضات      6أنجط َٔ 

 %0026 6 زٚض٠ 14أنجط َٔ 

 %011 61  المجُٛع

(، إٔ أؾــطاز ايعٝٓــ١ قــس سُــطاصت عًــ٢ اختٝــاضِٖ َــٔ بــين   6ٜٚتطــح َــٔ اؾــسٍٚ )      

ٌّ عـسز َٛظؿٝٗـا عـٔ          جمعٝات َتبا١ٜٓ في أْؿـطتٗا، ٜٚعُـٌ َععُٗـِ في جمعٝـات ٜكـ

غ١ٓ، ٖٚٛ أَط َٓطكٞ؛ لإٔ ايع١ٓٝ المدتاض٠  31َٛظؿين، ٚإٔ أعُاضِٖ أنبر َٔ  01

ٜؿــػًٕٛ ٚظــا٥ـ إؾــطاؾ١ٝ، ٚإٔ أغًــب  َــٔ ؾ٦ــ١ المــٛظؿين في اؾٗــات اـيرٜــ١، ممــٔ  

% لم ٜػـبل لهـِ ايعُـٌ لأنجـط َـٔ دٗـ١ خيرٜـ١، ٚإٔ الأغًـب         56أؾطاز ايعٝٓـ١ بمعـسٍ   

% ناْٛا ممٔ خبرتِٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ أقٌ َٔ خمؼ غٓٛات، 3426بمعسٍ 

% َــٔ المتطــٛعين بؿــهٌ  3620َــٔ ايــصنٛض، نُــا نــإ   7725ٚأغًــبِٗ بمعــسٍ 

ــا  ــؤٖلاتِٗ بهـ ــسٍ  دع٥ـــٞ، ٚإٔ َـ ــبِٗ بمعـ ــأع٢ً، ٚأغًـ ــٔ 31يٛضٜٛؽ ؾـ ــاْٛا َـ % نـ

المسٜطٜٔ في اؾٗات اـير١ٜ؛ ٜٚؤنس ٖصا ع٢ً أْٗـِ َـٔ شٟٚ المٓاصـب الإزاضٜـ١ ايـتي      

تػع٢ ٖصٙ ايسضاغ١ إلى اغتكصا٤ آضا٥ِٗ، ٚإٔ أغًب َؿطزات ايع١ٓٝ قس سصًٛا عًـ٢  

 زٚضات تسضٜب١ٝ في ايكطاع اـيرٟ. 
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 نتائج الدراست: 

ــسٍٚ )  ــح اؾـ ــٛز     7ٜٛضـ ــع إزاض٠ دٗـ ــاضٟ يٛاقـ ــطاف المعٝـ ــابٞ ٚالامـ ــط اؿػـ ( المتٛغـ

 المتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ.

 (7دسٍٚ )

ٚاقع إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ

 المتٛغط ايعباض٠
الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايترتٝب

 1 12846 3204 يًذ١ٗ ايتي أعٌُ بٗا اغتراتٝذ١ٝ خط١ ٜٛدس

 اـط١ إعساز في ايبؿط١ٜ المٛاضز َسٜط ٜؿاضى

 يًذ١ٗ. الاغتراتٝذ١ٝ
3206 02151 0 

 أزا٤ في المتطٛعين َؿاضن١ ع٢ً اؾ١ٗ ؼطص

 َٗاَٗا.
3216 12762 2 

 أعٌُ ايتي اؾ١ٗ في المتطٛعين لإزاض٠ َسٜط ٜٛدس

 بٗا.
2244 02147 5 

 يس٣ ايتطٛع في يًطاغبين بٝاْات قاعس٠ تٛدس

 اؾ١ٗ.
2273 02110 3 

 َع ايعلاق١ تٓعِّ خاص١ يٛا٥ح اؾ١ٗ في تٛدس

 المتطٛع.
2243 02170 6 

 ايطؤ١ٜ، خلاٍ َٔ باؾ١ٗ المتطٛعين ضبط ٜتِ

 ٚالأٖساف. ٚايطغاي١،
2271 02146 4 

( ٚدٛز بٛازض إهاب١ٝ يٓذاح إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين في سـاٍ  7ٜلاسغ َٔ اؾسٍٚ )    

إقطاضٖا، سٝح ٜؿاضى َسٜط المٛاضز ايبؿط١ٜ في ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ يًذ١ٗ بٓػب١ 

(، ٚبايتــايٞ ؾٗٓــاى تــٛاظٕ قــا٥ِ بــين اغــتراتٝذ١ٝ اؾٗــ١ اـيرٜــ١  3206عايٝـ١ بًػــت )  

لمــٛظؿين أٚ المتطــٛعين باعتبــاضِٖ َــٛضزاً اغــتراتٝذٝاً   ٚبــين َٛاضزٖــا ايبؿــط١ٜ غــٛا٤ً ا 

ــين       ــطاٚح المتٛغــطات ب ــسعِ ٖــصا ايتٛدــ٘ الاغــتراتٝذٞ ت ــ١، ٜٚ ٚ  2243يًذٗــ١ اـيرٜ

ٍّ ع٢ً سطص اؾٗات اـير١ٜ ع٢ً إؾطاى المتطٛعين في ايعٌُ؛ ٚنٌ 3206 ؛ مما ٜس
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ير١ٜ، ٚع٢ً ٖصٙ َؤؾطات ؼؿٝع١ٜ يٓذاح ػطب١ إزاضات المتطٛعين زاخٌ اؾٗات اـ

ايطغِ َٔ شيـو ؾـإٕ ايعبـاضات اـاصـ١ بٛدـٛز يـٛا٥ح تـٓعِ ايعلاقـ١ َـع المتطـٛعين أٚ           

ٚدــٛز َــسٜط لإزاض٠ المتطــٛعين قــس بًػــت أقــٌ المتٛغــطات اؿػــاب١ٝ في ٖــصا المحــٛض       

ــاضات     2243 – 2244) ــاضٟ، خصٛصًــا في ايعب (، إضــاؾ١ إلى إٔ قــِٝ الامــطاف المعٝ

إلى إٔ ٖٓاى تؿاٚتًـا نـبيًرا بـين اؾٗـات اـيرٜـ١ في       ايتي ٜعٜس ؾٝٗا عٔ ٚاسس، تؿير

شيو ايٛاقع، َجٌ: ٚدٛز َسٜط يًُتطٛعين، أٚ ٚدـٛز يـٛا٥ح خاصـ١ تـٓعِ ايعلاقـ١ َـع       

المتطــٛع؛ ممــا ٜؿــير إلى إٔ بعــض اؾٗــات يــسٜٗا شيــو، في ســين إٔ بعطــٗا الآخــط لا   

 يماضغٗا، نُا تُبّٝٔ شيو قِٝ الامطاف المعٝاضٟ.

( َط٥ٝات ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ أبطظ المعٛقات ايتي قس ؼٍٛ زٕٚ 8ٜٛضح اؾسٍٚ )

 ٚدٛز إزاض٠ يًُتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ.

 (8دسٍٚ )

 َعٛقات ٚدٛز إزاض٠ يًُتطٛعين في اؾٗات اـير١ٜ.

 المتٛغط المعــــٛم
الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايترتٝب

 5 02137 2210 اؾ١ٗ. في َتطٛعين ٚدٛز عسّ

 َسٜط ٚظٝؿ١ بأ١ُٖٝ ايعًٝا الإزاض٠ قٓاع١ عسّ

 يًُتطٛعين.

2216 02115 6 

 2 02182 2263 يًذ١ٗ. الماي١ٝ المٛاضز ضعـ

 4 12657 2251 المتطٛعين. إزاض٠ يسٚض المحسز٠ ايتٓعُٝات غٝاب

 3 02011 2261 الإزاض٠. تًو يؿػٌ المؤٌٖ ايبؿطٟ ايعٓصط غٝاب
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 يًعٌُ المٓع١ُ ٚايتؿطٜعات الأْع١ُ غٝاب

 ايتطٛعٞ.

2263 02052 1 

 اؾ١ٗ: في ايتطٛع بؿؤٕٚ تُع٢ٓ إزاض٠ ٚدٛز عسّ

ًُا  ٚتطٜٛطًا. ٚؽطٝطًا تٓعٝ

3200 12814 0 

ٕ  تُعٓـ٢  إزاض٠ ٚدـٛز  ٜلاسغ إٔ أنجط المعٛقات ٜتُجٌ في: )عسّ        في ايتطـٛع  بؿـؤٚ

ًُا، اؾ١ٗ:  ـ 3200ٚتطٜٛطًا(، بمتٛغـط   ٚؽطٝطًا، تٓعٝ  المايٝـ١  المـٛاضز  ، ًٜٝـ٘ )ضـع

ٌ  المٓعُـ١  ٚايتؿـطٜعات  الأْع١ُ يًذ١ٗ(، ٚ)غٝاب ، 2263ايتطـٛعٞ(، بمتٛغـط    يًعُـ

بُٝٓــا ناْــت أقــٌ المعٛقــات تــأثيًرا ) عــسّ قٓاعــ١ الإزاض٠ ايعًٝــا بأُٖٝــ١ ٚظٝؿــ١ َــسٜط   

. نُا تؿير قِٝ الامطاف المعٝاضٟ إلى إٔ ٖٓاى تؿاٚتًـا  2216المتطٛعين(، بمتٛغط 

نبيًرا بين ع١ٓٝ ايسضاغـ١ في تًـو المعٛقـات، خصٛصًـا ضـعـ المـٛاضز المايٝـ١ يًذٗـ١،         

ٚعًـــ٢ عهـــؼ شيـــو، ؾٗٓـــاى اتؿـــام ســـٍٛ غٝـــاب ايتٓعُٝـــات المحـــسز٠ يـــسٚض إزاض٠    

س تهـٕٛ عا٥كًـا أَـاّ    ؛ مما ٜبين إٔ المٛاضز الماي١ٝ ق1265المتطٛعين بامطاف َعٝاضٟ 

بعض اؾٗات زٕٚ غيرٖا، ع٢ً خلاف غٝاب ايتٓعُٝات ايتي نإ ٖٓاى تٛاؾل بـين  

 اؾٗات سٝالها.

 ( المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين قبٌ ع١ًُٝ ايتطٛع.01ٜٛضح اؾسٍٚ )
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 (01دسٍٚ )

 المٗاّ المٓٛط١ بالمتطٛعين قبٌ ع١ًُٝ ايتطٛع.

 المتٛغط الم١ُٗ
الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايترتٝب

 اـط١ ع٢ً اعتُازًا المتطٛعين لإزاض٠ خط١ بٓا٤

 يًذ١ٗ. الاغتراتٝذ١ٝ
3230 12714 0 

 ٚؾكًا المتطٛعين َع يًتعاٌَ ٚالإدطا٤ات ايػٝاغات ؼسٜس

 اؾ١ٗ. إزاض٠ فًؼ َٔ المٓبجك١ يًتطٛع ايعا١َ يًػٝاغات
3201 12880 7 

 الاغتراتٝذ١ٝ اـط١ إعساز في الإزاض٠ فًؼ َع المؿاضن١

 يًذ١ٗ.
2264 02110 00 

 استٝاز َع ٜتلا٤ّ بما المتطٛعين اغتكطاب زا٥ط٠ تٛغٝع

 ٚضغايتٗا اؾ١ٗ
3211 12821 01 

 1 12648 3223 بالمتطٛع. المٓٛط١ المٗاّ َع تتلا٤ّ تسضٜب١ٝ بطاَر إعساز

 8 12634 3214 المتطٛعٕٛ. وتادٗا ايتي الماز١ٜ المٛاضز تكسٜط

 2 12841 3217 ٚالمتطٛع. اؾ١ٗ بين ايعلاق١ تٛضّح اتؿاق١ٝ إعساز

 3 02124 3206 َٚػؤٚيٝات٘. المتطٛع، ٚٚادبات٘، سكٛم تٛضٝح

ع٢ً  َؿت١ًُ المتطٛعين لمٗاّ ٚظٝؿ١ٝ أٚصاف إعساز

 ٚالمػؤٚيٝات. ايٛادبات
3203 02156 6 

يًعٌُ  َلا٥ُتِٗ َٔ يًتأنس المتطٛعين؛ خًؿٝات ؾشص

 المطًٛب.
3204 12800 4 

 5 02174 3204 المتطٛعين. َٗاّ ع٢ً اعتُازًا المداطط؛ لإزاض٠ خط١ إعساز

ٜٚلاسغ مما غبل، إٔ أنجط المٗاّ أ١ُٖٝ ايتي ٜٓبػٞ لمسٜط المتطٛعين ايكٝاّ بٗا   

 ع٢ً اعتُازًا المتطٛعين؛ لإزاض٠ خط١ تتُجٌ في بٓا٤ -قبٌ ايبس٤ بع١ًُٝ ايتطٛع

؛ مما ٜسٍ 12714، ٚامطاف َعٝاضٟ 3230يًذ١ٗ، بمتٛغط  الاغتراتٝذ١ٝ اـط١

ض٠ الأزا٤، عٓسَا تٓطًل َٔ اـط١ ع٢ً أ١ُٖٝ اؾاْب ايتدطٝطٞ يع١ًُٝ إزا

 المٗاّ َع تتلا٤ّ تسضٜب١ٝ بطاَر الاغتراتٝذ١ٝ يًذ١ٗ، ٚألا تٓؿصٌ عٓٗا، ًٜٝ٘ إعساز
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؛ مما ٜٛضح أ١ُٖٝ ٚضع بطاَر تسضٜب١ٝ تتلا٤ّ َع 3223بالمتطٛع، بمتٛغط  المٓٛط١

١ًٝ َٗاّ المتطٛع، ٚإٔ شيو ٜعس  َٔ أٚيٜٛات زٚض َسٜط المتطٛعين قبٌ ايبس٤ بعُ

ٚالمتطٛع، بمتٛغط  اؾ١ٗ بين ايعلاق١ تٛضّح اتؿاق١ٝ ايتطٛع. ًٜٚٞ شيو إعساز

؛ إلا إٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚضعت َؿاضن١ َسٜط المتطٛعين في إعساز اـط١ 3217

الاغتراتٝذ١ٝ بالمٓع١ُ في أقٌ المٗاّ المٓٛط١ ب٘؛ ٚيعٌ زيو ُٜعع٣ إلى نٕٛ تًو الم١ُٗ 

لمٛاضز ايبؿط١ٜ يًذ١ٗ؛ بٛصؿ٘ َػؤٚيًا عٔ المتطٛعين َٔ المٓاغب إٔ تُػٓس إلى َسٜط ا

 ٚالمتؿطغين ع٢ً سسٍّ غٛا٤.

 ( المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتطٛع00ٜٛضح اؾسٍٚ )

 ( 00اؾسٍٚ )

 أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتطٛعالمٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين 

 المتٛغط الم١ُٗ
الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايترتٝب

 أٖساف يتشكٝل بٛصؿِٗ ؾطنا٤؛ المتطٛعين َع ايتعاٌَ

 َؿترن١.
3213 1888 8 

 4 12618 3221 إلى ايعٌُ. ٚزؾعِٗ يتؿذٝعِٗ بالمتطٛعين؛ ايترسٝب

 5 1285 3216 ايتطٛع. ع١ًُٝ ٚإدطا٤ات بػٝاغات تعطٜـ المتطٛع

 سٝح َٔ يًُتطٛعين ٚتكسٜطٖا ايؿطٚم ايؿدص١ٝ َطاعا٠

 ٚايسٚاؾع. ٚالاستٝادات، ٚالمها١ْ، المٗاضات،
3221 12735 2 

 1 12710 3227 المٓع١ُ. بػٝاغات إلى الايتعاّ ٚإضؾازِٖ المتطٛعين تٛدٝ٘

َؤٖلات  َع ٜتلا٤ّ بما يًُتطٛع الإؾطافي المػت٣ٛ ؼسٜس

 المتطٛع ٚخبرات٘.
3233 1268 0 

 أخطا٤ َع –اؾ١ٗ إدطا٤ات ٚؾل– ايعازٍ ايتعاٌَ

 المتطٛعين.
3201 0211 7 

 00 0211 2273 أزا٥ِٗ قبٌ المتطٛعين عٌُ يهٝؿ١ٝ اؾتراض١ٝ ػاضب عٌُ
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 ايؿعًٞ.

 ٜٛادٗٗا قس َصاعب أٚ َؿهلات أٟ سٌ إلى ايػعٞ

 ايعٌُ. أثٓا٤ المتطٛعٕٛ
3221 12847 3 

 بما بمٗاَ٘، يًكٝاّ المتطٛع يتأٌٖٝ ايتسضٜب١ٝ؛ ايسٚضات عكس

 ايعٌُ. ضأؽ ع٢ً ايتسضٜب شيو في
3204 02110 6 

 الإزاضٟ يًٓعاّ غطٛع٘ المتطٛع َعطؾ١ ع٢ً اؿطص

 يًذ١ٗ. ٚالأغاغٞ
2286 02068 01 

ٜٚلاسغ مما غبل، إٔ أنجط المٗاّ أ١ُٖٝ ايتي ٜٓبػٞ لمسٜط المتطٛعين ايكٝاّ بٗا       

ّ  بمـا  يًُتطـٛع؛  الإؾـطافي  المػـت٣ٛ  تتُجّـٌ في ؼسٜـس   -أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتطـٛع   َـع  ٜـتلا٤

، ًٜٝـــ٘ 126808، ٚامـــطاف َعٝـــاضٟ 3233َـــؤٖلات المتطـــٛع ٚخبراتـــ٘، بمتٛغـــط 

ــ٘ ــٛعين تٛدٝـ ــازِٖ المتطـ ــعاّ ٚإضؾـ ــات إلى الايتـ ــط   بػٝاغـ ــ١، بمتٛغـ ، 3221المٓعُـ

ٞ  1271ٚبامطاف َعٝاضٟ  ٌ  إلى . ًٜٚٞ شيـو ايػـع  قـس  َصـاعب  أٚ َؿـهلات  أٟ سـ

ٌ    3221ايعٌُ، بمتٛغط  أثٓا٤ ٕالمتطٛعٛ ٜٛادٗٗا  ؛ إلا إٔ عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ٚضـعت عُـ

 َعطؾـ١  عًـ٢  ايؿعًٞ، ٚاؿطص أزا٥ِٗ قبٌ المتطٛعين عٌُ يهٝؿ١ٝ اؾتراض١ٝ ػاضب

يًذٗــ١ في أقــٌ المٗــاّ المٓٛطــ١ بمــسٜط      ٚالأغاغــٞ الإزاضٟ يًٓعــاّ غطــٛع٘ المتطــٛع

ع٢ً ايتٛايٞ، ٜٚلاسغ إٔ ٖصٙ ايعٓاصـط تتؿـاٚت    2286ٚ 2273المتطٛعين، بمتٛغط 

بين َـاٖٛ تمٗٝـسٟ ٜبـسأ قبـٌ ؾـطٚع المتطـٛع في عًُـ٘، ٚبـين َـاٖٛ ٚاقـع أثٓـا٤ ايعُـٌ             

ايؿعًٞ يًُتطٛع. 
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 ( المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين بعس ع١ًُٝ ايتطٛع.01ٜٛضح اؾسٍٚ )

 (01اؾسٍٚ )

 المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين بعس ع١ًُٝ ايتطٛع

 المتٛغط الم١ُٗ
الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايترتٝب

 6 0205 2277 زٚضًّا. المتطٛعين َٗاّ َطادع١

 ٚايتكسٜط، ٚالاعتراف، بايجٓا٤، المتطٛعين تهطِٜ

أٚ  أٚ َٝسايٝات، أٚ أٚسم١، ؾهط، ؾٗازات :َجٌ

 ...تصناض١ٜ زضٚع
3203 12617 3 

ًّا المتطٛعين ؾهط ع٢ً اؿطص  ٚخاضدًّا، زاخً

 ضسمٞ. ٚغير ضسمٞ ٚبؿهٌ
3217 1267 1 

 الاتصاٍ ٚغا٥ٌ ٜؿٌُ َتطٛع يهٌ غذٌ إعساز

 ٚايتكِٝٝ. ٚالمٗاّ، ب٘،
3210 1277 2 

 5 12881 3211 المتطٛعين. يعٌُ ايسٚضٟ ايتكِٜٛ

 َٔ المتشكك١ ٚايٓتا٥ر ٚايػاٜات، الأٖساف، َطادع١

 ايتطٛع. ع١ًُٝ
3203 02142 4 

 أزا٤ عٔ المتطٛعين َٔ ايعهػ١ٝ ايتػص١ٜ طًب

 اؾ١ٗ.
3227 12712 0 

ٜٚلاسغ مما غبل، إٔ أنجط المٗاّ أ١ُٖٝ ايتي ٜٓبػٞ لمسٜط المتطٛعين ايكٝاّ بٗا       

اؾ١ٗ،  أزا٤ عٔ المتطٛعين َٔ ايعهػ١ٝ ايتػص١ٜ تتُجٌ في طًب –بعس ع١ًُٝ ايتطٛع 

 المتطــٛعين ؾــهط عًــ٢ ، ًٜٝــ٘ اؿــطص12712، ٚامــطاف َعٝــاضٟ 3227بمتٛغــط 
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ًّا ، ٚبامطاف َعٝـاضٟ  3217ضسمٞ، بمتٛغط  ٚغير ضسمٞ ٚبؿهٌ ٚخاضدًّٝا، زاخً

ــاّ، بـــ٘، الاتصـــاٍ ٚغـــا٥ٌ ٜؿـــٌُ َتطـــٛع يهـــٌ غـــذٌ ، ًٜٚٝـــ٘ إعـــساز1267  ٚالمٗـ

؛ إلا إٔ عٝٓــ١ ايسضاغــ١ ٚضــعت 1277، ٚامــطاف َعٝــاضٟ 3210ٚايتكٝــِٝ، بمتٛغــط 

زٚضًّا بٛصؿٗا أقٌ المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين بعس ع١ًُٝ  المتطٛعين َٗاّ َطادع١

 ايتطٛع.

ٚيًتعطف عًـ٢ َـا إشا ناْـت ٖٓـاى ؾـطٚم شات زلايـ١ إسصـا١ٝ٥ في َتٛغـطات         

إدابــات أؾــطاز فتُــع ايسضاغــ١ لمتٛغــطات ايسضاغــ١، طبكًــا إلى اخــتلاف َتػيراتٗــا؛   

 (.02ؾكس دا٤ت ايٓتا٥ر نُا ٜٛضّشٗا اؾسٍٚ ضقِ )

 (02دسٍٚ )

ايؿطٚم في َتٛغطات ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسازٟ ٚاختباض ت يعٝٓتين َػتكًتين يسلاي١ 

 اغتذابات أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١.

 ق١ُٝ ف المتػير المتٛغط
ايسلاي١ 

 الإسصا١ٝ٥

ــع  ٚاقــــــــــــ

إزاض٠ 

المتطٛعين 

في 

ــات  اؾٗــــ

 اـير١ٜ

 **12111 32284 ْؿاط اؾ١ٗ 

 *12101 32636 عسز َٛظؿٞ اؾ١ٗ

 12418 1634 ايعُط

 *12114 22787 عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي غبل ايعٌُ بٗا

 **12110 62817 اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ

 12838 12155ت= اؾٓؼ

 12437 12515 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 **12117 22636 المؤٌٖ ايعًُٞ

 *12127 12583 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ايكطاع في سطٛضٖا تم ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 اـيرٟ
42111 12112** 

 **12111 72272 ْؿاط اؾ١ٗ َعٛقات 
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إزاض٠ 

المتطٛعين 

في 

اؾٗات 

 اـير١ٜ

 *12101 3263 عسز َٛظؿٞ اؾ١ٗ

 **12117 32164 ايعُط

 12714 12107 عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي غبل ايعٌُ بٗا

 **12114 42752 اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ

 12773 12038ت= اؾٓؼ

 12323 12735 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 **12111 52515 المؤٌٖ ايعًُٞ

 12582 12448 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ايكطاع في سطٛضٖا تم ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 اـيرٟ
02317 12137 

َٗاّ 

إزاض٠ 

المتطٛعين 

قبٌ ايبس٤ 

بع١ًُٝ 

 ايتطٛع

 **12115 22123 ْؿاط اؾ١ٗ 

 12156 02234 عسز َٛظؿٞ اؾ١ٗ

 **12114 32531 ايعُط

 12318 12815 عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي غبل ايعٌُ بٗا

 12188 12288 اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ

 12251 12860ت= اؾٓؼ

 12081 02611 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 12152 12245 المؤٌٖ ايعًُٞ

 12015 02881 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ايكطاع في سطٛضٖا تم ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 اـيرٟ
12056 12011 

َٗاّ 

إزاض٠ 

المتطٛعين 

أثٓا٤ 

ع١ًُٝ 

 **12111 42722 ْؿاط اؾ١ٗ 

 12506 12375 عسز َٛظؿٞ اؾ١ٗ

 12142 12585 ايعُط

 12026 12138 عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي غبل ايعٌُ بٗا

 *12132 22201 اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ
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 12315 12710ت= اؾٓؼ ايتطٛع

 *12127 22330 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 12008 02801 المؤٌٖ ايعًُٞ

 *12103 22301 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ايكطاع في سطٛضٖا تم ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 اـيرٟ
32232 12116** 

َٗاّ 

إزاض٠ 

المتطٛعين 

بعس اْتٗا٤ 

ع١ًُٝ 

 ايتطٛع

 **12111 62788 ْؿاط اؾ١ٗ 

 12131 02337 اؾ١ٗعسز َٛظؿٞ 

 12111 42304 ايعُط

 12612 12243 عسز اؾٗات اـير١ٜ ايتي غبل ايعٌُ بٗا

 *12101 32606 اـبر٠ الم١ٝٓٗ في فاٍ ايكطاع اـيرٟ

 اؾٓؼ
ت = 

02101 
12226 

 12010 12071 اؿاي١ الم١ٝٓٗ

 **12117 22688 المؤٌٖ ايعًُٞ

 *12123 12661 المػ٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ايكطاع في سطٛضٖا تم ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر عسز

 اـيرٟ
12707 12378 

 1214ؾأقٌ.                    ُٜلاسغ * زاٍ عٓس َػت٣ٛ  1210** زاٍ عٓس َػت٣ٛ 

 ؾأقٌ.

 

( ٚدــٛز ؾــطٚم شات زلايــ١ إسصــا١ٝ٥ في ٚاقــع إزاض٠ دٗــٛز    02ْٚلاســغ َــٔ اؾــسٍٚ ) 

المتطــٛعين في اؾٗــات اـيرٜــ١ بــاختلاف أغًــب المــتػيرات ايؿدصــ١ٝ يعٝٓــ١ ايسضاغــ١  

اؿايـ١ المٗٓٝـ١( ؾإْٗـا غـير زايـ١ إسصـا٥ٝاً أٟ إٔ ايعُـط         –اؾـٓؼ   –باغتجٓا٤ ) ايعُـط  

أثير عًـ٢ ٚاقـع المتطـٛعين في اؾٗـات اـيرٜـ١،      ٚاؾٓؼ ٚاؿاي١ الم١ٝٓٗ يٝؼ لها أٟ ت

أَـــا َعٛقـــات إزاض٠ دٗـــٛز المتطـــٛعين في اؾٗـــات اـيرٜـــ١ ؾكـــس اختًؿـــت بـــاختلاف  
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َــتػيرات عٝٓــ١ ايسضاغــ١ باغــتجٓا٤ )عــسز اؾٗــات اـيرٜــ١ ايــتي غــبل ايعُــٌ بٗــا،           

ٟ( اؾٓؼ، اؿاي١ الم١ٝٓٗ، عسز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ايتي تم سطٛضٖا في ايكطاع اـير

ٚشيــو لأْــ٘ نًُــا ظاز عــسز اؾٗــات اـيرٜــ١ ايــتي ٜــتِ ايعُــٌ بٗــا أٚ عــسز ايــسٚضات     

ايتسضٜبٝـــ١ ايـــتي ٜـــتِ سطـــٛضٖا نًُـــا تلاؾـــت َعٛقـــات إزاض٠ دٗـــٛز المتطـــٛعين في   

اؾٗــات اـيرٜــ١، ٚعًــ٢ عهــؼ َــا غــبل ؾــإٕ َٗــاّ إزاض٠ المتطــٛعين قبــٌ ايبــس٤ في   

في َـتػيرات عٝٓـ١ ايسضاغـ١ باغـتجٓا٤     ع١ًُٝ ايتطٛع لم تلاسغ بٗا اختلاؾات دٖٛط١ٜ 

)ْؿاط اؾ١ٗ، ايعُط ( ؾكس ناْت زاي١ إسصا٥ٝاً أٟ إٔ ْؿاط اؾ١ٗ ٚايعُط َُٗين 

دساً قبٌ ايبس٤ في ع١ًُٝ ايتطـٛع، ٚنـصيو المٗـاّ أثٓـا٤ عًُٝـ١ ايتطـٛع لم تهـٔ بٗـا         

 ـٗ     –ؾطٚم تصنط باغتجٓا٤ )ْؿاط اؾ١ٗ  اّ اـبر٠ المٗٓٝـ١ في فـاٍ ايتطـٛع (، أَـا الم

بعس اْتٗا٤ عًُٝـ١ ايتطـٛع ؾكـس ظٗـطت ايؿـطٚم في نـٌ َـٔ ) ْؿـاط اؾٗـ١، ايعُـط،           

اـــبر٠ المٗٓٝــ١ في فــاٍ ايكطــاع اـــيرٟ، المؤٖــٌ ايعًُــٞ، المػــ٢ُ ايــٛظٝؿٞ( ٚبكٝــ١  

المـتػيرات لم تهـٔ بٗـا اختلاؾـات دٖٛطٜـ١. ٚممـا غـبل ْلاسـغ أْـ٘ عًـ٢ ايـطغِ َــٔ            

ايـتي ؼـٍٛ زٕٚ إتماَٗـا عًـ٢ ايٓشـٛ الأَجـٌ       اختلاف ٚاقع إزاض٠ المتطٛعين ٚالمعٛقـات  

باختلاف َتػيرات ايسضاغ١ إلا إٔ ٖٓاى ؾب١ اتؿـام عًـ٢ المٗـاّ المٓٛطـ١ بٗـا بـاختلاف       

َتػيرات ايسضاغ١ باغتجٓا٤ تًو الاختلاؾات ايٓاػ١ َٔ طبٝع١ ْؿاط اؾ١ٗ ايتي تكّٛ 

تعـسٜلات في  بصيو، مما هعٌ ايباسجإ ٜٛصٝإ بإٔ تكّٛ نٌ دٗـ١ خيرٜـ١ بإعـساز اي   

 المعٝاض المكترح يتتلا٤ّ َع طبٝع١ ايعٌُ المٓٛط١ بٗا.

 نتائج الدراست: 
َـس٣ ٚدـٛز َعـاٜير لإزاض٠ دٗـٛز المتطـٛعين في       ايتعـطف عًـ٢  ( ٖسؾت ايسضاغ١ إلى  0

اؾٗــات اـيرٜــ١ في ايٛاقــع اؿــايٞ، ٚلأدــٌ شيــو تم اغتكصــا٤ َط٥ٝــات ايعــاًَين في   

 المحــٛض الأٍٚ ٚأظٗــطت ْتــا٥ر ايسضاغــ١ أْــ٘ عًــ٢ اؾٗــات اـيرٜــ١ بمسٜٓــ١ ايطٜــاض في
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ايــطغِ َــٔ ظٗــٛض ايتٛدــ٘ الاغــتراتٝذٞ يلاٖتُــاّ بــالمٛاضز ايبؿــط١ٜ باؾٗــات اـيرٜــ١  

ٚسطصٗا ع٢ً إؾطاى المتطـٛعين في ايعُـٌ بسضدـ١ عايٝـ١؛ إلا إٔ ٚدـٛز يـٛا٥ح خاصـ١        

ــٓعِ ايعلاقــ١ َــع المتطــٛع، ٚ ٚدــٛز َــسٜط لإزاض٠ دٗــٛز المتطــٛعين في اؾ      ــط  ت ٗــ١ ظٗ

 بسضد١ أقٌ، بالإضاؾ١ إلى ٚدٛز تؿاٚت بين اؾٗات اـير١ٜ في شيو. 

ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ايصعٛبات ايتي تٛاد٘ اؾٗات اـير١ٜ في إزاض٠ (  1

دٗٛز المتطٛعين، ٚأظٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ في المحـٛض ايجـاْٞ إلى أٖـِ تًـو ايصـعٛبات      

ًُـــا اؾٗـــ١: في ايتطـــٛع بؿـــؤٕٚ تُعٓـــ٢ إزاض٠ ٚدـــٛز تهُـــٔ في عـــسّ ــا تٓعٝ  ٚؽطٝطًـ

ٌ  المٓعُـ١  ٚايتؿـطٜعات  الأْع١ُ ٚتطٜٛطًا، ٚغٝاب ايتطـٛعٞ، ٖٚـصا ٜتؿـل َـع َـا       يًعُـ

 ٚضز في ايٓتٝذ١ ايػابك١.

(  ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً َعاٜير إزاض٠ دٗٛز المتطٛعين ايسٚي١ٝ، ٚ تٛضح  2

لإؾاض٠ إلى أ١ُٖٝ َطاعا٠ ( تًو المعاٜير إلا أْ٘ هب ا 2،  1، 0اؾساٍٚ ) 

الاختلاؾات بين ٚاقع المجتُعات الإغلا١َٝ شات ايصبػ١ الإيما١ْٝ ٚبين المجتُعات 

 ايػطب١ٝ شات المٓٗر ايطأسمايٞ ٚايؿًػؿ١ ايتٓع١ُٝٝ شات ايكِٝ اؿطاض١ٜ الماز١ٜ.

( َٔ خلاٍ ْتا٥ر ايسضاغ١ ْػتطٝع اـًٛص إلى أٖـِ المٗـاّ ايـتي هـب إٔ تٛنـٌ       3

المتطــٛعين في اؾٗــ١ اـيرٜــ١ َــع ايتأنٝــس إلى ضــطٚض٠ إٔ تكــّٛ نــٌ   إلى َــسٜط

د١ٗ خير١ٜ بإعساز ايتعسٜلات في المعٝاض المكترح يتـتلا٥ِ َـع طبٝعـ١ ايعُـٌ المٓٛطـ١      

 بٗا.

 َعٝاض ايسضاغ١ المكترح: 

 المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين قبٌ بس٤ ع١ًُٝ ايتطٛع : –أ 

 يًذ١ٗ. الاغتراتٝذ١ٝ اـط١ ع٢ً اعتُازًا دٗٛز المتطٛعين لإزاض٠ خط١ بٓا٤ 

 بالمتطٛع. المٓٛط١ المٗاّ َع تتلا٤ّ تسضٜب١ٝ بطاَر إعساز 
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 ٚالمتطٛع اؾ١ٗ بين ايعلاق١ تٛضّح اتؿاق١ٝ إعساز 

 َٚػؤٚيٝات٘ المتطٛع، ٚٚادبات٘، سكٛم تٛضٝح 

 يًعٌُ المطًٛب َلا٥ُتِٗ َٔ يًتأنس المتطٛعين؛ خًؿٝات ؾشص 

 المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتطٛع :المٗاّ   -ب 

 َؤٖلات المتطٛع ٚخبرات٘ َع ٜتلا٤ّ بما يًُتطٛع الإؾطافي المػت٣ٛ ؼسٜس 

 ٘ٝالمٓع١ُ. بػٝاغات إلى الايتعاّ ٚإضؾازِٖ المتطٛعين تٛد 

 المٗاضات، سٝح َٔ يًُتطٛعين ٚتكسٜطٖا ايؿطٚم ايؿدص١ٝ َطاعا٠ 

 ٚايسٚاؾع. ٚالاستٝادات، ٚالمها١ْ،

 ٞأثٓا٤ المتطٛعٕٛ ٜٛادٗٗا قس َصاعب أٚ َؿهلات أٟ سٌ إلى ايػع 

 ايعٌُ.

 إلى ايعٌُ. ٚزؾعِٗ يتؿذٝعِٗ بالمتطٛعين؛ ايترسٝب 

 المٗاّ المٓٛط١ بمسٜط المتطٛعين بعس الاْتٗا٤ َٔ ع١ًُٝ ايتطٛع :  -ز 

 اؾ١ٗ. أزا٤ عٔ المتطٛعين َٔ ايعهػ١ٝ ايتػص١ٜ طًب 

 ٚغير ضسمٞ ٚبؿهٌ ٚخاضدًّٝا، زاخًًّا طٛعينالمت ؾهط ع٢ً اؿطص 

 ضسمٞ.

 ٚايتكِٝٝ. ٚالمٗاّ، ب٘، الاتصاٍ ٚغا٥ٌ ٜؿٌُ َتطٛع يهٌ غذٌ إعساز 

 ِٜأٚ  ؾهط، ؾٗازات :َجٌ ٚايتكسٜط، ٚالاعتراف، بايجٓا٤، المتطٛعين تهط

 ...تصناض١ٜ أٚ زضٚع أٚ َٝسايٝات، أٚسم١،

 ايتطٛع. ع١ًُٝ َٔ المتشكك١ ٚايٓتا٥ر ٚايػاٜات، الأٖساف، َطادع١ 

  تٛصٝات ايسضاغ١: 

أُٖٝـــ١ إْؿـــا٤ ) إزاضات/ ٚســـسات ( َتدصصـــ١ يًُتطـــٛعين زاخـــٌ اؾٗـــات        .0

اـير١ٜ، ع٢ً إٔ ٜكـّٛ بإْؿـا٥ٗا ٚتهٜٛٓٗـا دٗـات َتدصصـ١، تمًـو الأزٚات       

ايلاظ١َ يصيو، ٚأ١ُٖٝ َؿاضن١ تًو الإزاضات أٚ ايٛسسات في بٓا٤ اغتراتٝذ١ٝ 
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ــ١ بؿــه  ــ١ اـيرٜ ٌ عــاّ ٚإغــتراتٝذ١ٝ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ بؿــهٌ خــاص،     اؾٗ

ٚضطٚض٠ ؼسٜس الاضتباط ايتٓعُٝٞ يتًو الإزاضات أٚ ايٛسسات، ٚعسز ايعاًَين 

 بٗا َٚؤٖلاتِٗ، 

 يــٛا٥ح ايعُــٌ عًــ٢ إظايــ١ المعٛقــات ايــتي ؼــس َــٔ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ َجــٌ إْؿــا٤     .1

ِ  خاص١  بٝاْـات  المتطـٛع في أٟ دٗـ١ تطٛعٝـ١، ٚإعـساز قاعـس٠      َـع  ايعلاقـ١  تـٓع

اؾٗـــ١، ٚزعـــِ اؾٗـــات ٚالمٓعُـــات اـيرٜـــ١ في      يـــس٣ ايتطـــٛع في يًـــطاغبين

 اغتكطاب أنبر عسز ممهٔ َٔ المتطٛعين.

الاٖتُــاّ بالمعــاٜير اـاصــ١ بــايتطٛع ٚالمتطــٛعين ٚايعُــٌ عًٝٗــا عًــ٢ المػــت٣ٛ      2

ايٛطني، ٚإٔ تكّٛ نٌ د١ٗ خير١ٜ بإعساز ايتعسٜلات في المعٝاض المكترح يتتلا٥ِ 

 ع١ ايعٌُ المٓٛط١ بٗا.َع طبٝ

 
 المراجع العربيت:

 ( .نٝـــ تكــٝؼ ٚتطــٛض الأزا٤ ايــٛظٝؿٞ: تكٝــِٝ الأزا٤.  0888بانــاٍ، ضٚبــطت .)ّ

 تطجم١: َٛغ٢ ْٜٛؼ، ايكاٖط٠: بٝت الأؾهاض ايسٚي١ٝ. 

 ( .ٕٛالمتطٛعـــٕٛ: ايػـــًٛى ايتٓعُٝـــٞ يًعـــاًَين بػـــير أدـــط.  1٩٩2بٝـــبرؽ، دـــ .) ّ

َطادعــ١: ز.عجُــإ حمــٛز اـطــط، فًــ١ ايعًــّٛ الادتُاعٝــ١ ظاَعــ١ ايهٜٛــت،    

  150-143( ص ص: 0885(، عاّ )1(، ع )2٠َر)

 ( .ػٓٝس المتطٛعين ٚت١ُٝٓ ايعط١ٜٛ. تطجم١ ؾ١ٓ َػًُٞ 0885غٛظإ، إًٜٝؼ .)ّ

 يهٜٛت. ؾ١ٓ َػًُٞ أؾطٜكٝا.أؾطٜكٝا. ا

    ( .ــعت ــسالهازٟ، عـ ــ٢؛ ٚعبـ ــس، يبٓـ ــ٢؛ ٚعبسالمجٝـ ــتٟٝٛ، َٛغـ ــٛع 1111ؾـ (. ايتطـ

ٚالمتطٛعٕٛ في ايعالم ايعطبٞ: زضاغات ساي١. ايؿبه١ ايعطب١ٝ يًُٓعُات الأ١ًٖٝ، 

 ايكاٖط٠.
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 ( .ٟإزاض٠ الأزا٤. ط1110ؾٛاضتع، آْس .)ايطٜاض: َهتب١ دطٜط.0 ، 

 .(. تٓعِٝ ٚإزاض٠ المتطٛعين يعلاز أظ١َ ايتطـٛع في  1111) يب٢ٓ قُس عبس المجٝسّ

اؾُعٝــات الأًٖٝــ١: زضاغــ١ َطبكــ١ عًــ٢ عٝٓــ١ َــٔ جمعٝــات المؤغػــات الأًٖٝــ١         

بمشاؾعــــ١ ايكــــاٖط٠. عــــح َٓؿــــٛض، المــــؤتمط اؿــــازٟ عؿــــط يهًٝــــ١ اـسَــــ١  

الادتُاع١ٝ: ايعٛلم١ ٚاـس١َ الادتُاع١ٝ: مـٛ َػـتكبٌ أؾطـٌ يػٝاغـات ايطعاٜـ١      

 830تُاع١ٝ في ايكطٕ ايٛاسس ٚايعؿطٜٔ، داَعـ١ ايكـاٖط٠، ؾـطع ايؿٝـّٛ، ص     الاد

– 870. 

 ( .ٔايبٓا٤ المؤغػٞ في المٓعُـات غـير ايطعٝـ١    1102فًٞ، عًٞ بٔ عبسايطحم .)

ايػعٛز١ٜ: مٛ بٓا٤ نمٛشز يًُؤغػ١ٝ. ضغاي١ َادػتير غير َٓؿـٛض٠، داَعـ١ المًـو    

 غعٛز، ايطٜاض.

  ( .ٟإزاض٠ ٚتُٓٝــ١ المــٛاضز ايبؿــط١ٜ بالمٓعُــات اـيرٜــ١.  1101ايٓذــاض، عبــسالهاز .)

 -نًٝـــ١ اؿكـــٛم داَعـــ١ المٓصـــٛض٠  -فًـــ١ ايبشـــٛخ ايكاْْٛٝـــ١ ٚالاقتصـــاز١ٜ 

 .036 - 1(، ص ص 1101، )36َصط، ع 

  ( .ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ ايعاًَين في َؤغػات ايعٌُ 1101ايٓعِٝ، عبسايًطٝـ .)

(، 10عًّٛ الإزاض١ٜ ظاَع١ المًـو غـعٛز، ّ )  اـيرٟ في قاؾع١ الأسػا٤. ف١ً اي

 .050-008ص ص: 

   ( .1100ايُٓط، غعٛز؛ ٚخاؾكذٞ، ٖاْٞ؛ ٚحمعاٟٚ، قُس؛ ٚؾتشٞ، قُـس .)

، ايطٜاض: َهتبـ١  6الإزاض٠ ايعا١َ: الأغؼ، ٚايٛظا٥ـ، ٚالاػاٖات اؿسٜج١. ط

 ايؿكطٟ.

      ( .ٟايـسيٌٝ الأ  0320ٌْٜٛ، دـٟٛ؛ ٚضٚدـطظ، يـٜٛع؛ ٚؾطٜـس، آْـس .)غاغـٞ لإزاض٠  ٖــ

بطاَر ايعٌُ ايتطٛعٞ، تطجم١: َطنع بٓـا٤ ايطاقـات، َؤغػـ١ قُـس ٚعبـسالله      

 إبطاِٖٝ ايػبٝعٞ اـير١ٜ.
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 ( .َٗاضات إزاض٠ الأزا٤: َعاٜير ٚتطبٝكـات اؾـٛز٠   0885ٖلاٍ، قُس عبسايػني .)

 ، ايكاٖط٠: َطنع تطٜٛط الأزا٤ ٚايت0.١ُٝٓفي الأزا٤. ط

    ( تأٖٝـٌ المتطـٛعين المًـتشكين بالمٓعُـات     1103 َصطؿ٢، ظٜـٔ ايعابـسٜٔ أحمـس )

الإْػا١ْٝ يـبعض المٓعُـات ايعاًَـ١ بؿـطم إؾطٜكٝـا. فًـ١ أَـ١ الإغـلاّ ايعًُٝـ١، ع          

 ، ايػٛزإ.171-142(، ص ص: 04)
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 : قائمت السادة المحكمين
ٜتكسّ ايباسجإ بايؿهط باؾعٌٜ يًػاز٠ المحهُين ع٢ً َػاُٖتِٗ ايؿعاي١ في 

 إثطا٤ ايبشح ٚػٜٛس أزا٠ ايسضاغ١ بما ٜتلا٤ّ َع أٖساؾٗا. 

  ٞأغتاش الإزاض٠ ايعا١َ في داَع١ ْاٜـ  –أ.ز عاَط بٔ سطير ايهبٝػ

 ايعطب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ.

 ِٝه١ًٝ ايؿطٜع١ بأغتاش إزاض٠ الأعُاٍ  - أ.ز عبسايًطٝـ بٔ صاد ايٓع

 .الأسػا٤داَع١ الإَاّ قُس بٔ غعٛز ؾطع ٚايسضاغات الإغلا١َٝ 
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  ن١ًٝ اـس١َ الادتُاع١ٝ ظاَع١  -أ.ز . َسست قُس قُٛز أبٛ ايٓصط

 سًٛإ

  ٟن١ًٝ اـس١َ الادتُاع١ٝ ظاَع١ سًٛإ. –أ.ز غٓا٤ قُس سذاظ 

  الإزاض٠ ايعا١َ ظاَع١ المًو غعٛز.أغتاش  –ز.عبسايطحمٔ بٔ عُط ايبراى 

   داَع١ ايؿًـ باؾعا٥ط. -ز. قُس أحمس دعؿط ٖني 
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 رنوان الورقة :
 

 

 إدتراتيجية مقترحة لمواجهة تحديات
 تنمية الموارد البذرية في العمل الخيري

 

 
 

 مقدمها :
 

 الدكتور / دعد بن مبارك الرمثي
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 عنوان الذراسة :
 .َكترس١ لمٛاد١ٗ تحدٜات ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في ايعٌُ اتريرٟ إضتراتٝذ١ٝ

 
 ملخص الذراسة :

نأسد أبسش ايكطاعات المجتُع١ٝ في إسداخ ايت١ُٝٓ  دٚزٙفسض ايعٌُ اتريرٟ 

ًُذتُع ، ٚبات َٓظُٛٙ أنجرس تٛدٗرالم لمُازضرات َيضطر١ٝ تههرٌ ير٘       يالمجتُع١ٝ 

 أؾرب  دٜٔ لهررا ايكطراا اترريرٟ ايتُٓرٟٛ ايررٟ      َطتكبلالم ممٝصالم في ظٌ تٛد٘ المٛز

 ٜٛفس ب١٦ٝ داذب١ يًُطتهٝدٜٔ ع٢ً اختلاف ف٦اتِٗ 

ٚتعد المٛازد ايبػرس١ٜ َرٔ أبرسش َردخلات ايعُرٌ اترريرٟ لمرا تكرّٛ بر٘ َرٔ إداز٠            

ٚتٓهٝررر لملتًررع ايعًُٝررات ايررت تٗرردف يتشكٝررل أٖررداف اتدٗررات اتريرٜرر١ عًرر٢          

ٍ اختلاف تزالاتٗا َٚطتٗدفٝٗا ، بٌ ٚتعد سذرس ايصاٜٚر١ في زٝرص     اتدٗرات   أعُرا

د ايبػرس١ٜ ددا٤ َٓظُرات   ٚبرايسمِ َرٔ تًرو ايكُٝر١ ايرت تكرٝهٗا المرٛاز        اترير١ٜ 

ايعٌُ اتريرٟ إلا إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايتشردٜات ايرت تٗردد اضرتُساز ٚزٝرص تًرو       

ٜأتٞ في َكدَٗا عدّ الاضتكساز ايٛظٝهٞ يًعاًَين في ايكطراا اترريرٟ ،   المٛازد ، 

ٚبايتايٞ فإٕ أُٖٝر١ ٚقرع سًرٛلالم    عًُٝات ايتأٌٖٝ ٚايتدزٜب المكد١َ لهِ ، قعع ٚ

شد ٚايتكًٌٝ َٔ تًو ايتشدٜات ٜعد َٔ أبسش أٚيٜٛات َا يجرب عًُر٘   يً إضتراتٝذ١ٝ

 تجاٙ تطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ في ايكطاا اتريرٟ 

يرا تٗدف ايدزاض١ إلى إبرساش أُٖٝر١ المرٛازد ايبػرس١ٜ تدٗرات ايعُرٌ اترريرٟ ،        

ٚتحًٝررٌ ْكرراق ايكرر٠ٛ ٚفررسف ايتشطررين ٚايهررسف ٚايتشرردٜات ايررت تكابررٌ المررٛازد      

عُررٌ اتررريرٟ ، يًٛؾررٍٛ جضررتراتٝذ١ٝ لمكابًرر١ تًررو ادبعرراد ٚتُٓٝرر١       ايبػررس١ٜ في اي

 المٛازد ايبػس١ٜ في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 
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ٚقد اضرتلدّ ايباسرح َرٓٗر ايبشرح ايٛؾرهٞ ايتشًًٝرٞ َرٔ خرلاٍ اضرتعساض          

أدبٝات ايدزاض١ ايت تٓاٚيت ٚاقع الاٖتُاّ  بالمٛازد ايبػرس١ٜ ، ٚتٛؾرًت ايدزاضر١    

ايبػسٟ ٜطاعد َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ يتذاٚش قعع بعر   إلى إٔ زٝص ايعٓؿس 

المررٛازد ممررا ٜينررد عًرر٢ أُٖٝرر١ تطررٜٛس عًُٝررات إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ َررٔ خررلاٍ   

اضررتراتٝذ١ٝ اقترستٗررا ايدزاضرر١ لهررا زضررايتٗا ٚأٖرردافٗا ايطررت١ ايس٥ٝطرر١ٝ ، ٚقررد         

أٚؾرررت ايدزاضررر١ إلى تهعٝرررٌ تًرررو الاضرررتراتٝذ١ٝ َرررٔ داْرررب ، ٚدزاضررر١ اترطررر   

 ٝر١ٜ ٚايبراَر المٓاضب١ يتشكٝكٗا ايتٓه
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 مقذمة :
زجٌ المٛازد ايبػس١ٜ أسد ايسنا٥ص الهاَر١ في تصراع عُرٌ الميضطرات فلتًرع      

تزالات عًُٗا ، ٚتعد علاَات فازق١ في طسٜل ايتشكٝل ادَجٌ ٚادنهأ دٖداف 

اتريرٜر١    ٚتبرش أُٖٝتِٗ بػهٌ أنبر في ب٦ٝات عٌُ اتدٗرات   تًو الميضطات 

لما تحكك٘ َٔ دعِ يًُرٛازد ادخرس٣ ٚسطرٔ اضرتجُازٖا ٚتٛظٝهٗرا تردَر١ أٖرداف        

 ايعٌُ اتريرٟ 

ٚتػٌُ المٛازد ايبػس١ٜ في قطاعات ايعٌُ اتريرٟ ايكٝرادات ٚادفرساد ايعراًَين    

في تكرردِٜ اتررردَات لملتًررع تٓظُٝرررات الميضطررات ٚالمسانررص ٚايًذررإ اتريرٜررر١       

 ًو ايكطاعات في ضبٌٝ تحكٝل أٖدافٗا ٚالمػغًين يبراَر ٚأْػط١ ت

ٚيعٌ المٛازد ايبػرس١ٜ المػرغ١ً في دٗرات ايعُرٌ اترريرٟ ٖرٞ اررٛز ايرس٥ٝظ في         

تهٛم قطاعات ع٢ً أخس٣ ٚفي بٓا٤ سمعر١ دٝرد٠ يبعكرٗا دٕٚ  خرس ، ٚفي سؿرٍٛ      

عرردد َٓٗررا عًرر٢ سؿرر١ًٝ أنرربر َررٔ المررٛازد المايٝرر١ يتشكٝررل أٖرردافٗا ، فررالمٛازد         

٠ أضاضرر١ٝ في تصرراع ايعُررٌ بايكطرراا اتررريرٟ ضررٛا٤ نررإ في   ايبػررسٟ ٜعررد زنٝررص

اتذؿٍٛ ع٢ً المٛازد َٔ خازز تًو اتدٗات أٚ َٔ تػغٌٝ ٚتٛظٝع تًو المٛازد في 

 تحكٝل أٖداف َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 

ٚبرررايسمِ َرررٔ تًرررو ادُٖٝررر١ يًُرررٛازد ايبػرررس١ٜ في نرررٌ ايكطاعرررات ، إلا إٔ      

ٜٛس المرررٛازد ايبػرررس١ٜ في تشتًرررع  ايتشررردٜات ايرررت تكابرررٌ اضرررتكطا  ٚبكرررا٤ ٚتطررر   

ايكطاعرررات َستبطررر١ برررايهجير َرررٔ ايعٛاَرررٌ نرررايٓٛاسٞ المادٜررر١ ، ٚالاضرررتكساز      

ايررٛظٝهٞ ، ٚداذبٝرر١ ايعُررٌ في ب٦ٝرر١ ايعُررٌ ، ٚتكرردٜس ٚتحهٝررص ايعرراًَين َٚطررت٣ٛ    

  ٌ ٚميرٖررا ايررت تعذررٌ بتطررس  المررٛازد ايبػررس١ٜ       ايجكافرر١ ايتٓظُٝٝرر١ في ايعُرر

ٌ ايتٓررافظ برين تشتًرع المٓظُررات ، ٖٚرٞ ادَررٛز    يكطاعرات أخرس٣ ٚخاؾرر١ في ظر   

 ايت تيثس بػهٌ نبير في قطاا ايعٌُ اتريرٟ 



 

  06                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

يرا فإٕ دزاض١ ٚاقعالمٛازد ايبػرس١ٜ َٚطرتكبًٗا في اتدٗرات اترريرٟ قرد أؾرب        

َررٔ ايكررسٚز٠ فهررإ في ظررٌ تصاٜررد ايتشرردٜات ايهرربير٠ ايررت تكابررٌ ٖرررا المررٛزد   

ت فكلا عرٔ زٝصٖرا ٖٚرٛ ادَرس ايررٟ أؾرب        المُٝص ، مما تٗدد بكا٤ تًو المٓظُا

 ٜٓػدٙ المجتُع أفسادا َٚيضطات 

 

 تحذيذ المشكلة :
تتأند أ١ُٖٝ المٛازد ايبػس١ٜ في دٗات ايعٌُ اتريرٟ َٜٛا بعد ّٜٛ   لما ٜيدٜ٘ 

ٖرا المٛزد َٔ َصاٜا اضتجُاز١ٜ لملتًرع َردخلات َٓظُرات دٗرات ايعُرٌ اترريرٟ       

١ٝ تطررٜٛس تًررو المررٛازد ايبػررس١ٜ تعررد َررٔ أبررسش   فلتًررع تزالاتٗررا ، يرررا فررإٕ قكرر 

أٚيٜٛررات ايعُررٌ بايعُررٌ اتررريرٟ ضررُٝا في ظررٌ تصاٜررد تصاٜررد ايتشرردٜات ايررت تكابررٌ 

 اضتُسازٖا ٚبكا٤ المُٝص َِٓٗ في ظٌ تٓافط١ٝ ق١ٜٛ ٚتصاسِ في بك١ٝ ايكطاعات 

يرا فإٕ ٖرٙ ايدزاض١ تحاٍٚ تكدِٜ اضتراتٝذ١ٝ يهٝه١ٝ َكاب١ً ايتشدٜات ايت 

تٛاد٘ ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚؾٛلالم يتُٓٝر١ َتُٝرص٠ في تزراٍ إداز٠ المرٛازد ايبػرس١ٜ      

 في دٗات ايعٌُ اتريرٟ ٚذيو باجداب١ عٔ ايتطاؤلات ايتاي١ٝ :

َررا ٖررٞ ْكرراق ايكرر٠ٛ ٚايكررعع في إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ في قطرراا ايعُررٌ   -

اتريرٟ ؟

١ في قطرراا ايعُررٌ َررا ٚاقررع ايهررسف ٚايتشرردٜات ارٝطرر١ بررالمٛازد ايبػررسٜ -

اتريرٟ ؟

َا ٖرٞ اجضرتراتٝذ١ٝ المكترسر١ ايرت َرٔ غرأْٗا َٛادٗر١ تحردٜات تُٓٝر١            -

المٛازد ايبػس١ٜ في ايعٌُ اتريرٟ ؟
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 أهمية الذراسة :

تتٓاٍٚ ايدزاض١ المٛقٛا ادِٖ في تطٜٛس َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ٚالمٛزد ادبسش 

ٚفٓافط١ َتُٝص٠ في قطاا ايعُرٌ   ذٟ ايتأثير ادنبر في  اضتُساز تًو ايتٓظُٝات

 اتريرٟ ، ٚبايتايٞ فإٕ لهرٙ ايدزاض١ أ١ُٖٝ ْظس١ٜ ٚتطبٝك١ٝ 

 ٚتتُجٌ اد١ُٖٝ ايٓظس١ٜ فُٝا ًٜٞ :

تتٓاٍٚ ايدزاض١ تسٛز المٛازد ايبػس١ٜ ٖٚرٞ َرٔ ادُٖٝر١ فهرإ إذ تعرد       -

أِٖ أْٛاا الاضتجُاز في زأع الماٍ ايبػرسٟ ٚأبرسش المرٛازد ايلاشَر١ يٓذراع      

تشتًع المٓظُات 

تتٓاٍٚ ايدزاض١ دٗات ايعٌُ اتريرٟ ، ٚضبٌ تطرٜٛس المرٛازد ايبػرس١ٜ في     -

تشتًع قطاعات ايعٌُ اتريرٟ ، ٖٚرا ايكطراا ٜعرد َرٔ أبرسش قطاعرات      

ايعٌُ بايدٍٚ ظاْب ايكطاا اتذهَٛٞ ٚاتراف 

تتكُٔ ايدزاض١ تحًٌٝ تٓظُٝٞ يًُٛازد ايبػس١ٜ ، ٚتحدٜرد ْكراق ايكر٠ٛ     -

ب٦ٝات ايعٌُ اتريرٟ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ  ٚايكعع في

 بُٝٓا تتُجٌ اد١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ فُٝا ًٜٞ :

تكرردّ ايدزاضرر١ إضررتراتٝذ١ٝ َكترسرر١ يتطررٜٛس ٚتُٓٝرر١ المررٛازد ايبػررس١ٜ في     -

ايعُرررٌ اترررريرٟ َرررٔ خرررلاٍ اقرررتراع ايعدٜرررد َرررٔ الاٖرررداف ٚاجدرررسا٤ات   

تعرررترض المرررٛازد  ٚادْػررط١ ايرررت تعُررٌ عًررر٢ اتذرررد َررٔ المعٛقرررات ايررت    

ايبػس١ٜ ٚتُٓٝٗا في ايعٌُ اتريرٟ 

 
 
 

 أهذاف الذراسة :
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 تٗدف ايدزاض١ إلى تحكٝل ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ر ، َٚٔ أبسشٖا :

تٛدٝ٘ ايكرسازات عًر٢ المطرتٜٛات ايكٝادٜر١ في دٗرات ايعُرٌ اترريرٟ تردَر١          -

تسٛز المٛازد ايبػس١ٜ، ٚتٛدٝ٘ ايههس يدعِ ٚترب  ايكٝرادات يترب  نافر١     

ك١ تطٜٛس ٚت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ.لمُازضات ايت تخدّ قا

إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً ْكاق ايك٠ٛ ٚايكعع في المٛازد ايبػس١ٜ في ايعٌُ اترريرٟ   -

   ُ از ، ٚبايتررايٞ ٚقررٛع ايسؤٜرر١ تجرراٙ اترطررٛات ايعًُٝرر١ ايررت تههررٌ الاضررتج

ادَجٌ لهرٙ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ.

ٝطرر١ بب٦ٝر١ ايعُررٌ في ايكطرراا  ايتعرسف عًرر٢ ايهررسف المترٛفس٠ ٚايتشرردٜات ار   -

اتررريرٟ   ممررا ٜطررٌٗ َعٗررا تحدٜررد  يٝررات ٚطررسم الاضررتهاد٠ َٓٗررا في تُٓٝرر١   

زد ايبػس١ٜ في عًُٝاتٗا الملتًه١.المٛا

اتذررد َررٔ ايعٛا٥ررل ايررت تٛادرر٘ المررٛازد ايبػررس١ٜ ٚتعسقررٌ َررٔ دٗررٛد بكررا٤            -

ايعٌُ اترير١ٜ. ٚاضتُساز المٛازد ايبػس١ٜ المتُٝص٠ في دٗات

تراتٝذ١ٝ تتٓاضررب َررع ظررسٚف ٚإَهاْررات اتدٗررات اتريرٜرر١ ممررا   تكرردِٜ إضرر -

لمٛازد ايبػرس١ٜ في  ٜطٌٗ ع٢ً َتلر ايكساز دعِ اتدٗٛد المبرٚي١ تجاٙ ت١ُٝٓ ا

ايكطاا اتريرٟ.

 

 حذود الذراسة :

المٛزد ايبػسٟ في اتدٗات اترير١ٜ ٚالمتُجٌ في ادفرساد   تٓاقؼ ايدزاض١ َٛقٛا

بايًذررإ ٚالمسانررص ٚاتدُعٝررات ٚاله٦ٝررات اتريرٜرر١ بالمًُهرر١ ايعسبٝرر١      ٚايكٝررادات 

 عٛد١ٜ ٚإدازتٗا ٚعًُٝات الملتًه١.ايط



 

  08                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

تٓاٚيررررت ايدزاضرررر١ ٚاقررررع َٓظُررررات ايعُررررٌ اتررررريرٟ ايتابعرررر١ يررررٛشاز٠ ايػرررريٕٚ  

 الادتُاع١ٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في تزاٍ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ 

تغطررٞ ايدزاضرر١ تكٝررِٝ ٚاقررع المررٛازد ايبػررس١ٜ في َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ َررٔ     

خلاٍ تحًٌٝ عٓاؾس المٓظُات اترير١ٜ ٚايترنٝص ع٢ً المٛازد ايبػس١ٜ بٓٗا١ٜ ايعاّ 

 ٖر الهذسٟ 

 

 مصطلحات الذراسة :

بأْٗررا جم عٝررع ادْػررط١  تعررسف إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ ٚفكررالم يًُررداخٌ المعاؾررس٠ 

اجداز١ٜ المستبط١ بتشدٜرد استٝادرات المٓظُر١ َرٔ المرٛازد ايبػرس١ٜ ٚتُٓٝر١ قردزاتٗا         

ٚزفع نها٤تٗا َٚٓشٗرا ايتعرٜٛ  ٚايتشهٝرص ٚايسعاٜر١ ايهاًَر١ بٗردف الاضرتهاد٠        

 1ايكؿ٣ٛ َٔ دٗدٖا ٚفهسٖا َٔ أدٌ تحكٝل أٖداف المٓظ١ُ جم 

 

عًرر١ ايؿررعٛبات ايررت ترريثس بػررهٌ ضررً  عًرر٢ ممازضررات إداز٠ المررٛازد    ٖررٞ

ايبػس١ٜ في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، ٚتيثس ع٢ً فسف بكرا٤ المرٛظهين ٚالمتُٝرصٜٔ    

في قطاعرررررات ايعُرررررٌ اتريرٜررررر١ ، َجرررررٌ ايتشررررردٜات الاقتؿررررراد١ٜ ٚالادتُاعٝررررر١    

 ٚايب١ٝ٦ٝ

                                                 
1

انًجًىػت انؼربيت  6( الاسخراحيجياث الأساسيت في إدارة انًىارد انبشريت  6666رضىاٌ ، يحًىد ػبذانفخاح ) 

 6 66نهخذريب وانُشر : انماهرة ، ص 
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١ ايْٝٛاْٝرر١ جم اضررتراتٝذٛع جم ٚايررت  تعررٛد أؾررٌ نًُرر١ اضررتراتٝذ١ٝ إلى ايهًُرر 

 تع  فٕٓٛ اتذس  ٚإداز٠ المعازى 

ٚقررد عسفٗررا قرراَٛع ٜٚبطررتر بررإٔ جم الاضررتراتٝذ١ٝ جم ٖررٞ عًررِ تخطررٝ  ٚتٛدٝرر٘   

 ايعًُٝات ايعطهس١ٜ 

ٜٚكؿد ايباسح فهّٗٛ الاضتراتٝذ١ٝ في ٖرٙ ايدزاض١ بأْٗا عًِ ٚفٔ تخطٝ  

ط  ط١ًٜٛ المد٣ ايت تٗدف يًشد َٔ ٚتؿُِٝ ٚتٓظِٝ ٚتٓهٝر َٚتابع١ ٚتكِٜٛ اتر

 المعٛقات ايت تٛاد٘ ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في ايعٌُ اتريرٟ 

 

ٜكؿررد بايعُررٌ اتررريرٟ في ٖرررٙ ايدزاضرر١ تشتًررع اتدٗررٛد ٚادْػررط١ ٚايرربراَر  

ٚايدعِ المادٟ أٚ المعٟٓٛ ٚايت ٜرتِ تكرداٗا َرٔ قبرٌ َٓظُرات ايعُرٌ اترريرٟ        

يررٛشاز٠ ايػرريٕٚ الادتُاعٝرر١ بالمًُهرر١ ايعسبٝرر١ ايطررعٛد١ٜ ٚايررت تٗرردف  ايتابعرر١ 

 يتشطين طسم َعٝػ١ أفساد المجتُع ٚتكدّ بدٕٚ َكابٌ 
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 مقذمة :
تعررد المررٛازد ايبػررس١ٜ َررٔ أٖررِ َتطًبررات تصرراع قطاعررات ادعُرراٍ بؿرره١ عاَرر١  

عًُٝرات  ٚدٗات ايعٌُ اتريرٟ بؿه١ خاؾ١ ، لمرا ٜكرع عًٝٗرا َرٔ أدٚاز َٚٗراّ في      

 ايتلطٝ  ٚايتػغٌٝ ٚايتٓهٝر يتشكٝل تشتًع ادٖداف 

يرا فإٕ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ تظٌ َٔ أِٖ ٚأبسش ايعًُٝات اجداز١ٜ في َٓظُات 

ايعُررٌ اتررريرٟ ، ايررت ٜٓرراق بٗررا ايعدٜررد َررٔ المٗرراّ ٚالمطرريٚيٝات يتررٛفير نررٛادز     

ٚتٓطررٝل اتدٗررٛد بػررس١ٜ َٓاضررب١ يًعُررٌ في َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ ، ٚفي تٓظررِٝ  

ٚعًُٝررات المتابعرر١ ٚايتشهٝررص ٚايتػررذٝع ٚايتكررِٜٛ ايررت تٗرردف يًٛؾررٍٛ يب٦ٝرر١ عُررٌ  

تهاًَٝرر١ َررع بكٝرر١ المتطًبررات المادٜرر١ ٚايتٓظُٝٝرر١ يتشكٝررل أَجررٌ ٚأفكررٌ دٖررداف    

 اتدٗات اترير١ٜ 

 

ٚتكررّٛ إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ بعررد٠ عًُٝررات يتررٛفير َتطًبررات َٓظُررات ايعُررٌ     

زد ايبػس١ٜ ايلاش١َ يتٓهٝر خططٗا ٚبساتزٗا ٚأْػطتٗا الملتًه١، اتريرٟ َٔ المٛا

 ٜٚأتٞ َٔ أبسشٖا :

عًُٝات تخطٝ  المٛازد ايبػس١ٜ َٚا تتكُٓ٘ َرٔ إدرسا٤ات الاضرتكطا      -

ٚالاختٝاز 

عًُٝات تٓظِٝ المٛازد ايبػس١ٜ  -

تٛدٝ٘ ٚتٓطٝل اتدٗٛد بين المٛازد ايبػس١ٜ  -

ايبػررس١ٜ َٚررا تتكررُٓ٘ َررٔ إدررسا٤ات   قٝرراع ٚتكٝررِٝ ٚتكررِٜٛ إدا٤ المررٛازد    -

ايتشهٝص ٚالمهافأ٠ ٚايتػذٝع 
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ٚتٛدررد ايعدٜررد َررٔ ايطررسم ٚايٛضررا٥ٌ ايررت تطرراعد ايعرراًَين في إداز٠ المررٛازد       

ايبػس١ٜ في تحدٜد ايعٓاؾس ايبػس١ٜ الملا١ُ٥ يًُٓظ١ُ ) نُا ، ٚنٝهرا   ، َٚرٔ   

 أبسش تًو اددٚات :

تحًٌٝ ٚتؿُِٝ ايٛظا٥ع. - أ

.ايٛظٝهٞت١ُٝٓ المطاز  -  

ايٛظا٥ع ٚتحدٜد اددٛز ٚاتذٛافص. تكِٝٝ - ت

 

ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ المٛازد ايبػس١ٜ يكطاعرات ادعُراٍ فٓظُرات ايعُرٌ اتريرٜر١ في      

 َا ًٜٞ :

إٔ المٛازد ايبػس١ٜ ٖٞ ايعٓؿرس ادضاضرٞ في تشتًرع ادْػرط١ ٚايعًُٝرات       -

ّ ٚاجدسا٤ات ٚايبراَر ايت تكدَٗا َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، ٜٚعد َا تكٛ

برر٘ َررٔ عًُٝررات جْترراز خرردَات يًُطررتهٝدٜٔ ٖررٛ َٓررتر المررٛازد ايبػررس١ٜ        

ٚتسٛز عًُٗا 

ٜعٛض زٝص المٛازد ايبػس١ٜ في َٓظُات ايعُرٌ اترريرٟ ايرٓكـ في المرٛازد      -

الم١ُٗ ادخس٣ ، نالمٛازد المادٜر١ ٚايتكٓٝر١ ، ٚبايترايٞ فرإٕ ٚدرٛد ايعٓؿرس       

المٓظُات ايبػسٟ ٚزٝصٙ فجاب١ ايك١ُٝ المكاف١ يعًُٝات 

تعد إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ايكًب ايٓاب  في َٓظُات قطراا ايعُرٌ اترريرٟ     -

  تخطٝطرررالم ٚتٓظُٝرررالم ٚتٛدٝٗرررالم َٚتابعررر١لم ٚتكٛارررالم ، يرررٝظ فكررر  يًُرررٛازد    

ايبػس١ٜ ٚنٝه١ٝ إدازتٗا ، بٌ يباقٞ المٛازد ادخس٣ 

تررٛفس المرررٛازد ايبػرررس١ٜ المتُٝرررص٠ في َٓظُررات ايعُرررٌ اترررريرٟ ٜههرررٌ لهرررا    -

ضتُسازٖا ٚزٝصٖا ٚسؿرٛلها عًر٢ َرٛازد َايٝر١ إقراف١ٝ ، ٚبايترايٞ فرإٕ        ا

ٚظٝهررر١ المرررٛازد ايبػرررس١ٜ لا تكتؿرررس عًررر٢ إداز٠ ايعًُٝرررات ٚالمرررٛازد المادٜررر١  
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ٚايبػررس١ٜ ٚايتكٓٝرر١ فكرر  ، بررٌ تتذرراٚش ذيررو يتٛظٝهٗررا في اتذؿررٍٛ عًرر٢    

َٛازد ددٜد٠ َٚتٓٛع١ يدعِ اضتُساز ايتٓظِٝ في المطتكبٌ 

 

إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ نأسررد أٖرِ ٚأبررسش عًُٝررات المٓظُررات عَُٛررا  يررا تررأتٞ  

 :2ٚايت تٗدف إلى تحكٝل ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ر ، َٚٔ أبسشٖا 

ترررٛفير استٝادرررات المٓظُررر١ َرررٔ ايعٓاؾرررس ايبػرررس١ٜ ذات المٗررراز٠ ٚايكررردز٠      

ٚالاستهاظ بِٗ ترد١َ المٓظ١ُ 

ُر١ بترٛفير فرسف    ت١ُٝٓ َٗازات ٚفعايٝرات ادفرساد في تحكٝرل أٖرداف المٓظ     

ايتعًِ ٚايتدزٜب المطتُس٠ 

تطٜٛس ايٓظِ الميد١ٜ إلى ايبشح ايهع٤ عٔ ادفساد المٓاضبين لاستٝادات  

المٓظُرر١ ، ْٚظررِ الاختٝرراز ٚايتعررٝين ، ْٚظررِ تحدٜررد ايسٚاتررب ٚالمهافرر ت  

ْٚظِ ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ ٚتكِٝٝ اددا٤ 

    ٝ ر المٓظُر١ باعتبرازِٖ   تطٜٛس ْظِ ٚ يٝات زعا١ٜ ادفرساد ٚإدَرادِٗ في ْطر

أعكا٤ في أضس٠ َٚٔ أؾشا  المؿًش١ فٝٗا 

ايعُرٌ عًرر٢ تُٓٝرر١ ضرربٌ تعررإٚ ايعراًَين َررع فسٜررل اجداز٠ بالمٓظُرر١ ٚتٛثٝررل    

ايعلاقات بِٝٓٗ 

المطاعد٠ في سٌ َػرهلات ايعراًَين ٚتساٚير١ إشاير١ ايهرسٚم ايٓاغر١٦ عرٔ         

الاختلافات بِٝٓٗ 
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 6اسخراحيجياث إدارة انًىارد انبشريت في ظم انؼىنًت يغ الإشارة نحانت انبهذاٌ انؼربيت (  6666فريذ كىرحم ) 

،  6666ديسًبر  66-68دراست يمذيت نهًؤحًر انؼهًي انذوني : ػىنًت الإدارة في ػصر انًؼرفت ، في انفخرة 

 6 6جايؼت انجُاٌ ، طرابهس : نبُاٌ ، ص 
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ضتراتٝذ١ٝ يًُٛازد ايبػس١ٜ َٔ خلاٍ َا تطُ  بر٘ َرٔ   في سين تتُجٌ أ١ُٖٝ اجداز٠ اج

ايتعاٌَ َع ايعٓؿس ايبػسٟ نُرٛزد إضرتراتٝذٞ تًترع سٛير٘ بكٝر١ المرٛازد ادخرس٣ ،        

ٚعًر٢ المٓظُررات إدَراز ٖرررا ايعاَررٌ في عٝرع َػررازٜعٗا ، نُررا يجرب إٔ تٗررتِ ٖرررٙ     

ٝرراز ادخررير٠ بتطررٜٛس نهررا٤ات عًُررٗا ٚتهررِٜٛٓٗ ٚأخرررِٖ بعررين الاعتبرراز عٓررد اخت      

 3اضتراتٝذٝاتٗا 

 

ْكاق ايك٠ٛ ٚايتُٝص في إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ظٗات ايعٌُ اتريرٟ : - أ

تٛدررررد ايعدٜررررد َررررٔ ْظسٜررررات ٚترررراذز ايتشًٝررررٌ المطررررتلد١َ في ايتلطررررٝ       

 أٚ َا ٜط٣ُُٓٛذز  الاضتراتٝذٞ ، ٚيعٌ َٔ أبسشٖا  تٛذز ضٛات ) 

ايتشًٌٝ ايسباعٞ ٚالمطتلدّ في تزالات إداز١ٜ ٚتخطٝط١ٝ ٚتطٜٛك١ٝ ٚتزرالات  

 ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ 

اٍ ايتشًٝرٌ الاضرتراتٝذٞ   يرا فإٕ ايباسح اضتلدّ ٖرا ايُٓٛذز يتُٝرصٙ في تزر  

يًٛؾررٍٛ جضررتراتٝذ١ٝ َكترسرر١ يتُٓٝرر١ ٚتطررٜٛس المررٛازد ايبػررس١ٜ في دٗررات ايعُررٌ     

 اترير١ٜ 

   ٜٚتهرررررٕٛ ايُٓرررررٛذز ايررررررٟ سمرررررٞ اختؿرررررازالم عسٚفررررر٘ ادٚلى )  

 ٚالمتهٕٛ مما ًٜٞ :

ايك٠ٛ : ٚتتكُٔ عٓاؾس ايك٠ٛ في المػسٚا المساد تحًًٝر٘ ٚتخطٝطر٘ ،    -

 )ٖٚٞ تسع١ يه١ًُ 
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 6 66يذيريت انُشر نجايؼت لانًه ، ص  6انبشريت  إدارة انًىارد 6(  6666حًذاوي وسيهت ) 



 

  66                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

ايكعع: ٚتتكُٔ ْكاق ايكعع ايت ٜعاْٞ َٓٗا المػسٚا أٚ المٓظ١ُ  -

 . ايت ٜساد علادٗا ، ٖٚٞ تسع١ يه١ًُ ) 

ايهرررسف: ٚتتكرررُٔ عًررر١ ايهرررسف مرررير المًُٛضررر١ ٚايرررت اهرررٔ         -

ٚتصٜررد َررٔ فاعًٝترر٘ ٚنها٤ترر٘،  الاضررتهاد٠ َٓٗررا في اترطرر١ المكترسرر١

. ٖٚٞ تسع١ يه١ًُ )   

ايتٗدٜدات: ٚتتكُٔ نٌ َا اهٔ إٔ اجٌ تٗدٜد يًتٓظِٝ ٜٚطبب  -

في قعع ادا٥٘ ٚفاعًٝت٘ خلاٍ اترط١ المكترس١ ، ٜٚسَص لها بايسَص )   

 . 

ٚباضتعساض ٚاقع المٛازد ايبػس١ٜ في دٗات ايعُرٌ اتريرٜر١ َرٔ خرلاٍ المعاٜػر١      

كسا٤ ْتا٥ر تًو اتدٗات ، ٚاجطرلاا  يبع  تًو اتدٗات ، ٚبٓا٤ ع٢ً َطايع١ ٚاضت

ع٢ً َرا طرسع في ادبٝرات ايعُرٌ اترريرٟ ، فرإٕ ٖٓراى ايعدٜرد َرٔ ْكراق ايكر٠ٛ في            

 إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ظٗات ايعٌُ اترير١ٜ ، ٜأتٞ َٔ أُٖٗا :

 : زٝص ايكاد٠

زٝررصت بعرر  قٝررادات َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ في تحكٝررل ايعدٜررد َررٔ      

لمٓظُاتِٗ ، َٚٔ أبسش َيغسات ذيو ايتُٝص :ايٓتا٥ر المُٝص٠ 

اتذؿرٍٛ عًرر٢ َررٛازد َادٜر١ ْتٝذرر١ علاقرراتِٗ ايػلؿر١ٝ َررع نبرراز     

المٛزدٜٔ يتٌُٜٛ بع  َػازٜع َٓظُاتِٗ 

عكرررد غررررسانات برررين َٓظُرررراتِٗ َٚٓظُرررات ايعُررررٌ اتذهررررَٛٞ     

ٚاتراف   نايػسانات َع ٚشاز٠ ايتربٝر١ ٚايتعًرِٝ ٚٚشاز٠ ايؿرش١    

الادتُاع١ٝ ، ٚذيو ايػسانات َع ايكطاا اترراف  ٚٚشاز٠ ايػيٕٚ 

ٚايػسنات ٚالميضطات اتراؾ١ 
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اضتجُاز المٛازد المتاس١ يًتٓظرِٝ بػرهٌ فاعرٌ ٚنرع٤   َرٔ خرلاٍ        

ايتٛضع في بساَر ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ 

اضتكطا  المٛازد ايبػس١ٜ يًعٌُ في فسم ايعُرٌ ايتابعر١ يًذرإ ضرٛا٤      

نأعكرررا٤ في تًرررو المٓظُرررات نرررإ في بسْررراَر ايتطرررٛا اّ ايعُرررٌ 

اترير١ٜ 

إداز٠ اددا٤ فٓظُاتِٗ ، ٚتحكٝل ْتا٥ر تتشطٔ باضتُساز َع تصاٜرد   

المٛازد َٔ داْب ، َٚع تأضٝظ ايعٌُ َٔ داْب  خس 

قٝرراد٠ بعرر  ايًذررإ يتُٝررص في تحكٝررل ايٓتررا٥ر ٚتحكٝررل أٖررداف تًررو  

ايبراَر المطٓد٠ يًذإ ٚاجدازات ايهسع١ٝ 

 : زٝص ادفساد

ٜتررٛفس يرربع  َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ ايعدٜررد َررٔ ادفررساد المتُٝررصٜٔ في 

اددا٤ نأعكررررا٤ زسمررررٝين في ايًذررررإ أٚ نُتطررررٛعين ، َٚررررٔ أبررررسش   

 َيغسات ذيو ايتُٝص :

ٚدٛد َدزبين ممٝصٜٔ َٔ أعكا٤ تًو ايًذإ ، ممرا ضراِٖ في زفرع     

دزد١ نها٠٤ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المكد١َ َٔ د١ٗ ، َٚٔ الاقتؿاد في 

المٛازد الماد١ٜ َٔ داْب  خس ٚالمترتب١ ع٢ً تٛطين ايتدزٜب في دٗرات  

ايعٌُ اتريرٟ 

زٝص ادفساد ع٢ً َطت٣ٛ تٓهٝر ايبراَر ٚايهعايٝرات قرُٔ اترطر      

ايتػغ١ًٝٝ تدٗات ايعٌُ اتريرٟ 

تكدِٜ ايدزاضات ٚادعراخ ٚالمػرازن١ في تشتًرع ايهعايٝرات تذرٌ       

طٜٛس ٚايتُٝص يلأدا٤ َػهلات َٓظُاتِٗ ٚاقتراع ضبٌ ايت
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تجٜٛد ايعًُٝات المكد١َ َٔ خلاٍ تطبٝل َعاٜير اتدرٛد٠ ٚايتُٝرص في    

بع  المٓظُات 

زفع دزدر١ ايرٛعٞ يرد٣ غرسا٥  تزتُعٝر١ َتٓٛعر١ َٚتصاٜرد٠ ْتٝذر١ َػرازن١           

ٖرريلا٤ ادفررساد في فعايٝررات دٗررات ايعُررٌ اتررريرٟ ممررا ضرراِٖ في غررسع ٚتٛقررٝ      

لتًه١ يًُذتُع أٖداف ايعٌُ اتريرٟ ٚتداْ٘ الم

 : ع٢ً المطت٣ٛ ايتٓظُٝٞ جداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ

تٛدررد بعرر  المُازضررات المُٝررص٠ جداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ ٚايررت تتكررُٔ       

،   َٛقررٛعات ايتشهٝررص ٚايتػررذٝع ٚايتلطررٝ  ٚعكررد ايػررسانات    

 َٚٔ أبسش تًو المُازضات :

    ُ ٝر١  زٝص بع  َٓظُات ايعٌُ اترريرٟ في بعر  ممازضرات إداز٠ تٓ

المٛازد ايبػس١ٜ ، إذ تتٛفس يد٣ بعر  المٓظُرات ْظرِ خاؾر١ برإداز٠      

تُٓٝرر١ المررٛازد ايبػررس١ٜ تتكررُٔ الاختٝرراز ٚالاضررتكطا  ٚايتٛظٝررع       

، ٚيهٔ ايغايب١ٝ تهتكد لمجٌ تًو ايٓظِ  ٚايتدزٜب 

تصاٜد عدد ايهعايٝات ايجكاف١ٝ لمٓطٛبٞ دٗرات ايعُرٌ اتريرٜر١ َرٔ اتدُعٝرات       

ٚالميضطات نالميزسات ٚايٓدٚات ٚايبراَر ايتدزٜب١ٝ ٚالمسانص ٚايًذإ 

تٛد٘ بع  اتدٗات اترير١ٜ لمأضط١ ايعٌُ ايتٓظُٝٞ بٗا ، ممرا ٜكرٛد يتُٓٝر١     

تتشطٔ باضتُساز ٚبايتايٞ تحكٝرل أفكرٌ يلأٖرداف ، ممرا قرب  عًُٝر١ ايتشرام        

ادفساد يتًو المٓظُات اترير١ٜ بتشدٜد َٗاَِٗ ٚأدٚازِٖ

د٠ ببع  اتدٗات ٚسؿٛي٘ بعكٗا ع٢ً غرٗادات َعتُرد٠   تطبٝل َعاٜير اتدٛ 

ٚفررل المٛاؾررهات ايدٚيٝرر١ ٚبايتررايٞ ضرراِٖ في تجٜٛررد بعرر  المُازضررات ايػلؿرر١ٝ   

ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ ايكٝادات أٚ ادفساد 
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شٜررراد٠ َػرررازن١ بعررر  ايكطاعرررات اتريرٜررر١ في درررٛا٥ص ايتُٝرررص ٚاتدرررٛد٠ ،     

ايرداخًٞ ، ٚبايترايٞ ايعُرٌ     ٚايترنٝص ع٢ً خد١َ المطتهٝد َٚرٔ ف٦راتِٗ المطرتهٝد   

ٜتذ٘ تضٛ تًب١ٝ َتطًبات٘ المٛازد ايبػس١ٜ َٔ َٓطٛبٞ المٓظُات 

 

ٚع٢ً ايسمِ َرٔ زٝرص بعر  قكراٜا المرٛازد ايبػرس١ٜ ٚإدازتٗرا في اجطراز ايعراّ          

لمٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، إلا إٔ تًو المٓذصات لا اهٔ ايتكًٌٝ َٓٗا ، بٌ ضتكٛد 

في إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ في تًررو اتدُعٝررات ، ٚبايتررايٞ  َطررير٠ ايتُٓٝرر١ ٚايتطررٜٛس 

 تجٜٛد ايعٌُ ع٢ً ٚد٘ ايعُّٛ بكطاعات ايعٌُ اتريرٟ 

 

ْكاق ايكعع في إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ تدٗات ايعٌُ اتريرٟ : -  

بررايسمِ َررٔ تررٛفس عرردد َررٔ ْكرراق ايكرر٠ٛ في إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ إلا إٔ ٖٓرراى  

ٚايكؿررٛز في عًُٝررات إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ في دٗررات ايعدٜررد َررٔ ْكرراق ايكررعع 

 ايعٌُ اتريرٟ 

 ٚيعٌ َٔ أبسشٖا َا ًٜٞ :

 : ع٢ً َطت٣ٛ ايكٝادات

أمًررب َررٔ ٜػررغٌ المٓاؾررب ايكٝادٜرر١ في دٗررات ايعُررٌ اتريرٜرر١ مررير      

َتهرررسمين نسؤضرررا٤ تزرررايظ اجداز٠ فٝٗرررا ، ممرررا ٜررريثس عًررر٢ أدا٤  

٤ تًرو ايتٓظُٝرات بػرهٌ    ٚنها٠٤ أدٚازِٖ ايكٝاد١ٜ ، ٚبايترايٞ أدا 

عاّ 

بع  ايكٝرادات اجدازٜر١ ايرت تعُرٌ عًر٢ زأع الهرسّ باتدُعٝرات           

اازع ايكٝاد٠ قبرٌ تٛيٝر٘ ٖررا ايردٚز ، ٚبايترايٞ تجرٓ  ممازضراتِٗ        
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يًتذسب١ ٚاترطأ ، مما ًٜكٞ بطًب١ٝ ع٢ً اضتجُاز ايهٛادز ايبػس١ٜ 

ٚالماد١ٜ في المٓظُات اترير١ٜ 

ت ايتأًٖٝٝرر١ الملؿؿرر١ يكٝررادات المٓظُررات    ْكررـ ايرربراَر ٚايرردٚزا   

اترير١ٜ 

 : ع٢ً َطت٣ٛ ادفساد

شٜاد٠ َطاسات الادتٗراد ٚايعُرٌ مرير الميضطرٞ عًر٢ طبٝعر١ اعُراٍ         

ادفساد في تًو المٓظُات 

أمًب ادفساد ايعاًَين في َٓظُرات ايعُرٌ اترريرٟ مرير َتهرسمين ،       

تًه١ ٚبايتايٞ يخكع تٛاددِٖ ٚعًُِٗ باتدُعٝات يظسٚف تش

ْكـ َٗازات ايعٌُ اترريرٟ يرد٣ نرجير َرٔ ايعراًَين في َٓظُرات        

ايعٌُ اتريرٟ 

ْكـ ايهها٤ات جداز٠ ٚتٓهٝر ايبراَر ٚادْػط١ في ايعُرٌ اترريرٟ    

، فهجيرا َٔ المػازٜع ايت تكدَٗا الميضطات اتريرٜر١ عًر٢ ضربٌٝ    

المجررراٍ تعتُرررد عًررر٢ ايتػرررٝٝد ٚاجْػرررا٤ يرررٓكـ اعرررداد ايههرررا٤ات    

4ر١ٜ بايعدد المطًٛ  ٚايهافي ايرٟ ٜغطٞ تًو ادْػط١ ايتٓهٝ

 : ع٢ً َطت٣ٛ عًُٝات إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ 

قعع أدا٤ أبسش عًُٝات إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ، َٚٔ أبسشٖا : 

تخطٝ  المٛازد  

تٓظِٝ المٛازد  

                                                 
4

ورلت ػًم يمذيت نهًؤحًر انخهيجي  6انًؤسساث انخيريت : انخكايم وانخُسيك  6(  6666إبراهيى حسب الله ) 

انكىيج : يبرة الأػًال  6نهجًؼياث وانًؤسساث انخيريت : الآفاق انًسخمبهيت نهؼًم انخيري ، انىالغ وانخحذياث 

 6 6666َىفًبر  68 – 66نكىيخيت ، في انفخرة يٍ انخيريت ا
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تٛدٝ٘ المٛازد  

ايسقاب١ ٚتكِٝٝ أدا٤ المٛازد  

المٛازد ايبػس١ٜ ْكـ ايًٛا٥  المٓظ١ُ يعٌُ  

ق١ً َعاٜير در  المتُٝصٜٔ يًعٌُ في دٗات ايعٌُ اتريرٟ  

مٝا  َعاٜير الاختٝاز عٓد قبٍٛ المتطٛعين في ايعٌُ اتريرٟ ، ٚقد  

ٜهٕٛ ايتطٛا َدخلا يكبٍٛ ايهجير َٔ ادفساد دٕٚ الاعتُاد عًر٢  

َعاٜير َع١ٓٝ ٚٚاقش١ 

ٛؾرا عٓرد ايتشرراقِٗ   ْكرـ ايربراَر ايتدزٜبٝر١ الميًٖرر١ يلأفرساد ٚخؿ     

ظٗررات ايعُرررٌ اتررريرٟ ، ٚقرررد اررس ٚقترررا نرربيرا ستررر٢ ٜطرررتٛعب     

ايعاًَين ٚادفساد َا١ٖٝ المٓظ١ُ ٚزضايتٗا ٚأٖدافٗا ٚ يٝاتٗا 

ْكـ َعاٜير ايتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ ٚالمتابع١ ، ٚقرعع عًُٝاتٗرا اتراؾر١     

بٗا 

اختلاف َعاٜير المهاف ت في ايعٌُ ايتطٛعٞ  

ٚادفساد ايعاًَين بطٗٛي١ َرٔ قطراا الاعُراٍ    تطس  بع  ايكٝادات  

اترير١ٜ 

قررعع َػررازن١ َٓطررٛبٞ ايًذررإ في ايتلطررٝ  يًرربراَر أٚ سترر٢       

إذ ٜغًررب عًرر٢ اتدُعٝررات اتريرٜرر١ َررجلا عرردّ غررس      الاضررتراتٝذ١ٝ 

ايجكاف١ الاضتراتٝذ١ٝ ع٢ً عٝع طبكات الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًذُع١ٝ  
5

                                                 
5

انهماء انسُىي  6( حىجيه انجىدة في انؼًم انخيري يٍ خلال بطالت الاداء انًخىازٌ  6665ػًاد انجريفاَي ) 

 6 660انخاسغ نهجهاث انخيريت بانًُطمت انشرليت ، ص 
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ايهسف المتاس١ تدٗات ايعٌُ اتريرٟ : 

تتٛفس ايعدٜد َٔ فسف ايتطٜٛس ٚدعِ أدا٤ َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ضٛا٤ داخٌ 

 المٓظُات اترير١ٜ ْهطٗا أٚ خازدٗا ، َٚٔ أبسش تًو ايهسف َا ًٜٞ :

المعٓٝرر١ بايعُررٌ اتررريرٟ ، ٚخؿٛؾررا ٚشاز٠   تصاٜررد اٖتُرراّ ايررٛشازات  

ايػيٕٚ الادتُاع١ٝ ، َٔ خلاٍ تطٌٗٝ إْػا٤ دٗات ايعٌُ اترريرٟ  

، ٚتطٌٗٝ تٛاؾرٌ ايرٛشازات ٚاتدٗرات المعٓٝر١ في دعرِ زضراي١ ايعُرٌ        

اتريرٟ ، ٖٚٛ َا ٜطاِٖ ايجابا في تطٌٗٝ عُرٌ ايكٝرادات ٚادفرساد    

في ٖرٙ ايتٓظُٝات ٚاضتهادتِٗ َٓٗا 

يكطاعررات المجتُعٝرر١ ضررٛا٤ نررإ ايكطرراا ايعرراّ ٚاتررراف        تٛدرر٘ ا  

يتذٜٛرررد ادٚازٖرررا المجتُعٝررر١ ٚتعصٜرررص زؾرررٝدٖا في خدَررر١ المجتُرررع    

ٚخاؾ١ َيضطرات٘ المجتُعٝر١ ٚعًر٢ زأضرٗا دٗرات ايعُرٌ اترريرٟ ،        

َٚرٔ ؾررٛز ذيرو الاضػررازات المتعرردد٠ يًُريًٖين في ايكطاعررات ايررت    

ب ٚعُررررٌ ٜطررررُٕٗٛ بٗررررا في دعررررِ ايعُررررٌ اتررررريرٟ ٚفررررسف ايترررردزٜ

ايدزاضات ٚايبشٛخ ، نٛشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ممج١ً في اتداَعات ، 

ٚٚشاز٠ ايتربٝرر١ ٚايتعًررِٝ ممجًرر١ في إداٚز اجداز٠ المتعرردد٠ في ايتٓطررٝل   

ٚتطٌٗٝ ٚدعِ زضاي١ َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 

ثررٛز٠ ايتهٓٛيٛدٝررا ٚالاتؿررالات ٚايررت ضرراُٖت في تحكٝررل أٖررداف   

ٛعر١ ٚبػرهٌ أضرسا ٚأقرٌ تهًهر١      دٗات ايعُرٌ اترريرٟ بطرسم َتٓ   

ٚاقٌ ٚقتا ، ٚبايتايٞ فسؾ١ اضرتجُاز تًرو ايتكٓٝر١ في المٗراّ ٚاددٚاز     



 

  65                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

الملتًهرررر١ جداز٠ المررررٛازد ايبػررررس١ٜ في تخطررررٝ  المررررٛازد ٚتٓظُٝٗررررا     

ٚتكٛاٗا ، ٚنريو في تطٌٗٝ ب٦ٝات عٌُ المٛظهين ٚتحطٝٓٗا مما 

ٜهٕٛ ي٘ ادثس في تهٜٛٔ ب١٦ٝ داذب١ يًعٌُ 

تصاٜد إعداد المرٛزدٜٔ ٚايرداعُين تدٗرات ايعُرٌ اترريرٟ ٚايتطرٛعٞ        

يلأفررررساد ٚاجيتشررررام بتًررررو ممرررا ٜطرررراِٖ في شٜرررراد٠ عٛاَررررٌ درررر    

المٓظُات.

درررٛا٥ص ايتُٝرررص ايرررت ضررراعدت في تردررر١ المُازضرررات المُٝرررص٠ عًررر٢  

َطت٣ٛ المٓظُات اترير١ٜ ، َٔ خلاٍ تأضٝظ بع  اتدٛا٥ص يًعُرٌ  

ايعٌُ  عاٜير ايت ضاُٖت في تطٜٛس ب١٦ٝاتريرٟ ، َٔ خلاٍ طسع الم

ٚ يٝات ٚطسم ادا٤ ادفساد.

ايتٗدٜردات ٚايتشردٜات ايرت تٛادر٘ إداز٠ المرٛازد ايبػرس١ٜ في دٗرات ايعُرٌ          -  

اتريرٟ :

تعد إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ في َٓظُات ايعٌُ اترير١ٜ َٔ اجدازات ايرت تؿرعب   

دَتٗا قررعع ايًررٛا٥  المٓظُرر١  تٛدٝٗٗررا ٚتطٜٛسٖررا يعررد٠ اعتبررازات ، ٜررأتٞ في َكرر  

يًعٌُ ٚيلأفساد ضُٝا ٚإٔ مايب١ٝ ايعاًَين َتطٛعين في ٖرا المجاٍ ، ٚبايتايٞ فإٕ 

 تكٝٝد ٚقب  عٌُ المتطٛعين َٔ ادَٛز ايت تحتاز دٗدا َكاعها 

 

 فُٔ أبسش المعٛقات ايت تعترض عٌُ المتطٛعين ٚاتراؾ١ بِٗ َا ًٜٞ :

بررالمتطٛا ٚتٓهٝرررٖا في ٚقتٗررا ٚٚفررل قررعع ايتكٝررد بادعُرراٍ المٓاطرر١  

بساتزٗا ٚخططٗا 
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استٝاز ادعُاٍ ايتطٛع١ٝ في بعكٗا يتٓهٝرٖا ٚقرت ايردٚاّ ممرا قرد      

ٜتعازض َع ٚقت ايعٌُ يد٣ المتطٛا 

بعد َكسات دٗات ايعٌُ اترير١ٜ عٔ ضهٔ المتطٛعين  

6عدّ ٚدٛد إداز٠ خاؾ١ يًُتطٛعين تٗتِ بػيِْٚٗ  

لمٓاطر١ بايعراًَين في دٗرات ايعُرٌ اتريرٜرر١     قرعع ٚمُرٛض اددٚاز ا   

عَُٛا ٚالمتطٛعين خؿٛؾا 

قعع ايبراَر المكد١َ يًعاًَين في َٓظُات ايعٌُ اترير١ٜ  

تعازض ٚقت المتطٛا َع ٚقت ايعٌُ أٚ ايدزاض١ ، مما ٜهٛت عًرِٝٗ   

فسؾ١ الاغتراى في ايعٌُ بالمٓظُات اترير١ٜ 

عُرٌ ٚظسٚفٗرا ايداخًٝر١ ٚاترازدٝر١ ٚايرت      َٚٔ أبسش ايتشدٜات المتعًك١ بب٦ٝر١ اي 

زررظ إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ بػررهٌ َباغررس ٚمررير َباغررس َررا طسسرر٘ زقررٛإ )        

   فُٝا ًٜٞ : : ف  

تحدٜات ايعٛلم١  -

تحدٜات اتدٛد٠  -

ايتشدٜات الادتُاع١ٝ ، ٚتتُجٌ في : -

ايتغيرات ايداٛدساف١ٝ  

ايدٚي١ ايتغير في ٖٝهٌ ايكطاعات الاقتؿاد١ٜ في  

إشاي١ فذ٠ٛ المٗازات  

ايتغيرات في قِٝ ٚأخلاقٝات ايعاًَين  

ايتغيرات ايتػسٜع١ٝ ٚايككا١ٝ٥ ٚتغير ايعسف ٚايتكايٝد  

                                                 
6

بحث يمذو في يؤحًر انخُظيًاث الأههيت  6و ( لضايا انخطىع وَظاو انؼًم في انجًؼياث  6555ػصر ، سايي ) 

 6اكخىبر  –انؼربيت : يشاركت ػطاء إًَاء ، نماهرة 
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الاعتبازات ادخلاق١ٝ  

تحدٜات ْظِ اددا٤ المتُٝص في ايعٌُ ، َٚٔ أبسشٖا : -

ايتغير في أدٚاز ق٠ٛ ايعٌُ َٚتطًبات المٗاز٠  

يعٌُ اجدازٟ ايتغير في طبٝع١ ا 

ايتغير في ٖٝهٌ المٓظ١ُ  

اشدٜررراد أُٖٝررر١ قاعرررد٠ ايبٝاْرررات المستبطررر١ بٓػررراق المرررٛازد ايبػرررس١ٜ   

بالمٓظ١ُ 

تغير طبٝع١ المطاز ايٛظٝهٞ  

ايصٜرراد٠ في َعررردٍ ايررتغير ايتهٓٛيرررٛدٞ ٚالاقتؿررادٟ ٚظٗرررٛز ثرررٛز٠     

المعًَٛات 

نٝه١ٝ بٓا٤ ايتٓظِٝ في ق٤ٛ المتغيرات ايطسٜع١  

ايتشرردٜات تكررعع َررٔ ْتررا٥ر ٚقرر٠ٛ عُررٌ المررٛازد ايبػررس١ٜ في المٓظُررات      ٚتًررو

 اترير١ٜ ، مما ٜكٌ َٔ أدا٤ تًو ايتٓظُٝات بػهٌ عاّ 

نُا تتعد٣ المعٛقات المٛازد ايبػس١ٜ إلى ايًٛا٥  ٚايتٓظُٝات ٚالمرٛازد ادخرس٣   

 الماد١ٜ ٚايتك١ٝٓ ٚايت تتعًل بإداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ ، َٚٔ أبسشٖا :

غيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ايت 

تكادّ ايًٛا٥  ٚايتػسٜعات المٓظ١ُ يًعٌُ ٚجداز٠ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ  

تغير استٝادات ضٛم ايعٌُ بػهٌ أضسا َٔ ايطابل  

َكا١َٚ ايتغٝير ع٢ً َطت٣ٛ ايكٝادات ٚع٢ً َطت٣ٛ ادفساد  

اختلاف اتربرات ٚالمٗازات  

َطت٣ٛ المٓافط١ تغير ايطٛم ٚاختلاف  
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تغير ادٖداف ٚادٚيٜٛات ، ٚقعع اترط  الاضتراتٝذ١ٝ  

قعع اضتكساز المٛازد ٚالمٝصاْٝات  

َٚٔ داْب  خس فرإٕ ٖٓراى عرد٠ تحردٜات تتعًرل فذرالات اجعرلاّ ٚالاقتؿراد         

 ٚايطٝاض١ ، َٚٔ أبسشٖا :

تكٝٝل المجاٍ في بع  دٗات ايعٌُ اتريرٟ ٚايت تتأثس فرا سردخ    

عًرر٢ ايطرراس١ ايدٚيٝرر١ ، ٚالمػررهلات ايطٝاضرر١ٝ ٚايدٜٓٝرر١    ٚيحرردخ 

اترازد١ٝ 

شٜرراد٠ بعرر  اتذُررلات اجعلاَٝرر١ ايطررًب١ٝ ٚتسنٝصٖررا عًرر٢ بعرر        

المػهلات ايت قد تحدخ ْتٝذ١ يبع  الادتٗادات ايهسد١ٜ ، مما 

ٜػهٌ عب٦ا ع٢ً زضاي١ تًو المٓظُات 

بعر   قٝل ايهسف ايٛظٝه١ٝ مما ٜػرهٌ تٗدٜردالم يعًُٝرات تردزٜب      

افرررساد المجتُرررع في دٗرررات ايعُرررٌ اتريرٜررر١ المٓتٗٝررر١ برررايتٛظٝع في       

قطاعات ايدٚي١ 

عرردّ اضررتكساز َطررتٜٛات ايرردعِ المررادٟ يرربع  ايررداعُين ، ْٚكررـ    

المٝصاْٝات المسؾٛد٠ يتًو اتدٗات اترير١ٜ 

اضتكطابات ايكطاا اتراف دبسش ايكٝادات المتُٝص٠ في قطاا ايعُرٌ   

اتريرٟ 

ايداعِ ايسسمٞ لمٓظُرات   –ٚشاز٠ ايػيٕٚ اجضلا١َٝ  تأثس َٝصاْٝات 

فطررتكبٌ َٝصاْٝرر١ ايدٚيرر١ ٚايررت تررستب  ٚتعتُررد      –ايعُررٌ اتررريرٟ  

بػهٌ أضاضٞ ع٢ً َؿدز ايٓه  
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ترأثيرالم في َطرت٣ٛ ادا٤ َٓظُرات ايعُرٌ     اجٌ ايعٓؿس ايبػسٟ المتطًب ادنجرس  

اتررريرٟ ، ٚيرررا فررإٕ َٛقررٛا اضتػررساف َطررتكبٌ ٖرررا ايبعررد ٜعررد أَررسالم في برراي       

اد١ُٖٝ ضُٝا عٓدَا ٜتعًل ادَس فشاٚلات ايتؿدٟ يًُعٛقات ايت تعترض ت١ُٝٓ 

 ذيو المٛزد ايبػسٟ في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 

تحدٜات ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في ايعُرٌ  يرا فإٕ الاضتراتٝذ١ٝ المكترس١ لمٛاد١ٗ 

اتريرٟ ضتعتُد ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ المٛقهٞ يٛاقع ممازضات إداز٠ المٛازد ايبػرس١ٜ  

ايت تم ايتطسم لها ٚتحدٜدٖا نإدابات يتطاؤلات ايدزاض١ ، ٚنريو َتطًبات 

 المٓافط١ المطتكب١ًٝ َع قطاعات الاعُاٍ اتذهَٛٞ ٚاتراف 

 

 الاضتراتٝذ١ٝ : أ١ُٖٝ ٖرٙ –أٚلالم 

يتعاظِ ايدٚز المٓاق عًر٢ َٓظُرات ايعُرٌ اترريرٟ في إسرداخ تُٓٝر١ تزتُعٝر١        

تطاعد َٓظُات ايعٌُ اتذهَٛٞ ٚاتراف في شمٛي١ٝ ٖرٙ ايت١ُٝٓ عًر٢ َطرت٣ٛ   

ايدٚيرر١ ، ٚبايتررايٞ فررإٕ ٖٓرراى َٓافطرر١ َطررتُس٠ تررصداد سرردتٗا بٛدررٛد المٓافطرر١         

ٚبتٓافط١ٝ عالم١ٝ ع٢ً المٓظُات ايعاًَر١ في  ايداخ١ًٝ ع٢ً المٛازد ايبػس١ٜ المُٝص٠ ، 

َٚٔ د١ٗ أخس٣ َا أغازت بر٘ بعر  ايدزاضرات َرٔ تصاٜرد       تزاٍ ايعٌُ اتريرٟ 

ايطُٛسررات ٚااَرراٍ َررٔ ايعُررٌ اتررريرٟ َٚررٔ ْتا٥ذرر٘ ٚتطررس  ضررسٜع يًههررا٤ات    

َٚٔ داْب ثايح قعع تطبٝل سمات  ايعا١ًَ في ايعٌُ اتريرٟ دضبا  َتٓٛع١ 

ص٠ نايعُرٌ الميضطرٞ ٚالاسترافٝر١ في تٓهٝرر المػرازٜع يرد٣ برساَر        المٓظُات المتُٝ

ٚأْػررط١ َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ ْٚكررـ ايترردزٜب ٚايتأٖٝررٌ يًكٝررادات ٚادفررساد     

 ايعاًَين في ايعٌُ اتريرٟ َٔ داْب زابع 
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ٚنٌ تًرو ٚميرٖرا َرٔ ايتشردٜات ايرت تكابرٌ ايعُرٌ اترريرٟ تطرتدعٞ ٚدرٛد           

ز ذيررو ايتررأثير ايطررً  يًُعٛقررات عًرر٢ دٗررٛد  خطرر١ اضررتراتٝذ١ٝ تحررد َررٔ اضررتُسا 

 المٓظُات اترير١ٜ في تحدٜح ٚتطٜٛس ادا٤اتٗا 

 

 َٓطًكات الاضتراتٝذ١ٝ : –ثاْٝالم 

تٓطًل الاضتراتٝذ١ٝ َٔ َباد٤ٟ د١ٜٝٓ ٚتٓظ١ُٝٝ ٚت١ُٜٛٓ ٚعج١ٝ ، ٚنريو َٔ 

فايػررسٜع١ اجضررلا١َٝ تحررح عًرر٢ المطررا١ُٖ في   َررٛاد أضاضرر١ٝ في أْظُرر١ ايدٚيرر١ 

ايعُررٌ اتررريرٟ ٚإتكررإ ايعُررٌ ٚعًرر٢ تحطررين اددا٤ ٚايسقابرر١ ايراتٝرر١ المطررتُس٠ ،      

ٚتػررير باضررتُساز دُٖٝرر١ ايعٓؿررس ايبػررسٟ في ايتُاضررو الادتُرراعٞ ٚفي ايكٝرراّ      

 بالمطيٚيٝات ايهسد١ٜ ٚاتدُاع١ٝ ع٢ً سد ضٛا٤ 

نُررا ضرراُٖت ايدٚيرر١ في تٓظررِٝ ايكطرراا اتررريرٟ بطررٔ ايًررٛا٥  ٚايتٓظُٝررات      

َتطًبات ايٓذاع ، ٚضًٗت ايتٛضرع في قطراا ايعُرٌ اترريرٟ فلتًرع      ٚنهًت ي٘ 

 تٛدٗات٘ ٚايػسا٥  المطتهٝد٠ َٓ٘ 

نُررا اْطًكررت ٖرررٙ الاضررتراتٝذ١ٝ َررٔ تحًٝررٌ ب٦ٝررٞ يٛاقررع المررٛازد ايبػررس١ٜ في    

 َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، َٚٔ أبسش تًو المٓطًكات :

ارافظ١ ع٢ً ْكاق ايك٠ٛ ٚايتُٝص المتٛفس٠ ٚدعُٗا  

ايعُررٌ عًرر٢ تحطررين ْكرراق ايكررعع ٚايكؿررٛز في ٚاقررع إداز٠ المررٛازد   

ايبػس١ٜ 

اضتجُاز ايهسف المتاس١ ٚارٝط١ فٓظُات ايعٌُ اتريرٟ  

ايتكًٌٝ َٔ أثس ايتشدٜات ارٝط١ فٓظُات ايعٌُ اتريرٟ  

اضتػررررساف َطررررتكبٌ المٓافطرررر١ المطررررتكب١ًٝ َررررع قطاعررررات ايعُررررٌ     

اتذهَٛٞ ٚاتراف 
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 ِٝ ايت تٓادٟ بٗا الاضتراتٝذ١ٝ :ايك –ثايجالم 

تٛدد ايعدٜد َٔ ايكِٝ ايت تعصش َٔ ت١ُٝٓ المرٛازد ايبػرس١ٜ ٚتٛدر٘ ايعُرٌ تضرٛ      

َأضط١ ايعٌُ في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، َٚٔ أبسش تًرو ايكرِٝ ايرت تردعٛ ٖررٙ      

 الاضتراتٝذ١ٝ يتبٓٝٗا:

ايعٌُ الميضطٞ . 

ايتكش١ٝ. 

تدٛد٠ ٚايتُٝص.ا 

زقا المطتهٝد. 

طين المطتُس.ايتش 

ايتعإٚ ٚزٚع ايعٌُ اتدُاعٞ. 

 

 الاضتراتٝذ١ٝ المكترس١ : –زابعالم 

ايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ يتشكٝل الاضتراتٝذ١ٝ : - أ

تتطًرررع الاضرررتراتٝذ١ٝ دٕ ٜهرررٕٛ ايعاَرررٌ ) ايكٝرررادات ٚادفرررساد   في    

 َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ :

جم َٓافظ في تكدِٜ اددا٤المتُٝص جم 

 : ايسضاي١ -  

َتها١ًَ َٚتطٛز٠ جداز٠ ٚت١ُٝٓ المرٛازد ايبػرس١ٜ في قطراا    جم بٓا٤ ْظِ 

ايعٌُ اتريرٟ ٚفل َعاٜير اتدٛد٠ ٚايتُٝرص ، َرٔ خرلاٍ تجٜٛرد ايرٓظِ      

ٚايًرٛا٥  ٚاايٝررات المٓظُر١ يعُررٌ َٓطررٛبٞ اتدٗرات اتريرٜرر١ ٚاتراؾرر١    

بعًُٝات الاختٝراز ٚالاضرتكطا  ٚايتردزٜب ٚتكرِٜٛ اددا٤ ٚتطرٜٛسٙ فرا       

 عالم١ٝ ٚفي ب١٦ٝ داذب١ ٚتسهص٠ جم يحكل ايتٓافط١ٝ اي
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ادضظ اجضتراتٝذ١ٝ : - ت

 تم بٓا٤ ٖرٙ الاضتراتٝذ١ٝ ع٢ً ازبع١ أضظ اضتراتٝذ١ٝ ، ٖٚٞ :

زهين ايعاًَين في ايعٌُ اتريرٟ َرٔ ايعُرٌ الميضطرٞ ٚترٛفير      -

َتطًبات الابداا ٚايتُٝص 

تطررٜٛس ب٦ٝرر١ ايعُررٌ في َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ ٚزهٝٓٗررا َررٔ    -

ًررع ايؿررلاسٝات ايررت تطررٌٗ عًُٝاتٗررا في إداز٠  ممازضررات تشت

المٛازد ايبػس١ٜ 

زهرين َٓظُرات ايعُررٌ اترريرٟ َرٔ ممازضرر١ ايتطرٜٛس ايررراتٞ       -

فٓشٗا بؿلاسٝات ٚتكِٜٛ َطتُس لملتًع المُازضات 

ايتٛضرررع في عكرررد ايػرررسانات برررين َٓظُرررات ايعُرررٌ اترررريرٟ      -

د َٚيضطات اجعداد ٚايتأٌٖٝ ٚايتدزٜب ٚتطرٌٗٝ ادرسا٤ات عكر   

 الاتهاقٝات المتبادي١ 

ٚتتهٕٛ اجضتراتٝذ١ٝ المكترس١ َٔ اراٚز ايتاي١ٝ :

  : تزالات ايعٌُ ايس٥ٝط١

اْطلاقررا َررٔ عًُٝررات ايتشًٝررٌ المررٛقهٞ يٛاقررع إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ في      

َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، فإٕ المجالات ايس٥ٝطر١ يتُٓٝر١ المرٛازد ايبػرس١ٜ     

 ُٔ َا ًٜٞ :في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ تتك

ايعٌُ الميضطٞ  - أ

ْظِ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ  -  

َعاٜير اتدٛد٠ ٚايتُٝص  - ت

ايتك١ٝٓ ٚالاتؿالات  - خ

َؿادز ايتٌُٜٛ  - ز
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ادٖداف ايعا١َ ٚضٝاضات تحكٝكٗا : -خ 

 تتأيع اجضتراتٝذ١ٝ َٔ ادٖداف ايتاي١ٝ :

.تطبٝل أْظ١ُ ايعٌُ الميضطٞ في ْظِ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ  -

ْظِ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ في دٗات ايعٌُ اتريرٟ  تطٜٛس -

تطبٝررل َعرراٜير اتدررٛد٠ ٚايتُٝررص ٚالاعتُرراد اتراؾرر١ بررٓظِ إداز٠    -

المٛازد ايبػس١ٜ 

اضرررتجُاز نافررر١ ٚضرررا٥ٌ ايتكٓٝررر١ ٚالاتؿرررالات في تطرررٜٛس إداز٠    -

المٛازد ايبػس١ٜ 

تٜٓٛع ٚتطٜٛس َؿادز ايتٌُٜٛ يت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ  -

 ايتشكٝل  :  يٝات -ز 

تطبٝل أْظ١ُ ايعٌُ الميضطٞ في ْظِ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ : -

َٚٔ أبسش اايٝات ايت تحكل ٖرا الهدف َا ًٜٞ :

اضتهُاٍ عٝع الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايٛظٝه١ٝ ظُٝع َٓظُرات   

ايعٌُ اتريرٟ 

تحدٜد المٗاّ ٚاددٚاز يهٌ َٓطرٛبٞ اتدٗر١ ) ايكٝرادات ٚادفرساد      

تطٛعين   في بطاقات ايتٛؾٝع ايٛظٝهٞ ايعاًَين ٚالم

تحدٜد ايؿلاسٝات ٚاتذكٛم ٚايٛادبات يهٌ َٓطٛبٞ َٓظُات  

ايعٌُ اتريرٟ

تحدٜد أدٚاز اتدٗات المطاعد٠ لمٓظُات ايعٌُ اترريرٟ عرٔ عكرد     

١ُٝ المٛازد ايبػس١ٜ ٚإدازتٗا.الاتهاقٝات ٚايػسانات اتراؾ١ بتٓ

ايتدزٜب١ٝ ٚالاضتػراز١ٜ  عكد ايػسانات َع ايكطاعات ٚاجدازات  

ناتداَعات َٚسانص ايتدزٜب 
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تطٜٛس ْظِ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ في دٗات ايعٌُ اتريرٟ : -

اجٌ المٛزد ايبػسٟ ايعٓؿس ادبسش في دٛد٠ ايبراَر ٚالاْػط١ المكد١َ َرٔ  

اتدُعٝات اترير١ٜ ، نُرا تعرد إداز٠ المرٛازد ايبػرس١ٜ ايعًُٝر١ ادٖرِ       

ٚتجٜٛرررد الملسدرررات ايٓاتجررر١ َرررٔ تهاعرررٌ      في اضرررتجُاز ايههرررا٤ات 

ايعٓاؾس ايبػس١ٜ َع بعكٗا يتشكٝل أٖداف َٓظُات ٚدٗات ايعُرٌ  

 اتريرٟ 

 

ٚتػٌُ ْظِ ٚٚظا٥ع المٛازد ايبػس١ٜ َا ًٜٞ : 

 تخطٝ  المٛازد ايبػس١ٜ :  -

 ايٛظا٥ع. تحًٌٝ ٚتؿُِٝ -

 الاضتكطا  ٚالاختٝاز ٚايتعٝين. -

 تكِٝٝ ايٛظا٥ع. -

 اددٛز ٚالمستبات. -

 اتذٛافص ٚالمهاف ت. -

 تكِٝٝ اددا٤. -

 ت١ُٝٓ المطاز ايٛظٝهٞ. -

 ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ. -

 ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ. -

 ادَٔ ٚايطلا١َ. -
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ٚتعد تًو ايٛظا٥ع ايس٥ٝط١ في إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ َرٔ أبرسش َرا يجرب إٔ ٜرتِ      

في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ٚإٔ تداز بػهٌ تطٜٛسٙ دُٖٝتٗا ٚقسٚز٠ تٛفسٖا 

 َيضطٞ َٚٗ  بعٝدالم عٔ الادتٗاد 

ٚيكررعع إَهاْررات ايهررجير َررٔ َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ المادٜرر١ ٚايههسٜرر١     

ٚايبػررس١ٜ فإْرر٘ اهررٔ إٔ ٜررتِ ٚقررع الاضررتراتٝذ١ٝ المطرراعد٠ ٚادضاضرر١ٝ في       

طريٚيين  ٚناي١ ٚشاز٠ ايػيٕٚ الادتُاعٝر١ بهافر١ ْظُٗرا ايهسعٝر١ ٚتردزٜب الم     

، ٚتصٜٚردِٖ بهرٌ ايًرٛا٥      افي َٓظُات ايعُرٌ اترريرٟ ٚايًذرإ عًر٢ إدازاتٗر     

 ٚاجدسا٤ات المٓظ١ُ جداز٠ ٚت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ 

فهررٌ ْظرراّ فسعررٞ يدٜرر٘ ايعدٜررد َررٔ اترطررٛات ٚالمساسررٌ ٚايًررٛا٥  المٓاضررب١       

يتٓهٝررٖا ، ٚنرريو اجدرسا٤ات المطًٛبرر١ يتٓهٝررٖا ، ٚاهرٔ إٔ تهرٕٛ عًُٝرر١       

تٓظُٝٗرا ٚتخطٝطٗرا أَرس ٜؿرعب أداؤٙ في المٓظُرات ايؿرغير٠ أٚ المتٛضرط١ ، يررا         

اهررٔ إٔ ٜطرراِٖ ايتٓظررِٝ اتدٝررد عًرر٢ َطررت٣ٛ المٓظُررات ايهرربر٣ ٚايٛنررالات 

 ذات المسدع١ٝ ادّ في تٛفيرٖا يًذإ ٚاتدُعٝات ادخس٣

 َٚٔ أبسش اايٝات اركك١ لهرا الهدف :

ازتِٗ َايٝا ٚإدازٜاٚقع ْظاّ يًُتطٛعين َٚا يختـ بإد 

ايتهررٜٛ  ايهاَررٌ يكٝررادات َٓظُررات ايعُررٌ اتررريرٟ َٚرردٜسٟ        

المرررٛازد ايبػرررس١ٜ قررردز اجَهرررإ ٚٚقرررع ْظررراّ َرررايٞ يتعٝٝرررِٓٗ     

ٚاضتكطا  ايهها٤ات المُٝص٠ َِٓٗ 

إعاد٠ ايٓظس في ْظِ اتذٛافص ٚالمهاف ت نطاعات اتذكرٛز أٚ   

ددٜررر١  المػرررازٜع المٓهرررر٠ ٚايررررٟ ضرررٝهٕٛ ذٚ فا٥رررد٠ نررربير٠ في   

ادفساد ٚايكٝادات يتكدِٜ أعُاٍ َتُٝص٠ 
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تٜٓٛررع َساسررٌ ٚشمٛيٝرر١ تكررِٜٛ الادا٤ يٝػررٌُ ايتكٝررِٝ المبررد٥ٞ قبررٌ  

ايتشرررام ادفرررساد ظٗرررات ايعُرررٌ اتريرٜررر١   يًشهرررِ عًررر٢ َرررد٣   

َٓاضبت٘ يًعٌُ ٚيًدٚز المسغ  ي٘ ، ٚنريو ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ اثٓرا٤  

ايتكرررِٜٛ ايٓٗرررا٥ٞ ايعُرررٌ ٚتٓهٝرررر ايررربراَر ٚادْػرررط١ ، َٚرررٔ ثرررِ   

ايطٟٓٛ يهٌ ايعاًَين 

إعررداد ٚبٓررا٤ سكا٥ررب تدزٜبٝرر١ تأًٖٝٝرر١ لمٓطررٛبٞ اتدٗررات اتريرٜرر١     

تٓهر باضتُساز ٚخاؾ١ في بدا١ٜ الايتشام بتًو اتدٗرات ، يًٛقرت   

ايرٟ ٜطتغسق٘ َٓطٛبٞ تًرو اتدٗرات في فٗرِ ايعُرٌ ٚأٖدافر٘ في      

ساٍ   تٓهر تًو ايبراَر 

ٝرررات ايتٛعٜٛررر١ ٚايتدزٜبٝررر١ يسفرررع دزدررر١   ايتٛضرررع في تٓهٝرررر ايهعاي  

الاضتعداد ٚاددا٤ يد٣ ناف١ ايعاًَين ، ٚاهٔ ذيو َٔ خلاٍ:

ايتٛضع في عكرد ايًكرا٤ات ايدٚزٜر١ ٚالمريزسات ٚايٓردٚات ايطر١ٜٛٓ        

ايت تٗدف جنطرا  َٓطرٛبٞ تًرو اتدٗرات المٗرازات ٚاترربرات       

ٚتبادٍ ادفهاز ايٓادش١ ، ٚذيو َٔ خلاٍ :

  َتبادي١ بين َٓطٛبٞ تًو اتدٗات تٓهٝر شٜازات

      ، عكررد ٚزؽ تدزٜبٝرر١ عًررر٢ ٖرراَؼ المرريزسات ايطررر١ٜٛٓ

ٚسًكات تطبٝك١ٝ 

     تٓهٝررر شٜررازات لمٓظُررات خيرٜرر١ َتُٝررص٠ خررازز المًُهرر١

ٚاهٔ إٔ تهٕٛ ايبدا١ٜ يًكٝادات المتُٝص٠ نُهافأ٠ 

لهرِ َررٔ داْررب ، ٚلاضررتطاعتِٗ ْكررٌ ايتذرراز  يررصَلا٥ِٗ  

ساٍ عٛدتِٗ 
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 َهرررإ إقاَررر١ ايهعايٝرررات بػرررهٌ دٚزٟ ٚعكرررد     تغرررٝير

شٜازات َٝدا١ْٝ لمٓطٛبٞ تًو اتدٗات في َكسات اتدٗرات  

اترير١ٜ ايت تتٛادد في َكس تٓهٝر الميزس ايطٟٓٛ 

      ايتٓطٝل َع َعٗد اجداز٠ ايعاَر١ جقاَر١ سًكرات تطبٝكٝر١

ٚبساَر تدزٜب١ٝ لمٓطٛبٞ اتدٗات اترير١ٜ 

ٚايتُٝص ٚالاعتُاد لمٓظُات قطاا ايعٌُ اتريرٟ :تطبٝل َعاٜير اتدٛد٠ -

بررردأت بعررر  َٓظُرررات ايعُرررٌ اترررريرٟ في تطبٝرررل َعررراٜير اتدرررٛد٠ ٚايتُٝرررص ،  

ٚسؿررًت بعكررٗا عًرر٢ غررٗاد٠ المٛاؾرره١ ايعالمٝرر١ يررٓظِ إداز٠ اتدررٛد٠ ) الاٜررصٚ    

ٚسؿٌ ايربع  ااخرس عًر٢ غرٗادات ايتُٝرص في قطراا ايعُرٌ اترريرٟ ، ٖٚررٙ          

٠ٛ ، فُٝررا لا ٜررصاٍ ٜهتكررد بعرر  تًررو المٓظُررات إلى أبطرر  تعررد ْكرراق زٝررص ٚقرر

 ٖٚرٙ ْكط١ قعع تهاد تهٕٛ ادنبر. َتطًبات اتدٛد٠ ٚالاعتُاد ٚايتُٝص

ٚفي سررين تتعرردد َٓظُررات الاعتُرراد ٚايتأٖٝررٌ المتررٛفس٠ َررٔ داْررب فإْٗررا تعررد       

فسؾ١ ٜهترض اضتغلالها َرٔ قبرٌ َٓظُرات ايعُرٌ اترريرٟ يتذٜٛرد ْظرِ إداز٠        

 بػس١ٜ في ٖرٙ ايكطاا الهاّ المٛازد اي

 َٚٔ اايٝات المٓاضب١ ايت تطاعد في تحكٝل ٖرا الهدف َا ًٜٞ : 

تطبٝل َعاٜير اتدٛد٠ ٚالمٛاؾهات ايدٚي١ٝ ٚغرٗادات الاعتُراد ايردٚيٞ     -

اتراؾ١ برإداز٠ المرٛازد ايبػرس١ٜ في تشتًرع عًُٝاتٗرا ) الاضرتكطا  ،       

  ايتٛظٝع ، ايتدزٜب 

-  ُ ٝررص عًر٢ َطررت٣ٛ المررٛازد ايبػرس١ٜ يٝررتِ تكررداٗا   اضرتشداخ دررٛا٥ص ايت

يه٦ات ) ايكٝادات ، ادفساد   
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عكرد غرسانات برين َٓظُرات ايعُرٌ اترريرٟ ٚبرين المٓظُرات الميًٖر١           -

ٚالماتض١ يػٗادات اتدٛد٠ ٚايتُٝص ، ٚنريو قطاعات ايعٌُ اترريرٟ  

ايت تتلؿـ في تزالات ايتُٝص ع٢ً َطت٣ٛ المٛازد ايبػس١ٜ 

تحكٝررل زقررا المطررتهٝد ايررداخًٞ ٚاترررازدٞ فػررازنت٘   ايعُررٌ عًرر٢  -

بهاع١ًٝ في ؾٓع ايكسازات ٚتهعٝرٌ الاضرتهاد٠ َرٔ َكترسراتِٗ ٚتكُٝٝر٘      

يًلدَات المكد١َ 

اضرررتجُاز نافرررر١ ٚضررررا٥ٌ ايتكٓٝررر١ ٚالاتؿررررالات في تطررررٜٛس إداز٠ المررررٛازد   -

ايبػس١ٜ

ٚعًُررت  اْطًكررت ثررٛز٠ ايتكٓٝرر١ ٚالاتؿررالات َٓررر فررتر٠ يٝطررت بايكؿررير٠ ،           

ايهجير َٔ المٓظُات ع٢ً الاضتهاد٠ َٔ تٛفس ٖرٙ ايهسؾر١ المُٝرص٠ َرٔ خرلاٍ     

تطسٜع ٚتطٌٗٝ المعًَٛات ٚايبٝاْات ، ٚايٛؾٍٛ بػهٌ انبر يػسا٥  َتٓٛع١ 

 َٚتعدد٠ َٔ ادفساد في المجتُع 

يرا فإٕ اهٔ الاضتهاد٠ َرٔ ٚضرا٥ٌ ايتكٓٝر١ ٚالاتؿرالات في َٓظُرات ايعُرٌ       

 ٚفي تطررٜٛس ٚتُٓٝرر١ المررٛازد ايبػررس١ٜ ٚإدازتٗررا بههررا٠٤  اتررريرٟ بػررهٌ عرراّ 

َٚٔ ذيرو اضرتلداَٗا في ْػرس أٖرداف ٚزضراي١ دٗرات ايعُرٌ اتريرٜر١ ٚتهعٝرٌ          

تشتًررع ايٛضررا٥ٌ ايررت تكررُٔ َػررازن١ َتُٝررص٠ لهرررا ايكطرراا الهرراّ في دعررِ      

ايعُررٌ اتررريرٟ َررٔ داْررب ادفررساد ٚالمٓظُررات اتراؾرر١ ، ٚنٛضررا٥ٌ دررر         

 ٖرا ايكطاا اتريرٟ َٔ داْب  خرس ، أٚ يلاضرتهاد٠ َرٔ    يًُطتهٝدٜٔ يًعٌُ في

َٓتذات َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ٚاضتغلالها نُطٛم إعلاْٞ لمٓتذاتٗا 

َٚٔ أبسش اايٝات المٓاضب١ ٚايت تطاعد في تحكٝل ٖرا الهدف َا ًٜٞ :

تحدٜرد َٓطرل إعلاَررٞ يهرٌ دٗر١ ٚاررٓ  ؾرلاسٝات ايتٛاؾرٌ َررع        -

دٗات اجعلاّ الملتًه١ 
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تحدٜد أدٚاز المٓطل اجعلاَٞ ٚؾلاسٝات٘ ٚسكٛق٘ ٚٚادبات٘  -

تدزٜب ٚتأٌٖٝ ايعاًَين في تزاٍ ايتٛاؾٌ اجعلاَٞ  -

تحدٜد أدٚاز َٚٗاّ ٚٚادبات ٚؾلاسٝات المٓطرل اجعلاَرٞ لمٓظُر١     -

ايعٌُ اتريرٟ 

تحدٜرررد تسررراٚز تتعًرررل بالمٓاغررر  اجعلاَٝررر١ في تشتًرررع عٓررراٜٚٔ        -

ٔ الاضررتهاد٠ ٚتهعٝررٌ تًررو ايػررسان١ المريزسات ، يًبشررح في أَرران 

َع اجعلاّ 

تهعٌٝ ٚضا٥ٌ ايتٛاؾٌ الادتُاعٞ في ضسا إٜؿرالادخباز ٚالمٓاغر     -

لملتًع ف٦ات المطتهٝدٜٔ 

 

تٜٓٛع ٚتطٜٛس َؿادز ايتٌُٜٛ تدٗات ايعٌُ اترير١ٜ :-

ٜعد َؿادز ايتٌُٜٛ َٔ أبسش َتطًبات تصاع َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ ، لما ٜكّٛ 

أدٚاز َٚٗاّ أضاض١ٝ في تغر١ٜ ايبراَر ٚادْػط١ َٔ داْب ، ٚفا تيدٜ٘ ب٘ َٔ 

المٝصاْٝررات َررٔ عًُٝرررات تتؿررٌ بػررهٌ َباغرررس بررالمٛازد ايبػررس١ٜ في قكررراٜا       

 ٚميرٖا  ايسٚاتب ٚالمهاف ت ٚاتذٛافص ٚايتػذٝع 

 َٚٔ أبسش اايٝات المطاعد٠ يتشكٝل ٖرا الهدف َا ًٜٞ :

١ً َع اتدٗات ذات ايعلاق١ بإداز٠ اتذسف ع٢ً تٓهٝر غسانات فاع -

المٛازد ايبػس١ٜ نػسنات ايتٛظٝع ، ايتردزٜب ، الاضتػرازات ،   

اتدٛد٠ ٚايتُٝص 

تخؿٝـ أسما٤ بع  المػازٜع بأسما٤ ايداعُين -
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ايعٌُ ع٢ً تخؿٝـ نساضٞ عج١ٝ في اتداَعات في تزاٍ تطٜٛس  -

اترريرٟ   ٚت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في المٓظُات عَُٛا في ٚقطاا ايعٌُ

ع٢ً ٚد٘ اترؿٛف 

تخؿرررٝـ سصَررر١ سرررٛافص يًُتُٝرررصٜٔ في قٝررراد٠ ايعُرررٌ اترررريرٟ ،       -

ٚيلأفساد ايرٜٔ ٜبردٕٚ زٝرصالم في تٓهٝرر ايربراَر ٚادْػرط١ َرع ٚقرع        

المعاٜير ايت تكٝظ ٚتطٛز ٖرا اتداْب 

 ْتا٥ر تطبٝل اجضتراتٝذ١ٝ : –ع 

 ر ايتاي١ٝ :َٔ الميٌَ بعد تطبٝل اجضتراتٝذ١ٝ اتذؿٍٛ ع٢ً ايٓتا٥

ٖٝانٌ ٚظٝه١ٝ َتها١ًَ في نٌ َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ  -

 تٛؾٝع ٚظٝهٞ يهٌ ايعاًَين في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ -

بساَر اضتكطا  يًعٓاؾس ايبػرس١ٜ المتُٝرص٠ ) قٝرادات ، ٚافرساد   يًعُرٌ       -

في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 

اتريرٟ  بساَر تأ١ًٖٝٝ يًعاًَين قبٌ ٚأثٓا٤ ايعٌُ في َٓظُات ايعٌُ -

َدزبين أنها٤ داخٌ ٚخازز َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ  -

غررسانات ٚاتهاقٝررات بررين َسانررص ايترردزٜب ٚالاضتػررازات َٚٓظُررات      -

ايعٌُ اتريرٟ 

َؿرررادز زًٜٛٝررر١ َتٓٛعررر١ يتشهٝرررص ٚتػرررذٝع َٚهافرررأ٠ المتُٝرررصٜٔ َرررٔ      -

ايعاًَين في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ 

٥ٌ اجعلاّ الملتًه١ تٛادد إعلاَٞ لمٓظُات ايعٌُ اتريرٟ في ٚضا -

ب٦ٝات داذب١ دفساد المجتُع يًعٌُ في َٓظُات ايعٌُ اتريرٟ   -
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التوصيات :
بعرد ْتررا٥ر ايتشًٝررٌ المررٛقهٞ يٛاقرع َٓظُررات ٚدٗررات ايعُررٌ اتررريرٟ في إداز٠   

المررٛازد ايبػرررس١ٜ ، ٚتحًٝرررٌ ْكررراق ايكررر٠ٛ ٚايكرررعع ٚايهرررسف ٚايتشررردٜات ،  

ْكاق ايتُٝص ٚعلاز ايكرعع ٚاضرتجُاز   ٚٚقع ادٖداف الاضتراتٝذ١ٝ يتعصٜص 

ايهسف ٚايتكًٌٝ َٔ ايتشدٜات ، ٚايتٛؾٌ جضتراتٝذ١ٝ َٓاضرب١ يتُٓٝر١ إداز٠   

المٛازد ايبػس١ٜ ، َرٔ خرلاٍ المكترسرات ايرت ضربل ذنسٖرا عٓرد اضرتعساض         

 الاضتراتٝذ١ٝ ، فإٕ ايدزاض١ تٛؾٞ فا ًٜٞ :

از٠ المررٛازد اضررتكطا  ايههررا٤ات ايبػررس١ٜ ٚايكٝررادات المتُٝررص٠ في إد  -

ايبػس١ٜ ٚتٛظٝهٗا في دٗات ايعٌُ اتريرٟ إٕ أَهٔ أٚ اضتكطابٗا 

يًتعإٚ نأعكرا٤ زسمرٝين في ايًذرإ ٚاتدُعٝرات أٚ نُتطرٛعين      

يتكدِٜ الاضتػازات لمٓظُات ايعٌُ اتراف 

اضرررتكطا  ايههرررا٤ات ايبػرررس١ٜ َرررٔ المررردزبين المتُٝرررصٜٔ يًعُرررٌ في  -

١   يتكررردِٜ ايررربراَر دٗرررات ايعُرررٌ اترررريرٟ َٚٓشٗرررا عكررر١ٜٛ دا٥ُررر 

ايتدزٜبٝرر١ ٚايررٛزؽ المتلؿؿرر١ ، ٚتررٛفير المررٛازد المادٜرر١ الملؿؿرر١     

يًُدزبين َٔ خازز المٓظُات اترير١ٜ 

عكد غسانات فاع١ً ٚتٛاؾٌ فعاٍ َع الميضطات ٚبٝٛت اتربر٠ في  -

تزاٍ ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ ناتدٗات ايتدزٜب١ٝ ٚايبشج١ٝ   

بٝٛت اترربر٠ اتراؾر١ ٚادًٖٝر١ ، ٚنرريو     نُعٗد اجداز٠ ايعا١َ ٚ

اتداَعات َٚسانص ايبشح ايعًُرٞ ٚايتردزٜ  يلاضرتهاد٠ َٓٗرا في :     

تكررردِٜ الاضتػرررازات ، ٚايبشرررٛخ ٚايدزاضرررات ، ٚٚقرررع اترطررر      

الاضتراتٝذ١ٝ ، ٚقٝاع ٚتكِٜٛ اددا٤ 
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اضررررتهُاٍ اترطرررر١ الاضررررتراتٝذ١ٝ عًرررر٢ َطررررت٣ٛ ٚشاز٠ ايػرررريٕٚ     -

٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ ٚدعررِ دٗررات ايعُررٌ    الادتُاعٝرر١ ٚاتراؾرر١ بررإداز 

اتررريرٟ برراترط  ٚايُٓرراذز ٚاجدررسا٤ات ٚاايٝررات ايررت تطررٌٗ عًرر٢  

ايًذررررإ ايهسعٝرررر١ ايكٝرررراّ بٛظا٥هٗررررا بػررررهٌ عًُررررٞ ٚبعٝرررردا عررررٔ  

الادتٗادات 

إْػرررا٤ درررٛا٥ص يًتُٝرررص ايهرررسدٟ ٚالميضطرررٞ في تزررراٍ زٝرررص المرررٛازد    -

ت ايعُررٌ ايبػررس١ٜ عًرر٢ َطررت٣ٛ اتدُعٝررات ٚايًذررإ ٚتشتًررع دٗررا   

اتررريرٟ في تزرراٍ ايتُٝررص في تكرردِٜ ايرربراَر ٚادْػررط١ المجتُعٝرر١ ،  

ٚإٔ  ٚتكررردِٜ ايبشرررٛخ ٚايدزاضرررات ، ٚتكررردِٜ ايررربراَر ايتدزٜبٝررر١   

تػسف عًٝٗا ٚشاز٠ ايػيٕٚ الادتُاع١ٝ 

تطبٝررل الاضررتراتٝذ١ٝ المكترسرر١ في ايدزاضرر١ اتذايٝرر١ يتُٓٝرر١ ٚتطررٜٛس    -

ير اتدٛد٠ ٚايتُٝرص ٚفرا يحكرل لهرا     المٛازد ايبػس١ٜ ٚإدازتٗا ٚفل َعاٜ

 ٚدٛد قٟٛ في ايتٓافط١ٝ بين قطاعات المجتُع الملتًه١ 
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 المراجع 
 الميضطرات اتريرٜر١ : ايتهاَرٌ ٚايتٓطرٝل       إبساِٖٝ سطرب ا  )   .

ٚزق١ عٌُ َكد١َ يًُيزس اترًٝذٞ يًذُعٝات ٚالميضطات اتريرٜر١ : اافرام   

ايهٜٛررت : َرربر٠ ادعُرراٍ  المطررتكب١ًٝ يًعُررٌ اتررريرٟ ، ايٛاقررع ٚايتشرردٜات 

.ْٛفُبر   – اترير١ٜ ايهٜٛت١ٝ ، في ايهتر٠ َٔ 

َدٜسٜرر١ ايٓػررس تداَعرر١  إداز٠ المررٛازد ايبػررس١ٜ   حمررداٟٚ ٚضرر١ًٝ )  .

.الم٘ق

الاضررتراتٝذٝات ادضاضرر١ٝ في إداز٠    زقررٛإ ، تسُررٛد عبرردايهتاع )   .

يعسب١ٝ يًتدزٜب ٚايٓػس : ايكاٖس٠.المجُٛع١ ا المٛازد ايبػس١ٜ

 ّ   قكرراٜا ايتطررٛا ْٚظرراّ ايعُررٌ في اتدُعٝررات    عؿررس ، ضرراَٞ )  .

، عح َكدّ في َيزس ايتٓظُٝات اد١ًٖٝ ايعسبٝر١ : َػرازن١ عطرا٤ إترا٤     

انتٛبس. –يكاٖس٠ 

تٛدٝ٘ اتدٛد٠ في ايعٌُ اتريرٟ َٔ خلاٍ بطاق١    عُاد اتدسٜهاْٞ )  .

ايًكا٤ ايطٟٓٛ ايتاضع يًذٗات اترير١ٜ بالمٓطك١ ايػسق١ٝ  الادا٤ المتٛاشٕ

اضرتراتٝذٝات إداز٠ المرٛازد ايبػرس١ٜ في ظرٌ ايعٛلمر١         فسٜد نٛزترٌ )   .

دزاضر١ َكدَر١ يًُريزس ايعًُرٞ ايردٚيٞ :       ايعسب١َٝع اجغاز٠ تذاي١ ايبًدإ 

،  دٜطررررُبر  -عٛلمرررر١ اجداز٠ في عؿررررس المعسفرررر١ ، في ايهررررتر٠ 

.داَع١ اتدٓإ ، طسابًظ : يبٓإ
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 بص٣ الله اٝرحم٧ اٝرح٣ٰ

 المهخص
المتددربر ك ٙتددلله  الله  يددلله  ٯهحددم ال٩ت٢ددلله٤ اٝٚدده  اٝدد ٲ  ٮٰٝدد٫ ا ٯددلله  ٭ك          

تشتٞٓ الم٦للهشهلله  ٭الأبٮا  ٣ٰٖٞٝ ٭ابراز٩لله ٢ٙيٰللهر تع٣ٚ ١د٧ لاهادلله ىٞدٵ الأّدرا      

٭اتد٢للهىلله  , ٭٩ٮ أ١ر ّطرٲ  تللهبً ىٰٞد٫ اٝهعدر ك تشتٞدٓ اتذفدللهرا  , ّللهن٥صدلله٨      

٫ اٝؽدهٳ ٭اٝصده٤ أ٨ أحدر أ٩د٣ أ٩درأ      ٙللهٸ٧ ٢ٰٕٱ بطهي٫ , ٝد ا بدا اٝرشدٮ٠ ىٰٞد    

بيثت٫  ت٣ٰ٢ ؼللهلح الألاه٘ ١د٧ لاده٠ اٝيٖللهٸدر ٭اٝتعدرٯيلله  المةتْٞدٴ اٝدم  صدلله٣٩ ك        

اىلله ٳ  را ٰب ا٣ٰٖٝ ٭ ؽخٰخ٪لله ٭حص٧  ٮجٰ٪٪لله ٭ ْيٰٞ٪لله . ٭٧١ ٦٩لله  أ ٱ أ٢٩ٰٴ ا٣ٰٖٝ 

ٖدددر ح ٰدددا اٝٚدددٮا ر اٝهعدددرٯٴ ك تشتٞدددٓ اٖٝطللهىدددلله   ّ ك  ٢٦ٰدددٴ المدددٮار  اٝهعدددرٯٴ

٩ت٢لله٤ بللهُٝ ك ال ارٳ اتذرٯثٴ لملله الله ٧١ أثر ٙده  ك تصدللها المسشصدلله  أ٭ الاْللهٕ٪دلله     بلله

إل أ٨ اٝي٦للهٯٴ بجلله٥ب ا٣ٰٖٝ ١لله زا٠ تعتللهج إ  اٝٚث  ٧١ ال٩ت٢لله٤ ٭اٝتطٮٯر لملله الله ٧١ 

أثر بللهُٝ ٭لاؽٮؼلًله ك اٖٝطللهٌ اتر ٲ اٝ ٲ ٯُه٦ٵ ىٞٵ اٝثٖدٴ ٭اتذدٮاّس المي٦ٮٯدٴ ٭ دسثر     

اشت٢رار ثٖٴ اٝراى٢ا ٫ٝ ,٭اٝيلله١ٞا ٫ّٰ برشللهٝت٫ ٭ؼر٘ ا٥ت٢للهٸ٪٣ ٫ٝ ا٣ٰٖٝ ى٢ٮ١لًله ك 

.٭٧١ أ٣٩ ١لله ٯ٦هَٱ اٝي٦للهٯٴ ب٫ ك ٩ ا المٮـٮٌ  را ٰدب اٖٝد٣ٰ ٭٥تدللهٸلا اللادتهٔ ّٰ٪دلله,      

ّر٣ٍ ال ْلله٘ ىٞٵ أ٢٩ٰٴ ا٣ٰٖٝ بدا اٝهعدر ى٢ٮ١دلًله ٭بدا المصد٢ٞا لاؽٮؼدلًله ,٭أثر٩دلله        

حددا اٖٝدد٣ٰ ٯددررٜ ألله١ددلًله أ٨ اللاددتهٔ ك  اٝٚدده  ىٞددٵ ا٦ٝددللهط إل أ٨ المتي٢ددٗ ك ١هلله 

 را ٰب ا٣ٰٖٝ ٭تحرٯر ا٣ٰٖٝ اٝيٰٞلله ك المسشصلله  ٭المجت٢يدلله  ٩دٮ اٝي٦ؽدر المدسثر ىٞدٵ      

١صددتٮٶ أ اٷ اٝٚددٮا ر اٝهعددرٯٴ الم٦تصددهٴ إٰٝ٪ددلله, ٭٩ددٮ اْٝددر٘ اٝدد ٲ تعددر  اْٝددر٘ ك    

اٝطرٯٖٴ  ٭ل بر ٧١ ا هلله٥ٌتللهٸج٪لله ٭١ٚلله٥ت٪لله ىٞٵ المصتٮٶ المحٞٱ ٭ان٢ٰٕٞٱ ٭اٝر٭ٝٱ . 

اٝي٢ٰٞددٴ ك  را ٰددب اٖٝدد٣ٰ, ٭٩ددٱ اٝطرٯٖددٴ اٝي٢ٰٞددٴ المصددت٦رٳ ىٞددٵ المدد٦٪لا اٝي٢ٞددٱ ك        

 را ٰب ا٣ٰٖٝ ,٭٩ٮ ى٦ؽر ١٪د٣ ك  ٦دلله٭٠ المٮـدٮٌ , ٝٞهيدر ىد٧ الرادلله٠ ٭المساجٰدٴ,        

 , ٭يمٚد٧ اشدتةراج  ٭ال ْلله٘ ىٞٵ اترطٮا  اٝي٢ٰٞٴ اٝم تح ٵ بللهٖٝهٮ٠ با اتد٢ًٰ
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, ٭ٕدددر أظدددر٥لله إ  ٝٚدددرٯ٣ ٭اىت٢لله ٩دددلله ك  ر ٰدددب اٖٝددد٣ٰ  را ٰدددب اٖٝددد٣ٰ ك اٖٝدددر ٨ ا

طددر٘ اٝي٢ٰٞددٴ ٦ٝعددر اٖٝدد٣ٰ اٝيٰٞددلله ك اٖٝطددللهٌ اتردد ٲ , ٭١دد٧ أ٢٩٪ددلله      تز٢ٮىددٴ ١دد٧ اٝ 

 ٭ر اٖٝطللهٌ اتر ٲ ك ٥عر  ٭أٙر٥لله ىٞٵاٝبرا١لا اٝتٮىٮٯٴ ٭اٝتررٯب ٭اٝت٣ٰٰٖ اٝي٢ٞٱ 

اٖٝدد٣ٰ ٭تحرٯددر  اٖٝدد٣ٰ اٝيٰٞددلله ك المجت٢ددً ّللهٖٝطددللهٌ اتردد ٲ اٝدد ٲ ل ٯصددلله٣٩ ك ٥عددر      

  ر ٰه٪لله ـيٰٓ ٭ٍ  ١س٩ٟ

٭٦٩ددلله ٯددبرز  ٭ر اتد٢يٰددلله  اتر ٯددٴ ك ٥عددر ثٖللهّددٴ  را ٰددب اٖٝدد٣ٰ   شدد٣ٞ اٖٝدد٣ٰ   بددا     

 اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ ىٞٵ اٖٝطللهٌ اتر ٲ ٭ٯ ٪ر أثر٩لله ىٰٞ٪٣ .
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 المقذية
اتذ٢ر لله ٭اٝؽهٳ ٭اٝصه٤ ىٞٵ رشٮ٠ الله ٭ىٞٵ  ٫ٝ ٭ؼخه٫ ٭٧١ ٭ال٬ ٭بير : 

ّددللهٝٚٮا ر اٝهعددرٯٴ ٩ددٱ ر٭ا الم٦ ٢ددلله  ٭الم٦عددا  اترللهؼددٴ ٭اٝيلله١ددٴ ٭ ١٪ددلله اٝدد ٲ          

تظرٲ ك ىر٭ٕ٪لله ٭ىٞٵ ٕرر ؼدْللهٷ ٩د ا اٝدر٤ ٭٥ٖللهٸد٫  ٚدٮ٨ حٰٮٯتد٫ ٭شدرىٴ  رّٖد٫         

٭ال٥تْللهٌ ب٫ , ٭٩ ا اٝؽْللهٷ ٭ا٦ٖٝللهٷ ٩ٮ ٥لله لا ا٣ٰٖٝ اٝم ٯٞتس٤ ب٪لله أّرا  ٩ ٬ الم٦ ٢لله  

 . ٭يمتثٞٮ٥٪لله ك  ؽٮرا ٪٣ ٭ يلله١ه ٪٣

المتدددربر ك ٙتدددلله  الله  يدددلله  ٯهحدددم ال٩ت٢دددلله٤ اٝٚددده  اٝددد ٲ  ٮٰٝددد٫ ا ٯدددلله  ك     

تشتٞٓ الم٦للهشهلله  ٭الأبدٮا  ٖٝٞد٣ٰ ٭اتذدرؿ اٝعدرٯر ىٞدٵ إبراز٩دلله ٢ٙيٰدللهر تعٚد٣         

٧١ لاهالله ىٞٵ الأّرا  ٭اتد٢للهىلله  , ٭٩ٮ أ١ر ّطدرٲ  تدللهبً ىٰٞد٫ اٝهعدر ك تشتٞدٓ      

ب٧ّٰ اٝرشٮ٠ ى٫ٰٞ اٝؽهٳ ٭اٝصده٤   اتذفللهرا  , ّللهن٥صلله٨ ٙللهٸ٧ ٢ٰٕٱ بطهي٫ , ٝ ا

أ٨ أحددر أ٩دد٣ أ٩ددرأ بيثتدد٫  ت٢دد٣ٰ ؼددللهلح الألادده٘ ١دد٧ لادده٠ اٝيٖللهٸددر ٭اٝتعددرٯيلله      

 المةتْٞٴ اٝم  صلله٣٩ ك إىلله ٳ  ر ٰب ا٣ٰٖٝ ٭ ؽخٰخ٪لله ٭حص٧  ٮجٰ٪٪لله ٭ ْيٰٞ٪لله . 

٭ٕدددر ح ٰدددا اٝٚدددٮا ر اٝهعدددرٯٴ ك تشتٞدددٓ اٖٝطللهىدددلله  بلله٩ت٢دددلله٤ بدددللهُٝ ك ان ارٳ     

لله الله ٧١ أثر ٙه  ىٞٵ تصللها المسشصلله  أ٭ إلاْللهٕ٪لله إل أ٨ اٝي٦للهٯٴ بللهتدلله٥دب  اتذرٯثٴ لم

ا٢ٰٖٝٱ ١لله زا٠ تعتللهج إ  اٝٚث  ٧١ ال٩ت٢لله٤ ٭اٝتطٮٯر لملله الله ٧١ أثر بللهُٝ ٭لاؽٮؼلًله 

ك اٖٝطددللهٌ اتردد ٲ اٝدد ٲ ٯه٦ددٵ ىٞددٵ اٝثٖددٴ ٭اتذددٮاّس المي٦ٮٯددٴ ٭ ددسثر اٖٝدد٣ٰ ى٢ٮ١ددلًله ك  

 ا برشللهٝت٫ ٭ؼر٘ ا٥ت٢للهٸ٪٣ ٫ٝ .اشت٢رار ثٖٴ اٝراى٢ا ٭اٝيلله١ٞ

٭ر٣ٍ ال ْلله٘ ىٞٵ أ٢٩ٰٴ ا٣ٰٖٝ با اٝهعر ى٢ٮ١دلًله ٭بدا المصد٢ٞا لاؽٮؼدلًله ٭أثر٩دلله         

اٝٚدده  ىٞددٵ ا٦ٝددللهط إل أ٨ المتي٢ددٗ ك ١هللهحددا اٖٝدد٣ٰ ٯددررٜ ألله١ددلًله أ٨ اللاددتهٔ ك    

ٵ  را ٰب ا٣ٰٖٝ ٭تحرٯر ا٣ٰٖٝ اٝيٰٞلله ك المسشصلله  ٭المجت٢يدلله  ٩دٮ اٝي٦ؽدر المدسثر ىٞد     

١صددتٮٶ أ اٷ اٝٚددٮا ر اٝهعددرٯٴ الم٦تصددهٴ إٰٝ٪ددلله, ٭٩ددٮ اْٝددر٘ اٝدد ٲ تعددر  اْٝددر٘ ك    

 ٥تللهٸج٪لله ٭١ٚلله٥ت٪لله ىٞٵ المصتٮٶ المحٞٱ ٭ان٢ٰٕٞٱ ٭اٝر٭ٝٱ . 
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٭تظب أ٨ تغفً  ر ٰب اٖٝد٣ٰ ٭ رشدٰة٪لله ٢ٞٝد٦٪لا اٝي٢ٞدٱ ك  را ٰدب اٖٝد٣ٰ, ٝٞهيدر           

 ٝتخ ٵ بللهٖٝهٮ٠ با اتد٢ًٰ.ى٧ الرالله٠ ٭المساجٰٴ ٭ال ْلله٘ ىٞٵ اترطٮا  اٝي٢ٰٞٴ 

٭٧١ ٦٩لله جللهٷ  ّٚرٳ ٩ ا اٝهخا ٭اٝ ٲ أشدير بللهلمعدللهرٙٴ بد٫ ك اٖٝٞدللهٷ اٝصد٦ٮٲ         

 اٝثللهٝا ىعر ٝٞج٪لله  اتر ٯٴ بللهلم٦طٖٴ اٝعرٰٕٴ .

 

 أهذاف انبحج :
        اٝت٦ه٫ٰ ىٞٵ الثر اٝصٞبي َٰٝلله  ا٣ٰٖٝ بدا ٦١صدٮبٱ اٝي٢دٟ اترد ٲ ٙدأّرا

ٝتةطٰط ٭ال٩ت٢لله٤ ,مملله أ ٶ ا  ا٥تعدللهر  ٭ـيٓ ال٩ت٢لله٤ ب٪لله ىٞٵ ١صتٮٶ ا

 اٝٚث  ٧١ اٝ ٮا٩ر اٝصٞهٰٴ ّٰ٪لله  .

         ًاٝتأٰٙددر ىٞددٵ أ٨ اٝعدديٮر بؽددر٘ ال٥ت٢ددللهٷ ٢ٞٝسشصددلله  اتر ٯددٴ ٭المجت٢دد

ى٢ٮ١لًله ,٥لله لا ىد٧  ْيٰدٟ  ٭ر المسشصدٴ اتر ٯدٴ ا٢ٰٖٝدٱ ,اٝد ٲ ٯٚت٢دٟ ّٰد٫         

ٝتؽدٮرا   ٥فلا الأّرا  اٝٮطني ٭حمٰت٪٣ اٝرٯ٦ٰٴ حٰا  تْٗ اٝتطهٰٖلله  ١دً ا 

 ىبر  ٭ر٣٩ ك ٥عر اتر  ٭ٍرط ا٣ٰٖٝ اتذ٢ٰرٳ ٭ ْيٰٞ٪لله ٧٢ّٰ حٮا٣ .

       ٦هٰدد٫ اتد٢يٰددلله  اتر ٯددٴ ا  ١٪٢ددٴ ى ٢ٰدد٫ ١دد٧ ١٪٢لله ٪ددلله اٝددم ٯ٦هَددٱ ىددر٤ 

اَْٝٞٴ ى٦٪دلله ٭٩دٱ  رشدٰل اٖٝد٣ٰ ٭٥عدر٩لله ك ٦١ ٢لله ٪دلله ٭المجت٢يدلله  المحٰطدٴ         

 ب٪لله. 

  ٭أثر٩لله ىٞٵ أ اٸ٪لله بملله اتظلله  أ بٰلله  ك اٝي٢ٟ اتر ٲ  سٙر ىٞٵ  ٭ر ا٣ٰٖٝ

يمٚدد٧ ١يدد٫  ددٮّ  ١يطٰددلله  ١يرّٰددٴ ايددٟ اٝردٯددٴ ٭اـددخٴ لأبددراٌ بددراٸٟ        

  طهٰٰٖٴ ٭ طٮٯر ١لله ٩ٮ ١ٮجٮ  ٧١ المسشصلله  اٖٝللهٸ٢ٴ .

   ىدر  تز٢ٮىددٴ ١دد٧ الم٦للهظددط ٭اٝددبرا١لا المٖسحددٴ اٝددم  صددلله٣٩ ك  ْيٰددٟ  ٭ر

ٳ ٕللهٸ٢دٴ  اتد٢يٰلله  اتر ٯدٴ ك ٥عدر اٖٝد٣ٰ ٭تحٮٯٞد٪لله إ   دللهاج  راٸدرٳ  ٭ٕدر٭       

 ٝهٰٖٴ ١سشصلله  المجت٢ً اٝيلله١ٴ ٭اترللهؼٴ .
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          طرا أشٹٞٴ ٭اظدٚللهل  جرٯدرٳ  درًّ اٝهللهحدا ك تزدلله٠ اٝي٢دٟ اترد ٲ ا

ال٩ت٢لله٤ بلله٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ ٭أثر٩لله ىٞٵ المٮار  اٝهعرٯٴ  ١ً ىر٤ اٍْلله٠ اتدلله٥دب  

 اٝتأؼٰٞٱ ٫ّٰ.

٠ ٭ٕر ٕص٢ّا اٝهخا إ  ١ٖر١دٴ ٭بدللهبا ٭لاللهأدٴ ,٭أأ٦دٵ أ٨ أ٭ّدٗ ١د٧ لاده       

٩ ٬ اٝٮرٕٴ نثللهرٳ ال٩ت٢لله٤ ب٪ ا المٮـٮٌ ٭ ٮج٫ٰ اٖٝطللهٌ اتر ٲ ٝتهني ١عللهرٯً ى٢ٰٞٴ 

  صلله٣٩ ك تحٰٖٗ أ٩را٫ّ ٭ال٥تْللهٌ بيٮاٸر٬ 

 
 ينهجية انبحج:

شٰتهً اٝهللهحا ك ٩ ٬ اٝٮرٕدٴ المد٦٪لا اٝٮؼدْٱ ٭٩دٮ ١د٦٪لا ٯٖدٮ٤ ىٞدٵ أشدللهط         

١تَ ا ٪دلله ٭أشدهللهب٪لله   تحرٯر لاؽللهٸؾ اٝ دلله٩رٳ ٭٭ؼدٓ طهٰيت٪دلله ٭٥ٮىٰدٴ اٝيهٕدٴ بدا       

٭االله٩لله ٪لله ٭١لله إ  اٝٛ ٧١ جٮا٥ب  ر٭ر حٮ٠ شدبر أٍدٮار ١عدٚٞٴ أ٭ ردلله٩رٳ ١ي٦ٰدٴ      

٭اٝتيددرٔ ىٞددٵ حٰٖٖت٪ددلله ك أر  اٝٮإً...٭ٯيت٢ددر المدد٦٪لا اٝٮؼددْٱ ىٞددٵ تزددر   ددً     

 . 1اٝهٰلله٥لله  ٭ ؽ٦ْٰ٪لله ٭ٰٕللهش٪لله ٭اشتةهؿ ا٦ٝتللهٸلا ٦١٪لله

 
 انبحىث انسابقة :

٦٩للهٜ اٝٚث  ٧١ اٝهخٮ  اٝم اىت٦ا بلله٣ٰٖٝ  أؼٰهً ٭ ْؽٰهً ٭ طهٰٖلًله , ٢ٙلله أ٨   

٦٩للهٜ اٝٚث  ٧١ اٝٚتللهبلله  ى٧ المٮار  اٝهعرٯٴ ك اٖٝطللهٌ اتردللهؿ ٭اٝيدلله٤ ٭اترد ٲ    

لم اطٞددً ىٞدٵ سدا ٯيدتني بأ٢٩ٰدٴ اٖٝدد٣ٰ ك      2, إل أ٥دني ٭سصدب اطهىدٱ المحدر٭     

 ض المٖللهل  ١ثٟ : ٢٦ٰٴ المٮار  اٝهعرٯٴ .بللهشتث٦للهٷ بي

                                                 
 .٩د ٥عر المس6351ٓٝاٝهخا اٝي٢ٞٱ حٰٖٖت٫ ٭١ؽلله ر٬, ٝٞرٙتٮر ىهراٝيسٯس اٝربٰيٴ,ط.اٝثلله٥ٰٴ 1
اٝهخا ٭زر  المٚتهلله  الميت٦ٰٴ بخر١ٴ اٝهدللهحثا ١ثدٟ ١رٙدس المٞدٛ ّٰؽدٟ ٝٞهخدٮ  ٭اٝرراشدلله  انشده١ٰٴ         ّٖر  تهيا تسرٙلله   2

٭لم أجر سٮ  ١عللهب٪ٴ .١ً أ٨ سا اٝرٙتٮرٳ اٝ ٲ  عرّا بتٖريمد٫ تدلله١يدٴ المٞدٛ شديٮ  ك ٕصد٣ اٝثٖللهّدٴ انشده١ٰٴ ٙدلله٨ حدٮ٠          
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أثر ا٣ٰٖٝ ىٞٵ المرأٳ اٝيلله١ٞدٴ ك تزت٢دً ال١دللهرا  اٝيربٰدٴ المتخدرٳ ,ٝٞٚلله هدٴ        

اٝعددللهرٕٴ ىددلله٤   –١ددسٳ ىهٰددر ٍهددللهػ ,الم٦عددٮر ك تزٞددٴ اٝعددس٭٨ الجت٢للهىٰددٴ     

٬ . ٭٩ٮ سدا ٯتيٞدٗ بدأثر اٖٝد٣ٰ ى٢ٮ١دلله ىٞدٵ المدرأٳ اٝيلله١ٞدٴ ٭ ل ٯيدتني          

 بللهٖٝطللهٌ اتر ٲ بعٟٚ ١هللهظر .

  ال٥صلله٥ٰٴ ٭ ٭ر٩لله ك اتصللهز اٝي٢ٟ ال ارٲ ,ٝٞٚلله ب ٥للهجٱ اٝهؽدلله٤  اٝيهٕلله 

٤ .١ؽر ىلله٤  –,الم٦عٮر ك تزٞٴ اٝيٞٮ٤ ال ارٯٴ 

اٝيهٕددٴ بددا أشددللهٰٝب  ؽدد٣ٰ٢ شٰللهشددلله  المددٮار  اٝهعددرٯٴ ٭احصددللهط اٝيددلله١ٞا    

بللهٝيراٝدددٴ اٝت٦ ٢ٰٰدددٴ , راشدددٴ  طهٰٰٖدددٴ ىٞدددٵ المسشصدددلله  اٝيلله١دددٴ اٝصددديٮ ٯٴ     

شدٞط٦ٴ   –ٓ بد٧ ؼدللهلح ا٦ٝيد٣ٰ ,٦١عدٮر بمجٞدٴ ال ارٲ      ,ٝٞٚلله ب ىهدراٝٞطٰ 

٬ .ى٢لله٨ 

٭٩ددٱ ١ٖددللهل  أ٭ سددٮ   ٦ددللهٕغ اٝيهٕددٴ بددا ٕدد٣ٰ ١ي٦ٰددٴ ٭ ٭ر٩ددلله ك  طددٮٯر أ اٷ     

٦١صٮبٱ ٕطللهىلله  ىلله١ٴ .٭١ثٞ٪لله 

 :  ٙتلله

اٝيهٕددٴ بددا اٝثٖللهّددٴ اٝت٦ ٢ٰٰددٴ ٭تحٰٖددٗ شددٞٮٜ المٮاط٦ددٴ اٝت٦ ٢ٰددٱ لأىفددللهٷ   

ٰٴ   راشٴ ١طهٖٴ ىٞٵ  يٰلله   ٢٦ٰدٴ المجت٢دً   تزللهٝض ا ارٳ اتد٢يٰلله  الأ٩ٞ

بأشٮا٨  ٝيهرالله ىٞٱ ىهرالله ىدٮ ٬ , اٝد ٲ اىت٦دٵ بدأثر اٝثٖللهّدٴ اٝت٦ ٢ٰٰدٴ       

ك  ٖٮٯٴ ٢ٰٕٴ المٮاط٦ٴ ك اٖٝطللهٌ اتر ٲ ٭الأ٩ٰٞٴ .

٭٩ٱ سٮ  ١تْرٕٴ تختٞٓ ى٧ اارٔ الأسمٵ ٝٞهخا اٝ ٲ أىتني ب٫ ٭٩ٮ أ٢٩ٰٴ 

عرٯٴ .ك اٖٝطللهٌ اتر ٲ .ا٣ٰٖٝ ك  ٢٦ٰٴ المٮار  اٝه

                                                                                                                       
الميللهؼرٳ , ٭١ً تسر٭ ٯٴ ؼْخلله  اٝهخا  ثر  الٙتْللهٷ بللهلظللهرٳ إٰٝ٪دلله   ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ  راشٴ ١ٖللهر٥ٴ با انشه٤ ٭الم ا٩ب اَٝربٰٴ

 ك المراجً .



 

  613                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

انباب الأول : انقيى في الإسلاو
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 يذخم :
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١دد٧ الم٪دد٣ أ٨ ٥يددرّٔ اٖٝدد٣ٰ أ٭ل ٕهددٟ أ٨ ٥تخددر  ىدد٧ ١ٚلله٥ت٪ددلله ك انشدده٤        

٭اٝددسا  ان٥صددلله٥ٱ , ٭بمددلله أ٨ اٝهخددا ل ٯتخ٢ددٟ اٝٚددث  ١دد٧ اٝتْللهؼددٰٟ ّصدد٦ٚتْٱ     

بٖٮ٦ٝلله :

 ١لله ٳ "ٕٮ٤ "اشتي٢ٞا ك اَٝٞٴ اٝيربٰٴ ك ١يلله٨ ىرٳ ٦١٪لله :

 .الشتٖلله١ٴ ٭الىترا٠  

.اٝعٱٷ ٭ثم٢ٰٕ٫٦ٴ   

.اٝت٢لله٤ ٭ا٢ٚٝلله٠  

.اٝثهلله  ٭اٝر٭ا٤ ٭الشت٢رار  

 لأظٰللهٷ اٝم  ٖٮ٤ ىٰٞ٪لله حٰللهٳ ان٥صلله٨.  

" ٭ٝيددٟ إٔددر  الشددتي٢للهل  اَٝٞٮٯددٴ ىٞددٵ اٖٝدد٣ٰ بمي٦لله٩ددلله اٝصددللهٸر ا ٨...أ٨ ا٢ٰٖٝددٴ  ددر   

٣ّٰ الأظدٰللهٷ        بمي٦ٵ الأ١ر اٝثللهبا اٝ ٲ تعللهّم ىٰٞد٫ ان٥صدلله٨ ٭ٯصدت٢ر ك ١راىلله د٫ "٭ٯٖد

 . ٧١ لاه٫ٝ

٭ب٦للهٷ ىٞٵ ١لله شهٗ يم٧ٚ ٦ٝلله أ٨ ٥ٖٮ٠ : أ٨ ٦٩للهٜ  يرٯْا ٣ٰٖٞٝ, يرٯٓ ىلله٤ ٖٝٞد٣ٰ     

 إ للهلً, ٭ يرٯٓ ٣ٰٖٞٝ انشه١ٰٴ .

٦ّيرّٔ اٖٝد٣ٰ إ دللهلً بأ٥٪دلله :"ؼدْلله  أ٭ ١ثدٟ أ٭ ٕٮاىدر ... ٖدلله٤ ىٰٞ٪دلله اتذٰدللهٳ اٝهعدرٯٴ           

ان٥صدلله٥ٰٴ ١د٧    ّتٚٮ٨ ب٪لله حٰللهٳ إ٥صلله٥ٰٴ ٭ يللهٯر ب٪لله اٝد٦ ٣ ٭الأّيدلله٠ , ٝتيدرٔ ٢ٰٕت٪دلله    

لاه٠ ١لله  ت٢ث٫ٞ ٦١٪لله "٭يمٚد٧ أ٨ ٯٖدلله٠ : المي٦دٵ المثدللهٝٱ اٝد ٲ ٯصدتخٗ أ٨ ٯتطٞدً إٰٝد٫         

 المرٷ بٰٚٞت٫ ٭تظت٪ر ك ان ٰلله٨ بأّيلله٫ٝ ىٞٵ ١ٖتفلله٬.

٭٥يرّٔ ا٣ٰٖٝ انشه١ٰٴ بأ٥٪لله :"تز٢ٮىٴ ٧١ الميللهٯ  ٭ الأحٚلله٤ ا٦ٝللهبيٴ ١د٧  ؽدٮرا    

ٝد٫ ,٢ٙدلله ؼدٮّر٩لله انشده٤ .ٝدرٶ اْٝدر  ٭       أشللهشٰٴ ى٧ اٝٚٮ٨ ٭اتذٰللهٳ ٭ان٥صلله٨ ٭ان

المجت٢ً ٧١ لاه٠ اٝتْللهىٟ ١ً المٮإٓ ٭اتربرا  اتذٰلله ٰٴ المةتْٞٴ سٰا أ٫٦ٚ ١د٧  

الاتٰللهر أ٩رأ ٭ ٮج٪لله  تذٰلله ٫  تْٗ ١ً إ١ٚلله٥لله د٫ ٭ تجصدر ١د٧ لاده٠ ال٩ت٢لله١دلله       
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٤ أ٭ اٝصٞٮٜ اٝي٢ٞٱ بطرٯٖٴ ١هللهظرٳ ٭ٍ  ١هللهظرٳ "٭يم٧ٚ أ٨ ٯٖلله٠ : ١هلله ٶٷ انشده 

٭أحٚلله١دد٫ االله ٯددٴ المرظددرٳ ٦ٞٝددللهط ك ىٖللهٸددر٣٩ ٭ىهددلله ا ٪٣ ٭١يددلله١ه ٪٣ ٭شددٞٮٙ٪٣    

 ٭أحٚلله١٪٣ .

٭٧١ الم٪٣ أ٨ ٦٥طٞٗ ٧١ أ٨ ان٥صدلله٨ ٙدللهٸ٧ ألاهٕدٱ بطهٰيتد٫ ,ّ٪دٮ ٯصدتةر٤ اٖٝد٣ٰ          

اترٰٖٞددٴ ٭ٯؽددرر ٦١٪ددلله ٭ٯيددر  ىٰٞ٪ددلله , ٝدد ا  يددرّ   أ٥ددٮاٌ اٖٝدد٣ٰ ٭ ٖصدد٢ٰلله ٪لله ٭ ٦ٮّىددا      

٢ٰ٪لله ,٭٧١ أ٣٩ ٩ ٬ اٝتٖصد٢ٰلله  ١د٧ حٰدا  يٖٞ٪دلله بأبيدلله       اجت٪لله ا  اٝهللهحثا ك  ٖص

 ظةؽٰٴ ان٥صلله٨ ٭جٮا٥ه٪لله : ٭اٝم  ربٱ ىٞٵ ا٣ٰٖٝ ٭تحتف٦٪لله ىٞٵ ا٦ٝخٮ اٝتللهٝٱ :

             ّاٝهير اٝر٭حدٱ : ٭ يهّدر ى٦د٫ اٖٝد٣ٰ اٝدم  د٦ ة٣ ىهٕدٴ ان٥صدلله٨ بربد٫, ٭تحدر

 ؼٞت٫ ب٫ .

    م  تؽددٟ بللهٝعدديٮر اٝهيددر اترٖٞددٱ : ٭ يهّددر ى٦دد٫ اٖٝدد٣ٰ المتيٖٞددٴ بددللهلألاه٘ ٭اٝدد

 ٭المصس٭ٰٝٴ .

    ٗاٝهيددر اٝيٖٞددٱ : ٭ يهّددر ى٦دد٫ اٖٝدد٣ٰ المتيٖٞددٴ بللهٝيٖددٟ ٭الميرّددٴ , ٭ إ راٜ اتذدد

 ٭٭رْٰٴ الميرّٴ 

     اٝهيددر اتد٢ددللهٝٱ :٭  يهّددر ى٦دد٫ اٖٝدد٣ٰ المتيٖٞددٴ بللهٝتدد ٭٘ اتد٢ددللهٝٱ ٭اٝتيدده  ى٦دد٫

 ,٭إ راٜ ال صلله٘ ك اتذٰللهٳ .

 ٥ٰددٴ ال٥ْيللهٰٝددٴ , ٭٩ددٱ  ٞددٛ اٝددم اٝهيددر اٝٮجددرا٥ٱ : ٭ يهّددر ى٦دد٫ اٖٝدد٣ٰ اٝٮجرا

 دد٦ ٣ اتدٮا٥ددب ال٥ْيللهٰٝددٴ ٝو٥صددلله٨ ٭ فددهط٪لله , ١دد٧ ٍفددب ٭رـددلله ٭حددب         

 ٭ٙر٬, ٭ٍ  اٝٛ . 

 . اٝهير الملله ٲ : ٭ يهّر ى٫٦ ا٣ٰٖٝ المتيٖٞٴ بللهٝٮجٮ  الملله ٲ ٝو٥صلله٨ 
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   اٝهير الجت٢للهىٱ : ٭ يبر ى٫٦ ا٣ٰٖٝ اٝم  تؽٟ بللهٝٮجٮ  الجت٢للهىٱ ٝو٥صدلله٨

 ٭المجت٢ً اٝيللهلمٱ .  ٧١ لاه٠ تزت٢ي٫

٭لاهؼٴ اٖٝٮ٠ :أ٨ ؼَٰٴ اٝتٚلله١ٟ با الأبيلله  ٩ٱ الأشللهط ك  ٦لله٭٠ ٩ ٬ اٖٝد٣ٰ  

, ّٟٚ بيدر ١تٚلله١دٟ ١دً ا لادر , ٭ تٚلله١دٟ ٙللهّدٴ الأبيدلله  بيفد٪لله ١دً بيدض           

 ١ٚٮ٥ّٴ ا٦ٝصٗ ا٢ٰٖٝٱ انشه١ٱ اٝؽخٰح .
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 تٚٮ٨ ب٦ٰٴ انشه٤ ٧١ ثهثٴ إٔصدلله٤: اٝيٰٖدرٳ ٭اٝعدرٯيٴ ٭اٖٝد٣ٰ اترٰٖٞدٴ. ّدللهلمي٦ٵ          

انشدده١ٱ ٯتٚلله١ددٟ ٝددرٶ المصدد٣ٞ بللهٝيٰٖددرٳ اٝؽددخٰخٴ اٝددم  صددتٖر ك ٕٞهدد٫ ٭بلله هددللهٌ       

اٝعرٯيٴ ك شللهٸر ١يلله١ه ٫ ١ً الله ٭١ً ا٦ٝللهط , ٭بللهٝتسا٤ الألاه٘ اْٝللهـدٞٴ ك حٰلله د٫   

ٴ  لا  بيف٪لله بهيض  يفر ٟٙ ٭احرٳ ٦١٪لله الألارٶ رلله٩راً ٭بللهط٦لًله , ٭٩ٱ ١ت٢للهشٚ

٭ تٚلله١ٟ ١ي٪لله ٭ َ ٯ٪لله ,ّللهٝيٰٖرٳ اٝؽخٰخٴ  درًّ تضدٮ الألاده٘ اتذصد٦ٴ ٭اٝعدرٯيٴ      

 اٝٚلله١ٞٴ  ر٠ ىٰٞ٪لله ٭الألاه٘ اْٝللهـٞٴ  ت٢ثٟ اٝيٰٖرٳ ٭تحللهّم ىٞٵ اٝعرٯيٴ .

ْدٵ  ٭ر٭ا اتذفللهرٳ انشه١ٰٴ اٝم تحٰلله ب٪لله ٭ ٖدٮٶ ٩دٱ اٖٝد٣ٰ اترٰٖٞدٴ ٢ٙدلله ل تغ        

,ّإاا ٙدلله٨ ٝٚدٟ حفدللهرٳ ر٭ا تحٰدلله ب٪دلله ٭ صدرٲ ك ٙدٟ جسٸٰدٴ ١د٧ جسٸٰدلله   ٞدٛ            

٩دٱ اٝدم    اتذفللهرٳ ٭١يطٰلله ٪لله الملله ٯٴ ٭المي٦ٮٯٴ ,ّهيض اتذفللهرا   ٚٮ٨ ر٭ا اٖٝٮٳ 

 ٪دد٧٢ٰ ىٰٞ٪ددلله ّتتجٞددٵ ٩دد ٬ اٝددر٭ا ك ٙددٟ ظددٱٷ  هح دد٫ ك المجت٢ددً ١دد٧ اٝه٦ددللهٷ إ    

 يلله١ٟ الأّرا  ٭اتد٢للهىلله  . اٝٞهللهط إ  ان٥تللهج إ  اٝيهٕلله  اٝم تح٣ٚ

٭بيض اتذفللهرا   ٪٧٢ٰ ىٰٞ٪دلله اٝدر٭ا اتد٢للهٰٝدٴ ّتطهدً اتذفدللهرٳ ٭المجت٢دً ٭ٙدٟ           

ظٱٷ ّٰ٪لله بطللهبً اتد٢لله٠ ,٭ٯؽهح تحٰٖٗ ٩ ا المطٞب ٭إبراز ٩ ٬ اٝدر٭ا ١ٖدر١لًله ىٞدٵ    

ٟٙ ظٱٷ, ٭ٯسٜ بؽ٢لله ٫ ىٞٵ ٟٙ ظدس٭٨ اتذٰدللهٳ , ٭أٲ جلله٥دب ٥ در  إٰٝد٫ لمصدا       

 اٝر٭ا اتد٢للهٰٝٴ ١للهثٞٴ ٫ّٰ.

ه١ٰٴ ّللهٝر٭ا اٝم أرا ٩لله الله الله ٩ٱ ر٭ا ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞدٴ , لأ٥٪دلله   أ١لله اتذفللهرٳ انش   

ؼد٢لله٤ الأ١ددلله٨ ٝهٖددللهٷ حفددللهر ٪لله ٭ا١تددرا  أثر٩لله,٢ٙدلله ٕفددٵ الله اددلله أ٨  ٚددٮ٨ الأ١ددٴ   

وَيكَُوىََ الََّّسُوى ُ   وَكذََلِكَ جعََلْنَاكُمْ أُمَّتً وَسَطاً لِتكَُىنىُا شُهدََاءَ عَلًَ النَّاسِ  ﴿ :اترللهأٴ اٖٝللهٸ٢ٴ اٝعلله٩رٳ اٝراٸرٳ 

يَنْقَلِبُ عَلًَ عَقِبَيهِْ وإََِْ كَانَتْ لكََبِيرَةً إِلَّا عَلَوً الَّوذِينَ   عَلَيكُْمْ شَهِيداً وَمَا جعََلْنَا الْقِبْلَتَ الَّتِي كُنْتَ عَلَيْهَا إِلَّا لِنعَْلَمَ منَْ يَتَّبِعُ الََّّسىُ َ مِمَّنْ 

 ﴾ لِيُضِووووووووووويعَ إَِِوووووووووووانكَُمْ إََِّ اللَّوووووووووووهَ  ِالنَّووووووووووواسِ لَوووووووووووََّ ُو    َ ِووووووووووويم    هَووووووووووودَي اللَّوووووووووووهُ وَمَوووووووووووا كَووووووووووواََ اللَّوووووووووووهُ 
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كُنْوتمُْ  ) ,٭ب٪ ا  ٚٮ٨ لا  أ١ٴ ألارجا ٦ٞٝللهط ٢ٙلله ظ٪ر ادلله رب٪دلله بد ٝٛ     اٝهٖرٳ:

  .  ٠ ى٢را٨ :  (خَيََّْ أُمَّتٍ أُخَِّْجَتْ لِلنَّاسِ تَأْمَُّوََُ  ِالْمعََُّْو ِ وَتَنْهىَََْ عَنِ الْمُنكََِّْ 

٭المصتٖرئ ٝٞتللهرٯل ٭المطةًٞ ىٞٵ أحٮا٠ الأ٣١ ٯرٶ أ٨ّ ٕٮٳ الأ١ٴ ٭إ١ٚلله٨ اشت٢رار٩لله    

ك أ اٷ  ٭ر٩لله اتذفللهرٲ ٩ٱ ٕٮٳ ٢ٰٕ٪لله اترٰٖٞٴ ٭ٰٝض ٙثدرٳ ٥للهبَٰ٪دلله ٭٭ّدرٳ إ٥تللهج٪دلله     

, ٯٖدٮ٠ ٍٮشدتللهٔ ٝٮبدٮ٨ :"٭تضد٧ إاا سث٦دلله ك الأشدهلله  اٝدم أ   بللهٝتتدللهبً إ  ا٥٪ٰدللهر          

٦ٝدلله اٝتدللهرٯل لابر٩دلله ٙدللهْٝرط ٭اٝر٭١دلله٨ ٭ٍ ٩د٣ ,٭جدر٥لله أ٨         الأ٣١, ٭٩ٱ اٝم حْم

اٝيلله١ددٟ الأشللهشددٱ ك شددٖٮط٪لله ٩ددٮ  َدد  ١ساج٪ددلله ا٦ْٝصددٱ  َدد اً ٥عددأ ىدد٧ اتضطددللهط        

 ألاهٕ٪لله , ٭ٝصا أرٶ أ١ٴ ٭احرٳ زاٝا بْيٟ اتضطللهط اٙللهٸ٪لله ".

٭ر٪ددٮر أثددر ٩دد ٬ اٝددر٭ا ك اتذفددللهرٳ انشدده١ٰٴ ك ىٞٮ١٪ددلله ٭ىٞددٵ ّ٪ٮ١٪ددلله , ٭ك          

٭١ٮإْ٪ددلله ٝددٰض تسددٟ ا ىددللهٷ أ٭ ا٥تخددلله٠ , ٭ٝددٰض ٩دد ا ١ٖددلله٤ الشتعدد٪لله  ٝدد٫    ؽددرّلله ٪لله

٭الشترل٠. بٟ إ٨ أ ٥ٵ ١طللهٝيٴ ٝسا  الأ١ٴ ٭ ثر٭ ٪لله اٝي٢ٰٞدٴ ٯدرٶ ٩د ٬ اٝدر٭ا شدللهرٯٴ      

ك  ْللهؼٰٟ ٦ّٮ٨ اٝي٣ٞ ٭أ٥ٮاٌ الميللهرٔ اٝم أٰس  ب٪لله ,حتدٵ ل تغٞدٮ ّد٧ ١د٧ ا٦ْٝدٮ٨      

 اىر الألاهٰٕٴ ٭انرظلله  ٣ٰٖٞٝ اترٰٖٞٴ.٭ل ى٣ٞ ٧١ اٝيٞٮ٤ ٧١ اٝت٦ه٫ٰ ىٞٵ اٖٝٮ

بٟ إ٥ني ل أ در   بيدر ١دلله رأٯدا ٭ىرّدا ١د٧  درا  اٝهعدرٯٴ ٭ج٪دٮ ٣٩ اٝٚده ٳ ك              

اٝي٦للهٯٴ بلله٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ ك اتدس٤ بأ٦٥لله ك ٩ ا اٝهدلله  أ١دلله٤ ١يجدسٳ  عدرٯيٰٴ , ٭لاللهرٕدٴ      

بد ٝا ٙدٟ   ى٢ٰٞٴ ك جلله٥ب ٧١ أ٣٩ اتدٮا٥ب اٝم  تللهبيا اٝهعدرٯٴ ىٞدٵ اٝي٦للهٯدٴ ب٪دلله ٭    

١لله يم٦ٚ٪لله ١د٧ ج٪در ك شدهٰٟ  ٢ٰٚٞد٪لله ٭ؼدرّر  أاٙدٵ ٭إٔدٮٶ اٝيٖدٮ٠ ادلله ,٭١دً           

٩ ا ر٪ر ىجس٩لله ٭ثها ّعٞ٪لله ك  ٖرٯ٣ اٝؽٮرٳ اٝؽخٰخٴ المتٚلله١ٞدٴ ٖٝٞد٣ٰ اترٰٖٞدٴ    

ا٦ٝللهّيٴ,ث٣ جللهٷ انشه٤ ٰٝفي٪لله ك ١ت٦لله٭٠ أٯدر اتد٢ٰدً ىدبر ظدرٯيٴ تس٢ٚدٴ ٭ٕدر٭ٳ       

 حص٦ٴ.
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٥ در المطدللهًٝ ٝصد  ٫ ىٰٞد٫ اٝؽدهٳ ٭ اٝصده٤ ,رٍد٣         ٭٧١ أٙثر الأظٰللهٷ اٝم  ْٞدا    

ر٭ىٴ المع٪ر الألاهٕٱ ّٰ٪لله اٝ ٲ ترؽ٫ الأىرابدٱ بٖٮٝد٫ ٢ٙدلله ك ٕؽدٴ اشده٤ أبدٱ       

ار لمددلله أرشددٟ ألاددلله٬ ٕددلله٠:"إ٥ٱ رأٯتدد٫ ٯددأ١ر بمٚددللهر٤ الألادده٘" .٭رٍدد٣ اٝددٛ  يجددب ١دد٧     

   ّ أحصد٧  اشت٢رار٬ ك طٞب المسٯر ٧١ ٩ ا اترٞٗ ,٧٢ّ  ىللهٸ٫ :"اٝٞد٪٣ أحصد٦ا لاٖٞدٱ 

لاٖٞددٱ" . ٭ٙددلله٨ ٙددث اً ١ددلله ٯرىٮ:"٭ا٩ددر٥ٱ لأحصدد٧ الألادده٘ ل ٯ٪ددرٲ لأحصدد٦٪لله إل      

أ٥ا"٭ٙأ٫٥ ب ٝٛ ٯسشض ترٞٗ ١سٯر ل ار٩لله ى٦ر ٍ ٬ "ّللهلألاه٘ ك انشه٤ ٩دٱ  

 الأؼٟ ك ٟٙ ى٢ٟ ٭حص٦٪لله ٩ٮ الأؼٟ ك ٟٙ ٥ًْ".
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 ٪ددت٣ ا ارٳ المددٮار  اٝهعددرٯٴ  ٪ددت٣ ا٩ت٢لله١ددلله بللهَٝددلله بْٰٰٚددٴ  ٮجٰدد٫ ٭ ٦صددٰٗ اتد٪ددر            

اٝهعرٲ تضدٮ تحٰٖدٗ اادرٔ ٭ ٕدر ح ٰدا اٝٚدٮا ر اٝهعدرٯٴ ك تشتٞدٓ اٖٝطللهىدلله           

بلله٩ت٢لله٤ بللهُٝ ك ال ارٳ اتذرٯثٴ لملله الله ٧١ أثر ٙه  ك تصللها المسشصلله  أ٭ الاْللهٕ٪لله, 

زا٠ تعتللهج إ  اٝٚث  ٧١ ال٩ت٢لله٤ ٭اٝتطٮٯر لملله ادلله  إل أ٨ اٝي٦للهٯٴ بللهتدلله٥ب ا٢ٰٖٝٱ ١لله 

٧١ أثدر بدللهُٝ ٭لاؽٮؼدلله ك اٖٝطدللهٌ اترد ٲ اٝد ٲ ٯه٦دٵ ىٞدٵ اٝثٖدٴ ٭اتذدٮاّس المي٦ٮٯدٴ            

 ٭ سثر ا٣ٰٖٝ ى٢ٮ١لًله ك اشت٢رار ثٖٴ اٝراى٢ا ٭اٝيلله١ٞا برشللهٝت٫ ٭ؼر٘ ا٥ت٢للهٸ٪٣ ٫ٝ.

بددر, ٭ٝٚدد٧ اٝتٖؽدد   ٭رٍدد٣ أ٨ ٦١طٖٞددلله  اتد٢يٰددٴ اتر ٯددٴ ٦١طٖٞددلله  ٢ٰٰٕددٴ ٭ل       

ٯ٧٢ٚ ك ٙٮ٥٪لله ٍ  ١ي٫٦ٞ ٭ٰٝصا تسٟ  يللهٕر ٭ ٰٖد٣ٰ ,بدٟ  عده٫ اٝيٖدٟ اٝهدللهط٧ أ٭      

اٝبر٥ددلله١لا اٝتعددَٰٞٱ اٝدد ٲ ٯتيلله١ددٟ اٝٚددث  ١دد٧ المصددتةر١ا ١ددً  طهٰٖلله دد٫ ٭تظ٪ٞددٮ٨       

 حٰٖٖٴ ٦١طٖٞلله ٫.

 ٭يم٧ٚ ٦ٝلله أ٨ تضؽر أ٢٩ٰٴ ا٣ٰٖٝ ك  ٢٦ٰٴ المٮار  اٝهعرٯٴ ك ا٦ٖٝللهط اٝتللهٰٝٴ :   

        اٝتيللهرٔ ٭اٝتيللهٕر ىٞٵ ٣ٰٕ ١ي٦ٰدٴ ٭ ٖدريم٪لله ٭اىه٥٪دلله تظد   إ  المسشصدلله

اتر ٯدددٴ ١ددد٧ ٯته٦لله٩دددلله ٭ٯ٦ت٢دددٱ إٰٝ٪دددلله , ّدددللهٝٚٮا ر اٝهعدددرٯٴ اٝدددم  رٍدددب ك 

اٝتيددلله٭٨ ١ددً اتد٪ددلله  اتر ٯددٴ ٭ال٥فدد٢لله٤ إ  ؼددْٮّ٪لله ٙددث ٳ ٭اددلله ١ٖللهؼددر  

ك ١تير ٳ ,٧ٚٝ ى٦ر١لله  يرٔ ٣ٰٕ اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ ٭ تأٙر ٧١ جرٯت٪لله 

اٝت٢صٛ ب٪لله ّإ٥٪لله  راجً ١رٶ اٝتسا١٪لله ب٪ ٬ ا٣ٰٖٝ ٭٦١للهشهت٪لله الله ٕهٟ الٕهلله٠ 

ىٰٞ٪لله , مملله ٯيْٱ اتد٢يٰٴ ٧١ ٙث  ٧١ اٝؽراىلله  ٭ٯصدلله٣٩ ك ب٦دللهٷ ّرٯدٗ    

 ١ت٦لله٣ٍ ٭١ت٦للهشٗ أٙثر ٧١ ٍ ٬ .

         اٖٝدد٣ٰ  صددتةر٤ ك ّددرز المتٖددر١ا ٝهٝتخددلله٘ بددللهٝٚٮا ر اٝهعددرٯٴ المٮجددٮ ٳ

أشللهط اٝتدسا١٪٣ ب٪د ٬ اٖٝد٣ٰ أ٭ ىر١د٫ ٭اٝدٛ ١د٧ لاده٠        ٭المْللهـٞٴ ب٦ٰ٪٣ ىٞٵ 
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المٖددللهبه  اٝعةؽددٰٴ ٭اٝعددٮا٩ر المتيددر ٳ اٝددم ٯطللهٝددب ب٪ددلله المتٖددر١ٮ٨ ٝٞي٢ددٟ   

 ّٰ٪لله .

      ا٣ٰٖٝ ٧١ أ٣٩ أشهلله  ا٥تعللهر اٝثٖٴ ك الم٦ ٢لله  ١٪٢دلله ٙلله٥دا ؼدهَت٪لله ىلله١دٴ

أ٭ لاللهؼدٴ أ٭ لا ٯددٴ , ٭اىدده٨ اٖٝد٣ٰ ٭ انٝتددسا٤ ب٪ددلله ٭المطللهٝهدٴ ب٪ددلله ٭اٝتدد ٙ     

المصددت٢ر بتطهٰٖلله ٪ددلله ٭اٝددربط اٝددراٸ٣ بددا ١ٮإددٓ الم٦ ٢ددٴ ٭ٕرارا ٪ددلله ٭٢ٰٕ٪ددلله    

المي٦ٞددٴ ٯسٯددر ١دد٧ ثٖددٴ اٝٚددٮا ر اٝهعددرٯٴ الم٦ت٢ٰددٴ إٰٝ٪ددلله ك ا ارا ٪ددلله , ٭ٝسٯددلله ٳ  

اٝثٖٴ أثر ٙه  ىٞٵ ٕٮٳ الم٦ ٢ٴ ٭١تلله٥ت٪لله ٭اشدت٢رارٯت٪لله ٭ا٥تللهجٰت٪دلله , ّد٦خ٧    

تْٞٴ  عدير بْٚٞدٴ ٙده ٳ    اٰٝٮ٤ ك ىؽر إتؽلله ٯلله  اٝثٖٴ ,٭الم٦ ٢لله  المة

ٝفدديٓ اٝثٖددٴ ٭ ثددللهر شددٞهٰٴ ٙددث ٳ ل٥يددرا١٪لله ٭ٕددر ٭ـددً بيددض الميللهؼددرٯ٧      

١يلله ٝٴ ؼَ ٳ ٝهٰلله٨  ثللهر اٝثٖٴ ىٞٵ إتؽدلله ٯلله  الم٦ ٢دلله  ١د٧ ٥للهحٰدٴ ٢ٰٙدٴ      

,ّٖددرر أ٨ اٝثٖددٴ  ددسثر ىٞددٵ تسؽددٞتا اث٦ددتا   اٝصددرىٴ ٭اٝتْٚٞددٴ   ّخددا    

  ٦ةْض اٝثٖٴ  ٦ةْض اٝصرىٴ ٭ ر ًْ اٝتْٚٞٴ 

 ↑اٝتْٚٞٴ  ↓اٝثٖٴ = اٝصرىٴ ↓

 ٭حا  ر ًْ اٝثٖٴ  ر ًْ اٝصرىٴ ٭ ٦ةْض اٝتْٚٞٴ .

 ↓اٝتْٚٞٴ  ↑اٝثٖٴ = اٝصرىٴ ↑

إ٨ اٖٝدد٣ٰ المتؽددللهىرٳ ١ثددٟ اٝثٖددٴ ٭ا٦ٝسا٩ددٴ  تخددٮ٠ ّيٰٞددلًله إ  ىللهٸددرا  ٭أربددللها     

 3٭رلاللهٷ

   تحٮ٠ ا٣ٰٖٝ إ  ١يللهٯ  ٯصلله٣٩ ك اٝت٣ٰٰٖ اٝيلله ٠ الم٦فهط ٝٞٚٮا ر اٝهعدرٯٴ

الم٦ت٢ٰٴ إ  اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ, ٭٩ ا ٯع٢ٟ اٝت٣ٰٰٖ اٝ ا ٱ ٭٩دٮ ١٪د٣ ٭١دسثر    

اتظللهبدددلًله ىٞدددٵ الم٦دددت٢ا إ  اتد٪دددلله  اتر ٯدددٴ ٭ٯصدددلله٣٩ ك  ؽدددخٰح الألاطدددللهٷ  

لله  اْٝٹدٴ ا٦ْٝدً   ٭ ٖٮٯ٣ اٝصدٞٮٜ , ٭اٝتٰٖد٣ٰ اٝدٮرْٰٱ ,اٝد ٲ ٯصدلله٣٩ ك ا٥تةد      
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٦٢ٞٝ ٮ١ٴ ٭ طهٰٗ ٕللهىرٳ اٝهٖللهٷ ٝلأّفٟ , ٭ل تغْٵ الأثر التظللهبٱ اٝٚه  

لمثٟ ٩ ا الجراٷ ىٞٵ أ اٷ اتد٪لله  اتر ٯٴ ٭١صتٮٶ اٝدرى٣ اٝد ٲ تظٞهد٫ ١د٧     

 اتد٪لله  المةتْٞٴ .
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اٝتٖرٯ٣ ٭اٝتألا  , ١هني ىٞٵ أشض ٭١تأثر بميطٰلله  تحٰط بأٲ ظٱٷ ٯت٣  ٖريم٫    

أ٭  ألا ٬ , ْف٫ٰٞ أ٭ اٝس٩ر ٫ّٰ , ٭ك اٝٮٕا اا ٫ ٯيتبر ٩ ا المٮٕٓ ١سثراً ك اٖٝد٣ٰ  

ٝٞرّرجدددٴ اٝدددم ٯٮجّددد٫ ثٖللهّدددٴ المجت٢يدددلله  ٝلألاددد  ب٪دددلله أ٭ اجر٩دددلله ,ٝٞت٦دددللهّض ىٰٞ٪دددلله أ٭  

ٚد٧ أ٨ ٯصدلله٣٩ ك رّدً بيدض اٖٝد٣ٰ اٝدر٥ٰلله ٰٝجيدٟ        ٝٞتعٚٛ ك ١رّىٰ٪لله, بدٟ إ٥د٫ يم  

٦١٪لله ٢ٰٕلًله ىٰٞلًله  ٮؼٟ ١يللهرـٰ٪لله أ٭ المت٪لله٭٥ا ّٰ٪لله ٦ٞٝه  ٭ايٞد٪٣ ١صدتخٖا ٝٞيٖٮبدٴ    

, ٢ٙلله يم٧ٚ أ٨  صلله٣٩ ٩ ٬ اٝسا هٰٴ ك إـيللهٔ ٭٩لا بيض ا٣ٰٖٝ اٝم ٙلله٥ا ٧١ 

 أ٣٩ ا٣ٰٖٝ ك ز٧١ ١لله .

بيف٪لله ٭ راجدً اٝدهيض ا لادر ك ز١د٧  ٭٨      ٭المتتهً ٝتللهرٯل ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ ٯرٶ  ٖر٤ّ   

 لار , ٭٧١ ١ٚلله٨ إ  ١ٚلله٨ تشتٞدٓ , ّٖدر اظدتَٟ المتٖدر١ٮ٨ بٖد٣ٰ اترد  ٭اتذدٗ        

٭اتد٢لله٠ , ٭اظتَٟ المتألار٭٨ ب٣ٰٖ اتذرٯٴ ٭المصدلله٭اٳ ٭اٝيدر٠ , ٭ا٥تعدر بدا المصد٢ٞا      

 ٕددد٣ٰ اللادددٮٳ ٭اٝؽدددٞٴ ٭اٝساحددد٣ ,ب٢٦ٰدددلله ا٥تعدددر ٝدددرٶ اَٝدددربٰا ٕددد٣ٰ ا٦ْٝيٰدددٴ ٭الأثدددرٳ  

 ٭اٝت٦للهّض , ٭ٯصلله٣٩ ك ٩ ا اٝتٖرٯ٣ ٭اٝتألا  ىٮا١ٟ ىرٳ ٦١٪لله :

  اٝيٰٖرٳ اٝعللهٸيٴ 

 اٝثٖللهّٴ الم٦تعرٳ 

  اٝسبٰٴ 

  ٭شللهٸٟ انىه٤ 

٢ٙدددلله أ٨ طهٰيدددٴ ا٢ٰٖٝدددٴ ك اا ٪دددلله ٯٚدددٮ٨ ٝددد٫  ٭ر ٙددده  ك  ٖدددريم٪لله ٭ ألا ٩دددلله      

٭شٰٞٴ  ,ّهيض ا٣ٰٖٝ بللهط٦ٰٴ اا ٰٴ  صتٖٟ ب٦ْص٪لله ٭ ٦عر ٝ ا ٪لله , ٭بيف٪لله لاللهرجٰٴ أ٭

 ١ْفٰٴ َٝللهٯٴ ّ٪ٱ  طٞب َٝ ٩لله ,٭تختٞٓ بللهلاتهٔ حللهجلله  ا٦ٝللهط ٭١طللهٝه٪٣ .
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ّللهلأ٭   ٮؼٓ بلله٣ٰٖٝ اٝيٰٞلله, ٭ ٖر٤ ىٞٵ ٍ ٩لله ى٦ر اٝدهيض , ٭ لادر٭٨ ٯرّفدٮ٨       

٩ ا اٝتؽ٦ٰٓ ٭ٯٖٮٝٮ٨ بتهر٠ ١راٙس ا٣ٰٖٝ ٭الاتهّ٪دلله سصدب الميطٰدلله  ّٚدٟ ١د٧      

 لار, ّللهٝٮشٰٞٴ ٕر  ير ٍللهٯٴ ك ١رحٞٴ اٝٮشٰٞٴ ٭ا٢ٰٖٝٴ ٯتهلله ٠ ١رٙس٬ ٭١ٚلله٫٥ ١ً ا

  ٧١ المراحٟ . 

٭ثهلله  ا٣ٰٖٝ اٝيٰٞلله ك ١ٮٕي٪لله ٭١ٚلله٥ت٪لله أ٭ ىر٤ ثهلله ٪لله ٯرجً ٢ٞٝٮٕٓ اْٝٚرٲ ٧١    

ثهددلله  اٖٝدد٣ٰ ٭ َ ٩ددلله , ّللهلمثددللهٰٝٮ٨ ٯَةٞهددٮ٨ اٝثهددلله , ٭اٝتجرٯهٰددٮ٨ ٯٖلله٭١ٮ٥دد٫ ٭ٯٖددر١ّٮ٨     

 ٖددر١ا انظددللهرٳ إٰٝ٪ددلله , اٖٝدد٣ٰ بيفدد٪لله ىٞددٵ بيددض سصددب الىتهددللهرا  المةتْٞددٴ اٝددم 

اٝٞ ٳ أ٭ ا٦ٝتٰجٴ أ٭ الم٦ْيٴ .بٟ يمٰدٟ اٝبر دلله ٰٮ٨ إ  إثهدلله  ا٦ٝصدهٰٴ ٭ ٥ْدٱ اٝسا ٰهٰدٴ       

٭ٯير٭٥٪لله ٧١ بٖللهٯلله اَٝللهٸٰٴ اٝم شدٰطر  ىٞدٵ  ٮج٪دلله  ا٦ٝدللهط ّدسٳ طٮٯٞدٴ ١د٧ اٝدس٧١         

.ٔ"جددٮ٨  ٯددٮٲ" ٯددرّض اٝتْرٕددٴ اٝتٰٖٞرٯددٴ بددا ٕدد٣ٰ  ٚددٮ٨ ٍللهٯددلله  ك اا ٪ددلله ٭ألاددرٶ   

شٰٞٴ َٝللهٯلله  اا ٰٴ ٕؽٮٶ, لأ٨ ٍللهٯدلله  اٝصدٞٮٜ ى٦در٬ ٩دٱ  ٞدٛ ا٦ٝتدللهٸلا اٝدم         ٚٮ٨ ٭

٥ت٦هأ ب٪لله, ٭اٝم  سثر ٢ّٰلله ٥ٖٮ٤ ب٫ ٧١  در٭ّ ٭ هؽّدر ,ّللهَٝللهٯدلله   ٦هدً ١د٧ اٝي٢دٟ ٭ ٖدٮ٤        

 بٮرْٰت٪لله ٫ّٰ , ٭ٰٝصا ظٰٹلًله ٭إيلًله ٭راٷ اْٝللهىٰٞٴ اٝم  تج٫ بر٭ر٩لله إٰٝ٪لله 

٭ ددأ ٱ لاطددٮرٳ ٩دد ا اٝتؽدد٦ٰٓ ك أ٨ رّددً بيددض اٖٝدد٣ٰ ٭لاْددض بيفدد٪لله , ٭ ٖددرٯ٣        

الأؼَر ٦١٪لله ىٞٵ الأٙبر ٩ٮ المٰدرا٨ اٝد ٲ  تجةٞدٵ ّٰد٫ المٮإدٓ اْٝٚرٯدٴ ١د٧ اٖٝد٣ٰ         

اترٰٖٞدٴ , ّددللهتد٢ًٰ ٯصدة٣ٞ بأ٢٩ٰددٴ اٝيدر٠ ٭اٝؽددر٘ ٭اٝيْدللهٔ , ٝٚدد٧ يمٚد٧  ٖددرٯ٣      

لادرٶ ك  لادر ٕللهٸ٢دٴ ال٩ت٢لله١دلله      ٢ٰٕٴ اتذرٯٴ ىٞٵ ٢ٰٕٴ اٝيْللهٔ ٭رًّ ٩ ٬ ٭٭ـدً الأ 

 المجت٢يٰٴ.

٭يم٧ٚ  ٣ٰٰٖ اتد٪لله  اتر ٯٴ ٭اتذ٣ٚ ىٰٞ٪لله ٰٝض ٧١ لاه٠ اٖٝد٣ٰ اٝدم  ته٦لله٩دلله       

ّٖط بٟ ٧١ لاه٠  را ٰب ا٣ٰٖٝ ٝرٯ٪لله ٭اٖٝد٣ٰ اٝيٰٞدلله اٝدم  ٞتدس٤ ب٪دلله ٭ٯ ٪در أثر٩دلله ك        

ٝعددْللهّٰٴ  ؽدرّلله ٪لله , ّ٪٦ددللهٜ  ْددلله٭  ٙدده  بددا الم٦ ٢ددلله  اٝددم  ٖددر٤ ٕدد٣ٰ اٝيراٝددٴ ٭ا 

٭الحصلله٨ ٭اٝساح٣ ٭الم٦ ٢لله  اٝم  يٞٱ ١د٧ ظدأ٨ ال٥تللهجٰدٴ ٭اتد٢دلله٠ ٭المؽدرإٰٴ ,      
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٭ل ٯيني ٩ ا  ٦للهٕض ٩د ٬ اٖٝد٣ٰ أ٭ ؼديٮبٴ اتد٢دً ب٦ٰ٪دلله ٢ٙدلله شدٰأ ٱ ٭٦ٚٝد٫ ٯدسثر          

 حصب اٝسا هٰٴ ىٞٵ  ٣ٰٰٖ الم٦ ٢لله  ٭اتد٪لله  المةتْٞٴ .
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ٯٖللهبٟ ٩ ٬ اْٝٮـٵ الألاهٰٕٴ ك اٝسا ٰهٰٴ ,٥ لله٤ ربدلله٥ٱ ١يجدس, ١دهني ىٞدٵ اٝيٞد٣         

٭اٝير٠ ٭اتذ٢ٚٴ ٭اٝرحمٴ, ٭١ٰسا٨ إاٱ  ٰٕٗ ,ٯٖٮ٠ اب٧ ا٣ٰٖٝ رحم٫ الله : ٭حصد٧  

اترٞددٗ ٯٖددٮ٤ ىٞددٵ أربيددٴ أرٙددلله٨ ل ٯتؽدددٮر ٰٕددلله٤ شددلله٫ٕ إل ىٰٞ٪ددلله : اٝؽددبر ٭اٝيْدددٴ          

ٝؽددبر : تع٢ٞدد٫ ىٞددٵ الحت٢ددلله٠ ٭ٙ دد٣ اَٝددٰم ٭ٙددٓ الأاٶ      ٭اٝعددجللهىٴ ٭اٝيددر٠ ّلله 

٭اتذٞدد٣ ٭الأ٥ددللهٳ ٭اٝرّددٗ ٭ىددر٤ اٝطددٰغ ٭اٝيجٞددٴ ٭اٝيْٴ:تح٢ٞدد٫ ىٞددٵ اجت٦ددلله  اٝرااٸددٟ     

٭اٖٝهددللهٸح ١دد٧ اٖٝددٮ٠ ٭اْٝيددٟ ٭تح٢ٞدد٫ ىٞددٵ اتذٰددللهٷ ٭٩ددٮ رأط ٙددٟ لادد  ٭أ٦يدد٫ ١دد٧        

 اْٝخعللهٷ ٭اٝهةٟ ٭اٝٚ   ٭اَٰٝهٴ ٭ا٢ٰ٢٦ٝٴ .

اٝدد٦ْض ٭إٯثددللهر ١يددللهٝٱ الألادده٘ ٭اٝعدد٣ٰ,٭ىٞٵ اٝهدد ٠  ٭اٝعددجللهىٴ: تح٢ٞدد٫ ىٞددٵ ىددسٳ    

٭ا٦ٝرٶ اٝ ٲ ٩ٮ ظجللهىٴ ا٦ْٝض ٭ٕٮ ٪لله ىٞٵ إلاراج المحهٮ  ٭١ْللهرٕت٫ ,٭تح٢ٞد٫ ىٞدٵ   

ٙ ٣ اَٰٝم ٭اتذ٣ٞ ,ّإ٫٥ بٖٮٳ ٥ْص٫ ٭ظجللهىت٪لله يمصٛ ى٦لله٥٪دلله ٭ٯٚهخ٪دلله بٞجلله١٪دلله    

ىدد٧ ا٦ٝددسِ ٭اٝددهطغ ٢ٙددلله ٕددلله٠ : "ٝددٰض اٝعددرٯر بللهٝؽددرىٴ إ ددلله اٝعددرٯر اٝدد ٲ يمٞددٛ   

٥ْص٫ ى٦در اَٝفدب " ٭٩دٮ حٰٖٖدٴ اٝعدجللهىٴ ٭٩دٱ ١ٞٚدٴ ٯٖتدرر ب٪دلله اٝيهدر ىٞدٵ ٕ٪در             

 لاؽ٫٢ .

٭اٝير٠ : تع٫ٞ٢ ىٞٵ اىترا٠ ألاه٫ٕ ٭ ٮشدط٫ ّٰ٪دلله بدا طدرك انّدراط ٭اٝتْدرٯط          

ّٰخ٫ٞ٢ ىٞدٵ لاٞدٗ اتددٮ  ٭اٝصدةللهٷ اٝد ٲ ٩دٮ  ٮشدط بدا اٝد ٠ ٭اٖٝخدٴ ,٭ىٞدٵ لاٞدٗ             

,٭ىٞٵ لاٞٗ اتذ٣ٞ اٝ ٲ ٩ٮ  ٮشدط بدا   اٝعجللهىٴ اٝ ٲ ٩ٮ  ٮشط با اتدتػ ٭اٝت٪ٮر 

 اَٝفب ٭الم٪لله٥ٴ ٭شٖٮط ا٦ْٝض ٭٦١عأ  ًٰ الألاه٘ اْٝللهـٞٴ ٧١ ٩ ٬ الأربيٴ.

٭٧١ اٙت٢لله٠ اٝتعرٯً انشه١ٱ  ْلله٭  ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ ٫ّٰ با اٝصٞهٰٴ ٭التظللهبٰٴ,    

بددددا الأرٙددددلله٨ ٭اْٝددددراٸض ٭اٝٮاجهددددلله  ٭المصددددتخهلله  ٭المهللهحددددلله  إ  المٚر٭٩ددددلله     

    ؼدَللهٸر ٭ٙهدللهٸر ٭١ٮبٖدلله    ٭المْٚدرا  , ٭ ٮـدح ىللهٕهدٴ ٙدٟ ٭احددر        ٭المحر١دلله 
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٦١٪ددلله ٭ٯراىددٵ ا٥ٖصددلله٤ ا٦ٝددللهط ّٰ٪ددلله, ٢ٙددلله ٕصدد٢ا ا ٯددٴ ر ٭  أّيددلله٠ ا٦ٝددللهط سصددب    

١درا ه٪٣ ك اٝيٞد٣ ٭انيمدلله٨    

  ّلله٦ٝدللهط ٯتدررجٮ٨ ك   ٤٣١  ٠ ى٢درا٨ :   ۗ

ٙ دد٣ اَٝددٰم ٭اٝصددٰطرٳ ىٞددٵ ان٥ْيددلله٠ ٭١ددر٭راً بددللهٝيْٮ  ١رإددٱ ا٢ٚٝددلله٠ ابتددراٷ ١دد٧ 

٭اٝت٦دللهز٠ ىدد٧ اتذدٗ ٭ٍصددٟ اٖٝٞدب ىدد٧ أٲ ـد٦َٰٴ ٭ا٥ت٪ددللهٷ بمٖللهبٞدٴ انشددللهٷٳ بللهنحصددلله٨      

ٕدددررا ٪٣ ٭ دددسٰٙت٪٣ لأ٥ْصددد٪٣ بدددأ٥ٮاٌ   .٭ا٦ٝدددللهط ك ٩ددد ٬ المرا دددب ٯتْدددلله٭ ٮ٨ حصدددب   

اٝطللهىلله  ٭شٰطر ٪٣ ىٞٵ أ٥ْص٪٣ ٭تح٢ٚ٪٣ ك ١عدللهىر٣٩ ,٭٩د٣ ك  ٞدٴ ٰٕدلله١٪٣     

ۗ ب٪ ٬ اٝٮاجهلله  أٯفلله ىٞٵ إٔصلله٤ ,

ۗ

  .٣٣ ّللهطر:  

ٟٙ ٩د ٬ اٝدرلٸٟ  سٙدر أ٢٩ٰدٴ اٝسا هٰدٴ ا٢ٰٰٖٝدٴ ٭أثر٩دلله , ٢ٙدلله أ٨ ٩د ا المي٦دٵ              

الم٪٣ تظٰب ىٞٵ اٝٚث  ٧١ الأشٹٞٴ اتذللهٸرٳ ,اٝم اللهزٔ بللهتذ٣ٚ ىٞٵ المجت٢يدلله   

تخرج ى٧ المٮـٮىٰٴ ك ٥ْٱ ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ ىد٧ المجت٢يدلله  اَٝربٰدٴ ا دللهلً     ٭الأّرا  ٭

أ٭ المَدللهلٳ ك اثهلله ٪ددلله ٭اٝددتَني ب٪دلله , ٭٥ْٰ٪ددلله ىدد٧ المجت٢يدلله  انشدده١ٰٴ ,٭اتذٰٖٖددٴ أ٨    

 الأ١ر ل ٯتجلله٭ز  ْلله٭  ٭الاتهٔ ك  را ٰب ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ .

المصت٦رٳ ىٞدٵ المد٦٪لا اٝي٢ٞدٱ ك     اٝطرٯٖٴ اٝي٢ٰٞٴ ك  را ٰب ا٣ٰٖٝ . اٝطرٯٖٴ اٝي٢ٰٞٴ   

 را ٰب ا٣ٰٖٝ ى٦ؽر ١٪٣ ك  ٦لله٭٠ المٮـٮٌ , ٝٞهير ىد٧ الرادلله٠ ٭المساجٰدٴ ٭ال ْدلله٘     

 ىٞٵ اترطٮا  اٝي٢ٰٞٴ ٝتخ ٵ بللهٖٝهٮ٠ با اتد٢ًٰ.

 ٭يم٧ٚ  ٞةٰؾ اٝطرٯٖٴ اٝي٢ٰٞٴ ك  را ٰب ا٣ٰٖٝ ك اترطٮا  اٝتللهٰٝٴ :

        ال٥طددده٘ ١ددد٧ المرجيٰدددٴ اٝرٯ٦ٰدددٴ ٭اٝثٖللهّٰدددٴ ٢ٞٝجت٢دددً ى٢ٮ١دددلله ٭٦٢ٞٝ ٢دددلله

٭اتد٪لله  اتر ٯٴ لاؽٮؼلله , ّللهشتٖراٷ المرجيٰٴ ٭حص٧ ا٦ٝ ر ّٰ٪دلله ٯصدلله٣٩   

ك تحرٯر اٖٝد٣ٰ اٝيٰٞدلله ٭ ر ٰه٪دلله , ٢ٙدلله ٯصدلله٣٩ ك شد٪ٮٝٴ ٥عدر٩لله ٭اٝدرىٮٳ         
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٪دلله , ٭  إٰٝ٪لله , ٭الٝتدسا٤ ٭انٝدسا٤ ب٪دلله , ٭ٕطدً ا٦ٝدساٌ حدٮ٠ أ٢٩ٰت٪دلله ٭١ٚلله٥ت       

اٖٝر ٨ ٯسلار ب٣ٚ ٩للهٸٟ ٧١ ا٣ٰٖٝ ٭ اْٝفللهٸٟ بعدٟٚ ١ت٦للهشدٗ ٭ثدرٲ  يجدس     

ا١لله١ددد٫ ٙدددٟ اٝددد٦ ٣ اٝهعدددرٯٴ ٕدددر ٙتدددب اٝعدددٰل ىهدددرالله  راز رشدددللهٝت٫ ك    

اٝددرٙتٮرا٬ ك ٩دد ا المجلله٠  شددتٮر اللادده٘ ك اٖٝددر ٨  ٭ٕددر بدد ٠ اٖٝددللهٸ٢ٮ٨  

ىٞٵ ١ٮشٮىٴ ٥فدرٳ ا٦ٝيد٣ٰ ك ١ٚدللهر٤ ألاده٘ اٝرشدٮ٠ اٝٚدرٯ٣ ؼدٞٵ الله        

ٰٞددد٫ ٭ ٝددد٫ ٭شددد٣ٞ ك ١ٖر١دددٴ اٝٚتدددلله  ج٪دددرا طٰهدددلله ك  ؽددد٦ٰٓ الألاددده٘     ى

٭ ٖصدد٢ٰ٪لله ٭ ر ٰه٪ددلله ىٞددٵ حصددب أ٢٩ٰت٪ددلله ٭إٔصددلله٤ ا٦ٝددللهط ك ١را ددب اٝددرٯ٧      

اٝثه  انشده٤ ٭انيمدلله٨ ٭انحصدلله٨ ١دً ١راىدللهٳ إٔصدلله٤ الأحٚدلله٤ اٝعدرىٰٴ         

اتر٢صدددٴ ٭ار هدددللهط اٖٝددد٣ٰ اترٰٖٞدددٴ بي٢دددٟ اٖٝٞدددب ٭اٝٞصدددلله٨ ٭اتدٮارا,٭بٰدددلله٨   

للهلله ٭اٝدد٦ْض ٭اَٝ .٭ عدده٫ٰ اٝددٛ بأىفددللهٷ اتدصددر ٭بٰددلله٨ ىهٕت٪ددلله ىهٕت٪دلله بدد 

بيف٪لله بهيض , ٭٩ٮ أ١ر ٯصتخٗ ال٩ت٢لله٤ , ٭ّٰد٫ ؼدٮرٳ اـدللهّٰٴ ١د٧ ؼدٮر      

 الىجللهز الألاهٕٱ اٝ ٲ جللهٷ ب٫ انشه٤ .

  تحرٯر طهٰيٴ الم٦عأٳ ٭رشللهٝت٪لله ٭اْٝٹٴ اٝم  صت٪رّ٪لله ,١يٰللهر ١٪٣ ك  را ٰب

 .ا٣ٰٖٝ ٭ ٖرٯ٣ بيف٪لله ىٞٵ بيض 

           , اٝتيرٔ ىٞدٵ اٖٝد٣ٰ اٝيٰٞدلله ٝدرٶ اتد٪دلله  المللهتضدٴ ,ٯصدلله٣٩ ك  درّٗ اٝدرى٣

اٝٮؼٮ٠ إ  ١صتٮٶ اٝعراٙٴ اٝم  فد٧٢ اٝريمٮ١دٴ ٭الشدت٢رارٯٴ لم٦للهظدط     

 اتد٢يٰلله  ٭براتز٪لله المت٦ٮىٴ 

        احدددسا٤ الميدددللهٯ  اٝر٭ٰٝدددٴ ٭المحٰٞدددٴ اٝدددم  ي٦ٞ٪دددلله ج٪دددلله  الىت٢دددلله  المةتْٞدددٴ

يم٪لله ىٞدٵ ٍ ٩دلله , ٯدس ٲ إ  ىللهلمٰدٴ اتد٪دلله       ٭ال٩ت٢لله٤ بللهٝت٦للهشٗ ١ي٪دلله ٭ ٖدر  

اتر ٯددٴ ٭ا صددللهٌ رٕيددٴ  أث ٩ددلله ٭الم٦ددتْيا ببراتز٪ددلله بعددٟٚ ١هللهظددر أ٭ ٍدد     

١هللهظددر , ٭ٯصدد٪ٟ ٥ٖددٟ اترددبرٳ ٭زٯددلله ٳ ١صددتٮٶ اٝتْللهىددٟ ٭ٕددٮٳ ا٥ت٢ددللهٷ اٝيددلله١ٞا 

 ّٰ٪لله ٭ اٍتهللهط٪٣ بلله٥ت٢للهٸ٪٣ إٰٝ٪لله ٭ثٖت٪٣ ك حص٧  ٮج٪٪لله ٭ا ار ٪لله .
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انشدده٤ تظيددٟ ١دد٧ ٥عددر اٖٝدد٣ٰ اترٰٖٞددٴ ٭ رشددٰة٪لله ك ا٦ٝددللهط جددسٷاً ١دد٧ اْٝٚددر          

ا٢ٰٖٝٱ ٭ٯعرٌّ لأ هللهى٫ ٧١ اٝطر٘ ٭اٝٮشللهٸٟ ٭ٯْتح ا٣ ٧١ ا ّلله٘ ٭الأّٚللهر ١لله تظيدٟ  

ٰددً أّددرا  المجت٢ددً,   ثٖللهّددٴ اٖٝدد٣ٰ اترٰٖٞددٴ ٭١صددس٭ٰٝت٪لله ١صددس٭ٰٝٴ ١عددسٙٴ بددا       

٭أشللهٰٝب ٥عر٩لله ٭ رشٰة٪لله  ؽٟ بٞطْ٪لله ٭شيت٪لله  ًٰ أطٰللهٔ المجت٢ً ٭تخللهطب ٫ّٰ 

   ًٰ ٥ٮازى٫ ٭ راىٱ أ٣٩ ا٩ت٢لله١لله ٫ . 

٭٧١ المْٰر أ٨ ٥ٖر أ٨ ٕطللهٌ اٝي٢دٟ اترد ٲ ك تزت٢ي٦دلله ٯيدلله٥ٱ ١د٧  ٰٖٞرٯدٴ ال٥عدطٴ           

يْا ٩د ٬ اللادتهل    ٭بصللهطٴ ال٩رأ ٭٩عللهظٴ اٝه٦ٵ ٭ظةؽ٦ٴ اٰٖٝلله ا  , ٭ٕر أـد 

المسشصٰٴ ٭ال ارٯٴ ٧١ ْٙللهٷٳ اٖٝطللهٌ ٭ٰٕر   ّلله٘ اٝي٢ٟ ٭أ٩رر  ٕررا ٫, ٭ٝ ا ٙلله٨ 

ىٞٵ اتد٪لله  اتر ٯٴ لاؽٮؼلًله ٭اٖٝطللهىا اٝيدلله٤ ٭اتردللهؿ أ٨ ٯ٪ت٢دٮا بدللهٝبرا١لا ا٦ٝٮىٰدٴ      

٭ٯصلله٢٩ٮا ٧١ لاهالله ك ب٦للهٷ المجت٢ً ى٢ٮ١لًله ٭اتظلله  بٰٹٴ جللهابٴ ٦١تجٴ  صلله٣٩ ك اى٢للهر 

٨ ٭حٟ ١عٚه ٫ ٭٧ٝ ٯت٣ اٝدٛ ١دً ا٢٩للهادلله ٝٞجلله٥دب ا٢ٰٖٝدٱ ٭ يلله١ٞد٪لله اٝعدٚٞٱ        اٝٚٮ

١ي٫ ,بدٟ ل بدر ١د٧ ٭جدٮ  بدرا١لا ٭اىدرا  لاطدط ٭ابتٚدللهر طدر٘ ٭٭شدللهٸٟ  رشدل اٖٝد٣ٰ             

٭ ٖددٰض أثر٩ددلله ىٞددٵ اٝٚددٮا ر اٝهعددرٯٴ ٭ى٢ددٮ٤ الم٦ددتْيا ٭تشتٞددٓ ظددراٸح المجت٢ددً ,      

,ّصدددتهٖٵ ا ىدددللهٷا   ّدددلله٣ٰٖٝ ١دددللهلم  تخدددٮ٠ إ  ممللهرشدددلله  ٭تسٚدددلله  ثللهبتدددٴ ٭أؼدددٰٞٴ  

 ٭٥ رٯلله  . 

 ٭يم٧ٚ  ٖص٣ٰ اٝطر٘ اٝي٢ٰٞٴ ٦ٝعر ا٣ٰٖٝ ك اٖٝطللهٌ اتر ٲ إ  ىرٳ ٦١للهظط ٦١٪لله:   

  : برا١لا ٥عر اٝثٖللهّٴ ٭ب٦للهٷ اتدلله٥ب ا٦ٝ رٲ حٮ٠ ا٣ٰٖٝ المصت٪رّٴ ٭٦١٪لله 

   المحللهـرا  ٭ا٦ٝر٭ا 

   المطٮٯلله  ٭ا٦ٝعرا 
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   ٰض بددٮٜ , ٭اٝددٮا ض    , اشددتةرا٤ ٭شددللهٸٟ اٝتٮاؼددٟ المةتْٞددٴ :اٝتددٮٯس ٭ اْٝدد

 اٰٝٚٛ ,...

  اتذٮار ٭تزللهٝض ا٦ٖٝللهػ المْتٮحٴ 

   المصللهبٖلله  ٭اٝهخٮ 

          اشتةرا٤ اٝعيللهرا  ٭اٝيهدللهرا  المةتؽدرٳ ٭الٙثدللهر ١د٧  ر ٯدر٩لله ,لمدلله ادلله ١د٧

 اثر ٙه  ىٞٵ برتزٴ اٝيٖٮ٠ ٭ ٮجٰ٪٪لله ٝه٩ت٢لله٤ بلله٣ٰٖٝ المصت٪رّٴ .

 ٦٪لله :برا١لا اٝتطهٰٖلله  اٝتْؽٰٰٞٴ ٣ٰٖٞٝ اترٰٖٞٴ ٭١ 

  اٝبرا١لا اٝتررٯهٰٴ 

  ٟ٭رػ اٝي٢ 

         ابراز ا٢٦ٝللهاج ٧١ لاللهرج ٭ الاٟ الم٦ ٢دٴ ىٞدٵ انٝتدسا٤ بدلله٣ٰٖٝ ٭بٰدلله٨ أثر٩دلله ىٞدٵ

 حص٧ الأ اٷ ٭ ٣ٰٰٖ اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ .

         ٚددرٯ٣ المت٢ٰددسٯ٧ ك تزددلله٠ اٖٝدد٣ٰ , ١لله ٯددلله ٭١ي٦ٮٯددلله , ٭١راىددللهٳ أٰددس٣٩ ك 

بدللهبراز ١دلله أٰدس بد٫ المٮردٓ       اٝسظح ٦٢ٞٝللهؼب اٰٖٝلله ٯٴ ٭إسا٨ ٕرارا  اٝتيٰا

 ٧١ ٣ٰٕ أ٩ٞت٫ ٝٞسظح لمثٟ ٩ ٬ الم٪لله٤ .

 : برا١لا اٝت٣ٰٰٖ اٝم  ه٦ٵ ىٞٵ ا٣ٰٖٝ المي٦ٞٴ ٭٦١٪لله 

      ٥عددر ثٖللهّددٴ اٝتٰٖدد٣ٰ اٝدد ا ٱ ك تزددلله٠ اٖٝدد٣ٰ ١دد٧ لادده٠ الشددت٢للهرا  ٭ا٢٦ٝددللهاج

 المح٢ٚٴ 

        ٥عددر ثٖللهّددٴ المحللهشددهٰٴ بددا ٦١صددٮبٱ اٖٝطددللهٌ اتردد ٲ , ٭تزددللهٝض المؽددللهرحٴ

٦ٰٰٴ , اٝم ٯؽللهرا ّٰ٪لله ٦١صٮبٮا الم٦عأٳ بيف٪٣ بيفلله بتطهٰٖلله ٪٣ المةتْٞدٴ  اٝه

اٝم  ٮاّدٗ أ٭  يدللهر  اٖٝد٣ٰ المي٦ٞدٴ ٭٥دٮاحٱ اٝتٖؽد  ٭بدرا١لا اٝتؽدخٰح اٝدم          

ٯٖسحدد٫ ىٰٞدد٫ اٝددس١هٷ ٭٩ددٱ طددر٘ تزربددٴ ك اٝعددرٙلله  اٝٚددبرٶ ٭يمٚدد٧      

  طهٰٖ٪لله ٭٥عر٩لله .
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 ٣ٰٖٝ اٝيٰٞلله, ٯصلله٣٩ ك ب٦للهٸ٪دلله  ب٦للهٷ اشت٢للهرا  ٰٕللهط رـلله ١ت٦ٮىٴ ١يت٢رٳ ىٞٵ ا

٭تح٢ٰٚ٪دددددلله ٦١صدددددٮبٱ اٖٝطدددددللهٌ, ٭ٯصدددددت٪رٔ  ٰدددددً اٝي٢دددددهٷ اٝدددددرالاٰٞا   

٭اترللهرجٰا ٝتيهٹت٪لله ٭اتذ٣ٚ ىٞٵ اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ ٧١ لاهالله ٭٧١ الم٪٣ أ٨ 

 ٯتهً اٝٛ  َ ٯٴ راجيٴ  ه٦ٵ ىٰٞ٪لله ٕرارا  ٭برا١لا  طٮٯر ٭ َٰ  .
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 ٞيددب ١سشصددلله  المجت٢ددً  ٭راً أشللهشددٰلًله ك ٙددٟ ١ددلله ٯتيٞددٗ سٖددٮ٘ ال٥صددلله٨ ٭اٝصدديٱ      

اتذٰٖٖددٱ ك تحصددا حللهٝت٪ددلله ىٞددٵ أر  اٝٮإددً ٭ ددبرز اٖٝدد٣ٰ اترٰٖٞددٴ ٙراّددر ٕددٮٲ          

 ٝتخٰٖٗ ٩ ا اارٔ .

 ٧١ أبرز سملله  ١سشصلله  المجت٢ً: 

 اٝي٢ٟ اٝتطٮىٱ . .

 تٖٞللهٸٱ .اٝت٦ ٣ٰ اٝ .

 ر٭ا المهلله رٳ اْٝر ٯٴ ٭اتد٢للهىٰٴ . .

 اتذ٢للهط ٧١ اجٟ لار١ٴ المؽٞخٴ اٝيلله١ٴ . .

   اٝتصلله١ح ٭اتذٮار ٭الىسأ بللهلألار .  .

٭الم٦ ٢لله  اتر ٯٴ  اٖٝطللهٌ اٝثللهٝا بللهنـللهّٴ ٖٝٞطللهٌ اتذٚٮ١ٱ ٭اٖٝطللهٌ اتردللهؿ      

 ٭لبر أ٨  تٮ  ١صس٭ٰٝت٪لله ك تحٰٖٗ اٝت٢٦ٰٴ اٝعلله١ٞٴ ٢ٞٝجت٢ً.

أ٥٪دددلله ٕلله١دددا ىٞدددٵ اٝهددد ٠ اٝتطدددٮىٱ ٭بددد ٝٛ    اتذفدددللهرٳ الشددده١ٰٴ  ٭ٕدددر أٰدددس     

 اٙتصها لاؽللهٸؽ٪لله اٝم أٰس٩لله ى٧ اتذفللهرا  اللارٶ ٦١٪لله:

 ا٥٪لله حفللهرٳ ظيهٰٴ ٧١ ؼ٦ً أّرا  ا٦ٝللهط ٰٝصا ٙللهتذفللهرا  اللارٶ.-

ا٥٪ددلله حفددللهرٳ ا٥صددلله٥ٰٴ لأ٨ اٝددراًّ ٝٞهدد ٠ اٝتطددٮىٱ ٍدد  ١ددلله ٲ ٭٩ددٮ ٕؽددر اٝددبر       -

 ٭اتر .

ا٥٪لله حفللهرٳ ١صت٢رٳ ٭١تجر ٳ اشت٢ر  بللهٝيطللهٷ طٮا٠ اٖٝر٭٨  ٖٮ٤ اتذٚٮ١لله  -

٭ صددٖط ٭ٯتيددر  اٝيددللهلما الشدده١ٱ ٭اٝيربددٱ لٙتصددللها اتدٰددٮػ اا٢جٰددٴ اٝتتللهر       

اٝؽٰٞهٰا  ٭ يد٣ ال٭بٹدٴ ٭ ٮجدر اٝٚدٮار  اٝطهٰيٰدٴ ٭اتذفدللهرٳ الشده١ٰٴ ١صدت٢رٳ         

 ٭ اٸ٫٢.
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اتر ٯددٴ بدر٭ر٩لله ك ٥عددر اٖٝدد٣ٰ , ّ٪ددٱ   ٭١د٧ ٦٩ددلله  ددأ ٱ أ٢٩ٰدٴ اـددطهٌ اتد٢يٰددلله      

١سشصددلله  ٢ٰٰٕددٴ  ٖددٮ٤ ىٞددٵ اٖٝدد٣ٰ ٭ طهٖ٪ددلله  الاددٟ ٦١عددا ٪لله ٭١ددً ى٢هٸ٪ددلله ٭ ي٦ٞ٪ددلله        

٭تحددت٣ٚ إٰٝ٪ددلله ٭تحٚدد٣ ١دد٧ لاهاددلله ٭ صدديٵ ٝتأؼددٰٞ٪لله ك المجت٢ددً ىددبر براتز٪ددلله         

 المةتْٞٴ ٭اٝٛ ىبر المجللهل  اٝتللهٰٝٴ :

   المجدددللهل  ا٦ٝ رٯدددٴ :بللهىت٢دددلله  ١هدددرأ ٥عدددر اٖٝددد٣ٰ ٭ أؼدددٰٞ٪لله ك المجت٢دددً ىدددبر

المحللهـددرا  ٭ا٦ٝددر٭ا  ٭المطهٮىددلله  المةتْٞددٴ ٭٭شددللهٸٟ اٝتٮاؼددٟ الجت٢ددللهىٱ     

٭اشتةرا٤ الىه٥لله  اترللهؼدٴ بدللهٝتيرٯٓ ب٦عدللهطلله  اتد٢يٰدلله  ٭اٝراىٰدٴ إ       

  ى٢٪لله ك ٥عر ا٣ٰٖٝ ٭ أؼٰٞ٪لله ٭اٝت ٙ  ب٪لله . 

 ٭ عدد٢ٟ ىددرٳ بددرا١لا أ٢٩٪ددلله أ٨ ٯٚددٮ٨ ٩ددرٔ أ٥عددطت٪لله  المجددللهل  اٝتطهٰٰٖددٴ:

الميٞدد٧ ٩ددرٔ ٢ٰٕددٱ ١ٚت٢ددٟ اٝه٦ددللهٷ ,٦ّعددر اْٝٚددللهٔ ٭اٝيْددٴ ٯتفدد٧٢ ىددرٳ    

برا١لا ٯرلاٟ ّٰ٪لله الأشر الم٦تجٴ ٭٥عدر ٕد٣ٰ اٝي٢دٟ ٭اٝتد ٙ  سدا انشده٤       

ىٞٵ اٝيْٴ ٭اٝر٭را  اٝتررٯهٰٴ ك حص٧ اٝتيلله١ٟ ١ً اٝدرلاٟ , ٭حدا اتد٪دلله     

ا١لا اٝدددم  صدددلله٣٩ ك اٝتٮرٰدددٓ ٭ طدددٮٯر ٕدددررا    اٝراى٢دددٴ ىٞدددٵ  دددهني اٝدددبر  

المصت٪رّا ٭ىٖر اٝعراٙلله  ١دً اٖٝطدللهٌ اتردللهؿ ٭اٝيدلله٤ اٝدم  رشدل ٢ٰٕدٴ        

 اٝيْٴ ٭ صلله٣٩ ك ٥عر٩لله , ٭٩ٚ ا بٰٖٴ ا٣ٰٖٝ الألارٶ .

٢ٙدلله ا٨ اشددتةرا٤ اٖٝدد٣ٰ ٢ٙيددللهٯ  تعدت٣ٚ إٰٝ٪ددلله اتد٢ٰددً ٭ا للهحددٴ اْٝرؼددٴ   

لاهادلله ٯصدلله٣٩ بطرٯٖدٴ ى٢ٰٞدٴ     لأّرا  المجت٢ً ٝت٣ٰٰٖ اتد٢يٰلله  اتر ٯدٴ ١د٧   

ك ٥عددر  الاددٟ المجت٢ددً ٭تحٮٯددٟ ٦١صددٮبٱ اتد٢يٰددلله  اتر ٯددٴ إ  ٕددر٭ا  ك  

  انٝتسا٤ ب٪لله ٭اترفٮٌ تذ٢ٚ٪لله ٭المصلله٢٩ٴ ك ٥عر ثٖللهّت٪لله .
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ل٥فدد٢لله٤ إٰٝ٪دلله ٭ٯيتددبر ٭جٮ ٩ددلله ك شدد  ٪٣ اٝ ا ٰددٴ  الم٦ ٢دلله  اٝددم ٯيتددس أّرا ٩ددلله بلله    

اـللهّٴ لم٦صٮبٰ٪لله , ٭لابرٳ ٥ٮىٰٴ أثٟ بٰٹٴ جللهابٴ ٭٧١ ٦٩لله جللهٷ  أ٢٩ٰٴ  هني اتد٪دلله   

اتر ٯٴ ٝٞدبرا١لا ا٢ٰٰٖٝدٴ ك ٥فدلله١٪لله ٭براتز٪دلله لمدلله ٯس دب ىٞدٵ اٝدٛ ١د٧  ثدللهر اتظللهبٰدٴ            

 راىٱ اٖٝد٣ٰ   ٙث ٳ ٯررٙ٪لله ٟٙ ٧١ ى٢ٟ ك اٖٝطللهٌ اتر ٲ ٭اتطرط ك ٦١ ٢لله 

اٝم  ي٦ٞ٪لله ٭ ٞتس٤ ب٪لله , ٭٩ٮ اشتٖراٷ ظةؽدٱ تعتدللهج إ  ١سٯدر ١د٧ اٝتتهدً ٭اٝهخدٮ        

 المصتٖٞٴ إل أ٨ ٧١ أبرز  ٞٛ ا ثللهر ىٞٵ ١صتٮٶ اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ ١لله ٯٞٱ :

  اٝي٦للهٯدٴ   ا٣ٰٖٝ اٝم تظب ىٞدٵ اتد٪دلله  اتر ٯدٴ     اٝعيٮر بللهلأ٧١ ٭٩ٮ ٧١ أ٣٩

١صددلله٢٩ٴ ّللهىٞددٴ ك ٥عددر اٖٝدد٣ٰ ٭٩ددٱ ١دد٧  ب٪ددلله ٝتٚددٮ٨ بٰٹددٴ ٢ٰٰٕددٴ حللهـدد٦ٴ ٭  

أٙبر أشهلله  تحْٰس اٝٚدٮا ر اٝهعدرٯٴ ٭ؼدر٘ ا٥ت٢للهٸ٪دلله ٭٭لٸ٪دلله لمسشصدلله ٪لله       

اتر ٯٴ , ٭٥يدني ٦٩دلله تحٰٖدٗ الأ١د٧ ٢ٰٖٙدٴ ٭بٚدٟ ؼدٮر٬ ٭أ٢٩٪دلله : الأ١د٧          

 اٝٮرْٰٱ ٭الأ١لله٨ اٝؽخٱ ٭الأ٧١ اٝهٰٹٱ ٭اٝعةؽٱ .

         ك بٰٹددٴ  يددسٔ    اٝعدديٮر بللهٝرـددلله ا٦ٝددللهبً ١دد٧  ٖددرٯر اٝدد ا  ٭٭جددٮ  الأّددرا

بإ٥صددلله٥ٰت٪٣ ٭تحْددم ٙددرا١ت٪٣ ٭ يلله١ٞدد٪٣ بمهددلله ٲٷ ٯتْٖددٮ٨ ىٞددٵ الحتٚددلله٤   

إٰٝ٪لله بيٰراً ى٧ الأ١سجٴ ٭اٝعةؽ٦ٴ ٭الىتهللهرا  اٝه ألاهٰٕٴ اٝم  ٦تعر ك 

ٙددث  ١دد٧ الم٦ ٢ددلله  ٙللهلمحصددٮبٰلله  ٭المؽددللهلح اٝعةؽددٰٴ ٭ هددلله ٠ ا٦ْٝددٮا       

٤ التصددللهز ٭حْددم  ,٭اٝددم ٯَٰددب ك جٮ٩ددلله اٝيراٝددٴ ٭ صددلله٭ٲ اْٝددرؿ ٭احددسا    

 اتذٖٮ٘ .

 . زٯلله ٳ ال٥تللهجٰٴ ١ً لاْض اٝتٚللهٰٝٓ ٢ٙلله ١ر ١ي٦لله ك ٕلله٥ٮ٨ اٝثٖٴ 
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   ٥عددر ثٖللهّددٴ  را ٰددب اٖٝدد٣ٰ ٯصددلله٣٩ ك ا ارٳ اٝدد ا  ٭حصدد٧ اٝتؽددرٔ ٭ ر ٰددب

 الأ٭ٝٮٯلله  ٭ٯٖٟٞ ٧١ اٝس   ٭اٝتألار ك اتخللها اٖٝرارا  .

 ٣٩ ١دً حصد٧   ٕٞٴ ا٦ٝساىلله  ٭اتضؽللهر٩لله ك الاتهٔ ٭ج٪لله  ا٦ٝ ر ٭اٝم  صلله

 اٰٖٝلله ٳ ٭اٝتٮج٫ٰ إ   طٮٯر اٝي٢ٟ ٭تحصا الأ اٷ .

  تحٮ٠ّ اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ إ  تسللهـ٧ ٣ٰٖٞٝ , ٯيٰغ ٦١صٮبٰ٪لله ٩ ٬ ا٣ٰٖٝ ك

 الاٞدد٪لله ٭ٯت٦ْصددٮ٨ ٩ٮاٸ٪ددلله ٭ٯتطهيددٮ٨ ب٪ددلله ٭ٯته٦ٮ٥٪ددلله ممددلله ٯ ٪ددر أثددر٬ ىٞددٵ          

شٞٮٙ٪٣ لادللهرج اتد٢يٰدلله  , ّٖدر رأٯ٦دلله ٰٙدٓ شدلله٢٩ا بيدض اٝعدرٙلله          

١ثٟ أرا١ٚٮ ١ثه ك ٥عر ثٖللهّدٴ ال٥فدهللهط ٭ٕد٣ٰ ا٦ٝ دلله٤ ٭اٝرٕدٴ      ٭الم٦ ٢لله  

٭اتدرٯٴ ٝرٶ ٙث  ٧١ ٦١صٮبٰ٪لله حتٵ أؼهح ا٦ٝجللها  الاٟ أر٭ٕت٪لله ٯرًّ ٧١ 

 ٢ٰٕٴ ا٦ٝللهجخا اٝصٮٰٕٴ ٭ٯسٯر ٧١ ثٖٴ المجت٢ً ٭اٖٝطللهٌ اترللهؿ ٭اٝيلله٤ ب٪٣ .

         اٖٝدد٣ٰ اطددر ىلله١ددٴ ٭١ْتٮحددٴ ٭اٝتيٞددٗ ب٪ددلله ٭اٝت٢رٙددس حٮاددلله تع٢ددٟ اتد٪ددلله

الأّرا  ىٞٵ اٝتجر  اٝراٸ٣ المصت٢ر ,ٝتأٰٙدر٩لله ٭ اٝتد ٙ  ب٪دلله ٭الىتدساز     ٭

بللهل٥تصلله  إٰٝ٪لله , ّ٪دٱ ٥٪در ١تدرّٗ ٭سدر ١ٞدٱٷ بدللهتر ا  بخدهٔ الأ٥ ٢دٴ         

اتدلله١رٳ الم٦ٖطيٴ اٝم تحت٣ٚ إ  ٍ  ا٣ٰٖٝ ّ٪ٱ إ  اتضصللهر ٭ٯَٞب ىٰٞ٪دلله  

ٟ ٭ٯٖددٮ٤ اٝعددٰٚٞٴ ٭ـدديٓ ال٥ت٢ددللهٷ ٭ٕٞددٴ ال٩ت٢ددلله٤ ٭ٯصددللهٷ اشددتةرا١٪لله ,بدد     

 اٝهيض بتٮرْٰ٪لله ٭اشتَهالله ٝوشللهٷٳ ٦٢ٞٝعأٳ ٭اترر٭ج ب٪لله ى٧ ١صللهر٩لله .

        ٯس ٲ ا٥تعللهر ا٣ٰٖٝ ٭٭ـٮا  را ٰه٪دلله ٝدرٶ الم٦دت٢ا إ  أٲ ٕطدللهٌ ى٢ٮ١دلله ٭إ

اٖٝطددللهٌ اتردد ٲ لاؽٮؼددلًله إ  ١صددلله٢٩ٴ اتد٢ٰددً ك  ٖددٮٯ٣ أ اٷ المسشصددلله       

اتر ٯٴ ٭اتذ٣ٚ ىٞٵ  طهٰٖلله ٪لله , مملله ٯصلله٣٩ ك  طٮٯر المسشصلله  اتر ٯٴ 

ٝٱ ز١ددلله٤ ٭ٕدٮٳ ال٥ت٢دللهٷ إٰٝ٪ددلله ٭حصد٧ اىددرا  اٝؽدٓ اٝثددلله٥ٱ ١د٧ ٦١صددٮبٰ٪لله ٝتدٮ      

  ٰٕلله  ٪لله ٭تحٰٖٗ رشللهٝت٪لله ٭ا٢ٙلله٠ ١ص  ٪لله . 
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اننتائج
 أ٢٩ٰٴ ا٣ٰٖٝ ٭حللهجٴ الم٦عا  ىلله١ٴ ٭اٖٝطللهٌ اتر ٲ الله  .

١ٚلله٥ٴ ا٣ٰٖٝ ك  ٯ٧ الله  يلله  ٭اٝي٦للهٯٴ اْٝللهٸٖٴ اٝم ح ٰا ب٪دلله حتدٵ ىدر      .

 ٧١ ١يجسا  ٩ ا اٝرٯ٧ اٝي ٣ٰ ٭أشهلله  ا٥تعللهر٬ ٭الٕهلله٠ ى٫ٰٞ .

٭اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ الم٦ت٢ٰٴ ٝٞج٢يٰلله  اتر ٯٴ ٣٩ أ٭  ال٥صلله٨ ٙللهٸ٧ ٢ٰٕٱ  .

 ٧١ ٯت٢ثٞ٪لله ٭ ٯصلله٣٩ ك ٥عر٩لله .

 اٝي٢ٟ لا ٲ ى٢ٟ ٢ٰٕٱ ٯٖٮ٤ ىٞٵ ٣ٰٕ المجت٢ً ٭اٝتسا١لله  ٦١صٮب٫ٰ بطهٰيت٫  .

اٝتٮج٫ تضٮ ب٦للهٷ الم٦عا  ىٞٵ  ٮاج ا٣ٰٖٝ ٭اٝتسا١٪لله ب٫  ٮج٫ ىللهلمٱ تحت٣ٚ  .

اٝتسا٤ اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ ب٫ لم ٯيدر  إ٫ٰٝ ٙث  ٧١ ج٪لله  الىت٢لله  ٭الم٦ح , ٭

 تسٟ الاتٰللهر 

٥عر ثٖللهّٴ ا٣ٰٖٝ ٭ را ٰه٪لله ك المجت٢ً ٧١ أ٣٩ ٭اجهلله  اتد٢يٰدلله  اتر ٯدٴ ,    .

٭٧ٝ تظرٲ  ه٦ٰ٪لله الله بر٭٨ أخٮر ا٥عطت٪لله ٭أ٥ ٢ت٪لله حٮ٫ٝ ٭ر٪ٮر أثر٬ ىٞدٵ  

 ٦١صٮبٰ٪لله ٭اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ الم٦ت٢ٰٴ إٰٝ٪لله .

 ٯٴ تظيٞ٪لله بٰٹٴ جللهابٴ ٝٞراى٢ا ٭اٝيلله١ٞا . هني ا٣ٰٖٝ  الاٟ اتد٢يٰلله  اتر  .

  هني اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ ٣ٰٖٞٝ ٯصلله٣٩ ك  طٮٯر٩لله ٭تحصا أ اٸ٪لله . .

ا٥ت٢للهٷ اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ إ   يٰلله  لا ٯدٴ ٢ٰٰٕدٴ ٯصدلله٣٩ ١د٧ رّدً ٢ٰٕدت٪٣        .

اٝصددٮٰٕٴ ٭تعصدد٧ ؼددٮرٳ اتد٢يٰددلله  اتر ٯددٴ ك المجت٢ددً ٭ٯصددلله٣٩ ك ٰٕلله١٪ددلله  

  ١صتٮٶ ٦١صٮب٫ٰ ى٢ٮ١لله .برر٭٩لله ك  طٮٯر٬ ٭تحصا

اٝٚٮا ر اٝهعرٯٴ ٣٩ اٝثر٭ٳ اتذٰٰٖٖٴ ٢ٞٝجت٢دً ٭اٖٝٮاىدر اٖٝٮٯدٴ ٝٞج٢يٰدلله       .

اتر ٯددٴ ٭ا٢٩ددلله٠ اتدلله٥ددب ا٢ٰٖٝددٱ ّددٰ٪٣ تعددٮا٣ إ  ٦١ددتْيا ١ددلله ٯا ٭ٯٖتددٟ    

جلله٥ب البراٌ ٭حص٧ الأ اٷ ٭تظيٞ٪٣ ١ؽرر ٕٞٗ ٭احراج لم٦عا ٪٣ ,٭ ا٢٩دلله٠  
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ٝتيلله١ددٟ ١ي٪دد٣ لاطددأ ٙدده   تخ٢ٞدد٫ ا ارا   المعددللهرٯً اٖٝللهٸ٢ددٴ ىٞددٵ اٖٝدد٣ٰ ك ا 

  اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ .
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الخاتمة وانتىصيات
اتذ٢ر لله ىٞٵ ألله٤ ٩ ٬ اْٝٚرٳ اٝم حرؼا ٧١ لاه٠ انظدللهرا  اٝصدللهبٖٴ ّٰ٪دلله       

إ  ْٝا الأ٥ للهر إٰٝ٪لله ٭اٝت ٙ  بأ٢٩ٰت٪لله ,٭ٙلله٨ ٧١ أ٣٩ ا٦ٝتللهٸلا اٝم  ٮؼٞا إٰٝ٪لله 

٭أٙر  ىٰٞ٪لله :

اٝدد ٲ  فددطًٞ بدد٫ اتد٢يٰددلله  اتر ٯددٴ ٦ّٰعددر اٖٝدد٣ٰ        ٭بٰددلله٨ اٝددر٭ر اٝٚدده    

 اترٰٖٞٴ ٭ اٝتأٰٙر ىٞٵ أثر  را ٰه٪لله ىٞٵ الأّرا  ٭الم٦ ٢لله  ٭المجت٢يلله  

الأثر اٝٚه  ٝي٦للهٯٴ اٖٝطللهٌ اتر ٲ بلله٣ٰٖٝ ىٞدٵ ؼدر٘ ا٥ت٢دللهٷ ٦١صدٮبٰ٪لله ١د٧       

اٝٚددٮا ر اٝهعددرٯٴ ب٪ددلله ٭ثٖددت٪٣ برشددللهٝت٪لله ٭اىتددساز٣٩ بللهٝي٢ددٟ ّٰ٪ددلله ٭ طددٮٯر      

 لله ٳ ا٥تللهجٰت٪لله .أ اٸ٪لله ٭زٯ

اٙتصلله  الم٦ت٢ا ٖٝٞطللهٌ اتر ٲ الم٪دت٣ ب٦عدر ثٖللهّدٴ اٖٝد٣ٰ ٭ را ٰه٪دلله المسٯدر        

١دد٧ اترددبرا  ٭اٝيددلله ا  ٭الميددللهرٔ اٝددم  صددلله٣٩ ك  ددللهٷ ظةؽددٰلله ٪٣ ٭زٯددلله ٳ    

 ىطللهٸ٪٣.

٭ٯصر٥ٱ ك لاتلله٤ ٩ ا اٝٮرٕٴ أ٨ أ ٖر٤ بللهٝعٚر اتدسٯدٟ ٖٝٞدللهٸ٢ا ىٞدٵ ٩د ا      

  ك  طدٮٯر اٖٝطدللهٌ اترد ٲ ٭ د ٙ      اٖٝٞللهٷ اٝص٦ٮٲ ٭أظدٰر بدر٭ر٣٩ اٝٚده   

ا٦ٝدددللهط بدددر٭ر٬ التظدددللهبٱ ك المجت٢دددً ٭حللهجدددٴ المجت٢دددً إٰٝددد٫ ٖٙطدددللهٌ ثللهٝدددا  

ٯتٚلله١ٟ ١ً اٖٝطللهىا اٝيلله٤ ٭اترللهؿ ك ب٦للهٷ ٩ ا المجت٢ً ٭حمللهٯت٫ ٧١ ٟٙ 

  ّٴ ٢ٙلله ٯصر٥ٱ أ٨ أ٭ؼٱ بملله ٯٞٱ :

    , ىٖر ٖٝللهٷ لاللهؿ بلله٣ٰٖٝ ٭ ٭ر اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ ك ٥عر٩لله ٭ ه٦ٰ٪دلله ادلله

تعر  ٧١ لاه٫ٝ ا٣ٰٖٝ اٝيٰٞدلله ٝٞج٢يٰدلله  اتر ٯدٴ ك به ٥دلله ٭ يدر  ّٰد٫       

 اٝتجللهر  الم٢ٰسٳ ٭٥تللهٸج٪لله التظللهبٰٴ ىٞٵ اٝي٢ٮ٤ 

       اٝتيللهٕر ١ً بٰدٮ  لادبرٳ ١تةؽؽدٴ ك اتدلله٥دب ان ارٲ ٭ا٢ٰٖٝدٱ ٭ال ارٳ

ٯ  تس٢ٚدٴ ١ه٦ٰدٴ ىٞدٵ ٕد٣ٰ ٯتْدٗ ىٰٞ٪دلله اتد٢ٰدً ,        بلله٣ٰٖٝ , ٝٮـً ١يدلله 
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ٯددت٣ تحٮٯٞدد٪لله إ  ١يددللهٯ  تعٚدد٣ ب٪ددلله ىٞددٵ ٙددٟ الم٦عددا  اتر ٯددٴ ٭ ٖدد٣ٰ 

 ٥ْص٪لله ٧١ لاهالله .

   هني اتد٪لله  اٝراى٢ٴ لميللهٯ  ا٣ٰٖٝ ٭ربط٪لله ٝٞرى٣ بمٖرار اٝتسا٤ اتد٪لله 

 اتر ٯٴ ب٪لله .

   اٝدم ا٥عدٹا ١د٧    ب٦للهٷ لاطط اتد٢يٰلله  اتر ٯٴ الشسا ٰجٰٴ ىٞٵ اٖٝد٣ٰ

أجٟ  أؼٰٞ٪لله ك المجت٢ً ٭ىر٤ اٝتيلله١ٟ ١ي٪لله ٙجلله٥ب ٥ درٲ أ٭  دسٯٰني   

 ّٖط .

    ٰٕلله٤  يٰٴ لا ٯٴ ١تةؽؽٴ ك ا٣ٰٖٝ  ؽرر اٝتعرٯيلله  ٭ دهني ا٢٦ٝدللهاج

٭تحددر  الميددللهٯ  ٭ فددً المٮاؼددْلله  ٭ ي٢٢٪ددلله ىٞددٵ ٍددرار ا ٯددس٭ ٭ج٪ددلله       

ٰٖ٪دلله ٭انٝتدسا٤   الىت٢لله  , ٭ يت٢ر اتد٪لله  المللهتضدٴ ٝٞعد٪لله ا  ٭ تدللهبً  طه   

ب٪لله ٭ طٮٯر٩لله , ٦ّخ٧ لا  أ١ٴ ألارجا ٦ٞٝللهط ٭٧١ أبرز ١٪لله٤ ٥ه٦ٰلله اٝم 

بيا ٧١ أجٞ٪لله اأدلله٤ ؼدللهلح الألاده٘ , ٭اٖٝدللهٸ٢ٮ٨ بد ٝٛ شدللهٸر٭٨ ىٞدٵ        

  رب٫ ٭شه٫ٰٞ .
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 قائًة المراجع
 

اٖٝددد٣ٰ اترٰٖٞدددٴ  راشدددٴ ١ٖللهر٥دددٴ بدددا انشددده٤ ٭المددد ا٩ب اْٝٚرٯدددٴ اَٝربٰدددٴ     

ٝٴ  ٙتدٮراٳ ٝٞهللهحدا ,ك جلله١يدٴ المٞدٛ شديٮ  ٕصد٣ اٝثٖللهّدٴ        الميللهؼرٳ , رشدلله 

 ٬ , ٍ  ٦١عٮرٳ انشه١ٰٴ 

ّٞصدددْٴ الألاددده٘ ٥عدددأ ٪لله ٭ طٮر٩دددلله, ٮّٰٗ اٝطٮٯدددٟ.ط  ار ا٦ٝ٪فدددٴ اٝيربٰدددٴ    

 ٤ .اٝطهيٴ اٝرابيٴ

ا٣ٰٖٝ اترٰٖٞٴ  راشٴ ٥ٖرٯدٴ ك اْٝٚدر انشده١ٱ ٭اْٝٚدر الميللهؼر,شدلله١ٰٴ        

 ٤,ط:١ٚتهٴ ا٦ٝ٪فٴ المؽرٯٴ ,ىهراٝرحم٧ ىهراٝصه٤ 

 ٬ا٣ٰٖٝ با انشه٤ ٭اَٝر  , ىٞٱ ب٧ تس٢ر الملله٥ً ,ط: ار اْٝفٰٞٴ .  

ا٦ٝ رٯٴ اترٰٖٞٴ ى٦ر اب٧  ٢ٰٰٴ , تس٢در ىهدرالله ىْْٰدٱ ,ط ١رٙدس المٞدٛ        

 ٩دّٰؽٟ 

٣ٰٕ انشه٤ اترٰٖٞٴ ٭ ثللهر٩لله,رشللهٝٴ ١للهجصدت  ك اٝثٖللهّدٴ انشده١ٰٴ , ٖدر٤       

ىهدرالله بد٧ تس٢در اٝي٢در٭, ٖٝصد٣ اٝثٖللهّدٴ انشده١ٰٴ, بٰٚٞدٴ          ب٪لله اٝهللهحا

.هاٝعرٯيٴ, جلله١يٴ ان١لله٤ تس٢ر ب٧ شيٮ  انشه١ٰٴ, اٝرٯلله ,ش٦ٴ 

اٝثهدددلله  ٭ اٝدددتَ  ك اٖٝددد٣ٰ ك انشددده٤ ٭ اْٝٚدددر اَٝربدددٱ الميللهؼدددر  راشدددٴ      

 أؼٰٰٞٴ ١ٖللهر٥ٴ : ٭٩ٱ رشللهٝٴ  ٙتٮرا٬ ,ك ٕص٣ اٝثٖللهّٴ انشده١ٰٴ بجلله١يدٴ   

٩دد,  ٖدر٤ ب٪دلله اٝهللهحدا ١دلله٥ً      لله٤ تس٢ر ب٧ شيٮ  انشده١ٰٴ, شد٦ٴ   ان١

ب٧ تس٢ر الملله٥ً.

 شدددتٮر الألاددده٘ ك اٖٝر ٨,رشدددللهٝٴ  ٙتٮرا١,٬ٖر١دددٴ ك جلله١يدددٴ اٝصدددربٮ٨     

٤,٭٩ددٱ ١دد٧  يرٯددب بللهْٝر٥صددٰٴ ٝٞددرٙتٮر  تس٢ددر ىهددر الله  راز,ىددلله٤ 

٤. .ىهر اٝؽهٮر ظلله٩ا,طهً ىلله٤ 
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للهر٤ ألاده٘ اٝرشدٮ٠ اٝٚرٯ٣.اىدرا  تز٢ٮىدٴ     ١ٮشٮىٴ ٥ درٳ ا٦ٝيد٣ٰ ك ١ٚد     

٧١ المةتؽا بللهظرأ : ؼللهلح ب٧ ىهرالله ب٧ حمٰر ٭ىهراٝرحم٧ بد٧ ١ٞدٮّا   

٩د جرٳ اٝطهيٴ الأ٭  –.ط:  ار اٝٮشٰٞٴ 

المَر  .اٝطهيدٴ  –شسا٠ الألاه٘. :ط٫ ىهراٝرحم٧.ط المرٙس اٝثٖللهك اٝيربٱ  

٤الأ٭  

للهٔ ٝٮبٮ٨ .  ر دٴ ىدلله ٠ زىدٰس .ط:  ار    الأشض ا٦ْٝصٰٴ ٝتطٮر الأ٣١ .ٍٮشت  

١.٤ؽر .الميللهرٔ بمؽر ,اٝطهيٴ اٝثلله٥ٰٴ 

 يٞددد٣ اٖٝددد٣ٰ ٭ ي٢ٰٞ٪دددلله , .١للهجدددر زٙدددٱ اتدددده  ,ط:  ار المصددد ٳ .الأر ٨         

 ٬ .,اٝطهيٴ الأ٭  

 ٭ر اٝسبٰٴ الألاهٰٕٴ انشه١ٰٴ ك ب٦للهٷ اْٝر  ٭المجت٢ً ٭اتذفللهرٳ ان٥صدلله٥ٰٴ    

٩دددد اٝطهيدددٴ  ار ىدددللهلم اٝٚتدددب .اٝطهيدددٴ الأ٭  .  .١ٖدددرا  ٯدددللهتد٧ .ط:

 الأ٭ .

 ٭ر ا٣ٰٖٝ ٭الألاه٘ ك الٕتؽلله  انشده١ٱ.  ٯٮشدٓ اٖٝرـدلله٭ٲ.ط:١ٚتهٴ      

 ٩د.٭٩هٴ.اٖٝلله٩رٳ . اٝطهيٴ الأ٭ .

الأشددض ا٦ٝ رٯددٴ ٝٞصددٞٮٜ الألاهٕددٱ .أبددٮ بٚددر ابددرا٣ٰ٩ اٝتٞددٮٌ..ط جلله١يددٴ         

 ٤.ٕللهزٯٮ٥ض. ب٦َللهزٲ .
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 تمهيد:
ٍ  عًدد٢ ٚايظدد ّ ٚايضدد ٠ لله ابسُدذ    ٚالاٙ َٚددٔ ٚصدده ٘ آيدد٘ ٚعًدد٢ الله سطدٛ

 ٚبعذ؛

ٔ  ايظد عٝٓت   في المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  َضدلً   ظٗٛس بذأ فكذ  ٕ  َد ٞ  ايكدش  في المتعد

 . ايترب١ٜٛ ايعًّٛ بصتٍ إلى ريو بعذ اطتعير ثِ الإداس٠ بصتٍ

 أُٖٝتدد٘ تؤنددذ َددت ٖٚددٛ, المظددتُش َ ددذأ ايددتعًِ عًدد٢ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ٚتعتُددذ 

 .المتٓٛع١ ٚابشبرا  ٚايتجتسب ايٓضٛظ

 تٛجٗدددت  ٚفي ابسذٜثددد١ يتُٓٝددد١ المدددٛاسد اي ؼدددش١ٜ الابدتٖدددت  في اقدددترٕ ٚيكدددذ  

 .الم١ٝٓٗ بصتُعت  ايت١ُٝٓ بت ني ايعٌُ َٓع١َٛ إص ح المٓعُت 

 ١المٗٓٝدد ُٓٝدد١الابدتٖددت  ابسذٜثدد١ فدد٢ ايتُٓٝدد١ اي ؼددش١ٜ, تاددش  عًُٝدد١ ايت    بددٌ 

ٚ  ٠المظتُش غد  َعدذلا   دت بػدي بذكٝكٗدت, نُلًدي س٥ٝظدٞ        تيًعتًَين ٚتكٓٓٗدت 

َددٔ َٚٗٓٝددتظ ٚتددشقٝتِٗ َتدٜددتظ ٚٚظٝاٝددتظ   ,ايعددتًَين بٛظددت٥اِٗ َددٔ ْت ٝدد١  لاطددتُشاس 

 .ْت ١ٝ أخش٣

َٚٓعُت  ايعٌُ ابشيرٟ بحتج١ س٥ٝظ١ يًعٓتٜد١ بتُٓٝد١ نٛادسٖدت اي ؼدش١ٜ فٗدِ      

عُتدٖددت ٚقٛاَٗددت ايددش٥ٝع .. ٜٚىًددي عًدد٢ ايعددتًَين في  قلددت  ايعُددٌ ابشدديرٟ في        

ٔ ايد  ٜعًُدٕٛ بٗدت ٜٚعًُدٕٛ في     المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ عذّ ايتدضدط في المٗد  

اياددتر٠ المظددت١ٝ٥ .. ٚبؼًُددٕٛ َظددت٣ٛ عددتٍ َددٔ اي ددزٍ ٚايعلددت٤ ٚايتاددتْٞ في ايعُددٌ     

بذاف  الا تظتب ٚ ي ابشير.. ٚفي ايىتيي فإٕ َٛاسد المٓعُدت  ابشيرٜد١  اي ؼدش١ٜ    

 ٚالمتد١ٜ بضذٚد٠.

لاطدتذا١َ   ٖٚزا ٜضٜذ َٔ أ١ُٖٝ ت ني المٓعُت  ابشير١ٜ يًتُٓٝد١ المٗٓٝد١ بذكٝكدتظ   

 ايُٓٛ ٚايتلٜٛش يهاتٜتتٗت ٚقذساتٗت ايذاخ١ًٝ ٚابشتسج١ٝ.  
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ٟ  َٚٛان ددد١ ٚبٓدددت٤  يتدددٛاين ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ في َٓعُدددت  قلدددت  ايعُدددٌ ابشدددير

 المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ َٚؼددتسٜ  بددشاَ  بآيٝددت  قٝددتد٠ المتدضضدد١ ٚتضٜٚددذٖت ايهاددت٤ا 

 ايتتي١ٝ: نتْت ٖزٙ ايٛسق١ ٚاي  تظع٢ يلإجتب١ ع٢ً الأط١ً٦ يًُٛظاين

َت َٓٗج١ٝ تضُِٝ بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ؟ .

َت أدٚا  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ الأنثش َ ١َ٤ ي ٦ٝت  المٓعُت  غير ايشبح١ٝ؟ .

َت ابشلٛا  المكتر د١ يتسطدٝع ٚ دذا  ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ في آَعُدت  غدير         .

ايشبح١ٝ؟

داخٌ المٓعُت  غير ايشبح١ٝ؟َت أنمٛرج اطتذا١َ بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  .

 :ٚبذكٝل الأٖذاف ايتتي١ٝ

 ايتعشف ع٢ً َظٛغت  ايتهٍٛ بعٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ. 

 بذذٜذ َٓٗج١ٝ ٚخلٛا  بٓت٤ خل١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعتًَين. 

 تهٜٛٔ تضٛس نًٞ عٔ أدٚا  ٚأطتيٝي ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ابسذٜث١. 

 يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في ايكلت  غير ايشبحٞ. اقتراح َشا ٌ تسطٝع ٚ ذ٠ 

  ٔ  ٚايتجدتسب  ايعًُٝد١  ايذساطدت   ْتدت٥   أ دذ   ٚختتَتظ فتيٛسق١ تظع٢ يلإفدتد٠ َد

 تل ٝكٝددد١ عًُٝددد١ َٓعَٛددد١ بٓدددت٤ ٚتشندددض عًددد٢ المٗٓٝددد١ بتيتُٓٝددد١ المتعًكددد١ المٝذاْٝددد١

 الم١ٝٓٗ. ٚخلٛا  ايت١ُٝٓ ٚابدتٖت  َٚٗتسا  لماتِٖٝ َتهت١ًَ

 ,,,  ٚايظذاد ٚايتٛفٝل ايك ٍٛ  زٙ ايٛسق١ ٜهتي إٔ الله اطسٍ 
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 محاور الدراسة:
 طٝتِ تٓتٍٚ ايذساط١ َٔ خ ٍ بضٛسٜٔ س٥ٝظين ُٖٚت: 

 المحٛس الأٍٚ: َذخٌ َاتُٖٝٞ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ. 

 المحٛس ايثتْٞ: إجتب١ أط١ً٦ ايذساط١ ٚتٛصٝتتٗت. 

 

ٜتٓددتٍٚ ٖددزا المددذخٌ بصُٛعدد١ َددٔ الماددتِٖٝ ٚالمعًَٛددت  ايدد  تظددتعذ عًدد٢ بٓددت٤  

 تضٛس دقٝل ٚٚاع  عٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚريو ع٢ً ايٓهٛ ايتتيٞ:

 َاّٗٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ:

ٜددشت م َاٗددّٛ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ ٜٚتددذاخٌ اجُٛعدد١ َددٔ الماددتِٖٝ نتيتددذسٜي        

يل ٝع١ ايٛسق١ طٝكتضش ابسذٜث ٖٓت عٔ المادتِٖٝ را   ٚايتلٜٛش ٚايُٓٛ المٗني .. ٚ

 ايع ق١ الم تػش٠ ٚريو ع٢ً ايٓهٛ ايتتيٞ:

 : الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ

تٓددتٍٚ ايعذٜددذ َددٔ اي ددت ثين تعشٜددا ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ َددٔ صٚاٜددت بطتًادد١ بحظددي    

ا ٝع١ ايتدضط ٚالمشجع١ٝ اي  ٜٓتُٞ إيٝٗت َٚٔ ٖزٙ ايتعشٜادت  نُدت أػدتس  دت      

(Graigi  ,,َت ًٜٞ: ( ) ْضش, ( ٚ) ايظتيٛغ ) 

 بعدددذ  المٗٓٝدددٕٛ بددد٘ ٜكدددّٛ َٚدددذعِ َٚدددٓعِ ٖدددتدف جٗدددذ ندددٌ ٖدددٞ .

 في تكددذَِٗ ْلددتم يتٛطددٝ  أٚ يتجذٜددذ ٚريددو , ايٓعددتَٞ تعًددُِٝٗ فددتر٠ إنُددت ِ

ِ  لإبظدتص  اي ص١َ الابدتٖت  أٚ ٚالمٗتسا  المعًَٛت  ْٛا ٞ  بلشٜكد١  المٗٓٝد١  أدٚاسٖد

فعتي١.
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 المدٛظاين  ٚطدًٛى  َٚٛاقا َٗتسا  يتلٜٛش تٗذف َؤطظ١ٝ عًُٝت  .

 ٕ  ٚ تجدددت  ٚالمجتُددد  المٓعُدد١   تجدددت  تً ٝدد١  في ٚفعتيٝددد١ ناددت٠٤  أنثدددش يتهددٛ

 . أْاظِٗ

 ناددت٠٤ َظددت٣ٛ سفدد  إيددٞ تٗددذف ايدد  المٓٗجٝدد١ ايعًُٝدد١ تًددو ٖددٞ .

ِ  ٚالمٗدتسا   المعتسف ٚإنظتب٘ المٛظا ٘  يتلدٜٛش  اي صَد١  ٚايكدٝ  الأفغدٌ,  إلى أدا٥د

 .ٚالمُتسطت  ٚايبراَ  ايظٝتطت  َٔ بصُٛع١ خ ٍ َٔ

 :الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ المٗني ايُٓٛ

 ايتُٓٝددد١ ٚبدددين يًُٛظدددا المٗدددني ايُٓدددٛ بدددين اخت فظدددت ٖٓدددتى إٔ ايددد ع  ٜدددش٣

ٛ  ( ( ٚ )ايعًٝدتٕ,  الم١ٝٓٗ,نُت أػتس  ت )قظ ,  ٞ  المٗدني  فدتيُٓ  راتد

ٔ  اٛاعٝد١  عٔ المٛظا ب٘ ٜٚكّٛ ٚالمغُٕٛ, ايلتب  ٞ  اختٝدتس  ٚعد ٘  يد٘,  ػدضد  لأْد

 .لمٗٓت٘ ٚٚلا٤ الاعت تسٟ ٚيؼدض٘ يهات٤ت٘ اطتُشاس١ٜ فٝ٘ ٜش٣

 تعُددذ ايددزٟ المؤطظددٞ ايلددتب  بصًُددٗت في تسخددز جٗددٛد المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ بُٝٓددت

 تٓعددِٝ إلى ختسجٝدد١ أخددش٣ جٗددت  أٚ المٛظددا فٝٗددت ٜعُددٌ ايدد  ابزٗددت  اٛج دد٘

 يًُٗٓدد١ الأدا٤ في المٗتسٜدد١ بتبزٛاْددي تشتكددٞ إٔ ػددسْٗت َددٔ تسًٖٝٝدد١ تعًُٝٝدد١ بددشاَ 

 .الأٚلى بتيذسج١

 .نزيو َٚعتصش٠ َٚظتك ١ًٝ ٚػت١ًَ َظتُش٠ بل ٝعتٗت الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ

 

 : الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َ تدئ

 ايتُٓٝد١  بظددتح  عًٝٗدت  ٜعتُدذ  ٚايظدًٛن١ٝ  الأطتطد١ٝ  الم دتدئ  َٔ بصُٛع١ تٛجذ

( ٚ ) ْضدش,  نُت أػتس إيٝٗدت )عدهتٟٚ,   ًٜٞ َت  الم تدئ ٖزٙ َٚٔ الم١ٝٓٗ,

 ): 

 .تتٛقا لا َٚظتُش٠ َٓع١ُ ع١ًُٝ الاطتُشاس١ٜ: ايتعًِ .
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ٌ  أْٗت ايؼُٛي١ٝ: اع٢ٓ .  ٚايٛجذاْٝد١  ٚالمٗتسٜد١  ايعكًٝد١  ابزٛاْدي  تؼدُ

 .ٚالمجتُع١ٝ ٚالمؤطظ١ٝ ٚايؼدض١ٝ ايٛظٝا١ٝ ابزٛاْي نزيو ٚتؼٌُ

بذا٤ َٔ بذذٜذ الا تٝتج َٚشٚساظ  ٚايثكتف١ٝ الم١ٝٓٗ ايتؼتسى: فتيت١ُٝٓ .

 ٚالمدددذٜش المٛظدددا بدددين َؼدددترن١ بتيتٓاٝدددز ٚاْتٗدددت٤ بدددتيتكِٜٛ ٚايتلدددٜٛش َظددد٦ٛي١ٝ 

 .ٚالمٓع١ُ

 ٚت ٢ٓ, ايتعًِ ع١ًُٝ في المتذسبين بين اياشد١ٜ اياشٚم ايتاشد: تشاعٞ .

 .َٛظا نٌ ا تٝتج ٚفل ايت١ُٝٓ

ايك٠ٛ يذ٣ المٛظا اع٢ٓ اْل م ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ ْكتط  الإبػتب١ٝ: .

 أٚلى ٚريدو  ٚايترنٝض ع٢ً بذكٝل َعتٜير الم١ٓٗ ٚالاطدتاتد٠ َدٔ خدبرا  المٛظدا ..    

.ٚالأخلت٤ فكم ايكضٛس جٛاْي ع ج في تٛجٝ٘ بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ

 يل ٝعددد١ َتٓٛعددد١ ٚفكدددتظ  المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ ٚادددشم ايتٓدددٛ : فسطدددتيٝي  .

 ٚالإَهتْدت   المحٝلد١  ايعشٚفٚ ايتُٟٓٛ, المٛعٛ  ٚا ٝع١ ٚعذدِٖ, المٛظاين,

 .المتت ١

 الأػددٝت٤ أدا٤ في جذٜددذ٠ اشٜكدد١ انتظددتب أٚ َٗددتس٠ فددتعًِ, ايتددذسج .

ِ  ٚجٗدذاظ  ٚقتتظ ٜتلًي ٞ , ريدو  يٝدت ٔ  لابدذ  ٚبتيتدتي ِ  ٚبدض٥د١  َش ًد١  َد  يتهكٝدل  ايدتعً

 .الملًٛب

 

 : الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ ايت١ُٝٓ أٖذاف

في المٓعُدت    يتهكٝكٗدت  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  تظدع٢  ايد   الأٖدذاف  َٔ ايعذٜذ ٖٓتى

 :ًٜٞ َت أُٖٗت غير ايشبح١ٝ َٚٔ

 ٜضٜدذ  ممت الأدا٤, في ابزٛد٠ دسجت  أع٢ً بًٛغ ع٢ً المٛظا تؼجٝ  .

  المعتٜير بذكٝل في قذست٘

 عًُ٘. في الم١ٝٓٗ
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 سف  في تظِٗ اي  ٚالمعًَٛت  ٚالمعتسف ٚالمٗتسا  بتبشبرا  المٛظا تضٜٚذ .

 اياهشٟ َظتٛاٙ

 .جذٜذ٠ بسدٚاس يًكٝتّ ٚاطتعذادٙ قذسات٘ ٚت١ُٝٓ ٚالمٗني, ٚايثكتفي

 بين ابسٝت٠ َذ٣ ٚايتعًِ المظتُش ٚايتعًِ ايتعتْٚٞ ايتعًِٝ َ ذأ تعُِٝ .

 المٛظاين.

ِ  ػدعٛسٙ  ٚتلدٜٛش  ايعٌُ, عٔ بتيشعت المٛظا إػعتس .  المظدؤٚي١ٝ  بععد

 ٚبذذٜذ عتتك٘, ع٢ً المًكت٠

 .المٗني ٚالايتضاّ ايشعت َٔ جٛ في اظؤٚيٝتت٘ ايٛفت٤ ع٢ً قذست٘ َذ٣

 ٚايتعدشف  الأخدش٣  غدير ايشبحٝد١   ٚالمؤطظدت   المدٛظاين  بدين  ابشدبرا   ت تدٍ .

 .َٚٛاٖ ِٗ قذساتِٗ ع٢ً

 فتعًددد١ خدددذَت  تكدددذّ َتلدددٛس٠ تعًدددِ بصتُعدددت  تهدددٜٛٔ في المظدددت١ُٖ .

 .يًُجتُ 

 

 َبرسا  ايتهٍٛ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ:

المٗٓٝدد١ ندٝددتس ٚابدددتٙ  ددذٜث في بٓددت٤ ايهددٛادس المتدضضدد١  ايتهددٍٛ يًتُٓٝدد١ 

ٚايٛصددٍٛ إلى َٓعُددت  المتعًُدد١ تكتغددٝ٘ عٛاَددٌ َٚددبرسا  بطتًادد١ َٚتٓٛعدد١ َٚددٔ  

أُٖٗت َت ًٜٞ:

إعذاد نٛادس َتدضض١ في ايعٌُ ابشيرٟ َؼ ع١  كٝك١ .. فتيتُٓٝد١ المٗٓٝد١    

   ادت لًدو   المدلل١ ٚالمظتُش٠ بذذ  تشانِ عُٝل يًدبر٠ ٚبدعٌ المٛظا َؼد 

َٔ قذسا  َٚٗتسا  ٚغير َتلًد  يؼدٗتدا  ٚأيكدتب صا٥اد١ لا تغدٝا يد٘ ٚلا يعًُد٘        

ػ٤ٞ. 

بٓت٤ سأغ َتٍ َعشفي عددِ ٚند ير  .. ٜدٛس  ٜٚلدٛس ٚتد ني عًٝد٘ اْل قدت          

ٚإطٗتَت  جذٜذ٠ في قلتعت  ايعٌُ عير ايشبحٞ المدتًا.
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َدت ٜدؤثش ٜٚتدسثش    تً ١ٝ َتلً دت  ايتٓدتغِ َد  عجًد١ ايتظدتس  ٚايتلدٛس في ندٌ         

آعُت  ايعٌُ غير ايشبحٞ.

تشػٝذ تهتيٝا ايتسٌٖٝ ٚايتلدٜٛش في المٓعُدت  غدير ايشبحٝد١.. تٓدٛ  ٚطدت٥ٌ        

ٚأدٚا  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚاطتاتدتٗت َٔ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ ايذاخًٝد١ في المٓعُد١ ٜظدِٗ      

في تشػٝذ ايتهتيٝا ٜٚكًدٌ َدٔ الاعتُدتد عًد٢ ايتدذسٜي ايدزٟ أصد هت تهًاتد٘         

١ َكتبٌ جٛد٠ َٓداغ١ في ابز١ًُ.عتيٝ

بٓدت٤ المٓعُد١ ابشيرٜد١ المتعًُد١.. فدتيتعًِ ٚتُٓٝد١ ابشدبرا  َظدؤٚي١ٝ ندٌ فدشد            

داخٌ المٓع١ُ َٚظؤٚي١ٝ المٓع١ُ نزيو.

 

 : الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  أْٛا 

نُدت أػدتس    أْدٛا   في المٓعُت  غير ايشبحٝد١ لأسبعد١   الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تتٓٛ 

 ( نُت في ايؼهٌ ايتتيٞ: , ت ) المىتصٟ

 

 

 

 

 

 

 ٚتاضًٝٗت نُت ًٜٞ:

 :ايتسٌٖٝ بشاَ  .

ٌ  في المظتعذ٠ في تتُثٌ المًتهدل بتلمٓعُد١ غدير ايشبحٝد١      المظدتجذ  المٛظدا  تسٖٝد

َشت لدد١ بتيٛظٝادد١ ايدد  ٜكَٛددٕٛ بٗددت في   غددير َددؤٖ   بؼًُددٕٛ ايددزٜٔ ٚالمددٛظاين

 التأهيل

 التجديد العلاج

 الترقي
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ِ  فتعكدددذ المٓعُدد١  ِ  بدددشاَ   دد ايددٓكط يدددذِٜٗ ٚتظدددش   عًددد٢ طددذ فجددد٠ٛ   تظددتعذٖ

 ابغشااِٗ في أدا٤ أعُت ِ.

 :ايع ج بشاَ  .

 أٚ ايؼدضدد١ٝ ايٓت ٝدد١ َددٔ طددٛا٤ أدا٤ المٛظددا في قضددٛس أٟ يٛجددٛد ٚتهددٕٛ

 .الإداس١ٜ أٚ غيرٖت أٚ ايا١ٝٓ

 :ايتجذٜذ بشاَ  .

ٌ  عددتد٠ تعكددذ  ابسذٜثدد١ بددتبشبرا  يتضٜٚددذ المددٛظاين دٚسٟ ٖددزٙ ايددبراَ  بؼدده

 .ٚعًُِٗ المتعًل آعُتِٗ غير ايشبح١ٝ برضضِٗ بصتٍ في ابزذٜذ٠ ٚالمعتسف

 :ايترقٞ بشاَ  .

جذٜذ٠ في قلت  َٓعُت٘ غير ايشبح١ٝ  إداس١ٜ َٓتصي إلى تشقِٝٗ يًُتٛق  تعكذ

 .ابزذٜذ ايعٌُ اتلً ت  تعشٜاِٗ بٗذف
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 الإجتب١ عًٝٗت  ظي ايتتيٞ:تتغُٔ ايٛسق١ أسبع١ أط١ً٦ ٜٚتِ 

الم١ٝٓٗ في المٓعُت  غير  ايت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ َٓٗج١ٝ َت إجتب١ ايظؤاٍ الأٍٚ:

 ايشبح١ٝ؟

 

 : في المٓعُت  غير ايشبح١ٝ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ َٓٗج١ٝ

 َشا ددٌ بددسسب  المٗٓٝدد١ في المٓعُددت  غددير ايشبحٝدد١   ايتُٓٝدد١ بددشاَ  تضددُِٝ لددش

( ( ٚ ) ايلعدتْٞ,  ايتتيٞ نِ اأػتس  دت ) تشٜظدٞ,   ايٓهٛ ع٢ً س٥ٝظ١

 : ( )عهتٟٚ, 

 .اياع١ًٝ يًُٛاسد اي ؼش١ٜ الا تٝتجت  بذذٜذ .

 .الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ .

 .الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تٓاٝز .

.الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تكِٜٛ .

 

 

 

 : الآتٞ  ظي َش ١ً نٌ تاضٌٝ ٚلهٔ

 اياع١ًٝ يًُٛاسد اي ؼش١ٜ الا تٝتجت  بذذٜذ .

ٞ  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  َٔ يًُٛظاين اياع١ًٝ الا تٝتجت  بذذٜذ ع١ًُٝ إٕ   ٖد

 َاٗددّٛ بٝددتٕ يًددبراَ  , ٚلهددٔ ايتدلددٝم ايٓددتج  عًُٝدد١  في الأٚلى ابشل٠ٛ

 :المعتدي١ خ ٍ َٔ الا تٝتج

 .اياعًٞ الأدا٤ -  الملًٛب الأدا٤=  الا تٝتج 

 تحديد الاحتياج  

تصميم بزنامج التهمية  
 المههية  

تهفيذ بزنامج التهمية  
 المههية  

تكويم بزنامج التهمية  
 المههية
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 ٚتظتدذّ عذ٠ أدٚا  يتهذٜذ الا تٝتج َٚٓٗت:  

 .ٟأطًٛب ديات 

 .بصُٛعت  ايترنٝض 

 .)الاطت تْت  ) ايٛسق١ٝ ٚالإيهتر١ْٝٚ 

 .المكتب١ً ايؼدض١ٝ

 .تكتسٜش الأدا٤

 .الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ .

 عددذّ ٖٓددتى إٔ ٜٚتغدد  المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ يددبراَ  اياعًٝدد١ ابستجدد١ تتهددذ عٓددذَت 

ٔ  ايثتْٝدد١ المش ًدد١  ت ددذأ  سغ ١ عذّ ٚيٝع قذس٠ ِ  َشا ددٌ َدد  بددشاَ   تضددُٝ

 :ايتتيٞ ايٓهٛ ع٢ً إجشا٤ا   عذ٠ المش ١ً ٖزٙ ٚتتغُٔ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ

 ايبرْتَ . أٖذاف بذذٜذ - أ

  يًبرْتَ . ايتعًُٞ المحت٣ٛ بذذٜذ - ب

 الم١ٝٓٗ. ايت١ُٝٓ تٓاٝز بشْتَ  أطًٛب بذذٜذ -  

 الم١ٝٓٗ. ايت١ُٝٓ بشْتَ  ٚصَتٕ َهتٕ بذذٜذ -  

 الم١ٝٓٗ. ايت١ُٝٓ بشْتَ  تهتيٝا تكذٜش - ج

 ( المٛظاين)  المؼتسنين اختٝتس - ح

  الم١ٝٓٗ. ايت١ُٝٓ يبرْتَ  المٓازٜٔ اختٝتس - خ

 

 .الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تٓاٝز .

 ايتٓاٝزٜد١  يلإجدشا٤ا   ايعتّ الإاتس بٛع  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشْتَ  َُدلم ٜٗتِ 

 : الآتٞ في ايتٓاٝز١ٜ ابزٛاْي أِٖ ٚتتُثٌ  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ يبرْتَ 

٘  ٚتٛصٜد   ٜٓتٗٞ؟ َٚت٢ ٜ ذأ َٚت٢ ايبرْتَ  تٛقٝت - أ  صَدني  َدذ٣  عًد٢  َشا ًد

 .ٚاع 
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 ا ٝعدد١ ٚفددل المهتْدد٘ ٚتضددُِٝ ايبرْددتَ  تٓاٝددز َهددتٕ ٚإعددذاد ت٦ٝٗدد١ - ب

 .المظتدذّ الأطًٛب

ٔ  ايبرْدتَ   يتٓاٝدز  الملًٛبد١  ايًٛاصّ بدٗٝض -    ٚأدٚا  ٚتضدٜٛش  َل ٛعدت   َد

 .ريو ٚبعٛ ٚتكٓٝت  ٚٚثت٥ل

 

 الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تكِٜٛ .

 بشْتَ  َضُِ فإٕ ٚيزا الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  في الم١ُٗ المشا ٌ َٔ ايتكِٝٝ ٜعذ

ٟ  المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١  ايبرْددتَ  تضددُِٝ َش ًدد١ ايتكددِٜٛ أثٓددت٤  ٜشاعددٞ إٔ َددٔ ايغددشٚس

لأٖذافدددددددد٘,  المٓتطدددددددد ١  ايتكٛل١ٝ الأدٚا     ٚبؽتتس المٓتطي ايتٛقٝت ي٘ ٜٚٛقت

 ٚفُٝت ًٜٞ بع  أدٚا  ايتكِٜٛ ٚبصتلا  اطتدذاَٗت.

 الأدٚا 

سدٚد 

الأفعددددددددتٍ 

Reactio
n 

ايدددتعًِ 

Learni
ng 

ايظددددًٛ

ى 

Behavi
or 

ايٓتدددت

 ٥ 

 

Resul
ts 

الاطدددددتك 

 صت٤ا 
√  √ √ 

اطدددت ٝتٕ 

قٝددددددددددددددددتغ 

 الابدتٖت 

√  √ √ 

الاخت ددتس

ا  

 المهتٛب١

 √   
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 الأدٚا 

سدٚد 

الأفعددددددددتٍ 

Reactio
n 

ايدددتعًِ 

Learni
ng 

ايظددددًٛ

ى 

Behavi
or 

ايٓتدددت

 ٥ 

 

Resul
ts 

اخت ددددتسا

   الأدا٤
 √ √  

المكدددددتب 

  
√  √ √ 

الم  ددع 

٠ 
√  √  

طددج   

 تكِٝٝ الأدا٤
  √ √ 

 

غير  الأنثش َ ١َ٤ يًُٓعُت  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أدٚا  َت إجتب١ ايظؤاٍ ايثتْٞ:

 ايشبح١ٝ؟

 :الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ٚأطتيٝي أدٚا 

 أنثددش  ٚفددشظ أٚطدد  خٝددتسا   ٜعلددٞ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١  ٚأطددتيٝي أدٚا  تعددذد

 ٚاشقِٗ المٛظاين أنمتط َ  ايتٓتغِ ع٢ً ٜٚظتعذ بسْٛاعٗت ايعشٚف َ  يًتهٝا

 ايتجذٜدذ  ع٢ً ٜٚ عث ٚالمًٌ ايظآ١َ ٜ عذ ايتٓٛ  إٔ ع٢ً إعتف١, ايتعًِ في الماغ١ً

ٚقذ أػدتس ايعذٜدذ َدٔ اي دت ثين لمجُٛعد١ َدٔ أطدتيٝي ايتُٓٝد١ َٗٓٝد١          , ٚالابتهتس

( ٕ,( ) ايعًٝدت () ْضدش,  ( ) قظ , َِٓٗ: ) ايؼدؼير,

 :الآتٞ إلى الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أطتيٝي تضٓٝا ٚلهٔ
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 :  جمتع١ٝ أطتيٝي

 :  َثٌ َ تػش٠- أ

 ايعٌُ. ٚسش .

 ايتذسٜ ١ٝ. ايبراَ  .

 .ايتدضض١ٝ ايٓذٚا  .

  ايتدضض١ٝ. ٚالمتكٝت  المؤتمشا  .

 .ايتٓؼٝل١ٝ ايًكت٤ا  .

 .المضىش ايتعًِٝ ٚايتذسٜي .

 .ايتع١ًُٝٝ الأف ّ .

 .بصُٛعت  ايترنٝض .

 . المظتبكت  الم١ٝٓٗ .

 .الم١ٝٓٗ ايش    .

 :َثٌ َ تػش٠ غير- ب

 .ابزُتع١ٝ الم١ٝٓٗ اي هٛ  .

 المعتس . .

 ايتل ٝكت  ايُٓٛرج١ٝ. .

 الإثشا١ٝ٥. ايٓؼشا  .

 .ايتعًِ ػ هت  .

 

 

  فشد١ٜ أطتيٝي .

 : َثٌ َ تػش٠- أ

 .الأقشإ تذسٜي .
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 . الم١ٝٓٗ المذاٚلا  .

 .ايضٜتسا  بين المٗٓٝين ت تدٍ .

 .المٛظاين بين ايتٛأ١َ .

 .الإجشا٥ٞ اي هث .

 الإْترْت َٚٓضت  ايتعًِٝ. عبر ايتعًِ .

 .ايتع١ًُٝٝ ايزات١ٝ ابسكت٥ي .

 ايكشا٠٤ المٛج١ٗ. .

 .ايتس١ًَٝ المُتسط١ .

 .ايعًٝت ايذساطت  .

 .ايكشاسا  ط١ً .

 .الأدا١ٝ٥ المُٗت  .

 .ايذساط١ٝ ابستلا  .

 : َثٌ َ تػش٠ غير- ب

 .المعشفي ٚالإْتتج ايتسيٝا .

 .المتدضض١ ٚالمٓعُت  ا ٦ٝت  في الاػتراى .

 ٚالأػهتٍ ايتع١ًُٝٝ. ٚايشطَٛت  ايُٓترج .

ٚطددٝتِ تٛعددٝ  بعدد  ٖددزٙ الأدٚا  ايدد  ٜكددٌ اطددتدذاَٗت في ب٦ٝددت  عُددٌ       

 المٓعُت  غير ايشبح١ٝ ٚريو ع٢ً ايٓهٛ ايتتيٞ:

 

 : َ تػش٠: جمتع١ٝ أطتيٝي

 ايتدضض١ٝ: ايٓذٚا  

 المدذسبين  ايكدتد٠  أٚ ٚالمٛظاين المتذسبين المٛظاين بين بتيتاتعٌ ٜتُٝض أطًٛب ٖٛ

ٔ  ابسًدٍٛ,  اقدتراح  ٚ الآسا٤, إبذا٤ ٚ ٚالمٓتقؼ١ المٓعِ, ابسٛاس خ ٍ َٔ ٍ  َٚد  خد 
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 ٚ ايكتد٠, أٚ المٛظاين ٚ المتذسبين المٛظاين بين المت تدٍ ايتاتِٖ ُٜٓٛ الأطًٛب ٖزا

 اي صَدد١ الاجتُتعٝدد١ المٗددتسا  تُٓددٛ ٚ بعدد , َدد  بعغددِٗ المتددذسبين المددٛظاين بددين

 إْتدتج  عًد٢  اياع١ًٝ بكذساتِٗ ٚ بسْاظِٗ, المتذسبين ثك١ تُٓٞ نُت ايتعتْٚٞ يًعٌُ

 .يًُٓتقؼ١ الملشٚ ١ المدتًا١ يًُؼه   المحت١ًُ ٚابسًٍٛ ٚالمكتر ت  الآسا٤

 ايتٓؼٝل١ٝ: ايًكت٤ا  

ٔ  َشنض٠ يكت٤ا  ٖٚٞ ّ  المدٛظاين  َد  ( طدتعتين  إلى طدتع١ )  َد ٔ  تكدذ ٍ  َد  خد 

 بٓدت٤  أٚ جذٜدذ٠  ابدتٖدت   عًد٢  المٛظاين اا   بٗذف َعُل  ٛاس أٚ َشنض إيكت٤

 ايًكددت٤ا  ٖددزٙ تتٓددتٍٚ ٚقددذ, أصدد١ًٝ َٗٓٝدد١ ٚقددِٝ ابدتٖددت  تهددٜٛٔ أٚ َاددتِٖٝ

 ٚالمتتْدد١ ٚايعُددل بددتيترنٝض ٚتتظددِ, ٚاقعٝدد١ قغددتٜت أٚ َظددتك ١ًٝ سؤ٣ ايتٓؼددٝل١ٝ

 .المات١ُٖٝٝ

 المضىش: ايتعًِٝ ٚايتذسٜي 

 في بضدذد٠,  ٚظٝاٝد١  َٗدتسا   عًد٢  المدٛظاين  تدذسٜي  في أطدًٛب  المضىش ايتعًِٝ

ٞ  َٛقا  َد   دقدت٥ل, ( -) قضدير  ٚيٛقدت  ,(َدٛظاين   -) َضدىش  ٚظٝاد

 َددش٠ بددتيتكِٜٛ المت ددٛ  الأدا٤ تهددشاس ثددِ المغدد ٛط, يًتكددِٜٛ المتددذسب أدا٤ إخغددت 

 . المٗتس٠ انتظتب  ٝث َٔ عٓ٘ المشعٞ المظت٣ٛ المتذسب ٜ ًغ إٔ إلى أخش٣

 :ًٜٞ َت المضىش ايتذسٜي َضٜت  أِٖ َٚٔ

ّ  أْ٘ في المٛظاين تذسٜي أطتيٝي َٔ غيرٙ عٔ الأطًٛب ٖزا لتتص   ٜكدذ

 المٛظددا َؼددتٖذ٠: َثددٌ َتعددذد٠ َضددتدس َددٔ ٚ فٛسٜدد١, ساجعدد١ تىزٜدد١

 َٚعشفدد١ الأدا٤, ٖددزا بذًٝددٌ ثددِ بددتلأدا٤, ٜكددّٛ ٖٚددٛ يٓاظدد٘ المتددذسب

 َٓتقؼدت   ٚأٜغدت  ايتدذسٜي  بشْدتَ   عًد٢  المؼشف َٚٓتقؼت  الأخلت٤,

 .ايٛظٝاٞ المٛقا في المتٛافش٠ المضتدس َٔ ٚغيرٖت المٛظاين, صَ ٥٘
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 ايتددذسٜي أطددًٛب ٜظددتدذّ ايددزٟ ايتددذسٜي َٛقددا إٔ َددٔ بددتيشغِ أْدد٘ 

 ايٛظٝاد١  َٗدتسا   عًد٢  ايتدذسٜي  فٝ٘ ٜتِ أْ٘ إلا َضلٓ  َٛقا المضىش

 .الملًٛب الإتكتٕ َظت٣ٛ إلى بٗت ْضٌ إٔ لهٔ ٚ  كٝك١ٝ, بضٛس٠

ٟ  ايتدذسٜي,  عًُٝد١  في المظدتىشم  ايٛقدت  قًد١  ٚ المدٛظاين,  عذد ق١ً   ٜدؤد

 المتدذسب,  المٛظدا  ٚقدت  ٜدٛفش  ٚ ن ير,  ذ إلى ايتعكٝذا  خا  إلى

 في جٝددذ٠ ْتددت٥  إلى ٜددؤدٟ ٖددزا نددٌ ايتددذسٜي, عًدد٢ المؼددشف ٚٚقددت

.ايتذسٜي ع١ًُٝ

 

 ايتع١ًُٝٝ: الأف ّ 

  كٝكٝد١  بخدبرا   المٛظا إَذاد ع٢ً قذست٘ في ايتعًُٝٞ, اياًِٝ أ١ُٖٝ تترنض

 ًَهد١  إثشا٤ في الأخش٣ ايتع١ًُٝٝ ايٛطت٥ٌ َٔ أٟ عٔ ايتعًُٝٞ اياًِٝ ٜتُٝض  ٝث

 اي  تًو أٚ ايٓتدس٠ المٛاقا عش  َٔ ي٘ ٜتٝه٘ ات المٛظا عٓذ ٚالإدساى ايتدٌٝ

 .بعٝذ صَٔ  ذٚثٗت ع٢ً َغ٢ اي  أٚ إيٝٗت ايٛصٍٛ أٚ إدسانٗت لهٔ لا

 يًُٛظا لهٔ اي  المتعذد٠ ٚايتجتسب ابشبرا  ايتعًُٝٞ اياًِ ٜعش  نُت 

 في نددزيو الأفدد ّ ٚتظددِٗ, َٓتطددي ٚظٝاددٞ طددٝتم في ٜٚٛظاٗددت ٜهتظدد ٗت إٔ

 .ٚايتسٌَ الم  ع١ يذِٜٗ ٚتعُل المٛظاين يذ٣ إبػتب١ٝ ابدتٖت  تهٜٛٔ

 

  المظتبكت  الم١ٝٓٗ: 

 تُٓٝدد١ ٜتهكددل خ  ددت فُددٔ المٗٓٝدد١, الأْؼددل١ في ايش٥ٝظدد١ ايعٓتصددش أ ددذ ٖددٞ

 أٚ ايٛجذاْٝددد١ أٚ المعشفٝددد١ ايٓت ٝددد١ َدددٔ طدددٛا٤ المٛظدددا, يكدددذسا  بضدددذد٠ يدددذ٣ 

ٌ   بع  ممتسط١ يًُٛظا تتٝ  أْٗت نُت ايظًٛن١ٝ,  المٗتسا  في ختسج ب٦ٝد١ ايعُد

 يدد٘ ٜٝظددش َتهددتَ ظ انتظددتبتظ المتٓٛعدد١ بجٛاْ ٗددت ابشددبر٠ ٜهتظددي بددزيو ٖٚددٛ.. 
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 ٚتُٓٝد١  َٚٝٛي٘ رات٘ ع٢ً ايتعشف يًُٛظا تتٝ  أٜغتظ.. المُتث١ً المٛاقا َ  ايتاتعٌ

  تجتت٘. ٚتؼ   َٛاٖ ٘

 

 الم١ٝٓٗ: ايش    

 المؤطظدت   بع  بضٜتس٠ فٝٗت المٛظإٛ ٜكّٛ ع١ًُٝ س   : ْٛعين إلى ٚتٓكظِ

ّ  تشفٝٗٝد١  ٚس   , المُٝض٠ ٚايتجتسب اي هٛ  َٚشانض ٚالم١ٝٓٗ ايع١ًُٝ  فٝٗدت  ٜكدٛ

ٔ  بضٜدتس٠  المٛظإٛ  ْؼدتط  بدذٜدذ  إلى تٗدذف  ايد   ايترفٝٗٝد١  أٚ ايظدٝت ١ٝ  الأَدتن

 .بِٝٓٗ ٚصٜتد٠ ايٛلا٤ ٚالاْتُت٤ ايع قت  ٚتٛثٝل المٛظاين

 

 : َ تػش٠ غير:جمتع١ٝ أطتيٝي

 ابزُتع١ٝ: الم١ٝٓٗ اي هٛ  

ٛ  عًد٢  المدٛظاين  تظدتعذ  ايد   ايلشم أِٖ َٔ ٜعتبر ػو ب  اي هث  َٗٓٝدتظ  ايُٓد

 ٚبتيتددتيٞ بطتًادد١ َٚشاجدد  َضددتدس َددٔ َعًَٛددت  المددٛظاين ٜهظددي  أْدد٘  ٝددث

٘  َعشفٝد١  ثدش٠ٚ  المٛظإٛ ٜهتظي ٛ  برضضدٝ ِ  ٚتُٓد ٞ  ايدتاهير  في َٗدتساتٗ  ايعًُد

 .ريو ٚبعٛ ٚايتهًٌٝ ٚايتًدٝط

  المعتس : 

 ٚالمعًَٛد١  المٛظدا  بدُد   اي  اياتع١ً الاتضتٍ ٚطت٥ٌ أِٖ إ ذ٣ المعتس  تعذ

 .أثشاظ ٚأبك٢ ٚتؼٜٛكتظ ٚعٛ تظ أنثش ٚبضٛس٠ ٚا ذ َهتٕ في

ٌ   ٝث  إلى المتدضضد١ ٚايتثكٝاٝد١   ٚالمعدتسف  ٚالمعًَٛدت   المٗدتسا   المعدتس   تٓكد

 ايتثكٝا١ٝ, أٚ ايتع١ًُٝٝ ايشطتي١ اثتب١ المعش  َعشٚعت  ٚتعذ المٛظاين, جمٗٛس

 بددين ايٓكددٌ ٚطدد١ًٝ أٚ ايكٓددت٠ ٖددٛ ٚالمعددش  ايشطددتي١, تًددو َظددتك ًٞ ٖددِ ٚابزُٗددٛس

 .ٚالمظتك ٌ المشطٌ
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 عددٔ ايددتعًِ, يٓكددٌ ٚالمهددتٕ ايضَددتٕ  ددذٚد تتدلدد٢ تعًُٝٝدد١ ب٦ٝدد١ ٖددٛ ٚالمعدش  

ٌ  بؼهٌ ٚتٓعُٝٗت ٚتضٓٝاٗت المعشٚعت  بع  بدُٝ  اشٜل ّ  َتهتَد  بتطدتدذا

 أٖذاف يتهكٝل يًُؼتٖذٜٔ ٚتٓكًٗت اياهش٠ تٛع  اي  المٓتط ١ ايعش  أطتيٝي

 .بضذد٠

 ايتل ٝل ايُٓٛرجٞ: 

 عُددٌ أطددتيٝي بتل ٝددل خددبر٠ رٚ َٛظددا ٜكددّٛ  ٝددث عًُددٞ عًُددٞ أطددًٛب ٖددٞ

 تٛعددٝ  أٚ  ذٜثدد١, ٚطددت٥ٌ اطددتدذاّ أٚ فٓٝدد١, تكٓٝدد١ أطددتيٝي ػددشح أٚ جذٜددذ٠,

ٔ  بدشٜ ٗت, ٚأ١ُٖٝ باتعًٝتٗت المٛظاين إقٓت   ايكت٥ذ ٜشغي اشٜك١ أٚ فهش٠,  َٚد

.. ٜل كٗت المٛظدا ابشد ير بتيضدٛس٠ المثتيٝد١ الملًٛبد١ أَدتّ المدٛظاين        .اطتدذاَٗت ثِ

 يٝتعشفٛا عًٝٗت ًٜٚتضَٛا بٗت.

 الإثشا١ٝ٥: ايٓؼشا  

ٌ  إٔ خ  دت  ايكت٥ذ َٔ ٜظتلٝ  َهتٛب١ ٚط١ًٝ ايٓؼشا  الإثشا١ٝ٥ تعذ  إلى ٜٓكد

 َددٔ َعكددٍٛ بكددذس َٚكتر تتدد٘ َٚؼددتٖذات٘ ٚخبراتدد٘, قشا٤اتدد٘, خ صدد١ المددٛظاين

 . أَتنِٓٗ في المٛظاين َٔ ن ير٠ أعذاداظ برذّ ٖٚٞ ٚايٛقت, ابزٗذ

 : أٖذافٗت أِٖ َٚٔ  

 عًدد٢ ابسذٜثدد١ ٚالابدتٖددت  ٚالمُتسطددت  الأفهددتس بدد ع  المددٛظاين تعددشف -

 . ٚايعتلمٞ المحًٞ المظت٣ٛ

ٌ  أٚ إعدذاد  نٝاٝد١   ٍٛ ختص١ بإسػتدا  المٛظاين تضٚد - ّ  أٚ عُد  اطدتدذا

 . َع١ٓٝ ٚطت٥ٌ أٚ َعٝٓت  أٚ َضتدس

 . المتدضض١ ابزذٜذ٠ ٚالمضتدس ايذٚسٜت  بسسمت٤ المٛظاين تضٚد -

 ايضٜتسا : ت تدٍ 
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ٍ  َدددٔ ْدددٛ  فٝددد٘ المدددٛظاين بدددين المٗٓٝددد١ ايضٜدددتسا  ت دددتدٍ إٕ  المؼدددتسن١ ٚت دددتد

 المٗددني, نمددِٖٛ في ٜظددِٗ ٖددزا ٚ عٓددذِٖ ايكدد٠ٛ ٚاطتهؼددتف َددٛاأ ابشددبرا ,

 :ْٛعين إلى تٓكظِ ٖٚٞ

 .المٓع١ُ في يضًَٝ٘ المٛظا صٜتس٠ -

 .بطتًا١ َٓعُت  في َٛظاين بين ايضٜتسا  ت تدٍ -

 في ٖددتّ دٚس ٚيًُددذٜش يًُددٛظاين, المٗددني ايُٓددٛ إلى المؤدٜدد١ الأطددتيٝي َددٔ ٖٚددٞ

 َد   ْتت٥جٗدت  َتتبع١ ٚ خ  ت ْاز َت َٚٓتقؼ١ ٚ غٛسٖت ايضٜتسا  ٖزٙ َثٌ تٓعِٝ

 .المعٓٝين المٛظاين

 الم١ٝٓٗ: ايتعًِ ػ هت  

 اياغددددت٤ في بدُدددد  ٖددددٞ المٗٓٝدددد١ ايددددتعًِ بؼدددد هت  أخددددط بؼددددهٌ ْعددددني

 ٚالأفهتس ابشبرا  ت تدٍ بكضذ َعين بصتٍ في المٗٓٝين َٔ لمجُٛع١ الإيهترْٚٞ

 .ريو ٚبعٛ المؼه   ٚ ٌ

را   ايكغددتٜت َددٔ ابزذٜددذ َتتبعدد١ في ايؼدد هت  ٖددزٙ َددٔ المٛظددا ٜٚظددتاٝذ

 المتعًكدد١ الإثشا٥ٝدد١ المددٛاد ٚت ددتدٍ أَثتيدد٘ المددٛظاين عًدد٢ تظددتؤلات٘ ٚاددشح ايع قدد١

 ٜددشت م فُٝددت المددٛظاين بعدد  ٜعددذٖت ايدد  ايبربصٝددت  َددٔ ٚالاطددتاتد٠ بتيٛظٝادد١

 .ريو ٚبعٛ بتيٛظٝا١

 

 : َ تػش٠: فشد١ٜ أطتيٝي

 ايضَ ٤: تذسٜي 

 ٌ ّ  ٚبؼدده ٕ  عددت  ايضدددٛستين أ ددذ  تتدددز  بددتيضَ ٤  ايتددذسٜي  بدددشاَ  جمٝدد   فددإ

 :ايتتيٝتين

ّ   ٝدث  ابش ير اشٜل عٔ ايتذسٜي: أٚلاظ  ِ  المتُٝدض  المٛظدا  ٜكدٛ  المظدتعذ٠  بتكدذٜ

ّ  ٚأ ٝتْتظ آخش لمٛظا , ابشدبر٠  ابسدذٜث  المٛظدا  بتدذسٜي   ابشدبر٠  رٚ المٛظدا  ٜكدٛ
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ٔ  يٝاٝدذ  ايتذسٜ ٝد١  ايدذٚسا   الأطتطدٝين  المٛظاين أ ذ بؼغش قذ ٚنزيو  الآخدشٜ

 . َٓعُت٘ في

 

المٛظا بدسدا٤   ٜكّٛ فُش٠ الأدٚاس المٛظإٛ ٜت تدٍ  ٝث ايت تديٞ ايتذسٜي :ثتْٝتظ

 أدا٤ َٗتَ٘ في صًَٝ٘ ا  ع١ ٜكّٛ أخش٣ َٚش٠ صًَٝ٘ َٗتَ٘ ايٛظٝا١ٝ أَتّ بع  

ٔ  َعدتظ  ايلدشم  المٛظإٛ فٝتعًِ ٍ  َد ِ  َ  عد١  خد  . اي ٓدت٤  ٚايتعًٝدل  ايد ع   بعغدٗ

 ايتىزٜد١  تكذّ بصُٛع١ أٚ ايضَ ٤ َٔ ث ث١ أٚ اثٓين بين ايت تديٞ ايتذسٜي ٜٚهٕٛ

ِ  اطتاتد٠ ع٢ً  ٜؼج  ٖٚزا,  المٛظاين لأ ذ ايشاجع١ ٔ  المدٛظاين  ٚتعًد ِ  َد  بعغدٗ

 .اي ع 

 َٛظاين: بين ايتٛأ١َ 

ٔ  أٚ ابشدبر٠  قًًٝٞ أٚ ابزذد  المٛظاين َ  تل ل ايلشٜك١ ٖزٙ ِ  َد  ْكدتط  عٓدذٖ

 . تك١ٜٛ ٚ تعضٜض إلى بذتتج َع١ٓٝ ععا

 فٝدد٘ ٜددشت م ػددٗش أٚ أنثددش َعٝٓدد١ لمددذ٠ خددتظ بشْددتَ  ٚعدد  :عددٔ ع ددتس٠ ٖٚددٞ

ٍ   ابزذٜدذ,  بتلمٛظا َتُٝض َٛظا ِ  ايبرْدتَ ,  ٖدزا  َدٔ خد  ٍ  ايضٜدتسا   تدت  ٚت دتد

 . ابزذٜذ ٚالمٛظا المتُٝض المٛظا بين ٚايتكِٜٛ ابشبرا 

 الإجشا٥ٞ: اي هث 

ٔ  يًُدٛظاين  المٗٓٝد١  المُتسطد١  بذظدين  آيٝد١  بؼسٕ ايتظتؤٍ إٕ ٍ  َد  اي هدٛ   خد 

 أطدد١ً٦ ث ثدد١  ددٍٛ ٜتُهددٛس إٔ بػددي, أعُددت ِ داخددٌ بٗددت ٜكَٛددٕٛ ايدد  الإجشا٥ٝدد١

 س٥ٝظ١ٝ:

 –تكٓٝددددت   –ْعددددتّ  –؟ ) إجددددشا٤ا   ب٦ٝدددد١ ايعُددددٌ في الإٓ بؼددددذ  را َددددت (

 َتدٜت ..( 

 ب١٦ٝ ايعٌُ؟ ع٢ً إدختي٘ بضذد بعٔ ايزٟ ايتىير ا ٝع١ َت (

 ايتعذٌٜ؟ أٚ ايتىٝير ريو إدختٍ ع٢ً ٜترتي را َت (
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 ٖددٞ ٖٓددت الإجشا٥ددٞ اي هددث عًٝٗددت ٜكددّٛ ايدد  ايش٥ٝظٝدددد١ اياهدددش٠ إٔ ٜٚ  ددغ

 بٗددذف  المُتسطدد١ َدد  َتٓددتٚب بؼددهٌ تددتِ ٚايدد (,  ايتاهددش)  ايتسَددٌ فهددش٠

 تعًُٝدتظ  خبرٜدتظ  َٛقادتظ  ٜعدذ  ممت, ١َٝٓٗ اعتسف َٓٗت ٚابششٚج, بتطتُشاس بذظٝٓٗت

 المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ يعًُٝددد١ الأطتطدددٞ ايدددشنٔ لثدددٌ ايدددزٟ الأَدددش, المكدددتٜٝع بهدددٌ

 .يًُٛظا

 ايتع١ًُٝٝ ايتذسٜ ١ٝ: ابسكت٥ي 

ٞ  ايتعًُٝٝدد١ ابسكٝ د١  ٞ  بشْددتَ  :ٖد ٌ  تعًُددٞ  - تعًُٝد  عًدد٢ ايكدذس٠  يدد٘ َتهتَد

ٌ  إرا تع١ًُٝٝ أٖذاف خًل ِ  بضتٜٛتتٗدت,  َد   المٛظدا  تاتعد ِ  فٝدت ٔ  ايدتعً  اشٜكٗدت  عد

ٞ  َٚتتدتب ,  َٚتدذسج  َتظًظٌ بؼهٌ ِ  بكد٠ٛ  تتُتد   َضدىش٠  ب٦ٝد١  ٖٚد  لمدت  ٖت٥ًد١  تعًد

 اياشدٜدد١ اياددشٚم َدد  ايتعتَددٌ في عتيٝدد١ ناددت٠٤ ٚرا  تعًُٝٝدد١, َددٛاد َددٔ بذتٜٛدد٘

 ٚطددشعت٘ قذساتدد٘ ٚفددل تعًُدد٘ في بتيظددير َٛظددا يهددٌ ٚايظددُتح لمظددتدذَٝٗت,

 .ايزات١ٝ

 ٚتددضٚدٙ بضددذد٠ ٚأدا٤ا  َٗددتسا  في المٛظددا تُٓٝدد١ في ابسكت٥ددي ٖددزٙ ٚتظددِٗ

 .ابسكٝ ١ ٖذف  ظي اي ص١َ ٚابشبرا  بتلمعًَٛت 

  المٛج١ٗ: ايكشا٠٤ 

 أثٓددت٤ في المددٛظاين ناتٜددت  تُٓٝدد١ إلى ٜٗددذف ٖددتّ َٗٓٝدد١ تُٓٝدد١ أطددًٛب ٖٚددٞ

 ايهتدددي ٚت دددتدٍ ابشتسجٝددد١, بدددتيكشا٤ا  اٖتُدددتَِٗ إثدددتس٠ خددد ٍ َدددٔ ابشذَددد١

 . َٚذسٚطتظ َٓعُتظ تٛجٝٗتظ إيٝٗتظ ٚتٛجِٝٗٗ ٚاقتٓت٥ٗت,

ِ  َٗٓٝد١  َهت ١ ٜهْٛٛا إٔ المٛظاين َٔ لمجُٛع١ ٚلهٔ ِ  تدذاٚ ت  ٜدت ,  بٝدٓٗ

ٔ  ايكدشا٠٤  أدا٠ فتع١ًٝ صٜتد٠ ٚلهٔ ٍ  َد ِ  خد   ػدٗش١ٜ  ٚ دٛاس  ْكدتش   ً دت   تٓعدٝ

 .ػٗش نٌ َكش٤ٚا   ٍٛ

 ايتس١ًَٝ: المُتسط١ 
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 ٜٚعتدبر   َٛظدا,  يهٌ المظتذا١َ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ يع١ًُٝ أطتطٝتظ عٓضشاظ ايتسٌَ

 ٌ ٘  في  المٛظددا  تسَدد  َٗٓٝدددتظ نمددٛاظ  بذكددل  ايددد  ايٓٛعٝدد١  ايددٓك    إ دددذ٣ ممتسطددتت

 أدا٥٘ بذظين إلى طعٝتظ ممتسطتت٘ ٜكِٝٝ ٚ ٜٚاهش المٛظا ٜتسٌَ  ٝث َظتذاَتظ,

ٟ   ٚالمٛظدا .  ابزٝدذ  الأدا٤ َعدتٜير  َ  َٚٛا٤َتٗت ٘  في ٜظدتعش   ايدز  ايتسًَٝد١  َشآتد

ّ  أٚ بٗت, قتّ اي  ممتسطتت٘ ّ  أٚ بٗدت,  ٜكدٛ  َٓعُد١  عًُٝد١  َٓٗجٝد١  ٚفدل  بٗدت  طدٝكٛ

٘  بدين  اياجد٠ٛ  يتهذٜدذ  ايشػدٝذ٠  ٚالمكتسبد١  ايٛاعٝد١  المكتسْد١  َٔ تؤًٖ٘  ٚالمعدتٜير  أدا٥د

 .    ايٛظٝا١ بصتٍ في ايكٝتط١ٝ

ٌ  ْاظد٘,  ٚتلٜٛش تسٌٖٝ في ٜظع٢ تسًَ٘, ْتت٥  ع٤ٛ ٚفي ٘  في فتيتسَد  ممتسطدتت

 ٚبرلددٝم جذٜددذ٠ اعشفدد١ ابشددشٚج ٚ ايددذسٚغ اطددتد ظ َددٔ لهٓدد٘ ٚخبراتدد٘

 .إثمتساظ ٚ ْغجتظ أنثش لمُتسطت 

 عًدد٢ ٜٚكددّٛ اياعددتٍ, المٗددني ايتلددٛس أطددتيٝي أفغددٌ ابزُددتعٞ ايتسَددٌ ٜٚعددذ

 تسَددٌ إلى ٜددذف  ايددزٟ اياعددتٍ المٗددني يًهددٛاس َٓتطدد ١ ب٦ٝدد١ في ايددضَ ٤ بددين ايتعددتٕٚ

ٔ  آسا٤ عًد٢  ٚالاْاتدتح  المٛاقا بذًٌٝ خ ٍ َٔ المؼترن١ المُتسطت  ٍ  الآخدشٜ   دٛ

ٌ  ايدزا   ٚانتؼدتف   ٝت ت, المتعذد٠ ايٓعش ٚجٗت  في ٚايٓعش َع١ٓٝ  تي١  بؼده

ٔ  جٛ في ايزا  ع٢ً المجُٛع١ بذًٝ   إطكتط خ ٍ َٔ أٚع   المت تديد١  ايثكد١  َد

 طدًٛنٝت   َٔ ايؼدضٞ المٛقا ع٢ً ايتعشف ٜؼٌُ ايزاتٞ ٚايتسٌَ. ايضَ ٤ بين

٘  يدزا  يًدزا ,  أعُدل  انتؼدتف  ٚبضتٚي١ َع١ٓٝ افتراعت  أٚ سؤ٣ أٚ  عد٤ٛ  في فإْد

 تمددش يًُددٛظاين المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ بددسٕ ايكددٍٛ لهددٔ ايتسَددٌ لمعٓدد٢ ايضددهٝ  اياٗددِ

 :في تتُثٌ عذ٠ اشا ٌ

 .ٚبذًًٝٗت يًُٛظا المدتًا١ الم١ٝٓٗ المُتسطت  َ  ع١.

 (  تكِٜٛ.) ايشا١ٖٓ المُتسطت  ْكذ.

 .الماتِٖٝ بٓت٤ إعتد٠.

 .المكتر ١ المُتسطت  بدشٜي.
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 .ايشاجع١ ايتىز١ٜ.

 :ايكشاسا  ط١ً 

 ,(  المٛظدا )  المتدذسب  َهتي ع٢ً ط١ً تٛع   ٝث ايٛاق , َٔ صٛس٠ ٚلثٌ

 ايشؤطددت٤, َددٔ ٚتكددتسٜش ٚظٝاٝدد١, َٚٛاقددا , خلتبددت  عًدد٢ ايظدد١ً ٖددزٙ ٚبذتددٟٛ

٘  بحٝدث ..   فشدٜد١  ٚفشٚم, ايتعتٌَ في ٚصعٛبت  عٌُ, َٚؼه     دذ  إلى تؼد 

 المؼده  ,  ع ج المتذسب َٔ ُٜٚلًي. اي١َٝٛٝ ابسٝت٠ في المٛظا بػذٙ َت ن ير

ٌ  يضدعٛبت   بدشاَ   ٚاقدتراح  المٛاقدا  في قدشاس  ٚابرتر ابشلتبت  ع٢ً ٚايشد ..  ايعُد

ٔ  ٜٓتٗٞ إٔ ٚبعذ. قضير ٚقت في ٌ  ٖدزا  َد ٘  ايعُد  – الأٍٚ المٛظدا ) المدذسب     ٜظدسي

ٔ (  المددذٜش   فُٗددد٘ َددذ٣  ٚبؼددذد  طددتبكتظ,  رندددش فُٝددت  ٚت ٓددتٙ  ابرددزٙ  َدددت تبرٜددش  عدد

 إبػددتد عًدد٢ ايكددذس٠ عًدد٢ بتكُٝٝدد٘ ٜٚكددّٛ بددتلمٛقا, يًعددشٚف المحٝلدد١ ٚاطددتٝعتب٘

ِ  ايكدشاسا   ٚابردتر  ابسًٍٛ  عًد٢  المدٛظاين  الأطدًٛب   ٖدزا  ٜٚظدتعذ . ايٛقدت  ٚتٓعدٝ

 َدد  ايتعتَددٌ في ٚالمشْٚدد١ بٛاقعٝدد١, ٚايددتاهير المٛاقددا, ٚبذًٝددٌ المؼدده    ددٌ

 الماٝددذ َددٔ ٜهددٕٛ ٚقددذ,  ايعُددٌ ٖددزا في َتعدد١ المٛظددا ٚبػددذ المدتًادد١, المٛاقددا

 .جمتعٝتظ ايٓتت٥  َٓتقؼ١

 : الأدا١ٝ٥ المُٗت  

ِ  َٛقدا  خ ٍ َٔ ناتٜتت٘ ٜعٗش إٔ يًُٛظا تتٝ  فشص١ أٚ ْؼتط ٖٞ .  َدٓع

ٟ  ايٛاط , ااَٗٛ٘ الأدا٤ تكِٜٛ أدٚا  َٔ ٖٚٞ ٌ  ايدز  ٚايهاتٜدت   المٗدتسا   ٜؼدُ

 ايتهشٜدددشٟ, ٚايتعددد ير ايؼدددا١ٜٛ, المحتدثددد١:  َثدددٌ ٚالاجتُتعٝددد١ ٚايعكًٝددد١ ايعًُٝددد١

 ايهُ ٝددٛتش, ٚبشبصدد١ ٚايتضددٜٛش, اي هددٛ , ٚتضددُِٝ المٝذاْٝدد١ ايتجددتسب ٚإجددشا٤

ِ ...  ٚتضُِٝ ايدبراَ   ابششا٥م, ٚسطِ  َ تػدش٠,  أْٗدت  المُٗدت   ٖدزٙ  لٝدض  َدت  ٚأٖد

 . ايٛظٝا١ٝ ابسٝت٠ َٛاقا ٌتمتث أٟ  كٝك١ٝ, أٚ ٚٚاقع١ٝ ٚٚظٝا١ٝ,
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 : ايذساط١ٝ ابستلا  

ٞ  َثتٍ عٔ ع تس٠ ابستي١ دساط١ ٞ  إجشا٥د  بلشٜكد١  ٜضدتغ  ٚ ظدٞ,  ًَُدٛغ  ٚاقعد

ٚ  تكشٜشٜد١  ٌ  في أٚ طددشد١ٜ ٚصدا١ٝ أ ٌ  دساَددٞ  دٛاس  ػده . ٚايتُثٝددٌ يًتؼددٝط  قتبد

ٌ  في ابستي١ دساط١ تضتغ ٚقذ  ٚاقعٝد١  أٚ خٝتيٝد١  افتراعد١ٝ  َٚٛاقدا  أ دذا   ػده

 َؼتنٌ تهٕٛ ٚقذ , المؤطظت  أٚ ابزُتعت  أٚ الأفشاد َؼتنٌ َٔ َظتُذ٠

 بزعددٌ عتَدد١ سَضٜدد١ ْضددٛظ إلى فتهٛيددت فتػدد١ً َعتبزددت   ددت قددذَت َظتعضدد١ٝ

 اياهددش اطددتعُتٍ بٛاطددل١ َعتبزتٗددت اشا٥ددل في ٜاهددشٕٚ ٚالإداسٜددين المتددذسبين

 ٚالم ١ُ٥. المُه١ٓ الأجٛب١ لإبػتد ايز١ٖٝٓ ٚايىشب١ً ايٓكذٟ

 

 : َ تػش٠ غير:  فشد١ٜ أطتيٝي

 المعشفي: ٚالإْتتج ايتسيٝا 

 ٚطد١ًٝ  ٚالمكدش٠٤ٚ  ٚالمظدُٛع١  المش٥ٝد١  قٛاي ٘ بجُٝ  المعشف ٚالإْتتج ايتسيٝا ٜعذ

 ٚجمدد  بتي هددث ايكٝددتّ َٓدد٘ تتلًددي فٗددٞ, يًُٛظددا المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ في جددذاظ َُٗدد١

 ابزذٜدذ  عًد٢  ٚالااد    ٜكشأ لمت المشنض ٚايتًدٝط يًُدتضين ٚايشجٛ  المعًَٛت 

 ٜظددِٗ بددذٚسٙ ٖٚددزا. ريددو ٚبعددٛ يدد٘ تكددذّ ايدد  ايشاجعدد١ ايتىزٜدد١ َددٔ ٚالاطددتاتد٠

 .يًُٛظاين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ في َشنض بؼهٌ

 الم١ٝٓٗ: ٚالمج   ٚالمٓعُت  ا ٦ٝت  في الاػتراى 

 تثددشٟ المٗٓٝدد١ ٚالمجدد   ٚالمٓعُددت  ا ٦ٝددت  في ايتدضددط أٖددٌ َددٔ الاقددتراب

 عًددد٢ ٚالااددد   ايتدضدددط في ابزذٜدددذ َعشفددد١ في ٚتظدددِٗ ايتدضضددد١ٝ المعشفددد١

ٕ  إٔ إلى إعدتف١ , ريدو  في المٝض٠ ٚابشبرا  ايتجتسب ٕ  المتدضضدٛ ٛ  بدو  ٜدذفعٛ  بعد

ٟ , المٗٓٝد١  المدتىيرا   َد   ٚايتهٝدا  الاطدتجتب١  في الإبػتبٝد١   ْكتػدت   عدتد٠  ٚبذتدٛ

ِ  ٖٚدزا , نزيو ٚبطتًا١ َٚتٓٛع١ ٚعُٝك١ ْٛع١ٝ أفهتس ع٢ً المدتضين  في ٜظدٗ

 .يًُٛظا ايت١ُٝٓ
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 ايتع١ًُٝٝ ٚالإسػتد١ٜ: ٚالأػهتٍ ٚايشطَٛت  ايُٓترج 

 المتعددذد٠ ٚايعًُٝددت  ايهدد ير٠ الأفهددتس برتضددش إٔ ٚايُٓددترج يًضددٛس لهددٔ

 ٚايتاظدير  ايتٛعدٝ   بكضذ َُٓزج١  سطت٥ٌ تكذّ ٖٚٞ..  المشن ١ الماتِٖٝ ٚتكشب

ٍ  َٔ يًُٛظاين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ دعِ في تظِٗ ٖٚٞ, المٓ  أٚ ابسث أٚ  إْتتجٗدت  خد 

ريددددو َٚددددٔ أَثًتٗددددت المعتصددددش٠    ٚبعددددٛ ْٚكددددذٖت َٓتقؼددددتٗت أٚ فٝٗددددت ايتسَددددٌ أٚ

 .الإْاٛجشافٝو
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َٗددت لأجددٌ بذكٝددل  ٜعددذ تسطددٝع ٚ ددذ٠ َعٓٝدد١ بتيتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ في المٓعُدد١ أَددشاظ 

صٜدتد٠ ناددت٠٤ الأدا٤ ٚالإْتتجٝد١ ٚلأجددٌ تدٛاين ٚاطددتذا١َ عًُٝد١ ايتُٓٝدد١ ٚايتسٖٝددٌ     

يًُددٛظاين .. ٚفُٝددت ًٜددٞ ْعددش  يؼددشٚط بظددتح ٚ ددذ٠ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يًُددٛظاين       

( ٚخلدددٛا  تسطٝظدددٗت ٚالإجدددشا٤ا  ايتاضددد١ًٝٝ نُدددت أػدددتس  دددت: )صدددكش,  

( ٚريددو عًدد٢  )ايضددىير, (( )صاٜددذ,( )ابزددبر,)دٚفددٛس,

 ايٓهٛ ايتتيٞ:

 

 ػشٚط بظتح ٚ ذ٠ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ:

ٖٓددتى ث ثدد١ ػددشٚط س٥ٝظدد١ يٓجددتح ٚ ددذ٠ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ نُددت في ايؼددهٌ    

 أدْتٙ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بيئة محفزة  
 وإيجابية  

وقت مخصص  
 وكاف

شزوط مداح 
التهمية  

 المههية

 قيادة داعمة
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 ٚتاضًٝٗت نُت ًٜٞ:

 َٓتخ المٓع١ُ َٓعِ ٚداعِ يًع قت  ابزٝذ٠ ٚالإبػتب١ٝ: .

 ٚتاتعددٌ الإْظددت١ْٝ, ايع قددت  عًدد٢ قت٥ُدد١ أطتطددٗت في المٓعُددت  غددير ايشبحٝدد١

٘  ٜتاتعٌ ايزٟ بتبسذ بؼذ٠ تشت م ايتىٝير ٚدسج١ بِٝٓٗ, فُٝت ايضَ ٤ ٕ  بد  المٛظادٛ

 لإٔ ريدو  ايد ع ؛  ي عغِٗ ايا١ٝٓ المظتعذ٠ ب٘ ٜكذَٕٛ ٚايزٟ اي ع , بعغِٗ َ 

 ايددٛسش  في ٚالاػددتراى بصُٛعددت ,  في ايعُددٌ المٗٓٝدد١  ايتُٓٝدد١ بددشاَ   عددُٔ َددٔ

 َؤطظددٞ َٓددتخ ٖٓددتى ٜهددٔ لم َددت ريددو طددٝتهكل فهٝددا المدتًادد١, ايتذسٜ ٝدد١

 .ٚايتلٜٛش الإبظتص ٚ ي ٚايتكذٜش, الا تراّ, ت تدٍ ع٢ً ٚقت٥ِ َٓعِ

 :دعِ ايكٝتد٠ .

 ٜعذ َظ٦ٍٛ المٓع١ُ غير ايشبح١ٝ اٚ بصتيع الإداس٠  ٜكذَ٘ ايزٟ اياعتٍ ايذعِ

ٛ  جٗدٛد  أٟ يٓجدتح   ٜٝٛتظ أَشاظ  إٔ إلى الأبحدت   تؼدير   ٝدث  ٚايتلدٜٛش,  ايتىدٝير  بعد

 فٝٗدددت ٜدددذعُِٗ ايددد  المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ بدددشاَ  في أفغدددٌ بذظدددٓت ٜث تدددٕٛ المدددٛظاين

ٌ  بؼدذ   ابزذٜدذ٠,  يًُٗدتسا   ايٓدتج   المٛظاين ٚتل ٝل سؤطتؤِٖ,  ند ير  بؼده

 َٚظتُش٠ في ريو. ن ير٠ جٗٛدا المظ٦ٛيٕٛ ٜ زٍ عٓذَت

 يًُٛظاين: الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ اي صّ ايٛقت تٛفير .

 جددض٤ س٥ددٝع َددٔ ٚقددت المٛظددا    برضددٝط إلى ايعتلمٝدد١ المٓعُددت  بعدد  تددذعٛ

ٔ  َٓاضد١ً  أٜتَتظ تهٕٛ إٔ ٜٓ ىٞ ٚلا ايتعتْٚٞ, ٚايعٌُ الم١ٝٓٗ, يًت١ُٝٓ  طدتعت   عد

ٞ  ٚيهٔ ايعٌُ فكم, ٔ  ٜتجدضأ  لا جدض٤اظ  ٜضد    إٔ ٜٓ ىد ٌ  َد  ايٝدَٛٞ,  المٛظدا  عُد

 .ٚأدا٥٘ قذسات٘, صكٌ في ٚدٚسٖت الم١ٝٓٗ, ايت١ُٝٓ أ١ُٖٝ يٝذسى
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 ٜتلًي إْؼت٤  ذ٠ ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ داخٌ المٓع١ُ ايكٝتّ بتبشلٛا  ايظت ايتتي١ٝ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚتاضٌٝ ٖزٙ ابشلٛا  ع٢ً ايٓهٛ ايتتيٞ:

 بذذٜذ فشٜل َتدضط بتيت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ .

الا تٝتجت  الم١ٝٓٗ ٚبرلٝلٗت ٚتضُِٝ ايبراَ  الم١ٝٓٗ ٚتٓاٝزٖت ع١ًُٝ بذذٜذ 

ٚتكُٝٝٗت ٚتلٜٛشٖدت ٜتلًدي ٚجدٛد فشٜدل َتدضدط َٚؤٖدٌ بذسجد١ عتيٝد١ َٚادشغ          

بكذس المظتلت  ٜكذّ ٖزٙ ابشذَت  ٜٚشعتٖت ٜٚزيٌ ايعك دت  ايد  تٛاجد٘ ايتل ٝدل     

 ٚايٓجتح.

 

 

 

 تحديد فزيل العمل  

تحديد أهداف  
 ومهام الوحدة

تحديد الموارد 
 المطلوبة

تصميم بزامج  
 التهمية المههية

تهفيذ بزامج 
 التهمية المههية

المتابعة والتكويم 
 والتطويز
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بذذٜذ أٖذف َٚٗتّ ايٛ ذ٠ بذق١: .

 بتلإجشا٤ا  ايتتي١ٝ:ٖٚزا ٜتلًي ايكٝتّ 

 ٌايتُٓٝدد١ ٚبصددتلا  , غددير ايشبحٝدد١ ٚإَهتْتتٗددت المٓعُدد١ ٚاقدد  بذًٝدد 

 .اطتثُتسٖت لهٔ اي  الم١ٝٓٗ

 َددٔ ٜٛاجٗٗددت َٚددت , المعتصددش٠  المؤطظدد١ ثكتفدد١ تٛجٗددت  أٖددِ دساطدد١ 

 .بذذٜت 

  ٌ  ايتُٓٝددد١ بجٛاْددي  است تاٗددت  َٚددذ٣   المؤطظدد١  ٚسطددتي١  سؤٜدد١,  بذًٝدد

 .الم١ٝٓٗ

 ًٌٝأدا٥ِٗ. في ايكضٛس ٚجٛاْي المٛظاين,  تجت  بذ 

 بسٖذاف ٚنمترج ٚ ذا  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المؼتب١ٗ. الاطترػتد 

 الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ المذ٣ بعٝذ٠ ٚأخش٣ المذ٣ قشٜ ١ أٖذاف اقترح. 

 :المٛاسد َٔ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َتلً ت  بذذٜذ .

ّ  ٜتلًي المٛاسد َٔ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َتلً ت  بذذٜذ إٕ  اياشعٝد١  بتلأْؼدل١  ايكٝدت

 :ايتتي١ٝ

 ايكتعدت   – المدتدبرا   – الأجٗدض٠ )  المتدٜد١   المٓع١ُ َٛاسد  ضش –  ..

.) 

  ايهادددت٤ا  – ايتدضضدددت )  اي ؼدددش١ٜ  المؤطظددد١ َدددٛاسد  دساطدد١ – 

 ( . المٗتسا 

 ايد   ابشتسج١ٝ المٛاسد عٔ اي هث  ٔ  – ايدٛصاس٠ )  بٗدت  الاطدتعت١ْ  لهد

...  المتلدٛعين   –َشاندض تدذسٜي    – المظتاٝذٜٔ – المٓعُت  المؼتب١ٗ

. ) 

 ٚأطدتيٝي  ادشم,  بذذد  ٌ  – ايضٜدتسا  )  ايذاعُد١  ابزٗدت   َد   ايتٛاصد

 ( . الإْترْت – الإع ّ – ايع قت  الإْظت١ْٝ
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  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  َتلً دت   تكدذٜش  ٔ بٓدت٤   ٚاي ؼدش١ٜ,  المتدٜد١, : المدٛاسد  َد

 .ع٢ً ايٓتت٥  ايظتبك١

 :الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ .

 :ايتتي١ٝ اياشع١ٝ بتلأْؼل١ ايكٝتّ ٜتلًي الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ بشاَ  تضُِٝ إٕ

 ٌاياشدٜدد١ ٚابزُتعٝدد١ (, المٓعُدد١ في المٗٓٝدد١ المُتسطددت  ٚاقدد  بذًٝدد ( 

 .الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ الأفشاد  تجت  ٚبذذٜذ

 ايتُٓٝدد١ بددشاَ   ٛ ددت تددذٚس إٔ لهددٔ ايدد  المجددتلا  أٖددِ دساطدد١ 

ٚالمظتاٝذٜٔ ..  ٚالمٛظاين, ٚايكتد٠,ايشؤطت٤ : تجت  ع٤ٛ في الم١ٝٓٗ

.   

 ٚندزيو  يًدبراَ ,  المتدٜد١  ايهًاد١  يتهذٜذ المٓتطي الأطًٛب اختٝتس 

 . ت المٓتطي ايضَني ايتدلٝم

 ًٌٝالم١ٝٓٗ في المٓع١ُ ٚبصتلا  است تاٗت بتيت١ُٝٓ ايضشف بٓٛد بذ. 

 ايبراَ  يتٓاٝز الملًٛب١, اي ؼش١ٜ ٚايهات٤ا  ايهٛادس بذذٜذ. 

 ايبراَ  يتٓاٝز المٓتط ١ الأطتيٝي بحث. 

 ايبراَ  ٖزٙ تٓاٝز تٛاج٘ إٔ لهٔ اي  ايضعٛبت , ب ع  ايتٓ ؤ. 

 ِٜايضعٛبت   زٙ  ًٍٛ صٛس٠ في بذا٥ٌ تكذ.

 .ٞسطِ خل١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً المظت٣ٛ ايزاتٞ ٚابزُتع 

تٓاٝز بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ:  .

 عٓذ تٓاٝز بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٜتلًي ايكٝتّ بتلإجشا٤ا  ايتتي١ٝ: 

    ٞبرلددٝم ٚتٓاٝددز نًدد١ ْؼددش ايددٛعٞ ٚتىددٝير ايكٓتعددت  يددذ٣ َٓظددٛب

المٓع١ُ  ٍٛ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚأطتيٝ ٗت ٚايعت٥ذ َٓٗت.

       سطِ ٚإع ٕ طٝتطدت  ايتهاٝدض ايادشدٟ ٚابزُدتعٞ يًُؼدتسنين في

لم١ٝٓٗ, َٚٔ ريو: بشاَ  ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ ا
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o     إعددد ٕ ٚتذػدددين خلددد١ ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ َدددٔ أعًددد٢ طدددًل١ في

 المٓع١ُ.

o        إبددشاص ايٓجت ددت  ٚالإبظددتصا  ايدد  بذددذ  بؼددهٌ َظددتُش

ْٚؼشٖت عبر قٓٛا  ايتٛاصٌ في المٓع١ُ.

o         الا تادتٍ داخدٌ المٓعُد١ بتٓاٝدز أٍٚ َش ًد١ َدٔ َشا دٌ خلدد١

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ.

o     ٛايتعضٜض المعٟٓٛ ٚالمتدٟ يًُؼتسنين في بدشاَ  ايتُٓٝد١ ٚايُٓد

المٗني ٚسبم ريو بتلمظتس المٗني يًُٛظا. 

          ٞايذق١ في الايتدضاّ اٛاعٝدذ ابشلد١ ٚالمشْٚد١ عٓدذ  ضدٍٛ َدت ٜكتغد

ايتىٝير.

 .ايع ج ايظشٜ  يًتهذٜت  اي  قذ تلشأ أثٓت٤ ايتٓاٝز

 ٣ الاطددتجتب١ يددبراَ  ايتُٓٝدد١ ايعٓتٜدد١ بتلمتتبعدد١ اياشدٜدد١ ٚابزُتعٝدد١ لمددذ

الم١ٝٓٗ.

     المحتفعدد١ عًدد٢ ابسُددتغ في ايتٓاٝددز ٚالاطددتُشاس في بذظددين خلددم

ٚأطتيٝي ايت١ُٝٓ.

 :الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َٚتتبع١ تكِٜٛ .

 :ايتتي١ٝ اياشع١ٝ بتلأْؼل١ ايكٝتّ ٜتلًي الم١ٝٓٗ, ايت١ُٝٓ َٚتتبع١ تكِٜٛ إٕ

 بذق١ تكٛلٗت الملًٛب المجتلا  بذذٜذ. 

 ايتُٓٝدد١ بسٖددذاف است تاٗددت َٚددذ٣ المدتًادد١, ايتكددِٜٛ َددذاخٌ بذذٜددذ 

 .الم١ٝٓٗ

  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أدا٤ يتكِٝٝ ٚاعه١, َعتٜير ٚع. 

 ّالم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بطشجت  يتكِٝٝ َٓتط ١, أدٚا  اطتدذا. 

 ًٌٝالم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أدا٤ ,يتهظين الأفشاد َكتر ت  بذ. 



 

  411                                                                             للجهات الخيرية بالمهطكة الشزقية الثالث عشزاللكاء السهوي 

 الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أدا٤ في ٚالإخاتم ايتُٝض عٔ جٛاْي اي هث. 

 ِٜٚالمددددٛظاين, المددددذسا٤, أدا٤ في ايتهظددددٔ َددددذ٣ تدددد ين أديدددد١ تكددددذ 

 .بتلمٓع١ُ ٚالمظتاٝذٜٔ

 ِٜٚايتهظٔ. ايتلٛس, َٚتتبع١ الإخاتم يع ج َٓتط ١  ًٛلاظ تكذ

ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ غددير نددتف يٛ ددذٙ في اطددتذا١َ بددشاَ  ايتُٓٝدد١   تسطددٝع ٚ ددذ٠ 

ٚاطتُشاس نتغ المٛظاين ي طتجتب١  ت .. ٚيزا نتٕ َٔ ايغشٚسٟ سبم ايت١ُٝٓ 

الم١ٝٓٗ بتلمظتس ايٛظٝاٞ يًُٛظا بحٝث تض   ايت١ُٝٓ جض٤ س٥ٝع َٔ َظير٠ عٌُ 

م ايٛ ددذ٠ أٟ َٛظددا .. ٚقددذ ٜهددٕٛ َددٔ المٗددِ في بذاٜدد١ تسطددٝع ايٛ ددذ٠ إٔ تددشت  

بش٥ٝع المٓع١ُ نُشج  إداسٟ  ت .. ٚبعذ اْدذَتج ايٛ دذ٠ في ْعدتّ عُدٌ المٓعُد١      

ٚاطتكشاس طيرٖت لهٔ سبم المٓع١ُ اشج  إداسٟ آخدش عًد٢ إٔ لا ٜهدٕٛ ريدو     

 ط ي لإععتفٗت.

ٚبددين ٜددذٜٓت أنمددٛرج َكددترح يددشبم ٚ ددذ٠ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ بتلمظددتس ايددٛظٝاٞ ٚقددذ   

    ٛ ( رح َدٔ َضدتدس َتعدذد٠ َدٔ أُٖٗدت ) المىددتصٟ,      اطدتاٝذ في بٓدت٤ ٖدزا ايُٓد

 (( )ابسهِٝ,)خلتب١ٝ, 
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 نمٛرج ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المكترح:
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 الخاتمة:
إٕ ت ني المٓعُت  غير ايشبح١ٝ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمٛاسدٖت اي ؼش١ٜ ٜعذ َلً تظ ًَهتظ 

ٚعددتج ظ .. ٜٚتلًددي ريددو ايكٓتعدد١ ايهتًَدد١ بددسٕ الاطددتثُتس في سأغ المددتٍ اي ؼددشٟ  

ايعتَددٌ في  المٓعُددت  غددير ايشبحٝدد١  ددٛ أنددبر اطددتثُتس في تلددٜٛش المٓعُددت  غددير   

تُع١ٝ ٚبذكٝدل أٖدذافٗت ايتُٜٓٛد١ ٚابشيرٜد١     ايشبح١ٝ ٚتسنٝذ دٚسٖت في ايشٜتد٠ المج

 .. 

ٜٚتلًددي ايتهددٍٛ بعددٛ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يًُددٛاسد اي ؼددش١ٜ ايتعُددل في فٗددِ أدٚا     

ٚخلٛا  َٚٓٗجٝت  َٚتلً ت  ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ ٚاي دذ٤ بخلدٛا  َتسْٝد١ َٚذسٚطد١       

 تؤَٔ بتيتذسج ٚالاطتُشاس١ٜ..

يًُٛاسد اي ؼش١ٜ طشٜعسظ يًُٓعُت  ٚطتٓتكٌ عذ٣ٚ الاطتثُتس في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

المؼدتب١ٗ ٚغددير المؼدتب١ٗ في ايكلددت  غدير ايشبحددٞ ٚطدٝهذ  ريددو  شاندتظ في بٓددت٤      

ٚإعذاد أدٚا  َٚٓتجت  َتعذد٠ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تظِٗ في  دشاى إبػدتبٞ َٚثُدش    

 بإرٕ الله في بٓت٤ َٓعُتتٓت غير ايشبح١ٝ.

تبس١ في َظدير٠ ايتىدٝير ٚبٓدت٤    اطسٍ الله إٔ بػعدٌ ٖدزٙ ايٛسقد١ خلد٠ٛ ٚي ٓد١ صد      

 َٛاسد بؼش١ٜ را  نات٠٤ ٚفتع١ًٝ عتي١ٝ تٓٗ  آعُتتٓت غير ايشبح١ٝ.

 

 

 

 

 

 

 



 

  411                                                                             للجهات الخيرية بالمهطكة الشزقية الثالث عشزاللكاء السهوي 

 لتىصيات  :ا
خًضت ايذساط١ إلى بصُٛع١ ايتٛصٝت  َٔ أُٖٗت:

ٞ  تسطٝع ٚ ذا  َع١ٝٓ بتيت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في ايكلت  غير . , ٚالم دتدس٠  ايشبحد

لتعت  يتهٕٛ نمدترج بؼتدز٣   بإْؼت٤ نمترج ٚ ذا  ممٝض٠ في بع  ايك

 .بٗت ٜٚظتاتد َٓٗت َٔ بك١ٝ المٓعُت 

إعددذاد بددشاَ  تسٖٝددٌ قٜٛدد١ ْٚٛعٝدد١ لإعددذاد أخضددت٥ٝين في ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١  .

ٜتٛيٕٛ عًُٝت  برلٝم ٚتضُِٝ بشاَ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في َٓعُتتِٗ غير 

ايشبح١ٝ.

 ايعتَدددد١ أٚ تُٓٝدددد١ المٗٓٝدددد١ايإعددددذاد َٓضدددد١ بذتددددٟٛ ايعذٜددددذ َددددٔ أدٚا   .

بحٝدددث لهدددٔ تضٜٚدددذٖت بتطدددتُشاس َدددٔ ق دددٌ ايعدددتًَين في     المؼدددترن١

المٓعُددت  غددير ايشبحٝدد١ ٚتهددٕٛ َٓضدد١ ت ددتدٍ بشددبرا  ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١      

ٚأدٚاتٗت بِٝٓٗ.

تٛطددٝ  دا٥ددش٠ الاطددتاتد٠ َددٔ أدٚا  ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ في ايكلتعددت  غددير         .

 ايشبح١ٝ.

 تاعٌٝ المظؤٚي١ٝ اياشد١ٜ في ايُٓٛ المٗني.  .

ٞ   فضسبدددم ابسدددٛا  .  بدددتيُٓٛ ت  غدددير ايشبحٝددد١ في المٓعُددد ٚالمظدددتس ايدددٛظٝا

 ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ. 
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 أهم المصادر والمراجع:
 نذ طعذ: ٚايتلٜٛش, تشجم١ ايتذسٜي ْعِ تضُِٝ (ّ)تشٜظٞ,ٚيُٝش 

 . ايعت١َ الإداس٠ َعٗذ:ايشٜت  ابز تيٞ,

ٞ  ابزددبر, صٜٓددي    المظددتُش  المٗددني  ٚايتلددٜٛش  ايتهًٜٛٝدد١  ( ايكٝددتد٠  ) عًدد

 يًُعًُين.

   ٞ  ٚالمظدددتس ( ٚسقدد١ عُددٌ بعٓدددٛإ, ايتددذسٜي   )  ظدددين ابسهددِٝ,  ًُدد

ٞ  ايعشبٝد١, َكذَد١ إلى المدؤتمش    المؤطظدت   في ايٛظٝاٞ يًعتًَين ايثدتْٞ   ايعشبد

المتهذ٠. ايعشب١ٝ الإَتسا  دٚي١ – ٚايتذسٜي , ايؼتسق١ الاطتؼتسا 

( ٚسق١ عٌُ بعٓٛإ, تضٜٛش اطدتراتٝج١ٝ سبدم   خلتب١ٝ, ْٜٛع أنذ)  

المظدددتس ايدددٛظٝاٞ بتلمظدددتس ايتدددذسٜم, َكذَددد١ الى َدددؤتمش ايتدددذسٜي ايثدددتْٞ,  

دٚي١ قلش. –ايذٚ ١ 

( المجتُعت  الم١ٝٓٗ ايتع١ًُٝ أثٓت٤ ايعٌُ.دٚفٛس, سٜتؼتسد ٚآخشٕٚ ) 

 المتعًُدددد١  لمٓعُدددد١ ( اٚآخددددشٕٚ)  سٜددددت    ظددددين  صاٜددددذ, ع ذايٓتصددددش  

 ايش٥ٝظ١ٝ ايكلتعت :  تي١ ايظعٛد١ٜ, دساط١ ايعشب١ٝ المًُه١ في ٚتل ٝكتتٗت

بتبز ٌٝ. المًه١ٝ ا ١٦ٝ في

ٞ  ايتذسٜع ١٦ٖٝ يعغٛ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ(.  .)  ٢َٓ, ايظتيٛغ   في ابزدتَع

 أنتدددٛبش(,  )  عدددذد, ٚايتُٓٝددد١ ايثكتفددد١ بصًددد١(. َٝذاْٝددد١ دساطددد١)َضدددش

.

( ايتذسٜي ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المظتذا١َ.أطتَ٘ )طذ,  

 ا ٦ٝد١  أعغدت٤  يدذ٣  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ( َظت٣ٛايؼدؼير,    بضُٛد )  

ْعشِٖ. سطتي١ َتجظدتير غدير    ٚج١ٗ َٔ ايٛا١ٝٓ ايٓجتح في جتَع١ ايتذسٜظ١ٝ

َٓؼٛس٠, جتَع١ ايٓجتح ايٛا١ٝٓ.
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 المُتسطدت   يتهظدين  نمدٛرج  ايتعًِ ( بصتُعت ايضىير, أنذ  ظين) 

المذاسغ. في الم١ٝٓٗ

 إلى الإداسٟ ايغددعا َددٔ ٚايتهددٍٛ المتعًُدد١ ( المٓعُدد١صددكش, ٖددذ٣ )   

 يًذٚي١. الإداسٟ الأدا٤ إداس٠ في ايتُٝض

( ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين.عهتٟٚ, بَٝٛٞ ٚ  ظين , ط َ٘ )  

 ايددبراَ  بٓددت٤ ٚفعتيٝتتدد٘ َاَٗٛدد٘ ايتددذسٜي ّ(أنددذ) ايلعددتْٞ,  ظددٔ 

 . عُتٕ ايؼشٚم, داس ,.ٚتكٛلٗت ايتذسٜ ١ٝ

َكددترح يًتلددٜٛش المٗددني ايددزاتٞ    ( تضددٛسايعًٝددتٕ, فٗددذ ع ددذايشنٔ)    

لمعُٞ ايشٜتعٝت  بتلمش ١ً المتٛطل١ َدٔ ٚجٗد١ ْعدش المدتضدين ٚالمُتسطدين,      

سطتي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠, جتَع١ أّ ايكش٣.

 ايدزاتٞ لمعًُدت    المٗدني  يًتلدٜٛش  َكدترح  ( تضدٛس قظ , ي٢ًٝ  ظين )  

المعتصش٠,  ٚالابدتٖت  ايٛاق  ع٤ٛ في ايتعًِٝ ايعتّ اشا ٌ الابظًٝض١ٜ ايًى١

سطتي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠, جتَع١ أّ ايكش٣.

 المذاسغ في المٗني ايتعًِ بصتُعت  ( َؼشٚ ) ايترب١ٜٛ اي هٛ  َشنض 

ايشٜتعٝت . ٚتعًِ تعًِٝ بذظين, الإَتسات١ٝ

 َشنض, المٗني  ايتلٜٛش أجٌ َٔ الإجشا٥ٞ اي هث () َهٝٓا, جين 

 .ايتربٟٛ ٚايتلٜٛش يً هث ايكلتٕ

 ق ددٌ الأصٖددشٟ ايتعًددِٝ لمعًُددٞ المٗٓٝدد١ ( ايتُٓٝدد١ْضددش, بضُددذ ٜٛطددا) 

ٚالاعتُتد. ابزٛد٠ عُتٕ َعتٜير ع٤ٛ في ابزتَعٞ

 – المذسطدد١ٝ يًكٝددتدا  المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ اضددش,بشْتَ  ٚايتعًددِٝ ايتربٝدد١ ٚصاس٠ 

 المؼتسى. ديٌٝ,  يًتعًِ الم١ٝٓٗ المجتُعت 

- 

 

http://kenanaonline.com/users/gamalsaad/posts
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- Graigi Scongan : Encouraging Continuing Education 

For Professionals, New Directions For Continuing 

Education , 2001 , pp. 55 – 70 . 
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 عنوان الورقة :

 

 بناء القيم لدى العاملين بالمنظمات الخيرية 

 تطبيقية -دراسة نظرية 
 
 
 

 مقدمها :
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 َكد١َ

 ْل   صلى الله عليه وسلمقُلد   ضلٝدْا  المسضلًين  أغسف ع٢ً ٚايط٬ّ ٚايؿ٠٬ ايعالمين زب لله اؿُد

 : ٚبعد..   أجمعين ٚؾرب٘ آي١ ٚع٢ً ا٭َين المؿٛؿ٢ الشد٣

ٕ  ٚلشلرا  المطلقك١ُٝ   ٚايؿٛس ايط١ًُٝ ايعكٍٛ ايٝٗا تدعٛ مما ايهسيم١ ا٭خ٬م إٕ  ؾلن

ٛ  بلايعٗٛ   ٚايٛؾلا٤  ٚا٭َاْل١  ايؿلدم  إٔ عًل٢  تعازؾٛا قد ايٓاع ٔ  ذيلو  ٚمل  ا٭خل٬م  َل

 ايتي اير١َُٝ ا٭خ٬م َٔ ٚاـٝا١ْ ٚايػؼ ايهرب إٔ ع٢ً تعازؾٛا نُا ايهسيم١ 

ِ  المطلقك١ُٝ   ٚايؿٛلس  ايطل١ًُٝ  ايعكٍٛ تسؾكٗا  المعلسٚف  إلى  اعٝل١  ايػلسٜع١  جلا٤   ثل

 َهللازّ ٭تمللِ بعثلل  ) إنمللا صلى الله عليه وسلم قللاٍ ؾكللد   َٓٗللا المٓهللس عللٔ ْاٖٝلل١ ا٭خلل٬م َللٔ

 (1ا٭خ٬م ()

ٔ  لشا لما الإْطإ؛ ذٝا٠ في بايػ١ٟ أ١ُٟٖٝ ا٭خ٬م يكِٝ إٕ  َٚلا  ضلًٛن٘  في نلبلر٣  أثلس٣  َل

ٕٖ أؾعاٍ  َٔ عٓ٘ ٜؿدز ٛ  لملا  َُٛاؾٔل الإْطإ ضًٛى ٚ٭ ٘  في َطلقكسٙ  ٖل ٔ  ْؿطل ٣ٕ  َل  َعلا

ٌٗ ٚؾٔؿا   َٗلس  ايكًل   في تظٗلس  ؾؿ١ٕ ؾه ٍ  اؾلٛاز،   عًل٢  أثسُٖلا  َٜظ ٕ  ؾأؾعلا  الإْطلا

ُّا َٛؾٛي٠١ ٣ٕ َٔ ْؿط٘ في بما  ا٥  ايكلازب١  ظلرٚزٖا  ايػلحس٠  ؾسٚع٢ ؾ١ًٜ ٚؾٔؿا  ََعا

 ا٭زض باطٔ في

ٕٖ: ايكللٍٛ يمهللٔ ٚعًٝلل٘ ٕٖ أخ٬قٔلل٘؛ بؿَلل٬، َُللستَبٔ ٠ الإْطللإ أؾعللاٍ ؾَلل٬، إ  ايؿللسع ٭

ٌ  ؾًٜح ؾنذا بأؾً٘؛ ٌ  ؾطَلد  ٚإذا ايؿلسع   ؾلًٜح  ا٭ؾل ٍ  ايؿلسع؛  ؾطَلد  ا٭ؾل     :تعلالى  ٜكلٛ

ُٝٚ  َٚايٞبًَٜدُ ﴿ ٤ٛ ُ٘ َٜخِسُدُ اي ٢ٕ َْبَاتُ ٘ٔ بٔن٢ذِ  (2)﴾ َْهٔدّا إ٢ي٤ا َٜخِسُدُ يٜا خَبُثَ َٚاي٤رٟٔ زَبٚ

 ٌ ُٔ إضللل٬َٞ َٓظللٛز  َلللٔ ايعُلللٌ أخللل٬م علللٔ اؿلللدٜث قبلل  ايكلللِٝ َعسؾللل١ قبلللٌ وطللل

 نًُلل١ إٔ هللد ايًػلل١ نقلل  في ايٓللا س بللا٭خ٬مإ إٕ ْعللي َللاذا َعسؾلل١ ا٭خ٬قٝلل١ 

ٔ  ٚالملس٠٤ٚ  ٚايطلح١ٝ   ايٛبل  : بٗلا  ٜٚسا  تًٛل أخ٬م ٍ . ٚايلدٜ ٞ  ٖلرٙ  ٚذلٛ ٍ  المعلاْ  ٜكلٛ

                                                 
 ( 371)  زقِ"  المؿس  ا٭ ب"  في ايبخازٟ زٚاٙ - 1
 (363ا٭ْعاّ )  - 2
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ًٞللللُ "  ؾلللاذ  ايكلللاَٛع ا لللٝ     ٝـ ِ  ا  ٚالملللس٠٤ٚ  ٚايٛبللل   ايطلللح١ٝ  ٚقلللُقين  بايكللل

ٝـًٝلُ: " َٓظٛز ابٔ ٜٚكٍٛ(3)"ٚايدٜٔ ًٞلُ ا ٝـ  (4)"ايطح١ٝ ٚا

ٕ  يؿٛز٠ أْ٘ اـًل  أٟ ٚذكٝكق٘ "  بكٛي٘ ذيو َٓظٛز ابٔ ٜؿطس ثِ  ايباطٓل١   الإْطلا

ٜـًلللل بمٓصيللل١ بٗلللا المخقؿللل١ َٚعاْٝٗلللا ٚأٚؾلللاؾٗا ْؿطللل٘  ٖٚلللٞ  ايظلللاٖس٠ يؿلللٛزت٘ ا

 (5)ٚقبٝر١ ذط١ٓ أٚؾاف ٚلشُا َٚعاْٝٗا ٚأٚؾاؾٗا

 : ا٫ؾ٬ٛ، في ا٭خ٬م

 :َٓٗا نثلر٠ بقعسٜؿا  ا٭خ٬م ايعًُا٤ عسف

ٍ  عٓٗلا  تؿدز زاضخ١ يًٓؿظ ١٦ٖٝ عٔ عباز٠: )بأْ٘ اـًل اؾسجاْٞ عسف ()  ا٭ؾعلا

 ا٭ؾعللاٍ عٓٗللا ايؿللا ز نللإ ؾللنٕ ٚزٜٚلل١  ؾهللس إلى ذاجلل١ غلللر َللٔ ٜٚطللس بطللٗٛي١

ٕ  ٚإٕ ذطلٓا   خًكا الش١٦ٝ ناْ  اؿط١ٓ ٍ  َٓٗلا  ايؿلا ز  نلا  لٓزٝل   ايكبٝرل١  ا٭ؾعلا

 . (6)(ض٦ٝا خًكا ذيو َؿدز ٖٞ ايتي الش١٦ٝ

ٍ : اـًل: )بكٛي٘ َطهٜٛ٘ ابٔ ٚعسؾ٘ () ٔ  أؾعالشلا  إلى لشلا   اعٝل١  يًلٓؿظ  ذلا  غللر  َل

ٍ  ٖٚرٙ ز١ٜٚ  ٫ٚ ؾهس ِ  اؿلا ٕ  َلا  َٓٗلا : قطلُين  إلى تٓكطل ٔ  طبٝعٝٓلاٟ  ٜهلٛ ٌ  َل  أؾل

 ضللب   أقللٌ َللٔ ٜٚٗللٝخ غكلل  مللٛ غلل٤ٞ أ ْلل٢ وسنلل٘ ايللرٟ نالإْطللإ المللصاد 

 ٕ ٟ  ٚنالإْطلا ٔ  هللي ايلر ٟ  أٚ غل٤ٞ   أٜطللس َل ٔ  ٜؿللصع نايلر  ٜٛللسم ؾلٛ   أ ْلل٢ َل

ٔ  َؿسطلاٟ  قرهاٟ ٜكرو ٚنايرٟ ٜطُع٘  خلد َٔ ٜستاع أٚ لزع٘   غل٤ٞ  أ ْل٢  َل

 بايعا ٠ َطقؿا ا ٜهٕٛ َا َٚٓٗا. ٜٓاي٘ غ٤ٞ أٜطس َٔ ٚوصٕ ٜػقِ ٚنايرٟ ٜعحب٘ 

 ٜؿلللر ذقلل٢ ؾللأ٫ٟٚ أ٫ٟٚ ٜطللقُس ثللِ ٚايؿهللس  بايسٜٚلل١ َبللد٩ٙ نللإ ٚزبمللا ٚايقللدزٓب 

 (7)(ٚخًكا ًَه١

                                                 
 ف َ٪يؿين لمجُٛع١ ا ٝ  ايكاَٛع - 

 /  َٓظٛز ٫بٔ ايعسب يطإ - 

 ْؿظ المؿدز ايطابل - 

 .ف يًحسجاْٞ ايقعسٜؿا  - 

 ف َطهٜٛ٘ ٫بٔ ا٭خ٬م تٗرٜ  - 
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٣ٕ يٓا نػؿا قد ايقعسٜؿإ ٖٚرإ ٞ  ا٭خ٬م َعاْٞ َٔ ١َُٗ َعا  َطلقكس٠  ؾلؿا   ؾٗل

ٍ  عٓٗلا  تؿدز الإْطا١ْٝ ايٓؿظ في  ـ ٫ تًكا٥ٝل١  بٛسٜكل١  ضلسٜع١  ٚز ٚ ٖلا  ا٭ؾعلا  ته١ًل

 ا٭خ٬م. تظٗس ٚبٗرا ؾٝٗا 

 – ايًػللٟٛ المعٓلل٢ عللٔ نللثلراٟ تبقعللد ٫ ا٫ؾلل٬ٛذٞ المعٓلل٢ في ا٭خلل٬م إٔ ٚالم٬ذلل 

 ٚؾللللللللللللللللللللللللللللللللللللٗساٟ   ْطللللللللللللللللللللللللللللللللللللباٟ بُٝٓٗللللللللللللللللللللللللللللللللللللا ؾٓحللللللللللللللللللللللللللللللللللللد

 ٚالمس٠٤ٚ. نايدٜٔ ا٭خ٬ق١ٝ المؿاِٖٝ ٖرٙ ذٍٛ تدٚز ايًػ١ٜٛ المعاْٞ إٔ غو ٫ٚ 

 ْهللٕٛ  إٔ ٜٓبػللٞ نٝللـ قلل٥ٛٗا عًلل٢ مللد  ايللتي ايٓؿطلل١ٝ ايؿللؿا  ٖللٞ ا٭خلل٬م

 ايلبع   َل   بعكٓا ٜقؿسف ٚنٝـ ا٫جقُاع١ٝ  ذٝاتٓا في ْٚقعاٌَ ْقؿسف ٚنٝـ

.اٯخس

ٛ  اؿٝا٠  ٖرٙ في ٚذدٙ ٜعٝؼ ٫ ايؿس  ؾالإْطإ ٘  ؾٗل ٞ  بٛبٝعقل ٔ  ٜعلٝؼ  اجقُلاع  قلُ

ِ  باٯخسٜٔ  ؾٝ٘ وقو فقُ   عًل٢  نُلا٫ٟ  نْٛٗلا  عًل٢  بالإقلاؾ١  ا٭خ٬قٝل١  ٚايكلٝ

 ا٫ؾلسا    بلين  ايع٬ق١ ٚؼطين المجقُ  يهُاٍ أٜكاٟ َٓٗا بد ٫ ايػخؿٞ  المطق٣ٛ

 بٗللا ا٫يقللصاّ ثللِ ٚايعكللٌ ايػللسع قلل٤ٛ عًلل٢ ايكللِٝ ٖللرٙ ؼدٜللد َللٔ بللد ؾلل٬ ٖٓللا َٚللٔ

 ايؿس ٜلل١ ايطللعا ٠ ناْلل  بللايكِٝ ايقصَٓللا َللا ايعًُللٞ  ٚإذا المطللق٣ٛ عًلل٢ ٚتٛبٝكٗللا

 ٚاٯخس٠. ايدْٝا في ٚا٫جقُاع١ٝ 

ٜطللعدْٞ إٔ أنقلل  في ٖللرا المٛقللٛع ايللرٟ ٜقٓللاٍٚ أٖللِ َهللٕٛ في تمٝللص المٓظُللا      

 ٟ بللٌ  اتٗللايمثللٌ ايعللإًَٛ في المٓظُللا  أٖللِ َهْٛ    ذٝللثَٚ٪ضطللا  ايعُللٌ اـلللر

ٚيلرا للد المٓظُلا  تعُلد        ِْٗ زأع َالشا َٚا عداِٖ أزبا،أٜقكدَٕٛ ع٢ً ايع٤٬ُ 

 ٚتٓؿلل عًلل٢ ذيلو أَللٛا٫ٟ ٚأٚقاتللاٟ     لداَخ َقعللد ٠سم ايعُلٌ بلل  ا٥ُلاٟ إلى بٓللا٤ ٚتُٓٝل١ ؾٝلل  

إلى ذيو المٓظٛز ايكُٝٞ َلٔ   أقٝـؾهٝـ إذا   نبلر٠ َٔ َٓظٛز إ ازٟ في ايػاي 

 ايعاًَين  يبٓا٤خ٬ٍ إعدا  بساَخ 

 تقطِ بايػُٛي١ٝ ٚايقهاٌَ ٚايقٛاشٕ ٚؾل َٓٗح١ٝ غسع١ٝ ٚز١ٜ٩ ع١ًُٝ. ٚ
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يٓؿظ ايبػلس١ٜ تعظلِٝ اـلايل ضلبراْ٘     إٕ الشدف ايس٥ٝظ َٔ ايبرث ٖٛ إٔ ٜعصش في ا

تعللالى  يٝٓػلل٧ عللٔ ٖللرا ايقعظللِٝ ٚايقكللدٜظ لله تعللالى أزؾلل  َساتلل  ايللدٜٔ ٖٚللٛ           ٚ

ٚتقركللل ايػاٜلل١ َللٔ خًللل ا٫ْطللإ  نُللاٍ ايعبٛ ٜلل١ لله تعللالى في نللٌ        ا٫ذطللإ

٘ٔ     َٓلللاذٞ اؿٝلللا٠ َُلللاتٔٞ ي٤ًٔللل ََ َٚ  َٟ َٝلللا ََرِ َٚ ُْطُلللهٔٞ  َٚ ٕٖ ؾَلللًٜاتٔٞ  ٌِ إ٢ زَبٚ  قلللاٍ تعلللالى )قٝللل

ُٔيَن( ٔ   بلأَٛز   ٘  ٚبريو ٜلدزى الملس٤ إٔ قٝاَل   (8)ايٞعَايٜ ٚؾلل َلٓٗخ    ايع٬قلا  َل  ا٭خلسٜ

الله تعالى َٔ ا٭َلٛز ايقعبدٜل١ ايلتي ٜقكلسب بٗلا إلى الله تعلالى ابقػلا٤ َسقلات٘ ٚزجلا٤          

َػؿستلل٘ ٚزقللٛاْ٘ ذيللو أقلل٣ٛ  اؾلل  ٚأؾكللٌ ذللاؾص يقٛبٝللل قللِٝ ايقعاَللٌ ٚؾللل المللٓٗخ     

 تللأثلر َللٔ يلل٘ لمللا بٓللا٤ ايكللِٝ يللد٣ ايعللاًَين ذللٍٛ اؿللدٜث ٜلذنللص   ٚضللٛفايػللسعٞ

 ٚالمٓظُا  َٚ٪ضطا  ايعٌُ اـلرٟ ع٢ً ٚج٘ اـؿٛف. ا٭ؾسا  ذٝا٠ في نبلر

ٕ  ضلًٛى  تمٝلص  ايلتي  بٓا٤ ايكِٝ الإهاب١ٝ ٖٞ إٕ ٔ  الإْطلا ٞ  غللرٙ   عل ٕ  شٜٓل١  ؾٗل  الإْطلا

َٚٓظُاتٗلللا  ٚايػلللعٛب ا٭ؾلللسا  ٚا٭َلللِ تكلللدّ ضلللب  ٖلللٛ بٗلللا ا٫يقلللصاّ ٚإٕ ٚذًٝقللل٘ 

ٞ  تأخسٖلا   ضلب   ٖٛ ايكِٝ ٚاْٗٝاز َٚ٪ضطاتٗا   يٮؾلسا   ايطلعا ٠  يقركٝلل  ضلب   ؾٗل

ٔ  ذيلو   ٗلس  ٚقلد  ؾا٥كل١   عٓا١ٜ الإض١َٝ٬ ايػسٜع١ بٗا اعقٓ  ٚيريو ٚاؾُاعا    َل

 بٗرٙ ايكِٝ .  ايٓب١ٜٛ ٚايط١ٓ ايهسِٜ ايكسإٓ عٓا١ٜ خ٬ٍ

ايبٓلا٤ ايكُٝلٞ المقهاَلٌ ٚؾلل َٓٗحٝل١ غلسع١ٝ        ذاج١ ايعاًَين في ايكٛاع اـلرٟ إلى

 ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ .

 

 ذحِ ايكٛاع اـلرٟ باعقبازٙ زاؾداٟ أضاضٝاٟ يًق١ُٝٓ في فا٫تٗا المقٓٛع١. -

نثس٠ ايعاًَين ٚالمقٛٛعين ٚالمقعاْٚين في ايكٛلاع اـللرٟ ؾٗلِ يمثًلٕٛ غلسو١       -

  َ٪ثس٠ في المجقُ .

                                                 
 (ا٭ْعاّ ) - 
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 ايكُٝٞ في ؼدٜد ايقٛجٗا  ٚزضِ ايطٝاضا  يد٣ نٌ َٓظ١ُ. ٚز ايبٓا٤  -

عللدّ ٚجللٛ  َٓٗحٝلل١ عًُٝللل١ ٚاقللر١ يللد٣ َطللل٪ٚيٞ ايكٛللاع اـلللرٟ في بٓلللا٤         -

 َؿؿٛؾا  ايكِٝ المٓاضب١ يهٌ َٓظ١ُ.

أثس ايكعـ ايكُٝلٞ عًل٢ أ ا٤ بعل  ايعلاًَين ٚاْعهلاع ذيلو عًل٢ ضللر عُلٌ           -

 المٓظ١ُ.

ايػسع١ٝ ٚالمٓٗح١ٝ ايع١ًُٝ يبٓا٤ ايكِٝ يلد٣ ايعلاًَين بالمٓظُلا     ؼدٜد ا٭ؾٍٛ  -

 اـلر١ٜ.

الإضلللٗاّ في تهلللٜٛٔ َسجعٝللل١ عًُٝللل١ تٛبٝكٝللل١ لإعلللدا  المؿلللؿٛؾا  ايكُٝٝللل١       -

 يًُٓظُا  اـلر١ٜ.

تكللدِٜ نمللٛذد عًُللٞ تٛبٝكللٞ لمػللازٜ  بٓللا٤ ايكللِٝ يللد٣ ايعللاًَين في المٓظُللا         -

 اـلر١ٜ.

 ا٭ؾٍٛ ايػسع١ٝ يبٓا٤ ايكِٝإَا ٖٞ 

 نٝـ يمهٔ تهٜٛٔ َسجع١ٝ ع١ًُٝ يبٓا٤ ايكِٝإ 

 نٝـ يمهٔ إعدا  َؿؿٛؾ١ ق١ُٝٝ َقها١ًَ يًُٓظُا  اـلر١ٜإ 

 َا ٖٞ اٯيٝا  ٚايٛضا٥ٌ يقردٜد ايكِٝ يد٣ ايعاًَين بالمٓظ١ُ اـلر١ٜإ 
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عًٝل٘ المػلسٚع ٖلٛ ايهقلاب ٚايطل١ٓ ايٓبٜٛل١ ٚؾلل ؾٗلِ ايطلًـ          ا٭ؾٌ ايرٟ ٜكّٛ -

ايؿالح.

اعقُدُ  في َؿؿٛؾ١ ايكِٝ ع٢ً نقاب َٓٗح١ٝ الإؾ٬، ا٫جقُاعٞ بين ايطلٓٔ  -

الإلشٝلل١ ٚايكللِٝ ا٭خ٬قٝلل١ يؿكلل١ًٝ ايػللٝ/ ايللدنقٛز / طلل٬ٍ بللٔ قُللد ضللًُٝإ أبللٛ   

١ َسانلص ا٭ذٝلا٤. ٖٚلٛ    ايٓٛز  ايؿا ز عٔ َػسٚع تعظِٝ ايبًد اؿساّ ايقلاب  ؾُعٝل  

أذد كسجا  ًَقك٢ الم٪ضطا  المجقُع١ٝ ) قِٔٝ ٚبٓا٤ ( ايرٟ ْظُق٘ اؾُع١ٝ يػسض 

 تأؾٌٝ َٓٗح١ٝ بٓا٤ ايكِٝ ٚتػهٌٝ المؿؿٛؾ١ ايك١ُٝٝ ٚؾل ْؿٛف ايٛذٞ .

 

 ٚتقًخـ خ١ٛ ٚزق١ ايعٌُ ؾُٝا ًٜٞ:

 ايؿؿلللللللللللللللللللٌ ا٭ٍٚ:  

 

 بالمٓظُا  ايعاًَين يد٣ ايكِٝ يبٓا٤ ايػسع١ٝ ا٭ؾٍٛ

 اـلر١ٜ.

 ايؿؿلللللللللٌ ايثلللللللللاْٞ:  

 
 ايؿس . بٓا٤ عًٝٗا ٜكّٛ ايتي ا٭ضظ

 

 

 ايٓؿظ. أ٫ٟٚ: تصن١ٝ

 ايٓؿظ. يقصن١ٝ ايكِٝ انقطاب ثاْٝاٟ : ٚضا٥ٌ

 ايعاًَين. ضًٛى في الم٪ثس٠ ايك١ُٝٝ ثايثاٟ : المبا ٨

 ايؿؿللللللللٌ ايثايللللللللث:   

 

 ظُع١ٝ ايعاًَين يد٣ ايكِٝ بٓا٤ لمػسٚع ايقٛبٝكٞ ايُٓٛذد

 المهس١َ. بمه١ ا٭ذٝا٤ َسانص

 أخلللللللللللللللللللللللللللللللللللللراٟ: 

 
 ايٓقا٥خ ٚايقٛؾٝا  ٚاـاتم١ .
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 انفصم الأول
الأصىل انشرعية انرئيسة نبناء انقيى ندي انعايهين بالمنظًات  

الخيرية
  

َٔ غا١ٜ ٚجٛ ٙ َٚسا  الله َٓ٘  ؾنٕ ايػسٜع١ تلبي  ًٜٓٛل ايٛذٞ في بٓا٤ قِٝ الإْطإ 

  ذٝلث  ٙقدزا  الإْطإ َٔ خ٬ٍ َكاؾدٖا ٚغاٜاتٗا ٚؾل َا ازتكاٙ ضلبراْ٘ يعبلا   

تمقاش ايػسٜع١ باَق٬نٗا َٓٗحاٟ قهُاٟ في قب  ٖرٙ ايكِٝ َٔ خ٬ٍ ْكاط ايك٠ٛ 

أْٗا زبا١ْٝ المؿدز. َٚٓٗا ايتي تقُٝص بٗا ايػسٜع١

  ٕايهسِٜايكسآ :

ؾنٕ خٛاب٘ بكُٝ٘ ٚأذهاَ٘ ٚأخبلازٙ   ٚيرا  ٖد٣ّ يًٓاع أجمعينايكسإٓ ايهسِٜ إٕ 

ؾريو َٚٛاعظ٘ ٚٚعدٙ ٚٚعٝدٙ َٛج٘ يًعالمين. ٚمٔ ذين ْدعٛ إلى ايكِٝ الإض١َٝ٬  

َٓاىٜ إ٫٢ٜٓ  ﴿تعالى: ّ َ  اـٛاب ايعالمٞ ايرٟ وًُ٘ يًٓاع ناؾ١  قاٍاْطحا ََا أٜزِضًَٞ َٚ

١َُٟ ئ ُٔيَنزَذِ  (9)﴾ ًٞعَايٜ

ٚايكاضِ المػلذى بين ايعكل٤٬ َلٔ ايٓلاع ٖلٛ ا٫يقلصاّ بلايكِٝ ايؿاقل١ً َُٗلا اخقًؿل           

٧ٓٝ  ٚايهللرب ٚايؿللدم قللدإ ٫      ثكللاؾقِٗ   هقُعللإ   ؾايعللدٍ ذطللٔ ٚايظًللِ ضلل

 ٚايبخٌ ٚايػح َهسٖٚإ ٚايطخا٤ ٚايبرٍ ًَٛٛبإ.

ِ ؾقًللو ٚأقللدا ٖا قللِٝ عالمٝلل١   جللا٤ بٗللا الإضلل٬ّ   ٖٚللٞ يٝطلل  يًُطللًُين غؿٛؾللٗ

  ٚإنما ٖٞ َٓؿقر١ صلى الله عليه وسلمتكُٓقٗا زضاي١ ا٭ْبٝا٤ ٚايسضٌ ناؾ١ ٚخقُٗا قُد ٚايعالمٞ 

 اتِٗ ٚتعدٍ َٔ اػاٖاتِٗ.ٝع٢ً ضا٥س ا٭َِ ٚايػعٛب ًٜٕٓٗٛ َٓٗا ؾقكّٛ ضًٛن



                                                 
 (ا٭ْبٝا٤  )  - 
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َِٝ اـًك١ٖٝ  قعُِٝيكد جا٤  ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ب َِ عٔثُِ بُ ) ا ُْٖا صلى الله عليه وسلمٚتهًُٝٗا  قاٍ ايكٔ  ٭ٝتم

ِٕ ًٜقَص٢ّ بٗا ٚوسف المطًِٝٓبػٞ ع٢ً ؾ (10)ا٭خ٬م٢ ( ؾالَح عًٝٗا في أ ا٤ عًُل٘    أ

٢ٚلشلا        ٕ بػٚ  ايٓظس عٔ ْٛع ايٛ ٝؿل١ أٚ اؿسؾل١ أٚ المٗٓل١ ايلتي ُٜصا َِٝ    ذٝلث ا ٖلرٙ ايكٔل

ٌٚ َطًِ َُٗا نإ َٛقع٘ َٔ ايعٌُ  ؾؿا  أخ٬ق١ٖٝ َٚبا ٨ إض١َٝ٬ ٚاجب١ ع٢ً ن

 . ايرٟ ُُٜاز٢ض٘

 : ٚإيٝو بع  ٖرٙ ايُٓاذد َٔ ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ

ّْلا أذطلِٓٗ      ٜدعٛ إلى ذطٔ اـًل  ذٝث ٜكلٍٛ: )   نإ ( أ أنُلٌ المل٪َٓين إيما

 (11)( خًكٟا

ّ     :صلى الله عليه وسلم ٜكٍٛ ( ب ٕٖ صلى الله عليه وسلمٜٚكلٍٛ  )ايكٝاَل١ اـًلل اؿطلٔ(    )أثكلٌ غل٤ٕٞ في المٝلصإ ٜلٛ : )إ

ٚالملٓٗخ ا٭خ٬قلٞ في ايكلسإٓ يمثلٌ َٓظَٛل١       ()الله وٗ  ايسٚؾلل في ا٭َلس نً(ل٘(   

َقها١ًَ َٔ ايكِٝ ايعًٝا .

 

 صلى الله عليه وسلم

                                                 
    -فُ  ايصٚا٥د َٚٓب  ايؿٛا٥د  - 

  (  دزٚاٙ أبللٛ  اٚ  في "ضلللٓٓ٘" في نقللاب )ايطللل١ٖٓ(  بللاب ايلللديٌٝ عًلل٢ شٜلللا ٠ الإيمللإ ْٚكؿلللاْ٘(  اؿللدٜث زقلللِ )       - 

بانطلللقإ:  از ذلللدٜث   -( (  اؿلللدٜث زقلللِ )   ٚايلللدازَٞ في "ضلللٓٓ٘" في نقلللاب )ايسقلللا٥ل(  ايبلللاب )    ف

  ٚقلاٍ    فالمطلقدزى" في نقلاب )الإيملإ(  د     نُا زٚاٙ اؿانِ في "  فّ  دٖل / أنا َٞ  

 عٓ٘: "ؾرٝح ع٢ً غسط َطًِ".

 

  ٚأبلٛ  اٚ  في    ف(  داؿلدٜث زقلِ )   -زقٔلٞ الله عٓل٘    -زٚاٙ الإَاّ أحمد في "َطٓدٙ" عٔ أبٞ ايدز ا٤  -

ر٘ ا٭يباْٞ في "ؾلرٝح    ٚقد ؾرٖ  ف(  د"ضٓٓ٘" في نقاب )ا٭ ب(  باب )في ذطٔ اـًل(  اؿدٜث زقِ )

.  ف(  داؾاَ  ايؿػلر" بسقِ )

 .   ف(  د(  اؿدٜث زقِ )زٚاٙ ايبخازٟ في "ؾرٝر٘" في نقاب )ا٭ ب(  ايباب ) -
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يػخؿ١ٝ ٚايسَص ايعًُٞ يقٛبٝكا  ايكِٝ  يمثٌ ايقٛبٝل ا٭َثٌ صلى الله عليه وسلمإٕ غخـ ايسضٍٛ 

ْظسٙ ذيو ايقٛاشٕ ايدقٝل بين َعالمٗا مما ٫ يمهٔ إٔ ػلدٙ في   يٝػد صلى الله عليه وسلمزضٍٛ الله 

ٜقُثلٌ في ايهلِ    -ايرٟ ٜعد َلٔ أبلسش  ٥٫لٌ ْبٛتل٘      -أٟ بػس ضٛاٙ  ٖرا ايقٛاشٕ 

ّ ع٢ً  صلى الله عليه وسلمالشا٥ٌ َٔ ايػُا٥ٌ ٚقاضٔ ا٭خ٬م  ايتي اجقُع  في غخؿٝق٘   ٔ  ْظلا  َل

حللاب ٚاؿلل  يسضللٛلشِ   ايهُللاٍ ايبػللس٣ ايللرٟ ٜكللٛ  المطللًُين إلى َصٜللد َللٔ الإع      

 ٘ايهسِٜ َؿاخسٜٔ ايدْٝا بأضسٖا أِْٗ أتباع ضٝد ايبػس   يكد جعٌ ٖرا ايقٛاشٕ َٓل 

ايكد٠ٚ ايعًٝا ايتي تمثً  ؾٝٗا نٌ جٛاْ  اؿٝا٠ ؾٗٛ ا٭ب ٚايصٚد ٚز٥لٝظ ايدٚيل١    صلى الله عليه وسلم

ٚايكا٥للد يًحللٝؼ ٚا للازب ايػللحاع نُللا نللإ المطقػللاز ٚايكاقللٞ ٚالمسبلل٢ ٚالمعًللِ  

ايتي ناْ  َلٔ اـؿل  عٝلث اضلقٛعب       صلى الله عليه وسلمإلى آخس ؾؿات٘   …د ٚايعابد ٚايصاٖ

المثللٌ ا٭عًلل٢ يًٓللاع  صلى الله عليه وسلمنللٌ جٛاْلل  ذٝللا٠ ايبػللس ا٭َللس ايللرٟ جعللٌ َللٔ زضللٍٛ الله   

ناؾ١ ع٢ً اخلق٬ف طبكلاتِٗ َٚػلازبِٗ ذقل٢ تكلّٛ اؿحل١ عًل٢ ايٓلاع َلستين َلس٠           

 صلى الله عليه وسلمإٔ ايلٓ    َظاٖس ٖرا ايقٛاشٕ ايطًٛنٞ َٚٔبايبٝإ ايٓظسٟ َٚس٠ بايبٝإ ايعًُٞ 

ِٔ ٚوث ٭ًٖٗا  اؿكٛم أ ا٤ وطٔ نإ ِٜس٠َٜ أٜب٢ٔ عًٝ٘  عَ ٞ  ُٖسَ ٘  الله زقل ٍَ  عٓل : قٜلا

َٕ ٣ٌ نٜا ِ  عًٝ٘ الله ؾ٢ً ايٖٓبٔٞ ع٢ًَٜ ئسَجُ ٔٙ  ٚضلً َٔ  ضٔل ٢ٌ  َٔل ٍَ  َٜقَكٜاقَلاُٙ  ؾٜحَلا٤َُٙ  الإ٢بٔل : ) ؾٜكٜلا

ٛٝللُٛٙ ًٜٜٛبُللٛا  (  أٜعِ ُ٘ ؾٜ ٖٓ ِِ ضٔلل ُ٘ َٜحٔللدُٚا ؾًٜٜلل ٓ٘ا إ٤٫٢ يٜلل َٗللا ضٔلل ِٛقٜ ٍَ   ؾٜ ٛٝللُٛٙ)  ؾٜكٜللا ٍَ  (  أٜعِ :  ؾٜكٜللا

ٞٔٓ ِٝقَ ِٚؾٜ ِٚؾ٢ٜ أٜ ُ٘ أٜ ٍَ   بٔوٜ اي٤ً ٞٗ قٜا ٕٖ: ) صلى الله عليه وسلم ايٖٓبٔ ِِ إ٢ َٝازَنٝ ِِ خٔ  (14)(. قٜكَا٤ّ أٜذِطَُٓهٝ

ٍ  ا٭ٚلى المبلا ٨  الملس٤  ٜقعًِ ذين ٛ  ايلٓؿظ   َل   يًعلد ٘  تٓرل ٛ  المبلا ٨  ٖلرٙ  بل ٞ  مل  ايسقل

 ٫ ٜٚعًُٓللا  بللريو ٜٛؾللٝٓا ذللين صلى الله عليه وسلم ٚايسضللٍٛ. اٯخللسٜٔ َلل  ايعللدٍ بمٓٛللل ٚايقعاَللٌ

ٌ  ايتي ايٛاقع١ٝ المٛاقـ ع٢ً بٌ ايٛؾاٜا  ع٢ً تعًُٝ٘ ٜكقؿس ٔ  َل   بٗلا  ٜقعاَل . اٯخلسٜ

 ٜعٝؼ ايرٟ ايعدٍ لمبدأ تٛبٝكاٟ َٓ٘ با٫ققؿاف ايؿراب١ أذد ٜأَس صلى الله عليه وسلم ايٓ  ٖٛ ؾٗا

٘  ايٖٓلاعُ  أٜٗٗلا  : "ٜٚكٍٛ ايٓاع في ىٛ  ذٝات٘  ٚنإ ب٘ ْٖل ٞ   ْلا  قلد  إ ٔ  ذكلٛمْ  َٓٚل  َٔل

 ٢ٔ ِٝ ُٗلس٢نِ  بَل ٔ  أ  َُل ِٓللُ  ؾ ٘  جًٜلدِ ُ  نٝ ٟ  ؾٗلرا  ٜ ٗللسّا يل ٘  ؾًٞٝطللقكٔدِ ٜ ٗلس ٔ  َٓل ََل ِٓللُ  ٚ  نٝ

                                                 
( . ( َٚطًِ )  زٚاٙ ايبخازٟ )  - 
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 ُُِ ٘  ؾًٞٝطلقكٔدِ  عٔسقٞ ؾٗرا عٔسقّا ي٘ غقَ ٔ  َٓل ََل ِٓل ُ  ٚ ٘  أخَلرِ ُ  نٝ ٞ  ؾٗلرا  َايٟلا  يل  َلاي

ٖٔ ٫ٚ َٓ٘ ؾًٞٝطقكٔدِ ٌْ ٜكٛيٜ ٢ٌ َٔٔ ايػٖرٓا٤َ أخػ٢ إْٚٞ زجُ ٢ٍ قٔبَ ٕٖ أيٜا الٔله زضٛ  ايػٖرٓا٤َ ٚإ

 (15)" غأْٞ َٔٔ ٫ٚ طبٝعتي َٔٔ يٝطَِ 

 

ٕ   المهاْٞ ٖٚٞ تمثٌ ا٫ْقُا٤   ٚؼٌُ َكَٛا  الإؾ٬، يهٌ نٝلإ ٚفي أٟ َهلا

        ٘  إٕ ايهعب١ ٖٞ المهإ ايرٟ زُبل  بل٘ غلعا٥س ايلدٜٔ ايعظُٝل١ ايؿل٠٬ ٚاؿلخ  ٚؾٝل

  ٍ ٕٖ)تعلالى   اٯٜا  ايبٝٓا  ايداي١ ع٢ً ٚذداْٝل١ الله  قلا ٍَ إ٢ ٖٚ ِٝل ٕ  أٜ ٟ  ئًٖٓلاع٢  ُٚقٔل َ  بَ  ي٤ًٜلرٔ

ُٖد٣ّ َُبَازَنٟا بٔبَه١ٜ٤ ُٔيَن َٚ ًٞعَايٜ ٕ  َا إلى ايٓاع ٖدا١ٜ تهٕٛ ايبٝ  ؾٗرا (16)(ئ  ٜهلٛ

َُبَازَناٟ   ٚفي اٯخس٠ ايدْٝا في ؾ٬ذِٗ ؾٝ٘ ُٖد٣ّ )  ُٔيَن َٚ ٛ  ٚايعايِٜ   ( ي(ًٞعَايٜ ٌ  ٖل  نل

  ٚجٔ . إْظ َٔ الله ض٣ٛ َا

َّلا ئًٖٓلاع٢     ٚ َٝا َّ قٔ ِٝلَ  ايٞرَلسَا ُ٘ ايٞهٜعِبَل١ٜ ايٞبَ ٌَ اي٤ً ٘ (17)( قاٍ تعالى )جَعَ  قٝاَلا  جعًلٗا    أْل

 اؿسّ أٌٖ زشم بٗا ٜٚقط    ٭ْؿطِٗ المصنٞ ٭خ٬قِٗ المٗرب  ِٜٓٗ أَس في يًٓاع

ٔ  ٖٓلاى  ايٓلاع  نثس٠ تطقًصَ٘ َا  ع   ايقػسٜعٞ ا٭َسٟ اؾعٌ ٖٛ ٖٚرا    جًل   َل

ز٣ٚ ابٔ جسٜس ٚابٔ أبٞ ذاتم  .   المعٝػ١ أَٛز بٗا تكّٛ ايتي ايقحاز٠ ٚعسٚض ا٭زشام

يلدِٜٓٗ َٚعلا     قٝاَلاٟ ) أْل٘ ؾطلس ايكٝلاّ ٖٓلا بكٛيل٘:       ُلا عٔ ابٔ عباع زقٞ الله عٓٗ

  (18)(ؿحِٗ

ِ  غلد٠ (  )  يدِٜٓٗ ؾ٬،(  ) ":  أقٛاٍ ث٬ث ؾٝ٘ جبلر بٔ ضعٝد عٔ ٚزٟٚ )  يلدٜٓٗ

ٌ  َٔ أقٛاٍ ؾٗرٙ    ِٜٓٗ أَس في عؿ١ُ(   ّ  جعل ٛ  ٚإنملا    ؾكل    ٜٓلاٟ  ايكٝلا   ٜلي  ٖل

٘  ٜعٝػْٛ٘ َا ؾٝ٘ يٝحدٚا ناْٛا َا ٚذحاج٘ اؿسّ أٌٖ ٭ٕ    ْٟٝٛ ٔ  بل    ايػلرا٤  َل

                                                 
.فالمعحِ ا٭ٚض  يًٛلداْٞ د - 

 (آٍ عُسإ) - 

 (الما٥د٠ ) - 

تؿطلر المٓاز اؾص٤ ايطاب  ف. - 
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 اؿللساّ ٚايػللٗس ايهعبلل١ الله جعللٌ إٔ يلل٫ٛ   الشلل٬ى أْؿطللِٗ عًلل٢ بلل٘ ٜللإَٔٓٛ َٚللا

  .(19) ايدٜٔ" ٭َس قٝاَا جعًٗا نُا   المعٝػ١ ٭َس قٝاَا ٚايك٥٬د ٚالشدٟ

َّلا }: "ايكسط  قاٍ َٝا ٔ  َٚعاغلاٟ  "ؾل٬ذاٟ : أٟ {ي١ًٖٓلاع٢  قٔ  ٖلرا  بٗلا   ٚعًل٢   ايٓلاع  ٭َل

ٕ : أٟ ) قٝاَاٟ (: ٚقٌٝ بٗا   ٜكَٕٛٛ بمع٢ٓ ) قٝاَاٟ ( ٜهٕٛ  ٚقلسأ  بػلسا٥عٗا    ٜكَٛلٛ

َُٝاٟ (   ٚعاؾِ عاَس ابٔ قبًلٗا   َا يهطس ٜا٤ّ ايٛاٚ ؾكًب  ايٛاٚ  ذٚا  َٔ ُٖٚا ) قٔ

 قٝاَللاٟ ا٭غللٝا٤ ٖللرٙ تعللالى الله جعللٌ في ٚاؿهُلل١: ايعًُللا٤ قللاٍ. قللٛاّ: قٝللٌ   ٚقللد

ٌ  ٚايقٓلاؾظ  ايقراضلد  َٔ اٯ ١َٓٝ ضًٝك١ ع٢ً اـًل خًل ضبراْ٘ الله إٔ يًٓاع  ٚايكقل

ٔ  الإلشٝل١  اؿهُل١  في بلدٓ  ٜهٔ ؾًِ ٚايثأز  ّ  نلاف   َل ٘  ٜلدٚ ٍ  َعل َُلد  ٚٚاشع٣ اؿلا  و

 . (20)المآٍ" َع٘

   ّ ٘  بايكٝللاّ ٜكلٍٛ ايطللعدٟ زحمل٘ الله في تؿطلللر ايكٝللاّ )ٜكلٛ  ٚ ْٝللاِٖ   ٜللِٓٗ بقعظُٝل

 اؾصًٜلل١  ايعٛاٜللا بكؿلدٙ  لشللِ ٚؼؿللٌ أٚشازٖلِ   ؼلل  ٚبلل٘ إضل٬َِٗ   ٜللقِ ؾبلريو 

  (21)(.ا٭ٖٛاٍ  أجً٘ َٔ ٚتقكرِ ا٭َٛاٍ  تٓؿل ٚبطبب٘ ايهثلر  ٚالإذطإ

ِ  قٛاَللا :  أٟ بللا٭يـ  "  قٝاَللا " أٚز  ايبػللٟٛ َعٓلل٢ ايكٝللاّ ؾكللاٍ      ِ  أَللس  في لشلل   ٜللٓٗ

٘  هبل٢  ؾُٝلا  ايلدْٝا  ٚأَلا    ٚالمٓاضلو  اؿلخ  ٜكّٛ ب٘ ٭ٕ ايدٜٔ أَا   ٚ ْٝاِٖ ٔ  إيٝل  َل

 في أذلللد لشلللِ ٜقعلللسض ؾللل٬ ٚايػلللاز٠ ايٓٗلللاز َلللٔ ؾٝللل٘ ٜلللإَٔٓٛ ٚنلللاْٛا   ايثُلللسا 

 (22)اؿسّ"

 

 : يمقاش المٓٗخ ايػسعٞ في بٓا٤ ايكِٝ بما ًٜٞ

                                                 
ْؿظ المؿدز. - 
 6/131تؿطلر ايكسط   - 20

 تٝطلر ايهسِٜ ايسحمٔ في تؿطلر ن٬ّ المٓإ ف. - 

 /تؿطلر ايبػٟٛ  - 
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ايػلسٜع١ َكلاَين    جا٤  بٗلا زبا١ْٝ المؿدز ٖٚرا ٜعي إٔ َكاَين ايكِٝ ايتي  -

ٚغا١ًَ يهٌ َا ٜسا  َٔ ٖرا الإْطإ. ثابق١ٖٚٞ ٫ زٜ  ؾٝٗا ؾرٝر١ 

ٚاقعلاٟ  ٜٚعٝػلٗا  لزقلاٟ ٖٚلدٜاٟ   الإْطلإ   ايػلسٜع١ ٜقُثًلٗا  زلزقٗلا   ٕ ايك١ُٝ ايتيأ -

  ؾٗٞ قٛعاٟٚع٬ُٟ 

ؼكل َؿاؿ٘ اؿٝات١ٝ نًٗا.أْٗا  -

قابًلل١ يًقٛبٝللل ٚٚاقعٝلل١ َللٔ ذٝللث ايكللدز٠ عًلل٢ تؿللٛزٖا ٚؾُٗٗللا َللٔ أْٗلا قللِٝ   -

ذٝث إَها١ْٝ ايكٝاّ بايعٌُ ايطًٛنٞ ايرٟ تمًٝ٘.

.أْٗا ػُ  بين المؿالح ايد١ْٜٛٝ ٚا٭خس١ٜٚ  -

أْٗا جا٤  َقٛاؾك١ َ  ؾٛس٠ الإْطإ ؾػسٜع١ الله خًكل  ؾٝل٘  ٚاؾل  ا٫ذقٝلاد      -

٭خٝلل٘ الإْطللإ ؾٗللٞ تللأَسٙ بللايكِٝ ايؿاقلل١ً في ايقعاَللٌ َلل  إخٛاْلل٘  ٚؼللرزٙ    

.ٚتٓٗا عٔ ايكِٝ ايسذ١ًٜ

أْٗا َٔ ايدٜٔ المػلذى بين جمٝ  ايسضا٫   ٖٚٞ  ع٠ٛ ا٭ْبٝا٤ ؾًٛا  الله  -

.يدٜٔ ٖٛ ا٭خ٬م ٚا٭خ٬م ٖٞ ايدٜٔٚض٬َ٘ عًِٝٗ  ذٝث إٔ ا
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 انفصم انثاني
الأسس انتي يقىو عهيها بناء انفرد 
 

ؿللس  ٖللٛ ا للٛز ايللس٥ٝظ ٚالمًٓٛللل يًكٝللاّ بالمُٗلل١ ايللتي ن١ًللـ الله بٗللا  نإٕ الإْطللإ 

إلى الإْطللإ المعللدٓ إعللداّ ا تُبٓلل٢ ؾٝلل٘ ايكابًٝلل١     ٭ ا٥ٗللا ٕ تًللو المُٗلل١ ؼقللاد إايٓللاع  

ٚالمٗاز٠ ايهاؾ١ٝ يريو ا٭َس الإلشٞ  ٚإٕ   ٜهٔ ذيو الإعدا    ٜقركل المًٛٛب  

ٚنللإ ذيللو الإْطللإ غلللر َطللقعدٓ يقركٝللل ٖللدف ايٛجللٛ   ؾايبٓللا٤ ايؿللرٝح لشللرا        

 ْٟ  . يقركٝل ايػا١ٜ ايتي خًل َٔ أجًٗاالإْطإ ايؿس  غسط٠ قسٚز

عًُٓللا الله في ٖللداٙ أْلل٘ خًللل الإْطللإ َسٜللدّا ؾللاع٬ٟ  ٚأعٛللاٙ أ ا٠ ايللقؿهلر       يكللد أ

ٚالإبداع  ٖٚٞ ق٠ٛ ايعكٌ  ٚأعًُٓلا الله أْل٘ في َكابلٌ الإزا ٠ ايلتي أعٛاٖلا ي ْطلإ       

عًٝل٘ ذلين ايسجلٛع إلى الله ٚايٛقلٛف بلين       ٣جعً٘ َهًؿٟلا َطل٪٫ٟٚ علٔ عًُل٘  فلاش     

ْٖلل ﴿ٜدٜلل٘ ضللبراْ٘ يًرطللاب  قللاٍ تعللالى:  َٚايٞللأٜزِض٢  إ٢ َٚأ   َُا َْلل١ٜ عًَٜلل٢ ايطٖلل ََا َٓا ايٞأٜ ا عَسَقِلل

َّلللا          ًٛٝ ٜ َٕ ُ٘ نٜلللا ْٖللل ُٕ إ٢ ِْطَلللا َٗلللا ايٞن٢ ًَُٜ َٚذَ َٗلللا  ِٓ َٔ  َٔ َٚأٜغِلللؿٜكٞ َٗلللا  َٓ ًٞ ُٔ ِٕ َٜرِ َٔ أٜ ِٝ ٢ٍ ؾٜلللأٜبَ َٚايٞحٔبَلللا

ُٗٛيٟا   َٚ  ذيلو   ٜللذى الإْطلإ يٛذلدٙ. ؾلالله ضلبراْ٘ خًلل الإْطلإ عًل٢          (23)﴾جَ

يًقٛجٝل٘  ٚغلسٜع١ الله ضلبراْ٘ تعًُٓلا نٝلـ       يقرُلٌ المطل٪ٚي١ٝ  ٚقابًل١ٕ    خًك١ٕ قابًل١ٕ 

ٜعٌُ ٖرا الإْطإ لإلاش ا٭عُاٍ  َٚلا ٖلٞ اؾٗلا  ايؿاعًل١ ؾٝل٘  ٚنٝلـ ْهُلٌ        

بٓلا٤ المطل٪ٚي١ٝ ؾٝل٘  ٚٚقللر  يٓلا َكَٛلا  ايؿل٬، يهللٌ تًلو ا٭عكلا٤  ٚأعٛقٓللا         

 ٜطلٛؽ  ٫في ْظلاّ بلدٜ      َا ٠ ؾ٬ذٗا  ٚذرٖزتٓا َٔ َٛا  عٛبٗا ٚتًؿٗا  نٌ ذيو

 بكؿد نإ ٚيٛ ٚا٭ْظ١ُ  ايٛسم َٔ غلرٖا إلى ػاٚشٖا أٚ بٗا  ايعٌُ عدّ غسعّا

  ا٭ضظ ٖٞ: ٖرٙ ٚأِٖ الإْطإ  َٔ الله أزا ٖا ايتي ايػا١ٜ ؼكٝل

 

                                                 
 ا٭ذصاب  - 
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 ايٓؿظ: أ٫ٟٚ تصن١ٝ

َللٔ المؿللاِٖٝ ايكسآْٝلل١     أضللاعإٕ اؿللدٜث عللٔ ايقصنٝلل١ ٖللٛ ذللدٜث عللٔ َؿٗللّٛ      

ٞ   ٖٚٛ َٛقلٛع الإؾل٬،  في ا٭زض َٛقٛعٗا الإْطإ المطقخًـ    في ايٛاقل  الإْطلاْ

ٚأٟ َٛقٛع عٔ قكاٜا الإؾل٬، ٫ َعٓل٢ يل٘ إ٫ إذا اْٛبلل عًل٢ الإْطلإ ٚاضلقٗدف        

 ١ؾٗللٞ يٝطلل  َطللأي١ َػللاعس ٚخًحللا  ٚخللٛاطس ْؿطللٝ   تسقٝقلل٘ في َساتلل  ايقصنٝلل١

َكؿٛز٠ ع٢ً َطلق٣ٛ الإؾل٬، ايؿلس ٟ  بلٌ تلدخٌ في قلِٝ ايعُلٌ ٚفي ؾلُِٝ ايبٓلا٤          

     ٞ قلاٍ تعلالى )     ا٫جقُاعٞ ٚايعُسإ ايبػس٣  إٕ تصنٝل١ ايلٓؿظ َلٔ َكاؾلد ايلٛذ

      ُِ ُُهٝللل ُٜعًَ( َٚ  ِِ ُٜللصَن(ٝهٝ َٚ َٓلللا  َٜاتٔ ِِ آ ِٝهٝ َٜقًِٝلللٛ عًَٜلل  ِِ َٚللٓهٝ ِِ زَضُللل٫ٟٛ  َٓا ؾٔللٝهٝ ًٞ َُللا أٜزِضَللل نٜ

َٕ.(ايٞهٔقَابَ  ُُٛ ِِ تَهُْٝٛٛاٞ تَعًِٜ َٖا يٜ ُُهِٝ  ُٜعًَ( َٚ  ١َُٜ ٚتسضِ ٖلرٙ اٯٜل١ َٓٗاجلاٟ      ()َٚايٞرٔهٞ

في تسب١ٝ ايؿس  ٜقهٕٛ َٔ أزبع١ أزنإ  تقهاٌَ ؾُٝا بٝٓٗا  ٚتقكاؾس َهْٛاتٗلا  

 ٘   ٖٚللرٙ ا٭زنللإ المللرنٛز٠ في في بٓللا٤ ايؿللس  ٚفي زضللِ ؾللٛزت٘ ٚؼدٜللد خؿا٥ؿلل

 اٯ١ٜ ايهسيم١ ٖٞ : 

ت٠ٚ٬ اٯٜا  أٟ إشاي١ ا٭١َٝ  ٚا٫زتؿلاع إلى َطلق٣ٛ ايقهلسِٜ الإلشلٞ بلق٠ٚ٬ آٜاتل٘       . 

 .ٚا٫ْقؿاع بما ؾٝٗا

 ٖٚٞ قٛز اؿدٜث ٖٓا.. ايقصن١ٝ 

 .. تعًِٝ ايهقاب أٟ تعًِٝ َا ؾٝ٘ َٔ عًِ ٖٚد٣

      ٘ ٘  . تعًللِٝ اؿهُلل١ أٟ تعًللِٝ َللا ٠ ايهقللاب ٚ للس٠ تعًُٝلل ٖٚللٞ   ٚطسٜكلل١ تٛبٝكلل

   كٍٛ ٚايؿعٌ ٚايعٌُ الإؾاب١ في اي

ٚانقطلللاب ًَهللل١ ايبؿلللس بلللا٭َٛز ٚٚقلللعٗا في ْؿلللابٗا ٚٚشْٗلللا بمٛاشٜٓٗلللا ٚإ زاى  

 أضبابٗا ٚغاٜقٗا.

 : ٖٚرٙ ايقصن١ٝ تقكُٔ َهْٛين ُٖٚا
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 :ًٜٞ َا ذيو ثاْٝاٟ: ٚضا٥ٌ انقطاب ايكِٝ يقصن١ٝ ايٓؿظ َٚٔ

 ٜدٜٔ َٚا َٚعقكد  ؾهس َٔ الإْطإ وًُ٘ لما  س٠ ؾايطًٛى :ايعكٝد٠ ض١َ٬  -

ٞ  ؾايعكٝد٠ المعقكد  في خًٌ عٔ ْاتخ ايطًٛى في ٚا٫مساف  ٜٔ  َٔ ب٘  الإيملإ   ٖل

ٌُ صلى الله عليه وسلمقللاٍ  ّْللا الملل٪َٓين ) أنُلل ُِٓٗ إيما  ايعكٝللد٠؛ ؾللر  ؾللنذا  (24)أخ٬قٟللا ( أذاضلل

 َهلللازّ عًللل٢ ؾلللاذبٗا ؼُلللٌ ايؿللرٝر١  ؾايعكٝلللد٠ يلللريو؛ تبعّلللا ا٭خللل٬م ذطللٓ  

 .ا٭خ٬م َطا٨ٚ عٔ تس ع٘ أْٗا نُا ا٭خ٬م 

 عٓلل٘ ٜٚؿللسف اـًللل  ذطللٔ يلرشقلل٘ زبلل٘  إلى عًلل٢ الإْطللإ إٔ ًٜحللأ  :ايللدعا٤ -

٘  الله ؾ٢ً ٚايٓ  ض٦ٝ٘  ِ  عًٝل ٕ  ٚضلً ٍ  نلا ِ  : )ا٫ضلقؿقا،   علا٤  في ٜكلٛ ٞ  ايًلٗ  اٖلدْ

 ا٭عُللاٍ ضلل٤ٞ ٚقللي أْلل  إ٫ ٭ذطللٓٗا ٜٗللدٟ ٫ ا٭عُللاٍ ٚأذطللٔ ا٭خلل٬م ٭ذطللٔ

َِ عًٝ٘ الٝله ؾ٢٤ً ايٓٗ  ٚنإ  (25)(أْ  إ٫ ض٦ٝٗا ٜكٞ ٫ ا٭خ٬م ٚض٤ٞ ٍُ ٚض٤ً  ٜكٛ

َٔ بوٜ أعٛذُ إ٢ْٖٞ ) ايًِٗ  ِٓهٜسأ  َ ٢ٍ ا٭خ٬م٢ َُ  (26)ٚا٭ٖٛا٤ٔ ( ٚا٭عُا

ٍ  بالمجاٖلد٠   المس٤ عًٝ٘ وؿٌ الشدا١ٜ َٔ ْٛع اؿطٔ ؾاـًل: المجاٖد٠ -   قلا

َٔ ﴿: ٚجللٌ عللص َٖللدُٚا َٚاي٤للرٜٔ َٓللا جَا ِِ ؾٔٝ ُٗ ٖٓ َٜ ِٗللدٔ َٓ َٓا يٜ ٕٖ ضُللبًُٜ َ٘ َٚإ٢ َُللَ  اي٤ًلل ٓٔيَن يٜ ُُرِطٔلل   (27)﴾ ايٞ

ُِ ) إُْٖا صلى الله عليه وسلمٚقاٍ   ٢ِ ايعً ُِ ٚإُْٖا بايقٖع٥ً ٢ِ ( اؿًٔٞ   (28)بايقٖر٥ً

 إٔ تعللي بللٌ أنثللس  أٚ َللستين  أٚ َللس٠  ْؿطلل٘ المللس٤ هاٖللد إٔ تعللي ٫ ٚالمجاٖللد٠

ٍ  ٚالله عبلا ٠   المجاٖلد٠  إٔ ذيلو  يملٛ ؛  ذقل٢  ْؿط٘ هاٖد  ذَقٖل٢  زَبٖلوٜ  َٚاعِبُلدِ  ﴿:ٜكلٛ

َٝوٜ َٝكٔيُن َٜأٞتٔ  .(29)﴾ ايٞ

                                                 
 ضًط١ً ا٭ذا ٜث ايؿرٝر١ يٮيباْٞ ف  - 

 .. ف ع٤٬ ايدٜٔ َػًٛاٟ د –غس، ضٓٔ أبٔ َاج١  - 

 .ضٓٔ ايلذَرٟ ف.  - 

 .ضٛز٠ ايعٓهبٛ   -

 ..ف فُ  ايصٚا٥د د - 

 .ضٛز٠ اؿحس - 



 

  389                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

 تعٛ  أ٫ ع٢ً ٚحمًٗا ذ١َُٝ  أخ٬قاٟ ازتهب  إذا ايٓؿظ بٓكد ٚذيو: ا اضب١ -

 عًلل٢ ٚأزضللًٗا أزاذٗللا أذطللٓ  ؾللنذا ايثللٛاب  بمبللدأ أخللرٖا َلل  أخللس٣  َللس٠ إيٝٗللا

 ٚذسَٗا ٚاؾد  باؿصّ أخرٖا ٚقؿس  أضا٤  ٚإذا المبا،  في ايٛق  بع  ضحٝقٗا

 .تسٜد َا بع  َٔ

 ايعُللٌ   للسا  َعسؾلل١ ؾللنٕ :اـًللل ذطللٔ عًلل٢ الملذتبلل١ اٯثللاز في ايقؿهللس -

ٔ  ٚاضقركاز ٔ  ا٭َلٛز   ذطل ٞ  أنللد  َل ٞ  ٚتمثًلٗا   ؾعًلٗا   إلى ايلدٚاع . إيٝٗلا  ٚايطلع

 ايٓؿللٛع  انقطللبق٘ َللا أٚلى َللٔ أْٗللا ٚأ زى ا٭خلل٬م  َهللازّ في زغلل  إذا ٚالمللس٤

 .ٚانقطابٗا ًْٝٗا عًٝ٘ ضٌٗ المٛؾكٕٛ؛ غُٓٗا غ١ُٝٓ ٚأجٌ

ٌ  ٚذيلو  :اـًلل  ضل٤ٛ  عٛاق  في ايٓظس - ٘  َلا  بقأَل ٔ  اـًلل  ضل٤ٛ  هًبل  ـ َل  ا٭ضل

 ٜللدعٛ ؾللريو اـًللل؛ قًللٛب في ٚايبػكل١  ٚايٓداَلل١  ٚاؿطللس٠ الملل٬شّ  ٚالشللِ ايلدا٥ِ  

 .قاضٓٗا إلى ٜٚٓبعث ا٭خ٬م  َطا٨ٚ عٔ ٜكؿس إٔ إلى المس٤

 ٚذاٍٚ ا٭خ٬م بمطا٨ٚ ابق٢ً إذا َٔ ؾٗٓاى :ايٓؿظ بنؾ٬، ايٝأع َٔ اؿرز -

 ٫ ا٭َلس  ٖٚلرا  ا اٚيل١   ٚتسى ْؿط٘  إؾ٬، َٔ أٜظ ٜؿًح؛ ؾًِ عٝٛب٘ َٔ ايقخًـ

 يقهُٝللٌ ٜطللع٢ ٚإٔ إزا تلل٘  ٜكللٟٛ إٔ يلل٘ ٜٓبػللٞ بللٌ بلل٘؛ ًٜٝللل ٫ٚ بالمطللًِ  وطللٔ

ٔ  ايٓاع َٔ ؾهِ عٝٛب٘؛ ت٬في في هدٖ ٚإٔ ْؿط٘   ْؿطل٘   ٚلزل   ذايل٘   تبلدي   َل

 .يٛبع٘ َٚػايبق٘ ٚجدٙ  ٚضعٝ٘  فاٖدت٘  بطب  عٝٛب٘ ٚقً 

 ايللدْاٜا عللٔ ٚايلذؾلل  المعللايٞ  ْٚػللدإ اؾللد  ٜطللقًصّ الشُلل١ ؾعًللٛ : الشُلل١ عًللٛ -

ٕٖصلى الله عليه وسلما٭َلٛز  قلاٍ    ٚقكلسا   َٞ  وللٗ  تعلالى  الٜله ) إ  ٜٚهللسُٙ ٚأغلساؾٜٗا   ا٭َلٛز٢   َعلاي

 ايلللرٍ  َٛاقلللـ علللٔ تصجلللسٙ بؿلللاذبٗا تلللصاٍ ٫ ايعايٝللل١ ٚالشُللل١   (30)ضَؿٞطَلللاؾٜٗا (

 إلى اؿكلٝ    زنلا   أ ٢ْ َٔ تسؾع٘ ذق٢ ايؿكا٥ٌ ٚذسَإ ايسذا٥ٌ  ٚانقطاب

 ُٖقلل٘  عًلل  ؾُللٔ :الله زحملل٘ ايكللِٝ ابللٔ قللاٍ ٚايطلل٪    المجللد َكاَللا  أعًلل٢

                                                 
 ايطٝٛطٞ  –اؾاَ  ايؿػلر  - 
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ٌ  اتؿـ ْؿط٘؛ ٚخػع  ٔ  جمٝلٌ   خًلل  بهل  ـ ْؿطل٘؛  ٚطػل   ُٖقل٘    ْل   َٚل  اتؿل

 .(زذٌٜ  خًل بهٌ

ٔ  تسقل٢  ٫ ايػسٜؿ١ ؾايٓؿٛع  :الله زحم٘ ٚقاٍ  ٚأؾكلًٗا   بأع٬ٖلا   إ٫ ا٭غلٝا٤  َل

 ٜكلل  نُللا عًٝٗللا ٚتكلل  ايللدْا٤ا   ذللٍٛ ؼللّٛ ايد٦ْٝلل١ ٚايٓؿللٛع عاقبلل١  ٚأحمللدٖا

 بايطلسق١  ٫ٚ بلايؿٛاذؼ   ٫ٚ بايظًِ  تسق٢ ٫ ايع١ًٝ ؾايٓؿٛع ا٭قراز؛ ع٢ً ايرباب

 بايكلد  اـطٝطل١  اؿكللر٠  المٗٝٓل١  ٚايٓؿلٛع . ٚأجٌ ذيو َٔ أنلد ٭ْٗا باـٝا١ْ؛ ٫ٚ

 ايقخًللل عًلل٢ ْؿطلل٘ ٚأيللصّ ايؿكللا٥ٌ  اققٓللا٤ عًلل٢ المللس٤ تٛؾللل   ؾللنذا32 ذيللو َللٔ

 ايصٜلا ٠  ٚطًل   إ٫ ؾكل١ًٝ  عٓلد  ٜكـ ٚ  بأع٬ٖا  إ٫ َٓكب١ َٔ ٜسض   با اضٔ 

 .عًٝٗا

 في ضًٛى ايعاًَين:ثايثاٟ : المبا ٨ ايك١ُٝٝ الم٪ثس٠ 

 ضللًٛى ؼللد  ايللتي ٚالمٗٓٝلل١ ا٭خ٬قٝلل١ ٚايكللٛاب  ٚايقعللايِٝ المبللا ٨ فُٛعلل١ ٖللٞ

 في ٚ ٚزٙ ايللٛ ٝؿٞ ٚاجبلل٘ أ ا٤ إلى ٜكللٛ ٙ ايللرٟ ايطللًِٝ ايٛسٜللل يلل٘ ٚتسضللِ ايعاَللٌ 

 اـٛللأ َللٔ وُٝلل٘ ايللرٟ المٓٝلل  ايطللٝاد ذيللو جاْلل  إلى ٖٚللٞ الإْقاجٝلل١  المٓظَٛلل١

ٌ  أٟ ازتهاب ٚبين بٝٓ٘ ٚوٍٛ ٚايصيٌ   ـ عُل َبا ٥ل٘    َل   ٜقٓلاؾ٢  أٚ قلُلرٙ   ىلاي

ٌ  قِٝ أ١ُٖٝ ع٢ً اتؿاقاٟ ٖٓاى يهٔ َٓظ١ُ  إلى َٓظ١ُ َٔ ايعٌُ قِٝ ٚؽقًـ  ايعُل

 َ٪ضطلاتٗا  ٚتٛلٜٛس  ْؿطلٗا  يبٓلا٤  تطع٢ َٓظ١ُ أٟ أٚ إْطاْٞ  نٝإ ٭ٟ ٚقسٚزتٗا

 ا٫جقُاع١ٝ .  ٚبٓٝقٗا

ٌ  علص  الله َل   ايقعاٌَ َٔ جص٤ غسٜعقٓا في ا٭ؾسا  َ  إٕ ايقعاٌَ ٌ  ٭ٕ ٚجل  َل   ايقعاَل

  َٚٔ أِٖ قِٝ ايعٌُ ٚايقعاٌَ َا ًٜٞ : ٚايقعبد  ايقهًٝـ عٔ ٜٓؿو ٫ ا٭ؾسا 

 

 

                                                 
ايؿٛا٥د ف. -

 ْؿظ المؿدز ايطابل. - 
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 :ايعٌُ في ( الإخ٬ف)

ُٕٚ بلل٘؛ ٭ْٖلل٘ ٫ يمهللٔ ايكٔٝللاّ       إٕ َللٔ يٜللٛاش٢ّ ا٭َاْلل١ الإخلل٬ف في ايعُللٌ ٚعللدّ ايقٗللا

ٕ٘ ٚأذطللٓ٘ إ٤٫ إذا   ؼك٤للل ؾٝلل٘ الإخلل٬ف َللٔ ايعاَللٌ ْؿطلل٘؛    بايعُللٌ عًلل٢ أنُللٌ ٚجلل

ؾالإخ٬ف ٖٛ ايباعث ايلرٟ وؿ(لص ايعاَلٌ عًل٢ إتكلإ ايعُلٌ  ٜٚدؾعل٘ إلى إجاَ تٔل٘          

ٌُٗ المقاع  ؾٝ٘  ٚبرٍِ نثلر٣ َٔ اؾٗد في إلاشٙ  ٚتٛاؾس ٖرا اـًل  ُٜٚعٔٝٓ٘ ع٢ً ؼ

  ٌ ٚا٫مٔلساف علٔ    ايهسِٜ في ايعاٌَ َٔ ايعٛاٌَ ايس٥ٝط١ ايتي تَرٍُٛ  ٕٚ ٚقلٛع اـًل

ٌٚ ؾلٛزٙ       ايٛسٜل ايؿرٝح في أ ا٤ ايعٌُ  ؾٗٛ بمثاب١ ؾُاّ ا٭َلإ قلدٖ ايؿطلا  بهل

ٔ  اـًلل  َٔ ٖٓاى ٭ٕ ٚجٌ عص الله ٚج٘ بريو قٝؿد إٕ ثٛاب٘   ٜٚقركلٚأغهاي٘  َل

ّ  إَا اٯخس٠ في ذيو ع٢ً ثٛاباٟ ٜٓايٕٛ ٫ يهِٓٗ خًل ذطٔ الله ٖٚبِٗ ِ  يعلد  إضل٬َٗ

 .ايعٌُ ٖرا َثٌ في ي١ًٝٓ اضقركازِٖ يعدّ أٚ أؾ٬ٟ

ٖٝل١ في ايعاَلٌ  َٚبعلث ٖلرٙ      َٚٔ َعاْٞ الإخ٬ف ٚؾٛزٙ المقعدٚ ٠ ٚجُٛ  ايسقاب١ ايرات

ٌٖ تؿلسٗؾات٘ في        ٕٖ الله تعلالى ٜلس٣ ضلًٛن٘ ٚنل ايسقاب١ إذطاعُ ايعاٌَ ٚاضقٔػعازٙ بلأ

َُحاش٢ٜ٘ عًٝٗا ّٜٛ ايكٝا١َ؛ ٜكٍٛ  ٣ٕ    ﴿تعلالى:  أ ا٤ عًُ٘  ٚأْٖ٘ ضا٥ً٘ عٓٗا ٚ ِْطَلا ٌٖ إ٢ َٚنٝل

ِٓػُلٛزّا ْ اقٞلسَأٞ نٔقَابَلوٜ        ََ ًٞكٜلاُٙ  َٜ ََل١ٔ نٔقَابّلا  َٝا َّ ايٞكٔ ِٛ َٜ  ُ٘ ُْخِس٢دُ يٜ َٚ  ٔ٘ َٓاُٙ طٜا٥ٔسَُٙ ؾٔٞ عُُٓكٔ َِ أٜيٞصَ

ِٝوٜ ذَطٔٝبّا  َّ عًَٜ ِٛ َٝ َٓؿٞطٔوٜ ايٞ َٜلسَ      ﴿  ٜٚكلٍٛ:  (33)﴾نٜؿ٢ٜ بٔ ِٝلسّا  ٍَ ذَز٠ٕٖ خَ َٔثِكٜلا  ٌِ َُل َٜعِ  ِٔ َُل ُٙ ؾٜ

ُٙ َٜسَ ٍَ ذَز٠ٕٖ غَس٘ا  َٔثِكٜا  ٌِ َُ َٜعِ  ِٔ ََ َٚ ٤ِٕٞ  ﴿  ٜٚكٍٛ نريو: (34)﴾ْ  ٌٚ غَ ُ٘ ع٢ًَٜ نٝ َٕ اي٤ً َٚنٜا

 .(35)﴾زَقٔٝبّا 

ٖٝلل١ ٚإخ٬ؾَللٗا لله تعللالى ٜستؿلل  بمٓصيلل١ ايعُللٌ ايللدْٟٝٛ ايبرلل  ؾٝحعًلل٘      ٕٖ ؾلل٬، ايٓ إ

َُقَكللب٬ٟٖ يلل٘ ا٭جللس ايعظللِٝ عٓللد الله عللصٖ ٚ ٌٖ ٜكللٍٛ ايللٓ  عُلل٬ٟ ؾللاؿٟا  : )َللا َللٔ صلى الله عليه وسلمجلل

                                                 
  - الإضسا٤:  - 

  - ايصيصي١:  - 

 ا٭ذصاب:  - 
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٣ِ ٜػسعُ غسضّا أٚ ٜصزع شزعّا ؾٝأنٌٝ َٓ٘ طلْر أٚ إْطإ أٚ ب١ُٝٗ إ٫ نلإ يل٘ بل٘     َطً

 .(36)ؾدق١(

ٌٖ َا ٜهقب٘ َٚا وطب٘ َٚا ٜهدٗ ؾٝ٘ عكً٘  ِٕ هعٌ ن ؾع٢ً ايعاٌَ في فاٍ عًُ٘ أ

ب ايعبلا ؛  ٜٚقعل  ؾٝل٘ ٜلدٙ عُل٬ٟ ؾلاؿٟا ٜكؿلد بل٘ َؿلًر١ ايلب٬  ٚايعبلا   ٚزقلا ز           

يٝهللٕٛ َللٔ عبللا  الله المخًؿللين ايللرٜٔ أثٓلل٢ الله تعللالى عًللِٝٗ في قهللِ نقابلل٘     

ايهسِٜ  ٜٚٓبػٞ عًٝ٘ أ٤٫ هعٌ إخ٬ؾَ٘ في عًُ٘ ٚجلدٙ ؾٝل٘ عًل٢ قلدز َلا َٜقكاقلاٙ       

 َٔ َستٖ  غٗسٟ  أٚ ذٛاؾص َا ١ٖٜ َٚع١ٖٜٛٓ.

 

ٚايقؿلسٜ     الإؾساط طسفي بين ٚتٛضٛٗا ا٭خ٬م  اعقداٍ ع٢ً وٌُ: ايعدٍ (  ) 

١َُٝ الإضللل٬ّ  َٚٝلللصإ      ا ١ٖٝ في الإضللل٬ّ  بللٌ ٖلللٛ ضٔلل يعللدٍ َبلللدأ٠ َللٔ المبلللا ٨ ا٭ضاضلل

ٌٗ عٌُ ٫ ٜكّٛ عًل٢ ايعلدٍ ٫ بُلدٖ     ا٫جقُاع الإْطاْٞ  ٚعًٝ٘ ٜكّٛ بٓا٤ اؾُاع١  ٚن

٠ٖٛ ايقٓظِٝ ؾٝ٘. ٌٖ َُٗا ناْ  ق ِٕ ٜكٛسب ٚىق  أ

ٕٖ إقا١َ ايعدٍ بين ايٓلاع ٖلٛ ايػا   ٌَ ٚإْصايل٘ ايهقل   ٜكلٍٛ        إ ٜل١ َلٔ إزضلاٍ الله ايسضل

َّ ايٖٓلاعُ     ﴿تعالى:الله  َٝكٝلٛ َٕ ئ ُٔٝلصَا َٚايٞ ُِ ايٞهٔقَابَ  ُٗ ََعَ َٓا  ِْصَيٞ َٚأٜ َٓأ   ٚٝ َٓا بٔايٞبَ َٓا زُضًُٜ يٜكٜدِ أٜزِضًَٞ

 .(37)﴾بٔايٞكٔطِٔ  

ٕٖ الله ضبراْ٘ ْصٖٙ ْؿط٘ عٔ  ٍٗ ع٢ً أ١ُٖٖٝ ايعدٍ ٚٚجٛب٘ أ ََا  ﴿ايظًِ ؾكاٍ: ٚمم٤ا ٜد َٚ

ًٞعَبٔٝدٔ ٣ّ ئ َْا بٔظ٤ًٜا   (38)﴾أٜ

ََلل٘ عًلل٢ ْؿطلل٘ ٚعًلل٢ عبللا ٙ  ؾكللاٍ في اؿللدٜث ايكدضللٞ: "     ٜللا  بللٌ إْٖلل٘ ضللبراْ٘ ذسٖ

ُُٛا َّا  ؾ٬ تَظايٜ َِ ع٢ً ْؿطٞ ٚجعًقُ٘ بٝٓهِ قسٖ  .(39)" عبا ٟ  إْٚٞ ذسَٖ  ايظً

                                                 
   فزٚاٙ الإَاّ َطًِ في "ؾرٝر٘" في نقاب )المطاقا٠ ٚالمصازع١(  باب )ؾكٌ ايػسع ٚايصزع(  د - 

 اؿدٜد  - 

 ضٛز٠ م  - 

   ف زٚاٙ َطًِ في "ؾرٝر٘" في نقاب )ايلد ٚايؿ١ً ٚاٯ اب(  باب )ؼسِٜ ايظًِ(  د - 



 

  391                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

ٌٚ إْطإ : ذلذاّ ا٫(   )   ﴿نساَق٘ الإْطا١ْٝ؛ ؾكاٍ تعلالى:  يكد نؿٌٜ الإض٬ّ يه

   َّ ٓٔللٞ آَ  َٓلا بَ َِ ٠ٖٛ بلين المل٪َٓين؛ ؾكللاٍ تعلالى:      (40)﴾َٚيٜكٜلدِ نٜسٖ َُللا  ﴿  ٚأقلسٖ َبلدأ ا٭خلل ْٖ إ٢

  ٠٠َٛ َٕ إ٢خِلل ُٓللٛ َٔ ٪ُُِ   ٚجعَللٌ المعٝللاز ايٛذٝللد يًقؿاقُللٌ بٝللِٓٗ ٖللٛ َطللق٣ٛ ايقكلل٣ٛ     (41)﴾ايٞ

َٗا ايٖٓاعُ  ﴿ٚايقدٜٗٔ  قاٍ تعالى:  ٜٗ ِِ غُعُٛبّا َٜا أٜ َٓانٝ ًٞ َٚجَعَ ِْث٢َ  َٚأٝ ِٔ ذَنٜس٣  َٔ  ِِ َٓانٝ إ٢ْٖا خًَٜكٞ

 ِِ ٘ٔ أٜتِكٜانٝ ِٓدَ اي٤ً ِِ عٔ ََهٝ ٕٖ أٜنٞسَ ٌَ ئقَعَازَؾٝٛا إ٢   ٚقاٍ ايٓ  ؾل٢٤ً الله عًٝل٘   (42)﴾َٚقٜبَا٥ٔ

ٌَ يعسبٞ ع٢ً أعحُٞ  ٫ٚ يعحُٞ ع٢ً عسبٞ  ٫ٚ ٭حمس ع٢ً أضٛ    ٚض٤ًِ: )٫ ؾك

 .(43)ع٢ً أحمس إ٤٫ بايقك٣ٛ( ٫ٚ ٭ضٛ 

ٚايعاٌَ َُٗا نإ َطقٛاٙ ايقعًُٝٞ أٚ المٗي أٚ ا٫ققؿلا ٟ أٚ ا٫جقُلاعٞ يل٘ غلإٔ     

َِٗ ٚأثس بايؼ في ذٝا٠ المجقُ  ايرٟ َٜعٔٝؼ ؾٝ٘؛ ؾع٢ً ناًٖ٘ ٜكّٛ ايٓػلاط ايٝلَٛٞ    

٢ٚيلل٘  أٚ المجلاٍ ايلرٟ          ٜعُللٌ ؾٗلٛ عكلٛ ؾعٖللاٍ في المجقُل  أٜ٘لا نللإ ايٓػلاط ايلرٟ ُٜصا

ِٗ زضللاي١ اٯخللس  ؾٗللٛ وقللاد إلى تللأَين       ُٜللقٔ ٌٙ َُٓٗللا  ؾٝلل٘  نُللا أْٖلل٘ ٚزب ايعُللٌ نلل

َؿللدز٣ يًعللٝؼ ٚايللسشم بللا٭جس ايللرٟ ٜقكاقللاٙ  ٚزب ايعُللٌ وقللاد إلى إلللاش ايعُللٌ   

١َٖ في ايسخا٤  ٞٚ  ٚغا١ٜ ا٭ ٚإتكاْ٘  ٚن٬ُٖا وك(ل ت٥ًٛعا  المجقُ  في الإْقاد ٚايسٗقٔ

 ٫ت٘ المقعدٚ ٠.فا فيٚا٭َٔ 

ٚيللرا ؾُللٔ أبللسش ا٭خلل٬م ايللتي ٜٓبَػٔللٞ عًلل٢ زب ايعُللٌ اؿللسفُ عًٝٗللا ٚا٫يقٔللصاّ بٗللا:    

       ٌٚ ًََقل٘ بلايسٚؾل ٚايًلين  ٚاجقٓلاب نل َُعا ََق٘ الإْطلا١ْٝ  ٚ اذقٔساّ ايعاٌَ ٚتكدٜس نسا

ُٖٔ َٗاْل١ أٚ َري٤ل١ يل٘  ٚيلسب ايعُلٌ في زضلٍٛ الله          ا٭ضل٠ٛ   صلى الله عليه وسلمضًٛى أٚ تؿلسٗف ٜقكل

                                                 
الإضسا٤  - 

 اؿحسا   - 

اؿحسا   - 

  ٚقاٍ عٓ٘ الشٝثُٞ في "فُ    ف(  دزٚاٙ الإَاّ أحمد في "َطٓدٙ" َٔ ذدٜث أبٞ ْكس٠  اؿدٜث زقِ ) - 

 .  فايصٚا٥د": "زجاي٘ زجاٍ ايؿرٝح"  د
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ُٖاٍ؛ ؾعٔ أْظ بٔ َايوٕ   صلى الله عليه وسلمخدََُ  ايلٖٓ   ) أْ٘ قاٍ: ٚايكد٠ٚ اؿط١ٓ في َعا١ًَ ايع

 .(44)( إ عػِس ضٓين  ؾُا قاٍ يٞ: أف  ٫ٚ: َ  ؾٓعَ إ ٫ٚ: أ٫ ؾَٓع 

ٕٖ ايقصاّ زب ايعٌُ بٗرا المبدأ اـًكٞ ٜ٪ٚ ٟ غايبّا إلى بَثٚ ايلسٗٚ، المعٜٖٓٛل١    َٚٔ المعًّٛ أ

ُٖ اٍ ٚا٭ٝجَسا٤؛ َٔ ذٝث حماضِٗ يعًُلِٗ ٚاٖقُٔلاَِٗ بل٘  ٚإتكلاِْٗ يل٘       في ْؿٛع ايع

ٚإ ٗازِٖ يسٚ، الٝمبلاَ ز٠ ٚا٫بقٔهلاز ؾٝل٘  ٚاَقثلالشِ يًقعًُٝلا  ٚايقٛجٝٗلا  ايؿلا ز٠        

 َٔ قٝا تِٗ في الم٪ضط١ ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا.   

ٔ  ٚايؿٖؿح ٚايعؿٛ ا٭ذ٣  اذقُٔاٍ  (  )  ُٖل ٌ :   أخٛلأ  ع ٘  تملسٗ  قلد  ؾايعاَل  ؾ٦لا ْ  عًٝل

 ٚايؿلللػلر ايٓاقلللخ ايهلللبلر َٚلللِٓٗ ٚاؾاٖلللٌ  الملللقعً(ِ َلللِٓٗ الملللساجعين  َلللٔ غلللق٢ٖ

٘  ٚاي٦ًِٝ  ايهسِٜ َِٚٓٗ ايٛا٥ؼ  ِٕ ؾعًٝل ٔ  أ َٛط( ٘  ُٜل ٍ  عًل٢  ْؿطل  َلِٓٗ   ا٭ذ٣ اذقُٔلا

ُٖللٔ ٚايؿٖللؿح ٚايعؿللٛ عًللِٝٗ  ٚاؿًللِ  أٚ ٚايطٖللؿٜ٘ ايٛللٝؼ َللٔ غلل٤ْٞ َٓلل٘ ٜؿللدز قللد ع

ٌٖ  علصٖ  - الله ٭َلس  اَقثلا٫ٟ  ٚذيلو  اـلاط٧؛  ايطًٛى  يٮجلس  ٚاذقٔطلابّا  بٗلرا   - ٚجل

 .ايكٝا١َ ّٜٛ - ضبراْ٘ - عٓدٙ ايعظِٝ

ِ  اـًلل  ٖلرا  ع٢ً اؿثٚ في تعالى ٜكٍٛ َٛ  خُلرٔ  ﴿: ايهلسٜ َُلسِ  ايٞعَؿٞل  َٚأٜعِلس٢ضِ  بٔلايٞعُسِفٔ  َٚأٞ

٢ٔ ًٖٔٔيَن عَ  (45)﴾ ايٞحَا

ٟ  َعاًَقِٗ  في ٜٓبػٞ َٚا ايٓاع  َ  اـًل ؿطٔ جاَع١ اٯ١ٜ "ٖرٙ ٞ  ؾايلر  إٔ ٜٓبػل

٘  لزرل   َلا : أٟ ايعؿٛ  ٜأخر إٔ ايٓاع  ب٘ ٜعاٌَ ٌ  َٚلا  أْؿطلِٗ   بل ِ  ضلٗ ٔ  عًلٝٗ  َل

ٌ  َٔ ٜػهس بٌ طبا٥عِٗ  ب٘ تطُح ٫ َا ٜهًؿِٗ ؾ٬ ٚا٭خ٬م  ا٭عُاٍ  أذلد  نل

ِ  عٔ ٜٚقحاٚش ذيو   ٕٚ ٖٛ َا أٚ جمٌٝ ٚؾعٌ قٍٛ َٔ ب٘  قابً٘ َا  ٜٚػل   تكؿللرٖ

 ـ ٫ٚ يؿلػسٙ   ايؿلػلر  عًل٢  ٜقهلد ٫ٚ ْكؿِٗ  عٔ طسؾ٘ ٌ  ْلاق  ٫ٚ يٓكؿل٘   ايعكل

 يلل٘ ٚتٓػللس، اؿللاٍ تكقكللٝ٘ بمللا ٚالمكابًلل١ بللايًٛـ اؾُٝلل  ٜعاَللٌ بللٌ يؿكللسٙ  ايؿكلللر

                                                 
   ف(  د(  اؿدٜث زقِ )زٚاٙ الإَاّ ايبخازٟ في "ؾرٝر٘" في نقاب )ا٭ ب(  ايباب ) - 

 

 .ا٭عساف  - 
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َُسِ. ؾدٚزِٖ ٌ : أٟ بٔلايٞعُسِفٔ  َٚأٞ ٍ  بهل ٔ  قلٛ ٌ  ذطل ٌ  ٚخًلل  جمٝلٌ   ٚؾعل  يًكسٜل   ناَل

 ؾ١ً َٔ خلر  ع٢ً ذث أٚ عًِ  تعًِٝ إَا َٓو  ايٓاع إلى ٜأتٞ َا ؾاجعٌ ٚايبعٝد 

 أٚ َؿللٝ   زأٟ أٚ ْاؾعلل١  ْؿلٝر١  أٚ ايٓللاع  بللين إؾل٬،  أٚ ٚايللدٜٔ  بٔللسٚ أٚ زذلِ  

ٔ  شجلس  أٚ ٚتكل٣ٛ   بلس  عًل٢  َعا١ْٚ ٌ  إلى إزغلا   أٚ قبلٝح   عل  أٚ  ٜٓٝل١  َؿلًر١  ؼؿلٝ

 بالإعساض اؾاٌٖ ٜكابٌ إٔ تعالى اي١ً٘ أَس اؾاٌٖ  أذ١ٜ َٔ بد ٫ نإ ٚلما  ١ْٜٛٝ 

ٔ  ت٪ذٙ  ٫ ؾعً٘ أٚ بكٛي٘ آذاى ؾُٔ ظًٗ٘  َكابًق٘ ٚعدّ عٓ٘  ؼسَل٘   ٫ ذسَلو  َٚل

ُ٘  قٛعو َٚٔ  .(46)ؾٝ٘" ؾاعدٍ  ًُو َٚٔ ؾٜؿًٔٞ

ٌَ ايؿٖللؿٞحَ ؾٜاؾِللؿٜح٢ ﴿:  تعللالى قللاٍ ُٔٝلل ُٛا َٚيٜللا ﴿: أٜكّللا ٜٚكللٍٛ  (47)﴾ ايٞحَ ِٓطَلل ٌَ تَ  ايٞؿٜكِلل

ِِ َٓهٝ ِٝ     (48)﴾بَ

ِٔ ﴿:  تعالى ٚقٍٛ َُ ٕٖ َٚغٜؿٜسَ ؾَبَسَ َٚيٜ ِٔ ذَئوٜ إ٢ ُٔ ٢ّ يٜ َُٛز٢ عَصِ  ضبراْ٘ - ُٜٚخبٔس  (49)﴾ ايٞأٝ

ِ  اـًلل  ٖلرا  ٭ؾلراب  قبٖق٘ عٔ - ٔ  َٜٚعُلدٖ ٍ  ذٝلث  الٝمرطٔلٓين؛  َل  َعلسض  في ٜكلٛ

ُٔيَن ﴿لشِ المد، ِٜٝ  َٚايٞهٜأ  ٢ٔ َٚايٞعَاؾٔيَن ايٞػَ ُ٘ ايٖٓاع٢ عَ ُُرِطٔٓٔيَن ُٜرٔٗ  َٚاي٤ً  .(50)﴾ ايٞ

ٌَُ ذطٔ(   )  :المساجعين َ  ايقعا

ٔـؿللاٍ َللٔ ؾٗللرٙ بٗللِ  ٚايسٚؾللل ٚايقًٛللـ ٚزحمللقِٗ اذلذاَٗللِ  ذَللثٖ ايللتي اؿُٝللد٠ ا

 ايؿل٠٬  عًٝ٘ قٛي٘ َٓٗا ايؿرٝر١  ايٓب١ٖٜٛ ا٭ذا ٜث َٔ طا٥ؿ١ٕ قُٔ الإض٬ّ عًٝٗا

 في ََللٔ ٜللسحمهِ ا٭زض في ََللٔ ازحمللٛا تعللالى الله ٜللسحمِٗ ايساحمللٕٛ: )ٚايطلل٬ّ 

ٔ : )صلى الله عليه وسلم - ٚقٛي٘  (51)(ايطُا٤ ِ  ٫ ََل ٘  ٫ ايٓلاع  ٜلسذَ ٍ   (52)(الله ٜسحمل : صلى الله عليه وسلم ٜٚكلٛ

                                                 
.تطلر ايهسِٜ ايسحمٔ في تؿطلر ن٬ّ المٓإ ف. - 

 .اؿحسا   - 

 .ايبكس٠  

 .ايػٛز٣  - 

 .آٍ عُسإ - 

(  ف.زٚاٙ أبٛ  اٚ  في ض١ٓٓ في نقاب ) ا٭ ب (  باب ) ايسحم١(  اؿدٜث زقِ )  - 

.ٚايؿ١ً ٚاٯ اب( باب ) اضقرباب ايعؿٛ ٚايقٛاق (  دزٚاٙ َطًِ في "ؾرٝر١ " في نقاب ) ايلد - 



 

  396                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

ٕٖ: )صلى الله عليه وسلم  ٜٚكلللٍٛ   (53)(زؾٜعَللل٘ إ٫ لله أذلللدْ تَٛاقَللل  َلللا)  ا٭َلللس في ايسٚؾلللل ُٜرلللٗ  الله إ

  ( 54)(نً٘

ٕٖ: )أٜكلللاٟ صلى الله عليه وسلم ٜٚكلللٍٛ َْللل٘  إ٫ غللل٤ٕٞ في ٜهلللٕٛ ٫ ايسٚؾلللل إ  إ٫ غللل٤ٕٞ َلللٔ ُٜٓلللصَع ٫ٚ شا

َٖتي أَس َٔ ٚيٞ ََٔ ايًِٗ: ) صلى الله عليه وسلم ٜٚكٍٛ (55)(غاَْ٘  عًٝل٘   ؾأغكل عًِٝٗ ؾػلٖ غ٦ّٝا أ

ََٔ َٖتي أَس َٔ ٚيٞ ٚ  (56)(ب٘ ؾازؾل بِٗ ؾسؾل غ٦ّٝا أ

ٖٕ ٧ٚٝ  طبْ  ٚايػًظ١ ٚاؾؿا٤ ايكط٠ٛ إ ّ  ُٜٓهٔلسٙ  ضل ٘  ٜٚٓٗل٢  الإضل٬ ٘  ؛ عٓل  في جَؿلافْ  ٭ْٖل

َٖللا عدايلل١  ٫ٚ بمٓٛللل ٜللستب  ٫ ايللٓؿظ  الإيمللإ  ٥٫للٌ َللٔ ؾُٗللا ٚايسحملل١ ايسؾللل ٚأ

ِ  الم٪َٓين عباَ ٙ َُُقَدٔذاٟ تعالى الله ٜكٍٛ ٚايقك٣ٛ  ِ  اـًلل  بٗلرا  تمطٗلهٗ  ﴿: ايهلسٜ

ٓٔيَن ع٢ًَٜ أٜذٔي١ٕ٤ َٔ ٪ُُِ َٔ ع٢ًَٜ أٜعٔص٠ٕٖ ايٞ  .(57)﴾ ايٞهٜاؾٔس٢ٜ

ٕٖ نُا  اـًلل  َٜلذاذَِ جص٤ّا َٓٗا جعٌَ ٚقد تعالى لله ايؿعٌ ؾؿا  َٔ ؾؿ٠١ ايسحم١ أ

  بِٝٓٗ  ؾُٝا بٗا

ٍ  جص٤ّا ٚتطعين تطع١ٟ عٓدٙ ؾأَطَو جص٤ٕ  َا١٥ ايسحم١ الله جعٌَ: ) صلى الله عليه وسلم ٜكٍٛ  في ٚأْلص

ٔ  ذاؾسٖلا  ايؿلسع  تَسؾٜل   ذقل٢  اـًل َٜلذاذَِ اؾص٤ ذيو ؾُٔ ٚاذدّا  جص٤ّا ا٭زض  عل

 . (58)( تُؿٔٝب٘ إٔ خػ١ٜٝ ٚيدٖا

 ا٭ٚقلا   ؾقكلٝٝ    : ٚأغلهالشا  ؾٛزٖا بهٌ ايعٌُ في اـٝا١ْ ٚعدّ ا٭َا١ْ (  )

ٍ  ٚتعٌٛٝ   خٝا١ْ ايسغ٠ٛ ٚأخر   خٝا١ْ ٚايػؼ   خٝا١ْ ٌ  خٝاْل١   ايٓلاع  أعُلا  ؾهل

ٕ  َُٗلا .  عُل٬ٟ  تكًد َٔ ٘  نلا ٘  َلا  ٚؾلل  ٜل٪ ٙ  ٚ  ْٛعل ٘  طًبل  ـ ايػلسع  َٓل ٛ  اؿٓٝل  ؾٗل

                                                 
٢ٛ اضِقٔرِبَابٔ بَاب - َٚايٞآَ ابٔ َٚايؿ١ًٜٔٚ ايٞبٔسٚ ؾرٝح َطًِ نٔقَاب - 53 َٛاقُ ٢ ايٞعَؿٞ  َٚايقٖ
َِس٢ ؾٔٞ ايسٚؾٞل٢ بَاب - ايٞأَٜ بٔ ؾرٝح ايبخازٟ نٔقَاب - 54 ٘ٔ  ايٞأٜ  1678نًٝ(
 316ف  36د  (ايسؾل ؾكٌ) باب  (ٚاٯ اب ٚايؿ١ً ايلد) نقاب في" ؾرٝر٘" في َطًِ زٚاٙ - 55
 331  333ف  33د  (ايعا ٍ ا٭َلر ؾك١ًٝ) باب  (الإَاز٠) نقاب في" ؾرٝر٘" في َطًِ زٚاٙ - 56
 11 الما٥د٠ - 57
 113ف  31د  (6111) زقِ اؿدٜث  (39) ايباب  (ا٭ ب) نقاب في" ؾرٝر٘" في ايبخازٟ زٚاٙ - 58
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َٗا َٜا: ) ٜكٍٛ تعالى ٚالله ٭َاْق٘ خا٥ٔ ٜٗ َٔ أٜ ُٓٛا اي٤رٜٔ ََ َ٘ تَخُُْٛٛا يٜا آ ٍَ  اي٤ً  َٚتَخُُْٛلٛا  َٚايسٖضُلٛ

ِِ ََاَْاتٔهٝ ِِ أٜ ِْقُ َٕ َٚأٜ ُُٛ  .(59)( تَعًِٜ

   : ايعٌُ بأْظ١ُٔ ا٫يقٔصاّ(   )

ٌ  بأٜٚقا  ا٫يقٔصاّ ذيو َٚثاٍ ٔ  ؾلريو  عًٝٗلا   ٚا اؾظل١  ايعُل ِٚ  َل ٌ  ٚاجبلا   أٖل  ايعُل

ٗـ ايتي  بٗا ٚايقكٝٗد ايسلز١ٖٝ ايعٌُ َٛاعٝد اذلذاّ ؾٝح  ٚايكٛاْين؛ ا٭ْظ١ُٔ عًٝٗا تٓ

 قللاٖس  يظللسف أٚ يكللسٚز٠ إ٫ ايعُللٌ عللٔ ايقػٝٗلل  ٚعللدّ ٚا٫ْؿٔللساف  اؿكللٛز في

 ذٝلث  بايعٌُ  لشا ع٬ق١ ٫ غخؿ١ٕٖٝ َٚؿائحَ بأَٛز٣ ايعٌُ ٚق  أثٓا٤ ا٫ْػػاٍ ٚعدّ

ٖٕ  عكلد  لمكقكلٝا   ْٚككّلا  ٚيٛا٥رل٘   ايعٌُ بأْظ١ُ إخ٫ٟ٬ ُٜعَدٗ ن١ً ذيو في ايكؿد إ

ِٖ ايرٟ ايعٌُ ٞ  ايعُلٌ   أطلساف  بلين  عًٝ٘ ا٫تٚؿام تَ ٕ  عًل٢  ؾٝٓبػل  ٜطقركلس  إٔ الإْطلا

٘  ٚقٛاْٝٓ٘ أْظُق٘ ع٢ً ٚاؾل ايرٟ ايعٌُ عكد عٓد الله َع١ٝ ّ  ٚزقلٝ ٘  ٚايقلص ٘    بل  ٚأْل

٘  ؾٝحل   اـًل ٚبين بٝٓ٘ ٜهٕٛ إٔ قبٌ أ٫ٟٚ الله ٚبين بٝٓ٘ عكدْ  ٚالله بل٘   ايٛؾلا٤  عًٝل

ٍ  ذٝلث  ٚغسٚطِٗ  بعكٛ ِٖ ايٛؾا٤ إلى الم٪َٓين عبا ٙ ٜدعٛ تعالى ٘  ٜكلٛ  َٜلا  ﴿:ضلبراْ

َٗا ٜٗ َٔ أٜ ُٓٛا اي٤رٜٔ ََ ِٚؾٝٛا آ  (60)﴾ بٔايٞعُكٝٛٔ  أٜ
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 رابعانفصم اني)
بناء انقيى ندي انعايهين بجًعية يراكز الأحياء ناننًىذج انتطبيقي 

 بمكة المكرية
لمثٌ ٖلرٙ المػلازٜ  ايٓٛعٝل١     الماض١ ٚاؿاج١ المػسٚع بأ١ُٖٝ ايكٝا ا  َٔ ناؾ١ إيمإ

ايتي تطِٗ في إؾ٬، ايؿس  ٚقٝٛ٘ ايرٟ ٜعٝؼ ؾٝ٘  مما ضٝهٕٛ يل٘ أعظلِ ا٭ثلس    

تم في تعصٜص ايطًٛى الإهابٞ يد٣ ايؿس  ايعاٌَ ٚيقركٝلل ا٭ٖلداف ايعًٝلا يًحُعٝل١      

عكللد عللد٠ اجقُاعللا  ٚيكللا٤ا  ٚشٜللازا  ٚٚزؽ عُللٌ يسضللِ ٖٜٛلل١ المػللسٚع ٚأٖداؾلل٘    

عدا  خ١ٛ تػػ١ًٝٝ يًُػسٚع ناْل  عًل٢ ايٓرلٛ    إالمػسٚع تمثً  في  ٚالمطقؿٝدٜٔ َٔ

 ايقايٞ:

    ٖٜٛلل١ المػللسٚع : ٖللٛ َٓظَٛلل١ َ٪ضطلل١ٝ يبٓللا٤ ايكللِٝ ٜعقُللد عًلل٢ َٓٗحٝلل١ تأؾلل١ًٝٝ

 تطِٗ في ؼكٝل ا٫ضقكا١َ ٚالإتكإ يًؿس  ٚفقُع٘ يبًٛؽ ايطعا ٠ في ايدْٝا ٚاٯخس٠.

 :هاًَل١ َٚقٛاشْل١ تستهلص عًل٢ المٓظلٛز      ؼكٝل َٓظ١َٛ تسب١ٜٛ َق زضاي١ المػسٚع

 ايػسعٞ تٗقِ ببٓا٤ الإْطإ في أقدع َهإ.

 :ّبٓا٤ الإْطإ قُٝٝاٟ ذق٢ ٜٛؾـ بايكٟٛ ا٭َين. الشدف ايعا 

 ا٭ٖداف اـاؾ١:

ؼكٝل ايؿ٬، يدٟ ايعاًَين في أْؿطِٗ ٚفي ع٬ققِٗ بب١٦ٝ ايعٌُ. -

بايعاًَين.ؼكٝل ايػٍُٛ ٚايقٛاشٕ ٚايٛاقع١ٝ في ايعٓا١ٜ  -

 يكِٝ يد٣ ا٭ؾسا .إٔ تؿبح اؾُع١ٝ بٝ  خلد٠ يًحُعٝا  ا٭خس٣ في بٓا٤ ا -

.١إها  لزا  َٛذد٠ يد٣ ايعاًَين في اؾُعٝ -

ٜقعلإًَٛ    ينإها  ب١٦ٝ عٌُ نمٛذج١ٝ ؾر١ٝ يمثٌ ايعإًَٛ ؾٝٗا قلدٚا  َقلآيؿ   -

 .طقُقعٕٛ بأ ا٥ِٜٗبسقٞ ٚ
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 اـٛٛا  ايع١ًُٝ ٚتمثً  ؾُٝا ًٜٞ : 

 دا  ايدزاضا  المٝدا١ْٝ يقهٜٛٔ َؿؿٛؾ١ ايكِٝ.إع

إٕ تؿطلللر أٚ انقػللاف اـؿللا٥ـ المػلللذن١ يًُٛاقللـ ايللتي ٜظٗللس ؾٝٗللا ايطللًٛى  

ذلين ْبرلث في ايكلِٝ ايلتي تٓلقخ ذيلو ايطلًٛى أٚ تبعثل٘ ؾنْٓلا نلٛض في َطلأي١ غللر             

 للاٖس٠ ٜٚهقٓؿٗللا ايػُللٛض  َٚللس  ذيللو يهللٕٛ ايكللِٝ غلل٦ٝا في ايللٓؿظ ٫ تدزنلل٘    

َباغس٠  ٚزغِ ذيو ؾالإْطإ ذين ٜقؿاعٌ َ  اٯخسٜٔ تقِ ع١ًُٝ انقػاف اؿٛاع 

ايكِٝ  ٚؾل َٓٗخ أنثس  ق١ علٔ طسٜلل غلسٚط َٚعلاٜلر َعٝٓل١  ٖٚلرٙ بعل  ايٛلسم         

ايتي تم اضقخداَٗا يقرسٜس ايكِٝ يد٣ ا٭ؾسا  ايعاًَين باؾُع١ٝ.
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زضاي١ 

 اؾُع١ٝ

 
يدٟ ؾِٗ ناٌَ يًسضاي١ ايتي ت٪ ٜٗا 

 اؾُع١ٝ
     

  
أضقٛع   ايسضاي١ ايتي تمثًٗا ٚ ٝؿتي  

 قُٔ زضاي١ اؾُع١ٝ
     

  
تدعِ اؾُع١ٝ تؿهسٟ ايٓاقد ٭ضايٝ  

 ايقعاٌَ َ  المػه٬  
     

 

أْظ١ُ 

 ايعٌُ

 
ٜٛجد ْظاّ قد  يًثٛاب ٚايعكاب َقؿل 

 عًٝ٘  اخٌ اؾُع١ٝ 
     

  
تؿٞ أْظ١ُ ايعٌُ في اؾُع١ٝ 

 لاش الم١ُٗإبمقًٛبا  
     

      أْظ١ُ ايعٌُ في اؾُع١ٝ َع١ًٓ يًحُٝ   

  
ؾِٗ ناٌَ يًدٚز ايرٟ تمثً٘  ٟيد

 ٚ ٝؿتي
     

      يدٟ ٚعٞ بايسضاي١ ايتي تمثًٗا ٚ ٝؿتي  

      أضقُق  عٓد ايكٝاّ بعًُٞ  

  
تقب  اؾُع١ٝ إجسا٤ا  َٚعاٜلر 

 َٛقٛع١ٝ في تكِٝٝ أ ا٤ عًُٞ 
     

 

ع٬قا  

 ايعٌُ

 
يدٟ ؾِٗ ٚاقح لما ه  ؼكٝك٘ ػاٙ 

 ش٥٬َٞ
     

  
ٜعقُد إلاش عًُٞ ع٢ً ػاٚب ايص٤٬َ 

 في ايعٌُ
     

  
إلماّ ٚؾِٗ يد٣ ش٥٬َٞ في ايعٌُ 

 يٛبٝع١ عًُٞ
     

  
ؾِٗ ٚاقح لما ٜٓبػٞ عًٞ ؼكٝك٘  ٟيد

 ػاٙ ايع٤٬ُ
     

 

 ايع٬ق١

   َ

 ايس٥ٝظ

 
أتًك٢ َٔ ز٥ٝطٞ غسذا ٚاؾٝاٟ عٔ  

  ٚزٟ في المٗاّ ايتي ٜقًٛبٗا ايعٌُ
     

  
يد٣ ز٥ٝطٞ تؿٛز لما أقّٛ بنلاشٙ َٔ 

 أعُاٍ نٌ غٗس
     

  
المقابع١ َٔ قبٌ  اؾُع١ٝ تسؾ  َٔ 

 أ ا٥ٞ
     

  
أتعًِ َٔ ز٥ٝطٞ نٝـ أٚاج٘ ؾعٛبا  

 ايعٌُ
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          ا٫ضقباْا : تم تؿلُِٝ اضلقباْا  ٖلدؾٗا المطلاعد٠ لمعلسف ا٫ػاٖلا  ٚايكلِٝ يلد٣

 ايعاًَين  ٚقد تكُٓ  ا٫ضقبا١ْ ايقطا٫٩  ايقاي١ٝ. 

        ِٝالمكاب٬  ايػخؿ١ٝ: إعدا  بٛاقا  ٬َذظل١ ٚؾلل َعلاٜلر تساعلٞ خؿلا٥ـ ايكل

المكابًلل١ يقردٜللد غخؿلل١ٝ ا٭ؾللسا  ايعللاًَين  بٓللا٤ّ عًلل٢ ز ٚ  أؾعللالشِ ػللاٙ    ٖٚللدف 

فُٛع١ َٔ المثلرا   ثِ ٜكّٛ   المقخؿـ بقعب١٦ َلا ٜلس  َلٔ إجابلا  ايؿلس  الملسا        

انقػاف ايكِٝ يدٜ٘  ٚقد تكُٓ  ٖرٙ المكاب٬  الإجاب١ ع٢ً ا٭ض١ً٦ ايقاي١ٝ:

 

 

  
أتأخس في أ ا٤ المٗاّ المًٛٛب١  َي يعدّ 

 ٚقٛذٗا
     

 
إجسا٤ا  

 ايعٌُ

 
ؽؿـ اؾُع١ٝ َٔ ايكػٛط ايٛقع١ 

 عًٞ في ايعٌُ 
     

  
تقٝح اؾُع١ٝ يٞ ضسع١ اؽاذ ايكساز 

 يؿالح المطقؿٝدٜٔ 
     

ايٛعٞ  

 ايراتٞ

 
أضقػعس ايسقاب١ ايرات١ٝ في نٌ أَس 

 أْؿر ؾٝ٘ ١َُٗ
     

      أغعس إٔ يدٟ تكؿلر في ايعٌُ  

 

َ٪ثسا  

 ا٭ ا٤

 

تمهللٓي اؾُعٝلل١ َللٔ َٛاجٗلل١ جٛاْلل   

ايكللللللللللعـ في تكللللللللللدِٜ اـللللللللللدَا    

 يًُطقؿٝدٜٔ

     

      تٛجد  سٚف تمٓعي َٔ الإْقاد اؾٝد  

      تكؿلرٟ في ايعٌُ ٭ضباب خازج١ٝ  

      يدٟ َا ٜلدز أضباب قؿٛزٟ في ايعٌُ  

  
أضقٛٝ  ايقػً  ع٢ً  سٚفي اـازج١ٝ 

 ايتي ت٪ثس في ايعٌُ
     

  
طُٛذاتٞ الم١ٝٓٗ يٝط  َقٛؾس٠ في 

 اؾُع١ٝ
     

  
تطع٢ اؾُع١ٝ إلى ؼكٝل أع٢ً قدز 

 يٞ َٔ ايسقا ايٛ ٝؿٞ 
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 بٛاق١ ٬َذظ١

 

 ٌٖ يدٜو َعسؾ١ تا١َ بسضاي١ اؾُع١ٝ إ      -

 :  ْعِ  : ايطب

......................................................................................................................................... 

  : ٫

 ..................................................................................ايطب ............................................

 ٌٖ ػد ؾعٛب١ في غس، ١َُٗ اؾُع١ٝ لمٔ ٫ ٜعسؾْٛٗا إ -

 ..................................... :٫ .............. : ْعِ :  ٚقح.......... ................................... 

 ٌٖ تقُٝص ٚ ٝؿقو عٔ ايٛ ا٥ـ ايتي تػبٗٗا في َ٪ضطا  أخس٣ إ -

 ..................................... :٫  : ْعِ :  ٚقح

............................................................................................................................. ............ 

 ٌٖ يدٜو ؾعٛبا  ؼد َٔ لا، َُٗقو في اؾُع١ٝ إ -

 ..................................... :٫  : ْعِ :  ٚقح

............................................................................................................................. ............ 

 و ٚقح إ٥ ٚز ز٥ٝطو في تٜٛٛس أ انٝـ تس٣  -

يٛ ذدث تػٝلر في أْظ١ُ اؾُع١ٝ إ َا المكلذذا  ٚالملدزا  ايتي تٛ  تكديمٗا  -

 لمٔ ُٜٗ٘ ا٭َس إ

 ) 

 ) 

  ) 

  ) 
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 ٌٖ تػعس إٔ يدٜو تكؿلر في عًُو إ  -

 ..................................... :٫ ......................................... : ْعِ :  ٚقح..................  

 

ٟٖ تكؿلر في ايعٌُ. -  ٜعقكد ايبع  إٔ يد

 ..................................... :٫ ..................................... : ْعِ :  ٚقح......................  

 

 

 َٚكلذذا  أخس٣ يقهٕٛ أؾكٌ في عًُو  إ ٚقحٌٖ يدٜو أضايٝ   -

) 

 ) 

  ) 

 ) 

 ذين ٜك  َٓو ايقكؿلر َا اؾٛاب ايرٟ تكٛي٘ يٓؿطو يقحد لشا عرزا إ  -

 نٝـ تس٣ ضًٛنا  ز٥ٝطو ػاٖو إ -

 نٝـ تس٣ ا اضب١ ايتي يمازضٗا ز٥ٝطو إ  -

 ٌٖ تقٛق  إٔ ز٥ٝطو يمهٓ٘ ؼطين قدزاتو إ -

 و ايػخؿ١ٝ  اخٌ اؾُع١ٝ إ   ٚخازجٗا إ َا طُٛذات -

 ٌٖ يٛبٝع١ ذٝاتو تأثلر ضً  ع٢ً عًُو -

 ..................................... :٫  ........................ : ْعِ :  ٚقح 

 ؾـ ع٬ققو بمٔ تعٌُ َعِٗ إ  -

ز٥ٝطو : َٔ أ ا٤ َٗاّ  تًٛبٗا  - 

......................................................................................................................................... 
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  :  تبا ٍ خلدا

......................................................................................................................................... 

  : تكدٜس اؾٗد

......................................................................................................................................... 

  : ّاذلذا

......................................................................................................................................... 

  : َٛاضا٠

......................................................................................................................................... 

  : ٌتهاؾ

......................................................................................................................................... 

  : أخس٣   أذنسٖا 
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٬ذظل١  المضلقباْا  ٚبٛاقلا    ا٫لمعسؾ١ ايؿح٠ٛ ايك١ُٝٝ بين ايٛاق  ٚالملأٍَٛ َلٔ خل٬ٍ    

  ايك١ُٝٝ ايلتي  المػه٬ أبسش ايكِٝ المٛج١ٗ يٮؾسا  في المٓظ١ُ ٚؼدٜد أبسش قردٜدي

 اٯتٞ:ٚأ ٗس  ْقا٥خ ؼًٌٝ  تٛاجٗ٘ المٓظ١ُ 

 

 ْقا٥خ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ يكِٝ اؾُع١ٝ

 الإ زاى ايٓظسٟ يسضاي١ اؾُع١ٝ : 

َعسؾ١ َد٣ إ زاى المٛ ـ يسضاي١ اؾُع١ٝ  ٚنٝـ ٜػلسذٗا لملٔ ٫ ٜعسؾٗلا  َٚلاذا     

 تعي ي٘ زضاي١ اؾُع١ٝ.إ َٚا ٖٛ  ٚزٙ يقركٝل ٖرٙ ايسضاي١.إ

 الإ زاى ايٓظسٟ يسضاي١ اؾُع١ٝ

 %   المعدٍ ايٓط  يًُرٛز 

 ٘ اـدَٞ ٚايقٛٛعٞ ٝ ٗٛز ايػعٛز ظاْب الإهابٝا  

 عدّ  ٗٛز ايبعد ايقعبدٟ ا٭نثس عُكاٟ ايطًبٝا 

بسضاي١ اؾُع١ٝ َٔ َٔ ايعاًَين غعٛز ْطب١ نبلر٠  بٛاق١ الم٬ذظ١ 

ذٝث  ٚزٖا الإْطاْٞ ٚالمجقُعٞ ٚايطب  ٫ْدَاجِٗ 

 ٚالم٪تمسا  ٚايلداَخ ٚا٭ْػ١ٛ في ايؿعايٝا 

 

يعاًَين باؾُع١ٝ ٜظٗس يدِٜٗ الإ زاى ٚايؿِٗ أ ٗس  ايٓقا٥خ الإهاب١ٝ ي٬ضقبا١ْ إٔ ا

 %. يسضاي١ اؾُع١ٝ ٚ ٚزٖا في خد١َ المجقُ  بٓطب١ 

ايٓقللا٥خ ايطللًب١ٝ   ٜهللٔ يسضللاي١ اؾُعٝلل١ ايقللأثلر ا٭نثللس عُكللاٟ يللد٣ ايعللاًَين في    

اؾاْ  ايقعبدٟ  َثلاٍ ذيلو ٖٓلاى خلدَا  اعقلا  المٛ لـ ايكٝلاّ بٗلا بػلهٌ  ا٥لِ           

ٝلل١  َٚللٔ قللُٔ َللا أ ٗللس  ايٓقللا٥خ قللعـ اضقؿللراب ايٓٝلل١ في  ؼكللل زضللاي١ اؾُع

 بع  اـدَا  المكد١َ يًُحقُ .
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ٚنريو أ ٗس  ْقا٥خ المكاب٬  َلٔ خل٬ٍ َلا تم تدٜٚٓل٘ ببٛاقلا  الم٬ذظل١  أَلٛز        

إهاب١ٝ تمثً  اْدَاد جمٝ  ايعاًَين باؾُع١ٝ بايؿعايٝا  ٚايلداَخ ٚا٭ْػ١ٛ ٚايعٌُ 

 بسٚ، ايؿسٜل ايٛاذد.

المكؿللٛ  َعسؾلل١ َللد٣ ؾٗللِ المٛ للـ ٭ْظُلل١ ٚإجللسا٤ا  ايعُللٌ ايداخًٝلل١ ؾُٝللا ٜقعًللل     

 بعًُ٘  إٔ ٖرٙ المعسؾ١ لشا تأثلر َِٗ جداٟ في ع١ًُٝ بٓا٤ ايكِٝ يد٣ المٛ ـ

 جسا٤ات٘ إأْظ١ُ ايعٌُ ٚ

المعدٍ ايٓط  

 يًُرٛز

  % 

ايعًُٝا  ايػعٛز ببع  ايثػسا  َٔ ْاذ١ٝ () ايطًبٝا  

ايكؿٛز في إقاؾ١ بع  الإجسا٤ا  ٚتكدِٜ بع   ()

 .المعًَٛا 

تًخؿ  ايؿعٛبا  في تٛايٞ بع  المٗاّ ٚتطازع ايًٛ   -  بٛاق١ الم٬ذظ١

 ٚتداخًٗا أذٝاْاٟ.

ل  ٗٛز ايسغب١ يدٟ اؾُٝ  في تٛؾٝـ المٗاّ ٚؼدٜد ا٭ ٚاز  

 بدق١.

 

 

 ٕ ٖٓللاى ضللًبٝا  بٓطللب١ نللبلر٠ جللداٟ   أ ٗللس  ْقللا٥خ ا٫ضللقبٝإ ٚبٛاقللا  الم٬ذظلل١ أ

 تمثً  ؾُٝا ًٜٞ:

      ثػلللسا  في الإجلللسا٤ا  ٚا٭ْظُللل١  ايكؿلللٛز في تثكٝلللـ ايعلللاًَين با٭ْظُللل١

ٚالإجسا٤ا 
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        ّأ ٗس  ْقا٥خ بٛاقا  الم٬ذظ١ زغبل١ ايهلثلر َلٔ ايعلاًَين بقٛؾلٝـ المٗلا

ٚؼدٜللد ا٭ ٚاز  علللدّ ا٫ٖقُلللاّ بقردٜللد المٗلللاّ ذٝلللث نًٝللـ نلللثلر َلللٔ    

 ايعاًَين بأنثس َٔ ١َُٗ ٚايًٛ  َِٓٗ ضسع١ الإلاش.    

 

ا٭خ١ٜٛ بين ايس٥ٝظ ٜسا  بٗا ا٫ط٬ع ع٢ً َكداز ا٫ذلذاّ   َٚد٣ ايع٬قا  

 ٚالمس٩ٚع  ٌٖٚ يًطًٛا  الإ از١ٜ تأثلر ع٢ً بٓا٤ ايكِٝ.

 ايع٬ق١ َ  ايس٥ٝظ

 %   المعدٍ ايٓط  يًُرٛز

 تكدّ ٚٚعٞ نبلر في ع٬ق١ المٛ ؿين بس٩ضا٥ِٗ. الإهابٝا 

ل ٫ ٜٛجد أٟ إغاز٠ إلى ٚقٛف ايس٥ٝظ المباغس في   بٛاق١ الم٬ذظ١

 طسٜل ايقٜٛٛس 

ؾٛ  غب٘ عاّ ٜٓا ٟ بنتاذ١ ايؿسؾ١ يًدٚزا  ل  

 ايقٜٛٛس١ٜ.

ل   ٜظٗس ذطٔ ايقدزٜ  ايكٝا ٟ يس٥ٝظ ايعٌُ  

 المقُثٌ في تٛزٜث اـلد٠ 

 

ناْلل  ايٓقللا٥خ إهابٝلل١ َٚػللحع١ ذٝللث أ ٗللس  تكللدّ ايللٛعٞ ٚايع٬قلل١ اؾٝللد٠ بللين   

 ايس٥ٝظ المباغس ي  از٠ ٚايعاًَين يدٜ٘. 

ٚأ ٗس  بٛاق١ الم٬ذظ١ زغب١ ايعاًَين بايدٚزا  ايقٜٛٛس١ٜ    ٜهٔ  اٖساٟ ذُطٔ 

 ايقدزٜ  ايكٝا ٟ َٔ ايس٥ٝظ 

 المباغس يًعاًَين يدٜ٘.
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َللا ٖللٛ غللعٛزٙ ٚ  َعسؾلل١ َللد٣ اضقػللعاز ايسقابلل١ ايراتٝلل١ عٓللد تٓؿٝللر المٗللاّ ايٛ ٝؿٝلل١ 

 ٛب١ عٓدَا وؿٌ َٓ٘ تكؿلر في أ ا٤ المٗاّ المًٛ

 ايٛعٞ ايراتٞ 

 %   المعدٍ ايٓط  يًُرٛز

 ايٛعٞ بمطق٣ٛ ا٭ ا٤ ٜبدٚ ٚاقراٟ. الإهابٝا 

 

أ ٗللس  ْقللا٥خ ؼًٝللٌ ا٫ضللقبٝإ ٚبٛاقلل١ الم٬ذظلل١ إٔ اضقػللعاز ايسقابلل١ ايراتٝلل١ عٓللد 

%  ٚنريو ايػلعٛز بايقكؿللر في   تٓؿٝر المٗاّ المًٛٛب١ َٔ ايعاًَين بًػ  ْطب١ 

 المٗاّ بايػهٌ المًٛٛب بًػ  ْؿظ ايٓطب١.تٓؿٝر 

 

 المسا  َعسؾ١ الم٪ثسا  الإهاب١ٝ ٚايطًب١ٝ يبٓا٤ ايكِٝ.

 َ٪ثسا  ا٭ ا٤

 %   المعدٍ ايٓط  يًُرٛز

 ايٛعٞ بمطق٣ٛ ا٭ ا٤ ٜبدٚ ٚاقراٟ  ا٫هابٝا 

 المٛ ؿين: ػاٙ في ضًٛنٝا  ايس٥ٝظ  بٛاق١ الم٬ذظ١

عاّ في أخ٬قٝا  ايقعاٌَ َٔ قبٌ ايس٩ضا٤  ٗٛز زقٞ 

 في َهق  ايعٌُ.

 ٚفي ايُٛٛذا  ايػخؿ١ٝ  اخٌ اؾُع١ٝ:

بسٚش ٖاجظ ا٭َٔ ايٛ ٝؿٞ ٚا٭ضسٟ َٚٛاؾ١ً 

 ايدزاض١.
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أ ٗس  ْقا٥خ ا٫ضقبٝإ َ٪ثسا  إهاب١ٝ في ا٭ ا٤ ٚايُٛٛذا  يلد٣ ايعلاًَين  ٚذيلو    

َٚلٔ ايسقلٞ في أخ٬قٝلا  ايقعاَلٌ بلين      َٔ خ٬ٍ ضًٛنٝا  ايس٥ٝظ ػاٙ ايعلاًَين   

 %. اؾُٝ  بٓطب١ بًػ  

ٚأ ٗس  ْقا٥خ بٛاق١ الم٬ذظ١ ٖاجظ ا٭َٔ ايلٛ ٝؿٞ  ٚتلأثلر ا٭َلٔ ايلٛ ٝؿٞ عًل٢      

اؾاْلل  ا٭ضللسٟ  ايسغبلل١ بمٛاؾلل١ً ايدزاضلل١ يػللعٛز بللا٭َٔ ايللٛ ٝؿٞ ٚبًػلل  ايٓطللب١  

.% 

 ًٜٞ : ٚبٓا٤ّ ع٢ً ٖرٙ ايٓقا٥خ ناْ  ٖرٙ المؿؿٛؾ١ نُا

 بٝإ المؿؿٛؾ١ ايك١ُٝٝ

 ايٓٛع
ايك١ُٝ 

 ايه١ًٝ
 الم٪غس ايقؿٛز ايكِٝ

 المطقٗدف 

 بايدزج١ ا٭ٚلى

١ٝ
ات
ير
ا
 ١
اَ
قك
ض
٫
ا
 

 قب١ الله

إ زاى عظُقلل٘ بمللا ٜللٛزث ايػللعٛز باضللقركاق٘  

 .  ايقؿسف ايهاٌَ في أَس ايعبد نً٘

ٚإ زاى ؾكً٘ بما ٜٛزث قبق٘ ٚإزا ٠ غلهسٙ  

 ٜسقٝ٘.ٚايقًرذ بايعٌُ بما 

 

لل 
للللل
للٝ
لُ
ؾل
ا
 

 المط٪ٚي١ٝ
إ زاى َطلللل٪ٚي١ٝ ايقهًٝللللـ ٚذللللل الله ؾُٝللللا  

 ْعٌُ ٚذل ايعبا  ؾُٝا أضٓد إيٝٓا.
   ا٭َا١ْ

 ايؿدم

ا٫عقلللصاش بٗلللرا اـًلللل ٚاذقكلللاز ايلللٓؿظ ذلللين  

ػاْبلللل٘ ٚإ زاى اؾُللللاٍ ؾٝلللل٘ ٚايكللللبح ذللللين   

 ػاْب٘.

 

 ايٛؾا٤
اضقػلللعاز ٚاجللل  ايٛؾلللا٤ بلللايعكٛ  نًُٛللل      

 غسعٞ.

 

 

١ٝ
ا٥
حم
 

 اـػ١ٝ 
 بما ٚزحمق٘ ب٘ يٛؿ٘ َ  ايعبد ع٢ً الله قدز٠ اضقػعاز

 . اضلذقا٤ٙ في ٚزغب١ أَسٙ كايؿ١ َٔ خٛؾا ٜٛزث

 المساقب١
 ض٦ٝق٘ ٚإذؿا٤ ذطٓق٘ ذؿ  في بايعبد الله عًِ اضقػعاز

 . ب٘ يٝعٌُ ي٘ قؿص أعظِ ذيو ٚإٔ
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 المطقٗدف  ايعٛا٥ل ايٓؿط١ٝ

 شٚاٍ َا يمٓ  قبٍٛ اؿل ٚايعٌُ ب٘. ايهلد

 ٝ
ؾُ
ا
 

 شٚاٍ َا يمٓ  عٌُ ايؿٛس٠ ٚإ زاى اؾُاٍ في ؾعٌ اؿل. الش٣ٛ

 شٚاٍ َا ٜثلر ايٓؿظ َٔ َعإ ٚعا ا . ايػك 

   

 

 

 

 ايٓٛع
ايك١ُٝ 

 ايه١ًٝ
 الم٪غس ايقؿٛز ايكِٝ

المطقٗدف بايدزج١ 

 ا٭ٚلى

١ٝ
عً
ؿا
ت
 

٠ٛ
خ
٭
ا
 

 ايعدٍ

اضقػللعاز ايعللدٍ في اؿكللٛم جمٝعللاٟ ابقللدا٤ّ   

 عل الله

ثللللِ ذكللللٛم ايعبللللا  ٚتأٖٝللللٌ ايللللٓؿظ عًلللل٢    

 الإْؿاف في اؿهِ ٚايٓظس ٚالمعا١ًَ.

 الإْؿاف
 ايساعٞ ايعاّ 

 ٚايساعٞ ايٓط 

 ا٫ذلذاّ

اضقػللللعاز إٔ َللللٔ أبطلللل  ذكللللٛم المطللللًِ     

أْلللل٘ َطللللًِ ٚإٔ أٟ ؾللللؿ١ اذلذاَلللل٘ لمجللللس  

اذقكللللاز ٫ ٜكسٖللللا الإضلللل٬ّ ؾٗللللٞ كايؿلللل١ 

 لمكقك٢ أخ٠ٛ ايدٜٔ ايٛاجب١.

 ايطُاذ١

ل 
ٝلللل
ُل
ؾللل
ا
 

 المٛاضا٠
ايػلعٛز عللل المػلازن١ ٚايعللٕٛ لملٔ  ٗللس     

 يدٜ٘ اؿاج١.
 

 ايقهاؾٌ

اضقػعاز ذل المطًِ في نؿايق٘ ؾُٝا تعٛلٌ  

عٓلل٘ َللٔ قللسٚزٜا  اؿٝللا٠ ٚبايٓطللب١ يًعُللٌ  

اضقػلللعاز ايٛاجللل  ايلللرٟ ٜٛلللاٍ المجُٛعللل١   

 ػاٙ َٔ اذقاد يًُطاعد٠.

 المٛاضا٠
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 المطقٗدف المٗازا  ايع١ًُٝ

 ا٭ْا٠
 اؾُٝ  إ زاى أثسٖا ٚاعقٝا  ايكٝاّ بٗا.

 ايقثب 

 إ زاى ذل َطاعد٠ المكؿس يٝٓحٛا مما ٚق  ؾٝ٘. ايٓؿس٠

 ايقُهين ايساعٞ
إتاذ١ ايؿسؾ١ ي ْطإ يهٞ ٜدزى ٜٚلقعًِ َلا وقاجل٘ يٝقؿلسف بػلهٌ      

 ؾرٝح.

 تعًِٝ الإتكإ ممازض١ ٚغعٛزاٟ. الإذطإ

 اؾُٝ  انقطاب ؾؿا  تكا  ايهلد ٚتهطس غأؾ١ ايٓؿظ ذين تقهلد. ايقٛاق 
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 -: ايس١ٜ٩ ٚقٛ، •

 ايؿللس  يبٓللا٤ ايكُٝٝلل١ المؿللؿٛؾ١ تٛبٝللل نٝؿٝلل١ إلى ايٛؾللٍٛ بٗللا المللسا  ايس٩ٜللا ٚقللٛ،

ٌ  ذٝلث  بمهل١   ا٭ذٝا٤ َسانص جمع١ٝ يد٣ ايعاٌَ ٞ  المخلسد  تمثل ٟ  ايٓٗلا٥  ْسٜلد  ايلر

 .عٓ٘ ٜعلد َا ٖٚٛ إيٝ٘ ايٛؾٍٛ

 الله إٔ ٚايٓؿط١ٝ  ايؿهس١ٜ ًَٓٛكات٘ تهٕٛ إْطإ ؾٛز٠ إلى ايٛؾٍٛ: ايعاّ الشدف

ٔ  جلا٤ٙ  بملا  ي٘ ٜقعبد ٚإٔ ؾٝ٘  ٜأَس إٔ ا٭ٚذد  اؿل ؾاذ  ٖٛ ج٬ي٘ جٌ تعالى  َل

 .الله عٓد

 ٖللرا ٜٛبللل إٔ ٜسٜللد ممللٔ نللثلر عٓللد الإغللها٫  أنلللد َللٔ المؿٗللّٛ بٗللرا ايؿللٛز٠

 ـ الله عٔ ٜقًك٢ يرا ا ك١  ايعبا ١ٜ اؾٛاْ  ع٢ً ٜٛبك٘ ؾنْ٘ المٓٗخ  ٞ  نٝل  ٜؿلً

 ٞ ّ  ا كلل١ ايعبلا ا   ضلا٥س  ٚنللريو ا٭جلس  في زغبلل١ اَقثلا٫ٟ  ؾٝؿلً  ٚاؿللخ نايؿلٝا

ٌ  ا كل١   ايعبلا ا   ٖلرٙ  في ؾعًل   َلا  َثٌ الإْطإ أٜٗا ْكٍٛ إذاٟ ٚغلرٖا   ذيلو  أؾعل

ٞ  المعلا٬َ   ٖٚلرٙ  ٚنٝاْاتل٘   المجقُل   أؾلسا   ٚبلين  بٝٓلو  ايتي المعا٬َ  جمٝ  في  ٖل

ٛ  ايٓلاع  بلين  بلايعٗٛ   ؾايٛؾلا٤  ايهللد٣   ايعبٛ ٜل١  جٛاْل   َٓظ١َٛ قُٔ  بلين  عكلد  ٖل

 بلين  ذٝث ٚزب٘  ايعبد بين عكد ٚايؿ٠٬ ايٓاع  ٚبين بٝٓ٘ ٜهٕٛ إٔ قبٌ ٚزب٘ ايعبد

ٌ  أَلٛز  َٔ ٜؿعٌ َٚاذا ٜؿًٞ نٝـ ي٘  ٚملٛٙ   نايٛقل٤ٛ  ايؿل٠٬    في ايػلسٚع  قبل

٘  ٜكاع ايعكد ٖرا ع٢ً ٚبٓا٤ّ  بلايعكٛ   ايٛؾلا٤  ٚهل   المعلا٬َ    في ايعكلٛ   ضلا٥س  عًٝل

ٍ  بٗلا   بايٛؾلا٤  الله أَلس  ايتي ايػسٜع١  ؽايـ ٫ ايتي المعا٬َ  جاْ  في  تعلالى  ؾكلا

َٗلا  َٜا  ﴿: ٜٗ َٔ  أٜ ُٓلٛا  اي٤لرٜٔ ََ ِٚؾٝلٛا  آٜ ٛ   (61)﴾ بٔلايٞعُكٝٛ ٔ  أٜ ٘  ٖٚل ٟ  ضلبراْ ٌ  ايلر ُُلٛا  ﴿:ايكا٥ل  َٚأٜقٔٝ

 ؾلنذا  أَلس   ٖٚلرا  أَلس  ٖٚلرا    (62)﴾ ايلسٖانٔعٔينَ  ََل َ  َٚازِنٜعُٛا ايصٖنٜا٠ٜ َٚآٜتُٛا ايؿًٖٜا٠ٜ

                                                 
 ( 3الما٥د٠ )  - 61
 ( 11ايبكس٠ )  - 62
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ٕ  عٓلدٙ   ؾُٝلا  ٚزغبقاٟ لله عبا اٟ زب٘ أَسٙ نُا ايؿ٠٬ أقاّ ٘  نلا  ٖلرٙ  عًل٢  ا٭جلس  يل

 في ٚزغبقلاٟ  الله ٭َلس  اَقثلا٫ٟ  بٗلا  ايٛؾلا٤  هل   ايلتي  بلايعٗٛ   أٚؾلا  إذا نريو ايعبا ٠ 

  تعالى  الله َٔ ايثٛاب ذُطٔ ي٘ نإ َسقات٘

 الإخلل٬ٍ عًلل٢ واضلل  ضللٛف نللريو بٗللا  أخللٌ يللٛ ايؿلل٠٬ عًلل٢ واضلل  ٚضللٛف

  إي١ٝ  ايٛؾٍٛ في ْسغ  ايرٟ ايٓؿطٞ يًبٓا٤ ايقؿٛز ٖٚرا بايعٗٛ  

 : المؿؿٛؾ١ يؿِٗ المدخٌ •

 ايعللاًَين ٚاقلل  يقػللٝلر خٛلل١ ٭ٟ ايللس٥ٝظ ا للٛز تهللٕٛ إٔ بللد ٫ الإلشٝلل١ ايطللٓٔ إٔ

 بين ت٬شّ ٖٚٓاى َهإ  ٚأٟ شَإ أٟ في ا٫جقُاعٞ ايٓاع ٚٚاق  خاؾ١ باؾُع١ٝ

 الإْطإ  ذسن١ ؾ٬، في أضاع ا٭خ٬ق١ٝ ؾايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ  ٚايكِٝ الإلش١ٝ ايطٓٔ

 .المجقُع١ٝ الإلش١ٝ يًطٓٔ ؾرٝر١ َعاؾ١ الإْطإ ذسن١ ٚؾ٬،

ٔ  لمعسؾ١ الإلش١ٝ ايطٓٔ َعاؾ١ تٛج٘ َٔ ضبل ؾُٝا ٚبايقأٌَ ٕ  المعاؾل١   َلٛاط  َٚهلا

 :ايقاي١ٝ اـ٬ؾا  تعٛٝٓا ايبٓا٤ 

 .الإلش١ٝ ايطٓٔ لمعاؾ١ ز٥ٝظ قٛز الإْطإ ؾ٬، إٔ -

 .أَسٜٔ مٛ َقح٘ ايؿس  ؾ٬، إٔ -

 .ايرات١ٝ ذسنق٘ ؾ٬،  - أ

 .جٓط٘ بي َ  ايقؿاع١ًٝ ذسنق٘ ؾ٬، - ب

 ايٓرللٛ عًلل٢ تهللٕٛ الإلشٝلل١ ايطللٓٔ بٗللا تعللاج ايللتي ا٭خ٬قٝلل١ ايهًٝللا  إلى ٚبللايٓظس

 :ايقايٞ

 .ايرات١ٝ ٚذسنق٘ ايؿس  بؿ٬، المع١ٓٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايهًٝا  -

 .ايٓاع َٔ أقساْ٘ َ  ايؿس  تعاٌَ بؿ٬، المع١ٝٓ ا٭خ٬ق١ٝ ايهًٝا  -

 ايطٓٔ ُٖٚا ايككٝقين بين ايسب  في ْطًه٘ ضٛف ايرٟ ايعًُٞ ايقٛبٝكٞ ٚايُٓٛذد

ٔ  ٚا٫ؾللذام   ا٫جقُلاع  في تعالى الله ض١ٓ عسض خ٬ٍ َٔ ا٭خ٬ق١ٝ ٚايكِٝ الإلش١ٝ  َل
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 َٔ ٖٚٞ ايٓاع  َ  ايقؿاع١ًٝ ٚذسنق٘ ايرات١ٝ الإْطإ ذسن١ إؾ٬، َٝدإ خ٬ٍ

 .تأثلراٟ ايطٓٔ أعظِ

 .ايؿس  ذسن١ يؿ٬، المع١ٓٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايهًٝا  •

ٌ  ايكُٝٝل١  المؿلؿٛؾ١  بٝإ خ٬ٍ َٔ ايرات١ٝ ايؿس  ذسن١ ؾ٬، عٔ ٚيًردٜث  ٚالمقُثل

 أخلس٣  ن١ًٝ قِٝ ايك١ُٝ ٖرٙ َٔ ٚتٓػأ ا٫ضقكا١َ ق١ُٝ ايهلد٣  ايه١ًٝ ايك١ُٝ في

 .تعالى الله قب١ ايكِٝ ٖرٙ َٔ ايهلد٣  ايك١ُٝ ٖرٙ ؼسٜو في تطاِٖ

 ٚالمقُثٌ ايسبٛب١ٝ تٛذٝد ٚأٚلشا بالله ايعًِ تهٕٛ بدا١ٜ إٔ ٖٚٞ: تعالى الله قب١ ق١ُٝ

  في

ِ  َل   ايٛقلٛف  ايككل١ٝ  ٚيٝطل   المس٥ٝل١   ٚآٜلا   المكلس٠٤ٚ  الله آٜا  ٌ  علص  بلالله  ايعًل  ٚجل

 بلل٘ ايعًللِ عًلل٢ َبٓٝلل١ تهللٕٛ إٔ بللد ٫ طًبٝلل١ قكلل١ٝ أٟ أضللاع ٚإنمللا ؾكلل  يٛذللدٖا

ٍ  ا٭َاْل١  قُٝل١  َثٌ قك١ٝ أٟ ٜقكبًٛا إٔ ايٓاع تسٜد َثاٍ ٚتعالى  ضبراْ٘  غل٤ٞ  ؾلأٚ

٘  خاؾ١ٝ عًٝ٘ ىؿ٢ ٫ عًِٝ الله إٔ ايؿس  ٜعًُ٘ إٔ ه   ايعبلا   قًلٛب  عًل٢  ًَٛل   ٚأْل

 ٕ  غلل٤ٞ نللٌ ٚنقلل  عًللِ الله إٔ أٟ المعسؾلل١  بٗلرٙ  ٜكللٝي ايؿللس  يللدٟ ايبٓللا٤ ؾٝهلٛ

ٟ  المًلٛى  ًَلو  عٓلد  ايكٝاَل١  ّٜٛ الإْطإ أٜٗا عًٝو ٜعسض ٚضٛف ٘  ؽؿل٢  ٫ ايلر  عًٝل

 تعلالى  بالله ايعًِ ا٭خس٣  ايًٛب١ٝ اؾٛاْ  عًٝ٘ تب٢ٓ ا٭ضاع ٖرا بي ؾنذا خاؾ١ٝ 

 ٜؿلح  ٫ اـلٛف  ٚجاْ  ٚجٌ  عص الله َٔ اـٛف ٚجاْ  لله اؿ  جاْ  ؾٝ٘ ٜساعا

 أٚاَس إٔ اضقػعاز ٚعدّ يًعٌُ  ٚايداؾ  تعالى الله  ب١  ا٭ٚلى ايك١ُٝ ٖٛ لعً٘ إٔ

 ضللٛف ذيللو الإْطللإ اضقػللعس إذا ٭ْلل٘ ا٫ْطللإ ناٖللٌ عًلل٢ ثكٝللٌ حمللٌ تعللالى الله

٘  ا٭ٚاَس تهٕٛ  ـ إٔ تسٜلد  ايلٓؿظ  ؾقؿلبح  ايلٓؿظ  عًل٢  ٚغلاق١  ثكًٝل١  عًٝل ٔ  تلقخً  َل

 اؿٌُ  ٖرا

 اـٛف جاْ  ٜهٕٛ إٔ ٜٓبػٞ ٫ ايًٛب١ٝ يًكِٝ عسقٓا عٓد ٚيريو ايٓؿظ  طب  ٖٛ 

ٞ  إٔ إَا ايٓقٝح١ ٚتهٕٛ ايًٛ   اؿٌُ ٖرا بثكٌ تػعس ايٓؿظ ؾنٕ ايداؾ   ٖٛ  ٜلأت

 بطب  ايعٌُ  ٜلذى أٚ بب ٤ ٜطقحٝ  أٚ ايًٛ  ا٭َس ٖرا َٔ ا٭ ٢ْ باؿد ا٫ْطإ
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ٞ  اضلقحاب  إٔ ايؿلس   ٜٚؿلبح  أ٫ٟٚ  اـلٛف  بلداؾ   ايًٛبٝل١  يًك١ُٝ عسقٓا ٕ  ٜعٛل  بلدٚ

 عٓللد ٚيهللٔ َٓلل٘ بللد إذ اـللٛف جاْلل  إغؿللاٍ يمهللٔ ٫ٚ ايًٛبٝلل١  ايكللِٝ في إبللداع

ٕ  عٓلدَا  ٕ  ايًٛبٝل١  ا٭ٚاَللس لمخايؿل١ٟ  جاقل١  ايلٓؿظ  تهلٛ  لشللرٙ جلاَح  اـلٛف  ؾٝهلٛ

ّ  إلى وقلاد  ذيلو  عٓلد  ا سَل١  ايػل٠ٛٗ  غسٜلص٠  ثلٛزٙ  عٓد َثاٍ ايٓؿظ   ٚايػلد٠  اؿلص

 .المٛاطٔ ٖرٙ َثٌ في بٗا ٚايقرنلر اـٛف بك١ُٝ

 قُٝلل١ المسذًلل١  لشللرٙ ايقٛبٝكللٞ نمٛذجٗللا ٜهللٕٛ ضللٛف ايللتي ايًٛبٝلل١ ايُٓللاذد َٚللٔ

 أَاْلل٘ يلل٘ تُعللسض إٔ ٚقبللٌ المطلل٪ٚي١ٝ  اضقػللعازٙ ٖٚللٞ ا٭َاْلل١  َطلل٪ٚي١ٝ أٚ ا٭َاْلل١

 ؾللنذا ٜهللٕٛ  َللا أٍٚ ٖٚللٞ تعللالى الله أَللاّ المطلل٪ٚي١ٝ بٓللا٤ ٜهللٕٛ ايللدْٟٝٛ  ايعُللٌ

 ٚالمؿازقلا   اـٛلأ  َٔ ٚيريو   جٛاْبٗا بهٌ ايعٌُ أَا١ْ َط٪ٚي١ٝ تب٢ٓ ذيو ؼكل

ٌ  أَا١ْ َط٪ٚي١ٝ تٓب٢ إٔ ٌ  بلايعكٛ   ٚايٛؾلا٤  ايعُل ٛ  ا٭ٍٚ ا٭ضلاع  ٜبٓل٢  إٔ قبل  بٓلا٤  ٖٚل

٘  ايلتي  ٚا٭َاْل١  المط٪ٚي١ٝ  ٕ  ذٝلث  الله  ٚبلين  بٝٓل  ٚإ زاى اضقػلعاز  المًٓٛكلا   تهلٛ

 المجقُل    بلين  تهٕٛ إٔ قبٌ تعالى الله ٚبين ايؿس  بين ٖٛ ٚايعٗد ايعكد إٔ المط٪ٚي١ٝ

 ٚيلٝظ  الله ٖٛ ٜٓبػٞ نُا ايعٗد أٚ ايعكد ٖرا اتماّ ع٢ً ٚاؿطٝ  ايسقٝ  ؾٝهٕٛ

ِ  إ اضقػلعاز  المخايؿ١ عٓد ٚنريو ايبػس ٛ  اـؿل ٛ  ذٝلث  الله ٖل ٞ  ايٛلسف  ٖل  ايثلاْ

 المطل٪ٚي١ٝ  جاْ  إ زاى تم ؾنذا ا٭َا١ْ ؾٛز٠ في تظٗس ٖٞ ٚالمط٪ٚي١ٝ ايعكد  ٖرا في

 .ايؿدم ق١ُٝ  ٗٛزٙ في ٜٚقُثٌ  ايٛؾا٤ ق١ُٝ َظٗس ذيو بعد ٜأتٞ ٜٓبػٞ نُا

 ايكلللِٝ ايهًٝللل١  ايكلللِٝ ؼسٜلللو في تطلللاِٖ ايلللتي ايؿسعٝللل١ ايكلللِٝ ٖلللرٙ قلللُٔ َٚلللٔ

  اؿُا١ٝ٥ 

٘  قبٌ َٔ قعـ َٔ َكَٛا  يد١ٜ أْطإ نٌ إٕ ٔ  ْؿطل ٌ  َٚل ّ  قبل  اـلازجين  اـؿلٛ

 :ٖٚٞ المكَٛا  يع٬د عٓؿسٜٔ إلى مقاد ذيو عٓد الم٪ثسا   َٔ ٖٚٞ

 ْؿطٗا اؿُا١ٜ جاْ  •

 .ْؿطٗا اؿُا١ٜ  اخٌ في بٓا٤ يمثٌ عٓؿس •
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 َللٔ ايللٓؿظ ٚؼللرٜس الله خػلل١ٝ ٖللٛ ؾعللاٍ   ا٥ُللا اؿُاٜلل١ عٓؿللس إٔ ْكللُٔ ذقلل٢

ٔ  يًعكٛبل١  تقعلسض  ضلٛف  ٚأْٗلا  الله أَس كايؿ١  ؾقلدؾعٗا  ا٭ٚاَلس   خايؿل   إذا الله َل

 بايطلل٤ٛ ا٫َللاز٠ ايللٓؿظ عللٔ ٚتبقعللد ا٭خلل٬م  لمهللازّ با٫َقثللاٍ الله َللٔ اـػلل١ٝ

ِ  ٖرٙ ناْ  ٚإٕ ايػٝٛإ  ٚٚضاٚع ِ  أٜكلاٟ  ٚيهٓٗلا  حما٥ٝل١   ايكلٝ  في بٓا٥ٝل١   قلٝ

 َٚا بايط٤ٛ ا٫َاز٠ ايٓؿظ تًكٝ٘ َا تداؾ  اؿُا١ٝ٥ ايكِٝ ٖرٙ إٔ ٚايكؿد ايٛق  ذا 

ِ  ٖرٙ الم٪غس ٚ   الله أَس كايؿ١ َٔ ايػٝٛإ ًٜكٝ٘  المساقبل١   قُٝل١  اؿُا٥ٝل١   ايكلٝ

 عًلل٢ َكدَلل١ اـػلل١ٝ ؾللنٕ ٚيللرا  اـػلل١ٝ  َ٪غللس عًٝلل٘ ًْٛللل إٔ يمهللٔ َللا ٖٚللٛ

 يًخػل١ٝ  ايع١ًُٝ اؾٛاْ  َٚٔ اؿُا١ٜ  في ايبٓا٤ اؾاْ  ٖٞ اـػ١ٝ ٖٚرٙ المساقب١ 

 .ٚجٌ عص الله كاؾ١ المجاٖد٠ ايؿلد

 .جٓط٘ بي َ  ايقؿاع١ًٝ ذسن١ ايؿس  ؾ٬، •

ِ  تسب  ايتي ايع٬ق١ إ زاى المؿؿٛؾ١ إيٝ٘ تقح٘ ايرٟ المًٓٛل إٔ  المطلًِ   بأخٝل١  المطلً

ٕ  إٔ ايػلازع  ٜسقلا  ؾ٬  أٍٚ إلى ٜٓظلس  إٔ ؾ٬بلد  الإضل٬ّ   بػللر  ابقلدا٤ّ  ايع٬قل١  تهلٛ

 تللأتٞ ثللِ ا٭ضللاع  ايللساب  ٖللٞ ٚايللتي الإضلل١َٝ٬ ا٭خلل٠ٛ زابٛلل١ ٖٚللٞ ايللسٚاب  ٖللرٙ

 ثاْٜٛل١  ع٬قلا   ٖٚلرٙ  ألخ .... المٗٓل١  أٚ اؾلٛاز  أٚ ايٓط  نع٬ق١ ا٭خس٣  ايسٚاب 

ٕ  ٚإٔ ايلسٚاب   أٍٚ ٖٞ تهٕٛ إٔ يمهٔ ٫ٚ ٞ  تهلٛ ٟ  ا٭ضلاع  ٖل ٘  ٜبٓل٢  ايلر    عًٝل

ٞ  ع٬قل١  أٍٚ بٓلا  ؾايػلازع  ا٭ضلاع   ٖرا ع٢ً ايبٓا٤ ٜهٕٛ إٔ بد ٫ ٚيرا  ا٭خل٠ٛ  ٖٚل

ٞ  ايثا١ْٜٛ  ا٭خس٣ ايسٚاب  تكاف ثِ ا٭ضاع ٖٞ ٚاعقلدٖا الإض١َٝ٬  غلو  بل٬  ٖٚل

 الإضلل٬ّ  ٜبٓٗللا ايللتي ايكللِٝ بللين المؿازقللا  ٖٚللرٙ ا٭ضللاع  يًسابٛلل١ َٚكٜٛلل١  اعُلل١

 .ا٭خس٣ ٚايكِٝ

 َل   ايعاٌَ ايؿس  تعاٌَ ؾ٬، ع٢ً المع١ٓٝ ايك١ُٝٝ ا٭خ٬ق١ٝ المؿؿٛؾ١ في ايقأٌَ عٓد

 ٘ ٔ  إخٛاْل ٌ  ايعلاًَين  َل  بلي  َل   ايقؿاعًٝل١  ايؿلس   ذسنل١  ؾل٬،  ٚطسٜكل١  المٓظُل١   اخل

ٝـًك١ٝ ايه١ًٝ ايك١ُٝ يٓا تلدش جٓط٘   ايك١ُٝ عٔ ٜٚٓػأ الإض١َٝ٬  ا٭خ٠ٛ:  ا٭ٚلى ا

 أبقدأٟ ايؿسع١ٝ ايكِٝ ٖرٙ َٚٔ ايه١ًٝ ايك١ُٝ يقركٝل َع١ٓٝ ؾسع١ٝ أخس٣ قِٝ ايه١ًٝ
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 َ٪غس أٚ َكٝاع أعقلدٙ يمهٔ َظٗس ٚأٍٚ ايقعاٌَ في المقعد ٠ بؿٛزٙ ا٫ذلذاّ ق١ُٝ

ّ  يك١ُٝ ٞ  ايطلُاذ١   خًلل  أٚ ايطلُاذ١  قُٝل١    ا٫ذللذا ٌ  في ايطلٗٛي١  ٖٚل  ؾُٝلا  ايقعاَل

 .اؾاْ  ٚضٗٛي١ ٚايسحم١ ٚايسأؾ١ ٚايسؾل ايًين َٔ َقعد ٠ ؾٛز ٚلشا ايعاًَين  بين

ٞ  ايهًٝل١  ايكُٝل١  بٓلا٤  في تطاِٖ أخس٣ ؾسع١ٝ ق١ُٝ إ زاد ٚيمهٔ  ايعلدٍ   قُٝل١  ٖٚل

ِ  عدّ ايقعاٌَ أضاع ٖٚٛ َٜظًِ إٔ ٜٓبػٞ ٫ ايؿس  ٖرا إٔ اضقػعاز خ٠ٛٛ ٚأٍٚ  ايظًل

ٔ   زج١ في ايعدٍ تمثٌ ايتي ايؿٛز٠ ٖٚٞ الإْؿاف ق١ُٝ تأتٞ ثِ  ٜٚكؿلد   زجاتل٘   َل

ٌ  ول   ؾهُلا  بِٝٓٗ  ايعا ٍ بايقعاٌَ ايعاًَين بين المقبا ي١ اؿكٛم بالإْؿاف  ايعاَل

 َايلل٘ َٚثللٌ وبللٕٛ  بمللا ايٓللاع ٜعاَللٌ إٔ عًٝلل٘ ؾٝحلل  ولل   بمللا ايٓللاع ٜعاًَلل٘ إٔ

 ٜلل٪ ٟ إٔ عًلل٢ ولل  ذللاٍ  أذطللٔ عًلل٢ إيٝلل٘ ُٜ٪ ٖللا إٔ ولل  ا٭خللسٜٔ يللد٣ ذكللٛم

ٞ  الإْؿلاف   قُٝل١  في أعل٬   زج١ ثِ  ذاٍ  أؾكٌ ع٢ً عًٝ٘ ايتي اؿكٛم  ٫ أْلو  ٖل

ٕ  بٌ المكاب١ً تٓقظس  بملا  ايٓلاع  ٜعلاًَٛى  إٔ تٓقظلس  ٫ٚ ا٫ْؿلاف  في المبلا ز  أْل   تهلٛ

ٝـًلل  ٖلرا  إٔ ت٪َٔ ٭ْو ذيو ؾعً  أْ  بٌ ؼ  ٘  ا ٞ  ايكُٝل١  ٖٚلرٙ  الله  وبل ٔ  ٖل  َل

 اؾلصا٤  تٓقظلس  ٫ الله َسقلا   ابقػلا٤  ذيو ؾعً  ؾأْ  ٜٚسقاٙ الله وب٘ ايرٟ ايدٜٔ

 .تعالى الله َٔ ا٫جس إلى تٓظس بٌ بالمثٌ ايٓاع َٔ

بٛاقلللا   -َلللٔ خللل٬ٍ ايدزاضللل١ ايػلللسع١ٝ ٚايدزاضللل١ المٝداْٝللل١ ) ا٫ضلللقباْا     ()

 –ا٫ذلللذاّ  -الم٬ذظلل١ ( تهْٛلل  ٖللرٙ ايكللِٝ ايقعصٜصٜلل١ ايقؿاعًٝلل١ َثللٌ ) ايعللدٍ   

ايقهاؾللٌ (  ٚقللِٝ تعللاج جٛاْلل  ضللًب١ٝ ؾُللث٬ٟ عٓللد ايسجللٛع ؼًٝللٌ            –المٛاضللا٠ 

ؾُع١ٝ لد عدّ  ٗٛز اؾاْ  ايقعبلدٟ ا٭نثلس عُكلاٟ     الإ زاى ايٓظسٟ يسضاي١ ا

ٚلمعاؾ١ ٖرٙ ايطًب١ٝ أ ٗلس  يٓلا المؿلؿٛؾ١ ايكُٝٝل١ أْلٛاع َلٔ ايكلِٝ ايراتٝل١ تعلاج          

 ايٛؾا٤  (  –ايؿدم  –ا٭َا١ْ  –ٖرا اؾاْ  َثٌ ) قب١ الله 
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:أْٛاع َٔ ايكِٝ ايقاي١ٝ ٚتكُٓ  المؿؿٛؾ١ تم ؼسٜس

  ايؿدم  –المط٪ٚي١ٝ  –ايرات١ٝ: قِٝ ن١ًٝ نا٫ضقكا١َ ٚقِٝ ؾسع١ٝ ) قب١ الله

ايٛؾا٤ (  قسن١ يًك١ُٝ ايه١ًٝ  –

  المساقب١ (. –قِٝ حما١ٝ٥: ) اـػ١ٝ

 ٖٓاى بع  الم٪ثسا  ايتي لشا تأثلرٖا ايطً  ع٢ً ايبٓا٤ ايكُٝٞ المسا  ؼكٝك٘ َٓٗا:  

 ٚنٝـ تقِ َعاؾ١ ٖرٙ ايعٛا٥ل. ايكُٝٞ  ايبٓا٤ في تأثلرٖا لشا ْؿط١ٝ: ايعٛا٥ل

  .ُٞٝالمٗازا  ايع١ًُٝ: ذٝث قد ٜهٕٛ لشا ايقأثلر ايٓط  في ايبٓا٤ ايك

ا٭َا١ْ (..الخ   –لمؿؿٛؾ١ ايكِٝ ايرات١ٝ َثٌ ) قب١ الله  قد ٠ ٚقع  َطُٝا  

( ..الخ   -المٛاضا٠  –ا٫ذلذاّ  –ايقؿاع١ًٝ َطُٝا  قُٝٗا ا د ٠ ) ايعدٍ 

 ٚنريو بك١ٝ المؿؿٛؾ١ ايك١ُٝٝ. 

ق١ُٝ  نُا ٜظٗس في بٝإ المؿؿٛؾ١ أَاّ  نٌ َٔ بٓا٩ٙ المسا  ايقؿٛز ٚؾـ •

 نٌ ق١ُٝ.

 .ق١ُٝ يهٌ ؾعًٝاٟ يمثٌ ايرٟ ايطًٛى ٚؾـ •

 .عًُٝاٟ اـاّ الم٬َح ؼدٜد •

 

 :ًٜٞ َا ٚتقكُٔ يًكِٝ ايع١ًُٝ الما ٠ جم 

 .يًكِٝ ايعًُٞ ا ق٣ٛ تمثٌ كؿٛؾ١ ع١ًُٝ َا ٠ •

 .ايكِٝ يقركٝل تسغح كقاز٠ ٚضا٥  •

 

 ٚتػٌُ اٯتٞ : بايكِٝ اـاؾ١ ا٭ٖداف ؾٝاغ١

 .ايعاّ ايقؿٛز ق٤ٛ في با٭ٖداف قا١ُ٥ •

 .بالمطقٗدؾين ي٬تؿاٍ اضقخداَٗا المُهٔ ايكٛاي  يهٌ قا١ُ٥ •
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َقكُٓ٘  (المطقٗدؾين ايكٛاي   ا ق٣ٛ ) ا٭بعا  ايث٬ثٞ ايػبهٞ ايبٓا٤ تػهٌٝ

 اٯتٞ: 

 .ٚايكٛاي  يًُرق٣ٛ غبهٞ بٓا٤ •

 .ايكٛاي  َ  َقطك١ ؾٝاغا  •

 .ٚالمطقٗدؾين المكٛيب١ يًؿٝاغا  غبهٞ بٓا٤ •

ايلداَخ ٖٚٞ  ٖرٙ يقٓؿٝر ٚضا٥ٌ تقكُٔ المعقُد٠ ايكِٝ ؼكل ْٛع١ٝ بساَخ تؿُِٝ

 ع٢ً ايٓرٛ ايقايٞ:

 .تؿاع١ًٝ َٓاغ   •

 .تٛع١ٜٛ َٓقحا   •

 .اغساؾ١ٝ أ ي١  •

 .تدزٜب١ٝ ذكا٥   •
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 :الخـاتمة
ٚبعد عسض المٓٗح١ٝ ايػسع١ٝ َٚعسؾ١ ا٭ؾٍٛ ايع١ًُٝ يبٓا٤ ايكِٝ يد٣ ايعاًَين 

باؾُعٝا  اـلر١ٜ  ٚقد تم عسض ايُٓٛذد ايقٛبٝكٞ يًُؿؿٛؾ١ ايك١ُٝٝ في جمع١ٝ 

 َسانص ا٭ذٝا٤ بمه١ المهس١َ  أخًـ إلى اٯتٞ: 

ا٭ؾٍٛ ايػسع١ٝ يبٓا٤ المٓٗخ ايكُٝٞ تقًخـ في َؿا ز الشد٣ ايتي ْـ ايكسإٓ  -

 صلى الله عليه وسلمايهللسِٜ عًلل٢ ؾاعًٝقٗللا ٚتأثلرٖللا ٖٚللٞ: ايكللسإٓ ايهللسِٜ غخؿلل١ٝ ايسضللٍٛ   

ايهعب١.

ٜقُٝص المٓٗخ ايػسعٞ يًبٓا٤ ايكُٝٞ بمُٝصا  عد٠ َٓٗا  -

 .زبا١ْٝ المؿدز ٚلسٛلشا ٚنُالشا 

  ايعًُٞ ٚؼكٝكٗا لمؿًر١ ايؿس  ٚالمجقُ .قابًٝقٗا يًقٛبٝل 

ا٭ضظ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا بٓا٤ ايؿس  ٚتصن١ٝ ايٓؿظ. -

 ٌايكِٝ. انقطاب ٚضا٥

 ايعاًَين. ضًٛى في الم٪ثس٠ ايك١ُٝٝ المبا ٨

َٔ ٚضا٥ٌ انقطاب ايكِٝ ٚتؿعًٝٗا. -

ايقؿهس في ا٭ثلاز الملذتبل١ عًل٢     –ا اضب١  –المجاٖد٠  –ايدعا٤  –ض١َ٬ ايعكٝد٠ 

اؿرز َلٔ ايٝلأع بنؾل٬، ايلٓؿظ      –ايٓظس في عٛاق  ض٤ٛ اـًل  -ذطٔ اـًل 

 عًٛ الش١ُ .  –

أثبق  ايدزاض١ ايػسع١ٝ ايٓظس١ٜ ٚايدزاض١ المٝدا١ْٝ يًعاًَين في جمعٝل١ َسانلص    -

 قُٝقين.  عٔ تصٜد ٫ ؾس  يهٌ المٛج١ٗ ا٭ضاض١ٝ ايكِٝ ا٭ذٝا٤  إٔ

 تهٜٛٔ َؿؿٛؾ١ ق١ُٝٝ خاؾل١ بهلٌ َٓظُل١ تلستب  بسضلاي١ المٓظُل١        إَها١ْٝ

ٚاػاٖا  أؾسا ٖا ٚتطخس ايكِٝ ايػسٜص١ٜ يد٣ ٖ٪٤٫ ا٭ؾسا .
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          أ١ُٖٝ ايسب  بين َؿؿٛؾ١ ايكلِٝ ٚا٭ْظُل١ ٚايًلٛا٥ح ايلتي تعُلٌ بٗلا المٓظُل١ ذقل٢

ٜقرٍٛ ايبٓا٤ ايكُٝٞ إلى ٚاق  عًُٞ َ٪ثس في ايسقٞ بالمٓظ١ُ ٚأؾسا ٖا.
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 : انتىصيات هىأ
 : ايكُٝٞ المػسٚع ٖرا في ؾعٓاٍ أثس لشا ٜهٕٛ إٔ يمهٔ ايتي ايقٛؾٝا  أِٖ َٔ 

 َٛقلل  ذا  ٚتٜٛٛسٖللا المٓظُللا  في ايعللاًَين يللد٣ ايكللِٝ بٓللا٤ بللساَخ تهللٕٛ إٔ -

 ضلٛا٤  المخقًؿل١   ٚخٛٛٗلا  َٚٝصاْٝاتٗلا  الم٪ضطا  اٖقُاَا  في ٚأضاضٞ َقكدّ

 ٖللرٙ تلل٪ ٟ يهللٞ ايثايللث ايكٛللاع أٚ ايعللاّ  أٚ اـللاف بايكٛللاع ا٭َللس تعًللل

ٔ  ٫ٚبلد  َٓٗلا   المسج٠ٛ ا٭ٖداف ٚؼكل  ٚزٖا ايلداَخ  أْٗلا  عًل٢  إيٝٗلا  ايٓظلس  َل

ب٘. ٚا٫زتكا٤ ايعٌُ يقٜٛٛس قسٚزٟ جص٤

ٔ  تؿعًٝلٗا  ع٢ً ٚايعٌُ يًُٓظ١ُ قِٝ َٓظ١َٛ تؿُِٝ قسٚز٠ -  ٖلرٙ  ْػلس  طسٜلل  عل

.ايكسازا  ٚتٛبٝل ٚا٫جقُاعا  خ٬ٍ ايًكا٤ا  َٔ ايكِٝ

 ايعلاًَين  ؾُٝل   َٚطلر١ٝ  ع١ًُٝ  زاض١ ٚؾل َٓظ١ُ يهٌ المٓاضب١ ايكِٝ ؼدٜد -

.بالمٓظ١ُ

 بقركٝلللل المٛ لللـ ايقلللصاّ بملللد٣ ايلللٛ ٝؿٞ ا٭ ا٤ قلللُٔ تكٝلللِٝ ْكلللاط اذقطلللاب -

.يًُٓظ١ُ ايكُٝٞ ايلدْاَخ

 يلللد٣ ٚايلذبلللٟٛ ايكُٝلللٞ بايبٓلللا٤ ؽلللقـ المٓظُللل١ في عُلللٌ ٚذلللدا  اضلللقرداث -

.ايعاًَين

 في ايبػلس١ٜ  الملٛاز   بلن از٠  المطلقخد١َ  ايُٓلاذد  تٛلٜٛس  في المٓظ١ُ جٗٛ  اضقُساز -

.ايكُٝٞ اؾاْ 

 ايكللِٝ ببٓللا٤ تعٓلل٢ ايللتي ٚالملل٪تمسا  ايٓللدٚا  في المكدَلل١ ا٭عللاث َللٔ ا٫ضللقؿا ٠ -

 .ايعاًَين يد٣

 

 المقٛاقلل  اؾٗللد ٖللرا في يٓللا ٚإعاْقلل٘ تٛؾٝكلل٘ عًلل٢ ٚتعللالى ضللبراْ٘ الله ٚمُللد ٖللرا

 تكؿلللر ٫ٚ ؾٝلل٘ ًَللٌ ٫ ضللس اٟ ايطللابك١ يًعٓاؾللس ضللس ٟ في َٛؾكللاٟ أنللٕٛ إٔ أتمٓلل٢

٘  لملا  ٚإٜلانِ  الله ٚؾكلي  المٛقٛع  لشرا الإهاب١ٝ اٯثاز َٛقراٟ . جمٝعلاٟ  ؾلاؿٓا  ؾٝل
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 قُللد ضللٝدْا عًلل٢ ٚايطلل٬ّ ٚايؿلل٠٬ ايعللالمين  زب لله اؿُللد إ  عٛاْللا ٚآخللللللللللللس

 .ٚضًِ ٚؾرب٘ آي١ ٚع٢ً
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 المراجع والمصادر
 .ِٜايكسإٓ ايهس

   َايلللدٜٔ لسلللظ أحمللد  بلللٔ قُللد  الله عبلللد أبلللٛ ايكللسإٓ   ٭ذهلللاّ اؾللا 

ايكسط  .

   ٔتٝطللللر ايهلللسِٜ ايلللسحمٔ في تؿطللللر نللل٬ّ المٓلللإ  يًػلللٝ/ عبلللد ايلللسحم

ايطعدٟ.  

 زقا. عًٞ بٔ زغٝد   قُد(المٓاز تؿطلر) اؿهِٝ ايكسإٓ تؿطلر

   ايبػٟٛ َطعٛ  بٔ اؿطين قُد أبٛ   ايط١ٓ ايقٓصٌٜ  قٝٞ َعا

 ايؿكللٌ أبللٛ ذحللس بللٔ عًللٞ بللٔ ايبخللازٟ  أحمللد ؾللرٝح بػللس، ايبللازٟ ؾللقح 

ايعطك٬ْٞ.

 بػللس، َطللًِ ؾللرٝح  ٛ  غللسف بللٔ وٝلل٢ ايللدٜٔ قٝللٞ شنسٜللا ايٓللٟٛٚ  أبلل

ايٟٓٛٚ.

 ايسحمٔ عبد قُد ايع٬ ايلذَرٟ  أبٛ جاَ  بػس، ا٭ذٛذٟ ؼؿ١  ٔ  عبلد  بل

المبازنؿٛز٣. ايسذِٝ

 ابللٔ ايللدٜٔ جمللاٍ ايؿكللٌ  أبللٛ عًلل٢  بللٔ َهللسّ بللٔ يطللإ ايعللسب  قُللد 

ا٭ْؿازٟ. َٓظٛز

 ٛإضرام. بٔ ا٭غعث بٔ ضًُٝإ  اٚ  ضٓٔ أبٞ  اٚ   أب

  َٞايؿكٌ بٔ ايسحمٔ عبد بٔ الله عبد قُد أبٛ ضٓٔ ايداز  ٔ ّ  بل ٔ  بَٗلسا  بل

ايدازَٞ. ايؿُد عبد

 أحملد  الإَاّ َطٓد  ٔ ٛ   بل ٔ  أحملد  الله عبلد  ذٓبلٌ  أبل ٔ  قُلد  بل ٌ  بل ٔ  ذٓبل  بل

ايػٝباْٞ. أضد بٔ ٬ٍٖ

 اؾٛش١ٜ قِٝ بٔ بهس أبٞ بٔ ايؿٛا٥د   قُد
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  ُْلٛز  اؿطٔ ايؿٛا٥د  أبٛ َٚٓب  ايصٚا٥د ف  ٔ ٞ  ايلدٜ ٔ  عًل ٞ  بل ٔ  بهلس  أبل  بل

الشٝثُٞ. ضًُٝإ

 .الإؾ٬، ا٫جقُاعٞ بين ايطٓٔ الإلش١ٝ ٚايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ   . ط٬ٍ أبٛ ايٓٛز

 ايكِٝ المؿّٗٛ ٚايقأؾٌٝ   . ؾالح ايدق١ً. ٖٓدض١

 ٘ايعد٣ٚ. َؿٛؿ٢ ٚالمعا٬َ   ا٭خ٬م ؾك

 ٌُايقُُٝٞ. ايدٜٔ عص الإض٬ّ  في ايع

  اؿٝازٟ. ٚقُٛ  عبداؿُٝد يسغٝد الم١ٓٗ  أخ٬قٝا
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ى
ىصنوانىالورقةى:

ى
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ى
ى

ىمقدمهاى:
 

 محمدىالزهرانيبنىوحوىى/ىىالأستاذ



 

  227                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

 بطِ الله ايسحمٔ ايسسِٝ

 

 ايبػس١ٜقٛاعد ْب١ٜٛ في ت١ُٝٓ المٛازد 

 َكد١َ:

اؿُد لله ايرٟ أزضٌ زضٛي٘ بالهد٣ ٚ دٜـٔ اؿل يٝظٗسٙ ع٢ً ايدٜٔ نًـ٘ 

ٚنف٢ بالله غٗٝداّ , ٚ أغٗد إٔ لا إي٘ إلا الله ٚسدٙ لا غسٜو ي٘ إقسازاّ ٚ 

تٛسٝداّ , ٚ أغٗد إٔ قُداّ عبدٙ ٚ زضٛي٘ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚع٢ً آي٘ ٚ أؾشاب٘ 

 : ٚ ضًِ تطًُٝاّ َصٜداّ , أَا بعد

فًكد بدأت بٗرٙ ايٛزق١ ٚ نٓت أتٛقع إٔ الأَس ضٌٗ َٝطس , ٚ يهني ٚ ددت 

ْفطٞ أضبح في عس ؾُٞ َتراَٞ الأطساف , عٓدٖا أٜكٓت نِ مٔ 

قسَٕٚٛ َٔ ٖرٙ ايطير٠ ايعطس٠ ايتي فٝٗا غ١ُٝٓ يهٌ َٔ ٜسٜد عًُاّ , أٚ 

 إداز٠ , أٚ ت١ُٝٓ فهس١ٜ , أٚ ضًٛن١ٝ , أٚ بػسٜ٘ . 

ّ : لا غو إٔ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ , ٖٞ ايسنٝص٠ الأٚلى في ايعٌُ , أسبتي ايهسا

 _َع أ١ُٖٝ الماٍ _خيرٜاّ نإ أٚ غيرٙ , ٚيٝظ الماٍ نُا قد ٜظٔ ايبعض 

 يهٔ ايسداٍ ِٖ َٔ ٜأتٕٛ بالماٍ . 

يريو نــإ يصاَاّ إٔ ْبشح في نٝف١ٝ ايت١ُٝٓ ايبػسٜـ١ , ٚ عـٔ أفكٌ ايطسم 

ٚ ايتأٌَ ئ لد  أفكٌ ٚ لا أزٚع َٔ ضير٠  يًٛؾٍٛ إيٝٗا ٚ عٓد ايٓظس 

المؿطف٢ ؾًٛات الله ٚضلاَ٘ عًٝ٘ يٓطتًِٗ َٓٗا نٌ َا ٜفٝد في أَٛز ايدٜٔ 

 ٚ المعاؽ . 

ٚ إْني أغهس الله تعالى إذ أعاْني ع٢ً إلاش ٖرٙ ايٛزق١ , نُا أغهس 

٤ات ايكا٥ُين ع٢ً جمع١ٝ ايبر بالمٓطك١ ايػسق١ٝ ايرٜٔ فتشٛا ايباب لهرٙ ايًكا

 ايتي ظٗس أثسٖا ع٢ً ايعٌُ اـيرٟ بالمًُه١ .

 لماذا ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ؟ 



 

  228                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية عشر الثالثاللقاء السنوي 

َٛ إِيَّا لأْ٘ لا ٜٓطل عٔ اله٣ٛ قاٍ تعالى : )  - ُٖ  ِٕ ٣َٛ إِ ِٔ ايِٗ ََا َٜٓطٔلُ عَ َٚ

ْٞ ُٜٛس٢َ . 1( َٚسِ

ٚ لأْ٘ المسبٞ الأٍٚ بػٗاد٠ الأعدا٤ قبٌ الأتباع ؛ فكد خسز دٝلّا  -

فسٜداّ في خًك٘ , ٚ دٜٓ٘ , ٚ تكشٝت٘ , ٚ زقٞ فهسٙ , ٚ أقاّ دٚي١ َلأت 

 سمع ايدْٝا ٚ بؿسٖا خلاٍ ايتازٜذ ايبػسٟ . 

ٚ لإٔ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ىاطب ايسٚح ٚ اؾطد , ٚ لا  -

ٖٛ الأض٠ٛ ٚ ايكد٠ٚ , لا في أَٛز ايعبادات فكط  ٜػًب داْباّ ع٢ً غيرٙ , بٌ

َٕ , بٌ في جمٝع َٓاسٞ اؿٝا٠ . ٚ ؾدم الله تعالى سين قاٍ:)  يَكَدِ نَا

َٚذَنَسَ  َّ ايِآخٔسَ  ِٛ َٚايٝ  َ٘ َٕ ٜسِدُٛ ايَّ َُٔ نَا ٠َْٛ سَط١ََْٓ يِّ ٘ٔ اُضِ ٍِ ايَّ ِِ فٔٞ زَضُٛ يَهُ

َ٘ نَجٔيّرا .  2( ايَّ

٢ الله عًٝ٘ ٚ ضًِ َدزض١ خًك١ٝ , د١ٜٝٓ , ٚيكد نإ ايسضٍٛ ؾً

ادتُاع١ٝ , ضٝاض١ٝ , ٚإداز١ٜ ,لا َجٌٝ لها . يرا نإ ٚادب عًٝٓا في ٖرا 

ايعؿس إٕ زغبٓا في بٓا٤ دٌٝ ؾالح ٚ َؤضطات دع١ٜٛ ٚ ادتُاع١ٝ ٚ 

خد١َٝ َتُٝص٠ , فعًٝٓا الاقتدا٤ بطٓت٘ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ؛ يٓطتكٞ َٓٗا 

اٌَ ايداخ١ًٝ ٚ اـازد١ٝ . عٓدٖا فكط ئ ْعدّ ايسداٍ عًّٛ ٚ فٕٓٛ ايتع

ايعاًَين في المؤضطات اـير١ٜ ايرٜٔ نْٛٓت لهِ ايب١٦ٝ ايؿاؿ١ المحفص٠ 

يًبٓٓا٤ ٚ ايعٌُ المجُس .

ضٝهٕٛ المٓٗر المتبع بمػ١٦ٝ الله في ٖرٙ ايٛزق١ : المٓٗر الاضتكسا٥ٞ الإضتٓتادٞ 

 , ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

                                                 
 (-ضٛز٠ ايٓذِ ) - 

 ( ضٛز٠ الأسصاب ) - 
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الاضتعا١ْ بالآٜات ايكسآ١ْٝ , ٚ بطير٠ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٚ  -

طسٜك١ تعاًَ٘ .

ايسدٛع إلى بعض المؿادز ذات ايؿ١ً بالمٛقٛع . -

الاضتٓتاز ايػدؿٞ َٔ خلاٍ المعاٜػ١ ٚ ايعٌُ في المجاٍ اـيرٟ  -

ايتطٛعٞ .

ف٘ المدتًف١ . الاضتفاد٠ َٔ أضايٝب ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ في َٛاق -

ٚقع ايسدٌ المٓاضب في المهإ المٓاضب .  -

اضتُاي١ أؾشاب المٛاٖب ٚ ايطاقات َٔ سٛيٓا يؿالح المؤضطات  -

اـير١ٜ .

ايسفع َٔ َطت٣ٛ تطبٝل ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ في اؾٗات اـير١ٜ . -

تعصٜص َفّٗٛ "ايتدؿـ" ايرٟ أضط٘ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ,  -

 ايعٌُ.ٚايبعد عٔ المسنص١ٜ في

عٔ أْظ بٔ َايو زقٞ الله عٓ٘ قاٍ : قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ 

ُ٘ عُسُ , ٚ  ِٔ ايَّ َٖتي أبٛ بَهسٍ , ٚ أغدِٖٗ في دٜ َٖتي بأ ُِ أ ضًِ ) أزس

ُٔ أبٞ طايبٕ , ٚ أقسؤُِٖ  ٞٗ ب ُٕ , ٚ أقكاِٖ عً أؾدقُِٗ سٝا٤ّ عجُا

 ُُِٗ ُٔ نعبٕ , ٚ أعً ٞٗ ب ٘ٔ أب ٌٍ ئهتابٔ ايَّ ُٔ دب ِّ َعاذُ ب ٍِ ٚ اؿسا باؿلا

١َٖٔ أبٛ  ١َٕٖ أَّٝٓا ٚأَيُن ٖرٔٙ الأ ِّ أ ٕٖ ئه ُٔ ثابتٕ ألا ٚ إ , ٚ أفسقُِٗ شٜدُ ب

ُٔ اؾسٖاحِ (  .  3عبٝد٠َ ب

                                                 
 ح ؾشٝحٜ, سد ايؿفش١ أٚ ايسقِ :  –ؾشٝح ابٔ َاد٘  -         
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أٍٚ َا أٚؾ٢ ب٘ الإخلاف لله تعالى فُٝا ْفعً٘ ٚ فُٝا ْترن٘ , لأْ٘  -

٘ ٚد٘ الله تعالى.إنطير ايٓذاح في نٌ عٌُ  ٜبتػٞ ب

أٚؾٞ بايسدٛع إلى َٓبع ايترب١ٝ ٚ ْبراع الهدا١ٜ , نتاب الله , ٚ  -

ايطير٠ ايٓب١ٜٛ ع٢ً ؾاسبٗا أفكٌ ايؿلا٠ ٚ ايطلاّ .

إٔ تـدزع ايطير٠ ايٓب١ٜٛ دزاض١ َٛقٛع١ٝ تطتًِٗ َٓٗا ايعبر ٚ ايعظات  -

ٚ ايطًٛى 

ٚ ؼًٜٛٗا  نُا أٚؾٞ إٔ تكّٛ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ بٓكٌ ٖرٙ ايكٛاعد -

َٔ أَٛز ْظس١ٜ إلى قٛاعد ع١ًُٝ ٚ ذيو بتدزٜب نب١ كتاز٠ , ٚ 

بٛدٛد َسبٞ ممتاش ٜػسف عًِٝٗ , َٚٔ ثِ ْكٌ خبراتِٗ إلى المؤضطات 

اـير١ٜ ,أٚ تهٔ ع٢ً غهٌ دٚزات تدزٜب١ٝ ٜطتفٝد َٓٗا ايعإًَٛ في 

اؾٗات اـير١ٜ .

ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ , ٚقد ٚإيٝو أخٞ ايهسِٜ عدداّ َٔ ايكٛاعد ايٓب١ٜٛ في 

قطُتٗا إلى أزبع١ قاٚز أضاض١ٝ , اقتؿستُ في َعظُٗا ع٢ً ذنس 

غاٖد ٚاسد ع٢ً َا أقٍٛ , ٚ ضكت يبعكٗا ديٝلّا َٔ ايكسإٓ , ٚ زبما 

غاٖداّ آخس َٔ ايط١ٓ , ٚ أٚزدت يبعكٗا فٛا٥د ٚ تعًٝكات . 

 ٚ الله أضأٍ ايتٛفٝل ٚ ايطداد

 

 تك١ٜٛ الاستطاب  -المحٛز الأٍٚ : 

ازبط َٔ َعو بالآخس٠ : -

ٜٓبػٞ ع٢ً ايكا٥د ايٓادح في نٌ َٓػأ٠ إٔ ٜرنس َٔ ؼت إدازت٘ 

بالأدس َٔ الله , ٚ الإخلاف في ايعٌُ ايرٟ ٜكّٛ ب٘ ؛ لإٔ ٖرا أنبر 

سافص ع٢ً ايعٌُ ٚ الاضتُساز عًٝ٘ . ٚ يكد نإ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله 
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عًٝ٘ ٚ ضًِ ٜكّٛ في زؤ١ٜ ٚاقش١ باضتػلاٍ الأسداخ ؛ ٚ اضتدداَٗا 

 ت١ُٝٓ الإماإ في ْفٛع أؾشاب٘ ايهساّ , زقٛإ عه١ُ بايػ١ في

 الله تعالى عًِٝٗ .

ز٣ٚ َطًِ َٔ سدٜح أْظ بٔ َايو زقٞ الله عٓ٘ ) إٔ زضٍٛ الله 

ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ أُفسد ّٜٛ أسد في ضبع١ َٔ الأْؿاز ٚ زدًين َٔ 

قسٜؼ . فًُا زٖكٛٙ قاٍ ) َٔ ٜسدِٖ عٓا ٚ ي٘ اؾ١ٓ  أٚ ٖٛ زفٝكٞ في 

؟( فتكدّ زدٌ َٔ الأْؿاز , فكاتٌ ست٢ قتٌ.ثِ زٖكٛٙ أٜكاّ اؾ١ٓ 

.فكاٍ ) َٔ ٜسدِٖ عٓا ٚي٘ اؾ١ٓ , أٚ ٖٛ زفٝكٞ في اؾ١ٓ ؟( فتكدّ 

 زدٌ, َٔ الأْؿاز , فكاتٌ ست٢ قتٌ .

فًِ ٜصٍ نريو ست٢ قتٌ ايطبع١ . فكاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ  

 .  4ضًِ يؿشابت٘ ) َا أْؿفٓا أؾشابٓا (

د إٔ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ُٜٓٞ ٖرا المع٢ٓ في ْفٛع ٚ ل

أؾشاب٘ أنجس فأنجس , داعٝاّ إٜاِٖ إلى الاضتهجاز َٔ ايتٛب١ إلى 

الله , ٚ الأٚب١ إلى َػفست٘ , طايبّا َِٓٗ ػدٜد ايتٛب١ في نٌ ضاع١ ٚ 

ؿظ١ , قازباّ لهِ المجٌ بٓفط٘ ٚ ٖٛ أقسب اـًل إلى الله , بٌ غفس ي٘ 

ّ َٔ ذْب٘ ٚ َا تأخس , فٝكٍٛ لهِ نُا أخسز َطًِ عٔ ابٔ عُس َا تكد

زقٞ الله عُٓٗا َسفٛعا : " ٜا أٜٗا ايٓاع تٛبٛا إلى الله , فإْٞ أتٛب 

ِّ إيٝ٘ َا١٥ َس٠ "  5في ايٝٛ

ايترب١ٝ ايسٚس١ٝ : -

                                                 
. ايٓاظس في ضير٠ المؿطف٢ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ هدٖا ١٦ًَٝ بسبط ايؿشاب١ بالآخس٠ في نجير َطًِ زقِ  - 

َٔ فالات اؿٝا٠ .

از ٚالاضتهجاز َٓ٘ ( نتاب ايرنس ٚايدعا٤ ٚايتٛب١ ٚالاضتػفاز, باب اضتشباب الاضتػف //َطًِ ) - 

. 
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الإْطإ في ضيرٙ في ٖرٙ اؿٝا٠ وتاز إلى غرا٤ , زٚسٞ,  يٝطتُس في 

ٜٔ  ٚيو إٔ تتأٌَ َٛقف عبد الله بٔ َطعٛد ايعطا٤ ٚ ايبرٍ لهرا ايد

ٌْ : ٜا أبا  زقٞ الله عٓ٘ , نإ ٜرنس ايٓاع نٌ خمٝظ فكاٍ ي٘ زد

عبد ايسحمٔ يٛددت أْو ذنستٓا نٌ ّٜٛ ؟ قاٍ : أَا إْ٘ مآعني َٔ 

ذيو أْٞ أنسٙ إٔ أًَهِ , ٚ إْٞ أؽٛيهِ بالمٛعظ١ , نُا نإ 

 . 6كاف١ ايطا١َ عًٝٓا  ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜتدٛيٓا بٗا ,

 بٓا٤ ايطًٛى الإهابٞ  -المحٛز ايجاْٞ :

ََٔ َعو ٚ تًُظ ساداتِٗ : - تابع 

تابع َٔ َعو , ٚ تًُظ عبادتِٗ ٚ ساداتِٗ , ٚ تأٌَ قٛي٘ ؾ٢ً الله 

َّ َٓهِ ؾا٥ُاّ ؟  ََٔ أؾبحَ ايٝٛ عًٝ٘ ٚ ضًِ َٔ سدٜح أبٞ ٖسٜس٠ : ) 

هِ َسٜكا ؟ قاٍ أبٛ بهسٍ : أْا قاٍ أبٛ بهسٍ : أْا , قاٍ : َٔ عادَ َٓ

َّ دٓاش٠ّ ؟ قاٍ أبٛ بهسٍ : أْا , قاٍ : َٔ  , قاٍ : َٔ غٗد َٓهِ ايٝٛ

َّ َطهٝٓاّ ؟ قاٍ أبٛ بهسٍ:أْا , قاٍ:َا ادتُعَ ٖرٙ اـؿاٍ  َِ ايٝٛ أطعَ

ٌَ اؾ١ٓ ( ٍّ إلا دخ ٌٍ في ٜٛ   7في زد

ػدٜد٠ ٚ اـلاؾ١ إٔ " ضس َتابع١ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ اي

لأؾشاب٘ في نٌ تؿسفاتِٗ ٚ ضًٛنٝاتِٗ َطتُس٠ , نٞ لا تفتر 

ايعصما١ يدِٜٗ , ٚ تبك٢ اله١ُ في عًٛ دا٥ِ , ٚ تك٣ٛ الإزاد٠ , ٚ ٜػتد 

ايعصّ ؛ فإٕ ايٓفظ ايبػس١ٜ إذا غعست بعدّ المتابع١ فترت اله١ُ , ٚ 

 .  8قعفت ايعصما١ "

                                                 
(  ايبدازٟ زقِ ) -

 (ؾشٝح الأدب المفسد ايسقِ ) - 

ايطٝد قُد ْٛح , ايطبع١ ايجا١َٓ , داز ايٛفا٤ , الإضهٓدز١ٜ ,  }(  /اْظس آفات ع٢ً ايطسٜل : ) - 

 ّ}  .
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قَِٝ ايٓاع ع٢ً َباد٥ِٗ لا ع٢ً َظاٖسِٖ : -

ٌ بٔ ضعد زقٞ الله عٓ٘ قاٍ : َس زدٌ ع٢ً زضٍٛ الله ؾ٢ً عٔ ضٗ

الله عًٝ٘ ٚ ضًِ , قاٍ : ) َا تكٛيٕٛ في ٖرا ؟ ( قايٛا : سسٟ إٕ خطب 

إٔ ٜٓهح , ٚ إٕ غفع إٔ ٜػفع , ٚ إٕ قاٍ إٔ ٜطُع , قاٍ : ثِ 

ضهت , فُس زدٌ َٔ فكسا٤ المطًُين , فكاٍ : ) َا تكٛيٕٛ في ٖرا ؟ 

ب إٔ لا ُٜٓهح , ٚ إٕ غَفَع إٔ لا ُٜػَفع , ٚ إٕ ( قايٛا: سسٟ إٕ خط

َُع , فكاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ : ) ٖرا خير  قاٍ إٔ لا ُٜط

 .  9َٔ ٤ٌَ الأزض َجٌ ٖرا (

ْس٣ في ٖرا اؿدٜح إٔ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ قد ٚد٘ ايؿشاب١ 

ٓاع , ايهساّ زقٛإ الله عًِٝٗ ايٛد١ٗ ايؿشٝش١ في اؿهِ ع٢ً اي

فك١ُٝ الإْطإ ٖٛ َا وًُ٘ َٔ فهس ٚ ضًٛى , لا َا ٜعًٛٙ َٔ ًَبظ ٚ 

 َظٗس .

أقِ علاق١ َتُٝص٠ َع َٔ سٛيو : -

عٓدَا تعٌُ في َؤضط١ خير١ٜ فأْت تمجًٗا , ضًباّ أٚ إهاباّ بتؿسفو 

 َع َٔ سٛيو .

 فُُا  ٜكسبو إلى َٔ سٛيو َا ًٜٞ : 

 -تبطِ : - أ

 نجير ايتبطِ . فُشُد ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ نإ

                                                 
 ( نتاب ايٓهاح , باب الأنفا٤ في ايدٜٔ . /  /  ؾشٝح ايبدازٟ )  - 
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عٔ دسٜس بٔ عبد الله ايبذًٞ زقٞ الله عٓ٘ قاٍ:) َا سذبني ايٓبٗي  

َِ  ...اؿدٜح  .10ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ َٓر أضًُتُ , ٚلا زآْٞ إلا تبط

ٚنإ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜسغب في ايتبطِ ٚطلاق١ ايٛد٘ 

 عًٝ٘ ٚضًِ: ,فعٔ أبٞ ذزٍّ زقٞ الله عٓ٘ , قاٍ: قاٍ يٞ ايٖٓبي ؾ٢ً الله

ٕٖ َٔ المعسٚف غ٦ّٝا, ٚيٛ إٔ تًك٢ أخاى بٛد٘ طًَِل(  11)لا ؼكس

 أظٗس سبو يلآخسٜٔ :-ب

اْظس يٛؾ١ٝ المؿطف٢ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ يريو ايؿشابٞ سين قاٍ : 

إْٞ أسب فلاْا في الله , قاٍ فأخبرت٘ ؟ قاٍ لا , قاٍ : ) فأخبرٙ ( , فكاٍ 

 12ٍ : فكاٍ ي٘ فأسبو الله ايرٟ أسببتني ي٘: تعًِ أْٞ أسبو في الله , قا

. 

 استرّ الآخسٜٔ : -ز    

لا غو إٔ ايٓفظ ايبػس١ٜ دبًت ع٢ً استراّ َٔ وترَٗا ٚ ٜكدز 

َػاعسٖا , ٚ يرا لد في تعايِٝ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ َا ٜدٍ ع٢ً 

ٖرا اـًل ايسفٝع , ايرٟ ٜستكٞ بطًٛى الإْطإ إلى أع٢ً المساتب , فعٔ 

عبد الله بٔ َطعٛد زقٞ الله عٓ٘ قاٍ : قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ 

ضًِ )إذا نٓتِ ثلاث١ , فلا ٜتٓاد٢ زدلإ دٕٚ الآخسِ ست٢ ؽتًطٛا 

فٗرا الاٖتُاّ َٔ اؿبٝب ؾ٢ً الله عًٝ٘   13بايٓاع , فإٕ ذيو وصْ٘ (

 ٚ ضًِ أٚدد دٝلا فسٜدا في فهسٙ , ٚ عًُ٘ , ٚ إْتاد٘ .

                                                 
( . ٚاؿدٜح بتُاَ٘ قٌ دسٜس ) َا سذبني ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ َٓر أضًُت , ٚلا زآْٞ  ايبدازٟ ايسقِ ) - 

في ؾدزٟ ٚقاٍ : ايًِٗ ثبت٘ ,ٚادعً٘ ٚدٗٞ . ٚيكد غهٛت إيٝ٘ أْٞ لا أثبت ع٢ً اـٌٝ , فكسب بٝدٙ  إلا تبطِ في 

 ٖادٜاّ َٗدٜاّ(. 

(.َطًِ زقِ ) -         

 ( . / / ( , ٚأبٛ داٚد في ضٓٓ٘ )  //َطٓد أحمد ) -         

 (  ؾشٝح اؾاَع ايؿػير زقِ )  -         
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 لاٖتُاّ بالمظٗس :ا –      

ٖٓا قد ٜكٍٛ قا٥ٌ ٚ َا علاق١ َظٗسٟ ظٗتي اـير١ٜ ؟ أقٍٛ نجير َٔ 

ايٓاع وهِ عًٝو ٚ ع٢ً َؤضطتو اـير١ٜ َٔ خلاٍ َظٗسى . ٚ الأَس 

الآخس سبٝبٓا ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ , نإ ٜٗتِ بمظٗسٙ , دٕٚ إضساف 

دٜح عبد الله ٚلا خٝلا٤ , ٚ نإ ٜكٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ نُا في س

ٚ الله تعالى  14ابٔ عُسٚ ) إٕ الله وب إٔ ٜس٣ أثس ْعُت٘ ع٢ً عبدٙ (

 15(َٜا بَني آدّ خرٚا شٜٓتهِ عٔٓدَ نٌ َطذدٕ ٜكٍٛ ) 

 نٔ زفٝكا : – 

فبُا زحم١ٕ َٔ الٔله يٓت لهِ ٚيٛ نٓت فظا غًٝظ ايكًب  قاٍ الله تعالى )

ٚ قاٍ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ : )) إٕ  16(لاْفكٛا َٔ سٛيو .... الآ١ٜ 

الله زفٝل وب ايسفل ٚ ٜعطٞ ع٢ً ايسفل َا لا ٜعطٞ ع٢ً ايعٓف ٚ َا لا 

  17ٜعطٞ ع٢ً َا ضٛاٙ ((

َٚٔ سدٜح أْظ بٔ َايو زقٞ الله عٓ٘ قاٍ :قاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله 

عًٝ٘ ٚضًِ ) َا نإ ايسفل في غ٤ٞ قط إلا شاْ٘ ٚ لا نإ اـسم في 

 18اْ٘ ٚ إٕ الله زفٝل وب ايسفل (غ٤ٞ إلا غ

 

 

 

                                                 
( .  / سدٜح سطٔ . َػها٠ المؿابٝح زقِ )  - 

( .  ضٛز٠ الأعساف )  - 

( . ضٛز٠ الأعساف )  - 

 ( . َطًِ زقِ )  - 

( , خلاؾ١ سهِ المحدخ : فٝ٘ نجير بٔ سبٝب ٚثك٘ ابٔ أبٞ ساتم ٚفٝ٘ يين ٚبك١ٝ /فُع ايصٚا٥د زقِ ) - 

زداي٘ ثكات .
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 إعداد ايكاد٠  -المحٛز ايجايح :

اْكد ايطًٛى لا الأغداف : -

نإ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜٓكد ايطًٛى لا الأغداف , يرا نإ ْكدٙ 

بٓا٤ , ٜكٍٛ أضا١َ بٔ شٜد زقٞ الله عُٓٗا : بعجٓا زضٍٛ الله ؾ٢ً الله 

َّ فٗصَٓاِٖ ,  عًٝ٘ ٚ ضًِ إلى اؿُسَق١َٔ َٔ د١َُٓٝٗ , قاٍ : فؿبشٓا ايكٛ

َٔٔ الأْؿازِ زدلّا َِٓٗ .قاٍ: فًُا غَػٔٝٓاٙ قاٍ:   ٌْ قاٍ : ٚؿكتُ أْا ٚزد

لا إي٘ إلا الله . قاٍ : فهف عٓ٘ الأْؿازٟ , فطعٓت٘ بسقٞ ست٢ 

قتًت٘ , قاٍ  فًُا قدَٓا بًؼ ذيو ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , قاٍ : 

تًت٘ بعد َا قاٍ : لا إي٘ إلا الله ! ( قاٍ : قًت فكاٍ يٞ : ) ٜا أضا١َ , أق

: ٜا زضٍٛ الله :إنما نإ َتعٛذاّ . قاٍ : ) أقتًت٘ بعدَا قاٍ : لا إي٘ إلا 

الله ! ( قاٍ : فُا شاٍ ٜهسزٖا عًٞ ست٢ تمٓٝتُ أْٞ لم أنٔ أضًُتُ 

 .19قبٌ ذيو ايّٝٛ (

ايٓكد فٗرا َجاٍ ٚاقح ع٢ً ْكد ايطًٛى لا ايػدـ , يرا نإ لهرا 

أثسٙ الإهابٞ في ضًٛى أضا١َ زقٞ الله عٓ٘ , ست٢ إٔ ايٓبي ؾ٢ً الله 

عًٝ٘ ٚ ضًِ في فتر٠ ٚدٝص٠ أَسٙ ع٢ً دٝؼ ٖٚٛ دٕٚ ايعػسٜٔ , ٚفي 

 . 20اؾٝؼ أبٛ بهس ٚ عُس 

 

                                                 
زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ بعجاّ ٚأَس ( . ٜكٍٛ عبد الله بٔ عُس زقٞ الله عُٓٗا : بعح  ايبدازٟ زقِ ) -

عًِٝٗ أضا١َ بٔ شٜد  ٚنإ ٖرا َٓ٘ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ في آخس سٝات٘ , سٝح دٗص دٝػاّ ٚأَس عًِٝٗ سب٘ ٚبٔ سب٘ 

 أضا١َ بٔ شٜد , ٚنإ عُسٙ آْراى ثماْٞ عػس٠ ضٓ٘ ست٢ ْعت بالأَير ايهبير .

ب َٔ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ  الإذٕ بايصْا, ٚسدٜح الأعسابٞ ٚايكؿـ في ذيو نجير٠ َجٌ قؿ١ ايػاب ايرٟ طً

 ايرٟ باٍ في المطذد ٚنٝف عًر ايطًٛى ٚلم ٜٓكد ايرات .  

( . -قؿـ ْب١ٜٛ عبد ايٖٛاب ايطسٜسٟ )  - 
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 ٚست٢ ٜهٕٛ ْكدى َعصشا يًذٛاْب اؿط١ٓ :

ػسح ايػدـ بٌ اْكد ايطًٛى نُا فعٌ ايٓبي ؾ٢ً الله  لا -

َع أضا١َ ٚ غيرٙ َٔ ايؿشاب١ زقٞ الله عِٓٗ  عًٝ٘ ٚضًِ

أجمعين .

اذنس اؾٛاْب المػسق١ فُٝٔ تٓكد نُا قاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله  -

عًٝ٘ ٚضًِ في عبد الله بٔ عُس زقٞ الله عُٓٗا عٓدَا قاٍ : ) 

ْعِ ايسدٌ عبد الله يٛ نإ ٜؿًٞ بايًٌٝ ( , قاٍ ضالم : فهإ 

. 21 عبد الله لا ٜٓاّ َٔ ايًٌٝ إلا قًٝلا

أعط٘ فسؾ١ يتؿشٝح اـطأ , ست٢ ٜهٕٛ ٖٛ َٔ ٜطًب  -

المطاعد٠ , ٚ تأٌَ ٖرا المٛقف َٔ اؿبٝب ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ , 

ٍُ الله  ٌَ المطذدَ ٚ زضٛ فعٔ أبٞ ٖسٜس٠ زقٞ الله عٓ٘ , ) إٔ زدلّا دخ

ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ في المطذدٔ , فؿ٢ً ثِ دا٤َ إلى زضٍٛ الله ؾ٢ً 

َِ ٍُ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ ٚ قاٍ :  الله عًٝ٘ ٚ ضً َِ فسد زضٛ , فطً

) ازدع فؿٌ فإْو لم تؿٌ ( , فسدعَ فؿ٢ً نُا ؾ٢ً , ثِ دا٤ 

فطًِ , فكاٍ ي٘ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ : ) ازدع فؿٌ فإْو 

لم تؿٌ ( , فسدع فؿ٢ً نُا ؾ٢ً , ثِ دا٤ فطًِ , ,فكاٍ ي٘ 

) ٚعًٝو ايطلاّ ازدع فؿٌ فإْو  زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضًِ :

ٌُ ٚ ايرٟ بعجو باؿل َا  لم تؿٌ (  ففعٌ ذيو ثلاخَ َساتٕ فكاٍ ايسد

ُٔ غير ٖرا فعًُني .... اؿدٜح ( 22أسط

 

                                                 
 ( . ايبدازٟ زقِ )  - 

( . /  / قِ ) ايبدازٟ نتاب الأماإ ٚايٓرٚز , باب إذا سٓح ْاع ٜاّ في الأماإ ز - 
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قع يهٌ ١َُٗ قا٥داّ : -

ست٢ يٛ ناْت المٓػأ٠ ؾػير٠ , يتذد ثمس٠ يتٛدٝٗو ٚؼكٝكا لأٖدافو 

عًٝ٘ ٚ ضًِ سٝح قاٍ : ) . ٚاْظس لهرا ايتٛدٝ٘ َٔ اؿبٝب ؾ٢ً الله 

. يهٞ لا ٜهٕٛ الأَس 23إذا خسز ثلاث١ في ضفس فًٝؤَسٚا أسدِٖ (

َػاعا , ثِ ودخ اـًٌ ٚ ايتأخير ٚ الاختلاف . ٚ عٓدَا بعح ايٓبي 

َِ َعاذاّ ٚ أبا َٛض٢ إلى ايُٝين , قاٍ:)ٜطسا ٚ لا  ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚ ضً

 . 24ؽتًفا (تعطسا , ٚبػسا ٚ لا تٓفسا , ٚتطاٚعا ٚ لا 

تفٓٔ في إٜؿاٍ زضايتو : -

ايٓاع ىتًفٕٛ في ٚدٗات ْظسِٖ ٚطسم تفهيرِٖ , يرا ٜٓبػٞ إٔ 

ؽاطب  المطتٗدفين َٔ سٛيو  , بالأضًٛب الأقسب إلى تفهيرِٖ 

يٝكتٓع بفهسى , ٚدٗتو اـير١ٜ .ٚيٓا في زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ 

 ٚضًِ أض٠ٛ , فتأٌَ ٖرٙ ايكؿ١ :

ٍُ الله َٔٔ  بعحَ زضٛ  ٌٍ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ خٝلّا قٔبٌَ لدٕ فذا٤ت بسد

ٌِ ايُٝا١َٔ فسبطٛٙ بطاز١ٕٜ  ٍٍ ضٝدُ أٖ ٍُ ي٘ : ثُُا١َُ ابٔ أثا بني سٓٝف١َ ُٜكا

ٍُ الٔله ؾ٢ً الُله عًٝ٘ ٚضًِ فكاٍ  َٔ ضٛازٟ المطذدٔ , فدسَز إيٝ٘ زضٛ

تكتٌ ذا  : ) َا عٓدى ٜا ثُُا١َُ ( ؟ قاٍ عٓدٟ ٜا قُدُ خيْر , إٕ تكتًني

ٍَ فطٌ تعطَ َٓ٘  ٍّ , ٚإٕ تٓعِ تٓعِ ع٢ً غانسٍ , ٚإٕ نٓتَ تسٜدُ الما د

َا غ٦تَ , فترن٘ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ست٢ نإ ايػدُ , 

ثِ قاٍ ي٘ : ) َا عٓدى ٜا ثُُا١َُ ( ؟ قاٍ : َا قًتُ يو : إٕ تُٓعِ تُٓعِ 

ٍّ , ٚإٕ نٓت تُسٜدُ ٍَ فطٌ تعطَ  ع٢ً غانسٍ , ٚإٕ تكتٌ تكتٌ ذا د الما

                                                 
( . /  /  ( , ؾشٝح اؾاَع ايؿػير ) /  /  ايطًط١ً ايؿٝش١ الأيباْٞ )  - 

 ( . ايبدازٟ زقِ )  - 
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َٓ٘ َا غ٦ٔتَ , فترن٘ زضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ست٢ نإ بعدَ ايػدٔ 

فكاٍ ي٘ : )  َا عٓدى ٜا ثُُا١َُ ( ؟ قاٍ : عٓدٟ َا قًتُ يو إٕ تُٓعِ تُٓعِ 

ٍَ فطٌ تعطَ  ٍّ, ٚإٕ نٓتَ تُسٜدُ الما ع٢ً غانسٍ , ٚإٕ تكتٌ تكتٌ ذا د

لله عًٝ٘ ٚضًِ : ) أطًكٛا ثُُا١َُ ( َٓ٘ َا غ٦ٔتَ , فكاٍ زضٍٛ الله ؾ٢ً ا

َٔٔ المطذدٔ , فاغتطٌ ثِ دخٌ المطذدَ فكاٍ :  ٌٍ قسٜبٕ  ,فا ًْطل إلى ن

ٍُ الله ٜا قُدُ ٚالله َا نإ  أغٗدُ إٔ لا إي٘ إلا الله ٚإٔ قُداّ زضٛ

ِٗو , فكد أؾبح ٚدٗو أسب  ع٢ً الأزضِ ٚد٘ أبػضَ إلى َٔ ٚد

ٍٔ أبػضَ إلى َٔ دٜٓو , فكد  ايٛدٛٙٔ نًٗا إلى , ٚالله َا نإ َٔ دٜ

أؾبَح دُٜٓو أسب ايدٜٔٔ نً٘ إلى , ٚالٔله َا نإ بًد أبػضَ إلى َٔ 

بًدٔى , فكد أؾبح بًدى أسب ايبلادٔ إلى , ٚإٕ خًٝو أخرتني ٚأْا 

أزٜدُ ايعُس٠َ فُاذا تس٣ ؟ فبػسٙ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , 

ٌْ : ؾبٛتَ ؟ قاٍ: لا ,  ٚأَسٙ إٔ ٜعتُسَ فًُا قدّ َه١ قاٍ ي٘ قا٥

ٚيهٔ أضًُتُ َع قُدٕ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , فلا ٚالله لا 

َٕ فٝٗا زضٍٛ الله ؾ٢ً الله  تأتٝهِ َٔ ايُٝا١َ سب١ سٓط١ٕ ست٢ بأذ

 .25عًٝ٘ ٚضًِ .... اؿدٜح ( 

فسضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ عسف ْفط١ٝ ثما١َ زقٞ الله عٓ٘ فًِ 

ضلاّ عسقا غفٗٝاّ , ٚإنما عسق٘ عًٝ٘ عًُٝاّ عٓدَا ٜعسض عًٝ٘ الإ

زبط٘ في المطذد ٚأسطٔ تعاًَ٘ , فُا ٖٞ إلا ثلاخ ست٢ ؼٍٛ َٔ عدٚ 

 إلى فسد َٔ أفساد أ١َ قُد , بٌ قسدا قٝادٜاّ ي٘ أثسٙ .  

 

 

                                                 
( . ( , َٚطًِ زقِ )  ايبدازٟ زقِ ) - 
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فٛض َع المتابع١ ٚايتٛدٝ٘ : -

يهٔ لا تفٛض ثِ ػعٌ قٝٛداّ قات١ً , تمٓع َٔ فٛقت َٔ ايكٝاّ 

ٗاَ٘ ع٢ً ايٛد٘ ايؿشٝح , ٚنريو لا تفٛض إلا َٔ ٜطتشل بم

 ايتفٜٛض . 

" ٚيكد أدزى ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ أ١ُٖٝ ٖرا الأَس , َٚٔ ثِ : 

أٚدد ايٓبي يهٌ طاق١ َا ٜٓاضبٗا َٔ عٌُ , ٚٚشع المطؤٚيٝات , 

ٚفسض المٗاّ َٚٓح أدصا٤ َتطا١ٜٚ َٔ المطؤٚي١ٝ ٚايطًط١ لأؾشاب٘ 

ِٓٗ أجمعين , ففٞ عٗدٙ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ تٛلى عًٞ زقٞ الله ع

بٔ أبٞ طايب ٚعجُإ بٔ عفإ نتاب١ ايٛسٞ , نُا نإ ٜكّٛ بريو 

أٜكا أثٓا٤ غٝابُٗا أُبٞ بٔ نعب , ٚشٜد ابٔ ثابت ٚنإ ايصبير بٔ 

ايعٛاّ ٚدِٗٝ بٔ ايؿًت ٜكَٛإ بهتاب١ أَٛاٍ ايؿدقات , ٚنإ 

ايدخٌ َٔ ايٓدٌٝ , ٚنإ المػير٠ بٔ  سرٜف١ ابٔ ايُٝإ ٜعد تكدٜسات

 غعب١ ٚاؿطٔ بٔ نمس ٜهتبإ المٝصاْٝات ٚالمعاَلات بين ايٓاع . 

ٚفي ٖرا إغاز٠ إلى أؾشاب المطؤٚيٝات في تفٜٛض المٗاّ , ٚإٔ ٜعٗد 

ببعض َٗاَ٘ إلى أسد َعاْٚٝ٘ , ٜٚعطٝ٘ ضًط١ اؽاذ ايكسازات ايلاش١َ 

قد ظٗس تفٜٛض ايطًط١ في يًٓٗٛض بٗرٙ الم١ُٗ ع٢ً ٚد٘ َسضٍ ,ٚ

عٗد اـًفا٤ ايساغدٕٚ سُٝٓا نإ ضٝدْا عُس بٔ اـطاب ٜطًل 

اؿس١ٜ يعُاي٘ في ايػؤٕٚ ايٛظٝف١ٝ , ٜٚكٝدِٖ في المطا٥ٌ ايعا١َ , أٟ 

ٜفٛقِٗ بعكا َٔ ايطًطات ٜٚساقب عًُِٗ في سدٚد ذيو ايتفٜٛض 

ٚنإ ىتبر َٛظفٝ٘ بين اؿين ٚالآخس يٝتأند َٔ نفا٤تِٗ 

 دزاتِٗ .ٚق
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ٜٚبدٚ ذيو دًٝاّ في َٛقف٘ َع )نعب بٔ َطٛز ( سُٝٓا نإ دايطاّ 

عٓد عُس فذا٤ت٘ اَسأ٠ تػهٛ شٚدٗا فكاٍ "يهعب : اقض بُٝٓٗا 

 فًُا قك٢ قكا٤ٙ قاٍ يهعب : " اذٖب قاقٝاّ ع٢ً ايبؿس٠ .

ٖٚٓا لا ٜٓبػٞ إٔ بٓظس إلى ايتفٜٛض ع٢ً أْ٘ تٗسب َٔ المطؤٚي١ٝ , فٗٛ 

 .      26يعٌُ ٚلا ٜكٛض المطؤٚي١ٝ "ٜفٛض طسٜك١ ا

 ٚيًتفٜٛض فٛا٥د عد٠ َٓٗا : 

تدزٜب ايعاًَين ع٢ً ايكٝاد٠ ٚسطٔ ايتؿسف . 

إلاش ايكدز الأنبر َٔ المُٗات ٚالمطؤٚيٝات في أقٌ ٚقت  

.27ممهٔ

إعداد ايؿف ايجاْٞ في المؤضطات اـير١ٜ . 

ايتدًٞ عٔ المسنص١ٜ في ايعٌُ ٚتهٜٛٔ ايعٌُ المؤضطٞ . 

ايعٌُ بسٚح ايفسٜل :  -

يٛ تأٌَ ايفسد َٓا نتاب الله تعالى يٛدد آٜات نجير٠ تدعٛ إلى ذيو 

 ِِ ُْٛا ع٢ًََ الإث َٚ ٣َٛ ٚلا تعَا َٚايتف َٓٗا قٛي٘ تعالى ) ٚتعاْٚٛا ع٢ًََ ايبر 

ِٕ ٚاتكٛا الَله إٕ الله غَدٜدُ ايعكابٔ (  . 28ٚايعدٚا

اؾُاعٞ , فايؿلا٠  ٚفي ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ايهجير َٔ الأَج١ً ع٢ً ايعٌُ

 ,ٚايؿٝاّ , ٚاؿر , ٚاؾٗاد  ٚغيرٖا عٌُ جماعٞ . 

ٚتهتٌُ زٚع١ ايعٌُ اؾُاعٞ عٓدَا ٜهٕٛ ايكا٥د َػازناّ نفسد 

َٔ أفساد ذيو ايفسم , فٗرا زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ َع 

                                                 
عًٝ٘ ٚضًِ اضلاّ عبد الله )  َا بين علاَات ايتٓؿٝـ َٔ َكاٍ ايتُٝص الإدازٟ في سٝا٠ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله - 

 بتؿسف ( 

 ( .  سماح ط٘ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ في ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ف )  - 

 ( .ضٛز٠ الما٥د٠ ) - 
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المٗادسٜٔ ٚالأْؿاز في اـٓدم , فكد ْكٌ يٓا ايؿشابٞ اؾًٌٝ أْظ 

الله عٓ٘ ؾٛز٠ َٔ تعإٚ ايؿشاب١ ٚتهاتفِٗ في سفس  ابٔ َايو زقٞ

اـٓدم , فٝكٍٛ : ) دعٌ المٗادسٕٚ ٚالأْؿاز وفسٕٚ اـٓدم سٍٛ 

 المد١ٜٓ , ٜٚٓكًٕٛ ايتراب ع٢ً َتِْٛٗ , ٜٚكٛيٕٛ : 

 مٔ ايرٜٔ باٜعٛا قُداّ         ع٢ً اؾٗاد َا بكٝٓا أبداّ  

 ٚايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜكٍٛ :  

  29ِ إْ٘ لا خير إلا خيُر الآخس٠     فبازى في الأْؿاز ٚالمٗادس٠ايًٗ

لهرا نإ ايؿشاب١ زقٛإ الله عًِٝٗ َجلّا وُتر٣ بِٗ في ايتعاٌَ , 

ٚناْٛا في ذيو المجٌ الأسم٢ , فهاْٛا ند١ًٝ مٌ في تهاتفٗا 

ٚتعاْٚٗا , ٚناؾطد ايٛاسد إذا اغته٢ َٓ٘ عكٛ تداع٢ ي٘ ضا٥س 

ؿ٢ُ , ٚ) في ايٛقت ايرٟ نإ فٝ٘ أبٛ عبٝد٠ بٔ اؾطد بايطٗس ٚا

اؾساح ٚضعد بٔ أبٞ ٚقاف,  ٚخايد بٔ ايٛيٝد ٚعُسٚ بٔ ايعاف 

ٜفتشٕٛ َؿس ٚايػاّ ٚايعسام , نإ أبٛ بهس ٚعُس ٚعجُإ ٚع٢ً 

ٜطٛضٕٛ ايٓاع , ٜٚسعٕٛ غؤِْٚٗ , ٚنإ َعاذ بٔ دبٌ ٚابٔ عباع 

ِٗ , ٚنإ أبٛ ٖسٜس٠ ٚأْظ ٚابٔ عُس ٜعًُٕٛ ايٓاع , ٜٚفتِْٛٗ ٜٚسبْٛ

ٚعا٥ػ١ وفظٕٛ اؿدٜح ٜٚسْٚٚ٘ , ٚنإ أبٛ ذز ٚأبٛ ايدزدا٤ ٜعظٕٛ 

ايٓاع ٚاؿهاّ ٜٚٓؿشِْٛٗ ,فتعاْٚٛا ٚلم ٜتعاٜبٛا...ٚتٓاؾسٚا ٚلم 

 . 30ٜتدابسٚا(

ٜٚكٍٛ ايدنتٛز قُد ايػٛاف ) َٔ خلاٍ ايعٌُ بسٚح ايفسٜل ٜتذ٢ً 

ع١ لها , ٚبين ايعاًَين ٚزؤضأِٖ , ايتلاسِ بين الإداز٠ ٚالأقطاّ ايتاب

ٚبين ايعاًَين أْفطِٗ , ٚالإداز٠ ايٓادش١ ٖٞ ايتي تطتطٝع إٔ ػعٌ 

                                                 
 ( . ايبدازٟ ) - 

( .   -ايتٝ٘ ٚالمدسز عدْإ عسعٛز ف )  - 
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َٛظفٝٗا ٜعًُٕٛ بسٚح ايفسٜل ايٛاسد , ٚتبح فِٝٗ زٚح المحب١ , 

ٚايٓظاّ , ٚايتفاعٌ الإهابٞ , نُا تػذع ايتٓافظ ايػسٜف ٚالإبداع 

لى طًباتِٗ , ٚتًبي ,ْٚطٓفٝد دا٥ُا َٔ اقتراساتِٗ , ٚتؿػٞ إ

 .  31استٝاداتِٗ (

اسطِ المطا٥ٌ ايعايك١ :   -

إٕ مما ٜؤثس في ضير بعض المؤضطات اـير١ٜ , ٚست٢ بعض الأضس , 

بكا٤ بعض ايككاٜا عايك١ دٕٚ إٔ ٜٓبرٟ لها َٔ وًٗا , ٚيرا ٚددْا 

اؿبٝب ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , في غص٠ٚ الأسصاب سطِ الأَس ٚلم ٜبك٘ 

سرٜف١ زقٞ الله عٓ٘ قاٍ : قاٍ : زضٍُٛ الله ؾ٢ً الله  َعًكا , فعٔ

ٌْ ٜأتٝني غبر ايكّٛ , دعً٘ الله َعٞ ّٜٛ ايكٝا١َ ؟  عًٝ٘ ٚضًِ  ألا زد

ٌْ ٜأتٝني غبر ايكّٛ  ( فطهتٓا , فًِ ُٜذب٘ َٓا  أسدْ . ثِ قاٍ : )ألا زد

اٍ , دعً٘ الله َعٞ ّٜٛ ايكٝا١َ ؟ ( فطهتٓا , فًِ ُٜذب٘ َٓا  أسدْ . فك

ِّ ( فًِ أدد بُدا إذ دعاْٞ باسمٞ إٔ  : ) قِ . ٜا سرٜف١ ! فأتٓا غبر ايكٛ

 .   32أقَّٛ . قاٍ ) اذٖب . فأتني غبر ايكّٛ ... اؿدٜح (

فايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ لم ٜترى الأَس دٕٚ سطِ , ٚإنما ٚد٘ 

 الم١ُٗ , ٚأعط٢ الأٚاَس , ٚأ٢ْٗ المطاي١ .

:اضتفد مما ٖٛ َتاح  -

ع٢ً الاضتفاد٠ َٔ نٌ َا ٖٛ َتاح , ست٢ ٚيٛ نإ َٔ عٓد  اسسف

غير المطًُين , فٗا ٖٛ قُد ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ عٓدَا أزاد إٔ 

ٜهاتب ًَٛى ايعذِ ٚعًِ أِْٗ لا ٜكس٤ٕٚ نتابا إلا كتَٛا , اؽر 

                                                 
 َكاٍ  بعٓٛإ ) ايعٌُ بسٚح ايفسٜل ( قُد ايػٛاف  - 

 ( .  َطًِ زقِ )  - 
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. َع َساعا٠ إٔ لا  33خاتما َٔ فك٘ , ْٚكؼ عًٝ٘ قُد زضٍٛ الله

 ٜهٕٛ فٝ٘ قرٚز غسعٞ .

 

 إعداد ايفسٜل  -المحٛز ايسابع :    

 : 34ايجٓا٤ المٓكبط لأؾشاب ايهفا٤ات -

أضًٛب ايتشفٝص ٚايجٓا٤ ايدا٥ِ ع٢ً فهس ٚدٗٛد ايعاًَين َٔ ايكا٥د أٚ 

المدٜس ي٘ ألأثس الأنبر في إْتادِٗ ٚٚلا٥ِٗ يًذ١ٗ ايتي ٜعًُٕٛ بٗا , 

٢ً ففاقد ايػ٤ٞ لا ٜعطٝ٘ , ٚإذا لم ٜهٔ عٓدى في َؤضطتو قدز٠ ع

ايتعسف ع٢ً أؾشاب الإَهاْات ٚايهفا٤ات , فهٝف تسفع َٔ 

ُُِٖٗ ٚقدزاتِٗ , ٚنٝف ماهٔ تستكٞ ظٗتو إلى الأع٢ً ! اْظس 

 يًكد٠ٚ ٚالأض٠ٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ َع أؾشاب٘ . 

فعٔ أبٞ ٖسٜس٠ زقٞ الله عٓ٘ أْ٘ قاٍ : ٜا زضٍٛ الله , َٔ أضعد 

الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ :) ايٓاع بػفاعتو ّٜٛ ايكٝا١َ ؟ قاٍ زضٍٛ 

يكد ظٓٓت ٜا  أبا ٖسٜس٠ إٔ لا ٜطأيني عٔ ٖرا اؿدٜح أسد أٍٚ َٓو , 

لما زأٜت َٔ سسؾو ع٢ً اؿدٜح  أضعد ايٓاع بػفاعتي ّٜٛ ايكٝا١َ 

 .35َٔ قاٍ لا إي٘ إلا الله خايؿاّ َٔ قًب٘ , أٚ َٔ ْفط٘ ( 

زقٞ الله عٓ٘ ٚتأٌَ ضؤاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ لأبُٞ بٔ نعب 

فكاٍ: ) ٜا أبا المٓرز ! أتدزٟ أٟ أ١ٜ َٔ نتاب الله َعو أعظِ ؟ ( قاٍ 

: قًت : الله ٚزضٛي٘ أعًِ . قاٍ : ) ٜا أبا المٓرز ! أتدزٟ أٟ أ١ٜ َٔ 

                                                 
( نتاب الأسهاّ , باب ايػٗاد٠ ع٢ً اـط المدتّٛ . ْٚـ اؿدٜح , عٔ أْظ  //ايبدازٟ زقِ ) - 

لما أزاد ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ إٔ ٜهتب إلى ايسّٚ , قايٛا : إِْٗ لا ٜكس٤ٕٚ نتاباّ  بٔ َايو زقٞ الله عٓ٘ قاٍ 

 ٢ الله عًٝ٘ ٚضًِ خاتماّ َٔ فك٘ , نأْٞ أْظس إلى ٚبٝؿ٘ , ْٚكػ٘ قُد زضٍٛ الله .  إلا كتَٛاّ ,فاؽر ايٓبي ؾً

( سماح ط٘ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ في ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ف )  - 

( نتاب ايعًِ , باب اؿسف ع٢ً اؿدٜح .   //ايبدازٟ زقِ )  - 
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(   الله لا إي٘ إلا ٖٛ اؿٞ ايكّٝٛنتاب الله َعو أعظِ ؟ ( قاٍ قًت ) 

 . 36ًِ أبا المٓرز (قاٍ: فكسب في ؾدزٟ ٚقاٍ : ) ٚالله يٝٗٓو ايع

اضتػٌ ايفسف يًتٛدٝ٘ اؾُاعٞ :  -

جمٌٝ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ادتُاع بايعاًَين ست٢ يٛ نإ قؿيراّ , َٔ 

خلاي٘ ٜدٚز سٛاز ٖادئ ٜهٕٛ فٝ٘ ايتٛدٝ٘ ٚايتعًِٝ ٚايتؿشٝح بػهٌ 

 جماعٞ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى أسد َكؿٛد برات٘ .

عٔ أبٞ ٖسٜس٠ زقٞ الله عٓ٘ , إٔ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ قاٍ 

: ) أتدزٕٚ َا ايػٝب١ ؟ ( قايٛا : الله ٚزضٛي٘ أعًِ , قاٍ : ) ذنسى 

أخاى بما ٜهسٙ ( , قٌٝ : أفسأٜت إٕ نإ في أخٞ َا أقٍٛ , قاٍ : ) 

إٕ نإ في أخٝو َا تكٍٛ فكد اغتبت٘ ٚإٕ لم ٜهٔ فٝ٘ فكد بٗت٘ ( 
37. 

اٚز ٚلا تهٔ َتعذلّا في قسازاتو :   غ -

َٔ َطتًصَات ايكٝاد٠ ايٓادش١ , ٚعلاَاتٗا ايفازق١ بين ايكا٥د ايٓذٝب 

ٚغيرٙ , َد٣ فدز٠ ٖرا ايكا٥د ع٢ً اؽاذ ايكساز المٓاضب , في ايٛقت 

 عصَت فتٛنٌ ع٢ً الله ٚغاٚزِٖ في الأَس فإذاالمٓاضب , قاٍ تعالى ) 

, ٚيكد طبل ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ الآ١ٜ في سٝات٘ , يرا  38( 

لدٙ في َٛاطٔ نجير٠ ٜكٍٛ أغيرٚا عًٞ,نُا ٖٛ َعًّٛ َػاٚزت٘ 

 يؿشابت٘ زقٛإ الله عًِٝٗ في بدز ٚأسد ٚغيرُٖا .

   

                                                 
 ( .  َطًِ زقِ )  - 

اب ايبر ٚايؿ١ً ٚالأدب , باب ؼسِٜ ايػٝب١ . ( نت / /َطًِ زقِ )  - 

ًِٗ خطا٤ّ , فٗٛ يػيرٙ قْ٘ يطٝد ايبػس , ٚأزدشِٗ عكلّا , ٚأإ(. ٖرا ألأَس َٔ الله تعالى لمٔ ؟  آٍ عُسإ )  - 

َٔ باب ألأٚلى . 
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 َٔ فٛا٥د المػٛز٠ :  

ت١ُٝٓ ق٠ٛ ايػدؿ١ٝ يد٣ المطتػاز .  - أ

لاستراّ .تأيٝف ايكًٛب ؛ لأْٗا تػعس باؿب ٚا - ب

اضتدساز ايسأٟ الأؾح , لإٔ زأٟ اؾُاع١ أق٣ٛ ٚأؾٛب . - ت

ؼفٝص ايكدزات ايها١َٓ يد٣ المطتػازٜٔ . - خ

اضتػعاز إٔ ايكك١ٝ قكٝتِٗ ٚايكساز قسازِٖ , مما ٜدعِٖٛ إلى  - ز

المدافع١ عُا اقتٓعٛا ب٘ . 

:  39عصش زٚح ايكٝاد٠ يد٣ ايعاًَين -

اْظس َجلّا إلى ضٝد ٖرٙ الأ١َ بعد ْبٝٗا ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ,   

ايؿشابٞ اؾًٌٝ ,أبٞ بهس ايؿدٜل زقٞ الله عٓ٘ ٚأزقاٙ ؾاسب 

المٛاقف ايطدٜد٠ ٚايسأٟ اؿهِٝ , ٚتتبع ضيرت٘ ايعظ١ُٝ , فإْو 

ضتذد ايهجير َٔ المٛاقف ايتي ٜعصش فٝٗا ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ 

 ٝد ي٘ في ايهجير َٔ المٛاقف , إٕ لم ٜهٔ في نًٗا . ايجك١ ب٘ , ٚايتأٜ

قد ألمح ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ في أنجس َٔ َٛقف إلى أ١ًٖٝ أبٞ 

بهس باـلاف١ َٔ بعدٙ ثِ عُس  , ٚعصش َٔ ثك١ ايٓاع بُٗا , فاْظس 

إلى قؿ١ زاعٞ ايػِٓ ايتي سدثت في عٗد ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , 

اؾًٌٝ أبٛ ٖسٜس٠ فٝكٍٛ : ) بُٝٓا زاعٍ في غُٓ٘ ,  نُا ٜسٜٚٗا ايؿشابٞ

عدا اير٥ب ,فأخَرَ َٓٗا غا٠ّ ,فطًبٗا ست٢ اضتٓكرٖا , فايتفت إيٝ٘ 

اير٥ب , فكاٍ ي٘ : َٔ لها ّٜٛ ايطبع يٝظ لها زاعٍ غيرٟ؟ , فكاٍ ايٓاع 

                                                 
 ( . سماح ط٘ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ في ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ف )  - 
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: ضبشإ الله , فكاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ : فإْٞ أَُٚٔ ب٘ ٚأبٛ 

 . 40, َٚا ثَِ أبٛ بهس ٚعُس ( بهس ٚعُس ( 

 اسسف ع٢ً ايتعًِٝ :  -

َٔ َعو َا وتادْٛ٘ نٞ ٜؤدٚا  –تدزٜب  –اسسف ع٢ً تعًِٝ 

بهفا٠٤ أع٢ً قٞ َؤضطتو اـير١ٜ , فٗرا قدٚتٓا قُد ؾ٢ً الله 

عًٝ٘ ٚضًِ نإ َجلّا أع٢ً في ذيو , فعٔ ابٔ عباع زقٞ الله عُٓٗا 

لم ٜهٔ لهِ فدا٤ , فذعٌ قاٍ : ) نإ ْاع َٔ الأضس٣ ّٜٛ بدز 

زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ فدا٥ِٗ إٔ ٜعًُٛا أٚلاد الأْؿاز 

 .41ايهتاب١ ( 

 َٔ فٛا٥د ايتعًِٝ ٚايتدزٜب َا ًٜٞ :      

نطب ٚلا٤ َٔ َعو في المٓػأ٠ اـير١ٜ. - أ

ؼكٝل الأٖداف المٓػٛد٠ بأضسع ايطسم ٚألشٗا . ٖٚرا َا سكك٘  - ب

ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ , سٝح ْكٌ ايعسب َٔ َطتٓكع الأ١َٝ إلى 

 إٔ أؾبشٛا قاد٠ ايعالم في نٌ أَٛز اؿٝا٠ دٜٔ ٚدْٝا .    

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
( نتاب فكا٥ٌ أؾشاب ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ باب عُس بٔ اـطاب . / /ايبدازٟ : زقِ )  - 

 (, ٚاؿدٜح إضٓادٙ سطٔ . //َطٓد أحمد )  - 
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 المراجع
)  اضلاّ عبد الله ايتُٝص الإدازٟ في سٝا٠ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ -

َكاٍ (  .

ايطٝد قُد ْٛح آفات ع٢ً ايطسٜل . -

ايكسإٓ ايهسِٜ  -

دزاض١  –سماح ط٘ أحمد ايػٓدٚز , ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ في ايط١ٓ ايٓب١ٜٛ  -

.  _َٛقٛع١ٝ 

.  -ايتٝ٘ ٚالمدسز  _عدْإ عسعٛز  -

د عبد ايٖٛاب ايطسٜسٟ , قؿـ ْب١ٜٛ . -

د قُد ايػٛاف , ايعٌُ بسٚح ايفسٜل ) َكاٍ ( .  -

 ايدزز ايط١ٝٓ .   َٛقع -

 

 

 

 

 



 

  949                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 صنوان الورقة :
 

 التطوصي العمل في العطاء منارات تجربة
البشرية الموارد تنمية في حالات دراسة  

 

 
 مقدمها :

 
 صبد الكريم ياربن إلياس م.
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 ملخص
عاماا   العناا الغاياوٕ ّالعناا      44تأصٔضَا أكجز مً  خافت ميارات العطاٛ ميذ

التطااْعٕخ خااْه ٍااذِ التذزواا٘ ّابسااعٓح عيَااا ٓعااع أماازا مغااْ ا  ال ااا ٓزٓااع أٌ    

ألاف متطاْو ّكٔاف أصاتطٔ  أٌ أ عاا       45ٓعزف كٔف تم الْؽْل إلى أكجاز ماً   

مجلَاخ ّل٩داو٘ علٙ ٍذا الض١ال ّل ٕ ٢ ٓ ٌْ ابزْاب  قط  عليا ّسققياا  قاط   

ابسعٓح عً التذزو٘، كتيت ٍذِ الْر ا٘ لتش إ التذزوا٘ ّسرّصاَا العنلٔا٘       وعٌّ

اليعٔعٗ عً التيظير غير الْا عٕ مً ث٣خ ميطلقات رٜٔض٘ ٍّٕ ا٤ر او ّابسقاٜق ثاه  

سراص٘ ابسالا٘ ثاه ميَذٔا٘ العناا التْؽاا  اا ماً خا٣ل بدزوا٘ العناا ّالا    اً             

  ٍاذِ الْر ا٘ صاتذع  ؾاْل تات له      تطئقَا   دَات أخزٚ ليياٛ بدارب مماثلا٘خ  

عااً أٍااه اليقااار الاا١ثزٗ علااٙ دااْسٗ إسارٗ العنااا التطااْعٕ ّكااذل  تْثٔااق ٤ٍااه           

  التذارب ال  بذ ٕ وعض ابشبرٗ وغ ا مْدشخ
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 الثاب الأول
 تجارب مناراخ العطاء التطىعي في أرلام

 

  عامااا مااً خاا٣ل عنلااَا الغااياوٕ علااٙ ى ااْ     44ساااست ميااارات العطاااٛ لااْال ال  

المجتن  ّبرطت بحنع الله ا٤ر او القٔاصٔ٘ المحلٔ٘   العناا التطاْعٕخ ولام بصناْو     

 ألف متطْوخ 45صيْات أكجز مً  5التطْعين ٦خز 

ّ ٔنا ٓلٕ وعض التذارب التطْعٔ٘ ل تب ميارات العطاٛ ّتم اختٔاار ٍاذِ الغاارٓ     

 لت ٌْ أنمْ دا للعنا التطْعٕ ّإسارتُ:

 

 رمضان المناراخ

ٍْ مغزّو تطْعٕ جماٍيرٖ خا٣ل عاَز رمقااٌ الياركا٘ َٓاعف إلى غازظ القأه        

الزمقاىٔ٘ ّ ٔه العنا التطْعٕ مً خ٣ل تْظٔف متطاْعين   مؾاي  بذتاْٖ علاٙ     

خطْر اىتاز  اتٔ٘ ابسزك٘ ٓقْو  ُٔ التطْعٌْ ّالتطْعات وتعلٔب ّديات ا٨ طار 

ىقطا٘   اليطقا٘    422ّتيطلق   الْٔو الجااىٕ إلى ساْالٕ   ّمً ثه برشٓيَا   ث٣د٘ 

الغز ٔ٘ مً سعّس ال ْٓت إلى ساعّس  طاز ّٓقاْو التطْعاٌْ   كاا ىقطا٘ تْسٓا         

 غاليَا   ا٨عارات وتْسٓ  ا٨ طار   ّ ت معينخ

 

 ٓت ٌْ الغزّو مً  ا٤ىغط٘ التالٔ٘:

الغذأٜ٘ ل٥صز التع  ٘   مؾي   التطْو   تعلٔب ّديات ا٨ طار ّالض٣ل خ4

 ا٢ىتاز   صْٔر  اتٔ٘ ابسزك٘خ
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ٓقاااْو مغاااز ين تزوااآْين متطاااْعين علاااٙ كاااا خاااط اىتااااز واااشرو القااأه      خ9

 التطْعينخ

ٓقاااْو  زٓاااق تطاااْعٕ اخاااز و شاااؿ الْدياااات ّىقيلاااَا إلى غااازف التبرٓاااع         خ3

 ّالتخشًٓخ

ياات إلى ىقاار   ٓقْو  زٓق التْسٓ  ّإسارٗ ابسزك٘   الْٔو التاالٕ ويقاا الْد   خ4

 التْسٓ  سٔح تؾا   ّ ت بضعسخ

ٓقااْو  زٓااق تطااْعٕ   كااا ىقطاا٘ تْسٓاا  ّال ااٌْ مااً أعقاااٛ ّمغاازف         خ5

سزك٘ ّمغزف أمً ّصا٣م٘ ّمغاز ين تزوآْين وتْسٓا  الْدياات  ياا أ اٌ       

 الغزب وْ ت معينخ

 ٓقْو الغز ين التروْٓين وترؤ٘ التطْعين ّغزظ القٔه لعَٓهخ خ6

ابشاـ وإسارٗ اليتاٜر يجنا  اليتااٜر وعاع أ اٌ الغازب      ٓقْو ال زٓق التطْعٕ خ7

 مياعزٗ إلى مزكش العلْمات ّإؽعار تقزٓز ْٓمٕ عً اليذشاتخ

ٓقااْو  زٓااق ا٤مااً ّالضاا٣م٘ لأزا ياا٘ ا٤مااً ّالضاا٣م٘   الؾااي  ّكااذل      خ8

 ىقار التْسٓ  ّلم بذضب أٖ إؽاو٘ عنا ّأٖ ساسخ مزّرٖخ

 رٗ العنا ّتيظٔنُخٓقْو ال زٓق التطْعٕ اللْدض  وإسا خ9

ٓقاااْو  زٓاااق ا٢صاااتقطاب ّا٨عااازاف التطاااْعٕ وتشعٓاااع كا ااا٘ ال ااازـ         خ42

التطْعٔاا٘ ّا٢صااتقطاب والْصاااٜا الععٓااعٗ ّالتعاأين كااا سضااب مَااارات        

 ّدعاراتُ ّظزّف ص يُخ
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 مً القٔه ال  ٓقْو الغزّو وغزصَا لعٚ الغياب ما ٓلٕ:

 التطْوخ خ4

 العطاٛخ خ9

 الؾبر خ3

 اليذل خ4

 البر خ5

 الت ا ا خ6

 داس الغزّو علٙ ا٢سؾأٜات التالٔ٘   عامُ ا٤خير:

 متطْو ّمتطْع٘خ 6222تطْو  خ4

 ألف صاع٘ تطْعٔ٘خ 922أكجز مً  خ9

 خمضناٜ٘ ألف مضت ٔع غير مياعزخ خ3
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 مصنع النصرج

الاي  ؽالٙ الله علٔاُ ّصاله       ٍْ مغزّو تطْعٕ عياوٕ دااٛ مياصايا بساسثا٘ صاب     

الغازبخ سٔااح  نيااا لأغاازّو عنلاإ ليؾازٗ الااي  ؽاالٙ الله علٔااُ ّصااله ّلأغااارك٘   

الغاايابخ سٔااح تم وياااٛ مؾااي  م١ اات لتذَٔااش ّديااات بسذاااز وااين الله ابساازاو ّتم      

اصااتقطاب التطااْعين الغااياب للعنااا   تعلٔااب ٍااذِ الْديااات ماا  تعلاأنَه اٌ ٍااذا      

لُٔ ّصلهخ ّوعع  ل  ٓقْو  زٓق تطْعٕ اخز وتْسٓ  الْدياات  ىؾزٗ للي  ؽلٙ الله ع

علٙ فْٔف ؤات الله ابسازاو واصاتَعاف مايظه ٤كجاز ابزالٔاات   العاالم ٍّياا          

وطا اا٘ تعزٓااف وااالي  ؽاالٙ الله علٔااُ ّصااله ساخااا ٍااذِ الْدياا٘ سٔااح ٓقااْو ال زٓااق    

ٍٔلااَه التطااْعٕ واصااتقطاب متطااْعين مااً ابسذاااز للتعزٓااف وا٨صاا٣و سٔااح ٓااته تأ  

لااذل  ٢سقاااخ  يعآاا٘ الغاازّو  والغااياب الااذًٓ تطْعااْا وبرىااامر عنلاإ لليؾاازٗ         

 اليطق٘ ّٓيتَٕ وتأٍٔا  العز ين وا٨ص٣و وغتٙ ميالق ّسّل العالمخ

 

 ٓت ٌْ الغزّو مً ا٤ىغط٘ التالٔ٘:

 ٓقْو ال زٓق التطْعٕ واصتقطاب التطْعين للعنا   الغزّوخ خ4

ال زٓق ا٨سارٖ علٙ العنا   تعلٔاب ّدياات ابسذااز   الؾاي  عاً      ٓغزف  خ9

 لزٓق الغياب التطْعينخ

 ٓقْو ال زٓق التروْٖ وغزظ  ٔه الغزّو لعٚ الغيابخ خ3

 ٓقْو  زٓق اليقا ويقا الْديات إلى م ٘خ خ4

 ٓقْو ال زٓق التطْعٕ والتْسٓ  علٙ ابسذاز ّاصتَعاف ابزالٔات ّحم٣تَهخ خ5

 ٕ واصتقطاب العز ين وا٨ص٣و ّتضذٔا ؤاىاتَهخٓقْو ال زٓق التطْع خ6
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 ٓقْو مزكش متخؾؿ )ركً ابسْار ( وتأٍٔا الض زاٛ العز ين وا٨ص٣وخ خ7

 ٓقْو  زٖ اليتاٜر يحؾز اليتاٜر ّإؽعار التقارٓزخ خ8

 ٓزكش الغزّو علٙ القٔه التالٔ٘:

 ىؾزٗ الي  ؽلٙ الله علُٔ ّصلهخ خ4

 لعًٓخالتطْو بشعم٘ ا خ9

 العنا ابزناعٕ لليؾزٗخ خ3

 تم اسؾاٛ الئاىات التالٔ٘ للنغزّو ٍّٕ كالتالٕ:

 متطْو ّمتطْع٘   الغزّوخ 3222تطْو  خ4

 ا٢ف صاع٘ تطْعٔ٘خ 42بذقٔق  خ9

 معزف وا٨ص٣و   بطتلف سّل العالمخ 4222تضذٔا ّتأٍٔا أكجز مً  خ3
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 المضاجذصفراء 

ٍااْ مغاازّو تطااْعٕ لاازوط الغااياب والضااادع عااً لزٓااق  عالٔااات علااٙ لااْل العاااو     

لت ًْٓ  از  تطْعٔا٘ للعيآا٘ لأضاادع الطاز  ّكاذل  ت آًْ  از  تطْعٔا٘ ماً           

 ى ط سٕ الضذع لتيظٔه ا٨ طار ساخا مضذع ابسٕخ

 ٓت ٌْ الغزّو مً ا٤ىغط٘ التالٔ٘:

 ْو ال زٓق التطْعٕ واصتقطاب التطْعين   الغزّوخٓق خ4

 ٓته ت ًْٓ  زٓق تطْعٔ٘ مً الغياب ّتعرٓيَه علٙ ؽٔاى٘ مضادع الطز خ خ9

 ٓته تْسٓ  ال ز  علٙ مضادع الطز    اليطق٘ ّتْ ز  ه ا٤سّات ال٣سم٘خ خ3

ٓته ت آًْ  زٓاق تطاْعٕ ل اا مضاذع لعٓاُ ا طاار   رمقااٌ ّتاعرٓيَه           خ4

 طار ّروطَه م  إسارٗ الضذعخعلٙ تيظٔه ا٨ 

ٓقْو الغز ين التروْٓين وغازظ  أه الغازّو خا٣ل ا٨عازاف الٔاعاىٕ ّعاً         خ5

 لزٓق سّرات تعرٓئ٘ ّرصاٜاخ

 ٓقْو  زٓق اليتاٜر وإسؾاٛ اليتاٜر ّتضذٔا العرّظ ّالعبر مً البرىامرخ خ6

 َٓعف الغزّو إلى غزظ القٔه التالٔ٘:

 التعاٌّ خ4

 زحم٘ال خ9

 ا٢تقاٌ خ3

 التعظٔه خ4

 ا٢ستضاب خ5
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 الؾبر خ6

 التطْو خ7

 صذا الغزّو خ٣ل عامُ ا٤خير ٍذِ الئاىات:

  ز ٘ تطْعٔ٘خ 62تطْو  خ4

 متطْوخ 379تطْو  خ9

 مضذع ّدام خ 62خعم٘  خ3

 ألف صاع٘ تطْعٔ٘خ 44أكجز مً  خ4
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 نىر للثي

مغزّو عاياوٕ َٓاعف إلى تعشٓاش  ٔنا٘ الؾا٣ٗ   رّاس ؽاا٢ت القاْٚ الزٓافأ٘خ         ٍْ 

ّٓقْو الغزّو وعنا لقاٛات تز َٔٔ٘ ما  إٓؾاال رصاال٘ ؽا٣تٕ صاعاستٕخ ّٓاته خا٣ل        

ٍااذِ اللقاااٛات بذ ٔااش ابسافاازًٓ مااً رّاس الؾااا٢ت الزٓافاأ٘ للنغااارك٘   الٔااْو  

الؾا٣ٗ إلى أ ازاىَه ماً الغايابخ     التطْعٕ لترصٔخ وضال٘ التطْو   إٓؾاال رصاال٘   

ّخ٣ل الْٔو التطْعٕ ٓاته تيظأه جمٔا  التطاْعين وتيظأنَه   بصنْعاات ؽاغيرٗ        

ّٓته تْسٓ  الغياب   اللتقٔات الغياؤ٘   الغاْالٞ سٔاح ٓطلاب ماً كاا متطاْو       

وطاٜق  َٔاا عياارٗ ؽا٣تٕ صاعاستٕ ّْٓؽاا رصاال٘ الغازّو ّٓاععٍْه إلى          42تْسٓ  

ٍيرٖخ َّٓاااذِ الطزٓقااا٘ رصاااخيا ؽااا٣تٕ صاااعاستٕ لأغاااارك٘ الغاااياب اللقااااٛ ابزناااا

 أى ضَه   إٓؾال الزصال٘ وا٨فا ٘ إلى تعشٓش داىب الض١ّلٔ٘ بداِ ا٤ زاٌخ

 ٓت ٌْ الغزّو مً ا٤ىغط٘ التالٔ٘:

 تيضٔق عزاكات م  الؾا٢ت الزٓافٔ٘خ خ4

مَااامَه كااا ّاسااع   اصااتقطاب ّتعاأين متطااْعين ٨سارٗ ابسااعخ ّكتاواا٘      خ9

 ّتْفح ا٤سّار اليال٘ و ا عخؿ ّٓته رصه الزدعٔات ّدعّل العناخ

تي ٔااذ واازامر تز َٔٔاا٘ ساخااا الؾااا٢ت   ٓااْو م تااْن تعطااٙ كنٔااشٗ مااً          خ3

 الؾال٘ الزٓافٔ٘ للنضت ٔعًٓخ

ٓااته خاا٣ل الاابرامر التر َٔٔاا٘   الٔااْو ال تااْن   كااا ؽااال٘ إٓؾااال رصااال٘   خ4

 ّ بذ ٔااشٍه للنغااارك٘   التطااْو خاا٣ل الٔااْو  البرىااامر ؽاا٣تٕ ّصااعاستٕ 

 التطْعٕخ

 ٓته تضذٔا أسماٛ الزاغيين ّالتْاؽا الضتنز معَهخ خ5
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 ٓته سعْٗ جمٔ  الضذلين   التطْو لْعع الْٔو التطْعٕخ خ6

 ٓته سغع جمٔ  التطْعين لتش ٔشٍه ٤عنال ٍذا الْٔوخ خ7

 ٓته ىقا التطْعين   ّصاٜا ىقا مياصي٘خ خ8

 التطْعين   بصنْعات ؽغيرٗ ّٓته ّف  رٜٔط ل ا بصنْع٘خٓته تْسٓ   خ9

 42ٓقاْو التطاْعين ماً خا٣ل المجنْعاات وتْسٓا  وطا اات الغازّو لأعاعل           خ42

أعخاـ مقاوا كا متطْو ّْٓؽالٌْ رصاال٘ ابسنلا٘ ّٓاععْىَه إلى اللتقاٙ      

 الغياوٕخ

 ىامرخٓته تي ٔذ اللقاٛ الغياوٕ وتقعٓه ال زٓق الجقا  التطْعٕ   إسارٗ البر خ44

 ٓته تْثٔق كا ٘ اليتاٜر ّرؽعٍا   تقارٓز سّرٓ٘ ّر عَا لعٓز البرىامرخ خ49

 ٓته ت عٔا الٔ٘ للتْاؽا م  الضت ٔعًٓ لععْتَه إلى وزامر أخزٚخ خ43

  ٔه الغزّو التروْٓ٘

 َٓعف الغزّو إلى غزظ القٔه التالٔ٘:

 تعظٔه  عر الؾ٣ٗ خ4

 الض١ّلٔ٘ بداِ الغير خ9

 التطْو خ3

 العنا ابزناعٕ خ4

 ستضابا٢ خ5

 صذا الغزّو ا٢سؾأٜات التالٔ٘:

 عابخ 822مغارك٘  خ5

 متطْوخ 922تطْو  خ6

 صاع٘ تطْعٔ٘خ 4392بذقٔق   خ7
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 مجالش تىاصل الشثاتيح

بضقً عياوٕ سعْٖ أصيْعٕ ٓضتَعف الغياب الاعميين ّالتعاالينخ ٓقاْو البرىاامر     

الغااياب مااً أماااكً بدنعاااتَه إلى اصااتراس٘  مااً خاا٣ل  زٓااق التطااْعٕ واصااتقطاب

أصيْعٔ٘ تعازه  َٔاا وازامر تز َٔٔا٘ ّسعْٓا٘ ّادتناعٔا٘خ ّٓقاْو البرىاامر واستقااٌ          

التاااٜيين ّالتعااا ين فاانً وزىااامر متخؾااؿخ ّٓقااْو علااٙ البرىااامر  زٓااق تطااْعٕ         

 مت اما   بطتلف التخؾؾات ا٨سارٓ٘ ّالتروْٓ٘خ

 ٤ىغط٘ التالٔ٘:ٓت ٌْ الغزّو مً ا

 بذلٔا ال زـ التطْعٔ٘ وياٛ علٙ ا ٔ ا ا٨سارٖ للبرىامرخ خ4

اصتقطاب التطْعين ّتعٔٔيَه وياٛ علٙ صٔاصات التطاْو   اليظنا٘ ّتْسٓا      خ9

ا٤سّار ّتْ ٔ  مْاثٔقَه التطْعٔ٘ م  تْفٔح الَاو ّالؾ٣سٔات ل ا  ازس  

 ّمعٗ التطْوخ

 تَٔٝ٘ م اٌ البرىامرخ خ3

 الضت ٔعًٓخاصتقطاب الغياب  خ4

 تي ٔذ البرامر الخؾؾ٘ للبرىامرخ خ5

 روط الغياب وبرىامر التاٜيينخ خ6

 تعٔين ا٤عقاٛ ابزعس مً التاٜيين   مياؽب مياصي٘خ خ7

 التقٔٔه العّرٖ للبرىامر ّل٥عقاٛ ّلزفا الضت ٔعًٓخ خ8

 َٓعف الغزّو إلى غزظ القٔه التالٔ٘:

 التْو٘خ خ4
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 التطْوخ خ9

 الزا ي٘خ خ3

 ا٢تقاٌ   العناخ خ4

 العنا ابزناعٕخ خ5

 صذا الغزّو خ٣ل اخز عاو لُ ٍذِ الئاىات:

 مضت ٔعخ 9734 خ4

 عقْ  قط( 46عقْ متطْو ساٜه ميظه ) وعأ البرىامر   وعآاتُ ب 57 خ9

 لقاٛ تطْٓزٖ للنتطْعينخ 95 خ3

 تاٜبخ 429 خ4
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 ملتمى الصحثح

لقاٛ عياوٕ أصايْعٕ لازّاس لعاط التشاعٖ   عاالٞ ىؾاف القناز واالظَزاٌخ ٓقاْو          

البرىااامر مااً خاا٣ل  زٓقااُ التطااْعٕ وااابسْار ماا  الغااياب مااً رّاس الطعااط ّغاازظ   

القاأه لااعَٓه ّسعااْتَه ٤ساٛ ؽاا٣ٗ الغاازب مااً كااا ٓااْو جمعاا٘خ ّوعااع الؾاا٣ٗ ٓااته       

 بخ ابسعٓح عً أسع القٔه الْدَ٘ للغيا

 ٓت ٌْ الغزّو مً ا٤ىغط٘ التالٔ٘:

بذعٓع ال زـ التطْعٔ٘ ّاللذاٌ العاملا٘ ماً خا٣ل إسارٗ البرىاامر ّكتاوا٘       خ4

 الَاو اليال٘ و ا  زؽ٘خ

اصاااتقطاب التطاااْعين سضاااب ال ااازـ التطْعٔااا٘ ّّفااا  أروااا  واااعاٜا ماااً     خ9

لطئعاا٘ التطااْعين ل ااا  زؽاا٘ ل ااٌْ ٓااْو ابزنعاا٘ ٓااْو ؽااعب   التطااْو  

 ا٢رتيالات العاٜلٔ٘خ

 تي ٔذ البرىامر كا ْٓو جمع٘ ّالتيضٔق م  الععاٗ ّال ز  التطْعٔ٘خ خ3

 تضذٔا الغياب التاٜيين ّروطَه وبرىامر وياٛ التاٜيين التطْعٕخ خ4

 تْثٔق ميذشات التطْعين سّرٓا ّكذل  ميذشات البرىامرخ خ5

 ٔ٘:َٓعف الغزّو إلى غزظ القٔه التال

 التْو٘ خ4

 ا٢ستضاب خ9

 الؾشي٘ الؾابس٘ خ3

 التطْو خ4
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 العنا ابزناعٕخ خ5

 صذا الغزّو خ٣ل اخز عاو لُ ٍذِ الئاىات:

 لقاٛ عياوٕخ 33تي ٔذ  خ4

 عابخ 37226مغارك٘  خ9

مااسٗ فااارٗ ماً الاْاس الخااعرٗ     5457مااسٗ ىا عاا٘ ّاصاتيعال    46949تْسٓا    خ3

 ّغيرٍاخ

 ٔهخمتطْو   التيظ 92مغارك٘ ععس  خ4
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 الثاب الثاني
 دراصح حالح التطىع في مناراخ العطاء

  ٍااذا الياااب صااْف ىقااعو سراصاا٘ بسالاا٘ التطااْو مااً سٔااح ىقااط القااْٗ ّالقااعف         

 4ّال اازـ ّالخااالزخ ّىعاازه   كااا دشٜٔاا٘ ميشئاتَااا عاابر التذاااربخ ابزااعّل        

ْٓفح التشلٔاا الزوااعٕ ليقاار القاْٗ ّالقاعف ّال ازـ ّالخاالز سضاب التضلضاا          

 الشمني للعنا التطْعٕخ

 ىقار القعف ىقار القْٗ

 ّ٘ٓدْس وزامر ىْعٔ٘ غير تقلٔع 

 ّ٘دْس الٔ٘ تيظٔه ّتْظٔف ّافش 

 ّفْن خط٘ صير التطْو 

     ّ٘دااااْس خطاااا٘ اصااااتراتٔذٔ٘ بضعثاااا

 مْاكي٘ لتطلعات العنا التطْعٕ

   ا٢ستقاااٌ ابزٔااع للنتطااْعين ساخااا

 الغارٓ 

 تعشٓش ا٢ىتنأٜ٘ خ٣ل البرامر 

  الَااااارات ّالتر ٔااااات لغااااغا تطاااآْز

مياؽاااااب  ٔاسٓااااا٘ أعلاااااٙ   العناااااا 

 ابشيرٖ

  التْثٔااااق ا٨ع٣ماااإ ابزٔااااع ٤عنااااال

 التطْعين

     تعقب معراٛ التطاْعين ماً  اترٗ إلى

 ااترٗ ّعااعو ّدااْس اصااتقزار ساٜااه     

 ال اسر ا٨عزا 

       ٘لاا٘ سعااه وعااض الاابرامر اليْعٔاا 

 وعض البرامر   وعض ا٤عْاو

   وعض ا٤عْاوفعف تينٔ٘ الْارس  

  ٗتعقاااااااب الاااااااعراٛ التي ٔاااااااذًٓ ٨سار

 اليظن٘

    لاا٘ ال ااْاسر التخؾؾاا٘   العنااا 

التطاااااااْعٕ ّابزٔاااااااعٗ   ابزاىاااااااب  

ا٨سارٖ  يقطز إلى تأٍٔاا أؽاشاب   

 ابزعارات ا٨سارٓ٘ ّالَارٓ٘

   ٗعاااعو ّداااْس  اعاااعٗ ؤاىاااات مْساااع

ل ااا الضاايْات الافاأ٘ ّ عاات  يااا   

خمااط صاايْات كارثاا٘  قااع ؤاىااات   
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 ٘اليظن

 الخالز ال زـ

      ًت ااآًْ ؽاااْرٗ  ٍئااا٘ دٔاااعٗ عاااا

 العنا التطْعٕ لعٚ المجتن 

   ٗت اااآًْ عااااي ٘ بصتنعٔاااا٘ دٔااااع

 لع٣ ات التطْعين

  ّدااْس اىتاااز دٔااا دعٓااع مااً الاابرامر

التطْعٔااا٘ الغااااياؤ٘ الاااا  تْاكااااب  

 تطلعات التطْعين

    ّدْس ععس كيير مً رداال ا٤عناال

ّالض١ّلين ابس ْمٔين لعَٓه تأٓٔع 

 ل٣صتجنار   العنا التطْعٕكيير 

  إىغاٛ م١صض٘ بدارٓ٘)م١صض٘ تطْو

التينْٖ( ليقا بدزو٘ ميارات العطااٛ  

 إلى القطاو ابشيرٖ

     تغااااير إسارٗ اليااااارات مااااً  ااااترٗ إلى

 أخزٚ

     ٗتعقٔع ا٨دازاٛات اليظامٔا٘ ابزعٓاع

 لتيظٔه ا٤عنال الٔعاىٔ٘

   عااااعو اصااااتقزار ال اااااسر ا٨عاااازا

 للتطْو

  وضاااايب  لاااا٘ تْ ااااف وعااااض الاااابرامر

 الععه

 سراص٘ سال٘ التطْو   ميارات العطاٛ 1 دعّل

إٌ اليااااظز   بدزوااا٘ مياااارات العطااااٛ يجاااع  ىقاااار  اااْٗ ععٓاااعٗ   تأصااأط العناااا   

التطْعٕ ّنماِٛخ ّلعا مً أٍنَا ّدْس وزامر ىْعٔ٘ ميت زٗ غاير مقلاعٗخ  ت ااس ٢    

بدااع   ميااارات العطاااٛ   اازٗ مقلااعٗ ّإنمااا أ  ااار دعٓااعٗ نماات ّ ااق استٔادااات    

ينخ ّميَاا ّداْس الٔاات تيظٔنٔا٘     الغياب ّمْٔ ه ّلذل  ٢ ت  ي٢ْ ّنماٛ غاير متاْ ع  
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استرا ٔ٘ ٨سارٗ العنا تم ً التطْو مً ر٠ٓ٘ خط صايرِ   وازامر اليظنا٘خ ّصااعع     

أٓقااا ّدااْس خطاا٘ اصااتراتٔذٔ٘ بضعثاا٘ ركااشت وغاا ا أكاابر علااٙ القاأه لغاازيح٘   

بضااعسٗ مااً الغااياب ٍّااْ مااا صاااعع أكجااز علااٙ نماااٛ العنااا التطااْعٕ ٤ٌ العنااا        

طاف تزؤ٘ علٙ القٔهخ إٌ ا٢ستقاٌ ابزٔع للنتطاْو ّتقاعٓه   التطْعٕ ٍْ   ىَآ٘ ال

معظه تطلعاتُ   العنا مً خا٣ل الابرامر ك ٔلا٘ واصاتعام٘ العناا ّتعاع ماً ىقاار         

القْٗ ال  كاىت   معظه وزامر اليارات ّمً  ل   إٌ التطْو ال  ا١ ٓاته تز ٔتاُ    

ى اط اليطقا٘ خ    إلى ميؾب أعلٙ ّٓزعح لغغا مياؽب   ميظنات خيرٓا٘ أخازٚ    

ركشت ميارات العطاٛ مً خا٣ل وزابصاُ علاٙ تعشٓاش اىتنأٜا٘ التطاْو لاعٚ اليظنا٘         

مما صاعع علٙ اىتغار التطْو وين الغياب ماً خا٣ل الغاياب أى ضاَهخ  ّأخايرا  اإٌ       

الععآ٘ ابزٔعٗ ّتضْٓق ال  زٗ لعٚ الغياب ٓعاع عاام٣ مَناا ّىقطا٘  اْٗ   عناا       

 اصتقطاب كْاسر دٔعٗ للعناخ اليارات ّال  ت١سٖ إلى

إٌ اصتنزار كاسر متنزظ ل ترٗ لْٓل٘ ٓعاع وذاتاُ اصاتجنار دٔاع   العناا التطاْعٕ       

٤ٌ وياٛ تزاكنات ابشبرٗ العنلٔ٘ تؾاقا ماً مْاٍاب القاٜاع الغإٛ ال اجير ّلاذل         

     ٕ  ععو اصتقزار ال اسر ا٨عزا  ٨سارٗ التطاْعين تضايب   تذواذب العناا التطاْع

ّتم التعاما معاُ بحٔاح ت اٌْ ابشابرٗ مْثقا٘ ّ  اً ا٢صات اسٗ ميَاا   أٖ ّ اتخ          

ّمااً اليقااار أٓقااا  لاا٘ سعااه وعااض الاابرامر اليْعٔاا٘   وعااض الضاايْات ّلااذل  بدااع  

ت اّت   أععاس التطْعين مً صي٘ إلى أخزٚ ىظزا ٢عتناسٍا علٙ البرامر ال ييرٗ 

 ّ ٍااذا الضاايب ٍااْ ىتٔذاا٘ لقااعف تينٔاا٘  الاا  تقااه ا٤عااعاس ال ااييرٗ مااً التطااْعين 

الااْارس   وعااض ا٤عااْاوخ ّمااً اليقااار أٓقااا تعقااب الااعراٛ التي ٔااذًٓ للنيظناا٘ ّمااً  

الطئعٕ أٌ ل ا معٓز تي ٔذٖ أصالْوُ العناا الاذٖ   اً أٌ يختلاف ماً عاخؿ        
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٦خز ّّادُ ٍذِ اليقط٘ ّدْس تْثٔاق مت اماا ّىظااو واني ماً صايْات ٨سارٗ العناا        

عع   اصتنزار العناا ّس ْمتاُ ّكْىاُ أؽاشب مزت اش العناا         التطْعٕ ما صا

ميارات العطاٛخ  ّمً اليقار أٓقا عح ّدْس كاْاسر متخؾؾا٘   إسارٗ التطاْعين    

ّا٨عزاف علَٔه ٤ٌ العنا أؽايح عنا٣ برؾؾأا لاُ معار اُ ّخبراتاُ ّتم مْادَا٘        

له ّتعرٓيَا عً لزٓاق  ٍذِ اليقط٘   وعض ا٤سٔاٌ وا٢صتعاى٘ وال ْاسر ال١ٍل٘ للتع

ّرؼ عنا ّسّرات ّسٓارات بزَات مجٔل٘ ّغير  ل خ ّأخيرا عاىت ميارات العطاٛ ماً  

ساسث٘  قع ل جير مً ؤاىاتَاا  ياا خماط صايْات ماا أسٚ إلى  قاع داشٛ كايير ماً          

ثزاخ عنا اليظن٘ ّؽاسب  ل  تْ ف اليظنا٘ ّتغاير كاسرٍاا ا٨سارٖ كاام٣ ّتم     

 وْف  خطط وعٓل٘ للعنا علَٔا   سال القزّراتخالتعاما م  ٍذِ اليقط٘ 

 ٍيا  الععٓع مً العزـ ال  ت ْىت عبر الضيْات الافٔ٘ ّميَا:

          ت ٌْ ؽْرٗ  ٍئ٘ دٔعٗ عاً العناا التطاْعٕ لاعٚ المجتنا  ماً خا٣ل الابرامر

 ابزناٍيرٓ٘ الت زرٗخ

     ٙت اااٌْ عاااي ٘ بصتنعٔااا٘ دٔاااعٗ لع٣ اااات التطاااْعين ٍّاااْ مماااا صااااعع علااا

 صتقطاب التطْعين وؾْرٗ صَل٘ ّمٔضزٗخا

    ّدااْس اىتاااز دٔااا دعٓااع مااً الاابرامر التطْعٔاا٘ الغااياؤ٘ الاا  تْاكااب تطلعااات

 التطْعين ٤ٌ ل ا دٔا خؾاٜؾُ ّمْٔلُ ّممٔشاتُخ

   ّدْس ععس كيير مً ردال ا٤عنال ّالض١ّلين ابس ْمٔين لعَٓه تأٓٔع كايير

ىتٔذ٘ لتراكه خبرات التعاما ّالجق٘ ل٣صتجنار   العنا التطْعٕ ٍّذا والطي  

 اليئ٘ عبر الضيْاتخ
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  ٛإىغاٛ م١صض٘ بدارٓ٘ ّ  ٔ٘ )م١صض٘ تطْو التينْٖ( ليقا بدزو٘ ميارات العطا

إلى القطاو ابشيرٖ ٍّْ  زؽ٘ دٔعٗ لتقا التذزو٘ سٔح تم إٓقاف ىقا التذاارب  

ٓياصاب   عً لزٓق اليظن٘ لت ٌْ لعٚ ال١صض٘ ٍّٕ تتْلى تأصأط التطاْو لأاا   

 كا ميظن٘خ

 

إٌ مً أخطز ا٤مْر تعقٔعا ٍْ تغير ا٨سارات ّال ْاسر اليغزٓ٘ ٍّْ ما َٓاعس العناا   

التطْعٕ   اليظن٘ وغ ا كاييرخ ّ اذا  اإٌ وااسرٗ إىغااٛ م١صضا٘ تأصأط العناا         

التطْعٕ )م١صض٘ تطْو التينْٖ( كاىت ك ٔل٘ وضع ابشلا الذٖ  ع ٓيتر عً مجاا  

عخ ّمً الخالز أٓقا سٓاسٗ تعقٔع ا٨دزاٛات القاىْىٔ٘ لتي ٔذ الغاارٓ   ٍذا ّلله ابسن

ٍّااْ مااا ٓضاايب ساازز   تااأخز وعااض الاابرامر أّ تعطلااَاخ ّمااً اليقااار أٓقااا عااعو         

اصتقزار ال اسر ا٨عزا  للعنا التطْعٕ ٍّْ ما صيب خطز علٙ ا٢ست اظ بجاْسٗ  

 العنا مً ّ ت إلى اخزخ 
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 الثاب الثالث
منهجيح العمل التطىعي في مناراخ العطاء تناء على تجارتها 

 التطىعيح
  ٍاذا اليااب صاْف ىعازه ميَذٔا٘ العناا ماً الياسٔا٘ ال  ازٗ ّكاذل  اليَذٔا٘            

ٍّذا الياب مَه داعا سٔاح أىاُ متركاش ىقاا التذزوا٘ إلى ابزَاات ابشيرٓا٘ ا٤خازٚخ          

ٌ الله   تطاآْز العنااا   اتياااو اليَذٔاا٘ أّ ا٢صاات اسٗ ميَااا علااٙ ا٤ ااا ك ٔااا وااإ        

التطااْعٕ ٤ٌ ٍااذِ اليَذٔاا٘ وئاات علااٙ بدااارب ميااارات العطاااٛ الاا  لْرتَااا عاابر         

الضيْات مً خ٣ل التطْٓز الضتنز ّا٢ل٣و الضتنز علٙ التذاارب المحلٔا٘ ّالعالٔا٘    

   العنا التطْعٕ ّاصتغارٗ ابشبراٛ العالين   العنا التطْعٕخ
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مؾطلح عزعٕ ّافح   سٓييا ابسئف ّٓطلق علٙ كا ما كااٌ   مقاواا   التطْو 

ا٤مااز الْادااب مااً الي ااا   العنااْو ّ ااع خؾااؿ م َااْو التطااْو   م َااْو العنااا       

 ابشيرٖ بصال التي ا   خعم٘ المجتن  ّأ زاسِ ّم١صضاتُ ابشيرٓ٘خ

ْو ٤ٌّ التطااْو   سٓييااا أؽااا أؽاأا كاىاات  طاازٗ ّثقا اا٘ بصتنعيااا متيئاا٘ التطاا        

وأع ال ععٓعٗ ميخزل٘   ثقا ٘ المجتنا ،  لاً بداع ؽاعْو٘   ا يااو عاخؿ ماا        

ستااٙ ٓضااعف مزٓقااا أّ  اأط ا٤ ٚ عااً الطزٓااق أّ ٓضاااعع  علااٙ  ارعاا٘ الطااز       

الضزٓع٘خ أما   المجتنعات الغزؤ٘ أّ غير ا٨ص٣مٔ٘  تذع أٌ ٍذِ القٔن٘ بذتااز إلى  

اس العنا التطْعٕ الغزوٕ التركٔش تعشٓش ّغزظ ّلذا بدع   بضافزات ّسّرات رّ

 علٙ ابسح علٙ  قا التطْو ّ ْاٜعِ ستٙ ٓقتي  ال زس وأٍنٔ٘ ّم َْو التطْوخ

ّلا  كاىت مزسل٘ الغياب تعع مزسل٘ وذل ّعنا ّالزسل٘ العنزٓا٘ ماا وعاع ابشاامط     

عغز صً ت لٔف ّاىتاز، كاٌ مً أ قا ما ٓزوٕ الغاب علٙ القٔه ّالياسٟ ّسب 

ا التطْعٕخ إ  إٌ العنا التطْعٕ ٓؾقا   الغااب الَاارات ّتعاشس القأه     ابشير العن

لعُٓ ّٓزؤُ علٙ القؾْس الغزعٕ   العنا ّاليذل ّا٢ىتاازخ ّ اذا كااٌ ماً أسماٙ      

الْصااٜا لتعشٓااش القاأه ّالترؤاا٘ علَٔااا لزسلاا٘ الغااياب العنااا التطااْعٕخ ّلااذا ابدَاات  

اصااي٘ لزسلاا٘ الغااياب ّتزواإ الغاااب  ميااارات العطاااٛ بشلااق  اازـ تطْعٔاا٘ ّا عٔاا٘ مي 

الترؤ٘ العنلٔ٘ علٙ القٔه ٓقٔيا ميَا وأٌ مزسل٘ الغياب مزسل٘ عطااٛ ّلٔضات مزسلا٘    

 أخذ ّتلق  قطخ

ألاف متطاْو مياذ     45ّدعت ميارات العطاٛ مً خ٣ل وزابصَا التطْعٔ٘ ال   ا ات  

ّاىتاادَه  عاما وتغير ّافح ّملنْظ    ٔه الغاياب ّتطاْر مَااراتَه     44أكجز مً 

ابسٔاتٔ٘خ سٔح كاٌ أّلٔاٛ ا٤مْر ٓجيٌْ كاجيرا علاٙ تغاير الغاياب ّسٓااسٗ ا٢ىتادٔا٘       
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لعَٓه وا٨فا ٘ إلى ؽاقا ماْاٍيَه ّمَااراتَه ابسٔاتٔا٘ لأاا ٓ اٌْ أ اْو ّأصاعع           

 سٔاٗ ال زس ّالمجتن خ

و العنااا التطااْعٕ   وعآاا٘ ابسااعٓح عااً العنااا التطااْعٕ ٓييغاإ ليااا أٌ ىااعر  أىااْا   

 ل ا ىْو مً ا٤ىْاو معآير ّفْاوط ّأٍعاف برتلف عً غيرٍا ماً ا٤ىاْاوخ ّ اذا    

 ااإٌ خلااط ٍااذِ ا٤ىااْاو ٓضاايب غيغاا٘ أّ عااعو ّفااْن   ر٠ٓاا٘ العنااا التطااْعٕ           

 اليظن٘ ّكا ىْو مً ا٤ىْاو لُ مشآاِ ّخؾْؽٔتُخ

التطاْو عاام٣ أّ ٓ اٌْ     ّ  ا٨جمال  إٌ العنا التطْعٕ   اليظن٘ إما أٌ ٓ ٌْ

 مضت ٔعا سضب ا٦تٕ:

التطْو العاما ٍْ التطْو الذٖ ُٓ لَّف أّ ٓلتشو لأَاو بضعسٗ ١ّٓسَٓا لأا ٓعْس علاٙ  

ا٤ثز الضتَعف مً اليظن٘ علٙ المجتن خ  نج٣ إ ا كاٌ لاعٓيا سْٓاىٔا٘ عاياؤ٘  إىياا     

بزااٌ بضاعسٗ مجاا بزيا٘ القأا ٘ ّبزيا٘       بحاد٘ إلى  زٓق تيظٔه ٍّاذا ال زٓاق ٓقاه    

ا٢صتقيال ّكا بزي٘ لُ مض١ّل ّىاٜب ّأعقاٛ لأضا١ّلٔات بضاعسٗ ّمَااو ّافاش٘     

 َاا٢١ٛ العاااملين ٍااه يخااعمٌْ ٍااعف اليظناا٘ واىقاانامَه  ااذا العناااخ ّمجااال اخااز       

متطْو   اسخال ؤاىات الضت ٔعًٓ   إسارٗ بطتؾا٘ والع٣ اات  َاذا التطاْو ٓعناا      

 مض١ّلٔ٘ معٔي٘ بشعم٘ ٍعف اليظن٘   بذقٔق رفا الضت ٔع ّغيرِخلأَاو ّ

 ٍّذا اليْو مً التطْعين ٓيقضه إلى ىْعين رٜٔضين:
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التطاْو الاْسمٕ ٍااْ الاذٖ ٓعنااا لأَااو ّؽاا٣سٔات بضاعسٗ ل ااترٗ م١ تا٘   وزىااامر       

 طاار   عاَز   معين مجا متطْو ٓعنا   تيضٔق الضادع ّالخٔنات وبرىاامر تيظأه إ  

رمقاٌ  َذا التطْو ٓعنا   ٍذا البرىامر وتارٓخ وعآ٘ ّىَآا٘ ّلاُ التشاماات ّخطا٘     

سمئ٘ ّافش٘ ّٓيتَٕ مٔجا  عنلُ ويَآ٘ العنا التطْعٕ ّغاليا ما ٓ ٌْ ٍاذا الياْو   

   الغالب   البرامر الْسمٔ٘ أّ ا٤عنال ال١ ت٘ ل٩ساراتخ

الااذٖ ٓعنااا لأَاااو ّؽاا٣سٔات بضااعسٗ   وزىااامر معااين أّ إسارٗ  التطااْو الااعاٜه ٍااْ 

معٔي٘ لْال العاو ّٓ ٌْ مٔجا  علنُ مزتيط ويعآ٘ ّىَآ٘ العاو ّيجعس لُ وعع  ل خ 

ٍّذا اليْو مً التطْعين ٓييغإ العيآا٘ واُ أكجاز   بذ ٔاشِ ّاستْاٜاُ ّاخزالاُ          

لْٓلاا٘ ّلئعاا٘ الااي ط  العنااا ال١صضاإ وغاا ا بض ااش ل ْىااُ  ااارظ العنااا ل ااترٗ

اليغزٓ٘ أٌ تما أّ ت ا   ا٤عنال ال  ت ٌْ ل ترات لْٓل٘خ مجا متطْو ٓعناا    

اللذي٘ التيضٔقٔ٘ لبرىامر خاـ ولقاٛات عاياؤ٘   الْادَاات اليشزٓا٘  َاذا التطاْو      

 لُ مَاو ّؽ٣سٔات معّى٘ تيعأ مً وعآ٘ العاو ّتيتَٕ ويَآ٘ العاوخ

 طْو العاما واعتيار م اٌ عنلُ سضب ا٦تٕ:ٍّيا  تقضٔه اخز للنت

ٍْ التطْو الذٖ ٓعنا   العنا ا٨سارٖ ال ت  ّغاليا ما ٓ ٌْ   تيظٔه الل اات  

ّا٢صتقيال ّتيضٔق مْاعٔع ّغيرٍا ٍّذا اليْو ماً التطاْو يخاتؿ وأىاُ ٢ ٓضاتْعب      

أىاُ ٢ ٓغا ا   اليظناات التطْعٔا٘      أععاس كييرٗ مً التطْعين   الغالاب كناا  

 ّخؾْؽا الغياؤ٘ إ٢ ىضب   لٔل٘ دعا لضييين ٍنا: 
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فعف العا   لجا ٍذِ ا٤عنال لعٚ التطْو لطئعتَا سٔح أىَا برتلف عً  خ4

البرامر الٔعاىٔ٘ أّ ابشعمٔ٘ ال  ٓضتطٔ  التطْو أٌ ٓزٚ أثز عنلُ مياعازٗ  

 تنزارخّٓغعز لأض١ّلٔ٘ ّيح ش ى ضُ للعنا واص

 ل٘ ا٢صتٔعاب  ذِ ال زـ لطئع٘ القازات ّال اتاب ا٨سارٓا٘ ّ  الغالاب      خ9

  إٌ العاملين وَا مْظ ين يحتاز ا٤مز أٌ ٓ زغْا أى ضَه للعنا ّلْ دشٜٔاخ

ٍْ التطْو الاذٖ ٓعناا   الابرامر ّا٤ىغاط٘ ّابشاعمات الٔعاىٔا٘ ابشاؽا٘ واليظنا٘         

ٍذا اليْو ٢صتٔعاوُ ٤ععاس التطْعين ّبذ ٔشِ  ه والعنا ٤ىُ ٓزٚ أثز عنلاُ   ّ تاس

مياعزٗ ّٓعنا   الغالب    زٓق عنا مت اماا ٍّاذا واعّرِ يح اشِ ّٓع عاُ للعناا       

ّٓغعز وطعه ا٨بظاس ابزناعٕ ّا٤ثز علٙ المجتن خ ٍّذا اليْو ٍْ المحيب   إٓؾاال  

ش القاااأه ّاصااااتجنار الطا ااااات ال امياااا٘   رصااااال٘ التطااااْو ّؽااااقا الَااااارات ّتعشٓاااا  

 ّاكتغا َاخ

ٍّْ اليْو الجاىٕ الزٜٔضٕ للعنا التطْعٕ ٍّْ التطْو   ا٤ىغط٘ ّالغارٓ  الا  ٢  

تضااتَعف أثزٍااا الياعااز الظاااٍز ّإنمااا تضااتَعف التطااْو ى ضااُ سٔااح تيغااأ أىغااط٘ 

تعشٓااش  اأه معٔياا٘ لااعَٓه    ّمغااارٓ  تضااتْعب أعااعاس كااييرٗ مااً التطااْعين وَااعف      

ّتاازؤتَه علَٔااا مااً خاا٣ل تطااْعَه   ٍااذِ ا٤ىغااط٘ ّالغااارٓ خ مجااا وزىااامر ٓقااْو     

وت عٔااا الغااياب التطااْعين لؾاأاى٘ مضااادع الطااز  الضاازٓع٘  ااإ ا كاىاات اليظناا٘      

تضتَعف وَذا الغزّو روط الغياب والضاادع ّتازؤتَه علاٙ العناا التطاْعٕ ّساب       

ٓعتبر متطْعا مضت ٔعا واعتيارِ تطْو   عنا يخاعو المجتنا     ؤْت الله  َيا التطْو

 ّ  ى ط الْ ت اصت اس مً ا عف الزٜٔط للبرىامر ٍّْ روط الغياب والضادعخ
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َٓعف العنا التطْعٕ   اليظن٘ إلى أمْر مَن٘ ميَا ما ٓعْس علٙ اليظن٘ ّأٍعا َا 

 ّمً ا٤ٍعاف ما ٓلٕ:ّميَا ما ٓعْس علٙ التطْو  اتُ 

 تغطٔ٘ استٔادات اليظن٘ مً العنا التطْعٕخ خ1

ٍّذا ا عف ٍْ ٍعف كجير ماً اليظناات الا  تيغاٞ أ ضااو أّ إسارات أّ ّساعات       

تطْعٔاا٘ ّ ااع ٓ ااٌْ ٍااع َا الْسٔااع   سااال كااٌْ اليظناا٘ غااير عااياؤ٘خ ل ااً           

ٙ أخااذ ا٢ تؾااار علااٙ ٍااذا ا ااعف وذاتااُ ٢ يحقااق ا ااعف كااجيرا ٤ىااُ ٓزكااش علاا      

اليظن٘ ّلٔط عطاٍٛا واليضي٘ للنتطْو ّالقٔن٘ ال  أفٔ ت لُخ ّلذل  ٨بظان ٍاذا  

اليْو مً ا٤ٍعاف ٓييغٕ العيآ٘ كجيرا واالتطْو  اتاُ ّإسخاال ا٤ٍاعاف ا٤خازٚ ماً       

 العنا التطْعٕ علُٔخ 

 نج٣ بذتاز إسارٗ تينٔ٘ الْارس الالٔا٘ إلى عاعس ماً مضاْ ٕ ا٢صاتقطاعات اليي ٔا٘       

التطاْعين ّبذتاااز إسارٗ الع٣ ااات إلى عااعس ماً  الؾااْرًٓ ّالزصااامين ّبذتاااز إسارٗ   

الغ١ٌّ ا٨سارٓ٘ ّالالٔ٘ إلى صااٜق ىقااخ   اا ٍاذِ ال ازـ تَاعف   ىَآا٘ الطااف         

إلى تغطٔ٘ استٔادات أعنال اليظن٘خ  العنا علَٔا   وعض ا٤سٔاٌ وعٌّ التْغاا    

ً عااعو ا٢صااتنزارٓ٘ أّ ؽااعْو٘ ابسؾااْل علااٙ  ا٤ٍااعاف ا٤خاازٚ  ااع يحااعخ ىْعااا ماا 

عخؿ مياصب للعناخ ؤينا لْ كاٌ لعٓيا أٍعاف ٓضت ٔع ميَا التطْو ّٓغاعز وأىاُ   

 أبظش عٔٝا لُ  ٔن٘ ّأثز ل اٌ أكجز بذنضا ّاىع اعا للعنا التطْعٕخ

 تعشٓش القٔه ّا٤خ٣  ا٨يجاؤ٘ خ2

     ٌ ماً الياصاب داعا     لا كاٌ العنا التطْعٕ  ُٔ سزكا٘ ّىغاار ّواذل ّعطااٛ كاا

غاازظ القاأه ّتؾااشٔح الضاالْ  مااً خاا٣ل العنااا التطااْعٕ ٤ٌّ أ قااا التااعرٓب          

ّالتااأثير الضاالْكٕ ٓ ااٌْ علااٙ الاابرامر العنلٔاا٘ الٔعاىٔاا٘ اللنْصاا٘خ ٍّيااا  أمجلاا٘       

ععٓعٗ تطئقٔ٘  ذا ا عف ميَا وزىامر تطْعٕ لتْسٓ  الضا٣ل الغذأٜا٘ علاٙ ا٤صاز     
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٨سضاااٌ ّالعطاااٛ لااعٚ الغاايابخ ّكااذل  مااج٣ وزىااامر التع  اا٘ وَااعف تعشٓااش  ٔناا٘ ا

تطْعٕ لتيظٔف عْالٞ اليطق٘ وَعف تعشٓش  ٔن٘ الض١ّلٔ٘ المجتنعٔ٘ لعٚ الغاياب  

ّ ٔناا٘ اليظا اا٘خ ّالتركٔااش علااٙ ٍااذا ا ااعف ٓقتقاإ اليشااح عااً أ قااا ا٤عنااال       

 التطْعٔ٘ ال  تعشس القٔه الضتَع ٘ لعٚ الضت ٔعًٓخ

 ْعٕتعشٓش  ٔه العنا التط خ3

ٍيا  ميظْم٘  ٔه خاؽ٘ والعناا التطاْعٕ  اتاُ ّالا  تَاته وتَاذٓب صالْ  التطاْو         

ّغزظ م أٍه التطْو لعُٓ، ّميَاا: العطااٛ، الياذل، التقاشٔ٘، بذناا الضا١ّلٔ٘،       

الض١ّلٔ٘ المجتنعٔ٘، التعاٌّ، ا٢بظاس ّغير  ل خ ٍّذِ القٔه مً القزّرٖ التركٔش 

ْعين صْاٛ العاملين   ال اتاب أّ ا٤ىغاط٘ أّ ستاٙ    علَٔا   أٖ ىْو مً أىْاو التط

الضت ٔعًٓ ستٙ ٓ ٌْ العنا التطْعٕ مغيعا وزّن ّمعااىٕ التطاْو ّواذل  بذؾاا     

 ىغْٗ العنا التطْعٕ لعٚ التطْو ٍّْ صيب رٜٔط ٢صتعامتُ ّاصت استُخ

 تطْٓز الَارات ّاكتضاب ابشبرات العنلٔ٘ خ4

برات ماااً ا٤ٍاااعاف الَنااا٘   العناااا  ٓعاااع ٍاااعف تطااآْز الَاااارات ّاكتضااااب ابشااا 

التطااْعٕ  َااْ مااً ىاسٔاا٘ التطااْو ٓقاأف لااُ عاأٝا كااجيرا سٔااح ٓضاات ٔع مااً ٍااذِ      

ابشبرات   سٔاتُ العنلٔ٘ أّ الَئ٘ ّكاذل  ماً ىاسٔا٘ اليظنا٘ ٍاْ ٓينإ ال اْاسر        

العامل٘ ّٓؾقا داعاراتَا ّمَاراتَااخ  اليظنا٘ ٍإ الضات ٔعٗ ا٤ّلى ماً ٍاذا ا اعف         

لى أىُ ٓتٔح  ا ا٢صت اسٗ مً التطاْو   أعناال  ات مضا١ّلٔات أعلاٙخ ّٓعاع      إفا ٘ إ

إٍنال ٍذا ابزاىب مً وعض اليظناات اخ اا  كايير   داىاب ا٢صاتجنار التطاْعٕ       

خؾْؽا إ ا ا تؾز الْفاْو علاٙ إىاني أأخاذ ماا أرٓاع ّسااد   قأتخ كاجيرا ماا           

ات ّخابرات ت١ٍلاَه إلى   ىزٚ التطاْعين ماً خا٣ل العناا التطاْعٕ ٓ تضايٌْ مَاار       

صااْ  العنااا الااْظٔ ٕ  لزلأااا كاااىْا  يااا  لاا  عاااللين عااً العنااا أّ   مياؽااب       

 ّظٔ ٔ٘ متعىٔ٘خ 
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ّٓييغٕ أٌ ٓ اٌْ التخطأط  اذا ا اعف ّافاشا ّفانً دعّلا٘ ّافاش٘ ل٥ٍاعاف          

ّالْصاااٜا ّاليتاااٜر ّ  وعااض ا٤سٔاااٌ ٓ اازس  ااذا ا ااعف مياعااط مضااتقل٘ لتطاآْز       

الْدْس ميَا إ٢ أٌ التينٔا٘ ّالتطآْز   التطاْو يختلاف سذناُ      الَارات ّاكتغاف 

 وين الضتنز ّالضتقز   العنا لعٚ ال١صض٘ ّوين غير الضتقزخ

مااً الَااه معز اا٘ الااعّا   العنلٔاا٘ للتطااْو لااعٚ أٖ ميظناا٘ ل اإ ٓااته اصااتجنار ٍااذِ     

الااعّا   مااً أٍااه أصااياب  الااعّا  خ ّٓعااع معز اا٘ سّا اا  التطااْو ّا٢صااتجنار   ٍااذِ   

اصتعام٘ التطْو   العنا التطاْعٕخ ّ ٔناا ٓلإ وعاض تلا  الاعّا   ما  أٍاه م ااتٔح          

 التعاما م  ٍذِ العّا  خ

ٓعع ٍذا العا   مً أ قا العّا   وا ّٓييغٕ تيغٝ٘ ّتزؤ٘ التطاْو علاٙ ٍاذا الاعا       

  أٖ مً العّا   العىْٔٓ٘ ا٤خازٚ   ٤ٌ التطْو الذٖ ٓزٓع ا٤دز   الغالب ٢ ٓ  ز

لأعيٙ أٌ لعُٓ ٍعف ّافح ٍّْ عياسٗ الله صيشاىُ ّتعالى وَاذا العناا، ّعيااسٗ الله    

تضتذلب ا٨خ٣ـ لُ  لذل  إٌ كاٌ ٍذا الاعا   متشقاق تماماا   التطاْو  إىاُ ٢      

     ّ لاذا  ٓأوُ واليؾب أّ أٓ٘ مٔشات أخزٚ وقعر ما ٓزٓاع ا٤داز ماً الله صايشاىُ ّتعاالى 

بدعِ ٢ يحزـ علٙ اظَار العنا اخ٣ؽا   ا٤دز كنا أىُ ٢ ٓيتظز معسا أّ ثياٛ 

علٙ عنلُخ ّ  ى ط الْ ت  ع ت ٌْ مً ا٤عٔاٛ غير ا٨يجاؤ٘ لعٚ اليظن٘ أىُ  اع  

ٓيتقا التطْو ٤ٖ ميظن٘ أخزٚ ٓغعز  َٔا واأٌ أدازِ أكابر عياع  الله ّال اتره أٌ      

لُ  زؽ٘ ا٢ختٔار استراماا  ع اُ ّكاذل   َاذا ماً       اليظن٘ تغذعُ علٙ  ل  ّتعو

أخ٣ ٔاات العناا التطاْعٕ  العناا التطاْعٕ لأط عنا٣ غاٜياا عاً العااىٕ التروْٓا٘            

 ّا٤ٍعاف الْدعاىٔ٘ ّمزاعاٗ الؾالح ال لٔ٘ للعنا ابشيرٖخ
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ّممااا ٓييغاإ ا٨عااارٗ إلٔااُ وااأٌ اليظناا٘ ٢ تأخااذ ٍااذا الااعا   للنتطااْو سذاا٘   عااعو   

ّع زِ ّالجياٛ علٙ عنلُ ّاعطاُٜ سقْ  التطْو ّغاير  لا  مماا ٢ ٓيطاا     ت ز ُ 

ا عف لعٚ التطْو ّٓعٔيُ علٙ سا عُ اليئاخ  َذا التطْو   ا٤خاير وغاز يح اشِ ماا     

يح ش الياظ ّٓي زِ ما ٓي ز الياظ عنْما أٓا كاٌ سا عُخ ّكذل  ٓييغإ ا٢صاتجنار   

ٍاْ الاذٖ يحقاق العياٙ ابسقٔقإ الغازعٕ         ٍذا العا   ّسح التطْعين علُٔ ٤ىاُ  

 للعنا التطْعٕخ

مً العّا   ال  تع   التطْو للعنا سا   تطآْز الَاارات ّاكتضااب خابرات عنلٔا٘      

بصاىٔ٘ ت ٔعِ   ابسٔاٗ الْظٔ ٔ٘ أّ العنلٔ٘خ ٤ٌّ العنا التطْعٕ ٢ يخلْ ماً كْىاُ   

  اٌ ٢وع أٌ ت اٌْ لاعٚ كاا ميظنا٘ مؾا ْ ٘      ٓطْر مً مَارٗ أّ ٓ ضب خبرٗ 

مً الَارات ال  ٓضت ٔع ميَا التطْو   عنلُ ّال  ٓييغٕ أٌ تعٌّ   ملف التطْو 

   اليظن٘ ّٓضله لُ عَاسٗ خبرات   ىَآ٘ عنلُخ

ّمما ىطنح إلُٔ اعتناس ال١صضات   القطاو ابشاـ أّ العاو عَاسات خبرات العنا 

خبرٗ مَئا٘ معتناعٗ ٍّياا  وعاض ال١صضاات الا  واعأت   ٍاذا          التطْعٕ ّتعتبرٍا

المجااال ّأؽاايشت تعتنااع مجااا ٍااذِ ابشاابراتخ ّٓعااع تطاآْز ٍااذا ابزاىااب   القطاااو      

ابشاـ ّالعاو مً أٍعاف م١صض٘ تطْو التينْٓ٘ ّال  تم إىغااٍٛا وْاصاط٘ مياارات    

 العطاٛ ليقا خبرتَا التطْعٔ٘   القطاو ابشيرٖخ

  غالب ا٤عنال التطْعٔ٘ ت ٌْ أعنال مٔعاىٔ٘ ّخعمٔ٘ للنضات ٔعًٓ مماا ٓ اٌْ    

ا٤ثااز المجتنعاإ ّافااشا، لااذا عيااعما ٓغااار  التطااْو   مجااا ٍااذِ ا٤عنااال يح ااشِ     

أكجاااز ل٣صاااتنزار   العناااا ّلزلأاااا ٓؾااايح ٍاااْ الاااعا   ا٤ّل للنتطاااْو   عنلاااُ      



 

  978                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

ضاايب عنااا متطااْو مااا ٓااجلر ؽااعرِ  التطااْعٕخ  ز٠ٓاا٘ اليتاااٜر ّالتغاأير الااذٖ سؾااا و 

ّيجعلااُ ٓعاازف  ٔناا٘ عنلااُ ّأىااُ مغااار  ل٥دااز    لاا  وااا ٓ ااٌْ أّل صاايب           

 سؾْلُخ

إٌ إوزاس ا٤ثار المجتنعٔ٘ للعنا التطْعٕ لعٚ التطْو ٓعع مً أعظه ابسْا ش لُ علاٙ  

ا٢صتنزار   العنا التطْعٕ ّا٢صاتجنار  ٔاُ، ٢ّ ٓ ت اٙ لأاا ٓغااٍعِ التطاْو         

ُ مً ا٤ثز الياعز الذٖ ٓعآيُ  لزلأا كاٌ فغط العنا أّ ععو ّفْن الؾاْرٗ  عنل

ال لٔ٘ ساديا لُ عً ر٠ٓ٘ ا٤ثز الذٖ سققاُخ  ٔ اٌْ ماً الْاداب عازه اليذاشات       

ا٤صيْعٔ٘ أّ الغَزٓ٘ علاٙ التطاْو عاً لزٓاق عازه مزٜإ أّ رصاال٘ ىؾأ٘ أّ غاير          

ا كاذا ّكاذا ّتغاير كاذا      ل  ّتؾا إلُٔ رصال٘ م اسٍا أىاُ وضايب تطْعا  سؾا    

 ّكذاخ 

ّٓعااع ا٤عنااال التطْعٔاا٘ ا٨سارٓاا٘ أّ ال تئاا٘ مااً أفااعف ا٤عنااال الاا  تاابرس ا٤ثااز    

المجتنعٕ لعٚ التطْو أّ ستٙ الْظف إ  إىُ ٓ ٌْ غاٜياا عاً الؾاْرٗ ال لٔا٘ ّماا      

ٍااْ والتشعٓااع القٔناا٘ الاا  أفااا َاخ ّلااذا ٓييغاإ أٌ ٓ ااٌْ ٍيااا  ساازـ عااعٓع مااً  

 اعز للنتطْو أٌ ٓبرس للنتطْو سذه عنلُ ّٓغ زِ علٙ  ل خالغزف الي

ٍّذا العا     الغالاب ٢ ٓ اٌْ معلياا ّ اع ٓؾاعب علاٙ الغازف الياعاز للنتطاْو          

اكتغا ُ إ٢ مً خ٣ل أمْر معٔي٘   القاول٘ أّ ا٨عزاف العنلإخ كاجير ماً اليااظ     

ه ّلٔط  اه م اىا٘ أّ ر٠ٓا٘ معٔيا٘ ماً      الذًٓ لم يجعّا تقعٓزا لذّاتَه   بصتنعاتَ

 يااا المجتناا  ٓضااعٌْ إلى اليشااح عااً أعنااال تطْعٔاا٘ ت ااٌْ  َٔااا مضاا١ّلٔات أّ          

مياؽب تم يُ مً تقعٓز  اتُ ّتعشٓش ّدْسٍاخ ّلذا بدع كجير ممً ٢ ٓظَاز علٔاُ   

أىُ ٓزٓع ا٤دز ّالجْو٘ أّ ستٙ إٌ كااٌ معلياا لاُ  إىاُ ٓ اٌْ ٍاذا الاعا   ِ الاعا           
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الذٖ دزِ  ذا العناخ   جير مً ا٤سٔااٌ عياعما ٢ يجاع التطاْو ماا ٓقاعر        ابسقٔقٕ

 اتُ ٓتيالأ عً العنا أّ ٢ ٓضتنز   عنلُخ  نج٣ إ ا كاٌ ٍيا  عااب لأط لاُ أٖ    

تْادع   سُٔ أّ أصزتُ ّلم ُٓن اً ماً عإٛ  عياعما ٓاأتٕ للعناا التطاْعٕ ٓعطاٙ         

يا أٌ لُ  عرا ّأٌ ال اا يحترماُ   مج٣ مض١ّل بصنْع٘ أّ مقعو   الضزن  ٔغعز ٍ

 ّأىُ ؽار لُ معيًٙ وابسٔاٗخ

إٌ التعامااا ماا  التطااْو ؽاااسب ٍااذا الااعا   ٓعااع   وعااض ا٤سٔاااٌ أماازا مزٍقااا أّ     

ٓضيب رو ٘   العنا وضيب التياسل عً وعض العآير رلأاخ   ٕ ٍاذِ ابسالا٘ ٓييغإ    

لاعَٓا ّكاذل  ا٢صاتجنار    علٙ اليظن٘ ا٢صتنزار  عر الضتطاو علٙ معاآير ابزاْسٗ   

  ٍااذا الااعا   ّتم ٔيااُ ماا  المحاّلاا٘ الضااتنزٗ لتْدٔااُ الااعا   بعااْ الااعا   ا٤مجااا   

للعنا التطْعٕ ٍّْ اوتغاٛ ا٤دز عيع الله مً خ٣ل التْدُٔ أّ التذكير أّ العّرات 

التْعْٓ٘خ ّل ه كاٌ ٍيا  مً أعاخاـ ممٔاشًٓ   العناا التطاْعٕ  اعمْا ٤داا       

عااع  ااترٗ ّمااً خاا٣ل التْدٔااُ أؽاايح ٍااع َه أسمااٙ مااً ٍااذا العنااا      ٍااذا الااعا   ّو 

 التطْعٕخ

ٓعع ٍذا العا   ٍْ سا   كيير ل جير ماً التطاْعين   العاالم خؾْؽاا   العاالم      

غير ا٨ص٣مٕ ّخؾْؽا عيعىا ٓغعز الزٛ أٌ ٢  ٔن٘ لُ   ابسٔااٗ ّلأط إ٢ ّاساعا    

تطاْو غاير ا٨صا٣مٔ٘   العاالم     مً ملٔارات الياظ ّلذل  ٓزكش كجير مً أىظن٘ ال

علاٙ ٍاذا الاعا   ّٓضاْ  للنتطاْو سذاه  اتاُ الاذٖ ٓضاتطٔ  أٌ ٓتشؾالُ ماً العناا             

 التطْعٕ إلى داىب ا٤ثز الذٖ صٔشعثُ ّغير  ل خ

  ظا القغْر المجتنعٔ٘ علٙ متطليات ابسٔاٗ ّ  وعض ا٤سٔاٌ صاْٛ ّفا  ال ازس    

عما ٓغعز أىُ لٔط لُ  ٔن٘   ابسٔااٗ تاأتٕ  زؽا٘ العناا       المجتن  ّ ْ   ل ه عي
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التطْعٕ ال  تم ياُ ماً أٌ ٓ اٌْ لاُ أثاز   ٍاذِ ابسٔااٗ ّعياع ر٠ٓتاُ  اذا ا٤ثاز            

 ٓغعز وأعظه راس٘ ّصعاسٗ مً العناخ

٘  لتشقٔاق الاعا       إٌ الزاس٘ ّالضعاسٗ لعٚ التطْو ت ٌْ   كجير مً ا٤سٔاٌ ىتٔذا

دز عيع الله أّ تقعٓز الذات أّ ر٠ٓ٘ ا٤ثز، ّاصتنزارِ علاٙ  ا٤صاصٕ لُ مً اوتغاٛ ا٤

  ل  ٓغعزِ وأٌ الزاس٘ ّالضعاسٗ ٍْ العا   ابسقٔقٕ للغخؿ   عنلُ التطْعٕخ

إٌ تم ااين التطااْو مااً الزاساا٘ ّالضااعاسٗ   عنلااُ التطااْعٕ ّإعااعارِ وااذل  وغااتٙ    

نزارٓ٘   العناا  الْصاٜا الن ي٘ ٓعع مً أٍه ابشطْات ال  ت ضب التطْو ا٢صت

التطْعٕخ ّمً اٍه الْصاٜا لذل  إوزاس ا٤ثاار ّاليتااٜر ّت ازٓه التطاْو علاٙ عنلاُ       

ّتَٔٝ٘ الئٝ٘ ابزٔعٗ المح شٗ للعنا ّعناا لقااٛات  ازن ّتَيٝا٘ ّغاير  لا  ماً ّصااٜا         

 ا٨صعاس ا٤خزٚخ

تغااترر وعااض العاٍااع أّ ابزامعااات أّ ستااٙ وعااض الغاازكات ّدااْس عااَاسٗ وعنااا     

تطاْعٕ   جمعٔاا٘ ماً ابزنعٔااات ّلزلأااا بداع وعااض ابزَااات تايني ىغااالا أّ سااعثا     

كام٣ مً ألف أّ أل ٕ متطْعٕ عً لزٓق ا٢صتجنار   ٍاذا الاعا   لاعٚ التطاْوخ     

قٔقاا٘ ىظاازا إلى أٌ مااً  ّإٌ كاااٌ التطااْو الااذٖ ٓعنااا وَااذا الااعا   لاأط متطْعااا س  

معااىٕ العنااا التطاْعٕ أٌ ٓ ااٌْ وزغيا٘ عخؾاأ٘ ّواعٌّ مقاوااا ميؾاْـ علٔااُ        

وعآ٘ العنا، إ  أٌ العنا أؽيح مقاو٣ ٓع عُ ٤دا بذقٔق التطلب الاذٖ رُغماه علٔاُ    

ّلم ٓأت للعنا التطْعٕ اىط٣ ا مً رغي٘ عخؾٔ٘خ ّل ً ٓييغٕ ا٢صتجنار   ٍذا 

   ا٤خزٚ ابسقٔقٔ٘ ّالؾشٔش٘ مً خ٣لُخ إ  ٢ ٓقتؾز التْدٔاُ  العا   ّتينٔ٘ العّا

ٌِّْ  زؽ٘ للنتطاْو ل٣لا٣و    وأساٛ أٖ عنا ستٙ ْٓ   لُ مقاوا  ل  وا ٓييغٕ أٌ ى 

علٙ ا٤عنال التطْعٔ٘ ّكٔف أىَا صَل٘ ّوضٔط٘ ّكٔف أىَا ت ٌْ صييا لتشقٔق 
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  ل  ّغير  ل خ ّماً  كذا ّكذا   المجتن  ّأٌ ٍذا التطْو ٍْ الضيب الزٜٔط  

ا٤سّات    ل  بذ ٔشِ   العنا التطْعٕ مً خ٣ل  ز  العنا التطْعٔ٘ ابسقٔقٔا٘  

 ّدعلُ ٓ ضب خبرٗ مً ٍذا العنا ّٓغعز وقٔنتُخ

مااً أٍااه ا٤مااْر الاا  ٓييغاإ علااٙ اليظناا٘ التطْعٔاا٘ العنااا وَااا أٌ ٢ ٓ ااٌْ ٍااعف     

ِ ال زؽاا٘ ستااٙ ٓيَاإ وعااض  اصااتقيال ٍااذا التطااْو اصااتغ٣ل لا تااُ أّ اصااتغ٣ل ٍااذ 

التطليات الْظٔ ٔ٘ لعٚ ال١صض٘ وا ٓ ٌْ ٍع اُ استاْاٛ ٍاذا التطاْو ّدعلاُ ٓ َاه       

أكجز عً العنا التطْعٕ ّٓتغعز معاىُٔ العنٔق٘ ّأثزِ علاٙ المجتنا  ّٓعطٔاُ عنا٣     

 مياصيا  ذا ا عفخ

ْعٕ ٓعع ا٢صتجنار   أؽاشاب ٍاذا الاعا   ماً أٍاه ا٤صاياب   تْصا  العناا التطا         

 ّاىتغارِ وين الياظ ّلٔط أوعا  زؽ٘ لتغطٔ٘ استٔادات اليظن٘خ

 تاس العنا التطْعٕ أّ العنا ابشيرٖ وؾ ٘ عام٘ عً العنا التذارٖ أّ ابس ْمٕ 

وأىااُ مااشٓر مااً دَااع بصتنعاإ لتشقٔااق اثااار ايجاؤاا٘   المجتناا خ ّلااذا ٓعااع العنااا         

 اات ّالتعازف علاٙ اليااظ وؾا ٘ عاما٘خ       التطاْعٕ ماً أ قاا ال ازـ ل ضاب الع٣     

كجيرا ماا سمعياا وأىااظ واع٠ّا والعناا التطاْعٕ ثاه وعاع معز تاُ وغازيح٘ دٔاعٗ              

المجتن  ّمعز تُ كجيرا وال  اٛات ابزٔعٗ اىتقا إلى العنا التذارٖ واصاتجنار ٍاذِ   

الع٣ ات ّ ع ٓ ٌْ تز  العنا التطْعٕ ّىضٕ  قلُ علُٔ ّأسضً ٢١ٍٛ سا٢ مً 

 تر  عنلُ التطْعٕ ّاصتنز وُ إفا ٘ إلى العنا التذارٖخلم ٓ

التطْو   ابسقٔق٘ لٔط مل   ين أّ عخؿ يخقا  لا    كاا ماا تزٓاعخ التطاْو       

ٍْ عخؿ لُ أٍعاف ّلنْسات ّلعُٓ ّ ات ل إ  اارظ العناا التطاْعٕ ّيخاعو       

نلاُ     ُٔ المجتن  أ٢ّ ثه رصال٘ ال١صض٘خ ّلذل   إٌ ابزاىب العنلإ الاذٖ نملا  ع   
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اليظناا٘ التطْعٔاا٘ ٍااْ تزعاأع أّ تْدٔااُ التطااْو ستااٙ ٓ ااٌْ أٍاس ااُ مااً العنااا          

 التطْعٕ صامٔ٘ ّبعقق  ُٔ ا٤ٍعاف التطْعٔ٘خ

إٌ مً أّلى ا٤عٔاٛ ال  ٓييغٕ علٙ اليظن٘ ا٢عتياٛ وُ ٍْ تينٔ٘ التطْو ستٙ ٓ ٌْ 

عاض التطاْعين   العنا التطْعٕ رصال٘ لعُٓ ٓقعمَا لمجتنعُ ّعيعما بظع تؾاز ات و 

  اصتغ٣ل العنا التطاْعٕ   ويااٛ أٍاعاف أخازٚ بدارٓا٘ ماج٣ ّٓاتر  معَاا العناا          

التطاااْعٕ ىقااا  ال٣ٜنااا٘ ا٤ّلى علاااٙ اليظنااا٘ الااا  علَٔاااا أٌ تْؽاااا رصاااال٘ العناااا  

التطْعٕ للنتطْوخ ّإفاا ٘ إلى ٍاذا ا٤ماز إٌ ىغاْٛ عناا بداارٖ ماج٣ ىتٔذا٘ للعناا          

عٗ الاا  بذقااق رصااال٘ العنااا التطااْعٕ وأىااُ خعماا٘    التطااْعٕ ٓعااع مااً اليتاااٜر ابزٔاا  

 للنذتن  إ ا إٌ ا٤عنال التذارٓ٘   اليَآ٘ ٍٕ برعو استٔاز بصتنعٕخ

إٌ الت  ير وَذِ الطزٓق٘ أّلى مً ّف  أٍعاف وْلٔضٔ٘   مزا يا٘ التطاْو ّ ازه    

ا٤ديعٗ ّالقْاوط ّالغزّر علُٔخ إٌ تم اين التطاْو ماً الع٣ اات ّتينٔتَاا لعٓاُ       

ّبذقٔق معاىٕ ّرصاٜا التطْو لعُٓ ٍْ   ابسقٔق٘ اصتجنار بصتنعٕ ٓعْس أثازِ علاٙ   

 ال زس ّالمجتن  ّكه مً مغارٓ  بدارٓ٘ خعمت المجتن  ىتٔذ٘ العنا التطْعٕخ

َٓااعف ٓعااض التطااْعين مااً خاا٣ل العنااا التطااْعٕ إلى اكتضاااب الااال ّتت ادااأ    

ٓزٓاع الت ضاب ستاٙ لاْ لم ٓعلاً  لا    وعآا٘        وعض ا٤سٔاٌ أٌ التطْو الاذٖ أتاٙ   

ا٤مز ّاصاتنز   العناا لعاعٗ صايْات وطلياُ الاال أّ التْ افخ ّ اع ٓ اٌْ ٍاذا وعاع            

 ا٢عتناس علُٔ ّوعع أٌ أؽيح ركٔشٗ العنا ابشيرٖ تت ادأ وطليُ الال أّ التْ فخ

مااسٖ     اليعآ٘ ٓعع العناا التطاْعٕ لأ َْماُ العااو ٓقتقإ العناا ماً غاير مقاواا         

ميؾْـ علُٔ   مٔجا  التطْو أّ أٌ ٓتقافٙ  ٔن٘ رمشٓ٘ ٢ تضاّٖ القٔن٘ الضاْ ٔ٘  

للعنا الْظٔ ٕ مج٣ بضامٕ ٓعنا   ا٢صتغارات لعٚ دَ٘ خيرٓ٘ مقاوا ميلم رماشٖ  
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علااٙ كااا  قاأ٘خ ٢ّ ٓيااا  ٍااذا ا٤مااز كااٌْ ٍيااا  م ا اا ت تقااعرٍا ال١صضاا٘         

 كتش ٔش للنتطْو غير مت ق علُٔ مضيقاخ

ا ٓييغٕ علٙ كاا ميظنا٘ خيرٓا٘ معز تاُ واأٌ التطاْو   اليَآا٘ ٍاْ  ازس   ٍاذا           مم

المجتناا  ٓعاااىٕ مااً متطليااات ابسٔاااٗ  ت ااالٔف العٔغاا٘ واٍظاا٘ الااجنً ّ ااع ٓ ااٌْ     

التطااْو ّإٌ كاااٌ مْظ ااا أّ لعٓااُ سخااا ماااسٖ لاأط لعٓااُ مااا ٓغااي  أّ ستااٙ ٓضااع         

تعٕ  ل  تماو ٢ّ ٓ اٌْ ٍاع َا    استٔاداتُ   العٔغ٘خ ّلذل   إٌ اليظن٘ ٓييغٕ أٌ

  قط خ ض الت الٔف التغغٔلٔ٘ لعَٓاخ 

إٌ وعض التطْعين مً إخ٣ؽُ   العنا ّأسوُ م  سادتُ ٢ يجز٠ أٌ ٓضاأل ماا٢ أّ   

م ا أٗ مقاوا عنلُ ّعيع ص١الُ أّ تلنٔشُ    ل  ثق تماما أىُ غالياا لأط بزغا     

علااٙ ا٤عنااال التطْعٔاا٘    ّإنمااا بسادتااُ    لاا  خؾْؽااا إ ا كاااٌ ممااً تزوااٙ     

اليظن٘خ  ّلذل   إٌ اليظن٘ اليادش٘ تضتيق للب التطْو ّبذاّل صاع ابسادا٘ لعٓاُ    

 تْظٔ ُ أّ ستاٙ ت زٓغاُ للعناا لاعَٓا ماا ساو أىاُ ؽااسب خابرٗ   العناا ّلعٓاُ سّر           

ّافح   العنا لعٚ اليظن٘ ّوَذا ت ٌْ  ع كضيت ٍذا التطْو ّدعلتُ مً أويااٛ  

 ممً ٓتييٌْ العنا لعَٓاخاليظن٘ ّ

إٌ التطااْو   ىَآاا٘ الطاااف ٓيااذل دااشٛ مااً ّ تااُ ٤دااا العنااا التطااْعٕ ّبشعماا٘         

المجتن  ّلً ٓيذل كا ّ تُ مقاوا أٌ ٓ ٌْ  قيرا ٢ّ يجع لقن٘ عٔغُخ لذا إ ا ّدع 

أٌ متطليات ابسٔاٗ غير متْ زٗ لعُٓ ّأٌ ٍذا الْ ت ٓضتطٔ  أٌ ٓضتغلُ ستٙ ٓ نا 

 ضٔتر  العنا تعريجٔا ّٓيغغا لأياسٕ ابسٔاٗخلقن٘ عٔغُ،  

 ٍّيا  سلْل كجيرٗ  ذِ العقي٘   لزٓق التطْو ّميَا:

مااا  كزىااا أعاا٣ِ وتْظٔ ااُ   اليظناا٘ إمااا وت اازبم أّ دشٜٔااا أّ لأ ا ااأٗ          خ4

 مقطْع٘خ



 

  984                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

ّميَااا أٓقااا عنااا عاازاكات ماا  دَااات أخاازٚ مااج٣ عنااا عاازاك٘ ماا             خ9

   َ ا ّتْظاف ٍاذا الغاخؿ لاعَٓا     عزكات بدارٓ٘ تزٓع تغطٔا٘ الضاعْسٓ٘ لاعٓ

ّٓيقٙ   عنلُ التطْعٕ لعٓ  ّت ٌْ   سضياٌ الض١ّلٔ٘ المجتنعٔ٘ لاعٚ  

 الغزكات   وعض ا٤سٔاٌخ

ّميَا عنا عازاك٘ ما  الغز ا٘ التذارٓا٘ للتْاؽاا ما  الغازكات لتْظٔاف          خ3

ٍااذا التطااْو أّ ستااٙ القطاااو ابس ااْمٕ ّتعتاابر عنلااُ التطااْو لااعٓ  خاابرٗ  

 صاوق٘ للعناخ 

 ا٤  ار أٓقا عنا عزاك٘ م  جمعٔات مضاععٗ الشّاز ّتشّيجُخ ّمً خ4

ّمً ا٤  ار أٓقا  اتح مغاارٓ  بدارٓا٘ ّ  ٔا٘ ٓ اٌْ رٓعَاا علاٙ اليظنا٘          خ5

 ّْٓظف  َٔا التطْو ّيخعو عنلُ التطْعٕ 

ّميَا أٓقا إ استُ ويعض الغارٓ  ال   ا سعه ّْٓظف وَاا ّٓعطاٙ مقاولاَا     خ6

 ما٢ ّغير  ل  مً ا٤  ارخ

إٌ الياااظز إلى ثقا تيااا ا٨صاا٣مٔ٘ يجااع أٌ التطااْو   سٓييااا متأؽااا ّٓعااع مااً ا٤مااْر  

ال  أمز وَا الغارو ّسح علَٔا ّرغب علَٔاخ ّلاذا  اإٌ التطاْو لأ َْماُ ا٨صا٣مٕ      

عياااسٗ ّٓييغاإ علٔيااا   اليظنااات ابشيرٓاا٘ سااح التطااْعين لااذل  ّتااذكيرٍه وَاااخ      

ً ؤتاُ ّستاٙ ٓزدا    عيااسٗ ٓتقازب وَاا إلى الله عاش ّدااخ          التطْو عيعما يخزز ما 

ّعياااعما ٓ اااٌْ التطاااْو ٍاااذا ٍع اااُ ّمتغاااعز لاااذل  بداااع لاااذٗ العناااا التطاااْعٕ     

ّاصااتنزارٓتُ ّوزكتااُخ ّٓييغاإ أٌ ٓ ااٌْ ٍااذا الااعا   ٍااْ الااعا   ا٤عظااه  للعنااا       

التطااْعٕ ّإٌ كاااٌ مقاانٌْ الااعّا   ا٤خاازٚ متشققاا٘ إ٢ أىااُ ٓظااا ٍااذا الااعا            

 نٔتُ مً أعظه أصياب البرك٘ ّبذقٔق القؾع الغزعٕخّتي
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إٌ الااعٓاىات ا٤خاازٚ   وعااض ا٤سٔاااٌ بداأػ ابزٔااْؼ ّتعااع الااععاٗ ّتقطعَااه عااً  

العىٔا خعم٘ لعٓيَا ّىغز م أٍنَا ّبذقٔق مقاؽعٍا مجا اليؾزًٓ عيعما ٓذٍيٌْ 

سٓاً الله   تطْعا إلى أماكً ىأٜ٘ ّؽشارٖ مً أدا بذقٔق رصال٘ سٓئَهخ ّلاعٓيا   

عش ّدا ّعزو بضنع ؽلٙ الله علُٔ ّصله سْا ش أعظه ّدْاٜش سقٔقٔا٘ للعناا ماً    

 أدا العًٓ ّخعمتُخ

ّعيعما أتت الجقا ٘ الغزؤ٘ ل َْو التطْو مً ميظْرٍا ّأسخلتُ علٙ ثقا ا٘ الضالنين   

  ظااا غٔاااب الااْعٕ لااعَٓا وأوعاااس التطااْو لااعٚ سٓاايَه اختل اات الااْاسًٓ ّالااعّا           

لااعٚ كااجير مااً ابزَااات الاا  تااأثزت وااذل خ  ذعلاات سّا اا  التطااْو تطاآْز  ّغزصااَا 

ّالَارات ّإصعاس الاي ط ّكضاب الع٣ اات ّابشابرات ّغيرٍاا ٍإ الاعا   الازٜٔط         

بسااح المجتناا  علااٙ التطااْو ّماا  أٌ كااا  لاا  متشقااق إ٢ أٌ ا ااعف ا٤سمااٙ لااعٚ     

 ثقا تيا ا٨ص٣مٔ٘ ٍعف أخزّٖ أصاصٕخ

 ىعيمعايير لثىل العمل التط
متااٙ ىقيااا أٌ ٓ ااٌْ العامااا   الْظٔ اا٘ العٔياا٘ أّ ال زؽاا٘ متطْعااا ّمتااٙ ٢ ٓقيااا    

  ل ؟

ٍذا ال ؾا ل٩داوا٘ علاٙ ٍاذا الضا١ال ّلأؾاطلح التطاْو ىقاْل متاٙ ىقياا ال زؽا٘           

التطْعٔ٘ ّمتٙ ٢ ىقيا؟ ٍا كا عنا   اً اٌ ١ٓسٓاُ متطاْو؟ ٍّاا كاا عناا ٢       

 ٓي   أٌ ٓ ٌْ العاما  ُٔ متطْعا؟

يعآ٘ يجب أٌ ىعله دٔعا أىيا ٢ ىت له عً إسارٗ غير م١صضٔ٘ للتطْو ّإنما عً   ال

الظزّف ال  بذٔط واليظن٘ ال  تعنا عن٣ م١صضٔا   بصال التطْو ّلعَٓا  ضه 

أّ عخؿ معني وإسارٗ العنا التطاْوخ ّلأعياٙ اخاز إ ا كاىات م١صضا٘ ٢ تعطإ أٖ       

لاُ سقاْ  معّىا٘ ّبض ْظا٘ ٢ّ بذ اش       اعتيار للنتطْو ّلٔط لُ مَاو م تْوا٘ ّلأط  
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التطْو للعنا ّلٔط  اا ىظااو إسارٗ للنتطاْو  ناً الطئعإ أٌ ٢   ياُ أٌ ْٓظاف        

ا٤عنااال التطْعٔاا٘ ّٓضاات ٔع مااً التطااْعين لعٓااُ ّإنمااا ٓعنااا علااٙ الْظاااٜف الاسٓاا٘   

ّٓعتنااع علَٔااا ّ  الغالااب  ااإٌ مااً ٢ ٓضااتطٔ  استااْاٛ التطااْو   عنلااُ ٢ ٓضااتطٔ     

تْاٛ الْظاف   العناا ابشايرٖ ٤ٌ كاجيرا ماً ابشؾااٜؿ مغاترك٘ واين التطاْو          اس

 ّوين الْظٔ ٘ لأقاوا ماسٖخ

  ابسقٔقاا٘ ٍااذا الْفااْو  ّ عااذٌْ ّبرتلااف  ٔااُ ّدَااات اليظااز مااً ميظناا٘ إلى        

ميظناا٘خ   اإ وعااض ا٤سٔاااٌ بظااع الااعٓز العاااو متطْعااا   وعااض ابزَااات ّؤينااا    

العاو متطْعاخ ّ  وعض ابزَاات بداع ستاٙ   تيظأه     دَات أخزٚ ٢   ً العٓز 

الياصيات ّا٤ىغط٘ بدع أٌ اليظن٘ غير  اسرٗ علٙ ّف  متطْو   ٍذا المجاالخ ّ   

مااا ٓلاإ وعااض العااآير الاا  مااً عااأىَا أٌ تقاايط معااآير  يااْل العنااا التطااْعٕ        

 اليظن٘:

التطْو ٓقاْل أٌ لعٓاُ ّ ات ّٓضاتطٔ  أٌ     إٌ معٔار الْ زٗ مَه دعا  نَْو التطْو أٌ 

ٓتطااْو وااُ   خعماا٘ اليظناا٘ ٢ّ ٓقااز  لاا  علااٙ مؾااابسٕ الغخؾاأ٘خ   اإ وعااض     

اليالق بدع أٌ كاا ماً ٓعناا   بصاال إغااثٕ ماج٣ مازتيط غالياا وأعناال تعطٔإ           

أدزا ّخؾْؽا   الْاصه  َيا بدع أٌ معٔار الْ زٗ معاعّو أّ غاير متشقاقخ ّؤيناا     

خزٚ بدع ّ ازٗ  أنً لعٓاُ الْ ات ّٓضاتطٔ  أٌ يخاعو ٍاذا العنااخ مجاال            ميالق أ

اخز م تب تعااّىٕ   ميطقا٘ ؽاياعٔ٘ أّ ميطقا٘ عازكات بدارٓا٘ ٍياا  ّ ازٗ           

الطا ااات التخؾؾاا٘ التْادااعٗ   اليطقاا٘ ّلااعَٓا وعااض الْ اات الااذٖ   ااً أٌ         

 تْداع  ٔاُ   ٓضت ٔع ميُ   العنا التطاْعٕ ؤيناا م تاب تعااّىٕ   مزكاش ىااٜٕ ٢      

لا ات م١ٍلا٘ لاً بداع  َٔاا الاْ زٗ   وعاض المجاا٢ت التخؾؾا٘ ّ اع تلذاأ وعاض            

 ا٤سٔاٌ إلى إيجاس عياؽز خاردٔ٘ أّ تعرٓب ال  اٛات الْدْسٗ للعناخ
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ٍا التطْو ٓتشنا مض١ّلٔ٘ عنلُ علٙ أكناا ّداُ ّٓلاشو واذل  علاٙ أكناا ّداُ؟        

إ  إٌ وعض الض١ّلٔات مجا المحاصي٘ مً الؾعب ٍّذا معٔار مَه   العنا التطْعٕ 

أٌ تعطٙ لتطْو   وعض اليظنات ّوعض اليالق ؤينا بدع ىاسرا ما ٓقْو وُ متطْو 

ل ْىُ سضاظ داعا واليظنا٘ ّ  اً أٌ ٓا١ثز علاٙ صاير العناا التطاْعٕخ ّكجازٗ          

الض١ّلٔات اليال٘ وأٖ عنا تقعف  زؽ٘ ابسؾْل علاٙ متطاْو ٨بظااسِ خؾْؽاا     

  ا كاٌ ٍيا  فعف مً ال١صض٘   بضاصي٘ التطْوخإ

سذه العنا ّالَاو الطلْو٘ معٔار مَه دعا لقيْل العنا التطْعٕخ  نً الؾعب دعا 

أٌ بدع متطْعا ٓقْو لأَاو تقتقٕ الت زبم ال اما للعنا إ٢ إٌ كاٌ التطْو لاليا 

ق وأٖ عنا اخازخ ّلاً بداع عخؾاا ٓ ازبم        الغالب   ال ؾْل الؾٔ ٔ٘ إ ا لم ٓلتش

ى ضُ للعنا التطْعٕ علٙ سضاب لقن٘ عٔغُ ؤينا الَاو ال  تتطلب صاعات معٔيا٘  

  ا٤صيْو أّ عنا مضاٜٕ إلى داىب عنا التطْو الزسمإ  اع ٢ بداع  ٔاُ سازز        

 ابسؾْل علٙ متطْوخ

ٚ وعاض ابزَاات ؤيناا ٓ اٌْ ماً      تعع صٔاصات اليظنا٘ ماً معاآير  ياْل العناا لاع      

ال تره أٌ ت ٌْ الضٔاصات ميئ٘ علٙ العآير ا٤خزٚ ال  بذ إ ّا ا  المجتنا     

 الذٖ ٓيتنٕ إلُٔ اليظن٘   إم اىٔ٘  يْل العنا التطْعٕخ
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ٓعع ٍذا العٔار معٔار م افل٘ ّلٔط معٔار  ياْل أّ ر اض ٤ٌّ التطاْو  اعو بشعما٘      

مً ا٤ قا أٌ ٓ ٌْ ٍذا العنا ٓبرس لعُٓ أثز عنلُ لعٚ المجتن  إلى  بصتنعُ كاٌ

داىب استضاوُ ا٤دز ا٤خزّٖ   عنلُخ ّ  اً معابزا٘ فاعف ظَاْر ا٤ثاز العناا       

التطااْعٕ وااإوزاس اليتاااز سّمااا ّسذااه العنااا اليذااش ع٣ اتااُ بخعماا٘ المجتناا  إلى غااير 

  ل خ

 معايير لثىل المتطىع
  ٍذا العنا؟ٍا أ يا ٍذا التطْو  

ٍيا  معآير أصاصٔ٘ لقيْل التطْو   أٖ ميظن٘ ّوا٤خؿ   أٖ عنا تطْعٕ ّ ع 

برتلف ٍذِ العآير مً ميظن٘ ٤خازٚ سضاب مؾالش٘ عنلاُ ّكاذل  سضاب العناا        

التطااْعٕ إ  إٌ كااجيرا مااً ا٤عنااال التطْعٔاا٘ الٔعاىٔاا٘ ٢ تضااتلشو معااآير عالٔاا٘      

 التطْو ّمً العآير ما ٓلٕ:

عارات ّالَاارات ال٣سما٘ ٤ٖ عناا   التطاْو ّوعاض      يجب أٌ ٓزاعٙ دٔعا تْ ز ابز

اليظنات ت قع دْسٗ عنلَا   وعاض ا٤سٔااٌ   ساال تاْ ز متطاْو ٢  لا  كاماا        

ابزعارات ّالَارات ال٣سم٘ للعنا ّتم ٔيُ   ٍذِ ابسالخ ّلاذل  ماً الَاه العيآا٘     

العٔااار ّدعلااُ معٔااار أصاصاإ   القيااْل مااً ععمااُخ ّ  كااجير مااً ال اازـ    وَااذا 

ى ط الْ ت ٢ تتطلب تل  ال٣ٍ١ت ّابزعارات ّالَارات العالٔ٘ ّلذل  مْاسى٘ ا٤مز 

وْا عٔ٘ أٓقا مطلب أصااظخ  ناج٣  زؽا٘ تطْعٔا٘   ابساْار ما  الغاياب    قأ٘         

علنٔ٘ ّعزعٔ٘ ؤينا تتطلب ما٣ٛٗ    معٔي٘ بضعسٗ ٢ تتطلب ّدْس م٣ٍ١ت تزوْٓ٘ ّ

بصال ابساْار ّامات٣  مَاارات ابساْار ّاليقااؼ ّتضآْق ال  ازٗ وع اط التطاْو          
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الذٖ ٓقْو لأشاّرٗ الغياب   ا٤ماكً العام٘ ٓتطلب مَاارات ّداعارات ّما٣ٍ١ت    

 أعلٙخ

         ً الضايرٗ مَاه    ل ا  زؽا٘ تطْعٔا٘ ماا ٓياصايَا ماً متطلياات الظَاز كناا أٌ سضا

دعا للْثْ  والتطْو ّ يْل عنلُ ّاىقنامُ للنيظن٘خ ّمً الطئعٕ أٌ ل ا ميظنا٘  

 مْاؽ ات معٔي٘ برتلف مً  زؽ٘ إلى أخزٚ تياصب ىغالَا ّعنلَا المجتنعٕخ

إٌ اليشح عً صيرٗ التطْو   صاوقُ مَه   وعاض الياؽاب التطاْعٕ ّؤيناا لأط      

ّلاذل  معز ا٘ الياصاب ال٣ٜاه مَاه ل إ ٓاتر          وذل  ا٤ٍنٔ٘   الياؽب ا٤خازٚخ 

 التطْو  زؽ٘ عنا لتشضين صيرتُ ٍّْ مً أسع رصاٜا التطْو للنذتن خ

ٓعااع ٍااذا العٔااار مَااه دااعا لقيااْل التطااْو سٔااح أٌ  يااْل التطااْو لضٔاصااات ّلااْاٜح  

ّاللْاٜح ١ّٓسٖ إلى أريحٔ٘ عالٔا٘   التعاماا    اليظن٘ ٓعع التشاما ميُ وَذِ الضٔاصات

 م  التطْو ّ  عنا التطْو   اليظن٘ ل ْىُ ٓعزف كا مالُ ّما علُٔخ

إٌ ٍذِ العٔار ٓقْو و لاترٗ التطاْعين الاذًٓ ٢ ٓلتشماٌْ وضٔاصاات اليظنا٘ ّلْاٜشَاا        

اٌخ ّلاذا  مً أّل ا٤مز ٢ّ ٓقطز إلى اليشاعات الضاتقيلٔ٘ ما  التطاْو ٤ٖ صايب كا     

مً الَه ّدْس صٔاصات ّلْاٜح ّافش٘ تيين الٔ٘ العنا ّما ٍْ الطلْب ميُ ّكا ما 

لُ ّما علُٔ ّما الذٖ ٓضتطٔ  عنلُ ّماا الاذٖ ٢ ٓضاتطٔ  عنلاُ أّ وعياارٗ أخازٚ ماا        

ٍٕ ؽ٣سٔاتُ والتشعٓعخ ّيجب أٌ ٓقزأ التطْو ٍذِ الضٔاصات ّاللْاٜح  يا التْ ٔ  

 لغزّو   العناخعلٙ مٔجا  التطْو ّا
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ٓعع ٍذا العٔار مَاه داعا سٔاح أٌ التطاْو الاذٖ يختاار عناا ٢ ٓزغياُ   الغالاب ٢          

ٓتيياِ ٢ّ ٓغعز أىُ مغزّعُ وا ٍْ مجا الْظف الذٖ ١ٓسٖ مَاو مْكلا٘ إلٔاُ  قاطخ    

معز ا٘ ماا إ ا كااٌ    إٌ ّفْن الَاو الضيعٗ ّالؾ٣سٔات   ً التطاْو أكجاز     

واصتطاعتُ العنا مً ععمُ ّكجيرا ما ٓ ٌْ ٍذا صييا   كجير مً اليظناات إلى  

تغزٓع التطْو ّععو اصتنزارٓتُ ىتٔذ٘ لععو ّداْس مَااو أّ ّداْس مَااو  اْ  لا تاُ       

 ّٓ تغف الغزف وأىُ غير كفٛ للعنا ّغير  ل خ

والتشعٓع تم ً التطاْو ماً عز ا٘ ماا إ ا  كااٌ       إٌ معز ٘ الضاعات التطلي٘ للعنا

وإم اىااُ العنااا مااً ععمااُخ   وعااض ا٤سٔاااٌ ٓقيااا التطااْو مَاااو بضااعسٗ ّوعااعٍا      

ٓ تغف أىُ لٔط لعُٓ الْ ت ال ا   ذا العناا أّ أٌ ٍاذا العناا ٓتطلاب كاْاسر      

أكجااز ّغااير  لاا خ  نااج٣ ىقااْل ٍيااا   زؽاا٘ تطْعٔاا٘   تيضاأق ميغااط تز َٔاإ          

صاعات أصيْعٔا ّت ٌْ   ْٓو ا٤روعاٛ ّابشنأط ٍياا ٓضاتطٔ  التطاْو      5ّتتطلب 

 وعع معز ٘ الَاو ّالضاعات بذعٓع ما إ ا كاٌ وإم اىُ العنا ّلعُٓ الْ ت أّ ٢خ

ٓعع العنز معٔار   وعاض ال ازـ التطْعٔا٘ ّٓعاع خؾااٜؿ العناا التطاْعٕ العاين         

ٓ ٌْ عازلا    ياْل التطاْو إلى ماا      تتطلب وعض القعرات العقلٔ٘ أّ الظَز الذٖ

إ ا كاىت ٍيا  صٔاصات عنا   اليظن٘ تقتقٕ عنز معين  نج٣ لعٓيا   ميارات 

صااي٘  قااط ٍّااذا ٓقتقاإ أٌ    95إلى  45العطاااٛ صٔاصاا٘ مضاات ٔعًٓ   العنااا مااً    

التطااْو الضاات ٔع ٓ ااٌْ والتشعٓااع   ٍااذِ ال ٝاا٘ العنزٓاا٘خ ّكااذل  مااج٣  زؽاا٘        

 عاماخ 99ار الغياوٕ الٔعاىٕ تتطلب عنزا   الغالب أعلٙ مً تطْعٔ٘   ابسْ
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ٍّذا العٔار مَه دعا ّٓعاع عاعو تاْ زِ   كاجير ماً ال ازـ التطْعٔا٘ ماً أصاياب          

 غااا العنااا التطااْعٕخ إٌ العنااا التطااْعٕ   ا٤خااير مجااا أٖ عنااا اخااز   اليظناا٘  

ف مياعز ٓقاْو لأتاوعا٘ ا٤عناال ّالتش ٔاشخ  ٔ اٌْ      ٓقتقٕ ّدْس إسارٗ معئ٘ ّمغز

أٖ  زؽ٘ تطْعٔ٘ لعَٓا مغزف مياعز إما متطْو أّ مْظف ٓعزف دٔعا ما الطلْب 

 مً التطْو بذعٓعا ّٓقْو وعلنٔات التاوع٘ ّا٨عزاف علُٔخ

كنااا أىااُ مااً الَااه أٌ ٓ ااٌْ الغاازف الياعااز ماا٣ٍ١   ا٨عاازاف ّالتعامااا ماا        

تطْو لٔضت سّا عُ   الغالب مجا الْظف ٍّياا  وعاض ا٤ماْر الا      التطْو  َذا ال

مً الَه أٌ ٓعتني وَا ستٙ يح ش التطْو علٙ العنا وا٨فاا ٘ إلى ال٣عاُ ّمعز تاُ    

 التام٘ وضٔاصٔات ّسقْ  العنا التطْعٕ   اليظن٘خ

إٌ التطْو الاذٖ ٓعازف ٍاْ يخاعو     ّٓعع ٍذا العٔار معٔار م افل٘ أّ أّلْٓ٘ عناخ إ ا 

مً ّما ٍاْ أٍاعا يا والقايط ٓتيياٙ العناا ّٓعلاه أٌ يخاعو داشٛا ٢ ٓتذاشأ ماً مَااو            

اليظناا٘ ّر٠ٓتَااا ّوااذل  ٓ ااٌْ لعٓااُ أعظااه الااعا   ل٣صااتنزار   العناااخ  اليظناا٘   

الزاٜااعٗ ٍاإ الاا  كااا  اازس  َٔااا ٓعاازف أٍااعاف اليظناا٘ ّلااْ كاااٌ وغاا ا عنلاإ    

 سارٗ ىادش٘خّتعتبر إسارتَا إ

ٓييغااإ أٌ ٓ اااٌْ ا٢عتيااااٛ والعناااا التطاااْعٕ ّا٨عااازاف علٔاااُ عنااا٣ م١صضااأاخ         

ّوا٢ختؾار  اإٌ العناا ستاٙ ٓ اٌْ م١صضأا ٓييغإ أٌ يحقاق ٓعاض اليقاار الَنا٘           

: ٍّٕ 
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 يا  يجب اٌ ت ٌْ ٍيا  لْاٜح ّصٔاصات عنا ّافش٘ ّكتْو٘ ٓطل  علَٔا التطْو

عاازّعُ للعنااا ّكااذل  ٓعز ااُ دٔااعا الااْظ ين ّالغااز ين الياعاازًٓ للنتطااْعين         

 وؾْرٗ عام٘خ ّتغنا ٍذِ اللْاٜح ّالضٔاصات ما ٓلٕ:

 ت ٌْ أٍعاف اليظن٘ ّافش٘ للنتطْو ّما تزٓع اليظن٘  علُ للنذتن خ

ّؽا٣سٔات أ ازاس ا٨عازاف علاٙ العناا التطاْعٕ ٍّاْ   وعاض ا٤سٔااٌ          ٍّْ مَاو 

 ضه أّ إسارٗ التطْو أّ مض١ّل ّمضاعع لُ   ا٨عزاف علٙ العناا التطاْعٕخ ّماً    

الَااه التْفاأح وااأٌ كااْاسر ا٨عاازاف علااٙ العنااا التطااْعٕ ٍااه   ابسقٔقاا٘ أىاااظ     

ّالعقاْس ّالتقٔأه ّغيرٍاا    ٓعنلٌْ عنا الْارس اليغزٓ٘ مً مَاو ا٢صتقطاب ّالتعأين  

ّلٔط  ه الع٣ ٘ وا٨عزاف الياعز علٙ عناا التطاْو ّمتاوعا٘ عنلاُخ ّ اع ٓ ْىاْا       

ٍاا٢١ٛ ا٤ اازاس مت اازغين  ااذا العنااا أّ لااعَٓه مَاااو أخاازٚ   اليظناا٘ صااْاٛ كاااىْا  

 متطْعين أّ مْظ ينخ

٘ الَااو  التطْعٔا٘ ّتغانا ا٤سّات    ٍٕ الٔات ّّصاٜا العنا الختل ا٘ ّبرتلاف وطئعا   

 ّا٨دزاٛات التيع٘ للعناخ
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مااً الَااه ّصاااٜا تْاؽااا بضااعسٗ ٓت ااق علَٔااا الطز اااٌ لت ااٌْ الزداا    متاوعاا٘         

ّإعزاف العناخ ّ ع ت ٌْ وعض الْصاٜا غير مزفٔ٘ لليعض خؾْؽاا   ابزاىاب   

ؽا أٌ ؤيات التطاْعين خاؽا٘   اليضاٜٕخ ّمً الَه ّف  صٔاص٘ خاؽ٘ وْصاٜا التْا

واليظن٘ ٢ّ يحق لغز  التطْو اصتخعاو ٍذِ الئاىات ٤عناال غاير أعناال اليظنا٘     

 ا٤ؽلٔ٘خ

ٍّااذِ ا٢ت ا ٔاا٘ تقتقاإ الؾااعا ٔ٘ ّالغاا ا ٔ٘   كا اا٘ الئاىااات ّالتعااام٣ت وااين     

ع الطااز ين ٓااترسس   واا٣بم الطاازف الطااز ين ّأٌ أٖ ىقطاا٘ مااً الطااز ين ٢ يجعااا أساا

 ا٦خز   أٖ سال مً ا٤سْالخ

ٍّٕ لزٓق٘ ال١صض٘   تطْٓز التطْو ّتطْٓزِ ّما ٍٕ  زـ التعرٓب ال    اً  

 أٌ يحؾا علَٔا ّما الذٖ صتطْرِ ال١صض٘   التطْوخ

ّسقْ  الطز ين    ل  ٓييغإ أٌ ت اٌْ ّافاش٘ ستاٙ     ٍٕ الُٔ الضاٛل٘ ّالمحاصي٘ 

 ٓضاعع العنا أٌ ٓ ٌْ  ُٔ أكجز التشاو مً الطز ينخ



 

  994                                                                             للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية الثالث عشراللقاء السنوي 

ٓييغٕ أٌ ت ٌْ ٍيا  ٍٔ ل٘ ّافش٘ للعنا تْفح  َٔا والتشعٓع الزدعٔ٘ ا٨سارٓ٘ 

عااز ّٓلتااشو الطااز ين وَااا   نااا أٌ التطااْو ٢ ٓزداا    عنلااُ إ٢ إلى مغااز ُ اليا      

كذل  كا مً أعلٙ الغزف الياعز إلى العٓز العاو أّ رٜٔط بصلط ا٨سارٗ ٓلتاشو  

 والضله ا٨سارٖ المحعسخ

يجب أٌ ٓ ٌْ ىظاو التظله ّافشا   صٔاصات ال١صضا٘ ّّافاش٘ للتطاْو ّٓعازف     

ما ٍٕ إدزاٛات التظله ّوطئع٘ ابسال ٓ ٌْ تقعٓه تظلنُ إلى  ضه أّ عخؿ غاير  

 ّلٕ ا٨عزاف التطْعٕخمض١

يجاب أٌ ت اٌْ ا٨دازاٛات ابشاؽا٘ والعنلٔاات الا   اا ارتياار مياعاز ما  التطااْو           

ّافااش٘ ميَااا مااا ٍااْ بحضااب العنااا ّميَااا مااا ٍااْ ماازتيط والعنااا التطااْعٕ مااج٣         

 غير  ل خإدزاٛات إ ام٘  عالٔ٘ أّ تيضٔق بضافزٗ أّ للب تعْٓقات أّ تمًْٓ أّ 

ٍٕ صٔاص٘ ال١صض٘   الزس علٙ لليات التطْو كه تضاتغز  سمياا ّيحاصاب علَٔاا     

الغااز ين علااٙ العنااا التطااْعٕ ستااٙ ٓاازٓح التطااْو   عنلااُ ّيح ااشِ أكجااز علااٙ        

عطاِٛخ ّميَا التظله أّ التعآْض عاً مؾاارٓف التطاْو أّ للاب أغازاه التطاْو أّ        

 علٙ لليات متطْعين دعس أّ إؽعار اليطا ات ّغيرٍاخ يْل متطْو أّ الزس 
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 صياصح تزويذ المعلىماخ والىصائل
 ٍٕ صٔاص٘ العلْمات ابشاؽ٘ واليظن٘ ّتشّٓع التطْو وَاخ

 422مً سْا ش العنا التطْعٕ ّدْس تز ٔات ّرتب للنتطْعين  التطْو الذٖ أبظش 

ّالتطاْو اليذاش لاعٗ عااو لأط لاً لاُ        صااعات   42صاع٘ تطْعٔ٘ لٔط كناً أبظاش   

ث٣ث٘ أعْاوخ  نً ا٤ قا ّدْس ىظاو للتر ٔات ّخؾاٜؿ ّمشآا ل اا رتيا٘ ت اٌْ    

 ّافش٘ للذنٔ خ

ل ٕ ٓته إىَاٛ مٔجا  )ات ا ٔ٘( التطْو مً  ياا التطاْو أّ اليظنا٘ يجاب أت ت اٌْ      

لتطْو ال ف كف أّ اليظنا٘  ٍيا  فْاوط ّصٔاصات لذل  ّلٔط كا ما ٍْٚ ا

كاااا ماااا أراست إىَااااٛ خاااعمات أساااع التطاااْعين  اااا  لااا خ يجاااب أٌ ت اااٌْ ٍياااا  

 صٔاصات ّافش٘    ل  ٓلتشو وذل  الطز اٌخ

 كٔف ٓته التعْٓض عً مؾارٓف العنا ّما ٍٕ صٔاص٘ اليظن٘    ل خ

التيعاا٘ لطلااب أمااْر تعااع مااً مضااتلشمات العنااا التطااْعٕ ّمااا ٍاإ   مااا ٍاإ الضٔاصاا٘ 

 إدزاٛاتَاخ

كٔف ٓته تقٔٔه التطْو ّمتٙ ٓ ٌْ التقٔٔه ّماً ٓقاْو واالتقٔٔه ّماً ٓؾااس  علٔاُ       

 كا  ل ه ٓييغٕ أٌ ت ٌْ   الٔ٘ التقٔٔهخ

ّصٔاص٘ خؾْؽٔ٘ خاؽا٘  ٓييغٕ أٌ ت ٌْ ٍيا  صٔاص٘ خؾْؽٔ٘ خاؽ٘ واليظن٘ 

 والتطْو  اتُ ٓلتشو الطز اٌ    ل خ
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ٓييغٕ أٌ ت ٌْ ٍيا  صٔاصاات ّافاش٘   الت ازٓه  ّالتش ٔاش ّمتاٙ ٓ اٌْ ّماا        

 ٍٕ ابسْا ش ال  مم ً أٌ ٓ ٌْ   كا عنا تطْعٕخ

 ضىاتط وأخلالياخ العمل
ّا٤خ٣ ٔااات الضااتلشم٘ للعنااا     ٍااذِ ال قاازٗ ٓييغاإ أٌ ت تااب جمٔاا  القااْاوط      

واليظن٘ ّميَا ا٢خت٣ر ّ سضً التعاماا ّ أسؤاات العناا ّفاْاوط اليغاز ّالتْسٓا        

 الٔعاىٕ ّععو جم  التبرعات ّغير  ل  مما برتلف مً ميظن٘ إلى ميظن٘خ

ما ٍٕ صٔاص٘ ابسْا ش للعنا التطْعٕ ّما ٍٕ أسّاتُ ّكا ماا كااٌ  لا  ّافاشا     

كاااٌ أسعااٙ للنتطااْو   ا٢لتشااا  ّا٢صااتنزار ماا  عااعو الغ لاا٘ عااً داىااب    كااا مااا

 ابسا ش العٓني ّابسح علُٔخ

  ٍذِ ال قزٗ ٓييغٕ تْفٔح سقْ  التطْو كامل٘   اليظن٘ ّما الذٖ لُ ّما الذٖ 

 علُٔخ

ا الااذٖ  ااا ّمااا   ٍااذِ ال قاازٗ ٓييغاإ تْفاأح سقااْ  اليظناا٘ كاملاا٘   اليظناا٘ ّماا

 الذٖ علَٔاخ

 ت ٌْ ٍيا  صٔاص٘ ّافش٘ لز   التقارٓز ّنما ز لُ ّمعتُ العّرٓ٘خ

يجب تْ ير نما ز مَن٘ ٨سارٗ العناا التطاْعٕ ّميَاا : نماْ ز للاب متطاْو، نماْ ز        

ٔا٘،  نماْ ز   إع٣ٌ  زؽ٘ تطْعٔ٘، نمْ ز مٔجا  التطْو، نمْ ز تضاذٔا  ز ا٘ تطْع  
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للب متطْعين مً إسارات بطتل ٘ أّ دَات خاردٔ٘،  نمْ ز تظلاه،  نماْ ز تقٔأه،    

 نمْ ز تقارٓز ّغيرٍا

يجب أٌ ت ٌْ ٍيا  ٍٔ ل٘ ّمزدعٔ٘ ّافش٘ ل ا متطْو ٍّيا  عاخؿ بضاعس   

 خ ٓزد  لُ   عنلُ ّلٔط لعٓز التطْو أّ ميضق عنا القضه التطْعٕ ع٣ ا٘    لا  

ّيجب أٌ ت ٌْ ٍذِ الزدعٔ٘ ّافش٘ للنيظن٘ ّللنتطْو   ى ط الْ تخ ّكنا أٌ 

التطااْو ٢ ٓزداا    عنلااُ إ٢ إلى مغااز ُ الياعااز كااذل  كااا مااً أعلااٙ الغاازف    

الياعااز إلى الااعٓز العاااو أّ رٜاأط بصلااط ا٨سارٗ ٓلتااشو والضااله ا٨سارٖ المحااعس ٢ّ       

َذِ ا ٔ ل٘ رٓح التطاْو   عنلاُ ّكناا ٓغاعز     تععٚ الضله ا٨سارٖخ ّٓعع ا٢لتشاو و

كا مً   ا ٔ ل٘ وأٍنٔتُ ّ ٔنتُ ّؽ٣سٔاتُ   العناخ ّمً ال١صاف أٌ بداع     

وعض ال١صضات رٜٔط بصلط ا٨سارٗ أّ العٓز العاو أّ معٓز أٖ إسارٗ أّ غيرٍه ٓقْو 

    ٛ ماً  لا  أٌ    لأتاوع٘ مً لٔط بذت إعزا ُ الياعز ّٓأمزِ لأَااو أّ غاير  لا  ّأصاْ

يجااع التطااْو كااا مااً   اليظناا٘ ٓااأمزِ وأعنااال ّمَاااو لٔضاات أؽاا٣   مٔجا ااُ    

 التطْو مما صيب ععو اصتنزارٓ٘ التطْوخ

مً الَه داعا  ّداْس مَااو ّؽا٣سٔات ّافاش٘ للنتطاْو ّكاذل  الغازف الياعاز          

ٍذِ  قط  اع ٓ اٌْ سقاق     علُٔ والقزّرٗ وا إ ا كاٌ العنا ال١صضٕ ا تؾز علٙ

دشٛ كايير ماً ال١صضأ٘   العنااخ إ ا ماً م اعرات العناا التطاْعٕ عاعو ّداْس           

مَاو ّؽ٣سٔات ّافش٘ ّ  وعض ا٤سٔاٌ ت ٌْ ٍيا  مَاو واعٌّ ؽا٣سٔات ٢ّ   

تم اااً التطاااْو ماااً العناااا علاااٙ أكناااا ّداااُخ ّكناااا أٌ ماااً الَاااه ّداااْس مَااااو   

اليظن٘ وذل  ٢ّ ٓ لف التطْو وأٖ عنا ّؽ٣سٔات ّافش٘ مً الَه أٓقا التشاو 

إفا  أّ تضشب ميُ ؽ٣سٔات إ٢ والزدْو إلى  ضه إسارٗ التطاْو ّٓاعٌّ   مٔجاا     
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التطْو لأْا ق٘ الطز ين علٙ  ل خ كجير ا ما بظع سا٢ت م١ص ٘ ىتٔذ٘ ععو تطئق 

٘ ٍذِ اليقط٘  نج٣ بدع متطْو   تؾانٔه ّبساات لاز  عناا إسارٗ الع٣ اات العاما      

ّعيعما أوعو ّدع كْو ٍاٜا مً الَاو ال  تطلب ميُ صاْاٛ ماً مغاز ُ الياعاز أّ     

ستٙ إسارات أخزٚ م  أىُ مَامُ بضعس   مٔجا ُ ّٓييغإ أٌ بذاتروخ ّى اط ال ا٣و     

 للؾ٣سٔات   سال٘ الشٓاسٗ أّ اليقؾاٌخ

        ْ فاح  ٔاُ الَاااو   الٔجاا  ّصأل٘ مَنا٘ لقايط العنااا ٍّاْ لأجاوا٘ عقاْس العنااا سٔاح ٓ

ّالؾاا٣سٔات ّصاااعات العنااا ّالغاازف الياعااز ّٓ ااٌْ التْ ٔاا  علٔااُ مااً ث٣ثاا٘        

 ألزاف ٍّه التطْو ّالغزف الياعز ّ ضه التطْو أّ مض١ّل التطْو للنؾاس ٘خ

إٌ العنا لأٔجا  التطْو ىقا العنا التطْعٕ ىقل٘ ىْعٔ٘ ماً ال ْفآْ٘ إلى ال١صضأ٘    

ين مً صئا" أّ اتٕ متٙ ما أرٓع ّأ ٍب متٙ ماا أرٓاع أّ   ّمً عيارٗ " ما علٙ المحضي

عيارٚ ص تٕ متٙ ما عاعزت أٌ لاعٖ ّ ات أّ بذنضات إلى أٌ التطاْو التاشاو والعناا        

 ّمض١ّلٔ٘خ

تغ ا ٍذِ ا٤سّات ّصاٜا ٨عطااٛ لااو  الزسمٔا٘ للعناا ّإعاعار التطاْو وا٢ىتنااٛ        

فح  َٔا وعآ٘ ّىَآ٘ الؾ٣سٔ٘ لليطا ا٘ ّأٖ إسارٗ  ّمً ٍذِ الْصاٜا وطا ٘ تطْو ْٓ

ٓعنا وَا ّغير  ل خ ّميَا أٓقا ّف  اسمُ   رسم٘ تْفح ٍٔ ل٘ ال١صض٘خ ّميَاا  

أٌ ٓ ٌْ لُ سضاب وزٓعٖ تاو  للن١صض٘ ّكذل  ٓعخا   بصنْعات الاْاتط أب  

 ابشاؽ٘ وال١صض٘خ

عْاماا ال١صضأ٘ عنْماا    ّ  ً القْل أٌ العيآ٘ وأسّات ا٢ىتناٛ خؾْؽا ّكا ٘ 

تغذ  التطْو علٙ العنا ّتغذ  كا مً ٓزٚ التطْو علٙ ا٢لتشا  واليظن٘ ّلليُ 

 عقْٓ٘ ىتٔذ٘ لئعٔ٘ لتقعٓز  ّات الياظ ّاسترامَاخ
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 حمىق التطىع
لا كاٌ التطْو عنا مً أعنال ال١صض٘ كاٌ لشاما أٌ ت ٌْ ٍيا  سقْ  ّافش٘ 

 ابسقْ  علٙ اليشْ التالٕ:ل ا ا٤لزاف ّ  ً أٌ ى ؾا 

مً الَن٘ دعا أٌ ت ٌْ جمٔ  سقْ  التطْو ّافش٘ ّبض ْظ٘ لعٚ كا ا٤لزاف 

 ّمً ابسقْ  ما ٓلٕ:

 سقُ   التعرٓب ّالتطْٓزخ خ4

 سقُ   ّفْن الَاو ّالض١ّلٔات ّالؾ٣سٔاتخ خ9

 سقُ   تْفٔح الَاو الطلْو٘ ميُ ّكذل  أٍعاف اليظن٘خ خ3

 التن ينخسقُ    خ4

 سقُ   تضذٔا ؤيات عنلُ ّعَاسات خبراتُ التطْعٔ٘خ خ5

 سقُ   ابسؾْل علٙ ا٤سّات ال  تغعزِ وا٢ىتناٛ ّالزسمٔ٘خ خ6

 سقُ   معز ٘ ت اؽٔا العناخ خ7

 سقُ   تْ ير كا ٘ متطليات العنا ّمؾارٓ ُخ خ8

 سقُ   التظله ّمضاٛل٘ القؾز ّغير  ل خ خ9

    إٌ للنيظن٘ أٓقا سقْ  ٓييغٕ أٌ تعٌّ ّتزاد  ّميَا:ّكنا أٌ للنتطْو سقْ

 سق اليظن٘   ا٢ست اظ وأصزار العناخ خ4

 سق اليظن٘   ىضي٘ ا٢بظاسات  اخ خ9

 سق اليظن٘   مضاٛل٘ التطْو عً تقؾيرِ   عنلُخ خ3

 سق اليظن٘   التعٔين ّا٨ع اٛ سضب الضٔاصات التيع٘خ خ4
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  اؽٔا العناخسق اليظن٘   ا٢ل٣و علٙ كا ٘ ت خ5

 سق اليظن٘   أخذ التقارٓز العّرٓ٘ ّمتاوع٘ ا٤ساٛخ خ6

 سق اليظن٘   القيط الالٕ ّكغف التقارٓز الالٔ٘ و ا ّفْنخ خ7

تزد  سقْ  ا٤عنال اليتذ٘ عً لزٓق التطاْو إلى اليظنا٘   ناا أٌ الْظاف واأدز      

ٍااذا العناا ّكاذل  عنااا   ٓعناا ماً أدااا ابظاان العناا للن١صضاا٘ ّال١صضا٘ تتنلا        

التطْو يجزٖ ى ط المجزٚخ ّللن١صض٘ سق ا٢ست اظ والعنا أّ تغٔيرِ سضب مؾلش٘ 

العنا لعَٓاخ ٢ّ يحق للنتطْو للب تعْٓقات ماسٓ٘ مضتقي٣ ىظير علنُ إ  إىُ ّا ق 

علٙ التطْو اوتعاٛ ل ً يحق لُ أٌ ويال اسماُ علاٙ عنلاُ ّٓيضاب إلٔاُ ٤ىاُ ٍاْ ماً         

 عنا علُٔخ

مااً الَااه ٨بظااان العنااا التطااْعٕ أٌ ٓ ااٌْ للعنااا التطااْعٕ مْ اا  ّافااح   ؤٝاا٘    

العنا لأعيٙ أٌ التطْو لُ م اٌ   الضله الْظٔ ٕ ّٓيال كا ممٔشات ؤٝا٘ العناا   

التااْ زٗ ل اإ ٓغااعز أىااُ دااشٛ مااً اليظناا٘خ ّلااذل  برتلااف ٍااذِ الققاأ٘ واااخت٣ف   

ياع٘  زٓق العنا والعنا التطْعٕخ ٍّيا ٓييغٕ أٌ ٓضأل ص١ا٢ ّافشا ٍا للنتطاْو   

 م اٌ   ٍٔ ل٘ اليظن٘؟

تْ ير ؤٝ٘ العنا تقتقٕ تأٍٔا جمٔ  الْظ ين لعز ٘ مَارات التعاما ما  التطاْعين   

ّالضٔاصات التيع٘    ل  ّلذل  ٓييغٕ أٌ ت ٌْ ٍيا  صٔاصات تعاما ّافش٘ م  

  اليظن٘ ت  ا لُ م اىتُ   العنا ّأٍنٔتُخالتطْو  
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مً القزّرٖ ّدْس ىظاو ّافح لتقٔٔه عناا التطاْو سّرٓاا ٍّاذا اليظااو ٓايؿ علاٙ        

 ّدْس ّ ت بضعس للتقٔٔه ّكذل  ويْس ّافش٘ للتقٔٔهخ

أما الْ ت المحعس للتقٔٔه  ٔعتنع علاٙ ىاْو التطاْو  اإٌ كااٌ التطاْو ماْسمٕ معتاُ         

ت ااٙ وااالتقٔٔه   اخااز العنااا الااْسمٕ مااً  يااا مغااز ُ الياعااز     لٔضاات كااجير  ٔ 

ّٓؾاس  مً  ضه أّ مض١ّل التطْوخ ّواليضي٘ ل٥عناال التطْعٔا٘ العاٜنا٘  غالياا ماا      

ت ااٌْ مزتيطاا٘ و ااترٗ مزادعاا٘ ا٤ساٛ إمااا كااا صاات٘ أعااَز مااج٣ أّ ىَآاا٘ العاااو ٢ّ       

 ٓ ٌْ أكجز مً  ل خ

 ز رٜٔض٘ ٍّٕ : أما ويْس التقٔٔه  تت ٌْ مً ث٣خ عياؽ

 الَارات ّا٤ساٛ الْظٔ ٕخ خ4

 اليذشات ّبذقٔق ا٤ٍعافخ خ9

 الضاعات التطْعٔ٘ ّالتقٔٔه العاوخ خ3

 422ّوعع ّف  الييْس ال زعٔ٘ ل ا ويع مً اليياْس أعا٣ِ ٓ اٌْ التقٔأه ماج٣ ماً       

ّٓقاازب   صاااعات التطااْو لعز اا٘ التقٔاأه     9ّ  4كيضااي٘ مْٝٓاا٘ للنشؾاال٘ الييااع   

للضاااعاتخ َّٓااذِ الطزٓقاا٘ ىضااتطٔ  تمٔٔااش التطااْو ب صاااعات أ ااا    ال علاإ واليضااي٘ 

 ّابظاس أعلٙ ّوين التطْو وضاعات أعلٙ ّابظاس أ اخ

ٍذا الض١ال ٍْ  ٔؾا العنا التطاْعٕ   اليظنا٘ اليادشا٘   تيظأه التطاْوخ إ  إٌ      

 خ التيظٔه ابزٔع للعنا الطْعٕ ك ٔا بح ظ سقْ ُ ّمضاٜل٘ القؾز

كجيرا ماا ٓازسس   وعاض ابزَاات مقْلا٘ "ماا علاٙ المحضايين ماً صأيا " ٍّاْ صايب             

رٜٔط عيع اليعض لععو ا٢عتناس علٙ العناا التطاْعٕخ ّ  ابسقٔقا٘ أٌ ٍاذِ القْلا٘      

ؽشٔش٘ ما ساو التطْو لم ٓلتشو وعناخ  َْ   سا ّلٔط علُٔ أٖ مأخذ لالا أىاُ لم  
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العناا   إىاُ ٓلاشو ى ضاُ وَاذا العناا ّإ ا كاىات        ٓلتشو والعناخ ل اً إ ا ّ ا  مٔجاا     

عقْس التطاْو مقاواا ماال  اإٌ مٔجاا  التطاْو التاشاو ما  الله صايشاىُ ّتعاالى   ٍاذا            

 العناخ

إٌ تْظٔف التطْو م١صضٔا ّوَذِ اليقار أّ الطزٓق٘ ال   كزىاٍاا   ٍاذِ الْر ا٘    

ماً الطاز ينخ  إٌ    ك ٔل٘ وإ ٌ الله   دعا العناا التطاْعٕ أكجاز تيظٔناا ّالتشاماا     

تينٔ٘ ّاسو ا٢لتشاو ّابساصي٘ وؾْرٗ معقْل٘ تغعز التطْو وأٌ ٍاذِ مضا١ّلٔ٘ ّمَنا٘    

 إ ا بذنلَا  َْ ٓتشنا العنا و ا تيعاتُخ

ّ  ى ااط الْ اات لاأط لاا  اداازاٛ معااين   خؾااه الزاتااب أّ غااير  لاا  ممااا ٓ ااٌْ    

  الْظااف مم يااا ماا  الْظااف ل ااً مااً الَااه أٌ تعاازف أىاا  إ ا كياات تتعامااا ماا   

وابشؾاااه أّ غاااير  لااا    فااايط العناااا  جاااق تماماااا أٌ ىظامااا  ا٨سارٖ يحتااااز إلى  

مزادع٘ ٤ٌ أٖ مْظف   العنا ابشيرٖ م تره أٌ ٓغعز أىُ لييا٘   اليظنا٘ ّداشٛ    

مااً عنلااَا ّٓ ااٌْ متيئااا أٍااعاف اليظناا٘ ّٓقااشٕ مااً أدلااَاخ ّكااذل  واليضااي٘      

صضٕ ّا٢ستْاٛ لً بدع ساد٘   ىْو ماً  للنتطْو إ ا ليقت علُٔ أصالٔب العنا ال١

ا٨دزاٛات ال  مم ً أ٢ تؾلح   إ٢   المجاال التذاارٖ مجاا ابشؾاْماتخ واا إٌ      

أسىٙ كلن٘ تأىٔب ك ٔل٘ دعا وأٌ ٓ ٌْ ّ عَا أعظه مً أٖ عقْو٘ أخازٚخ ّلاذل    

  اليظنااات التطْعٔاا٘ اليادشاا٘   إسارٗ العنااا التطااْعٕ لااعَٓا أسّات ععٓااعٗ          

 صي٘ التطْو ّمزا ي٘ العنا وا ٢ بدعٍا بذتاز إلى المحاصي٘   الغالبخبضا

ٍيا  وعض الضٔاصات ابشاؽ٘ وا٨س٣ل التطْعٕ ّاعطاٛ الضا١ّلٔات الا  ت  اا    

فناٌ دْسٗ العنا مجا أٌ ٢ ٓعطٙ اليؾاب إ٢ ماً لاُ خابرٗ كاذا ّكاذا   العناا        

 التطْعٕ ّكنا ٍْ الْف  تماما واليضي٘ للنْظفخ

 دورج حياج المتطىع
   ً إجمال سّرٗ سٔاٗ التطْو   ابشطْات التالٔ٘:
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 ا٢صتقطاب ّالتضْٓق خ1

 ٍٕ مزسل٘ مَن٘ سٔح ٓتعزف التطْو علٙ اليظن٘ ّال زـ التطْعٔ٘ ال  لعَٓاخ

 الترعٔح خ2

 ّ  ٍذِ الزسل٘ ٓطلب التطْو عن٣ ّدع الزغي٘ لعُٓ ّالقعرٗ علٙ تأسٓ٘ ٍذا العناخ

 القاول٘ خ3

 ٍذِ الزسل٘ ٓتياسل الطز اٌ العلْماات التعلقا٘ و اا لازف ّٓقازر الطز ااٌ إ ا       ّ 

 كاىا صٔخعو ك٣ ميَا ا٦خزخ

 ا٢ت ا  ّالتعٔين خ4

ّ  ٍااذِ الزسلاا٘ ٓطلاا  التطااْو علااٙ الضٔاصااات التعلقاا٘ والعنااا التطااْعٕ ّسقْ ااُ    

 ّْٓ   علٙ مٔجا  التطْوخ

 العنا ّالتغغٔا خ5

٘ والعنا   الَاو المحعسٗ ّبذت إعازاف الغازف الياعاز    ٓيعأ التطْو   ٍذِ الزسل

 ّوالؾ٣سٔات النيْس٘ لُخ

 التقٔٔه خ6

  ٍاااذِ الزسلااا٘ ٓزادااا  كاااا لااازف أساِٛ   الَااااو الطلْوااا٘ مياااُ ّىقاااار التطااآْز 

 للطز ينخ

 الت زٓه خ7

  ٍذِ الزسل٘ بذ ش اليظن٘ التطْو ّتغذٔعُ   مشٓع مً العطاٛ ّالعنا التطاْعٕ  

 دَْسِ معَاخ ّتقعر

 التذعٓع خ8

   ٍذِ الزسل٘ يجعس الطز اٌ مٔجا  التطْو أّ ٓت قاٌ علٙ مَاو ّمض١ّلٔات أخزٚخ
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عيع القارى٘ الع ٔق٘ وين التطْو ّالْظٔ ٘ بظع أىَنا مغتركاٌ   كجير مً ا٤مْر 

اليادشا٘   التطاْو ّلاعَٓا  ؾاْر     ؤينا يختل اٌ   أمْر ٓضيرٗخ ّ  وعض اليظنات 

  العنا م  الْظ ين بدع أٌ التطْو  اعا ّٓضتنز أكجز مً الْظ ين ّ ل  ٓعتنع 

علٙ ك اٛٗ ىظاو الاْارس اليغازٓ٘ لاعٚ اليظنا٘ ّٓتنياٙ أ زاسٍاا ا٨ ااسٗ ماً خابرات          

ين إسارٗ العنااا التطااْعٕ   إسارٗ الااْارس اليغاازٓ٘خ ّكااا مااً إسارٗ التطااْو أّ الااْظ  

وأدز ٓزدعٌْ لعله ّاص  ٍّْ عله الْارس اليغازٓ٘ غاير أٌ الاْارس اليغازٓ٘   الغالاب      

تعتنااع علااٙ القاوااا الاااسٖ  قااط ؤينااا التطااْو معتنااع علااٙ أمااْر غااير ماسٓاا٘ ؽااز ٘خ   

ّل ً جمٔ  ابشؾاٜؿ ّالنٔشات  ٔنا عاعا  لا  ٓييغإ أٌ ت اٌْ صاْاٛ للنيظنا٘       

ْارس اليغازٓ٘خ   ناا أٌ معاملا٘ التطاْو ٢   اً      اليادش٘ التْاسى٘   عنلَا م  الا 

أٌ ت ٌْ وعقْو٘ سزماٌ ا٤دز كذل  ٢   ً للنيظن٘ اليادش٘ بضاصي٘ الْظف 

 وأدز وي ط الطزٓق٘خ

 

كٔااف ىضااتقطب التطااْعين؟ صاا١ال يحااير أٖ عااخؿ ٓزٓااع ا٢صاات اسٗ مااً العنااا         

ألاف متطاْو ّميظنا٘ اخازٚ      62التطْعٕ عيعما ٓضان  أٌ ميظنا٘   تزكٔاا لاعَٓا     

 ألف متطْوخ 45ألف متطْو ّأٌ ميارات العطاٛ لعَٓا أكجز مً  952لعَٓا 

 يا٨فا ٘ إلى كا اليقار الا   كزىاٍاا   ٍاذِ الْر ا٘ ّلأط لأعاشل أواعا عيَاا         

ٍيااا  ّصاااٜا ّالٔااات ٢صااتقطاب التطااْعينخ ّ يااا أٌ ىغاازو   ؤاااٌ ٍااذِ الْصاااٜا   

ْو الذٖ ىزٓاع اصاتقطاوُ مَاه  ياا بذعٓاع الْصأل٘خ ٍّياا         ٓييغٕ العله وأٌ ىْو التط

 ز  وين اصتقطاب متطْو و  ااٛٗ ّمَاارات عالٔا٘ ّواين اصاتقطاب متطاْو مطلاْب        

ميُ مَارات  لٔل٘ متاْ زٗ   عاما٘ اليااظخ  ل اا ىاْو ماً ا٤ىاْاو التطاْعين ّصااٜا          

ٓ اٌْ عاً   معٔي٘  علٙ صئا الجال اصتقطاب أكااس ٔين أّ بضاامين ٢   اً أٌ    
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لزٓااق الااعارظ أّ ا٤صااْا  ّإنمااا عااً لزٓااق ابزامعااات ٍّ ااذاخ  نعز اا٘ أماااكً    

تْادااع التطااْعين الااذًٓ تزٓااعٍه مَااه دااعا لعز اا٘ ّصاااٜا ّأماااكً ا٢صااتقطاب أّ   

 وعيارٗ أخزٚ العني مً تزٓع أعطٔ  أًٓ بدعٍهخ 

٘ ّكذل  مً ا٤ماْر الَنا٘ ت آًْ عاي ٘ ع٣ اات ّاصاع٘ ما  اليااظ ّويااٛ ّتينٔا          

ٍاذِ الغااي ٘ ْٓمااا وعااع ٓااْوخ ّكااذا  اإٌ ا٢صااتقطاب ٢ ٓقتؾااز علااٙ  ضااه التطااْو   

ّأعقاِٛ وا مً بزي٘ التطْو كام٣خ ّبزيا٘ التطاْو  زٓاق مت اماا ٓقاه ميضاْوٕ       

 ضاه التطاْو وا٨فاا ٘ إلى الغاز ين الياعازًٓ للعناا التطاْعٕ ّغالياا ٍاه مغاز            

كاماااا ال زٓاااق مضااا١ّلٔ٘   الغاااارٓ  ّٓااازأظ ال زٓاااق ماااعٓز  ضاااه التطاااْو ّبذناااا      

 ا٢صتقطاب إ٢ أٌ الزد    ا٤خير ٓ ٌْ  ضه التطْوخ

ّمماا بداعر ا٨عااارٗ إلٔاُ أٓقااا داٍشٓا٘ اليظناا٘ بجنٔا  الْصاااٜا صاْاٛ ا٨عاازاف أّ       

تْ ير التطليات ّغيرٍا مَه دعا ّتقٔ  كجيرا مً دَْس ا٢صتقطاب لععو داٍشٓا٘  

ا٢صتعاى٘ وَاا   اصاتقطاب التطاْعين ماا      اليظن٘    ل خ مً اٍه الْصاٜا ال  ٓته

 ٓلٕ:

ماً الَاه داعا ت آًْ  اعاعٗ ؤيااات استرا ٔا٘ تغانا ؤاىاات التطاْعين ّماا٣ٍ١تَه          

ّدعاراتَه ّجمٔ  ابشبرات التطْعٔ٘ لعٚ اليظن٘ ّصيرتُ الذاتٔ٘ لعٚ اليظن٘ كناا  

لْكلاا٘ إلٔااُ ّتقٔٔنااُ   ٓييغاإ أٌ ٓااته تضااذٔا كااا تْاؽااا ماا  التطااْو ّا٤عنااال ا       

وا٨فااا ٘ إلى الااعّرات التعرٓئاا٘ الاا  ساسٍاااخ إٌ اليظناا٘ اليادشاا٘   وياااٛ  ْاعااع      

ؤاىات مت املا٘  اع ٢ بذتااز إلى ّصااٜا اصاتقطاب أخازٚ ىظازا للاشخه ا اٜاا ماً           

 الئاىات لعٚ  اععٗ الئاىاتخ
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   ٍ ياا  اصتشقاار   ّمما بدزس ا٨عارٗ إلُٔ م  ّدْس  ْاعع الئياات ٓييغإ أٌ ٓ اٌْ 

 ٍني لعٚ معٓز التطْو ّالعاملين   ابسقا التطْعٕ لقْاعاع الئياات لأن ً رّاس    

 التطْو مً الزوط ّالتن ين ّإسارٗ ال  اٛات العامل٘خ

 يا أٌ ٓ ٌْ ٍياا  سلٔاا يجاب أٌ ت اٌْ ال ازـ التطْعٔا٘ مزصاْم٘ لأعياٙ اخاز          

ْعٔا٘ التاْ زٗ سالٔاا ّتغانا ا٦تإ: الضانٙ       يجب علٔيا أٌ بععس ما ٍٕ ال ازـ التط 

الااااْظٔ ٕ، الَاااااو، الؾاااا٣سٔات، صاااااعات العنااااا ، أّ ااااات العنااااا ، الغاااازّر    

ّالاا٣ٍ١ت، ابسااْا ش ّالنٔااشات، الغاازف الياعااز، ّغااير  لاا  مااً الت اؽاأا الاا    

بذتادَا كا  زؽ٘ تطْعٔ٘خ  عيع رصاه ال زؽا٘ التطْعٔا٘ وَاذِ الت اؽأا ت اٌْ       

لعٚ التطْو ّ  يُ أٌ ٓقزر إ ا كاٌ وإم اىُ العناا ماً ععماُخ    الؾْرٗ ّافش٘ 

 ّعيع جمٔ  كا ال زـ التطْعٔ٘ ّتؾئ َا ٓيتر لعٓيا سلٔا ال زـ التطْعٔ٘خ

ٍاإ العاااره الاا  تضااتَعف ميااالق بدناا  معٔياا٘ وَااعف تضاآْق ال اازـ التطْعٔاا٘    

ره أٌ ت ٌْ العاره وإخزاز استرا  ّعزفَا علٙ المجتن  خ مً الَه   ٍذِ العا

ّكذل  ٓ ٌْ ٍيا  مضْ ين بضتر ينخ وا٨فا ٘ إلى  ل  العيآا٘ و اا ماً ٓاشّر     

العزه أٌ ٓضذا كنتطْو   أسع ال زـ التطْعٔ٘ أّ ٓضذا متطْو عاو أّ علاٙ  

 ا٤ ا أٌ ٓضذا ساٜزاخ

ّٓ اٌْ  َٔاا ماا ٓ اٌْ        ٍٕ اليقار الجاوت٘ ّال  تْدع   أماكً بدنا  اليااظ  

معاااره ال اازـ التطْعٔاا٘خ ّٓييغاإ أٌ ٓؾاااسب ٍااذِ اليقااار حملاا٘ سعأٜاا٘  ْٓاا٘          

 ٢صتقطاب الياظ للتطْوخ
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ٓعع اليْاو٘ ا٨ل ترّىٔا٘  ّالتضآْق ا٨ل ترّىإ لل ازـ التطْعٔا٘ وؾا ٘ عاما٘ ماً         

 تقع إلى ر٠ٓ٘ ّمغااٍعٗ  أٍه  الضاٜا ال  تؾا لغزيح٘ كييرٗ مً الياظ ؤع أىَا ت

الغخؿ الضذا ٍّذا صٔغ ا عيٝا   ال ازس ّالترعأحخ ّٓييغإ أٌ ٓ اٌْ الْ ا       

ا٢ل ترّىٕ ّافشا ّصَا الْؽْل ّال زـ  ُٔ ّافش٘ وا٨فا ٘ إلى ّدْس خطاط  

 ّافش٘ للتضْٓقخ

الٔا٘  إٌ ّدْس دضْر  ْٓ٘ م  ابزامعات ّالعارظ تم اً ماً اصاتقطاب ك ااٛات ع    

وا٨فا ٘ إلى ا٤عاعاس ال اييرٗ   أّ اات  ؾايرٗ ل اً ماً الَاه للْؽاْل إلى ٍاذِ          

الغزيح٘ وياٛ دضْر تْاؽا ّأعقااٛ متيايين ماً معلنإ ّأصااتذٗ ّماْظ ٕ الاعارظ        

 ّابزامعاتخ

ال ااز  التطْعٔاا٘  زؽاا٘ كااييرٗ ل ضاااب ال  اااٛات ّأؽااشاب الَااارات ابزٔاااعٗ        

ماً   ٍاذِ ال از  يحياٌْ العناا التطاْعٕ ّ اع مارصاْا وعاض           ّالعرو٘خ إ  إٌ غالاب 

ا٤عنال  ُٔ ل ً  ع بدع ؽعْو٘   وعض ا٤مْر التخؾؾأ٘خ إٌ ويااٛ دضاْر  ْٓا٘     

ّت عٔا ال ز  التطْعٔ٘ ّاستْاَٜه   اليظنا٘ ٓعاع أمازا مَناا   اصاتقطاب كاْاسر       

اف عاتٙ بذات   متنٔشٗخ ّ ع ٓ ٌْ مً ابسلْل العنلٔا٘ داعا ويااٛ  از  تطْعٔا٘ وأٍاع      

 مظل٘ اليظن٘خ

ّكنا  ٔا   العراظ ّابزامعات ٓيطيق ا٤مز تماما علٙ المحافً التروْٓا٘ ّالاعّر   

كااعّر اليضاااٛ ّالغاااغا ّسّر ا٤ٓتاااو ّغيرٍااا ّمااً الَااه وياااٛ دضااْر تْاؽااا دٔااعٗ   

 ّتيني علنَهخ
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ف التذنعات الغياؤ٘ وا٢صاتقطاب أمازا مَناا ّٓ اٌْ ا٢صاتقطاب ما        ٓعع اصتَعا

ميَا عاً لزٓاق إ اما٘ وازامر ت اعلٔا٘ ّتضآْق ال  ازٗ علأَه أّ معااره متيقلا٘ أّ           

 تضْٓق مٔعاىٕ  زس ل زس إلى غير  ل  مً الْصاٜا الن ي٘خ

مماً يخااف   كٔف ت تغف الطا ات ّتعزف مً ٓياصاب؟ صا١ال مَاه داعا ّكاجير      

تْظٔااف التطااْعين تعااع ٍااذِ العقياا٘ الزٜٔضاا٘ لااُخ إٌ مااً ّظاااٜف مااعٓز التطااْو أّ         

مض١ّل تيظٔه عنا التطْعين معز ٘ ال٣ٜاه سضاب الَااو الطلْوا٘ ماً كاا متطاْو        

ّٓعنا ى ط عنا أخؾاٜٕ الْارس اليغزٓ٘    لا خ ّكْىاُ ٢ ٓعلاه  لا  يجعلاُ غاير       

الْصاااٜا وغاا ا عاااو تعٔياا    معز اا٘    م١ٍااا لغااغا ٍااذا اليؾاابخ ٍّيااا  وعااض    

الطا ات ّاكتغا َا ل ٕ ٢ تتْرر   تْظٔاف التطاْعين غاير الا١ٍلين ّماً  لا        

 ما ٓلٕ:

 ااترٗ التذزواا٘ مااً الْصاااٜا الزّتٔئاا٘ لعز اا٘ ك اااٛٗ التطااْو   سااال كااٌْ اليظناا٘   

برتلاف ماً ميظنا٘     بضضي٘ ٨سارٗ  ترٗ التذزو٘ و  اٛٗ عالٔ٘خ ّماعٗ ٍاذِ ال اترٗ  اع    

إلى ميظن٘ ٢كً ٢واع أٌ ت اٌْ  ؾايرٗ ل إ ٢ ٓغاعز التطاْو أىاُ غاير ك ا١ أّ          

 سقا بداربخ

مم ااً أٌ ٓعااين التطااْو   مَاااو مغاااوَ٘ أ ااا مااً الاازاس ت لٔ ااُ وَااا ّ ااع ٓ ااٌْ  

ين وييااٛ  وعٌّ علنُ  نج٣ عخؿ تتْ   ميُ ويااٛ ىظااو ماالٕ للنيظنا٘   اً أٌ ٓعا      

 ىظاو ؽزف  قط ٍّ ذاخ
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  اازٗ الياااسٖ التطااْعٕ ىاوعاا٘ مااً تااْ ز أؽااشاب دااعارات ّت ااْ    الااعارظ أّ        

ابزامعات أّ ستٙ العنا التذارٖ ّتزٓع بذ ٔشٍه للعنا التطاْعٕ وتياا ط ؤايَه      

 ؽااياع٘ مغااارٓ  تطْعٔاا٘ ّٓأخااذٌّ عقاآْات لأنٔااشات دٔااعٗ لااعٗ معٔياا٘ مااج٣ عاااو   

كاماخ ّ  ٍذِ ا٤ثياٛ   ي  التنت  وتقٔأه ال  ااٛات ّابزاعارات ّتْظٔ َاا       

العنااا ابشاايرٖ ستااٙ ّلااْ لم ٓ ااً   ميظنتاا  ّٓ ااٌْ ٍااذا التقٔاأه غااير معلااً           

 للنضت ٔعًٓخ

  اااً اٌ ت تعاااا وعاااض ا٤ىغاااط٘ أّ ال عالٔاااات ماااً أداااا بدزوااا٘ وعاااض ال اااْاسر  

 اااٌْ ٍاااذا غاااير معلاااً  اااه ّأثيااااٛ ٍاااذِ ال عالٔاااات تضاااتطٔ  وتقٔااأه      التطْعٔااا٘ ّٓ

 ال  اٛات ّالَاراتخ

مً الَه ّف  إسارٗ أّ  ضه أّ عخؿ مض١ّل عً العنا التطْعٕ ّٓ تب لُ مَااو  

بضعسٗ ّافش٘ برعو تْظٔف التطْعين كنا بدعا للنْظ ين وأدز أخؾاٜٕ مْارس 

ينخ ّت بر ٍذِ الض١ّلٔ٘ إلى أٌ تؾيح ّساع أّ  ضاه أّ   وغزٓ٘ أّ  ضه ع١ٌّ الْظ 

إسارٗ بحضب سذه العنا ّععس التطاْعين ٤ٌ العيآا٘ واالتطْو مَاه داعا ّٓييغإ أٌ       

 ٓتْ ز لُ ال اسر ا٨عزا  ال٣سو لقناٌ سقْ  التطْو ّاليظن٘خ

عًٓ   وعض اليظنات بدع أٌ ٍٔ ل٘ إسارٗ التطْو ٢ بذتْٖ إ٢ معٓز تطْو ّمضاع

ّ  وعقااَا مااعٓز تطااْو  قااط ّ  وعقااَا مااعٓز تطااْو ّمضاا١ّل عاا١ٌّ التطااْعين     

ّمض١ّل تعرٓب ّمض١ّل إعزاف  ز  تطْعٔا٘خ كاا ٍاذِ التقضأنات دااٜشٗ ّلأط       

ٍيا  ما يجعا ٍذا ؽشٔشا أّ ا٤خز لالاا أٌ ٍاعف ا٨سارٗ متشقاق ّٓ اٌْ ٍياا       

التطْوخ ّمً الَاه صازس مَااو    معٓز لقضه التطْو وا٨فا ٘ إلى بزي٘ التطْو أّ  زٓق 

التطْو وع٢ مً ابشْه   ا ٔ ل٘ ٤ٌ كا ميظنا٘  اا سذنَاا   العناا ّاستٔااز      
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متطاْو ّل اً جمٔا      6222متطْو لأط كنيظنا٘ لاعٓيا     52معين  نيظن٘ برعو 

أ ازاس  ضاه التطاْو ٓتشنلاٌْ الَااو إجماا٢ صاْاٛ كااىْا ّاساعا أّ أكجازخ ّ  اً            

 ٕ:صزس مَاو التطْو كالتال

 اصتقطاب ّتعٔين ك اٛات تطْعٔ٘ ممٔشٗخ خ4

 بذ ٔش ال ْاسر التطْعٔ٘خ خ9

 وياٛ  ْاعع الئاىات ّإسارٗ صذ٣ت التطْعين ّتْثٔق أعنا هخ خ3

 وياٛ ا٢ىتنأٜ٘ للنيظن٘ والتعاٌّ م  مغز  التطْعٕخ خ4

 تطْٓز ّتعرٓب ال ْاسر التطْعٔ٘خ خ5

 تقٔٔه ّت زٓه التطْعينخ خ6

 ؿ العنا التطْعٕخوياٛ ع٣ ات خاردٔ٘ ّساخلٔ٘ بر خ7

ا٨عزاف العاو علاٙ تْسٓا  الطا اات ّسراصا٘ ال ذاْات ّتغطٔا٘ ا٢ستٔاداات         خ8

 مً ك اٛات ّتطْٓز ٢سو ّإعاسٗ تْسٓ  أمجاخ

 ر   تقارٓز سّرٓ٘ عً معٚ صير العنا التطْعٕخ خ9

 وياٛ ع٣ ات م  ابزَات التطْعٔ٘ واليطق٘خ خ42

 اكتغاف لا ات الزاغيين   العنا التطْعٕ ّتْدََٔاخ خ44

ّمً ا٤مْر الَن٘   ا٨عزاف ّا٨سارٗ للعنا التطْعٕ ّدْس بزيا٘ تطْعٔا٘ أّ  زٓاق    

عنا إعزا  للتطْو أّ ىضنُٔ بصلط التطاْوخ ّٓ اٌْ بصلإ التطاْو وزٜاصا٘ ماعٓز       

التطااْو ّعقاآْ٘ كااا ميضااْوٕ  ضااه أّ إسارٗ التطااْو وا٨فااا ٘ إلى مغااز  التطااْو 

ّٓ ااٌْ ٍااذا المجلااط بذنااا مَاااو  ضااه   ّ  الغالااب ٍااه مغااز  ا٤ىغااط٘ الٔعاىٔاا٘خ

التطاااْو ّٓ اااٌْ مضااا٢ّ١ وعردااا٘ أّلى عاااً ا٤ماااْر التعلقااا٘ وا٢صاااتقطاب ّالتعااأين  

وا٨فااا ٘ إلى ا ٨عاازاف علااٙ الَاااو ا٤خاازٚخ ّعيااع ّدااْس  عالٔااات كااييرٗ تقتقاإ   
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ّدااْس عااعس كاايير ٓ ااٌْ مااعٓز ا٢صااتقطاب ٍااْ الغاازف الياعااز لل عالٔاا٘ ّٓ ااٌْ  

 ىعًٓ   ا٢صتقطابخاليقٔ٘ أعقاٛ مضا

ّٓعااع ٍااذا ابزاىااب ٍااْ رّن التطااْو ّرّىقااُ ّالعيآاا٘ وااُ مااً أٍااه ا٤مااْر الاا  تضاايب   

اصااتعام٘ العنااا التطااْعٕ لااعٚ اليظناا٘ ّوزكتااُ ّٓغااعز معَااا التطااْو والضااعاسٗ          

ّالزاس٘ وعنلُ التطْعٕخ ّٓ ٌْ ا٤ماز ٢سماا ّّاداب   ساال كاٌْ التطاْو ٓتطاْو        

ّٓعع مضت ٔعا أٓقا مجا وزامر العيآ٘ لأضادع الطز  الا  تَاعف إلى رواط    وزىامر 

 الغاب والضادع ّالعيآ٘ وَاخ 

إٌ ّدااْس ميظْماا٘  اأه تزوْٓاا٘   أٖ عنااا مااً ا٤عنااال التطْعٔاا٘ ّتأٍٔااا الغاازف      

الياعز أّ مزوين   ظا ّدْس الغزف الياعز علٙ ٍاذِ القأه ّّصااٜا غزصاَا أماز      

ِ اليظْم٘ القٔنٔ٘ برتلف مً ميغط إلى اخاز إلى أٌ ٍياا  ميظْما٘    مَه للغآ٘خ ٍّذ

 أه مغااترك٘ براؿ العنااا التطاْعٕ  اتااُ ّمياُ ا٢ستضاااب، ّالتعااٌّ، ّالؾااع ،      

ّا٨خاا٣ـ، العطاااٛ، التقااشٔ٘ ّغيرٍااا  ٔنااا ت ااٌْ الياعااط التطْعٔاا٘ ا٤خاازٚ       

تطااْعٕ بذناا  أه برؾؾاأ٘ مجاا مياعااط التطاْو للترؤا٘ علااٙ القأه   اإ وزىاامر        

لتيظٔه ا٨ طار   الضادع تعشس القٔه التالٔ٘: التعاٌّ، الزحم٘، ا٢تقاٌ، التعظٔه، 

 ا٢ستضاب، الؾبر، التطْوخ

إٌ ّدْس وزامر تزوْٓ٘ ّافش٘ ساخا العنا التطْعٕ ّّدْس سّرات تعرٓئ٘ ّتجقٔ ٔا٘  

ل ااا ماااً الغااز ين ّالااازوين ّكاااذل  التطااْعين أماااز   غآاا٘ ا٤ٍنٔااا٘ لتشقٔاااق     

 ٤ٍعاف التروْٓ٘ مً التطْوخا

 

مً العْاما الَن٘   اصتنزارٓ٘ العنا التطاْعٕ ّالتطاْو علاٙ ّداُ التشعٓاع ّداْس       

ىظااو متنٔااش للتش ٔاشخ ّابسااْا ش لٔضاات والقازّرٗ أمااْر ماسٓاا٘ ّل اً ا٤مااْر الاسٓاا٘     
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بدعٍا بذ ش اكجز   وعض اليالق ّبرتلاف وااخت٣ف الجقا ااتخ ّماً أٍاه ّصااٜا       

 تش ٔش ما ٓلٕ:ال

 التن ين 

تم ااين التطااْو مااً لنْسااُ مااً أكاابر ابسااْا ش الاا  بذ ااش التطااْو علااٙ اليااذل       

 ّالتقشٔ٘ إ  ٓغعز أٌ ٍذا العنا ٍْ مغزّو سٔاتُ ّلنْسُخ

  ؽ٣سٔات

إعطاٛ التطْو ؽ٣سٔات ّاصع٘ ميقيط٘ تعطٕ التطْو سا شا ّمضاس٘ عناا دٔاعٗ   

إٌ عااعو إعطاااٛ الؾاا٣سٔات ٍاإ الاا   تلاات  تم يااُ مااً إظَااار  عراتااُ ّإوعاعاتااُخ  

كجيرا مً اليععين ّوالع ط إعطاٛ الؾ٣سٔات ابزٔعٗ أظَزت ّم يات كاجيرا   

 مً اليععين   العنا التطْعٕخ

 تز ٔات

ّدْس تز ٔات ّلْسات عزف ّغيرٍا ٓعع مً ابسْا ش ابزٔعٗ للعنا التطاْعٕ إ  أىاُ   

يظنا٘ ّ  اً أٌ ٓ اٌْ   ٓاْو ماً      ٓعبر عً التطْو وأىاُ أبظاش ّلاُ م اىتاُ   ال    

 ا٤ٓاو معٓز للنيظن٘خ

 استٔادات 

الضااعٕ   استٔادااات التطااْعين ابشاؽاا٘ ّاليشااح ا٢دتناااعٕ    لاا  مَااه دااعا        

٢ستااْاٛ بذ ٔااش التطاااْوخ  نااج٣ مضاااعع متطاااْو   ابسااْار ماا  أؤاااُ سٔااح ٓعااااىٕ        

ل٘ أّ إ زافُ مغاكا معُ أّ مضاععتُ   الشّاز ّجم  عٔئ٘ لُ أّ برلٔؾُ مً ّر

 أّ اليشح عً عنا لُ أّ أٖ عٕٛ اخز ٓ ٌْ لُ ا٤ثز ال يير   التش ٔشخ

 ابسْا ش الاسٓ٘

ٍّاإ مااً ا٤مااْر الاا  ٓتذييَااا الاايعض ّت ااٌْ  ات أثااز عنٔااق علااٙ التطااْو إ٢ أىااُ  

ٓييغٕ مزاعااٗ أ٢ تاعخا ابساْا ش الاسٓا٘ علاٙ ىٔا٘ التطاْو   اه رأٓياا ماً متطاْعين            
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الي اأط مااً أدااا بظااان أٍااعاف اليظناا٘ ّعيااع ّفاا  سااْا ش ماسٓاا٘    ٓيااذلٌْ الغااالٕ ّ

أؽيشْا ٓت لنٌْ  ز ض الَاو أّ تقاعط عً العنا ّغاليا ما ٓ ٌْ صييُ فاعف  

 الْارس اليغزٓ٘   اليظن٘ م   ْٗ إسارٗ التطْو   ى ط اليظن٘خ

 ابسْا ش العيْٓ٘

لت زٓه ّغير  ل  مً ّميَا الغ ز ّالجياٛ ّ كز ا٤سماٛ سال  كز ا٢بظاسات ّا

 ا٤مْر الَن٘ للتش ٔش العيْٖخ

 الت زٓه

تي ٔااذ س اا٣ت صاايْٓ٘ أّ مْسمٔاا٘ لت اازٓه التطااْعين اماااو الاا٥ لااُ أثااز كاايير علااٙ  

التطْو ّأثز كيير آقا علٙ المجتن  إ  إىُ ٓقاعر  اتاُ ّأعنالاُ ّٓابرس للنذتنا  واأٌ       

ٓ ٌْ ل٧خزًٓ وؾن٘   ى اط    ٣ىا ّ ٣ىا مً المجتن  عنلْا ّوذلْا ّكزمْا  لنا

ال اٌخ ّل ه أٌ تتخٔلْا أىُ عيعما بحجيا عً أصياب تطْو وعض التطاْعين كااٌ   

 الضيب أٌ ؽعٓقُ  ع ت ز ُ   ابس ا الضاوق  شنضُ للتطْو ّللعنا مزٗ أخزٚخ

 التطْٓز ّالتعرٓب

إٌ ّدااْس صااذا لتطاآْز أٖ متطااْو ٓاايظه للنيظناا٘ أّ ّدااْس خطاا٘ لتطاآْزِ بحضااب    

ُ أمااز مَااه سٔااح ٓغااعز التطااْو أٌ ٍيااا  مااا  ااعو لااُ مااً  يااا اليظناا٘ ّأىااُ    م اىاا

 اصت اس ميَا أكجز مً  قٔ٘ عنلُ ّخعمتُ للنيظن٘خ

 ابسْار ّالقزب

ٓعااع ابسااْار ّالقاازب مااً اٍتنامااات التطااْو مااً أٍااه ابسااْا ش للنتطااْو ّتع ااط        

اىطياعُ وغ ا دٔع لعٚ اليظن٘ ّلذل  ٓييغإ أٌ ٓ اٌْ أ ازاس المجلاط التطاْعٕ      

ّلأااا  اأَه مااعٓز التطااْو أىاااظ لااعَٓه إسضاااظ تزوااْٖ ّ اازب ّسااْار م تااْن ماا             

 التطْعينخ
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 ؽياع٘ القزار 

رات ال١صض٘ ٓعع  أٓقا مً ابسْا ش ابزٔاعٗ للعناا   إٌ إعزا  التطْو   ؽياع٘  زا

التطْعٕ  نج٣ إعزاكُ   التؾْٓت علٙ ر٠ٓ٘ ال١صض٘ ٓعع سا عا كييرا لُ لتايني  

 ر٠ٓ٘ اليظن٘ ّمغارك٘ ٍنْمَاخ

 تذرية وتطىير المتطىعين
ّكنا  كزىا صاوقا أٌ التطآْز ٓعاع ساا شا مَناا للعناا التطاْعٕ ّكناا أىاُ ٓعاع          

عيآا٘ وَاذا ابزاىاب ماً أداا ارتقااٛ العناا أماز مَاه أٓقااخ  ٍّياا             سا شا كذل  ال

 ث٣ث٘ أىْاو للتطْٓز ّالتعرٓب ٍّٕ علٙ اليشْ التالٕ:

 

ٍّْ دشٛ مً أدشاٛ التطآْز سٔاح ٓلناط ابزاىاب العنلإ للنتطاْو ّتطآْز مَاراتاُ         

أبظااح الْصاااٜا لتطاآْز ٍااذِ  العنلٔاا٘خ ّٓعااع التااعرٓب علااٙ رأظ العنااا ّالٔااعاىٕ مااً  

 الَارات ٢ّ تغ ا العّرات التعرٓئ٘  َٔا إ٢ ىضي٘ فٝٔل٘ مً مقعار التطْٓزخ

ٍّذا ٍْ ابزشٛ الجاىٕ مً التطْٓز ٍّْ تطآْز الجقا اات ّال اأٍه ّ  اً إٓؾاا ا      

ىٕ أثياااٛ ا٨عاازاف عااً لزٓااق سّرٗ تعرٓئاا٘ أّ بضافاازٗ وا٨فااا ٘ إلى التْدٔااُ الٔااعا

الٔعاىٕ للنتطْوخ ّٓعع التْدُٔ سال ا٨عزاف الٔعاىٔ٘ أكجز الْصاٜا   عنق ا٤ثاز  

   ٍذا ا عف وا٨فا ٘ إلى ّصاٜا التْؽا ا٢دتناعٕخ

ٍّذا ٍْ ابزشٛ الجالح ّ ُٔ ويااٛ الاعا   ّالزغيا٘ ا٤خزّٓا٘ وعردا٘ كاييرٗ ّٓعاع ماً         

صاٜا تطْٓزٍا المحافزٗ أّ ابزلض٘ ا٨ اىٔ٘ أّ التْدُٔ   مْا ق معٔي٘   الٔاعاٌ  ّ
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ماااً أ قاااا الْصااااٜا العنلٔااا٘ لاااذل   قااا٣ عاااً الزصااااٜا عااابر ّصااااٜا التْاؽاااا        

 ا٢دتناعٕخ

 

 ّمما يجعر ا٨عارٗ إلُٔ أٌ التطْٓز ّالتعرٓب ٓ ٌْ علٙ  ضنين:

مَه   تطْٓز التطْو خؾْؽا إ ا كاىت ا٢ستٔادات ٓعع التطْٓز التش ٔشٖ عاما 

التعرٓئ٘ ٢ تغ ا اٍتناما لعٚ التطْو أّ ٍيا  ؽعْو٘   ا ياعُ للشؾْل علَٔااخ  

ّمً ا٤خطاٛ ال  تق   َٔا كجير مً ابزَات ا٢عتناس علٙ التطْٓز ّالتاعرٓب علاٙ   

ٓئا٘ معتناعٗ إلى   ٍذا الياْو ماً التطآْز وتيضأق سّرات ٤ىااظ ٢معاين ّعاَاسات تعر       

غااير  لاا  مااً اليَزداا٘ الاا  تااجير اٍتناااو التااعروين ّيح ااشٍه   عنلااَه التطااْعٕ       

ّل ً ٍذا الياْو ماً الاعّرات ٢ تغا ا   ّا ا  التطآْز العنلإ إ٢ ىضاي٘ فاٝٔل٘          

% أّ أ ا مً الزاس تغٔيرِ مً الَارات علٙ أره الْا  خ ؤينا   ً 92دعا تقعر ب

الْصأل٘ علاٙ الاعّرات الا  تزكاش علاٙ ال اأٍه ّالعااىٕ         التركٔش ماً خا٣ل ٍاذِ    

 ا٨ اىٔ٘ ّالْدعاىٔ٘خ

ماً أداا تطآْز ابزااعارات ّالَاارات وؾاْرٗ عنلٔا٘ ّّا عٔاا٘ وعٔاعا عاً التايظير ٓعااع          

التْدٔااُ ّا٨عاازاف الٔااعاىٕ ّالااتعله علااٙ رأظ العنااا مااً أٍااه الْصاااٜا الاا  تطااْر   

تطْو ّتؾقا مْاٍيُ ّخؾْؽا إ ا أفأف  اا لعاض التْدَٔاات الٔعاىٔا٘      مَارات ال

مااً  يااا ابشاابرات ا٨عاازا ٔ٘خ ّعيااع التأمااا صااتذع أٌ ٍااذِ الْصاأل٘ ٍاإ مااً أكجااز   

 الْصاٜا العنلٔ٘   التطْٓزخ

ّمااً الْصاااٜا العنلٔاا٘ للتااعرٓب ابزناااعٕ إعاازا   اازٓقين تطااْعٔين   عنااا ّاسااع    

لْٓل٘ ّال زٓق الجاىٕ لٔط لعُٓ خبرٗ صتذع وتاتاا واأٌ   سٔح أٌ ال زٓق ا٤ّل لُ خبرٗ 
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سّرات تعرٓئاا٘ مااا ّؽاالت  ااذا     42ابشاابرٗ اىتقلاات وااين ال اازٓقين  ٔنااا لااْ ىضااقت      

 الضتْٚ مً التطْٓزخ

 

يجااب أٌ ٓ ااٌْ ل ااا عنااا ىتاااٜر ّصااذ٣ت للنيذااشات ّغيرٍاااخ ّ ااذا  ااإٌ العيآاا٘  

مَه ٨سارٗ العنا التطْعٕخ ّ  الغالب ت اٌْ اليتااٜر مزتيطا٘    واليتاٜر ّإسارتَا أمز 

مياعزٗ وا٨عزاف الياعز علٙ عنا التطْعين ّت اٌْ ؤاىاات بضاعسٗ تزدا  لقضاه      

أّ إسارٗ التطااْوخ  نااج٣ متطااْعين   تيظاأه ميغااط تز َٔاإ والْادَاا٘ اليشزٓاا٘ َٓااه    

   ّ ا٤ثاز الاذٖ تم بذقٔقاُ    إسارٗ الياعط معز ٘ ععس الضات ٔعًٓ ّىاْعَه ّاىطياعااتَه 

ؤينا َٓه  ضه التطْو ععس التطاْعين الاذًٓ سقازّا ّصااعاتَه التطْعٔا٘ ّاليتااٜر       

 ّا٤ثز وغ ا عاوخ ّمما ٓضَا إسارٗ اليتاٜر ّالضذ٣ت ث٣ث٘ أمْر مَن٘ للغآ٘ ٍّٕ:

لطلْب ميُ ّمتٙ والتشعٓع بذعٓع ّ ت معين لتضلٔه اليتاٜر ٓزٓح التطْو   معز ٘ ا

 و كا جمع٘ ّٓته إرصال رصاٜا تذكيرٓ٘ مً الغزف الياعز لذل خ6مج٣ الضاع٘ 

 ّدْس الينْ ز أمز فزّرٖ لقناٌ كا ٘ الئاىات ال٣سم٘ ٨سارٗ اليتاٜرخ

لٔه اليتاٜر أمز مَه أٓقا مج٣ عً لزٓق الزصااٜا أّ  ّفْن الْصٔل٘ الت ق علَٔا لتض

البرٓع أّ غير  ل  وا٨فا ٘ إلى كٌْ دَ٘ التضلٔه بضعسٗ أٓقا ّٓ قاا أٌ ت اٌْ   

 مْسعٗخ
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ٓعع خطْٗ التْاؽا ّالت زٓه مَن٘   اوقاٛ التطْعين ّمعاز تَه لأياعاط اليظنا٘    

ّإوزاس اليتاٜر ّٓاأتٕ ٓعاعٍا خطاْٗ التْاؽاا     إ ا إٌ الت زٓه خطْٗ أّلى   التْاؽا 

الضتنز خؾْؽا إ ا لم ٓ ً التطْو لم ٓضاتنز   العناا لاعٚ اليظنا٘خ ّستاٙ ماً       

علٙ رأظ العنا مً التطْعين ٓييغٕ أٌ ت ٌْ ٍيا  الٔ٘ دٔعٗ   التْاؽا الضتنز 

   ّ ٓعاع ماً   معَه ّإع٣مَه وأخيار الياعط ّال عالٔات ّا٢بظااسات ابشاؽا٘ واليظنا٘خ 

  يْات معز ٘ رفا الضت ٔعًٓ ّالتطل  إلى استٔاداتَهخ

 لياس رضا المتطىعين
ّوعع العنا التطْعٕ وا ّأثيا٠ِ ٓييغٕ العيآا٘ دٔاعا وزفاا التطاْعين ّ ٔاصاُ سّرٓاا       

 َْ م١عز مَه دعا مً م١عزات دْسٗ  ضه إسارٗ التطْو واليظن٘ ٍّيا  ّصااٜا أّ  

 التطْعين ٍّٕ كالتالٕ:م١عزات ععٗ لقٔاظ رفا 

ٍّااذِ الْصاأل٘ مااً الْصاااٜا التقلٔعٓاا٘    ٔاااظ رفااا التطااْعين ٢ّ تع ااط ؽااْرٗ  

 سقٔقٔ٘   وعض ا٤سٔاٌ خؾْؽا إ ا سخلت واب المجام٣تخ

ل ٍااْ معااعل التطااْعين ابزااعس ّىضااي٘ اسسٓاااسٍه عااَزٓا ّ  ى ااط الْ اات ٓقاااظ معااع

التطْعين الذًٓ ٢ ٓزغيٌْ وإكنال العنا أّ ٓعتذرٌّخ ّمً الَه سراص٘ سّا   كا٣  

 مً الطز ين  َٕ  زـ تطْٓزٓ٘ مَن٘ للنيظن٘   المجال التطْعٕخ
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ٍّااْ معااعل التطااْعين الااذًٓ أتااْ عااً لزٓااق متطااْعين اخاازًٓ ٍااه مااً صااْ ْا  ااه      

 التطْوخ

 ٍّٕ الياسرات ال  تأتٕ مً التطْعين أى ضَه ّىضي٘ اسسٓاسٍاخ

ٍّْ مععل سٓاسٗ عنا التطْو رغيا٘ ّميااسرٗ مياُ   العناا التطاْعٕ واعٌّ أٌ ٓطلاب        

 ميُخ

 يَه للعناخٍّْ مععل بذنا التطْعين مَاو أعلٙ أّ مض١ّلٔات أعلٙ كاصتععاس م

 ٍّْ مععل مغارك٘ التطْعين   تضْٓق العنا التطْعٕ لعٚ المجتن خ

ٍّْ اليشح الٔعاىٕ م  التطْعين ّمعاعزتَه   مٔاعاٌ العناا واعٌّ عاعْرٍه  َإ      

 تع ط ّا   التطْعين دٔعاخ
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 ملاحك
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وحكاومدٛ ندَ ررارٚ اادٕارر    جحمخص ِذٓ الٕرقٛ في جقديٖي وٍوٕودٛ رشدزاٞاد    

، ٔجضددمٗا الءددٕٞ نمددٜ تصاصددٗاد ٔوةددار    في اتدىعٗدداد اترةٖددٛ الةغددزٖٛ

الإشددزاٞاد ، ٔالحعددزى نمددٜ وودداِٗي ٔتِددياى الإشددزاٞاد لمىددٕارر الةغددزٖٛ   

ٔالحعددزٖض نمددٜ  لٗدددٛ ٔيٗوٗددٛ اددٗاوٛ رشدددزاٞ ٔتددٕقط وحكاوددن ٔوحٍاصددد        

ٔوترابا  ٔٔضع وٍّصٗٛ ٔاضعٛ ٔالتريٗش نمٜ الحطةٗ  ، ٔالاصحىزار نمٜ 

 الحطٕٖز ٔالحعضين 

ٔتحقٗد   ٔخيواجّا،تراّٟااترةٖٛ ٔتحضينااؤصضادطٕٖزلحّٖيى المقاٞ

اتذال٘ لذالك اٌةرقدخ ِدذٓ الٕرقدٛ لحعقٗد  ِدذا      بٕاقعّأالارجقاٞتِيافّا،

 الهيى وَ خلاه ٔشٕر رشزاٞاد ٔاضعٛ ٔوكحٕبٛ ٔتاقط وٕذقٛ ٔوزقىٛ 

 ٔجحعيس الٕرقٛ في اىٗي تسٕرَٖ وَ تسأر المقاٞ ِٔىا:

لةغزٖٛ في القطاع اترةٙ ٔصاٟن جٍىٗٛ اإارر ا -

وأصضٛ اإارر الةغزٖٛ في اتدىعٗٛ اترةٖٛ  -

ٔجضددحّيى ِددذٓ اليراصددٛ ودديٖزٙ ٔتشحددد٘ ااددٕارر الةغددزٖٛ في اتدىعٗدداد     

اترةٖٛ 

 وعاٖة اتدٕرٚ ٗتزالاد جطة   : 

ٍِاك خمط تزالاد ٖحي جٕذٗ  الإشزاٞاد فّٗا ٔصدٍزيش اضضدٕاٞ نمدٜ الةٍدي اضٔه     

 ِٕٔ ظيٖرٍا 

 رر الةغزٖٛ  اإا  

 اإارر ااالٗٛ  

 الحٍوٗي الإرارٙ  

 البراوض ٔاضٌغطٛ  

 ااضحوٗيَٖ  
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جعي شٕرٚ العىدن ٔرجقاٌدْ في يدن عد٠ُٕ اتذٗداٚ تصاصداس ودَ تصاصدٗاد رٍٍٖدا          

اتذٍٗف رقا ٔرر اضوز بذلك في وة وا وٍاصةٛ في يحاث الله جعالى ٔفي صٍٛ 

 ٌةْٗ تسىي امٜ الله نمْٗ ٔصمي 

صددةعاٌْ رلى تُ اددوف اتذوددل ٔالعمددي تصدداظ لٍصددا  العاوددن في   ٔلقددي ٔشددْ 

نىمددْ ٔصددةٗن شددٕرٚ العىددن ٔرجقاٌددْ قدداه جعددالى ى قدداه اشعمدد  نمددٜ خددشاَٟ       

ٔتٔرر صةعاٌْ في  ٖٛ تخدزٝ    صٕرٚ ٖٕصف،  ٖٛ اضرض رٌ٘ ظوٗل نمٗي( 

تِىٗدٛ الحعمد٘ بدددوف القدٕٚ ٔاضواٌدٛ في يددن ودا ودَ ٖضددٍي رلٗدْ نىدن قدداه         

خ رظياِىا ٖا تبف اصحأشزٓ رُ خة وَ اصحأشزد القٕٙ اضوين( جعالى ى قال

العبرٚ لٗضخ بكرزٚ العىن ٔرتا بقدير ودا نضدٍْ      صٕرٚ القدص ،  ٖٛ 

 صدٕرٚ  قاه جعالى ىالذٙ خمد  اادٕد ٔاتذٗداٚ لٗةمدٕيي تٖكدي تظضدَ تنىلا(      

  اامك ،  ٖٛ 

الله نمٗدْ ٔصدمي   ٔنمٜ الضٗاق ٌوضْ ٖأج٘ جأيٗي الضٍٛ الٍةٕٖدٛ  فقداه ادمٜ    

  ( ٔقداه ادمٜ الله نمٗدْ ٔصدمي ى لا      ٘ىرُ الله يحت الإظضاُ نمدٜ يدن عد   

جكٌٕددُٕ روعددٛ جقٕلددُٕ رُ تظضددَ الٍدداظ تظضددٍا ٔرُ ومىددٕا ومىٍددا ٔلكددَ     

ٔطٍٕا تٌوضكي تُ تحضٍٕا ٔرُ تصاٞٔا فلا جومىٕا(

جكىددَ تِىٗددٛ الٕرقددٛ تذشددٛ ررارٚ ااددٕارر الةغددزٖٛ في اتدىعٗدداد اترةٖددٛ     

وٍوٕودددٛ وحكاومدددٛ ٔظشودددٛ ودددَ الإشدددزاٞاد ودددع تاقشّدددا ، ٔجعحدددبر  جقددديٖي

وٍّصٗٛ ٔاضعٛ ٔوكحٕبٛ ٔوطخ الكرة وَ نٍااز وعٗار اإارر الةغدزٖٛ  

في شٕاٟش الحىٗش ، ٔجةقٜ نمٜ اتدىعٗٛ جطةٗقّا ٔالقٗاً باازاشعٛ ٔالحعضين 

 بدٕرٚ رٔرٖٛ 
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تصددا  تٙ وٍغددأٚ بكودداٞٚ القددزاراد ٔالضٗاصدداد الددف جحخددذ في رطددار ااددٕارر   ٖددزجةا 

الةغزٖٛ ٔبقيرجّا نمٜ تخطٗا وٕاررِدا ، ٔتحيٖدي ٔجٕوٗدف اظحٗاشاجّدا ودَ القدٕٝ       

العاومٛ بطزق نمىٗٛ صمٗىٛ ٔروض رصتراتجٗٛ اادٕارر الةغدزٖٛ في الإصدتراجٗصٗٛ العاودٛ      

 جطٕٖز ِذٓ الاصتراجٗصٗاد ٔجغىن:لمىٍغأٚ وع العىن نمٜ رعزاك العاومين في 

ٔضع ٔجطٕٖز الضٗاصاد ٔالإشزاٞاد ٔاترطا اترااٛ بالعاومين  (

ربدددا خطدددا اادددٕارر الةغدددزٖٛ بالضٗاصددداد ٔالاصدددتراجٗصٗاد ٔالهٗكدددن   (

الحٍوٗى٘ ٔالعىمٗاد الزٟٗضٗٛ 

تخطٗا اظحٗاشاد ااٍغأٚ وَ القٕٝ العاومٛ  (

ررارٚ نىمٗٛ الحٕوٗف  (

ظ رضا العاومين نىن وضٕظاد رٔرٖٛ لقٗا (

رشزاٞ جقٗٗي نمىٗا وٍّص٘ لمٕواٟف ااخحموٛ  (

جقًٕ ااٍغاٚ بحعيٖي ااشاٖا الف تمٍعّا لمعاومين  (

ٔضع ٌواً ٔاضح للأشٕر ٔالزٔاجت  (

جطةٗ  ٌواً لعىن جقٗٗي رٔرٙ ضراٞ العاومين  (

ربا ٌواً جقٗٗي اضراٞ بٍواً اضشٕر ٔالزٔاجت ٔيذلك ٌواً اتذٕافش  (

حٗاشاد الحيرٖةٗٛ لمعاومين تحيٖي الاظ (

قٗاظ فانمٗٛ ٔتذز الحيرٖت نمٜ العاومين  (

جغصٗع العاومين ٔرعزايّي في نىمٗاد الحعضين ااضحىز  (

وحابعٛ قٕاٌين العىن ٔوحطمةاجّا ٔالغوافٗٛ في الحعاون وع العاومين  (

الحٕااددن وددع العدداومين ٔالاصددحىاع رلى اقتراظدداجّي ٔوعاتدددٛ الغددكأٝ     (

ااحعمقٛ بّي ٔالحومىاد 

                                                 
1

 WWW.SEA.SA معايير جائزة السبيعي للتميز  
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 جقيٖي ظشوٛ رشزاٞاد ٔتاقط وكحٕبٛ ٔوٕذقٛ  3

 جةضٗا الإشزاٞاد ااحعمقٛ باإارر الةغزٖٛ   2

ممدا ٖدٍعكط    تحقٗ  تيبر قير ممكَ ودَ ررضداٞ ااضدحوٗيَٖ الدياخمٗين     9

   ريجاباس نمٜ ااضحوٗي اترارش٘

ٔالحكموٛ  جقمٗن رشزاٞاد العىن الزٔجٍٗٗٛ ٔاخحدارِا وَ ظٗز الٕقخ 

  اقحٍاع ٔرني ٔالحشاً الإرارٚ العمٗا في اتدىعٗاد بالحعضين ٔالحطٕٖز

  ٛالحأيي وَ جعأُ يافٛ الإراراد في جة  ٔجطةٗ  الٍىذش

  جيرٖت العاومين نمٜ يٗوٗٛ اصحخياً الإشزاٞاد ٔالٍىاقط 

      ٔ اضرٔاد جغددصٗع العدداومين لحقدديٖي تراٞ تفءددن وددع جضددخة يددن اضصددالٗت 

ااىكٍٛ  

   ررخاه الحعضٍٗاد ٔالحطٕراد نمٜ الإشزاٞاد ٔالٍىاقط

         ٛجدىٗي بزاوض فعالدٛ تدعدن العداومين ودٕايةين لمحطدٕراد اتديٖديٚ ٔالحقٍٗد

اتذيٖرٛ 

  ٞالحعٕه وَ جدعٗح اضخطاٞ رلى وٍع ٔقٕع اضخطا

  ٚوٍح اإووين الرقٛ لإتصاس تنىالهي رُٔ الحيخن في ين اغةٚ ٔيةة
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صمضددمٛ وكٌٕددٛ وددَ اٌغددطٛ نىددن تشحموددٛ لهددا نلاقددٛ وغددتريٛ يددن ٌغددا  لددْ   

ودديخلاد ٔوّدداً جٍصددش لمٕاددٕه لمىخزشدداد  ٖٔكددُٕ قلددك بحودددٗن نىمٗدداد         

اتدىعٗٛ ٔقلك ٖضدّي في العىدن نمدٜ جطٕٖزِدا ٔجقمٗدن الٕقدخ ٔالوداٟص ٔجقمدٗص         

 المجّٕر ٔصزنٛ رتصاس ااّاً 

  جٕذٗ  العىمٗاد برلاس خطٕاد 

 قن وا جعىمْ 

 ايحت وا جعىمْ 

 راشع وا يحةحْ

  ٛٗووًّٕ العىمٗاد : تحيٖي ٔررارٚ العىمٗاد ااحوانمٛ راخن اتدىع 

  ٛوددٕارر لحعٕٖددن اادديخلاد  جضددحخيًتٙ ٌغددا  تٔ تزىٕنددٛ وددَ اضٌغددط

رلى تشزشاد 

   َتٙ وٍغددأٚ جزٖدددي تُ جعىدددن بوانمٗدددٛ نمّٗدددا ررارٚ ٔتحيٖدددي تزىٕندددٛ وددد

احوانمٛ العىمٗاد ااحياخمٛ ٔا

  ٝتشزشاد نىمٗٛ صٕى جكُٕ ويخلاد لعىمٗٛ تخز 

  ٛٗوٍّض العىم 

جضحخيً وٍّض العىمٗداد نٍدي رٌغداٞ ٔجطةٗد  ٔتحضدين فانمٗدٛ ٌوداً لإرارٚ اتددٕرٚ ،         

 لحعشٖش رضاٞ ااضحوٗي وَ خلاه الٕفاٞ بمحطمةاجْ 

 :ٛٗجطةٗ  وٍّض العىمٗاد ٖؤيي نمٜ تِى 

فّي ااحطمةاد ٔالٕفاٞ بٍّا  (

رلى انحةار العىمٗاد قٗىٛ وءافٛ  اتذاشٛ (

اتذدٕه نمٜ ٌحاٟض نَ تراٞ العىمٗاد قٗىٛ وءافٛ  (

اتذدٕه نمٜ ٌحاٟض نَ تراٞ العىمٗاد ٔفانمٗحّا  (
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الحعضين ااحٕاان لمعىمٗاد بٍاٞاس نمٜ قٗاصاد وٕضٕنٗٛ  (

  الحٕذٗ  : ظول ااعمٕواد في ٔصا وا 

الٕصددا قددي ٖكددُٕ ٔرقددٛ تٔ بطاقددٛ تٔ قددز  وغٍدداطٗط تٔ الكترٌٔدد٘ تٔ ضددٕٟ٘ تٔ    

 تٔ نٍٗٛ  فٕجٕوزافٗٛإرٚ 

  يمكَ جٕذٗ  ٌواً ررارٚ اتدٕرٚ في عكن ٔرق٘ تٔ بزتز٘ ظاصٕب٘

   ٟضةا الٕذا 

يجت رٌغاٞ رشزاٞاد وٕذقٛ  (

  انحىار الٕذاٟ  قةن رايارِا

  ٚاازاشعٛ ٔالحعيٖن بدٕرٚ وضحىز

 ف الحعيٖلاد ٔالإاياراد اتذالٗٛ تحيٖي وٕق

  رجاظٛ الٕذاٟ  ااطةقٛ في توايَ اصحخياوّا

  جٕضٗح الٕذاٟ  ٔجضّٗن تمٗٗشِا

  تحيٖي الٕذاٟ  اترارشٗٛ ٔالحعكي في جٕسٖعّا

  ٚوٍع اصحخياً الٕذاٟ  اامغا

  تمٗٗش الضصلاد ٔتخشٍّٖا ٔحماٖحّا ٔاصترشانّا ٔفترٚ اتذول

ٔالحخمص وٍّا 

 نىمٗاد وا قةن اليخٕه 

 رشزاٞ تخطٗا اظحٗاشاد اإارر الةغزٖٛ   3

 رشزاٞ رنيار ٔجدىٗي الٕوٗوٛ   2

 رشزاٞ الإنلاُ نمٜ ٔوٗوٛ   9

 رشزاٞ اصحلاً ٔفعص طمةاد الحٕوٗف   3

 رشزاٞ ااقابلاد الغخدٗٛ ٔجقٗٗي اازععين   3
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 نىمٗاد اليخٕه 

 رشزاٞ نقٕر وة تسيرٚ اايٚ لمضعٕرَٖ   3

 تسيرٚ اايٚ لغة الضعٕرَٖ رشزاٞ نقٕر وة   7

 رشزاٞ نقٕر تسيرٚ اايٚ لمضعٕرَٖ   8

 رشزاٞ نقٕر تسيرٚ اايٚ لغة الضعٕرَٖ   9

 رشزاٞ العقٕر ااؤقحٛ    33

 رشزاٞ نقٕر الحيرٖت الدٗو٘ / الحعأٌ٘   33

 رشزاٞ وطالةاد الحاوين الطبي   32

 رشزاٞ رضافٛ وٕوف تٔ تظي تفزار ناٟمحْ لمحأوين الطبي   39

 شيٖي لحأوٍٗاد الاشحىانٗٛ  رشزاٞ رضافٛ وٕوف  33

 رشزاٞاد قزاراد الٍقن ااؤقحٛ   33

 رشزاٞ رايار رقاوٛ شيٖيٚ   33

 رشزاٞ رضافٛ جابع/اصحقياً   37

 

 ٞنىمٗاد الةقا 

 رشزاٞ تجيٖي العقٕر   38

 رشزاٞ تجيٖي رقاوٛ جابع إوف   39

 رشزاٞ تجيٖي رقاوٛ وٕوف   23

 رشزاٞ ظزيٛ وحابعٛ الئاً   23

 رشزاٞ الٕقخ الإضافي   22

 الإشاساد اضخزٝ رشزاٞ   29

 رشزاٞ الإشاساد الضٍٕٖٛ   23
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 رشزاٞ الإشاساد القدةٚ   23

 رشزاٞ الإشاساد اازضٗٛ   23

 رشزاٞ الإشاساد بئُ راجت   27

 رشزاٞ العٕرٚ وَ الإشاسٚ   28

 رشزاٞ الإقُ الغخد٘   29

 رشزاٞ صمف اإووين   93

 رشزاٞ ازى رفعٛ وَ الزاجت   93

 رشزاٞ وضة الزاجت   92

 رشزاٞ تحزٖز طمةاد اترطاباد   99

 اٞ جقٗٗي اضراٞ رشز  93

 رشزاٞ العلأاد الضٍٕٖٛ   93

 رشزاٞ الحيرٖت   93

 رشزاٞ الحعاون وع راابٛ نىن   97

 رشزاٞ اتذصٕساد   98

 رشزاٞ جضمٗي نّي ٔتإه إوف   99

 رشزاٞ صيار وةمغ الحأوٍٗاد الاشحىانٗٛ    33

 رشزاٞاد اترزٔط ٔالعٕرٚ   33

 رشزاٞ اٍئق اإارر الةغزٖٛ   32

 رشزاٞ القزاراد الإرارٖٛ   39

 اتدشاٞاد ٔالعقٕباد  رشزاٞ   33

 

 نىمٗاد اترزٔط 

 رشزاٞ الاصحقالٛ   33
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 رشزاٞ رلغاٞ الإقاوٛ   33

 رشزاٞ رلغاٞ وٕوف وَ الحأوٍٗاد الاشحىانٗٛ   37

 رشزاٞ رلغاٞ وٕوف وَ ٔذٗقٛ جأوين طبي   38

 رشزاٞ الإٖقاى نَ نىن   39

 رشزاٞ الودن   33

 رشزاٞ جزك العىن ٔرٌّاٞ اتريوٛ   33

 رشزاٞ رخلاٞ الطزى   32

 اتريوٛ  رشزاٞ وكافأٚ ٌّاٖٛ  39

 

بددداشزاٞ وكااددداد  2اٌدددحّض وزيدددش رٔار للاصحغددداراد الإرارٖدددٛ ٔالحددديرٖت 

ِاجوٗددٛ وددع اادديٖزٙ الحٍوٗددذٖين لٕاظددي ٔنغددزَٖ وٍغددأٚ خةٖددٛ في القدددٗي     

صدددؤاه ندددَ  ٗدددع    ٔجءدددىٍخ الاصدددحةاٌٛ 3ٔجعة٠دددٛ رصدددحةاٌٛ ااؤصضدددٗٛ

ٔبعدديِا   الحعددزى نمددٜ    شٕاٌددت العىددن ااؤصضدد٘ في ااٍغدداٚ ٔ  تحمٗمددّا     

الاظحٗاشاد ٔياٌخ الٍحٗصٛ جددىٗي ٔجٍوٗدذ وغدزٔع الةٍداٞ ااؤصضد٘ لضدخ       

وكاجت رنٕٚ في القدٗي ٔجلاِا  جددىٗي ٔجٍوٗدذ وغدزٔع بٍداٞ ررارٚ اادٕارر      

الةغزٖٛ لضخ وٍغآد خةٖٛ في الغزقٗٛ  ٔياٌخ ِدذٓ الإشدزاٞاد ٔالٍىداقط    

اريٛ في ااغدزٔع    ِٔدذا ااٍدحض    تظي ااٍحصاد الف   جٕسٖعّا لمصّاد ااغد 

  4وَ جدىٗي بٗخ اتربرٚ الئل٘

 

 

                                                 
2

 مركز رواد متخصص لتطوير العمل التطوعي. 
3

 المؤسسيت للذكتور طارق السويذان.كتاب  
4

 بيت خبرة متخصص للتطوير وشريك مع مركز رواد. 
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تُ جضمي ظشوٛ الإشزاٞاد ٔالٍىاقط ايٖز اادٕارر الةغدزٖٛ تٔ تشدحص اتددٕرٚ       

في اتدىعٗٛ  

روكاٌٗٛ جطةٗ  الإشزاٞاد لكن  عٗٛ ظضت طةٗعٛ ٌغاطّا   

 

  لإشزاٞاد اازفقٛ اولاٟىٛ ٔوزاشعٛ ٔجعيٖن   

الحيرٖت ذي ااىارصٛ نمٜ رشزاٞاد العىن اترااٛ باإارر الةغزٖٛ   

رصٍار ااّاً ااٍاصةٛ لهي ٔرعزايّي في بزاوض اتدٕرٚ   

سرع الرقٛ في العاومين تذن وغايمّي ٔجغصٗعّي نمٜ طز   راّٟي   

 انحىار الإشزاٞاد ٔالٍىاقط قةن رايارِا  

 لاصحلاً جٕسٖع الإشزاٞاد ٔجٕذٗ  ا  

 بدٕرٚ وضحىزٚ ٔرنارٚ انحىارِا  للإشزاٞاد اازاشعٛ ٔالحعيٖز  

 جقٗٗي فانمٗٛ الإشزاٞاد ااحخذٚ   

 ٌغز ذقافٛ الٕن٘ ٔتِىٗٛ اضٌغطٛ الف يمارصٌّٕا   

جٕفة ب٠ٗٛ شاقبٛ لمعىن ٔجٕفة وعياد العىمٗاد ٔاتريواد ااضاٌيٚ   

 

 بارارٚ اإارر الةغزٖٛ يافٛ الإشزاٞاد ٔالٍىاقط اترااٛ 
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        ، ررارٚ اتددددٕرٚ وددديخن لمحىٗدددش ٔالزٖدددارٚ ووددداِٗي ٔتصدددط ٔجطةٗقددداد

بزفضددٕر ٌددشار الددبرٔارٙ ٔالددييحٕر تذضددَ نةدديالله باعددٕٗٚ ، الددٕراق        

ً لمٍغز ٔالحٕسٖع ، 

      تذشٛ ااكاجت الحعأٌٗٛ لمينٕٚ ٔ الإرعدار ٔجٕنٗدٛ اتدالٗداد ، صداني

ِد د للاصحغارا

       ٛتذشددٛ ودديارظ تحوددٗل القددز ُ الكددزٖي الٍضدداٟٗٛ ، وزيددش اددٍان

ِد اضفكار للاصحغاراد 

  ٙٔرقٛ قيوّا ر  ظضَ بَ تسىي الغزٖي ، تذشٛ العىن اترة

    ٙ ٔرقدددْ قددديوّا ر  نىدددار نةددديالله     ، جٕشٗدددْ اتددددٕرٚ في العىدددن اتردددة

ٍطقٛ الغزقٗٛ اترةٖٛ باا داتدزٖواٌ٘ في المقاٞ الضٍٕٙ الحاصع لمصّا

  شاٟشٚ الضةٗع٘ لمحىٗشWWW.SEA.SA

  وزيش رٔار للاصحغاراد الإرارٖٛ ٔالحيرٖت.ROWAD.EDU.SAwww

  ٘بٗخ اتربرٚ الئلWWW.IEHAD.COM
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