
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 عنوان الورقة :

 تجربة العمل التطوعي بالمملكة المتحدة
 

 مقدمها :

 الأستاذ / خالد بن عبدالله الفواز



 اتذُد لله زب ايعالمين، ٚص٢ً الله ٚضًِ ٚبازى ع٢ً ْبٝٓا تسُد ٚع٢ً آي٘ ٚصشب٘ أجمعين ... ٚبعد
بسٜطاْٝا نمٛذز َتُٝص ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم في ايعصس اتذدٜح ٜٚسدع ٖرا إلى عساق١ تٓعِٝ فإٕ ايعٌُ اتريرٟ في 

ايعٌُ اتريرٟ ٚتازيخ٘ اتذافٌ ٚايب١٦ٝ اتذاض١ٓ لهرا ايٓٛع َٔ ا٭عُاٍ الم٪ثس٠ في المجتُع ، ٚتأتٞ ٖرٙ ايٛزقات تساٚي١ 
اد٠ ايتي تطُٓٗا ٖرا ايعٌُ ، ٚتساٚي١ ي٬ضتفاد٠ ٫ضتعساض أبسش ممٝصات ٜتُٝصبٗا ٖرا ايعٌُ ٚتأٌَ دٛاْب ايتفٛم ٚايسٜ

مما عٓد اٯخسٜٔ، ٚإسٝا٤ لماضٝٓا المػسم في ايعٌُ اتريرٟ بصٛز٠ َ٪ضطات٘ ايٛقف١ٝ ايتي ناْت ساض١ٓ تدُٝع صٛز 
ايتفٛم اتذطازٟ ايرٟ عاغت٘ ا٭١َ الإض١َٝ٬ زدساً َٔ ايصَٔ، ٚتساٚي١ يتًُظ أضباب ايتدًف اتذطازٟ ايرٟ ْعٝػ٘ 

ٖرا ايصَٔ ، ٚا٫ضتفاد٠ َٔ ايتذازب المعاصس٠ فاتذه١ُ ضاي١ الم٪َٔ، ٚقد ضعٝت ٫ضتعساض اتدٛاْب ايتٓع١ُٝٝ في 
يًعٌُ اتريرٟ ايبرٜطاْٞ َٔ خ٬ٍ ْعاّ المفٛض١ٝ اترير١ٜ ايبرٜطا١ْٝ َٚٔ خ٬ٍ ايهٝاْات ايداع١ُ ٚالم٪ضطات اترير١ٜ 

ايبٓا٤ الم٪ضطٞ في تًو اتدُعٝات ، ساٚيت خ٬لها إٔ أجمع بين في بسٜطاْٝا ٚايتي تعد عا٬ًَ َُٗاً َٔ عٛاٌَ ق٠ٛ 
تست٣ٛ ا٭ْع١ُ ٚخبرتٞ في ايعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا ٚيكا٤اتٞ بايهجير َٔ المدتصين ٚالمٗتُين ٚسطٛز الم٪تمسات 

اف١ يًعٌُ المع١ٝٓ بايعٌُ اتريرٟ ; آٌَ َٔ خ٬لها إٔ يجد ايكاز٨ ايهسِٜ َا ٜفٝدٙ في ٖرٙ ايٛزقات ٚإٔ تهٕٛ إض
 الم٪ضطٞ في جمعٝاتٓا اترير١ٜ ضا٬ً٥ الله ايتٛفٝل ٚايطداد ٚالإخ٬ص في ايكٍٛ ٚايعٌُ .

 

 َكد١َ تازيخ١ٝ : 

ايعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا عٌُ ي٘ درٚزٙ ايتازيخ١ٝ; سٝح ازتبط ٚدٛد ٖرا ايعٌُ َٔ قسٕٚ عد٠ بايٓػاط ايرٟ 
ٚنريو َا ٜكُٝ٘ ايٓب٤٬ ٚا٭ثسٜا٤ في المجتُع ايبرٜطاْٞ، سٝح تكُٝ٘ اتدُاعات ايد١ٜٝٓ ٚايهٓا٥ظ في ذيو اتذين، 

نإ ايعٌُ اتريرٟ في باد٨ ا٭َس سهساً ع٢ً ٖرٙ ايطبك١ َٔ المجتُع; إلى إٔ سدثت ايتػيرات في المجتُعات ا٭ٚزٚب١ٝ 
اترير١ٜ في بعد ايجٛز٠ ايفسْط١ٝ في بدا١ٜ ايكسٕ ايتاضع عػس سٝح تٛضعت دا٥س٠ المػازن١ في تأضٝظ اتدُعٝات 

بسٜطاْٝا، ٚناْت في بداٜتٗا تسنص ع٢ً تزُٛع١ َٔ اتردَات ايصش١ٝ نإْػا٤ المطتػفٝات ٚ دٚز ا٭ٜتاّ َٚٓاشٍ 
 ايفكسا٤ إلى إٔ تٛضعت َٓاغط ٖرٙ اتدُعٝات يتًبي جمٝع استٝادات المجتُع ايبرٜطاْٞ.

بدٍ تٛدٝٗ٘ إلى ا٭فساد، ٚقد ْػطت ثكاف١  يمٌٝ المجتُع ايبرٜطاْٞ بطبع٘ إلى تٛدٝ٘ دعُ٘ إلى المٓعُات اترير١ٜ  
ايعٌُ اتريرٟ في المجتُع ايبرٜطاْٞ في ايكسٕ ايتاضع عػس; سٝح ضاِٖ عدد نبير َٔ ْطا٤ ايطبك١ المتٛضط١ في المجتُع 

اَسأ٠ تػازى باْتعاّ في ْػاط تطٛعٞ َٔ نٌ أضبٛع، ثِ بدأ  555.555في ا٭عُاٍ ايتطٛع١ٝ، فبًؼ عددٖٔ َا ٜكازب 
تدُعٝات اترير١ٜ في ا٫شدٜاد ٚتٛضع ْػاطٗا َٔ َطاعد٠ ايفكسا٤ ٚزعا١ٜ المسض٢ ٚاتدسس٢; إلى إيجاد سًٍٛ عدد ا

لمعاتد١ َػه١ً ايفكس، نُا اتجٗت بعض اتدُعٝات إلى ا٫ٖتُاّ بايكطاٜا ايعالم١ٝ َجٌ ايتػير المٓاخٞ ٚايصساع في 
 َٓاطل ايٓصاع ٚايطًِ في صٛزتٗا ايدٚي١ٝ.

جمع١ٝ َطذ١ً في المًُه١ المتشد٠ تٛظف اٯ٫ف َٔ ايٓاع في ايعٌُ  8أيف"  868,856ٝا سايٝاً "ٜٛدد في بسٜطاْ 
داخٌ بسٜطاْٝا ٚخازدٗا، سٝح ٜهٕٛ ايتطذٌٝ يًذُعٝات اترير١ٜ ايتي تصٜد َٝصاْٝتٗا عٔ خمط١ آ٫ف دٓٝ٘، ٚأَا 

ا٤ ٖٜٛتٗا ٚأسكٝتٗا بايعٌُ في المجتُع اتدُعٝات ايتي تكّٛ ع٢ً اتدٗد ايتطٛعٞ فًٝطت في ساد١ إلى ايتطذٌٝ َع بك
 ايبرٜطاْٞ.
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في ٜٚٓػٝطتر أقدّ جمع١ٝ خير١ٜ َطذ١ً ست٢ اٯٕ، إذ  Hospital of St Crossٜعتبر َطتػف٢ ضاْت نسٚع 
 ٜصٜد عُسٖا عٔ تطعُا١٥ ض١ٓ ٖٚٞ في ٖرا ايٛقت تٗتِ بسعا١ٜ المطٓين في المجتُع ايبرٜطاْٞ. 

 855( ٚايتي تأضطت في ايكسٕ ايتاضع عػس ٜٛدد لها َا ٜكازب RSPCAٝٛإ  نريو اتدُع١ٝ المًه١ٝ يًسفل باتذ
 فسعاً في تشتًف أتضا٤ بسٜطاْٝا .

ٚيتهسٜظ ٖرا اتدٗد ٜٛدد يًعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا تجُعات ٚاتحادات تجُع ايعاًَين ٚالمٗتُين بٗرٙ ا٭ْػط١; 
(، ٖٚٓاى تجُع يًُٓعُات ايدٚي١ٝ NCVO  2ايتطٛع١ٝ"فٗٓاى اتحاد يًذُعٝات ايتطٛع١ٝ "المجًظ ايٛطني يًُٓعُات 

 جمع١ٝ نًٗا جمعٝات إْطا١ْٝ. 355ٜٓتعِ فٝ٘ َا ٜكسب َٔ BOND"3الإْطا١ْٝ تط٢ُ "
 

 :ْٞأضباب فاع١ًٝ ايعٌُ اتريرٟ في المجتُع ايبرٜطا 

 تعٛد ق٠ٛ ٚفاع١ًٝ ايعٌُ اتريرٟ في المجتُع ايبرٜطاْٞ إلى عد٠ عٛاٌَ:
 : ايعٌُ ايتطٛعٞ ثكاف١ ايعاٌَ ا٭ٍٚ :

ٚايتي اْتػست في المجتُع فصازت دص٤اً ٫ ٜتذصأ َٔ ممازض١ أفسادٙ، ٚقد أغسْا إلى أْ٘ في ايكسٕ ايتاضع عػس نإ 
ٖٓاى َا ٜكازب ايٓصف ًَٕٝٛ اَسأ٠ َتطٛع١ َٔ ايطبك١ المتٛضط١، ٖرٙ ايجكاف١ ايتي تجدٖا في نٌ َفسدات َٚهْٛات 

ايتعًِٝ أٚ في الإع٬ّ، ست٢ في ا٭ْد١ٜ ايسٜاض١ٝ; سُٝٓا تتعاقد َع اي٬عبين  المجتُع ايبرٜطاْٞ; ضٛا٤ ناْت في
المحترفين فإْ٘ ٜهٕٛ َٔ ضُٔ ايعكد َػازن١ اي٬عب في َٓاضبات ادتُاع١ٝ َا بين َٓاضبتين إلى ث٬خ َٓاضبات في 

 ايط١ٓ. 

 تُع.ٖرٙ ايجكاف١ ايتي ضادت في المجتُع ايبرٜطاْٞ نإ لها اْعهاع ع٢ً ٚاقع المج

  ايب١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ المٓع١ُ يًعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا: :ايعاٌَ ايجاْٞ

ٚايتي أْػ٦ت في في َٓتصف ايكسٕ ايتاضع عػس; َٔ أقدّ اتدٗات المٓع١ُ يًعٌُ  4تعد "المفٛض١ٝ اترير١ٜ ايبرٜطا١ْٝ"
 اتريرٟ في ايعالم، ٫ٚ تصاٍ ٖرٙ المفٛض١ٝ  تع٢ٓ بتٓعِٝ َٚتابع١ ايعٌُ اتريرٟ، ٚالمفٛض ايعاّ لهرٙ المفٛض١ٝ َسدع٘ إلى 

المًه١ َباغس٠، ٚتزًظ ايعُّٛ ٖٛ ايرٟ ٜطُٞ المفٛض، يرا فٗٛ ضًط١ َطتك١ً عٔ اتذه١َٛ، ٚإٕ نإ ٜٓطل في 
 ايكطاٜا ايتفص١ًٝٝ ٚالإدسا١ٝ٥ َع ٚشاز٠ ايداخ١ًٝ ايبرٜطا١ْٝ. 

 ثكاف١ ايػسان١ بين قطاعات ايت١ُٝٓ:: ايعاٌَ ايجايح

ير١ٜ في بسٜطاْٝا  عبر اتذهَٛات المح١ًٝ يداخٌ ٜعد ايدعِ اتذهَٛٞ أسد أبسش َصادز ايدعِ يًذٗات اتر 
َصدز   Grant-maker"بسٜطاْٝا ٚعبر ٚشاز٠ ايت١ُٝٓ ايدٚي١ٝ ترازز بسٜطاْٝا(، نُا ٜعتبر دعِ اتدٗات ايداع١ُ "

ز٥ٝطٞ يدعِ اتدُعٝات اترير١ٜ، ٚتكّٛ اتذه١َٛ بإقا١َ غسان١ َع اتدٗات اترير١ٜ في تكدِٜ خدَات ادتُاع١ٝ 
 كاف١ٝ، سٝح تهٌ أَس تٓفٝر ٖرٙ المػازٜع إلى اتدٗات اترير١ٜ فُٝا تتٛلى اتذه١َٛ ايتٌُٜٛ.ٚتع١ًُٝٝ ٚث
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  دعِ اتداَعات ايبرٜطا١ْٝ::  ايعاٌَ ايسابع

ٜٛدد في بسٜطاْٝا ايعدٜد َٔ اتداَعات ايتي تكدّ بساَر َادطتير ٚدبًَٛات في إداز٠ ايعٌُ اتريرٟ في تشتًف 
(، ٚبعض ٖرٙ ا٭قطاّ تػترط إٔ ٜهٕٛ ايدازع في  Part timeاٌَ أٚ دص٥ٞ ، نبراَر اْتعاّ ن( 5 ايتدصصات

 ٖرٙ ايتدصصات ٜعٌُ في َٝدإ ايعٌُ اتريرٟ عٝح تهٕٛ ي٘ خبر٠ ضابك١ قبٌ ايدزاض١.

 :ٚدٛد دٗات َتدصص١ عدٜد٠ تخدّ ايعٌُ اتريرٟ: ايعاٌَ اتراَظ

غسنات تجاز١ٜ َتدصص١ في خد١َ  ، أNCVO)6  ٚBOND)7ٚضٛا٤ ناْت اتحادات، أٚ تجُعات َجٌ:    
ايعٌُ اتريرٟ نُسانص ايتدزٜب ٚالمهاتب ا٫ضتػاز١ٜ ٚالمحاَا٠ ٚالمحاضبين ايكاْْٛٝين ٚايتطٜٛل ٚايع٬قات ايعا١َ 

ٚالإع٬ّ، نًٗا تكدّ خدَات يًذٗات اترير١ٜ يتطٜٛس أدا٥ٗا، ٚبعض ٖرٙ ايبراَر تهٕٛ َدع١َٛ َٔ قبٌ اتذه١َٛ أٚ 
ٗا جمٝعاً يٝطت تزا١ْٝ، ٚتكاّ ع٢ً َطت٣ٛ بسٜطاْٝا ايعدٜد َٔ المعازض ايتي تػازى فٝٗا ٖرٙ َٔ قبٌ َاتضين، يهٓ

 ، َٚعسض "Charities and Associations Exhibition"8 اتدٗات، ففٞ يٓدٕ َج٬ ٖٓاى َعسض "

Charityfair"9.ًٚن٬ُٖا ٜكاّ ضٜٓٛا ، 

 :تطٜٛس قٛاْين ايعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا 

ايعٛاٌَ المحفص٠ بك٠ٛ يًعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا; ايكإْٛ ايرٟ يحهِ أدا٤ ٖرٙ الم٪ضطات ٜٚطٌٗ ضبٌ ٜعد أسد أِٖ 
ّ، ٚتٛضع١ أغساض إْػا٤ اتدُعٝات اترير١ٜ، سٝح ناْت في ايطابل 2556ْػاطٗا، ٚقد تم تعدٌٜ ايكإْٛ في عاّ 

 :85اًغسض 83دعًٗا  2556أغساض لإْػا٤ اتدُعٝات اترير١ٜ يهٔ قإْٛ  6ٖٓاى 
 ايتدفٝف َٔ سد٠ ايفكس ايعٓا١ٜ بكطاٜا ايفكس.  ا٭ٍٚ  :
 ايٓٗٛض بايتعًِٝ.  ايجاْٞ :
 ايعٓا١ٜ با٭دٜإ أٚ ايٓٗٛض با٭دٜإ. ايجايح :
 ايصش١ ٚإْكاذ ا٭زٚاح.  ايسابع :

 المٛاط١ٓ ٚت١ُٝٓ المجتُع. اتراَظ:
 ايعٓا١ٜ بايفٕٓٛ ٚايجكاف١ ٚايتراخ ٚايعًّٛ. ايطادع:
 يسٜاض١ يًٗٛا٠.ا ايطابع :
ايٓٗٛض عكٛم الإْطإ، ٚسٌ ايٓصاعات ٚتحكٝل المصاتذ١، ٚتعصٜص ا٫ْطذاّ ايعسقٞ ٚايدٜني، ٚتحكٝل  ايجأَ:

 المطاٚا٠ ٚايتٓٛع.
 ايٓٗٛض ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ ٚتحطٝٓٗا ٚتُٓٝتٗا.  ايتاضع :
 الماي١ٝ. إغاث١ المحتادين بطبب ايعُس، أٚ اعت٬ٍ ايصش١، أٚ ايعذص، أٚ ايطا٥ك١  ايعاغس:
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 ايسفل باتذٝٛإ. اتذادٟ عػس:
 زفع نفا٠٤ ايكٛات المطًش١ ٚايػسط١ ٚالإطفا٤ ٚخدَات الإضعاف. ايجاْٞ عػس:
 أٟ أغساض أخس٣ َعترف بٗا سايٝاً، أٚ أٟ أغساض خير١ٜ ددٜد٠ ٚايتي ٖٞ َػاب١ٗ  يػسض أخس خيرٟ. ايجايح عػس:

بٗا إْػا٤ أٟ جمع١ٝ خير١ٜ تٗدف إلى ٚاسد أٚ أنجس َٔ  فٗرٙ ا٭غساض نًٗا تمهٔ "يًُفٛض١ٝ اترير١ٜ" إٔ تكس
 ٖرٙ ا٭غساض.

ٚتطع٢ "المفٛض١ٝ اترير١ٜ" يتطٜٛس ْعِ ٚإدسا٤ات ايعٌُ اتريرٟ َٔ خ٬ٍ ايتػاٚز َع غسٜهين ز٥ٝطٝين; ا٭ٍٚ 
88 (، ٚايجاْٞ جمع١ٝ ايكإْٛ اتريرٟ NCVOاتدُعٝات اترير١ٜ ٚيمجًٗا المجًظ ايٛطني يًُٓعُات اترير١ٜ  

(The 

charity law association  َٔ تساَٞ َتدصص في قٛاْين ايعٌُ اتريرٟ. 955ٖٚرٙ اتدُع١ٝ بٗا أنجس 
 ٜٚٓبػٞ َساعا٠ أٜطا أْ٘ يحعس ع٢ً اتدُعٝات اترير١ٜ ممازض١ أٟ ْٛع َٔ أْٛاع ايٓػاط ايطٝاضٞ. 
 

المفٛض١ٝ اترير١ٜ بإغ٬م جمع١ٝ أضطٗا ٚنديٌٝ ع٢ً ق٠ٛ ايٓعاّ ٚايب١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ المٓع١ُ يًعٌُ اتريرٟ فكد قاَت 
أعطا٤ في سصب ايعُاٍ ٚنإ ايػسض َٓٗا دعِ اتذصب، يرا ضازعت المفٛض١ٝ اترير١ٜ  بإغ٬م ٖرٙ اتدُع١ٝ، َع 

 َساعا٠ إٔ الإغ٬م تم أثٓا٤ سهِ سصب  ايعُاٍ.
 

 :َا ايرٟ يحهِ أدا٤ اتدُعٝات اترير١ٜ في بسٜطاْٝا؟ 

 ت أَسإ :ايرٟ يحهِ  أدا٤ ٖرٙ اتدُعٝا 
قإْٛ "المفٛض١ٝ اترير١ٜ" ايرٟ يحهِ أدا٤ اتدُعٝات، ٚايرٟ تحانِ إيٝ٘ ٖرٙ اتدُعٝات في ساٍ تشايفتٗا  ا٭ٍٚ: 

 يًٓعاّ.
: دضتٛز ٖرٙ اتدُعٝات ايرٟ صاغ٘ َ٪ضطٖٛا، ٚبٝٓٛا فٝ٘ أٖداف اتدُع١ٝ ٚطسٜك١ عًُٗا، ف٬ يحل ٭ٟ ايجاْٞ 

 ٍ ْٚػاطات يٝطت َرنٛز٠ في ايدضتٛز.جمع١ٝ إٔ تخايف دضتٛزٖا أٚ تمازع أعُا
 :أْٛاع اتدُعٝات اترير١ٜ في بسٜطاْٝا 

 ٖٓاى ث٬ث١ أْٛاع َٔ اتدُعٝات اترير١ٜ في بسٜطاْٝا:
"، ٚايتي ٜػازى في تأضٝطٗا تزُٛع١ َٔ الم٪ضطين، ٜهٕٛ Association: "اتدُعٝات" أٚ َا ٜط٢ُ ب"ايٓٛع ا٭ٍٚ

أعطا٤ اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ايتي تٓتدب تزًظ الإداز٠، نُا ٜهٕٛ ٖٓاى زضّٛ ٖ٪٤٫ الم٪ضطٕٛ َٚٔ ٜٓطِ إيِٝٗ ٫سكاً 
 لهرٙ ايعط١ٜٛ، ٜٚتِ اْتداب تزًظ الإداز٠ دٚزٜاً سطب َا ٖٛ َتبع في ْعاّ ٖرٙ اتدُع١ٝ. 

، سٝح ٜعُد بعض ا٭غداص إلى إْػا٤ جمعٝات خاص١ بِٗ ضٛا٤، نإ غدصاً Trust: "ايٛقفٝات" ايٓٛع ايجاْٞ
ُٛع١ َٔ ا٭غداص، ٜٚهٕٛ لهرا المٓػ٧ اتذل في اختٝاز ا٭َٓا٤ لهرٙ الم٪ضط١، ٜٚهٕٛ ٖ٪٤٫ ا٭َٓا٤ ِٖ ٚاسداً أٚ تز

 أصشاب ايكساز ا٭ٍٚ ٚا٭خير لهرٙ الم٪ضط١، ٚعطٜٛتِٗ يٝطت تسدد٠ بمد٠ ش١َٝٓ.
١ٝ المحدٚد٠، ٚايتي : ْٛع ددٜد بدأ ٜٓػأ في ٖرٙ ايفتر٠ ٖٚٛ ايػسنات غير الهادف١ يًسبح ذات المط٪ٚيايٓٛع ايجايح

، ٚذيو عٔ طسٜل تطذٌٝ غسن١ غير زع١ٝ يد٣ بٝت "Company Limited by Guaranteeتط٢ُ "
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ايػسنات، ثِ بعد ذيو تتكدّ ٖرٙ ايػسن١ إلى "المفٛض١ٝ اترير١ٜ" بطًب زقِ تطذٌٝ خيرٟ ٚبعد سصٛلها ع٢ً ٖرا 
اترير١ٜ ايهبير٠ ْعساً لمسْٚت٘ ٚتسدٚد١ٜ المط٪ٚي١ٝ ايسقِ تعتبر بريو جمع١ٝ خير١ٜ، ٖٚٛ نمٛذز تتذ٘ إيٝ٘ اتدٗات 

 ايكا١ْْٝٛ.
 

  :تعسٜف اتدُع١ٝ أٚ المٓع١ُ اترير١ٜ  في بسٜطاْٝا 

ٖٞ تزُٛع١ َٓع١ُ في إطاز قإْٛ إتصًترا ًٜٚٚص; يصالح المجتُع، ٚإٔ تهٕٛ ٖرٙ المٓع١ُ أص٬ً ٭غساض خير١ٜ، 
 .82ّ 2556ٝٗا في قإْٛ اتدُعٝات اترير١ٜ يعاّ ٚيًُٓفع١ ايعا١َ، ٚتٓدزز ضُٔ ا٭غساض المٓصٛص عً

أعطا٤ تزًظ ا٭َٓا٤ أٚ أعطا٤ تزًظ الإداز٠  في نٌ ٖرٙ اتدُعٝات ٜٓبػٞ إٔ ٜهْٛٛا َتطٛعين، ف٬ ٜطُح إٔ 
ٜهٕٛ لهِ أٟ َٓفع١ خاص١ َٔ ٖرٙ اتدُع١ٝ، ٚإٔ تٗدف ٖرٙ اتدُع١ٝ إلى ايٓفع ايعاّ يًذُٗٛز أٚ يػسيح١ َٔ اتدُٗٛز، 

٭ٟ عطٛ في تزًظ ا٭َٓا٤ إٔ ٜتكاض٢  أٟ غ٤ٞ َكابٌ عطٜٛت٘ في المجًظ، إ٫ أْ٘ ٜطتج٢ٓ َٔ ذيو في ساي١ ٫ٚ يحل 
إذا قاّ عطٛ تزًظ ا٭َٓا٤ ظٗد آخس غير دٗد عطٜٛت٘ في اتدُع١ٝ فإْ٘ يحل ي٘ إٔ ٜتكاض٢ عًٝ٘ َكداز َا قدّ، َجاٍ 

ازاً قاْْٛٝاً أٚ تساضباً قاْْٛٝاً، عٓد٥ر ٜتكاض٢ َكابٌ َا إٔ ٜهٕٛ عطٛ تزًظ ا٭َٓا٤ َج٬ َطتػازاً إدازٜاً أٚ َطتػ
 ٜكدّ َٔ اضتػازات أٚ خدَات.

 
  :المبادزات ا٫دتُاع١ٝ أٚ ايػسنات ا٫دتُاع١ٝ 

ْٛع ددٜد َٔ المٓعُات اترير١ٜ بدأ ٜعٗس في المجتُع ايبرٜطاْٞ، ٖٚٞ عباز٠ عٔ َ٪ضطات ادتُاع١ٝ ٜ٪ضطٗا زداٍ  
أعُاٍ َٚٔ في سهُِٗ تكدّ  ْػاطاً يخدّ المجتُع نتٛفير ايتعًِٝ ٚزعا١ٜ ا٭طفاٍ ٚدعِ ا٭ضس٠ أٚ َعاتد١ اتذاد١ 

لى ذيو ...، ٚجمٝع َا تتًكاٙ َٔ إٜسادات ٫ ٜتشٍٛ إلى أزباح لم٪ضطٝٗا، ا٫دتُاع١ٝ أٚ ايب١٦ٝ أٚ ايت١٦ٝٗ يطٛم ايعٌُ أٚ َا إ
ٚإنما ٜعاد صسف٘ في ْػاطات ايػسن١، عًُاً بإٔ أصشاب ٖرٙ ايػسنات يمهٔ إٔ ٜتكاضٛا عٛا٥د َاد١ٜ َكابٌ 

 دٗدِٖ يهٓٗا ٫ تتشٍٛ إلى أزباح غدص١ٝ. 
أيف(  854,555يػسنات ا٫دتُاع١ٝ; تٛفس سٛايٞ  ( َٔ ٖرا ايٓٛع َٔ ا3455ٜٛدد في يٓدٕ اٯٕ َا ٜصٜد عٔ  

ٚظٝف١ َٔ خ٬ٍ ْػاطاتٗا، ٚايك١ُٝ ايتداٚي١ٝ لهرٙ ايػسنات تكازب أزبع١ ًَٝازات د١ٝٓ إضتريٝني، ٚ نٌ ٖرٙ ا٭ْٛاع 
 َٔ ايٓػاطات ٜهٕٛ يصالح المجتُع ايبرٜطاْٞ.

 
  :اتذٛن١ُ في اتدُعٝات اترير١ٜ 

ٟ َٓع١ُ خير١ٜ، يرا فإٕ ا٭َٓا٤ ًٜعبٕٛ دٚزاً في خد١َ قطاٜاِٖ ٚقطاٜا اتذهِ ايسغٝد ٖٛ أضاع ايٓذاح في أ
المجتُعات المح١ًٝ ايتي ٜعًُٕٛ فٝٗا; َٔ سٝح دًب ايتفاعٌ ٚا٫يتصاّ داخٌ ٖرا المجًظ، َٚٔ سٝح اتربرات ٚالمٗازات 

 ايتي ٜتشًٕٛ بٗا، ٚنريو ممازض١ اتذهِ ايسغٝد ٚايكٝاد٠، ٜٚتِ ذيو عٔ طسٜل:
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َٚط٪ٚيٝاتِٗ بػهٌ جماعٞ ٚفسدٟ بما ٜتعًل بٛادباتِٗ ايكا١ْْٝٛ ٚايٛثا٥ل ايتي تحهِ تحدٜد فِٗ دٚزِٖ  -8
 ٚحما١ٜ ا٭ٖداف ٚايكِٝ ٚايس١ٜ٩ ٚأٖداف المٓع١ُ.

ضُإ إٔ ٖرٙ الم٪ضط١ تمازع َا أْػ٦ت َٔ أدً٘ َٔ سٝح تًب١ٝ استٝادات المطتفٝدٜٔ َٚٔ سٝح ا٭غساض   -2
 تتبع  تٛدٝٗات المفٛض١ٝ اترير١ٜ. ايتي أْػ٦ت َٔ أدًٗا، ٚإٔ المٓع١ُ 

 إٔ ٜعٌُ اتدُٝع بفاع١ًٝ نأفساد أٚ فسٜل أٚ تزُٛعات.  -3

ممازض١ ايسقاب١ ايفاع١ً َٔ سٝح ايتٛافل َع جمٝع المتطًبات ايكا١ْْٝٛ ايتٓع١ُٝٝ، ٚٚدٛد ْعِ فعاي١ في إداز٠  -4
١ٝٓٗ َٔ اترازز َٔ اتد١ٗ المدتص١ المداطس، ٚإٔ تهٕٛ ٖٓاى زقاب١ َاي١ٝ فاع١ً، سصٍٛ ا٭َٓا٤ ع٢ً المػٛز٠ الم

 نالمحاَين ٚالمطتػازٜٔ المايٝين َٚا ٜتعًل بريو.

ايتصسف بٓصا١ٖ تحُٞ سمع١ المٓع١ُ، ٚاتذفاظ ع٢ً اتخاذ ايكسازات المطتكس٠، ٚضُإ عدّ ٚدٛد ض٤ٛ   -5
 اضتددّ يٮَٛاٍ اترير١ٜ أٚ ا٭صٍٛ. 

ُطا١ً٥ َٔ خ٬ٍ ا٫ضتُاع ٚا٫ضتذاب١ ٭زا٤ الم٪ٜدٜٔ إٔ تهٕٛ المٓع١ُ اترير١ٜ َفتٛس١ ع٢ً اتدُٝع، ٚقاب١ً يً -6
 ٚالمُٛيين ٚالمطتفٝدٜٔ ٚغيرِٖ َٔ أعطا٤ المٓع١ُ.

َٚٔ ٖٓا فإٕ المط٪ٚي١ٝ ع٢ً أَٓا٤ اتدُعٝات اترير١ٜ َط٪ٚي١ٝ نبر٣ تًك٢ ع٢ً عاتكِٗ، ٜٚتٛدب ع٢ً ض٥ٛٗا إٔ 
دٚزاً غسفٝاً باتذطٛز في المٓاضبات َٚا إلى ذيو، ٜهٕٛ دٚزِٖ دٚزاً فاع٬ً في إداز٠ ٖرٙ اتدُعٝات اترير١ٜ، ٚيٝظ 

 ٚإنما دٚزِٖ المُازض١ ايسغٝد٠ لإداز٠ َجٌ ٖرٙ الم٪ضطات ٭ِْٗ خاضعين يًُطا٤ي١ ٚالمحاضب١ َٔ خ٬ٍ المفٛض١ٝ اترير١ٜ.
 

 :ِٖ اتدٗات ايتي يحل لها َطا٤ي١ اتدُع١ٝ اترير١ٜ 

 "المفٛض١ٝ اترير١ٜ" نذ١ٗ زسم١ٝ َع١ٝٓ بإداز٠ ٚتٓعِٝ َٚتابع١ ٚالإغساف ع٢ً أدا٤ ٖرٙ الم٪ضطات.  -8
 "ايداعُٕٛ" يحل لهِ المطا٤ي١، فٝشل يهٌ َتبرع إٔ ٜطأٍ إداز٠ ٖرٙ المٓع١ُ عٔ ايدعِ ايرٟ قدَ٘ أٜٔ ذٖب. -2
 ( . Trustالم٪ضطات في ساٍ  "اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ" في ساٍ اتدُعٝات أٚ ا٭َٓا٤ ايعإًَٛ في  -3
"المطتفٝدٕٚ" ِٖٚ َٔ تكدّ لهِ اتد١ٗ اترير١ٜ خدَاتٗا، فٝشل له٪٤٫ ايٓاع ايرٜٔ تجُع ايتبرعات باسمِٗ إٔ  -4

 ٜطأيٛا إداز٠ ٖرٙ اتدُعٝات اترير١ٜ; أٜٔ ذٖب ايدعِ ايرٟ جمعتُٛٙ َٔ أدًٓا؟.

٢ إداز٠ الم٪ضطات اترير١ٜ إٔ تجٝب ع٢ً ايتطا٫٩ت "الإع٬ّ" ي٘ سل المطا٤ي١ ٚتكص٢ اتذكا٥ل، َٚٔ ايٛادب عً -8
ايصشف١ٝ ايتي تأتٝٗا َٔ ايصشفٝين ايرٜٔ ٜسٜدٕٚ إعداد المكا٫ت أٚ ايتشكٝكات ايصشف١ٝ، سٝح إٔ ايصشاف١ 

 تعتبر ضًط١ زابع١ في المجتُع ايبرٜطاْٞ تأتٞ بعد ايطًطات ايج٬خ ايطًط١ ايتػسٜع١ٝ ٚايتٓفٝر١ٜ ٚايكطا١ٝ٥ .

 

 تذان١ُ ايٛثا٥ل ا 



ايٛثا٥ل اتذان١ُ َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ فًٝطت أٚزام تم٢ً ٚتطٛد ب٬ أ١ُٖٝ أٚ أثس، ٚإنما ٖٞ ٚثا٥ل يحدد فٝٗا طبٝع١ 
ٖرٙ اتد١ٗ َٚطُاٖا ٚأٖدافٗا، َٚٔ ِٖ أَُٓا٩ٖا ايرٜٔ ِٖ أصشاب ايٓفٛذ ٚأصشاب المحاضب١، ٚآيٝات اتخاذ ايكساز في 

 ايٓعاّ ا٭ضاضٞ لهرٙ اتدُعٝات.ٖرٙ اتدُعٝات، ٚصو ايٛقف١ٝ ٚايدضتٛز، ٚ
نٌ ٖرٙ ايٛثا٥ل ٖٞ ايتي تحهِ أدا٤ ٖرٙ اتدُعٝات، ٚتحانِ إيٝٗا نُا أغسْا في اتدٗات اتذان١ُ ايتي  

 تحهِ عٌُ اتدٗات اترير١ٜ.
 

 : َصاٜا اتدُعٝات اترير١ٜ 

ه١َٛ المح١ًٝ، بطٗٛي١ يمهٔ لهرٙ اتدُعٝات جمع ايتبرعات َٔ عا١َ ايٓاع، أٚ َٔ اتدٗات الماتض١، أٚ َٔ اتذ -8
 ٜٚطس.

تتُٝص اتدُعٝات اترير١ٜ بتط٬ٝٗت في دفع ايطسا٥ب ايتي تفسض ع٢ً اتدٗات في المجتُع ايبرٜطاْٞ، فٗٞ تعف٢  -2
 َٔ بعض أْٛاع ايطسا٥ب، نُا تعف٢ َٔ بعض ايسضّٛ أٜطاً.

 %  َٔ ايطسٜب١ ايتذاز١ٜ يًُباْٞ. ٫25 تدفع أنجس َٔ  -3

 ٚيمهٔ اضترداع بعض أْٛاع ايطسا٥ب. VATضسٜب١ ايك١ُٝ المطاف١  لها َعا١ًَ خاص١ في -4

يمهٔ لها اضترداع أٚ اتذصٍٛ ع٢ً ْطب١ َٔ ايطسا٥ب ايتي ٜدفعٗا ا٭فساد إذا َا تبرعٛا لهرٙ اتدُعٝات  -2
 اترير١ٜ.

 

 : ا٫يتصاَات 

 ٫ يحل لهرٙ اتدُعٝات ايكٝاّ بأٟ أعُاٍ ضٝاض١ٝ  أٚ حم٬ت اْتداب١ٝ. -8

٫ ٜطُح يٮَٓا٤ اتذصٍٛ ع٢ً فٛا٥د َاي١ٝ َكابٌ عًُِٗ نأَٓا٤ لهرٙ اتدُعٝات اترير١ٜ ايتي ٜعًُٕٛ بٗا أٚ ايتي  -2
ٜدٜسْٚٗا، نُا إٔ لهِ اتذل في اتذصٍٛ ع٢ً َكابٌ عًُِٗ نُدتصين أٚ خبرا٤ أٚ َطتػازٜٔ في بعض ا٭عُاٍ ايتي 

 تدُع١ٝ أٚ ْعاّ المفٛض١ٝ اترير١ٜ. يحتادٗا الم٪ضط١ اترير١ٜ بما ٜت٤٬ّ َع ْعاّ ٖرٙ ا

 نريو تجٓب سا٫ت تطازب المصالح ايػدص١ٝ َٚصاتذِٗ نأَٓا٤ ٜدٜسٕٚ ٖرٙ اتدُعٝات اترير١ٜ . -2

 

 : اتد١ٗ  ايتي يحل لها سٌ اتدُعٝات اترير١ٜ  ٖٞ َٔ 

َٔ نإ إ٫  إْػا٤ اتدُعٝات اترير١ٜ ٖٛ سل َهتطب ٭فساد المجتُع، ٫ٚ يحل ٭ٟ أسد سٌ ٖرٙ اتدُعٝات نا٥ٓا
: 

الم٪ضطٕٛ لهرٙ اتدُع١ٝ، ضٛا٤ ناْٛا أَٓا٤ ٖرٙ اتدُع١ٝ أٚ اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ عطب ْٛع١ٝ تطذٌٝ ٖرٙ  -8
 اتدُع١ٝ.



 المفٛض١ٝ اترير١ٜ بمٛدب سهِ قطا٥ٞ تحهِ ب٘ المحه١ُ. -2

 

ٖاتإ اتدٗتإ ايٛسٝدتإ ايًتإ تمًهإ سل سٌ اتدُعٝات اترير١ٜ أَا َا عدا ذيو ف٬ يحل ٭سد نا٥ٓا َٔ نإ 
 إٔ يحٌ ٖرٙ اتدُعٝات. 

ٚفي ساٍ سدٚخ تجاٚشات َٔ قبٌ تزًظ الإداز٠ فإٕ "المفٛض١ٝ اترير١ٜ" لها سل تساضب١ ٖرا المجًظ، ٚإقصا٤ َٔ 
بكا٤ اتدُع١ٝ اترير١ٜ، ٚإٕ يصّ إقصا٤ جمٝع أعطا٤ المجًظ إذا نإ اتدُٝع قد ٜجبت تٛزط٘ في ٖرٙ المدايفات، َع 

تٛزطٛا في ذيو، ٚيهٔ تبك٢ اتدُع١ٝ نُا ٖٞ، ٜٚعاد اختٝاز تزًظ أَٓا٤ ٚأعطا٤ تزًظ إداز٠ لها ست٢ تٛاصٌ ٖرٙ 
 اتدُع١ٝ عًُٗا ْٚػاطٗا ترد١َ المجتُع. 

 
 ايتٛصٝات : 

ضسٚز٠ ٚدٛد َبادزات يتطٜٛس أْع١ُ ايعٌُ اتريرٟ تػترى فٝٗا اتدُعٝات اترير١ٜ َع اتربرا٤ ايكاْْٛٝين  -8
 ٚاتدٗات ايسسم١ٝ يًٛصٍٛ إلى َا ٜعين ٖرٙ اتدُعٝات ع٢ً أدا٤ زضايتٗا . 

قبٌ تبني ٚدعِ َبادزات تطٜٛس ايعٌُ اتريرٟ ايتي تكّٛ بٗا بعض اتدٗات المتدصص١ َٚ٪اشزتٗا ٚتمهٝٓٗا َٔ  -2
 اتدٗات اتذه١َٝٛ ذات ايع٬ق١ ٚدٗات المٓح.

ْػس ثكاف١ ايعٌُ اتريرٟ في المجتُع عٝح تصبح دص٤ ٫ ٜتذصأ َٔ ممازضات أفسادٙ َٚٔ أدبٝات ايجكاف١ في  -3
 الم٪ضطات الإع١َٝ٬ ٚايترب١ٜٛ .

١ يطد تبني غسانات تطِٗ فٝٗا ا٭دٗص٠ اتذه١َٝٛ ذات ايع٬ق١ َع اتدٗات اترير١ٜ ٚاتدٗات ايداعُ -4
 استٝادات المجتُع .

دعِ إقا١َ َ٪ضطات خير١ٜ نمٛذد١ٝ تصبح َ٪ضط١ َع١ًُ يػيرٖا َٔ اتدُعٝات ٚأنمٛذداً يحتر٣ ب٘ في ايعٌُ  -5
 اتريرٟ.

دع٠ٛ اتداَعات ٫فتتاح أقطاّ َتدصص١ يًعٌُ اتريرٟ تمٓح بمٛدب٘ غٗاد٠ المادطتير ، ٚتػذٝع عح  -6
 ًف ايتدصصاتالمٛضٛعات المتعًك١ بايعٌُ اتريرٟ في تشت

 

 

 

 



 ًَشل قا١ُ٥ ببراَر المادطتير ذات ايع٬ق١ بايعٌُ اتريرٟ في بسٜطاْٝا
ىظاو  الجامعة موقع الجامعة

ومدة 

 الدراسة

 و اسه البرىامج

http://www.liv.ac.uk/lstm/ Liverpool School Of Tropical Medicine  التحاق كلي
 سنة –

Humanitarian Programme 

Management MSc 

 الإىشاىي /ماجشتير الإصلاح الاجتناعي 

1 

www.roehampton.ac.uk Roehampton University  التحاق

 -كلي

 سية

Voluntary Action Management MSc 

 ماجشتير إدارة العنل التطوعي
2 

www.herts.ac.uk University Of Hertfordshire  التحاق

 -كلي

 سية

Leadership and Management in Public 

Service PgCert/PgDip/MSc  

 ماجشتير القيادة والإدارة في خدمة الجنهور

3 

www.lsbu.ac.uk London South Bank University جزئي- 

 سيتين

Charity Accounting and Financial 

Management MSc 

ماجشتير إدارة المحاسبة والمالية في المؤسشات 

 الخيرية

4 

www.lsbu.ac.uk London South Bank University جزئي-

 سيتين

Masters in Business 

Administration - Non-Profit and 

Voluntary Sector Management 
(MBA) 

إدارة الميظنات غير  –ماجشتير إدارة أعنال 

 الربحية

5 

www.lsbu.ac.uk London South Bank University  جزئي- 

 سيتين

Charity Marketing & Fundraising 

MSc 

ماجشتير تشويق وجمع تبرعات للنؤسشات 

 الخيرية

6 

www.cam.ac.uk University Of Cambridge  جزئي- 

 سيتين

Social Enterprise and Community 

Development MSt 

ماجشتير المؤسشات الاجتناعية وتطوير 

 المجتنع

7 

www.anglia.ac.uk Anglia Ruskin University  كلي- 

 سية

Public Service Management 

PgCert/PgDip/MA 

 ماجشتير خدمة الشعب

8 

www.bbk.ac.uk Birkbeck, University Of London  كلي– 

 سية

Voluntary and Community Sector 

Studies MSc 

 ماجشتير دراسات في قطاع التطوع والمجتنع

9 

www.liv.ac.uk University Of Liverpool  كلي- 

 سية

Humanitarian Studies 

 دراسات إىشاىية 
11 

www.shu.ac.uk Sheffield Hallam University  جزئي– 

سيتين 

 وىصف

Charity Resource Management 

MSc 

 ماجشتير إدارة موارد المؤسشات الخيرية

11 

www.uwic.ac.uk University Of Wales Institute, Cardiff  كلي– 

سية إلى 

 سيتين

Co-operatives MPhil 

 الجنعيات التعاوىية –ماجشتير بحثي 
12 

www.uwic.ac.uk University Of Wales Institute, Cardiff  كلي- 

 سية

Social Entrepreneurship (MBA) 

 المبادرة الاجتناعية –ماجشتير إدارة أعنال 
13 

www.ntu.ac.uk Nottingham Trent University  3 –جزئي 

 سيوات

Public Services Management 
MSc 

 ماجشتير إدارة خدمات الشعب

14 

 

 

 

 



 المراجع:

1- www.chartiylawassociation.org.uk 

2- www.conferencehouse.co.uk 

3- www.chartiyfair.org.uk 

4- www.bond.org.uk 

5- vol.org.uk-www.ncvo 

6- commission.gov.uk-www.chartiy 
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