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Æ ©WOł—Uš  UNł
∫w�U²�« WD)«  Íu²% Ê√ V−¹

  «—UA²Ý« ¨ lzUCÐ ¨‰ULŽ√ X½U� «–« UNHOMBðË  «b¹—u²�« Ø U¹d²A*« œuMÐ vKŽ ≠1
Æ «—UA²Ý« – W¹œd�

 ÆbMÐ qJÐ W�U)« W¹d¹bI²�« WO�U*« WLOI�« ≠2
Ã«—b²Ý« Ë√ ¨ÊöŽô« a¹—Uð – b¹—u²�« Ø¡«dA�« WOKLŽ cOHM²Ð W�U)« a¹—«u²�« ≠3
a¹—UðË bIF�« W¹«bÐ a¹—UðË ¨bIF�« lO�uð a¹—UðË ¨.bI²�« a¹—UðË ¨  ÷ËdF�«

Æt²¹UN½Ë
 WOKLF�« WO�UHý ÊULC� ª…bL²F*« dO¹UF*«Ë  «—«dI�« –U�ð«Ë ÷ËdF�« rOOIð WO�¬ ≠4

ÆWKzU�*« ∆œU³0 UN�«e²�« Ë
Æ «b−²�*« vKŽ ¡UMÐ q¹bF²K� WKÐU� ÊuJð WD)«

 Ë√  U�¡«u*«  iFÐ ¡«dł≈ l� W�U� WOK¼_«  U�ÝR*« vKŽ tIO³Dð sJ1 YO×Ð bŠu� qO�œ u¼ qO�b�« «c¼Ë
ÆUNL−ŠË UNð«—b�Ë UN²O�uBš l� VÝUM²²� ¨W�ÝR� qJÐ W�U)«  UHOOJ²�«

∫ «b¹—u²�« ‰uŠ  U�uKF�Ë  UH¹dFð ≠6
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—UO²š« Ë  «b¹—u²�« ‚dÞ
5¹—UA²Ýô«

ÆdýU³� b�UFð Ø¡«dý ≠5
 Æ÷ËdŽ Ã«—b²Ý « Ø ‚u�²�« ≠6

 ÆWO��UMð  «¡UDŽ ≠7
ÆrNHOþuðË 5¹—UA²Ýô« —UO²š« ≠8

 b�UF²�« Ø¡«dA�« »uKÝ√ 
 dýU³*«

v�≈ …dýU³� ¡u−K�« UNO� r²¹ w²�«  ôU(« w� dýU³*« ¡«dA�« »uKÝ√ Â«b�²Ý« r²¹
s¹œ—u� …bFÐ ‰UBðù« v�≈  WłU(« ÊËœ  ¨WÐuKD*« ·UM�_« ¡«dA� bŠ«Ë —bB�

ÆrNM� ÷ËdF�« Ã«—b²Ýô
∫dýU³*« ¡«dA�«  «—d³�

 …—œUM�« ‰ULŽ_«Ë Wz—UD�«  ôU(« w� »uKÝ_« «c¼ Â«b�²Ý« r²¹ ≠
ÆbOŠu�« —bB*« u¼ œ—u*« ÊuJ¹ U�bMŽË ≠

∫ qLAð WOŽd� VO�UÝ√ …bŽ »uKÝ_« «c¼ X% Ã—bM¹Ë
Æ‰ËR�*« q³� s� Ë√ ¨ U¹d²A*« …—«œ≈ q³� s� dýU³*« ¡«dA�« ≠

Æq−F²�*« ¡«dA�« ≠
ÆÍd¦M�« ¡«dA�« ≠
Æœ«e*UÐ ¡«dA�« ≠

vKŽ ¡«dA�« »uKÝ√
 «¡«dł« ”UÝ√

Ã«—b²Ý« ≠ ‚u�²�«
÷ËdŽ

¨UN�ö²Ý«Ë ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« VKD²ð w²�« ‚u�²�«  «¡«dł« ”UÝ« vKŽ b¹—u²�« r²¹
÷ËdŽ VKÞ r²¹ YOŠ ¨q�_« vKŽ s¹œ—u� WŁöŁ s� WO��UMð —UFÝ√ ÷ËdŽ rOOIðË
b� W¼«eM�«Ë WO�UHA�« oOI% qł√ s�Ë Æ W¹œUF�« qzUÝd�« Ë√ f�UH�« WDÝ«uÐ —UFÝô«
—UO²š« r²¹ ¨dO¹UF*UÐ WLzU� dOC% r²¹ YOŠ Î̈UI³�� 5KL²;« s¹œ—u*« œUL²Ž« r²¹
ÊULC�Ë Æ r¼œUL²Ž« - s¹c�« s¹œ—u*UÐ WLzU� l� ¨dO¹UF*« Ác¼ vKŽ ¡UMÐ s¹œ—u*«

Æ—uNý W²Ý q� WLzUI�« Y¹b% V−¹ ¨’dH�« R�UJð
Æ—UFÝ_« q�√ —UO²š« r²¹ ÷dŽ s� d¦�_ WOMH�«  UH�«u*« oÐUDð ‰UŠ w�Ë

‰öš s� ¡«dA�« »uKÝ√
WO��UMð  «¡UDŽ

¨Èdš_« WO�öŽù« qzUÝu�«Ë  ö−*«Ë n×B�« w� UNMŽ ÊöŽù« r²¹ w²�« w¼Ë
 «¡UDF�« .bIð w�  Êu³žd¹ s¹c�« ¨W�U� s¹œ—uLK�  W�dH�« WŠUð≈ ·bNÐ
ÆW�ÝR*« U¼œb%  w²�« jÐ«uC�«Ë ◊ËdA�« sL{ WÐuKD*« ·UM�_« b¹—u²�
rŁ  s�Ë  ¨ b¹—uð —œUB� …bŽ s� Âu²�*«  ·dE�UÐ  ÷ËdF�« rOK�ð r²¹ YOŠ
ÆUNðU³KD²�Ë W�ÝR*« W×KB� …UŽ«d� l� qC�_« —UO²š«Ë  «¡UDF�« rOOIð 

 5¹—UA²Ýô« —UO²š«ÀöŁ vKŽ ‰uB(« o¹dÞ sŽ œdH�« Í—UA²Ýô« —UO²š« r²¹ – œdH�« Í—UA²Ýô«
 UłUO²Š« WÝ«—œ ¨ Y×Ð ¨ V¹—bð q¦� WMOF� W�bš .bI²� UNLOOIðË WOð«– dOÝ
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 «¡UDF�« WM'w¼Ë Æb¹—u²�« WLN� W¹œQ²� q�UJ²� —ËbÐ Êu�uI¹ s¹c�« ’U�ý_« s� WŽuL−� w¼
 «—«dI�« Ê√ v�≈ «c¼ lłd¹Ë ÆUOLÝ— WMOF� sJð r� Ê≈ v²Š  U�ÝR*« w� …œułu�
 ÆW¹œdH�«  «—«dI�« ‚uH¹ U� WLOI�«Ë WOL¼_« s� UN�Ë ¨WÐuKD� WOŽUL'«  «—ËUA*«Ë
h�ýË ¨w�U� h�ý® rNMOÐ s� ¨q�ô« vKŽ ’U�ý« WŁöŁ s� WM−K�« Ác¼ ÊuJ²ðË

Æ©b¹—u²�« Ÿu{u0 hB�²�
∫WM−K�« ¡UCŽ√ WO�ËR��

ÆWIKG� w¼Ë ¡UDF�«  UHKG� lOLł vKŽ vKŽ lO�u²�« ≠
Æ «¡UDF�« `²� dC×� vKŽ lO�u²�«Ë ¨ «¡UDF�« `²� dC×� —uCŠ ≠

ÆÎUO�U�Ë ÎUOM�  «¡UDF�« rOOIð ≠
ÆrOOI²�« d¹—UIð vKŽ lO�u²�« ≠

Æ «¡UDF�« WOÝdð ≠
vKŽ WÐUłô« ◊Ëdý

—UFÝô« ÷ËdŽ
 «¡UDF�«Ë

 «¡UDF�« ÕdÞ bMŽ Ë√ ‚u�²�« WI¹dÞ w� —UFÝ_« ÷ËdŽ .bI²� …uŽb�« —«b�« bMŽ
ozUŁË w� WÐuKD� ö�√ ÊuJð w²�«Ë ¨WO�U²�« —u�ô« `O{uð  œ—u*« vKŽ  V−¹

∫¡UDF�«
 ÆW�ÝRLK� W�bI?Ô*« —UFÝô« WKLŽ b¹b% ∫WKLF�« Ÿu½ ≠1
 ÆWK�Uý dOž Ø WK�Uý ∫ 14% W�UC*« WLOI�« W³¹d{ ≠2

Æœb×� a¹—Uð —UFÝô« ÷dŽ ÊU¹dÝ …b� ≠3
ÆWŽUC³�« rOK�ð a¹—Uð ≠4

ÆÀUŁô«Ë …eNłô« W½UO� ≠ WŽUC³�« W�UH� ≠5
ÀUŁô«Ë …eNłô« VO�dð WO�uLý ≠6

Æ…eNłô« vKŽ V¹—b²�« ≠7
Æ—uB�« Ë√  Ułu�U²J�« Ë√  UMOF�UÐ W�ÝR*« b¹Ëeð ≠8

Æ©rOK�²�« s� Âu¹ 30 bFÐ®≠ l�b�« WI¹dÞ b¹b% ≠9
 ÆÕuML*« rB)« —«bI� WLO� b¹b% V−¹ rBš „UM¼ ÊU� «–« ≠10

ÆWŽUC³�« qI½ WOHO� ≠11
 Æhšd� qG²A� r�—Ë ¨qO−�²�« V�Š wLÝd�« rÝô« ≠12

ÆW³ÝUM� Èdš√ ◊Ëdý W¹√ ≠13

»—UCð lM� √b³�
`�UB*«

Ë√ ≠ 5�ËR�*« 5Hþu*« W�öŽ  W�UŠ w� W�UšË  ¨·ËdE�« Ë ‰«uŠô« lOLł w�
lM� √b³� …UŽ«d� V−¹ ¨© «¡UDF�« WM' ¡UCŽ« ®≠ ¡«dA�«   UOKLŽ w� 5�—UA*«
 ©CONFLICT OF INTEREST® WOB�A�« `�UB*« l� W�UF�« `�UB*« »—UCð
⁄öÐ≈ ¨ U¹d²A*« WM' uCŽ nþu*« vKŽ V−¹Ë ¨…dýU³*« dOž Ë√ ¨ …dýU³*« Î¡«uÝ
w� W�K'« pK²�  «—«d� Í√ –U�ð«Ë ¨W�—UA*« s� Á¡UHŽ≈  ÍcOHM²�« r�UD�« fOz—

ÆW�öF�« Ác¼ q¦� œułË W�UŠ
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s¹œ—u*« l� q�UF²�«l� q�UF²�« V−¹ ¨tF� q�UF²½ Íc�« ‚u��« w� W³KI²*« W¹—U−²�« ŸU{Ëú� W−O²½
Ë lK��« V�Š 5BB�²�Ë ¨W�ÝR*« q³� s� 5K¼R�Ë ¨WO�«bB� ÍË– s¹œ—u�

ÆqC�ô« œ Ò—uÔ*« ¡UI²½« w�  «d³)« s� …œU�û� ¨UNÐ ÊËdłU²¹ w²�« œ«u*«
¨¡«dA�« bMŽ Ë√ Î̈ «—U& Ë« ¨l½UB� ¨ U�dý «u½U�√ Î¡«uÝ ¨s¹œ Ò—uÔ*« l� q�UF²�« bMŽ
Ë√  ¨WO�öšô« Ë√  ¨WOMN*« WOŠUM�« s� Î¡«uÝ UNLKÝ√Ë ‚dD�« qC�« …UŽ«d� V−¹
 UOKLŽ W×� dOÝ ÊULC� ª…œ—u*«  U�dA�« Ë√ —U−²�« l�  q�UF²�« w� WO½u½UI�«

Æ qKš Í√ ÀËbŠ ÂbŽ ÊULC� Î̈UOLÝ— UNIOŁuðË ¨¡«dA�«

÷ËdŽ Ã«—b²Ý«
—UFÝ_«

f�UH�« WDÝ«uÐ Ë√ ÍœUF�« b¹d³�« WDÝ«uÐ —UFÝ_« ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« r²¹

q� w� ÷ËdF�« Âö²Ý«
W�UŠ

·ËdEÐ q�_« vKŽ ÷ËdŽ WŁöŁ Âö²Ý« r²¹ —UFÝ_« ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« W�UŠ w�
Æf�UH�« WDÝ«uÐ Ë√ W�u²�� Ë√ WŠu²I�

jI� Âu²�*« ·dE�UÐ ÷ËdF�« rOK�ð r²¹ WO��UM²�«  «¡UDF�« W�UŠ w�

¡«dA�« VKÞ
‰öš s� tðUłUO²Š« ¡«dý VKD¹ Ê« W�ÝRLK� lÐUð r�� Ë√ …dz«œ Ë√ Ÿd� Íô sJ1
d¹b*« v�« UNKO×¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë  ¨Á—«d�ô ÍcOHM²�« r�UD�« fOz— v�« WOLÝd�«  «uMI�«

Æ¡«dA�«  «¡«dł« ¡bÐ Ë  UłUO²Šô« Ác¼ WÝ«—b� Í—«œô«

¡«dA�« d�√V�Š œ«u*« ¡«dýË eON−²�  œ—u*« Ë W�ÝR*« 5Ð w½u½U� ¡«dý ‚UHðô Ã–u/ u¼Ë
¨ ôUHJ�«Ë ¨rOK�²�« a¹—UðË ¨¡«dA�« a¹—Uð Ë ¨WOMH�«  W�ÝR*«  UH�«u0  bOI²�«
q³� s� tFO�uð V−¹ WOLÝ— WIOŁË   ¡«dA�«  d�√ d³²F¹Ë ¨UN²KLŽË l�b�«  WI¹dÞË

 ÆW�U� tðUI×K�Ë tÞËdAÐ Â«e²�ô« V−¹ UL� ¨5�dD�«

 bIF�«W�UŠ w�  ‰ËUI*«  Ë√ W¹—UA²Ýô«  W�b)«  ÂbI�Ë W�ÝR*« 5Ð w½u½U� ‚UHð« u¼
bIF�« ¡«eł√ s� dš« ¡eł Í√ w� Ë√  UH�«u*« w� WKBH*« ‰ULŽ_« cOHM²� ‰ULŽ_«

ÆdF��« ÷dŽ .bI²� …uŽb�« w� Î«œb×� bIF�« r�—Ë rÝ« ÊuJ¹ ÆUN�UL�≈Ë

¡UDF�« qOK%¡«uÝ Õ«u½ …bŽ s� tKOK%Ë ¡UDF�« WÝ«—bÐ Í—«œô« d¹b*« l�  U¹d²A*« WM' ÂuIð
Ë√ ¨WKLF�«  Ë√ ¨rOK�²�« a¹—Uð Ë√ ¨qz«b³�« Ë√ ¨—UFÝ_« Ë√  ¨ UH�«u*« YOŠ s� ÊU�√
WK�Uý dE½ WNłË s� ÷ËdF�« WÝ«—œ vKŽ qLF�« Ë ¨Èdšô« ◊ËdA�«Ë l�b�« WI¹dÞ
 ôUŠ w� Ë ÆW�ÝRLK� WLzö� —UFÝô«Ë ◊ËdA�« qC�« vKŽ ‰uB×K� ÂbI*« ¡UDFK�

ÆtÐ ÂUOIK� hB�²� wM� —UA²�� v�« qOK×²�« qO% Ê« W�ÝRLK� sJ1 WMOF�

 —UFÝ_« q�√ —UFÝ_« q�√ cš√ V−¹ œ—u� s� d¦�_ WOMH�«  UH�«u*« oÐUDð W�UŠ w� jI�

q� w� fO�” 5�Q²�«
“ ôU(«

 10% W³�½ W�ÝR*« cšQð ≠ s¹œ—u*« bŠ_ ¡UDF�« `M� bMŽ”  ôU(« iFÐ w� ”
bFÐ 5�Q²�« œ«œd²ÝUÐ W³�UD*« œ—uLK� “u−¹Ë ¨qł_ œd²�� 5�Q²� ¡UDF�« WLO� s�
 UH�u*« V�Š W�ÝR*« q³� s� W�u³I� ÊuJð Ê« vKŽ® ‰ULŽ_« ØWŽUC³�« rOK�ð
mK³� Ë√ »u×�� wJMÐ pOý Ë√ tOJMÐ W�UH� o¹dÞ sŽ 5�Q²�« ÊuJ¹Ë ¨©◊ËdA�« Ë

ÆW�ÝR*« w�  Ÿœu¹ ¨ÍbI½
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WOz«e'« ◊ËdA�«
`O{uð ≠W�«dG�«Ë

ÈdšÔ«  ◊Ëdý Í√  Ë√ ¨¡«dA�«  d�« Ë√ ¡UDF�« ◊Ëdý  s� ◊dý ÍUÐ  ‰öšô« -  «–«
W�«dž ÷d� W�ÝR*« oŠ s� ÊS� ¨W�ÝR*« W³ž— V�Š œb% Ë l{uð WO�U{«
dOšQð W�«dž® ¡«dA�« d�√ V�Š Õu{uÐ UNÐU³Ý«Ë UN²LO� œb% œ—u*« vKŽ WMOF�
 U�«dž W¹« Ë√ ¨©œ«uLK� W�UH�  W�«dž ¨ UH�«uLK� WIÐUD*« ÂbŽ W�«dž ¨rOK�²�« w�

 W�ÝR*« U¼œb% ÈdšÔ√

s¹œ—u*« —UFÝ√ oÐUDðË√ sÚ¹œ Ò— ÓuÔ* © UH�«u*« Ë —UFÝô« fH½ ® s¹œ—u*« —UFÝ√ w� oÐUDð œułË W�UŠ w�
U³ÝUM� Á«dð Íc�« œ—u*« s� ¡«dA�« Ë√ ¨¡UDF�« `M� W�ÝR*« …—«œ« oŠ s� ÊS� ¨d¦�√
rN²O�«bB� Ë rNðd³š X½U� «–«Ë ¨œ—u*« l� q�UF²�« w� WIÐU��« …d³)« rOOIð V�Š
X�Ë w� œÒ— Óu Ô� s� d¦�√ s� ¡«dA�«Ë ¡UDF�« rO�Ið W�ÝRLK� o×¹ ¨W¹ËU�²� ÎUOFLł

ÆtKON�ðË qLF�« WŽdÝ ÊULC� ¨bŠ«Ë
lzUC³�« b¹—uð¨UN−�«dÐË   U�uKF*« UOłu�uMJð …eNł√Ë  ¨ÀUŁ_«Ë ¨ «bF*« lzUC³�« b¹—uð qLA¹

ÆÈdš√  «bF� W¹√Ë  «—UO��«Ë

‰ULŽ_« b¹—uðÆWO²×²�« WOM³�« ‰ULŽ√Ë 5�×²�« ‰ULŽ√Ë ¨Íu½U¦�« qO¼Q²?�« …œUŽ« ‰ULŽ_« qLAð
 

W¹—UA²Ýô« W�b)«œ«d�_«Ë  U�dA�« s� W¹—UA²Ýô«  U�b)« nOþuðË ¨W¹—UA²Ýô«  U�b)« qLAð
bOM&Ë ¨WO�öŽ« WKLŠ ¨œ—«u� WŽuL−� d¹uDðË ¨W¹—«œ«Ë WO�U� WLE½√ d¹uDð ∫q¦�
¨rOOI²�«Ë WFÐU²LK�  U�uKF� ÂUE½ d¹uDðË ¨V¹—bðË ¨ UÝ«—œË ¨ÀU×Ð√Ë ¨‰«u�_«

ÆU¼dOžË ¨dŁ_« WÝ«—œË
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∫ÁbŽ«u�Ë ¡«dA�«  UÝUOÝ cOHMð w� UNŽU³ð« Vł«u�«  «¡«dłù« Æ2
 ∫W�UŽ ¡ÈœU³� ≠1 

w�Ë ¨UN²O�UF�Ë  U¹d²A*« UNÐ X9 w²�« WI¹dD�« …¡UH� sLC½ YO×Ð t³O�UÝ√Ë ¡«dA�«  «¡«dł≈ rOEMð V−¹

ÆWŽu{u*« bŽ«uI�« rJ×Ð UN�u�√Ë W�ÝR*« ‰«u�√ vKŽ ÿUH(« t�H½ X�u�«

 «¡«dłUÐ oKF²¹ U0 WMKF�Ë W×{«Ë  «¡«dł« sL{ qLF�« WOK¼_«  U�ÝR*« vKŽ wG³M¹ WO�UHA�« √b³� oO³D²�Ë
W�U)« bŽ«uI�«Ë rOOI²�«  UOKLŽ w� WOMN*« dO¹UF*UÐ bOI²�«Ë 5OMFLK� W×O×B�«  U�uKF*« dO�uð s�  U¹d²A*«

∫ ¡«dA�« WOKLFÐ ÂUOI�« bMŽ WO�U²�«  «¡«dłô« …UŽ«d� wG³M¹ p�c� WO�U*« WO�UHA�UÐ
Æ…¡UH�  «–Ë ¨W�UF�Ë W¹œUB²�« WI¹dDÐ ¨W¹—«œù«  U¹d²A*« WDA½√Ë ¨Z�«d³�«Ë  UŽËdA*« cOHMð ≠1

 vKŽ W�ÝRLK� WO�U*« …—bILK� UF³ðË ¨W½“«u*« UNFCð w²�« œËb(« —UÞ≈ w� r²ð U/≈  U¹d²A*« Ê√ s� b�Q²�« ≠2
VÝUM*«  bŽu*«  w� s¹œ—u*«  UI×²�� œ«b��  WŠU²� ÊuJð  ·uÝ ‰«u�_« Ê√  s� b�Q²�« wMF0 ¨œ«b��«

ÆWLE²M� WI¹dDÐË
 sŽ 5�ËR�*« 5Hþu*« „«d²ý« l� ¨ «¡«dłù«Ë bŽ«uIK� UI³Þ ¡«dA�«  UOKLŽ qŠ«d� lOLł r²ð  Ê√ V−¹ ≠3
s� w�UJ�« rOEM²�« l�Ë ¨ UOKLF�«  Ác¼ w� ö�U� U�«d²ý« © «b¹—u²�« nþu� Ë Í—«œô« d¹b*«®  U¹d²A*«

ÆW�ÝR*« V½Uł
 l� oH²ð w²�« Ë Ác¼  U¹d²A*« bŽ«uIÐ Â«e²�ô« Ê≈ ∫W×½U*«   UN'« q³� s� WŽu{u*« dO¹UFLK�  WÐU−²Ýô« ≠4
UN½ô 5×½U*« s� UŠU(≈  UłU(« d¦�« vKŽ ‰uB(« `O²¹ ·uÝ ¨¡«dA�« w� VO�UÝ_«Ë  UÝ—UL*« qC�«

Æ¡«dA�« WOKLŽ  U³KD²�Ë bŽ«uIÐ oKF²¹ ULO� UC¹« rNK³� s� WŽu{u*« dO¹UF*« l� rzö²²Ý
 Í√ w� ¨W�ÝR*«  UłUO²Š« l� o�«u²ðË ¨…œu'« ◊Ëdý w³Kð  U¹d²A*«Ë  U�b)«Ë lK��« Ê√ s� b�Q²�« ≠5

Æ U�Ë_« s� X�Ë
Æœb×� wM�“ ‰Ëb' UI³Þ UN�ULJ²Ý« Ë√ UNLOK�ð Íd−¹ ≠6

 ôË ¨W�ÝR*« W½“«u* w�U*«Ë ÍœUB²�ô« l{u�« wKŽ U¾OÝ «dOŁQð dŁRð s� WHKJ²Ð Ë√ —UFÝQÐ U¼ƒ«dý - b� ≠7
ÆÈdš√  UIH½ Í√ Ë√ ¨ UŽËdA*« cOHMð vKŽ dŁRð

∫ UOŠöB�«Ë bIF�« WLO�  U³²Ž ≠2

w�U*« qO�b�« w� UI³��  U³²F�« œb%Ë ¡«dA�« »uKÝ√ b¹b×²� tÐ ÕuL�*« w�U*« nI��« w¼ –  U³²F�« n¹dFð
…—«“u� w�U*« ÂUEM�« w� …œ—«u�« W�UF�« bŽ«uI�« l� ÷—UF²¹ ô YO×Ð ¨…—«œù« fK−� q³� s� tOKŽ o�«u*«Ë Í—«œô«Ë

ÆWO�U*«

ÆWO�UHðô« V�Š W×½U*« WN'« s� Ë√ W�ÝR*« q³� s� UI³�� …œb×�  UOŠöB�«Ë ¡«dA�«  U³²Ž ÊuJð Ê√ V−¹Ë

`O{uð r²¹Ë ¨W×½U*« WN'«Ë W�ÝR*« 5Ð WO�UHðô« w�  U³²F�« b¹b% r²¹  W×½U� WNł l� WO�UHð« œułË W�UŠ w�
 U�bš Â√ ¨‰ULŽ√ Â√ ¨lzUCÐ X½U�√ Î¡«uÝ ¨ U¹d²A*« Ÿ«u½√ lOL' W×½U*« WN(« q³� s�  WI³�*« WFł«d*«  U³²Ž

ÆUNð«¡«dł≈Ë W×½U*« WN'« ◊ËdAÐ Â«e²�ô« WOK¼_« W�ÝR*« vKŽË ÆW¹—UA²Ý«

ÊuJðË ¨WO�U*« …—«“Ë w� WF³²*«   «¡«dłô« w� œb×�Ë œ—«Ë u¼ U� V�Š  U³²F�« b¹b% r²O�  ÂUŽ qJAÐ U�√
d¹b� Ë√  U¹d²A*« WM' fOz— ÷uH¹ Ê« sJ1 Á—ËbÐ Íc�« ¨ÍcOHM²�« r�UD�« fOzd� WOzUNM�« ¡«dA�« d�«Ë√ WOŠö�
r−ŠË WLO� V�Š p�–Ë ¨W�“ö�«  «¡«dłô«Ë ‰ULŽ_« eON&Ë cOHMðË WFÐU²* ¨Í—«œô« d¹b*« Ë√ ¨W¹—«œô« ÊËRA�«

ÆUNz«dý œ«d*« œ«u*«
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 ¡«dA�« WOKLŽ qŠ«d� ≠3 

∫qŠ«d� lOLł w� p�–Ë ÊUJ�ù« —b� WO�UHA�UÐ ¡«dA�« WOKLŽ r�²ð Ê√ V×¹

UN³KÞË  UłUO²Šô« b¹b% ≠
 WOMF*« …dz«b�« d¹b� s� © ¡«dý VKÞ© …d�c� w� UNF�—Ë WÐuKD*« œ«u*« b¹b% V−¹ ¨¡«dA�« v�≈ WłU(« bMŽ
w� ô≈ WI³�*« WOÐU²J�« …—«œù« WI�«u� ÊËbÐ ¡«dA�« WOKLŽ r²ð Ê√ “u−¹ ôË WI�«uLK� U³KÞ w�U*« d¹b*« v�≈
WOKLŽ rOEMð u¼ ¡«dA�«  U³KÞ Â«b�²Ý≈ ·b¼ Ê≈ ÆUIŠô WI�«u*« cš√ r²¹ Ê√ vKŽ Wz—UD�« …—ËdC�«  ôUŠ
¡«dA�«  U³KÞ ÊuJð Ê√ V−¹ ÆW½“«u*« “ËU& lM*Ë —d³� ÊËbÐ ¡«dA�« lM* Âb�²�ð WOÐU�— WKOÝË u¼Ë ¡«dA�«
VKÞ Íc�« h�A�« q³� s� Wš—R�Ë WF�u� ÊuJð Ê√Ë …—d³�Ë WOKF�  UłUŠ v�« …bM²��Ë …œb×�Ë W×{«Ë

ÆW�ÝR*« w� …bOýd�« …—«œô« √b³* e¹eFð u¼ ¡«dłô« «c¼  Æ¡«dA�«

¡«dA�« vKŽ WI�«u*« ≠
∫s� b�Q²�«Ë ¡«dA�« VKÞ WFł«d� w�U*« d¹b*« vKŽ

 Æ¡«dAK� WOKF� WłUŠ œułË ≠  
 ÆWO�U� W½“«u� œułË ≠  

 lO�uðË ¡«dA�« VKÞ vKŽ WI�«u*« oOŁuð Í—«œô« d¹b*« Ë ÂUF�« d¹b*« Ë w�U*« d¹b*« vKŽ ¨WFł«d*« ÂU9≈ bFÐ
W�UŠ w�Æ ÂUF�« d¹b*« v�« tOKŽ o�«u*« VKD�« ‰UÝ—≈Ë ¡«dA�« X³KÞ w²�« WN'« ⁄öÐ≈ rŁ s�Ë t�¹—QðË VKD�«
’Uš nK� w� ÷u�d*« VKD�« kHŠË ¡«dA�« X³KÞ w²�« WN'« ⁄öÐ≈Ë »U³Ý_« oOŁuð V−¹ ¨VKD�« i�—

ÆÈdš√ WNł Í√ s� W�¡U�LK� œ«d�_«Ë W�ÝR*« W¹e¼Uł qł√ s� Í—Ëd{ ¡«dłô« «c¼ Æt�öð≈ ÂbŽË

 UH�«u*« b¹b% ≠
 Ã—Uš s� …d³�Ð W½UF²Ýô« sJ1 ®hB�²� wM� dO³š   q³� s� WOMH�«  UH�«u*« b¹b% «bł rN*«  s�  
W×{«u�« dOž  UH�«u*« Ê_ ¨ W�«bF�« √b³� oO³Dð qł√ s� ¨U¼¡«dý W�ÝR*« ÍuMð w²�« œ«uLK� ©W�ÝR*«
¡«d³š …bF� Ÿułd�« qCH*« s�Ë ÆUNCFÐ l� —UFÝ_« ÷ËdŽ W½—UI� WO½UJ�≈ ÂbŽ v�≈ ÍœRð b� …œb;« dOžË

Æ©sJ�« Ê«®  U¹d²ALK� WOMH�« hzUB)« sŽ W×{«Ë …—u� ÊuJ²ð r� «–«
`O×� —«d� vKŽ ‰uB(« w� ¡«d³)« …—UA²Ý« vKŽ ‰uB(« V−¹Ë ¨ U¹d²A*« Ÿu½ ·ö²šUÐ  UH�«u*« nK²�ð

ÆW�Uš  «d³š VKD²ð œ«u� ¡«dý bMŽ

ÆlzUC³�« Ë œ«uLK� WÐuKD*« WOMH�«  UH�«u*« vKŽ eO�d²�« W�ÝR*« vKŽ

∫¡«dA�«  WOKLFÐ ÂUOI�« ≠
 ¡«dA�« WI¹dÞ  ≠1

 ∫q¦� ªWMOF� W¹œUB²�«  «—U³²Ž« v�≈ U¼cOHMðË  U¹d²A*« WOKLŽ  «¡«dł≈ lC�ð Ê√ V−¹ ¨‰«uŠô« lOLł w�
w� W¹d��«Ë ¨W�ÝR*« q³� s� ÎUI³�� …œb;« W�UHJ�« Ë b¹—u²K� wM�e�« q�UF�« ¨ …œu'« ¨qC�_« —UFÝ_«
¨ UH�«u*« w� …œu'«Ë ¨b¹—u²�« w� WŽd��«Ë ¨WO�UFH�« WO³K²� Ë ¨¡«dAK� …d(« W��UM*« ÊULC� ¨—UFÝ_«
ÊuJð Ê«Ë ¨UNOKŽ oH²�Ë ¨W×{«ËË ¨…œb×�  «uDš o�Ë ¡«dA�« WOKLŽ r²ð Ê√ wG³M¹Ë Æ UIHM�« w� dO�u²�«Ë

ÆW�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W¼«eM�« ∆œU³� bO�U²� ªW�“ö�« ozUŁu�«Ë  «bM²�*UÐ W�uŽb�
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 s¹œ—u*« l� q�UF²�« ‰u�√ ≠2
 qC�« …UŽ«d� V−¹ ¨¡«dA�« bMŽ Ë√  Î̈ «—U& Ë√ ¨l½UB� Â√ ¨ U�dý «u½U�√ Î¡«uÝ ¨s¹œ Ò—uÔ*«  l� q�UF²�«  bMŽ
 U�dA�« Ë√ —U−²�« l� q�UF²�« w� ¨WO½u½UI�« Ë√ ¨WO�öš_« Ë√ ¨WOMN*« WOŠUM�« s� Î¡«uÝ UNLKÝ√Ë  ‚dD�«
p�– oOI×²�Ë ÆqKš Í√ ÀËbŠ ÂbŽ ÊULC� ªÎUOLÝ— UNIOŁuðË ¡«dA�«   UOKLŽ W×� dOÝ ÊULC� ª…œ—u*«
e¹eFðË ¨`�UB*« »—UCð s� U¼uKš s� b�Q²�«Ë WOKLF�« ÁcN� WDÐUC�«  «¡«dłù«Ë 5½«uI�UÐ Â«e²�ô« V−¹

Æp�– d�ô« wC²I¹ U�bMŽ ÕUB�ô«Ë WO�UHA�«
 ¡«dA�« ‚dÞ  ≠4

  U�b)«Ë lK��« vKŽ ‰uB×K� hB�*« w�U*« nI��«  UNM� q� rJ×¹ ¡«dA�«   UOKLF� ‚dÞ …bŽ  p�UM¼
∫∫UNL¼√Ë WÐuKD*«

ÆdýU³*« ¡«dA�« Æ√
ÆW¹œUŽ —UFÝ√ ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« Æ»

Æ©n×B�« w� ÊöŽ≈©  Õu²H*« ¡UDF�« ÆÃ

dýU³*« ¡«dA�« ≠ √

·UM�ú� …œUŽ ÊuJ¹ dýU³*« ¡«dA�«Ë ÆdýU³*«  b�UF²�«  o¹dÞ sŽ s¹œ—u*« s� …dýU³� ¡«dA�UÐ W�ÝR*« ÂuIð
ÆÎUI³�� …œb;«Ë U¼—UFÝ√ vKŽ ·—UF²*«

dFÝ W�dF0 ≠…œUŽ–`BM¹ dýU³*« ¡«dA�« WI¹dÞ Â«b�²Ý≈ bMŽ —UFÝ_« qC�√ vKŽ W�ÝR*« ‰uBŠ s� b�Q²K�Ë
Æ¡«dA�« q³� œ—u� s� d¦�√

 ÆW�ÝRLK� w�U*« qO�b�« w� UI³�� «œb×� ÊuJÐ Ê√ V−¹  dýU³*«  ¡«dA�« WI¹dDÐ Ÿu�b*« mK³LK� vB�_«  b(«
∫WO�U²�«  ôU(« w� ¡«dA�« «c¼ Àb×¹Ë

 ÁcOHM²� r¼—UO²š« - b� «u½U� s¹c�«Ë tÐ «u�U� b� Êu¹—UA²Ýô« ÊU� oÐUÝ qLF� ôULJ²Ý« d³²Fð w²�«  ULN*« ≠1
ÆwzUM¦²Ý« qJAÐ

 ÆdNý√ W²Ý s� d¦�_ ÂËbð ô YOŠ …dOB� …d²H�  ULN� ≠2
 ÆWLNLK� q¼R*« bOŠu�« Í—UA²Ýô« u¼ œdH�« ÊuJ¹ U�bMŽ ≠3

 Æ…—œUM�« ‰ULŽ_«Ë Wz—UD�«  ôU(« w� »uKÝ_« «c¼ Â«b�²Ý« r²¹ UC¹√Ë ≠4

—UFÝ_« ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« Ø‚u�²�« WI¹dÞ ≠ »

W�u³I� WI¹dÞ W¹« Ë«® dýU³*« rOK�²�« Ë√ f�UH�« WDÝ«uÐÆ—UFÝ√ ÷ËdŽ WŁöŁ sŽ qI¹ ô U� Ã«—b²Ý« W�ÝR*« vKŽ
- w²�« —UFÝ_« WLzU� vKŽ VÝU;«Ë  U¹d²A*« ‰ËR�� lO�uðË ‰UBðù« WOKLŽ oOŁuð UNOKŽ V−¹Ë Æ©…d�O�Ë

 —ôËœ 1000 s� q�√ mK³*« ÊU� «–« UNOKŽ ‰uB(«

 tFO�uð Ë ¡«dA�« ÷dFÐ W�ÝR*« b¹Ëeð œ—u*« s� VKD¹ Ê√ vKŽ ¢ —UFÝ√ ÷ËdŽ VKÞ¢ Ã–u/ Â«b�²Ý≈ r²¹
 w�U*« qO�b�« w� œb;« nI��« V�Š Ë√ Æ©—ôËœ 1000 mK³*« “ËU& «–≈® oKG� ·dþ w� W�ÝR*« v�≈ tLOK�ð Ë

W�ÝRLK� Í—«œô«Ë

                                                      «¡UDF�« ≠ Ã

 w�U*« qO�b�« w� œb×� u¼ U� V�Š Ë√ wJ¹d�« —ôËœ 3000®—UFÝ_« ÷ËdŽ nIÝ  U¹d²A*« WLO�  “ËU& «–≈
∫w�U²�« u×M�« vKŽ ¨WOK;« n×B�« w� ¡UDŽ ÕdÞ W�ÝR*« vKŽ V−¹Ë ¨© Í—«œô«Ë

Æq�_« vKŽ …bŠ«Ë WOK×� WHO×� w� ¡UDF�« sŽ ÊöŽù« r²¹ ≠
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ÆWO�U²²� ÂU¹√ WŁöŁ …b* ÊöŽù« dAMÐ v�u¹ ≠
Æ`{«Ë qJAÐ  «¡UDF�« rOK�ð ÊUJ� ÊöŽù« œb×¹ Ê√ V−¹ ≠

ÆX�u�«Ë ÊUJ*«Ë ÊU�e�« Æ «¡UDF�« Âö²Ýô bŽu� dš√ ÊöŽù« œb×¹ Ê√ V−¹ ≠
Æô Â√ ezUH�« vKŽ ÊöŽù« ÂuÝ— X½U� «–≈ ULO� ÊöŽù« œb×¹ Ê√ V−¹  ≠

ÆoKG� ·dþ w�  «¡UDF�« rOK�ð V−¹ ≠
Æ÷ËdŽ WŁöŁ sŽ W�bI*« ÷ËdF�« qIð ô Ê√ V−¹ ≠

Æ¡UDF�« Âö²ÝSÐ ÂU� Íc�« h�A�« lO�uðË rÝ«Ë ¡UDŽ q� vKŽ rOK�²�« WŽUÝË a¹—U²�« WÐU²� V−¹ ≠
ÆWOLÝ— …d�c� p�cÐ dC×¹Ë ¨¡UDF�« rOK�ð bŽu� bFÐ …œ—«u�«  «¡UDF�« i�dð ≠

∫œ—u*« —UO²š«Ë —UFÝ_« ÷ËdŽ rOOIð ≠5
 wG³M¹  ÆW�ÝRLK� W�bI*« ÷ËdF�« WÝ«—b� œ«d�√ 3  s�  «¡UDF�« WM'® WM' qOJAð W�ÝR*« …—«œ≈ vKŽ  ≠1
¨UNLOOIð  r²OÝ w²�«  «¡UDF�« w�bI�Ë  WM−K�«  ¡UCŽ«  s� Íô `�UB*« w� »—UCð œułË ÂbŽ s� b�U²�«
sŽ ZMMð b�  UO�UJý« W¹« ÍœUH²� UNMŽ sKF¹ Ê« V−¹ w²�« —u�ô« s� Í« sŽ ÕUB�ô« WM−K�« ¡UCŽô wG³M¹Ë

ÆW�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W¼«eM�« ∆œU³� sL{Ë «c¼
Æ`{«Ë qJAÐ  UHKG*« rO�dð V−¹ ≠2

 ÆWM−K�« ¡UCŽ√ lOLł q³� s� WIKG� w¼Ë  UHKG*« vKŽ lO�u²�« V−¹ ≠3
ÆW�U� WM−K�« ¡UCŽ√ —uC×Ð  UHKG*« `²Hð ≠4

Æ—UFÝ_« ÷ËdŽ l� Wž—UH�«  UHKG*UÐ ÿUH²Šô« r²¹ ≠5
 ÆW�u²��Ë WF�u� dOž ÷ËdŽ Í√ i�dð  ≠6

 ÆdOOGð Ë√ VDý vKŽ Íu²% ÷ËdŽ Í√ i�dð ≠7
 ÆWKL²J*« dOž ÷ËdF�« i�dð ≠8

 Æ—UFÝ_« ÷ËdŽ qOK%¢ Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ —UFÝ_« qOK% r²¹ ≠9
 Æ¢—UFÝ_« ÷ËdŽ qOK%¢ Ã–u/ vKŽ UNðUO�uðË rOOI²�« ZzU²½ WM−K�« oŁuð ≠10

 ÷ËdŽ qOK%¢ Ã–u/  w� UOÐU²� p�– oOŁuðË WK�UJ�«   «d¹d³²�UÐ  UO�u²�«Ë rOOI²�«  ZzU²½  rOŽbð r²¹ ≠11
Æ¢—UFÝ_«

 Æ «¡UDFK� WOÝd²�«Ë X³K� WM−K�« v�≈ WOÝd²�« —«d� „d²¹  ≠12
 s¹œ—u*« ¡UŽb²Ý« r²¹ ¨ ¡UDF�« ◊ËdA� s¹œ—u*« rN� ·ö²š« vKŽ ‰b¹ dO³� qJAÐ WM¹U³²� ÷ËdF�« X½U� «–≈ ≠13

Æ¡UDF�« …œUŽ≈ WO½UJ�≈ ”—bðË —UFÝ_« v�≈ ‚dD²�« ÊËœ rNF� Ÿu{u*« WA�UM�Ë
 Æ¢—UFÝ_« ÷ËdŽ¢ Ã–u/ vKŽ lO�u²�« W�U� WM−K�« ¡UCŽ√  vKŽ V−¹ ≠14

 Æ¡UDF�« ‰u³� ÂbŽ »U³Ý√ ÎW×{u� s¹œ—u*« WOI³� —«c²Ž« qzUÝ— qÝdðË ezUH�« œ—u*« ⁄öÐ≈ r²¹ ≠15
 w� ©—UFÝ_« ÷ËdŽ qOK% Ã–u/ Ë  öÝ«d*«Ë W�bI*« ÷ËdF�«® ÷ËdF�« s� WOK�_« W��M�« kH% ≠16

ÆtOK¹ Íc�«Ë ¡UDŽ q� 5Ð q�U� l{u¹ YOŠ  «¡UDF�«Ë ¡«dA�« nK� vL�¹ ’Uš nK�
b¹—u²�« ≠6

 ÂUN*UÐ ÂUOI�« ©ÂUF�«  d¹b*«® ’UB²šù«  «–   UN'« vKŽ Vłu²¹ ÷ËdF�« rOOIð WM' d¹dIð  œ«bŽ≈ bFÐ
∫WO�U²�«

Æb¹—u²�« WO�¬ vKŽ ‚UHðû� —uC×K� tM� VKD�«Ë ÎUOÐU²� ¡UDF�UÐ ezUH�« ⁄öÐ≈ ≠
ÍœUH²� ¡UDF�UÐ ezUH�« œ—u*«Ë W�ÝR*« 5Ð b¹—uð WO�UHð« lO�uð Vłu²¹ b¹—u²�« WO�¬ vKŽ ‚UHðô« bFÐ ≠

Æb¹—u²�« ¡UMŁ√ w� q�UA� ÀËbŠ
Æd¹b*« q³� s� ÎUF�u�Ë Îö�K�²� ÎUL�— qL×¹ W�ÝR*« q³� s� W�dAK� b¹—uð d�√ —«b�≈ r²¹ ≠
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 ∫h×H�«Ë Âö²Ýô« ≠7
∫s� b�Q²�« Vłu²¹ b¹—u²�« qŠ«d� s� WKŠd� q� bFÐ

ÆWŽUC³�« l� œ—u*« s� WOLÝ— …—uðU� œułË ≠
ÆÕu{uÐ  UOLJ�« Ë —UFÝ_« Ë¨·UM�_« œb% YO×Ð WKBH� WOLÝd�« …—uðUH�« ÊuJð Ê√ V−¹ ≠

‰u�Ë bMŽË ¨ ® WLK²�*«  œ«u*« WOL�Ë WFO³Þ V�Š© WM'‹ h�ý q³� s�  U¹d²A*« Âö²Ý« r²¹ ≠
÷dŽ w�  …œ—«u�«  UH�«uLK� UI�Ë ¨UN²O½u½U� s� b�Q²�«Ë …—uðUH�« h×� r²¹ ¨…—uðUH�«Ë  WŽUC³�«
Ê√ s� p�c� b�Q²�« r²¹Ë ¨tOKŽ ‚UHðô« - U* WIÐUD� ·UM�_«Ë —UFÝ_« Ê√ s� b�Q²�« r²¹ UL� ¨dF��«

ÆW�ÝR*« rÝ≈ qL% …—uðUH�«
bFÐ ¨lzUC³�« XLK�ð w²�« WM−K�« ‹ h�A�« q³� s� UF�u� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨Âö²Ý« d¹dIð œ«bŽ≈ r²¹ ≠

ÆUN²OL�Ë  U¹d²ALK�  UH�«u*«Ë ◊ËdA�« s� b�Q²�«
 q³� s� p�cÐ ÂUOI�« V−O� ©ö¦� »uÝU(« …eNł√® UOM� UB×� VKD²ð WLK²�*« ·UM�_« X½U� «–≈Ë  ≠

Æp�– oOŁuðË WO�UJ�« ¨…d³)« t¹b� s� q³� s� Ë« ¨h²�� wM� dO³š

q³� s� ©a�½ ÀöŁ s� ÊuJ�® lzUCÐ Âö²Ý« bMÝ —«b�√ r²¹ ¨WLK²�*« lzUC³K� wMH�« h×H�« bFÐË  ≠
UNÐ ÎU×{u� lzUC³�« Âö²Ý« ÊULC� ¨©q�_« W��M�«® œ—uLK� lzUC³K� WLK²�*« WM−K�«Øh�A�«
¨ UH�«u*« w� ·ö²š«Ë ¨ UOLJ�« hI½® ∫q¦� ¨Âö²Ýô« WOKLŽ vKŽ  UEŠö� Í√ Ë√ Âö²Ýô« s�Š

Æ©a�≈ÆÆÆÆ —UFÝ_« w� dOOGðË
Æl�b�«Ë qO−�²�«  «¡«dłù W³ÝU;« r�I� Âö²Ýô« bMÝ W��½ l� …—uðUH�« ‰UÝ—√ r²¹ ≠

∫ UO�ËR�*« `O{uð l�  «¡«dłô« ÁcN� wKOBHð ‰Ëbł wK¹ ULO� Ë
WOMF*« …dz«b�« d¹b�Æw�U*« d¹b*« v�« …d�c� w� UNF�—Ë WÐuKD*« œ«u*« b¹b% Ë√ œUL²Ž« V−¹

w�U*« d¹b*« œułË Ë ¡«dAK� WOKF� WłUŠ œułË∫s� b�Q²�«Ë ¡«dA�« VKÞ WFł«d� 
Æ¡«dA�« Ÿu{u* WO�U� W½“«u�

d¹b*«Ë ÂUF�« d¹b*« Ë w�U*« d¹b*«
Í—«œô«

VKD�« lO�uð v�« W�U{«  ¨UNIOŁuðË ¡«dA�« VKÞ vKŽ WI�«u*« WFł«d�
Æt�¹—QðË

Ã—Uš Ë√ qš«œ s� wM� h²��
W�ÝR*«

ÆU¼¡«dý W�ÝR*« ÍuMð w²�« œ«uLK�  UH�«u*« b¹b%

‰ËR��ØÍ—«œô« d¹b*«
 «b¹—u²�«

ÂUEMK� UI�Ë ¨WFK�K� hB�*« w�U*« nI��« V�Š ¡«dA�« WI¹dÞ b¹b%
UNM� Í_ W�“ö�«  «uD)« ŸU³ð« rŁ ¨W�ÝRLK� w�U*«

ÂUF�« d¹b*« h�ýË ¨wM� h�ý® W�ÝR*« w� œ«d�« 3 s�  «¡UDF�« WM' qOJAð
©…—«œô« Áœb% Y�UŁ h�ýË ¨w�U�
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 «¡UDF�« WM'    ∫wK¹ U� …UŽ«d� l� œ—u*« —UO²š«Ë —UFÝ_« ÷ËdŽ rOOIð
Æ`{«Ë qJAÐ  UHKG*« rO�dð V−¹ ≠1  

 ÆWM−K�« ¡UCŽ√ lOLł q³� s� WIKG� w¼Ë  UHKG*« vKŽ lO�u²�« V−¹ ≠2<
ÆW�U� WM−K�« ¡UCŽ√ —uC×Ð  UHKG*« `²Hð ≠3<

Æ—UFÝ_« ÷ËdŽ l� Wž—UH�«  UHKG*UÐ ÿUH²Šô« r²¹ ≠4<
 ÆW�u²��Ë WF�u� dOž ÷ËdŽ Í√ i�dð ≠5<

 ÆdOOGð Ë√ VDý vKŽ Íu²% ÷ËdŽ Í√ i�dð ≠6<
 ÆWKL²J*« dOž ÷ËdF�« i�dð ≠7<

Æ—UFÝ_« ÷ËdŽ qOK%” Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ —UFÝ_« qOK% r²¹ ≠8<
÷ËdŽ qOK%” Ã–u/ vKŽ UNðUO�uðË rOOI²�« ZzU²½ WM−K�« oŁuð ≠9

Æ“—UFÝ_« 
 p�– oOŁuðË WK�UJ�«  «d¹d³²�UÐ  UO�u²�«Ë rOOI²�« ZzU²½ rOŽbð r²¹ ≠10

Æ” —UFÝ_« ÷ËdŽ qOK%” Ã–u/ w� UOÐU²� 
÷ËdŽ” Ã–u/ vKŽ lO�u²�« W�U� WM−K�« ¡UCŽ√ vKŽ V−¹ ≠11

Æ“—UFÝ_«
d¹b*« Ø  «b¹—u²�« ‰ËR��

Í—«œô«
÷ËdŽ qOK%” Ã–u/ vKŽ UNðUO�uðË rOOI²�« ZzU²½ WM−K�« oOŁuð

ÎU×{u� s¹œ—u*« WOI³� —«c²Ž« qzUÝ— qÝdðË ezUH�« œ—u*« ⁄öÐ≈ —UFÝ_«
Æ÷ËdF�« s� WOK�_« W��M�« kHŠË ¨¡UDF�« ‰u³� ÂbŽ »U³Ý√ UNO�

ÂUF�« d¹b*« Øw�U*« d¹b*« Æb¹—u²�« WO�¬ vKŽ ‚UHðû� —uC×K� tM� VKD�«Ë ÎUOÐU²� ¡UDF�UÐ ezUH�« ⁄öÐ≈
W�ÝR*« 5Ð b¹—uð WO�UHð« lO�uð Vłu²¹ b¹—u²�« WO�¬ vKŽ ‚UHðô« bFÐ

Æb¹—u²�« ¡UMŁ√ w� q�UA� ÀËbŠ ÍœUH²� ¡UDF�UÐ ezUH�« œ—u*«Ë
q³� s� ÎUF�u�Ë Îö�K�²� ÎUL�— qL×¹ ¨W�ÝR*« q³� s� b¹—uð d�√ —«b�≈

Æd¹b*«
VÝU;«ÆWŽUC³�« l� œ—u*« s� WOLÝ— …—uðU� œułË s� b�Q²�«

t{uHð s� Ë√  «¡UDF�« WM'ÎUI�Ë ¨UN²O½u½U� s� b�Q²�«Ë …—uðUH�« h×�Ë ¨ U¹d²A*« Âö²Ý«
Ê√ V−¹Ë ÆÂö²Ý d¹dIð œ«bŽ≈Ë ¨dF��« ÷dŽ w� …œ—«u�«  UH�«uLK�

b�Q²�« bFÐ ¨lzUC³�« XLK�ð w²�« WM−K�« ‹ h�A�« q³� s� UF�u� ÊuJ¹
ÆUN²OL�Ë  U¹d²ALK�  UH�«u*«Ë ◊ËdA�« s�

¡«dA�« Ÿ«u½√ ≠3
 W¹—UOF0 vK×²ð VOKÝ«Ë ‚dÞ ŸU³ðUÐ r²ð Ê« ©l³²*« »uKÝô« sŽ dEM�« iGÐ® ¡«dA�« WOKLF� Í—ËdC�« s�

ÆUN²FLÝË W�ÝR*« —œUB� qŽ k�U×¹ U0Ë ¨UN²O�UHýË UNŠU$ sLC¹ U0 ªWKŽU� VO�UÝQÐË ¨W×{«Ë

Petty Cash ∫ …dOGB�« ≠ W¹d¦M�« n¹—UB*« ‚ËbM� s� ¡«dý ≠1
 ¨ U¹d²A*« Ác¼ q¦* dýU³*« cHM*« u¼ © U¹d²A*« Ë WO�U*« …dz«b�« sŽ qI²�� ® …—«œô« Áœb% h�ý ÊuJ¹
vKŽ ¨WŽd��« Ë …—ËdCK� p�–Ë ¨qłUF�« Ë√ w�uO�« ‰ULF²Ýô«  «– Ë√ ¨WJKNÓ ?²�*« ÷«džô« ¡«dA� ÊuJ¹Ë



17

 ¡«dA�« …—uðU� “ËU−²ð ô Ê«Ë ¨WOK;« WKLF�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ —ôËœ 2© ® …bŠ«u�« WFK��« sLŁ “ËU−²¹ ô Ê«
 ÊuJðË  ¨—ôËœ 500.00  mK³� vKŽ …dOGB�«  U�ËdB*« ‚ËbM� Íu²×¹Ë Æ…d� q� w� —ôËœ 100.00
 s�  80% –UHM²Ý« W�UŠ w� Ë√ ¨©ÎUOŽu³Ý«® U�« mK³*«  «c¼ WLO� œb�ð Ê« vKŽ ¨Í—«œô« d¹b*« ·dBð X%
 v�« W�“ö�« ozUŁu�UÐ WLŽb� WOLÝ—  ôUB¹≈ Ë dOð«uHÐ qLFÐ Í—«œô« d¹b*« ÂuI¹ YOŠ —ôËœ 500.00 mK³�
lKÝ ¡«dý w� ‚ËbMB�« «c¼ Âb�²�¹ ô Ê« c³×¹Ë Æ ‚ËbMBK� mK³*« œ«œd²Ý« qł_ W³ÝU;« Ë WO�U*« …dz«b�«
«c¼ s� UN� WBB�*« œ—«u*« Â«b�²ÝUÐ ¡«dA�« r²¹ Ê« wG³M¹ YOŠ ¨W�ÝR*« WO½«eO� w� UNOKŽ ’uBM�

ÆbM³�«
∫lzUC³�« Ë œ«u*« ¡«dý ≠2

∫v�« W�ÝR*« UN¹d²Að w²�« œ«u*« r�Ið
 U¼dOžË ¨nOEM²�« Ë a³D*« Â“«u�Ë ¨  UŽu³D*« Ë ¨WO³²J*«  «Ëœô«Ë ¨WOÝUÞdI�« qLAð Ë ∫ WJKNÓ ?²�*« œ«u*«
sŽ œ«u*« Ác¼ s� W�ÝRLK� ÍuM��« „öN²Ýô« »U�Š o¹dÞ sŽ œ«u*« Ác¼ ¡«dý WI¹dÞ ÊuJðË ¨œ«u*« s�
qJAÐ U�≈ UN³×Ý W�ÝR*« oŠ s� ÊuJ¹ Ê« vKŽ ¨W¹uM��«  UOLJ�UÐ b¹Ëeð bIŽ Ë√ ¡«dý d�√ Ë√ ¨¡UDŽ o¹dÞ
r²¹ YO×Ð wzeł Ë√ ¨©UN²OL¼«Ë ¨WŽUC³�« r−ŠË ¨WOŠöB�« …b� V�Š ¨s¹e�²K� ‰U−� p�UM¼ ÊU� «–«® ¨wK�
bOŽ«u�Ë Î̈UI³�� UNOKŽ oH²*« —UFÝôUÐ œ Ò—uÏ*« Â«e²�« V�ŠË ® ¨Í—Ëœ qJAÐ WŽUC³�« s� Î¡eł b¹—uð …d²� q�

Æ©¡«dA�« bMŽ W�ÝR*« l� rOK�²�«
 ÕdÞ o¹dÞ sŽ Èdšô« WO³²J*«  «bF*« Ë …eNłô« ¡«dý r²¹Ë ∫  «bF*« Ë ÀUŁô«Ë …eNł_« qLAðË lzUC³�«
 «bF*« Ë …eNłô« vKŽ ÂœUI²�« W�UŠ w� U�√ ÆlÝu²�« Ë√ fOÝQ²�« bMŽ Â“«uK�« Ác¼ ¡«dA� W�“ö�«  «¡UDF�«
Ÿd³²�« Ë√ tFOÐ vKŽ W�œUB*«Ë ÆÂœUI²*« ÀUŁô« Ë√ …eNłô« `�� Ë ¨…b¹bł ÈdšUÐ UN�«b³²Ý« V−O� Èdšô«
ÍcOHM²�« r�UD�« fOz— —«d� vKŽ Î¡UMÐ ¨W�ÝRLK� WFÐU²�«  «œułu*«  ö−Ý s� tł«dš≈ rŁ s�Ë ¨t�öð≈ Ë√ tÐ

Æ©ÂUF�« d¹b*«®
 5¹—UA²Ýô« ≠  U�b)« —UO²š« Ø5OFð ≠3

 s�Ë ÆUNÐ ÂU*ù« W�ÝR*« vKŽ w²�« WLN*« —u�_« s�  rNF� b�UF²�«Ë  U�b)« w�bI� —UO²š«   «¡«dł≈  bŽ
∫ W�ÝR*« UNłU²% w²�«  U�b)« vKŽ WK¦�_«

ÆV¹—b²�« ≠1
ÆWO½u½UI�«  «—UA²Ýô«Ë oO�b²�« ≠2

Æ…bŽU�*«  U�b)«Ë W½UOB�« ≠3
ÆrOOI²�« ≠4

∫25¹—UA²Ýô« —UO²šUÐ WIKF²*« WO�Ozd�«  UÝUO��« wK¹ ULO�Ë
 ŸU³ð« r²¹Ë ¨WÐuKD*«   ö¼R*« vKŽ «¡UMÐ œdH�« Í—UA²Ýô« —UO²š« r²¹  ∫ÂUŽ qJAÐ Í—UA²Ý« œd� —UO²š« ≠1

∫WO�U²�«  UD)«
 Æ5¹—UA²Ýö� WOFłd*« ◊ËdA�« dOC% ≠1 

 ¡«bÐ« ‰öš s� Ë√ Ø W�ÝR*« Èb�  błË«–«  U½UOO�« …bŽU� ‰öš s� œ«d�_ WOð«– dOÝ ÀöŁ Ã«—b²Ý« ≠2 
Æ 5�dF� ‰öš s� Ë√ ¨ÂUL²¼ô« ¡«bÐô …uŽœ

 ¡«œ_  ö¼R*« V�½√  pK²1 Íc�« Í—UA²Ýô« —UO²š«Ë ¨UN²½—UI�Ë 5¹—UA²Ýô«  ö¼R� rOOIð r²¹ ≠3
ÆWLN*«

Æ—UO²šô« dO¹UF� `{u¹ rOOIð d¹dIð œ«bŽ« r²¹ ≠4 

UNðUłUŠ Ë UNL−Š V�Š mK³*« «c¼ W�ÝR*« œb% ©1

 UO�ËR�*« VOðdð vKŽ ‰ôb²Ýö� ©19 W×H�® ‰Ëb'« WFł«d� sJ1 ©2
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ÆÁ—UO²š« - Íc�« Í—UA²Ýô« l� bIF�« lO�uð r²¹ ≠5 
 ¨…d³)U� ªÈdš√ dO¹UF� v�« 5OF²�« —«d� w� bM²�ð Ê« W�ÝR*« ÊUJ�UÐ —UO²šô« s� ŸuM�« «c¼ w� ≠6 

Æ—UFÝô« q�« —UOF� v�≈ W�U{ùUÐ ¨WłU(«Ë …¡UHJ�«Ë
 Èdš√ W¹—UA²Ý«  U�dý Í√ Ë√ w�U*« oO�b²�«  U�dý l� qLF�« q¦� …dO³� W¹—UA²Ýô«  U�b)« X½U� «–« ≠2

∫wK¹ U0 czbMŽ Â«e²�ô« V−¹Ë ¨W�U(« Ác¼ w� ¨Õu²H� ¡UDŽ ÕdÞ VKD²ð W�b)« Ác¼ q¦� ÊU�
 “u−¹ ôË ¨w�U� V½UłË ® W�bI²*« W�dA�«  ö¼R�Ë  «d³š© wM� V½Uł vKŽ ÷ËdF�« qL²Að Ê√ V−¹ ≠1

ÆwML{ ôË `¹d� qJAÐ ô ¨WO�U�  U�uKF� Í√ vKŽ WOMH�« ÷ËdF�« Íu²% Ê√
 Æ5KBHM� 5IKG� 5HKG� w� WOMH�«Ë WO�U*« ÷ËdF�« qÝdð ≠2
%Æ∑∞ sŽ wMH�« ÷dF�« w� ÕU−M�« W�öŽ qIð ô Ê√ V−¹ ≠3

% 30 Ë % 70 Ë√ % 20 Ë % 80 q¦�© w�U*« ÷dFK� Èdš√ W³�½Ë wMH�« ÷dFK� WMOF� W³�½ vDFð ≠4
WO�U*« ÷ËdF�« sŽ ÂUð ‰eF0 rOIðË ¨ôË√ WOMH�« ÷ËdF�« `²HðÆ ®U³ÝUM� …—«œù« Á«dð U� V�Š

Î̈UIKG� œ—u*« v�≈ w�U*« ÷dF�« œUF¹ qÐ w�U*« t{dŽ `²H¹ ô UOM� `−M¹ ô Íc�« ÷dF�« ≠5
ÆÂUEM�« «c¼ s�  U¹d²A*« r�� w� UNLOOIðË …œ—«u�« ÷ËdF�« `²�  «¡«dł≈ WOIÐ l³²ð ≠6

 ‚uI(«Ë  U�«e²�ù« oOŁuð qł√ s� p�–Ë ¨W�b)« ÂbI�Ë  U�ÝR*« 5Ð  U�bš WO�UHð« lO�uð V−¹ ≠7
ÆUNM� W��MÐ ·dÞ q� kH²×¹ YO×Ð ¨5²ÒOK�√ 5²��½ s� WO�UHðô« ÊuJð Ê√ V−¹Ë ¨5�dD�« s� qJ�

ÆWO�UHðô« Èu²×� ÊQAÐ h²�� …—UA²Ý« qCH¹Ë

 «b¹—u²�« oOŁuð ≠9
 vKŽ V−¹ W�¡U�LK� W{dŽ W�ÝR*« ÊuJð ô v²ŠË …bOýd�« …—«œù« √b³* UIO³DðË W�UF�« WO�ËR�*« s� ¡e−�

ÆŸËdA*« nK� w� WK�UJ�«  «b¹—u²�« ozUŁuÐ kH²% Ê√ W�ÝR*«

 ∫lzUC³�«Ë ‰ULŽú�  «b¹—u²�« oOŁuð 9.1
∫UNÐ ÿUH²Šô« Vł«u�« ozUŁu�« wK¹ ULO�

Æ «b¹—u²�« WDš ≠
ÆW�U)«  «b¹—u²�«  U½öŽ≈ ≠

Æ5B�UM²LK� WKÝd*« ¡UDF�« ozUŁË s� W��½ ≠
Æl�u*« …—U¹“Ë WB�UM*« q³� U� ÍbONL²�« ŸUL²łô« dC×� ≠

Æ5B�UMLK� WKÝd*« ¡UDF�« ozUŁË o×K� s� W��½ ≠
Æ©błË Ê≈ ®¡UDF�« .bIð bŽu� b¹bL²� 5B�UMLK� …cHM*« WN'« »UDš s� W��½  ≠

Æ¡UDF�« W�Kł `²� dC×� ≠
Æ¡UDF�« ‰ušœ W�UH� s� a�½ l� W�bI*«  «¡UDF�« a�½Ë q�√ ≠

ÆrNOKŽ œËœd�«Ë 5B�UM²LK� ÕUCO²Ýô«  U³KÞ ≠
ÆrOOI²�« d¹dIð vKŽ ‰ËR�� Í√ WI�«u� s� W��½ ÆrOOI²�« d¹dIð WA�UM* rOOI²�« WM' ŸUL²ł« dC×� ≠

Æ‰u³I�« »UDš s� W��½ ≠
ÆW�bI*« WF�b�« W�UH�Ë cOHM²�« s�Š W�UH� sŽ W��½ l� bIF�« s� WF�u� W��½ ≠

Æ‰ULŽú� wz«b²Ðô« Âö²Ýô« WM' dC×� ≠
Æ‰ËUILK� …cHM*« WN'« sŽ …—œU� ‰ULŽ_« ‰UL�≈ …œUNý ≠

ÆŸËdALK� wzUNM�« Âö²Ýô« bMŽ ‰ËUI*« v�≈ WKÝd*« »uOF�« sŽ WO�ËR�*« …œUNý ≠
ÆUNOKŽ p�U*« œËœ—Ë W�UŠù«  UO�uð Ë√  «¡«dł≈ b{ ·UM¾²Ýô«  U³KÞ ≠
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∫ `{uð  U½UOÐ …bŽUIÐ ÿUH²Šô« V−¹ ¨‚u�²�UÐ U¼ƒ«dý r²¹ w²�« lzUC³�« Ë√ …dOGB�« œuIFK� W³�M�UÐ
ÆWÐuKD*« œuM³K� WO�U(« ‚u��« —UFÝ√ ≠

Ær¼—UFÝ√ p�c�Ë ¨W�“— qJ� WÐu²J� —UFÝ√ ÷ËdŽ .bI²� rNM¹ËUMŽË s¹uŽb*« s¹œ—u*« ¡ULÝ√ ≠
Æ¡«dA�« VKÞ rO�Ë  UOL� ¨r¼—UO²š« - s¹c�« s¹œ—u*« ¡ULÝ√ ≠

Æ¡«dA�« VKÞ s� WF�u� W��½ ≠
ÆÊ“U�*« Âö²Ý« s� W��½ ≠

∫ WO�U²�«  ö−��UÐ W�ÝR*« kH²% Ê√ V−¹ bIF�« …—«œ≈ ‰öš
Æœ—u*« Ë√ ¨‰ËUI*« ª…cHM*« WN'« s� …—œUB�« W¹b�UF²�«  «—UFýù« ≠

ÆbIF�« dFÝ Ë√ ¨XO�uð Ë√ ¨ UOL� ‚UD½ vKŽ dŁRð Ê√ sJ1 w²�«Ë …—œUB�«  «dOOG²�« q� sŽ WOKOBHð  ö−Ý ≠
Æ UF�b�«Ë dOð«uH�« s� a�½ ≠

Æ‰u³I�«Ë h×H�«  «œUNý ≠
ÆW½UOB�«Ë “U$ù«  ôUH� s� W��½ ≠

ÆUN²−O²½Ë  UŽ«eM�«Ë  U³�UD*« sŽ WK�U�  ö−Ý ≠
ÆW½UOB�«Ë qOGA²�« qO�œË ¨ÁcOHMð - U�  UDD�� q�« ≠

∫wK¹UL� p�–Ë ¨W¹—UA²Ýô«  U�b�K�  «b¹—u²�« oOŁuð 9.2
ÆUNM� W�bF*« a�M�« q�Ë  «b¹—u²�« WDš ≠

Æ błË Ê≈  U½öŽù« – ÂUL²¼ô« ¡«bÐ≈ VKÞ ≠
Æ5¹—UA²Ýô« q³� s� WKÝd*« ©WOð«c�« dO��« ® ÂUL²¼ô« ¡«bÐ≈ ≠

∫» W�öF�«  «– ¡«eł_« ’uB)UÐË ¨  —b� UL�  UŠd²I*« VKÞ s� W��½ ≠
Æ© U½UO³�« WHO×�® 5¹—UA²Ýô«  ULOKFð ≠

ÆW�U)« W¹b�UF²�« ◊ËdA�« ≠
Æ©bIF�« o×K�® Í—UA²Ýô« s� WF�u²*«  Ułd�*« d¹—UIð ≠

ÆWOMH�«  «¡UDF�« `²� W�Kł dC×� © błË Ê« ®q¹bF²�« qLA¹  UŠd²I*« VKÞ s� WOzUNM�« W��M�« ≠
ÆWOMH�«  UŠd²I*« – wMH�« rOOI²�« d¹dIð ≠

ÆWO�U*«  UŠd²I*« `²� W�Kł dC×� ≠
ÆWO�U*«  UŠd²I*« – „d²A*«Ë w�U*«Ë wMH�« rOOI²�« d¹dIð ≠

ÆbIF�« s� WF�u� W��½ ≠

∫ ö¹bF²�« iF³� W{dŽ oOŁu²�«  U³KD²� ÊuJ²� œ«d�_« 5¹—UA²Ýô« —UO²š« œuIF� W³�M�UÐ U�√
ÆoO³D²K� WKÐU� dOž  U½öŽù«  «¡«dł≈ ÊuJð Ê√ sJ1 ≠

ÆWOð«– …dOÝ VKÞ Ë√  UŠd²I� VKÞ Ë√ Ã«—b²Ý« »U²� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ≠
Æ UŠd²I*« Ë√ WOð«c�« …dO�K� rOOIðË WOð«c�« …dO��« Âö²Ý« q−Ý „UM¼ ÊuJ¹ ·uÝ ≠

Æ©ö¦� WO¦×Ð  UMOŽ ·cŠ Ë√ W�U{≈® WłU(« XŽb²Ý« «–≈ bIFK�  ö¹bF²�« iFÐ „UM¼ ÊuJ¹ U0— ≠
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œ—uLK� WOÝUÝ_«  U½UO³�« Ã–u/

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ∫WI�«u*«      ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ∫œ«bŽ≈

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫a¹—U²�«       ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫a¹—U²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫œ—u*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫◊UAM�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫œ—u*« WKLŽ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫œ—u*« bKÐ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫œ—u*« Ê«uMŽ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫WO³¹dC�« W�UD³�« r�—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫qO�b�UÐ œ—u*« »U�Š r�—

ÊuHK²�«f�UH�«fJK²�«

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

rÝô«

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

WHOþu�«
∫rNÐ ‰UBðô« sJL*« ’U�ý_«

pM³�« rÝ«Ê«uMF�«»U�(« r�—

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®

∫œ—u*« „uMÐ

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©1®

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ©2®
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—UFÝ√ ÷ËdŽ VKÞ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫VKD�« r�—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫VKD�« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆØ…œU��«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆØÊ«uMF�«

∫WO�U²�« ·UM�ú� ◊ËdA�«Ë —UFÝú� q�UA�« rJ{dŽ .bIð ułd½

q�K�ðnMB�« r�—nMB�«  UH�«u�…bŠu�«WOLJ�«

∫wK¹ U� rJ{dŽ sLC²¹ Ê√ V−¹

 ÷dF�« WOŠö� …b� ≠3        l�b�« ◊Ëdý  ≠2   rOK�²�« a¹—Uð  ≠1

5�Q²�« ≠6   pM³�«  U�uKF�  ≠5   rOK�²�« l�u�  ≠4

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ∫ œ«bŽ≈≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫WI�«u�
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—UFÝ√ ÷ËdŽ qOK% Ã–u/

W�ÝR*« rÝ≈

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ a¹—U²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆq³� s� WÐuKD*« ® U¹d²A*« n�Ë© ¡«dý ’uB�Ð UMO�≈ W�bI*« —UFÝ_« ÷ËdF� öOK% wK¹ ULO� œ—u½
Æo�d*« ¡«dA�« VKÞ Vłu0 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆŸËdA* ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÂbI*« dF��«
 œ—u*« rÝ«nMB�«

1
nMB�«
2

nMB�«
3

nMB�«
4

nMB�«
5

nMB�«
6

ŸuL−*«

 «¡UDF�«« WM' —«d�

∫WO�U²�« »U³Ýú� p�– Ë ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆv�≈ WÐuKD*« œ«u*« b¹—uð W�UŠ≈ —dIð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠1

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠2

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠3

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lO�u²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lO�u²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lO�u²�«
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WB�UM*«  U½UOÐ Ã–u/

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWB�UM*« r�—Ø  Ø ∫WB�UM*« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡«dA�« d�√ r�—Ø  Ø ∫¡«dA�« d�√ a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWB�UM*« Ÿu½Ø  Ø        ∫¡UDF�« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆrOK�²�« ÊUJ�ÎU�u¹ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ◊U³ð—ô« …b�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqJOA�UÐ 5�Q²�« mK³�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UŽ ◊Ëdý
Æ           

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�Uš ◊Ëdý

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UEŠö�

q�K�ðnMB�« e�—nMB�« rÝ«nMB�« …bŠËWÐuKD*« WOLJ�«ÂuO�UÐ b¹—u²�« …b�

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫œ«bŽ≈≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫WI�«u*«
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œ—u� s� ¡«dý …—uðU� Ã–u/

Ø  Ø  ∫¡«dA�« …—uðU� a¹—Uð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡«dA�« …—uðU� r�—

Ø  Ø   ∫¡«dA�« d�√ a¹—Uð Ø  Ø ∫‚UI×²Ýô« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆœ—u*« rÝ« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡«dA�« d�√ r�—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫rB)« WLO� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡«dA�« …—uðU� WLO�

©q�Uý dOžÆ2 ¨W³¹dC�« q�Uý Æ1®   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UC*« W³¹dC�« Ÿu½

• ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqšb�« W³¹d{ W³�½ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UC*« W³¹dC�« WLO�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UEŠö�

…bŠu�« dFÝ WOL� …bŠË …bŠË e�— nM� e�— q�K�ð
 

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫WI�«u*« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠∫œ«bŽ≈
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œ—u* hK�²�� Ø…—uðU� œ«bÝ Ã–u/

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ«b��« bM²�� r�— Ø  Ø          ∫bM²�*« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫hK�²�� Ø…—uðU� r�— Ø  Ø  ∫hK�²�� Ø…—uðU� a¹—Uð

Ø  Ø  ∫hK�²��Ø…—uðUH�« ‚UI×²Ý« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ—u*« r�— ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ—u*« rÝ«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫qJOA�UÐ bM²�*« WLO�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ«b��« bM²�� Ÿu½

ÆÆÆÆÆÆÆÆ� ∫ UEŠö�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ«bŽ≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WI�«u*«
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bIŽ  U½UOÐ qO−�ð Ã–u/

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbIF�« r�—Ø  Ø ∫bIF�« a¹—Uð
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆfK−*« —«d� r�—Ø  Ø  ∫fK−*« —«d�≈ a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆœ—u*« r�—ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆœ—u*« rÝ«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbIF�« WLO�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�bI*« WF�b�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫bIF�« œuMÐ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫bIF�« ◊Ëdý
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ«bŽ≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WI�«u�
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bIŽ  UBK�²�� qO−�ð Ã–u/

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫hK�²�*« r�—Ø  Ø ∫hK�²�*« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbIF�« r�—Ø  Ø          ∫bIF�« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆœ—u*« r�—ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆœ—u*« rÝ«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆhK�²�*« WLO�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆl�b�« WI¹dÞ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÁcOHMð - U�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ UEŠö�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ            

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫œ«bŽ≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WI�«u�
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫bIF�« r�—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫÷dI�« r�—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫…uŽb�« —«b�≈ a¹—Uð

∫v�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫…œU��«

 ©qLF�« VŠU�  ØWOK¼_« W�ÝR*« rÝ«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�ÝR�  ÍuMð ≠1
©tÐ ÂUOI�« W�ÝR*« ÍuMð Íc�« qLF�« rÝ«®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUOH�«
© ŸËdALK� W�u2 W×M� „UM¼ ÊU� «–« ® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W×M*« s� ¡eł ‰ULF²Ý« ÍuMðË

Æ qLF�« cOHM²� —UFÝ√ ÷ËdŽ .bI²� …uŽb�« Ác¼ —«b�≈  - b�Ë

 dFÝ  ÷dŽ .bI²� r�uŽb¹ UM¼ ©qLF�« VŠU�® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ?�√ ≠2
‰ULŽô« s� WO�U²�« œuM³K�

 ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Ær�dFÝ .bI²� Ã–u/ WMOŽË ¨   UH�«u*« rJ� o�d½ r�dFÝ ÷dŽ dOC% w� rJðbŽU�* ≠3
∫w�U²�« Ê«uMF�« v�≈ rK�O� ÎU½uMF�Ë nKG� w� ‚öžù« rJ×� o�d*« Ã–uLM�« w� r�dFÝ ÷dŽ

©rK²�*« V²J*« rÝ«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©‰u�*« h�A�« rÝ«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W¹UMF�

©Ê«uMF�« ® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©f�UH�« ¨ÊuHK²�«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ s� U�u¹ ©30® 5ŁöŁ …b* ‰uFH*« Í—UÝ  r�dFÝ ÷dŽ ÊuJ¹ Ê«  V& ≠4
Æ©dF��« ÷dŽ .bIð a¹—UðË X�Ë®

—UFÝ√ ÷dŽ .bI²� …uŽœ

…dOG� ‰ULŽ_ bIŽ
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 W�UŠ w� Ë√ bMŽ ¨bIF�« W�UŠ≈ ‰u³� i�d¹ Ë√ØË t�uFH� ÊU¹dÝ …d²� ‰öš t{dŽ V×�Ð ÂuI¹ Íc�« ‰ËUI*« ≠5
Æ5²MÝ …b* ŸËdALK� 5�ËUI*« WLzU� s� ÁƒUM¦²Ý« r²OÝ ¨tOKŽ t²�UŠ≈

ÆtÞËdýË bIF�« œuMÐË 5B�UM²LK�  ULOKFð r�œUý—«Ë rJðU�uKF* o�d� ≠1

 Æ©X�u�«Ë a¹—U²�«®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ v²Š r�dFÝ ÷dŽ rOK�ð V−¹ ≠2
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Âu¹ ¨—uC(« r¼—U²�¹ s¹c�« 5�ËUI*« wK¦2 —uC×ÐË ÎUMKŽ —UFÝô« ÷ËdŽ `²� r²¹ ·uÝ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WŽU��« ÂU9 w� ©dF��« ÷dŽ rOK�²� UL� a¹—U²�« fH½®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫w�U²�« Ê«uMF�« vKŽ ©—UFÝô« ÷ËdŽ .bI²� wzUNM�« bŽu*« bFÐ «—u�

©nðUN�« r�— ¨W�dG�« r�— ¨Ÿ—UA�« Ê«uMŽ®

¨hK�*«

©‰ËR�*« rÝ«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©WHB�«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©V²J*« rÝ«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©Ê«uMF�«® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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