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III

á©aGóŸG AÉH ∞dCG

Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’G øe áqKófi ä’ÉM á°SGQóH IR qõ©e

:∞«dCÉJá«WGô≤ÁódGh á«ªæà∏d ácGô°ûdG õcôe ,ó∏«Ø°ùfÉe Éæ«à°ùjôch øjódG º∏Y Éæ«d

:áªLôJOQÉj É«°ùjôJÉH

:Ωƒ°SôdG º«ª°üJøjGõjO ¿ƒe

øjódG º∏Y Éæ«dáHQÉ≤e õjõ©àd πª©j õcôe ƒgh ¿ÉæÑd ‘ á«WGô≤ÁódGh á«ªæà∏d ácGô°ûdG õcôe Iôjóe ,

‘ ÊóŸG ™ªàÛG »£°TÉfh Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ÖjQóJ ‘ á©°SGh IÈîH ™qàªàJ .á«WGô≤ÁódGh á«ªæà∏d á«aÉ≤K

‘ πª©dG äGhOCG øe áeRQ ¿GƒæY IÒNC’G É¡JQƒ°ûæe πª– .ICGôŸG ¥ƒ≤M øY á©aGóe »gh »Hô©dG ⁄É©dG

 .á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàb’G ÉgQÉKCGh IQÉéàdG ôjô– äÉ°SÉ«°S ∫ƒM á©aGóŸG ∫É›

 πª©Jó∏«Ø°ùfÉe Éæ«à°ùjôc:É¡JQƒ°ûæe äQó°UCG ÚM 2004 ΩÉ©dG òæe á©aGóŸG º«∏©Jh åëÑdG ∫É› ‘

¿Éà°ùZÒc É¡æe áYƒæàe ¿Gó∏H ‘ äÉÑjQóJ äôLCG óbh  zá«WGô≤ÁódG áë°ùa IOÉjR :ÉjOƒÑªc ‘ á©aGóŸG{

.»à«jÉgh Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¢SGQhófƒgh GófÉZhCGh

Ωqó≤jh .IAGô≤dG π¡°S ≥°ùf ‘ ádÉ q©ØdG á©aGóŸG äÓªM äÉ«æ≤Jh äÉ«é«JGÎ°SGh AiOÉÑe á©aGóŸG AÉH ∞dCG ¢Vô©j

.á≤£æŸG øe IPƒNCÉe á∏ãeC’ Öãc øY ájDhQ Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’G øe á©aGóŸG ä’É◊ ¢ü°üıG º°ù≤dG

zójCG ¢ûJQƒ°ûJ ¿GO{ áª¶æe âeÉb(DCA)á∏°ù∏°ùdG{ ¤EG Ióæà°ùŸG IQƒ°ûæŸG √òg øe ¤hC’G á©Ñ£dG πjƒªàH

á©aGóŸG ó¡©e{ kÓjõL G kôμ°T ôμ°ûf .2004 ΩÉ©dG ‘ zÉjOƒÑªc âcÉH{ ÉgQ qƒW »àdG zá©aGóŸÉH á°ü°üîàŸG

É k°†jG ôμ°ûfh .ájÉ¨∏d íLÉf á©aGóe èeÉfôH É¡ª«ª°üàd ôjBG ÉjQƒàμa ¢UÉN πμ°ûHh  zÉjOƒÑªc ‘ á°SÉ«°ùdGh

.á«∏°UC’G Ωƒ°SôdG ™°Vh …òdG ¿ÉH Údƒc

.¿ÉæÑd ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ºYO äGQOÉÑe ∫ÓN øe á«dÉ≤àf’G äGQOÉÑŸG Öàμe ¬©Ñ£H ΩÉb ,á«fÉãdG á©Ñ£dG

ÒZ äÉª¶æe É¡JOÉb »àdG á©aGóŸG ‘ äGQOÉÑŸ á«bÉ«°S äÓ«∏– ™e ä’É◊G  øe ójõŸG á©Ñ£dG √òg øª°†àJ

‘ ÊóŸG ™ªàÛG ºYO äGQOÉÑe ‘ á©aGóŸG º°ùb ∫hDƒ°ùe ,∂jOGQ ÉLƒÑ«f ºgÉ°S  .¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ‘ á«eƒμM

.á©Ñ£dG √òg ≈∏Y É¡JOÉjR ” »àdG á«fÉæÑ∏dG ä’É◊G ‘ ¿ÉæÑd

 á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG / á«dÉ≤àfE’G IQOÉÑŸG Öàμe IófÉ°ùÃ áî°ùædG √òg â©ÑW(USAID)

.øjôNB’G ™e ¬JôWÉ°ûeh ¬æe AõL hCG π«dódG Gòg qπc ï°ùf ≈∏Y ºμ©qé°ûf

 : øe IQƒ°ûæŸG √òg øe á«fhÎμdG áî°ùf π«ª– É k°†jCG ºμæμÁ

á«WGô≤ÁódGh á«ªæà∏d ácGô°ûdG õcôewww.pcdd.org
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V

øμÁ ’ Éª«ah .»∏ÙG »°SÉ«°ùdGh ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH óªà©J á«μ«eÉæjO á«∏ªY á©aGóŸG qó©J

øjòdG ¢UÉî°TC’G πª°ûJ á«∏ª©dG ¿CG ¿Éª°V πãe ,á°ù«FôdG AiOÉÑŸG ¢†©Ña ,»FGƒ°ûY πμ°ûH äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J

.äÉbÉ«°ùdG ™«ªL ‘ ΩGóîà°SEÓd í∏°üJ º¡æY ™aGóf

á°SGQóH G kRõ©e ,á©aGóŸG øY ∞jô©àH §°ShC’G ¥ô°ûdG »©aGóe Qƒ¡ªL ójhõJ ¤EG á©aGóŸG AÉH ∞dCG ±ó¡j

á≤£æe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¬jóÑj …òdG ójGõàŸG ΩÉªàgEÓd áHÉéà°SEG π«dódG Gòg ™°Vh ” .á«©bGh ä’ÉM

¢ù«dh ™ªàÛG äÉLÉM ≈∏Y ™∏ q£e §°TÉf ój ≈∏Y ,á≤£æª∏d áªª°üŸG OGƒŸÉH É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

á£ÑJôŸG πFÉ°ùŸGh á©aGóŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO ¤EG ¥ô£àdÉH ∫hC’G º°ù≤dG CGóÑj .¬æY kÉÑjôZ kÉ°üî°T

ºq∏©àj å«M ,á∏ª◊G §«£îàd ¢VôY ∂dP »∏j .áëLÉf äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG AiOÉÑŸGh á£∏°ùdÉH

ádÉ°SôdG IQƒ∏H ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,±GógC’G ójó–h Ú«æ©ŸG π«∏–h äGô°TDƒŸGh ±GógC’G ™°Vh á«Ø«c AiQÉ≤dG

çÓK ¢VGô©à°SEG qºàj ,≥«Ñ£àdG á∏Môe ‘ ºK .á∏ªë∏d OQGƒŸG áÄÑ©Jh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–h

óéj ,G kÒNCG .±ÓàFE’G AÉæHh ΩÓYE’G ™e πª©dGh §¨°†dG :»gh π«°üØàdÉH á°ù«FQ á©aGóe äÉ«é«JGÎ°SG

.á©aGóŸG º««≤J AiOÉÑeh A≈°TÉædG á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ∫É› øY É kØjô©J AiQÉ≤dG

≈∏Y á©aGóe ÚH Ée ™«°VGƒŸG ìhGÎJ .Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’G øe ä’É◊ á°SGQO 12 ÒNC’G º°ù≤dG ¢Vô©j

¤EG Úbƒ©ŸG ∫ƒ°Uh Ú°ùëàd ¿OQC’G ‘ á«æWh á∏ªMh ¿ÉæÑd ‘ ájó∏H áÑàμe íàa IOÉYE’ »∏ÙG iƒà°ùŸG

É¡H qôe »àdG πMGôŸG Oô°S ¤EG ±ó¡J »g πH ,áëLÉf É k°ü°üb IQhô°†dÉH äÉ°SGQO â°ù«d .´GÎbE’G ΩÓbCG

ábÓÿG äÉμ«àμàdG ∫ƒM OQGƒŸG øe ä’É◊G O qhõJ .áªq«b á«Ø«≤ãJ äGhOCG É¡∏©éj Ée Gògh ,áfÉeCÉH ¿ƒ©aGóŸG

.Égƒ≤à°SG »àdG ¢ShQódGh ¿ƒ©aGóŸG É¡¡LGh »àdG äÉj qóëà∏d …ó≤f π«∏– ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∫ƒM äQƒë“ »àdGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G øe áK qófi ä’ÉM á°SGQO øe kGOóY Iójó÷G á©Ñ£dG √òg …ƒ–

¤G ±ó¡J Ée Qó≤H , káëLÉf kÉ°ü°üb IQhô°†dÉH äÉ°SGQódG …hôJ ’ .øWGƒŸG ácQÉ°ûeh ÜÉÑ°ûdG á©aGóe

 .AÉ£°ûædG ¬μ∏°S …òdG QÉ°ùŸG ájGhQ

øe kGOóY äÉ°SGQódG √òg øeDƒJ ,∂dP ¤G áaÉ°V’ÉH .ºq∏©J äGhOCG É¡àØ°üH áªq«b äÉ°SGQO É¡fG ,ÖÑ°ùdG Gò¡d

»àdG ¢ShQódGh ¿ƒ©aGóŸG â¡LGh »àdG äÉjóëà∏d ájó≤ædG π«dÉëàdGh IôμàÑŸG äÉμ«àμàdG ∫ƒM QOÉ°üŸG

.Égƒª∏©J

 áeó≤ŸG
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äÉjƒàÙG ∫hóL

-1 áeó≤e
?á©aGóŸG »gÉe øμd ,ΩÉjC’G √òg á©aGóŸG øY ™«ª÷G ºq∏μàj11

?áª¡e á©aGóŸG GPÉŸ13

?á©aGóŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO ƒg Ée13

?á£∏°ùdG º¡a Éæ«∏Y GPÉŸ15

?á£∏°ùdG øY ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y GPÉe15

?á©aGóŸG á«é«JGÎ°SE’ ÉfQÉ«àNG ≈∏Y á£∏°ùdG ≈æoH ôKDƒJ ∞«c16

?Ú©aGóªc ÉfQhO ƒg Ée17

?ÚëLÉf ¿ƒμf ≈àM êÉàëf GPÉe ¤EG18

-2á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG
?á©aGóŸG á∏ªM äGƒ£N »g Ée23

¤hC’G Iƒ£ÿGá∏μ°ûŸG OóM24

á∏μ°ûŸG Iôé°T24

ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG25

  á«fÉãdG Iƒ£ÿG åëHG27

á«Ñàμe á©LGôe27

åëÑdG ¥ôW28

  áãdÉãdG Iƒ£ÿG §£N29

 áeÉ©dG ±GógC’G ójó– -CG(Goals) á°UÉÿG ±GógC’Gh29

 äGô°TDƒŸG ójó– -Ü30

 Ú«æ©ŸG ójó– -ê31

 Ú«æ©ª∏d á£jôN ™°Vh -O32

 ±Góg’G ójó– -√34

 á£N OÉªàYG -h36

 á©aGóŸG ádÉ°SQ IQƒ∏H -R37

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– -ì39

 OQGƒŸG áÄÑ©J -•40

  á©HGôdG Iƒ£ÿG ≥qÑW44

§¨°†dG :¤hC’G á«é«JGÎ°S’G44

 ?á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG »gÉe -CG45

 (πNGóŸG) ?§¨°†dÉH CGóÑf øjCG øe -Ü50

 ?á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG øY É k°†jG ±ô©f ¿G Éæ«∏Y GPÉe -ê66

 ?ÚY qô°ûŸG π«∏ëàH Ωƒ≤f ∞«c -O67

 ?ÚY qô°ûª∏d á©æ≤e èéM Ò°†– ÉæfÉμeEÉH ∞«c -√69

 ?ÚY qô°ûŸG á∏HÉ≤Ÿ É k°Uôa óLƒf ∞«c -h70

Identify the problem

Research

Plan

(Objectives)

Implement
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 á©aGóŸG äÉWÉ°ûf øY áæ«Y-R100
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  ICGôŸG ó°V ∞æ©dG áëaÉμe145
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 áeó≤ŸG-1

?á©aGóŸG »gÉe øμd ,ΩÉjC’G √òg á©aGóŸG øY ™«ª÷G ºq∏μàj

»μd ,äGQÉÑ©dG §°ùHCÉH Ωƒ¡ØŸG ìô°ûf øëæa .ºμd ¬qLƒe ÜÉàμdG Gò¡a ,∫GDƒ°ùdG Gòg ºàMôW ¿CG ≥Ñ°S ¿EG

 .ºμà«°†≤H Ékeób »°†ª∏d á©aGóŸG äGQÉ¡e ΩGóîà°SG øe ºμ©ªà› ôjƒ£àd ¿ƒ∏ª©J ¢UÉî°TCÉc ºàfCG GƒæμªàJ

É¡©«ªL É¡qæμd ,z¥QRC’G{ ¿ƒq∏d ±É«WC’G øe ójó©dG áªK Éªc ÉkeÉ“ ,zá©aGóŸG{ ∞°Uƒd ¥ô£dG øe ójó©dG áªK

ó«ØJ äGQGôb Ghòîà«d øjòaÉædG ¢UÉî°TC’ÉH ÒKCÉà∏d ∫É©aCGh äGQÉ¡e áYƒª› ƒgh ,∑Î°ûe º°SÉ≤H ™qàªàJ

.qπbCG OQGƒe hCG G kPƒØf ¿ƒμ∏Á øjòdG

∫É◊G ƒg Gògh ,áeƒμ◊G ‘ ¿ƒ∏ª©j É k°UÉî°TCG ÉkehO QGô≤dG ÜÉë°UCG ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d ¬qfCG Éª«a

πjó©J hCG ∫ÉNOEG ø qª°†àJ ¿CG øμÁh .áqeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IOÉY Ωƒ≤J á©aGóŸÉa ,‹ÉàdÉH .ÉkÑdÉZ

äÉ°SQÉ‡ Ò«¨àd á©aGóŸG É k°†jCG ÉæfÉμeÉH .É¡JÉeóNh É¡›GôHh áeƒμ◊G äÉfRGƒÃ ôqKDƒJ  áª¶fCGh ÚfGƒb

.¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ôμÑŸG êGhõdG IOÉY πãe ,á«fƒfÉb hCG á«°SÉ«°S â°ù«d

IÒ¨°üdG ∫hGó÷G øe ÚjÓŸG íéæJ ød {
™«°†à°S É¡gÉ«ªa ,AGôë°üdG RÉ«àLG ‘ Ékeƒj

âf qƒc â©ªàLG ¿EG øμdh .∫ÉeôdG QƒZ ‘
 »Øμj ÉÃ GkÒÑc Gô¡f  .zQƒÑ©∏d

¿GÈL π«∏N ¿GÈL

:»g ,äGQÉÑ©dG §°ùHCÉH ,á©aGóŸG

∫É`©aG á`Yƒ`ª`›.á≤ q°ùæe äÉWÉ°ûf =

 á`«`é`«`JGÎ°SG.QÉÑàYE’G Ú©H á«dÉ◊G çGóMC’Gh ΩÉ©dG QÉWE’G òNCÉJ ,É¡d §£fl ,á°ShQóe =

´Éæ`bE’ áª`ª°üe.á©æ≤e á≤jô£H áe qó≤e ,áæ«àe äÉ°SGQO ≈∏Y á«æÑe ,áª«∏°S èéM =

øjôNBG ¢UÉî°TCG.º¡H ÒKCÉàdG º¡fÉμeEÉH øjòdG ¢UÉî°TC’G hCG QGô≤dG ƒ©fÉ°U =

 ¬fhójôJ Ée ¿CG O qófi Ò«¨J ±óg =

¬fhójôj Ée ƒg.ácÎ°ûe ídÉ°üeh äÉLÉM ºμjód ¿CG QÉ¡XEGh º¡◊É°üeh º¡JÉLÉM º¡a =

11
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∫ƒM AGQBG ≥aGƒJ AÉæH ¤EG á©aGóŸG ±ó¡J

.øjôNB’G ≈∏Y É¡°Vôa ¢ù«dh ,Iôμa

PÉîJG á≤jôW Ò«¨J ¤EG á©aGóŸG ±ó¡J

.Ió˘˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†b qπ˘˘˘˘˘M ¢ù«˘˘˘˘˘dh ,äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘˘˘μÁ

äÉ°SQÉªŸGh èeGÈdGh áª¶fC’Gh á«æWƒdG

è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸGh äGAGô˘˘˘LE’Gh äÉ˘˘˘°ü«˘˘˘°üî˘˘˘à˘˘˘dGh

Ò«¨J É¡«a ¿h qOƒJ I qôe qπc ‘ .á«∏ÙG

á«°†b áé«àf §≤a ¢ù«dh ,áÑ©q∏dG óYGƒb

.Ió«Øe IGOCG á©aGóŸG ¿ƒμJ ,IóMGh

.»YƒdG IOÉjR §≤a ¢ù«dh ∑qôëàdG ¤EG IƒYO á©aGóŸG Öq∏£àJIOÉjR ¤EG á«eÓYE’G á∏ª◊G ±ó¡J

ΩÉª°†fE’G OGôaC’G øe Ö∏£dGh á°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¤EG á©aGóŸG ≈©°ùJh .äÉaô°üàdG Ò«¨Jh ájOôØdG áaô©ŸG

?Gƒ∏©Øj ¿CG ¢SÉædG øe Éæà∏ªM Ö∏£J GPÉe :∫GDƒ°ùdG ìô£f ¿G ÉkehO Éæ«∏Y  ,‹ÉàdÉH .á∏ª◊G ¤EG

.»©bGh qπM ìGÎbGh á∏μ°ûe ¢VôY hCG ≥M øY ´ÉaódG ≈∏Y á©aGóŸG Ωƒ≤J

»©fÉ°U §≤a á©aGóŸG ±ó¡à°ùJ ’
.á˘eƒ˘μ◊G ‘ ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘jò˘dG QGô˘≤˘dG
äÉ°SÉ«°S Ò«¨˘à˘d á˘©˘aGóŸG É˘æ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H
∫hÉëf ÚM .Éæàcô°T hCG Éæàª q¶æe ‘
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘ AGQóŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
AÉ£YEG hCG AÉ°ùædG øe ójõŸG ∞«Xƒàd
¿ƒμf ,ÉkjhÉ°ùàe G kôLCG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

.á©aGóŸG á°SQÉ‡ Oó°U ‘

,kÓjƒW kÉàbh á©aGóŸG òNCÉJ ¿CG øμÁ
∞˘˘˘bGƒŸG Ò«˘˘˘¨˘˘˘˘J ¤EG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’
‘ AÉ˘˘°ùæ˘˘dG äCGó˘˘H , kÓ˘˘ã˘˘˘e .∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh
…qó÷G º˘«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘˘H Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG
‘ âjƒ˘°üà˘dÉ˘H q≥◊G ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d
≈∏Y ø∏°üëj ⁄ ø¡æμd . 1850 ΩÉ©dG

.1920 ΩÉY ‘ ’EG ø¡Ñ∏£e

12

π©éj …òdG Ée ¢VGô©à°SEÉH CGóÑæd ? á©aGóŸÉH ºà¡f ¿CG Éæ«∏Y GPÉŸ øμd ,á©aGóŸG »g Ée º¡Øf ÉæàH ¿B’G

.áª¡e á©aGóŸG

J

J

J

J

á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG
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GPÉª`d?áª¡e á©aGóŸG

≥«≤ëàd ÉkehO πª©f ,Ú°üjôM ÚæWGƒe hCG ™ªàÛG ‘ Ú∏eÉY hCG á«ªæàdG ∫É› ‘ Ú∏YÉa ÉæàØ°üH ,øëf

ióŸG ≈∏Y ,¬qfCG ÒZ .É¡d äÉeóN ÚeCÉJ ÉæfÉμeEÉÑa ,á°û qª¡ŸG äÉYƒªÛG IóYÉ°ùe Éæà qª¡e âfÉc ¿EG .Ò«¨àdG

¢UÉî°T’G äƒ°U ∫É°üjEG ¿Éª°Vh ,äGQGô≤dG PÉîJG á≤jôW Ò«¨J Éæ©£à°SG ¿EG ’EG ™°VƒdG ø q°ùëàj ød ,πjƒ£dG

.É¡H øjôKCÉàŸG

.äÉ«æ«©°ùàdGh äÉq«æ«fÉªãdG ∫ÓN ⁄É©dG ∫ƒM á«ªæàdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏YÉØdG ÉgÉ≤à°SG »àdG IÈ©dG »g √òg

¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùŸ äÉeóN ÒaƒJ ∫óH äGQGô≤dG PÉîJG á≤jôW Ò«¨J ≈∏Y G kójGõàe G kójó°ûJ iôf ,Ωƒ«dGh

 .§≤a

.π°†aCG äGQGôb ¿hòaÉædG ¢UÉî°TC’G òîqàj »c ºYódG AÉæÑd äGQÉ¡ŸG ºq∏©àH á©aGóŸG »°†≤J

õ«Ø– ‘ á©aGóŸG ºgÉ°ùJ ,IOófi πcÉ°ûe qπM ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .iôNCG áª¡e ∞FÉXƒH É k°†jCG á©aGóŸG ™qàªàJ

É¡àjÉªMh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fEG .á«WGô≤ÁódG õjõ©Jh ÊóŸG ™ªàÛG ájƒ≤Jh ÊóŸG ΩGõàdE’G

ácQÉ°ûe IOÉjõd IGOCG á©aGóŸG Èà©J ,≥∏£æŸG Gòg øe .™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ°ûŸG ∫É«M »YƒdG IOÉjRh

.iôNC’G IòaÉædG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμ◊G ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ‘ ÚæWGƒŸG

É`e?á©aGóŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO ƒg

:»gh QGhOCG á©HQCÉH ÊóŸG ™ªàÛG ™∏£°†j

.1.á«YÉªàLEG äÉeóN Ëó≤J

.2.áeƒμë∏d …õcôe’ ΩÉ¶f ∫ƒM ºgÉØàdG õjõ©Jh á«ªæàdG §«£îJ ‘ áeƒμ◊G ™e ácGô°ûdG

 .3.¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒμë∏d ÖbGôe QhO ájOCÉJ

.4.¬JÉf qƒμe ídÉ°üe øY á©aGóŸG

13
 á``eó`≤`ŸG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 ?É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á©aGóŸG ∫É› ‘ ÊóŸG ™ªàÛG πªY ≈∏Y ôqKDƒJ ób »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée

  ¥É«°ùdG πeGƒY(Context Factors)

:á©aGóŸG ¬Lh ‘ ≥FGƒY ¥É«°ùdG øª°V πNóJ »àdG á«dÉàdG πeGƒ©dG πμ°ûJ

•.É¡æe qó◊G hCG ÊóŸG ™ªàÛG äÉWÉ°ûæd áeƒμ◊G áÑbGôe

•.äÉ°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG ≈∏Y ÉkÑ∏°S ôqKDƒj Ée ,øeC’Gh ΩÓ°ùdG ÜÉ«Z

•.äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ácQÉ°ûe ÜÉ«Z

•.ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY á©aGóŸG ∫óH ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe øª°V äÉeóÿG á«∏≤Y ¿É«¨W

•.π≤à°ùŸG ΩÓYE’G ÜÉ«Z

•.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ohófi PÉØf

•.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ≈∏Y á°VhôØe áÑ©°U ÚfGƒb

 á«∏NGO á«ª«¶æJ πeGƒY(Internal Organizational Factors)

á«dÉàdG á«∏NGódG á«ª«¶æàdG πeGƒ©dG É k°†jCG πqμ°ûJ

:á©aGóŸG ΩÉeCG ≥FGƒY

•iód á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG ÜÉ«Z

.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

•™«ª÷ á∏ª◊G ±GógCG ìƒ°Vh ΩóY

.áYƒªÛG AÉ°†YCG

•‘ á°ü°üîàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÜÉ«Z

.É¡≤«Ñ£Jh á©aGóŸG äÓªM º«ª°üJ

• á«ªcÉ◊G ‘ ∞©°V(Governance)IQGOEGh

.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øª°V OQGƒŸG

•:á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH ∞«©°V ∂«Ñ°ûJ

•¿hÉ©J ΩóY /á«°ùaÉæJ ìhQ

•á«°†≤dÉH ∞«©°V ΩGõàdEG

•πjƒªàdG ‘ äÉHƒ©°U

• äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJh ≥«KƒàdG ‘ ∞©°V

.º°üîc É kªμM áeƒμ◊G QÉÑàYEG GhOÉØJ
øe ÒãμdG ¿hó°ü– Ée ÉkÑdÉ¨a

ácGô°T ‘ πª©dG AG qôL øe óFGƒØdG
,iôNCG ¿É«MCG ‘ øμd .áeƒμ◊G ™e

Gòd .ájQhô°V §¨°†dG á°SQÉ‡ ¿ƒμJ
ºμ«∏Y »∏Á ¥É«°ùdG GƒYO

 .ºμàHQÉ≤e

14
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 á``eó`≤`ŸG

GPÉª`d?á£∏°ùdG º¡a Éæ«∏Y

,ádÉ q©a ¿ƒμJ ¿CG á«¨H .™ªàÛG ™e á£∏°ùdG äÉbÓY ‘ äGÒ«¨J ¤EG áëLÉædG á©aGóŸG äÓªM …ODƒJ ¿CG øμÁ

á£∏°ùdG äÉbÓY Éæª¡a ¿EG .É¡¡LGƒf »àdG á£∏°ùdG äÉbÓY ´ƒf Ö°ùëH áØ∏àfl áHQÉ≤e á©aGóŸG á∏ªM Öq∏£àJ

...á£∏°ùdG øY ó©H π«∏≤dG ºq∏©J Éæ«∏Y ,k’hCG øμd .á«dÉ©a ÌcCG á∏ªM  º«ª°üJ ÉæfÉμeEÉH ,G kó«L

É`e?á£∏°ùdG ∫ƒM ¬àaô©e ¤EG êÉàëf …òdG

OGôaC’G ÚH äÉbÓ©dG ™«ªL πqμ°ûJ .çGóMC’Gh ¢UÉî°TC’ÉH ÒKCÉàdG hCG Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG »g á£∏°ùdG

.äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ôqKDƒj á£∏°ùdG ‘ ÉkfRGƒJ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYƒªÛGh

 :á£∏°ùdG ¿RGƒJ ¿ƒμj ób1

•ÒZ ábÓ©dG Èà©J ,π©Øj ’ ôNB’Gh äGQGô≤dG qπc ¢üî°T òîàj ÚM :kÓãe mhÉ°ùàe ÒZ /ÉkjhÉ°ùàe

 .ájhÉ°ùàe

•.á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S ‘ ¿ÉªMGõàJ IójóL á°ù°SDƒeh áî q°SÎe IÒÑc ácô°T Gƒ∏q«îJ :kÓãe ∫OÉY ÒZ /k’OÉY

Iójó÷G ácô°ûdG ió∏a ,k’OÉY ΩÉ¶ædG ¿Éc ¿EG øμd ,á£∏°ùdG øe ¬°ùØf Qó≤dG ¿Éàcô°ûdG ∂∏“ ’

.»≤£æe ô©°ùH Ió«L äÉeóNh äÉLƒàæe ÒaƒJ ∫ÓN øe ƒªædGh á°ùaÉæŸG ‘ á°Uôa

•™e ábÓ©dG ôq«¨àJ ¿CG ™ qbƒàj øμd .¬jódGh ≈∏Y πeÉc πμ°ûH ™«°VôdG ∫ qƒ©j :kÓãe .™ qbƒàe ÒZ/É k© qbƒàe

 .âbƒdG

.ábÓ©dG √òg øª°V ôNBGh ¢üî°T ÚH áØ∏àfl á£∏°ùdG äÉbÓY Èà©J

1 (2001) ójEG ôJGh ?»g Ée :á©aGóŸG

15
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 ∞«c ?á©aGóŸG  á«é«JGÎ°SE’ ÉfQÉ«àNG ≈∏Y á£∏°ùdG ≈æH ôKDƒJ2

áeÉ©dG áë∏°üŸG áHQÉ≤e

õ˘˘˘˘˘˘˘ qcô˘˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘

≈∏Y ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG

çÉëHCG ≈∏Y á«æÑe á©æ≤e á∏ªM º«¶æJ

.áª«∏°S èéMh

ÚæWGƒŸG ∑ qô– áHQÉ≤e

õ˘˘˘˘˘ qcô˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g ‘

≈∏Y ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG

øμÁ .IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG á£∏°S IOÉjR

øe IOÉ«b AÉæH ∫ÓN øe ∂dòH ΩÉ«≤dG

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJh ÚjOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ÚH

 .äÉaÓàFE’G

áqjÒ«¨àdG áHQÉ≤ŸG

á«é«JGÎ°SG õ qcôJ ,á«ØN á£∏°S á«æH ‘

»YƒdG IOÉjR ≈∏Y ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG

øμÁ .IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG ájƒ≤J ≈∏Yh

»˘˘Yƒ˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dò˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊É˘˘˘˘˘˘H ¢ù◊Gh á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

π˘˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ q̆ë˘˘˘˘˘˘∏ŸG π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG ó˘˘˘˘˘˘jó–h

.≈æÑ∏d äÉjó–

áëàØæe á£∏°S á«æH

∑Gô°TEG ºàj ,áëàØæe á£∏°S ΩÉ¶f ‘

‘ QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘°TC’G

á˘˘˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G ió˘˘˘˘˘˘˘˘dh .√PÉ˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘JG

.º¡à«°†b øY á©aGóª∏d

á≤∏¨æe á£∏°S á«æH

AÉ˘˘°übEG º˘˘à˘˘j ,á˘˘≤˘˘∏˘˘¨˘˘æ˘˘e á˘˘£˘˘∏˘˘°S ΩÉ˘˘¶˘˘f ‘

ø˘˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘˘àŸG ¢UÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°TC’G

™æ°üH ¿hôKCÉà°ùŸG íª°ùj ødh .√PÉîJG

¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘H iƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ±GÎYE’É˘˘˘˘˘˘˘H äGQGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG

 .äÉYƒªÛGh πFÉ°ùŸG

á«ØÿG á£∏°ùdG á«æH

¢UÉî°TC’G ≈∏Y ô£«°ùJ ,»ØN ΩÉ¶f ‘

Iò˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Ú«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG

äÉ¡LƒH ÖYÓà∏d äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ

äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ø˘˘˘˘μÁ .ÒjÉ˘˘˘˘©ŸGh ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

¿CG ΩÓYEÓd ∂dòch á«ª«∏©àdGh á«æjódG

≈∏Y Gƒ¶aÉëjh ô¶ædG äÉ¡Lh GƒÑdƒ≤j

 .á«YÉªàLE’G ó«dÉ≤àdG

»g Ée

 ?Éæà«é«JGÎ°SG

»g Ée

 ?Éæà«é«JGÎ°SG

»g Ée

?Éæà«é«JGÎ°SG

á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

.º¡H ôqKDƒJ »àdG äGQGô≤dG øe ºgDhÉ°übEG hCG ¢UÉî°TC’G ∑Gô°TEG ºàj ¿Éc GPEG Ée Ö°ùëH á£∏°ùdG π«∏– øμÁ

.á«ØNh á≤∏¨æe ,áëàØæe :á£∏°ùdG ≈æH ∞°Uƒd äÉÄa çÓK ΩGóîà°SG øμÁ

16

2.™°SÉàdG π°üØdG ,á«WGô≤ÁódG AÉæHh øWGƒŸG äGQób ,øWGƒŸG äÉeƒ∏©e .(1999) ÉàæaÉZ ¿ƒL
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äÉÄØdG √òg Ò°ûJ

,á£∏°ùdG äÉbÓY ¤EG

áª¶fCG ¤EG ¢ù«dh

.ºμ◊G

á°UÓN á£∏°S ΩÉ¶f ‘ :íàØæeèéM Ëó≤J ≈∏Y I qó°ûH á©aGóŸG óªà©J ,

 ΩÉ¶f ‘h .á©æ≤e≥∏¨æe‘ ÉeCG .Ö©°ûdG á£∏°S áÄÑ©J ≈∏Y á©aGóŸG ∫ qƒ©J ,

 ΩÉ¶f»ØN.¥ƒ≤◊ÉH q¢ù◊G AÉæHh »YƒdG IOÉjR ≈∏Y á©aGóŸG õ qcÎa ,

.Ú©aGóªc ÉfQhO á°ûbÉæÃ AóÑdG ÉæfÉμeEÉH ,á£∏°ùdG Éæª¡a ¿G ó©H ,¿B’G

á¶MÓe

É`e?Ú©aGóªc ÉfQhO ƒg

Éæà∏ªM ¿C’ qº¡e Gòg .Ú©aGóªc ÉfQhO ¿ƒμj ¿CG Öéj Ée ‘ ÒμØàdG Éæ«∏Y ,á£∏°ùdG äÉbÓY π«∏– ó©H

.Ö°SÉæŸG QhódG øY G kÒãc ÉæaôëfG ¿EG íLQC’G ≈∏Y π°ûØà°S

≥«≤– ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùŸ É¡àjOCÉJ ÉæfÉμeEÉH »àdG QGhOC’G øe ójó©dG áªK ,IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG øY á©aGóŸG óæY

QhódG QÉàîf »μd É¡JÉÑZQh IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG äÉLÉM AGREG Ú°SÉ°ùM ¿ƒμf ¿CG É k°†jG º¡ŸG øe .Éæaóg

:á«dÉàdG äÉWÉ°ûædG ÉfQhO ø qª°†àj ¿CG øμÁ .™°Vƒ∏d Ö°ùfC’G

á`°VhÉ`Ø`e.A»°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áehÉ°ùŸG

á`≤`aGôe.¢SÉædG áŸÉμe

ø`«`μ“.º¡°ùØfCG øY çóëà∏d IQó≤dG ¢SÉædG íæe

π`«`ã“.Ö©°ûdG º°SEÉH ºq∏μàdG

 á`WÉ°Sh.¢SÉædG ÚH π°UGƒàdG π«¡°ùJ

êPƒ‰ Ëó≤J.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U hCG ¢SÉæ∏d ±ô°üàdG á«Ø«c º«∏©J

 ∂`«`Ñ°ûJ.äÉaÓàFE’G AÉæH

 á``eó`≤`ŸG
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IôKCÉàŸG áYƒªÛG ó«÷G ™aGóŸG ÉkehO ≥aGôj .zº‚ { hCG z≥qÑ£e{`c ™aGóª∏d QhO øe Ée ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

.…QƒÙG ÖYÓdG G kóHCG ¬°ùØf Èà©j ’h iôNCÉH hCG á≤jô£H

É¡H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y »àdG á«dÉàdG ¢ùªÿG •É≤ædG º¡Øf ¿CG É k°†jCG …Qhô°†dG øe πH ,™aGóŸG QhO º¡Øf ¿CG »Øμj ’

...á©aGóŸG ‘ ÚëLÉf ¿ƒμæd É kªμM

GPÉe ¤EG?ÚëLÉf ¿ƒμf ≈àM êÉàëf3

ÜQÉéàdG ¿G ÒZ .I qƒLôŸG èFÉàædG »£©à°S Éæà∏ªM ¿CG ¿Éª°V ÉææμÁ ’ ,ìƒ°VƒH ÉfQhO Éæª¡a ¿EGh ≈àM

:á«dÉàdG Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ≥Ñ£f ÚM ÒÑc πμ°ûH OGOõJ ìÉéædÉH Éæ°Uôa ¿CG äô¡XCG

‘ ¢SÉædG øe øμ‡ OóY ÈcCG ∑Gô°TEG …CG

.á˘˘˘˘©˘˘˘˘aGóŸG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘N äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JG

n±QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh mäGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°†«˘˘˘˘˘˘°S

™˘˘˘˘˘˘˘ q̆é˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf ÚM .á˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àfl kGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘aCGh nOQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh

É˘˘ k°ùM Iô˘˘KCÉ˘˘àŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG »˘˘£˘˘©˘˘f ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG

±É˘˘£ŸG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘ ó˘˘jõ˘˘fh á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ∑Ó˘˘˘à˘˘˘eÉ˘˘˘H

.ìÉéædG ∫ÉªàMG

™«é
°ûJ .1

ácQÉ°ûŸG

¿CG á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H ,á˘˘˘©˘˘˘aGóŸG äÓ˘˘˘ª˘˘˘˘M qπ˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Öé˘˘˘˘j

¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘K Ö°ùμ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘J

∫ÓN øe Gòg ºàjh .É¡∏qã“ »àdG äÉ©ªàÛGh

äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ªÛG ‘ OGô˘˘˘˘˘˘˘aC’G AGQBG ´ qƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘J ΩGÎMG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG Rƒ– .º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGÈNh Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG

.áYƒæàe ¥ô£H á«Yô°ûdG

¿Éª°V .2

á«Yô°ûdG

?á«Yô°T áª¶æŸG Ö°ùμJ ∞«c

• .IôKCÉàŸG äÉYƒªéª∏d äÉeóN ô qaƒf
•¤EG IôKCÉàŸG áYƒªÛG qº°†f

.ÉæJQGOEG ¢ù∏› hCG ÉæªbÉW hCG ÉæFÉ°†YCG
•IôKCÉàŸG áYƒªÛG Éqæe Ö∏£J

 .É¡∏«ã“
•.á∏μ°ûŸG ∫ƒM ÉkKÉëHCG ÉæjôLCG
•áYƒªÛG äGQób »æÑf øëf

 .IôKCÉàŸG
•.á∏μ°ûŸG ≈∏Y πª©dG ‘ IÈN Éæjód
•á«bGó°üeh Ió«L á©ª°S Éæjód

 .á«dÉY

3(2002) ófÉa ÒJ ,¿hOQƒZ ΩÉgGôZ ,á©aGóŸG º¡a :á©aGóŸG äGhOCG áYƒª›

á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG
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Ω qó˘˘≤˘˘J ¢ûbÉ˘˘æ˘˘f ÚM á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d Ú∏˘˘˘HÉ˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f

™e áMGô°Uh ìÉàØfÉH (É¡∏cÉ°ûeh) á∏ª◊G

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ∞˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘°S .Iô˘˘KCÉ˘˘˘àŸG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG

∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’ É˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘¨ŸG É˘˘˘˘ k°†jCG

‘ OÉ°ùØdG …OÉØJ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùà°Sh á£∏°ùdG

.Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM

´ƒ°†ÿG .3

ádAÉ°ùª∏d
±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ∞˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ¤EG Aƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG Ωó˘˘˘Y

É˘ k̆eGó˘˘à˘˘°ùe kÓ˘˘˘M G kó˘˘˘HCG ∞˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘d .á˘˘˘©˘˘˘aGóŸG

í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ,∞˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j Úë˘˘˘˘a .ó˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W

á˘˘˘©˘˘˘aGóŸG É˘˘˘eCG .á˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

ºμjójDƒe øe qπc ºYO ºμÑ°ùμàa ,á«ª∏°ùdG

 .ºμ«°VQÉ©eh
πª©dG .4

ΩÓ°ùH

.IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG…CÉH É¡eÓYEGh É¡©e á«é«JGÎ°SG IQƒ∏Hh IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG ¤EG AÉ¨°UE’G

.É¡°ùØf øY á©aGóª∏d É¡JGQób AÉæH øμeCG Éªq∏ch .É k©e πª©dGh äÉj qó– hCG ôWÉfl

π«ã“ .5

.á∏¡°S AiOÉÑŸG √òg hóÑJ¿CG ÉÃ .π©Øf ’ ÉæfCG ÚM ‘ É¡≤Ñ£f ÉæfEG ∫ƒ≤f Ée ÉkÑdÉZ ÉæfCG »g á≤«≤◊G

.É¡≤qÑ£f É k≤M Éqæc GPEG Ée ∫DhÉ°ùàdÉH ôªà°ùf ¿CG qº¡ŸG øe ,AiOÉÑŸG √òg ≈∏Y I qó°ûH ∫ qƒ©j ÉæMÉ‚

,ájÉ¨∏d áª¡e kÉ°†jCG »g á«LQÉÿG πeGƒ©dG ¿CG Éªc .ìÉéæ∏d á«∏NGódG πeGƒ©dG ¤EG Éæbô£J ,º°ù≤dG Gòg ‘

 :πãe

•á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ìÉàØfE’G

•¢†©ÑdG …ójCG ‘ áeƒμ◊G á£∏°S QÉ°üëfG ΩóY

•äGQGô≤dG PÉîJG á«Ø«μd äÉeƒμ◊G ‹hDƒ°ùe Ò°ùØJ

•ΩÓYE’G ≈∏Y IòaÉædG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H Iô£«°S ΩóY

.Éæà∏ªM ôjƒ£àH AóÑdG ÉæfÉμeEÉH ,á©aGóŸG º«gÉØŸ »FóÑe º¡a Éæjód äÉH ¿CG ó©H ¿B’G

 á``eó`≤`ŸG
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á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG
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GG
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`̀aa

GGóó
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á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG - 2

É`e?á©aGóŸG á∏ªM äGƒ£N »g

:»g á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG ¿EG .ádÉ q©a äÓªM º«ª°üàd kÓKÉ‡ ÉkLPƒ‰ ⁄É©dG ∫ƒM ¿ƒ©aGóŸG Ωóîà°ùj

:¤hC’G Iƒ£ÿGá∏μ°ûŸG OóM

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGπq∏Mh åëHEG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG §£N

 :á©HGôdG Iƒ£ÿG ≥qÑW

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG ºq«b
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 ¤hC’G Iƒ£ÿGá∏μ°ûŸG O qóM

.É¡JGÒKCÉJh É¡HÉÑ°SCG øY Éæ°ùØfCG ∞«≤ãJh á∏μ°ûŸG ójó– ‘ á©aGóŸG á∏ªM Ò°†– ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG øªμJ

.áª¡ŸG √ò¡d IRÉàªŸG IGOC’G á∏μ°ûŸG Iôé°T qó©Jh .áë«ë°üdG á∏μ°ûŸG ≈∏Y πª©f ÉæfCG øe ó qcCÉàf ¿CG Öéj

á∏μ°ûŸG Iôé°T

Éæ∏q«îJ ¿EG .Iôé°ûdG á«∏μ«g πcÉ°ûŸG ¬Ñ°ûJ Ée ÉkÑdÉZ

ÉæfÉμeEÉH ,Iôé°ûdG ´òL »g ºgC’G á∏μ°ûŸG ¿CG

ƒªæJ É¡H á∏°üàŸG QÉKB’G ™«ªL ájDhQ

É k©ÑW á∏μ°ûŸG Iôé°T iód .¿É°üZC’Éc

´ò÷G … qò¨J IQ qòéàe á≤«ªY ÜÉÑ°SCG

 .¿É°üZC’Gh

Iôé°T ™°Vh ÉæfÉμeEÉH

∫GDƒ°S ∫ÓN øe á∏μ°ûe

óæY z?GPÉŸ øμd{ Éæ°ùØfCG

¬LhCG π oc ¤EG ¥ô£àdG

 .á∏μ°ûŸG

QÉKBG ójó– ó©H

ÜÉÑ°SCGh (¿É°üZC’G)

ób ,Éæà∏μ°ûe (QhòL)

áªK ¬qfCG ∞°ûàμf

Éæ«∏Y iôNCG πcÉ°ûe

Q qò©àj .É¡«dEG ¥ qô£àdG

™«ªL á÷É©e Éæ«∏Y

 ¿hôqé¡ŸG
 á∏μ°ûŸG

 á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG

 á∏μ°ûŸG QÉKBG

 ∫Ée ’ áeÉbEG ¿Éμe ’   »∏≤Y ¢Vôe

á«ë°üdG ájÉYôdG ÜÉ«Z

 áeƒμ◊G ºYO ÜÉ«Z

π©ØH ∫RÉæŸG QÉeO
iƒb hCG äÉfÉ°VÉ«ØdG

 á«LQÉN

á£N áeƒμ◊G ∂∏“ ’
 á«FGòZ

á«μ∏e ¥ƒ≤M ’
 »°VGQCÓd

 ádOÉY ÒZ ÚfGƒb

¢Vôa áeƒμ◊G ójôJ
 ÖFGô°†dG øe ójõŸG

ôjƒ£J áeƒμ◊G ójôJ
  »°VGQC’G

  áØ«Xh ’
¥ÉØfEG ¤EG ¿hô£°†e

AGô°ûd ∫ÉŸG qπc
 ΩÉ©£dG

 äGQÉ¡e ’

øY πgC’G õé©j

 πªY OÉéjEG
¿hOô°ûe ∫ÉØWC’G

∫ÉŸG ¿ƒμ∏Á ’

≈∏Y ¿ƒgôμe
hCG ´QÉ°ûdG ‘ ¢û«©dG

 IÒ≤a AÉ«MCG ‘

 ¢Vôe

  ájò¨J Aƒ°S  ÜÉÄàcEG

  áÄ«°S áë°U

¥ÉaB’G ÜÉ«Z
 á«∏Ñ≤à°ùŸG¿hô£°†e ∫ÉØWC’G

 πª©dG ¤EG

¥ÉëàdE’G øY ¿hõé©j
 á°SQóŸÉH

 äGQÉ¡e ¿ƒμ∏Á ’

 äÉfÉëàeE’G ‘ ¿ƒÑ°Sôj
¤EG ¿hô£°†e

∫ƒ°üë∏d ∫ qƒ°ùàdG
∫ÉŸG ≈∏Y
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

OqóM
 á∏μ°ûŸG

 á∏μ°ûŸG Iôé°T

…CGôdG ´Ó£à°SG

ΩÉ©dG

åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

 §£N
 á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t

ójó– º¡ŸG øe Gòd ,πcÉ°ûŸG

á∏μ°ûe ájCG ôjô≤Jh äÉjƒdhC’G

á«©bGh ÌcC’Gh qºgC’G »g

.k’hCG É¡«dEG ¥ qô£à∏d

ÒZ äÉª¶æªc Qqô≤f ÚM
á«°†≤H AóÑdG á«eƒμM

ºYO ¤EG êÉàëf ,á©aGóe
øe »∏NGO »JÉ°ù°SDƒe.≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G iƒà°ùŸG

ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

,ájƒdhCG ÉgÈà©J IôKCÉàŸG áYƒªÛG q¿CG øe ≥ q≤ëàdG Éæ«∏Y ,á∏μ°ûŸG ójó– ó©H

π°ûa ÜÉÑ°SCG ºgCG øe Èà©j .Ò¨°U ΩÉY …CGQ ´Ó£à°SG AGôLEG ∫ÓN øe kÓãe

.IôKCÉàŸG äÉYƒªéª∏d á«∏©ØdG ídÉ°üŸGh äÉLÉë∏d Éæª¡a ΩóY á©aGóe á∏ªM

.á∏μ°ûŸG Iôé°ûd ÚcQÉ°ûŸG π«∏–

t
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

?ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SEG ƒg Ée

.Qƒ¡ª÷G Qƒ©°T øY áØWÉN IQƒ°U πH á°SÉ«°ù∏d É k≤ qª©e kÓ«∏– ¢ù«d

ød ÉæfCG »æ©j Gòg áWÉ°ùÑH .Ióq«L á«°†b ¿ƒμJ ød É¡qfCG »æ©j ’ Gòg ,ádCÉ°ùŸÉH Úªà¡e ÒZ ¢SÉædG ¿Éc ¿EG

…ô°SC’G ∞æ©dÉH äGôKCÉàŸG AÉ°ùædG ºà¡J ’ ób ,kÓãe .ájÒ°†ëàdG ∫ÉªYC’G øe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG ¤EG ô£°†f

 .äÉæμªàe qø¡fCG ¿ô©°ûjh qø¡bƒ≤M Ú©j ¿CG Ée πÑb á∏ªM ¤EG ΩÉª°†fE’ÉH

?ΩÉY …CGQ ´Ó£à°SÉH á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Ú©à°ùJ ¿CG Öéj GPÉŸ

•ºμà«°†b AGREG ºgQƒ©°Th ¢SÉædG …CGQ áaô©Ÿ

•á©aGóŸG á∏ªM õ«côJ §fi QÉ«àNG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG

•qº¡e) ºμà«°†b ∫É«M ™ªàÛG øe áØ∏àfl íFGô°T Qƒ©°T áaô©Ÿ
(...ïdEG ,ºμ∏FÉ°SQ áÑdƒbh Úaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G QÉ«àN’

•âbƒdG ™e ΩÉ©dG …CGôdG ‘ äGôq«¨àdG á©HÉàŸ

•k’É©a ¿ƒμj) ºμØbƒŸ »Ñ©°T ºYO OƒLƒH Ú«°SÉ«°ùdG ´ÉæbE’
É¡∏ãÁ »àdG á¶aÉÙG ‘ ´Ó£à°SE’G ºàjôLCG ¿EG ¢üNC’ÉH

(»°SÉ«°ùdG

•.ºμà«°†b AGREG ΩÓYE’G √ÉÑàfG Üò÷
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

  á«fÉãdG Iƒ£ÿG åëHEG

øe ójõŸG AGôLEG ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG øªμJ ,Égójó–h á∏μ°ûŸG ∞jô©J ó©H

 .É¡dƒM á≤ qª©ŸG çÉëHC’G

äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ´ÉæbEG ÉfOQCG ¿EG á∏μ°ûŸG ≈∏Y ÉkeÉ“ Ú©∏ q£e ¿ƒμf ¿CG Öéj

∞≤ãJh ÉæØ≤ãJ á«Yƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ,Gƒ¡ÑàfG .π°†aC’G ƒëf äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àH

äÓª◊G ≈∏Y Úª«≤dG øe ójó©dG ±Î≤j .ÉgQÉKBGh á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ∫ƒM ÉæjóqjDƒe

:Ghô qcòJ .á∏μ°ûŸG ∫ƒM çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dG πÑb á©aGóŸG äÓªM ≥«Ñ£J CÉ£N

!É¡«dEG êÉàëf »àdG äÉeƒ∏©ŸG ô qaƒJ çÉëHC’Gh á£∏°ùdG øe ´ƒf »g äÉeƒ∏©ŸG

á«Ñàμe á©LGôe

∫ÉªYCG ≈∏Y AÉæÑdG qº¡ŸG øe

øe AóÑdG ΩóYh øjôNB’G

kÓ°UCG áªK .ôØ°üdG á£≤f

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe Iôah

áμÑ°T ≈∏Y Éæd áMÉàe ÉjÉ°†b

äÉÑàμŸG ‘h âfÎfE’G

á«Ñàμe á©LGôÃ AóÑdG º¡ŸG øeh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ôFGhódGh

,Éæà≤£æŸ Iôaƒàe á©aGóŸG á«°†b ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG øμJ ⁄ ¿EG  .IOƒLƒŸG OGƒª∏d

iôNCG ¿Gó∏H ≈àM hCG ≥WÉæe øe á∏KÉ‡ ä’ÉM øe äÉfÉ«H ΩGóîà°SEG ÉæfÉμeEÉH

»©fÉ°U ´ÉæbEG ‘ ¢UÉN πμ°ûH Ió«Øe á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG Èà©J .ÉæééM ºYód

.øjôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G OóY ∫ƒM QGô≤dG

ºq∏©J ÉæfÉμeEÉH .IôKCÉàŸG áYƒªÛG ¤EG Iô°TÉÑe ´Éªà°SEÓd πjóH øe Ée ¬qfCG ÒZ

äÉ°ûbÉæeh äÓHÉ≤eh …CGQ äÉYÓ£à°SEG AGôLEG ∫ÓN øe á∏μ°ûŸG ∫ƒM ÒãμdG

á∏μ°ûª∏d IôKCÉàŸG áYƒªÛG IQGOEG á«Ø«c áÑbGôe O qôéÃh ,õ«cÎdG äÉYƒªÛ

.ÒÑc πμ°ûH ìÎ≤ŸG Éæq∏Mh ÉæãëH »æ¨«°S ,É¡©e É¡°ûjÉ©Jh

qπc ‘ çÉëHC’G èFÉàf èeO Öéj
Öéj Éªc .á∏ª◊G øe Iƒ£N

IAGô≤dG π¡°S ≥°ùf ‘ É¡°ü«î∏J
ƒ©fÉ°U ¬eóîà°ùj ¿CG øμÁ

¿ƒq«aÉë°üdGh á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG
≈£îàj ¿CG Öéj ’h ,ádƒ¡°ùH

!ÚàæKE’G hCG áëØ°üdG G kóHCG

 O qóMá∏μ°ûŸG

 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

åëHEG

 á«Ñàμe á©LGôe
åëÑdG ¥ôW

§£N
 á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SE’G -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t
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 åëÑdG ¥ôW

äÉjó–

á«°üî°T ÒZ

G kÒãc Ékàbh Ö∏£àJ

É¡∏«∏– Ö©°üjh

 á«Yƒ°VƒÃ

ÒZh kÓjƒW Ékàbh Öq∏£àJ

 áfôe

 Ió q≤©eh á«Yƒ°Vƒe ÒZ

á«Yƒf äÉeƒ∏©e »£©J

äÓ«°†ØàdG ∫ƒM

’ ób »àdG äGó≤à©ŸGh

áYƒªÛG qπc ÉgôWÉ°ûàJ

´Ó£à°SG …ôLCG »àdG

π©éj Ée ,É¡«∏Y …CGôdG

äÉ°UÓN ¤EG π q°UƒàdG

ÉkÑ©°U G kôeCG áeÉY

 ∞jô©J

…ƒà– äGQÉªà°SG

ìô£J á∏Ä°SCG áYƒª›

øe º¡e OóY ≈∏Y

á¡Lh øe ,¢UÉî°TC’G

á≤jô£c ,á«FÉ°üMEG ô¶f

äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷

á°ûbÉæe ¬dÓN ºàj QGƒM

äÉëjô°üàdGh ™FÉbƒdG

 .É¡H É kª∏Y òNCÉjh

IôaƒàŸG OGƒŸG ¢VGô©à°SEG

á°SGQOh ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM

á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

 ≈∏°†ØdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY

‘ á∏μ°ûŸG ™°Vh ∫ƒM

 ™ªàÛG

IÒ¨°U äÉYƒª› ™ªL

á∏μ°ûŸG á°ûbÉæŸ ¢SÉædG øe

 áæμ‡ ∫ƒ∏M ‘ åëÑdGh

á≤jôW

á∏Ä°SCG äGQÉªà°SG

…CGQ äÉYÓ£à°SGh

á«ª°SQ ÒZ äÓHÉ≤e

 ≥FÉKƒdG á©LGôe

 áÑbGôe

õ«côJ äÉYƒª›

óFGƒa

ójó©∏d ΩGóîà°SE’G á∏¡°S

 ¢SÉædG øe

á«°üî°Th áfôe

  á∏eÉ°T

áYÉ°S äÉ«∏ª©dG ó°UQ

 ∞««μà∏d á∏HÉb ,É¡dƒ°üM

á∏μ°ûª∏d á≤ qª©e á°SGQO
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

 áãdÉãdG Iƒ£ÿG § q£N

∂dòH ΩÉ«≤dG Öéjh á©aGóŸG á∏ªM ‘ äGƒ£ÿG ºgCG øe á£ÿG Ò°†– qó©j

:¤EG ¥ qô£àæ°S ,º°ù≤dG Gòg ‘ .ójó°T QòëH

-CGäGô°TDƒŸGh á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G ójó–

-ÜÚ«æ©ŸG π«∏–

-êÚaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G ójó–

-Oá«é«JGÎ°SG OÉªàYEG

-`gádÉ°SôdG IQƒ∏H

-h∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–

-Rá∏ª◊G πLCG øe OQGƒŸG áÄÑ©J

 -CGójó–á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G

áeÉ©dG ±GógC’GGoals

äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gC’G ô˘˘ q̆Ñ˘˘˘©˘˘˘J

»àdG äÉ°SQÉªŸG hCG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ IÉ¨àÑŸG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘eR IÎa ¿ƒ˘˘˘˘°†Z ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– qOƒ˘˘˘˘˘f

á«Yƒf Ú°ù– IOÉY ∂dP ≈ qª°ùj .IOófi

.á©aGóŸG á∏ªM ójó– ‘ í°VGh ±óg ∑ÓàeEG ÉfóYÉ°ùjh .IOófi áYƒª› IÉ«M

á°UÉÿG ±Góg’GObjectives

Ò«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g’G  O qó–

∞«c , øe ™e ,≥≤ë«°S …òdG Ée :≈¨àÑŸG

±GógC’G ôcP Öéj .á«æeR I qóe …CG ‘h

(Oó©dG) » qªμdG Ú¡LƒdG øª°†àJ ¿CG Öéjh .ìƒ°VƒH Égò«ØæJ ¢SÉ«≤H íª°ùJ á≤jô£H

 á«cP Ió«÷G á°UÉÿG ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj .(IOƒ÷G) »YƒædGh SMART:

 ¢UÉN ±óg

øe %75 ô¡XCG ,ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘{

∫É› ‘ %50 IOÉjR áWô°ûdG

z.…ô°SC’G ∞æ©dG ¿ƒfÉb ‘ áaô©ŸG

ΩÉY ±óg øY áæ«Y

É kahô©e …ô°SC’G ∞æ©dG π©L {

øe ∑É¡àfGh áÁôéc G kÈà©eh

¥ƒ≤ë∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ™ªàÛG

 z.á«°SÉ°SC’G

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

åëHEG

á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

 §£N
 ±GógC’G -CGáeÉ©dG

á°UÉÿGh
    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t

t
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óYƒe hCG »æeR QÉWEG ±ó¡∏d πg

?»©bGhh í°VGh ¬eÉ“E’ ÒNCG

¿ÉeõH I qOófi

á«©bGh

∫ÉŸG ™ªL øe ¿ƒæμªàà°S πg

ºμ∏ªY ºYód iôNCG OQGƒe hCG

∂∏“ πg ?±ó¡dG ≥«≤ëàd

á«∏NGódG OQGƒŸG ºμàª¶æe

?±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd

á«YÉªàLE’G ±hô¶dG qπX ‘

ÉææμÁ πg  ,á«dÉ◊G á«°SÉ«°ùdGh

?Éæaóg ≥«≤–

IOó``fi
Öéj øe ∑ƒ∏°S í°VGƒdG øe πg

‘ ôq«¨àdG ¿ƒμ«°S ∞«ch ôq«¨àj ¿CG

 ?∑ƒ∏°ùdG

É¡°SÉ«b øμÁ
Öéj qóM …CG ¤EG í°VGƒdG øe πg

?∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J

SMART Objectives

ºàªb ¿EG .áë°VGh ±GógCG IQƒ∏Ñd âbh ¢ü«°üîJ …óÛG øe

á«é«JGÎ°SG á«≤H ™°Vh øe ¿ƒæμªàà°S ºμfCG ¿hóéà°S ,∂dòH

.ÒãμH ´ô°SCG á≤jô£H á©aGóŸG
äÉWÉ°ûædG øe Gƒ°SÎMG

.±GógCÉc IôμæàŸG

»g äÉWÉ°ûædÉa

Öéj »àdG ∞FÉXƒdG

≥«≤ëàd É¡j qODƒf ¿CG

.±ó¡dG

á¶MÓe

 -Üójó– äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒŸG Èà©J .É¡d äGô°TDƒe ójó– Éæ«∏Y ,ÉæaGógCG ™°Vh ó©H

¿CG øμÁh .ÉæaGógCG ≥«≤– √ÉŒEÉH Éke qó≤J Rôëf ÉæfCG Éæª∏©J πF’O

.á«Yƒf hCG á« qªc ¿ƒμJ

S pecific

á«cP ±GógCG

M easurable

É¡≤«≤– øμÁ
A chievable

R ealistic

T ime-bound
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

,G kOƒ≤Y äÓª◊G ¥ô¨à°ùJ ¿CG øμÁ ,k’hCG :ÚÑÑ°ùd ÉkÑ©°U á©aGóŸG äÉWÉ°ûf äGô°TDƒe ójó– ¿ƒμj ¿CG øμÁ

ójó– øμªŸG øe ¬qfCG ÒZ .¬°SÉ«b Ö©°üj ôeCG Gògh ,á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G Ò«¨J »FÉ¡ædG  ±ó¡dG Èà©j ,Ék«fÉK

.Éke qó≤J Rôëf Éqæc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ äGô°TDƒe

 »cP ±óg
øe %75 ô¡XCG ,ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘{

∫É› ‘ %50 IOÉjR áWô°ûdG

z.…ô°SC’G ∞æ©dG ¿ƒfÉb ‘ áaô©ŸG

ΩÉY ±óg øY áæ«Y
É kahô©e …ô°SC’G ∞æ©dG π©L {

øe ∑É¡àfGh áÁôéc G kÈà©eh

¥ƒ≤ë∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ™ªàÛG

 z.á«°SÉ°SC’G

 ô°TDƒe
…òdG ¿É«Ñà°S’G èFÉàf

 áWô°ûdG ∫ÉLôd …ôLCG

 -ê ójó– Ú«æ©ŸG

¿CG Öéj øe ‘ ÒμØàdÉH AóÑdG ÉæfÉμeEÉH ,ÉæJGô°TDƒeh ÉæaGógCG ÉfOóM ¿CG ó©H ¿B’G

Ú«æ©ŸG ™«ªL ójó– ∫ÓN øe k’hCG ∂dòH ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y .Éæà∏ªM ±ó¡à°ùJ

.ºgÒKCÉJ iƒà°ùe Ö°ùëH ÉæJGQÉ«N ≥««°†Jh Ú∏ªàÙG

¿ƒ«æ©ŸG :∞jô©J

¿ƒq«æ©ŸG ø qª°†àj .Éæà∏ªM áé«àf ‘ Iô°TÉÑe áë∏°üe ¬jód ¢üî°T …CG ƒg »æ©ŸG

á∏μ°ûŸÉH ÖÑ°ùàdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉYƒªÛGh á∏μ°ûŸÉH Iô°TÉÑe øjôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G

.É¡q∏ëH á qªà¡ŸG äÉYƒªÛGh

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

 åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

§£N

  á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê
¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

 OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t

t
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¿ƒ°VQÉ©ŸGh ¿hójÉÙGh AÉØ∏◊G :äÉYƒª› çÓK ¤EG Ú«æ©ŸG º«°ù≤J øμÁ

AÉØ∏◊G

äÉª¶æŸGh ¢UÉî°TC’G ºg AÉØ∏◊G

á©aGóŸG á∏ªM ¿ƒªYój øjòdG

OGôaCG ¢UÉN πμ°ûH º¡qfEG .Éæà°UÉN

Éæà«°†b ™e ¿ƒØWÉ©àj äÉ°ù°SDƒeh

Ú«dÉM Ú«°SÉ«°Sh …CGQ IOÉb πãe

á«eÓYEG äÉ«°üî°Th Ú≤HÉ°Sh

á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh

IòJÉ°SCGh ™ªàÛG øe äÉYƒª›h

.IôKCÉàŸG áYƒªÛG AÉ°†YCG Ék©ÑWh

á«æ≤àdG IÈÿGh âbƒdÉH ¿ƒªgÉ°ùj

ÒKCÉàdGh áqjOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒŸGh

á∏ªM πLCG øe  ¢UÉî°TC’G ≈∏Y

.Éæà°UÉN á©aGóŸG

¿hójÉÙG

¢UÉî°TCG ºg ¿hójÉÙG ¿ƒq«æ©ŸG

Iôμa ó©H Gƒf qƒμj ⁄ äÉª¶æeh

Èà©j .á«°†≤dG ∫ƒM áî°SGQ

Úª¡e ¿hójÉÙG ¢UÉî°TC’G

¿C’ Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ª◊

¤EG áYô°ùH Gƒd qƒëàj ¿CG º¡fÉμeEÉH

.Ú°VQÉ©e hCG AÉØ∏M

¿ƒ°VQÉ©ŸG

hCG ¢UÉî°TCG ºg ¿ƒ°VQÉ©ŸG

á©aGóŸG á∏ªM ¿ƒ°VQÉ©j äÉª¶æe

ÉkÑdÉZ á©aGóŸG ¢†gÉæJ  .Éæà°UÉN

™ªàÛG ‘ á£∏°ùdG ‘ ä’ÓàNE’G

á∏KÉ‡ äÉjqó– ÖqÑ°ùJ Ée GkÒãch

¢UÉî°TC’G øe á«Ñ∏°S π©a IqOôH

á£∏°ùdG ™bƒe ‘ Ék«dÉM øjOƒLƒŸG

º«b º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G hCG

ìhGÎj ¿CG øμÁ .áØ∏àfl

’ ¢UÉî°TCG ÚH Ée Éfƒ°VQÉ©e

¿hòNCÉj ’ øμd …CGôdG Éæfƒ≤aGƒj

hCG Ú«FGóY ΩÉ°üNCG ¤EG AGôLEG …CG

 .ÚØ«æY

AlliesNeutralsOpponents

≈∏Y º¡à£∏°S ÒKCÉJ ióe º¡a oó©oj .á∏μ°ûŸG ≈∏Y á©ØJôe hCG á∏«Ä°V Iô£«°S hCG ÒKCÉJ áLQO Ú«æ©ª∏d ¿ƒμ«°S

‘ »g ºgPƒØf π«∏ëàd Ió«÷G á≤jô£dG Èà©oJ Éªc .§«£îàdG á«∏ªY øe ájÉ¨∏d  É vª¡e GkAõL á∏μ°ûŸG

.PƒØf á£jôN Ò°†–

 -Oá£jôN ™°Vh Ú«æ©ª∏d

Èà©j .á∏μ°ûŸÉH »æ©e ¢üî°T qπc PƒØf áLQO QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G Öéj ,Ú°VQÉ©ŸGh AÉØ∏◊G ójó– óæY

≈∏Y á∏«Ä°V IQób º¡jód ¿ƒμj Ée ÉkÑdÉZ øμd Ú«æ©e É k°UÉî°TCG É kªàM  É¡æY ™aGóf »àdG á«°†≤dÉH ¿hôKCÉàŸG

∫É› ‘ ÉæØbƒe AGREG á«Ñ∏°S hCG IójÉfi hCG á«HÉéjEG Iô¶f º¡jód âfÉc AGƒ°S ,Iô°TÉÑe á°SÉ«°ùdG Ò«¨J

 .á©aGóŸG
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¿ƒ°VQÉ©ŸGh ¿hójÉÙG ,AÉØ∏◊G

á«dhódG äÉcô°ûdG

 áeƒμ◊G

 ¿ƒq«°SÉ«°ùdG /á«fÉ°ùfE’G ä’ÉcƒdG

á«dhódG çƒ¨dG ä’Éch

iÈμdG á«∏ÙG äÉcô°ûdG ÊóŸG ™ªàÛG

Ö©°ûdG áqeÉY
á«dhódG á©aGóŸG äÉª¶æe

 IÒÑμdG »°VGQC’G ÜÉë°UCG á«∏ÙG äÉeƒμ◊G
IÒ¨°üdG »°VGQC’G ÜÉë°UCG

 ¿hôé¡ŸG

¿ƒ°VQÉ©ŸG  ¿hójÉÙG AÉØ∏◊G

á∏μ°ûŸG ™e ≥aGƒàdG áLQO

¿ƒ°VQÉ©ŸGh AÉØ∏◊G
á∏

μ°
ûŸ

G ≈
∏Y

 Ò
KCÉ

àdG
 á

L
QO

á∏
«Ä

°V
á£

°S
ƒà

e
áj

ƒb

øY ô¶ædG q¢†¨H ,á∏μ°ûŸG ≈∏Y m ∫ÉY ÒKCÉJ …P Qƒcòe »æ©e ¢üî°T πc

.±ó¡à°ùe ¢üî°T ƒg ,ÉæØbƒe ≈∏Y ¬à≤aGƒe áLQO

.Ú°VQÉ©ŸG ±Gó¡à°SG ≈∏Y OQGƒŸG øe ÒãμdG ¥ÉØfG GhOÉØJÉææμÁ ’ Éª«a

¤EG ΩÉª°†fE’G ‘ øjójÉÙG ´ÉæbG ‘ ÉæMÉ‚ ¢UôØa ,Ú°VQÉ©ŸG …OÉØJ

.Éæ«°VQÉ©e ´ÉæbG ‘ ÉæJóYÉ°ùe ºgQhóH º¡fÉμeEÉH Éªc .ÒãμH ÈcCG Éæà∏ªM

.Úª¶æe ÒZ º¡qfC’ á£∏°ùdG »ÁóY ¿ƒq«æ©ŸG hóÑj ,ÉkfÉ«MCG¿ƒª¶æj ÚM

ò«eÓJ hóÑj ,kÓãe .¬H ¢SCÉH ’ ÒKCÉJ á°SQÉ‡ øe ¿ƒæμªàj ób ,ºgQƒeCG

√ÉÑàfG ¿ƒàØ∏«°S IôgÉ¶J Gƒª q¶f ¿EG øμd ,á£∏°ùdG »ÁóY á«FGóàHE’G á°SQóŸG

 .íLQC’G ≈∏Y á°SQóŸG AGQóe

J

J

J

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

 åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

§£N

   á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê
¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t
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.á∏μ°ûŸÉH kÓ°UCG Úªà¡ŸG ¢UÉî°TC’ÉH Ú«æ©ŸG áëF’ Ghô°ü– ’ÚÑY’ ´ÉæbEG øe ¿ƒæμªàJ ób

.ºμà∏ªM ¤EG ΩÉª°†fE’ÉH á∏μ°ûŸÉH øjôKCÉàe ÒZ øjòaÉf

 -`gójó– Úaó¡à°ùŸG

¿G ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S ó≤d .á©aGóe á∏ªM Ò°†– ‘ ájÉ¨∏d áª¡e Iƒ£N Úaó¡à°ùª∏d í«ë°üdG ójóëàdG Èà©j

øjòaÉædG ¢UÉî°TC’G ÌcCG ±ó¡à°ùf ÉæfCG ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Éæ«∏Y .äGQGô≤dÉH ÒKCÉàdG ¤EG ±ó¡J á©aGóŸG á∏ªM

.äGQGô≤dG √ò¡H ≥q∏©àj Ée ‘

.¿ƒjƒfÉãdG ¿ƒaó¡à°ùŸGh ¿ƒq«dhC’G ¿ƒaó¡à°ùŸG :Úaó¡à°ùŸG øe ÚYƒf ÚH õ««ªàdG ÉææμÁ

‹hC’G ±ó¡à°ùŸG :∞jô©J

.á∏°üdG äGP QGô≤dG ‘ ÒKCÉà∏d G kPƒØf ÌcC’G (¢UÉî°TC’G hCG) ¢üî°ûdG ƒg ‹hC’G ±ó¡à°ùŸG

…ƒfÉãdG ±ó¡à°ùŸG :∞jô©J

≈∏Y IQó≤dG º¡jód øμd Iô°TÉÑe á∏μ°ûŸG qπM º¡æμÁ ’ (¢UÉî°TCG hCG) ¢üî°T ƒg …ƒfÉãdG ±ó¡à°ùŸG

.‹hC’G ±ó¡à°ùŸGG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¬fÉμeEÉÑa ,¢üî°ûdG Gò¡H ÒKCÉàdG Éæ©£à°SG ¿EG .‹hC’G ±ó¡à°ùŸÉH ÒKCÉàdG

º¡d ô qaƒà°S .º¡ééM á¡LGƒe hCG  m∑Î°ûe m º°SÉb OÉéjE’ Úaó¡à°ùŸG A’Dƒg ∫ƒM Éæ°ùØfCG ∞«≤ãJ Éæ«∏Y

AÉ°ûfEG Èà©j .º¡Øbƒe Ò«¨àd õaÉ◊G ´ÉæbE’G ≈∏Yh º¡◊É°üe º¡a ≈∏Y ÉæJQóbh ™FÉbh ≈∏Y á«æÑŸG ÉæKÉëHCG

:ÚjƒfÉãdGh Ú«d qhC’G Úaó¡à°ùŸGG ójóëàd á∏¡°S á≤jôW ÊÉ«H ∫hóL

øjôKCÉàª∏d ÈcCG ájÉªM Òaƒàd á°SÉ«°S Úàæ°S ∫ÓN ‘ áeƒμ◊G óªà©J ¿CG á©aGóŸG ±óg ¿Éc ¿EG ,kÓãe

:πμ°ûdG Gò¡H Úaó¡à°ùŸG ∫hóL hóÑj ó≤a ,ÚWƒàdG IOÉYEÉH

J

ºg ¿ƒaó¡à°ùŸG
¢ù«dh ¢UÉî°TCG

 äÉ°ù°SDƒe
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 ?º¡H ôKDƒj øe º¡ŸG Ée

áÑ°ùædÉH

 ?º¡«dEG

º¡Øbƒe Ée

?á∏μ°ûŸG ∫É«M

¿ƒaô©j GPÉe

 ?á∏μ°ûŸG øY

 á°ù°SDƒe ‹hC’G ±ó¡à°ùŸG

 (¢üî°T)

 ¿ƒ«fÉŸÈdG
 Qƒ¡ª÷G
 ΩÓYE’G

 ¿ƒ«dhódG ¿ƒëfÉŸG

≥«Ñ£J

 ÉjDhôdG

á∏«°Sƒc á«ªæàdG ¿hôj

Ö°SÉμŸG ≥«≤ëàd

 ájOÉ°üàbE’G

á∏μ°ûª∏d ¿ƒcQóe

â°ù«d É¡qæμd

 ájƒdhCG

IQGRh

 §«£îàdG

§«£îàdG ôjRh

Ú«dhC’G Úaó¡à°ùŸG ∫hóL

:»∏j Ée ‘ ºgOóëf ÚjƒfÉK Úaó¡à°ùe ∫hóL ôjƒ£àH Égó©H Ωƒ≤æ°S

áÑ°ùædÉH º¡ŸG Ée

 ?º¡«dEG

∫É«M º¡Øbƒe Ée

 ?á∏μ°ûŸG

øY ¿ƒaô©j GPÉe

 ?á∏μ°ûŸG

 á°ù°SDƒe …ƒfÉãdG ±ó¡à°ùŸG

 (¢üî°T)

GƒÑîàæj ¿CG á«ªgCG É¡fƒdƒj ’ á∏μ°ûŸG ¿ƒ©j ’  ¿ÉŸôH  ¿ƒ«fÉŸôH

 ∫ó©dG á«ªgCG É¡«dƒj ’ kÓ«∏b á∏μ°ûŸG »©j  Qƒ¡ªL

QÉÑNC’G ≥jƒ°ùJ É¡fƒdƒj ’

 á«ªgCG

kÓ«∏b á∏μ°ûŸG ¿ƒ©j á«eÓYE’G äGƒæ≤dG ,¿ƒ∏°SGôe

¿hQôfi ,¿ƒéàæe

áeGóà°ùe á«ªæJ

AGô≤Ø∏d Iô°UÉæe

á«ªgCG É¡fƒdƒj á∏μ°ûŸG ¿ƒ©j ¿ƒq«dhO ¿ƒëfÉe

ÚjƒfÉãdG Úaó¡à°ùŸG ∫hóL
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 -hOÉªàYEGá£N

¿B’G Éæ«∏Y Öéjh .QGô≤dG ÜÉë°UCGh Ú«æ©ŸG ójó–h á©aGóŸG ±óg ™°VƒHh á∏μ°ûŸG π«∏ëàH Éæªb ,¿B’G ≈àM

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éæ°ùØfCG ≈∏Y ìô£f ¿CG

?QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d ≈∏°†ØdG á«é«JGÎ°SE’G »g Ée

Éæ«∏©a ,áª«∏°S äÉeƒ∏©eh Ió«L èéM Ëó≤J ∫ÓN øe Iô°TÉÑe º¡«∏Y ÒKCÉàdG ÉæfÉμeEÉH ¿CG ÉfóLh ¿EG

 ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õ«cÎdG§¨°†dG.QGô≤dG »©fÉ°U ™e ¬Lƒd É k¡Lh äGAÉ≤∏dG §¨°†dG »æ©jh .

AÉæH Éæ«∏Y hCG QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdG ¬fÉμeEÉH ¢üî°T …CG …ƒfÉãdG ±ó¡dG ≈∏Y õ«cÎdG Éæ«∏Y ÉÃQ hCG

√òg ‘ .Qƒ¡ª÷G hCG ™ªàÛG øe IOófi áYƒª› áÄÑ©Jh ∞«≤ãJ ∫ÓN øe Ò«¨àdG πLCG øe §¨°†dG

 ≈∏Y õ«cÎdG Éæ«∏Y ÖqLƒàj ,∫É◊G.á«eÓYEG á∏ªM

ÉæJQób IOÉjõd á∏«°Sƒc Éæà∏ªM ¤EG ΩÉª°†fEÓd äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G hCG äÉª¶æŸG áÄÑ©J Éæ«∏Y ÉÃQ ,G kÒNCG

 AÉæH Éæàq«é«JGÎ°SG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∫É◊G √òg ‘ .QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏YáμÑ°T hCG ±ÓàFEG.

ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG øª°†àj É¡°†©H .á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG äÉe qƒ≤e AGREG áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lh Ú©aGóŸG iód

:¿CG ÒZ .á∏°üØæe äÉ«é«JÎ°SEÉc §¨°†dG á°SQÉ‡h ™ªàÛG áÄÑ©Jh

áeƒμ◊G ™e äÉbÓY AÉæÑH »g äÉ«ŒGÎ°SG çÓK ºgCG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj Ú©aGóŸG º¶©e

.äÉμÑ°ûdG hCG äÉaÓàFE’G AÉæHh ΩÓYE’G ™e πª©dGh ,(§¨°†dG)øe Ékéjõe á∏ªM qπc Ωóîà°ùJ IOÉY

.çÓãdG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg

ÈcCG π«°UÉØàH √òg çÓãdG á©aGóŸG äÉ«é«JGÎ°SG á°SGQóH Ωƒ≤æ°S

á«dÉàdG Éæàª¡e .§«£îàdG á«∏ªY ™HÉàæ°S ,Ék«dÉM .‹ÉàdG π°üØdG ‘

.Éæà∏ªM ádÉ°SQ IQƒ∏H »g

J

ÚH ¢SÉædG §∏îj Ée ÉkÑdÉZ
‘ .§¨°†dGh á©aGóŸG
´ƒf ƒg §¨°†dG ,™bGƒdG

.á©aGóŸG äÉWÉ°ûf øe
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 -ìIQƒ∏H ádÉ°SQ á©aGóŸG

¿ƒμf ¿CGh Éæà∏ª◊ ádÉ°SQ IQƒ∏H ¤EG êÉàëf ,á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG âfÉc Éª¡e

.±hô¶dGh äÉbhC’G ™«ªL ‘ É¡dÉ°üjE’ øjõgÉL

Ú«æ©ŸG ¤EG É¡dÉ°üjEG qOƒf »àdG á°ù«FôdG IôμØdG »g á©aGóŸG ádÉ°SQ :∞jô©J

 .Úaó¡à°ùŸGh

ádÉ°SôdG ¿ƒμJ ød .QòëH É¡à¨dh É¡fƒª°†e QÉ«àNEG Éæ«∏Y ,á«dÉ©ØH ÉæàdÉ°SQ ∫É°üjE’

Öéjh I qóY äG qôe πFÉ°SôdG QGôμJ Öéj .ádƒ¡°Sh áYô°ùH É¡ª¡a ºàj ⁄ Ée ádÉ©a

.øjO qófi Úaó¡à°ùe ¢SÉ≤e ≈∏Y É¡ª«ª°üJ

QÉ«àNEG Éæ«∏Y ,ádÉ q©a ádÉ°SQ IQƒ∏ÑH Éæªbh áë°VGh ÉæaGógCG âJÉH ¿CG ó©H ¿B’G

¿ƒ∏ª©j á∏ª◊G »ª¶æe ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G Éæ«∏Y ,Gò¡H ΩÉ«≤∏d .áÑ°SÉæŸG äÉWÉ°ûædG

 π«∏– Èà©j .á«JGDƒe ±hôX ‘h áë«ë°üdG OQGƒŸGh IQó≤dÉHSWOT/BEEMô¶fCG)

(41 áëØ°U.áª¡ŸG √òg ‘ ÉæJóYÉ°ùŸ Ió«L IGOCG

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

 åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

§£N

   á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g
∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t

t
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:á©aGóŸG ádÉ°SQ ¿ƒª°†e ¿ƒμj ¿CG Öéj

.É k£«°ùHGòg â q£îJ ¿EG .ÌcCG ’ áªYGO πFÉ°SQ çÓKh á«°SÉ°SCG ádÉ°SQ á©aGóŸG á∏ªM iód ¿ƒμj ¿CG Öéj

.Úaó¡à°ùŸG ΩÉªàgG ó≤Øf ,Oó©dG

 .G kÒ°übhCG ™£≤e ΩGóîà°SG ¤EG ÉæéàMG ¿EG .ÚàæKG hCG á∏ªL ‘ ÉgÒ°ùØJ øμÁ QÉμaCG »g πFÉ°SôdG

.ÉæàdÉ°SQ Ò°ü≤J Éæ«∏Y ,ÌcCG

 .á∏°U …P.Éæàª¶æŸ »°SÉ°SC’G á©aGóŸG ±óg ÉkehO ÉæàdÉ°SQ ºYóJ ¿CG Öéj

 .Ékë°VGh.É¡ª¡a AÉ°ùj ¿CG øμÁ ’ »àdG ∂∏J »g á«dÉ©a π°UGƒàdG ¥ôW ÌcCG ¿EG

:kÓãe...™FÉL hCG Ö©àe ¬fC’ πØ£dG »μÑj ób

âZôa ájQÉ£ÑdG hCG nó nØnf OƒbƒdG ¿C’ ájQÉædG áLGQódG πª©J ’ ób

ádÉ°SQ ¿ƒμJ ¿CG Öéj G kPEG .É¡∏«∏– IAÉ°SEG øμÁ ’ ,∞qbƒJ §≤a »æ©J AGôª◊G Ò°ùdG IQÉ°TEG øμd

.Ò°ùdG IQÉ°TEG Qó≤H áë°VGh á©aGóŸG

™fÉ°üd ºμàdÉ°SQ ∫É°üjE’ ≥FÉbO çÓK ºμjód

 :º¡d ¬fƒdƒ≤à°S Ée ≈∏Y Gƒf qô“ .QGôb

?¬≤«≤– ¿h qOƒJ …òdG Ée

?qº¡e Gòg GPÉŸ

?¬≤«≤– ºμfÉμeEÉH ∞«c

 á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c âfÉ˘˘˘c§¨°V™˘°Vƒ˘dG ∞˘˘°Uƒ˘˘d Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

¥ó˘˘˘æ˘˘˘˘a á˘˘˘˘gOQ ‘ ¿hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘c ÚM

Gƒe qó≤j »μd IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ êôî«d

.¬d º¡JÉÑ∏W

 áHQÉ°†àŸG πFÉ°SôdGáájjPPDDƒƒee
iód ¿ƒμj ¿CG Öéj !ºμà∏ª◊

¿CG Öéj .IóMGh ádÉ°SQ á∏ª◊G
ádÉ°SQ ≈∏Y ¿ƒ©aGóŸG ≥Øqàj

»©fÉ°U á∏HÉ≤e πÑb IóMGh
 !QGô≤dG

D

D

D
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 -• øWGƒe π«∏– Iƒ≤dGh ∞©°†dG π«∏–)SWOT/BEEM (

.»LQÉÿG §«ÙG ¬°VôØj …òdG ™°VƒdGh á∏ªë∏d á«∏NGódG äGQó≤dÉH á©aGóŸG Oƒ¡L ìÉ‚ ôKCÉàj

 π«∏– ±óg ¿EG SWOT/ BEEMøe øμªàæd πeGƒ©dG √òg π«∏– ƒg

.ÉæØ©°V •É≤f AÉ¨dEGh ÉæJƒb øWGƒe ≈∏Y AÉæÑdG

¢SQój π«∏–SWOT.äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG :äÉÄa ™HQCG

 Èà©J ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÉeCG ,áYƒªéª∏d Ú«∏NGO ÚfCÉ°TäGójó¡àdGh ¢UôØdG

.πª©dG §«fi q¢üîJh á«LQÉN QƒeCG »¡a

BEEM SWOT

?É¡«∏Y »æÑf ∞«c

       Iƒ≤dG •É≤f  :

OQGƒŸGh á«JÉ°ù°SDƒŸG IÈÿG

äÉbÓ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÜQÉéàdGh

 .iôNCG äÉª¶æe ™e áªFÉ≤dG

?É¡«¨∏f ∞«c

 :                             ∞©°†dG •É≤f

ÜQÉéàdGh OQGƒŸGh IÈÿG ‘ äGô¨K

.iôNCG äÉª¶æe ™e ∂«Ñ°ûàdGh

?É¡æe ó«Øà°ùf ∞«c

 :                               ¢Uôa

.á∏ª◊G ™jô°ùJ äÉ«fÉμeEG

?É¡ØØîf ∞«c

 :                  äÉjójó¡J

 .Éæà∏ªM ≥«©J »àdG ±hô¶dG hCG çGóMC’G

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

 åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

§£N

  á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

Iƒ≤dG øWGƒe -h

∞©°†dGh
 OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t

Strengths

Weaknesses

Opportunities

Threats

How to Build on them?

How to Eliminate them?

How to Explore them?

How to Minimize them?
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 π«∏– AGôLEG iódSWOT/ BEEM:Éæà∏ªM øe áØ∏àfl ¬LhCG ≈∏Y õ«cÎdG Éæ«∏Y ,

:á«ª«¶æàdG ô¶ædG á¡LhºYódGh øjôNB’G áÄÑ©J ≈∏Y IQó≤dGh IOÉ«≤dGh á«Yô°ûdGh Éæàª¶æe á«©°Vh

.áeÉ©dG π°UGƒàdG äGQÉ¡eh á©aGóª∏d »JÉ°ù°SDƒŸG

:á«æ≤àdG ô¶ædG á¡Lh≈∏Y IQó≤dGh ,á∏ª◊ÉH Ú«æ≤àdG AGÈÿG ∑Gô°TEG ≈∏Y IQó≤dGh ádCÉ°ùŸÉH áaô©ŸG

≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dGh ,¬H ¿ƒeƒ≤j øjôNB’G π©L hCG »eÓYE’G πª©dG hCG çÉëHE’ÉH ΩÉ«≤dG h §¨°†dG á°SQÉ‡

.É¡ª««≤Jh á∏ªM

:∂«Ñ°ûàdG ô¶f á¡Lh,IôKCÉàŸG äÉYƒªÛG ™eh ΩÓYE’G ™eh áeƒμ◊G ™e äÉbÓY AÉæH ≈∏Y IQó≤dG

.AÉØ∏◊G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh

 -…áÄÑ©JOQGƒŸG

IQóbh á«æ≤J äGQÉ¡e áëLÉf á∏ªM Öq∏£àJ .á∏ª◊G ≥«Ñ£àd áÑ°SÉæe OQGƒe ÚeCÉJ πÑb á∏eÉc Éæà£N ¿ƒμJ ød

.∞jQÉ°üŸG á«£¨àd ∫GƒeC’Gh øjójDƒŸG áÄÑ©J ≈∏Y

≈∏Y Gòg Éfõ qØë«°S  .Éæàª¶æe øª°V øe áeRÓdG OQGƒŸG qπc áÄÑ©J ™«£à°ùf ’ ÉæfCG ó‚ ób ÉkfÉ«MG ¬qfCG ÒZ

.á∏ªë∏d OQGƒŸG øe ójõŸG ÚeCÉàH Éæd íª°ùJ É¡fC’ äÉØdÉ– AÉæH

AGQóe ø qª°†j ¿CG Öéj

á«∏ªY ‘ á©aGóŸG

…ƒæ°ùdG §«£îàdG

¬qfCG »æ©j Gòg .áfRGƒŸGh

äÉWÉ°ûæd §«£îàdG Öéj

.ΩÉY πÑb á©aGóŸG

á¶MÓe
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á£N øY á∏ãeCG á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ ∫hó÷G ô qaƒj .á«d qhCG πªY á£N Ò°†ëàd øjõgÉL ÉæàH ,á∏MôŸG √òg ‘

øª°V áeRÓdG OQGƒŸG ójó–h äÉq«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJh ¬JÉ°VGÎaGh •É°ûf qπc ôWÉfl QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉJ ,πªY

 :O qófi »æeR QÉWEG

á©aGóŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ’
≈∏Y óªà©J âfÉc ¿EG áëLÉf

Öéj : É¡d õ qØëªc §≤a πjƒªàdG
áLÉM ‘ IQ qòéàe ¿ƒμJ ¿CG

É¡©aójh ,áë°VGh h ™ªà›
.¿ƒeõà∏e ¿hójDƒeh ¿ƒ£°TÉf

 O qóM á∏μ°ûŸG
 á∏μ°ûŸG Iôé°T

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG

 åëHEG
á«Ñàμe á©LGôe

åëÑdG ¥ôW

 §£N
  á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒq«æ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

t

t

t

t
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

á©aGóŸG á∏ªM πªY á£N

 AÉØ∏◊G

áμÑ°T AÉ°†YCG

ÒZ äÉª¶æe

 á«eƒμM

‹hódG ∂æÑdG

¢SÉ«≤dG ¥ôW

á°SÉ«°S øY áî°ùf

 .áeƒμ◊G

»£©j »eÓYEG ôjô≤J

á°SÉ«°S øY π«°UÉØJ

 .áeƒμ◊G

 äGô°TDƒŸG

áeƒμ◊G óªà©J

IOÉYEG á°SÉ«°S

.á«æWh ÚWƒJ

 ±ó¡à°ùŸG

.á q°üàıG IQGRƒdG

á«fÉ°ùfEG äÉª¶æe

.áKÉZEG äÉª¶æeh

 ¿ƒëfÉe

 ΩÓYEG

 ±GógC’G

¿ƒ°†Z ‘

óªà©J ,Úàæ°S

á°SÉ«°S áeƒμ◊G

Òaƒàd áª«∏°S

ÈcCG ájÉªM

¢UÉî°TCÓd

IOÉYEÉH øjôKCÉàŸG

 .ÚWƒàdG
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»æeõdG QÉWE’G

hCG IóMGh áæ°S

 ÚàæKG

 ∫hDƒ°ùŸG

¬«LƒJ áæ÷

 ±ÓàFE’G

(AÉ°†YCG) ƒ°†Y

hP ±ÓàFE’G

õcGôe ‘ ±QÉ©e

‘ IÈNh ábƒeôe

á©aGóŸG ∫É›

±ÓàFE’G ‘ ƒ°†Y

‘ IÈîH ™qàªàj

ΩÓYE’G ∫É›

±QÉ©e ¬jódh

±ÓàFE’G ‘ AÉ°†YCG

äÓ°U º¡jód

 .™ªàÛÉH

 äÉ°VGÎaE’G

ΩÓYE’G ºYó«°S

 .á∏ª◊G

á°VQÉ©e º¶æJ ød

.á∏ª◊G √ò¡d ájƒb

 OQGƒŸG

∫É› ‘ IÈN

§¨°†dG

 ΩÓYE’Gh

á«Ø«≤ãJ OGƒe

QGô≤dG »©fÉ°üd

 Qƒ¡ªé∏dh

≈∏Y åH äÉbhCG

≈∏Yh ƒjOGôdG

¿EG) ¿ƒjõØ∏àdG

(áLÉ◊G âYO

ó¡Lh âbh

äÉq«à°ùLƒdh

Qƒ¡ª÷G áÄÑ©àd

 QÉ£NC’G

ôªà°SG ¿EG

ôqKCÉJh ±ÉØ÷G

ób ,∫ƒ°üÙG

ƒdhDƒ°ùe ¿ƒμj

áeƒμ◊G

‘ G kóL Ú∏¨°ûæe

≈∏Y πª©dG

IOÉYEG á°SÉ«°S

.¢VQC’G ÚWƒJ

 äÉWÉ°ûædG

ôjƒ£J

á«é«JGÎ°SG

AÉ°†YCG ÚH

 .±ÓàFE’G

≈∏Y §¨°†dG

‹hDƒ°ùe

øe áeƒμ◊G

äGAÉ≤∏dG ∫ÓN

Iô°TÉÑŸG

äÉ°TQhh

 .πª©dG

á∏ªM º«¶æJ

áÄÑ©àd á«eÓYEG

 .Qƒ¡ª÷G
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 á©HGôdG Iƒ£ÿG ≥qÑW

:á°ù«FQ á©aGóe äÉ«é«JGÎ°SG çÓK áªK ,∑qôëàdG Q qô≤f ÚM

 •:¤h’G á«é«JGÎ°SE’G,(§¨°V) áeƒμ◊G ‹hDƒ°ùe ™e Iô°TÉÑe πª©dG

 •:á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’G,ΩÓYE’G ™e πª©dG

 •:áãdÉãdG á«é«JGÎ°SE’G.äÉaÓàFE’G AÉæH

.ÈcCG π«°üØàH äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ¢Vô©à°ùæ∏a

§¨°†dG :¤h’G á«é«JGÎ°SE’G

á«é«JGÎ°SG ¤EG êÉàëf ,Iô°TÉÑe º¡à∏HÉ≤e QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ¿ƒμJ ÚM

.Ú«eƒμM ÚdhDƒ°ùe Éfƒaó¡à°ùe ¿ƒμ«°S ,ádhódG äÉ°SÉ«°S ±ó¡à°ùà°S Éæà©aGóe º¶©e ¿CG ÉÃh .§¨°V

ôKDƒj ¿CG øμÁ .á©aGóŸG äÓªM ìÉ‚ ≈∏Y πFÉg ÒKCÉàH º¡ªbGƒWh ¿ƒYô°ûŸGh áeƒμ◊G ƒdhDƒ°ùe ™qàªàj

áæ«àe äÉbÓY AÉæH á«Ø«c ¤EG º°ù≤dG Gòg ¥ qô£àj .á∏ª◊G √ÉŒG ≈∏Y º¡e πμ°ûH º¡à°VQÉ©e hCG º¡ªYO

.ìÎ≤ŸG Éæq∏M ≥«Ñ£àH º¡YÉæbEGh áeƒμ◊G AÉ°†YCG ™e

:»∏j Ée á≤MÓdG ™«°VGƒŸG ø qª°†àJ

-CG?á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG »g Ée

-Ü(πNGóe) ?§¨°†dÉH CGóÑf øjCG øe

-ê?á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG øY É k°†jCG ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y GPÉe

-O?ÚYqô°ûŸG πq∏ëf ∞«c

-`g?ÚYqô°ûª∏d á©æ≤e èéM ô q°†ëf ¿CG ÉæfÉμeEÉH ∞«c

-h?ÚYqô°ûŸG á∏HÉ≤Ÿ É k°Uôa óLƒf ∞«c

.∫hC’G ´ƒ°VƒŸG ¤EG π≤àææd
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

 -CGá«∏ª©dG »g Ée ?á«©jô°ûàdG

áeƒμ◊G á«∏μ«g º¡a Éæ«∏Y ,Éæà°UÉN á©aGóŸG ±GógCG ≥«Ñ£àH áeƒμ◊G AÉ°†YCG ´ÉæbE’ ÉfGƒb ΩGóîà°SG á«¨H

.á«©jô°ûàdG á«∏ª©dGh

 p¿ÉæÑd ‘ ºμ◊G á«∏μ«g

á«°SÉ°SC’G Ö°UÉæŸG ¬«a ´ qRƒJ »ØFÉW πªY QÉWEG ‘ á«æÑe á«fÉŸôH á«WGô≤ÁO ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G Ωƒ≤J

 .áØ∏àıG á«æjódG äÉYƒªÛG ≈∏Y

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

 áeƒμ◊G  ¿ÉŸÈdG

 äGQGRƒdG

 ¿hôqé¡ŸG  áaÉ≤ãdG  áYGQõdG
ìÓ°UE’G
 …QGOE’G

á«dÉŸG
 áfRGƒŸGh

áÄ«ÑdG áYGQõdG
áMÉ«°ùdGh

IQGOE’G
∫ó©dGh

¿hDƒ°T
 ÚHÎ¨ŸG

¥ƒ≤M
 ¿É°ùfE’G

á«LQÉÿG
 ¿ƒHÎ¨ŸGh

 á«LQÉÿG

OÉ°üàbE’G áæ÷
IQÉéàdGh »æWƒdG

áYÉæ°üdGh
 §«£îædGh

´ÉaódG áæ÷
á«NGódGh »æWƒdG

 äÉjó∏ÑdGh

É«LƒdƒæμJ áæ÷
äÉeƒ∏©ŸG

 ä’É°üJE’Gh

 áÄ«ÑdG ábÉ£dG
√É«ŸGh

á«HÎdG
º«∏©àdGh
 ‹É©dG

OÉ°üàbE’G
 IQÉéàdGh

 ΩÓYE’G  áYÉæ°üdG
á«LQÉÿG

 ¿ƒHÎ¨ŸGh  á«dÉŸG

´ÉaódG
 »æWƒdG  πª©dG  ∫ó©dG

á«∏NGódG
 äÉjó∏ÑdGh

¿hDƒ°ûdG
 á«YÉªàLE’G

∫É¨°TC’G
 π≤ædGh

áë°üdG
 áeÉ©dG

ójÈdG
 ä’É°üJE’Gh

ÜÉÑ°ûdG
 á°VÉjôdGh  áMÉ«°ùdG

ΩÓYE’G áæ÷
 ä’É°üJE’Gh

áæ÷
ICGôŸG

 πØ£dGh

∫É¨°TC’G áæ÷
π≤ædGh áeÉ©dG
√É«ŸGh ábÉ£dGh

áë°üdG áæ÷
πª©dGh áeÉ©dG

¿hDƒ°ûdGh
 á«YÉªàLE’G

á«HÎdG áæ÷
º«∏©àdGh á«æWƒdG
áaÉ≤ãdGh ‹É©dG

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ
ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ¢ù«FôdG

¿Éé∏dG

 á«HÉ«ædG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

?á«WGô≤ÁódG »g ÉeΩÉ¶f »g á«WGô≤ÁódG

πμ°ûH ,á£∏°ùdGh ≥◊ÉH ¬«a Ö©°ûdG ™qàªàj ºμM

Ò«¨J ‘ ,ÚÑîàæŸG ¬«∏ã‡ ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑe

.™ªàÛG Ú°ùëàd äÉ°SQÉªŸG hCG äÉ°SÉ«°ùdG

™ªàÛG AÉ°†YCG ™qàªàj ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘

Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ΩÓYEG ÖLGhh ≥ëH ÊóŸG

QhO h .áeƒμ◊G πªY Ò°ùd ºgó°UQ øY

á«©jô°ûàdG äÉ«∏ª©dG ™«é°ûJ ÊóŸG ™ªàÛG

.Öãc øY É¡àÑbGôeh ádOÉ©dG á«HÉîàfE’Gh

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

¢ù∏›
≈∏YC’G AÉ°†≤dG

…Qƒà°SódG ¢ù∏ÛG ÊÉæÑ∏dG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG

‹ó©dG AÉ°†≤dG …QGOE’G AÉ°†≤dG

á«fóŸG ºcÉÙG á«FGõ÷G ºcÉÙG

ájOÉ©dG á«FGõ÷G ºcÉÙG

ájGóÑdG áªμfi

õ««ªàdG áªμfi

ájôμ°ù©dG ºcÉÙG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
 ájò«ØæàdG á£∏°ùdG qº°†JájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQhAGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQh(áeƒμ◊G) AGQRƒdG ¢ù∏›.

á«dhO äGógÉ©e ΩGôHE’ äÉ°VhÉØe …ôéjh ¿ÉŸÈdG É¡«∏Y ≥aGƒj »àdG ÚfGƒ≤dG ¢ù«FôdG Qó°üj

É¡©aôj »àdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¢ù«FôdG π«ëj .AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e ¥ÉØJE’ÉH ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh

á°SÉ«°ùdG ™°†j …òdG AGQRƒdG ¢ù∏› áeƒμ◊G ¢ù«FQ ¢SCGÎj .ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏› ¬«dEG

òîqàjh á«ª«¶æàdG º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘ áeƒμë∏d áeÉ©dG

áeRÓdG äGQGô≤dG òNCÉJh º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe áeƒμ◊G ™°†J .É¡≤«Ñ£àd áeRÓdG äGQGô≤dG

.ádhódG Iõ¡LCG ™«ªL πªY ≈∏Y ±ô°ûJh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y áeƒμ◊G ô¡°ùJ .É¡≤«Ñ£àd

46

advocacy book corrected  1/15/13  4:38 PM  Page 47



 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG
¿ÉŸÈdGÖgGòŸG ≈∏Y Ék«Ñ°ùf É k©jRƒJ ´ qRƒJ ,G kƒ°†Y 128 øe É kØdDƒe  G kóMGh É k°ù∏› qº°†J  áÄ«g ÊÉæÑ∏dG

¢ù«FôdG QhódG Èà©j .äGƒæ°S ™HQCG I qóŸ ô°TÉÑŸG »Ñ©°ûdG ´GÎbE’ÉH ¬HÉîàfG ºàjh áØ∏àıG á«æjódG

ÉkfÉ÷ A≈°ûæj ¿CG øμÁh áªFGO áæ÷ 17 ¿ÉŸÈdG iód .¿ÉæÑd ºμëà°S »àdG ÚfGƒ≤dG OÉªàYEG ¿ÉŸÈ∏d

IQGOE’G áæ÷ ¿EG .´hô°ûŸG AÉ¡àfG ™e É¡à«MÓ°U »¡àæJ ,≥«Ñ£àdG ó«b  á°SGQO hCG ´hô°ûe …C’ áàbDƒe

.ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe á°SGQO øY ádhDƒ°ùe ∫ó©dGh

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG
 ¢SCGÎj≈∏YC’G »FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛGäÉæ««©àdG øY ∫hDƒ°ùe ƒgh õ««ªàdG áªμÙ ∫hC’G ¢ù«FôdG

 ≈≤∏àJ .á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’Gh á«FÉ°†≤dGõ««ªàdG áªμfi øe ±ÉæÄà°SE’G±ÉæÄà°SE’G ºcÉfiÉªc .

ÚH äÉYGõædG ‘ É k°†jCG π°üØJ áªμÙG √òg .áeÉ©dG áHÉ«æ∏d É k°ü°üfl É kª°ùb áªμÙG √òg øª°†àJ

 ¿EG .±ÉæÄà°SE’G ºcÉfih ájOÉ©dG ºcÉÙG…Qƒà°SódG ¢ù∏ÛG™qàªàJ áq∏≤à°ùe ájQƒà°SO áÄ«g ƒg

Iƒ≤H ™àªàJ »àdG áØ∏àıG ¢Uƒ°üædGh ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO øe ≥≤ëàdG √QhO ¿ƒμjh ,á«FÉ°†b áØ°üH

Iô°ûY øe ∞dCÉàj .á«HÉ«ædGh á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’G øY áÄ°TÉædG äÉYGõædGh äÉaÓÿG ¢†ah ¿ƒfÉ≤dG

.áeƒμ◊G ôNB’G ∞°üædGh ¿ÉŸÈdG º¡Ø°üf øq«©j ,AÉ°†YCG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 p¿ÉæÑd ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

á«©jô°ûJ á«∏ª©H á«WGô≤ÁO ádhO πc ™àªàJ .ÉkfƒfÉb ìGÎbEG ´hô°ûe íÑ°üj ∞«c á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG O qó–

:¿ÉæÑd ‘ ¿ƒfÉb ôjô“ ójôf ÉæfCG Gƒ∏q«îJ .É¡H á°UÉN

 1 áæ÷

 2 áæ÷

 3 áæ÷ á
cÎ

°û
e

 ¿
É÷

 (10 -1) ÜGƒf

 ôjRh
¢ù«FQ

¢ù∏›

 ÜGƒædG

 ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjRƒdG qó©j

∫hC’G QÉ«ÿG
 ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôjRh Ωqó≤j

ÊÉãdG QÉ«ÿG
¿ƒfÉb ìGÎbEG ÖFÉf Ωqó≤j

¢ù«d øμd) ÌcCG hCG ÖFÉf Ωqó≤j ¿CG øμÁ
¿ƒfÉb ìGÎbG (10 øe ÌcCG

√ò¡H ¿ÉæÑd ‘ äÉ©jô°ûàdG º¶©e Ωqó≤J
 .á≤jô£dG

AGQRƒdG ¢ù∏› ä qƒ°üj
¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤àd

ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«Fôd

´hô°ûe ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ π«ëj
¤EG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG hCG ¿ƒfÉ≤dG

,áLÉ◊G âYO ¿EG .ÌcCG hCG áæ÷
¢ù∏› ¢ù«FQ πqμ°ûj ¿CG øμÁ

 .ácÎ°ûe kÉfÉ÷ ÜGƒædG

 CG1 2 3

 Ü1

 áeƒμM

‘ Ékª¡e G kQhO ÊóŸG ™ªàÛG …ODƒj
ΩGóîà°SÉH ±É°üfE’G ΩóYh º∏¶dG áëaÉμe

:Úà«°SÉ°SCG Úà≤jô£H á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG
‹hDƒ°ùe ≈∏Y §¨°†dGh äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U

 .áeƒμ◊G

á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸG øe ´GƒfCG áKÓK áªK

õ««“ OƒLh ƒg ∫hC’G ´ƒædG .ÚfGƒ≤dÉH

¿CG ƒg ÊÉãdGh ,¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢Uƒ°üf ‘

≥qÑ£j ’ hCG áàÑdG ≥qÑ£j ’ ób ÉkfƒfÉb

óLh ƒdh ≈àM ,G kÒNCG .∫OÉY πμ°ûH

hCG √OƒLƒH Qƒ¡ª÷G ±ô©j ’ ób ,¿ƒfÉb

 .ÉkÑ©°U ¬≤«Ñ£J ó«dÉ≤àdG π©Œ
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒYój
¿CG Öéj .âjƒ°üà∏d ¿ÉŸÈdG
≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π°üëj

äGƒ°UC’G øe 1 + %50 á«ÑdÉZ
 .√ôjôªàd

á«©ª÷G

 áeÉ©dG

 4

,™jô°ûJ ∫ƒM åëH AGôLEG óæY
á°SGQO ó«ØŸG øe ¿ƒμj

∫ƒ°üë∏d iôNCG ∫hO äÉ©jô°ûJ
∫ƒM á«dhO ô¶f á¡Lh ≈∏Y

 .á∏μ°ûŸG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢ù«FôdG ™qbƒj
¿ƒfÉ≤dG ô°ûf qºàj .ÉkfƒfÉb íÑ°ü«d

.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Ék≤M’

≈∏Y ƒà«a ™°Vh ¢ù«Fô∏d ≥ëj
¤EG ¬JOÉYEGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe

.ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ¢ù«FôdG

 CG5

 Ü5

Úã∏ãdG á«ÑdÉZ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj
.»°SÉFQ ƒà«a ∫É£HE’ äGƒ°UC’G øe

 6
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 -ÜGóÑf øjCG øe§¨°†dÉH C? (πNGóŸG)

øe .á©aGóŸG Oƒ¡éH AóÑdG Éæ«∏Y øjCG øe áaô©e Éæ«∏Y ,É¡ª««≤J  hCG äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U á«Ø«c º¡Øf ÚM

á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ‘ áYƒæàe É kWÉ≤f ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG ∫hó÷G øq«Ñj .πNGóŸG ójó– Öéj ,∂dòH ΩÉ«≤dG πLCG

 .QÉÑàYE’G Ú©H Ò«¨à∏d ÉæJÉMGÎbEG òNCG ¤EG ÌcCG AGQRƒdG π«Á å«M ,¿ÉæÑd ‘

¢ù∏› ¢ù«FQ

 ÜGƒædG

 ôjRh
 áeƒμM

 (10 -1) ÜGƒf

!Éæg §¨°†dG
á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG IQGRƒdG íàØJ ób .á«©jô°ûàdG á«∏ª©dÉH º¡ªbÉWh AGQRƒdG CGóÑj

. áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædGh äGhóædGh πª©dG äÉ°TQh ∫ÓN øe ÊóŸG ™ªàÛG ΩÉeCG

!Éæg §¨°†dG
ô°UÉæj GkóMGh GhóL .ÜGƒædG É¡eqó≤j ¿ÉæÑd ‘ ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe º¶©e

Ëó≤àd ÚjQhô°†dG Iô°û©dG ÜGƒædG OÉéjEG ≈∏Y ºcóYÉ°ùjh ºμà«°†b
.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

áZÉ«°U ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
¿BG :‹ÉàdG Qó°üŸG ìÎ≤f ,äÉ©jô°ûàdG

ÚdÉfh ¿ÉeójÉ°S äôHhQ ,¿ÉeójÉ°S
π«dO :äÉ©jô°ûàdG º««≤J .…Òμ°ùjÉHBG

 .2003 .¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ,ø£°SƒH ,ÚYqô°ûª∏d

á«©ª÷G

 áeÉ©dG

 ¢ù«FôdG

!Éæg §¨°†dG
GkPƒØf ¢UÉî°TC’G ÌcCG óMCG ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ qó©j

.™jô°ûJ ôjôªàH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM

!Éæg §¨°†dG
´hô°ûe áZÉ«°U ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH á«fÉŸÈdG (¿Éé∏dG) áæé∏dG á©LGôe ôKDƒà°S
∫ÓN øe ÊóŸG ™ªàÛG ΩÉeCG á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG áæé∏dG íàØJ ób .¿ƒfÉ≤dG

.áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædGh äGhóædGh πª©dG äÉ°TQh

 1 áæ÷

 2 áæ÷

 3 áæ÷ á
cÎ

°û
e

 ¿
É÷

Ann Seidman, Robert Seidman and Nalin
Abeysekere. Assessing Legislation: A Manual
for Legislators. Boston MA. 2003.

 :™bƒe ≈∏Y ô qaƒàehttp://www.iclad-law.org

.(§≤a ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH)
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 pá«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘ ºμ◊G á«∏μ«g

.ádhódG ¢SCGQ ∂∏ŸGh »KGQh …Qƒà°SO »μ∏e ΩÉ¶f ≈∏Y á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG Ωƒ≤J

 ∂∏e
ó¡©dG ‹h

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

 äGQGRƒdG

 áeƒμ◊G

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 áaÉ≤ãdG  áYGQõdG

 áÄ«ÑdG

ábÉ£dG
á«FÉŸG OQGƒŸGh

‹É©dG º«∏©àdG
 »ª∏©dG åëÑdGh

áYÉæ°üdG
 IQÉéàdGh

 πª©dG

 ∫ó©dG  á«∏NGódG

 áë°üdG

ΩÓYE’G
 ä’É°üJE’Gh

 ´ÉaódG

¿hDƒ°ûdG
 á«LQÉÿG

¿hDƒ°ûdG
  á«fƒfÉ≤dG

¿hDƒ°ûdG
  ájó∏ÑdG

§«£îàdG
‹hódG ¿hÉ©àdGh

á«ªæàdG
 á«°SÉ«°ùdG

´É£≤dG á«ªæJ
 ΩÉ©dG

áeÉ©dG ∫É¨°TC’G
 ¿Éμ°SE’Gh

á«ªæàdG
 á«YÉªàLE’G

¿hDƒ°ûd ádhO
AGQRƒdG á°SÉFQ

¿hDƒ°û∏d ádhO
 á«fÉŸÈdG

ä’É°üJE’G
É«LƒdƒæμJh
 äÉeƒ∏©ŸG

áMÉ«°ùdG
 QÉKB’Gh

 π≤ædG
¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G

äÉ°Sqó≤ŸGh
 á«eÓ°SE’G

√É«ŸG
 q…ôdGh

 ÜGƒædG ¢ù∏›

ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ¿Éé∏dG

¿hDƒ°ûdG
á«Hô©dG

 á«dhódGh

¿hDƒ°ûdG
 ájQGOE’G

äÉjô◊G áæ÷
¥ƒ≤Mh áeÉ©dG

 ÚæWGƒŸG

á«dÉŸG
 OÉ°üàbE’Gh

¬«LƒàdG
 »æWƒdG

πª©dG
á«ªæàdGh

 á«YÉªàLE’G

ábÉ£dG
OQGƒŸGh
 á«FÉŸG

áë°üdG
 áÄ«ÑdGh

áYGQõdG
 √É«ŸGh

º«∏©àdG
áaÉ≤ãdGh
ÜÉÑ°ûdGh

 Ú£°ù∏aáeÉ©dG äÉeóÿG
 QÉKB’Gh áMÉ«°ùdGh

≥WÉæŸG
 á«ØjôdG

ñƒ«°ûdG ¢ù∏›

(¿É«YC’G ¢ù∏›)

¢ù∏› ¢ù«FQ
 ñƒ«°ûdG

 ¿É÷

¿hDƒ°ûdG
 ájQGOE’G

áYGQõdG
 √É«ŸGh

áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG
¿hDƒ°ûdGh

 á«eÓYE’G

áë°üdGh áÄ«ÑdG
á«ªæàdGh

 á«YÉªàLE’G

á«dÉŸG
 OÉ°üàbE’Gh

¿hDƒ°ûdG
 á«LQÉÿG

¿hDƒ°ûdG
  á«fƒfÉ≤dG

¿Éμ°ùdG
  á«ªæàdGh

áMÉ«°ùdG
 çGÎdGh
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 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

á«fóŸG áªμÙG ΩÉ¶f

¢†≤ædG áªμfi

ºcÉÙG

 ájOÉ©dG

áªμfi

 ±ÉæÄà°SE’G

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
Èà©j∂∏ŸG∂∏ŸÉH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG •ÉæJ .Qƒà°SódG »eÉMh áëq∏°ùŸG äGƒ≤dG óFÉbh ádhódG ¢SCGQ

IOÉY ,AGQRƒdG √QhóH QÉàîj …òdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ∂∏ŸG øq«©j .(áeƒμ◊G) AGQRƒdG ¢ù∏éÃh

.ádhódG ∫ÉªYCG Ò«°ùàH áeƒμ◊Gh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ∞q∏μjh .∂∏ŸG ™e QhÉ°ûàdÉH

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG
∞dCÉàj .∂∏ŸGh áeC’G ¢ù∏éÃ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG •ÉæJ

 áeC’G ¢ù∏›.ÜGƒædGh (ñƒ«°ûdG hCG) ¿É«YC’G »°ù∏› øe

 ∂∏ŸG øq«©jñƒ«°ûdG ¢ù∏›’CG Öéj .¢ù«FôdG º¡«a øÃ ,

.ÜGƒædG ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ∞°üf AÉ°†YC’G OóY i qó©àj

,äGƒæ°S ™HQCG ¢ù∏ÛG ‘ ájƒ°†©dG I qóe ¿ƒμJ ¿CG •Î°ûj

 ∞dCÉàj .ójóéà∏d á∏HÉbÜGƒædG ¢ù∏›É k≤ah)AÉ°†YCG 110 øe

…qô°ùdG ´GÎbE’ÉH º¡HÉîàfG ºàj (‹É◊G »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤∏d

’ I qóŸ áj’ƒdG √òg ójó“ øμÁ .äGƒæ°S ™HQCG I qóŸ ô°TÉÑŸG

.∂dP ‘ ∂∏ŸG ÖZQ ¿EG ÚeÉ©dG i qó©àJ ’h ΩÉY øY qπ≤J

¢†©H ¢ü°üîJh ¬°ùØæH ¬°ù«FQ ÜGƒædG ¢ù∏› Öîàæj

.AÉ°ùæ∏d óYÉ≤e áà°Sh äÉq«∏bCÓd óYÉ≤ŸG

 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG
 ∞dCÉàjá«fóŸG ºcÉÙG ΩÉ¶fhCG ¤hC’G áLQódG ºcÉfi ‘ ÉjÉ°†≤dÉH k’hCG ô¶ædG qºàj .äÉLQO çÓK øe

 ≈≤∏àJ .É¡à«ªgCG Ö°ùëH í∏°üdG ºcÉfiõ««ªàdG áªμfiáªμfi øY IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G ¢†≤f äÉÑ∏W

 ô¶æJ .±ÉæÄà°SE’GÉ«∏©dG á«FÉ°†≤dG áªμÙG¢†©ÑH á°UÉN ºcÉfi áªKh .ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG ™«ªL ‘

.á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ÉjÉ°†b ‘ ô¶æJ á«MhQ ºcÉfih (∑QÉª÷Gh ÖFGô°†dG πãe) á«æ≤àdG πFÉ°ùŸG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 p¿OQC’G ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

É¡JÉ«∏ªY á«WGô≤ÁódG ∫hódG ™«ªL iód .¿ƒfÉb ¤EG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ qƒ– á«Ø«c á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ∞°üJ

:¿OQC’G ‘ á«∏NGódG πFÉ°ùŸG ¤EG ¥ qô£àj ¿ƒfÉb ôjô“ qOƒf ÉæqfCG Gƒ∏q«îJ .á«©jô°ûàdG

¢ù∏› ¢ù«FQ π«ëj
ìGÎbE’G AGQRƒdG

ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG

ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢Vô©j
…òdG ¢ù∏ÛG ≈∏Y QGô≤dG

hCG ¬°†aQ hCG ¬dƒÑ≤d ä qƒ°üj
 .¬∏jó©J

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ¢ù∏ÛG äƒ°üj
äÉ«°UƒJ ≈∏Y ä qƒ°üjh GkóæH GkóæH

¤EG CÉé∏j ¿CG ¢ù∏éª∏d øμÁ .áæé∏dG
∫ÉNOE’ áLÉ◊G âYO ¿EG áeƒμ◊G

´hô°ûŸG ≈∏Y á«aÉ°VEG äÓjó©J

ÜGƒf Iô°ûY Ωqó≤j ¿CG øμÁ
qó©j .¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ÉkMGÎbEG
πbCG á«dB’G √òg ¤EG Aƒé∏dG

.ÉkYƒ«°T

ÜGƒf 10

¢ù∏› áæ÷ ¤EG ìGÎbE’G ∫Éëj
QGó°UEGh ¬à°SGQód ÜGƒædG

 .äÉ«°UƒàdG

 áeƒμM

 ÜGƒædG ¢ù∏› áæ÷

 ÜGƒædG ¢ù∏›

 CG1 2

 3  Ü1

 4
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∞dDƒŸG ∑Î°ûŸG ¿ÉŸÈdG

ÜGƒædG ¢ù∏› øe

 ñƒ«°ûdG ¢ù∏›h

¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ádÉMEG ºàJ
∫hGóàdG ºà«d ñƒ«°ûdG ¢ù∏›

.¬°†aQ hCG ¬dƒÑb ” AGƒ°S ,¬H

´hô°ûe ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¢†aQ GPEG
,ÜGƒædG ¢ù∏› ¬∏Ñb …òdG ¿ƒfÉ≤dG

ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG ¬JOÉYEG ºàj
.¬«∏Y âjƒ°üàdG IOÉYEGh á©LGôª∏d

ñƒ«°ûdG ¢ù∏› áæ÷ ™LGôJ
äÉ«°UƒàdG ™°†Jh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¬∏ªcCÉH ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ä qƒ°üjh
.äÉ«°UƒàdG ≈∏Yh óæH qπc ≈∏Y

≈∏Y ∂∏ŸG ¥OÉ°üj ób
√òg ‘ .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ò«ØæàdG õq«M πNój ,∫É◊G
Iójô÷G ‘ ô°ûæj ÚM

 .á«ª°SôdG

É k°†jCG ∂∏ŸG ¢†aôj ¿CG øμÁ
¤EG √ó«©jh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

AÉ£YEG ™e ÜGƒædG ¢ù∏›
 .äGôjÈJ

≥aGƒj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG ºàj
¢ù∏›h ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¬«∏Y

.∂∏ŸG ¤EG ÜGƒædG

ÜGƒædG »°ù∏› ÚH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π≤æàj ¿CG øμÁ
,¥ÉØJG ¤EG Ó°Uƒàj ⁄ ¿EG .äGqôe çÓK ≈àM ñƒ«°ûdGh

´hô°ûe ôjô“ Öéj .ácÎ°ûe á«fÉŸôH á°ù∏L ó≤©J
.Ú°ù∏ÛG øe πc ‘ Úã∏ãdG á«ÑdÉZ âjƒ°üàH ¿ƒfÉ≤dG

.∂∏ŸG ƒà«a »¨∏J ¿CG Úã∏ãdG á«ÑdÉ¨d øμÁ Éªc

¢VƒaôŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Èà©j
.≈¨∏e ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏› øe

 5 CG 7 CG 8

 Ü 7

 ñƒ«°ûdG ¢ù∏›
 ∂∏ŸG

¢ù∏› áæ÷

  ñƒ«°ûdG

 6

 Ü 8  ê 7

 O 7
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 §¨°†dG

:QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ‘ ¢Uôa øY GƒãëHG

ÜGƒf 10

 áeƒμ◊G

 ÜGƒædG ¢ù∏› áæ÷

 ÜGƒædG ¢ù∏›

!Éæg §¨°†dG
™e äGQÉ°ûà°SEG AGôLEG º¡fÉμeEÉHh á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG º¡ªbGƒWh AGQRƒdG ≥∏£j

∫hDƒ°ùŸG hCG IQGRƒdG ΩÉY ÚeCG Ωƒ≤j Ée ÉkÑdÉZ ,¿OQC’G ‘ .Ú«æ©ŸGh AGÈÿG
Ö∏£à°S íLQC’G ≈∏Yh .äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°üH IQGRƒdG ‘ áÑJQ ≈∏YC’G ÊÉãdG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á©LGôe áæé∏dG øe áeƒμ◊G

!Éæg §¨°†dG
Öàμe Ωƒ≤j ,á°üàıG IQGRƒdG ój ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áZÉ«°U ÖfÉL ¤EG

 .¬à©LGôÃ kÉ°†jCG AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe ‘ áeƒμë∏d ™HÉàdG ™jô°ûàdG

!Éæg §¨°†dG
Gƒëª°ùjh á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG áæé∏dG AÉ°†YCG ≥∏£j ¿CG øμÁ

.äGQhÉ°ûŸG AGôLEÉH

!Éæg §¨°†dG
á«∏ª©dG ‘ PƒØf GP ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒμ«°S

 .á«©jô°ûàdG
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 ∑Î°ûe ¿ÉŸôH

 ñƒ«°ûdG ¢ù∏›
 ∂∏ŸG

¢ù∏› áæ÷

  ñƒ«°ûdG

!Éæg §¨°†dG
.ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y §¨°†dG

!Éæg §¨°†dG
É¡«∏Y ä qƒ°ü«d äÉ«°UƒJ Ò°†ëàH ñƒ«°ûdG ¢ù∏› áæ÷ Ωƒ≤J

.¬∏ªcCÉH ñƒ«°ûdG ¢ù∏›
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 pÚ£°ù∏a ‘ ºμ◊G á«∏μ«g

á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ º°SE’ÉH á«dÉ≤àfEG ájQGOEG áª¶æªc 1994 ΩÉ©dG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG â°ù°SCÉJ

≈∏Y áªFÉb »gh á«∏μ«¡dG å«M øe á«fÉŸôHh á«WGô≤ÁO á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG Èà©J .I qõZ ´É£bh

Qó°üe ƒg …òdG Ö©°ûdG …ójCG ‘ á«æWƒdG IOÉ«°ùdG øªμJ .¬JÉqjôMh Ö©°ûdG ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh ájOó©àdG AiOÉÑe

.ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸG hCG áeÉ©dG äÉHÉîàfE’Gh …CGôdG äÉYÓ£à°SEG ∫ÓN øe á£∏°ùdG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdGá«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

 ¢ù«FôdG

 áeƒμ◊G

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 äGQGRƒdG

 áYGQõdG áaÉ≤ãdG
OÉ°üàbE’G
 IQÉéàdGh

á«HÎdG
 º«∏©àdGh

ábÉ£dG
OQGƒŸGh

 á«©«Ñ£dG

¿hDƒ°ûdG
 á«Ä«ÑdG

 á«dÉŸG¿hDƒ°ûdG
 á«LQÉÿG

 áë°üdG áYÉæ°üdG  ΩÓYE’G á«∏NGódG

¿hDƒ°T
 ¢Só≤dG ∫ó©dG

ºμ◊G
 »∏ÙG  πª©dG

§«£îàdG
‹hódG ¿hÉ©àdGh

∫É¨°TC’G
 áeÉ©dG ä’É°üJE’G

áMÉ«°ùdG
 QÉKB’Gh

 π≤ædG
±ÉbhC’G
¿hDƒ°ûdGh
 á«æjódG

¿hDƒ°ûdG
 á«YÉªàLE’G

ÜÉÑ°ûdG
 á°VÉjôdGh

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG

 »æ«£°ù∏ØdG

¿Éé∏dG

 áªFGódG

¢ù∏ÛG ¢ù«FQ
»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG

 á«∏NGódG
áfRGƒŸG

¿hDƒ°ûdGh
 á«dÉŸG

¿hDƒ°ûdG
 ájOÉ°üàbE’G

¿hDƒ°ûdGh º«∏©àdG
 á«YÉªàLE’G

 ¢Só≤dG¿hDƒ°ûdG
 á«fƒfÉ≤dG

OQGƒŸG áæ÷
á«©«Ñ£dG

  ábÉ£dGh

áeÉ©dG áHÉbôdG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 á«°SÉ«°ùdG ÚÄLÓdGáehÉ≤eh ¢VQC’G
 ¿É£«à°SE’G
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áªμÙG

ájQƒà°SódG

 É«∏©dG

áªμfi

±ÉæÄà°SE’G

 ¢†≤ædGh É«∏©dG

¢ù∏ÛG

 ≈∏YC’G »FÉ°†≤dG

áªμfi

 ±ÉæÄà°SE’G

áªμfi

 ájGóÑdG

ºcÉfi

 í∏°üdG

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

Öîàæj …òdG ¢ù«FôdG É¡°SCGÎj .Ú£°ù∏a ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG πã“

ΩÉ«≤dG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG óYÉ°ùj ƒgh ádhódG ¢SCGQ ¢ù«FôdG Èà©j .Ö©°ûdG øe Iô°TÉÑe

.»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ É¡à£∏°S á°SQÉ‡h É¡JÉÑLGƒH

»àdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J øY ádhDƒ°ùŸG ájQGOE’Gh ájò«ØæàdG áÄ«¡dG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG πqã“

.≈°übCG qóëc G kôjRh 24h AGQRƒdG ¢ù«FQ øe áØqdDƒe É¡fEG .»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ÉgQó°üj

ábOÉ°üŸG qºàj …òdG èeÉfÈdG Aƒ°V ‘ ,É¡JÉ«MÓ°U ¥É£f øª°V áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG áeƒμ◊G ™°†J

äÉ£∏°ùdG É¡«∏Y ≥aGƒJ »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J Éªc .»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ ¬«∏Y

…QGOE’G RÉ¡÷G qó©J .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¤EG É¡Áó≤J ∫ÓN øe áqeÉ©dG áfRGƒŸG ™°†J .á q°üàıG

á«æWƒdG á£∏°ùdG ∂∏“ .É¡eÉμMCÉH ΩGõàdE’G øª°†Jh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ™HÉàJ .¬©HÉàJh ¬«∏Y ±ô°ûJh

äGAGôLE’G PÉîJGh íFGƒd QGó°UEGh »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¤EG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤àH ≥◊G á«æ«£°ù∏ØdG

.ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àd áeRÓdG

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ∞dCÉàj .Ú£°ù∏a ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG πqãÁ

á«dÉ≤àfE’G IÎØdG ∫ƒW ≈∏Y ¬àj’h qóà“ .ÉkÑîàæe G kƒ°†Y 132 qº°†j óMGh ¢ù∏› øe »æ«£°ù∏ØdG

:á°ù«FôdG É¡eÉ¡e ø qª°†àJ .(á«dÉ≤àfEG á«æÑc âÄ p°ûfCG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ¿CG ÉÃ)

-1.√ó«MƒJh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG AÉæH

-2.äÉ£∏°ùdG π°üa ¿Éª°Vh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ‘ Iô°UÉ©ŸG á«fÉŸÈdG  ±GôYC’G ¢ùjôμJ

-3.äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ÈcCG íFGô°T ∑Gô°TEGh É¡d ¢ù°SCG AÉæHh á«WGô≤ÁódG õjõ©J

-4á«æWƒdG á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒª∏d á«dhódGh á«Hô©dG á«FÉ°†≤dG IóYÉ°ùŸGh ºYO ™°ShCG ó°ûM

 .á«æ«£°ù∏ØdG

-5.á q°üàıG ¿Éé∏dG πªY ôjƒ£àd á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G AÉæH
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á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

É¡∏μ°T ¿ƒfÉ≤dG O qóëj .É¡JÉLQOh É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ºcÉÙG É¡°SCGÎJ áq∏≤à°ùe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿EG

.¿ƒfÉ≤∏d É k≤ah É¡eÉμMCG Qó°üJh É¡°UÉ°üàNEGh

 …óÑjAÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛGá£∏°ùdÉH á≤q∏©àe πFÉ°ùe ájCG º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ∫ƒM …CGôdG

.áeÉ©dG áHÉ«ædG É¡«a ÉÃ ,á«FÉ°†≤dG

 ≈qdƒàJÉ«∏©dG áªμÙG,É«∏©dG ájQƒà°SódG áªμÙGh ájQGOE’G ºcÉÙG ¤EG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL ÉkàbDƒe

á«YôŸG ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ∂dPh iôNCG á«FÉ°†b á¡L ¢UÉ°üàNEG ¥É£f øª°V ™≤J âfÉc GPEG ’EG

 .AGôLE’G

 ô¶æJÉ«∏©dG ájQƒà°SódG áªμÙGÉgÒZh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ‘

äÉ¡÷G ÚH ¢UÉ°üàNE’G äÉYGõf ‘ π°üØdGh á«°SÉ°SC’G ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üf Ò°ùØJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.»FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàNE’G äGP ájQGOE’G äÉ¡÷Gh á«FÉ°†≤dG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 pÚ£°ù∏a ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

,á«æ£°ù∏ØdG á£∏°ùdG »°VGQCG ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ™bGh º¡a º¡ŸG øe ,áëLÉf á©aGóÃ ΩÉ«≤dG á«¨H

.á∏Môe qπc ‘ É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG á©aGóŸG äÉWÉ°ûfh ,É¡∏jó©J hCG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ábOÉ°üª∏d äGAGôLE’Gh

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d ÉkMGÎbEG áeƒμ◊G Ω qó≤J ¿CG øμÁ ,k’hCG .Ú£°ù∏a ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤àd ¿GQÉ«N áªK

.∂dòH ΩÉ«≤dG ¢ù∏éª∏d á©HÉJ áæ÷ hCG ƒ°†©d øμÁ hCG »æ«£°ù∏ØdG

á©HÉJ áæ÷ hCG ƒ°†Y

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG

 »æ«£°ù∏ØdG¢ù∏ÛG áæ÷

 »©jô°ûàdG

 »æ«£°ù∏ØdG

á∏°üdG äGP

 áeƒμM  ôjRh¢ù∏ÛG
»©jô°ûàdG

 »æ«£°ù∏ØdG

AGQRƒdG ¢ù∏Û »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG íª°ùj
ÚfGƒ≤dG πjó©J hCG ÚfGƒb ™jQÉ°ûe ™°VƒH
»Yô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¤EG É¡àdÉMEGh IOƒLƒŸG

.É¡«a ô¶æ∏d

¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y …C’ øμÁ
¬d á©HÉJ áæ÷ …C’ hCG »©jô°ûàdG

πjó©J hCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ωqó≤j ¿CG
¤EG OƒLƒe ¿ƒfÉ≤d ìÎ≤e

≥aôj ¿CG Öéj .»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG
.äGôjÈàH ìGÎbE’G

,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢†aQ ” ¿EG
¤EG ¬àdÉMEG IOÉYEG øμÁ ’

.É¡°ùØf á°ù∏÷G ‘ ¢ù∏ÛG
¬Áó≤J IOÉYEG øμÁ øμd
.á≤M’ á°ù∏L ‘ GkOó›

Ékjƒæ°S Úà°ù∏L ¢ù∏ÛG ó≤©j
¢SQÉe -QGPBG …ô¡°T ‘

.ÈªàÑ°S -∫ƒ∏jCGh

»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG π«ëj
¢ù∏ÛG áæ÷ ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¢SQóJ »àdG ,»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG
.äÉ«°UƒJ qó©Jh ádCÉ°ùŸG

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ä qƒ°üj
´hô°ûe ∫ƒÑ≤d »æ«£°ù∏ØdG

‘ .¬°†aQ hCG ¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG
¢TÉ≤f π°üëj ’ ,¬dƒÑb ∫ÉM

´hô°ûe π«°UÉØàd ô°TÉÑe
.á∏MôŸG √òg ‘ ¿ƒfÉ≤dG

 CG 1

 2

 Ü1

 CG 3 Ü3
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¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

»©jô°ûàdG

 »æ«£°ù∏ØdG

 áeƒμ◊G
¢ù∏ÛG áæ÷

»©jô°ûàdG

 á«fƒfÉ≤dG

 ¢ù«FôdG

áeÉ©dG á«©ª÷G

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d

 »æ«£°ù∏ØdG

áeÉ©dG á«©ª÷G

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d

 »æ«£°ù∏ØdG

IAGôb ºàJ :¤hC’G IAGô≤dG
‘ GkóæH GkóæH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d á∏eÉc á°ù∏L
AÉ°†YC’G ä qƒ°üj .»æ«£°ù∏ØdG

Ö∏W hCG É¡°†aQ hCG OƒæÑdG ôjôªàd
.É¡∏jó©J

IAGô≤H ΩÉ«≤dG Öéj
ô¡°T ¿ƒ°†Z ‘ á«fÉK

¤hC’G IAGô≤dG øe
»àdG OƒæÑdG á°ûbÉæŸ

‘ É¡∏jó©J Ö∏W
¤hC’G IAGô≤dG

 .É¡«∏Y âjƒ°üàdGh

,á«fÉãdG IAGô≤dG ó©H
…óÑJ ¿CG øμÁ

äÉ¶MÓe áeƒμ◊G
¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM

á«£N äÉ«°UƒJ Ωó≤Jh
.äÓjó©àdÉH

ΩÉ«≤∏d á°ù∏L ó≤©J
áqjCG á°ûbÉæŸ áãdÉK IAGô≤H

á«aÉ°VEG äÓjó©J
.É¡«∏Y âjƒ°üàdGh

áæé∏dG ∞q∏μJ
™°VƒH á«fƒfÉ≤dG

‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe
á«fƒfÉ≤dG á¨«°üdG

Ëó≤J Öéj .IÒNC’G
¤EG IÒNC’G IOƒ°ùŸG

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG
πÑb »æ«£°ù∏ØdG

πbC’G ≈∏Y ΩÉjCG áKÓK
á°ù∏÷G OÉ≤©fG øe

É¡à°ûbÉæe ºà«°S »àdG
.É¡dÓN ‘

á«©jô°ûàdG áæé∏dG ∞q∏μJ
kAÉæH ¿ƒfÉ≤dG πjó©àH
á«©ª÷G Ö∏W ≈∏Y

¢ù∏éª∏d áeÉ©dG
»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG

IAGô≤∏d √Ò°†–h
.á«fÉãdG

ÜGƒædG Ωqó≤j ¿CG øμÁ
äÉ«°UƒJ É k°†jCG

.äÓjó©à∏d

´hô°ûe ≈∏Y ¢ù«FôdG ™qbƒj
ÉkfƒfÉb íÑ°ü«d ¿ƒfÉ≤dG

Iójô÷G ‘ √ô°ûæjh
30 ∫ÓN ‘ á«ª°SôdG

ò«ØæàdG õq«M πNójh .Ékeƒj
 .√ô°ûf øe Ékeƒj 30 ó©H

≥◊G ¢ù«FôdG ∂∏Á
¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ƒà«ØdÉH
¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG ¬JOÉYEGh
∫ƒ°ü◊G Öéjh .AGQRƒdG

øe Úã∏ãdG á«ÑdÉZ ≈∏Y
¢ù∏ÛG ‘ âjƒ°üàdG

»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG
.»°SÉFôdG ƒà«ØdG AÉ¨dE’

 5

 7

 9

 4

 6

 10

 CG  8

 Ü 8
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¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

»©jô°ûàdG

 »æ«£°ù∏ØdG

 áeƒμ◊G

¢ù∏ÛG áæ÷

»©jô°ûàdG

 á«fƒfÉ≤dG

 ¢ù«FôdG

áeÉ©dG á«©ª÷G

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d

 »æ«£°ù∏ØdG

áeÉ©dG á«©ª÷G

»©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d

 »æ«£°ù∏ØdG

!Éæg §¨°†dG
º¡ªbÉWh á«fƒfÉ≤dG áæé∏dG AÉ°†YC’ á©æ≤e èéM Ëó≤àd qóμH Gƒ∏ªYG

∫ƒM πªY äÉ°TQh ¤EG ºgƒYOCG .í°üædG É¡d ¿ƒeqó≤j AGÈN …CGh
áÑdÉ£ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ äÉWÉ°ûf º«¶æàH Gƒeƒb hCG ´ƒ°VƒŸG

πÑb á«fƒfÉ≤dG áæé∏dG ´ÉæbE’ ºcó¡L qπc GƒdòHG .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ
!á«fÉãdG IAGô≤dG

!Éæg §¨°†dG
Ëó≤àH ôjRh ´ÉæbE’ âbƒdG ¿ÉM ¿B’G

™e Gƒ∏ªYG .AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG äÉ¶MÓe
º¡YÉæbE’ AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL

»ª°SQ πμ°ûH É¡Áó≤Jh äÉ¶MÓŸG OÉªàYEÉH
äô¡XCG .á°ûbÉæª∏d »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¤EG
¿ƒμJ ¿CG øμÁ áHQÉ≤ŸG √òg ¿CG ÜQÉéàdG

.ájÉ¨∏d ádÉq©a
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 -ê øY É k°†jCG ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y GPÉeá«©jô°ûàdG á«∏ª©dG?

:É¡ª¡a Öéj »àdG á«aÉ°VE’G •É≤ædG ¢†©H áªK ,á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG º¡a ó©H

.á«ª°SôdG ÒZ /á«ª°SôdG QGô≤dG PÉîJEG äÉ«∏ªYäGAGôLE’G Ö°ùëH »ª°SQ πμ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG øμÁ

áÑ°SÉÙG ¿ƒμJ ¿CG ¿hO øe iôNCG IQÉÑ©H …CG ,»ª°SQ ÒZ πμ°ûH hCG ,áæ÷ øª°V âjƒ°üàdG πãe áHƒ∏£ŸG

πqé°ùJ áæ÷ øª°V òîàJ πg .Éæà∏ªM ±ó¡H q¢üàîJ »àdG äGQGô≤dG òîàJ ∞«c ±ô©f ¿CG Öéj .áHƒ∏£e

âfÉc ¿EG ?áæé∏dG QÉWEG êQÉN »ª°SQ ÒZ πμ°ûH äGQGô≤dG áæé∏dG ¢ù«FQ òNCÉj πg hCG ?É¡àjƒ°üJh Égô°VÉfi

»©fÉ°U ≈∏Y ¢ù«dGƒμdG ∞∏N §¨°†dG ≈∏Y OÉªàYE’G ¤EG ô£°†æ°S ,»ª°SQ ÒZ πμ°ûH òîàJ äGQGô≤dG

.äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdG º¡fÉμeEÉH øjòdG ÚjƒfÉãdG Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y hCG äGQGô≤dG

 .áeÉfRhQÒ°†– πLCG øe äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG áeÉfRhôdG çGóMCG O qóëf ¿CG Öéj

,áfRGƒŸG äÉ°ü«°üîàH ≈æ©J Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM âfÉc ¿EG .É k≤Ñ°ùe »Øμj ÉÃ Éæà°UÉN á©aGóŸG äÉWÉ°ûf

.á«∏ÙGh á«æWƒdG äÉfRGƒŸG ô q°†– ≈àe ±ô©f ¿CG Öéj

 .á∏°üdG äGP ±hô¶dGh çGóMC’Gáé«àf ≈∏Y ôqKDƒJ ób »àdG á«dÉ◊G ±hô¶dGh çGóMC’G ójó– Éæ«∏Y ,G kÒNCG

≥«∏©J ” ¿EG .ájƒdhC’G ICGôŸG ¥ƒ≤M πãe πFÉ°ùe qπà– ’ ,IOÉY ,kÓãe ,ÊóŸG ôJƒàdG äGÎa ∫ÓN ‘ .Éæà∏ªM

hCG) ÌcCG ¿ƒYô°ûŸG ¬qÑæàj ób .™jô°ûàdG Ò«¨J ≈∏Y õ qcôJ á©aGóe á∏ªM ∞bƒàà°S ,ÜGƒædG ¢ù∏› äÉ°ù∏L

.á«HÉîàfEG á∏ªM §°Sh GƒfÉc ¿EG Ée ádCÉ°ùŸ (πbCG

É¡àbÉYEG hCG Éæà∏ªM π«¡°ùJ É¡fÉμeEÉH »àdG çGóMC’G ójó–h äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π«∏– ÉfóYÉ°ùj ¿CG øμÁ

.ÒKCÉJ ÈcCG çGóMEG øª°†j πμ°ûH ÉæJÉWÉ°ûf â«bƒJ ‘

qOƒf ÚYqô°ûŸG øpe øne ‘ ÒμØà∏d âbƒdG ¿ÉM ,á©aGóŸG πNGóeh á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG Éæª¡a ¿G ó©H ¿B’G

 .º¡aGó¡à°SG

66

advocacy book corrected  1/15/13  4:38 PM  Page 67



 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

-O π«∏ëàH Ωƒ≤f ∞«cÚYqô°ûŸG?

≥«Ñ£Jh ¬à°VQÉ©e hCG ¿ƒfÉb ºYóH Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸG ´ÉæbEG øa ƒg §¨°†dG

qó©j ,äÉ©jô°ûàdG ‘ Ò«¨J ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ á©aGóe á∏ªM ‘ .¿ƒfÉ≤dG ∂dP

äÉWÉ°ûf øe ájÉ¨∏d É kª¡e GkAõL ,ÚYqô°ûŸG ™e ô°TÉÑŸG AÉ≤∏dG …CG ,§¨°†dG

ójó– Éæ«∏Y ,Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y §¨°†dG á«¨H .ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG

.PƒØædG õcGôe ‘ ÚYqô°ûŸG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G

 ≥qÑW
 §¨°†dG

 á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

 ¿ƒYô°ûŸG
 á©æ≤e èéM

 ¢Uôa

 §¨°†dG §£N

ΩÓY’G §£N

t

t

z§¨°V{ »àª∏c ÚH ÉkfÉ«MCG ¿ƒ©aGóŸG §∏îj
á©aGóŸG äÓªM Ωóîà°ùJ .zá©aGóe{h

äÉ°TQh πãe äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG áëLÉædG
™e äGAÉ≤∏dGh äGÒ°ùŸGh äGôgÉ¶àdGh πª©dG

±GógCG ≥«≤ëàd Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG
™e äGAÉ≤∏dG ÉgóMh .É¡H á°UÉÿG á©aGóŸG
qó©j .kÉ£¨°V ≈qª°ùJ Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG

ÉæfÉμeEÉH »àdG πFÉ°SƒdG ióMEG §¨°†dG
.Éæà°UÉN á©aGóŸG ±óg ≥«≤ëàd É¡eGóîà°SEG
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

:áØ∏àfl π°UGƒJ á«é«JGÎ°SG áYƒª› qπc Öq∏£àJ .äÉYƒª› ¢ùªN ¤EG ÚYqô°ûŸG º«°ù≤J øμÁ

 ∞«°UƒJ

¿ƒYqô°ûe ºg ¿hô°UÉæŸG

Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªëH ¿ƒæeDƒj

¿ƒ∏°Uƒj  .•É°ûæH É¡fƒªYójh

¤EG Éæà°UÉN á©aGóŸG πFÉ°SQ

¿ƒfƒμjh øjôNBG Ú©aGóe

 .á∏ª◊G º°SEÉH øjôgÉX ÚKqóëàe

øjòdG ¿ƒY qô°ûŸG ºg AÉØ∏◊G

Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM ¿ƒªYój

GƒªgÉ°ùj hCG GƒcQÉ°ûj ⁄ øμd

.ó©H G kÒãc É¡«a

øjòdG ¿ƒYô°ûŸG ºg ¿hójÉÙG

‘ ±ôW …CG ¿ƒªYój ’

.ÉæàdCÉ°ùe

ºg ¿ƒdóà©ŸG ¿ƒ°VQÉ©ŸG

¿ƒJƒ°ü«°S øjòdG ¿ƒY qô°ûŸG

¿ƒμ∏Á ’ øμd Éfó°V É kªàM

áÑZôdG hCG OQGƒŸG hCG âbƒdG

.Éfó°V πª©∏d

ºg ¿hójó°ûdG ¿ƒ°VQÉ©ŸG

≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G

á©aGóŸG ±óg ≈∏Y AÉ°†≤dG

.Éæà°UÉN

π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SEG

º¡jód Ú©aGóe ÒaƒJ

øμÁ ábƒKƒe äÉeƒ∏©e

ÚYô°ûe ´ÉæbE’ É¡eGóîà°SG

¤EG ΩÉª°†fE’ÉH øjôNBG

 .Éæà«°†b

AÉØ∏◊G ´ÉæbEG ádhÉfi

 .Éæà∏ªëH ÌcCG •GôîfE’ÉH

¿ƒaó¡à°ùŸG ºg ¿hójÉÙG

á©aGóŸG Oƒ¡L ‘ ¿ƒ«°SÉ°SC’G

øe IOÉØà°SE’G Éæ«∏Y .Éæà°UÉN

Éæjô°UÉæeh ÉæFÉØ∏M

.ÉæÑfÉL ¤EG º¡àdÉªà°S’

  Ú°VQÉ©ŸG ™æe ádhÉfi

Ú°VQÉ©ŸG ™æ“ ¿CG ∫hÉM

á©aGóŸG á∏ª◊ Údóà©ŸG

ÌcCG GƒëÑ°üj ¿CG øe Éæà°UÉN

IôgÉ›h É kWÉ°ûf

 .º¡à°VQÉ©Ã

’ GPÉŸ ìƒ°VƒH ìô°ûf ¿CG Öéj

¿ƒY qô°ûŸG º°†æj ¿CG Öéj

Éæ«°VQÉ©e ¤EG ¿hôNB’G

 .øjójó°ûdG

 ´ƒf

 ô°UÉæe±qô°üàj)

 (ô°UÉæªc

 ∞«∏M

 ójÉfi

∫óà©e ¢VQÉ©e

ójó°T ¢VQÉ©e

 ô°UÉæe

  ≥jó°U

 ógÉ°ûe

 ¢VQÉ©e

 º°üN

ÉfO qóMh á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG Éæª¡a ,¿B’G

»°†à≤J .º¡aGó¡à°SG qOƒf øjòdG ÚYqô°ûŸG

ºYóJ á©æ≤e èéM Ò°†– á«dÉàdG Iƒ£ÿG

.Éæà°UÉN á©aGóŸG ∞bƒe

ΩÉªàgEG »qªæf ¿CG Öéj ,øμeCG Éªq∏c
Ωƒ≤f Éqæc ¿EG ,Óãe .Éæà«°†≤H ´qô°ûŸG

ó°V ∞æ©dG ∞«Øîàd á©aGóŸG á∏ªëH
¿ÉŸÈdG ‘ ÖFÉf ¿ƒμJ ób ,ICGôŸG

.Ióq«L áØ«∏M ∞æ©dG øe âfÉY

68

advocacy book corrected  1/15/13  4:38 PM  Page 69



 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

 -`g Ò°†– ÉææμÁ ∞«cá©æ≤e èéM ?ÚYqô°ûª∏d

á©aGóŸG á∏ªM ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y Gƒfƒμj ’ ób øμd á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ≈∏Y ÒKCÉà∏d á£∏°ùdG AGQRƒdG ∂∏Á

πÑb .≥FÉKƒdG IAGô≤d âbƒdG ¿ƒμ∏Á ’h G kóL Ú∏¨°ûæe IOÉY ÚYqô°ûŸG ¿ƒc äÉjóëàdG óMCG qó©j .Éæà°UÉN

õLƒe ¿É«H πãe á©æ≤e èéM ΩGóîà°SÉH á©aGóŸG ‘ ÉæØbƒe πqã“ »àdG OGƒŸG Ò°†– Éæ«∏Y ,º¡H AÉ≤∏dG

É¡eóîà°ùj ¿CG ójôf ÉæfC’ OGƒŸG √òg ô q°†ëf .¢VôY hCG ™FÉbƒdÉH ábQh hCG (ôjQÉ≤àdG ‘)  …ò«ØæJ ¢üî∏ehCG

.º¡ééM ‘ ¿ƒY qô°ûŸG

 ≥qÑW
 §¨°†dG

 á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

 ¿ƒYô°ûŸG

 á©æ≤e èéM
 ¢Uôa

 §¨°†dG §£N

ΩÓY’G §£N

t

t

 IõLƒe ábQh

’ .Éæà°UÉN á©aGóŸG ∞bƒe ¢üî∏J IÒ°üb á≤«Kh »g IõLƒŸG ábQƒdG

:á°ùªN ô°UÉæY ø qª°†àJ ¿CG Öéjh ÚàæKE’G hCG áëØ°üdG ≈£îàJ ¿CG Öéj

-1á∏μ°ûŸG á«Ø∏N

-2á∏μ°ûŸÉH á∏°U äGP á«°üî°T ÜQÉŒ

-3á∏μ°ûª∏d ¬H ≈°UƒŸG qπ◊G

-4á∏μ°ûŸG ¤EG ¥ qô£à∏d ´ qô°ûŸG √òîàj ¿CG Öéj …òdG Üƒ∏£ŸG πª©dG

-5(ÊhÎμdE’G ójÈdG øjhÉæYh ∞JÉg ΩÉbQCGh AÉª°SCG) π°UGƒà∏d äÉeƒ∏©e

πãeC’Gh) á∏ª◊G ƒ∏°Sôe ÜqQóàj ¿CG Öéj
ô°UÉæ©dG (Ö∏b ô¡X øY Gƒ¶Øëj ¿CG ≈àM

,IõLƒŸG ÉæàbQh ‘ IOQGƒdG á°ùªÿG
πμ°ûH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG øe Gƒæμªà«d

.ôjRƒH ´ÉªàLE’G iód á≤ãHh »©«ÑW

Briefing Paper
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 …ò«ØæJ ¢ü«î∏J

h .¬àjGóH ‘ Ékjò«ØæJ É k°ü«î∏J ¬dƒW ¿Éc Éª¡e ôjô≤J …CG øª°†àj ¿CG Öéj¬dƒW i qó©àj ¿CG Öéj ’

ÚàëØ°üdG.πeÉμdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ™«ªL Ω qó≤j ¿CGh

™FÉbƒdÉH ábQh

.Éæà°UÉN á©aGóŸG á«°†≤H áq∏°üàŸG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áYô°ùH ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒYô°ûŸG øqμªàj ¿CG Öéj

qπ◊G äGôjÈJh á∏μ°ûŸG ∞«°UƒJ É¡«a ÉÃ ,õLƒŸG ¿É«ÑdG ‘ IOQGƒdG á°ù«FôdG •É≤ædG ™FÉbƒdG ábQh ¢üqî∏J

∫ƒ°ü◊G q” »àdG äGAÉ°üME’G ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e á£«°ùH á¨∏H É¡àZÉ«°U Öéj .√óFGƒah √ôKCGh ìÎ≤ŸG

äÉbÉ«°S ‘ ìÎ≤ŸG qπ◊Gh á∏μ°ûŸÉH á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©J ¿G Öéj ,G kÒNCG .ábƒKƒe QOÉ°üe øe É¡«∏Y

.áØ∏àfl

¢Vô©dG OGƒe

h Éæà°UÉN á©aGóŸG Oƒ¡L ≈∏Y Ú©∏ q£e ÚYqô°ûŸG AÉ≤HEG á«Ø«c ‘ ¥qÓN πμ°ûH ôqμØf ¿G qº¡ŸG øeº¡JóYÉ°ùe

øjôNB’G ´ÓWEG ≈∏Yáé«àf ≥«≤– ¢Uôa øe ójõf ,Éæà«°†b á°ûbÉæe ÚYqô°ûª∏d É¡«a π q¡°ùf I qôe qπc ‘ .

ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh á«fÉ«H Qƒ°U É¡«a ÉÃ ,á«fhÎμdEG ¢VhôY ÒaƒJ qó©jh .Éæà∏ª◊ á«HÉéjEG

.∂dP ≥«≤ëàd äÉ«æ≤àdG ióMEG ,IóYÉ°ùŸG

Ò°†ëàHh AGôLE’ Úaó¡à°ùŸG Éæ«Y qô°ûe ójóëàH Éæªb Éªc .äÉ©jô°ûàdG π«∏– á«Ø«ch á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG Éæªq∏©J

.ÉæééM Ëó≤Jh º¡à∏HÉ≤Ÿ ¢UôØdG ¤EG π°Uƒà∏d ó«¡ªàdG ‘ §¨°†∏d IÒNC’G áª¡ŸG øªμJ .á©æ≤e èéM

-h óLƒf ∞«cÉ k°Uôa ?ÚYqô°ûŸG á∏HÉ≤Ÿ

äGAÉ≤∏dGAGôLE’ Úaó¡à°ùŸG QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG Éæà°UÉN á©aGóŸG ádÉ°SQ ∫É°üjE’ ¥ô£dG π°†aCG ióMEG qó©J

á≤K ÌcCG ¿ƒμf »μd Ò°†ëàdG ‘ ≥ qª©àdG áªμ◊G øe Gòd ,áμHôe AGQRƒdG á∏HÉ≤e ¿ƒμJ ¿CG øμÁ .¬Lƒd É k¡Lh

:∫É q©a AÉ≤d AGôLE’ áª¡e äGƒ£N ™HQCG ∑Éæg .Éæ°ùØfCÉH

•Ö°SÉæe â«bƒJ QÉ«àNEG

• º¡◊É°üe º¡a

Executive Summary

Fact Sheet

Presentation Materials
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

•á«£N OGƒe QÉ°†MEG

•πª©dG ™ qbƒJ

πÑb .á≤ãH Gƒªq∏μàJh §°ûf πμ°ûH Gƒ¨°üJ ¿CG Ghô qcòJ ,´ÉªàLG ‘ ¿ƒfƒμJ ÚM

á°UôØ∏d ºμfÉæàeG øY GƒHôYCGh IõLƒŸG ábQƒdG øY áî°ùf ôjRƒdG Gƒ£YCG ,IQOÉ¨ŸG

…CGh ¬à°ûbÉæe ” Ée ôcP É¡«a ¿hó«©J á©HÉàe ádÉ°SQ Gƒ∏°SQCG , mòFó©H .º¡FÉ≤∏H

√ò¡H º¡eGõdEG Ghô qcòJ .πÑ≤à°ùŸG ‘ Égò«Øæàd ´ÉªàL’G ‘ É¡«∏Y Gƒ≤aGh äGƒ£N

 .äÉbÉØJE’G

¤EG ∫É≤àfE’G ÉæfÉμeEÉH ,§¨°†dG äÉfƒμe ™«ªL Éæ°Vô©à°SG ¿CG ó©H ¿B’G

 ΩÓYE’G ™e πª©dG »gh ,á«fÉãdG á°ù«FôdG á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG
 ≥qÑW

 §¨°†dG

 á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

  ¿ƒYô°ûŸG

 á©æ≤e èéM

 ¢Uôa
 §¨°†dG §£N

ΩÓY’G §£N

t

t

ÚÚddhhDDƒƒ°°ùùªª∏∏dd  ÉÉ¡¡ªª««¶¶ææJJ  ÉÉææffÉÉμμeeEEÉÉHH  ääÉÉWWÉÉ°°ûûææddGG  øøee  ´́ƒƒff  ……CCGG
  ??ÚÚ««eeƒƒμμ◊◊GG

•.á«fhÎμdEG ádÉ°SQ ¬«LƒJ hCG ádÉ°SQ áHÉàc
•.»ØJÉg ∫É°üJEG AGôLEG
•.¬Lƒd É k¡Lh AÉ≤∏d óYƒŸG ójó–
•.á°†jôY Ëó≤J
•.áeÉY á°ûbÉæe ¤EG Ú«ª°SQ ÚdhDƒ°ùe IƒYO
•.áæ÷ ΩÉeCG IOÉ¡°T Ëó≤J
•.¢VôY Ëó≤J ™e Qƒ£a ≈∏Y ´ÉªàLEG º«¶æJ
•.Ú«dhódG Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEG
•êhôÿG ÚdhDƒ°ùŸG øe Ö∏£dGh IÒ°ùe hCG ™ qªŒ AGôLEG

.øjôgÉ¶àŸG á∏HÉ≤eh
•.IôKCÉàŸG áYƒªÛG IQÉjõd ÚdhDƒ°ùŸG IƒYO
•.¿ÉŸÈdG §«fi ‘ ‘É≤K /»YÉªàLEG çóM áeÉbEG
•.»©jô°ûàdG ºbÉ£dG ™e ábÓY AÉæH
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

ΩÓY’G ™e πª©dG :á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’G

Oƒ¡L õ«côJ ÉæfÉμeEÉH ,§¨°†dG ∫ÓN øe Ú«dhC’G Éæ«aó¡à°ùe ¤EG Iô°TÉÑe ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùf ’ ÚM

.á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG Ò°†– ¤EG êÉàëf ,∫É◊G √òg ‘ .ΩÓYE’G ™e πª©dG ≈∏Y Éæà°UÉN á©aGóŸG

,π°UGƒJ IGOCGh äÉeƒ∏©e Qó°üeh á«¡«aôJ IGOCÉc ,ΩÓYE’G ™qàªàj .É k≤«ªY ™ªàÛG ≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ Èà©j

:ƒg ΩÓYE’G QhO ¿EG .™ªàÛGôWCG ™«ªL ‘ º¡JGQGôbh ¢SÉædG AGQBG áÑdƒ≤d á∏FÉg á£∏°ùH

-1.¢†jôY Qƒ¡ªL ¤EG ™ªàÛG øY äÉeƒ∏©e π≤f

-2 .º¡°ùØfCÉH É¡æY åëÑ∏d OQGƒŸG hCG âbƒdG OGôaC’G ∂∏Á ’ πFÉ°ùe ‘ ≥«≤ëàdG

-3.á«eÓYEG äÉ«£¨Jh á«MÉààaEG ä’É≤e ∫ÓN øe ΩÉ©dG …CGôdÉH ÒKCÉàdG

-4áaÉë°üdG{ º°SEÉH É k°†jCG áahô©ŸG) ÚæWGƒŸG øY áHÉ«f äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh áeƒμ◊G ádAÉ°ùe

 (.zá«fóŸG

-5.É¡à°ûbÉæe …OÉØJ ¿h qOƒjhCG É¡ª«ª©J äÉª¶æŸG hCG ¢UÉî°TC’G qOƒj ’ »àdG πcÉ°ûŸG hCG πFÉ°ùŸG í°†a

:‹ÉàdG ºq∏©J Éæ«∏Y ,ΩÓYE’G ™e á«dÉ©ØH πª©dG á«¨H

-CG?ΩÓYE’G ™e πª©dG Éæ«∏Y GPÉŸ

-Ü?ΩÓYE’G √ÉÑàfG ÜòL Éæ«∏Y GPÉŸ

-ê?ΩÓYE’G ™e äÉbÓY »æÑf GPÉŸ

-O?ΩÓYE’G áHQÉ≤Ÿ É¡eGóîà°SG ÉæfÉμeEÉH äGhOCG ájCG

-`g?ΩÓYE’G á©HÉàe qº¡ŸG øe GPÉŸ

.ΩÓYE’G ™e πª©dG qº¡ŸG øe GPÉŸ º¡a :¤hC’G Iƒ£ÿÉH CGóÑæd
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

 §£N
 á°UÉÿGh áeÉ©dG  ±GógC’G -CG

    äGô°TDƒŸG -Ü

¿ƒæ©ŸG -ê

¿ƒaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TC’G -ê

á«é«JGÎ°SG -O

ádÉ°SôdG -`g

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe -h

OQGƒŸG áÄÑ©J -R

 ≥qÑW
§¨°†dG §£N

ΩÓY’G ™e πª©dG

ΩÓY’G á«ªgCG
ΩÓY’G √ÉÑàfG ÜòL

ΩÓY’G ™e äÉbÓY AÉæH

ΩÓY’G áHQÉ≤Ÿ äGhOG

á«fhÎμdE’G á©aGóŸG

ΩÓY’G á©HÉàe á«ªgG

äÉaÓàF’G AÉæH

 äÉWÉ°ûf

 ºq«b

t

t

t

-CG™e πª©dG Éæ«∏Y GPÉŸΩÓYE’G?

:¬fÉμeEÉÑa .ΩÓYE’G ™e πª©∏d Éæ©aóJ ¿CG Öéj »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG áªK

• »eÓYE’G Qƒ¡¶dGh á«bó°üdG øe ójõŸG Éæàª¶æeh Éæà∏ªM AÉ£YEG

•ÉæàdCÉ°ùe ∫ƒM áeÉ©dG á°ûbÉæŸG ™«é°ûJ

•∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y ÉæJQób Ú°ù–

ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG πFÉ°SQ ∫É°üjE’ iôNCG äÉWÉ°ûf ΩGóîà°SEG ÉæfÉμeEÉH ¬qfCG ™e

ΩGóîà°SG ≈≤Ñj , AGQRƒdG á∏HÉ≤e hCG äÉ© qªéàdG º«¶æJhCG äGQƒ°ûæŸG ™jRƒJ πãe

 á≤jô£dG ΩÓYE’G´ô°SC’G.¢†jôY Qƒ¡ªL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 :Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ª◊ ¬eGóîà°SG ÉæfÉμeEÉH ΩÓYE’G øe ¿ÉYƒf áªK´ƒaóŸG

hÖ°ùàμŸGäÉfÓYE’G Èà©J .¿ÓYE’G πHÉ≤e ™aO k’Ée ¿CG ´ƒaóŸG ΩÓYE’G »æ©j .

¿CÉH ΩÓYE’G Éæ©æbCG ÉæfCG »æ©«a ,Ö°ùàμŸG ΩÓYE’G ÉeCG .´ƒaóŸG ΩÓYE’G øY á∏ãeCG

ÜGô°VEG øY ádÉ≤e Èà©Jh .á«fÉÛG á«£¨àdG ôjÈàd »Øμj ÉÃ áª¡e äÉeƒ∏©ŸG

»≤∏àd ¿ƒHô°†ŸG ¿ƒØXƒŸG ™aój ’ -Ö°ùàμŸG ΩÓYE’G øY k’Éãe ¥óæa »ØXƒe

.ΩÓY’G √ÉÑàfG

.ΩÓYE’G ΩÉªàgEG ÜòL á«Ø«c áaô©e Éæ«∏Y ,Ö°ùàμŸG ΩÓYE’G øe IOÉØà°SE’G á«¨H

á«eÓYE’G á«£¨àdG ¿ƒμJ ób
øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ’ øμd á«fÉ›

âbƒd ÉæàYƒª› QÉªãà°SG ¿hO
 .OQGƒeh πªYh

t

t

t

t
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

 -Ü ∞«cΩÓYE’G √ÉÑàfG Üò‚?

AGQh •É°ûæH »©°ùdG Éæ«∏Y ,¢ùμ©dG ≈∏Y πH .É¡JÉWÉ°ûf ßMÓ«d ΩÓYE’G áëLÉædG á©aGóŸG á∏ªM ô¶àæJ ’

IôjóL äÉeƒ∏©e á£°SGƒH ΩÓYE’G √ÉÑàfG âØd á«Ø«c º¡a ¿CG ÒZ .ΩÓYE’G √ÉÑàfG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UôØdG

ÉkÑdÉZ äÉª¶æŸG ¿CG Éªc .ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH äÉjóëàdG ºgCG óMCG Èà©j QÉÑNC’G ‘ OhQƒdÉH

øe Ö∏£dG á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G ióMEG Èà©J .QÉÑNCÉc OhQƒdÉH  IôjóL ÒZ çGóMCG á«£¨àd ΩÓYE’G ƒYóJ Ée

.ájQÉÑNEG áª«≤H ™qàªàJ ’ πªY á°TQh á«£¨J π°SGôe

?G kÈN ¿ƒμj ¿CÉH G kôjóL Èà©j …òdG Ée

hCG G kôNÉ°S hCG É k°†eÉZ hCG ¬Yƒf øe G kójôa Èà©j ¿CG øμÁ A»°T …CG »g G kQÉÑNCG ¿ƒμJ ¿CÉH Iôjó÷G äÉeƒ∏©ŸG

:QÉÑNCÉc OhQƒdÉH Iôjó÷G ¢ü°ü≤dG ´ƒ°Vƒe ¿ƒμjÉe ÉkÑdÉZ .Ék«gÉμa hCG Ék«μ«JÉeGQO

•´GõædGh ∫Gó÷G

•∫Ó¨à°SE’Gh OÉ°ùØdGh ´GóÿGh º∏¶dG

•¢UÉî°TC’G øe G kÒÑc G kOóY qº°†J ÉkKGóMCG hCG G kQƒeCG

•ÉæJGó≤à©e hCG ÉæØbGƒe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG Éæ©aóJ ób G kQƒeCG

•™°ShCG á«°†≤d Ék«fÉ°ùfEG É k¡Lh »£©J á«°üî°T ÜQÉŒ

•ádCÉ°ùÃ Ék«°üî°T øjôKCÉàŸG ÒgÉ°ûŸG

•áª¡e çGóMCÉH ä’ÉØàME’Gh OÉ«YC’G

•.á«æWƒdG ¢ü°ü≤∏d »∏ÙG ôKC’G

?QÉÑNC’G ‘ OhQƒdÉH IôjóL Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM π©L øμÁ ∞«c

É k°†jôY G kQƒ¡ªL QÉÑNC’G ‘ OhQƒdÉH IôjóL á°üb ÜòŒ ¿CG Öéj

ìƒ°VƒH ?∞«c ?n⁄ ?øjCG ?≈àe ?øe : á∏Ä°SC’G ≈∏Y Ö«Œ ¿CGh

 .áYô°ùHh

IQÉKE’ záμÑM{ ΩGóîà°SEG QÉÑNC’G ‘ OhQƒdÉH IôjóL Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM π©÷ ¥ô£dG ióMEG Èà©J

-¿GôjõM øe ∫hC’G) »ŸÉ©dG πØ£dG Ωƒj ‘ πØ£dG ¥ƒ≤M πLCG øe ™ qªŒ áeÉbEG kÓãe .AiQÉ≤dG ΩÉªàgEG

.Éæ©ªéàd ájQÉÑNE’G áª«≤dG øe ójõJ ¿CG øμÁ (ƒ«fƒj

áª qª°üe IQÉÑY »g            záμÑ◊G{

¬YÉæbEGh áYô°ùH AiQÉ≤dG √ÉÑàfG âØ∏d

.IAGô≤dÉH QGôªà°SE’ÉH

(Hook)
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

.ΩÓYE’G √ÉÑàfG Ö°ùμd iôNCG á≤jôW QÉWE’G ™°Vh É k°†jCG ó©jh

π°SGôŸG øgP ‘ IQƒ°U º°Sôd äÉª∏c ΩGóîà°SG ‘ ±ó¡dG øªμjh

…ô°SC’G ∞æ©dG ó°V Éæà∏ªM ¿ƒc ≈∏Y O qó°ûf ÚM ,kÓãe .Qƒ¡ª÷Gh

.zá∏FÉ©∏d G khóY{ ¢VQÉ©e …CG Èà©«°S ,zá∏FÉ©dG{ ídÉ°üd

§N º°SQ QÉWE’G ™°Vh »æ©j

ÚHh Éææ«H í°VGh øμd »ªgh

 .Éæ«°VQÉ©e

 ≥qÑW
§¨°†dG §£N

ΩÓY’G ™e πª©dG

ΩÓY’G á«ªgCG

ΩÓY’G √ÉÑàfG ÜòL

äÉbÓY AÉæH

ΩÓY’G ™e
ΩÓY’G áHQÉ≤Ÿ äGhOG

á«fhÎμdE’G á©aGóŸG

ΩÓY’G á©HÉàe á«ªgG

äÉaÓàF’G AÉæH

 äÉWÉ°ûf

 ºq«b

t

t

t

t

t

á«eÓYEG áμÑM øY áæq«Y

zá≤q∏©e áeƒμ◊G âdGR Ée{ :∫GóL

z.»°ùæL QÉŒEG áHÉ°üY ±É°ûàcG{ : á«eGQódG ¿É°ùfE’G áë∏°üe

zÉjOƒÑªc Qhõj ¿É°ûJ »cÉL{ :ÒgÉ°ûe

:áeÉ©dG çGóMC’Gh OÉ«YC’G

ICGôª∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG - ¢SQÉe - QGPBG 8

 ¢VQC’G Ωƒj - πjôHCG -¿É°ù«f 22

‹hódG ∫É qª©dG ó«Y - ƒjÉe - QÉjCG øe ∫hC’G

πØ£∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG - ƒ«fƒj - ¿GôjõM øe ∫hC’G

RójE’G áëaÉμŸ »ŸÉ©dG Ωƒ«dG - Èª«°ùjO - ∫hC’G ¿ƒfÉc øe ∫hC’G

.¬©e ÖWÉîàdG á«Ø«c ºq∏©J Éæ«∏Y ,ΩÓYE’G qº¡j Ée Éæª∏Y óbh ¿B’G

-ê »æÑf ∞«cΩÓYE’G ™e äÉbÓY?

Éæ«∏Y ,ΩÓYE’G ∫ÓN øe Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM ∫ƒM äÉeƒ∏©e ∫É°üjEG á«¨H

 ...k’hCG

•  .kÓ¡°S Éæ«dEG ∫ƒ°UƒdGh ÚaÎfih Úëjô°U ¿ƒμf ¿CG

•.á«Yƒ°VƒŸGh ó«YGƒŸG ΩÎëf ¿CG

•.á∏μ°ûŸG øY á≤ãHh áaô©e øY ºq∏μàf ¿CG

•.º¡Hƒ∏°SCGh º¡FGQBG ∫ƒM Éæ°ùØfCG ∞q≤ãf ¿CG

áëFÓdG ø qª°†àJ ¿CG Öéj .ΩÓYE’G ™e π°UGƒJ äÉeƒ∏©Ã áëF’ ™°Vh Éæ«∏Y Égó©H

™e ÉæJÓYÉØJ ™«ªL ∫ƒM áãjóM ÊhÎμdEG ójôH øjhÉæYh ∞JÉg ΩÉbQCGh øjhÉæY

.øjQ qôÙGh Ú«aÉë°üdGh Ú∏°SGôŸG

t

Sample News Hooks
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

-O ájCG  äGhOCG?ΩÓYE’G áHQÉ≤Ÿ É¡eGóîà°SEG ÉæfÉμeEÉH

á©aGóŸG á∏ªM ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã º¡àHQÉ≤e qOƒf øjòdG øq«eÓYE’G ójó– ÉæfÉμeEÉH ,ΩÓYE’G áëF’ á£°SGƒH

:ΩÓYE’G áHQÉ≤e iód É¡eGóîà°SG ÉææμÁ »àdG á©FÉ°ûdG á«eÓYE’G äGhOC’G øe OóY áªK .Éæà°UÉN

 •á«aÉë°U ádƒL

 •»Øë°U õLƒe

 •Iôμa ¢Vô©d ádÉ°SQ

 •‘Éë°U ¿É«H

 •‘Éë°U ô“Dƒe

 • äÓHÉ≤e

 •AG qô≤dG AGQBG ä’É≤e

 •á«aÉë°U I qóY

 •IQƒ°U •É≤àd’ á°Uôa

 • âfÎfG

 •IÒ°üb πFÉ°SQh ájƒ«∏N ∞JGƒg

 ¿ƒμJ ¿CG øμÁá«aÉë°üdG ádƒ÷G‹hódG ≈àMh »æWƒdGh »∏ÙG ΩÓYE’G øe Ú«aÉë°ü∏d

á«aÉë°üdG ä’ƒé∏d á°ù«FôdG äÉjÉ¨dG ióMEG qó©J .èeGÈdGh ™jQÉ°ûª∏d Qƒ¡¶dGh ºYódG π«æd G kóL ájƒb IGOCG

.É¡∏cÉ°ûeh èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ∞©°V •É≤f QÉ¡XEG hCG /h π«°üØàdÉH äGRÉ‚E’G hCG äÉMÉéædG Ëó≤J

.ájô°üH πFÉ°Sh á£°SGƒH ºcô¶f á¡Lh äÉÑKEG É¡fÉμeEÉÑa

 ±ó¡j»Øë°üdG õLƒŸGIô°TÉÑe Qƒ¡ª÷G ´ÓWEG ∫óH Ú©q∏£e Ú«aÉë°üdG AÉ≤HEG ¤EG

á°Uôa »gh ,¢ü°üb ∫ƒM G kQÉμaCG Ú∏°SGôŸG AÉ£YE’ ádÉ q©a á≤jôW ¿ƒμJ ¿CG øμÁ .‘Éë°üdG ∫ÓN øe

Ú«aÉë°ü∏d äÉeƒ∏©e ÉkjQhO …ô¡°T »Øë°U õLƒÃ ΩÉ«≤dG ô qaƒj ¿CG øμÁ .Ú∏°SGôŸG á∏HÉ≤Ÿ ºμªbÉ£d Ió«L

.øjôNBG AÉcô°T ™e ∑GÎ°TE’ÉH hCG ´hô°ûŸG πªY ¿Éμe ‘ ¬FGôLEG ‘ Ghôqμa .¢ü°ü≤d É¡eGóîà°SEG º¡fÉμeEÉH

.zô°ûæ∏d í∏°üj ’{ A»°T øe Ée ¿CG Ghô qcòJ

Iôμa ¢Vô©d ádÉ°SôdGá«£¨J ≈∏Y øjQ qôÙGh Ú∏°SGôŸG ™«é°ûàd π°Sôj »£N ìGÎbG »g

âØ∏d »Øμj Ée §≤a πH ,á q°ü≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG qπc ø qª°†àJ ’ .IO qófi ¢ü°üb QÉμaCG hCG ájQÉÑNEG çGóMCG

• Press Tour

• Press Briefing

• Pitch Letter
• Press Release

• Press Conference

• Interviews

• Opinion Editorial

• Press Kit

• Photo Opportunity

• Internet

• Mobile Phones and texting

Press Tour

Press Briefing

Pitch Letter
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 á©aGóŸG á∏ª◊ Ò°†ëàdG -2

hCG ‘Éë°üdG ™e ô°TÉÑe π°UGƒJ É¡«∏j ¿CG Öéjh  .áÑ°†à≤eh G kó«L áHƒàμe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,‹ÉàdÉHh √ÉÑàfE’G

”OQCG ¿EG ¢UÉN πμ°ûH Ió«Øe QÉμaCG ¢Vô©d πFÉ°SôdG Èà©J .±ó¡à°ùŸG ¿ƒjõØ∏àdG hCG ƒjOGôdG èàæe hCG Q qôÙG

.ºμ∏ªY øY ºq∏μà∏d ƒjOGôdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y ºμàª¶æe øe Oôa áaÉ°†à°SEG ºàJ ¿CG

‘Éë°üdG ¿É«ÑdG.Qƒ¡ª÷G ¤EG √QhóH É¡∏≤æ«d ΩÓYE’G ¤EG ádÉ°SQ ∫É°üjEG ¤EG ±ó¡j

OhQƒdÉH IôjóL á°üb ¬jód ¿ƒμj k’hCG øμd ,äÉ°SÉÑàbEGh äGAÉ°üMEGh ™FÉbh óq«÷G ‘Éë°üdG ¿É«ÑdG Ωóîà°ùj

ôμæj hCG çÉëHC’G ¬«dEG â∏ q°UƒJ Ée ô°ûæj hCG çó◊ ê qhôj hCG É kØbƒe ‘Éë°üdG ¿É«ÑdG ¢Vô©j ób .áÑ°SÉæeh Èîc

ΩÓYE’ÉH ∫É°üJEÓd áª¶àæe á≤jô£c ,π°UGƒJ á∏«°Sh É¡àØ°üH ,á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdG Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ .É kÄ«°T

.QÉÑNCÉc OhQƒdÉH IôjóL äÉeƒ∏©e A»°T qπc ¥ƒa ø qª°†àJ ¿CG Öéjh .™°ShCG á«eÓYEG á∏ªM øe Aõéc hCG

‘Éë°üdG ô“DƒŸGèjhÎ∏d á©FÉ°T á∏«°Sh ƒg

¬dÉ°üjE’ qº¡eh ¬Yƒf øe ójôa ôeCG ºμjód ¿Éc ¿EG ’EG ¬ª«¶æJ Öéj ’ .ºμJÉWÉ°ûæd

¿ƒμ∏“ ’h ,πLÉY ÈN ≈∏Y ™jô°S qOQ hCG ójóL ôjô≤J hCG ¬fhÈîJ ójóL A»°T hCG

¬JógÉ°ûe ¿h qOƒJ …òdG Ée Gƒ∏q«îàJ ¿CG Ghô qcòJ .ΩÓYE’G ¤EG Iô°TÉÑe ∫ƒ°Uƒ∏d âbƒdG

≥°ùæH ΩÓYE’G ™e ºμ∏YÉØJ Gh qó– ’ .áØ«ë°üdG ‘ ¢SÉÑàbEÉc hCG RÉØ∏àdG ≈∏Y

.Gòg π°UGƒàdG

                    á∏HÉ≤ŸGhCG èeGÈdG Ëó≤Jh ºgÉØàdG Aƒ°S í«°Vƒàd á°Uôa ô qaƒJ

¿CG GhôcòJ .™°SGh Qƒ¡ªL ™e »HÉéjEGh ô°TÉÑe πμ°ûH π°UGƒàdGh ìƒ°VƒH ∞bGƒŸG

á∏Ä°SCG ºμ«∏Y GƒMô£«d á°UôØdG ÉkehO ¿hõ¡àæ«°Sh äBÉLÉØŸG ¿ƒqÑëj Ú«aÉë°üdG

Gƒeƒb .™°VƒdG ≈∏Y øjô£«°ùe ÉkehO Gƒ≤ÑJ ¿CG É k°†jCG Ghô qcòJ .iôNCG AÉ«°TCG øY

øe ¬≤«≤– ¿h qOƒJ …òdG Ée GhQ qô≤àd É k≤Ñ°ùe á«eÓYEG á«é«JGÎ°SE’ §«£îàdÉH

!ºμàdÉ°SQ zGhQ qôμJh GhQ qôμJh GhQ qôμJ{ ¿CG  GhôcòJ .á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN

AG qô≤dG AGQBG ádÉ≤eπFÉ°ùe ∫ƒM QG qhõdG É¡Ñàμj ádÉ≤e »g

É¡«a ¿ƒ£©j ádÉ≤e ÜÉqàμdG QG qhõdG Öàμj ,∞ë°üdG ‘ .ΩÓYE’G Qƒ¡ªL qº¡J IO qófi

èeGÈdG ¢ü°üîJ Ée ÉkÑdÉZ .çóM hCG á«°†b ∫ƒM ,ÉkfÉ«MCG á°ü q°üîàŸG ,ºgAGQBG

ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ .É k°†jCG ±ƒ«°†dG AGQB’ Ékàbh ƒjOGôdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y ájQÉÑNE’G

 ≥qÑW
§¨°†dG §£N

ΩÓY’G ™e πª©dG

ΩÓY’G á«ªgCG

ΩÓY’G √ÉÑàfG ÜòL

ΩÓY’G ™e äÉbÓY AÉæH

áHQÉ≤Ÿ äGhOG

 ΩÓY’G
á«fhÎμdE’G á©aGóŸG

ΩÓY’G á©HÉàe á«ªgG

äÉaÓàF’G AÉæH

 äÉWÉ°ûf

 ºq«b

t

t

t

t

t

t

Press Release

Press Conference

Interviews

Opinion Editorial
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á`©`aGó`ŸG AÉ`H ∞`dCG

.ø∏©dG ¤EG ºμàª¶æe ádÉ°SQ ∫É°üjEG ‘ óYÉ°ùjh á∏μ°ûŸG ∑Qój ºcQƒ¡ªL π©L ‘ É k°†jCG AG qô≤dG AGQBG ä’É≤e

.∞ë°üdG Ö°ùëH ∞∏àîJ á°SÉ«°ùdG ¿C’ AG qô≤dG AGQBG ä’É≤Ÿ IO qófi äÉÑq∏£àe …CG øY √ƒdCÉ°SGh Q qôÙÉH Gƒ∏°üJG

á«aÉë°üdG I qó©dGΩÓYE’G ‘ Oôa É¡«dEG êÉàëj ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG qπc ø qª°†àj ∞∏e øY IQÉÑY

øμd á°üb áHÉàc ‘ ¿hôqμØj ób º¡fC’ á∏eÉμdG äÉeƒ∏©ŸÉH ºgO qhõf ¿CG º¡ŸG øe .Éæà∏ªM øY á°üb Ò°†ëàd

G kÒ°†– á«aÉë°U I qóY ™ª‚ ,IOÉY .Ohófi º¡àbhh çÉëHC’G AGôLEG º¡«∏Y ¿Éc ¿EG ∂dP øY ¿ƒdó©j

I qôe á«aÉë°üdG I qó©dG ∫É°SQEG ºàj .IójóL á©aGóe á∏ªM ájGóH ‘ hCG »eÓYEG çó◊ hCG ‘Éë°U ô“DƒŸ

Ée ,IóM ≈∏Y á«aÉë°üdG I qó©dG  øe IOôØæŸG ≥FÉKƒdG ΩGóîà°SG øμÁ øμd ,ΩÓYE’G øe Oôa qπμd IóMGh

:á«aÉë°üdG I qó©dG …ƒà– ¿CG øμÁ .âbƒdG ∫GƒW ΩÓYEÓd äÉeƒ∏©Ã øjO qhõe ¿ƒμf ¿CÉH Éæd íª°ùj

                         á≤aôe Ëó≤J ádÉ°SQ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬©e π°UGƒà∏d äÉeƒ∏©eh çqóëàŸG º°SEG …ƒà–

.É¡fGƒæYh Éæàª¶æe º°SEG

 Ék«aÉë°U ÉkfÉ«H.ÉæH ¢UÉN •É°ûf hCG çóM ∫ƒM

á«Ø∏ÿG øY äÉeƒ∏©eá∏ªMh Éæàª¶æe ∞«°UƒJh ádCÉ°ùŸG ∫ƒM

.ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG

 äÉ°SÉÑàbEG.Éæàª¶æe ¢ù«Fôd ÉkfÉ«H hCG Éæà∏ªëH Ú«æ©e Úqª¡e ¢UÉî°TCG øY

äÉHÉLEGh á∏Ä°SCG ábQh.IAGô≤dG á∏¡°S ,á£«°ùH á≤jô£H ádCÉ°ùŸG ìô°ûJ

 ™FÉbƒdÉH ábQhèé◊Gh áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh äGAÉ°üME’Gh ÜÉÑ°SC’Gh πcÉ°ûŸG ¢Vô©J

.IAGô≤dG π¡°S ≥°ùf ‘ IOÉ°†ŸG

 á≤HÉ°ùdG á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG øY kÉî°ùfá∏ªMh Éæàª¶æeh ádCÉ°ùŸG ∫ƒM

.ÉæH á°UÉÿG á©aGóŸG

.ájô°üÑdG äÉæq«ÑdG øe ÉgÒZ hCG G kQƒ°U hCG á«fÉ«H Ékeƒ°SQ

              IQƒ°U •É≤àdE’ á°UôaÉ¡æY ôqÑ©J ¿CG øμÁ ’ πFÉ°SQ Qƒ°üdG π≤æJ ¿CG øμÁ

.ºgQƒ¡ªL √ÉÑàfG âØd ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d Qƒ°üdG ,ƒjOGôdG AÉæãà°SEÉH ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«ªL Ωóîà°ùJ .äÉª∏μdG

Èà©J .Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM á«ªgCÉH ±ó¡à°ùŸG ÉfQƒ¡ªLh ΩÓYE’G ´ÉæbE’ Qƒ°üdG ΩGóîà°SG ÉæfÉμeEÉH

áÑ°SÉæe á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™ qbƒàf ’ Éqæc ¿EG .√ÉÑàfE’G ÜòŒh áë°VGh ¿ƒμJ »àdG ∂∏J Qƒ°üdG π°†aCG

á«MÉædG øe ΩÉªàgEÓd Òãe ¿Éμe ¤EG ÉæjójDƒe IƒYóH Gƒeƒb .IóMGh óLƒf ¿CG ÉæfÉμeEÉH ,IQƒ°U •É≤àd’

J

J

J

J

J

J

J

J

Press Kit

Cover letter

Press release

Background information

Quotes

Q &A sheet

factsheet

Copies of past media

Charts, photographs, or other visual evidence.

Photo Opportunity
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≈¶ëæd Qƒ°U I qóY Gƒ£≤àdGh á∏ª◊G πFÉ°SQ õjõ©àd IÒÑc äÉàa’ Gƒ©æ°UG .Éæà∏ª◊ ≈æ©e …Ph ájô°üÑdG

.É¡æe QÉàîf Qƒ°U áYƒªéÃ

 á«aÉë°üdG äGô“DƒŸGh äÓHÉ≤ŸGh á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdGIôμa ¿ƒμà°S Gòd ,á«°SÉ°SCG á«eÓYEG äGhOCG »g

.ÌcCG π«°UÉØàH ™«°VGƒŸG √òg ¢VGô©à°SEG Ió«L

‘Éë°üdG ¿É«ÑdG

¿É«ÑdG .á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdG øe ójó©dG π°SÔ°S ,á«eÓYEG IÉæb qπμd IóMGh á«aÉë°U I qóY ô q°†ëæ°S ÉæfCG ™e

ºª°üe …QÉÑNEG çóM hCG •É°ûf hCG ´ƒ°Vƒe øY (!ÚàëØ°üdG i qó©àj ’) Ò°üb ¢üqî∏e ƒg ‘Éë°üdG

äÉfÉ«ÑdG » q≤∏J ≈∏Y IOÉà©e (¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdGh äÉYƒÑ£ŸG) ΩÓYE’G πFÉ°Sh πc  .ΩÓYE’G √ÉÑàfG Üò÷

¬æ«ª°†J ≈∏Y Gƒ°UôMEG .Qó°üJ »àdG  QÉÑNC’G ≈∏Y á©∏ q£e AÉ≤Ñ∏d É¡«∏Y ∫ qƒ©J É¡æe IÒãμdGh á«aÉë°üdG

≥≤ëà«d hCG ádCÉ°ùŸG øY ójõŸG ±ô©«d Éæ«dEG ∫ƒ°UƒdG øe π°SGôŸG hCG ‘Éë°üdG øqμªà«d ÉæH ∫É°üJEÓd äÉeƒ∏©e

.áeƒ∏©e øe

?≈àe ?GPÉe ?øe{ á∏Ä°SCG ≈∏Y ∫É q©ØdG ‘Éë°üdG ¿É«ÑdG Ö«éj

.ìƒ°VƒHh áYô°ùH z?∞«c ?n⁄ ?øjCG

øe.ÉkKóM hCG É k©ªà› hCG É k°üî°T πYÉØdG ¿ƒμj ób ?πYÉØdGƒg

GPÉeá¨d á£°SGƒH áYô°ùH AiQÉ≤dG ô¶f GƒàØdG ?π°üëj

.áHG qòLh á£«°ùH

øjCG¿Éc ¿EG ?ó≤©«°S øjCG ,ÉkKóM ¿Éc ¿EG ?π°üë«°S

 ?É¡H øjôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G øjCG ,ádCÉ°ùe

≈àeïjQÉàdG ¿ƒμj ¿CG Gƒ°UôMCG ?π°üë«°S

 .çó◊G ¤EG áÑ°ùædÉH Úë°VGh â«bƒàdGh
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.á∏μ°ûŸG É¡«a π°ü– âfÉc I qóe ájCGh IÒJh ájCG ≈∏Y Ghõ qcôa ,á∏μ°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

 GPÉŸ?¬eÉªàgG Òãj hCG ¬ qª¡j ób …òdG Ée .AiQÉ≤dG ô¶f á¡Lh ‘ Ghôqμa ?Èîc OhQƒdG ≥ëà°ùj

 ∞«cIOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ôKDƒJ πg ?™°VƒdG ≈∏Y Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM ôqKDƒJ ∞«c ?ôeC’ÉH ÉæWGôîfEG ∞°üf

?™ªàÛG ≈∏Y ‘Éë°üdG ¿É«ÑdG ‘

á«eÓYEG äÓHÉ≤e

Éæd ô qaƒJ .á©aGóe á∏ªM qπc øe GkAõL ΩÓYE’G ™e äÓHÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §°ûædG »©°ùdG ¿ƒμj ¿CG Öéj

∫ÓN øe ÉfQƒ¡ª÷ Iô°TÉÑe Éæà°UÉN á©aGóŸG πFÉ°SQ øY ÒÑ©à∏d IRÉà‡ á°Uôa á«eÓYE’G äÓHÉ≤ŸG

»eÓYE’G πqãªŸG QhO … qODƒ«d Éæàª¶æe øe ¢üî°T QÉ«àNG Éæ«∏Y ,á∏HÉ≤ŸG âbh øe á∏jƒW IÎa πÑb .ΩÓYE’G

ÉfQƒ¡ªL iód á«bó°üHh ΩÓYE’G ™e »WÉ©àdG ‘ IÈîH ¢üî°ûdG Gòg ™qàªàj ¿CG Öéj .çqóëàŸG hCG

 .±ó¡à°ùŸG

∫ÓN øe á∏HÉ≤Ÿ ÉæKóëàe ô q°†ëàj ¿CG Öéj

á©aGóŸG á∏ªM õLƒe ¢ü«î∏J ßØM

πFÉ°SôdG IhÓJ ≈∏Y ÜqQóàdG ºK Éæà°UÉN

hCG á∏HÉ≤e ájC’ óYƒe Ú«©J πÑb .á«°SÉ°SC’G

≈∏Y çqóëàŸG Ü qQóàj ¿CG Öéj ,Qƒ¡X

.á°SÉ q°ùM hCG áÑ©°U á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

íÑ°üj ¿CG ‘ ÉæK qóëàe øjôªàdG óYÉ°ù«°S

,ΩÓYE’G øe Oôa ™e á∏HÉ≤e AGôLEG πÑb .Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM øY ´ÉaódGh ÉæàdÉ°SQ øY ºq∏μàdG ‘ ÉkMÉJôe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éæ°ùØfCG ≈∏Y ìô£f ¿CG Éæ«∏Y

GPÉŸ?Éæ©e á∏HÉ≤e AGôLEG π°SGôŸG hCG ‘Éë°üdG ójôjÉæfC’ á∏HÉ≤e GƒÑ∏W πg ?¬≤«≤– ¿h qOƒj …òdG Ée

?ádCÉ°ùŸG √ò¡H ≥q∏©àj Ée ‘ IÒÑc IÈîH ‘Éë°üdG ™qàªàj πg ?ádCÉ°ùŸG ‘ AGÈN Èà©f

ÉkHG qòL ÉæK qóëàe ¿ƒμj ¿CG Öéj
Èà©j !.Éæd ¢ù«dh ±ó¡à°ùŸG ÉfQƒ¡ª÷

»Mƒj …òdG ∑GP çqóëàe π°†aCG
 .áë°VGh ádÉ°SQ π≤æjh á≤ãdÉH

Qó≤H áqª¡e º¡eÓc á≤jôW ¿CG Ghô qcòJ
.¬fƒdƒ≤j Ée
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?á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN øe ¬≤«≤– qOƒf …òdG Ée¤EG hCG á©aGóŸG á∏ªM ¤EG √ÉÑàfE’G âØd ‘ ÖZôf ób

.Éæ«°VQÉ©e èéM á«bó°U ±É©°VEG hCG ádCÉ°ùŸÉH øjôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G

?á∏μ°ûŸG ∫ƒM ºgô¶f á¡Lh »g Éeh ºgQƒ¡ªL ƒg øeπZÉ°ûe ¤EG á©aGóŸG πFÉ°SQ ¥ qô£àJ ¿CG Öéj

‘Gô¨÷G º¡©bƒeh º¡°ùæLh ºgôªY § q°Sƒàe øY Gƒª∏©à°SG .√òg ΩÓYE’G á∏«°SƒH qºà¡j …òdG Qƒ¡ª÷G

.Qƒ¡ª÷G ∂dP ™æ≤J á≤jô£H ádÉ°SôdG Gƒe qób ºK .á«°SÉ«°ùdG º¡JGAÉªàfEGh á«aÉ≤ãdG º¡à«Ø∏Nh

 ¿ƒjƒØ∏J

¿ƒμJ ¿CG π°†aC’Gh á¶aÉfi ¢ùHÓe GhóJQG

.á£ q≤æe hCG áªq∏≤e ÒZ -óMGh ¿ƒd øe

ºμqfCG GhócCÉààd ICGôeG hCG É k≤jó°U ºμ©e GhòN

.áq∏M π°†aCÉH ¿hóÑJ

ÉkL qÈJh áLô¡Ñe äGôgƒ› GhóJôJ ’

 .É kWôØe

ºμ©e …ôéj …òdG ¢üî°ûdG ¤EG Ghô¶fG

.GÒeÉμdG ¤EG ¢ù«dh á∏HÉ≤ŸG

.Gƒ∏ª∏ªàJ ’h Úª«≤à°ùe Gƒ°ù∏LG

âqæ°ùJ ¿EG ºμàdÉ°SQ QGôμàd øjõgÉL Gƒfƒc

.IÒNCG äÉª∏c ™°†H ∫ƒ≤d á°UôØdG ºμd

äÉYƒÑ£e hCG ƒjOGQ

.ºμàdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y Gƒ°UôMG

.ìƒ°VƒHh A§ÑH Gƒªq∏μJ

.Újƒ«Mh Ú«HÉéjEG Gƒ≤HG

hCG áfÉgE’ÉH Ghô©°ûJ ’ .ÚFOÉg Gƒfƒc

.á«°SÉb á∏Ä°SCG ÖÑ°ùH GƒÑ°†¨J

≥≤ëà∏d äÉ°SÉÑàbE’G IAGôb IOÉYEG GƒÑ∏WG

.É¡à qbO øe

,IóM ≈∏Y ∫GDƒ°S øe ÌcCG ºμ«∏Y ìôW ¿EG

‘ ºgC’G ¬fhÈà©J …òdG øY GƒÑ«LCG

 .ájGóÑdG

äÓHÉ≤ª∏d íFÉ°üf

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

‘Éë°U ô“Dƒe

πμ°ûH ójõj ƒ¡a ,iôNCG äÉWÉ°ûf …CG øe OQGƒŸGh âbƒ∏d ÈcCG G kQÉªãà°SG Öq∏£àj ‘Éë°üdG ô“DƒŸG ¿CG ™e

G kõLƒe ΩCG Ék«aÉë°U G kô“Dƒe º q¶æf ÉqæcCG AGƒ°S ,á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ΩÓYE’G ô¶f âØd ‘ Éæ°Uôa øe ÒÑc

.πjƒW âbh πÑb É¡d §«£îàdG Éæ«∏Y ,IôgÉ¶J ΩCG ÉkeÉY É k°TÉ≤f ΩCG á«aÉë°U ádƒL ΩG Ék«Øë°U
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‘Éë°U ô“Dƒe

É¡æe ≥≤ëà∏d áëF’

ÚYƒÑ°SCG πÑb

¿PE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .á«æ∏©dG çGóMCÓd Ö°SÉæeh º«∏°Sh øeBG ¿Éμe QÉ«àNEG .Ö°SÉæe ¿Éμe OÉªàYEG

,äÉYÉjòe ,äGÒeÉc ,IAÉ°VEG -ΩÓYEÓd á«æ≤àdG äÉÑq∏£àŸG »Ñ∏j ¬qfCG øe ócCÉàdGh ô“Dƒª∏d ¿ÉμŸG ΩGóîà°S’

 ...ïdEG

OhQƒdÉH IôjóLh áahô©e iôNCG OÉ«YCG hCG çGóMCG ™e ¿É°VQÉ©àj ’ â«bƒJh Ωƒj QÉ«àNEG .â«bƒJh Ωƒj QÉ«àNEG

 .QÉÑNCÉc

.äÉHÉ£ÿG áHÉàμH AóÑdG .øjôNBG ÚKóëàe …CGh Éæª°SEÉH ç qóëàŸG Ò°†–

.á«aÉ°VEG á«æ≤J ºbGƒW hCG äG qó©e ájCG ΩGó≤à°SEG

.á«aÉë°üdG äG qó©ŸG ™«ªŒ

ΩÉqjCG á©°†H πÑb

.ô“Dƒª∏d õgÉL ¿ÉμŸG ¿CG øe ócCÉàdGh ™bƒŸG IQÉjR IOÉYEG

Gƒ q≤∏àj ⁄ ÉÃQ øjòdG ΩÓYE’G øe Oôa …C’ á«aÉë°U äG qó©eh) á«aÉë°U äÉfÉ«H ∫É°SQEG  .áaÉë°üdG IƒYO

.‘Éë°üdG ô“DƒŸG ¿hô°†ë«°S ΩÓYE’G øe OGôaCG …CG ócCÉà∏d á©HÉàe ä’É°üJEG AGôLEG (.ó©H IóMGh

. xó– πqμ°ûJ á∏Ä°SCG øY ¿ƒÑ«éj º¡∏©L ºμ«∏Y ¬fCG Ghô qcòJ .ç qóëàŸG ™e ÜÉ£ÿG ≈∏Y Ü qQóàdG

ô“DƒŸG Ωƒj

.IAÉ°VE’Gh ƒjó«ØdGh äƒ°üdG äG qó©e áHôŒ .A»°T πc øe ≥ q≤ëà∏d G kôcÉH ∫ƒ°UƒdG

.ádCÉ°ùe ájCG ‘ º¡JóYÉ°ùeh º¡dƒ°Uh óæY ΩÓYE’G OGôaCG ™e π°UGƒà∏d äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd ¢üî°T Ú«©J

I qó©dG πãe äG qó©ŸG ™«ªL øY á«aÉ°VEG m ï°ùf ô qaƒJ Öéj .O qóÙG âbƒdG øe ≥FÉbO ô°ûY ∫ÓN ‘ AóÑdG

 .á«aÉë°üdG

  .á∏Ä°SC’G øe ´ƒf …CG øY Ö«é«°S øe ≈∏Y ¥ÉØJE’G .á∏Ä°SC’G Ò°ù«àd ¢üî°T Ú«©J

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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.äÉHÉ£ÿGÉæK qóëàŸ á°Uôa äGôgÉ¶àdG hCG á«aÉë°üdG äGô“DƒŸG πãe á«ª°SôdG çGóMC’G º¶©e ô qaƒà°S

.É k©æ≤eh É k£«°ùHh G kÒ°üb ,G kóq«L ÆÉ°üŸG ‘Éë°üdG ¿É«ÑdG QGôZ ≈∏Y ,ó«÷G ÜÉ£ÿG ¿ƒμj .ÜÉ£N AÉ≤dEÉH

Ékà`μf Gƒeóîà°SG.á“ÉNh çÓK hCG ºYO »à£≤f ,áe qó≤e :á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ó«÷G ÜÉ£ÿG ø qª°†àj

.á©aGóŸG á∏ªM á«ªgCÉH Qƒ¡ª÷G ´ÉæbE’ ágÉμØdGh ìƒ°VƒdG Iójó°T π«°UÉØJh á«°üî°T äÉjGhQh äGAÉ°üMEGh

¿ƒ£©jh ÜÉ£ÿG ¤EG ¿ƒ©ªà°ùj øjôNBG É k°UÉî°TCG Gƒ∏©LEG .ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG ≈∏Y ÜqQóàdG ç qóëàª∏d qº¡ŸG øe

á°SÓ°ùH ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG øe Ékæμªàeh ¬°ùØf øe É k≤KGh çóëàŸG íÑ°üj ¿CG ¤EG øjôªàdG Gƒ©HÉJ .kAÉqæH G kó≤f

 .á«©«ÑWh

™e π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ™e πª©∏d IójóL á≤jôW äô¡X ,äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe òæe

.ÊhÎμdE’G ΩÓYE’G ™e Éæ∏ªY ¬qfEG :á©aGóŸG á«ªgCG OGOõJ âJÉHh ™«ª÷G

 -`g »g Éeá«fhÎμdE’G á©aGóŸG?

á∏ªM øe Aõéc äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SEG á«fhÎμdE’G á©aGóŸG »æ©J

ÊhÎμdE’G ójÈdGh âfÎfE’G ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ø qª°†àJ .á©aGóŸG

øe √ÒZh âfÎfE’G ¿CG ÉÃ .á«μ∏°SÓdG äÉ«æ≤àdG øe ÉgÒZh ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGh

øμÁ ’ , á∏FÉg ÒgÉªL ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡fÉμeEÉH ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

á«fhÎμdE’G á©aGóŸG êÉeOEG áØ∏c ¢SÉ«b º¡«∏Yh É¡JÉfÉμeEG ¿ƒ©aGóŸG πgÉéàj ¿CG

.º¡à∏ªM ‘ ÉgóFGƒah

á©aGóŸG ‘ ÉkeGóîà°SEG ÌcC’G á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ ø qª°†àJ

á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdGh á°ûbÉæŸG äÉYƒª›äÉYƒª› º°SEÉH É k°†jCG áahô©ŸG)

 »°†à≤J .(íFGƒ∏dÉH O qhõŸG ΩOÉÿG hCG ájQÉÑNEG∫É°SQEG á«fhÎμdE’G á∏°SGôŸG»q≤∏Jh

,ôJƒ«Ñªc øe á«fhÎμdEG πFÉ°SQ

ójhõàd É¡eGóîà°SG øμÁh

äÉeƒ∏©ŸÉH ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G

ójÈdG IóFÉa Èà©J .¬àÄÑ©Jh

 ≥qÑW
§¨°†dG §£N

ΩÓY’G ™e πª©dG

ΩÓY’G á«ªgCG

ΩÓY’G √ÉÑàfG ÜòL

ΩÓY’G ™e äÉbÓY AÉæH

 ΩÓY’G áHQÉ≤Ÿ äGhOG

 á©aGóŸG

 á«fhÎμdE’G
ΩÓY’G á©HÉàe á«ªgG

äÉaÓàF’G AÉæH

 äÉWÉ°ûf

 ºq«b

t

t

t

t

t

á«fhÎμdE’G á©aGóŸG â°ù«d
.√ÒZ øY k’hõ©e É kWÉ°ûf

øe GkAõL ¿ƒμJ ¿CG Öéj
.™°ShCG á∏ªM á«é«JGÎ°SG

t
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í«àJ .G kóL á∏«Ä°V áØ∏μH ¢SÉædG øe IÒÑc áYƒªÛ É¡°ùØf áeƒ∏©ŸG ∫É°SQEG ºμfÉμeEÉH ¿CG ÊhÎμdE’GG

á°ûbÉæŸG áYƒª›.º¡àdCÉ°ùÃ Úqªà¡e øjôNBG ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒàdGh á«fB’G äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J Ú©aGóª∏d

»YÉªàLE’G ΩÓYE’G ôHÉæe

 ∫ÓN øe á«fhÎμdE’G á©aGóŸÉH ΩÉ«≤dG øμÁ»YÉªàLE’G ΩÓYE’G ôHÉæe πãe∑ƒÑ°ùjÉa hCG ¢ùjÉÑ°ùjÉehCG

ÎjƒJhCG ,Üƒ«Jƒj ÉkLGhQ ÌcC’G ™bGƒŸG ¢†©H »gh1á«YÉªàLE’G ôHÉæŸG íª°ùJ ,á©aGóŸG ô¶f á¡Lh øe .

±ô©à∏d áª¡e á≤jôW ôHÉæŸG πqã“ .ácÎ°ûe äÉeÉªàgEG ¿hôWÉ°ûàj øjôNBG ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒàdÉH AÉ°†YCÓd

 ºμd íª°ùj .•É°ûædG ‘ º¡cGô°TEGh OóL øjójDƒe ≈∏Y ∑ƒÑ°ùjÉah ¢ùjÉÑ°ùjÉeá«fhÎμdEG äÉëØ°U AÉ°ûfEÉH

ô q°†ëj Ée ÉkÑdÉZ .π°UGƒà∏d á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh øjójDƒŸG ójó–h äÉeƒ∏©e ô°ûæd áYƒªÛ hCG ájOôa

πμ°ûH ¢†FGô©dG √ò¡H á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG ±Î©J ’ ób .ôHÉæŸG √òg ∫ÓN øe ¢†FGô©dG äÓª◊G ƒª¶æe

ΩÉ©dG ‘ …ôLCG …CGQ ´Ó£à°SG ô¡XCG .™«bGƒàdG øe ójó©dÉH ¿Î≤J ÚM ™æ≤e ™HÉ£H ™qàªàJ É¡qæμd ,»ª°SQ

≈∏Y á«FÉæãà°SE’G äÉYƒªÛG øe ójó©dG ∑Éæg ¬fCG ,á«YÉªàLEG äÉμÑ°T h íHôdG »¨ÑJ ’ äÉμÑ°T ≈∏Y 2009

.É k°üî°T 1300 ÈæŸG ºéM §°Sƒàe ¿ƒμj Ée IOÉY ,ƒ°†Y ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ÌcCG qº°†J ∑ƒÑ°ùjÉa ™bƒe

 ∫ÓN øe,ÒàjƒJáÑ°†à≤e πFÉ°SQ ÈY zº¡«©Ñààe{ `d É¡dƒ°üM âbh QÉÑNC’G Gƒ∏≤æj ¿CG AÉ°†YCÓd øμÁ

ƒgh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ É¡H ¢SCÉH ’ á«Ñ©°ûH ™bƒŸG Gòg ™qàªàj .…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG hCG âfÎfE’G ÈY É¡«≤∏J øμÁ

GƒÑWÉîàj ¿CG ÎjƒJ »eóîà°ùŸ øμÁ ,õaÉ◊G ¿ƒμ∏Á GƒfÉc ¿EG .É k°†©H º¡°†©ÑH AÉ°†YC’G ±’BG äÉÄe π°üj

¿CG ÉÃ øμd .ádCÉ°ùe ¤EG áYô°ùH ô¶ædG âØ∏j Ée ,á∏«d hCG äÉYÉ°S ∫ÓN ‘ …CG á∏FÉg áYô°ùH G vOQ Gƒª¶æjh

ÈæŸG ¿ƒμj ó≤a ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ¤EG ÊÉÛG ∫É°SQE’G áeóN Ëó≤J øY ∞qbƒJ ÎjƒJ

πãe ™bGƒe í«àJ Éªc .ó∏ÑdG ‘ IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áaô©àd É k≤ah ,ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG »eóîà°ùŸ á«HPÉL πbCG

www.twitscoop.com.É¡d ÊÉ«H º°SQ ™°Vhh ÎjƒJ ≈∏Y ∫ƒ«ŸG á©HÉàe AGô≤∏d

 πãe ôHÉæe ≈∏Y äÉgƒjó«a π«ªëàH ¢üî°T …CG Ωƒ≤j ¿G øμÁÜƒ«JƒjäÉgƒjó«ØdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Éª«ah .

™ªb ∫ÉªYCG πãe áeÉY çGóMC’ áª¡e á«£¨Jh ÌcCG ájóL ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ,»°üî°T OGóYEG øeh áØjôW

¿Éc ¿EG Üƒ«Jƒj ¤EG Iô°TÉÑe GÒeÉμdÉH IPƒNCÉe äÉgƒjó«ah Qƒ°U ∫É°SQEG øμÁ .IôgÉ¶J ‘ á«eƒμM

.…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ÊhÎμdEG ójôH ÜÉ°ùM ∂∏Á ¢üî°ûdG

¿ƒμj Ée IOÉY ¬qfCG »g á«Ñ∏°ùdG á«MÉædG q¿G ÒZ .I qóY äÉeGóîà°SEG á«YÉªàLE’G á«eÓYE’G ôHÉæŸG iód
www. facebook.com, www.myspace.com, www.twitter.com, www.youtube.com.  1 : ájDhQ

Social Media Platforms
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ƒg Éªc óªà©j ¬qfC’ ¢TÉ≤ædG ≈∏Y qπbCG Iô£«°ùH á∏ª◊G ƒª¶æe ™qàªàj .ÈæŸG ≈∏Y OÉéjE’G Ö©°U iƒàÙG

‘ qº¡e QhO ájOCÉJ á«YÉªàLE’G á«eÓYE’G ôHÉæŸG ¿ÉμeEÉH Éª«ah .¢UÉî°TC’G ±’BG ácQÉ°ûe ≈∏Y ±hô©e

á«é«JGÎ°SG øe GkAõL ¿ƒμJ ¿CG Öéjh ,áé«àf »£©àd ÉgóMh É¡«∏Y πjƒ©àdG Öéj ’ ,Ωƒ«dG á©aGóŸG ∫É›

.™°ShCG á∏ªM

qπc ø qª°†àJ ¿CG Öéj ,á∏ªë∏d Ió«Øe á«YÉªàLE’G ôHÉæŸG Éª«a ¬qfCG ¤EG Iô qaƒàŸG á∏«∏≤dG äÉ°SGQódG Ò°ûJ

 á«fhÎμdEG á∏ªM á«é«JGÎ°SEGÉk«∏NGO Ékf qƒμe.á∏ªë∏d ÊhÎμdEG ™bƒe OƒLh ,A»°T qπc πÑbh k’hCG ,»æ©j Gòg .

…RGƒj ,Ωƒ«dG ÊhÎμdE’G ⁄É©dG ‘ .ájÉ¨∏d Éª¡«dEG êÉàëf øjò∏dG á«Yô°ûdGh Qƒ¡¶dG á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ô qaƒJ

á«fhÎμdE’G á©aGóŸG á∏ªM Öq∏£àJ Éªc .ºcOÉéjEG óMC’ øμÁ ’ :OƒLƒdG ΩóY ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ÜÉ«Z

¬«LƒàH øjójDƒª∏d íª°ùJ äÉ≤«Ñ£J  πãe ,iôNCG ôHÉæe AÉ°ûfEG ÉÃQh á∏°SGôª∏d íFGƒd ≈∏Yá¶aÉÙG á«∏NGódG

.É¡æY ≠«∏ÑàdGh äÉHÉîàfE’G äÉØdÉfl áÑbGôe ÚæWGƒª∏d í«àJ hCG ,äGQGô≤dG »©fÉ°üd É k≤Ñ°ùe áHƒàμe πFÉ°SQ

ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

 ΩGóîà°SG ôªà°ùjájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGhIÒ°ü≤dG πFÉ°SôdGíÑ°UCG :á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ∫É› ‘ ƒªædG ‘

Öq∏£àJ ’ »gh ,ôJƒ«ÑªμdG øe É kYƒ«°T ÌcCG ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SG

≥WÉæe ‘ É k°UÉî°TCG π°üJ ¿CG É¡fÉμeEÉHh âfÎfE’G áμÑ°ûH k’É°üJG

∞JGƒ¡∏d äÉeGóîà°SE’G øe ójó©dG áªK .ΩÉ©dG ™ªàÛG øY ádhõ©e

:á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ∫É› ‘ ájƒ«∏ÿG

∫GƒeC’G ™ªLäÉÑg ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ƒeóîà°ùe Ω qó≤j ¿CG øμÁ .

∂dP q” Éªc ,º¡ØJÉg IQƒJÉa ¤EG É k≤M’ ±É°†J äÓªë∏d IÒ¨°U

ºYód 2006 ΩÉ©dG ‘ ¿OQC’Gh øjôëÑdGh âjƒμdG ‘ ìÉéæH

.¿ÉæÑd ≈∏Y ¿Ghó©dG ÉjÉë°V

øjóqjDƒŸG ∑Gô°TEG∑Gô°TE’ É k°†jCG ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG Ωóîà°ùJ .

iôNCG áeÉY çGóMCGh äÓØM ‘ ,¿ÉqÑ°T á°UÉNh ,OóL øjójDƒe2.

…CGQ äÉYÓ£à°SEG AGôLEG øjóqjDƒŸG ∑Gô°TE’ ¥ô£dG ióMEG Èà©J

.…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY
 2≈≤∏à«°S .º¡ØJGƒg ‘ á°UÉN GkõeQ Gƒ∏Nój ¿CG ICGôŸG ó°V ∞æ©dG áëaÉμÃ Úªà¡ŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y q¿CG ¿ƒæ∏©j hCG äÉàa’ á«≤«°SƒŸG äÓØ◊G ƒª¶æe ≥q∏©j kÓãe

¿CG ÉÃ .º¡à°UÉN ™jRƒàdG áëF’ ¤EG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG áaÉ°VEG òFóæY ¿ƒª¶æŸG ¿ÉμeEÉÑa ,Gƒ≤aGh ¿EG .á∏ªM ¤EG ΩÉª°†fE’G ∫ƒM á∏Ä°SCG ∂dòH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ..ïdEG ,RƒeôdG ∫ÉNOEG á«Ø«c Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG º«∏©àd çGóMC’G ‘ ÚY qƒ£àe á∏ª◊G ƒª¶æe ™°†j ,∞JGƒ¡dG ‘ á°UÉÿG äGõq«ªŸÉH Úqª∏e ÒZ Úeóîà°ùŸG øe ójó©dG

J

J
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Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG ™ªLáahô©ŸG) Qƒ¡ª÷G øe äÉeƒ∏©e ™ªL ‘ Ió«Øe ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG Èà©J .

øe .É¡àq«bƒKƒÃ á≤q∏©àe ±hÉfl OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,(äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üªc Qƒ¡ª÷G ΩGóîà°SEG º°SEÉH

πμ°ûH ¿ÉqÑ°ûdGh ,¢SÉædG ¿C’ ,ájƒ«∏N ∞JGƒg ΩGóîà°SEÉH qóæ∏d qóædG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J É k°†jCG øμªŸG

.º¡FÉbó°UCG ¤EG äÉeƒ∏©e ∫É°SQEÉH IOÉY ¿ƒ∏Ñ≤j ,¢UÉN

 .Iô q°ù«ŸG äÉμÑ°ûdG πãe á«fÉÛG äÉ«›ÈdG èeGôH íª°ùJFrontlineSMS∫É°SQEÉH Úeóîà°ùª∏d

 .ádƒªÙG äGôJƒ«ÑªμdGh ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe ¢SÉædG øe äÉYƒª› ÚH πFÉ°SôdG » q≤∏Jh

 .§¨°†dG¿ƒ©aGóŸG π q¡°ùj ¿CG øμÁh ,á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG øe á«dÉ©a ÌcCG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJE’G Èà©J

.á£«°ùH Iô≤æH º¡àeƒμM »∏ãªÃ ∫É°üJE’G Úeóîà°ùª∏d

¢†©H »°Uƒj .áØ∏μe ¿ƒμJ ¿CG øμÁ IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG q¿CG ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dÉH ≥q∏©àj Ée ‘ …óëàdG Èà©j

πFÉ°SôdG ¤EG ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG øe ÚÑ°ùàæŸG AÉ°†YC’G ™e π°UGƒàdG πjƒ– á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ‘ AGÈÿG

 .á«fhÎμdE’G

J

J

J

 á«fhÎμdEG á©aGóe á£°ûfCG øY á∏ãeCG

á«fhÎμdEG á°†jô©d ™«bGƒàdG ™ªL

äGQGô≤dG »©fÉ°üd É k≤Ñ°ùe áHƒàμe πFÉ°SQ ¬«LƒJ øjóqjDƒŸG øe Ö∏£dG

á«cÓ¡à°SE’G äÉéàæŸG á©WÉ≤e º«¶æJ

ájƒØY IôgÉ¶J º«¶æJ

äGQGô≤dG »©fÉ°U IógÉ°ûe øY ÆÓHE’G

º¡∏ã‡ IQÉjõd øjójDƒª∏d IÒ°üb πFÉ°SQ ∫É°SQEG

º¡∏FÉ°SQ ‘h ÊhÎμdE’G º¡©bƒe ≈∏Y á∏ª◊G QÉ©°T Ghô°ûæj ¿CG øjóqjDƒŸG øe Ö∏£dG

ºμàq«°†≤d ºgó«jCÉJ QÉ¡XE’ á«fhÎμdE’G

D

D

D

D

D

D

D

?á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ™aÉæe »g Ée

:‘ Ú©aGóŸG á«fhÎμdE’G á©aGóŸG óYÉ°ùJ

• ,äÉeƒ∏©ª∏d πjóH Qó°üe ÒaƒJájQÉéàdG QOÉ°üŸÉHh áeƒμ◊ÉH ¢SÉædG ≥ãj ’ ÚM á°UÉN

•áØ∏μe ÒZ á≤jô£H ™°ShCG Qƒ¡ªL Æƒ∏H
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•áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG π≤fh » q≤∏JçGóMC’G ≥«KƒJh

• Qƒ¡ª÷G ΩGóîà°SEÉH ìÉª°ùdG‘Gô¨÷G ó°UôdG ¬«a ÉÃ ,(Qƒ¡ª÷G É¡e qó≤j ôjQÉ≤J) äÉWÉ°ûædG ‘

áÄ«ÑdGh äÉHÉîàfE’G äGAGôLEGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfE’

•á«fhÎμdE’G áHÉbô∏d áeƒμ◊G ä’hÉfi •ÉÑMEG

•ΩÉ©dG …CGô∏d »FÉYódG èjhÎdG

?á«fhÎμdE’G á©aGóŸG äÉÄ«°S »g Ée

:á«dÉàdG äÉÄ«°ùdG á«fhÎμdE’G á©aGóŸG iód

• ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG hCG âfÎfE’G ¤EG OÉØædG ¢†©H πbC’G ≈∏Y á«fhÎμdE’G á©aGóŸG Öq∏£àJ∂∏Á ’ -

ÉkÑîf ±ó¡à°ùJ §≤a ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ±ó¡à°ùJ »àdG äÓª◊Éa Gòd ,äÉeóÿG √òg ¤EG kGOÉØf ™«ª÷G

.∫É◊G á©«Ñ£H

• ájQhO ∞«dÉμJh á«dhCG ∞«dÉμJ áªK(äÉ«›ôH) á«›ôH AGô°Th äÉeóN O qhõe ΩGóîà°SEÉH á£ÑJôe

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d áØ∏μe »¡a ó¡©dG áãjóM áYÉæ°üdG ¿CG ÉÃh ,ôHÉæe

•á«æ≤àdG ¬LhC’G ™«ªL π qª– øe øμªàJ ¿CG áLQód äÓª◊G ¤EG áÑ°ùædÉH áØ∏μdG á°†Øîæe â°ù«d

,á«fhÎμdE’G á©aGóª∏d.ΩÉ¶àfÉH ôHÉæŸG åjó– Öéj ¬qfCGh á°UÉN
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•á∏ª◊ÉH º¡eÉªàgEG ¿hó≤Øjh zá«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG ΩCÉ°S{ ¿hójDƒŸG ÊÉ©jâbƒdG ™e

•Úeõà∏e á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ¤EG ¿ƒ qª°†æj øjòdG ¢UÉî°TC’G qπc ¿ƒμj ød

•ÉgQó°üe øe IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG πãe á«fhÎμdE’G á©aGóŸG áeƒμ◊G ≥MÓJ ¿CG øμÁ3

•∞æ©dG ≈∏Y ¢†jôëà∏d »°VÉŸG ‘ á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ΩGóîà°SG ”

•.á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™£≤Jh IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG áeƒμ◊G ∞bƒJ ¿CG øμÁ

?áëLÉf á«fhÎμdE’G á©aGóŸG âfÉc ¿EG ±ô©f ∞«c

øμÁ ,kÓãe .É¡°SÉ«b øμÁ »àdG äGô q°TDƒŸG ¢†©H áªK øμd ,á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ìÉ‚ º««≤J Ö©°üdG øe

‘ á qª¡e äÉeƒ∏©ŸG √òg .ºg qOQ ∫ qó©e ÜÉ°ùàMEGh ¿hójDƒŸG É¡«∏Y ™∏ q£j »àdG á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG OóY á©HÉàe

âbƒdG ¿ÉM GPEG Éeh ,zá«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG ΩCÉ°S{ ¿ƒfÉ©j á∏°SGôŸG áëF’ ≈∏Y ¢SÉædG ¿Éc GPEG Ée º««≤J

.OóL øjóqjDƒe OÉéjEGh áëFÓdG åjóëàd

ÉæfÉμeEÉH .á∏ª◊G º¡àÄÑ©àH hCG ºgó°ûëH âeÉb øjòdG øjójDƒŸGh ÚY qƒ£àŸG OóY ôjó≤J É k°†jCG øμªŸG øe

™e) ,QGôb ™fÉ°U ¤EG ¬qLƒJ »àdG πFÉ°SôdG OóYh á°†jôY ≈∏Y ¿ƒ© qbƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY áaô©e É k°†jCG

Öq∏£àJ É¡dÉ°SQEG ºàj »àdG á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG OóY AÉ°üMEG É¡«a ÉÃ πFÉ°SQ á∏ª◊ áª«∏°ùdG IQGOE’G ¿CG

ƒg ¬aô©f Ée  .QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y πFÉ°SôdGh ¢†FGô©dG ÒKCÉJ ¢SÉ«b Ö©°üdG øe ¬qfCG ÒZ .(á«æ≤J äGQÉ¡e

.ÉkeÉªàgEG ádCÉ°ùŸG ¿hÒ©j ,á«fhÎμdEG ádÉ°SQ 30000 äGQGô≤dG ƒ©fÉ°U ≈ q≤∏àj ÚM :º¡e Oó©dG ¿CG

AiQÉ≤∏d Iô qaƒàŸG á«ª««≤àdG ôjQÉ≤àdG ¢†©H áªKh ¬JÉjGóH ‘ ∫GR Ée á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ∫É› ¿EG ,™bGƒdG ‘

¿ƒμj ¿CG ¬fÉμeEÉH ¿CG ±ô©f ÉæfCG ™e) É k°†Øîæe hóÑj πjƒªàdG ¿CÉH ôjQÉ≤àdG √òg Éfó«ØJ ,¿B’G ≈àM .qºà¡ŸG

IƒYód áHÉéà°SEG ´ qƒ£àdG ¤EG ÌcCG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG ¿CGh ,(äÓªë∏d ∫GƒeC’G ™ªL ¤EG áÑ°ùædÉH É k©ØJôe

,É¡à«é«JGÎ°SG ¤EG Ék«fhÎμdEG Ékf qƒμe äÓª◊G øe ójõŸG ∞«°†J Éª«a .∫GƒeCÉH É¡«a áªgÉ°ùŸG ∫óH á«fhÎμdEG

á«fhÎμdEG á∏ªM Oƒ¡L ôKCG iôf ¿CG ≈≤Ñj .OÉjORE’G ¤EG øjóqjDƒŸG √ÉÑàfG âØ∏d äÓª◊G ÚH á°ùaÉæŸG π«“

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ∫GƒeC’G ™ª÷ G kó«L áª¶æe

3 ∑Î°ûŸG IóMh áëjô°T ΩGóîà°SEG ∫ÓN øe ô£ÿG Gòg ∞«ØîJ øμÁ(Sim card).(∞JÉ¡dG AÉØWEG §≤a ¢ù«d) ájQÉ£ÑdG êGôNEGh ÉkØ∏°S áYƒaóŸG
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Ò°†–h ,á«eÓYEG äGhOCG ôjƒ£Jh ,Ú∏°SGôŸG ™e äÉbÓY AÉæHh QÉÑNCÉc OhQƒdÉH Iôjó÷G çGóMC’G º¡a ¢ù«d

 .ΩÓYE’G ™e Éæ∏ª©d Ió«MƒdG áª¡ŸG ¬LhC’G ,á«fhÎμdEG á©aGóe á∏ªM á«é«JGÎ°SGájDhôd ΩÓYE’G á©HÉàe qó©J

.ôNBG É kª¡e É k¡Lh G kóq«L á«eÓYE’G Éæà∏ªM Ò°ùJ ióe …CG ¤EG

:á«dÉàdG ™bGƒŸG GhQhR ,á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d
 ∞«àcBG »LójOwww.digiactive.org .IóYÉ°ùŸ á°ü°üfl á«Y qƒ£J áª¶æe »g ∞«àcBG »LójO

.ºgÒKCÉJ IOÉjõd ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGh âfÎfE’G ΩGóîà°SEG ≈∏Y Ö©°ûdG áeÉY øe Ú£°TÉædG

 ∑ƒÑ°ùjÉawww.facebook.comOGôaCÓd øμÁ å«M ÊÉ› »YÉªàLEG »eÓYEG Èæe ƒg ∑ƒÑ°ùjÉa

AÉ°ûfEG É k°†jCG øμªŸG øe .º¡FÉbó°UCG ™e π°UGƒàdGh Qƒ°U πjõæJh ºgQÉÑNCG ô°ûfh á«fhÎμdEG äÉëØ°U AÉ°ûfEG

.∑ƒÑ°ùjÉa ≈∏Y äÉYƒª›

¢SEG ΩEG ¢SEG øjÓàfhôawww.frontlinesmsá«fÉ› äÉ«›ôH èeGôH ¢SEG ΩEG ¢SEG øjÓàfhôa ô qaƒj

ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ÈY ¢SÉædG øe äÉYƒª› ÚH Ée ‘ IÒ°üb πFÉ°SQ » q≤∏Jh ∫É°SQEG Ωóîà°ùª∏d áMÉJEÓd

.ádƒªÙG äGôJƒ«ÑªμdGh

 õ°ùjƒa ∫ÉHƒ∏ZÒaƒàd É k©e ¿ƒ∏ª©j ⁄É©dG ∫ƒM áμÑ°ûdG ≈∏Y ádÉ≤e ÖJÉc 200 øe ÌcCG øe ∞qdDƒe ™ªà› ƒg

.⁄É©dG ∫ƒM ÚæWGƒŸG ΩÓYEGh áμÑ°ûdG ≈∏Y ä’É≤e øe ôjQÉ≤Jh äÉªLôJ

 www.globalvoicesonline.orgh (ájõ«∏μfE’ÉH)

 http://ar.globalvoicesonline.org/ (á«Hô©dÉH)

∞«àcBG πjÉHƒewww.mobileactive.org¿ƒeóîà°ùj ¢UÉî°TC’G øe áμÑ°T ƒg ∞«àcBG πjÉHƒe

.»YÉªàLEG ôKCG çGóME’ ádG qƒ÷G É«LƒdƒæμàdG

 ¢ùjÉÑ°ùjÉewww.myspace.orgíª°ùj ôNBG ÊÉq› »YÉªàLEG »eÓYEG Èæe ƒg ¢ùjÉÑ°ùjÉe

.ºgQÉÑNCG ≈∏Y ´ÓWEG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh º¡FÉbó°UCG ™e π°UGƒàdGh º¡°ùØfCG øY äÉeƒ∏©e ô°ûæH Úeóîà°ùª∏d

¢ùμ«ª°Swww.smex.orgÊóŸG ™ªàéª∏d IQƒ°ûeh ÉkÑjQóJ »YÉªàLE’G ΩÓYE’G ∫OÉÑJ ™bƒe ô qaƒj

.É¡eÉ¡Ã Ékeób »°†ª∏d ΩÓYE’G ΩGóîà°SE’ ≈©°ùJ »àdGh ¿ÉæÑd ‘ íHôdG »¨ÑJ ’ »àdG äÉª¶æŸGh

∞«JGôHhƒc »LƒdƒæμJ ∫Éμ«àcÉJwww.tacticaltech.orgá«eƒμM ÒZ áª¶æe »g ∂«J ∫Éμ«àcÉJ

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY Ú©aGóŸG óYÉ°ùJ á«dhO

.≈°übC’G ó◊G ¤EG º¡à°UÉN á©aGóŸG πªY ôKCG IOÉjõd

 ÎjƒJwww.twitter.comøμÁ å«M áμÑ°ûdG ≈∏Y IÒ¨°U ä’É≤e áHÉàμd ÊÉ› Èæe ƒg ÎjƒJ

âfÎfE’G ÈY É¡« q≤∏J øμÁ áÑ°†à≤e πFÉ°SQ á£°SGƒH zº¡«©qÑààe{ `d É¡dƒ°üM áYÉ°S QÉÑNC’G GƒqãÑj ¿CG OGôaCÓd

.…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG hCG

Üƒ«Jƒjwww.youtube.com.É¡JôWÉ°ûeh ƒjó«ah á«©ª°S ÚeÉ°†e πjõæàd ÊÉ› Èæe ƒg Üƒ«Jƒj

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D
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 á``eó``≤`ŸG -1

’ ¬qfCG ÉÃ ,Ú©aGóŸG ™«ª÷ IQÉ°ùN Gòg πqμ°ûjh .á©aGóŸG äÓªM ≥KƒJ Ée G kQOÉf ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘

‘ Éæ∏ªY ≥«KƒJ ∫ÓN øe .ÊóŸG ™ªàÛG øe Úeõà∏e øjôNBG IOÉb ¤G IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG π≤f øμÁ

.º¡∏ªY ¬«Lƒàd áª¡e É k°ShQO á∏KÉ‡ ä’É› ‘ Ú∏eÉ©∏d ôaƒf ,á©aGóŸG ∫É›

2009 ΩÉ©dG ∞°üàæe ‘ Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’G ‘ á°Sôªàe äÉª¶æe øe á«dÉàdG ä’É◊G ™ªL ”

±hôX ‘ áYƒæàŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J øμÁ ∞«c áægÈdh ,äÓª◊G AGôLEG ” ∞«c QÉ¡XE’

:∂∏J qº°†Jh .áaÉc  πeGƒ©dG É¡©«ªL øª°†àJ ’ É¡fCG ™e ,É k¡HÉ°ûe É k≤°ùf  ä’É◊G ™«ªL ™ÑàJ .áØ∏àfl

• ±ó¡dG
• á«∏μ«¡dG
• á«é«JGÎ°SE’G
• äÉjóëàdG
•ìÉéædG πeGƒY
•IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG
• ôKC’G

 ±GógC’G
ÚH ìhGÎj ,G kOófi hCG É k©°SGh á©aGóŸG ±GógCG ióe ¿ƒμj ¿CG øμÁ ,ä’É◊G ∫ÓN øe èàæà°ùf Éªc

»eôJ á∏ªM ¤EG áØ∏àfl ÚfGƒb πjó©J ¤EG ±ó¡J hCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG »eôJ á∏ªM

øe ¿hOƒJ ÉªY á©aGóŸG ±óg ôqÑ©j ¿CG ƒg ¢SÉ°SC’G ¿EG .Ò¨°U ™ªà› ‘ ájó∏H áÑàμe AÉ°ûfEG ¤EG

.√Ò«¨J QGô≤dG ÜÉë°UCG

 á«∏μ«¡dG
á«é«JGÎ°SG á q£N Qƒ£J »àdG »g á∏«∏≤a ,á«ª°SQ äÉ«∏μ«¡H ™àªàJ Ée kGQOÉf äÓª◊G ¿CG ÉæJ’ÉM ô¡¶J
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10
6

ä’É◊G ‘ .kÉ«ª««≤J kGô°üæY ¿Éμ∏“ §≤a ÚàæKG ¿CG ó‚ á°Vhô©ŸG ÉæJ’ÉM ÚH øeh .É¡H á°UÉN

GhCÉ÷ Úª¶æŸG ¿CG ó‚ ,¿ÉæÑd ‘ Úbƒ©ŸG á∏ªM  kÓãe á∏ª◊G º«ª°üJ ‘ áÑbGôŸG É¡«a â›O »àdG

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿Éª°†d áeƒμ◊G ™e Öãc øY πª©dG ¤G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 äÉ«é«JGÎ°SG
á«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG Öãc øY É¡©ÑàJ ,áeóîà°ùe á«é«JGÎ°SG ÌcCG §¨°†dG  äÓªM Èà©J

¿ƒ©aGóŸG CÉé∏j Ée G kQOÉfh .ä’É◊G ¢†©H ‘ iƒ°S çÉëHC’G Ωóîà°ùJ ’ .ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG äÉWÉ°ûfh

.É¡àÑbGôeh ™jQÉ°ûŸG ¬«LƒJ ¤EG hCG äÉ°VhÉØŸG hCG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¤EG hCG áeÉ©dG áÄÑ©àdG ¤EG

 äÉjóëàdG
äCÉ°ûfCG hCG É¡JÉ©ªàéÃ Ió«L äÓ°üH ™àªàJ âfÉc IÒÑc äÉjó– ¬LGƒJ ⁄ »àdG äÓª◊G q¿CG í°†qJG

Gƒª∏©Jh á°VQÉ©e Ghô¶æà°ùj ¿CG º¡«∏Y ≈àe GƒaôY .á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG ™e äÉbÓY

ídÉ°üe Gƒ∏∏ëj ⁄ º¡fCG Ékæ∏Y á°VQÉ©e Gƒ¡LGh øjòdG øe ¢†©H qôbCG óbh  .É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c

⁄ º¡fCG Gh qôbG ó≤a ,¿hôNB’G ÉeCG .èFÉàædG ¢†©H ¥ÉÑà°SG ‘ Gƒ∏°ûa hCG »Øμj ÉÃ QGô≤dG ÜÉë°UCG

äÓjó©à∏d IõgÉL øμJ ⁄ ™ªàÛG íFGô°T øe É k°†©H ¿CGh ájÒ°†ëàdG ∫ÉªYC’G øe »Øμj ÉÃ Gƒeƒ≤j

 .áMÎ≤ŸG

¿ÉæÑd ‘ äÓª◊G Ò°S äôqμY »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤àdG (1) :äÉjóëàdG Ö©°UCG âfÉc ÉÃQ

.»Ñ©°ûdG ΩÉªàgE’G ÜÉ«Z (3) h äÉeƒμ◊G ‹hDƒ°ùe iód á«°SÉ«°S IOGQEG ájCG ÜÉ«Z (2) ,Ú£°ù∏ah

ÜÉ«Z ÖÑ°ùH πcÉ°ûe äÓª◊G ¬LGƒJ ,á«°†≤dÉH ÒÑc πμ°ûH áeõà∏e äÉª¶æŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

º∏°ùà°ùj ⁄ ,äÓª◊G â≤ØNCG ÚM ≈àM ¬qfCG ƒg √ôcP ôjó÷Gh .ÉgOƒ¡L O qóÑj …òdG ôeC’G ,IóMƒdG

.Gòg Éæeƒj ≈àM ºgÉjÉ°†b π«Ñ°S ‘ πª©dG ‘ ¿hôªà°ùe ºgh Égƒª¶æe

 ìÉéædG πeGƒY
ìÉéædG πeGƒY ¢†©H ójó– øμªŸG øe ¬fCG ÒZ .áYƒæàe äÉHQÉ≤e á°Vhô©ŸG ä’É◊G Ωóîà°ùJ

:á∏ª◊G ƒª¶æe ÉgôcP »àdG ácÎ°ûŸG

…CG πgÉc ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG ∫óH ™ªàÛG øe AõL ájÉª◊ á∏«°Sƒc ìÎ≤e qπ◊ QÉWEG ™°Vh

.ôWC’G ™°Vh øY ¿’Éãe Éªg zπØ£dG ájÉªM{ hCG zá∏FÉ©dG ájÉªM{ .¢üî°T

J
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 á``eó``≤`ŸG
10

7

á«∏ª©dG á©HÉàŸ ìÎ≤e qπM øe ó©HCG ÜÉgòdG.¥ÉØJEÓd í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°Vh

.±ÓàFE’G øª°V ≥«°ùæàdG øe m ∫ÉY iƒà°ùeh øeÉ°†àdGh ´ƒæàdG ¿Éª°V

 iƒà°ùŸG »©«aôdG QGô≤dG ÜÉë°UCG ™e äÉbÓY AÉæH≈∏Y º¡fƒc ≈∏Y ¢Uô◊G ,(º¡JÉLhRh)

.Ée ádCÉ°ùe ∫ƒM á∏ªM IOÉ«b ‘ á«ædÉH É k≤Ñ°ùe º¡ZÓHEGh  ,á«°†≤dG ≈∏Y ´ÓWEG

.ádÉ q©a á«eÓYEG á∏ªM ≥«Ñ£Jh á∏ª◊ÉH á«æ©ŸG áæé∏dG ‘ ΩÓYE’G øe OGôaCG OƒLh

Ú«°SÉ°SCG ô°UÉæY ∑Gô°TEGájÉ°UƒdG Í∏°S »JGƒ∏dG AÉ°ùædG h øjOƒ≤ØŸG ‹ÉgCG ,Úb qƒ©ŸG kÓãe)

.Úeõà∏e á∏ª◊G »ª¶æe AÉ≤HEGh (IÒ¨°U ø°S ‘ ø¡FÉæHCG ≈∏Y

,á°SÉ°ùM á«°†b ∫ƒM ΩÉY ¢TÉ≤f ájÉYQäGQOÉÑe hCG áØqãμe á«eÓYEG èeGôH ∫ÓN øe IOÉY

.á°SÉ°ù◊G ÉjÉ°†≤dG AGREG IQòM áHQÉ≤e ΩGóîà°SEG ΩGhO ™e ΩÉ©dG ∞«≤ãà∏d á© q°Sƒe

.á«æjódG Ió«≤©dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ ∫ƒ∏M ìGÎbEG

á∏ª◊G á«é«JGÎ°SE’ äÉeƒ∏©e Òaƒàd çÉëHC’G ΩGóîà°SEG.

AÉ£YEG ∫ÓN øe äÓª◊G º«ª°üJ ∫ƒM äÉeƒ∏©Ã ºcójhõJ ‘ á«dÉàdG ä’É◊G ºgÉ°ùJ ¿CG πeCÉf

,¬Yƒf øe ójôa á∏ªM πc ™°Vh ¿CG ™ªa .íéæJ ⁄ »àdG ∂∏Jh âë‚ »àdG QƒeC’G øY á°Sƒª∏e á∏ãeCG

π©Lh ,QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,Ió q≤©e á«ª∏©e á«°SÉ«°S ÉjÉ°†b ‘ á°VhÉØŸG äÉjó– ≈≤ÑJ

.¿Éμe πc ‘ É¡°ùØf »g ,IOófi á«°†≤H ¿ƒªà¡j ¢SÉædG

J

J

J

J

J

J

J

J
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 1.iôNCG ∞FGƒW ™e ÊƒfÉ≤dG É¡eÉ¶f ∞FGƒW çÓK ôWÉ°ûàJ

ä’É````M

10
8

É¡«a ßØà– »àdG ø°ùdG ∞∏àfl Ék«ØFÉW ÉkfƒfÉb 15 º¶æj ,18 `dG »ØFÉ£dG ¿ÉæÑd ΩÉ¶f πX ‘

¥Ó£dG ä’ÉM ‘ qøgO’hCG áfÉ°†ëH äÉ¡qeC’G1ájÉ°UƒH ´Ó£°VE’ÉH ódGƒ∏d íª°ùJ ÚfGƒ≤dG ¢†©H .

á«©ªL 25 øe áYƒª› â≤àdEG ,2005 ΩÉ©dG ‘ .ôª©dG øe á«fÉãdG øe kAGóàHG IôμÑe ø°S ‘ πØ£dG

I qóŸ É¡©e ÉgO’hCG AÉ≤HEG ‘ ΩC’G ≥M øY ´Éaó∏d Iô°SC’G ¥ƒ≤M áμÑ°T ∞æc ‘ Ú£°TÉfh ÚeÉfih

.á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†fE’G ¤EG á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dÉH äGôKCÉàŸG AÉ°ùædG á∏ª◊G ƒª¶æe ÉYO .∫ƒWCG

 ±ó¡dG
ƒg á∏ª◊G ±óg ¿EGø°S ‘ Égójó–h ,ΩC’G ájÉ°Uƒd É«fódG ø°ùdG á«fÉæÑq∏dG ∞FGƒ£dG óqMƒJ ¿CG

.äÉ«àØ∏d 15 h ¿É«Ñ°ü∏d 13 `dG

 á«∏μ«g
ÒZ áª¶æªc Iô°SC’G ¥ƒ≤M áμÑ°T Úàæ°S òæe â∏qé°S É¡qæμd ,á«ª°SQ ÒZ á«∏μ«¡H á∏ª◊G ™qàªàJ

.ô°†ÙG ™°Vh ÉkehO ºàj .äÉYÉ°S çÓK ‹Gƒ◊ ô¡°T qπc I qôe ±ÓàFE’G AÉ°†YCG ™ªàéj .á«eƒμM

 .AiQGƒ£dG ä’ÉM ¤EG ¥ qô£à∏d ÉkÑdÉZ AÉ°†YC’G »≤à∏j

 äÉ«é«JGÎ°SG
Úà«é«JGÎ°SEG ≈∏Y á∏ª◊G äõ qcQøe ádCÉ°ùŸG á°ûbÉæeh ,ΩÉ©dG »YƒdG õjõ©J Éªgh  Úà«°SÉ°SCG

 .áØ∏àıG ∞FGƒ£dG IOÉb ≈∏Y §¨°†dGh á«eÓYEG á∏ªM ∫ÓN

 á«eÓYE’G á∏ª◊G

 á∏ª◊G øe ¤hC’G Iƒ£ÿG âfÉcÊƒjõØ∏J èeÉfôH ¥ÓWEG,2005 ΩÉ©dG ‘ .ΩC’G ájÉ°Uƒd ¢S qôμe

èeÉfÈdG ÉYO .á≤«bO 90 ¤EG 60 øe ¬J qóe á∏ªë∏d »YƒÑ°SCG …QGƒM èeÉfôH z»g{ ¿ƒjõØ∏J ¢ü q°üN

qø¡°†©H äGƒ°UCGh √ƒLh á«£¨J ™e ,´ƒÑ°SCG qπc çóëà∏d á∏μ°ûŸÉH äGôKCÉàe AÉ°ùfh Ú«FÉ°üNCG

.É kª¡e É kgÉÑàfG á«μ«JÉeGQódG qø¡°ü°üb âHòL óbh .qø¡àjÉª◊

 ähÒH
¿ÉæÑd

πØ£dG ájÉ°Uh ø°S»æWhÉk«dÉM -2005
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πØ£dG ájÉ°Uh ø°S
10

9

 §¨°†dG

‘ äÉ©jô°ûàdG ¿ƒeÉÙG ™LGQ .á∏μ°ûŸG øY çÉëHCÉH áμÑ°ûdG âeÉb ,§¨°†dG äÓª◊ G kÒ°†–

øe ∞ØN Ée ,∞FGƒ£dG øe ÉkjCG ÚfGƒ≤dG ∂∏J ∂¡àæJ ⁄ .ΩÉμMCG ™jQÉ°ûe Ghô q°†Mh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,I qóY äÉÑ°SÉæe ‘ ∞FGƒ£dG ™«ªL IOÉb ¿ƒ©aGóŸG QGR .á«æjódG ¢ù°SC’G äGP á°VQÉ©ŸG ∫ÉªàMG

º¶àæe πμ°ûH É¡fƒ∏°Sôj GƒfÉc Éªc .º¡©e ÉgGƒàfi Gƒ©LGQh äÉeƒ∏©ŸG øe áeRQ º¡æe qπμd Gƒe qóbh

.º¡fƒaó¡à°ùj GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°TCÓd

∂dòH πÑbh  áμÑ°ûdG AÉ≤∏H á«æ°ùdG á«Yô°ûdG ºcÉÙG ¢ù«FQ áμÑ°ûdÉH Ú«æ©ŸG AÉ°†YC’G ¢†©H ™æbG

øμd ,´ÉªàLE’G ∫ÓN »æ∏Y ¢VGÎYEG øY óMCG Üô©j ⁄ .§¨°†dGh áª¶æŸG á«eÓYE’G á∏ªë∏d áé«àf

¿Éch  ,äÉYÉ°S ™HQC’ ´ÉªàLE’G ΩGO .á∏ª◊G ¿ƒ°VQÉ©j áæ°ùdG øjódG ∫ÉLQ ¢†©H ¿CG GhÈàYEG Úª¶æŸG

ÜõMh ,(¿GôjEG) ÊÉà°ù«°S :áØ∏àıG äÉ«©LôŸG Ö°ùH xó– Qó°üe á«©«°ûdG áØFÉ£dG ≈∏Y §¨°†dG

ádÉMEÉH óYh …òdG á«HÉ«ædG ¬∏dG ÜõM á∏àc ¢ù«FQ á∏ª◊G ƒª¶æe ≈≤àdEG .¿ÓÑbh ¬∏dG π°†ah  ¬∏dG

ÚMh .¿ÓÑbh ¬∏dG π°†a Úà«©LôŸG GhQGR Éªc .á«æjódG ¿hDƒ°ûdG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ¤EG ∞∏ŸG

É k°†jCG q” ,áª∏°ùŸG ICGôŸG ô“Dƒe áÑ°SÉæÃ ¿GôjEG ¤EG áμÑ°ûdG á°ù«FQ ÊÉéæ°ùaQ áªWÉa Ió«°ùdG â«Y oO

.∑Éæg á«°†≤dG ¤EG ¥ qô£àdG

¤EG ôμÑŸG ∫É°üØfE’G øe ÚfÉY »JGƒ∏dG äÉHÉ°ûdG øe OóY qº°†fG ,É kªNR á«°†≤dG âÑ°ùàcG Éª«a

øY É¡«a øHôYCG ,á°†jôY ≈∏Y ™«bƒJ »ØdCG ø©ªLh ∑ƒÑ°ùjÉa ™bƒe ≈∏Y áYƒª› øëàa óbh .IQOÉÑŸG

   .Ò«¨àdG ‘ áÑZQ

 äÉjóëàdG
ó¡÷G øe ÒãμdGh Ék«é«JGÎ°SG É k£«£îJ Öq∏£àjh ,ó q≤©e ¢UÉN πμ°ûH ÊÉæÑ∏dG QÉWE’G ¿EG

.∫ÉªàME’G ≈∏Y IQó≤dGh ≥«°ùæàdGh

.ájÉ°UƒdÉH á£ÑJôŸG πFÉ°ùŸG ø qª°†àj …QÉ«àNG Êóe ¿ƒfÉ≤d Ú«MhôdG IOÉ≤dG á°VQÉ©e

∫óH á«fóe áªμfi ΩÉeCG º¡à«°†b ¢VôY QÉ«N äÓFÉ©dG AÉ£YEG Ú«MhôdG IOÉ≤dG ¢†©H ¢VQÉ©j

.á«æjO áªμfi

J

J
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ìÉéædG πeGƒY

áMÎ≤ŸG äÓjó©à∏d QÉWEG ™°Vh

 .πØ£∏d Ió«Øe É¡fƒμcIOÉ≤dG ¿EG

ácô◊G øe GhQ qòM Ú«MhôdG

ádCÉ°ùªc ôeC’G ¢VôY Gòd ,á«FÉ°ùædG

G kójó¡J qπbCG Èà©j ∫ÉØWC’ÉH á≤q∏©àe

.¢†©Ñ∏d

πc ‘ QòM Ò°†–h …ƒb ±ÓàFEG

.Iƒ£Nπ°†aCG ∫ƒM ¥ÉØJE’Gh º¡JÉWÉ°ûæd §«£îà∏d ájQÉ°ûà°SEG á«∏ªY ¿ƒ©aGóŸG Ωóîà°SEG

.§¨°†dG äÉYÉªàLEG Qƒ°†◊ ¢üî°T

.§¨°†dG äÉYÉªàLEG ¤EG Úf qƒμŸG AÉ°†YC’G ∫É°SQEGäÉYÉªàLEG Ghô°†M øjòdG º¶©e ¿EG

»°SQÉ‡ º¶©e ¿Éc ,ÊhQÉŸG ∑ôjô£ÑdG GhQGR ÚM .áØFÉ£dG ∂∏J ¤EG ¿ƒªàæj GƒfÉc §¨°†dG

.‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG øe ÚfÉY »JGƒ∏dG AÉ°ùædG º¡«a øÃ ,áfQGƒe §¨°†dG

.øjòaÉædG ¢UÉî°TC’G äÉLhR ™e äÉbÓY AÉæH,ÖàμŸÉH Iô°TÉÑe ∫É°üJE’G AÉ°†YC’G ∫hÉëj

.¬àLhõH ¿ƒ∏°üàj ,∫hDƒ°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Gƒ©«£à°ùj ⁄ ¿EG øμd

IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

ó≤a .ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈdG øe á∏ª◊G äOÉØà°SG .ádÉ°SôdG ‘ Ékμ°SÉ“ ÒKCÉJ çGóMEG Öq∏£àj

.º¶àæe πμ°ûH ¬fhógÉ°ûj GhCGóHh √ôeCÉH ¢SÉædG ±ôY ÚM ÒÑc Qƒ¡ªL √ÉÑàfG ÜòL

á∏jƒW I qóe πKÉ‡ ó q≤©e »°SÉ«°S §«fi ‘ πjó©J AGôLEG ¥ô¨à°ùj .äÉÑq∏£àŸG øe È°üdG

.•ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒ£°TÉædG iOÉØàj ¿CG Öéjh

¢ù«FQ ™e G kQƒ°U º¡jód ¿CG ™e ,Qƒ°üdG •É≤àdEG Gƒ∏ªgCGh »Øμj ÉÃ á∏ª◊G ¿ƒª¶æŸG ≥qKƒj ⁄

Ió«MƒdG äÉØ«°TQC’G ÉeCG .ÉghôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG ¢†©Ñd áWô°TCGh IQƒ«æ°ùdG OGDƒa AGQRƒdG ¢ù∏›

.IõØ∏àdG á£fi ‘ IOƒLƒªa ,ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈdG øY

J

J

J

J

J

J

J
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IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ÊÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ™e áμÑ°ûdG AÉ≤d
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 ôKC’G
äÉ©LGôe ≈∏Y πª©dÉH á«∏«‚E’Gh á«°ùcOƒKQC’G ¿ÉàØFÉ£dG äCGóH,πØ£dG áfÉ°†M ádCÉ°ùÃ á≤q∏©àe

.á∏ª◊G πªY π q¡°S Ée

≈Yój ºμM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,15/13 ¿ƒfÉb á«æ°ùdG É«∏©dG áªμÙG äóªàYG ,2006 ƒ«dƒj -Rƒq“ ‘

ô¡ŸG.hCG IÉaƒdG óæY hCG êGhõdG ó≤Y óæY ≥ëà°ùJ ¢Shô©dG ¤EG ájóg ¢ùjô©dG Ω qó≤j ,ΩÓ°SE’G ‘ IOÉY

äÓjó©àH  AÉL Éªc .êGhõdG ó≤Y âbh ÖgòdG ô©°S Ö°ùëH ô¡ŸG áª«b ºq«≤«d  πjó©àdG AÉL .¥Ó£dG

.á≤ØædÉH á°UÉN

‘ äÓjó©àdG ≈∏Y ≥aGh á©«°Th áqæ°Sh RhQO IOÉb øe ∞dDƒŸG »eÓ°SE’G ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ¿EG

,»qæ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG¢UÉÿG ¿ÉjOC’G ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓjó©àdG AGôLEÉH Gƒ∏Ñ≤j ⁄ á©«°ûdGh RhQódG ¿CG ™e

 .º¡H IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG ¬©bƒa AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¬dÉMCGh ´hô°ûŸG ≈∏Y »àØŸG áMÉª°S ™ qbh…òdG

≈∏Y ¬àdÉMEG ºàà°S ºK ,¬«∏Y á≤aGƒŸG QÉ¶àfÉH ∫ó©dGh IQGOE’G áæ÷ ΩÉeCG ¿B’G ƒgh ¿ÉŸÈdG ¤EG ¬dÉMCG

.ÜGƒædG ¢ù∏Û áeÉ©dG á«©ª÷G ¤EG ¬dÉM

õcôjh áàÑdG p¬àæJ ⁄ á∏ª◊G øμd .á∏ª◊G ‘ Ω qó≤àdG ∞bƒJ ,π«FGô°SEG ™e Üô◊G â©dófG ÚM

.ájRQódG áØFÉ£dG ≈∏Y Ék«dÉM ¿ƒª¶æŸG

¿ƒfÉ≤dG q¿CG ƒd Éªc ±qô°üàJ ájRQódG ºcÉÙG ¿C’  ,áØFÉ£dG √òg ™e π¡°SCG πμ°ûH ìÉéædG RGôMEG ™bƒàj

.á©aGóŸG ±GógCG ≥«≤– πÑb IójóL ™jQÉ°ûe ájCÉH AóÑdG ΩóY áμÑ°ûdG äQ qôb .∫ qóÑJ

πØW πc ™°Vƒjh ¿ÉæÑd ‘ 15 `dG ÚfGƒ≤dG øe GkAõL πjó©àdG íÑ°üj ¿CG πÑb É¡∏ªY áμÑ°ûdG ∞bƒJ ød

.¬qeCG ájÉ°Uh â– ÊÉæÑd

πØ£dG ájÉ°Uh ø°S
11

1
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 ähÒH
¿ÉæÑd

á«bÉØJ’ ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉãàeG
∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG

ICGôŸG ó°V õ««ªàdG

»æWhÉk«dÉM -1996

 á«Ø∏N
áYÉæ°üdG ‹É› ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódÉH á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ äCGóH

ÚfGƒ≤dG πjó©J πLCG øe ∫É°†ædG : »°SÉ°SC’G ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ ±óg ¿EG .1947 ΩÉ©dG ‘ áYGQõdGh

.ICGôŸG ≥ëH áØëÛG

≥≤ëàj ⁄ ,ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ≈æ©J iôNCG äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH áæé∏dG ¬àdòH …òdG ó¡÷G øe ºZôdG ≈∏Y

 .1953 ΩÉ©dG ‘ í°TÎdGh ÜÉîàf’G ≥M ICGôŸG â«£YCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Ò°ù«dG A»°ûdG ’EG

»°VGQC’G π«FGô°SEG âMÉàLG ,1982 ΩÉ©dG ‘h á«∏gC’G Üô◊G â©dófG 1975 ΩÉ©dG ‘ ¬fCG ÒZ

¥ƒ≤M πLCG øe •É°ûædG π©L É‡ ,ähÒH áª°UÉ©dG ¤EG ÉgOƒæL π°Uhh ,Üƒæ÷G â∏àMGh á«fÉæÑ∏dG

.kÓ«ëà°ùe IGôŸG

™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG ™«bƒJ øY ¿ÉæÑd ÜÉ¨a ,1979 ΩÉ©dG ‘ IôFGO ∫GõJ ’ Üô◊G âfÉc

,á«dhódG äGô“DƒŸG Qƒ°†M ‘ á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ äôªà°SG .ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG

πÑb øe ∞ãμe ∫É°†f ó©Hh .á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y Iô°VÉM á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M ádCÉ°ùe AÉ≤HEG ‘h

»g h äÉ¶Ø– áKÓK ™e .1996 ΩÉ©dG á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y ¿ÉæÑd ™bh á«fÉæÑ∏dG á«FÉ°ùædG äÉÄ«¡dG

 :∫ƒM

hCG ÉgO’hC’ É¡à«°ùæL AÉ£YEG ™«£à°ùJ ’ ÊÉæÑd ÒZ øe áLhõàŸG á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG) á«°ùæ÷G

 (É¡LhR

¿ƒfÉb πLCG øe π°VÉæJ áæé∏dGh á«°üî°ûdG ∫GƒMCÓd ¿ƒfÉb 19 ¿ÉæÑd ‘ ) á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G

(á«°üî°ûdG ∫Gƒë∏d Êóe

AÉ°†≤dG á«bÉØJG ™e ¢VQÉ©àH á≤∏©àe πcÉ°ûe …CG ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘ á«dhódG áªμÙG ¤EG ádÉME’G

.ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y

J

J

J
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áæ÷ á°ù«FQ âÑîàfG 1996 ΩÉ©dG ‘

¢ù∏éª∏d á°ù«FQ á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M

»ŸÉ©dG ô“DƒŸG ó≤Y h ,ÊÉæÑ∏dG »FÉ°ùædG

óbh  ,2000 ΩÉ©dG ‘ ÉJƒμdG ∫ƒM ∫hC’G

á«FÉ°ùf äÉÄ«g øY äÓã‡ ¬Jô°†M

ÚcQÉ°ûŸG ±óg ¿Éc .á«ÑæLCGh á«HôY

áàbDƒe Èà©J »àdG ÉJƒμdG Ωƒ¡Øe í«°VƒJ

OƒLh ≈∏Y ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG OÉà©j ≈àM

Gòg øY Qó°U óbh .QGô≤dG õcôe ‘ ICGôŸG

¤EG á¡Lƒe É¡°†©H äÉ«°UƒJ ô“DƒŸG

≥M QGôbEG πLCG øe á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G

.á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG

 ±óg
ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ âeÉb ,1999 ΩÉ©dG ‘

AÉ°†≤dG á«bÉØJ’ áfQÉ≤e á°SGQóH á«fÉæÑ∏dG

ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y

Öéj ¬fCG ¤EG äQÉ°TCGh ,ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódGh

OƒæÑ∏d πãàªàd á«fÉæÑd ÚfGƒb á°ùªN πjó©J

≈∏Y AÉ°†≤∏d á«dhódG á«bÉØJ’G ‘ IOQGƒdG

É¡«∏Y â≤aGh »àdGh ICGôŸG ó°V õ««ªàdG

πª©dG ¿ƒfÉb ÚfGƒ≤dG √òg øª°†àJ .ádhódG

¿ƒfÉbh IQÉéàdG ¿ƒfÉb h äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉbh

á«fhÉ©Jh ,πª©dG) /»YÉªàLE’G ¿Éª°†dG

.(ádhódG »ØXƒe

á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ äó≤Y ºK

™ªàÛG äÉÄ«g ¬«a ƒYóJ Ék«aÉë°U G kô“Dƒe

ICGôŸG ó°V õ««ªàdG  ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJ’ ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉãàeG
11

3
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™aQh á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJ πLCG øe kÉjƒ°S πª©∏d á«WGô≤ÁódGh ICGôŸG á«°†≤H á«æ©ŸG ÊóŸG

≈∏Y AÉ°†≤∏d »æWƒdG AÉ≤∏dG'' º°SG â– áÄ«g π«μ°ûJ ≈∏Y ≥ØJG ™°Sƒe ´ÉªàLG ‘h .É¡æY äÉ¶ØëàdG

.''ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL

 á«∏μ«g
äGôŸ hCG ,ô¡°TCG áKÓK πc áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLGh ,ô¡°T πc äÉYÉªàLG »æWƒdG ô“DƒŸG ó≤©j

ô“DƒŸG π q°üëj  .áeÉ©dG áfÉeC’G ΩÉ¡Ã á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ ™∏£°†J .áLÉ◊G âYO ¿EG ÌcCG

 ...ïdEG,çÉëHC’Gh äGô°ûædG áYÉÑW πãe äÉWÉ°ûJ á«£¨àd á«aÉc ÒZ É¡æμd ∑GÎ°TG Ωƒ°SQ »æWƒdG

 á«é«JGÎ°SG
 »æWƒdG AÉ≤∏dG Ωóîà°ùjäÉWÉ°ûædGh áeÉ©dG áÄÑ©àdGh §¨°†dGh äÉaÓàFE’G AÉæHh çÉëHC’G

 á«eÓYE’GäÉ«bÉØJ’G ¢Uƒ°üf »YGôJ »μd  á«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG πjó©àd ¬à∏ªM ‘ äÉ«é«JGÎ°SÉc

 .ICGôŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM á«dhódG

,áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG GƒªYO øjòdG ÜGƒædG øe OóY ™e ¿hÉ©àdG âYÉ£à°SG á∏ª◊G ¿CG √ôcP ôjó÷Gh

áaÉ°VEG äÉeÉ°üàYGh äGôgÉ¶J AÉ≤∏dG º¶æj .¿ÉŸÈdG ¤EG ™jQÉ°ûŸG Ëó≤àH ≥◊G º¡d kÉ°†jCG øjòdGh

.áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ójó©dG ¤EG

 äÉjóëàdG

ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG Öéj »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM á«fÉæÑ∏dG á«FÉ°ùædG ácô◊G ‘ áØ∏àfl AGQBG áªK

 .á«°ùæ÷Gh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ÚfGƒ≤H ≥∏©àj Ée ‘≥∏©àŸG ∑ôëàdG õcôj ¿CG Öéj πg kÓãe

Gòg .§≤a ÉgO’hC’ hCG ÉgO’hCGh É¡Lhõd É¡à«°ùæL »£©J ¿CG ICGôª∏d ìÉª°ùdG ≈∏Y á«°ùæ÷ÉH

ÚÑYÓdG ¿CG ¤EG Ò°ûjh á«FÉ°ùædG ácô◊G πNGO ™FÉ°T »é«JGÎ°S’G ±ÓàNE’G øe ´ƒædG

,πμc ácô◊G ±É©°VEG ¤EG iOCG Ée ,ácÎ°ûe ±GógCGh á¨d ™°Vh ‘ Gƒëéæj ⁄ ÚjQƒÙG

.á«°ùæ÷G ádCÉ°ùe ¤EG ó©H Gƒbô£àj ⁄ Ú«fÉæÑ∏dG ÚYô°ûŸG ¿ƒc ƒg ∂dP ≈∏Y π«dódGh

≥M ΩC’G á«°ùæL O’hC’G AÉ£YEG ¿G ¿GÈà©j »æWƒdG AÉ≤∏dGh á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ ¿G

 .¢ù«æŒ Ωƒ°Sôe ¬eõ∏«a êhõdG AÉ£YEG ÉeCG ,Ö°ùàμeAÉ°†≤∏d á«dhódG á«bÉØJ’G ¤EG kGOÉæà°SGh

≥M »à«°ùæL …O’hCG º¡fC’{: G kQÉ©°T áæé∏dG âMôW ó≤d ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y

 .zº¡d

J

J

ä’É````M

11
4
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IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

.∫É©aCG ¤EG äÉjô¶ædG áªLôJ á«Ø«c º¡a º¡ŸG øeá«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¥ƒ≤M áæ÷ IÈN âªgÉ°S

.á«©bGh áHQÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡YÉaO AÉæH ‘ á©°SGƒdG

.É¡æe óØà°ùæ∏a ,ÉkKÉëHCG ¿hôNB’G iôLCGAÉ£NCG øe º∏©àjh G kó¡L ôaƒj ¿CG Aôª∏d øμÁ

Ò°†ëàdG ¿EG .•É°ûf …CÉH AóÑdG πÑb çÉëHCÓd ¢VGô©à°SÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ∂dPh ,øjôNB’G

.Éæ°ùØfCÉH É¡∏c ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ÉkehO …Qhô°†dG øe ¢ù«dh ,º¡e

 ôKC’G
 ,πª©dG ¿ƒfÉ≤H á≤∏©àŸG ¢Uƒ°üædG øe OóY πjó©J ‘ »æWƒdG  AÉ≤∏dG í‚‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

’ ,Ωƒ«dG .πª◊G øe ¢ùeÉÿG ô¡°ûdG É¡Zƒ∏H πÑb πª©dG øe ICGôeG ±ô°U øμªŸG øe ¿Éc ,»°VÉŸG

.kÓeÉM ICGôeG ±ô°üj ¿CG πª©dG ÖMÉ°üd ≥ëj

¿Éc …òdG ''πÙG Qò©dG'' ƒg ∫ó©J Ée ,(äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe 562  IOÉŸG) ±ô°ûdG ºFGôL ¤EG áÑ°ùædÉH

»≤H ∞ØıG Qò©dG ¿CG ÒZ .''±ô°ûdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™aGóH πàb'' ¬fG âÑKCG GPEG ÜÉ≤Y πc øe πJÉ≤dG qπëoj

 .IQƒcòŸG IOÉŸG ‘

∞£Nh  »°ùæ÷G ¢TôëàdG :`H á∏°üdG äGP äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb OGƒe πc ∫É£J äÓjó©àH  á∏ª◊G âeó≤J

‘ á°UÉN ´ƒ°VƒŸG ¿ƒ©HÉàj ¿ƒ©aGóŸG ∫GR Éeh .∂dP ÒZh á«°ùæ÷G äÉbÓ©dGh É¡JOGQEG ¿hóH IÉàØdG

ÖÑ°S …C’ hCG ±ô°ûdG øY kÉYÉaO ,πà≤dG ¿C’ (562) IOÉŸG AÉ¨dEÉH ÖdÉ£Jh ±ô°ûdG ºFGôéH ≥∏©àj Ée

.É¡ÑμJôe áÑbÉ©e Öéj áÁôL ,ôNBG

J

J

ICGôŸG ó°V õ««ªàdG  ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJ’ ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉãàeG
11
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 ähÒH
¿ÉæÑd

äƒ°ü«d »≤M á∏ªM
áeGôμH Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G

á«dÓ≤à°SGh

»æWh2008-2005
Ék«dÉM

ä’É````M

11
6

AÉ°ûfEG kÓãe ,äÉbÉYE’G AGREG á«FÉ°übEG áHQÉ≤e ïjQÉàdG qôe ≈∏Y ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äòîJG

.…OÉ©dG »°SQóŸG ΩÉ¶ædG ‘ º¡LÉeófG π«¡°ùJ ∫óH Úb qƒ©ŸG ¢UÉî°TCÓd á°UÉN ¢SQGóe2øª°†j

≥M ÚæWGƒª∏d äGƒæ°S 10 äôªà°SG á∏ªM ó©H 2000 ΩÉ©dG ‘ √ôjô“ ” …òdG,äÉbÉYE’G ¿ƒfÉb

,2005 ΩÉ©dG ‘ »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG á©LGôÃ áeƒμ◊G äCGóH ÚM .™ªàÛG ¬LhCG ™«ªL ‘ ácQÉ°ûŸG

.´GÎbE’G ΩÓbCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ùëàd ΩÉμMCG ™°Vh πLCG øe §¨°†∏d á°Uôa ¿ƒ©aGóŸG É¡«a iCGQ

 ±ó¡dG
 .ójó÷G »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ ´GÎbE’G ΩÓbCG ¤EG Úbƒ©ŸG ∫ƒ°Uh Ú°ùëàd ÉkeÉμMCG áeƒμ◊G èeóJ ¿CG

 á«∏μ«g
¢†©ÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd äÉeóN ¿ÉæÑd ‘ äÉª¶æŸG øe ójó©dG ô qaƒj

áÑ«Ñ°ûdG á«©ªL ™e ácGô°ûdÉH Ú«fÉæÑ∏dG øjó©≤ŸG OÉ–G πªY .á©aGóŸG ≈∏Y õ qcôj Ö°ùëa É¡æe

 á∏ªM º«¶æJ ≈∏Y ÚaƒØμª∏d.z»≤M{AÉëfCG ™«ªL ‘ G kƒ°†Y 1300 øe ÌcCGh I qóY ´hôa OÉ–E’G iód

¿ÉæÑd ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©Jh 1987 ΩÉ©dG ‘ â°ù°SCG ,á«Ñ∏£e á«bƒ≤M »¡a á«©ª÷G ÉeCG .ó∏ÑdG

™e â∏ªYh á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†fEÓd á≤£æe qπc øe á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe ¿ƒª q¶æŸG ÉYO .äÉbÉYEÓd

.äÉHÉîàfE’ÉH á«æ©ŸG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh á«fÉæÑ∏dG á«WGô≤ÁódG á«©ª÷G

 á«é«JGÎ°SG
äÉ«é«JGÎ°SE’G âæª°†J»Yh IOÉjRá«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh Qƒ¡ª÷G

h§¨°†dG ò«ØæJh Ú«°SÉ«°ùdG Úë°TôŸGh Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Yá«eÓYEG á∏ªM.á∏eÉ°T

ΩÉ©dG »YƒdG

≥M â°ûbÉfh É¡FÉ°†YC’ äÉbÉYE’G ÚfGƒbh »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM äGQhO á∏ª◊G äó≤Y ,∫ƒ°Uƒ∏d Ö∏W AÉ°ûfEG á«¨H

.äÉHÉîàfE’G ∫ÓN ÚÑbGôªc á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†fE’G ≈∏Y AÉ°†YC’G â©é°T Éªc .á«dÓ≤à°SGh áeGôμH âjƒ°üàdG

.%10 `dG áHGô≤H ºbôdG IóëàŸG ·C’G Oqó– Éª«a ,ábÉYE’G ∫Éμ°TCG øe πμ°T ¬jód Ö©°ûdG øe %2 ¿CG á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G Qqó≤J 2

advocacy cases arabic  1/15/13  4:42 PM  Page 13



á«dÓ≤à°SGh áeGôμH Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G äƒ°ü«d »≤M á∏ªM
11

7

 §¨°†dG

 á∏ª◊G âª¶f IõØ∏àe áeÉY äGôXÉæeÚë°TôŸG ™e

≈≤∏J .äÉbÉYE’ÉH á£ÑJôŸG º¡JÉeGõàdEG á°ûbÉæŸ Ú«°SÉ«°ùdG

≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á∏ª◊G äÉjƒdhCG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¿ƒë°TôŸG

á«æWƒdG áÄ«¡dG ¤EG äÉ«°UƒJ ¿ƒ©aGóŸG ™aQ .äÉbÉYE’G ¿ƒfÉb

Éªc .É¡FÉ°†YCG ™«ªéH Gƒ≤àdGh »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG ìÓ°UE’

ΩÉY çGóMCG Ö≤Y á∏ª◊G â≤q∏Y .äÉjó∏ÑdG AÉ°SDhQh  äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh ≈∏Y §¨°†dÉH GƒeÉb

¿Éc Éª«ah ,2008 ΩÉ©dG πÑb Ω qó≤J Rôëj ⁄ .2007 ΩÉ©dG ‘ QGƒ◊G ∞æÄà°SGh ,áØ°SDƒŸG 2005

.QÉ£ŸG ‘ äÉeÉ°üàYEG ±ÓàFE’G º¶f ,áMhódG QGƒM äÉ°ù∏L ¤EG ¥Ó£fEÓd ¿hô°†ëàj ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

á«£¨J Éæ«≤∏J Gòd ,IôJƒàŸG IÎØdG ∂∏J ‘ º q¶f …òdG ó«MƒdG çó◊G ¿Éc .QÉ¡ædG á∏«W ºgÉfô¶àfG{''

z.áMhódG ‘ ≈àM ´ƒ°VƒŸG øY ¿ƒK qóëàj GƒfÉc .∞ë°üdG qπc ‘ ¤hC’G áëØ°üdG ≈∏Y

á«eÓYE’G á∏ª◊G

âæqª°†J .á∏ªë∏d º°SE’G ∫ƒM G kQÉμaCG ¬©e â°ûbÉf ≈àM h ,ΩÓYE’G ™e Öãc øY á∏ª◊G â∏ªY

¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y äGô≤a åHh ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ á«eÓYE’G IQó≤dG AÉæH äÉWÉ°ûædG

ÚH G kóL áÑ«W äÉbÓY §HôJ âfÉc .¿ÉæÑd AÉëfCG ™«ªL ‘ G kQƒ°Uh á«fÓYEG äÉàa’ â≤q∏Yh ,ƒjOGôdGh

õcGôe ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ º¡JógÉ°ûÃ º¡fƒ¨∏Ñj GƒfÉc Ú∏°SGôŸG ¿CG áLQód ΩÓYE’Gh Úª¶æŸG

ôjRh ô£°VEG .çó◊G ¿Éμe ‘ Iô°TÉÑe äÓHÉ≤e AGôLEGh ´Gô°SE’G øe ¿ƒ©aGóŸG øqμe Ée ,´GÎbE’G

¿CG øq«ÑJh .õcGôŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ΩóY ÖÑ°S Ò°ùØàd ÚJôe »Øë°U ô“Dƒe ó≤Y ¤EG á«∏NGódG

äó≤Y ,¬ªYO ≈∏Y ΩÓYE’G ôμ°ûd .ΩÓYE’G ΩÉªàgEG Üò÷ G kóL ó«L ∂«àμJ Ú«dhódG ÚÑbGôŸG OƒLh

.áaÉë°üdG áHÉ≤f ≈æÑe ‘ º¡d ¿ÉæàeEG  ∫ÉØàMEG á∏ª◊G

 áÑbGôŸG

‘ á«YôØdG äÉHÉîàfE’G ‘ .´GÎbE’G õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG º««≤àd kÓ«dO GhQ qƒWh á∏ª◊G ƒÑbGôe ™°Vh

∫ƒ°UƒdG á«fÉμeG áÑbGôÃ áØ∏àfl É kbôa GƒØ∏ch Ú«LPƒ‰ øjõcôe IOÉ«b øe Gƒæμ“ ,2007 ΩÉ©dG

áHôéàdG IógÉ°ûŸ »Hô©dG ⁄É©dG øe á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe GƒYO Éªc .iôNCG ´GÎbG õcGôe ¤EG

.É¡æe ºq∏©àdGh á«fÉæÑ∏dG
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 äÉjóëàdG

.á›GO á«∏≤Y ¤EG á«FÉ°übEG á«∏≤Y øe Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ±qô°üJ á≤jôW Ò«¨J

.øq«©e ÜõM ¤EG RÉ«ëfE’G ¿hO øe  IõØ∏àe äGôXÉæe ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™ªL

ìÉéædG πeGƒY

 .É¡©e π°UGƒà∏d IOƒLƒe äÉμÑ°Th áë°VGh äÉfƒμÃ ™qàªàJ á∏ª◊G âfÉcäÉfƒμŸG Ghó°ûM

.´GÎbE’G õcGôe ‘ ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG áÑbGôe ∫ÓN øe á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†fEÓd

áªgÉ°ùÃ äÉeƒ∏©ŸG …ƒà– »àdG äÉØ∏ŸG Gƒ q≤∏J øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒë°TôŸGh ¿ƒdhDƒ°ùŸG ΩÉb

.á«HÉéjEGøjó©≤ŸG OÉ–G πªY ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j áØ«ë°üdG ‘ ≥ë∏e ô°ûæH ÖFÉf ó q¡©J

.QÉ¡ædG IójôL ‘ Ék«∏°üa kÓ«dO ΩÉ¶àfÉH OÉ–E’G ô°ûæj ,Gòg Éæeƒj ≈àM .Ú«fÉæÑ∏dG

.á∏ªë∏d øjô°UÉæe ≈àMh øjójDƒe ÜGƒædG øe ójó©dG íÑ°UCG¿ƒμj óFÉb ÜõM qπc iód

πª©dG Gòg π q¡°S óbh .á∏ª◊G ∫ÓN É k©«ªL º¡H ¿ƒª¶æŸG ≈≤àdG óbh ,¿ÉŸÈdG ‘ ∫hDƒ°ùŸG

.≥«Ñ£àdG á∏Môe ‘ º¡©e

 .ájGóÑdG òæe É¡ª««≤Jh á∏ª◊G áÑbGôŸ ÉkeÉμMCG ¿ƒª¶æŸG èeOCGá«à°ùLƒ∏dG áª¶fC’G º««≤J ”

äÉª¶æe â«YO óbh .(äGôXÉæŸG kÓãe) ájOôØdG äÉWÉ°ûædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ä’É°üJ’G áª¶fCGh

.º««≤àdG ‘ ácQÉ°ûª∏d áμjô°T á«eƒμM ÒZ

¤EG áLÉ◊ÉH QGô≤dG »©fÉ°U ´ÉæbEÉH ≥q∏©àj Ée ‘ G kóL Ió«Øe ´GÎbE’G õcGôe áÑbGôe ¿CG øq«ÑJ

.ójó÷G »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ ΩÉμMCG ∫ÉNOEG

õcôe ‘ á«©ª÷G Ú«fÉæÑ∏dG øjó©≤ŸG OÉ–G á«bó°Uh áMÉ°ùdG ≈∏Y Qƒ¡¶dG IOÉjR â©°Vh

.ÒÑc πμ°ûH É¡∏ªY π q¡°S Ée ,QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdÉH É¡d íª°ùj

IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

.™°ShCG ±Gô°TEG ¤EG áLÉM ÚYƒ£àŸG ™«ª÷ ´GÎbE’G õcGôe áÑbGôe íàa óqdhº¡ŸG øe ¿Éc

äÉ°ûfCG óbh .á∏ª◊ÉH qô°†J ób á«°SÉ«°S äGAÉªàfEG ájCG º¡jód ¢ù«d ÚYƒ£àŸG ¿CG ¿Éª°V ¿ÉμÃ

.ÚYƒ£àŸG áÑbGôŸ äÉ≤Ñ£dG IOó©àe á«∏μ«g á∏ª◊G

J

J

J

J

J

J

J

J

J
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 ôKC’G

 .±ÓàFE’G äÉ«°UƒJ ø qª°†J óbh ójó÷G »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG ¿ÉŸÈdG óªàYG¢ü q°üîJ

.IOhófi ≈≤ÑJ É¡qfCG ÒZ ,äÉbÉYEÓd k’GƒeCG Ék«dÉM áeƒμ◊G

.Ék«≤«Ñ£J Ékeƒ°Sôe É k°†jCG áeƒμ◊G äQó°UCG™°Vƒd á«∏NGódG IQGRh ™e Öãc øY ¿ƒ©aGóŸG πªY

™°Vhh ,IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób AÉæHh ,´GÎbE’G õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeG º««≤Jh §FGôN

∫ƒM ÉkÑjQóJ á∏ª◊G äô qah ,2009 ΩÉY äÉHÉîàfE’ Ò°†ëàdG ∫ÓN .»≤«Ñ£àdG Ωƒ°SôŸG IOƒ°ùe

»°SÉ«b âbh ‘ á∏ª◊G â∏ªY .äÉHÉîàfE’G áÑbGôŸ ´ qƒ£àe 3000 øe ÌcC’ ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

.ÚYÎ≤e áÑ°ùf ≈∏YCG â∏é°S »àdG ´GÎbG õcôe 17 õ«¡Œ ≈∏Y

äÉHÉîàf’G ∫ƒM kÓeÉ°T kÓ«dO á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á∏ª◊G äQó°UCGIôª∏d º°V

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,''á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP'' ¢UÉî°TC’G ´GÎbG øY kÓeÉc kÓ°üa ¿ÉæÑd ‘ ¤hC’G

…ƒYƒJ m π«dód ÒÑc ¥É£f ≈∏Y âL qhQ Éªc .º°üdG ¢UÉî°TCÓd ´GÎb’G áMÉJE’ äÉÑ∏£àŸG áaÉc

äÉëØ°U â°S á∏ª◊G π«dO πàMG óbh ,ÜÉîàf’G Ωƒj ≥Ñ°S …òdG Ωƒ«dG ‘ èeódG ÒjÉ©e ∫ƒM

.äÉHÉîàf’G ∫ƒM πeÉ°ûdG zQÉ¡ædG{ áØ«ë°U ≥ë∏e øe

á«eÓYEG á∏«°Sh ¿ƒKÓK äÉHÉîàf’G Ωƒj z»≤M{ á∏ªM äÉWÉ°ûf â£Z22 É¡æe ,áØ∏àfl

.IóMGh ƒjOGQ áYGPEGh á«ÑæLCGh á«∏fi á«fƒjõØ∏J á£fi

ájÉª°ùªN â∏é°S å«M ,áàHÉãdG ÉgõcGôe ‘ Úbƒ©ŸG ÚÑNÉæ∏d kGÒÑc k’ÉÑbEG á∏ª◊G äó°UQ

¢UÉî°T’G ´GÎbG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈∏Y kGô°TDƒe ÈàYG Ée ,´GÎbG á«∏ªY Ú©HQGh ióMEGh

.Úbƒ©ŸG.äÉHÉîàfE’G Ωƒj äÉbÉYE’G ¿ƒfÉ≤d É kcÉ¡àfG 250 ¿ƒYƒ£àŸG ≥qKh óbh

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d www.lphu.com hwww.yablb.org

J

J

J

J

J
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 ähÒH
¿ÉæÑd

''±ô©f ¿CG ‘ Éæ q≤M''»æWhÉk«dÉM -1990

ä’É````M

12
0

¢üî°T 17000 ƒëf ∫É≤àYG ” ¬qfCG ¿ƒ©aGóŸG Q qó≤j ,1975 ΩÉ©dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G ´’ófG òæe

¿EG . kGOƒ≤Øe ∫Gõj ’ º¡ª¶©e øμd ,º¡æe ¢†©ÑdG ìGô°S ¥ÓWEG ” .¿ÉæÑd ‘ á«Yô°T ÒZ á≤jô£H

.ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ‘ äÉYƒªÛG qπc âdÉW »àdG äGAÉØàNE’G ∞∏N ∞≤J ÉjQƒ°S ¿CG ƒg ΩÉ©dG ≥aGƒàdG

{ á∏ªM â≤∏WoCG±ô©f ¿CG ‘ Éæ≤MádCÉ°ùŸG ∫ƒM »YƒdG IOÉjõd ,øjOƒ≤ØŸG AÉbó°UCGh AÉHôbCG ój ≈∏Y z

.º¡JÉ°VÉ≤eh OGôaC’G ∫É≤àYE’ á«Yô°T äGƒæb ¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG Ωóîà°ùj ¿CG ¿Éª°Vh

 ±ó¡dG
á«æWh áæ÷ á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G A≈°ûæoJ ¿G á∏ª◊G ±óg ¿Éc .1990 ΩÉ©dG ‘ á«°SÉ°SC’G á∏ª◊G â≤∏WCG

:á«°SÉ°SCG QƒeCG áKÓãH ΩÉ«≤dÉH É¡d íª°ùj É k°†jƒØJ áæé∏dG iód ¿ƒμj ¿CG Öéjh .…ô°ù≤dG Ö««¨à∏d

-1º¡FÉª°SCGh øjOƒ≤ØŸG ¢UÉî°TCÓd ≥«bO AÉ°üMEG Òaƒàd …ô°ù≤dG AÉØàNE’G ÉjÉë°†H áëF’ ™°Vh

.¿ÉæÑd qπc ‘ á«YÉª÷G ôHÉ≤ŸG øcÉeCG ójó–h ±ô©àdGh ,ÊóŸG ™ªàÛGh äÉeƒμë∏d

-2Ú«fÉæÑ∏dG øe ÒãμdG Öq«Z .…ô°ù≤dG Ö««¨àdG øY ∫hDƒ°ùŸG Üõ◊G Ö°ùëH ÉjÉë°†dG ∞«æ°üJ

iƒ≤dG …ójCG ≈∏Y ¿hôNBG ó p≤ oa ,¬æ«Y âbƒdG ‘ øμd ,á«∏ÙG á«fÉæÑ∏dG äÉ«°û«∏«ŸG …ójCG ≈∏Y

á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe …CG ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IOƒLƒe âfÉc »àdG á«ª«∏bE’G

.ÉjQƒ°Sh π«FGô°SGh

-3.øjOƒ≤ØŸG äÓFÉ©d …hƒf ¢†ªM äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEG

™«ªL ¿ÓYEGh º¡FÉqÑMCG Ò°üe áaô©e ‘ äÓFÉ©dG ≥M ≈∏Y ®ÉØ◊G áæé∏dG ±óg ¿ƒμj ¿CG Öéj

.ÉjÉë°†∏d äÉ°†jƒ©J Ëó≤àH á«°UƒàdGh É¡«dEG π q°UƒàdG ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 á«∏μ«g
ÖfÉL ≈∏Y É¡æe πc õ qcQh øjOƒ≤ØŸG á«°†b ≈∏Y äÉª q¶æŸG øe ójó©dG â∏ªY ,äÉ«æ«©°ùàdG òæe

,ÉjQƒ°S ‘ º¡qfCG ó≤à©j øjòdG ¢UÉî°TC’G hCG ,á«fÉæÑ∏dG äÉ«°û«∏«ŸG ój ≈∏Y Ú∏≤à©ŸG ¢UÉî°TC’G :øq«©e

≈∏Y Ék«dÉM πª©J »àdG äÉYƒªÛG øª°†àJ .Ú£°ù∏a hCG π«FGô°SEÉH ºgDhÉØàNG §H oQ øjòdG ¢UÉî°TC’GhCG
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''±ô©f ¿CG ‘ Éæ q≤M''
12

1

Ú«ØæŸGh Ú∏≤à©ŸG ºYO áæ÷ h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ÊÉæÑ∏dG õcôŸG øjOƒ≤ØŸG á«°†b ¤EG √ÉÑàfE’G ÜòL

 .¿ÉæÑd ‘ øjOƒ≤ØŸGh Úaƒ£ıG ‹ÉgCG áæ÷h ,(ó«dƒ°S) Ú«fÉæÑ∏dG

âfÉch , ájQƒ°ùdG -á«fÉæÑ∏dG äÉbÓ©∏d ójó¡J Qó°üe Èà©J ó«dƒ°S âfÉc ,…Qƒ°ùdG OƒLƒdG qπX ‘

πª©∏d É¡©e ôaÉ°†àJ ¿CG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™«£à°ùJ øμJ ⁄ .QGôªà°SÉH É¡«∏Y ≥«°†J øeC’G iƒb

º°†æJ Ωƒ«dGh 2005 πjôHCG -¿É°ù«f ‘ …Qƒ°ùdG ÜÉë°ùfE’G òæe ∫ qóÑJ ™°VƒdG qøμd .ádCÉ°ùŸG ≈∏Y

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤q∏©àe πFÉ°ùe ¤EG ¥ô£à∏d ≈©°ùŸG ¤EG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

¢ù«FQ ¤EG á«eƒμM ÒZ áª¶æe 17 É¡«∏Y â© qbh ,IóqMƒe πªY á£N Ëó≤J ” ,2008 ƒ«dƒj -Rƒ“ ‘

≈∏Y ≥ØJG ádCÉ°ùŸG √òg ≈∏Y á∏eÉ©dG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG º¶©e ¿CG ¤EG Ò°ûj Ée ,ájQƒ¡ª÷G

,ÊÉæÑ∏dG ¿ÉŸÈdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷ Q qô≤e πª©dG á£N ™ qbh óbh .á∏μ°ûŸG qπ◊ óMGh πªY QÉ°ùe

.È«fl ¿É°ùZ

 á«é«JGÎ°SG
∫ÉªYCG øe Ékéjõe á∏ª◊G âeóîà°SG§¨°†dGhá«eÓYE’G äÉWÉ°ûædGhΩÉ©dG ∞«≤ãàdG≥«≤ëàd

.º¡à«é«JGÎ°SG øe Aõéc áªμÙG ΩÉ¶f ΩGóîà°S’ ¿ƒª¶æŸG É k°†jCG ô q°†ëj .É¡aóg
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 §¨°†dG

á°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY Ú∏ãªÃh Ú«°SÉ°SCG Ú«eƒμM ÚdhDƒ°ùÃ §¨°†dG ƒ°SQÉªoe ≈≤àdG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º¡fÉμeh Ú∏≤à©ŸG Ò°üe áaô©e »gh ,º¡à«°†≤d º¡ªYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

Ék«eƒj Gƒ©ªŒ á∏ª◊G …ójDƒe ¿G Éªc .á©HÉàe π°ü– Ée G kQOÉf ,ÉkehO á«HÉéjEG äÉYÉªàLE’G äÉYÉÑ£fG

.Ö««¨àdG ≈∏Y êÉéàMEÓd ähÒH ‘ IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG Gƒμ°SE’G ≈æÑe ΩÉeCG äGƒæ°S ™HQCG ióe ≈∏Y

,IóëàŸG ·Ód á©HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæé∏d ÚJQhO á∏ª◊G ƒª¶æe ô°†M ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÒZ Ö««¨Jh ΩGóYEG ∫ƒM äGAÉYOEG{ 2001 πjôHG -¿É°ù«f ‘ ÉjQƒ°S øY Égôjô≤J ‘ äôcP »àdGh

 Ú«fÉæÑ∏dG øe ójó©∏d ÊƒfÉb[...].zÚ«æWƒdG

øe G kOôa 56 ôaÉ°S ,¤hC’G IôŸG ‘ .2003h 2002 ÚeÉ©dG ‘ ÉjQƒ°S ¤EG ÚJôe ¿ƒ©aGóe ôaÉ°S

‘ Ú«fÉæÑd Ú∏≤à©e OƒLh º¡d ó qcCG …òdG ,…Qƒ°ùdG á«∏NGódG ôjRƒH ´ÉªàLEÓd ¢UÉÑdÉH äÓFÉ©dG

≈∏Y ÜGƒ÷G ¿Éc .áëFÓdG á©HÉàŸ ìÉª°S IÎØc ô¡°TCG áKÓKh ,øjOƒ≤ØŸG AÉª°SCÉH áëF’ Ö∏W .ó∏ÑdG

É k°†jCG âfÉc .´ÉªàLG πLCG øe ÉjQƒ°S ¤EG IOƒ©∏d á∏ª◊G »≤∏£Ÿ IƒYO á©HÉàŸG Oƒ¡L øe ÒãμdG

⁄ øμd ,áëLÉf 2003 ΩÉ©dG ‘ ó∏ÑdG ∫ƒNód IÒ¨°U áYƒª› É¡H âeÉb iôNCG áëLÉf ádhÉfi

.Iôªãe øμJ ⁄ ,‹ÉàdÉHh á∏MôdG ∂∏J ∫ÓN ‘ ∫hDƒ°ùe …CG á∏HÉ≤Ã º¡d íª°ùj

º¶àæe πμ°ûH á«dhOh á«æWh äGô“Dƒe á∏ª◊G ƒª¶æe ô°†ëjá«dhO äÉª¶æe ™e ä’É°üJG GƒæH óbh

.ádCÉ°ùŸG ¤EG √ÉÑàfE’G âØd ‘ ºgóYÉ°ùJ ób äGQÉØ°Sh IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Échh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

 ΩÓYE’G

Ω qó≤àdG ¤EG ¢SÉædG ¿ƒYój ,ƒjOGôdGh RÉØ∏àdG ÈY º¡∏FÉ°SQ åÑH á∏ª◊G øe AÉ°†YG ΩÉb ,»°VÉŸG ‘

IOÉjõd äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ±ƒØ°U ‘ äGQhO á∏ª◊G …ôŒ ,Ωƒ«dG .º¡FÉÑMCG ¿Gó≤a øY ≠«∏ÑàdGh

ÚYCG ΩÉeCG ádÉ°ùŸG AÉ≤HE’ º¶àæe πμ°ûH á«Øë°U äGô“Dƒe ó≤©J Éªc .ádCÉ°ùŸG ∫ƒM ΩÉ©dG »YƒdG

.ΩÓYE’G

ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

áªμÙG ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒ©aGóŸG õ qcôj ,áHƒ∏£ŸG èFÉàædG p§©J ⁄ ΩÓYE’Gh §¨°†dG Oƒ¡L q¿CG ¤EG G kô¶f

á∏ª◊G ƒª¶æe O qóL ,2009 ƒjÉe-QÉjCG ‘ ó≤Y …òdG »Øë°üdG ô“DƒŸG ‘ .º¡Jƒ°U  ´Éª°SE’ á∏«°Sƒc

ä’É````M
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GhOógh ,áaô©ŸÉH º¡≤M ≈∏Y kAÉæH …ô°ù≤dG Ö««¨àdG ÉjÉë°V äÓFÉ©d ¢†jƒ©àH áeƒμ◊G º¡àÑdÉ£e

.áeƒμ◊G ∑ôëàJ ⁄ ¿EG ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› ¤EG á°†jôY  Ëó≤àH

 äÉjóëàdG

Ú«fÉæÑ∏dG ÚdhDƒ°ùŸG iód á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ÜÉ«ZGƒfÉc …òdG ¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG ∫GR Ée .

.Ωƒ«dG ¤EG á£∏°ùdG ó«dÉ≤e ¿ƒdƒàj á«∏gC’G Üô◊G Ö≤Yh ∫ÓN á£∏°ùdG ‘

.ΩÉ©dG ΩÉªàgE’G ÜÉ«Z.ádCÉ°ùŸG √òg ¤EG Qƒ¡ª÷G ΩÉªàgEG ÜòL ‘ á∏ª◊G ƒª¶æe íéæj ⁄

,á«dhO ≥«≤– áæ÷ AÉ°ûfE’ IƒYódG â∏°ûaô¶ædG á¡Lh øe »©bGh ÒZ G kôeCG ∂dP ÈàYG Éªc

.á«∏ÙG äÉLÓ©dG ™«ªL áHôéàH ¿ƒæeDƒj á∏ª◊G »ª¶æe ¿CG ÒZ .á«°SÉ«°ùdG

.ájQƒ°ùdG ¿ƒé°ùdG IQÉjõH á«dhO áª¶æŸ íª°ùj ¥ÉØJG øe Éeáæé∏dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a

É¡d íª°ùJ ,2002 ΩÉ©dG ‘ á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G ™e ºgÉØJ Iôcòe â© qbh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

.ÉjQƒ°S ™e πKÉ‡ ¥ÉØJG ’ ¬fCG ÒZ ,á«fÉæÑ∏dG ¿ƒé°ùdG ∫ƒNóH

ìÉéædG πeGƒY
∞jƒîàdG ¬Lh ‘ ∂dPh »æWƒdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Yh áq«M º¡à«°†b á∏ª◊G ƒª¶æe ≈≤HCG

ó≤d{.I qôªà°ùŸG º¡JÓªMh º¡fÉÁE’ ìÉéædG Gòg ¿hó©j ºg .¿GôμædGh ∫ÉªgE’Gh á≤jÉ°†ŸGhÉæqμ“

ájÉ¡f ‘ íàØæ«°S ÉkHÉH GƒYô≤J ÚM øμd ,πjƒW ≥jôW ÉæeÉeCG .IÒ¨°U ≈£îH Ékeób »°†ŸG øe

™e ≈àM ,º¡eGõàdG ∞©°†j ⁄h á∏ª◊G äÉWÉ°ûæd á∏jƒW äÉYÉ°S äÓFÉ©dG OGôaG ¢S qôμj .zôeC’G

 .Úæ°ùdG Qhôe

 ôKC’G
≥«≤– áæ÷ â°ù°SCG ,2000 ΩÉ©dG ‘ .äGRÉ‚E’G ¢†©H â≤ q≤M øμd ,É kÄ«£H á∏ª◊G ‘ Ωó≤àdG ¿Éc

ôjô≤J ‘ áæé∏dG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ô°ûof .øjOƒ≤ØŸG äÓFÉY äÉjGhQ ™ª÷ øjOƒ≤Øª∏d ¤hCG á«æWh

áæ÷ âÄ p°ûfoCG .Ékà«e Èà©j ¿CG Öéj äGƒæ°S ™HQCG øe ÌcCG òæe ó≤ oa ¢üî°T π qc ¿CG ¢ü∏îà°SG Ò°üb

øY ádOCG Ëó≤J äÓFÉ©dG øe Ö∏W ,I qôŸG √òg ¬qfCG ÒZ ,2001 ΩÉ©dG ‘  á∏KÉ‡ áª¡e äGP á«fÉK

.¬«dEG â∏ q°UƒJ É qªY ôjô≤J …CG Ékeƒj Qó°üj ⁄ øμd ,äG qôe ¢ùªN áj’ƒdG ójóŒ ” .º¡FÉÑMCG Ò°üe

''±ô©f ¿CG ‘ Éæ q≤M''
12

3

J

J

J

J

advocacy cases arabic  1/15/13  4:42 PM  Page 18



-á«fÉæÑd áãdÉK áæ÷ âÄ°ûfoCG

-¿GôjõM ‘ ácÎ°ûe ájQƒ°S

ÉkjCG ô°ûæJ ⁄ É¡qæμd ,2005 ƒ«fƒj

.¿B’G ≈àM ¬«dEG â∏°UƒJ É‡

äQó°UCG ,2009 ƒjÉe -QÉjG ‘

áÄ«¡dG É¡à≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc º«ª©J ≈∏Y áæé∏dG ¬«a å– G kôjô≤J ¢ûJGh âjGQ ¿Éeƒ«g áª¶æe

. IÒN’G ™HQ’G äGƒæ°ùdG ‘

Ú«fÉæÑ∏dG Ú∏≤à©ŸG á∏μ°ûe IóëàŸG ·C’G ΩÉY ÚeC’ ¢UÉÿG çƒ©ÑŸG ø qª°V ,2006 ΩÉ©dG ‘

.øeC’G ¢ù∏› ¤EG ¬e qób …òdG 1559 ºbQ øeC’G ¢ù∏› QGôb ≥«Ñ£J ∫ƒM √ôjô≤J ‘ ÉjQƒ°S ‘

.á∏μ°ûŸÉH ±Î©J äÉfÉŸÈdG äCGóH ,É«dÉ£jEG πãe iôNCG ¿Gó∏H ‘

,ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQh á«∏NGódG IQGRhh ∫ó©dG IQGRh ™e äGAÉ≤d ¿ƒ©aGóŸG iôLCG ,2009 ΩÉ©dG ájGóH ‘

ÉJQGRh â≤aGh .á«æWh …hƒf ¢†ªM äÉfÉ«H IóYÉbh á«æWh áæ÷ AÉ°ûfEG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ójóéàd

¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG É¡àdÉMCGh ,áMÎ≤ŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πªY á£N ≈∏Y ∫ó©dGh á«∏NGódG

â∏qμ°ûJ »àdG Iójó÷G áeƒμ◊G óYÉ°ùJ ¿CG á∏ª◊G ƒª¶æe πeCÉj øμd ,áeƒμ◊G ∑ôëàJ ⁄ .AGQRƒdG

√ÉŒÉH í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y Ékjô°ùb ÚÑq«¨ŸG á«°†b ™°Vhh ,á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°ûfEG ‘ 2009 ΩÉ©dG ‘

.á∏μ°ûª∏d qOÉL qπM

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏dwww.solide-lb.org hwww.solida.org
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¿É qªY
¿OQC’G

¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb»æWh(ô¡°TCG 6) 2006

¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb
12

5

á«°SÉ°SC’G OGôaC’G ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àj Ée ‘ áª«∏°S ÚfGƒ≤H ¿OQC’G ™àªàj

ÒZ .¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ≈≤∏j hCG ¢û«àØà∏d ¢üî°ûdG ™°†îj ÚM º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

’ Ée ÉkÑdÉZ .ºcÉÙGh áWô°ûdG ój ≈∏Y í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG ¢ü≤æj ¬qfCG

±ô©j ’ .º¡dÉ≤àYG iód m ΩÉfi OƒLh º¡d q≥ëj ¬qfCG ¿ƒæWGƒŸG ∑Qój

 ¿ƒæWGƒŸG-øe ¢üî°T RÉéàME’ iƒ°ü≤dG IóŸG ¿CG -áWô°ûdG ÉkfÉ«MCG h

á∏μ°ûe ÖfÉLC’G ¿ƒÄLÓdG ¬LGƒj Éªc .áYÉ°S 24 »g áª¡J ¬«LƒJ ¿hO

 .º¡JÉjƒg IQOÉ°üe

 ±ó¡dG
á∏ª◊G ±óg ¿ÉcÒjÉ©ŸG ∫ƒM á«∏ªYh á«fƒfÉb äGOÉ°TQEG ¿ƒ«fOQC’G ¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG Q qƒ£j ¿CG

áWô°ûdG AÉ°†YCG º«∏©Jh ∫É≤àYE’G óæY OôØdG ¥ƒ≤M ∫ƒM Ö©°ûdG áeÉY ∞«≤ãJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æWƒdG

.á«dhódGh á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG øeC’G iƒbh

 á«é«JGÎ°SG
.ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG h §¨°†dG ≈∏Y á∏ª◊G äõcQ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH âªbÉØJ á∏μ°ûŸG ¿CG áaô©e øe É kbÓ£fEG

:Úaó¡à°ùe øjQƒ¡ªL º«∏©J ≈∏Y õ«cÎdG ¿Gõ«e á«©ªL äQ qôb ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ‘

∑ô°ûJ ¿CG k’hCG É¡«∏Y ÖqLƒJ .OhóÙG »ª∏©dG π«°üëàdG …hP á°UÉNh ,Ö©°ûdG áeÉY h Ú«Wô°ûdG

.É¡JÉWÉ°ûfh º«∏©àdG OGƒe GƒªYój »μd Ú«æ©ŸG Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG

 §¨°†dG

:ÊhÉ©àdG §«£îàdGá«©ªL êÉàëà°S ,ºcÉÙGh Ú«Wô°ûdG ≈∏Y É¡©jRƒJh á«ª«∏©àdG OGƒŸG êÉàfG á«¨H

∫ó©dG IQGRƒd á©HÉàdG ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe ádÉ◊G √òg ‘ -á∏°U äGP á«eƒμM äÉ°ù°SDƒe ¤EG ¿Gõ«e

´hô°ûŸG ≈∏Y ábOÉ°üŸGh OGƒŸG Ò°†– ‘ IóYÉ°ùª∏d -qπ≤à°ùŸG ¬Ñ°T ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG õcôŸGh

.»FÉ¡ædG
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á«æ©ŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d á«Øjô©J πªY á°TQh ¿Gõ«e  á«©ªL âª¶f ,™«ª÷G ∑Gô°TEG á«¨H

IOÉaE’ É¡aGógCG ìô°ûd ,á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G ä’Écƒ∏dh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëHh á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸÉH

.Üƒ∏£ŸG πª©dG ∫ƒM QÉμaC’G •ÉÑæà°SGh äÉcÉ¡àfE’G ∞«ØîJh É¡æe Qƒ¡ª÷G

,RÉéàME’ÉH á£ÑJôŸG OƒæÑdG ºgCG ójó– »FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛG øe Ö∏W ,»Øjô©àdG ´ÉªàLEÓd G kÒ°†–

ójó– ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe øe Ö∏Wh ,åëÑdÉH á£ÑJôŸG OƒæÑdG ójó– á«eƒμM ÒZ áª¶æe øe Ö∏Wh

ºgCG øY É kî°ùf øª°†J ∫ÉªYC’G ∫hóéH É kØ∏e ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈≤∏J ,´ÉªàLE’G πÑb .∫É≤àYE’ÉH á≤q∏©àŸG OƒæÑdG

.¢TÉ≤ædG ‘ ™Lôªc É¡eGóîà°SE’ iôNCG ¿Gó∏H ‘ äQ qƒW »àdG á«ª«∏©àdG OGƒŸG øY äÉæq«Yh OƒæÑdG

∞«≤ãà∏d á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y Gƒ≤ØJG h É¡«∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG Öéj »àdG OƒæÑdG ¿ƒ©ªàÛG ™LGQ

≈≤∏J ¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉ≤d áî°ùf Ω qó≤J ,¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG ≈∏Y äGô≤ah ,IQƒ°ûæeh Iô°ûf øª°†àJ ΩÉ©dG

.Ék«Ñ©°T G kó«jCÉJ

advocacy cases arabic  1/15/13  4:43 PM  Page 23



J

¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb
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7

á«fOQC’G áeƒμ◊G ‹hDƒ°ùŸ ¢V qô©àJ á≤jô£H á∏μ°ûŸG ôcP …OÉØJ á∏ª◊G √òg ‘ É kª¡e kÉμ«àμJ ¿Éc

AÉ≤dEG'' `H πH ''≥«Ñ£àdG ‘ ¢ü≤f'' `H É k≤q∏©àe Ékeƒj ôeC’G øμj ⁄ ,‹ÉàdÉH .¿hÉ©àdG ≈∏Y º¡à«∏HÉb øe ∞qØîJh

‘ ¢ü≤ædG ôcP øY èàæj ¿CG øe qóH ’ ¿Éc .''É¡«∏Y ójó°ûàdGh ¿ƒfÉ≤dG ‘ á«°SÉ°SCG •É≤f ≈∏Y Aƒ°†dG

.''¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj ™Ñ£dÉH'' º¡dƒbh Ék«æ∏Y É kØbƒe Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG òNCG ≥«Ñ£àdG

ΩÓYE’Gh ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG

âfÉc ,∂dP øe AÉ¡àfE’G ó©H .OGƒŸG ¢Uƒ°üf §«°ùÑàd äÉYÉªàLE’G øe á∏°ù∏°S ¿Gõ«e á«©ªL Égó©H âª¶f

≈∏Y Éª¡à≤aGƒe ¿Éª°†d ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG õcôŸG h ΩÉ©dG øeC’G IôFGO á©LGôe á«dÉàdG Iƒ£ÿG

Gkó«jCÉJ ≈≤∏J »àdG ¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb øY áeÉY áî°ùf Ëó≤àd Ék«aÉë°U Gkô“Dƒe ∂dP ≈∏J .Iô°ûædG ≈∏Y ábOÉ°üŸG

 áØ«ë°Uh GÎH á«fOQC’G AÉÑfC’G ádÉch çó◊G Gòg â£Z .á∏ª◊G ¥ÓWEG ¿ÓYEGh Ék«Ñ©°TõÁÉJ ¿GOQƒL.

Qƒ°üd ábÓN QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πeCG ≈∏Y á≤HÉ°ùe ≥HÉ°S âbh ‘ âª¶f ób ¿Gõ«e  á«©ªL âfÉc

.OGƒŸG ôjƒ£àd Qƒ°U º«ª°üJ ácô°T QÉ«àNEG ”h á©°VGƒàe âfÉc áé«àædG øμd ,á∏ª◊G

¥ƒ≤◊ »æWƒdG õcôŸGh ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe AGQóe ¤EG ádÉ°SQ ¿Gõ«e á«©ªL â¡qLh ,OGƒŸG Rƒ¡L ™e

áWô°ûdG õcGôe ‘ kÓãe ,º¡eôM ‘ äGQƒ°ûæŸG GƒYRƒj ¿CG ºgÉjEG á∏FÉ°S ,»FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛGh ¿É°ùfE’G

,áWô°ûdG õcGôe hCG  ºcÉÙG z¿Gõ«e{ ƒeÉfi QGR Éª∏c ¬qfCG Éªc .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Gƒ≤aGh .ºcÉÙG ‘h

áªà¡ŸG á«æWƒdGh á«dhódG äÉª¶æª∏d sOGƒe z¿Gõ«e{ äô qah ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É kî°ùf ¿ƒYRƒj GƒfÉc

.áéFGQ á«æWh äÉ£fi ≈∏Y ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG äGô≤a äGô°û©H âeÉb ¥ƒ≤◊G πFÉ°ùÃ

á«©ªL âª¶fƒª¶æe ô¡X .¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb ádCÉ°ùe ≈∏Y á«æÑŸG πª©dG äÉ°TQhh äGô°VÉÙG øe ójó©dG ¿Gõ«e

IÉæb πãe iôNCG á«HôY IõØ∏J äÉ£fi ≈∏Yh á«∏ÙG ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG èeGôH øe ójó©dG ‘ á∏ª◊G

 .á«Ø«≤ãJ IGOCÉc  ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SEG ≈∏Y á∏ª◊G IQób øe äqóM á©ØJôŸG åÑdG áØ∏c ¿CG ÒZ .á«Hô©dG

 ìÉéædG πeGƒY
á q°üàıG á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG ™e á«æÑŸG äÉbÓ©dG¥ƒ≤◊G á«°†b ≈∏Y ¿Gõ«e á«©ªL πª©J .

ájôjóe Éªgh á«°†≤dG √ò¡H Úàq«æ©e Úà°ù°SDƒe ™e á≤K äÉbÓY AÉæÑH âeÉb óbh á∏jƒW Ióe òæe

.ÒÑc πμ°ûH πª©dG Gòg π q¡°S óbh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG õcôŸGh ΩÉ©dG øeC’G
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‹hDƒ°ùe ™°Vh …OÉØJ á∏ª◊G ƒª¶æe ó qª©J

≈∏Y õ«cÎdG íª°S .´ÉaódG ™bƒe ‘ áeƒμ◊G

¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG áLÉ◊G

»àdG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG …OÉØJ ™e ,√õjõ©Jh

í«àj Ée í«ë°U πμ°ûH ≥Ñ£j ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »MƒJ

’EGh ,¬LƒdG AÉe ≈∏Y ®ÉØ◊G áeƒμ◊G ‹hDƒ°ùŸ

.´hô°ûŸG ‘ GƒfhÉ©àj ¿CG íqLôŸG ÒZ øe ¿Éc

 äÉjóëàdG
.áª¡e äÉjó– ájCG á¡LGƒe ºàj ⁄¿CG ÉÃh

Ió«L πªY äÉbÓY kÓ°UCG É¡jód á«©ªL ¿Gõ«e

ájCG ¬LGƒJ ⁄ ,á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e

.áª¡e äÉjó–

 ôKC’G
¥ƒ≤◊G ∫ƒM ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjR á∏ª◊G ôKCG ¿Éc

πª©dG QÉWEG ¤EG ™°ShC’G Qƒ¡ª÷G ∞jô©Jh á«fóŸG

.ºcÉÙG ¤EG ádÉME’Gh º¡àdG ¬«LƒJh ∫É≤àYEÓd »æWƒdG ÊƒfÉ≤dG

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d www.mizangroup.johhttp://www.ammonnews.net/
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ôμÑŸG êGhõdG ó°V á∏ªM
12
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¿É qªY
¿OQC’G

ôμÑŸG êGhõdG ó°V á∏ªM»æWƒdG iƒà°ùŸG
»q∏ÙG iƒà°ùŸG

2000 - 1997

14 ¿OQC’G ‘ êGhõ∏d ≈fOC’G ÊƒfÉ≤dG ø°ùdG ∫Gõj ’ ¿Éc ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘

¿CÉé∏j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ™«ªL øμj ⁄ ¿EG ójó©dG ¿CG á«fOQC’G ICGôŸG OÉ–G ßM’ .¿É«àØ∏d 15h äÉ«àØ∏d

¿CG í°VGƒdG øe .G kóL IôμÑe ø°S ‘ äÉLhõàŸ á«LhR πcÉ°ûe ÖÑ°ùH ¿ƒμJ ,OÉ–E’G äÉeóN ¤EG

.QÉWE’G Gòg ‘ äGƒ£N PÉîJ’ ¿GhC’G ¿BG óbh ,á«Ñ∏°S QÉKBG ¬d ôμÑŸG êGhõdG

 ±ó¡dG
 á∏ª◊G ±ógAÉ°ùæ∏d êGhõ∏d ≈fOC’G ÊƒfÉ≤dG ø°ùdG ÉkeÉY 18 O qóëj ÉkfƒfÉb ÊOQC’G ¿ÉŸÈdG Q qôÁ ¿CG

 .∫ÉLôdGh

 á«∏μ«g
øe ¿Éc .á«°†≤dG ∫ƒM πªY áYƒª› á«fOQC’G ICGôŸG OÉ–G ô q°ùj óbh á«ª°SQ á«∏μ«¡H á∏ª◊G ™àªàJ ⁄

,ICGôŸG ¿DhDƒ°ûd á«fOQC’G á«æWƒdG áæé∏dG h AÉ°ùædG øeÉ°†àd ‹hódG ó¡©ŸG øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG ÚH

âfÉc πª©dG áYƒª› ¿CG ÉÃh .çÉëHCG ógÉ©e øY Ú∏ã‡h ΩÓYE’G øe AÉ°†YCG á°ùªN ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.≥«°ùæàdG ‘ äÉHƒ©°U ájCG π°ü– ⁄ ,ádCÉ°ùŸG ∫ƒM ΩÉJ ¥ÉØJG ≈∏Y

 äÉ«é«JGÎ°SG
øe Ékéjõe ,1997 ΩÉ©dG ‘ â≤∏WCG »àdG ,ôμÑŸG êGhõdG á∏ªM ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G âæª°†J

 ΩÉ©dG ∞«≤ãàdGh §¨°†dGh.á«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG

ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG

äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG GóH ,á°SQóŸG OÉ«JQG ø°S ‘ IOÉY qøc IôμÑe ø°S ‘ êGhõ∏d á°Vô©dG äÉ«àØdG q¿G ÉÃ

‘ ΩÉY ∞«≤ãJ äÉWÉ°ûf á«fOQC’G ICGôŸG OÉ–G º¶f .á∏ª◊G AóÑd á«é«JGÎ°SG ÌcC’G ¿ÉμŸG »g á«ª«∏©àdG

ÚÄLÓdG áKÉZEGh π«¨°ûàd çƒ¨dG ádÉch ¢SQGóeh á°UÉNh á«ª°SQ ¢SQGóe É¡«a ÉÃ ,á°SQóe 600

QÉKB’G øY ÉkeÉY 17 h 14 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ¿ÉÑ°ûdG áŸÉμe ≈∏Y äGQhódG äõcQ .(GhôfhC’G)

º q¶f Éªc .á«ë°üdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«ØWÉ©dGh á«YÉªàLE’G ô¶ædG äÉ¡Lh øe ôμÑŸG êGhõ∏d á«Ñ∏°ùdG

 .áØ∏àfl äÉ©eÉL ‘h á«YôØdG Iô°û©dG ¬ÑJÉμeh ô°ûY á°ùªÿG √õcGôe ‘ AÉ°ùæ∏d äGô“Dƒe É k°†jCG OÉ–E’G
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QÉ°TCG .º¡«dÉgCGh ¿ÉÑ°ûdG iód nAGó°UCG á∏ª◊G É¡àeóîà°SG »àdG ájOÉ°üàbE’Gh á«ØWÉ©dG èé◊G âb’

»àdG á«ØWÉ©dGh ájó°ù÷G ä’ƒëàdG ÖÑ°ùH áÑ©°U qø°S É¡JGP qóëH »g á≤gGôŸG ¿CG ¤EG ¿ƒª∏©ŸG

≈∏Y êÉàë«°S ÉkjOÉe qπ≤à°ùe ÒZ É k°üî°T ¿CG Éªc .º¡àjƒg AÉæÑd ¿ƒ≤gGôŸG ≈©°ùj Éª«a Æƒ∏ÑdG §«–

OÉ–E’G Ω qó≤J Éªc .¬«a ÉkHƒZôe É k©°Vh ÉkehO ¢ù«d Gògh ,¬jƒªM hCG ¬jódGh ™e ¢û«©dG ¤EG íLQC’G

k’ÉØWCG ¿hÈà©j OGôaC’G ¿CG O qó– »àdGh πØ£dG ¥ƒ≤◊ á«dhódG á«aÉØJE’G ≈∏Y ¥OÉ°U ¿OQC’G ¿CG áqéëH

πÑb GƒLhõàj ¿CG ∫ÉØWCÓd øμÁ ’ ,á«fƒfÉ≤dG ô¶ædG á¡Lh øe ,‹ÉàdÉH .18 `dG ø°S Gƒ¨∏Ñj ¿CG ¤EG

 .á«fƒfÉ≤dG ó°TôdG ø°S Æƒ∏H

 .§¨°†dG

” .á∏ªë∏d É kªYO ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ±’BG ™«bGƒJ ¿ƒ£°TÉædG ™ªL ,1998 ΩÉ©dG ¤EG 1997 ΩÉ©dG øe

ô“Dƒe ó≤Y ¿Éμa ,ôNB’G §¨°†dG •É°ûf ÉeCG .Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh ¿ÉŸÈdG ¤EG á°†jô©dG Ëó≤J

á«eÉÙG πãe Ú«°SÉ°SC’G ÚªYGódGh ¢ùØædG AÉª∏Yh Ú«YÉªàLE’G AÉª∏©dGh Ú«MhôdG IOÉ≤∏d

êGhõdG øe ÚfÉY »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe Ö∏£dÉH äGOÉ¡°T ¿ƒª q¶æŸG Ω qób .ô°†N AÉª°SCG á£°TÉædGh

¬«∏Y ójó°ûàdG äOÉYCG É«fO á«fƒfÉb ø°S ójó– óqjDƒj ÉkfÓYEG ô“DƒŸG øY èàf .qø¡°ü°üb IhÓàH ôμÑŸG

.¿ÉŸÈdG ‘ Ú¶aÉÙG AÉ°†YC’G ¢†©H ´ÉæbEG Ö©°üdG øe ¿Éc ¬qfCG ÒZ .áª°ùH IÒeC’G

 á«eÓYE’G á∏ª◊G

±hô©ŸG ÊOQC’G ¿ÉqæØdG ™°Vh .á«°SÉ°SC’G É¡àdÉ°SQ ô°ûæd á«eÓYG á«é«JGÎ°SG á∏ª◊G âeóîà°SG

Iójô÷G ‘ GQó°U Éªc .¢UÉN m πμ°ûH ÉkLGhQ É«b’ ÉkfÓYEGh ,‹õg ÜÉàμd Ωƒ°SôdG »YÉaôdG ∫ÓL

äÉ°TÉ°T ≈∏Y I qóY äG qôe ô°†N AÉª°SCGh »ÑYõdG áæ«eCG á∏ª◊G ÉJóFÉb äô¡X .zQƒà°SódG{ á«eƒ«dG

ÒZ πª©dG áYƒª› âæª°†J  ,É kØfBG ÉfôcP Éªc .¿ƒfÉ≤dG Ò«¨J ¤EG áLÉ◊Gh á∏ª◊G á°ûbÉæŸ RÉØ∏àdG

.ΩÓYE’G øe kAÉ°†YCG á∏ªë∏d á«ª°SôdG

 äÉjóëàdG
:á°ù«FôdG äÉjóëàdG øe G kOóY á∏ª◊G â¡LGh

.»°SÉ«°ùdGh ‘É≤ãdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y á°SÉ°ùM ôμÑŸG êGhõdG ádCÉ°ùe ¿EGkÉ©æà≤e ¢SÉædG ¢†©H ¿Éc

.¿BGô≤dG ‘ IQƒcòŸG ø°ùdG ‘ êGhõdÉH ìÉª°ùdG Öéj ¬fCG Ió°ûH

ä’É````M
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J

J

.¿ƒfÉ≤dG ‘ »FÉæãà°SEG óæH ∫ÉNOEG á∏ª◊G ƒª¶æe ™bƒàj ⁄

.á∏ª◊G »ª¶æŸ ôNBG mó– ƒg áî°SÎe ôμÑŸG êGhõdG áaÉ≤K ¿ƒc ¿CG ÚÑJ¿ƒªq∏©ŸG ∫CÉ°S ÚM

¢†©H ∫Éb .z∂dP äOGQCG »g{ ¬°ùØf ÉkehO ÜGƒ÷G ¿Éc ,IôμÑe ø°S ‘ º¡JÉæH èjhõJ øY ‹ÉgC’G

π°†a’G øe Gòd ,º¡à«HôJ ∞«dÉμJ π qª– ™«£à°ùj ’h O’hC’G øe ÒãμdG ¬jód ¿EG ‹ÉgC’G

 .º¡éjhõJ

 ìÉéædG πeGƒY

:ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió«÷G äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ójó©dG á∏ª◊G âeóîà°SG

 .á∏ª◊G øe ¬H ¢SCÉH ’ âbh πÑb QGô≤dG »©fÉ°U Ò°†ëàH á∏ª◊G ƒª¶æe CGóHGƒfÉc ,kÓãe

''.¿ƒfÉ≤dG Ò«¨J ádhÉfi ‘ ÒμØàdÉH CGóÑæ°S'' º¡d ¿ƒdƒ≤jh Ú«°ù«FQ G kOGôaCG ¿ƒ∏HÉ≤j

.ΩÉ©dG …CGôdG Ò°†– ‘ Úàæ°S Gƒ°†eCGh ádCÉ°ùª∏d á«aÉ≤ãdG á«°SÉ°ù◊G á∏ª◊G ƒª¶æe º¡a

 ôKC’G
‘ ÜGƒædG ¢ù∏› øe ΩGõàdEG ≈∏Y á∏ª◊G ƒª¶æe π°üM .äÉ¶qØëàdG ¢†©H ™e áëLÉf á∏ª◊G âfÉc

ÉkfƒfÉb íÑ°ü«d ∂∏ŸG  ¬© qbhh ¬«∏Y ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¥OÉ°Uh  ,‹ÉàdG ΩÉ©dG ‘ ¿ƒfÉ≤dG πjó©àd 1999 ΩÉ©dG

¢üædG øμd ,AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ÉkeÉY 18 ¿B’G »g ¿OQ’G ‘ á«fƒfÉ≤dG êGhõdG ø°S ¿EG .2000 ΩÉ©dG ‘

ô°UÉb IÉàØH êGhõdÉH ï«°û∏d íª°ùj Ék«FÉæãà°SEG G kóæH øª°†J PEG Ú£°TÉæ∏d Ék«°Vôe øμj ⁄ ¿ƒfÉ≤∏d ÒNC’G

íÑ°UCG ,∂dòd áé«àf .''É¡àë∏°üe'' πqμ°ûj qÉªY ÒjÉ©e ájCG k§©J ⁄ .É¡àë∏°üe ‘ qÖ°üj ∂dP ¿CG iCÉJQG ¿EG

∫É°SQEG …OÉØàd á≤jô£c ôμÑŸG êGhõdG IÉ°†≤dG ™é°ûj ,ÜÉ°üàZE’G ä’ÉM ‘ ,kÓãe .IóYÉb AÉæãà°SE’G

á°UÉN ,IóYÉ≤∏d äGAÉæãà°SEG ájCG óLƒJ ¿CG Öéj ’ ¬qfCG ôμÑŸG êGhõdG ƒ°VQÉ©e Èà©j .øé°ùdG ¤EG πLôdG

.ΩÉàjC’G ádÉM ‘

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

ôμÑŸG êGhõdG ó°V á∏ªM
13

1

J

J

www.jordanianwomenunion.org
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¿É qªY
¿OQC’G

Iô°SC’G ájÉªM ¿ƒfÉb»æWƒdG iƒà°ùŸG
»∏ÙG iƒà°ùŸG

2008 -2006

ä’É````M

13
2

øe ójó©dG áHÉ°UEG ™e ,¿OQC’G ‘ …ô°SCG ∞æY ádÉM 132 øY ≠«∏ÑàdG ” ,2007 -2006 ÚeÉ©dG ‘

ø q̈∏Ñj ⁄ I qóY AÉ°ùf ¿C’ ÒãμH ÌcCG ™ØJôe »∏©ØdG ä’É◊G OóY ¿CG  ó≤à©jh .IÒ£N ìhôéH AÉ°ùædG

.É¡LhR øe ICGôŸG ájÉª◊ ΩÉμMCG ájCG óLƒJ øμJ ⁄h …ô°SC’G ∞æ©dG Ω qôéj ⁄ .çOGƒ◊G øY

 ±ó¡dG
∞æ©dG øe ÉgOGôaCG ájÉª◊ Iô°SC’G ájÉªM ¿ƒfÉb ÊOQC’G ¿ÉŸÈdG Q qôÁ ¿CG á∏ª◊G ±óg ¿Éc

.…ô°SC’G

 á«∏μ«¡dG
É¡©ªàÛ â∏ªY áª¶æe πc ¿CG ÒZ ,É k©e πª©dG á«ª«∏bEG áμÑ°T AÉ°†YCG Q qôb ÚM IQOÉÑŸG â≤∏£fG

ºq∏©àd πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûª∏d ô°üe ¤G ¿OQ’G øe ¢UÉî°TCG á©HQCG ôaÉ°S ,¿OQC’G ádÉM ‘ .»∏ÙG

™ªàéª∏d ájƒdhCG äGP πFÉ°ùe çÓK ójó– ” ,ÖjQóàdG ó©H .É¡ª««≤Jh á∏ªM ≈∏Y ±Gô°TE’G á«Ø«c

.…ô°SC’G ∞æ©dG øe ájÉª◊Gh á«°ùæ÷Gh ôμÑŸG êGhõdG :ÊOQC’G

áYƒª› ájCG øª«¡J ⁄h á«cQÉ°ûJ á≤jô£H äGQGô≤dG ¿ƒ«æjOh ¿ƒ«fƒfÉbh ¿ƒ«YÉªàLG AGÈN òîJG

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IOófi

 á«é«JGÎ°SG
‘ äÉª¶æŸG øe ójó©dG ∑QÉ°T .§¨°†dGh ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG ≈∏Y á∏ª◊G äÉ«é«JGÎ°SG äõcQ

.á∏ª◊G ºYOh äÉ°ûbÉæŸG

ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG

™e áØqãμe ΩÉY ∞«≤ãJ á∏ªM AÉ°ùædG øeÉ°†àd ‹hódG ó¡©ŸG á«©ªL äOÉb ,¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh ó©H

™«ªL ‘ ¿ƒfÉ≤dG äÉ°ûbÉæe ó¡©ŸG èeO .Úàæ°S ƒëf òæe ∫ÉÛG ‘ ¿ƒ∏ª©j kÉªq∏©e 12 ¤EG 10

ájÉªM ¿ƒfÉb á«ªgC’ ¬∏ªcCÉH Ékeƒj É k°Sôμe ,äÉÑ°SÉæŸG äÉÄe âæ qª°†J »àdGh ¢VQC’G ≈∏Y ¬JÉWÉ°ûf
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Iô°SC’G ájÉªM ¿ƒfÉb
13

3

äÉYƒªÛG ¢SÉ≤e ≈∏Y …ô°SC’G ∞æ©dG á«ªgCG ∫ƒM º«∏©àdG º qª°U .∫ƒWCG äÉÑ°SÉæe ‘ Iô°SC’G

Ωóîà°SG .ÜGƒædGh ÚeÉÙGh ÊóŸG ™ªàÛG IOÉbh ÜqÓ£dGh ∫RÉæŸG äÉqHQ πãe áØ∏àıG áaó¡à°ùŸG

ÉeCG .ÚeÉÙG πãe á«dÉ©dG áaÉ≤ãdG äGP äÉYƒªÛG äÉa qô°üJ ¤EG ¥ô£à∏d á∏ãeCGh á∏Ä°SCG ó¡©ŸG

á«∏YÉØJ äÉ«æ≤J ¿hô q°ù«ŸG Ωóîà°ù«a ,¢†ØîæŸG IAGô≤dG iƒà°ùe äGP äÉYƒªÛG ¤EG áÑ°ùædÉH

hCG É¡FÉHôbCG IQÉjR øe ¬àLhõd  πLQ ™æe ¿Èà©j qøc GPEG Ée kAÉ°ùf GƒdCÉ°S .…ô°SC’G ∞æ©dG ôjƒ°üàd

G kóL á q°SÉe O qófi …ô°SCG ¿ƒfÉb ¤EG áLÉ◊G â∏©L äÉ«æ≤àdG √òg .∞æY ∫ÉªYCG ∫ÉŸG øe É¡fÉeôM

 .Ö©°ûdG äÉÄa ™«ª÷

 §¨°†dG

´hô°ûe ™°Vh á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG ‘ ƒ°†Y qπc øe Ö∏W

√ó∏Ñd √Qƒ°üàj …òdG …ô°SC’G ∞æ©dG ¿ƒfÉ≤d

kÓ q°üØe …ô°SCG ∞æY ¿ƒfÉb OÉ–E’G ™°Vh .ójóëàdÉH

ÚeÉÙG OÉ–E’G ó°TÉf .ÊOQC’G ™ªàÛG ¢SÉ≤e ≈∏Y

´hô°ûe ™°Vh πÑb ácQÉ°ûª∏d Ú£°TÉædGh IÉ°†≤dGh

¿Gõ«e á«©ªL ™e ôeC’G á°ûbÉæe ” Éªc .¿ƒfÉ≤dG

äÉYÉªàLE’G ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe øe ÉgÒZh

øe ¿ƒ∏ã‡ äÉYÉªàLE’G ô°†M Éªc .á«YƒÑ°SC’G

¿ƒ∏eÉYh á«ª°SôdG ÒZh ,á«ª°SôdG ΩÉ°ùbC’G ∞∏àfl

¿ƒfÉ≤H ¿ƒ«FÉ°üNCGh IÉ°†bh ¿ƒeÉfih ¿ƒ«YÉªàLEG

‘ .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒ£°TÉfh ,á©jô°ûdG

™°†J á«YÉªàLE’G á«ªæàdG IQGRh âfÉc ,¬°ùØf âbƒdG

OÉ–E’G πªY .¿ƒfÉ≤dG øe áØ∏àfl áî°ùæd É kYhô°ûe

.¿ÉŸÈdG ¤EG π«MCG »FÉ¡f ´hô°ûe ‘ Úàî°ùædG èeód

»àdG äÓjó©àdG iôLCGh ¿ƒfÉ≤dG ¿ÉŸÈdG ¢ûbÉf

‘ áª¶æe 30 âcQÉ°T ,∫ÉªLE’ÉH .áÑ°SÉæe ÉgBÉJQG

äÉYÉªàLE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH .´hô°ûŸG á°ûbÉæe

‘ Ékjô¡°T ÚYÉªàLEG ¿ƒ©aGóŸG ó≤Y ,á«YƒÑ°SC’G

.´hô°ûŸG á«ªgCG õjõ©J ∫É›
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åëH OGƒe §¨°†dG ƒ°SQÉ‡ Ω qób ,¬dƒM ≥aGƒJ ¤EG π°UƒàdGh ´hô°ûe Ò°†– ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«ªgCG Ò°ùØàd äÉWÉ°ûf Gƒª q¶f .´hô°ûŸG á°ûbÉæŸ ájQhO IQƒ°üH º¡H Gƒ≤àdGh Úaó¡à°ùŸG ¢UÉî°TCÓd

≈∏Y G kóªY á«é«JGÎ°S’G äOó°T .ÊOQC’G ™ªàÛG ‘ ¬«dEG áLÉ◊G ≈∏Y Gƒ≤aGƒ«d Ú«fÉŸÈ∏d ¿ƒfÉ≤dG

´ƒbh ∫ÉM ‘ ¬qfCG èé◊G ióMEG âfÉc .É¡∏ªcCÉH Iô°SC’G ájÉªM ¤EG áMÎ≤ŸG OƒæÑdG »©°S á«Ø«c

(¬à∏FÉY øY ¥ÎØ«°S å«M) øé°ùdG ¤EG êhõdG ∫É°SQEG øY kÓjóH kÓM ¿ƒfÉ≤dG ô qaƒ«°S ,∞«æY çOÉM

OÉ–E’G qôªà°SG ,á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ √Qhó°Uh ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ábOÉ°üŸG ó©H .…ó««≤J ôeCG πμ°T ≈∏Y

.ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øe IOÉØà°SE’G á«Ø«c º¡a ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ áØ∏àfl äÉYƒªÛ äÉWÉ°ûf º«¶æJ ‘

¢ù∏› á°ù«FQh ICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«fOQC’G á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áæ«eC’G IOÉ«b øe á∏ª◊G äOÉØà°SG

áaÉ°VE’ÉH .ô°†N AÉª°SCG áahô©ŸG á«fOQC’G á£°TÉædGh á«eÉÙG,AÉ°ùædG øeÉ°†àd ‹hódG ó¡©ŸG IQGOEG

.á∏ª◊G º°SEÉH áKóëàeh á£°TÉf IójDƒe áª°ùH IÒeC’G âfÉc ,∂dP ¤EG

 äÉjóëàdG

.ÉkÑ©°U ´hô°ûŸG á°ûbÉæe ‘ I qóY äGƒ°UCG èeO ¿Écøe G kóL ÒÑc OóY óLƒj ¿Éc ,ÉkfÉ«MCG

 .äÉYÉªàLE’G ‘ ¢UÉî°TC’G

∞æ©dG ∫ƒM ¿ƒfÉb ¤EG áLÉM øe Ée ¬qfCGh m±Éc AGõ÷G ¿ƒfÉb ¿CG Ú«fÉŸÈdG º¶©e ó≤àYG

.…ô°SC’GºgÒZh ,á∏μ°ûe …ô°SC’G ∞æ©dG ¿ƒc GhôμfCG ¢UÉî°TCG É k°†jCG Ú°VQÉ©ŸG ÚH øe ¿Éc

âbƒdG ‘ .áWôØe É kbƒ≤M AÉ°ùædG AÉ£YEG øe ≈ëæe ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ≥∏£j ¿CG øe ¿ƒ°ûîj GƒfÉc

»≤«≤◊G …óëàdG AÉL .¢SÉædG ÒμØJ ¥ÉaBG Gƒ©°Shh ¢TÉ≤ædG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg É k°†jG ≈æZCG ,¬°ùØf

…òdG Ω qó≤àdG ¢†©H ¢ùμY øe Gƒæqμ“ øjòdG ¿ÉŸÈdG ‘ º¡à°VQÉ©Ã øjôgÉÛG ≥jôW øY

   .º¡JÉWÉ°ûf IÒJh øe Ékeƒj GƒØØîj ⁄ Ú£°TÉædG ¿G ÒZ .§¨°†dG ƒ°SQÉ‡ √RôMCG

ìÉéædG πeGƒY
:á«°SÉ°SC’G ìÉéædG πeGƒY âæª°†J

 ô qaƒJ É¡qfCG ≈∏Y ádCÉ°ùª∏d QÉWEG ™°VhÉ¡∏ªcCÉH Iô°SCÓd ájÉªM .∞qØN ,áé◊G √òg OÉªàYÉH

.º¡à°VQÉ©e ¿ƒ£°TÉædG
J

J

J

ä’É````M
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 .á∏eÉ°T ΩÉY ∞«≤ãJ á∏ªM AGôLEGÒ°†– ‘ áeÉ©dG á°ûbÉæŸG ¥É£f ¤EG ádÉ°ùŸG òNCG óYÉ°S

.º¡ªYO Ö°ùch Ò«¨à∏d ¢SÉædG

 .Qƒ¡ª÷G ™e QòëH ´ƒ°VƒŸG áHQÉ≤eπ«Áh ¿OQC’G ‘ á°SÉ q°ùM ádCÉ°ùe …ô°SC’G ∞æ©dG ¿EG

øeÉ°†àd ‹hódG ó¡©ŸG ƒªq∏©e CGóÑj .´ƒ°VƒŸG ¤EG ¥ qô£àdG ºàj ÚM ÜhÉéàdG ΩóY ¤EG ¢SÉædG

”CGóH ¿EG'' .á∏KÉ‡ ä’ÉM ¿ƒaô©j GƒfÉc ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°Sh ´É°Vh’G ¢Vô©H IQhódG AÉ°ùædG

.á∏ãeCÉH ÉæJGQhO ÉfCGóH Gòd .Éæg á∏μ°ûŸG √òg ÊÉ©f ’ ¢SÉædG ∫ƒ≤«°S ,…ô°SC’G ∞æ©dG øY ºq∏μàdÉH

âbƒdG ¿CG ÉæaôY ,á°UÉÿG º¡à∏ãeCG AÉ£YEÉH Qƒ¡ª÷G øe ¢UÉî°TCG CGóH ÚM .É k°ü°üb ÉæjhQ

''.¿ƒfÉ≤dG IôμØH ∞jô©à∏d Ö°SÉæe

 .™«aôdG iƒà°ùŸG …hP QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG PÉØædG Ö°ùcIÒeCÓd á£°TÉædG ácQÉ°ûŸG äóYÉ°S

.QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG PÉØædG Ö°ùc ‘ ¢UÉN πμ°ûH áª°ùH

.á«£¨àdG øe ÒãμdG á∏ªë∏d ô qahh á«°†≤dG ΩÓYE’G ºYO

 ôKC’G
ΩÉμM’G ™«ªL êÉeOEG ºàj ⁄ ¬qfCG ÒZ .2008 ΩÉ©dG ‘ Iô°SC’G ájÉªM ¿ƒfÉb ôjô“ á∏ª◊G ôKCG ¿Éc

IÒ°üb I qóe çOÉM ´ƒbh ó©H áYÉ°S 24 IóŸ êhõdG ∞«bƒJ ¿CG Ú©aGóŸG ¢†©H ó≤à©j kÓãe .áHƒ∏£ŸG

.m±Gh m πμ°ûH ‘É©àdÉH ICGôª∏d íª°ùJ ’ G kóL

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d www.sigi-jordan.org  h www.mizangroup.jo

J

J

J

J

Iô°SC’G ájÉªM ¿ƒfÉb
13

5

advocacy cases arabic  1/15/13  4:43 PM  Page 30



¿OQC’GäÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ¤EG PÉØædG
 áæjóe ,ø©e ‘ ¿ÉÑ°û∏d

¿OQC’G ‘

»∏ÙG iƒà°ùŸG-∫hC’G øjô°ûJ
-2007 ôHƒàcCG

πjôHCG -¿É°ù«f
2008

ä’É````M
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¿OQC’G ‘ ±hô©e ßaÉfi ™ªà› ƒg z¿É©e{''

ø¡dRÉæe øcÎj ¿CG äÉ«àØ∏d íª°ùoj ’ å«M

áé«æJ .á£∏àfl á≤aQ ™e óLGƒàdG hCG qøgOôØÃ

äÉeóN ¤EG Ohófi OÉØf ø¡jód ,∂dòd

,Gòg ôq«¨à«d .âfÎfE’G hG áÑàμŸG πãe ,äÉeƒ∏©ŸG

êôîJ ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG øe ¬qfCG ô°SC’G ô©°ûJ ¿CG Öéj

.øeBG §«fi ¤EG äÉÑgGP ø¡qfCGh ,qø¡JÉæH

 ±GógC’G
 á∏ªë∏d ¿Éc:¿ÉaógáÑàμŸG IQÉjõH qø¡JÉæÑd ìÉª°ùdG ≈∏Y ‹ÉgC’G ¿ƒ«MhôdG IOÉ≤dG ™é°ûj ¿CG (1)

.âfÎfG äÉeóN áaÉ°VEG ™e áØbƒàŸG ájó∏ÑdG áÑàμe AÉæH ¿É©e ájó∏H ó«©J ¿CG (2) h

§«£îJh á«∏μ«g
á©aGóŸG äGQÉ¡e ∫ƒM á«fÉãdGh ,Úà«fhÉ©àdG IOÉ«≤dGh §«£îàdG ∫ƒM ¤hC’G -πªY »à°TQh Qƒ°†M ó©H

¬≤Ñ£j ¿OQC’G ‘ zìÓ°UEÓd á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh á©aGóª∏d ¿ÉÑ°T ±ÓàFEG AÉæH{ ¿Gƒæ©H èeÉfôH πX ‘

.á∏ªM º«¶æJ ø©e øe ¿ÉqHÉ°T Q qôb -¿OQ’G ‘ á«HhQhC’G áq«°VƒØŸG ¬d qƒ“h ¿OQC’G -AÉcô°ûdG õcôe

ƒëf øe áØdDƒe ,z¿É©e{ øe Úeõà∏e øμd ÚjOÉY ¿Éμ°S øe  áª¡e áYƒª› ™e QÉμaC’G É£Ñæà°SG

áeÉ©dG áÑàμŸG AÉ°ûfEG IOÉYEG ≈∏Y õ«cÎdG áYƒªÛG äQôb .AÉ°ùf çÓK º¡æª°V øe ,¢UÉî°TCG Iô°ûY

¢UÉî°TC’G ™«ªéH áëF’ É©°Vh ,á«°†≤dG QÉ«àNG ó©H .QG qhõdGh ÖàμdG áq∏b ÖÑ°ùH ó≤Y òæe â∏ØbCG »àdG

á«Ø«c ∫ƒMQÉμaC’G Ö∏Wh ´ƒ°VƒŸG Ëó≤àd äÉª¶æŸG ∞∏àfl øY Ú∏ãªÃ Gƒ≤àdGh ,Ú∏ªàÙG Ú«æ©ŸG

.πªY á£N GhQ qƒW ,∂dP ó©H .AóÑdG
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ø©e ‘ ¿ÉÑ°û∏d äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ¤EG PÉØædG
13

7

 äÉ«é«JGÎ°SG
.§¨°†dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH á∏ª◊G Éª¶æe õ qcQ≈æÑe AÉ°ûfE’ ájó∏ÑdG ≈∏Y §¨°†dG ∂dP ø qª°†Jh

¤EG PÉØædG ¤EG äÉHÉ°ûdG áLÉM ∫ƒM ‹ÉgC’Gh Ú«MhôdG IOÉ≤dG ≈∏Y §¨°†dGh äÉqHÉ°ûdG äÉLÉM »Ñ∏j

¢SQGóŸG ‘ »YƒdG ™aôd äÉWÉ°ûæH ÉeÉbh á«eÓYEG á£°ûfCG ¿Éª¶æŸG ≥ q°ùf Éªc .äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN

.áÑàμª∏d Öàc Ëó≤àd ™ªàÛG áÄÑ©àH ÉeÉb G kÒNCG .áÑàμŸG IQÉjR ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàd

 §¨°†dG

Ú«MhôdG IOÉ≤dG ≈∏Y §¨°†dG äÓªM øª°†J (1),áØ∏àfl ™eGƒL ‘ ñƒ«°T ™e äÉYÉªàLEG

øgPÉØfh äÉ«àØdG º«∏©J á«ªgCG ≈∏Y ójó°ûàdGh ,á©ª÷G äÉ¶Y ∫ÓN ‘ ´ƒ°VƒŸG ôcP º¡æe Ö∏£dGh

ádCÉ°ùŸG ∫ƒM äÉ©ªàÛG äGQGƒM øe á°ù∏°S Éª q¶fh á«ª«∏©J nOGƒe ÉYRhh GQó°UCG Éªc .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

äÉ«àØdG ™«é°ûJ á«æjódG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H ójDƒj ⁄ .º¡ªYO Ö©°ûdG áeÉY øe ¢UÉî°TCG øe ÉÑ∏Wh

≈∏Y õ«cÎdG ¿Éª¶æŸG Qôb .áÑàμŸG ºYóH äÉ«°üî°ûdG √òg ´ÉæbEG Q qò©Jh ,∫õæŸG øe êhôÿG ≈∏Y

 .ÉkMÉàØfG ÌcC’G ¢UÉî°TC’G

ø©e ájó∏H ≈∏Y §¨°†dG ø qª°†J (2)‘ …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e É kYÉªàLEG

á©eÉ÷G ôjóe º¡«a øÃ ,ø©e øe á«°SÉ°SC’G äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dÉH É«≤àdG Éªc .I qóY äÉÑ°SÉæe

äÉYÉªàLE’G ±óg ¿Éc .ºYódG Ω qó≤jh øgòdG íàØæe ¢üî°T ¬qfCÉH ±hô©ŸG ,QÉ£≤dG á£fi ôjóeh

∫ƒ°UƒdG ‘ áHƒ©°U ájCG ¿Éª¶æŸG ¬LGƒj ⁄ .≥FGƒY ájCG …OÉØJh á∏ªë∏d ô°†NC’G Aƒ°†dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

âfÉch âfÎfG á£fi AÉ°ûfEGh áØbƒàŸG áÑàμŸG π«¨°ûJ IOÉYEG ≈∏Y ájó∏ÑdG â≤aGh .QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG

,ájÉ¨∏d IÒ¨°U ICÉ°ûæŸG ¿CG Ékë°VGh GóH ,áÑàμŸG ìÉààaG IOÉYEG ó©H .Ék«£N á≤aGƒŸG π«é°ùàd Ió©à°ùe

.kÓÑ≤à°ùe ÈcCG áÑàμe AÉæÑd ¢VQCG á©£b ¢ü«°üîJ ≈∏Y ≥aGh …òdG ájó∏ÑdG ¢ù«FQ á∏HÉ≤Ÿ GOÉ©a

 ΩÓYE’G

 âæª°†Já«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG⁄ .áÑàμŸG IQÉjR ≈∏Y ¿ÉqÑ°ûdG ™«é°ûàd ƒjOGôdG ≈∏Y äGô≤a åH

iOCG Éªc .á∏ª◊G »ª¶æe ™e á∏HÉ≤e É k°†jCG âãHh ,äGô≤ØdG øe …CG áØ∏c ƒjOGôdG á£fi n¢VÉ≤àJ

™«é°ûàd Éª¡«°ùØæH ÉgÉª°SQ äÉ≤°ü∏e É≤∏Yh ,äÉ«àØ∏d á°SQóe 12 ‘ á«dõg äÉ«Mô°ùe ¿Éª¶æŸG

.áÑàμŸG IQÉjR ≈∏Y Úªq∏©ŸGh ò«eÓàdG
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™ªàÛG áÄÑ©J

.âfÎfE’G á£Ù k’GƒeCG É©ªLh áÑàμª∏d Öàc äÉYÈJ ™ª÷ á«©ªà› á∏ªM ¿ÉqHÉ°ûdG ¿É©aGóŸG º q¶f

.πª©dÉH áÑàμŸG CGóÑàd ™ªàÛG øe ÜÉàc 1000 ÖàμdG á∏ªM äó°üM

 äÉjóëàdG

.á qªL äÉjó– á∏ª◊G ¬LGƒJ ⁄AÉæÑd πjƒ“ ÚeCÉJ πÑ≤à°ùŸG ‘ ¢ù«FôdG …óëàdG ¿ƒμ«°Sh

.™°ShCG áªFGO áÑàμe

ìÉéædG πeGƒY

.™ªàÛG øe Úahô©eh á≤£æŸG øe á∏ª◊G Éª¶æe ¿Éc¿CG Öéj ∞«c ÉaôYh áaÉ≤ãdG Éª¡a

 .Éa qô°üàj

.É kÄ«°T ¿ƒ≤≤ëj º¡fCG Ghô©°û«d á∏ª◊ÉH ÚcÎ°ûe ±ÓàFE’G AÉ°†YCG AÉ≤HEG ≈∏Y ¿Éª¶æŸG O qó°T

IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

 .á©aGóe á∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ¢üî°T qπc iód ¿CG á∏ª◊G Éª¶æe ºq∏©JIQób áªK''

¿CÉH Gô©°T Éªc  ''.™ªàÛG ‘ ºgÉ°ù«d ¬LGôNEG ÉæfÉμeEÉHh  ¢üî°T qπc πNGO ‘ Oƒ¡› ∫òH ≈∏Y

.√QÉμaCG ôWÉ°ûà«d á°UôØH ≈¶ëj ¿CG Öéj á∏ªM ≈∏Y πª©j ¢üî°T qπc

 ôKC’G
á∏ª◊G ôKCG ¿ÉcQhõj .2008 πjôHG -¿É°ù«f ‘ ø©e ájó∏Ñd á≤HÉ°ùdG ÖJÉμŸG ‘ IÒ¨°U áÑàμe ìÉààaG

áÑàμŸG …ƒà– .π«Ä°V ¥QÉØH ¿É«Ñ°üdG OóY äÉ«àØdG OóY ¥ƒØjh ,Ék«eƒj áÑàμŸG É k°üî°T 90 ¤EG 80

¢VQCG á©£b ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¢ü q°üN Éªc .¿B’G ≈àM âfÎfE’G áμÑ°ûH ∫É°üJG øe Ée øμd ,øjôJƒ«Ñªc

AÉæÑd áØ∏àfl á«eƒμM ä’Éch øe ∫GƒeCG ÚeCÉJ ≈∏Y ¿Éª¶æŸG πª©j .πÑØà°ùŸG ‘ ™°ShCG áÑàμe AÉæÑd

.ó©H Éëéæj ⁄ øμd ,™°ShC’G áÑàμŸG

J

J

J

J

ä’É````M
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8
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É k£«fi É¡fƒμH áahô©e ø©e ¿C’ É kª«¶Y á∏ª◊G ìÉ‚ Èà©j

á∏ª◊ÉH Iƒ≤H Úeõà∏e ¿ÉqÑ°ûdG ¿Éc .¬«a πª©dG Ö©°üj

πª©j .≈©°ùŸG ≥«≤ëàd ∫hòÑŸG ó¡é∏d º¡àbh Gƒ°ü°üNh

¿OQC’G -AÉcô°ûdG õcôe ô qah .áÑàμŸG ‘ ´ƒ£àªc ¿B’G º¡°†©H

áYÉÑ£dGh ôØ°ùdG É¡«a ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G á∏ª◊G ∞jQÉ°üe

.ä’É°üJE’G áØ∏ch äÉYÉªàLE’G äÉeõ∏à°ùeh OGƒŸGh

 :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

ø©e ‘ ¿ÉÑ°û∏d äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ¤EG PÉØædG
13

9

www.partners-jordan.org www.euronews.net/en/article/27/02/2009/
women-s-rights-in-jordan/
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¬∏dG ΩGQ
Ú£°ù∏a

äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb πjó©J»æWƒdG iƒà°ùŸGÉk«dÉM -1999

ä’É````M

14
0

¿ÉeÉ¶f á«Hô¨dG áØ°†dGh I qõZ iód ¿Éc ,1994 ΩÉ©dG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG âÄ p°ûfoCG ÚM

IõZ ‘ ΩÉ¶ædG Éª«a ,¿OQC’G øe çhQƒe á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿EG .¿ÉØ∏àfl ¿Éq«°SÉ«°S

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¤EG ÉkMGÎbG ∫ó©dG IQGRh âe qób ,2003 ΩÉ©dG ‘ .á«fÉ£jÈdG ájÉ°UƒdG øe çhQƒe

AGõ÷G äÉHƒ≤Y ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ ¤hC’G IAGô≤dG ∫ÓN .äÉHƒ≤©dG ÊƒfÉb áeAGƒÃ »°†≤j »æ«£°ù∏ØdG

ICGôŸG »ªëà°S »àdG äGÒ«¨àdG øY á©aGóª∏d Ö°SÉæe âbƒdG ¿CG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe äqQôb ,∫ qó©ŸG

.±ÓàFEG π«μ°ûàH âeÉb ,±ó¡dG Gòg øe É kbÓ£fEG .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÎ–h πØ£dGh

 ±ó¡dG
á∏°U äGP sOGƒe äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ‘ »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG πNój ¿CG á∏ª◊G ±óg ¿Éc

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∂¡àæJ »àdG OGƒŸG ™«ªL πjó©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πØ£dGh ICGôŸG ájÉªMh ±ô°ûdG ºFGôéH

:¤EG ¢UÉN πμ°ûH á∏ª◊G âaóg

±ô°ûdG º°SEÉH AÉ°ùædG ¿ƒ∏à≤j øjòdG ∫ÉLô∏d á«Ø«ØîàdG ÜÉÑ°SC’G AÉ¨dEG

πØ£dG Iô°SCG OGôaCG ój ≈∏Y á°UÉN ,∫ÉØWCÓd ÊóÑdG ÜÉ≤©dG ËôŒ

.ΩGóYE’G áHƒ≤Y AÉ¨dEG

 á«∏μ«g
,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh πØ£dGh ICGôŸG ÉjÉ°†b ∫É› ‘ πª©J äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒe øe ¿ qƒμe ±ÓàFEG πμ°T

™ªàÛG äÉª¶æe âaôY ÉŸÉM ±ÓàFE’G ΩÉb .äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb πjó©J ‘ ¢UÉN ΩÉªàgEG É¡æe πμd

â∏é°S .¬∏ªY øμÁ Ée á°ûbÉæŸ G kQƒa äÉYƒªÛG â©ªàLGh ,äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôeCÉH ÊóŸG

¿Éch á« q£N πªY á£N ájCG ™°VƒJ ⁄ .á©aGóŸG äÉWÉ°ûæd QGhOC’G âYRhh äÉYÉªàLE’G ô°VÉfi

.ôNBG ¤EG ´ÉªàLEG øe …ôéj §«£îàdG

 á«é«JGÎ°SG
 »g áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°SE’G âfÉc§¨°†dG»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y

J

J

J
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ΩGóYE’G áHƒ≤Y πjó©J
14

1

.Ú«°ù«FôdG ÚdhDƒ°ùŸGh á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬d á©HÉàdG á«fƒfÉ≤dG áæé∏dGh

 ,qπbCG áLQóH øμd ,¿ƒ©aGóŸG Ωóîà°SG ÉªcΩÉ©dG ∞«≤ãàdGh ΩÓYE’G¿CG ™e ,á∏ª◊G ¤EG √ÉÑàfE’G âØ∏d

.±ÓàFE’G á£N øª°V ¢ù«dh IóM ≈∏Y äÉWÉ°ûædG √òg iôŒ ¿CG ‘ âfÉc IOÉ©dG

 §¨°†dG

º¡JÓjó©J π«∏©àd äÉ°SGQO AGôLEÉHh ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG á°SGQóH É¡à∏ªM ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe äCGóH

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øμj ⁄ ,Ú◊G ∂dP ‘ ¬qfC’ ,Ú«fƒfÉb AGÈN ™e πªY äÉ°TQh âª¶f .áMÎ≤ŸG

äÉª¶æe â¡LGh .»©jô°ûàdG πª©dÉH Ú°S qôªàe ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe hCG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG

äÉ«°UƒJ äô°†M .§¨°†dGh á©aGóŸG ‹É› ‘ É¡jód IÈÿG áq∏≤H á£ÑJôe äÉjó– ÊóŸG ™ªàÛG

»ëàØæe ºghÈàYG øjòdG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh á«©jô°ûàdG áæé∏dG ¤EG É¡JQôeh

ΩÉ©∏d á«æWƒdG äÉHÉîàfE’G ÜGÎbG ™e .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ Ú«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G ¤EGh ,øgòdG

¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°ûbÉæe âcôJh ,á«≤Ñ°SC’G á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG âq∏àMG ,2006

.ójó÷G »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG

ÚdhDƒ°ùŸGh ÚYqô°ûŸG ¢†Ñf ¢ùéH ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe äCGóH ,äÉHÉîàfE’ÉH ¢SÉªM Rƒa ó©H

,Égô¶f äÉ¡Lh ¿ƒªYój øjòdG ÚYô°ûŸG ≈∏Y §≤a ¢SÉ°SC’G ‘ õcôJ âfÉc Éª«ah .Ú«eƒμ◊G

áæé∏dG ôjóeh ICGôŸG ¿DhDƒ°T IQGRh É¡«a ÉÃ ,á°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG ™«ªL ≈∏Y §¨°†dÉH Égó©H äCGóH

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh ,¢SÉªM ácôM IOÉbh »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ á«fƒfÉ≤dG

óYƒe OóM Úëa :á∏ª◊G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G âÑ∏Z iôNCG Iôe ¬fCG ÒZ .…QÉ°ù«dG »æ«£°ù∏ØdG

¢†Ñ≤dG ¿ƒ«∏«FGô°SE’G ≈≤dCG ,»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG á«fƒfÉ≤dG áæé∏dG ™e ´ÉªàLE’G

â∏°Uƒa ,¬∏dG ΩGQh IõZ ÚH á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG I qóM äOGORG .ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G º¶©e ≈∏Y

.OƒªL ádÉM ¤EG á∏ª◊G

õ«cÎdG πH äGÒ«¨àdG ™«ªL ≥«≤–  π«Ñ°S ‘ á©aGóŸG ‘ QGôªà°SE’G ΩóY ±ÓàFE’G AÉ°†YCG Qôb

ôjôªàH ¢ù«Fô∏d »°SÉ°SC’G »æ«£°ù∏ØdG ¿ƒfÉ≤dG íª°ùj .±ô°ûdG ºFGôéH á£ÑJôŸG OƒæÑdG ≈∏Y §≤a

¢ù«FôdG ¿CG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe âª∏Y ,2008 ΩÉ©dG ‘ .¿ÉŸÈdG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO øe QGôb

‘ ¬«a ∫hGóàdG ºàj ¿Éc …òdG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ôjôªàd á£∏°ùdG √òg ΩGóîà°SG …ƒæj ¢SÉqÑY Oƒªfi

ΩóY º¡æe áÑdÉW ,Ú«fƒfÉ≤dG ¬jQÉ°ûà°ùeh ¢ù«FôdG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe â∏°SGQ .2003 ΩÉ©dG
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äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ¿CG IQ qÈeh IÒ£N á≤HÉ°S πμ°û«°S ∂dP ¿C’ ,¢TÉ≤f ¿hO øe äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ôjô“

≈∏Y §¨°†dÉH âeÉb .¬dƒM ΩÉY ¢TÉ≤f AGôLEG ‹ÉàdÉH º¡ŸG øe ¬fCGh IÉ«◊G ¬LhCG ™«ªL ≈∏Y ôKDƒj

¢†©H ¤EG á«°SÉ°SC’G É¡ÑdÉ£e É k°†jCG â∏≤fh Ú«fƒfÉ≤dG ¬jQÉ°ûà°ùeh ¢ù«FôdGh ICGôŸG ¿hDƒ°T IQGRh

â∏°SQCG ,ÒHGóàdG π°†aCG PÉîJG á«¨H .IQOÉÑŸG ≥«∏©J ” G kÒNCG .»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

äÉ«dÉ©ØdG ™«ªL ¤EG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉbH á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G É¡JÉ«°UƒJ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

 .iôNCG Iôe á°ù«FôdG

âØd Ée ,±ô°ûdG  ºFGôéH á£ÑJôŸG ôjQÉ≤àdG OóY ‘ É kYÉØJQG Ú£°ù∏a äó¡°T ,IÒNC’G ô¡°TC’G ‘

¿hDƒ°T IQGRhh ¢ù«Fô∏d ¢UÉN πμ°ûH ájOÉ≤àfGh G kóL á«°SÉb á«eÓYE’G á«£¨àdG âfÉc .ΩÓYE’G √ÉÑàfG

ICGôŸG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àe OƒæH πjó©àd Ò°†ëàdG Oó°U ‘ ¿B’G »gh ,∑ôëàdG IQGRƒdG ä qQôb .ICGôŸG

,¢üædG áHÉàc âbh ‘ .»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH

.äÓjó©àdG ôjô“ ºà«°S ¬fCG á≤KGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe âfÉc

ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG

.ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM »YƒdG IOÉjõd º¡JÉ©ªà› øe AÉ°†YCG ™e πªY ¢TQh ±ÓàFE’G AÉ°†YCG ∞∏àfl iôLCG

 ΩÓYE’G

»àdG ,á∏≤à°ùŸG º¡JÉWÉ°ûæH ¿hOôØæŸG AÉ°†YC’G ΩÉb .IóqMƒe á«eÓYEG á∏ªM ±ÓàFE’G º¶æj ⁄

äÉWÉ°ûædG âæª°†J .á«°†≤dG ¤EG √ÉÑàfE’G âØdh »YƒdG IOÉjõd »eÓYE’G πª©dG ∫Éμ°TCG ™«ªL âæª°†J

áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àfl iôb ‘ äGô“Dƒeh á«dhódG ICGôŸG ΩÉjCG ‘ áeÉY äÉÑ°SÉæeh á«æa á≤HÉ°ùe iôNC’G

.ájQGƒM èeGôHh äÓHÉ≤eh ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG ≈∏Y äGô≤a ¤EG

 äÉjó–

»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ídÉ°üe ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe π∏– ⁄ ,ájGóÑdG ‘

ºYódG AÉæH πLCG øe ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ójó– ‘ â∏°ûah ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ »æ«£°ù∏ØdG

 .É¡JÉ«°Uƒàd

Ò«¨àH â°†b »àdG ¢ù«FôdG IQOÉÑe  âÑÑ°ùJ ,±ÓàFE’G ™e äÉaÓN ájCG π°ü– ⁄ Éª«a

ä’É````M

14
2

J

J
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™ªàÛG äÉª¶æe πÑb øe áYƒæàe π©a äGOôH ¿ÉŸÈdG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO øe äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb

 .ÊóŸG.¢ù«FôdG IQOÉÑe ≈∏Y ¢VGÎYE’G ≈∏Y Gƒ≤ØJGh ádCÉ°ùŸG √òg ±ÓàFE’G AÉ°†YCG ¢ûbÉf

.Ú©aGóŸG ÚH á°ùaÉæŸG ¢†©H â∏°üMÈcCG á«Yô°T º¡jód ¿CG ±ÓàFE’G AÉ°†YCG ¢†©H ÈàYG

øe ÒãμdG ôeC’G Ωõ∏à°SG .™«aôdG iƒà°ùŸG øe ÚdhDƒ°ùe á∏HÉ≤eh ÚKóëàªc ±qô°üàdG GhOGQCGh

.≥aGƒJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãμdG Gƒ°†eGh ,±ÓàFE’G øª°V äÉ°VhÉØŸG

≈∏Y õcôJ »àdG OƒæÑdG πjó©àd IÒN’G IQOÉÑŸG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™«ªL ºYóJ ’

.±ô°ûdG ºFGôL

ìÉéædG πeGƒY

¿hDƒ°T IQGRh πãe iƒà°ùŸG »©«aôdG ÚdhDƒ°ùŸGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ºYóH á∏ª◊G â«¶M

 .ICGôŸG

óbh ,ICGôª∏d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U πãe á«dhO äÉª¶æe á«°†≤dG ∂∏J âªYO

.É¡dƒ“ âfÉc PEG ICGôŸG ¿hDƒ°T IQGRh ≈∏Y ÒKCÉàdG øe âæμ“

±ô°ûdG ºFGôL øe ójGõàe OóY øY ≠«∏ÑàdG ºàj ¿Éc≈£YCGh ádCÉ°ùŸG ¤EG √ÉÑàfE’G âØd Ée ,

  .ÈcCG á«ªgCG á∏ª◊G

 á«æjO Ió«≤Y ájCG ™e ≈aÉæàJ ’ ±ô°ûdG ºFGôL áHQÉfiÒãJ »àdG äÉéjõdG O qó©J á«°†b ¢ùμ©H)

.(ÈcCG k’óL

IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

ÒZ äÉª¶æŸGh áeƒμ◊G º¡«a øÃ Ú«æ©ŸG ÚÑYÓdG ™«ªL Oƒ¡L ó«MƒJ º¡ŸG øe

.ΩÓYE’Gh á«eƒμ◊G

øjòdG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ∞«≤ãJ ≈∏Y á∏ª◊G ƒª¶æe qõcQ ájGóÑdG ‘

.ºYódG Ëó≤J ≈∏Y Ú∏HÉb ºghÈàYG,äÉ°TÉ≤ædG â©HÉàJ Éª«a ¬qfC’ ,A≈WÉN ∂dP ¿CG øq«ÑJ øμd

,Gƒ∏©Øj ⁄ ºgÒZ Éªæ«H ÉjÉ°†≤dG Gƒª¡a ób »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¢†©H ¿CG øq«ÑJ

á∏ª◊G ƒª¶æe ºq∏©J .á«Ø∏ÿG øY äÉeƒ∏©e ájCG Gƒ≤∏àj ⁄ hCG ,πªY äÉ°TQh …CG Ghô°†ëj ⁄ º¡fC’

ΩGóYE’G áHƒ≤Y πjó©J
14

3

J

J

J

J

J
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.á«°†≤dG ¿ƒª¡Øj Ú«°SÉ°SC’G ÚÑYÓdG ™«ªL q¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G á«ªgCG

ióŸG ≈∏Y ±GógC’G ÚH õ««ªàdG º¡ŸG øe ,ájÉ¨∏d á∏jƒW ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á∏ª◊G ¿CG ÉÃ

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ±GógC’Gh Ò°ü≤dG,IÒ°üb Ióe ∫ÓN ±GógC’G ¢†©H ≥«≤– øμÁ

.áÑXGƒŸGh §«£îàdGh È°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÒãμH ∫ƒWCG Ékàbh Öq∏£àJ iôNC’G ±GógC’G øμd

 ôKC’G
¿ƒfÉb ôjô“ ºàj ⁄h É k≤q∏©e »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG »≤H ,2009 ƒjÉe-QÉqjCG ô¡°T øe GkAóH

‘ ±ô°ûdG ºFGôL Ω qôŒ G kOƒæH ¢ù«FôdG ≈qæÑàj ¿CG ¿ƒ©bƒàj á∏ª◊G »ª¶æe ¿CG ÒZ .ójó÷G äÉHƒ≤©dG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG

    :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

J

www.wclac.org

ä’É````M
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¬∏dG ΩGQ
 Ú£°ù∏a

ICGôŸG ó°V ∞æ©dG áëaÉμe»æWƒdG iƒà°ùŸG
»q∏ÙG iƒà°ùŸG

Ék«dÉM -2000

øe áYƒª› â≤àdG ,äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘ Ú£°ù∏a ‘ ±ô°ûdG ºFGôL ∫ƒM ôjQÉ≤àdG OÉjORG ™e

á°†gÉæŸ á«æ«£°ù∏ØdG á«∏gC’G äÉª¶æŸG ióàæe º°SEG â– 2000 ΩÉ©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

 .±ô°ûdG ºFGôéH á£ÑJôŸG äÉ©jô°ûàdG Ò«¨àd á∏ªM ¥ÓWE’ ,ICGôŸG ó°V ∞æ©dGá°SGQódG √òg õcôJ

.á∏ª◊G äÉWÉ°ûf ≈∏Y õ«cÎdG ∫óH ¬JQGOEGh ±ÓàFEÓd á«ª«¶æàdG á«æÑdG ≈∏Y

 ±ó¡dG
¿Éc á∏ª◊G ±óg,±ô°ûdG ºFGôL ádCÉ°ùe AGREG á«°SÉ°ùM ÌcG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG π©L

.AÉ°ùædG ájÉª◊ á∏°üdG äGP ¿ƒfÉ≤dG OƒæH πjó©Jh

 á«∏μ«g
ó°V ∞æ©dG ™°Vh ¤EG √ÉÑàfE’G âØ∏d ¿hÉ©àdG áq«Ø«c á°ûbÉæŸ â≤àdG IÒ¨°U áYƒªéÃ ±ÓàFE’G CGóH

ICGôŸG ó°V ∞æ©dG ÉjÉë°V AÉ°ùæ∏d äÉeóN Ωó≤J äÉª¶æe §≤a AóÑdG ‘ ¿ƒ°ù°SDƒŸG ÉYO .ICGôŸG

‘ äÉH ,2000 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH .G kóªY IQƒ°üfi áYƒªÛG Gƒ≤HCGh ,±ÓàFE’G ¤EG ΩÉª°†fEÓd

ÒjÉ©e â©°Vhh á∏eÉ°T É kaGógCG äQ qƒW ób âfÉch ,Ú£°ù∏a AÉëfCG ™«ªL øe G kƒ°†Y 12 áYƒªÛG

ó©H .á«YÉªàLE’G äÉeóÿGh Ö£dGh çÉëHC’ÉH á«æ©ŸG äÉª¶æŸG πª°ûàd ájƒ°†©dG ™«°SƒJ ” .ájƒ°†©dG

‘ QGôªà°SE’G ‘ IõZ ‘ IõμJôŸG äÉª¶æª∏d IójGõàe áHƒ©°üdG âëÑ°UCG ,á«fÉãdG á°VÉØàfE’G

ΩÉª°†fEÓd OóL AÉ°†YCG áKÓK »YO ,2007 ΩÉ©dG ‘ .±ÓàFE’G äÉYƒªÛG ¢†©H âcôJh ácQÉ°ûŸG

.15 äÉª¶æŸG ´ƒª› íÑ°ü«d

á«£¨àd Q’hO 100 ÜQÉ≤J ájƒæ°S ájƒ°†Y áaô©J AÉ°†YC’G ™aój .Ék«ª°SQ á∏qé°ùe áÄ«g ióàæŸG ¢ù«d

qπc .á«eÓYE’G á«£¨àdG áØ∏c ójó°ùJh äÉÑ°SÉæŸG º«¶æàH á∏°üàŸG ∞jQÉ°üŸGh ájQGOE’G ∞«dÉμàdG

ô°VÉÙG π«é°ùJh äÉYÉªàLE’G ≥«°ùæJh ióàæŸG áaÉ°†à°SEG á«dhDƒ°ùÃ áØ∏àfl áª¶æe ∞q∏μJ ,ÚeÉY

IÎa ‘ .áLÉ◊G âYO ¿EG ÌcCG äG qôŸ hCG ô¡°T πc I qôe AÉ°†YC’G »≤à∏j .ä’É°üJE’G øe ÉgÒZh

.AGQB’G ≥aGƒàH äGQGô≤dG ¤EG áYƒªÛG π°UƒàJ .»YƒÑ°SCG πμ°ûH ¿ƒ©ªàéj ,áæ«©e

ICGôŸG ó°V ∞æ©dG áëaÉμe
14

5

advocacy cases arabic  1/15/13  4:43 PM  Page 40



 á«é«JGÎ°SG
 ≈∏Y ióàæŸG AÉ°†YCG õ qcQ Éªc .ICGôŸG ó°V ∞æ©dG ∫ƒM çÉëHCÉH ΩÉ«≤dÉH ióàæŸG CGóH§¨°†dG

hΩÉ©dG ∞«≤ãàdGhá«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG.

âe qó≤J ,(2006 -2004) Ú£°ù∏a ‘ AÉ°ùædG πàb ºFGôL ¿GƒæY â– áq«dhC’G á°SGQódÉH ΩÉ«≤dG á«¨H

á«¡«LƒJ áæ÷ AÉ°ûfEG ” .±ÓàFE’G º°SÉH ∂«Ñ«c ΩÉØ°ùchCG øe πjƒ“ Ö∏£H áØ«°†à°ùŸG áª¶æŸG

á«¡«LƒàdG áæé∏dG äQÉàNCG .¢VQC’G ≈∏Y óYÉ°ùeh åMÉH …õcôŸ Úeó≤àŸG ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLE’

â≤qKh .¬e qó≤Jh ´hô°ûŸG á«é¡æe á°ûbÉæŸ Ékjô¡°T ÚãMÉÑdÉH â≤àdGh ¬«∏Y âaô°TCGh åëÑdG ≥jôa

ádÉM 32 É¡«a ÉÃ) äGƒæ°S çÓãdG IÎa ∫ÓN ‘ ±ô°ûdG ºFGôL øe á∏ªàfi ádÉM 48 á°SGQódG

:»∏j Ée ‘ É¡°†©H ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùæ°S  ,äÉ°UÓÿG øe G kOóY ôjô≤àdG ™°†j .(á«ª°SQ

.É¡«ÑμJôe ÖbÉ©j …òdG ¿ƒfÉ≤dG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH π°ü– ±ô°ûdG ºFGôL ¿CG ≈∏Y …CGQ ≥aGƒJ  áªK

.óYÉ°ùe ôNBG πeÉY ƒg ÉjÉ°†≤dG ‘ áWô°ûdG äÉ≤«≤– ≥«∏©J ¿EG

±ô°ûdG ºFGôL äÉ«ah πqé°ùJ ’ »μd äÉ«aƒdG π«é°ùJ á«∏ªY Ú°ù– ¤EG áë°üdG IQGRh êÉà–

Gƒ© qbƒj ¿CG iô≤dG IOÉ≤d ìƒª°ùŸG øe Oƒ©j ’ å«ëH ΩÉ¶ædG Ò«¨J Gòg πª°ûj .ôNBG ÖÑ°S â–

 .IÉah á≤«Kh ≈∏Y

.ájOôa ¢ù«dh á«YÉªàLEG á∏μ°ûe ±ô°ûdG ºFGôL QÉÑàYEG Öéj

á©aGóŸGh §¨°†dGh ∂«Ñ°ûàdG ‘ »∏ªY π«dO ¿Gƒæ©H á«fÉK á°SGQO ±ÓàFE’G iôLCG ,2008 ΩÉ©dG ‘

ÜÉÑ°SC’ Ö©°UCG á«fÉãdG á°SGQódG AGôLEG ¿Éc .É¡FÉ°†YCG iód áëLÉædG á©aGóŸG äÉ°SQÉ‡ ójóëàd

 :I qóY

,OóL AÉ°†YG OƒLh ÖÑ°ùH øμd ,»°VÉŸG ‘ ¬àÑ©d …òdG ¬°ùØf QhódG á«¡«LƒàdG áæé∏dG âÑ©d

.ôØ°üdG øe CGóÑJ É¡qfCG ƒd Éªc ôeC’G ¿Éc

.∫ qóÑàJ á°SGQódG ±GógCG âq∏X

.´ÉaódG ™°Vh ‘ ¿ƒYƒ°Vƒe º¡fCG Ghô©°Th º¡FGOC’ º««≤àc á«∏ª©dG ±ÓàFE’G AÉ°†YCG ÈàYEG

πª©j πª©dG øe IO qófi øjOÉ«e ≈∏Y á°SGQódG õ qcôJ ¿CG ≈∏Y á«¡«LƒàdG áæé∏dG â≤ØJG ,ájÉ¡ædG ‘

J

J

J

J

J

J

J
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¿ƒfÉbh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh Iô°SC’G ¿ƒfÉb πãe ƒ°†Y πc É¡«∏Y

.±ô°ûdG ºFGôL ó°V á∏ª◊Gh AGõ÷G

á q£N ióàæŸG Q qƒ£j ¿CG ‘ áLÉ◊G ≈∏Y Aƒ°†dG á°SGQódG â£∏°S

√òg âëàa .Ék«dÉM RÉ‚E’G ó«b á«∏ªY »gh ,á«é«JGÎ°SG

≈≤ÑJ ¿CG Öéj ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ±ÓàFE’G ™e É k°TÉ≤f  á°SQÉªŸG

óMCG ¿EG .ábÓ©∏d Ék«ª°SQ É k©HÉW ≈£©j ¿CG hCG á«ª°SQ ÒZ áª¶æe

‘ º¡JÉª¶æe ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ƒg äGRÉ‚E’G

20 ¤EG  15 Qó≤H ¿ƒ°†Á (≥ q°ùæŸG §≤a ¢ù«dh) ±ÓàFE’G

q¢†¨H ,ióàæŸG ôªà°ù«°S .±ÓàFE’G äÉWÉ°ûf ‘ Ék«YƒÑ°SCG áYÉ°S

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y πª©dG ‘ ,¬à«∏μ«g øY ô¶ædG

.¢ùæ÷G ≈∏Y »æÑŸG ∞æ©dÉH á£ÑJôŸG äÉ©jô°ûàdGh

 äÉjóëàdG

¿CG ¤EG AÉ°†YC’G äÉª¶æŸG øe Oó÷G ¿ƒ∏ãªŸG π«Á

 .ICGôŸG πFÉ°ùe ≈∏Y É kYÓWG qπbCG Gƒfƒμj±ÓàFE’G ¢SQój

¿CG º¡ŸG øe ,kÓãe .±ÓàFE’G ‘ º¡àª¶æe ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ¢UÉî°TCÓd á«°SÉ°SCG ÒjÉ©e ™°Vh

á¨∏dG ‘ äGQÉ¡ŸG ¿CG Éªc .ÖfÉLC’G QGhõdG ™e çqóëàdG øe øμªà«d ájõ«∏μfE’G á¨∏dG πãªŸG ó«éj

π«∏b OóY ¿Éc ¿EÉa .±ÓàFEÓd äÉMGÎbEG áZÉ«°Uh ∫GƒeC’G ™ªéH ΩÉ«≤∏d ájQhô°V ájõ«∏μfE’G

çqóëàŸG QhO Ö©d äÉÑ∏£H º¡∏gÉc π≤ã«°ùa ,ájõ«∏μfE’G ¿ƒªq∏μàj ±ÓàFE’G AÉ°†YCG øe §≤a

.äÉMGÎbE’G áZÉ«°Uh ±ÓàFE’G º°SEÉH

IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

¿ƒ∏ãªŸG ¿Éc Éª«a .º¡JÉª¶æe ‘ äGQGôb »©fÉ°U ióàæŸG ‘ ¿ƒ∏ãªŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj

,áª¶æŸG øª°V QGôb ™æ°U Ö°UÉæe ¿ƒq∏àëj ¿ƒ«∏°UC’G»©«ÑW πjóÑJ π°üM ,Úæ°ùdG qôe ≈∏Y

øª°V ≈fOCG õcGôe ∫ÓàMEG ¤EG ±ÓàFE’G ‘ ÉkãjóM ¿ƒæ«©ŸG ¢UÉî°TC’G π«Á .ºbÉ£dG ‘

IOƒ©dG ¤EG ¿ƒLÉàëj ,äGQGô≤dG PÉîJG á«¨H .É¡ª°SÉH ºq∏μàdG á«MÓ°üH ¿ƒ©àªàj ’h º¡àª¶æe

J

ICGôŸG ó°V ∞æ©dG áëaÉμe
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äÉYÉªàLEG QGôb PÉîJEG Öq∏£àj ,∂dòd áé«àf .º¡FGQóe øe ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡JÉª¶æe ¤EG

 .I qóY

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏dsp.awas
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äÉ©jô°ûàdGh AÉ°ùædG `` »æ«£°ù∏a »LPƒ‰ ¿ÉŸôH
14

9

¬∏dG ΩGQ
á«Hô¨dG áØ°†dGh

Ú£°ù∏a

»æ«£°ù∏a »LPƒ‰ ¿ÉŸôH
äÉ©jô°ûàdGh AÉ°ùædG

»æWƒdG iƒà°ùŸG
»q∏ÙG iƒà°ùŸG

1998 -1996

óMGh ,Ú∏°üØæe Ú«fƒfÉb ÚeÉ¶f ,1994 ΩÉ©dG ‘ âÄ°ûfoCG »àdG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG âKQh

≈∏Y »æÑŸG õ««ªàdG ¿EG .(¿OQC’G øe) á«Hô¨dG áØ°†dG øe óMGhh (á«fÉ£jÈdG ájÉ°UƒdG øe) I qõZ ‘

,ÚfƒfÉ≤dG áeAGƒŸ G kOƒ¡L á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG â≤∏WCG ÚM .ÚfƒfÉ≤dG ‘ ï q°SÎe ¢ùæ÷G

á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ª∏d á∏ªM ¥ÓWE’ mäGDƒe âbƒdG ¿CG IGôŸG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉ£°TÉædG äQ qôb

.á«æ«£°ù∏ØdG ICGôª∏d IGhÉ°ùŸGh

 ±ó¡dG
¿Écá∏ª◊G ±óg∫ÉLôdG ÚH õq«“ »àdG äÉ©jô°ûàdG G kójó–h -á«æ«£°ù∏ØdG ÚfGƒ≤dG Ò«¨J

.äÉc qô– á∏°ù∏°S ∫ÓN øe -AÉ°ùædGh

 á«é«JGÎ°SG
 á∏ª◊G √òg ‘ á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°S’G âfÉc ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG háÄÑ©àdG .

ΩGQ Ió∏Hh I qõZ ‘ ó≤Y ,Úeƒj ≈∏Y óàeG ióàæe zäÉ©jô°ûàdGh AÉ°ùædG{ :»æ«£°ù∏a »LPƒ‰ ¿ÉŸôH

.äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùæ∏d IGhÉ°ùŸGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ª∏d 1998 ΩÉ©dG ‘ á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ¬∏dG

¿óe ‘ AÉ°ùædG ™°Vh ∫ƒM äÉjóàæŸG ó≤Y ∫ÓN øe ¿ÉŸÈ∏d Ò°†ëàdÉH á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG âeÉb

á«fóŸG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏ª◊G äóªàYEG .á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG »°VGQCG ≈∏Y ÚÄL’ äÉªq«flh

¢VôY ≈∏Y AÉ°ùædG Ò°†ëàd πª©dG äÉ°TQh øe ójó©dG âjôLCG .™Lôªc á«æjódG ºcÉÙG âeóîà°SGh

.qø¡∏cÉ°ûe

ÚeÉ©dG ‘ É nªNR äòNCG »àdG 1997 ΩÉ©dG ‘ á∏ª◊G â≤∏WoCGh ,1996 ΩÉ©dG ‘ äGÒ°†ëàdG âjôLCG

áHôŒ âæeGõJ óbh ,á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿ƒfÉb ≈∏Y πª©∏d »FÉ°ùf ±ÓàFG A≈ p°ûfoCG .1999h 1998

AóÑdG qº¡ŸG øe ¿Éc .¤hC’G Iôª∏d á«æ«£°ù∏a äÉ©jô°ûJ ´hô°ûe ™°Vh IÎa ™e »LPƒªædG ¿ÉŸÈdG

.™jô°ûàdG ôjô“ πÑb áMƒàØe IòaÉf áªK ¬qfCG ÉŸÉW á©aGóŸÉH
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QGƒë∏d áë°ùa ≥∏N ∫ÓN øe á«YÉªàLEG äGÒ«¨J çGóMEG ¤EG »æ«£°ù∏ØdG »LPƒªædG ¿ÉŸÈdG ±óg

ÚfGƒ≤dG) ,ICGôŸG ó°V ÚfGƒb OƒLh ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S óbh .äÉØdÉëàdG ™«°Sƒàd ¢Uôah ™ªàÛG øª°V

¿CG ™jô°ûàdG ∫ƒM …CGQ ´Ó£à°SG QÉ°TCG .(I qõZ ´É£b ‘ ájô°üŸG ÚfGƒ≤dGh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«fOQC’G

»LPƒªædG ¿ÉŸÈdG õ qØM Éªc .Ò«¨àdG ¿É«Yóà°ùj »FGõ÷G ¿ƒfÉ≤dGh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿ƒfÉb

.áØ∏àfl øcÉeCG ‘ äÉjóàæe áeÉbEG ∫ÓN øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG πFÉ°ùe ∫ƒM äÉ°ûbÉæe

.äÉ°TÉ≤ædG øe ójõŸG ≈∏Y q¢†ë∏d á«eÓYE’G á∏ª◊G ‘ á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG âeóîà°SG

 äÉjóëàdG
:á© qbƒàe ÒZ G kOÉ©HCG äòîJGh äÉjóëàdG øe G kOóY á∏ª◊G â¡LGh

πFÉ°ùe ¤EG ¥ qô£àdG ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG øª°V Ékeƒªfi kÉ k°TÉ≤f ´ƒ°VƒŸG QÉKCG

ICGôŸÉH á∏°U äGP á°SÉ°ùMk’GóL óqdh Ée ,(á«æjódG) á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÚfGƒb ¤EG IQÉ°TE’Gh

.ΩÓ°SEÓd ájOÉ©e á∏ª◊G äÈàYG »àdG á«eÓ°SE’G iƒ≤dG ™e á¡LGƒeh

 .á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG º¡HQBÉŸ á∏ª◊G á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dGh πFÉ°üØdG âeóîà°SGá∏ªM â≤∏WCG

á«Hô¨dG º«gÉØª∏d èjhÎdÉH á∏ª◊G IOÉb º¡qJGh ,™eGƒ÷G ‘ »LPƒªædG ¿ÉŸÈ∏d IOÉ°†e

AÉ°ùædG πàb ∫ƒÑ≤ŸG øe ¬qfEG ∫ƒ≤dG áLQód Ú°VQÉ©ŸG ¢†©H ÖgP .á«eÓ°SE’G º«gÉØŸG áHQÉfih

.á∏ª◊G ¿ó≤j »JGƒ∏dG

.¬©e πeÉ©à∏d äGõgÉL á∏ª◊G äGóFÉb øμJ ⁄ ,ΩÓYE’G ‘ Ωƒªfi ∫GóL π°üM

.ICGôª∏d áë«ë°üdGh á«∏©ØdG ¥ƒ≤◊G á∏ª◊G ∫ÓN áMÎ≤ŸG AiOÉÑŸGh QÉμaC’G ¢ùμæJ ⁄

ìÉéædG πeGƒY

πFÉ°ùŸG ∫ƒM (ájOó©Jh áYƒæàe) AGQB’G øe ∞«W OƒLh ≈∏Y Aƒ°†dG á∏ª◊G â£∏°S

.ICGôŸÉH á£ÑJôŸG

Ió«MƒdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¿CG πqÑ≤Jh QGôb PÉîJG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ≈∏Y ¿Éc

.»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG »g

.á©aGóŸG ‘ É kª¡e G kQhO »æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG Ö©d

ä’É````M
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IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

ácô◊Gh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™e äÉaÓàFE’Gh äÉØdÉëàdG AÉæH ‘ »LPƒªædG ¿ÉŸÈdG π°ûa

.IOƒLƒŸG á«FÉ°ùædG.á∏ª◊G ≈∏Y Ék«Ñ∏°S π°ûØdG ¢ùμ©fG óbh

¤EG ¥ qô£à∏d á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG ø¡°ü≤æj ¿Éch »Øμj ÉÃ äGõgÉL á∏ª◊G äÉª u¶æoe øμJ ⁄

.á«æjódGh á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdGá«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ŸG ™e ¢VQÉ©àJ πFÉ°ùe øY á©aGóŸG iód

AiOÉÑŸG øμJ ⁄ ¿EG .ìÉéæ∏d ÉjQhô°V á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dG ™e π°UGƒàdGh ∞«≤ãàdG ¿ƒμj ,á«ZÉ£dG

»¨Ñæj ¿Éc hCG á∏KÉ‡ ácô©e ¥ÓWEG Öéj ¿Éc Ée ,ÚJôaƒàe á«FÉ°ùædG ácô◊G h á«°SÉ°S’G

.±GógC’G Ò«¨J

.É¡ééM ºYód áÑ°SÉæe ÉkKÉëHCGh IO qófi á«fƒfÉb É kWhô°Th áë°VGh ÉjDhQ á∏ª◊G ¢ü≤æj ¿Éc

.ìÉéædG ∫ÉªàMEG IOÉjõd ô¨°UCG ±Góg’G ºéM ¿ƒμj ¿CG Öéj ¿Éc

äGOÉ©dGh º«gÉØŸG QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉJ ¿CGh äÉjóëàdG äÉª¶æŸG ≥Ñà°ùJ ¿CG Öéj ¿Éc

.É¡àªLÉ¡e ¿hO øe á«ZÉ£dG á«YÉªàLE’G¢Uôa øe ójõàd âfÉc »àdG iôNC’G ¥ô£dG ÚH øe

.áªFÓe á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG ™°Vhh á∏ª◊G ¥ÓWE’ Ö°SÉæŸG â«bƒàdG QÉ«àNEG ìÉéædG

≈∏Y qOôdG á«Ø«ch ΩÓYE’G ™e πª©dG IQGOEG á«Ø«c ∫ƒM §«£îàdG ‘ É k°ü≤f á∏ª◊G âfÉY

∫É°üjEGh ΩÓYE’G ¤EG ¬qLƒàdG ‘ ÖjQóàdG á∏ª◊G äGôjóe ¢ü≤æj ¿Éc .¬∏nÑpb øe Ωƒé¡dG

 .πFÉ°SôdG¢ShQódG ÚH øe .ΩÓYE’G ‘ Qƒ¡¶dG ∫ÓN äÉMÉJôeh äÉÄ«¡e É k°†jCG qøμJ ⁄

óMCG Èà©j Éªc .á«YÉªàLE’G á∏ª◊G IGRGƒÃ á«eÓYEG á∏ªëH ΩÉ«≤dG ¤EG áLÉ◊G âfÉc ,IÉ≤à°ùŸG

.É¡∏°Uƒ«°S …òdG ¢üî°ûdGh É¡dÉ°üjEÉH ÜƒZôŸG ádÉ°SôdG á©aGóŸG ‘ πeGƒ©dG ºgCG

 ôKC’G
G kQGƒMh É k°TÉ≤f äõ qØM É¡qfCG q’EG ,á°SÉ«°ùdG hCG äÉ©jô°ûàdG ‘ ájQƒa äGÒ«¨J ájCG çó– ⁄ á∏ª◊G ¿CG ™e

.Úqª¡e Ú«YÉªàLEG

äÉ©jô°ûàdGh AÉ°ùædG `` »æ«£°ù∏a »LPƒ‰ ¿ÉŸôH
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 I qõZ
 Ú£°ù∏a

≈°VôŸG ¥ƒ≤M»æWƒdG iƒà°ùŸG ¢SQÉe-QGPBG
πjôHCG-¿É°ù«f

 2009

ä’É````M
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π«FGô°SEGh á«Hô¨dG áØ°†dG ¤EG ôØ°ù∏d É k°UÉN ÉkfPEG I qõZ ‘ á≤«bódG ¢VGôeC’G hhP ≈°VôŸG êÉàëj

.ä’ÉME’G á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh ‘ »LQÉÿG êÓ©dG IôFGO èdÉ©J .áq«ÑW ájÉæY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

IQGRh ™e ±ÓN ÖÑ°ùH IôFGódG π«¨°ûJ IõZ ‘ áë°üdG IQGRh âª∏à°SG ,2009 ¢SQÉe -QGPBG ‘

øjòdG A’Dƒg á°UÉN ,≈°VôŸG äÉÄe êÓY ∂dòH ∞qbƒàa ä’ÉME’G ™«ªL â≤u∏ oY .¬∏dG ΩGQ ‘ áë°üdG

øe ¤h’G áKÓãdG ™«HÉ°SC’G ‘ .»ª¶Y ´Éîf ´QRh »YÉ©°TEG êÓYh »FÉ«ª«c êÓY ¤EG áLÉM ‘

áë°U äQƒgóJh á«ë°üdG ájÉYôdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH I qõZ øe ≈°Vôe Iô°ûY ‘ƒJ ,¢SQÉe-QGPBG çGóMCG

.I qó°ûH ¢†jôe 800 øe ÌcCG

 ±ó¡dG
áë°üd á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG ä’ÉME’G ΩÉ¶f π«¨°ûJ IOÉYEGh »°SÉ«°ùdG ´GõædG øY ≈°VôŸG ó««– íÑ°UCG

 .á∏ªM º«¶æJ GhQô≤a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh I qõZ ¿Éqμ°S É¡aóg ¿Éc¿CG

áë°üdG IQGRh ‘ »LQÉÿG êÓ©dG IôFGO ∫ƒM ±ÓÿG ¬∏dG ΩGQh I qõZ ‘ áë°üdG ÉJQGRh »¡æJ

.≈°VôŸG ádÉMEG ±ÉæÄà°SG IÒNC’G √òg ™«£à°ùJ »μd á«æ«£°ù∏ØdG

 á«∏μ«¡dG
áæ÷ âÄ°ûfoCG óbh .á«æ«£°ù∏ØdG  á«∏gC’G äÉª¶æŸG áμÑ°T ‘ »ë°üdG ´É£≤dG ój ≈∏Y á∏ª◊G â≤∏WoCG

ÒZ äÉª¶æe É¡«dEG qâª°†fG Ée ¿ÉYô°Sh ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH á∏ªë∏d á°UÉN

∞∏àflh ≥HÉ°S áë°U ôjRhh ¿ƒØ≤ãeh IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Échh á«dhOh á«æ«£°ù∏a á«eƒμM

»àdG Ió°TÉæŸG áª¶æe 70 â© qbh ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h ójGõàj øjójDƒŸG OóY qπX .á«æWƒdG äÉ«°üî°ûdG

äÉbÓY âæH ób äÉª¶æŸG ¿ƒc á∏ª◊G óYÉ°S óbh .¢SÉqÑY Oƒªfi »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG ¤EG â¡qLh

 .¿hÉ©àdG øe É kîjQÉJh πªY

 á«é«JGÎ°SG
 §¨°†dG á∏ªë∏d á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°S’G âfÉcá«æ«£°ù∏ØdG áeƒμ◊G ‘ Ú°ù«FôdG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y
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≈°VôŸG ¥ƒ≤M
15

3

 ±ÓàFE’G ≥∏WCG Éªc .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«eÓYEG á∏ªM≈∏Y §¨°†dGh ádCÉ°ùŸG ¤EG √ÉÑàfE’G âØ∏d

.QGô≤dG »©fÉ°U

 §¨°†dG

 âæ qª°†J §¨°†dG á£°ûfCG,I qõZ ‘ áë°üdG IQGRhh I qõ¨d IQÉjR ∫ÓN ¢ù«FôdG »∏ã‡ ™e äÉYÉªàLEG

É«∏Y á«ÑW áæ÷ π«μ°ûJ áæé∏dG âMÎbG .IòaÉf á«°SÉ°SCG äÉ«°üî°Th ¬∏dG ΩGQ ‘ áë°üdG IQGRhh

Gòg,É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ä’ÉME’G á©LGôŸ ¿ÉHõ◊G É¡«∏Y ≥aGƒj ¢UÉî°TCG øe áØdDƒe »LQÉÿG êÓ©∏d

™ qbƒ«°S ,∂dP ∫óHh .Üƒ∏£ŸG ≈Ø°ûà°ùŸG ΩÉY ôjóe ™«bƒJ AÉ¨dE’ ádÉME’G ΩÉ¶f Ò«¨J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÖbGôJ ¿CÉH ¿ƒ©aGóŸG ≈°UhCG Éªc .≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »æ©ŸG º°ù≤dG ¢ù«FQh ±ô°ûŸG Ö«Ñ£dG ä’ÉME’G

»≤∏àdh º«∏°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y Ò°ùJ É¡qfCG ócCÉà∏d ,áæé∏dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëHh áë°üdÉH á«æ©ŸG äÉª¶æŸG

.º¡JÉÑ∏W Ëó≤J ‘ º¡JóYÉ°ùeh ≈°VôŸG ihÉμ°T

äÉÑ°SÉæe »Øa .á∏ª◊G »ª¶æe øe É¡H ¢SCÉH ’ á«°SÉeƒ∏HOh áØãμe G kOƒ¡L §¨°†dG á«∏ªY âÑq∏£J

É kWhô°T ™°†j hCG äÉ°VGÎYEG …óÑj Úaô£dG óMCG ¿Éc ,Ékμ«°Th ¥ÉØJG ¤EG π q°UƒàdG É¡«a ¿Éc I qóY

ÖÑ°ùH ¿ƒª¶æŸG §ÑMoCG ÚM .á¡aÉJ äÉ°VGÎYEG ÖÑ°ùH äÉ°VhÉØŸG âØbhCG ,I qôe øe ÌcCG ‘h .IójóL

≈∏Y §¨°†∏d ¢SÉqÑY Oƒªfi ¢ù«FôdG ¤EG á«eƒμM ÒZ áª¶æe 70 º°SEÉH Ió°TÉæe Gƒe qób ,á«∏ª©dG

.¥ÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d ¬∏dG ΩGQ ‘ áë°üdG IQGRh

 ΩÓYE’G

qº¡J kÉ°ü°üb øjhGQh á∏μ°ûŸG ≈∏Y Aƒ°†dG Ú£q∏°ùe ,ádCÉ°ùŸG ∫ƒM á«eÓYEG OGƒe ¿ƒª¶æŸG ô q°†M

GhQó°UCG .ä’ÉME’G »qdƒàd ÚH qõëàŸG ÒZ øe áæ÷ π«μ°ûJ ÚMÎ≤eh ,≈°VôŸG IÉfÉ©e øY ¢SÉædG

π qNóà∏d á°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG ≈∏Y §¨°†∏d äGôgÉ¶J Gƒª¶fh áª¶àæe IQƒ°üH á«Øë°U äÉfÉ«H

.Ö©°ûdG áeÉY ¢ù«dh QGô≤dG »©fÉ°U ±ó¡à°ùJ á«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG âfÉc .qπM OÉéjE’

 äÉjóëàdG

 ,áH qõëàe ¿ƒμJ ’ »c ¿CÉàH äô q°†M á«eÓYE’G OGƒŸG ¿CG ™eá«eÓYE’G äÉ£ÙG âeóîà°SG

.ôNB’G ±ô£dG ºYóH á∏ª◊G »ª¶æe ΩÉ¡J’ á«£¨àdG Úª°UÉîàŸG Ú«°SÉ«°ùdG ÚHõë∏d á«ªàæŸG

J
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 .»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG áeÉY ºYO ó°ûM øe á∏ª◊G øμªàJ ⁄»°SÉ«°ùdG ´Gõæ∏d áé«àf

¿Éc .»°SÉ°SG πμ°ûH ±ƒÿG ÖÑ°ùH ,á∏KÉ‡ πFÉ°ùe ‘ ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG πNóàj ’ ,»∏NGódG

»Yh IOÉjõd »°SÉ°SCG πμ°ûH á¡qLƒe á«eÓYE’G á∏ª◊G âfÉch ™°VƒdG Gòg ÚcQóe ¿ƒª¶æŸG

.≈°VôŸG IÉfÉ©e ∫ƒM QGô≤dG »©fÉ°U

¿É£Ñëj Ée ÉkÑdÉZ ¿É«°SÉ«°ùdG ¿ÉHõ◊G ¿Éc ,»°SÉ«°S ±ÓN AG qôL øe âÑ°ûf á∏μ°ûŸG ¿CG ÉÃ

 .äÉ°VhÉØŸG

 ìÉéædG πeGƒY

 ±QÉ©e Ú©ªà› ÚYƒæàŸG AÉ°†YE’G iód ¿Écá© q°Sƒe.ójó©dG ΩGóîà°SEÉH Gòg º¡d íª°S

‘ á«ë°üdG áæé∏dG AÉ°†YCG óMCG ¿Éc Éªc .§¨°†dG á°SQÉ‡h ºgÒKCÉJ IOÉjõd äGƒæ≤dG øe

.iƒà°ùŸG »©«aQ QGôb »©fÉ°U ¤EG ∫ƒ°UƒdG π¡°S Ée ,ÉkÑFÉf á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG AÉ≤dEG …OÉØJ äó qª©Jh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á∏eÉ°T ÉjDhQ ≈∏Y á«æÑe èé◊G âfÉc

 .Ú«æ©ŸG Ú«°SÉ«°ùdG ÚHõ◊G ≥JÉYÒZh áëàØæe á¨d ΩGóîà°SG ‘ øjQòM ¿ƒª¶æŸG ¿Éc

IOÉjRh ôJƒàdG ∞«ØîJh Ú«æ©ŸG Ú≤jôØdG øe …CG áªLÉ¡e …OÉØJ ‘ óYÉ°S Gòg .á«eÉ¡JG

.¿hÉ©àdG ≈∏Y á«∏HÉ≤dG

á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y G kóL É kªYGO ΩÓYE’G ¿Éc»àdG OGƒŸG Ωóîà°SGh

.¬à«£¨J ‘ ≈°Vôª∏d á«°üî°ûdG äÉjGhôdG á°UÉNh á∏ª◊G É¡Jô q°†M

AGREG ºgÉ°VQ øY ¬«a GƒHôYCG Ék«Øë°U ÉkfÉ«H á∏ª◊G ƒª¶æe π°SQCG ,ä’ÉME’G âØfDƒà°SG ÉeóæY

.ádCÉ°ùŸG qπMäÉbÓY õjõ©àd Ió«L á«é«JGÎ°SG É¡∏ªY ≈∏Y áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG áÄæ¡J ¿EG

.á«∏Ñ≤à°ùe á∏ªëH ΩÉ«≤dG ∫ÉM ‘ á«HÉéjEG

.äÉ°VhÉØŸG á«∏ªY Gƒ©HÉJh G kO qófi kÓM á∏ª◊G ƒª¶æe ìÎbG

.¥ÉØJEÓd º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°†d …Qƒa qπM ¤EG π q°UƒàdG ó©H Ée ¤EG á∏ª◊G âÑgP
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 ôKC’G
27 ‘ ä’ÉME’G »LQÉÿG »Ñ£dG êÓ©dG IôFGO âØfCÉà°SGh ºgÉØJ ¤EG áë°üdG ÉJQGRh â∏ q°UƒJ

,´ƒÑ°SCG ∫ÓN ‘ .ádÉMEG 40 á÷É©e âq“ ób âfÉc ,πjôHCG -¿É°ù«f 29 ∫ƒ∏ëH .2009 πjôHCG -¿É°ù«f

äÉª¶æe äÈàYG .IójóL ä’ÉM ‘ ô¶ædÉH GhCGóHh ä’ÉME’G äGôNCÉàe á÷É©e âq“ ób âfÉc

.RÉ«àeÉH áëLÉf âfÉc á∏ª◊G ¿CG á«æ©ŸG ÊóŸG ™ªàÛG

 IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG
áÑ©°U πFÉ°ùe ‘ É kª¡e Ékeó≤J ≥≤– ¿CG øμÁ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ¿CG ¿ƒª¶æŸG ºq∏©J

.á«∏NGO πcÉ°ûÃ á£ÑJôeó¡÷G øe ´ƒædG Gò¡H Ékeób »°†ŸG ≈∏Y ºgõ qØMh á≤K ∂dP ºgÉ£YCG óbh

 .äÉ°VhÉØŸGh

≥«°ùæJh áª«∏°S á£N Ò°†– á«Ø«ch ,á©aGóŸG πªY á≤jô£d ó«÷G º¡ØdG á«ªgCG ¿ƒª¶æŸG ºq∏©J

 .πª©dG

É¡qfCG øq«ÑJ »àdG á∏°SGôŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒª¶æŸG ô°ûf ,I qõZ ‘ Qó°üJ ∞ë°U øe Ée ¬qfCG ÉÃ

.ádÉ°SôdG ô°ûæd ádÉ q©a á≤jôW

 .¬©e πYÉØàdG …OÉØJh ó≤ædÉH Gƒ q¡∏àj ’CG á∏ª◊G ƒª¶æe Q qôb.á∏μ°ûŸG qπM ≈∏Y Ghõ qcQ ,∂dP ∫óHh

≈∏Y á∏ª◊G ƒª¶æe ¢UôM ,á≤ q°ùæe ÒZ á≤jô£H ºgOôØÃ πª©dÉH äÉYƒªÛG ¢†©H äCGóH ÚM

.±GôW’G πc ™ªL IOÉYEG

.â∏°ûa ób á∏ª◊G ¿CG ¿ÓYE’G GhOGQCGh ,äÉ°VhÉØŸG äÉHƒ©°U ÖÑ°ùH Ú©aGóŸG ¢†©H §ÑMoCGøe ¿Éc

.º«∏°ùdG ≥jô£dG ¤EG º¡JOÉYEG GƒYÉ£à°SG ób ¿ƒª¶æŸG ¿ƒμj ¿CG º¡ŸG

  :IQÉjR äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

≈°VôŸG ¥ƒ≤M
15
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 ¬∏dG ΩGQ
 Ú£°ù∏a

 á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG
á«∏ÙG äÉ£∏°ù∏d

»∏ÙG iƒà°ùŸG
»æWƒdG iƒà°ùŸG 2005-2003

ÚM ¤EG á«∏ÙG ¢ùdÉÛG ‘ AÉ°†YCG âæq«Yh ,1993 ΩÉ©dG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG âÄ°ûfoCG

2004 ÚeÉ©dG ‘ áÑbÉ©àe ´Ó£à°SG õcGôe ‘ ¤hC’G á«∏ÙG äÉHÉîàfE’G AGôLEG ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG

πμ°ûH AÉ°ùædG êÉeOEG ¤EG Iô£°†e á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG øμJ ⁄ ,Ú◊G ∂dP ‘ .2005h

â©aO .»∏fi πã‡ 3600 ∫hCG ÚH ICGôeG 67 ƒëf iƒ°S n¢üëoJ ⁄h ,á«∏ÙG áeƒμ◊G ‘ º¶àæe

á«FÉ°ùf ÉJƒc á∏ªM º«¶æJ ¤EG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe AÉ°ùædG äGQÉ°ûà°ùŸG øe á°†ØîæŸG áÑ°ùædG

.á«∏ÙG äÉfÉ«μ∏d

 ±ó¡dG
%30 `H á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG Oóëj G kÒHóJ »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG Q qôÁ ¿CG á∏ª◊G ±óg ¿Éc

.(%20 ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG πeCG ≈∏Y %30 `H ¿ƒÑdÉ£j á∏ª◊G ƒª¶æe ¿Éc) .á«∏ÙG äÉ«∏μ«¡dG ™«ª÷

 á«∏μ«g
äÉHÉîàfE’G ‘ á«FÉ°ùædG ácQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«æWh áæ÷ áªà¡ŸG äÉª¶æŸG â°ù q°SCG ,2002 ΩÉ©dG ‘

πμ°ûH â©ªàLGh (ôq«¨àj ⁄) É k≤°ùæe áæé∏dG âæ«Y .áªà¡e áª¶æe 12 ƒëf øY Ú∏ã‡ øe áØdDƒe

áæé∏dG äQ qƒW .ô°VÉÙG ™jRƒJh äÉYÉªàLE’G Ò°†– øY k’hDƒ°ùe ≥ q°ùæŸG ¿Éc .ÚYƒÑ°SCG qπc º¶àæe

™e äÓ°SGôŸG ‘ Oôj Ée ≈∏Y ¥ÉØJEÓd AGQB’G ≥aGƒJ á≤jôW ¤EG CÉé∏J âfÉch IóqMƒe πªY á£N
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á«∏ÙG äÉ£∏°ù∏d á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG
15

7

ájOôa äÉWÉ°ûf áæé∏dG AÉ°†YCG õ‚CG  .§¨°†dG äÉYÉªàLEG ô°†ë«°S øe ôjô≤àdh QGô≤dG »©fÉ°U

¿C’ ±ÓàFE’G øª°V IÒ£N πcÉ°ûe π°ü– ⁄ .É k©e áYƒæàe áeÉY äÉÑ°SÉæe º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.ájGóÑdG òæe ìƒ°VƒH áY qRƒe âfÉc QGhOC’G

 äÉ«é«JGÎ°SG
πª©dGh ,»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ≈∏Y §¨°†dG ,áe nóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°SE’G âæª°†J

É¡JÉf qƒμe ™e ΩÉ©dG »YƒdG â©aQ äÉª¶æŸG ¿CG Éªc .ádCÉ°ùŸG á°ûbÉæeh ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjõd ΩÓYE’G ™e

.ájOÉ«àYE’G º¡JÉWÉ°ûf ∫ÓN øe

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫ƒM ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG ≈∏Y äGô≤a åHh êÉàfEG á«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG âæª°†J

á∏eÉ©dG ICGôŸG á«©ªL â©æ°U .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘h äGOÉ–E’Gh á«∏ÙG ¢ùdÉÛG ‘ ICGôª∏d

º q¶f ''.QGô≤dG ™æ°U ‘ AÉcô°T ¿B’G ,áehÉ≤ŸG ‘ AÉcô°T'' :∫É q©a QÉ©°T GP É k≤°ü∏e á«ªæà∏d á«æ«£°ù∏ØdG

õcôeh »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ΩÉeCG äÉeÉ°üàYE’G πãe áqeÉY äÉÑ°SÉæe áæé∏dG AÉ°†YCG

äGô“Dƒe Gƒª q¶f Éªc .I qôe qπc ™«bƒJ 1000 ≈àM Gƒ©ªLh ¢†FGôY Gƒ≤∏WCG ,ÚàÑ°SÉæe ‘ .áeƒμ◊G

™e ,…ƒb ΩÉY ºYóH á∏ª◊G ß– ⁄ ,ÉkeƒªY .á∏ª◊G äÉWÉ°ûf ≈∏Y É k©∏ q£e Qƒ¡ª÷G AÉ≤HE’ á«Øë°U

äÉHÉîàfEÓd í q°TÎdG AÉ°ùf I qóY äQôbh áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G ídÉ°üd âbƒdG ™e ôq«¨J ΩÉ©dG …CGôdG ¿CG

.âjƒ°üàdGh

¬d á©HÉàdG á«fƒfÉ≤dG áæé∏dGh »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ™e äÉYÉªàLG §¨°†dG äÉWÉ°ûf âæ qª°†J

äÉ¡Lh øY ÒÑ©à∏d ,øjóqjDƒŸGh Ú°VQÉ©ŸG øe »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG º q¶of .¢ù«FôdGh

Ëó≤J q¿CG ¿ƒª q¶æŸG ô©°T .áæé∏dG º°SEÉH ¢ù«FôdGh ¢ù∏éª∏d ¢†FGôYh πFÉ°SQ Gƒe qób Éªc .Ékæ∏Y ºgô¶f

øeh) Ú°VQÉ©ŸG ¢†©H ´ÉæbEG GƒYÉ£à°SG .¢ù«FôdG ™e äÉYÉªàLG ≈∏Y º¡dƒ°üM ‘ ºgÉ°S ¢†FGô©dG

ÚXƒ¶fi GƒfÉch ,á∏ª◊G ºYóH (»æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ äGƒ°†©dG AÉ°ùædG ¢†©H º¡æ«H

,»°VÉŸG ¤EG Éfô¶f ¿EG .º¡æY áHÉ«f á©aGóª∏d ¢ù∏ÛG øª°V øe øjô°UÉæŸG øe ójó©dG OÉéjEÉH

ÉJƒμdG ídÉ°üd GƒJƒ°U ób á∏ª◊G ¿ƒªYój º¡qfCG GƒY qOG øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEG Ée áaô©e Ö©°üj

.Ék«æ∏Y øμj ⁄ »©jô°ûàdG âjƒ°üàdG ¿C’
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 äÉj qóëàdG
âØbh ∂dòc ,»FÉ¡ædG ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ,¢ù∏› qπc ‘ ÚJCGôeG ájCG ,IÒNC’G áé«àædG ô qaƒJ ⁄

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd AÉ°ùæ∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ¢†©H ≈àM

IÈÿÉH ¿ƒ©qàªàj ¿ƒY qô°ûŸG øμj ⁄ .äÉHÉîàfEÓd øjô q°†fi ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ¿ƒY qô°ûŸG øμj ⁄

.ájÉ¨∏d É kª¡Ñe ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc ∂dòd áé«àfh »HÉîàfEG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh ‘

¢ü q°üîJ ¿CG ¿ƒª¶æŸG OGQCG .Ék«Ñ°ùf ≈fOC’G qóë∏d ÉkjRGƒe øjó©≤Ã O qóÙG ≈fOC’G qó◊G øμj ⁄

ô qaƒj ’ ,AÉ°†YCG á©°ùJ ƒëf øª°†àJ ¢ùdÉÛG º¶©e ¿CG ÉÃh .AÉ°ùæ∏d óYÉ≤ŸG ™«ªL øe áÑ°ùf

.AÉ°ùæ∏d »Ñ°ùædG π«ãªàdG øjó©≤Ã O qóÙG ‹É◊G ≈fOC’G qó◊G

äÉYÉªàLEG ó≤©J .AÉ°ùæ∏d á«ªgCG ÌcCG ácQÉ°ûe iôMC’ÉH hCG ácQÉ°ûe AÉ°ùædG ÜÉîàfEG øª°†j ⁄

AÉ°ùædG â«°übCG Ée ÉkÑdÉZ ‹ÉàdÉHh ,Qƒ°†◊G AÉ°ùædG ™«£à°ùJ ’ ÚM ,ÉkfÉ«MCG AÉ°ùŸG ‘ ¢ù∏ÛG

¬àLhR øY áHÉ«f ´ÉªàLE’G êhõdG ô°†ëj ¿Éc ,ä’É◊G ¢†©H ‘ .áª¡e äGQGôb PÉîJEG øe

.ácQÉ°ûŸG ‘ áÑîàæŸG ICGôŸG ≥M ájÉª◊ ΩÉμMC’ OƒLh øe øμj ⁄ .áÑîàæŸG

≈∏Y á«æÑe á«∏ÙG äÉHÉîàfE’G ¿EG .äÓgDƒŸG øμ∏Á äÉë°Tôe QÉ«àNG »HÉîàfE’G ΩÉ¶ædG ¢V qƒb

äÉë°Tôe äÒàNG Ée ÉkÑdÉZ .á«∏Ñ≤dG πFÉ°üØdG Ö°ùëH ™°VƒJ Ée IOÉY »àdG ÜGõMC’G íFGƒd

 IòaÉædG äÓFÉ©∏d ä’RÉæàc-¿õØ«d qøc Éeh áeRÓdG äÓgDƒŸG øμ∏Á qøμj ⁄ qø¡fCG ™e

qºàjh É k≤M’ ¢ù∏ÛG øe qø¡LGôNEG ºàj ¿Éc ,ä’É◊G ¢†©H ‘ .qø¡JGQóéH äÉHÉîàfE’ÉH

äÓgDƒŸG AÉ°ùædG É¡ëFGƒd ≈∏Y ÜGõMC’G ÎîJ ⁄ ,iôNCG á¡L øe .ôcP Öjô≤H qø¡dGóÑà°SG

√òg äÉª¶æŸG ™ qbƒàJ ⁄ .IòaÉædG äÓFÉ©dÉH á∏°U ø¡£HôJ øμJ ⁄h í°TÎdG ¿OQCG »JGƒ∏dG

øª«¡j …òdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d »Yô°T ™HÉW AÉ£YEG ‘ ÉJƒμdG âªgÉ°S Ée á≤jô£Hh ,èFÉàædG

 .QƒcòdG ¬«a

 ìÉéædG πeGƒY

.á∏ª◊G ¤EG áLÉ◊ÉH É k©«ªL Ú©æà≤e GƒfÉc øjòdG áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH …ƒb AGQBG ≥aGƒJ óL oh

.»∏ª©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y AÉ°†YC’G ÚH ≥«°ùæàdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe óL oh

J

J

J

J

J

J
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IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG

Ék«∏e á∏ª◊G äÉª¶æe ôμØJ ⁄ ,á∏ª◊G ±GógCG ™°Vh óæY .á©bƒàe ÒZ èFÉàf á∏ª◊G â¡LGh

øcQOCG ,»FõL ô°üf ≥«≤–h á∏ª◊G AÉ¡àfG ó©H §≤a .qø¡ÑdÉ£e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉ°SÉμ©fG ‘

qô°üJ ¿CG Öéj ¿Éc ,øeõdÉH ÉfóY ¿EG .AÉ°ùæ∏d á∏eÉμdG ácQÉ°ûŸG ≥ q≤– ød ÉgóMh ÉJƒμdG ¿CG

äGPh á∏eÉc ácQÉ°ûe øª°†J ÒHGóJ PÉîJG ¤EG ƒYóJh AÉ°ùæ∏d »Ñ°ùædG π«ãªàdG ≈∏Y äÉª¶æŸG

øY ójõŸG ºq∏©àH ácQÉ°ûŸG äÉª¶æŸG âYô°T ,á∏ª◊G AGôLEG òæe .¢ùdÉÛG ‘ AÉ°ùæ∏d á«ªgCG

á«dÉ◊G ácQÉ°ûŸG á«Yƒf ∫ƒM á°SGQO AGôLEG Oó°U ‘ »gh ,ICGôª∏d á«ªgC’G äGP ácQÉ°ûŸG

 .AÉ°ùæ∏d

 ôKC’G
.áHƒ∏£ŸG %30 `dG áÑ°ùf ¢ù«d øμd ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ‘ AÉ°ùæ∏d ÉJƒc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á∏ª◊G âë‚

áëF’ ≈∏Y qπbC’G ≈∏Y ÚJCGôeG Úàë°Tôe OƒLh ¢VôØj äGAGôLEG »æ«£°ù∏ØdG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG qQôe

qøμj ¿CG Öéj Iô°ûY á©HGôdGh Iô°TÉ©dGh á©HÉ°ùdGh á©HGôdG äÉë°TôŸG ¿CG πjó©àdG O qóëj .Üõ◊G

.Ék«∏ªY ≈fOCG Oó©dÉa , %16 ¤EG π°üJ π«ã“ áÑ°ùf qπbC’G ≈∏Y ¿Gó©≤ŸG …RGƒj Ékjô¶f ¬qfCG ™e .kAÉ°ùf

á«∏ÙG äÉ£∏°ù∏d á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG
15

9

J
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ä’É````M

16
0

çÓK âÑîàfG ,kÓãe .áª¡ŸG äÉMÉéædG ¢†©H É k°†jCG øμd ,I qƒLôŸG ÒZ èFÉàædG ¢†©H á∏ª◊G â¡LGh

ICGôŸG »gh ,¬∏dG ΩGQ ájó∏H á°ù«FQ âÑîàfG »àdG π«FÉî«e â«fÉL qø¡«a øÃ ,äÉjó∏Ñ∏d äÉ°ù«FQ AÉ°ùf

.Ö°üæŸG Gòg qπà– »àdG ¤h’G

:á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh ICGôŸG :á©LGôe Ú£°ù∏a ‘ ICGôª∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

 (2009 ƒjÉe -QÉjCG) äÉjó–h ™bGh
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¿OQC’G -DƒaÉμJ á∏ªM
16

1

á∏μ°ûŸG ∫ƒM á«Ø∏N
á∏ª◊Gh

áëaÉμe ¢Uƒ°üæH ⁄É©dG ÒJÉ°SO è©J

øj qódGh ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG

Éæ°üëØJ Ée  GPEG .¢ùæ÷Gh á¨∏dGh

âLQO »àdG ájõ««ªàdG ¢ù°SC’G

ó‚ ÉæfEÉa ÉgOGôjEG ≈∏Y ÒJÉ°SódG

øμÁ Ée πc ≈∏Y â∏ªà°TG É¡fCG

º°SGƒbh äÉ≤∏£æe øe √Qƒ°üJ

¢SÉ°SC’G AÉæãà°SÉH ,õ««ªàdG á°SQÉªŸ

õ««ªàdG ƒgh ’CG ,kÉYƒ«°T ÌcC’Gh ºgC’G

πØZCG óbh ÉeCG .ábÉYE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

ôcP øY πaÉ¨J hCG ÊOQC’G Qƒà°SódG

’ »àdG ¢ù°SC’G øe É¡Ø°UƒH ábÉYE’G

‘ ¬fCÉ°T ,É¡«∏Y kAÉæH õ««ªàdG Rƒéj

ÚYô°ûŸG øe ójó©dG ¿CÉ°T ∂dP

Gòg ¿EÉa ,⁄É©dG ∫ƒM ÚjQƒà°SódG

ábÉYEÓd kÉ°UÉN kÉª¡a ÖjQ ’h ¢ùμ©j

OGôjEG ΩóY øe kGô£N ó°TCG ó©j

∫Éμ°TCG øe É¡Ø°UƒH √òg IÒNC’G

.¬æY »¡æŸG õ««ªàdG

πØZCG ób ´ô°ûŸG ¿CG íLQC’G øe h

 ¿ÉªY
¿OQC’G

»æWh ∫hCG øjô°ûJ
2011

‘ ≥◊G õjõ©àd DƒaÉμJ á∏ªM
 ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd ´GÎb’G

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH

…hP øe äÉ£°TÉædGh Ú£°TÉædG øe áYƒª› øëf
πÑb ácÎ°ûŸG ÉfÉjÉ°†bh Éæeƒªg Éæà©ªL ,äÉbÉYE’G

.¢†©ÑdG Éæ°†©ÑH á«°üî°ûdG ÉæàbÓY Éæ©ªŒ ¿CG
≥◊G ≈∏Y πª©dG Iôμa É¡«a ìô£J Iôe ∫hCG âfÉc

Éªæ«M , 2010 QGPBG ô¡°T ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘
äÉbÉYE’G …hP øe §°TÉfh ká£°TÉf 60 øe ÌcCG ™ªàLG

áμ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏àfl øe GhAÉLh ,áØ∏àıG
…hP ¢UÉî°TC’G ´É°VhCG ∫ƒM AÉ≤d ‘ GƒcQÉ°û«d

.¿OQC’G ‘ ábÉYE’G
äÉHÉîàfE’G ´ƒ°Vƒe ¿Éc ,AÉ≤∏dG Gòg ‘h

ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh
,¢TÉ≤æ∏d âMôW »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe kGóMGh

π°UC’G ‘ øμj ⁄ ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CG Öjô¨dGh
äÉ¶ë∏dG ‘ ¬àaÉ°VEG â“h IóæLC’G ≈∏Y ÉkMhô£e

âbƒdG ‘ É k¶M πbC’G ¿Éc ¬fCG ÜôZC’Gh ,IÒNC’G
äGÈf âfÉc ó≤a ,∂dP ™eh ,¬à°ûbÉæŸ ìÉàŸG

AÉæKCG ≈∏YCGh iƒbCG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG äGƒ°UCG
∫GDƒ°ùH á°ù∏÷G √òg âªàN .´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæe

áYƒª› π«μ°ûJ ‘ º¡àÑZQ ióe øY Qƒ°†◊G
™°Vƒ°†e ≈∏Y πª©dGh ¢TÉ≤ædG á©HÉàŸ Iôq¨°üe
ÉfGòjEG ºgAÉª°SCG ¢üî°T 19 πqé°ùa ,äÉHÉîàfE’G

.DƒaÉμJ áYƒª› Aƒ°V ÆhõÑH
âaCGQ ó«°ùdÉH ∫É°üJ’G ≈Lôj äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
¿ÉeÉ°T ó«°ùdG hCG                                                   …hÉàjõdG

‹ÉÛG
alzetawi@gmail.com

smajali@ssc.gov.jo 
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Iójó÷G ä’É◊G

16
2

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH

¢üæH ¬æY »¡ædG ÖLƒà°ùj kGõ««“ ÉgÈà©j ’ ¬fC’Qƒ¶ÙG õ««ªàdG ¢ù°SCG øe É¡Ø°UƒH ábÉYE’G ôcP

¿É°ùMEÓd kIOÉe ábÉYE’G øe π©Œ kIQòéàe ká«©ªà› káaÉ≤K ¢ùμ©jÒ°ùØàdG Gògh .íjô°Uh í°VGh

.ÉjÉ£ÿG π°ùZh äGôμæŸG øY ÒØμàdGh äGÒÿG π©ah

º«gÉØŸG ‘ IQƒK çGóMEG ≈∏Y πª©Jh …OÉæJ kÉ«dhO §°ûæJ áHhDhO ácôM äCGóH ,™bGƒdG Gòg Aƒ°V ‘h

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ò«¨à∏d kÉ≤∏£æe ∂dP ∞°UƒH ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y á«©jô°ûàdG º¶ædGh

™∏£e òæe äGQGô≤dGh äÉfÉ«ÑdG âªMGõJh äGQOÉÑŸG âYƒæJh Oƒ¡÷G äôaÉ°†àa .»ª«∏bE’Gh

¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M á«bÉØJG »æÑàH ±É£ŸG ≈¡àfG ¿CG ¤EG ,‹É◊G ¿ô≤dG äÉjGóH ≈àMh äÉ«æ«fÉªãdG

…hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG É¡aGôWCG ≈∏Y ÖLƒJ káeõ∏e ká«dhO ká≤«Kh ,2006 ΩÉY ábÉYE’G …hP

.áeÉ©dG É¡FOÉÑeh á«bÉØJ’G ájÉZ ≥≤ëj ÉÃ É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JÉ©jô°ûJ πjó©Jh ábÉYE’G

Iójô÷G ‘ Égô°ûfh á«bÉØJ’G ≈∏Y ábOÉ°üª∏d âYQÉ°S »àdG πFGhC’G ∫hódG øe ¿OQC’G ¿Éc óbh

‘ ≈∏Œ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ®ƒë∏e ∑GôM ,¬≤Ñ°Sh πH ∂dP ÖcGh óbh .2008 ΩÉY á«ª°SôdG

ºbQ ''Úbƒ©ŸG π«gCÉJh ájÉYQ'' ¿ƒfÉb á©LGôŸ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG IQGRh iƒYO

‘ AÉL Ée ¢†©H IÉcÉfi âdhÉM IójóL IOƒ°ùe áZÉ«°Uh ¿ƒfÉ≤dG á©LGôe ” óbh ,1993 áæ°ùd 12

√ó¡°ûJ …òdG Ò¨àdG á≤«≤M ¢ùμ©J ’ á≤«°V OhóM ‘ ∂dP ≈æ°ùàa ,ΩÉμMCGh ÇOÉÑe øe á«bÉØJ’G

∂∏J Ö«éà°ùJ ’ πH ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ á«dhódG áMÉ°ùdG

≈∏Y ¿OQC’G É¡©£b »àdG á«dhódG äÉeGõàdÓd 2007 ΩÉY òæe kGòaÉf kÉfƒfÉb âëÑ°UCG »àdG IOƒ°ùŸG

.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Égô°ûfh á«bÉØJ’G ≈∏Y ¬àbOÉ°üÃ ¬°ùØf

‘ ´GÎb’G ‘ ≥◊G ,ábÉYE’G hhP ¢UÉî°TC’G É¡¡HÉéj »àdG ájõ««ªàdG äÉ°SQÉªŸG á∏ªL øeh

ájô°üÑdG äÉbÉYE’G …hP øe ¢UÉî°TC’G ¿CG å«M ,AGƒ°S óM ≈∏Y ájó∏ÑdGh á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

ábÉYE’G hP ÖNÉædG Ωƒ≤j å«ëH ,»eC’G ÖNÉædG ´GÎbG IóYÉb ≈∏Y äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ¿ƒYÎ≤j

…òdG í°TôŸG º°SG ≈∏Y ¬FÓeR ´ÓWEÉH √QhóH Ωƒ≤j …òdG áæé∏dG ¢ù«Fôd ¬ë°Tôe º°SG øY ¿ÓYE’ÉH

 .ÖNÉædG øY káHÉ«f Öàμj ¿CG ó©H ¥hóæ°üdG ‘ ábQƒdG ™°VƒH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j ºK ,ÖNÉædG √QÉàNG

¢UÉî°TCÓd §≤a ¢ù«d á«°Uƒ°üÿGh ájô°ùdG CGóÑŸ kÉNQÉ°U kÉcÉ¡àfG πã“ »àdG IPÉ°ûdG á°SQÉªŸG √ògh

øY ±hõ©dG ¤EG äÉbÉYE’G …hP øe ÚÑNÉædG øe ójó©dG â©aO ,Ú«eC’G ÚÑNÉæ∏d πH ,ábÉYE’G …hP

New cases arabic  1/15/13  4:46 PM  Page 5



GPEGh .≤ŸG õ««ªàdGh ∑É¡àf’G Gòg πãe á¡LGƒŸ kÉ«aÓJ ,ájó∏ÑdGh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG

IQÉ°TE’G á¨d ∂dP ‘ ÉÃ ,ádƒ≤©ŸG ájÒ°ù«àdG äÉÑ«JÎdGh á«Ä«ÑdG áÄ«¡àdG ¢ü≤f ∂dP ¤EG ÉæØ°VCG Ée

‘ ábÉYE’G hhP ¢UÉî°TC’G ¬¡HÉéj …òdG AÉ°übE’Gh õ««ªàdG ióe kÉq«∏L í°†àj ,º°üdG ÚÑNÉæ∏d

äÉbÉYE’G …hP øe äÉ£°TÉædGh Ú£°TÉædG øe áYƒª› ™aO …òdG ôeC’G ,á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG IÉ«◊G

 .ájÉ¨dG √òg πLCG øe á©aGóe á∏ªëH ΩÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG ¤EG

á«ÁOÉcC’G ¬àª¶f äÉbÉYE’G …hP øe kÉ£°TÉfh ká£°TÉf 60 øe ÌcCG º°V ™°Sƒe AÉ≤d ¢ûeÉg ≈∏Yh

 º«∏©àdG ôjƒ£àd-áª¶æe IQÉjR áÑ°SÉæÃ 2010 ¢SQÉe QGPBG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ôjƒ£Jh õjõ©J ´hô°ûe

kÉ£°TÉfh ká£°TÉf 19 IOGQEG âbÓJ ,ábÉYE’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«μjôeC’G ∫Éædƒ°TÉfÎfEG »à«∏«Hƒe

á©aGóe áYƒª› π«μ°ûJ ≈∏Y ,.á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷G øe …C’ ¿ƒªàæj ’ øjòdG Ú∏≤à°ùŸG øe º¡ª¶©e

øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y »HÉîàf’G º¡≤◊ ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G á°SQÉ‡ õjõ©àd πªY QÉWEG ‘ åëÑJ

¿B’G ±ô©oj äÉH Ée ¤EG áYƒªÛG É¡æe â≤∏£fG »àdG ájGóÑdG »g √òg âfÉch ,øjôNB’G ™e IGhÉ°ùŸG

kÉeÉ“ á≤aGƒàŸG ÒZ á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdGh äÉHPÉéàdG å«M áª¡Ñe á«°SÉ«°S AGƒLCG ‘h .DƒaÉμJ á∏ªëH

¿ƒfÉb ¢üîj Ée ‘ áeƒμ◊G iód ájDhôdG ‘ ìƒ°Vh ΩóYh ¢VƒªZ ™e ,ìÓ°UE’G á«dBGh á«Ø«c ≈∏Y

É¡JGQÉ«àNG QòëH ¢SQóJ ¿CG DƒaÉμJ áYƒª› ≈∏Y kÉeGõd ¿Éc ,¬«∏Y áÑ≤JôŸG äÓjó©àdGh äÉHÉîàf’G

.Ió«à©dG É¡à∏ªM ±GógCGh

Ú≤∏àe Oô› ¢ù«dh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øe AõL º¡fƒμd ábÉY’G …hP ∑GQOG ™eh ,Éæg øeh

ºg ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¿CG äÉÑKEG ∫ÓN øe »JCÉj É‰EG Ò«¨àdG ¿CG ¤EG …CGôdG ≈¡àfG ,äÉeóî∏d

‘ á∏YÉa ácQÉ°ûÃ ’EG ≥≤ëàj ’ …òdG ôeC’G ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ π≤K äGPh IôKDƒe á«HÉîàfG Iƒb

≥«≤–h ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y ºK øeh á«HÉîàf’G èeGÈdG ≈∏Y ÒKCÉàdG å«M á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

GƒYÎ≤j ¿CG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd ≈æ°ùàj å«M ¢UôØdG É¡«a CÉaÉμàJ áÄ«H ÒaƒàH ≈JCÉàj É‰EG ∂dP

.øjôNB’G ™e IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚàeÉJ á«dÓ≤à°SGh ájô°ùH

 á∏ª◊G á«Ø∏N
á«©ª÷G √ò«ØæàH âeÉb …òdGh ÜÉÑ°û∏d ¬LƒŸG ''…ó∏ÑdG πª©dG á«ÁOÉcG'' ´hô°ûe øª°V á∏ª◊G äAÉL

πM ,á«æWGƒŸG ™«°VGƒe ∫ƒM äQƒë“ á«ÑjQóJ ¢TQh ‘ ÜÉÑ°ûdG É¡«a ∑QÉ°T ,ô¡°TCG á°ùªN ióe ≈∏Y

äÉLÉ«àMG ójó–h π«∏– ,QGƒ◊G äGQÉ¡e ,¬dƒ°UGh …ó∏ÑdG πª©dG Ωƒ¡Øe ,íeÉ°ùàdG ,äÉYGõædG

¿OQC’G -DƒaÉμJ á∏ªM
16

3
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Iójó÷G ä’É◊G

16
4

‘ ájó∏ÑdG á°SÉ«°Sh á«cƒ∏°S Ò«¨J ¤G â©°S ∂Ñ∏©H ‘ á∏ªM á«©ª÷G ÜÉÑ°T òØf ,∂dP ó©H .á≤£æŸG

∂Ñ∏©H ‘ áÄ«°ùdG äÉbô£dG á∏μ°ûe äRôH ¿G ó©H , ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°S’G äÉLÉ«àM’G ™e »WÉ©àdG

.á≤£æŸG πgG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG »bÉH ≈∏Y â¨Wh

á∏ªë∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG
™e IhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÓ≤à°SGh ájô°ùH ´GÎb’G ‘ º¡≤◊ ábÉY’G …hP ¢UÉî°TC’G á°SQÉ‡

.øjôNB’G

á«YôØdG-IOóÙG ±GógC’G

:¤EG …ODƒJ á«∏NGódG IQGRh øY äÉª«∏©J Qhó°U

»°üî°T ≥aGôe ∫ÓN øe á«°Uƒ°üNh ájô°ùH ájô°üÑdG äÉbÉYE’G …hP ÚÑNÉædG ´GÎbG

;á«dÓ≤à°SGh ájôëH ÖNÉædG √QÉàîj

õcGôe áÄ«¡J ∫ÓN øe á«°Uƒ°üNh á«dÓ≤à°SÉH ájó°ù÷G äÉbÉYE’G …hP øe ÚÑNÉædG ´GÎbG

;πNGódGh êQÉÿG ‘ kájOÉe káÄ«¡J ÜÉîàf’G

ájOÉ°TQEG äGQÉ°TEG ÒaƒJ ∫ÓN øe á«dÓ≤à°SGh ájô°ùH á«©ª°ùdG äÉbÉYE’G …hP øe ÚÑNÉædG ´GÎbG

.º°UC’G ÖNÉædGh áæé∏dG ÚH π°UGƒàdG Ò°ù«àd ÚaÎfi IQÉ°TEG á¨d »ªLÎe ÚeCÉJh ájQÉ°TEG

 πª©dG á«é«JGÎ°SG
{ §¨°†dGh á©aGóŸG É¡°SÉ°SCG ká«é«JGÎ°SG á∏ª◊G âæÑJlobbyingäÉ°SÉªàd’G øY kGó«©H z

π«∏ëàdG á∏ª◊G äóªàYG óbh .É¡«MÉæe ∞∏àîÃ ábÉYE’G áÑ∏M ¿GOƒ°ùj ¿Gò∏dG ±É£©à°S’Gh

ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG ¤EG Ióæà°ùŸGh É¡°†MO øμÁ ’ ó«fÉ°SCGh èéëH ºYóŸG ≥«bódG ÊƒfÉ≤dG

.√òg πª©dG á«é«JGÎ°S’ kÉeÉY QÉWEG ,á«dhódG äÉeGõàd’Gh

ÖdÉ£e ¢Vô©d RÉØ∏àdGh äÉYGPE’Gh ∞ë°üdG ÈY »eÓYE’GQƒ¡¶dGh ∞ãμŸG »eÓYE’G ó°û◊G

;ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ≈∏Y §ZÉ°V •É°ûf π«μ°ûJh É¡«∏Y ó«cCÉàdGh á∏ª◊G

ábÓ©dG äGP á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉ¡÷G ™e äÉcGô°T AÉæH

øe áØ∏àıG äÉ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG iód áMhô£ŸG èeGÈdGh äGóæLC’G ≈∏Y á∏ª◊G ÖdÉ£e ™°Vh

º¡©e π°UGƒàdGh º¡JÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN

J

J

J

J

J

J

J
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¿OQC’G -DƒaÉμJ á∏ªM
16

5

,á∏ª◊G ÖdÉ£e ≈∏Y áeƒμ◊G ìÉàØfÉH ∫DhÉØàdG ÚH Ée ìhGÎJ Iô°TÉÑeh á«æª°V πFÉ°SQ ∫É°SQEG

áHÉéà°S’G ºàj ⁄ ∫ÉM ‘ äÉHÉîàfÓd á«æ∏©dG á©WÉ≤ŸGh AÉ°†≤dG ¤EG Aƒé∏dÉH íjƒ∏àdGh

 .É¡ÑdÉ£Ÿ

º«¶æàdG ∂dP ¿CG å«M ,á∏ª◊G äÉ«é«JGÎ°SG RôHCG øe »©ªàÛG ó°û◊Gh º«¶æàdG ¿Éc ó≤d

É¡Ø°UƒH §≤a ¢ù«d ,É¡YƒæJ ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG äGA± ÜÉ£≤à°SG ¤EG ±ó¡j ¿Éc ó°û◊Gh

DƒaÉμJ á∏ªM øe kAõL äÉÄØdG √òg ¿ƒμàd πH ,á∏ª◊G ÖdÉ£e á«Yhô°ûŸ kIójDƒeh káªYGO

 kÉÑfÉL .iôNC’G áeOÉ≤dG äÓª◊Gh

ΩGÎMGh »°üî°ûdG ≥aGôŸG ∫ÓN øe ´GÎb’G ájô°S ¿Éª°V ÚH ºFGódG §HôdG ¿Éc óbh

ájÒ°ù«àdG äÉÑ«JÎdGh áÄ«¡àdG ÈY ábÉYE’G …P ÖNÉæ∏d á«°Uƒ°üÿGh ájOôØdG á«dÓ≤à°S’G

…hP øe ÚÑNÉæ∏d ´GÎb’G ‘ ≥◊G á°SQÉ‡ äÉÑ∏£àeh ô°UÉæY øe kÉ©«ªL É¡Ø°UƒH ádƒ≤©ŸG

øe ábÉYE’G …hP ÒZ øe ÚÑNÉæ∏d ÉgÒZh ´GÎb’G ¥GQhCG ÒaƒJ ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T ,ábÉYE’G

¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ábÉYE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG áëaÉμeh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J ÚHh ,á¡L

ô°UÉæYh äÉÑ∏£àe πã“ »àdG ádƒ≤©ŸG ájÒ°ù«àdG äÉÑ«JÎdG ÒaƒJ øe øμªàdG ΩóY hCG áØ∏μJ

á«∏«∏ëàdG äÉ«é«JGÎ°S’G ºgCG øe kIóMGh ,iôNCG á¡L øe ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G á°SQÉ‡ äGhOCGh

 .É¡∏ªY IÎa QGóe ≈∏Y á∏ª◊G É¡àæÑJ »àdG ádÉ q©ØdG

 πª©dG äGƒ£N
6 ∫ÓN É¡≤«≤– ≈∏Y âeõYh É¡à©°Vh »àdG ±GógC’G ≥«≤– äÉÑ∏£àe ójóëàH á∏ª◊G âeÉb

‘ á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G AGôLEG óYƒeh ±GógC’G ójó– á°ù∏L ÚH á∏°UÉØdG IÎØdG »gh ,ô¡°TCG

 .2010 Èªaƒf ÊÉK øjô°ûJ

:»JB’G ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ÖLƒJ »àdG äGƒ£ÿG ºgCG äQƒë“ óbh

∫hCG-¿É°ù«f (ô¡°TCG áà°ùdG IÎa ∫ÓN á∏ª◊G πªY QÉWEG πμ°ûJ á∏eÉμàe πªY á£N ™°Vh

;(2010 Èªaƒf

;ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G øe á∏ªàÙG ∫É©aC’G OhOQh á∏ª◊G ∑ô– ÖcGƒJ á«eÓYEG á£N ™°Vh

á∏eÉ©dG á«dhódGh á«æWƒdG äÉÄ«¡dG ™e Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh á«∏NGódG IQGRh ™e »ª°SôdG π°UGƒàdG

J

J

J

J

J

J
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Iójó÷G ä’É◊G

16
6

‘ äÉHÉîàf’G ≥jôah á∏ª◊G AÉ°†YCG ÚH AÉ≤d Ö«JÎd ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G äÉ¡÷Gh É¡©e

;á∏ª◊G ÖdÉ£e ¢Vô©d á«∏NGódG IQGRh

 áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H ™e Iô°TÉÑŸG äGAÉ≤∏dG

øq«Ñj ≥«bO ÊƒfÉb π«∏– ábQh ™°Vƒd á∏ª◊G AÉ°†YCG øe Ú«fƒfÉ≤dG øe Iô¨°üe áæ÷ π«μ°ûJ

;áægGôdG äÉ°SQÉªŸG ¬«∏Y …ƒ£æJ …òdG õ««ªàdGh á∏ª◊G ÖdÉ£Ÿ »©jô°ûàdG ¢SÉ°SC’G

áëF’ ™°Vƒd á∏ª◊G AÉ°†YCG øe IQÉ°TE’G á¨dh á«Ä«ÑdG áÄ«¡àdG AGÈN øe Iô¨°üe áæ÷ π«μ°ûJ

;É¡≤«≤–h É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch á«Ä«ÑdG áÄ«¡àdG äÉÑ∏£àeh ÒjÉ©Ã

á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG É¡ª¶æJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ q©ØdG ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸG

;áMhô£ŸG èeGÈdGh äGóæLC’G ≈∏Y á∏ª◊G ÖdÉ£e ™°Vƒd äÉHÉîàf’G ∫É› ‘

ÖdÉ£e øY È©J É¡∏ch ,äÉàaÓdGh äÉjƒ£ŸGh QÉ©°ûdG ≈∏Y πªà°ûJ á∏ª◊ÉH á°UÉN OGƒe º«ª°üJ

;á£«°ùHh ábÓN á≤jô£H áØ∏àıG á∏ª◊G

π«ãªàdGh á«fƒfÉ≤dG IÈÿG ô°üæY É¡«a ôaGƒàj á«∏NGódG IQGRh ΩÉeCG á∏ª◊G πãªàd áæ÷ π«μ°ûJ

;¢Vô©dGh π«∏ëàdGh ¢VhÉØàdG IQÉ¡eh …Qóæ÷G ´ƒæàdGh áØ∏àıG äÉbÉYEÓd ¿RGƒàŸG

§«£îJh á∏ª◊G πMGôe øe á∏Môe πμd kÉ≤ah á∏ª◊G AÉ°†YC’ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó–

;É¡YÉÑ°TEG á«Ø«c

»æWƒdG õcôŸG á∏¶e â– πeÉ©dG äÉHÉîàf’G ó°Uôd »æWƒdG ≥jôØdG øe ó°UGQ 100 ÖjQóJ

ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ´GÎbG á«∏ªY ó°UQ á«Ø«c ≈∏Y kÉ°ü°üîàe kÉÑjQóJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

»£¨J á∏Ä°SCG 10 øe êPƒ‰ ôjƒ£J ∫ÓN øe ¬∏c ∂dPh ,É¡≤«KƒJh ∑É¡àf’G Qƒ°U ójó–h

;≥«bO »∏«°üØJ ƒëf ≈∏Y ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ´GÎbG á«∏ªY äGƒ£Nh ÖfGƒL

¥ƒ≤◊ »æWƒdG õcôŸÉH á°UÉÿG ó°Uô∏d áeÉ©dG êPÉªædG ‘ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› êGQOEG

∂∏J ¿ƒμJ å«ëH ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ´GÎbG á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G πMGôŸG »£¨J ¿É°ùfE’G

kGó°UGQ 1256 É¡FÉ°†YEG OóY ≠dÉÑdG ¬àÄ«g πeÉμH »æWƒdG ó°UôdG ≥jôØd kÉjOÉ°TQEG kÓ«dO á∏Ä°SC’G

 ;kÉ«HÉîàfG kGõcôe 1200 øe ÌcCG ≈∏Y ÚYRƒe

J

J

J

J

J

J

J

J

J
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ó°UQ á«Ø«c ≈∏Y äÉbÉYE’G …hP øe ¿ƒYƒ£àe º¡«a øÃ kÉYƒ£àe 180 ≈∏Y ƒHôj Ée ÖjQóJ

êPÉ‰ ∫ÓN øe º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ó©H áØ∏àıG äÉbÉYE’G …hP øe ÚÑNÉædG ´GÎbG á«∏ªY

πeÉ©àdGh º°üdG ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y äÉÑjQóJ ∫ÓN øeh ,ájÉ¨dG √ò¡d kÉ°ü«°üN äóYEG

 .äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ ΩÓYE’G ™e

 É¡d áHÉéà°S’G á«Ø«ch äÉjóëàdG
AÉ°†YCG √óªàYG …òdG (äÉjóëàdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG QOÉ°üe π«∏–) äGƒ°S π«∏– óYÉ°S ó≤d

≥«≤ëàd É¡«©°S ‘ á∏ª◊G ¬LGƒJ ób »àdG á«°ù«FôdG äÉÑ≤©dGh äÉjóëàdG ójó– ‘ ájGóÑdG òæe DƒaÉμJ

.GóM ≈∏Y ƒjQÉæ«°S πc ≈∏Y Oô∏d á£Nh á∏ªàÙG äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe ÒÑc OóY º°SQ ‘h É¡ÑdÉ£e

:Ó©a á∏ª◊G â¡LGh »àdGh É¡©bƒJ ” »àdG ä ÉjóëàdG øª°V øeh

, »°üî°ûdG ≥aGôŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ kÉ°Uƒ°üN áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG AGREG á«∏NGódG IQGRh OOôJ

∂dòch ,á«fƒfÉ≤dGh á«°VhÉØàdG É¡FÉ°†YCG äGQÉ¡eh äGÈN ∞«XƒJ ∫ÓN øe á∏ª◊G âæμ“h

á∏ª◊G ÖdÉ£Ÿ áHÉéà°S’G ” Ée GPEG ÉgÒ¨J á«Ø«ch áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG ¢†©Ñd »◊G ¢Vô©dG

.»°ù«FôdG …óëàdG Gòg ≈∏Y Ö∏¨àdG øe

¢†©ÑdÉH ™aO …òdG ôeC’G ,äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æŸGh äÉ¡÷G ¢†©H øe ¢ùaÉæàdÉH »eÉæàŸG Qƒ©°ûdG

äÉ©bƒàdG á°SGQóH á∏ª◊G âeÉb , .¬HÉ°ù◊ É¡JÉWÉ°ûfh á∏ª◊G Ö°SÉμe Ò«éàd ádhÉfi ¤EG

á«∏NGódG IQGRh ´ÉªàLG ‘ á∏ª◊G AÉ°†YCG Ëó≤Jh çóëàdGh á°ù∏÷G Ö«JôJ ≈∏Y â∏ªYh káaÉc

 .¥É«°ùdG êQÉN kGô°VÉM ¿Éc øe πc IQƒ°üdG øe Gƒ n°übCÉa Ö≤JôŸG

óbh .;á«°ùaÉæJ á«Ø∏N ≈∏Y á∏ª◊G äGƒ°†Y ióMCG ÜÉë°ùfG ‘ πã“ ; ôNBG »∏NGO …ó–h

øY kGóFGR kÉªéM ¬«£©J ⁄h ¬∏gÉéàJ º∏a ,¿RGƒàe πμ°ûH …óëàdG Gòg ™e á∏ª◊G â∏eÉ©J

Ö©∏jh ká«fÉK Oƒ©«d Öë°ùfG øe πμd kÉehO ìƒàØe ÜÉÑdG ¿CG ≈∏Y ôªà°ùŸG ó«cCÉàdG ™e ,¬à≤«≤M

á∏ª◊G IÒ°ùe ‘ kGôKDƒeh k’É q©a kGQhO

,ÚfôdG øY ¬°SƒbÉf ∂Øæj ’ …òdG ,¢ùLÉ¡dGh º¡dGh ¢ùHÉ©dG íÑ°ûdG π¶j ±ƒ°Sh ¿Éc âbƒdG

 .º°ù◊G áYÉ°S ƒfóH kGôcòe

¿OQC’G -DƒaÉμJ á∏ªM
16

7
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J

J

J
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Iójó÷G ä’É◊G
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8

èFÉàædG

øe áYƒª› √ô°†M ó°TÉM AÉ≤d ‘ ,2010 ÈªàÑ°S ∫ƒ∏jCG 16 ‘ á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG

ójR øH óYQ ÒeC’G ƒª°Sh DƒaÉμJ á∏ªM AÉ°†YCGh äÉbÉYE’G …hP øe äÉ£°TÉædGh Ú£°TÉædG

IQGRh ¿EG'' : :á«∏NGódG ôjRh øY kÉÑFÉf áª°UÉ©dG ßaÉfi ¿É°ùd ≈∏Y ,ádhódG ∫ÉLQ ¢†©Hh

á¨d »ªLÎe ôaƒJ ±ƒ°Sh ,á«HÉîàfG IôFGO πc ‘ ´GÎbÓd õcGôe Å«¡J ±ƒ°S á«∏NGódG

√QÉàîj »°üî°T ≥aGôe á£°SGƒH ´GÎb’ÉH ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ≥ëH ô≤J IQGRƒdGh ,IQÉ°TE’G

 .''á∏≤à°ùŸG Iô◊G ¬JOGQEÉH ÖNÉædG

2010 Èªaƒf ÊÉK øjô°ûJ øe ™°SÉàdG ‘ ´GÎb’G ‘ º¡≤M ábÉYE’G hhP ¢UÉî°TC’G ¢SQÉe ó≤d

Ò«¨àdG πãªàa ,øjôNB’G ™e IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°Uƒ°üNh á«dÓ≤à°SGh ájô°ùH Iôe ∫hC’

É¡«a …óéà°ùj ’ IójóL á∏MôŸ â°ù°SCG ¢VQC’G ≈∏Y ká«©bGh ká°SQÉ‡ ¿CÉ°ûdG GƒdDhCG É¡æjÉY ká≤«≤M

kÉ©à“h Iô°ùàÑe ÒZ ká°SQÉ‡ É¡fƒî q°Sôjh kÉYGõàfG É¡fƒYõàæj É‰EGh ,º¡bƒ≤M ¥ƒ≤◊G ÜÉë°UCG

.Ahõ› ÒZ

:∂dP øeh ,É¡à≤HÉ°S øY ∫ÉëH ká«ªgCG π≤J ’ DƒaÉμJ á∏ªM É¡JRôaCG iôNCG èFÉàf áªKh

;»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh á©aGóŸGh ¢VhÉØàdG ‘ äGÈN AÉæH

á«dhódG äÉª¶æŸGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ÖfÉL øe ábÉYE’G á«°†b »æÑJ

á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸGh Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉHÉîàf’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG

;äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ∂∏àd á«ÑjQóàdG äGÈÿG QÉªãà°SGh äÉ«dÉ q©ØdGh

äó°ùŒ óbh ,áØ∏àıG áμ∏ªŸG äÉ¶aÉfi ‘ á∏ª◊G äÉWÉ°ûf ÈY ÒÑc »©ªà› ∑GôM OÉéjEG

∂∏J âfÉch ,äÉ¶aÉÙG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG äÉ«dÉ q©a ™e á«ª°SQ ÒZ äGAÉ≤d ‘ äÉWÉ°ûædG √òg

áeÉ©dG á°ü≤dG øa ΩGóîà°SG ∫ÓN øe É¡aGógCGh á∏ª◊ÉH ∞jô©J ≈∏Y πªà°ûJ äGAÉ≤∏dG

‘ É¡ªYOh á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†fÓd iƒYO kGÒNCGh á∏ª◊G ÖdÉ£e ó°ùŒ á«∏«ã“ ¢VhôYh

á∏ª◊G AÉ°†YCG QÉªãà°SG ¿Éc óbh .¢VQC’G ≈∏Y Égò«ØæJ ºàj ±ƒ°S ÖdÉ£ŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG

¬dÓN øe ¿hhôj …òdG ;áeÉ©dG á°ü≤dG Üƒ∏°SC’ ≥«bódG º¡eGóîà°SGh º¡JGÈNh º¡ÑgGƒŸ

»JGòdG åYÉÑdGh ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG É¡«a ≈∏éàj ájhGR øe ≥FÉbO 10 øe πbCG ‘ º¡à∏ªM á°üb

ó°ûM ‘ ôKC’G º¶YCG ,É¡ÑdÉ£Ã ¿ÉÁE’Gh á∏ª◊G ¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG º¡æe óMGh Óc OÉb …òdG

J

J

J

J

J
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¿OQC’G -DƒaÉμJ á∏ªM
16

9

káYƒ£àe 180 ≈∏Y ƒHôj Ée ΩÉª°†fG ¤EG Iõ«Lh IÎa ‘ ≈°†aCG Ò¶ædG ™£≤æe »©ªà› ó«jCÉJ

;DƒaÉμJ á∏ªM ¤EG kÉYƒ£àeh

á£°SGƒH ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ´GÎbG á«∏ªY ó°UQ ∫ÓN øe ÖdÉ£ŸG ≥≤–h RÉ‚E’G á©HÉàe

á«∏ªY Ö≤©J IOófi á∏Ä°SCG ≈∏Y …ƒ£æJ äÉfÉ«Ñà°SG ÈY ∂dPh ,ÚYƒ£àŸGh á∏ª◊G AÉ°†YCG

á¨dh áØ∏àıG ájOÉŸG áÄ«¡àdG ∫Éμ°TCGh »°üî°ûdG ≥aGôŸÉH ≥∏©àJ êPÉªæd kÉ≤ah ¢üî°ûdG ´GÎbG

1;IQÉ°TE’G

…hP ¢UÉî°TC’G ´GÎbG á«∏ªY ó°Uôj ;¿OQC’G ‘ Iôe ∫hC’ kÓ q°üØe kGôjô≤J á∏ª◊G QGó°UEG

;É¡≤FÉbOh É¡∏«°UÉØàH ábÉYE’G

øμÁ øjòdG ábÉYE’G ÉjÉ°†bh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Úª∏ŸG øjó°UGôdG øe ÜQóe ≥jôa OÉéjEG

;á«∏Ñ≤à°ùe á©aGóe äÓªM ‘ ºgOƒ¡L QÉªãà°SG

ábÓ©dG …hP ¢UÉî°TC’G Ëó≤Jh ábÉYE’G ÉjÉ°†b ìôW ‘ á«æ¡eh á£Ñ°†æe á«eÓYEG á¨d QÉ°ûàfG

‘ º¡Áó≤J ≈∏Y âLQO »àdG áLƒéªŸG á«£ªædG á«eÓYE’G ÖdGƒ≤dG øY kIó«©H á«eó≤J IQƒ°üH

ÚcÉ°ùe ÉeEGh ,√hõ‚CG hCG √ƒ≤≤M Ée ¿Éc kÉjCG ¿ƒbQÉN ∫É£HCG ÉeEG º¡a ,''ΩÓ°S Éj hCG ΩGôM Éj'' QÉWEG

ÜÉÑ°SCG øe ÉgAGQh øªμj Éeh º¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG á≤«≤M âfÉc kÉjCG ºgôeCG ≈∏Y ¿ƒHƒ∏¨e

 .ábÉYE’G ¢ù«dh ádhódG Ò°ü≤J ºYC’G ÖdÉ¨dG ‘ É¡©Lôe

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
´GÎb’G ¿Éª°V É¡eGƒb »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉÑKh ájDhôdG ìƒ°Vh DƒaÉμJ á∏ªM õq«e Ée ºgCG øe ¿Éc ó≤d

‘ ¢üî°ûdG ájôM ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿hO ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd áeÉJ á«°Uƒ°üNh á«dÓ≤à°SGh ájô°ùH

hCG á«YÉªàLG hCG á«°SÉ«°S äÉYÉæ≤d ∂dP øY ±hõ©dG hCG ÜÉîàf’G ‘ …Qƒà°SódG ¬≤M á°SQÉ‡

:»JB’G IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ºgG øe ¿Éch .á∏°üH ábÉYEÓd â“ ’ á°UÉN ájOÉ°üàbG

ádCÉ°ùe »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ≥«KGƒŸG ¤EG kGOÉæà°SG á©aGóŸG ¿EG DƒaÉμJ áHôŒ âàÑKCG ó≤d

á«°SÉ«°S äÉbÉ«°Sh äGQÉÑàYG áªK ¿CG ¢†©ÑdG AÉYOG ±ÓN ≈∏Y ∂dPh ,áéàæeh IôKDƒe

.Ò«¨àdG çGóMEG ¿hO ∫ƒ– Ée kÉÑdÉZ á«æeCGh á«YÉªàLGh

DƒaÉμJ á∏ª◊ íàj ⁄ …òdG ôeC’G ,á©aGóŸG á∏ªM ‘ ´hô°ûdG πÑb ácQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJ IQhô°V

J

J

J

J

J

J
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AGQBG êGõªà°SG øe á∏ª◊G AÉ°†YCG øμªàj ⁄ å«M ,âbƒdG ≥«°V πX ‘ á°UÉN m±Éc ƒëf ≈∏Y

É¡«∏Y πª©dG Öéj »àdG ájƒdhC’G ójó– ‘ ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G øe á©°SGh äÉYÉ£b

øe á°†jô©dG IóYÉ≤dG ≈∏Y á∏ª◊G ÖdÉ£e á«≤£æe ¢VôY ,πbC’G ≈∏Y hCG ,É¡∏LCG øe á©aGóŸGh

»HÉéjE’G ôKC’G ¿É«Hh É¡bÓ£f’ ¤hC’G πMGôŸG ‘ ∂dPh ,º¡JÉª¶æeh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G

ábÉYE’G ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ácôM ≈∏Y ÖdÉ£ŸG √ò¡d áHÉéà°S’G ¬ÑJôJ ±ƒ°S …òdG

º¡JÉjôM ádÉØch ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M õjõ©Jh

áªYGódG á°ù°SDƒŸG ÚHh ,á∏≤à°ùe Êóe ™ªà› ácôM É¡àØ°üH á∏ª◊G ájƒg ÚH áfRGƒŸG IQhô°V

kÉjOÉeh kÉ«à°ùLƒd É¡d

‘ äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG iód á«©aGódGh åYGƒÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG äÉ«dBGh πÑ°S ójó– IQhô°V

áÑZQ º¡jód OGôaCG ÚH ΩÉé°ùfGh ∞dBÉJ øe ∑Î°ûŸG πª©dG √RôaCG Ée ≈∏Y AÉæÑdGh á∏ª◊G

¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ øe ÚμªàdGh ìÓ°UE’G øe ójõÃ áÑdÉ£ŸGh Ò«¨àdG á∏°UGƒe ‘ áfiÉL

äÉjô◊Gh

øe ºàj ,á©aGóŸG á£N ™°Vh ‘ ´hô°ûdG πÑb ájGóÑdG òæe ádÉ q©ah áë°VGh á«dBG OÉéjEG IQhô°V

πNGóJ hCG ¢VQÉ©J ΩóY πØμj ÉÃ á∏ª◊G ájƒg ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG É¡dÓN

É¡JGõéæeh á∏ª◊G ±GógCG ™e É¡FÉ°†YC’ ájOôØdG hCG á«°ù°SDƒŸG ídÉ°üŸG

É‰EGh ,É¡ÑdÉ£Ÿ á«∏NGódG IQGRh áHÉéà°SG Oô› óæY ∞bƒàJ ⁄ DƒaÉμJ á∏ªM ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

πNGO ó°UôdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ¢VQC’G ≈∏Y ÖdÉ£ŸG ∂∏J ò«ØæJ ióe á©HÉàe ≈∏Y â∏ªY

»àdG πFÉ°ùŸG øe âfÉc ¬«∏Y ≈æÑoj ¿CG »¨Ñæj Éeh ó°UôdG ∂dP èFÉàf ¿EÉa ,´GÎb’G õcGôe êQÉNh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ≥Ñ°ùŸG OGóYE’Gh §«£îàdG øe ôaGh Qó≤H ≈¶– ¿CG óH ’

É¡dÓN ¢VÉN á«°SÉ«b IÎa ‘ ÖdÉ£e ≥≤– øY ¿ÓYEG Oô› â°ù«d DƒaÉμJ á∏ªM ¿EG

Gó«°ùŒ »g πH ,ó©°üdGh äÉ¡Ñ÷G ∞∏àfl ≈∏Y äÉ°ThÉæeh äÉ°ûbÉæeh äÉ°VhÉØe ÉgDhÉ°†YCG

π«f Éeh'' ,''ÖdÉ£e √AGQh ≥M ´É°V Ée'' ,GQÉÑc É¡æe ÉfƒaƒNh GQÉ¨°U ÉgÉjEG Éfƒªq∏Y ÉŸÉW á≤«≤◊

º¡d ¿Éc ΩGóbE’G GPEG ,l∫Éæe m Ωƒb ≈∏Y ≈°ü©à°SG Éeh ,ÉHÓZ É«fódG òNDƒJ øμdh ,»æªàdÉH ÖdÉ£ŸG

≈∏Y ¬∏«∏–h ™bGƒdG IAGôbh ,Ú∏j ’ …òdG Ωõ©dGh ábOÉ°üdG IOGQE’G ó«dh ƒg ¿PEG Ò«¨àdÉa .''ÉHÉcQ

.ÚÑà°ùeh Òæà°ùe ƒëf

J

J

J

J

J
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¿É qªY
¿OQC’G

‘ IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG QÉ≤àaG
áÄ«ÑdG ¤G ‹Éª°ûdGQGõŸG AGƒd

áæeB’G á«ª«∏©àdG
ÖjQóà∏d ∫Éª`°ûdG iô`b õ`côe

 ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh-óHQG

»æWh∫hCG øjô°ûJ
2011

 ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh ÖjQóà∏d ∫Éª`°ûdG iô`b õ`côe-¿OQC’G -óHQG
17

1

áeó≤e
∫Éª°T ‘ ‹Éª°ûdGQGõŸG AGƒd ™≤j

Gò¡H »ª°S .á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG

ÖÑ°ùH QGhõ∏d á£fi ¿Éc ¬f’ º°S’G

¬H AÉ«ÑfC’G áMô°VCG øe OóY OƒLh

80 ‹GƒM ¿ÉªY áª°UÉ©dG øY ó©Ñjh

,¿ƒ∏éY ∫ÉÑL IGPÉëÃ k’Éª°T ºc

∞æ°üjh .óHQCG á¶aÉÙ kÉjQGOEG ™Ñàjh

øe á«eƒμM äÉ°SGQód É≤ah AGƒ∏dG

ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe

πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY ≠∏H å«MAGƒ∏d IõÑªŸG äÉª°ùdG óMG ádÉ£ÑdGÈà©Jh .ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe

¢ù°S’ áØdÉflh IôLCÉà°ùe á«ë°üdG õcGôŸG á«ÑdÉZ ¿CG Éªc .1çÉfE’G øe º¡à«ÑdÉZ 4500 ÜQÉ≤jÉe

. á«ë°üdG äÉeóÿG ÒjÉ©eh

‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©j …òdGh ¬ÑfGƒL áaÉμH »ª«∏©àdG ™bGƒdG ≈∏Y AGƒ∏dG ‘ ΩÉ©dG ™°VƒdG Gòg ¢ùμ©æjh

á«∏ª©∏d áªYGódG á«°SÉ°S’G äÉLÉ«àM’G OƒLh ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àıG á«ª«∏©àdG äÉeõ∏à°ùŸG

AÖY πμ°T É‡ ójGõàJ É¡H á°UÉÿG äÉeóÿGh ¢SQGóŸÉH á°UÉÿG äÓμ°ûŸG äòNG óbh ,á«ª∏©àdG

.¬àbDƒe ¢ù«dh ájQòL ∫ƒ∏◊ áLÉëH »g »àdGh äÓμ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d á≤£æŸG ¿Éμ°S ≈∏Y ‘É°VEG

á∏μ°ûŸG ¢üî∏e
ÊÉ©Jh áeÓ°ùdGh áë°üdG •hô°T §°ùHC’ á«eƒμM á°SQóe (42) ÉgOóYh áeÉY ¢SQGóŸG ô≤àØJ

‘ ¢SQGóŸG ¿G á«ª°SQ äÉ°SGQO ócDƒJh .á«ª«∏©àdG äÉeóÿG øe Òãc ÜÉ«Zh ®É¶àc’G øe É¡à«ÑdÉZ

IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG Éªæ«H äÉMÉ°ùdGh ÖYÓŸGh QGƒ°S’G OƒLh ‘ ¢ü≤f øe É¡Ñ∏ZG ÊÉ©J AGƒ∏dG

IQób π«©ØJ ¤G ±ó¡j :∫Éª°ûdG iôb õcôe
øe ÚæWGƒŸG ÉjÉ°†b á÷É©eh »∏ÙG ™ªàÛG
‘ OGôaC’G QhO õjõ©J ¤G áaÉ°V’ÉH ,QGƒ◊G ∫ÓN

‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ∂dPh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY
»HÉéjE’G Ò¨àdG çGóMG ‘ º¡°ùJ »àdG äÉWÉ°ûædG

∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,AÉæÑdG
.äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb Qƒ£àe ™ªà› ¤G

ÉjôcR ó«°ùdÉH ∫É°üJ’G øμÁ äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
 :¿Gƒæ©dG ≈∏Y õcôŸG ôjóe ôeÉY »æH

zakarianvc@yahoo.com
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øe º«∏©àdG äÉ«æ≤J •hô°T h äÉÑ∏£àe É¡≤aGôe h É¡JÉØ°UGƒe ≥HÉ£J ’ á°SQóe (12) ÉgOóYh

‘ É≤«°Vh Ëó≤dGh ôLCÉà°ùŸG ÉgAÉæH øe ÊÉ©J Éªc .IQÉfE’Gh ¬ÄaóàdGh ájƒ¡àdGh ±ô¨dG äÉMÉ°ùe

,QGƒ°SC’G ¤G ó≤àØJh á«°VÉjôdG ÜÉ©d’G á°SQÉªŸh ±ÉØ£°UÓd äÉMÉ°Sh ÖYÓe óLƒJ Óa ≈æÑŸG

áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ¤EG ô≤àØJ »¡a ‹ÉàdÉHh , »°SQóŸG •ÉÑ°†f’Gh áaÉ¶ædG ¤G ¢SQGóŸG º¶©e ô≤àØJh

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡H …OÉæJ »àdG áæeB’G á«ª«∏©àdG

á∏μ°ûe äRôH å«M ôªà°ùe ™LGôJ ‘ »°SGQódG äÉÑdÉ£dG/ ÜÓ£dG ™°Vh ¿EÉa ™°VƒdG Gòg OƒLƒHh

≥∏bh »≤«≤M ≥FÉY πμ°ûJ á∏μ°ûŸG √òg âJÉHh, »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÊóJh »ª∏©dG π«°üëàdG ∞©°V

á°SQóŸG øe áÑ∏£dG Üô°ùJ IôgÉX äCGóHh. »ª∏©dGh »ÁOÉc’G º¡FÉæHG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ‹ÉgÓd

¿EÉH ßMÓŸG øeh. »eGõd’G º«∏©àdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd äGAGôLG OƒLh ΩóY ™e  ®ƒë∏e πμ°ûHh OÉjOR’ÉH

ΩóY øY œÉædGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ó°V ∞æ©dG ¤G áaÉ°V’ÉH OÉjORG ‘ ¿Éc áÑ∏£dG ÚH ∞æ©dG iƒà°ùe

 .áÑ∏£dGh  äÉª∏©ŸG/ Úª∏©ŸG AGOEG ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG »àdGh ΩÉY πμ°ûH á«ª∏©àdG áÄ«Ñ∏d ÜÓ£dG ΩGÎMG

AGƒ∏dG ‘ IójóL ¢SQGóe AÉ°ûfE’  ó«jCÉàdG Ö°ùc á∏ªM
‘ (ò«ª∏J 1200 øe ÌcCG) º¡FÉæHCG OƒLh ÖÑ°ùH ¿ƒæWGƒŸG ¬jóÑj ¿Éc …òdG ÒÑμdG ôeòàdG áé«àfh

¬≤JÉY ≈∏Y ∫Éª°ûdG iôb õcôe òNG ó≤a, É¡«a áæeB’G á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¤EG ô≤àØJ IôLCÉà°ùe ¢SQGóe

AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£ª∏d πªY èeÉfôHh ó«jCÉJ Ö°ùc á∏ªM º«¶æJ ‹ÉgC’Gh iôN’G äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh

á«∏ªY øe AõLh É¡«a »°ù«FQ Aõéc ‹Ég’G OƒLh á∏ª◊G äGõ«‡ RôHG øeh ,IójóL ¢SQGóe

äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh ,áØ∏àıG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG ¿hÉ©J ,Oófi Ö∏£e OƒLh , §«£îàdG

¬∏jó©J ” πeÉ°T  πªY èeÉfôH â©°Vh πH ,IOófi á«æeR IÎa ≈∏Y á∏ª◊G ô°üà≤J ⁄h .á«eƒμ◊G

.á∏ª◊G øe áØ∏àıG πMGôŸG äÉ«£©e Ö°ùM

á∏ª◊G /´hô°ûŸG ±GógCG
AÉæHøe k’óH ‹Éª°ûdG QGõŸG AGƒd iôb ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉeõ∏à°ùe πμH Iõ¡›h áãjóM ¢SQGóe

.IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG

πª©dG äÉ«é«JGÎ°SEG

-1πÑb  º¡ªYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á›ÈdGh §«£îàdG á«∏ªY ‘ ‹Ég’G øe OóY ÈcG ∑Gô°TG

 .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH ∫É°üJ’G

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH
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-2º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ,áØ∏àıG ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e ≥«°ùæàdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H AGƒ∏dG ±ô°üàeh ,ÚÑîàæŸG ájó∏ÑdG AÉ°†YCGh ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ,á≤£æŸG ‘

.á«°†≤dG √òg qπM ‘ ¿hÉ©àdGh ó«jCÉàdG Ö°ùch ºYódG

-3á∏ªë∏d Iôªà°ùŸG á«eÓY’G á«£¨àdGh ΩÓY’G ∑Gô°TG

-4.ΩÓY’G ‘ Égô°ûfh áØ∏àıG IÉfÉ©ŸG ¢ü°üb ΩGóîà°SGh ÚdhDƒ°ùª∏d ÜÓ£dG äGƒ°UG π«°UƒJ

πª©dG äGƒ£N

-1QGõŸG AGƒd ‘ ¿ƒæWGƒŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgG ≈∏Y ±qô©àdG ±ó¡H ¿É«Ñà°SG OGóYEG ”

º¡ÑjQóJ ” ÚYƒ£àe ∫ÓN øe AGƒ∏dG iôb ‘ áî°ùf áFÉª°ùªN (500) âYqRh . ‹Éª°ûdG

º«∏©àdGh á«HÎdG á«°†b ¿G ÚÑJ ¿É«Ñà°S’G èFÉàf π«∏– ó©Hh  .¢Vô¨dG Gò¡d ó«L πμ°ûH

. ‹Éª°ûdG QGõŸG AGƒd ¿Éμ°S äÉjƒdhG øe »g IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG á«°†b ójóëàdÉHh

-2ájó∏H ‘h , ¬«ØëL á«©ªLh ÉμÑM á«©ªL ‘ : AGƒ∏dG iôb ‘ ájQGƒM äÉ°ù∏L ™HQCG  äó≤Y

á°ûbÉæŸ  , AGƒ∏dG ‘ ÒJÉıGh ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe øY ¿ƒ∏ã‡ ô°†M .QGõŸG

 .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH ∫É°üJ’G πÑb ‹Ég’G ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«°†≤dG √òg

-3øjòdG ÚÑîàæŸG ájó∏ÑdG AÉ°†YCGh ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e Iôjóà°ùe ádhÉW ∫ƒM äGAÉ≤d áà°S äó≤Y

‘ ¿hÉ©àdGh ó«jCÉàdG Ö°ùch ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H , AGƒ∏dG ±ô°üàeh AGƒ∏dG iôb ¿ƒ∏ãÁ

.á«°†≤dG √òg qπM

-4.É¡©°Vh ≈∏Y ´ÓWÓd ´hô°ûŸG ‘ πª©dG ≥jôa πÑb øe IôLCÉà°ùe ¢SQGóe á°ùªN IQÉjR ”

.É¡«a IOƒLƒŸG πcÉ°ûŸG ≈∏Y ±ô©à∏d ¢SQGóŸG √òg äGôjóeh AGQóe ≥jôØdG πHÉb ∂dòch

-5QƒeC’G øY kÉ°†jG ádhDƒ°ùŸGh á«fÉãdG óHQEG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎdG Iôjóe ™e ™°Sƒe AÉ≤d ó≤Y

áaÉ°VG , »∏ÙG ™ªàÛG øY ¿ƒ∏ã‡h ájó∏ÑdG AÉ°†YCGh ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†M . AGƒ∏dG ‘ á«ª«∏©àdG

¢SQGóŸGh º«∏©àdG ™bGh á°ûbÉæe ” å«ëH ,AGƒ∏dG ‘ ¢SQGóª∏d Iôjóeh ôjóe Ú©HQCG ¤G

.¬«a IôLCÉà°ùŸG

-6ó°ü≤H ´hô°ûŸG ò«ØæJ IÎa ∫ÓN äGôe Ió©d (…QGOE’G ºcÉ◊G) AGƒ∏dG ±ô°üàe ™e AÉ≤∏dG ”

. áeOÉ≤dG á£°ûfCÓd ¬©e ≥«°ùæàdGh á«∏MôŸG ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ≈∏Y ¬YÓWG

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH
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-7§¨°V Iƒb ¿ƒ∏μ°ûj º¡fƒc , º¡©e ≥«°ùæà∏d AGƒ∏dG iôb ‘ kGQÉàfl ÚKÓKh á«fÉªK ™e AÉ≤d ó≤Y

. QGô≤dG ´Éæ°Uh ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y

-8ÜÓ£dG ‹ÉgCGh ÚæWGƒŸG øe kÉ©«bƒJ Ú°ùªNh áÄe ™HQCG øe ÌcCG â∏ª°T á°†jôY â© qbh

¢SQGóe AÉæÑH á«HÎdG IQGRh áÑdÉ£Ÿ AGƒ∏dG ‘ iôNC’G ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ÒJÉıGh

. IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG øe ’óH áãjóMh IójóL

-9.É¡JÉWÉ°ûfh á∏ªë∏d Iôªà°ùŸG á«eÓY’G á«£¨àdG

ôKC’Gh èFÉàædG

-12010 ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áãjó◊G äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y …ƒà– ''áÑæY'' ájôb ‘ IójóL á°SQóe AÉæH

.∑Éæg IOƒLƒŸG IôLCÉà°ùŸG á°SQóŸG øe ’óH

-2ΩÉ©dG ájGóH ™e ∑Éæg IôLCÉà°ùŸG á°SQóŸG øe ’óH ''ÉHÉMQG'' ájôb ‘ IójóL á°SQóe AÉæÑH ó pYh

.ΩOÉ≤dG

É¡d …ó°üàdG ” ∞«ch äÉjóëàdG

-1ÚæWGƒŸG ΩÉeCG ÉLGôMEG º¡d πμ°ûJ É¡fCG å«M , áMhô£ŸG ∫ƒ∏ë∏d ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H πqÑ≤J ΩóY

√òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ”   . á«dÉY áØ∏μJ äGP IójóL á«dÉe á«fGõ«e ™°VƒH á≤∏©àŸG QƒeC’G ‘ á°UÉNh

™e AÉ≤àd’Gh  ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe øY Ú∏ã‡ øe á£ZÉ°V iƒb π«μ°ûJ ∫ÓN øe ádCÉ°ùŸG

ÚæWGƒe Qƒ°†ëHh ájQGƒM äÉ°ù∏L º«¶æJ ∫ÓN øe º¡YÉæbG ádhÉfih ÚdhDƒ°ùŸG A’Dƒg

.ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe øY Ú∏ã‡h

-2¢SQGóe AÉæÑd á«HÎdG IQGRƒd ácƒ∏‡ »°VGQCG ™£b OƒLh Ωó©H º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe AÉYOG

»°VGQCG ™£b (10) øe ÌcCG OƒLh ÚÑJ »°VGQC’G π«é°ùJ IôFGód Éæà©LGôe óæY .IójóL

‘h IójóL ¢SQGóe AÉæÑd á◊É°Uh á«aÉch IÒÑc äÉMÉ°ùÃh á«HÎdG IQGRh πÑb øe ácƒ∏‡

√ÉŒÉH Éæ∏ªYh á≤«≤◊G √ò¡H ÉgÉæª∏YCGh á«HÎdG IôjóÃ Éæ«≤àdG ÉgóæY .AGƒ∏dG iôb ∞∏àfl

.IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG øe ’óH IójóL ¢SQGóe AÉæÑd É¡©aOh É¡«∏Y §¨°†dG

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôHÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH
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ÉgRhÉŒ ” ∞«ch ≥FGƒ©dG

-1AÉ¨dEG hCG ÒNCÉJ ¬«∏Y ÖJÎj ¿Éc É‡ º¡JÉWÉÑJQG ÖÑ°ùH ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H ™e AÉ≤∏dG áHƒ©°U

 .Ú©e •É°ûf

-2øjòdG áÑ∏£dG OGóYCG É¡æe πª©dG πMGôe ¢†©H ‘ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY

.áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN ¢SQGóe AÉæÑd á«HÎdG IQGRh á£N ∂dòch IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ°SQój

-3IOóÙG á«æeõdG IÎØdG ∂dòch ,´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ¢†©H á«£¨àd ‘ÉμdG πjƒªàdG ôaƒJ ΩóY

.áëfÉŸG á¡÷G øe ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ò«Øæàd

-4¿ÉμeEÉH ¢ù«d ¬fCGh πjƒ“ ¤EG êÉàëj ¢SQGóŸG AÉæH ¿CÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG OQ

  . ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN IÒ°üb á«æeR IÎa ‘h IójóL ¢SQGóe AÉæH ¿B’G IQGRƒdG

-5É¡©e Éæ∏ªY ≥ q°ùæf Éqæc »àdG á«HÎdG Iôjóe Gójó–h º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ôt«¨J

  . ´hô°ûŸG AÉ¡àfG πÑb

»LQÉÿG §«ÙG ‘ ¢UôØdG

-1.Éæà≤£æe ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh ÚæWGƒŸG á≤K Ö°ùc øe á∏ª◊G Gòg ∫ÓN øe Éæqμ“

-2 .iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e IÒãc äÉcGô°T ≥∏N

-3Éæ©e πª©∏d kGóL Ú°ùªëàe GƒfÉch ÚæWGƒŸG øe ÒÑμdG ¿hÉ©àdG ¢ùª∏f Éæc

√OÉØà°ùŸG ¢ShQódG

-1OƒLhh ,‹ÉŸG ºYódG πãe áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G ∂∏àÁ ¿CG ó«jCÉJ Ö°ùc äÓªëH Ωƒ≤j øe ≈∏Y

πμ°ûH πeÉ©à∏d  πª©dG Gòg á©«ÑW ™e ΩAÓàj πμ°ûH ÚHQóŸG ÚYƒ£àŸGh ÚjQGOE’G øe ≥jôa

 .Ú«æ©ŸG ÚdhDƒ°ùŸGh ™ªàÛG äÉÄa »∏ã‡ áaÉc ™e ∫É q©a

-2≈∏Y §¨°V Iƒb ¿ƒ∏μ°ûj  º¡fC’ ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒàdG IQhô°V

.´hô°ûª∏d IƒLôŸG èFÉàædG øe ÒãμdG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj É‡ QGô≤dG »©fÉ°U

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH
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á“ÉN
IÒãc äÉcGô°T ≥∏Nh ,Éæà≤£æe ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh ÚæWGƒŸG á≤K Ö°ùc øe ´hô°ûŸG Gòg ∫ÓN øe Éæqμ“

 . πª©dG á©HÉàe ‘ ÉæàjóLh ¢SÉædG ™e πeÉ©àdG ‘ Éæà«bGó°üe π°†ØH iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e

AÉæH ¿CG GhÈàYG º¡a  .Éæ©e πª©∏d kGóL Ú°ùªëàe GƒfÉch ÚæWGƒŸG øe ÒÑμdG ¿hÉ©àdG ¢ùª∏f Éæc ó≤d

øe ™«ª÷G ¿hÉ©àj ¿CG ≥ëà°ùj ÒÑc RÉ‚EG ƒg IôLCÉà°ùŸG á°SQóŸG øe k’óH áãjóMh IójóL á°SQóe

.º¡ª«∏©J iƒà°ùe Ú°ù–h º¡FÉæHCG PÉ≤fEG »æ©j á°SQóŸG AÉæH ¿C’ ,¬≤«≤– πLCG

ÊOQC’G ÊóŸG ™ªàÛG èeÉfôH
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 ∂Ñ∏©H
¿ÉæÑd

∂Ñ∏©H ≥jô£H á°UÉN IQOÉÑe
»∏ÙG ΩÓY’G Ωóîà°ùj ÜÉÑ°ûdG

á«∏ÙG á£∏°ùdG ÖdÉ£jh
 á«àëàdG ≈æÑdG Ú°ùëàH

áæjóŸÉH á°UÉÿG

»æWhÊÉãdG øjô°ûJ
 2009-

2010 ¿É°ù«f

áeó≤e
 ÖjQóàdGh äÉ°SGQó∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G- LOSTΩÉY â°ù°SCÉJ ájƒªæJ á«YÉªàLG á«fóe áª¶æe »g

É¡«æWGƒe ¢û«©jh ähÒH áª°UÉ©dG øe º∏c 88 ó©H ≈∏Y ∂Ñ∏©H ™≤J .áehôÙG ∂Ñ∏©H áæjóe ‘ 1998

 á«©ªL . áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX ‘ LOST´hôa ™HQG ‘ Ú∏é°ùe ´ƒ£àe 200 øe ÌcCG É¡jód

øe á«©ª÷G √òg ±ó¡J ( πeô¡dGh , áeÉ°T â«H , Ú©dG , ∂Ñ∏©H ) ∂Ñ∏©H á¶aÉfi OGóàeG ≈∏Y

‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH á°UÉN á«æWGƒŸG IôμØd èjhÎdG ¤Gh »YÉªàL’G »YƒdG IOÉjR ¤G É¡∏ªY ∫ÓN

,á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ÜÉÑ°ûdG QhO á«ªgG øe ÉbÓ£fG á«fóŸG ¿hhDƒ°ûdG ‘ º¡àcQÉ°ûe π«©Øàd ádhÉfi

ájOÉ°üàb’G áæjóŸG ±hôX Ú°ùëàd ±ó¡Jh πªLCG ∂Ñ∏©H IQOÉÑe á«©ª÷G ÜÉÑ°T ≥∏WCG

.á«YÉªàL’Gh

IQOÉÑŸG á«Ø∏N
 á«©ªL ¬àª¶f …òdG …ó∏ÑdG πª©dG á«ÁOÉcCG ´hô°ûe øe GAõL IQOÉÑŸG âfÉcLOST2010 ‘

…ó∏ÑdG πª©dG ∫ƒ°UCGh ÇOÉÑeh íeÉ°ùàdGh äÉYGõædG πMh á«æWGƒŸG ≈∏Y äÉÑjQóJ ÜÉÑ°û∏d ôah …òdGh

ƒëf'' á∏ªM ÜÉÑ°ûdG ≥∏WCG √òg πª©dG ¢TQƒd á©HÉàªch ™ªàÛG äÉLÉM ójó–h QGƒ◊G äGQÉ¡eh

ÌcCG É¡∏©÷ á«∏NGódG Ió∏ÑdG äÉ°SÉ«°Sh ÚæWGƒŸG äÉaô°üJ Ò«¨J ¤EG âaóg »àdGh '' πªLCG ∂Ñ∏©H

¥ô£dG ™°Vh á∏μ°ûe äRôH ∂Ñ∏©H áæjóe ójó– ó©Hh .QÉW’G Gòg ‘ ™ªàÛG äÉLÉM ™e oÉ«°TÉ“

 .É¡«a Úª«≤ŸG ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°S’G πcÉ°ûŸG øe IóMGƒc

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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á∏μ°ûŸG
.áÄjOQ ádÉM ‘ ∂Ñ∏©H ‘ á«°ù«FôdG ¥ô£dG

 ±GógC’G

-1á«°ù«FQ ¥ôW ™HQCG ó«Ñ©J IOÉYEG

∂Ñ∏©H OÉ°üàbEG Ú°ù– ‹ÉàdÉHh

 .áMÉ«°ùdG ´É£b á«ªæJh

-2¿hDƒ°T ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG õ«Ø–

 . ájó∏ÑdG ™e π°†aCG π°UGƒJh ºgÉØJ ≥∏N ÈY ™ªàÛG

 á«é«JGÎ°SE’G
.ºFÉYO ™HQCG ≈∏Y IQOÉÑŸÉH á°UÉÿG á©aGóŸG á«é«JGÎ°SEG â«æH

-1áaÉc ÚæWGƒŸG ídÉ°üe ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ióeh ¥ô£dG ádÉM Aƒ°S QÉ¡X’ ájƒb ádÉ°SQ ¬«LƒJ

   .™°VƒdG Ú°ùëàd É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGƒ£ÿG áaô©eh

-2.™°ShCG Qƒ¡ªL ¤EG É¡JGÒKCÉJh á∏μ°ûŸG Ëó≤àd ΩÓY’G ™e πª©dG

-3äÉ°ù°SDƒŸGh Ú«fóŸG Ú£°TÉædGh á«fóŸG äÉª¶æŸG øe OóY ™e π°UGƒJh ¿hÉ©J äÉμÑ°T AÉ°ûfEG

.øμ‡ ºYO ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á«∏ÙG á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG

-4.á«°ù«FôdG ¥ô£dG ójóŒ ≈∏Y õ«cÎdGh ájó∏ÑdG äÉjƒdhCG Ò«¨J ≈∏Y ájó∏ÑdG ¢ù«FQ åM

 á«é«JGÎ°SE’G

-1 á«©ªL ‘ ÜÉÑ°ûdG Qôb LOSTGògh . á«ªæàdGh OÉ°üàb’G QÉWG ‘ ¥ô£dG á∏μ°ûe ™°Vh

Óãe ) ¥ƒ≤◊G …ô°UÉæe πÑb øe ¬YÉÑJG ” ¿Gh ≈àM ¿É«M’G º¶©e ‘ í‚’G ƒg ¬LƒàdG

ó°V ∞æ©∏d áé«àf ƒg  á«°Vôe äGRÉLEÉH É¡dGóàÑ°SGh πª©dG øe ΩÉjCG IóY âjƒØJ ¿G ∞«c QÉ¡XEG

êÓ©d ÖgòJh áeÉ©dG á«∏ÙG á«fGõ«ŸG øe ™£à≤J »àdG ∫Gƒe’G ºéM QÉ¡XEG hCG , ICGôŸG

§HôJ á«dÉªLG IQƒ°U ÜÉÑ°ûdG º°SQ óbh ( ÚNóàdG ™æŸ ÚfGƒb OƒLh Ωó©d áé«àæc ¿ÉWô°ùdG

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe

∂Ñ∏©H ¿Éμ°Sh ΩÓY’G ¤G âeóbh á«©ª÷G Ö∏Ñ°T É¡à≤àdG »àdG Qƒ°üdG ióMG
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á«∏ÙG IQÉéà∏d ¬ÑÑ°ùJ …òdG Qô°†dGh ∂Ñ∏©H ‘ á«°ù«FôdG ≥jô£dG ≈∏Y ôØ◊G OƒLh ÚH

á∏«°Sƒc ΩÓa’Gh Qƒ°üdG Éª©à°SEG GhQôb ∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH . á«MÉ«°ùdG äGOGôj’G ôFÉ°ùNh

 IôKDƒe á«eÓYEG-É‡ ÌcCG ƒjó«ØdG hCG RÉØ∏àdG ≈∏Y √GôJ Ée ¥ó°üJ ¢SÉædG ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶J

 ÜƒàμŸG ΩÓYE’G ¥ó°üJ-OGó©àH ΩÉ«≤dG ÈY ÌcCG á«°†≤dG ìô°ûd ΩÉbQ’G ∫Éª©à°SEG GhQôb Éªc

,á∏μ°ûŸG áMGóa ≈∏Y Aƒ°†dG ΩÉbQ’G √òg â£∏°S óbh á«°ù«FôdG äÉbô£dG ≈∏Y IOƒLƒŸG ôØ◊G

áLÉ◊G ¤G äQÉ°TG ájƒb ádÉ°SQ â∏μ°T ô°UÉæ©dG πc . IõgÉL á°†jôY øjhÉæ©H ΩÓYE’G äOhRh

.¬∏ªcCÉH ∂Ñ∏©H ™àª› á∏°üŸ ¥ô£dG ∫GƒMCG Ú°ùëàd

-2’hG ƒ¡Lƒàj ¿CG º¡«∏Y πg :á∏°†©e ¿hô°UÉæŸG ¬LGƒj Iô°UÉæŸG äGQOÉÑŸ §«£îàdG ºàj Éªæ«M

øeh á∏ªàÙG Éª¡JÉÄ«°Sh Éª¡JÉæ°ùM Ú¡LƒàdG øjòg iódh ?ΩÓY’G ¤G ΩCG PƒØædG …hP ¤G

 á«©ªL ´hô°ûe ‘ øμdh .kÉ©e ÚæK’G √GRGƒe Ö©°üdGLOST¿’ IOƒLƒe øμJ ⁄ á∏°†©ŸG √òg

.á«dÉ◊G áæ°ùdG áfRGƒŸ πb’CG ≈∏Y ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ∫ÉªYG ∫hóL ≈∏Y IOQGh øμJ ⁄ ¥ô£dG á∏μ°ûe

≈∏Y kÉÑ©°Uh kGOhófi GôeCG ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¤G ∫ƒ°UƒdG ¿Éc á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G ÖÑ°ùHh kÉ°†jCGh

  á«©ªL á°UÉNh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeLOSTáaÉ°VEG á«©ª÷G ÜÉÑ°T Qôb ÜÉÑ°S’G √ò¡d

 äÉLÉ◊G º««≤J äÉeƒ∏©e ¤G á«©bGh ¢ü°üb-ÚæWGƒeh ájQÉŒ ∫Éfi ÜÉë°UCG ™e äÓHÉ≤e

¿CG ¿hó≤à©j GƒfÉc . ájó∏ÑdG ¢ù«FôH ∫É°üJ’G πÑb áeÉY á«°†b É¡∏©Lh ΩÓYEÓd ¬LƒàdG ºK øeh

º¡eÉeCG ájó∏ÑdG ¢ù«FQ Öàμe ÜGƒHCG íàØ«°S ¥ô£dG ´É°VhCG ∫ƒM áé°†dG IQÉKGh áeÉ©dG ô¶f âØd

hCG ΩÉ©dG …CGôdG IóæLCG ≈∏Y á«°†≤dG ™°Vh …G '' á«°†≤dG AÉæÑH '' IOÉY ±ô©J á«é«JGÎ°S’G √òg

äÉ£∏°ùdG ÜÉ«¨H º°ùàJ ≥WÉæe ‘ ∂dP ºàj Ée IOÉYh Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG ¬Lƒà∏d Ò°†ëàdG

  .É¡æY

-3√òg »æÑJ øμdh ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°S’CG äÉeÉªàg’G øª°V ¥ô£dG ádÉM äÉLÉ◊G ójó– ™°Vh

∑QOCG . ìÉéæ∏d ÈcCG á°Uôa É¡«£©«d ¿Éc ÊóŸG ™ªàÛG ±GôWCG øe OóY πÑb øe á«°†≤dG

  á«©ªL ÜÉÑ°T LOST¬LƒàdG GhQôb ∂dòdh kGó«L º¡JQOÉÑŸ ºYódG IóYÉb ™«°SƒJ á«ªgCG

øe Ú°ùaÉæŸG RhôH øe ∞«ØîàdG ƒdhÉM ∂dP ¤G áaÉ°VEG .º¡«dG ΩÉª°†fEÓd iôNCG ±GôW’

OóY OGR Éª∏c .É¡°üîj ´hô°ûŸG ¿CG Èà©Jh º¡«dG º°†æJ á«∏gCG äÉ«©ªL øe ±ÓàFG ≥∏N ∫ÓN

Üƒ∏£ŸG âbƒdG ‘ OÉjR »æ©j Gògh , Ö©°UCG ≥«°ùæàdG íÑ°UG IQOÉÑe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG AÉ°†YCG

á°SÉ«°S á«dÉ©ah á«Yô°T IQOÉÑŸG AÉ£YEG ÈY É≤M’ ôªãj ‘É°V’G ó¡÷G Gòg øμdh .ò«Øæà∏d

 .iƒbG
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-4¢ù«FQ ìƒ°VƒH ƒg ádÉ◊G √òg ‘ GÒ«¨J çóëj ¿CG ¬fÉμeEÉH …òdGh Éæg QGô≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG

á∏ªàfi ádOÉ©e …CG øe GAõL ¿ƒμj ¿CG ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ≈∏Y ÖLh .…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG √ÈYh ájó∏ÑdG

πÑb ΩÉ©dG …CGô∏d á«°†≤dG ìôW Qô≤J , kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ÜÉÑ°SCÓd kÉ≤ahh øμdh . π◊G OÉéj’

 .ájó∏ÑdG ¢ù«FôH ∫É°üJ’G

á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

-1¿G kÉ«∏L ô¡X óbh ∂Ñ∏©H ‘ äÉLÉ◊G ójóëàd IQÉªà°SG …ó∏ÑdG πª©dG á«ÁOÉcCG ÜÉÑ°T Qó°UCG

 .ÚæWƒª∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG á∏μ°ûe »g ¥ô£dG ´É°VhCG IAGOQ

-2ΩÉb Éªæ«Hh .¥ô£dG ´É°VhCG Aƒ°S øe kGQô°†J Ìc’G ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG »∏ãªÃ ÜÉÑ°ûdG ≈≤àdEG

ƒjó«ØdG äGÒeÉμH Qƒ°üj ôN’G ¢†©ÑdG ¿Éc , GÒeÉμdG ≈∏Y A’Dƒg äÓHÉ≤e π«é°ùàH º¡°†©H

 .Úª«≤ŸG ÚæWGƒŸG ihÉμ°T πé°ùjh á∏ª¡ŸG ´QGƒ°ûdG

-3¥ô£dG ≈∏Y IOƒLƒŸG ôØ◊G OGó©àH ÜÉÑ°ûdG øe ≥jôa ΩÉb , á∏μ°ûŸG ºéM ≈∏Y ÌcCG IAÉ°VEÓd

 .IôØM 300 á∏°üÙG âfÉch IOƒ°ü≤ŸG

-4 .∂Ñ∏©H ‘ áMÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G ≈∏Y IôØM 300 `dG √òg ÒKCÉJ ô¡¶J ôjQÉ≤J ÜÉÑ°ûdG Qó°UCG

-5. ∂Ñ∏©H ‘ ™ªàÛG ídÉ°üÃ ≈æ©J OGôaG ¤Gh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ¤G ÜÉÑ°ûdG ¬LƒJ

á÷É©e ÈY Ió∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG Ú°ùëàd á∏ª◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡JƒYóH GƒeÉbh

  .¥ô£dG á∏μ°ûe

-6 .É¡d Ò°†ëàdG ºàj »àdG á∏ª◊ÉH ∂Ñ∏©H ájó∏H ¢ù«FQ ÆÓHEG ”

-7äÓHÉ≤ŸGh ≥jô£dG ≈∏Y IPƒNCÉŸG Qƒ°üdG øe äÉØ£à≤e ¬dÓN ¢VôYh »Øë°U ô“Dƒe º¶f

.ÚæWGƒŸGh ø¡ŸG ÜÉë°UCG ™e á∏é°ùŸG

-8.ájó∏ÑdG ≈∏Y kÉeÉg kGÒKCÉJ ¬d øc …òdG ôe’G , ä’É≤ŸG øe OóY ΩÓY’G πFÉ°Sh äô°ûf

-9.á∏ª◊G AóH ≈∏Y ÚYƒÑ°SG Qhôe ó©H ¥ô£dG ó«Ñ©àH ájó∏ÑdG âeÉb

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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 äÉj qóëàdG

-1:¢ù««°ùàdG¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ò©H ∞æ°U

á∏ªM ºYGõe øe Aõéc IQOÉÑŸG …ó∏ÑdG

âfÉc PEG , á«©ª÷G É¡H Ωƒ≤J á«HÉîàfG

á∏«∏b ΩÉjCG ó©H ≈∏Y ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’G

»°SÉ«°S πμ°ûH IQOÉÑŸG ¤G ô¶ædG ” Gòdh

áaÉc ÚæWGƒŸG ΩóîJ áë∏°üªc ¢ù«dh

-2:ájó∏ÑdG QhO º¡a ΩóYAÉ°†YCG iód

á£«°ùH áaô©e ÚæWGƒŸGh …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG

hG / h ¢ù∏ÛG äÉ«dhhDƒ°ùeh QhO øY

¢†©H ÈàYG óbh . ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe

.º¡«∏Y kÉeƒég IQOÉÑŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

-3:âbƒdÉH ó«≤àdG»æeõdG QÉW’G ¿Éc

øμj ⁄h kGóL kÉ≤«°V IQOÉÑŸÉH ¢UÉÿG

™e π°UGƒà∏d ±Éc âbh øe ∑Éæg

™ªàÛG äÉª¶æe øe IÒãc äÉª¶æe

.∂Ñ∏©H ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh ÊóŸG

 äÉj qóëàdG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

-1:á«aÉØ°ûdGh á«dƒª°ûdGøe OóY ó≤Y

¿CG í«°Vƒàd ™ªàÛG OGôaG ™e äÉYÉªàL’G

á«fóe ó∏H á«°SÉ«°S ÒZ âfÉc á∏ª◊G

á÷É©Ÿ ¬LƒàdG ¤EG ±ó¡Jh É¡à©«Ñ£H

 .πμc ÚæWGƒŸG πcÉ°ûeh äÉLÉM

: á«HÉéjG πFÉ°SQ ∫É°SQGh Ωƒé¡dG πgÉŒ

ΩóYh á∏ª◊ÉH kÉeób »°†ŸG ≥jôØdG Qôb

πÑb øe á°SQÉ‡ •ƒ¨°V …CG â– ™LGÎdG

±GôW’CGh á«°SÉ«°ùdG PƒØædG ÜÉë°UCG

á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th . ∂Ñ∏©H ‘ IOƒLƒŸG

øe ™ªàÛG IOÉØà°SG á«Ø«ch ¥ô£dG á∏μ°ûe

.É¡æ«°ù–

-2:ájó∏ÑdG ¢ù∏› ™e π°UGƒàdG™æàbEG

IójóY äÓYÉØJ ÈY …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

º¡◊É°U ‘ Ö°üJ á∏ª◊G ¿CG , á«©ª÷G ™e

¬LGƒJ áμ∏°ûe ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S É¡fGh Éªc ,

.É¡d π◊G âæeCG óbh º¡àæjóe

-3É¡d §£ıG äÉWÉ°ûædG ¢†©H AÉ¨dG ”

.âbƒdG ≥«°V ÖÑ°ùH
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èFÉàædG
•.…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG IóæLCG ≈∏Y kGÒNCG ¥ô£dG á∏μ°ûe â©°Vh

•.É¡«dG QÉ°ûŸG ™HQ’G ¥ô£dG ó«Ñ©àH kGQGôb ájó∏ÑdG ¢ù«FQ òNCG

•.á∏ª◊G AóH ≈∏Y ÚYƒÑ°SG Qhôe ó©H ¥ô£dG ó«Ñ©J ”

 ôKC’G
≈∏Y á«dÉàdG äGÒKCÉàdG ´hô°ûª∏d ¿Éc

:™ªàÛG

-1:øμ‡ Ò«¨àdGøe á∏ª◊G äOGR

º¡JQób øeh º¡°ùØfCÉH ÜÉÑ°ûdG á≤K

çGóMGh áeÉY ÉjÉ°†b ìôW ≈∏Y

. Ò«¨àdG

-2:ÊóŸG ™ªàÛG QhOâ°Sôc

 .™ªàÛG ÉjÉ°†b á÷É©e ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d »HÉéj’G QhódG IQOÉÑŸG

-3:Ú«ª°SôdG á«dhDƒ°ùeájó∏ÑdG π«ª– ≈∏Y ÚæWGƒŸG IQób Rõ©j πãe øY IQÉÑY IQOÉÑŸG âfÉc

 .É¡à«dhDƒ°ùe

-4:ájó∏ÑdG QhOQGhOG á«gÉe AGƒ°S óM ≈∏Y á«∏ÙG äÉ£∏°ù∏dh ÚæWGƒª∏d á∏ª◊G äô°ùa

 . ÚæWGƒŸG √ÉŒ ájó∏ÑdG äÉ«dƒÄ°ùeh

-5:ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdGá≤HÉ°S IQOÉÑŸG â∏μ°T :áeÉ©dG áë∏°üª∏d ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG

ÜÉë°UG πYÉØJh á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛG ÚH ¿hÉ©àdG ´ƒ°Vƒe ‘

âaó¡à°SG »àdG á∏ª◊G ∂∏J á°UÉN á«fóŸG äGQOÉÑŸG QhO ™e IÒÑc á«HÉéjEÉH ájQÉéàdG ∫ÉÙG

.º¡dÉªYCG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d »àdG äÉbô£dG

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

-1:…CGôdG ´Ó£à°SG á«ªgCG.ÚæWGƒŸG º¶©e ≈∏Y ôKDƒJ á«°†b QÉ«àNG kGóL º¡ŸG øe

¤G ÉæJGƒ°UCG π°üJ ¿CG øe óH’h ¿Éc''

™°Vh ¿C’ ,QGô≤dG ´Éæ°Uh ÚdhDƒ°ùŸG

ÉææμÁ ’h ,¥É£j’ §≤a ¿Éc ¥ô£dG

''.âª°üdG ΩGõàdG
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óYÉ°ùJ Ée IOÉY äÉYÓ£à°S’Gh

äÉeƒ∏©ŸG ¿Gh Éªc . ∂dP ≈∏Y

‘ Éª¡e kGQhO Ö©∏J É«ª∏Y á∏°üØŸG

’ ób »àdG äÉ£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

’ Ú«fóe Ú∏ã‡ AÉ≤∏H ÖZôJ

äGAÉYOG ºYóJ äÉeƒ∏©e ¿ƒμ∏Á

 .Ée á«°†≤H á≤∏©àŸG ™ªàÛG

-2:∂«Ñ°ûàdG á«ªgCGÜÉÑ°T øμ“

 á«©ªL LOSTº¡à«°†≤d ºYódG ó°ûM øe iôNCG äÉ°ù°SDƒeh äÉª¶æe ™e π°UGƒàdG ÈYh

¿EG .IóMGh á«∏gCG á«©ªL ¢ù«dh ¬∏ªcCÉH ÊóŸG ™ªàÛG ÉgOƒ≤j IQOÉÑe ¥ô£dG IQOÉÑe âëÑ°UCGh

Ú°ùaÉæŸG ∫hÉM »àdG á«°SÉ«°ùdG áØ°üdG ¢†MO ÊóŸG ™ªàÛG »∏ã‡ øe ™°SGƒdG ó«jCÉàdG

.ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG É¡H IQOÉÑŸG ≠Ñ°U øjôN’G

-3:Iô°UÉæª∏d áª¡e √GOCG πμ°ûj ó«÷G »∏YÉØàdG ΩÓY’GIQƒ°üdG '' ∫ƒ≤j »æ«°U πãe ∑Éæg

ΩÓY’G , ÚæWGƒŸG ≈∏Y …ƒb ÒKCÉàH IÒ°ü≤dG ΩÓa’Gh Qƒ°üdG ™àªàJ '' áª∏c ∞dCG …hÉ°ùJ

Öéj , áØ∏μe ÒZh ôjƒ£àdG á∏¡°S äGhO’G √òg ¿CG ÉÃh .ÉgógÉ°ûJ »àdG á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh

 .Ò«¨àdG ≈∏Y åë∏d ÈcCG §ªæH É¡dÉª©à°SG

-4:Ò«¨àdG ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùe á∏«°Sh ΩÓY’G¿CG äÉ«M’G º¶©e ‘ Ú£°TÉædG ≈∏Y ÖJÎj

»©fÉ°U …ód äÉjƒdh’G øª°V É¡«dG ô¶æ«d ∂dPh ΩÉ©dG …CGôdG IóæLG ≈∏Y Égƒ©°†jh á«°†b GƒæÑj

ójó–h äÉjƒdh’G IóæLG ≈∏Y á«°†≤dG ™°Vh .øjôe’G ≈∏Y óYÉ°ùj ƒ¡a ΩÓY’G ÉeCG . QGô≤dG

.É¡æe ΩÉ©dG ∞bƒŸG

-5:áª¡e á«fóŸG áaÉ≤ãdGáaô©eh äQGô≤dG PÉîJEG á«Ø«ch ¬°ù«FQh ájó∏ÑdG ¢ù∏› QhO á«gÉe ¿G

äGQOÉÑe ìÉ‚ ΩÉeG ∫ÉÛG í°ùØd É¡æY áHÉL’G Öéj á«°SÉ°SG á∏Ä°SG .ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe πÑ°S

 .äGQGô≤dG »©fÉ°U ™e »HÉéj’G πYÉØàdG ΩÉeGh ÚæWGƒŸG

‘ áª∏¶e áëØ°U IôqØÙG ¥ô£dG Èà©f''

¢ü∏îàdG ≈∏Y πª©f ,∂dòdh .ÉæJÓé°S

ÚH á«≤«≤M ácGô°T AÉæH ÈY É¡æe

''.ájó∏ÑdGh ÚæWGƒŸG

 ,∂Ñ∏©H áqjó∏H ¢ù«FQ -

¥ô£dG ó«Ñ©J QGô≤H ≥∏©àj Éª«a

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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 ähÒH
¿ÉæÑd

 á°SQóŸG ó©H Ée á£°ûfCG
ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÉÑ°û∏d

»æWh2009 Èª°ùjO
2010 ƒjÉe

 áe qó≤ŸG
‘ πYÉa ƒ°†Y 20 øe ∞qdCÉàJ áq«°SÉ°SCG áYƒª› ™e 2008 ΩÉ©dG ‘ »YGRhC’G ÜÉÑ°T áæ÷ ¢ù«°SCÉJ q”

´QÉ°ûdG ¤EG ∫hõædG ∫ÉªàMG ¤EG ÜÉÑ°ûdG ¢V qô©J ¢ü«∏≤J ¤EG ±ó¡J »gh ,á«Hƒæ÷G ähÒH á«MÉ°V

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh

áqjOÉ°üàbE’G áq«YÉªàLE’Gh áq«aGô¨ÁódG áq«Ø∏ÿG …hP »YGRhC’ÉH á£«ÙG ≥WÉæŸG øe ÜÉÑ°ûdG AóH ™eh

,''¿ÉæÑd ÜÉÑ°T'' íÑ°ü«d É¡ª°SG IÒNC’G √òg äôq«Z ,2009 ΩÉ©dG ‘ áYƒªÛG ¤EG ΩÉª°†fE’ÉH á∏KÉªŸG

Ée qº°†J ''¿ÉæÑd ÜÉÑ°T'' áæ÷ âfÉc ,2009 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh .kÉbÉ£f ™°ShC’G É¡aóg ¢ùμ©«d ∂dPh

.áæ°S 18`dGh 15`dG ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe πYÉa ƒ°†Y 40`dG ÜQÉ≤j

πNóŸG óæY ™≤J »àdGh áæLGÈdG êôH á≤£æŸ IQhÉÛG »YGRhC’G á≤£æe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

má q¶àμe ,mIÒ≤a máÄ«H ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ±’BG nº°†J ká°û qª¡e ká«MÉ°V Èà©J ähÒÑd »Hƒæ÷G

…OGh øe ¿ƒMRÉf »YGRhC’G ¿Éqμ°S º¶©e q¿CG Éªc.áqjô°†◊G á«ªæà∏dh á«àëàdG ≈æÑ∏d ô≤àØJ ,¿Éμ°ùdÉH

¢Uôa øY kÉãëHh Aƒé∏d kÉÑ∏W ∂dPh áØ∏àıG Ühô◊G ∫ÓN ‘ ºgGôb øe Gh qôa ¿ÉæÑd ÜƒæLh ´É≤ÑdG

kGÒ¨°U k’É› í°ùØj …òdG ôeC’G ,ßqØëàdG Iójó°T ká≤£æe »YGRhC’G qó©J ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .πª©dG

.™ªàÛG ‘ Ò«¨à∏d äGQOÉÑe …CG hCG áq«°SQóeÓdG á£°ûfCÓd

 IQOÉÑŸG áq«Ø∏N
ó©H Ée á£°ûfCG '' ≈Yój ô¡°TCG 6 ¬J qóe ´hô°ûe ¥ÓWEÉH ''¿ÉæÑd ÜÉÑ°T'' áæ÷ âeÉb ,2009 ΩÉ©dG ‘

»ÁOÉcCG øj’Qƒ°T á°SQóe ‘ ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ÜÉÑ°û∏d á°SQóŸGShoreline Academy‘

¢übôdGh ,º°SôdG : mOGƒf 7 ‘ áq«°SQóe ÒZ á£°ûfCG ‘ áHÉ°Th ÜÉ°T 300 ∑Gô°TEG ±ó¡H ,''»YGRhC’G

200 ´hô°ûŸG O qhR Éªc .áaÉë°üdGh ,áæWGƒŸGh ,á°VÉjôdGh ,âfÎfE’Gh ,´QGƒ°ûdG ¢übQh ,…Qƒ∏μdƒØdG

™«é°ûàd ÉgÒ°†– ” áæWGƒŸG ‘ áq«°SQóe ±ƒØ°üH »ÁOÉcCG øj’Qƒ°T á°SQóe ò«eÓJ øe
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ÚH IOÉ«≤dGh á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG

‘ ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ±ƒØ°U

≥WÉæŸG ÌcCG øe IóMGh

ähÒH »MGƒ°V ‘ á°û qª¡ŸG

.áq«Hƒæ÷G

…OÉf øe ÜÉÑ°ûdG Q qôbh

äÉLÉ◊ º««≤J AGôLEG áæWGƒŸG

πcÉ°ûŸG ójóëàd ∂dPh ™ªàÛG

‘ ™ªàÛG É¡¡LGƒj »àdG

GƒeÉ≤a .áq«eƒ«dG IÉ«◊G

¿Éqμ°S ™e ´QÉ°ûdG ‘ äÓHÉ≤Ã

äÉbô£dG ä’ÉM q¿CG GhóLhh

Éª«a Égƒ›O qºK äÓHÉ≤ŸG √òg ôjƒ°üàH ÜÉÑ°ûdG ΩÉb Éªc .kÉMÉ◊EG ÌcC’G πcÉ°ûŸG øe IóMGh »g

.áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e ∑GÎ°TE’ÉH ΩÉY ióàæe ‘ ¬°VôY q” m º∏«a ‘ ó©H

 á∏μ°ûŸG
.áÄq«°S ádÉM ‘ »YGRhC’G ‘ äÉbô£dG

 ±GógC’G
.2010 ƒjÉe ‘ áqjó∏ÑdG äÉHÉîàfE’G πÑb Úq«°ù«FQ Ú≤jôW ó«Ñ©J

á«é«JGÎ°SE’G
:á«dÉàdG äGQGô≤dG ¤EG OÉæà°SE’ÉH IQOÉÑª∏d á©aGóŸG á«é«JGÎ°SG AÉ°ûfEG q”

-1Ée ‘ QGô≤dG PÉîJG óæY ¬JÉLÉMh ™ªàÛG …CGQ øμ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G

á∏ª◊G ±ó¡H ≥q∏©àj

-2 »cP á∏ªM ±óg áeÉbEG(SMART)

-3ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ áqjQÉÑNE’G äGô°ûædGh ƒjó«ØdG ΩGóîà°SG

ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÉÑ°û∏d á°SQóŸG ó©H Ée á£°ûfCG
18

5

»M ‘ má∏FÉY ™e ká∏HÉ≤e …ôéj ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæé∏H áaÉë°üdG …OÉf ‘ ƒ°†Y

»YGRhC’G
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-4¬©ªLh Ò«¨àdG ™«£à°ùj …òdG QGô≤dG ™fÉ°U ¬àØ°üH áæLGÈdG êôH áqjó∏H ¢ù«FQ ±Gó¡à°SG

É¡æ«°ù– ¤EG IƒYódGh äÉbô£dG ä’ÉM á°ûbÉæŸ ¿Éqμ°ùdÉH

-5Ò«¨àdG πLCG øe §¨°†∏d á∏«°Sƒc ‹ÉgC’ÉH áfÉ©à°SE’G

-6áæμªŸGh áq«∏©ØdG á°VQÉ©ŸG √ÉŒ É¡«∏Y á¶aÉÙGh á«HÉéjEG ábÓY ôjƒ£J

á«é«JGÎ°SE’G π«∏–

-1áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ qó©Ÿ kGô¶fh .AÉàØà°SG ΩGóîà°SÉH ™ªàÛG äÉLÉ◊ º««≤J AGôLEG ”

k’óH ´QGƒ°ûdG ‘ óMGh ¢üî°T ™e iôŒ äÓHÉ≤e º«¶æàH ÜÉÑ°ûdG ΩÉb ,»YGRhC’G ‘ Ò≤ØdG

™e äÓHÉ≤e AGôLEG ∫ÓN øeh .É¡Ä∏Ã ¿Éμ°ùdG Ωƒ≤j »àdG ájOÉ©dG áHƒàμŸG äGAÉàØà°SE’G øe

äÓHÉ≤ŸG äô qah ó≤a .™ªàÛG äÉLÉM kÉ«Ñ°ùf πqã“ äÉfÉ«H ™ªéH ÜÉÑ°ûdG ΩÉb ,¿Éqμ°ùdG øe OóY

.™ªàÛG ‘ áqë∏ŸG ÉjÉ°†≤∏d ,áq«°SÉ«°ùdG äGAÉªàfE’G øe kÉ«dÉN ,kÉq∏≤à°ùe kÉ°VGô©à°SG

-2.»cP ±óg øY ∫Éãe Gògh .Ú«°ù«FQ Ú≤jôW ó«Ñ©àd á©aGóe á∏ªM áeÉbG ÜÉÑ°ûdG QÉàNG

  áq«cP ±GógCÉH ≈q∏ëàJ ¿CG á∏ªM πμH Qóé«a(SMART).§«£îàdG á∏Môe ‘ É¡«a âÑdG ºàj ,

• ±ôM õeôj"S"π«Ñ°S ≈∏Yh ,¬≤«≤– ójôJ ÉŸ ìƒ°VƒH §«£îàdG Öéj) ''O qófi'' ¤EG

;(áq«°ù«FôdG äÉbô£dG ó«Ñ©J ∫ÉãŸG

• ±ôM õeôj"M";(¿É«°ù«FQ ¿É≤jôW) ''¢SÉ«≤∏d πHÉb'' ¤EG

• ±ôM õeôj"A" ;(Ú≤jôW ó«Ñ©J øμÁ ,á«Yƒ°VƒÃ) RÉ‚EÓd

• ±ôM õeôj"R"á«MÉædG øe RÉ‚EÓd á∏HÉb ∂JQOÉÑe âfÉc ¿EG ≈àM) ''»©bGh'' ¤EG

;(?áé«àæc É¡«∏Y ∑á∏ªM Oƒ¡L π°ü– ¿CG »©bGƒdG øe π¡a ,áq«qæØdG

• ±ôM õeôj"T"≈∏Yh ,kÉë°VGh kÉq«æeR kGQÉWEG O qó– ¿CG Öéj) ''áq«æeõdG IÎØdG'' ¤EG

(äÉHÉîàfE’G πÑb ∫ÉãŸG π«Ñ°S

-3áæé∏H áaÉë°üdG …OÉf ΩÉb ó≤a ,áq«q∏fi áq«eÓYEG πFÉ°Sh …CG ∂∏“ ’ áæLGÈdG êôH q¿CG ÉÃ

,ä’É≤ŸG ∫ÓN øe ™ªàÛG ÉjÉ°†b ¤EG ¥ qô£Jh á q°UÉÿG áqjQÉÑNE’G ¬Jô°ûf ôjƒ£àH ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T

øjòdG ™ªàÛG AÉ°†YCG øe mOóY øY äGAÉ°üMEG äGAÉàØà°SE’G ô qaƒJh .Qƒ°üdGh ,äÓHÉ≤ŸGh

ΩóY ÖÑ°ùH ''á qaÉL'' kÉfÉ«MCG ¿ƒμJ äGAÉ°üME’G ¿CG ÉqdEG ,É¡J qƒb øe ºZôdÉHh .Ée kIQOÉÑe ¿ƒªYój

¬qfCG ô¡¶J ¿CG Qƒ°üdGh ƒjó«ØdG ¿ÉμeEÉH ¬qfEÉa Gòd .ΩÉbQC’G AGQh øe áq«°üî°T ¢ü°üb …CG QÉÑNEG

Iójó÷G ä’É◊G

18
6
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áq«YÉªàLG äÉq«Ø∏îH ¿ƒ©àªàjh É¡∏c IÉ«◊G »MÉæe øe ¢UÉî°TCG áªK äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’G AGQh

.áØ∏àfl áq«°SÉ«°Sh

-4áëfÉ°ùdG á°UôØdÉH ÜÉÑ°ûdG qôbCG ó≤a .»°ù«FôdG QGô≤dG ™fÉ°U ¬àØ°üH áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ójó– ”

πÑb äÉbô£dG ä’ÉM Ú°ù– áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ øe GƒÑ∏Wh .á∏Ñ≤ŸG áqjó∏ÑdG äÉHÉîàfE’G É¡à≤∏N »àdG

.äÉHÉîàfE’G

-5‘ á«Yƒà∏d ká«≤£æe ÌcC’G ájGóÑdG á£≤f ´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG ‹ÉgCG Èà©oj Ée kÉÑdÉZ

äÉYÉªàLG ¤EG ‹ÉgC’G IƒYO â qªàa .Iójó÷G äGQOÉÑŸGh QÉμaC’ÉH ¬Ñà°ûj ób ≥∏¨æe m ™ªà›

…ô q°ù«eh ,Úq«YÉªàLG ∫ÉªYh ,ÚH qQóÃ Gƒ≤àdG å«M ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæé∏H áaÉë°üdG …OÉf

á¨dÉH kIƒ£N √òg âfÉch .¬aGógCGh ´hô°ûŸG ∫ƒM Gƒªq∏©J Éªc ¿ƒ∏ª©j ºgh ÜÉÑ°ûdG GhCGQh .™jQÉ°ûe

∫ÓN øeh .πÑb øe äGQOÉÑŸG √òg πãe ±ô©oJ ⁄ å«M ™ªàÛG ‘ á≤ãdG áeÉbEG ‘ áq« qªgC’G

.áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e ΩÉ©dG ióàæŸG Qƒ°†◊ ™ªàÛG AÉ°†YCG IƒYO âq“ ,‹ÉgC’G

-6PEG .ájÉ¨∏d á«aÉØ°T á≤jô£H áq«∏©ØdG hCG ,IQ qƒ°üàŸG hCG ,áæμªŸG ´hô°ûŸG á°VQÉ©e ¤EG ¥ qô£àdG q”

,áYƒæàŸG á£°ûfC’G ¤EG Ωƒ°üÿG IƒYOh ,QGƒ◊G ôjƒ£àa .™«ª÷G ±hÉfl ¤EG ´Éªà°SE’G q”

»àdG á«é«JGÎ°S’G πqãe ∂dP qπc ,kÉæμ‡ ∂dP ¿ƒμj å«M QGô≤dG PÉîJG áq«∏ªY ‘ º¡LGQOEGh

.™ªàÛG ‘ ôqJƒàdG I qóM øe âØ qØN

 á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

-1áq«Ø«c GhÒd »MƒdG ÜÉÑ°ûdG q∞°ûà°SG ,áqjó∏ÑdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ≈∏Y ÖjQóàdG ∫ÉªàcG ó©H

™e äÓHÉ≤e AGôLE’ ´QGƒ°ûdG ¤EG ∫hõædG GhQ qô≤a .¢UÉÿG º¡©ªà› ‘ Ò«¨àdG º¡KGóMEG

.äÉæ«°ùëà∏d QÉμaC’G ™ªLh kÉMÉ◊EG ÌcC’G ™ªàÛG äÉLÉM º««≤J ±ó¡H ™ªàÛG øe AÉ°†YCG

øe IóMGh »g áÄq«°ùdG äÉbô£dG ä’ÉM q¿CG øq«ÑJh .GÒeÉc ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG √òg π«é°ùJ ” Éªc

.™ªàÛG ±hÉfl ÈcCG

-2ÜÉÑ°ûdG ΩÉb ,IÒ¨°üdG á«ªbôdG äGÒeÉμdG á£°SGƒH IPƒNCÉŸG äÉ£≤∏dÉH áfÉ©à°SE’G ∫ÓN øe

.äÉbô£dG áfÉ«°üH ≥q∏©àj Ée ‘ áqjó∏ÑdG π°ûa ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j Ò°üb ƒjó«a êÉàfEÉH

-3áeÉY ™e máMƒàØe má°ûbÉæe ióàæe ¤EG ¬JƒYOh áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ IQÉjõH áæWGƒŸG …OÉf ƒ∏qã‡ ΩÉb

.äÉbô£dG ä’ÉM ∫ƒM kÉ°Uƒ°üNh áqjó∏ÑdG QhO ∫ƒM ¢SÉædG

ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÉÑ°û∏d á°SQóŸG ó©H Ée á£°ûfCG
18

7

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe

New cases arabic  1/15/13  4:46 PM  Page 28



Iójó÷G ä’É◊G

18
8

-4kÉ°VôY çó◊G Gòg ø qª°†Jh .ΩÉ©dG ióàæŸG π«¡°ùàH ÜÉÑ°ûdG ΩÉ≤a IƒYódG áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ πpÑbh

áqjó∏ÑdG áq«ªgCG øjógÉ°ûª∏d ìô°T kGÒ¨°U kÉqjôjƒ°üJ kÉª°SQh ,É¡JÉq«dhDƒ°ùeh áqjó∏ÑdG QGhOCG ∫ƒM

.ó«Ñ©àdG ¤EG áLÉ◊G q¢ùeCÉH »g »àdG »YGRhC’G ‘ äÉbô£dG Qƒ°üdh ƒjó«Ø∏d kÉ°VôYh ,ÉgQhOh

-5GƒdhÉMh ÚàYÉ°S I qóŸ áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e äÉbô£dG ádÉM á°ûbÉæÃ ™ªàÛG AÉ°†YCG ΩÉb

§¨°†dG\.ájÉ¨∏d áqë∏e »g Úq«°ù«FQ Ú≤jôW ó«Ñ©J ¤EG áLÉ◊G q¿CÉH QÉàıG IóYÉ°ùÃ ¬YÉæbEG

-6ΩõàdG ,áaÉë°üdG …OÉf É¡éàæj »àdG áqjQÉÑNE’G Iô°ûædG ‘ â°Vô oY má∏HÉ≤e ‘h ,çó◊G ó©Hh

»àÑ°SÉfi ºμ«∏Y Öéj'' :kÓFÉb ÜÉÑ°ûdG ¤EG ¬qLƒJh ,™ªàÛG ‘ äÉbô£dG í«∏°üàH áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ

.''øjô¡°ûdG i qó©àJ ’ IÎa ‘ äÉbô£dG ó«Ñ©àd … qóL πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ºàj ⁄ GPEG

-7GhÒd ∂dPh ,ióàæŸG ≈∏Y ô¡°TCG á©°†H Qhôe ó©H m¿ÉK ƒjó«a ôjƒ°üàd ¿ƒ£ q£îj ÜÉÑ°ûdG ¿Éch

.πª©dÉH äCGóH ób áqjó∏ÑdG âfÉc ¿EG

-8.»YGRhC’G ‘ Ú≤jô£dG ó«Ñ©J ” ,áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e ΩÉ©dG ióàæŸG ≈∏Y ÚYƒÑ°SCG Qhôe ó©Hh

-9øe »YGRhC’G ¬Ñ°ûJ IójóL äÉ©ªà› ¤EG É¡JÈN π≤f ≈∏Y kÉ«dÉM ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæ÷ πª©J

.áqjOÉ°üàbE’Gh áq«YÉªàLE’G á«MÉædG

ºàj ⁄ GPEG »àÑ°SÉfi ºμ«∏Y Öéj''

ó«Ñ©àd …qóL πªY …CÉH ΩÉ«≤dG

''øjô¡°ûdG iqó©àJ ’ IÎa ‘ äÉbô£dG

åjóM ‘ áæLGÈdG êôH áqjó∏H ¢ù«FQ -

,¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæé∏H áaÉë°üdG …OÉf AÉ°†YC’

å«M ΩÉ©dG ióàæŸG OÉ≤©fG øe äÉYÉ°S ó©H

»YGRhC’G äÉbôW áq«°†b á°ûbÉæe âq“
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ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÉÑ°û∏d á°SQóŸG ó©H Ée á£°ûfCG
18

9

 äÉj qóëàdG
-1:¢ù««°ùàdGôeC’G ÇOÉH ‘ á∏ª◊G â¡LGh

øe ¢†©H »°ûN ó≤a .áeÉ©dG á≤ãdG ΩGó©fG

ÒZ áª¶æª∏d ¿ƒμj ¿CG ™ªàÛG AÉ°†YCG

,»°SÉ«°S ∫ÉªYCG ∫hóL É¡à∏ªMh áq«eƒμ◊G

ád qƒ‡ á∏ª◊G ¿ƒc ¤EG ô¶ædÉH kÉ°Uƒ°üNh

.áq«cÒeC’G áeƒμ◊G øe

-2:Iójó÷G QÉμaC’G áehÉ≤eøμJ ⁄

™ªàÛG ÉjÉ°†b ∫ƒM áeÉ©dG äÉYÉªàLE’G

‘ É¡H kÉÑqMôe øμj ⁄h ká©FÉ°T ká°SQÉ‡

Üõ◊G ΩÓYEG ¿hO øe má q°UÉîH ,»°VÉŸG

¿Éc ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .øª«¡ŸG »°SÉ«°ùdG

AÉ≤∏d ºà¡j ™ªàÛG π©L Ö©°üdG øe

.ΩÉY ióàæe Qƒ°†Mh áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ

-3:IOhóÙG OQGƒŸG¿ƒeóîà°ùj ÜÉÑ°ûdG ¿Éc

á«YƒædG áÄ«°S IÒ¨°U á«ªbQ äGÒeÉc

…òdG ôeC’G ,Égôjƒ°üJh äÉbô£dG π«é°ùàd

.º∏«ØdG IOƒL ¢VÉØîfG ‘ ¢ùμ©fG

 äÉj qóëàdG √òg ™e πeÉ©àdGá«Ø«c

-1Ghô¡¶«d á°SGQódG èFÉàf ÜÉÑ°ûdG Ωóîà°SG

äÉjƒdhCG ¤EG óæà°ùJ âfÉc º¡JQOÉÑe ¿CG

∫Éª©à°SG ” ó≤a .¬∏ªcCÉH ™ªàÛG ÉgO qóM

πª©dG ±GógCG ìô°ûd á°Uôa πc

ÜÉÑ°T ¬H Ωƒ≤j …òdG »FÉ‰E’Gh »YÉªàLE’G

Iô°TÉÑŸG IóFÉØdG øY kÓ°†a ,»YGRhC’G

™«ªL ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg πãe É¡H »JCÉj »àdG

q¿CÉH ó«cCÉàdG ∫ÓN øeh .™ªàÛG ‘ øe

,áqjó∏ÑdG ¢ù«FQh ¿Éμ°ùdG …CG ,™«ª÷G

π©L ,äÉbô£dG ó«Ñ©J ” ¿EG ¿hó«Øà°ù«°S

.ÚëHGQ ±GôWC’G ™«ªL ÜÉÑ°ûdG

-2Q qôb ,±hÉıG øe ¢üq∏îàdG πLCG øe

º¡dÓN øeh º¡«dÉgCG ±Gó¡à°SG ÜÉÑ°ûdG

óYÉ°S Éªc .™ªàÛG á«≤H Gƒaó¡à°SG

¿ƒq∏ëàj øjòdG ¿ƒH qQóŸGh ´hô°ûŸG ƒ≤ q°ùæe

Oƒ¡L ‘ ™ªàÛG ‘ Ió«L á©ª°ùH

.á«YƒàdG

-3á«dÉ©dG ≥jôØdG ìhôH ÜÉÑ°ûdG ≈q∏–

ΩÉ«≤dÉH ºgQƒ©°T ÖfÉL ¤EG ,á°SÉª◊Gh

ºgóYÉ°S Ée ,™ªàéª∏d ΩÉgh ójóL A»°ûH

áªFÉ≤dG ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

.OQGƒe øe º¡dhÉæàÃ Ée πc ΩGóîà°SGh

IOƒ÷ÉH ™qàªàj ⁄ º∏«ØdG ¿CG øe ºZôdÉHh

má°SÉªëH ¢Vô oY ¬qfCG ’EG ,≈∏°†ØdG áq«qæØdG

. kájƒb ká∏«°Sh ¬fƒc âÑKCGh IÒÑc
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Iójó÷G ä’É◊G

19
0

èFÉàædG
•áé«àf »YGRhC’G ‘ Ú≤jôW ó«Ñ©J q”

.IQOÉÑŸG

ôKC’G
ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ‹ÉàdG ôKC’G ´hô°ûª∏d ¿Éc

:™ªàÛGh

-1:º¡°ùØfCÉH ÜÉÑ°ûdG á≤K äOGRâÑKCG

™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡qfCG ÜÉÑ°ûdG

.Ò«¨àdG ¤EG IƒYódGh ,Úq«q∏ÙG QGô≤dG »©fÉ°U ™e πYÉØàdGh ,áØ∏àıG äÉq«Ø∏ÿG …hP ÚæWGƒŸG

πcÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ¢üîj Ée ‘ º¡°ùØfCÉH º¡à≤K øe áHôéàdG √ògh áaô©ŸG √òg äOGR ó≤a

.Úq«q∏ÙG QGô≤dG »©fÉ°U ™e πYÉØàdGh á«eƒ«dG

-2:øμ‡ lôeCG Ò«¨àdG q¿CG ÜÉÑ°ûdG ∑QOCGÒZ ÚdhDƒ°ùŸGh øgGôdG ™°VƒdG øe ôqeòàdG øY Ghó©àHG

ÚÑdÉ£ŸGh ÉjÉ°†≤dG øY Ú©aGóŸG øe káYƒª› GƒëÑ°üjh á∏jóH k’ƒ∏M GhQ qƒ£j »c Ú∏YÉØdG

∫ƒ≤dG ’ ,πª©dGh π©ØdG ƒg Üƒ∏£ŸÉa ,øμ‡ lôeCG Ò«¨àdG q¿CG kÉ°†jCG GƒcQOCGh .áqeÉ©dG ¥ƒ≤◊ÉH

º¡°†©H ΩÉeCG º¡JÉLÉM øY çqóëàdGh º¡jCGQ øY ÒÑ©àdG áqj qôëH ¿B’G ¿hô©°ûj ºgh .ôqeòàdGh

.¢†©ÑdG

-3:ÜÉÑ°û∏d kGôjó≤J ÌcCG ''»YGRhC’G ™ªà›'' íÑ°UCG™ªàÛG AÉ°†YCGh ¿ƒq«q∏ÙG QGô≤dG ƒ©fÉ°üa

¢SÉædG uåMh ,¬«∏Y ®ÉØ◊Gh QGƒ◊G áeÉbEG ≈∏Y º¡JQó≤Hh ,™ªàéª∏d ÜÉÑ°ûdG ¢UÓNEÉH GƒÄLƒa

.á«YÉªàLE’G á«MÉædG øe ÚbÉqÑ°S Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y

-4:QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG ∫ƒ°UƒdG íàa ”¢ù«FQ ÚH Ée ÜÉÑ°ûdG ™ªL ,»YGRhC’G ‘ ¤hC’G I qôª∏d

q¿CG ¿ƒæWGƒŸG ∑QOCGh .™ªàÛG äÉLÉM ∫ƒM máëjô°Uh máMƒàØe má°ûbÉæe ‘ ™ªàÛG ÚHh áqjó∏ÑdG

.''á£°SGh'' ¿hO øe øμ‡ lôeCG QGô≤dG »©fÉ°U ™e ô°TÉÑŸG πYÉØàdG

-5:OÉ–E’G áq« qªgCG ójó– ”mäƒ°üHh ∑Î°ûe ±óg ∫ƒM GhóëqJG GPEG º¡qfCG ¿ƒæWGƒŸG ∑QOCG

.QGô≤dG »©fÉ°U ‘ á«∏YÉØH ÒKCÉàdG ¿ƒ©«£à°ùj º¡a móqMƒeh m í°VGh

π˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘qfCG qø˘˘˘˘XCG âæ˘˘˘˘c''
¤EG á˘LÉ˘ë˘˘H »˘˘æ˘ q̆fCGh ,º˘˘μ˘˘«˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG
.ºμ«dEG çqóëàdG øe øqμªà∏d ''á£°SGh''
ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘ q̆fCG ±ô˘˘˘˘˘YCG âH ¿B’Gh
‘ º˘μ˘JQÉ˘jõ˘H Ωƒ˘bCÉ˘°Sh ∂dò˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

.''IQGRƒdGh áqjó∏ÑdG
¢ù«FQ ¤EG åjó◊G ¬qLƒJ »YGRhC’G øe ICGôeG -
ä’ÉM ∫ƒM ΩÉ©dG ióàæŸG ‘ áqjó∏ÑdG
¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæ÷ ¬àªq¶f …òdG äÉbô£dG
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ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÉÑ°û∏d á°SQóŸG ó©H Ée á£°ûfCG
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1

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
:™ªàÛGh ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ‹ÉàdG ôKC’G ´hô°ûª∏d ¿Éc

-1‘ πª©dG ≈∏Y ∫Éãe »g IQOÉÑŸG √ò¡a  .kÉeÉg kGôeCG ¢UÉî°TC’G ÚH π°UGƒàdG ≈∏Y ÖjQóàdG qó©j

∫ÓN øe IƒYódGh á«YƒàdG ™e πeÉ©àdG ºàj å«M ,áeÉ©dG á«q∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ô≤àØj ™ªà›

äGQÉ¡eh ,Iôjóà°ùŸG ä’hÉ£dGh ,äÉ°ûbÉæŸGh ,äÉYÉªàLE’G q¿CG ∂dP :¢UÉî°TC’G ÚH π°UGƒàdG

AÉæHh ,AÉ¨°UE’G øah ,RÉéjE’Gh ,É¡∏«°UƒJh QÉμaC’G ôjƒ£àc ¬JÉ«æ≤Jh ¢UÉî°TC’G ÚH π°UGƒàdG

√òg πãe ‘ áq« qªgC’G ‘ lájÉZ É¡q∏c ,ácÎ°ûe IóYÉb AÉæHh ,õ«cÎdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ,Qƒ°ù÷G

äõqØM ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæ÷ É¡àª q¶f »àdGh π°UGƒàdÉH á≤q∏©àŸG πª©dG äÉ≤∏M q¿CG Éªc .ä’É◊G

GƒfÉc »àdG ≥FGƒ©dG ¢†©H » q£îJ øY kÓ°†a ¢ùØædÉH á≤ãdG áeÉbEG ≈∏Y º¡JóYÉ°Sh ÜÉÑ°ûdG

.™ªàÛG ™e ¿ƒ∏YÉØàjh á∏ª◊G ¿hò qØæj GƒfÉc ÉeóæY ájGóÑdG ‘ É¡fƒ¡LGƒj

-2º°ùqàJ Ée mIQOÉÑe AGQh ¿ƒμJ »àdG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª q¶æÃ á°UÉÿG ∂∏àa .áqeÉg á©ª°ùdG Èà©

πeÉY OƒLh Ö©dh .á≤∏¨ŸGh IÒ¨°üdG äÉ©ªàÛG ‘ ó©H ÈcCG É¡àq« qªgCG ¿ƒμJh ,kÉehO áq« qªgC’ÉH

IQOÉÑe ìÉ‚ ‘ kGRQÉH kGQhO ™ªàÛG ‘ Ióq«L á©ª°S …hP ÚH qQóeh ,¥ôa …óFÉbh ,»YÉªàLG

ÒZ äÉª q¶æŸÉH Qóéjh .kÉ°†jCG káqeÉg ‹ÉgC’G øe IÉ q≤∏àŸG IóYÉ°ùŸG âfÉch .''¿ÉæÑd ÜÉÑ°T''

‘ kGQÉªãà°SG Èà©j ∂dòa É¡à©ª°S Ú°ù– ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©dG ÜÉÑ°ûdG äÉYƒª›h á«eƒμ◊G

,Ió«÷G π°UGƒàdG äGQÉ¡e ∫ÓN øe áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG á©ª°S áeÉbEG øμÁh .πÑ≤à°ùŸG

øY ™ªàÛG ΩÓYEGh ,QGƒ◊G ôjƒ£Jh ,Ωƒ°üÿG ôjó≤J ∫ÓN øeh ,»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh

.áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á£°SGƒH äGRÉ‚E’Gh ìÉéædG ¢ü°üb

-3.Ió«Øe äÉ°SGQódG q¿EG

Ió«Øe äÉLÉ◊G äÉª««≤àa

Èà©J ,k’hCG .IójóY ÜÉÑ°SC’

áaô©Ÿ Ió«MƒdG á≤jô£dG

PEG .áq«∏©ØdG ™ªàÛG äÉLÉM

ÌcCG ôFGhO ‘ ™«ª÷G ∑qôëàj

¢SÉædG π«Áh kÉbÓ¨fG πbCG hCG

Ée ''¿ƒª∏©j'' º¡qfCÉH ø¶dG ¤EG
ióàæŸG ‘ ø∏©dG ¤EG ç qóëàj ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T áæé∏H áæWGƒŸG …OÉf øe ƒ°†Y

.áæLGÈdG êôHh »YGRhC’G ™ªà› »∏qã‡h áqjó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e ΩÉ©dG
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.πeÉμdÉH áØ∏àfl èFÉàf »£©J Ée kÉÑdÉZ äÉLÉ◊G äÉª««≤J q¿CG ’EG ,äÉ©ªàÛG ¬«dEG êÉà–

káq«Yô°T »£©J Gò¡Hh ,áq«ª∏Y á≤jô£H É¡©ªL ºàj áq∏≤à°ùe äÉfÉ«H ô qaƒJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÌcCG (áæé∏dG AÉ°†YCGh ,áqjó∏ÑdG ¢ù«Fôc) ¿ƒq«q∏ÙG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒμ«°S Éªc .IQOÉÑŸG âÑãJh

¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªéH GƒeÉb øjòdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG »∏qã‡ AÉ≤∏d ká°VôY

,äÉLÉ◊G º««≤J ‘ iôéoJ »àdG äÓHÉ≤ŸG OóY OGR Éªq∏ch .™ªàÛG π«ã“ º¡fÉμeEÉH ‹ÉàdÉHh

!π°†aCG áé«àædG âfÉc Éªq∏c

-4,∫Éª©à°SE’G á∏¡°S IGOCG »¡a .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc ÉªæjCG áqjô°üÑdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG Öéj

Ée ¿ƒb qó°üj É‡ ÌcCG ¬fhôj Ée ¢SÉædG ¥ qó°üj PEG .kÉ©e m¿BG ‘ ádÉ q©ah ,øªãdG á¶gÉH ÒZh

IOƒ÷G q¿CG øe ºZôdÉHh ,áq«°SÉ°SCG äGÒeÉc ÜÉÑ°ûdG Ωóîà°SG óbh .¬æY ¿hCGô≤j hCG ¬fƒ©ª°ùj

»©fÉ°Uh øjógÉ°ûŸG ‘ ¬KóMCG …òdG ôKC’G ¿CG ’EG ,ájÉ¨∏d áÄq«°S âfÉc œÉædG ƒjó«Ø∏d áq«qæØdG

.kÉjƒb ¿Éc QGô≤dG

-5áeÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ô≤àØJ »àdG äÉ©ªàÛG »Øa . kájƒb ká∏«°Sh áqjQÉÑNE’G äGô°ûædG Èà©J

»°†Øj ¿CG íLôŸG øe ¿ƒμj ,á«q∏ÙG ÉjÉ°†≤dG á«£¨àd (áØ«ë°üdG hCG ,¿ƒjõØ∏àdG hCG ,ƒjOGôdG)

¤EG ¥ qô£àdGh ,ÜÉÑ°ûdG ÉgQ qƒ£j ôjQÉ≤Jh ,¢ü°übh ,Qƒ°U ™e á£«°ùH ájQÉÑNEG Iô°ûf ¥ÓWEG

á∏¡°Sh IõgÉL ''áq«Ø«c'' äGhOCÉH áq«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe ™qàªàjh .…ƒb ôKCG ¤EG áq«q∏fi ÉjÉ°†b

™jRƒàdGh ,áYÉÑ£dGh ,º«ª°üàdG ‘ IóYÉ°ùŸG ¿ƒ©«£à°ùj ÚH qQóeh áq«ÑjQóJ äGQhOh ,∫Éª©à°SE’G

.áqjQÉÑNE’G äGô°ûæ∏d ±ó¡à°ùŸG

-6ºàj áq«cPh áë°VGh ±GógCÉH ™qàªàJ ¿CG IQOÉÑe πμH Qóéj PEG .áq«cP ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

»gh :IQOÉÑª∏d á«é«JGÎ°S’G áq«≤H ôjƒ£àd á qª¡e ±GógC’Éa .§«£îàdG á∏Môe ‘ Égójó–

áë°VGh ádÉ°SQ ôjƒ£Jh ,ÒgÉª÷G ±Gó¡à°SGh ,QGô≤dG »©fÉ°U ójó– øe øqμªàà∏d ájQhô°V

øe ¿ƒμj ’ óbh õ«cÎdG ¤EG á∏ª◊G ô≤àØJ ób ,áq«còdG ±ógC’G ¿hO øe .πªY á£Nh ádÉ©ah

.É¡MÉ‚ ¢SÉ«bh É¡JQGOEG øμªŸG

ójÈdG ≈∏Y »ªéY IófQ ´hô°ûŸG á≤ q°ùæÃ ∫É°üJE’G AÉLôdG ,IQOÉÑŸG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

 ‹ÉàdG ÊhÎμdE’Granda.ajami@gmail.com

≈∏Y Éæà∏°SGôe AÉLôdG ,IƒYódG ádÉM äÉ°SGQO ∫ƒM ºμJÉ¶MÓeh ºμJGQÉ°ùØà°S’

advocacy@otilebanon.com
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 Gó«°U
¿ÉæÑd

 áeÉ©dG áÑàμŸG
Gó«°U áæjóe ‘

»æWh- ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2010 ¿É°ù«f

áeó≤ŸG
É¡WÉ°ûf ‘ ∑QÉ°ûjh kGƒ°†Y 150 É¡FÉ°†YG OóY ≠∏Ñj .2002 ΩÉY ''AÉbQõdG ádÉ°SôdG á«©ªL'' â°ù°SCÉJ

¿ƒ¡LGƒj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¤G »YÉªàL’G /»°ùØædG ºYódG Ëó≤J ≈∏Y πª©J »gh .kÉYƒ£àe 250 ƒëf

 .á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ äÉHƒ©°U

±ó¡H ''2 á©«°V ¤G á©«°V øe'' É¡Yhô°ûe Gó«°U áæjóe øe á«©ª÷G â≤∏WG 2009 ¿GôjõM 29 ‘h

ò«ØæJ ¤G áaÉ°V’ÉH ,º¡æ«μ“h º¡JGQób AÉæH ∫ÓN øe ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÜÉÑ°ûdG õ«Ø–

 .»∏ÙG º¡©ªà› ‘ á«WGô≤ÁO äGQOÉÑe IóY

ÊGó«e í°ùÃ ΩÉ«≤∏d ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y âYRh IQÉªà°SG 300 OGóYG ” , ´hô°ûª∏d ¤h’G á∏MôŸG ‘h

áeÉ©dG áÑàμŸG á«°†b äRôH  .º¡JÉLÉ«àMG ójó– ±ó¡H áØ∏àıG ájôª©dG äÉÄØdG øe ÜÉÑ°û∏d ¬Lƒe

.Gó«°U ÜÉÑ°T É¡H ∂°ùªàj »àdG äÉjƒdh’G øe

 á∏ª◊G á«Ø∏N
.ÖàμdG øe äÉ«ªch Ö«°SGƒ◊G øe Oó©H Gó«°U ájó∏H ‘ áeÉ©dG áÑàμŸG õ«¡Œ ó«YG ,2007 ΩÉY ‘

áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe óàÁ ¿Éc áÑàμŸG ΩGhO øμd .É¡JQGOE’ ájó∏ÑdG øe …QGOG ∞Xƒe Rôa ” Éªc

¢SQGóŸG ‘ ÜÓ£dG ¬«a óLGƒàj …òdG âbƒdG ƒgh ô¡¶dG ó©H á«fÉãdG áYÉ°ùdG ≈àM ÉMÉÑ°U

¿hO øe áÑàμŸG ‘ …QGOEG ∞Xƒe óLGƒJ ¿G Éªc .É¡JÉeóN øe IOÉØà°S’G ™æÁ É‡  äÉ©eÉ÷Gh

 .áeÉ©dG áÑàμŸG QhO ±É©°VG ‘ ºgÉ°S  É¡ª«¶æJh äÉÑàμŸG ∫ÉªYG IQGOG ‘ áaô©e hG IÈN

 á∏μ°ûŸG
É¡JQGOG Dƒ°ùd kGô¶f É¡æe ó«Øà°ùj ’ á≤£æŸG ÜÉÑ°Th π q£©e ájó∏ÑdG ‘ IóLGƒàŸG áeÉ©dG áÑàμŸG QhO

.º¡d Ö°SÉæŸG ÒZ É¡eGhódh É¡JÉeóN º«¶æJ ΩóYh

.%10 `dG áHGô≤H ºbôdG IóëàŸG ·C’G Oqó– Éª«a ,ábÉYE’G ∫Éμ°TCG øe πμ°T ¬jód Ö©°ûdG øe %2 ¿CG á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G Qqó≤J 2
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á∏ª◊G ±GógG

-1ΩÉeG É¡HGƒHG íàah áÑàμŸG QhO π«©ØJ

áYÉ°ùdG ≈àM ìÉÑ°üdG øe ÜÉÑ°ûdG

AÉ°ùe áæeÉãdG

-2É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG IOƒL ôjƒ£J

áÑàμŸG

 á∏ª◊G QÉ©°T
 áaÉ≤K ,π°UGƒJ ,QGƒM

 áeóîà°ùŸG á«é«JGÎ°S’G
:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH á«é«JGÎ°S’G äOó–

-1 .áÑàμª∏d äÉeóÿG ÚeCÉJ  ‘ πeÉμàdGh ájó∏ÑdG ™e ¿hÉ©àdG

-2áÑàμª∏d QhódG IOÉYG á«ªgCÉH º¡YÉæbGh Gó«°U ‘ IóLGƒàŸG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªL ™e QhÉëàdG

 . áeÉ©dG

-3ÚdhDƒ°ùŸG hG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG øe …ÉH áfÉ©à°S’G ¿hO Iô°TÉÑe ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e π°UGƒàdG

.á«©ªé∏d ójÉÙG ∞bƒŸG ≈∏Y ó«cCÉà∏d Ú«ª°SôdG

-4.á∏ª◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡JƒYOh Gó«°U ‘ á«∏g’G äÉ°ù°SDƒŸG ™ªŒ ™e ¿hÉ©àdG

-5.áeÉ©dG äÉÑàμŸG º«¶æàH á°ü°üîàŸG ''π«Ñ°ùdG'' á«©ªL ™e ácGô°T AÉæH

 á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

-1Ωƒ≤«°S »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿGh á∏ª◊G ±óg ìô°ûd ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ™e äÉYÉªàLG áKÓK ó≤Y

.áÑàμŸG º«¶æJ ‘ ÜÉÑ°ûdG É¡H

-2ÜÉÑ°ûdG ™e πª©∏d ''π«Ñ°ùdG'' á«©ªL øe äÉÑàμŸG º«¶æàH äÉ°ü°üîàŸG ióMÉH ∫É°üJ’G

.É¡àØ°TQGh ÖàμdG º«¶æJ äÉ«æ≤J ≈∏Y º¡ÑjQóJh

...πÑb áÑàμŸG
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-3»£©J á«©ª÷G ™e á«bÉØJG ó≤Y Ö∏Wh á∏μ°ûŸG ¢Vô©d ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¤G áHƒàμe ádÉ°SQ ¬«LƒJ

 .AÉ°ùŸG ≈àM QGhõdG ΩÉeG É¡HGƒHG íàah ájó∏ÑdG áÑàμe IQGOG ‘ ≥◊G É¡d

-4∫ƒ°ü◊Gh áÑàμŸG ¿CÉ°T ‘ åMÉÑàdGh ´ÉªàL’G ¤G …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ájó∏ÑdG ¢ù«FQ IƒYO

 .¬à≤aGƒe ≈∏Y

-5á≤aGƒŸG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ''AÉbQõdG ádÉ°SôdG'' á«©ªL ¤G …ó∏ÑdG ´ÉªàL’G ô°†fi øe áî°ùf ∫É°SQG

.É¡©e ¿hÉ©à∏d OGó©à°S’Gh

-6º«¶æJ ≈∏Y ''π«Ñ°ùdG'' á«©ªL øe á«°UÉ°üàNG IóYÉ°ùÃ ''AÉbQõdG ádÉ°SôdG '' á«©ªL ÜÉÑ°T ÖjQóJ

.áeÉ©dG äÉÑàμŸG ‘ á©ÑàŸG á«é¡æŸG Ö°ùëH ÖàμdG Ö«JôJh  áÑàμŸG ∫ÉªYG

-7äÉ°ù°SDƒŸG øe OóYh áæjóŸG πgGh ¬°ù«FQh …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG Qƒ°†ëH áÑàμª∏d ìÉààaG πØM º«¶æJ

.Gó«°U ‘ á«∏g’G

-8.•É°ûædG á«£¨àd ìÉààa’G ¤G Gó«°U ‘ Úª«≤ŸG Ú«aÉë°üdG IƒYO

É¡à¡LGh »àdG á«LQÉÿG äÉjóëàdG
 á«©ª÷G

-1πqμ°T áæjóŸG ‘ »°SÉ«°ùdG ΩÉ°ù≤f’G

iƒb OƒLh πX ‘ »°SÉ°S’G …óëàdG

.…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG á°SÉ«°ùd á°VQÉ©e á«°SÉ«°S

-2äÉ°ù°SDƒŸGh iƒ≤dG ¢†©H πÑb øe ∂«μ°ûàdG

.ádƒªŸG á«ÑæL’G á¡÷G äÉjÉ¨H á«∏ÙG

-3ájó∏ÑdG ‘ ájô°ûH OQGƒe ôaƒJ ΩóY

πªY º«¶æJ äÉ«æ≤J ≈∏Y É¡ÑjQóàd

.äÉÑàμŸG

-4áÑcGƒÃ »∏ÙG ΩÓY’G ΩÉªàgG ∞©°V

 .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡à«£¨Jh á∏ª◊G

äÉjóëàdG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

-1äÓªM ≈∏Y OôdG Ωó©H QGô≤dG PÉîJG

≈∏Y »HÉéjG ∞bƒe PÉîJGh ∂«μ°ûàdG

á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG øe IóMGh  áaÉ°ùe

¿hÉ©àdGh ìÉàØf’G ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒŸGh

.™«ª÷G ™e

-2±GôW’G ™«ªL ™e äÉYÉªàLG ó≤Y

ÊóŸG ™ªàÛG øe äÉ°ù°SDƒeh á«°SÉ«°ùdG

á¡÷ÉH ∞jô©àdGh á∏ª◊G ±GógG ìô°ûd

É¡YÓW’h , É¡JÉjÉZh áªYGódG á«ÑæL’G

¤G É¡JƒYOh á«∏ª©dG á£ÿG ≈∏Y

.á∏ªë∏d ΩÉª°†f’G

-3AÉbQõdG ádÉ°SôdG á«©ªL ÜÉÑ°T ÖjQóJ

.ÖàμdG áØ°TQGh áÑàμŸG ∫ÉªYG º«¶æJ ≈∏Y

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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á∏ªë∏d  á©bƒàe ÒZ èFÉàf
•.É¡Ñàc áØ°TQGh áÑàμŸG ∫ÉªYG º«¶æJ

•.AÉ°ùe áæeÉãdG ≈àM ìÉÑ°üdG øe QGhõdG ΩÉeG áÑàμŸG ÜGƒHG íàa

•∂dP ‘ ÉÃ Úaô£dG á≤aGƒÃ Éjƒæ°S OóŒ äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ áÑàμŸG ΩÓà°SG á«bÉØJG ™«bƒJ

á≤aGƒe π«f ó©H É¡«∏Y ±Gô°T’Gh á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG áeÉbGh É¡Ñàc ≥«KƒJh áÑàμŸG º«¶æJ

.É¡°ù«FQh …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG

 á∏ª◊G èFÉàf
•.áeÉ©dG áÑàμª∏d ájóg á©«ªé∏d AÉbó°UCG πÑb øe kÉÑàc  Ëó≤J

•áÑàμŸG áHôŒ π≤æH É¡æe ÉÑ∏W ''AÉbQõdG ádÉ°SôdG'' á«©ªéH iôNG äÉjó∏H AÉ°†YG ¢†©H ∫É°üJG

 .É¡£«fi ‘ á«©ª÷G á©ª°S ø°ùM ¤G Ò°ûj É‡ º¡àjó∏H ¤G

•  .»Yƒ£àdG πª©dG õ«Ø–h  ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ ÜÉÑ°ûdG iód  ácQÉ°ûŸG π«©ØJ

•.áÑàμŸG ¿hDƒ°T IQGOG ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQób ôjƒ£J

Iójó÷G ä’É◊G

19
6

É¡à¡LGh »àdG á«∏NGódG ≥FGƒ©dG
 á«©ª÷G

-1äÉYÉªàLÓd ≥jôØdG AÉ°†YG Qƒ°†M á∏b

äÉfÉëàe’G Ò°†– ‘ º¡dÉ¨°ûf’

.á«ª°SôdG

-2º∏°S Ö«JôJ ‘ ÜÉÑ°ûdG ±ÓàNG

.äÉjƒdh’G

Gó«°U áÑàμe ìÉààaG áÑ°SÉæÃ ‘É≤ãdG πØ◊G ‘ á«©ª÷G ÜÉÑ°T

≥FGƒ©dG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

-1äÉ«æ≤J OÉªàYGh ÜÉÑ°ûdG ÚH QGƒ◊G íàa

 .´hô°ûŸG ‘ É¡«∏Y GƒHQóJ »àdG ´GõædG πM

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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Gó«°U áæjóe ‘ áeÉ©dG áÑàμŸG
19

7

 á∏ª◊G ôKCG
øe ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y GÒÑc GôKG á∏ª◊G âcôJ

:É¡fG å«M

-1øe ¢ùØædÉH ÈcCG á≤K ÜÉÑ°ûdG âëæe

∫ÉªYG ‘ á«dhDƒ°ùŸG πª– ∫ÓN

πcÉ°ûŸG πM ‘ º¡JQó≤Hh áÑàμŸG

ÜÉÑ°ûdG óMG qÈY óbh .∫ƒ∏◊G ìôWh

ìôW ájó∏ÑdG Éæ∏NO Iôe ∫hG '':ÓFÉb

øe πc øe Úahô©e Éfô°U,áÑàμŸG º«¶æJ Éfõ‚G ¿G ó©Hh ¿B’G øμdh? øëf øe ∫GDƒ°ùdG Éæ«∏Y

.''Éæ£«fi ‘ ¢SÉædG øeh ájó∏ÑdG ‘ πª©j

-2.É¡gÉŒ º¡JÉÑLGhh ºgQhOh É¡æ«æWGƒe √ÉŒ ájó∏ÑdG QhO IQƒ∏H

-3É¡à÷É©e ºàjh á∏μ°ûŸG Oó– ÉeóæY ∂dPh º¡àæjóe ‘ Ò«¨àdG á«fÉμeG º¡∏gGh ÜÉÑ°û∏d âàÑKG

.»Yƒ°Vƒe πμ°ûH

-4.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ º¡àcQÉ°ûeh ÜÉÑ°ûdG iód »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgG äô¡XG

-5Éæ©e ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¿hÉ©J ¿G ''.á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG h »∏ÙG ™ªàÛG  ÚH ácGô°ûdG ábÓY õjõ©J

¬YÉæbG Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S ¬fÉH ó≤à©f Éæc .¬©e ÉæàbÓY RõYh áYô°ùH Éæaóg ≥«≤ëàH  íª°S

.á©aGóe á∏ª◊ ô°†ëàf ¿G Éæ«∏Y ¬fGh

 IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

-1‘ á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ácQÉ°ûe h ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG ójó– ‘ ÊGó«ŸG í°ùŸG ΩGóîà°SG

   .…óL πμ°ûH á∏μ°ûŸG ™e »WÉ©àdG ¤G ájó∏ÑdG ¢ù«FôH ™aO  ,»ª∏Y πμ°ûH á∏°üÙG äÉeƒ∏©ŸG

-2 .ÚdhDƒ°ùŸG ™e π°UGƒàdGh πª©dG ™jô°ùJ ‘ äóYÉ°S á«©ª÷G É¡H ™àªàJ »àdG á«bGó°üŸG

-3‘ óYÉ°S π«Ñ°ùdG á«©ªL ‘ øjóLGƒàŸG Ú°üàıG Ú«æ≤àdG AGÈÿG ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgG

É¡JQóbh á«©ª÷G IÈîH â≤Kh »àdG ájó∏ÑdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ´ qô°S Éªc   πª©dG º«¶æJ

 .áÑàμª∏d äÉeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y

IqôŸG ‘ ájó∏ÑdG ≈æÑe Éæ∏NO ÉeóæY''
Éæ«˘∏˘Y ¿ƒ˘Mô˘£˘j ¢SÉ˘æ˘dG ¿É˘c ,¤hC’G
ó˘©˘Hh ,¿B’G ø˘μ˘˘d ?º˘˘à˘˘fCG ø˘˘e :∫GDƒ˘˘°ùdG
É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UCG ,á˘˘Ñ˘˘à˘˘μŸG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG
™˘˘«˘˘ª˘˘Lh á˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘˘e ÚeÎfi

.'ÚæWGƒŸG
,Gó«°U ÜÉÑ°T ƒ°†Y -
áÑàμŸG IQOÉÑe ≥jôa

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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Iójó÷G ä’É◊G

19
8

-4GAóH ΩÓY’G ∑Gô°TG IQhô°Vh á«ªgG

í«°Vƒàd  §«£îàdG á∏Môe øe

á«é«JGÎ°SG º¡©e »æÑJh º¡d á∏μ°ûŸG

±GógG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ á«cQÉ°ûJ

.á∏ª◊G

-5ÜÉÑ°ûdG ÖjQóàd ∫ƒWG âbh ÒaƒJ

 . ÚdhDƒ°ùŸG ™e ¢VhÉØàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y

-6äÉ°ù°SDƒe ™e ∂«Ñ°ûàdG á«ªgG

´hô°ûª∏d §«£îàdG ájGóH øe äÉ¡LƒàdG ¢ùØf É¡d iôNG äÉ«©ªLh

-7.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH ≈æ©J ™«°VGƒe ™e πeÉ©àdG óæY á«°SÉ«°ùdG ájOÉ«◊G ≈∏Y á¶aÉÙG á«ªgCG

 : íØ°üJ ºμæμÁ äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ www.bluemission.org

…QõÑdG …OÉæg :´hô°ûŸG ≥°ùæÃ ∫É°üJ’G hG

:…ójÈdG ¿Gƒæ©dGblue mission [bluemission@gmail.com]

9617732636 :∞JÉ¡dG

...Gó«°U áÑàμe IQOÉÑe ó©Hh

¿ÉæÑd ‘ á«dÉ≤àfE’G äGQOÉÑŸG Öàμe
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 ™LGôŸG
19

9

 ™LGôŸG
áeÉ©dG á©aGóŸG ∫ƒM ™LGôe

 ÊóŸG ¿É«°ü©dG øY ÖjQóJ :± qô°üJ

(2001) Ú°üëàdGh äÉMÉ≤∏d »ŸÉ©dG ∞dÉëàdG ,Ú°üëà∏d á©aGóe

(2003) âcÉH ,Oƒ«d ∑Ée äQƒch ó∏«Ø°ùfÉe Éæ«à°ùjôc ,ÉjOƒÑªc ‘ á«WGô≤ÁódG IOÉjõd »∏ªY π«dO :á©aGóŸG Öq«àc

áHÉéà°SE’G ‘ á«©ªàÛG ¢ù°SC’G äGP äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ºYód äGhOCG áYƒª› :∫É©aC’ÉH á©aGóŸG
.(2003) RójE’G /ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμŸ ‹hódG ∞dÉëàdG ,RójE’G /ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØd

. (2002) âcÉH  Oƒ«d ∑Ée äQƒch ó∏«Ø°ùfÉe Éæ«à°ùjôc ,á«WGô≤ÁódG áë°ùa IOÉjR :ÉjOƒÑªc ‘ á©aGóŸG

,…ÒdÉah Ú°SÓμ«æ«a É°ù«d .ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûeh á©aGóª∏d ∑ qôëàdG π«dO :á°SÉ«°ùdGh Ö©°ûdGh á£∏°ùdG øe ójóL è«°ùf
(2002) RQƒÑ«f OQhh

(2002) ófÉa ÒJ ,¿hOQƒZ ΩÉgGôZ ,á©aGóŸG ∫É› ‘ á«∏ªY äGƒ£N :á©aGóŸG äGhOCG áYƒª›

(2002) ófÉa ÒJ ,¿hOQƒZ ΩÉgGôZ ,á©aGóŸG º¡a :á©aGóŸG äGhOCG áYƒª›

 (2001) Òc ,¿ƒà∏«H »∏«eEGh ¿Éª°ûjÈ°S É«aƒ°U ,á°SÉ«°ùdG Ò«¨àd èjhÎdG :á©aGóª∏d äGOÉ°TQEGh äGhOCG

(1999) ¿Éμ°SE’Gh á«ªæàdG á£°ûfC’ õcôe ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG IOÉ«≤d äGQÉ¡ŸG AÉæH :á©aGóe

(2001) ójEG ôJGh ?»g Ée :á©aGóŸG

´hô°ûe .á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒ∏d ™HÉàdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Öàμe ÉeQÉ°T ƒàjQ ,ÖjQóJ π«dO :á©aGóŸG ¤EG πNóe

»Y qƒ£àdG ´É£≤dGh ™ªàéª∏d Öàμe ,âjÉÑ«°ù«JQÉH ¢ù«àcGôH OƒZ

,(2003) ΩÓYEÓd Êhó≤ŸG ó¡©ŸG ,¿ƒJGhôH ‹É°S ,ΩÓYE’G ™e π°UGƒàdG á«Ø«c

ACT UP: Civil Disobedience Training, www.actupny.org

Advocacy for Immunization, Global Alliance for Vaccines and Immunizations (2001).

Advocacy Handbook: A Practical Guide to Increasing Democracy in Cambodia, Cristina Mansfield,
Kurt MacLeod, et al. Pact (2003).

Advocacy in Action: A Toolkit to Support NGOs and CBOs Responding to HIV/AIDS, 
International HIV/AIDS Alliance (2003).

Advocacy in Cambodia: Increasing Democratic Space, Cristina Mansfield, Kurt MacLeod, Pact
(2002). 

A New Weave of Power, People & Politics: The Action Guide for Advocacy and Citizen Participation
Lisa VeneKlasen with Valerie Miller, World Neighbors (2002)

Advocacy Toolkit: Practical Action in Advocacy, Graham Gordon, Tearfund (2002).

Advocacy Toolkit: Understanding Advocacy, Graham Gordon, Tearfund (2002).

Advocacy Tools and Guidelines: Promoting Policy Change, Sofia Sprechman and Emily Pelton,
CARE (2001), www.careusa.org/getinvolved/advocacy/tools.asp.

Advocacy: Building Skills for NGO Leadership, The Center for Development and Population
Activities (CEDPA) (1999)

Advocacy: What’s it all about? WaterAid (2001)

SARA
An Introduction to Advocacy: Training Guide, Ritu Sharma USAID Office of Sustainable 
Development. (SARA Project),

Good Practice Participate, Office for the Community & Voluntary Sector,
www.goodpracticeparticipate.govt.nz

How to Communicate with the Media, Sally Broughton, Macedonian Institute for the Media (2003), 
www.pr.org.mk. 
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á©aGóŸG AÉH ∞dCG

20
0

,»HÉ‚E’G ¿ƒfÉ≤dG á°SÉ«°S õcôe ,zájƒb á∏HÉ≤Ã ΩÉ«≤dG á«Ø«c{

ΩhQƒa , ±hCG ¢ùæjôH hP ,¿ƒ°ù«æ«J ¢ShQ ,á«ªæàdG ‘ AGô°ûc ÊóŸG ™ªàÛGh ΩÉ©dG ´É£≤dG áÄÑ©àd äGhOCG :äÉcGô°ûdG IQGOEG
 .(1989)

 (2002) ΩÓYEÓd É«≤jôaEG ÜƒæL ó¡©e ,™LGôŸG ÜÉàc - á«eÓYE’G á©aGóŸG äGhOCG ¥hóæ°U

ójóL êƒàæe ôjƒ£àd ∫ƒ∏M

(2001) õæ°û«μ«fƒ«eƒc ¿ƒàæ«a ,∞dhh Úà°SÒc ,áëLÉædG π°UGƒàdG á∏ª◊ á©°ùàdG ÚfGƒ≤dG :¿B’G Gòg Gƒ©ª°SG

´hô°ûe ,ΩÓYE’G ∫ƒM ¢ShQO  äGhOCG ¥hóæ°U

 I qóYUNESCO/APCÖjQóà∏d ácÎ°ûe á«°VQCG øY åëÑdG ,IO qó©àŸG §°SƒdG ≈∏Y

 áμÑ°ûdG ≈∏Y/á«fhÎμdE’G á©aGóŸG ™LGôe
(2009) ∞«àcBG »LójO ,ô¨fƒL ¢SÉjQófBG ,á£°TÉf á∏ªM ¥ÓWEG πLCG øe ÎjƒJ ΩGóîà°SE’ ∞«àcBG »LójO π«dO

(2009) ∞«àcBG »LójO ,õàdƒ°T ¿GO ,á£°TÉf á∏ªM ¥ÓWEG πLCG øe ∑ƒÑ°ùjÉa ΩGóîà°SE’ ∞«àcBG »LójO π«dO

.∫G qƒ÷G ÚæWGƒŸG ΩÓYEG ™jQÉ°ûe hCG äGhOCG ±É°ûμà°SG :ÚæWGƒŸG ΩÓYEG ‘ ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SEG :∫G qƒL äƒ°U
π«jÉμ«e É«°ùjôJÉHh ¢SÓcÒa øjôJÉc

 (2007) á«fƒfÉ≤dG IóYÉ°ùŸG õcôe .É«Ñ«eÉf ‘ QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d π«dO :∫É©aC’ÉH á©aGóŸG

πμjÉe .∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ ∞JGƒ¡dG :3 ºbQ ÊóŸG ΩGõàdE’G ≥«≤ëàd ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SEG á««é«JGÎ°SEG
  ,øjÉà°S MobileActive.org(IQƒcòe áæ°S ’)

“How to Give a Strong Interview,” The Center for Reproductive Law Policy, www.crlp.org

Managing Partnerships: Tools for Mobilizing the Public Sector, Business and Civil Society as
Partners in Development, Ros Tennyson, The Prince of Wales Business Leaders, Forum (1989).

Media Advocacy Toolkit - Resource Book, Media Institute of Southern Africa (2002),
www.misa.org. Mind Tools, www.mindtools.com

New Product Development Solutions, www.npd-solutions.com

Now Hear This: The Nine Laws of Successful Advocacy Communication, Kirsten Wolf, Fenton

Communications (2001).
SPIN

SPIN toolkit: Media Tutorials, The SPIN Project (2002), www.spinproject.org.

www.itrainonline.org.

A DigiActive Guide to Twitter for Activism. Andreas Jungherr, DigiActive (2009),
www.digiactive.org.

A DigiActive Introduction to Facebook Activism, Dan Schultz, DigiActive (2008)
www.digiactive.org. 

Mobile Voice : The Use of Mobile Phones in Citizen Media : An Exploration of Mobile Citizen
Media Tools and Projects. Katrin Verclas and Patricia Mechael, MobileActive.org (2008).
www.mobileactive.org.

Advocacy in Action: A Guide to Influencing Decision-making in Namibia. Legal Assistance Center
(2007).

Cell phones for Civic Engagement Strategy # 3: Phones in Fundraising Campaigns. Michael
Stein, MobileActive.org (no year). www.mobileactive.org 
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 ™LGôŸG
20

1

.á©aGóŸG äÓªM ‘ ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SG :2 ºbQ ÊóŸG ΩGõàdE’G ≥«≤ëàd ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SE’ »é«JGÎ°SEG π«dO
,øjÉà°S πμjÉe

»LójO çÉëHCG á∏°ù∏°S ,∑GR ƒª«Jh ¢ùjƒL …Òeh ∑hOhôH øjôKÉc ,á£°TÉædG äÓªë∏d á«ªbôdG äÉWÉ°ûædG í°ùe ôjô≤J
(2009) ∞«àcBG »LójO ,∞«àcBG

á©aGóŸG º««≤Jh áμÑ°ûdG ≈∏Y ∫GƒeC’G ™ªLh á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG ºéM ¢SÉ«≤d íHôdG »¨ÑJ ’ á«fhÎμdEG ájQÉ«©e á°SGQO
.ƒ«dƒLójO GQÉ°Sh Ωƒ°ù«KÉe øjQÉch å«ª°S ÚeÉéæ«H .íHôdG »¨ÑJ ’ »àdG äÉª¶æª∏d á«fhÎμdE’G

24 .¢ù«aÒ°S ¢ùjôH ÎfEG ,¿Ó«e ÊÉØ«à°S .á«°SÉ«°S IGOCG ¤EG ∫ qƒëàJ Iô≤ædG :…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe á£°TÉf á∏ªM
2004 ¢SQÉe -QGPBG

,êójÈeÉc ,∫Éfƒ°TÉfÎfEG GQƒ∏a ófCG Éfƒa . êQƒH .Q h ¢ùμfÉH .∑ .á«ªæàdGh á¶aÉëª∏d áÑ°SÉæe IGOCG :ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG
(2004) IóëàŸG áμ∏ªŸG

 äÉcô°T áYƒª›MTC ,¿ÉæÑ∏d ´ qÈJ äÓªM ≥∏£J AMinfo.com2006 ƒ«dƒj -Rƒ“  26,

,íHôdG »¨ÑJ ’ »àdG á«YÉªàLE’G áμÑ°ûdG í°ùe ôjô≤J

»ŸÉ©dG OÉ–E’G ™bƒe ≈∏Y äô°ûf ádÉ≤e ,¿Éª°Tƒe ÉfÉgƒL ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh áμÑ°ûdG ≈∏Y »YÉªàLE’G ∂«Ñ°ûàdG
,(2009) á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d

(ïjQÉJ ’) »°SÉcƒaOCG øjÓfhCG .áμÑ°ûdG ≈∏Y á©aGóª∏d π¡°Sh ™jô°S π«dO

,Ú«æ©ŸG ΩGõdEGh ∫GƒeC’G ™ª÷ ájƒb IGOCG :áμÑ°ûdG ≈∏Y á©aGóŸG ΩGóîà°SEG

.ájƒ∏ÿG ∞JGƒ¡∏d á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ΩGóîà°SEG »MÉæe :»YÉªàLE’G Ò«¨J çGóME’ á«μ∏°SÓdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SEG
á°ù°SDƒeh IóëàŸG ·C’G á°ù°SDƒe ,∑’Òa øjôJÉch ójÉμæ«c Ó«°T ,2 OóY äGQƒ°ûæŸGá∏°ù∏°S .ä’É°üJE’G ¤EG PÉØædG

,¿ƒaGOƒa áYƒª›

Cell phones for Civic Engagement Strategy Guide #2: Using Mobile Phones in Advocacy Campaigns,
Michael Stein, MobileActive.org (2007), www.mobileactive.org.

Digital Activism Survey Report, Katharine Brodoc , Mary Joyce  and Timo Zaeck, DigiAvtice Research
Series, DigiActive, (2009) www.digiactive.org.

eNonprofit Benchmarks Study Measuring Email Messaging, Online Fundraising and Internet
Advocacy Metrics for Nonprofit Organizations. Benjamin Smith, Karen Matheson and Sarah Dijulio.
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äÉë∏£°üŸG ¢SƒeÉb

:áÑ°SÉëª∏d πHÉbá£∏°ùdG áYƒª› iód ¿ƒμj ÚM áÑ°SÉëª∏d äGQGô≤dG ƒ©fÉ°U ™°†îj .áª¶æe hCG Oôa ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d ™°VÉN

.áLÉ◊G âYO ¿EG äGƒ£N PÉîJEGh º¡FGOBG º««≤àd

 :ó«cCÉJ.ÜÉéjE’EÉH ¿ÓYEG hCG â«ÑãJ hCG ºYO

 :∞dÉ–.ácÎ°ûe ±GógCG ≥«≤ëàd óëàJ ·CG hCG äÉª¶æe hCG äÉYƒª› hCG ¢UÉî°TCG ™ qªŒ

 :…OGóÑà°SEG.™«ª÷G øY äGQGôb òîàj ,øjOhófi’ PƒØæH hCG á£∏°ùH ™qàªàj ¢üî°T

 :ó«Øà°ùe.™aÉæŸG øe ÉgÒZ hCG äÉÁó≤J hCG äÉμ∏à‡ hCG ∫Ée hCG IóYÉ°ùe ≈ q≤∏àj ¢üî°T

 :õq«ëàe.Ék«Yƒ°Vƒe hCG G kójÉfi ¿ƒμj ¿CG ∫óH É kaôW òNCÉj

 :ácQÉe.Ée É kÄ«°T õq«Á º°SEG hCG áÄa hCG ábQÉa ájô°üH áeÓY

 :ÖJÉμdG º°SE’ ô£°S.ÖJÉμdG º°SEG πªëj á∏› hCG áØ«ë°U ‘ ádÉ≤e ájÉ¡f hCG ájGóH ‘ ô£°S

  :á∏ªM.∑Î°ûe ¢VôZ ≥«≤ëàd »é«JGÎ°SG πμ°ûH ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH á∏°üàe äÉWÉ°ûf áYƒª›

 : IQó≤ŸGá«fÉμeEG ,êÉàfC’G hCG AGOC’G ≈∏Y IQó≤dG

 :ô°UÉæe.á∏μ°ûe hCG á«°†≤d èjhÎ∏d √PƒØfhCG ¬àfÉμe hCG ¬Ñ°üæe Ωóîà°ùj  ´ qô°ûe

 :Ö«∏c.≈≤«°Sƒe §jô°T hCG ƒjó«a øe ™£à≤e ∞£à≤ehCG IQƒ°ûæe øe á©£à≤e á°üb .èeÉfôH øe Ò°üb ∞£à≤e

 :±ÓàFEG     .ióŸG Öjôb óMGh ±óg AGQh »©°ù∏d É k©e πª©J áY qƒæàe OGôaCGh äÉª¶æe áYƒª›

 :AGQBG ≥aGƒJ.áYƒª› ¬«dEG π°UƒàJ QGôb hCG …CGQ

 :¿ qƒμe±ô°üàdÉH øjôNBG ¢UÉî°TC’ ¿ƒëª°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G .Öîàæe ∫hDƒ°ùe É¡∏ãÁ áYƒª› ‘ ƒ°†Y hCG á©WÉ≤e ‘ º«≤e

 .º¡«∏ãªªc

 :∂∏¡à°ùe.äÉeóN hCG ÉkLƒàæe Ωóîà°ùj ¢üî°T

 :á«bGó°üe.á≤ãdÉH G kôjóL hCG ≥jó°üà∏d kÓHÉb ¿ƒμj ¿CG áØ°U

 :áeRCG.º°SÉM hCG ájÉ¨∏d qº¡e ™°Vh hCG á£≤f

 :¢†jƒØJ.iôNCG áYƒª› hCG ôNBG ¢üî°ûd á«dhDƒ°ùŸG hCG PƒØædG hCG á£∏°ùdG π≤f hCG ∞«∏μJ

 :áæWGƒŸG ¥ƒ≤M øe Ωhôfi.áæWGƒŸG ¥ƒ≤M øe ¿ƒeôëj øjòdG ¢UÉî°TC’G

 :ô°ûf .åH hCG º«ª©J hCG ™jRƒJ hCG áYÉ°TEG

 :Q qôfi.åH hCG IQƒ°ûæŸ OGƒŸG QÉàîjh ¢Vô©à°ùj ¢üî°T
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 :á«MÉààaEG ádÉ≤e.É¡jô°TÉf hCG É¡jQ qôfi …CGQ øY ôqÑ©J IQƒ°ûæe ‘ ádÉ≤e

 :Úμ“πjƒîJ ,IQó≤H ójhõJ hCG õ«¡Œ

 :πªY QÉWEG.™bGƒdG ¤EG ô¶æ∏d á≤jôW πqμ°ûJ äÉ°SQÉ‡h º«bh º«gÉØeh äÉ°VGÎaEG áYƒª›

 :≥«Ñ£J.IGOCG hCG á∏«°Sh ,ájÉZ ≥«≤ëàd á≤jôW

 :§¨°V.Ég qó°V hCG IPófi áq«°†b ídÉ°üd Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸG øe ºgÒZ hCG ÚY qô°ûŸG QÉμaCG ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉfi

 :á«eÓYEG äÉfÉ«H IóYÉb.á«eÓYE’G äGƒæ≤dG ™«ªL ™e π°UGƒà∏d äÉeƒ∏©Ã áª q¶æe áëF’

 :á«eÓYEG äÉfÉ«H /∞∏eø qª°†àJ iôNCG á«eÓYEG á«£¨J ájCG hCG ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG èeGôHh ¢ü°ü≤dGh ä’É≤ŸG ™«ªéH áëF’

.Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªëH á∏°U äGP äÉeƒ∏©e

 :ΩÓYEG.π°UGƒàdG áYÉæ°U ¿ qƒμJ »àdG äÉª q¶æŸGh ∫ÉªYC’Gh ¢UÉî°TE’G ¤EG IQÉ°TEÓd Ωóîà°ùj πeÉ°T º°SEG

 :áμÑ°T.QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûàJ á¡HÉ°ûàe πZÉ°ûe hCG ídÉ°üe äGP äÉª¶æe hCG ¢UÉî°TCG áYƒª›

 :ájÉZ.ó«©H ±óg ,¬«dEG »©°ùdG ºàj hCG ¬≤«≤ëàd πª©dG ºàj A»°T

 :AG qô≤dG AGQBG ádÉ≤eºgô¶f äÉ¡Lhh º¡FGQBG AÉ£YEG AG qô≤∏d øμÁ å«M ,zá«MÉààaE’G ä’É≤ŸG{ äÉëØ°U Üôb ,áØ«ë°üdG ‘ º°ùb

.QÉÑNC’G ∫ƒM

 :º°üN.…CGôdG ¢UÉî°TCG I qóY hCG ôNBG É k°üî°T ∞dÉîj ¢üî°T

 :∞bƒe.á∏μ°ûŸ π q°†Øe qπM

 :‘Éë°U ô“Dƒe .ádCÉ°ùe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¤EG Ú∏°SGôŸGh Úq«aÉë°üdG øe ÒÑc OóY ¬«a ™ªà°ùj ¿CG øμÁ çóM

 :á«aÉë°U ádƒLG kóL áàØ∏e á©aGóe äÉWÉ°ûf áÑbGôŸ ™bGƒe IQÉjõd Ú«aÉë°üdGh Ú∏°SGôª∏d áª¶æe á∏MQ »g á«aÉë°üdG ádƒ÷G

.É¡JógÉ°ûe º¡ŸG øeh

 :π«chπjóH ,ôNBG øY Üƒæj ¿CG ∫ƒfl A»°T hCG ¢üî°T

 :ç qóëàe.Éæàª¶æŸ kÓã‡ ¿ƒμj ¢üî°T

 :»æ©e.Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM áé«àf ‘ Iô°TÉÑe áë∏°üe ¬jód ¢üî°T …CG

 :±ó¡à°ùeÉæà∏ªM ìÉ‚ ≈∏Y ÒKCÉà∏d IQób ÈcCÉH ¿ƒ©qàªàj øjòdG ¿ƒq«æ©ŸG ºg ¿ƒaó¡à°ùŸG ,Éæà°UÉN á©aGóŸG á∏ªM ¤EG áÑ°ùædÉH

.äÉ°ù°SDƒe ¢ù«dh ¢UÉî°TG ºg ¿ƒaó¡à°ùŸG .É¡∏°ûa hCG

 :π≤f.ôNBGh ¿Éμe hCG A»°T hCG ¢üî°T ÚH π°UGƒJ hCG á∏°SGôe

 :º«b.É¡«a ÜƒZôe hCG ájó› Èà©J Iõ«e hCG QÉ«©e
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