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  -:تقديم 
 ا سمم ت "   للحؤسسممة  ا لعحايممة   لحشمم ااة  دليممك اتة ممت حقت  ممة  "تممم داممد د        

سيئمممت اا تممم   ةلتامممةا  حممم  ( ع تحامممي  حشممم ا ) ح امممع دامممم  لتاحيمممت ا لتسسيمممك  لحؤسسممم  
  لعحايممة  ا لحؤسسممة   ةسليممت ،  لتممت تسمما  حمم  امملك سممإ   لممدليك دلمم  تعايممد    ا فمما 

 د ء  لحؤسسممة  ا لعحايممة  فمم    حعيممد حمم   لحتممة    ا ادا    لتممت تسممةاد المم  ت مماي 
ت تتع يممد اتمم ت   اتة ممت حقت  ممة   لحشمم ااة   حتممة    سةسممي.  اتة ممت  لحقت  ممة   لتاحايممت 

،  ة اسمت تمد ي   لتحايمك ،  يمث تح مك   للعحايمة  ا لحؤسسمة   ةسليمت  سحيتتة  ةلاسم ت 
اتة ممت حقت  ممة   لحشممم ااة    ممد  امممةئعي  اسةسمميت ، يقمممدم  لممدليك شممم   ح سمم  ل  يامممت 
 لحامما  اافيهتممو ، احممة يعممح    يالممو سممإ   لحامما  ااممد اتة تممو ، سممإ   عةاممح  امم  

ةاتممة ااممد اتة ممت حقتمم    لحشمم اع اتاقسممم سممإي  لاصممةئو دلمم   لاصممةئو  لتممت ياصممو  ةت 
اصةئو تتالق  احليت  لاتة ت  صهت اةحمت ، ااصمةئو اةصمت  اتة مت حقتم    لحشم اع الم  

 .اعو  لت ديد 
  -:سدف  لدليك 

المم  ت مماي  حتة تتممة فممت    لعحايممة  ا لحؤسسممة   ةسليممت ايتممدف سممإ   لممدليك حسممةاد  
احة ة تلح   لاتة ت  لإايت لحقتم    لحشم اع احليمت  لتحايمك ،  ياتة ت حقت    لحش اع ، ف

،  يث تح ك  فلك  ل  ق  لتمت يحام   سإ   لصدد دة  اتة تهيد اس د  لإع  ء    لتةحت فت
، اللعتممت  لححالممت  لحتاأاممت  سحيممت  لحشمم اع  لحقتمم   لحؤسسممت     تالممو  تممة لاهسمم  ا 

احة يتدف  لدليك دل  تالمو . للاتة ت اسا حة يصاح تالي و  اه   لد عت دا   للعاء 
 لا مما    لتممت يحمم   تممة  لحشمم اع  اممد  اتتممةء حمم  تصممحيحو دلمم     يامما  عممةسع   لتقديحممو 

 .للعتة   لحةا ت  لحتاأات 
- :حة تم ح  اةتو فت ال  سإ   لدليك 

   يقدم سإ   لمدليك ا ما   ح سم ت فمت صما   حاتعيمت حتسلسملت  صما   حا قيمت  لتم     
 . تسةاد ال  تصحيم  لحش اع  صا   عيد   حعتاد  أك ا ل اةء 
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تاعيو  ةات ةي دل   ا   لحهةسيم  لتت تسمةاد الم  ت ماي  حقتم    لحشم اع المم تامك  امد 
 سحيممت  لح  عاممت .  ةستحممةم  لاممةفت ح ممك ،  لح فقممة  ااةصممت  سممتاد م  لا ة ممة   لحداحممت 

 .  لاة عيت لحقت    لاشة  أ ك تقديحو 

فمت حقتم    لحشم اع  صمهت اةحمت سما ء   لشم ات يك حاةسح لت اي  حتمة       ياا   لدل
 ا امة  إلم   رم     لحؤسسمت  ا  لعحايمت ةد     اة  إلم   رم   اتة مت حقتم   حشم اع 

 . اتة ت حقت    لحش اع لعتت حةا ت  ا ى 
- :ايف يحا   ستاد حو 

   تصممحيم  لحشمم اع  لتممت أةحمم   لحؤسسممة  ا لعحايممة  يتاةسممح  سممتاد م سممإ   لممدليك حمم  
 ةلهاممك الممم تشمم ع   اممد فممت اتة ممت حقتمم    لحشمم اع ، المم     ت تاممع احليممت  لاتة ممت المم  

، ايالممو إلمم   سحيممت  لتصممحيم  لعيممد  لحؤسسممت  ا  لعحايممت  لتصممحيم  لممإم أةحمم   ممو 
 .للحش اع ا   لتصحيم  لعيد للحش اع يستك احليت  لاتة ت  لعيد  ا لاا   

 للحش اع االأتتة  ح  لت  لتصحيمح   ك تد ي   لتحايك 

  حلة أأا )قعأأم حلة أأا ت أأح ر   ح أأل   (   حلة أأا   نمة أأا) تأأيتم حلة أأا ةتمقأأا حلتأألع   ح أأل   
  ةتمقأأا   أأم   تأأم تت أأح   مفأأم حل ةأأب تأأمق ل   تح  أأب   ح أأل   ح ت  اأأم حلة أأا حأأم قعأأ(   نم نأأا

 أأأول   حل ةأأأب  أأأمم حأأأأ  تأأأمق ل   تح  أأأب   أأأذ ر  تةو أأأو   ح أأأل   ح  تت أأأح  ةأأأأب حلة أأأا حأأأ  
  -:   خط  ت   ى   ةة    تم م 

 (   لإ م م) حلة ا   ت ح ر 
 . ط ل فةلة   ح ل   -
 .تةلق ح   لاةت مج -

 .  ح ة ا جحع ح  م ح    حع  حمت ة ب   -

 . ةمم  لاستل ت ج مت    ةتمئج   حلج ة  -

 . ةمم  لأة طا  خطا تةو و م  -

 . ةمم   ح  لم   حط  قا  ة و ا تط  ل م -
 (  لتاهيإ )  لت  لاتة ت ح  

 .  ةتب  لقا حوا ر ة مط -
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 .  ة ب   ى تغو ا حلتمة -

 .  ةتب حس مة أ   ا  حلتلع   ح ل   -

 .  ةب   ى تغو ا حلتمة  -

 .ط ل حلتلع   ح ل   -
 ( حة  اد  لاتة ت ) ح  لت  لتهةا  

 .قمر حلتلع   ح ل     جاا   حمةةا   حت قعا -
 .  ح ل    ة ب   ى إ  مةمت حةت قا ة ب حلتلع -

 .ل جع حلتلع   ح ل   فم   ء  لإ  مةمت   حةت قا -

 .أ م تلم ر حلتلع   ح ل   -

 
 نصائح عامة في كتابة المقترح

 

  -: المشروع مقترح ما قبل كتابة 
 

حلتأأألع   ح أأأل    أأأ     ن لأأأا  لأسمسأأأ ا   تأأأم تلأأأ ر   جاأأأمت   حح  أأأا قحل جعتاأأأم  تلأأألل   أأأى 
 ة فأأأم إ أأأم م   حلتأأألع  أأأم   أأأع تخطأأأ ط    أأأ   أ ب خطأأأ. أسمسأأأام حأأأ   سأأأتةق   تح  أأأب 

حخت أأل   أأم   ح أأل   ح  لإ أأم م و أأا  تخأأو فأأم  لا تقأأمل   ةنأأل إ أأى   ح أأل   حأأ   جاأأا 
   أخ    حسأئ ب  أ   ةأو ا  لأسأئ ا   تأم  حةأ  أ   سأي ام . ةنل   جاا   حح  ا   حت قعأا 

     تم ستة    ممة ةم تم م( بئ    حس)    حتسسا      جحع ه
   (   ةمجأا إ  اأم)لاةت مجمت   تم  ت مى  ام  و    ح ل   ؟ حم حأمى جأم تام حم  م

 ؟ 
  ح  س ستو م  ة م ؟ 
  حم  م   ةتمئج ق  لة   حمى  ط   ا   حمى ؟ 
  حم  م   طلق   حلتلةا  تةل ق  ول   ةتمئج ؟ 
  ب  ةما ح ل  مت ةم  ا أ  فم حلة ا   تخط ط ُ ححت  ت ق ا  ول  لاةت مجمت ؟  
    و    ح ل   حخت م ؟ حم       مء   ول م ف ه ؟ ة م أ 
  ةر س ستغلق   ح ل   ؟  ب تر جم  ته  حة مً ق  قع ا ؟ 
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  ب  حة  ق مس ةتمئج   ح ل   ؟  
  ح  س ل ر قعح  ا   تل  ر ؟   ةم أي ةلطا ؟ 
 ب ح   ل ح   قعحب حلتلع   ح ل   حت      تةو ول ؟ حم  م أ ل ق   تحمم ر ؟   
 سمممك سامممة  حسمممةاد  حممم  د  ةتمممة  لمممدام  لحسمممتهيدي  للحشممم اع  /سمممك سامممة  دةئمممك .1

     لحؤسست لاةحلي   ة
  اا ى  لتت يتم  ةتصةك  تة  ةلية  لتحايك  لحش اع     لعتة حة ست  .2
 سك يعتإح  لحقت   حعيد ح   لتحايك  لإلةفت   .3
 حة ست ا    لحش اع  اد اتةيت  لتحايك    .4
 حة سا  عم  لح ةلغ  لح لا ت    .5
،  تمد يح  ي ل مو  لحشم اع   سمك سمت تحايمك  امةء ،   مإم  ل تحايكت ااايت  لحة س .6

 سك  لح ةلغ ا أايت   ا  م  دا   ،  م حصة يف تشريك  ،  م غي سة   
     اا ىسك يتحةش   لحقت   ح   سد ف  لعتت  لححالت ا لحا  د ا لح دد    .7
امم     ت ممة   شممس  احم   للمم ا م    يامما  لممدي  فامم   امم   اسممئلت  لتممت حمم   لحح .8

 . حقت    لحش اع  لاةص    أ ك    ت د  فت اتة ت حقت    لحش اع 

 
   -: ابدأ مبكراً 

 
  د  ح ا   لات تاا  عةسع   ااد فتو  ةح  لتقدم   ل ة   لحاو  ا  لإامل  ام  إلم  ، ححمة 
 يحاامم  حمم   سممترلك  لهتمم   حممة  ممي   لإاممل  اتقممديم  لحقتمم   فممت ت مماي  حقتمم    لحشمم اع

اأم  احك عداك عحات حتلحاة  ت ديد  له يق  لإم سيسةاد  فت إلم   . اتعحي   لح فقة 
 .  ، دإ  اا  ستستادم حداك  لاحك  له يقت 

 
  -: اتبع التعليمات 

 

 لحصم افة   لحسمحا   تمة : فيتة ح ك  أ    لا ا   لإ شةديت عيد   ا ت    لتاليحة   لا  د  
قممة   لح لا ممت ، ا لتاأياممة   لح لا ممت ، ااممدد  لاسمم  ،  ، ااممدد صممه ة   لحقتمم   ، ا لح ف
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احمم   لحؤاممد  اممو فممت  ةلممت اممدم  ت ممةع  لتاليحممة   اسةسمميت فةامم  . اغي سممة حمم   لتاليحممة  
سمماف تا عممو ا مم    تحممةك  فمم  دامماك  لحقتمم   فممت عحمم    لحقت  ممة   لحؤسلممت لل صمماك 

 . ال  تحايك
 

  -: ضع نفسك مكان مسئول المنح 
 

 لح  عممم   ا حسمممئاك  لحممماو فمممت  لعتمممت  لححالمممت سمممت  اتيمممة  حقت  مممة   تات ممم  حتحمممت 
إ  .  لتت ياحك  تمة   لعتت  لحةا ت  لحش ااة   لتت تت ة ق فق  ح  حاةيي  ا ستحةحة   ا  

المم  سمم يك  أمم  حعممةك ت سممي   يئممت  لاحممك اممة   ستحممةم  لعتممت  لححالممت سمما  لحشمم ااة  
سا حلميات  ديد للحصا  ال  س يك  لح ةك ل اةء دا  ع لح ةك ، فإ  تقديم حقت   حش اع 

لاأت  ا يلة  لاأ  حسئاك  لحاو فت سإي  لعتت ، فحسئاك  لحاو ي يد    ياتشف ايمدام 
.  اف  د  ااهةء  لحؤسلي   لإي  ياهمإا  حشم ااة  سةحمت تل مت  ستحةحمة   لعتمت  لحةا مت 

إ  اة  سإ   لحسئاك ة يا ت  لق     ااي  فمت احليمت  لتحايمك   -فمت حافمم  ل مةة   -ا  
لمإ  فمة  حتحتم  سمت . لااو يحل   لحتحت  ل ةسحت فت ال   لتاصية   لاةصمت  ةلتحايمك 

تعايد حسئاك  لحاو  ةلحالاحة   لتت ي تةعتة ، لإ  ة  أيحمت احاةسم ت حشم اا   لحقتم   
فيعمح    يكاتمح حقتم    لحشم اع ليسمةاد . لشاص حة يحلم   لسمل ت فمت احليمت  لتحايمك 

آامإ   فمت  ةات مة  . لحاو ال   ي  حقتم   حشم اا  دلم  حتامإم  لقم     لاتمةئت حسئاك  
. دا ةء  له صت لحسئاك  لحاو لحا فت حة ي يد لامت يسمت ي     ي م   تاصميةتو  ةلتحايمك 

  -: لإل  فتا ي يد    يا ف 
 .احة دإ  اة   لحقت   يتحةش  ح   ستحةحة   لعتت  لححالت  -
 . اية  ااحة دإ  اة   لحقت   ا أ -
 . ااحة دإ  اة   لحتقدحي   ةلحش اع حؤسلي  اأةد ي  ال  تاهيإي  -
 .  ااحة دإ  اة  ساة    تيةج  قيقت للح ةلغ  لح لا ت  -
 . ااحة دإ  اةا  ساة  حؤسسة   ا ى تاهإ  ةلهاك سإ   لحش اع  -
 . ااحة دإ  اة  يست ي   لحش ااة  يستح   دا  تحايك دلةفت حستق لية   -
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امك عتمت ححالمت  يمث    .دم حقت    لحش اع دعة مة  ام  امك سمإي  اسمئلت ا يعح    يق
دإ  اممة  حقتمم    لحشمم اع حممة لت ديممد حاتلهممت لممديتة لمما ئو د اليممت حاتلهممت اأمما ئم ح  عاممت 

لمإ  فحم   لحهيمد  ةتصمةك  ةلعتمت  لححالمت  لحتاأامت .   م ة    حؤسك لل صاك ال  تحايك
ةصممت  تممم  لتممت تشمم    للمما ئو ا ستحةحممة   لححمماك لل لممح  لا مما   لإ شممةديت للتحايممك  لا

 حقة اممت فامم   حقتمم    ايحامم  لاةتممح حقتمم    لحشمم اع يقممام.ا لحشمم ااة   لتممت تممم تحايلتممة 
 لحش اع  ةلحش ااة   لتت تم تحايلتة للتسامد حم  حاةسم ت  لحشم اع حم   ستحةحمة   لعتمت 

تحايلتمة ت  ا م  حمة  مي   اال  س يك  لح ةك دإ  اة  حافم  لحش ااة   لتمت تمم.  لححالت 
داة  ، فتساممد  اممو دإ  اممة  حقت  مم  ي لممح تحايممك ححة ممك فممة   310111دلمم   110111

المم  سمم يك داة   750111دلمم    310111ف صممت تحايلممو  فلممك حمم     ي لممح حممة  ممي  
 .  لح ةك 

 
  -: أسلوب الكتابة  

 

امدد  أمك أم  ء   يث يهلك حافم حسئالت  لحماو ، اةحت يعح    ياا   لحقت   حاتص  
 ة يعيمد اأد ت لح  ا   لاامةة   ل ااحيمت  ا  ام   لحافحمة   لداليمت . ح   لصه ة  

، احممة  اتممة أممد ت لممح  سممتاد م  سممتحة     حقتمم    لحشمم اع امم  اممدد حاممي  حمم   لصممه ة 
همت حافممم  ا يممة  يهلمك    تسممتادم  للرمت  ل سممي ت  لح ةشمم   المم   يمت  ممةك فا . ح مدد  

للحشم اع  لمإم اتح   حمة     اة  ح   لحست ح    تا . ديحيت  لحعيات الي   للرت  ااة
إ  اةام   لاتة مت  ريم  لرتم   اصمليت فةسمتا  ا . الام   مدا  ح ةلرمت تقت  و ، فليا  إل     

 أممد ت تممةجا  .  حت مماع يقممام  ح  عاممت  للرممت حامم  فسمماف يامما  إلمم  حعممدية   د عممت ا يمم   
فقممم  ة  تسممةاد فممت تالمميو اعتممت افمم   ح لممت حلحاسممت ا   صممةئيدلمم   امم   لتهةصمميك 

 مةاك    ة تلمم   لا يم  حمم   لتسايمد   فممت .  ةاتيمة   لحاةسممح  لمإم يممدام اعتمت افمم   
    لحقت   ، 

 

 

 

 



__________________________________________________ 
                 للمؤسسات والجمعيات كتابة مقترحات مشروعات 

(9) 

 
  -: سهل القراءة  مقترح المشروع اجعل 
 

تساممد حمم  اممدم اعمماد  ا ممةء ح  ايممت فممت  لحقتمم   ا سممتادم حعيممد حمم   لحسممةفة   ل يلممةء 
 سمتادم  لاامةاي  ا  لام  ئ  ا ل سماحة  . ايك لعالو سمتك  لقم  ء  لاس  عحاد  لاص  ل 

اإلمم   اممدم احممك ح ممةإ   حمم  ) ا ة تحمما  لسمم    ةلاتة ممت فممإل  يعالممو صمماح  لقمم  ء  .
 (.   لاة يت  ليس ى فت  لاتة ت  ةلرت  لا  يت ا لاا  فت  ةلت  للرت  لإاعليعيت 

سا  لتافيم  لإم تال  فيمو  لحالاحمة  د  ح  اا حك تستيك أ  ء  حقت    لحش اع  يلة  
  -:  لحتلحات فت  لحقت   ، التافيم  لحالاحة  لحعيد ح   لتاليو 

 . ت    لاحاإج  لاةص  ةلحقت    -
 .ا عح ا   لحالاحة   لح لا ت فت  لتاليحة   -
  لتقدم لل صاك ال  حا مت/حقت   ل فت  لح  لإم عةء   وا ل عم لاتة فت  لت تيح  -
.  
ي   ما  ام   لحالاحمت  تم  لما ت لمح إلم  تام     حسمئالت  لحماو / تعاك  لح  عاي  ة -

 .  لحالاحت  ا د ةلت  لح  ع  دلت أسم آا  ح   لحقت   
 

  -: زنة والمكن حذراً في التعامل مع ا
 

  ع   لا ا   لإ شةديت  لاةصت  ةلعتت  لححالت للتساد ح      لحصم افة   لتمت الماتتة 
سمحا   تمة ، اة تتامدى أيحمت  لتحايمك  لح مدد   ا سم ت  لعتمت  لححالمت اة فت  لحيع ايت ح

تلمم   امماد فممت  لحيع ايممت لممي  لتممة حممة ي   سممة فممت اممص  لحقتمم   فااممدحة يعممد  لح  عامما  
اة . حشةاك حمة فمت  لحيع ايمت فمإاتم ة ي قما  فمت  لحالاحمة   اام ى  لما  د  فمت  لحقتم   

 .تساد ح  الاسة ح   اا ةء   تاس     ت  ع   ل سةح ا لعد اك لت
 

  -: أُحصل على تغذية مرتدة بشأنه من الآخرين  
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ال  غيم  إم  كلهمت  ةلحالماع   شاص  ا    ع  حدى الا  حة أح   اتة تو ا    يق 
إ  فتم حة عةء فيو ، ياا   لحقت    إل  أمد  عتمةع  ةات مة  ، ا ةلتمةلت  لق  ء   لحقت   ، ا  

المم     تممتم سممإي  لقمم  ء  فممت ح   ممك حتاممدد  حمم  اتة ممت . حممو يسممتك المم   لحمم  عاي  فت
. اة تقتص  ال  حة  امد  ةاتتمةء حم   لاتة مت  ةلاةحمك  لحقت   ا ا س ت  ا   ح  شاص 

فهت اك ح   يتم فيتة ح  عات  لحقتم   أمد ياما  حم   للم ا م دامةد   لتهايم  فمت  لحقتم   
لف  لح   ك لعامك  لحقتم   ا لم ة  ، ا  غم  سحيت سإي  لح  عاة  فت حات. ا  يقت ا لو

فممإ    ممد  ا ة سممة  يتح ممك فممت     لإ ممة    ل قيقيممت لتممؤةء  لحمم  عاي  تكسممتاعف فممت سممإي 
 .  لح   ك ، ا شاك حة  ا  آا     ص ال   ستح    سإي  لإ ة   فت  لحقت    لاتةئت 

 
 -: التزم بالمواعيد المقررة 

 

  اد  ا ة م  حتمسا   فقمد ة يسكامإ فمت  ةات مة  ، تساد ح  ادم تساي  تسليم  لحقت   ، فمإإ
لإ  فالي  أ  ء   لا ا   لإ شمةديت  للتسامد حم   لحا ايمد  لاتةئيمت لتسمليم  لحقتم   ا  يقمت 

 م  ا   للحلت فت  لحقت   ح  تاصيص اأم  امةفت لح  عامت عحيم   لا ما   .  لتسليم
 لحاامد  لاتمةئت  يماحي  الم  ، ا لاة  فت  ةات مة   ام  سماف تقمام  تسمليم  لحقتم   أ مك 

ااامد تسمليم  لحقتم     م ص الم   - اأك احة يهلك    ة ت سك  لحقت    ةل  يمد  لامةدم 
 .  ل صاك ال  حة يهيد  ةستلم  لعتت  لححالت للحقت   احااد  ستلحو 

ا الممم     لا ممةح  لعيممد  لممإم يصممك دلمم   لحاتممح  لصمم يو فممت  لاأمم   لحاةسممح أممد يحتممد 
 دلمم   لحسممئاك   ايلممت  احممد حمم   لعتممت  لححالممت ، لممإ  فقممم  إ سممةك  لا ممةح لالأممت أايممت

فقمد ت صمك حم  حسمئاك  لحماو الم  حاامد للعتحمةع ، يليتمة داما  حم  حسمئاك  ،ح ةش   
اة تاسمم   ة تهممةف  اسممات اةحلممت حمم   لحقتمم   فممت .  لحمماو  تقممديم حقتمم   حشمم اع اةحممك 

 . حلهةت 
ةك  لحقتمم   سمما  اممد    تقة ممك حسممئاك  لحمماو  لممإم  اسممح اأمم  لإ سممايمم ى  لا يمم ا      

إ  لممم تسممت      تممد    عتحممةع حاممو ، أممم  إ سممةك . ي ممدى  ستحةحممة   حقتمم    لحشمم اع  " ا  
ة يعيد ا  صه تي  ، ت مدد فيمو  ة تيمةج ، ا ل مك  لحقتم   ، " ا ةح  ستهسة  حاتص  
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د فيممو اممإل  حممؤسل  ، ات ممد( فممت عحلممت ا  ممد  ،  ا فممت فقمم    ا   اممي  المم   اا مم  ) 
 .  لحافحت

 
  -: ملحوظة 

تريي   سلا   فمت  لاتة مت   اتة ساف تقيد  ا  لاصةئو  لسة قت لي  ساة  تااف حاتة فت
، فااد اصاك  له د دل  د عت الج فت اتة ت  لحقت  ة  ، فة   سلا و فمت  لاتة مت سماف 

 . يستق   د عت ا ي   
 

 المشروع مكونات مقترح 

 

 :صفحة الغلاف 

،  لااا   ،  لتليها  ،  لهمةا    لش ات  سم "  اك صه ت اتتلح  فق   لحالاحة   لآتيت 
،  سممم حسممئاك  ةتصممةك ،  سممم  لحشمم اع ، -فممت  ةلممت اعادسحممة -ا  ل  يممد  لإليات ااممت 

 ". لتة ي 
 : الملخص 

حقدحت فت صه ت ا  د  للحقت   لتصمك  تمة دلم   ستحةحمة   لححماك  لحتاأم  ، اأمد يعمةدك 
  اممةت ت  لحقت  ممة       لحلاممص سمما  سممم حامما  فممت  لحقتمم   ة   لحسممئاك  لحمماو  امم

ياا  غي  حقتا   ا ال   اأك غي  حت ح   اتةيت  لصه ت  اال  ةستاحةك أم  ء   قيمت 
 .فقحت    لحش اع ف صت  لتقدم  سحيت حش اا  ا تحيت تاهيإي  ،لإ .  لحقت  

للحشمم اع ، ااممإل  اصممف  لحشمم اع ، احممة  ايقممدم حلاممص  لحشمم اع  لحا قيممة   اسةسمميت
اة تت م ج حم  اتة مت عحلمت تالمو " . ايمف  -لحمةإ   -حتم   -حمةإ   -ح  : " يعح ا  

ح لممغ  اممإ   عحايممت / حؤسسممت يت لممح : " المم  سمم يك  لح ممةك . حممة ت ل ممو  صمما   ح ةشمم   
لتحايك  يمث ي تمةج حسمئاك (  Y) ح  الك   اةحج ( × ) داة  ح  حؤسست  110111

 ت  لا اة  يح ك إل   لا س  ااك فت  ا مةء تمد ي  .  لحاو حةإ  ت يد ال  اعو  لت ديد 
ا لمإم عمةء (  ل ل ا  ا س  اا   شيااة  فمت تمد ي   لتحايمك )  لتحايك احة عةء فت اتةح 

 " . فاك اك شتء فيحة اد   لح  لتحايك" فيو 
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 : تقدير الاحتياجات 

 

  ت سممي   يئممت  لاحممك  ا حمم   فمم  اهممةء   لاحممةك  ا فممت ممدد فيتممة  لحشممالت سمما ء اةامم  
 ا غي سة ا لتت يحا   لتة  ا س ت  لحش اع  لحقتم   حم  اصمف لل تيمةج ت سي   لحاتج 

اةلتحايك غي   لامةفت لااشم ت ، ) ش ات  م  لحش اع ح   علو الي    تيةعة  ح لإم ص
 ( .  ا  اعتع   لقديحت  لتت ت تةج دل  تعديد  اغي سة 

 
 : نشطة الأ

 

تالممو ايممف سمميتم تل يممت  ة تيةعممة   لتممت تممم ت ديممدسة ، احمم   ل مم ق  لهاةلممت فممت اتة ممت 
- :  ااش ت ست اةلتةلت 

 .   د   قةئحت أصي   ح   اسد ف  لاةحت  -
 .  ت اتة  قةئحت   اك ح   اسد ف  لح دد   لقة لت للقية   -
 .  ااش ت  ل ئيست  ا  لحا عة   لتت ست قق  اسد ف  -
 .  إل   ا ت  لاحك  لاةصت  ةلحش اع  ت  -

 : خطة العمل 

 

تالمممو امممك ح  لمممت  ا حاممما   ئيسمممت  تممم  يسمممت ي  حسمممئاك  لحممماو    ياممم ف ايمممف  -
اتلح  ا ت  لاحمك عمداك عحامت يالمو . سيتحا   لاةحلي  حا  ح  داعةع  لحش اع 

   -:ال  س يك  لح ةك يحا     تاتح. حة  لإم سيتم تاهيإي احت  
 .  تد يح  لاةحلي   : لشت   ااك   -
 .  ت سي   يئت  لاحك :  لشت   ل ةات  -
 . اشةء ح اع تد يح :  لشت   ل ةلث  -
 . ل  .  . . .  احك لقةء    ي   ةد    ا لاةحلي  :  لشت   ل      -
اساف يقد  حسمئاك  لحماو  ل  امةحج  لحقتم    لمإم يتحيمع  ةلا أايمت  لمإم ة يا م  حم   -

 شمم ات  االم  فمم      حقت  م  تممم تحايلمو، فقممد   . عسممة  لااماد  لتممت ة يسمت ي  داعة
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ال  داعمةع  اسمد ف  لح مدد  فمت  لحقتم   سماف تحاام  حم   امةء حصمد أيت يحام  د  
 . تؤدم دل  دام حتع يد فت  لحستق ك 

 

 

 

 

 : التقييم 

 

م فممة  إلممم  يشممي  دلممم     حؤسسممت  سممماف يااممدحة يتلمممح  حقتمم    لحشممم اع ا ممت تقيممم
افمت سمإ   لحاما  صمف . الم  د عمت حم   ل  فيمت لتاهيمإ  لحشم اع تستادم حمد اك عمةد  

 .  سد فو   لت قيق -ااد تاهيإي  -حةإ  ستهاك لت ديد  لد عت سيصك دليتة  لحش اع  
 

 : ة وازنالم

 

تقمممدم  لحيع ايمممت أةئحمممت حهصممملت للحصممم افة   لحتاأامممت ادامممك  لحشممم اع ، افيحمممة يامممتص 
. ك  لتالهممت ح ةلرمة  فيتممة  ا تعالتمة غيمم  حد اسممت  ةلحصم افة  امم  ا أايمة  حاممتحل  اة تعام

 . د  اعد    لاةحلي   ا  لش ات  احة تالو  لحيع ايت  لحسةسحت  لاقديت ا لايايت لاك ح 
 

 : المرفقات 

 

يحاا  د فةق  ا   لا ةئق  اسةسيت  لتت تدام حقت    حة لم ت ف   لعتمت  لححالمت إلم  
يحاممم     تتلمممح   لح فقمممة   عةامممح  لا ة مممة  ا . فمممت  لا ممما   لإ شمممةديت  لاةصمممت  تمممة 

  لد احت ، 
، الا  غةل يتتة أمد ياما  اشة  ح لا ت فت اك حقت    حاااة اك  سإي  لاأد ة يتم  لح 

احمة    سامة  .  يث    اك سيئت ساف ياا  لتة  ستحة  تتة اح ةل تة  لاةصمت . ح لاح 
عتمة   دلم   ام ى ، فتامةت عتمت حةا م اتلف ا يم  فمت  لتقمدم لل صماك الم   لحماو حم  

ح ممدد   د عممت لممديتة  ةسممتحة     ل سممحيت  لاةصممت  تممة ، ا لا مما   لإ شممةديت  ل حةا ممت  
، ا لحا ايد  لاتةئيت  ل ة تت  لتت يعح    يلتعم  تة  لحتقدم لل صماك الم   لحا مت ،  ا ي  
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  ل مةل ت تتاةحك  قليك ح   ل سحيت اتقدم حسمةاد  ا يم  حةا ت  ا ى  حؤسسة   ياحة ساة 
 .   ا غي   لحؤسلي  لإل    لحاو غي  إام  لا    

 

 

 

 
 (الخطاب المرفق به المقترح)خطاب التغطية 

 

 ل ةل ممت للتحايممك ،  حؤسسممتليكاتممح  لا ممةح المم   اا  ق  لحاصصممت للح  سممل   ل سممحيت 
ا ي سك دل   لشاص  لحسؤاك .  حؤسست لايكاأ  اليو  ا س ت  ا    لحسؤالي  فت سإي 

الممم     يتلمممح   - لعتمممت  لححالمممت  لمممإم تتاةحمممك حامممو  لحؤسسمممت  ل ةل مممت للحا مممت فمممت 
ايتاممةاك  لا ممةح  ةاتصممة   ة تيةعممة   لتممت تممم  - لا ممةح دشممة   دلمم   لحاةأشممت  لسممة قت 

ت ديدسة فت  لحقت   ، احمة يسمتا    ةتسمةق حم   سمد ف  لعتمت  لححالمت ،  ايؤامد الم  
 .  قيق سإي  اسد ف  لايهيت  لتت يستم  تة  لحش اع فت ت

  -: لكتابة الخطاب المرفق 

 .  اتح دل  حسئاك  ةتصةك  ةلعتت  لحةا ت  -
 . تساد ح  اتة ت  ةسم ا لحسح   لافيهت    يقت سليحت  -
 .     تيةع  يتهق ح   ستحةحة   لعتت  لححالت ا الو لحةإ  سإ   لحش اع  -
 . اتةئج  لحتاأات فيحة ة يعيد ا   ل ت  ا    ات عحك  دد  لحشالت ا ل -
 . فيحة ة يعيد ا     ات  ا احست عحك أدم  ل لاك  لحقت  ت للحشالت ا داد  لاأ   -
تعاممح )   لشمم ات  شممتء حمم   لتهصمميك الممو ايممف سمميااد  لحشمم اع  ةلهةئممد  المم   -

 (. لتا   
حمم  سمميدي  احليممت  لتقيمميم ، اايممف سممتتم احليممت :  شمم  دلمم   مم ق  لتقيمميم حتلممحاة    -

 .  لتق ي  
 . كإا  حة سا  لح لاح ح   لعتت  لححالت ا   دل   لحا عات  لإعحةليت للحش اع  ش -
 ( .  ل اةء  ل قت )  ش  دل   لعتة   اا ى  لتت  اد  حا فقتتة ال  دام  لحش اع  -
 . دإ  اة  ساة  تحايك أد تم  لحا فقت اليو ،  إا   لقيحت ا لهت    -
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 . ت  ستهسة     اتم  لا ةح  تسايد  ستاد د  للإعة ت ال   ي -
 . ا   ا   غ ت  ا ستاد د  فت  لقيةم  ا   حقت    شاصية   -
 .  كشا   لح سك دليو  لا ةح ال  دتة ت سإي  له صت  -

 لممإم يحامم   يشمم ات  يحامم  إامم   يةاممة  دلممةفيت امم   لشمماص  لحسممئاك امم   ةتصممةك 
   ل . .   . ةتصةك  و  اصاص سإ   لحقت   ،  اةلااا   ا لهةا  ا لحسح   لافيهت ، 

 
 العنوان/ صفحة الغلاف 

 

 لتت تاام تقديم  لحقت   لتة لي  لتة  م ح دد   لصه ت  لااما    لعتتتساد ح       -
 ( .   ا تاليحة  فقد ياا  ساة   ستحة   . ) أ ك    تقام  إل  

احمة تتلمح    يةامة تاأيم  .   لشم ات  سمم اااما   اتليهما   : تتلح  صه ت  لرلف  -
. . . ( حمدي   لتاةأمد   ،  - لحشم ف  - ئي   لقسمم . )  ش ات   ي    ا   لحسئال

 .  ت  فت  ةلت اتة ت اه   ل يةاة  فت  لا ةح  لح فق . 
افمت عحيم   ا ما ك ة تسمتتل  اأتم  .  لرلف يعح    ي دا فت شاك ح تم ف ا ايمق  -

 ئت للعتت فت تعيي   لرلف ا لعا فت  لحالهت لو  ا  م دع  ء آا  أد يا ت  سةلت اة
اتإا   ا  ت ةاك    تقام   لعتمت  لحةا مت  حمدى   تيةعم   ل قيقمت .  لحةا ت  لح تق ت

 . للتحايك ، الي   ا  تهاك  شيةء  ا   تالهت 
 ( . ة تعالو ح تا    )  لااا   يعح    ياا  ا ل ة  ا غي  غةح   -
ااما   يعمح       ياا   لااا   ا يق  لصلت  ةلحقت    لالحمة   لتمت تسمتادحتة فمت  ل -

 ام  سمإ  ة ياامت   ل، ( يهلمك الام  لمي   ةللم ا  ) تاا  حة ي امع اليمو  لحقتم   
 . تستادم  لااا   احلاص لحقت    لحش اع 

ة ممف  لااا اممة   لتةليممة  . تممست   لالحممة   اا مم   سحيممت  اة ،  ممم  لالحممة   اأممك  سحيممت  -
فمت . ت تيمح سمإي  لالحمة    يث تمم  سمتاد م اهم   لالحمة  ، فيحمة امد   ةامتلف فمت

 ياحممة ي اممع  لاامما    ل ممةات المم  ( × )  لح ممةك  لتممةلت  لاامما    ااك ي اممع المم  أ يممت 
 .لإ  يعح  لتساد ح     الحة   لااا   فت  لت تيح  لص يو.  لتاحيت  لشةحلت 

 .للت اي  ا لتاحيت ( × )  ش ات حش اع :     لااا    ااك                   
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 ( . × )  لش ات   لت اي  ا لتاحيت حش اع :    لااا    ل ةات                      
فممت  لح ممةك  لتممةلت  لاامما   .  ممةاك  ممإف  امم   لالحممة  غيمم   للمم ا يت حمم   لاامما    -

 .  لااا    ل ةات ا لو تحةحة  الا   ةستاد م الحة   أك .  ااك  ستادم الحة  ا ي   
  ) * ( لت قيف اتد يح  لامةحلي   شم ات  لح اع  لتاحام     : لااا    ااك                 

. 
 . اتد يح  لاةحلي  ح اع ت قيف   :    لااا    ل ةات                    

إ  اةامم   لعحلممت  ايلممت  ممةاك  ممإف  امم  ا  ممةاك  سممتاد م عحلممت ا  ممد  للاامما    -   
إ  تاإ  إل   ةاك  ستاد م ااا   ح  عمعئي  حاهصملي  ، ا   لالحة   ةسمتاد م الحمت   
 ( . الا  ة تلعس دل  إل  دة ا ك  اي  فق  . )  ) : (ت أيم 

-  
 ملخص المشروع

 

حسممئاك  لحمماو  ةلعتممت  لححالممت دة لقمم  ء  /ساممة  اأمم  اممةفت لممدى  لح  عمم أممد ة يامما   -
حلاممص  لاشممة  فقمم  الممي   لحقتمم    ةلاةحممك ، فامم  ا لمم ة  احاتصمم    حاممإ  ل ممدء فممت 

افامم  فممت ايهيممت تقديحممو فممت صمميةغت تسممت اإ المم   ةات ممةي اتة ممت حلاممص  لاشممة  ، 
ات اممعي ا مما عمماس  حقتمم    لحشمم اع ،  ممدا   لممدااك فممت ا يمم  حمم   لتهةصمميك  لتممت أممد 

 .  يستت  ل ديث ااتة  ةلتهصيك د اك  لحقت   
يعح  لتاةحك ح   لحلامص الم   امو يلامص حقتم    لحشم اع ، اة يعمح  لتاةحمك حامو  -

 . احقدحت للحقت   
ح    ي سممم حلاممص  لحشمم اع صمما   للحقتمم   فممت اقممك  لقممة ر ، ايلمم  لممو  لإ ممة  يعمم -

 .  لإم يح ك  لإ ة   لح عات ل قيت  لحش اع 
 . يعح    ياا  حلاص  لحش اع ا ة   ا  ا سالت  -
 لحشمممممالت ،  ا اسمممممد ف ، ا ااشممممم ت ، ا اسمممممةليح / ة تيمممممةج: ايتلمممممح   لحلامممممص  -

لهتممم    لعحايمممت ، اتقيممميم  لحشممم اع ، اا مممت  لحسمممتادحت ، ا لحا عمممة   لحتاأامممت ، ا 
 ةسمممتح   يت ، اتالهمممت  لحشممم اع ، ا ل صمممت  لح لا مممت حممم   لعتمممت  لححالمممت ، اايمممف 
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يحام  . ) حسمتاى  لامةحلي   ا  ةاتمةج  ا  لمةء  لامةحلي سياا  تس ي   لحش اع الم  
 ( . ةاتهةء   ا  حاتة  ا دلةفت  ل ا   سح  لحاأف 

شمةديت  عمم  لحلامص ، ف مةاك    تلماو فمت صمه ت ا  مد   دإ  لم ت مدد  لا ما   لإ   -
يمم ى  امم  ، ا  -    حامم   –إ   حسممةفة  حعداعممت  ممي   اسمم    - ا صممه تة   -

الحممت ا ممد  أصمم  حقسممحت دلمم   ل ممت  311امم   لحلاممص ة يعيممد   لحتاصصممي    
 . فق    

 
 -: عناصر ملخص مقترح المشروع 

 

 .يصف حش اا   لحقت    -
يال  فمت  د يمت  لحقتم   ، دة  امو آام  حااامة  حقتم    لحشم اع حم  ا  غم     لحلاص 

 يث  لاتة ت  اد  ةاتتةء ح  ح  لت ت اي   لحقت   ، ف اد    تاا  ال  د  يت افتم  امك 
حاااممة   لحقتمم   عيممد  ، ااممدسة أممم  اتة ممت  لحلاممص ،  ممم أممم  المماو فممت حقدحممت حقتمم   

 .  لا ةح  لح فق  و  لحقت     لحش اع ، ا اد  ةاتتةء ح  إل  أم  اتة ت
 

 -: لتقييم ملخص مقترح المشروع 
 

 ( .فت  ا   ا ية  ) سك سا ح ام فيحة ة يعيد ا  اصف صه ت    .1
 سك ي دد حش اا  للح  عاي   الا     .2
 سك يالو حةإ  ت يد    تهاك    .3

تإا   او دإ  لم تقمم  ام   اتة مت حلامص لحقتم   حشم اا  فسماف يقمام شماص آام  فمت 
عتت  لحةا ت  اتة ت سإ   لحلامص لم  لا لمو الم  حتامإ  لقم    ، اسامة  عا امح سمل يت  ل

 . لقيةم شاص آا   اتة ت سإ   لععء  لتةم ح   لحقت   اية ت اا  
   -: الاتة ت حلاص  لحش اع يحاا   ت ةع  لآتت 

  حؤسست  امّ ف . 
  صف  لقليت. 

  صف  لهئة   لحستتدفت . 
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  امممم    اسممممد ف  لاةحمممممت 
 .ح دد  ا ل
   صف  ةست  تيعية . 

  اممم    لتالهمممت  لإعحةليمممت 
 . للحش اع 

   كإامممممم   لتحايممممممك  لحتمممممماف 
 .  ةلهاك ااحيت  لتحايك  لح لا ت 

 

 

 

 

 
 المقدمة

 

 ل ةل ت للحا مت ،  يمث يا مت املك سمإ   لعمعء الهيمت    لحؤسست  فت  لحقدحت يتم اصف
حاةايممت  ةاتحممة  حؤسسممت  لامم   د اليتممة فممت تاهيممإ  لحشمم اع ، ي ممي  حممدى حصممد أيتتة ا  

حؤسسمت  لاا   تتة ،  م  او يقدم صا   اةحمت لتمة ي    لش ات ايش   سإ   لععء حؤسل  
اتهمم   ممإل   ممك    د فممةق اة يك . ا سممةلتتة ا سممد فتة ا اشمم تتة ا لحسممتهيدي  حمم  اممدحةتتة 

ح تم في   ا   لح اية   ا  لاش     ا أةئحت  الةء حعل   لإد     ا  ا   لامةحلي   ل
،  فاك دليمك ححمة سم ق يسمةاد   لش ات  تة  ا غي سة  يات   سةم عد   لت سي  حة عةء ا  

 ل ةل ممت للحا ممت المم    حؤسسممو لاحمم  امملك سممإي  لحقدحممت تاحممك  . المم  تقايممت  لحقتمم   
تاصيك  سةلت دل   لح  عاي  حؤد سة    تحايك سإ   لحشم اع يات م   سمت حة  عيمد  ةلاسم ت 

 .  للعتت  لححالت
ايات    لال   اح ك سا    تت  ا  حسمة ت  لحقدحمت حم  صمه ت دلم  صمه تي  حم   اامإ 
فممت  ةات ممة   ل عممم  لإعحممةلت للحقتمم    ، ااممإل   لتمما ع  حمم   لحسممة ت  لتممت يشممرلتة اممك 

 .حاا  ح   لحاا   اا ى للحقت   
 

- :  مؤسسةالبيان قدرات 
 

فمت   حؤسسمت قتم   ايا م  ام  حمة يلم  سإ   لقسم ي س  أد ت  ال  تاهيإ  لحشم اع  لح
احسمئاليت  سامة سمت    تؤامد . حاةات حتحيمع   صم ف  لافم  ام   اسم ةح  لعيمد   اام ى 
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حافحتم  لمديتة  لقمد     لإد  يمت ا لحةليمت ا ل   حعيمت    لحسئاك  لحاو فت  لعتمت  لححالمت 
 . ا لحا  د  ل ش يت لإاعةع  لحش اع 

  
 المستفيدون

 

 لهئة   لحاعمو دليتمة  لحشم اع  /سح   لإم تستادحو للإشة   دل   لهئت ر   لاف  ا   لح
فالي  تقديم حالاحة  ا فيت ام   ( ل  . . . حستهيدي  ، حستتدفي  ، أةاد  شا يت ، )  ،

  -:  لهئة  ح اع   ال  /سإي  لهئت
 سك أح   ةلهاك  ةةتصةك  حعحااة   لحستهيدي     -
 يد  لتحلت أدحة  فت  لحش اع   سك  صل  ال  دام  لحعحااة   لحسته -
 سك شة    الةء ح   لحعحااة   لحستهيد  فت داد د  لحقت      -

ح   لتةم عد   للعتت  لححالت    ت ى دل   م حدى أد  اا    حعحااة   لحسمتهيدي  فمت 
  يةامة يمتم تحايمك  لحشم اع ا ادئمإ يعمد حمدي   لحشم اع    . )  لحش اع ا لإاد د للحقت   

 ( . فل تدع شيئة  ح ك إل  ي دث ل  !! حستهيدي  ة ت يد  لحشة ات حعحااة   ل
 

احمة تهلممك  لاديممد حم   لعتممة   لحةا ممت  لعتماد  لحشممت ات  لتممت تتلمح   سممتاد م  لحمما  د 
اح ةد   تح ك  سمة  للاحمك الم   لحسمتاى  لح لمت ،  حاام  (  ل ش يت ا لحةديت )  لح ليت 

  عتمماد  امم   لحافحممة   لحاعمماد  ا لحلتعحممت آامم      حمما ك  لعتممت  لححالممت تعحامم  حمم
 .  ةلتاةحك ح   ة تيةعة   لتت ساف يستعيح لتة  لحش اع 

 
احمم   لحممؤ   عممد    ةلاسمم ت للعتممة   لححالممت    تمم ى     لحمما  د  ل شمم يت  لح ليممت أممد تممم 

ايات مم   . فممت حاتلممف ح   لممو  ةلهاممك  ةتصممةك   تممة ا لتا ممي  لحشممة اتتم فممت  لحشمم اع 
دلممةفت  -يالمم  حمم   لح فقممة   - لحمما  د  ل شمم يت  لح ليممت لممدام  لحشمم اع  ا ممةح حمم 

 . ححتةع  للحش اع 
 

 تقدير الاحتياجات
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  -:عناصر تقدير الاحتياجات 
 
 . يصف المشكلة بوضوح  -

 . يقدم براهين وأدلة مدعمة  -

 
  ل عممت/ايقممدم  لسمميةق" لحممةإ   لحشمم اع "  يممث    تقممدي   ة تيةعممة  يح ممك  لإعة ممت المم  

للحقت   ، فيعمح    ي امع الم   لحشمالت  لتمت ت يمد    تتصمدى لتمة ،  ا  لحاأمف ا لح    
 .  لإم ت يد تريي ي 

 

 
  -: لتقييم تقدير الاحتياجات 

 
 سك يصف تقدي   ة تيةعة   لحشالت  لتت ي  د  لتة  ةلحش اع  لحقت     -1
  -: سك ست حاقالت   -2
 سك ت دا ااصف دأيق للحاأف  *

 سك  لححاك سا  لعتت  لحاةس ت لتحايك  لتصدم لتإي  لحشالت  *         
- : سك ست حقاات   -3

 سك  لحاأف  ا  لحشالت إ   حرعى اةفت ي    للعتت  لححالت  لتاةحك حاو  *         
   سة  ،  لحل فة   لتت تؤيد   ي سك ا ق  اداح   ل ك  ةلإ صةئية  ،  لد  *         
         

ا حممك  لحسممةاد  فممت تممد ي  تحايممك للحشمم اع ،    تامما  أممد  اممإ   ةلهاممك  امم  حمم   لاا 
اتات مم  .  لا مما    ل سممي ت ل ممدء  لحشمم اع أ ممك تقممديم  لحقتمم   للعتممت  لححالممت  لحتاأاممت 

 .ا ا  اتقدي   ة تيةعة  ح   فلك  لا ا    لتت يحا   تاةإسة أ ك  لح  لتحايك 
 ( .  ل  . .  . -حعحااة  ح اع   -حقة ل   -حسو )  

 اتة ت تق ي  أصي  ا  تقدي   ة تيةعة   لإم أح   و ا  فقمو  مةلحقت   ااماي أم  اد إل  
اااد  ل ديث الم   ل م ق  لحسمتادحت فمت  لتاةحمك حم   لحشمالت . ا  إل  د اك  لحقت   

اتالمو ايمف     ل م ق  -تقمدي   ة تيةعمة   -فح   لل ا م    تااد دلم  سمإ   لقسمم 
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إ  اا  أد أح   ا ا    ا م  حم  تقمدي   ة تيةعمة   . تتا فق ح   لحشالت  لحستادحت  ا  
،  فيات   سإ   لقسم سا  لحاة   لحاةسح لعاك  لقة ر ي د  فمت فتمم     ةسمتح     سةسمت 

ا    ةسمتعة ت أصمي    لحمدى ( حهت لة     حة تقت  و سا حشم اع حسمتح     ياتمو ) عد   
لتحايمك  -  يدام  حا قيت لحةإ  ت تةج دل  تحايك امة عت اسإ. أد تؤدم دل  تس ي  لايف

 .  لتداك  لحستح   لإم  د تو 
 
 
 
 

 المشكلة

 

 يث يح ك سإ   لععء  لسم ح فمت احمك  لحقتم   ، فيات م  شميئة   سةسمية    تعامك  لحشمالت 
الم     ير مت  -حم  اعتمت افم   لحسمتهيدي   - لتت  اي  اليتة حش اا  حا قمت عيمد   

حممة سممت  لحشممالت  لحل ممت  لتممت ت يممد    تتاةالتممة   ايممف ا فمم     سممإي : ق سممإ   لتا يمم
اأمد ياما  حم   لحشمع     يتلممح  سمإ   لقسمم ح  عامت لحمة اكتمح  مماك .  لحشمالت سةحمت  

 لحالاع ، ح   ةستشتةد ا لتاايمو ام   ام   لحشم ااة   لسمة قت ا لد  سمة   لحشمة تت 
يعاممك  لتيئممت  لححالممت تشمما   امم  تامم ف حممة  لحممة تقت  ممو  سممتاحةة  لاحليممت  لتا يممق ، ححممة

 . تقت  و اا  ال  حا فت  حة س ق  
اح   اا ةء  لشةئات فت صيةغت  لحشال  ا لتت يعح تعا تة ، سا ت ديد  لحشالت  

ال   اتة اقص فت  لادحت  ا ادم اعاد   اةحج ،  حاا  دا ةء   د  ل لاك  لححاات 
حصا  فت  تد يح ادم اعاد ح اع : إ تتة ح ةك ل ك  لحشالت احة لا اة  سا  لحشالت 

 . اإ  
اة يكهلك    يتصدى  لحش اع اا   ح  حشالت ، اإل  للاحك ال  دأاةع  لعتمت  لححالمت 

 ( .   ل  ..   ة   لحشالت  قيقت ا ا  عةد فت   لتصدم لتة 
 
 

 الأهداف
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- : الأهداف العامة 
 

 . غاح فيتة  لتدف  لاةم ا ة   ا  عحلت تصف حا عة  ح  * 
 .  لتدف  لاةم سا  لال   لإم ت غح فت    ياا  اليو  لحاأف  اد  اتتةء  لحش اع* 
 . لتدف  لاةم عحلت ا سات لحة تسحك فت ت قيقو ، الااتة اةد  غي  أة لت للقية  * 
 . اسد ف  لاةحت إ   حدى  ايك اتتصف  ةلاحاحيت  شاك ا ي  * 
 . تقت  و   اسد ف  لاةحت ت دد شاك حة ساف* 
ايمف سميتري   لحاأمف ااتيعمت لتاهيمإ . " يعح    ي امع  لتمدف  لامةم الم   لحا عمة   * 

 " .  لحش اع 
 " .  لاشة  " ة يعح    ي اع  لتدف  لاةم ال  حة سيهالو  لحش اع  * 
 ةاك    ته ق  ي   سد ف   لاةحت ا سمد ف   لح مدد  ، اتسامد حم  تلمحيا  لاليتحمة فمت * 

 .ع حقت    لحش ا 
 

  -: عناصر الهدف العام 
 

 لحعحاامممة   لحتمممس     ا  لحعحاامممة   -
 .  لحستتدفت 

 .  لتس ي   لح  د ت قيقو  -

 

 لايهيت  لتت ساف ياعمع  تمة  لتمدف   -
. 

 

  -: تقييم الهدف العام 
 

 سك سا  ايك  لحدى   .1
 سك سا اةم    .2
 . سك يصف حا عة   ا   ح  اااو يصف  اش ت  .3
 ت  لتريي   لإم سي دث ااتيعت لتاهيإ حش اع اةعو  لايهي"  ؤيت " سك يح ك  .4
   ( فت  ا   لحا أف ) سك ة ي ت    عح   .5
 سك ة ي دد حااد   اتةئية  لإتحةحو    .6
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 سك لي   ةلل ا      ياا  أة ك للت قيق       .7
 سك تاةسح ا ة    لتدف  لاةم حتحت  لحافحت    .8
   سك ا ة    لتدف  لاةم اة ات ح   لحش اع  لحقت    .9

 

- : الأهداف المحددة  
 

ايات مم   لتممدف . سممت حسممتتدفة  أة لممت للقيممة  يممتم ت قيقتممة اصمماة  لت قيممق  لتممدف  لاممةم 
اة يعمح    .  لح دد  ح ة ت  عم   لع ايمت فمت أيمة  حمدى تقمدح  ا ما ت قيمق  لتمدف  لامةم 

 اسمد ف     مةل غم حم  . ي اع  لتدف  لح دد ال   لاشة  الا  يعمح    ي امع الم   لاتمةئج 
 لح دد  تح ك  اسة   لإم يمتم  امةء   اليمو  اتيمة   ااشم ت ، احمة  اتمة  تح مك  لقةامد  اامد 

االحة اةا   اسد ف  لح دد  أة لمت للقيمة  الحمة امة  إلم   فلمك لم   ام  ، . تقييم  لحش اع 
دإ  اممة  (  يممث ستصمم و  لحا عممة   يلممة ا لمم ت عممد   )فحمم   اسممتك فتممم حقتمم    لحشمم اع 

 . سد ف  لح دد     يقت أة لت للقية  يصف  ا
 ".  لاة  " فيستك أيةستة ا  تاةحل  ح  "  شيةء " اح   لحالام  او دإ  اا  تتاةحك ح  

    -: ح ةك . اح   لتةم    ة يتم ال   اسد ف  لح دد   ةل  ق  لحستادحت فت ت قيقتة 
  -: يعح    ة ي دد  لتدف اةلتةلت 

 ( " .× )   حؤسست  فت للاةحلي  يةد  ا تعتيع"             
  -: الا  يتم ت ديد  لتدف اةلتةلت 

فممت تممة ي  % (  × ) دلمم  (  × )   حؤسسممت صممة ت  لاممةحلي  فمم  اهمم  حاممدك "            
 ". ح دد

 
  -: موصفات الهدف المحدد 

 

 . ح دد  عح   -حاقاك  -دع  ئت  لتاعو /احلت -أة ك للقية   -ح دد   -

 
  -: ف المحدد تقييم الهد

 

 سك سا ح دد   ي دد  لاتةئج  لح  د ت قيقتة  صا   حه د    .1
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 سك سا أة ك للقية    ايف ستا ف  او أد  اعع    .2
. . تقديم ، عيةد  ، تسسي  ، داشةء ، : يستادم الحة  ) سك  سا أة ك للإاعةع    .3

.). 
 سك سا حاقاك   سك يحا   ا أايت تصحيم  اش و لإاعةعي   .4
  لحدى   سك يتلح  حااد   ةاتحةك داعةعي    سك سا أصي  .5
سك تستادم  لا ة   الحة  تصف حةإ  احت  اة تستادم الحة  تصف لحةإ   ا ايف  .6

  
 سسممد ف   اممةحج  لتحايممك  لحقممدم دليممو  اةحممت يعممح    تامما   اسممد ف ا يقممت  لصمملت  صممهت
 . لحقت  

 الأنشطة                                     

 

اسد ف  لح مدد  ح ايمت الم   لتمدف  لامةم  مم الم   لحشمالت ، امإل  فمإ   ااشم ت احة     
ح ايت ال   اسد ف  لح دد  ، اي تةج اك سدف ح دد  لا ت احك لت قيقمو ت سمم  لا ما  

 .  اسةسيت لت تيح  ااش ت  لتت تم ت  ي سة 
شممم اع    حعمممةة   ااشممم ت سمممت  اأسمممةم  ل ئيسممميت لااشممم ت  لتمممت يتلمممحاتة حقتممم    لح -

اأد يتلمح  امك حعمةك حاتمة  ا م  ( .  ل  . . . ت ةدك لا     ،  - لتاايت  - لتد يح  )
 لتاايممممت  - لتاايممممت  لصمممم يت  - لتاايممممت  لقةااايممممت : حعممممةك  لتاايممممت ) حمممم  اشممممة   
 (.  ل  . . . - ةعتحةايت 

ع ، حم   اتية   د ئك  ااش ت يستت  صا    سةسيت ح اية  ال   اسد ف  لح مدد  للحشم ا  -
 ااممإ فممت  ةات ممة     ت قيممق  لتممدف  لح ممدد حمم   لححامم     يامما   ممسا   حمم   سمملاح 

 عةاممح  اسممد ف  - ممديك ، ا اممو ااممد  ةاتيممة   ممي   ممديك اآامم  داحممة يساممإ فممت  ةات ممة   
 - لحيع ايممت  لح صمماد   ا  لحتاأاممت  -حممد   لحشمم اع :  اممد  اا حممك حاتممة  - لح ممدد  

 .  ل  . . . . .   -  يات  لحعتح  ا لهئة   لحستتدفت  -ت  لحتة     لهايت  لح لا 
الممتالم    سممإ   لقسممم حمم   لحقتمم   سمما ف صممت   لإس يممت لاصممف  لايهيممت  لتممت سممت ك  تممة 

 .  لحشالت ،  ا ت س   تة  لحاأف  لإم  ياتو فت تقدي   ة تيةعة  
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  -: عناصر الأنشطة 
 

 . تصف  لحش اع  لإم تقت  و  -
 .  لحش اع  لحشالت تالو ايف سي ك  -
 . تالو لحةإ   لحش اع سا  فلك  لحد اك  -

 
 
 

  -: تقييم الأنشطة 
 

 ةلتحايممك  لح لممماح ، اسممك يسمممت ي  /سممك تصممف  لحشممم اع  لممإم سمميتم تاهيمممإي  ةلحا ممت-1
 شاص حة غي  حاةيش للحاأف    يهتم حة تقت  و   

سمممك تالمممو  لا مممة    حمممدى   ت مممة   ااشممم ت  ةلحشمممالت  لتمممت تمممم حاةأشمممتتة فمممت تقمممدي  -2
  ة تيةعة    

 سك  لحقت   سا  فلك  كسلاح لتاةاك  لحشالت   -3
 سك سا  افلك ح   ي  اد   د ئك   *           
  لاةئد             /سك سا حكعدم  ةلاف  دل   لتالهت*           
 يحا  ت  ي ي لدى  لآا ي    سك *           

 سك يتاةسح  لحش اع  لحقت   ح   لا ا   لإ شةديت للتحايك   -4
 سك  ااش ت ا لحص افة  حسحا   تة  *          
سك تت ة ق ح   لحاةيي   ا  لحستاية   لحال ت فت  لا ا   لإ شةديت *          
 للتحايك 

 المتابعة  

 

  ، است تاحك ال  ح  أ مت ا ما   اح   مك تاهيمإ  لحشم اع ،  تات    لحتة ات ح  آلية   لإد   
اسمممت ا مممة   اممم  افمممةم دا م للح  أ مممت  رممم    لتسامممد حممم      لاحمممك يسمممي  افقمممة  للا مممت 
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 لحالاات  ،  ةلإلةفت دل  ح  أ ت حدى  لت ا   لإم اصمك دليمو  لاحمك  ةلحشم اع احاةلعمت 
 .  م أصا  فت احليت  لتاهيإ 

  -:  اال  إل  فإ   لحتة ات
احليت حافحو احستح   لتقدي  حدى  لتقمدم فمت  لاحمك الم  حمدى فتم   عحايمت ح مدد  ، افمت 

فإ  احليت  لحتة ات تتدف دل   لتساد ح      لحشم اع يسمي  فمت  ل  يمق  لصم يو  -ديعةع 
 .لت قيق  اسد ف ا اغ     لح دد  حس قة  

اي تممةج  م حشمم اع تاحممام لافممةم اتمم ت   احليممت  لحتة اممت  د عممت ا يمم    افممةم  لحالاحممة  ، 
حتة ات يسحو  تافي   لحالاحة   لح لا ت  صا   عيد  ،  يث ت تاع احليت  لحتة ات  صما   

اة يتاأمف تما ف   لحالاحمة   لعيمد  الم  .  ح ةش   ال  عح  ات ليك  ل يةامة  ا لحالاحمة  
ك  ل يةاممة  الامم  يتاأممف  يلممة المم   ةاتفممةم فممت تسممعي.  لتصممحيم  لعيممد للسممعل  فقمم  

ا لحقصماد  ةلسمعل  سامة .  ا ستيهةئتة ات دي تة ،  ا يلة  هف  لسمعل     يقمت حاةسم ت 
  -: سا 
 . لسعل  ا لدفةت   -
 . ح ةل   ةعتحةاة   -
 . لتقدي     لدا يت  -

 

 
  لتقة ي  -

 

 ما الذي نتابعه  ؟
 
 عنصر الوقت   

تا  ي   دء  يث يقام  لاةحلا  فت  لحش اع  ت ديد عداك عحات يشحك 
ايتم حتة ات تاهيإ  ااش ت . ا اتتةء  ااش ت ا لح   ك  اسةسيت للحش اع 

 .  سح  لهت    لعحايت  لح دد  فت  لعداك 
 عنصر التكلفة 

 يث يست ي   لقةئحا  ال   لحش اع تقييم سي   لاحك اتقدي   لإاعةع   ح  
فت   عحايت حايات  الك حتة ات  لتاةليف ا لح ةلغ  لتت ص ف فت اك اشة   ت 

. 
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 عنصر الجودة 

 يممث تسممتلعم احليممت ت ديممد حقممةيي   لعمماد   اة  ت ديممد صمما   اشمماك  لحاممتج 
  لح لاح ح   لت ايع ال   لعاد    

  -: سإ  اتتم احليت  لحتة ات ال  اد  حستاية  
 ( .  لحش في  ، حدي   لحش اع ) حستاى  لاةحلي   ةلحش اع : د اك  لحش اع 

 ( .  الةء ، لعة  ) حستاى حعل   لإد    :    ات  لش  د اك 
 ( .  لعتت  لحةا ت ، عتة   ا ى ) عتة  اة عيت :    لش ات اة ج 

  -: ايحا  ال  ا ت حتة ات ح س ت تشتحك ال   لآتت  
 . حة  لإم يعح تاهيإي   -
 . ح  سيقام  ةلتاهيإ  -
 . حتت يتم  لتاهيإ  -
 . ايف سيتم  لتساد ح   لتاهيإ  -

 
 يمالتقي

 :التقييم 

 . احليت  لر   حاتة ح  عات  ل ةعت دل   لحش اع اأيحتو  -
 . احليت ح  عات  اسد ف ، ا اغ    ، ا لحستتدف ح   لحش اع  -
 . احليت ت ليك لحة تم ح   لحش اع ، اايف تم ، الحةإ   -
 . احليت أية   لاتةئج  لحت صك اليتة ح   لحش اع  -
 .   يقت للتالم ا لت سي   -

 
 : ن التقييم الهدف م

 

 .  قة اسد ف  ل  اةحج : أية   لتقدم  -
 . ح   عك دد     فلك  : ت سي   لحتة ات  -
 .لتقايت  ل  اةحج : ت ديد اقة   لقا  ا للاف  -
 . حة  له ق  لإم   د و  ل  اةحج : حا فت حة دإ  اة   لعتد فاةة   -
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 .سك اةا  حاقالت  ةلاس ت لل  اةحج :  لتا ف اةئد  لتالهت  -
د     ل  اةحج  صا    فلك :    لحالاحة  عح -  .  لتا ي  ا  
 . لل صاك ال       ا   : ت ي   لهةاليت  -
 .  ةأت  ح  ا   ح    تيةعة   اف  د ا لحعتح  :  لتا ي   افلك  -
لات يت ا  للحسةسحي  فت  لحش اع ا لإد  يي  ،  تاةإ  لق     لسليم  اصماص  م تريم     -

 . ت دليتة أد ياا  حش ااتم فت  ةع
لات يت ا  للعتة   لحسةاد  للحش اع    تاا  ال  الم  اتةئعو ، ا لتالم ح   لتع  ت ،  -

 . ا ل ام ال  أيحت سإ   لااع ح   لاشة   ةلية  احستق ل  
لات يتم تافي  أد  ح   لحالاحة   لححا   أتسةحتة ح   اف  د  لآا ي   لمإي  ياحلما  فمت  -

حاة  ت   .  يقتة دإ  تا ف    لف اف حش ااة  حشة تت ، ا  
 

 :خطة التقييم 
 

 .ا ت  لتقييم ست اصف للايهيت  لتت سيكقيم  تة  لحش اع           
 

 -: عناصر خطة التقييم 
 

 .ت دد  لحاةيي   لتت سيتم أية   لتقدم ال   سةستة   -
 . ت دد ح  سيقيم  لحش اع  -
 . ت دد  لاق ت  لتت ساف يتم اادسة تقييم  لحش اع  -

 
 -: ييم خطة التقييم تق

 

 سك ست  ةلهاك ا ت ت دد ايف سيتم تقييم حدى  لتقدم ا ا  اسد ف   -1
 احة دإ  اا  أد  قق   سد ف     -فت  ةلت تاهيإسة -سك تا    *        
 احة دإ  اا  أةد  ال  حتة ات ا ت  لاحك  م ة     -فت  ةلت تاهيإسة -سك تا    *        

إ  اة             ة   فلحةإ     ا  
 احة دإ  اا  أد  احل  حش اا  فت  لاأ   لح دد  -فت  ةلت تاهيإسة -سك تا    *        
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 افت د ة   لحيع ايت             
    حش اا  أد   دث تريي     اا  حدى  أت        -فت  ةلت تاهيإسة -سك تا    *        

  د يت  لحش اع   ح  ت قيق  سد ف  لحش اع  ةلية  ا            
تاهيمممإسة   سمممك لمممدي   ادا    لتمممت ت تةعتمممة   لحقممميمسمممك ا تممم  ا أايمممت   سمممك يسمممت ي  -2

 لل صاك ال   ل يةاة   
 سك ا ت  حاةس ت لحش اا    -3

 سك تقي  حة الا  ح   علو       
 سك ست  حا ت  ا ح ةلغ فيتة  ةلاس ت للحش اع       
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 الاستمرارية

 

ايعمح    . حقت   يالو حةإ  سي دث لل  اةحج  امد اتةيمت  لتحايمك  لاص  آا  ععء فت س د
  -: يصف سإ   لقسم حة يلت 

 . يت  لتع حة  سة قت لدام اعة   لحش اع -
 .  لا ا   لا يلت ايت عتاد تد ي   لتحايك تاتعم  لحؤسست  لقيةم  تة -
 .ا    لتقدم لل صاك ال  تحايك آا  -
 . ا لادحة  ا اعتع  تصا  لإد    اصيةات  لح  فق -

  -: حل افت 
يات مم  سممإ   لحاممة  سمما  ااسممح  لممإم تممإا  فيممو دإ  اممة  ساممة   م داممك سمماف يالّممد  ا سمم ت 

 .   لحش اع ، سا ء ح   سام  لادحة  ،  ا حاتعة  أة لت لل ي  
 اة يقتص   لاف  دل   ستح   يت  لحش اع ال   اتة  ستق     لدام  لحةلت فق  ،  ك يكافم  دلم 
لحةاة   ستح   يت  لحش اع  اا ى غي   لحةديت ، الحة   سمتح     لمدام  لهامت للحشم اع ، 

ايمستت فمت حقدحمت .  ا لحة   ستح     لدام  لتافيحت ، افت  ا   ا ية   لدام  لسيةسمت 
ا الممم  إلممم  فمممإ  أة ليمممت  لاشمممة  . سمممإي  للمممحةاة   سمممتح     لمممدام  لحعتحامممت للحشممم اع 

 .  ستح     لدام  لحةلت ،  ك تاات  ا   ح  إل   للستح   يت ة تاات
 

 خطة العمل

 

. فت سإ   لقسم ت تةج لتقديم ا ت  حة يعمح تاهيمإي ، ايمف سميافم  لاحمك ، احم  سميقام  مو 
 .ايت لح إل  ا ي ت  ا عداك للا ا   ل ئيسيت للاحك 

 
- :ت  لاحك  لا ا    لتةليت تقدم ل   لحالاحة   لتت يحا     تستادحتة فت ت اي  ا 

  كاتح أةئحت  اسد ف  لح دد  للحش اع . 
  كاتح أةئحت  لحتةم  لتت يعح  لقيةم  تة لإاعةع اك سدف ح دد . 
  كاتح  لحتةم  لتت يعح  لقيةم  تة  ةلت تيح . 
  أد   لعح  ا لحا ايد لتشايك  لعداك. 
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  ا افممم  د ،  اةلاأممم  ، ا لاقممماد ، ا لحتمممة    ،)أمممد   لحممما  د  لح لا مممت لتاهيمممإ  ااشممم ت
 ( .  ل  . . .  ا اعتع  ، ا لادحة  ، ا لحالاحة  ، 

  اصص حسئالية   اف  د لااش ت  لحاتلهت. 

 
    -: عناصر خطة العمل 

 

 . حة  لإم سيتم احلو  -
 . ح  سياهإ اك ا ا   -
 . حت  سيتم احك اك ا ا   -

 . حتحت ح دد  يعح تاهيإسة لت قيق  اسد ف  لح دد  للحش اع :  لا ا  
 

  -: تقييم خطة العمل 
 

 سك  لا ا   الا   دأت االا    -1
 سك سإي  لا ا   تح ك أةئحت ح   ااش ت  لتت تؤدم حا قية  دل  ت قيق  لتدف   *        
 سك تشي  دل  ح  سيقام  تاهيإ اك ا ا   *        
 سك  لا ا   ح دد   اأ   *        

 حت  ت د  اك ا ا              
 ام تستر ق ح   لاأ  لإاعةعسة           

 سك يؤدم تاهيإ  ااش ت دل  ت قيق  اسد ف  لح دد   -2
 سك  لا ا   ا أايت   -3

 سك تم دساةد حسؤاليت تاهيإ سإي  لحتةم دل  اةحلي  حاةس ي    *          
 دليتم  سك يحلاا   لحالاحة  ، ا لحتة    ، ا لقد    لإاعةع  لحتةم  لحاالت             
 سك  داد  لاأ  ا أايت  *          
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 الموازنة

  
 لحا عاممت سممت ا ممت صمم ف  لتحايممك فممت صمما   أةئحممت حمم   لحصممة يف ا لممداك  لتقممدي م لتاهيممإ 

  -: اتتاا  ح  .  لحش اع  لحقت   
 . حصة يف ح ةش   -
 . حصة يف غي  ح ةش    -
 (.ايايت ، اقديت )  لحسةسحة  فت تالهت  لحش اع  -
 .  لحتاأات للداك   لحصةد  -
 
 
 
 

- : الخطوط العريضة  
 

يعمممح    تاممما  ا أايمممت ، اللتسامممد حممم  ا أايمممت  لحا عامممت ،  عامممك   مممد عحلئممم  حممم  د امممك  -
 . يقام  ح  عاتتة  حؤسستل 
 . يعح    تتلح   لحصة يف  لحسحا   تة فق   -
 . يعح    يقة ك اك حص اف ح ةش  اغي  ح ةش   اد ص ف فت  لحيع ايت  -
 . اا   لإعحةلت فت  داد  ل د  اأص  للحا ت يعح    ي -
امم   ممإ   فممت المم  أةئحممت  ادا    لح لا ممت ، فةلعتممت  لححالممت اممةد   ا مم  حمميل  لتحايممك  -

 لاممةحلي   امم  تحايممك شمم  ء  ادا   ، ا ا مم  حمميل  لتحايممك  لهئممة   لحسممتهيد  امم  /  افمم  د
 . لاةحلي  /تحايك حصة يف  اف  د

  ح  أيحمت  لتحايمك فمت  د يمت  لحشم اع   فس يةامة ياما  حم  غيم  سك ت تةج دل  ح لغ ا ي -
 لا أات    اتاأ     ي د   لاحك  لهالت فت  لحش اع اص ف ح لغ ا ي  حم   لتحايمك املك 

لإ  يحاا     ت لمح ح لمغ أليمك حم   لححماك  لح تحمك لتحايمك  لح  لمت .  اشت   اال  لو 
تماد داعمةعي املك سمإي  لح  لمت ، افمت سمإي   اال  ح   لحش اع ، ات مدد فمت  لحقتم   حمة
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 ل ةلت تست ي     تقت   الم   لححماك  امو يحاامو  لتاأمف  سمتالت ام   لتحايمك  امد سمإي 
دإ   ت ام  إلم  فاليم   لتسامد حم  اعمة   لح  لمت  االم  . )  لح  لت دإ  لم ياعو  لحش اع 

 ( .  ت  ت صك ال  تحايك للح  لت  ل ةايت 
ا مم  حمم  سممات فيممتم احممك حيع ايممت حاهصمملت لاممك سممات ،  ةلإلممةفت دلمم  دإ  اممة   لحشمم اع ا  -

 .  لحيع ايت  لحعحات  لتت يحا     تاا   ةلإعحةلية  فق  
ت لممح  لعتممت /تساممد حمم   لعتممت  لححالممت احممة دإ  اممة  ساممة   امماد حاياممت للحيع ايممت تقتمم   -

إ  لم يا  ساة   اماد حقت  مت  ا ح لماح  سمتاد حت ة فاليم  تافميم  لححالت  ستاد حتة   ا  
 . حيع ايت  ح  الك ال   ااد تاةسح  لحش اع  لإم تقت  و 

يعح   تسةح أيحمت  لحصمة يف  لح ةشم   اغيم   لح ةشم   ، ا لمح أيحمت  لحصم افة  غيم   -
 (.  اس ت  ة تت للش ات دإ  لم تا  .) لح ةش   دإ  اةا  لا ئو  لعتت  لححالت تسحو  إل  

، ( ح   ي  عمةء دعحمةلت  ل امد ، فيحمة يسمتادم  ل امد ) ايت أم  ش   اك  اد ح   ااد  لحيع  -
 .  م أم  ال  سإ   لش    اد  لحيع ايت 

 ت    لا ما   لإ شمةديت  دأمت فمت دامد د حا عاتم  ، اام  حتسامد       لحا عامت تر مت عحيم   -
فمت -حص افة   لحش اع ، اإل  ا  حؤسست  ساف تلتعم  حة عةء فت حقتم    لحشم اع 

اأد ياا  سإ   ةلتع م فت اأ   لاةحلي  ،  ا فمت حما  د  ام ى تتعمةاع حعم د  - ةلت أ الو
 .   لاا  ت  لحةليت فق  

 
 

  -: تقييم الموازنة 
 

 ممةل غم     لححمماك ة يتاأمم     تامما   لحا عاممت "سممك  لتالهممت  لتممت تممم تقممدي سة حاقالممت    .1
 "  . الا  يعح    تاا  ا أايت (  ةلحليم ) دأيقت 

تهصيك  لحا عات   أدم تهةصيك اةفيت تالو     لتحايك سماف يمتم صم فو حة ست د عت  .2
 .فت  ااد حسحا   تة إ   الأت ح ةش    ةلحش اع 

 سك اك  ل ااد  لا  د  فت  لحا عات لتة حة ي   سة فت  لحقت      .3
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 سمتحة     لححماك   دإ  لمم /سك الا  أةئحمت  لحصم افة   صما   حاةسم ت فمت  سمتحة   .4
حاممة   لممإم ستالمم   ممو سممإي  لقةئحممت ، فممل تت مم ج حمم   ةتصممةك  ممةلححاك يامم  ا لمم ة   ل

 .اسؤ لو ا  إل  
 سك  لاحلية   ل سة يت ص ي ت   .5
سك تستادم فت  لحيع ايت اه  أيحت  لح لغ  لح لاح حم   لححماك فمت  حمةا   ام ى حم   .6

  لحقت    
 

 المرفقات 

 

 لحقت   ،  م  فت    ام   سمت ا    د   ةفت        لقة ر لديو اأ  أصي  يتس  فق  لق  ء  
   تعإح  ات ةي  لقة ر اعالتو ي يد    يق    ا   لحالاحة   لإلةفيت ، اسإ  سا  لر   حم  

الا   ستادم  لح فقة   ااةيت ، فقد ة يتم أ  ءتتمة د ئحمة  ،  ا أمد ة تسمحو  لعتمت .  لحل ق 
 .  لحقت   الي  فت  لح فقة   لححالت  ةلح فقة  ، لإ  يعح دد  ج  لحالااة   لتةحت فت 

  -: اال  إل  فةلح فقة  يعح    
 .  ةل ت  لحا ت   لش ات  تاا  حالاحة  ا  .1
 . تاا  تقدي  للحش اع  لحقت    .2
 ". دل  ح  يتحو  اح "تاا  حاعتت دل   لعتت  لححالت  دة ح   ستاد م صيرت اةحت  .3
 . ق ليي  تشتحك ال  حلاص  ةلاةحلي   ل ةليي  ، ا     حا   لحست .4
 . تشتحك ال  ا  ئ  ،  ساحة  ، د صةئية  ، ا يت حا د  ا ى لم ت د فت  لحقت    .5
، ا ة ة  تامةا  ،   مدث  ل سمة ة   لاتةحيمت  لش ات  اصف : احة يحا     تتلح   .6

 . ، اغي سة 
ا لتممةلت  امم  حممة يحامم     . يعممح    ت سمم   لحل ممق  لحهممةسيم  لمما  د  فممت حقتمم    لحشمم اع 

  -:و  لح فقة   تشتحك الي
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  -: الجدول الزمني 

فمإإ  أحم   مإل  عيمد    -حم  امدم  لح ةلرمت  - ةاك ال   لعداك  لعحات فت صا    سماحة  
الم     يتلمح  دشمة   . فإاو ساف يسةاد ال  ا   عداى  لحش اع  صما   حلئحمت عمد   

 .ا ل ت دل   لإ ة   لعحات لتاهيإ اك  اد ح   ااد  لاشة  
 

 -: ات المدعمة الخطاب
 

ت غممح  لعتممة   لححالممت فممت حا فممت    ساممة  آامم ي  يشمما ا   حشمم اا   د عممت اةفيممت تعاممك 
لإ  ت دث ح  ح  تتاأم     ياتمح لم  ا مةح اامةأش . سؤةء يات ا  ا ة ة  لدام  لحش اع 

 مةاك . ) حاو  سحيت حة يحا     ي اع اليو  لا ةح  لإم سيقام  اتة تو لم  دامم حشم اا  
 ( . ح حعحاات إ   سحات ح  اةت ت ا ة ة   لدام    تعتإ

ا  إ   ةادفةع فت اتة ت ا ة مة   لمدام للعتمة   لحةا مت للد عمت  لتمت تعامك سمإي  لا ة مة  
حتشة تت ا  حة تتس ح فت دلاةف حقت    دإ  أح   ةستاد حتة ،  فيعح    تاما  ا ة مة  

 .  لدام  قيقيت اة تستاحلتة دإ  لم تا  اإل  
فلك    تعاك  لا ة ة  حاعو ح ةش   دل   لعتمت  لححالمت ، اة تسمتادم ا مةح امةم اح   ا
،  فممإ  إلمم  يعاممك  احمم  ي ممدا احممة لمما  امم  تتقممدم  تممإ   لحقتمم   " دلمم  حمم  يتحممو  احمم " ح ممك 

ا تم  ة ياما   لحاأمف . للاديد ح   لعتة   لححالت اتستادم اهم   لا مةح حم  امك حماتم  
 .    لاك عتت حةا ت حتاأات ياعد ا ةح اةص  تة ال  سإ   لا ا تساد ح  

ا دإ  اةا   لعتت  لححالت  لحتاأات تالم  ا  أد تقدح   حقتم    لحشم اع لعتمت ححالمت  ام ى 
 ا  ا   ، فمة  امدم اتة مت  لا ة مة   ةسمم  لعتمت  لححالمت يا مت  ا  مةع  سام  غيم  حتمتم  ا 

يا ممت  ا  ممةع  سامم  ة ت يممد    تالممف  احممة يحامم    .  ت ممدم أليممك حمم   ةستحممةم  تممإي  لعتممت 
 . اهس  سإي  لحشقت ،  لتت تات   شتء يسي   ةلاف  دل  تاهيإ  لحش اع  لحقت   
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 تطوير مقترح المشروع                 

  
- : ةلآتت  أم  لت اي  حقت    لحش اع 

 لتقممديم   - لحل فممة   لتةحشمميت    - لااممةاي   :   لت ايممع المم احليممت  لت مماي  تتلممح   -1
اامممإل   لحلاصمممة  ا لحل مممق ا لاممم  ئ    -االممم  اممم   سمممهك  لالحمممة     -للحقمممة    
  .، اة تقتص  فق  ال   لحاااة   اسةسيت لحقت    لحش اع ا ل ساحة  

م  لاديد ح  دشمة     ل  يمق  لحتااامت لتاعيمو  لقم  ء   ستاد ة عاك  ايت  لحقت   ا ل ت  -2
حسةاد   لقة ر الم   لتا مؤ  حمة سميستت ، ا لإشمة   دلم  حمة تمم ا لإشة   دل   لاقة   لتةحت ل

يحام     تسمةاد  يمث  ،  ستادم  لح ئيمة  لت سمي  اتالميو  لحهمةسيم ا لالأمة  ااإل .
 ل ساحة  ا استم فت دفتة  تدفق  افاة  ، اتشي  دلم   لاقمة   لتةحمت ، الام  ام   مإ    

   لعا امح حهتا مت لمدااك افم   لقمة ر ، فت  ستاد م ح     لاص ، فإإ  امة  ححاامة  فمةت  
 يممث يقمم    امم   لاممة  حممة  مماك  لح  اممة  اي عئمما  أمم  ء  حممة  ةلممد اك المم  ايممت  لامماد  

 . لق  ءتو  اد  ةاتتةء ح  أ  ء  حة  الو ، الااتم أد ياسا  إل  
إ  اةامم   لااممةاي   ل ئيسمميت  -3  كافمم  دلمم   لحقممة    لا يمم   اأسممحتة دلمم  فقمم    اااممةاي  ، ا  

 لااممةاي   له ايممت يصمماح ت ديممدسة  ا غيمم  ح ت ممت  صمما   حلئحممت ، فساممد تقسمميم افممةم ا 
 .  لاص ااك 

تافميم ا لمو حم  دشمة      يمق حتحيمع  ، اتاقمك سمتك . )  عاك  لحقتم   يسمتك تصمه و  -4
ل تمدع  لقمة ر فمتساد ح     دشة     ل م ق تقماد  لقمة ر للحاام   لصم يو ا  ي   لحاااة  

 . (  ق  ل  ق يلك  ل  يق ااد حهت
إ  لممم ت ممد   لهقمم    عحلممت  فتتة يممت أايممت  مميّ  حالمم   -5  اتممح عحلممت  فتتة يممت لاممك فقمم   ، ا  

 . لعحلت  لقايت فت  لهق   ا    يق ال  ا  ت تتة  ا عالتة  ا  حةئك  ا ا ي  
 يلممةء لإفتممة  اتحييممع  ل امماد  ة  سممتادم حسممةفا  تممح حاااممة   لحشمم اع    يقممت حا قيممت  -6

 .  لتةحت 
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 -دإ  اممة  إلمم  ححااممة  -دم  لتيةاممك  شمماك حتمما عم ااممإل   لحقة اممة  عا ممة  دلمم  عاممح  سممتا -7
 .   لقة ر إ تية   لدىلعاك  لتا صك حلحاسة  

 . ستادم حسةفة   يلةء لتقديم    ت لاف   لقة ر ، الإ ة ت  لاص  شاك ح  ح  -8
 . ة تتعةاع  لتا حش ا لتعم  حة تسحو  و  داد  لصه ت  -9

 لح عايمممت دلممم  حاةأشمممة  سمممة قت ، ا ل امممةء  لحا قمممت لاسممم ةح ،  سمممتادم  لإشمممة     -11
ا لتا       لحاتقة  للعحك ا لالحة   لتةحت للتساد ح   ةاتقةك  لستك  ي   اأسمةم ا لهقم    

 . ا ت   لالحة  
امممةد   ت تيمممح  -11 اياصمممو  اممم   لح ممم  ي   لهايمممي    مممإف  اممم   لالحمممة  ا لا مممة    ا  

 .  ا   لالحة  فق   ع ح إل   ةلتريي  فت - لحت قت 
 افاممةك  لح ايممت للحالممام ،  يممث تممؤدم   فاممةك ح ايممت للحالماما  سمتادم ت اي ممة   سممي ت  -12

دل  الا   لعحلت ،  اام   لت اي مة   لحاقمد  ا افامةك  لح ايمت للحعتماك ، فتمت تلماف 
  أم  ترييملإل  .  أا   لتا صك  يث تقاد  لقة ر دل  أا اد لرايت حاقد  ححة يق   ت ايعي 

  -:  افاةك  لح ايت للحعتاك دل   فاةك ح ايت للحالام ، ح ةك 
 . . .   " .ااٌعد     ة تيةعة   اسةسيت ست ( × ) أكد    ة تيةعة   ا س ت "            

- : ايتم تريي   لح ةك دل   
 "  .  . . .     ة تيةعة   اسةسيت ست ( × )  ة تيةعة  ااَعد (  × ) أَد  "            

 سمم   لعحممك ، فااممدحة تامما   لهقمم    ا يمم   احت  صممت  لالحممة   شمماك عةحممد ، ااممدسة  -13
الامم  حمم   ة تهممةف . أسممحتة دلمم  عحممك ، اإلمم   ةل  ممث امم   لعحممك  ل ايلممت اتقسمميحتة 

 ةلإيقةع  لحتاةسق  ي   لعحك  لقصي   ا لعحك  ل ايلت اة تعاك  لاتة ت تص و حتق امت  ا 
 . غي  حت    ت 

،  سممت دك  لالحممة   اا مم  غحالممة   حهمم د    ل يممة  " حصمما  "لرممت حلحاسممت   سممتادم -14
  -: ح ةك  -دة فت  ةلت  لحص ل ة   لهايت  - لياحيت  
 يش ع فت           م      ي د  :        يحا   ست د ك                
 ياقلت             م      ياتتت :        يحا   ست د ك                

 اقممك  ل يايممت ا ل حممة  ،   يممث    إلمم  يممدك المم  حممدى  لتممع م  لحقتمم  ي   ةلحشمم اع  -15
 .  ل  . . . .   حة ، ححا  ، أد ، ي دا  : تعاح  للرت غي   ل ةسحت ا 
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 . ستادم  لقا ئم ا لعد اك  لحاتص   الحة  حا  لتقسيم  لاصاص  لس ديت  -16
احتة ،  م  اتقك دل   لاق مت ة تستح فت اق ت اة تتعةسلتة  ةلاةحك ،  ك ال تة ا د -17

ة تتعةسك  لاقة   لتةحت فت  لحش اع ،  ا  لحشال   لتمت أمد ياما  لتمة الأمت ، ا   لتةليت
 ةلحش اع  ، فح   افلك    تساإ اأهت لتاةأش ا ا    لتاةحمك حم   لحشمال   لحتاأامت 

 .  دة ح  تعةسلتة 
  ي  سا ، ا ي  سيإسح    ستادم  لحلاصة   لد اليت لحسةاد   لقة ر ال  حا فت -18
 ستم  ةةاتقةك ح  حق   دل  آا    شةأت ،  يث ساف يسةاد  لقة ر ال  حا فت  ي   -19

 . سا ا ي  سيإسح 
 . تعاح  لعدك فت  لحالااة  غي   لحداحت ا تعاح دا ةء اااد يست يك تاهيإسة  -21
 .   لقة ر ساف ياا  ال   كلهت  ةلحش اع  لحقت   سة تسلم   -21
 عاك آا ي   يسمةاداا  .  و ،  ات    لق  ء  ا ل  ةات  ح    اح      ع   دأت ، ص -22

 . تعاح  ا ةء أا اد  للرت ،  لتتعت ،  ل سةح ( .  ا  م آا  ) ةل  م 
 ممماه   اسممملاح  ا   لاتة مممتيعمممح    تامممف  مممتهف  شممماك عيمممد  شممماك امممةم للحشممم اع  -23

 .  لحتاةسق فت حاتلف  عع ء  لحقت   
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 وعقائمة مراجعة  مقترح المشر

 
 ما مدى جودة ومناسبة الفكرة ؟  -
 

 سك أح   صيةغتو فت صا   ا ل ت احاتص   اتة ت    -
 ا سد فتة   ش ات  سك ياةسح  سةلت  -
 سك  لعحلء ا لإد  يي  يداحااو   -
 سك سا إا حرعى اأيحت    فت  ياو   ح تا    ف يد   -
  ا  ستحةم  /سك  دد  ح  سيستهيد ح   لها   احدى اعاد   تيةج ا -
 سك  اإ  فت  ةات ة   لحد اك  ل ديلت ا  سا   س  حدال  سا  افلك   -

 
  هل تستطيع تنفيذه ؟ -
 

سك تحتل   لحتة     اسةسيت ،  ا سمك تسمت ي     ت مدد ات صمك الم  تامةا  حم   -
  اصةئيي  ساف ت تةج دليتم   

 سك يحا  تاهيإي  ا س ت حافحت    دإ  اةا   لإعة ت  ل، حة إ  ت تةج   -
 
 ن سيموله ؟ م-
 

 ح  أةم  تحايك  احةك حشة تت    -
حممم  لديمممو  ستحمممةم امممةص  حالممماا ، حاأاممم ، حاتعيتممم ، حعحااتممم   لحسمممتتدفت،  -

  ل  ...
  ح   تصل  ح   لححالي   لح تحلي    اايف    -
 سك أح   ةتصةك  الت حقت اة   حلاص  حة حدى  لتشعي   لإم  صل  اليو   -
دي  لححماك  لح تحمك  سمك تسمت ي     تقديحمو  لحقة ك  لإم أد ي ي/ حة سا  لتااي  -

 لو  
 ح  أد ياا  حتتم  يلة    -
 حة ست  ل يةاة   لتت تست ي     ت صك اليتة ا   لححالي    -
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 تخطيط إجراءات المقترح -
 

سك لدي   لا ا   لإ شةديت لحقت    لحش اع  لاةص  مةلححاك، ا سمتحة  تو ، ااحةإعمو  -
      ل. . .  ، احا ايدي  لاتةئيت ، 

 سك  دد   لحاااة   لتت ي يدسة  لححاك فت حقت      -
 سك  اد  أ  ء   ا  ق  لححاك اةصت   تيةعةتو ا ستحةحةتو   -
 سك عدال  اأ  اةفت لاتة ت  لحقت     -
 سك عحا  اك  ل يةاة  ، ا لح  ع  ، ا لحااحة   لتت ساف ت تةعتة   -
     للعحت  اا ى   سك  ت    احا   لحتالقت  ةلاتة ت ا ل ساحة  ، ا ادا  -
 سك  دد   لعحلء ،  لحشة اي  ،  لإد  يي  ،  لإي  سيسةادا  فت  لإاد د للحقت      -
   اام سيستر ق ح   لاأ   ش ات  سك تا ف ايف ستاهإ  لحقت   ح  الك افةم  -
سممك أممةم ا  ممد  ا ا مم  حمم   لممعحلء  قمم  ء   لحقتمم   أمم  ء  اقديممت   اح  عاممت  لح تممام ،  -

 .  ل  . . . ، ا لالا  ، افةاليت احليت  لتا صك ، ا لآلية  
 
 النظرة العامة للمقترح -
 

 سك حالاع فت  لاحةإج ا لشاك  لح لاح  ا  لحتاأ  ح  أ ك  لححاك    -
 سك يستك أ  ءتو  ستالت   سك تسلسلو حا قية     -
 سك  للرت حهتاحت للقة ر غي   لحتاصص    -
 سك تم د   ع  لاقة   ل ئيسيت    -
سمممممتادح   لاامممممةاي   صممممما   حاةسممممم ت ،اامممممإل    له  غمممممة  ، ا لحل مممممق ، سمممممك   -

 ا ل ساحة   
سك يتحةش  ح   لح دد    لتت الاتة  لححاك  لاةصت  ةلحسمةفة  ا اما ع  لا ما   -

 ا  عةحتة   
 سك  لحقت   حقا      -
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 ما هي الأشياء الظاهرة  والمختفية ؟ -
 

 ت ست   سك  لااا   اصهت ، تايلت ، حاةسح لاحليت  له -
صه ت  لرلف حالاات فت  ستحة    لححاك ،  ا فمت  لاحماإج  لامةص /سك  لااا   -

 فتك  ستادح   لاحةإج  لاةصت  حافحت    - و   دإ  اةا   لإعة ت ة 
 سك  لحلاص حاتحك الا  فت اه   لاأ  حاتص     -
 سك ير م  لحلاص  لح  عاي   ةستاحةك أ  ء   قيت  لحقت    ةلاةحك   -
 تام  ةلاس ت للقة ر  لاةدم  سك سا حه -
 سك اك  ةستحة    ا لا ةئق  لحداحت ااك  ل ااد  لح لا ت  اا ى حتلحَات    -
سممك ساممة  أةئحممت ح تايممة   سممك تسممةاد  لحمم  عاي  المم  ديعممةد شمميئة  حممة يت لمممح  -

  لح  عات  
 لمم  حتلممحَات   سممك تممم  لتاايممو . . . سممك اممك  لح فقممة  ا لحل ممق ا لسممي   لإ تيممت ،  -

 سإي  اشيةء  دأت د اك  لحقت   ا  
سك لدي   صاك اةفيمت حم   لصما  ا لح ايمة  ، ا لح  اامة   اام ى غيم   لدا يمت  -

 لاك اسات ح  اس   لحقت     
 
 لماذا يجب  تنفيذ هذا المشروع ؟ -
 

 سك  فت   تهتم دأيق للحشالت  ا  ة تيةج   -
 سك ا ل   الا  افت  ل د يت حة ت اع اليو    -
  "  حة ة ياصح اليو  لحقت   " لا  حة ة  ت اع اليو  سك ا ل   ا  -
حممة سمما  لحاأممف  ل ممةلت  ةلاسمم ت للحالاحممة   لاةصممت  د عممت  ة تيممةج للحشمم اع        -

  ا   يةاة    / ح  ع  ا - ة تيةج -سك ا ق  إل  
 ح  ي تةج حة ساف يقدحو  لحش اع   احة حدى سإ   ة تيةج    -

 يحتة  ا اقلتة   سك حا عة   لحش اع يحا  تاح
 سك يستاد  لحش اع دل  اف ية   ا حهةسيم أايت   -
 سك  لحشالت أة لت لل ك    -
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 سك سإ   لععء ح    لحقت   يعاك  لح  ع  ي غح فت  ةستح    فت  لق  ء     -

 
 ما هي أهدافك المحددة ؟ -
 

 سك ال    إيعةع  سد ف   لح دد   ا  فت  لةت    -
 ا ة    لحشالت  /  لة   اة ات ح  صيةغتسك  اسد ف  لح دد   ا  ةفت -
سممك تصممف  اسممد ف  لح ممدد   ا  ةفت  لممة   لحا عممة   لح تق ممت حمم   لحشمم اع ،  -

 اتست اد  لحا عة  غي   لح لا ت   
سممك  لحا عممة  أة لممت للقيممة    اايممف سممتقة    ا ممسم د عممت حمم   لدأممت   اايممف  -

 يحا  لشاص آا  تقيحتة   

 
 كيف سينفذ المشروع ؟ -
 

 الا  دع  ء   لإاعةع اك سدف ح دد  ا ف    سك  -
 لحةإ  تات   دع  ء ت  احاتعيت  حاةس تي  لحشالت  ال يئت  الحا  د    -
دإ  اةا  دع  ء ت  عديد   ا حته د  ، سمك ا لم   إأامةع ا ةلتهصميك أمد تتحة الم   -

  لاعة  ، اتحيعسحة ا   قيت  لإع  ء    اا ى   
    لتهةصيك  حستاى د  يت ا  لع  لح  عاي    سك      حاةأشةت   لحاتعيت ااإل -
 سك ا ل  لحةإ  يات    لحداك  لحستادم حشتاد لو فاية     -
سك  ستادح   لعد اك ا لصا  ا ل ساحة   فلك  ستاد م   اسك تعا   تلايحتة  -

  ةلا ي  ح   لحالاحة    
د     لحشمم اع ، احسممؤالية  اممك -  سممك اصممه  المم  ا مما حلئممم   ممداد  لاأمم  ، ا  

 افيهت فت  لحش اع  /ف د
سك اصه   دأت االا   لحالااة  ، ا لحستهيدي  ، ا لحا د ،  ا  م حما د  ام ى  -

 اةصت  حالاع  لحش اع   
دإ   اتمم    امم  احممةإج حمم   لحالممااة   لاةحممت ، سممك المم   ايممف الحممةإ  تممم  -

  اتية  سإي  لحالااة   
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اسمةئك  لحسمتادحت ، سك  دد   ةاتصة  االا   لحالاحة   لح لماح عحاتمة ، ا ل -
 ادأت  ستالص  لاتةئج   

سك  دد   ةاتصة  االا   يت ت ليل  تاام  لقيمةم  تمة   اسمك سمت ح م    اف يمة   -
   

 سك ا ل  حة ست  لاتةئج  لح غا ت ، افةئدتتة اأة ليتتة للتاحيم    -
 سك ا ل   ا  تتاأ  حشال  ح تحلت ، ا دد  ايهيت حا عتتتة    -
  سميقام  مو  لححماك سما ء فمت تاهيمإ  اشم ت  لحشم اع   ا سك اصمه   دأمت  م دا  -

 ال  حستاى  لق         
 تقييم المشروع -
 

سممك تقيمميم  لاحليممة   ا  لحا عممة  يح ممك   ممد حاااممة   لحشمم اع   دإ  اةامم   لإعة ممت  -
  اام فتك  لحيع ايت ا لحاتعيت ير ية  إل    

 ح  يقام  ةلتقييم   اايف   الحةإ     -
حستادحت تقدم حا عة  يحا  تقييحتمة فمت لماء  لحشمالت  لحمإاا   سك  لحاتعيت  ل -

  
 سك ساة    تيةج ل يةاة  اة عيت ح   عك  لتقييم   ح  سيقدحتة اح  سيعحاتة    -
 ح  سيقدم تق ي  ا   لتقييم ، الح  ، اايف    -
 دحاةايت تقييم  لحش اع  حاعك ا  حدي   لحش اع   /حة حدى حلئحت -
 دل  حقيم اة عت    سك سياا  ساة    تيةج -

 
 كيف سيتم التعامل مع النتائج ؟ -
 

 لحةإ  الح  ساف تاش   لاتةئج    -
 سك ستاش  فت صا   حةد  ح  اات   -
 سك ستقدم  لاتةئج فت  عتحةاة  حتاصصي     -
 سك ي تةج  لاش  تعتيع    ا افةئف اةصت    -
 سك تم تاليو  سلاح  لاش  ا لتالهت  صا   حاةس ت    -
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 عمل ؟ من يقوم بال

 

 سك اصه   دا    احسؤالية  اك الا ح   لاةلحي  فت   لحش اع   -
سممك  ممدد   اشمماةص  ل ئيسمميي   ةةسممم   سممك المم   أممد  تتم احممة يقاحمما   ممو  -

 للإاد د للحش اع ، سك ا فق عحياتم ال   لحشة ات فت  لحش اع   
 سك تم دساةد اك  لافةئف ا لحسئالية   لل ا يت    -
 اشاةص  ل ئيسيي   ص  ا  غي  حتة ي    حةإ  ستهاك لا      -
 ايف ستقام  ةاتية   اف  د  ا  ةستشة يي   لإي  لم يتم ت ديدسم    -
 سك  دد   دا   احصةد   م ح   لحعةل   ةستشة يت    -

 
 ما هي التجهيزات التي تملكها أو تريدها ؟ 

 

  ي  سياهإ  لحش اع    -
 حش اع   سك ساة  تعتيع    ا  دا   اةصت يت ل تة  ل -
 حة ست  لتعتيع    لتت ح   لحتاأ     يقدحتة  ا يحالتة  لححاك    -
 سك ساة  حلحو حته د  فت  لشاك  ا  ل يئت ح  شساتة تيسي  تاهيإ  لحش اع    -

 
 ضع الموازنة بصورة صحيحة 

 

 سك تتاأ  حيع ايت  اك تالهت ااإل  حصد  تحايلتة     -
    لتت سيت حلتة   سك تالو  لحيع ايت للححاك اك  لحص افة -
 سك تالو  لحيع ايت حصد  تر يت  لحص افة   اا ى اأيحتتة    -
سك تل ت  لحيع ايت حة ي ل و  لححاك ح   يمث  لتهةصميك ا لشماك اشم    لحصم افة   -

  لتت ة ير يتة  لتحايك اايهيت تقديم اصي   ح   لحسةسحت فت  لحش اع   
 اهةيت  لحةليت   سك تفت   لحيع ايت أد  اةفت ح   اسحيت لل -
  لاةئد  /سك  لاقاد ا لحشت ية  تؤاإ فت  ةات ة  ال   سة   لتالهت -
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سمممك تااممم   لحيع ايمممت اامممت  مممةلححاك ا للممما ئو  لحؤسسممميت ا لح مممدد   ا ل مممةة   -
  لاةصت 

 سك تم فصك  لحصة يف  لح ةش   اغي   لح ةش    صا   ا ل ت    -
 لح ةش     سك ش     ا ا حلئم حة تر يو  لحص افة  غي    -
 سك تم  لح تحايك اةفت لتر يت  ل ا  ر      -
 سك ساة  ت  ي    اةفيت للحص افة  غي   لاةديت    -
 سك  لحيع ايت ح ايت  صا   ا ل ت ال  اص  لحقت  ،  -
 سك ت تةج دل  دشة    ح عايت  -
 سك أح   ة تسةح تالهت  لعيةد  فت  اساة  ا لتلام ، اةصت عيةد   لح ت ة     -
 

 المقترح إرسال -
 

 سك تالم  لحااد  لاتةئت لتقديم  لحقت     اسك  ادد  اهس  لللتع م  و   -
سك اك حاااة   لحقت   عةسع  احاتحد  اح ت مت حم  امك  لاحمةإج  لح لا مت احاتلمف  -

  لإلةفة   ل اتيايت  اا ى   
 اللح  عاي  اغي سم   لش ات  سك ساة  اس  اةفيت ح   لحقت   للححاك ا  -
 م  لحقت   دل   لححاك  ايف ساف تسل -
سمممك أمممةم  مممةلتاأي  اليمممو حمممدي   لحشممم اع شاصمممية  ، اامممك  لحسمممؤالي   للممم ا يي   -

    ةلش ات 
سمممك لمممدي   ةاتحمممةد    لاة عيمممت  للممم ا يت، اا ة مممة   لمممدام  ا حا فقمممة  الممم   -

  لحشة ات فت  لحش اع  
 سك تم اتة ت ا ةح حلئم لإ سةلو    -

 
 ماذا بعد ؟ -

 عداك ح  عات  لحقت  ة   لاةص  ةلححاك   سك  ا  ال  د  يت   -
 حة  لإم تالحو ا  أ       لححاك    -
 سك تالم حة سا غي   ل سحت ا لحق اك  سحية     -
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 سك تتاأ   م تهةا   اك  لحقت      -
 يست ي   ا يعح    يسةاد فت  لتهةا     ش ات  سك تا ف ح  فت  -
 ةلمت  للم ا     سمك  ام   سك فا   فت ايهيت تصري   عم  لحش اع ا لحيع ايمت فمت -

 ال   ستاد د    تهاك إل     
 دإ  تم تحايك  لحش اع ، حة  لإم يعح    تقام  و ل دء  لحش اع    -
دإ  حة تم  ف  تحايك  لحش اع ، حة ست  لحالاحمة   لحهيمد   لتمت يحام     ت صمك  -

ك اليتة ح   لححاك لت ماي   لحقتم   ، احمة سمت  اشميةء  لتمت أمد ت يم   ستحمةم ححما
 آا   

 
 لتحرير و تنقيح المقترح دات إرشا

 
تات   احليت  لت  ي  ا لتاقيو  ح ة ت ح  أ ت  لعاد  ، حافم  لاة  غي  حد  ي  الم   لت  يم  
ا لتاقيو ،  يث ة يحلاا    يقت  ا اف يت لت  ي  اتاقيو حقت  ةتتم ، اسياا  ح   افلك 

إل  فت تاهيإ احليت  لت  ي  ا لح  عامت لا  ا  تحتل   ا   لا ا   لإ شةديت فساف يسةاد 
 . لحقت    
 :  لت  ي  

 .  لت  ي  سا احليت حل فت ات ديد  لحشال  فت  لاتة ت 
 :  لتاقيو 

 .  لتاقيو سا احليت تريي   ل ااد لح ة قتتة ح   لقا اد ، لتقديم اتة ت  ا   الا ة  افةاليت 
- :  لحقت   ا لتةلت  ا   لا ا   لإ شةديت لت  ي  اتاقيو 

    يمث حم   لحتمم 0  لتقايمت ،  اسملاح ،  ل امةء : تتم احليت  لت  ي  ا لتاقيو  لامك حم   -
 . ته ص  لتقايت ااإل   اسلاح ا ل اةء 

 . اك ااع ح   لت  ي  ا لتاقيو يعح    ياهإ حاهصك ا   لآا   -
لتاقميو  صما   لي  ح   للم ا م    تام ف  لقا امد ا لحهمةسيم  لدأيقمت للقيمةم  مةلت  ي  ا  -

اا مد  دامت يعمح    ياما  لمدي  . فاةلت ، الا  ح   لحتم    ياا  لمدي  ح عم  حاةسمح 
 . أةحا   ديث ااإل  اتةح أا اد 
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 : التحرير والتنقيح لمراجعة التقنية 

 

يمتم تاهيممإ سممإ   لاماع حمم   لت  يمم  ا لتاقمميو الحمت  الحممت ، حمم   ةستحمةم  ت ديممد  ل امماد  لتممت ة 
ا لتمدف حم  سمإي  لاحليمت سما ح  عامت  ةتسمةق .  امد  لتتعمت ا لقا امد للرايمت تت ة ق ح  أا 

- : افت  لت  ي  ا لتاقيو للتقايت    ث ا   لآتت . ا لدأت 
 .  لتاقي  ح   يث ال ح   لاهةيت ا لدأت  -
 .  لتتعت  -
 ( .  ل ةلت ،  لادد ،  لشاص ،  لااع ) تا فق  لهةاك  -
 .(  لعح  ،  لادد ) تا فق  لهاك  -
 ( . لدأت ،  لالحت  لحقة لت لل أم )  ااد د  -

 
 :التحرير والتنقيح لمراجعة الأسلوب 

 

سممإ   لامماع حمم   لت  يمم  ا لتاقمميو يممتم امم    يممق أمم  ء   لا ممة    ا لعحممك حمم   عممك  لالمما  ،  
 لتاةغم ، ستالت  لق  ء  ،  لتحةس  ، ا لصهة   اا ى  لتت تستم فمت ت سمي   لاتة مت  صمهت 

تدف سمإي  لاحليمت دلم   ل صماك الم   ا  ق ا لم ت ، اغيم  غةحلمت ، احصمقالت ات. اةحت 
اااد  لت  ي  ا لتاقيو لح  عامت  اسملاح  ف مص .  لاتة ت ، يحا  أ  ءتتة افتحة ح   اك ح   

  -: حة يلت 

 
 
 . دأت  لالحت    -
 .  لإ اةح    -
 . لالحة   لح إافت    -
 سممممتاد م  ةسممممم فممممت :  ةسممممحيت    -

 . د م  لهاك  فلك  ي      ستا

حممممممدى فايممممممت  لالحممممممة   ةلاسمممممم ت    -
 . للحتلقت 

 لتاممممةغم احسممممتاى  ل سممممحيت فممممت    -
 .  ةتسةق  - لالحة  

 .  لالم  لع ئد ا   ل ةعت    -
 . احةإج  لعحك    -
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 .  اك  لعحلت    -
 . فتتة ية   لعحك  -

 سمممتاحةك  لح امممت : لح امممت للحعتممماك -
للحعتمممماك فممممت  ممممي      سممممتاد م 

  فلك  لح ات للحالام 
 

 التحرير والتنقيح لمراجعة البناء  
 

سممإ   لامماع حمم   لت  يمم  ا لتاقمميو يممتم امم     يممق  لقمم  ء   لاةحلممت للحسممتاد لتحييممع  لت ايممح 
ا عع ءي  لتت لتة صلت  ةلحالاع االأت سإي  اعمع ء  ةلامك ، ا لتمدف حم  ا  ء سمإي  لاحليمت 

 .ة   لاةحت فت  لصه ت  سا ح  عات  لت      لحا قت  احدى  لإ سة   ةلتاعت
  -: لتاهيإ  لت  ي  ا لتاقيو لح  عات  ل اةء  ا  لت ايح   ات حة يلت 

 . احاإج اةم للتافيم  ا  ل اةء   -1
ت م      لااةاي  ،  دا    لت أيم ،  اامد د ، الم  ا ما :  لاسةئك  لتت تدك ال   ل اةء  -2

 .  ل  .  . . لالحة  ،  له  غة  فت  د يت  لهق    ، ت   حسةفة   
 .  اعع ء  ا  اأسةم  -3
 .  ةاتقةك  الا    ي   اعع ء   -4
 .  عم  اعع ء  -5
 .  لالأت  ي   سحيت  لها   ات اي تة  -6
 .  لح تاية   ح     /عدك  ا /  لدليك ا  -7

لمم  فمممت إ ا تممم  د ئحممة     شممماص حمممة سمماف ي  عممم  حقت  ممم  اتمماد    تعامممك  ا  مممةع سمممإ  
، لإ  فةاحك  عد فت حقت    لتتعاح دا ةء سإ   لشاص  لشاص ديعة ت عد   ا  حة ات تو 

  له صت ليقاك حل فة  ح ك  
 . ليس  فا    صيلت  -
 .  لالأة  لايهت  -
 .  لاتة ت غةحلت  -
 . حا عة  غي  حؤاد   -

 . ة يحل   لا     لحاةس ت  -
 .  لحشالت ليس  سةحت  -
 .  لحقت   لم ي اع ال  شتء ح دد  -
 .  لحش اع ا س  عد    -

 
  -: حوظة مل
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دإ  اةامم   للرممت  اسةسمميت لممايهت فممإل  اممة ج ا ممةق  ممدي اة ،  يممث ةشمم      ا ممةء  لاتة ممت 
تلاف حؤش     لعد     اا ى للحقت    ، الا  يحاا     ت لح حسةاد    د  اصمدأةء حم  
. اممة ج حعممةك احلمم  للتساممد حمم      للرممت سممتلت  لقمم  ء  ، احممة يحاامم     تسممتسع  ح  عمم  

 صهت اةحت ، اسا حمة ة يمداك    ساة   شيةء اديد  يحا     ا س   تة اتة ةتاة ا لحقصاد 
 . فت د ة   ستحةم سإ   لدليك 

 
 

 -:العناصر التي تركز عليها عملية المتابعة 

 
 البرنامج  

فئت اتلتقت سإي /حا قت/ أ ةع: حعحاات حافحت ح   لحش ااة   لتت تتتم  م 
 .  لحش ااة  فت سدف اةم حشت   

 المشروع 

حعحاات حا  ت احت    ت ح   ااش ت  لتت تاحك ال  ت قيق               
 . سد ف ح دد    فت د ة  فت   عحايت احيع ايت اسياك تافيحت / سدف 

 النشاط 

 .ا د   لاحك د اك د ة   لحش اع 
 المدخلات  

م ست  لحا  د  لتت يتم تافي سة لححة ست اشة  يتاأ  حاو ت قيق حا عة  تست
 ش يت ، حةديت ، حةليت ، حالاحة  ، : فت ت قيق  سد ف  لحش اع  
 . تااالاعية  ، دام حااام ، عح  

 العمليات  

 لإع  ء   ا لاحلية   لتافيحيت  لحستح    لتت يتم تاهيإسة ال  حدال  
دد    افةم  لحالاحة  ، دد     لحا  د  ل ش يت ، دد     لحا  د  لحةليت :  لحش اع 

 .     لحا  د  لحةديت ، دد 
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 المخرجات 

  

 . النتائج المباشرة لإدارة  واستخدام الموارد                       

 
 النتائج 

  

 . البرنامج /هي ما يتحقق بناءاً  استخدام مخرجات المشروع
 التأثير 

  

اثر أنشطة المشروع على الجمهور المستفيد ، التغيير النهائي في الأحوال 

 .البرنامج /كلياً بسبب المشروع/للمستفيدين الذي يتحقق جزئياً  المعيشية

 
 خطوات عملية التقييم  

 
 . ت ديد  سد ف  لتقييم  -
 .   اتية    ق  لتقييم  لحلئحت  -
 .ال  ا ت عح   ل يةاة   -
تممممد يح  لحشممممة اي  فممممت /   شمممم   -

  لتقييم 
 . عح   ل يةاة   -

 .  ت ليك  ل يةاة   -
 .داد د  لاتةئج  -
 . ةئج ا    لات -
 . اتة ت  لتق ي   -
 . حتة ات  لاتةئج  -

 
  .شع   ف  د  لحعتح  ال   لحشة ات فت حاتلف عا اح احليت  لتقييم 

 
 المؤشرات

 

 لحؤش  الأت حة ، ايحا  حقة اتو  إشة    ل  يق  لتت ت ي  حة دإ  اا  فمت  ل م ق  لصم يو 
( .  ا سمدف  ) تصمك دلم  غةيتم  ، احة ست  لحسةفت  لتت أ اتتة ، احة ست  لحسمةفت  ل ةأيمت ل

 . فةلحؤش    تسةاد  ال   لتا ف ال  حدى  لتقدم اأية   لتريي   لإم  دث 
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 مؤشرات التوافر 

 

 ت ي  حة دإ  اة  اك شتء حاعاد    ا حتة ة  
 

 مؤشرات الملائمة 

 

 ت ي  حدى حلئحت شتء حة 
 

 مؤشرات سهولة المنال 

 

 . حتاةاك  لإي  ي تةعااو فال ت ي  حة دإ  اة   لشتء  لحاعاد فت
 

  :ك مؤشرات الاستخدام

 

 . ت ي   لت  م حدى يستادم شتء حة فت  لر    لإم  اد لو 
 

 :مؤشرات التغطية

 

 .  لهئت  لتت ت تةج دل  سإ   لشتءادد ح  ي صلا  ال  شتء حة ح   ي   ف  د /ت ي  اس ت
 

 مؤشرات الجودة 

 

  ت ي  حستاى عاد  شتء حة
 

 لجهدمؤشرات ا

 

 . ت ي  ااايت ا عم  لعتد  ا  لحا  د  لحست ح   لت قيق  اسد ف 
 

 مؤشرات الكفاءة 

 

 .ت ي  حة دإ  اةا   لحا  د ا ااش ت أد  ستادح   فلك  ستاد م ححا  لت قيق  اسد ف 
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 مؤشرات الأثر 

 

  ا  ةاتةج  لحاهإ  ف   لحش اع ال   لش ات  ا  لاةحلي  ت ي  حدى  ا    لاةتج ا   ااش ت 
 
 


