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V?²?J?�« s?� œb?FÐ WO−Oð«d²Ýù«  UH¹dF²� YŠU³�« ¡«dI²Ý≈ ¡u{ vKŽ

WOÐdF�« lł«d*«Ë
  ©±®

n¹dFð ¡«dI²ÝUÐ t� oÐUÝ Y×Ð w� t�UO� oÐUÝ sŽ öC� 

WO³Mł_« V²J�« s� œb‡FÐ WO−Oð«d²Ýù«
©≤®

Õö‡D�U� WO−Oð«d²Ýù« Ê√ 5³²¹   

∫WÐU¦0 w¼ Í—«œ≈

∫W?¹—b?M?J?Ýù« ¨ U?�“_« …—«œ≈Ë WO−Oð«d²Ýô« …—«œù« ¨n×� uÐ√ Âö
�« b³Ž ‡‡ ©±®

 ¨…b¹b'« WF�U'« —«œ≤∞∞≤’ ¨Â≤∞¨

’ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«  UOÝUÝ√ ¨n×� uÐ√ Âö
�« b³Ž ‡‡

µ≥≠µ∂¨

’ ̈ oÐUÝ lłd� ̈ wÝd*« bL×� s¹b�« ‰ULł ̈ f¹—œ≈ sLŠd�« b³Ž XÐUŁ ‡‡≤≤¨

W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« W?D?)« œ«b?Ž≈Ë w?−?O?ð«d?²Ýô« dOJH²�« ¨dJÐ uÐ√ bL×� vHDBL‡‡

 ¨WOF�U'« —«b�« ∫W¹—bMJÝù«≤∞∞∞’ ¨≥∂¨

¨V?¹d?ž —«œ ∫…d?¼U?I?�« ¨W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« W?¹d?A?³?�« œ—«u?*« …—«œ≈ ¨w?LK
�« wKŽ ‡‡

≤∞∞±’ ¨Â∑∂¨

¨Ê Æœ ∫…d?¼U?I?�« ¨W?¹d?A³�« œ—«uLK� WO−Oð«d²Ýô« …—«œù« ¨»UDš bOÝ …bÐUŽ  ‡‡

±¥±π ≠ ‡¼±πππ’ ¨Â¥Æ

r?J?(« b?³?Ž W?L?łdð® ¨W¹dA³�« œ—«u*« WO−Oð«d²Ý« ¨«dÐu� U³KýË ¨«b½Uý „uý√ ‡‡

 ¨l¹“u²�«Ë dAMK� d−H�« —«œ ∫…d¼UI�« ¨©w�«e)«≤∞∞≤’ ¨Â≥≥¨

w?F?�U?'« V?²?J?*« ∫W?¹—b?M?J?Ýù« ¨W?¹d?A?³�« œ—«u*« …—«œ≈ ¨s
Š bL×� W¹Ë«—  ‡‡

 ¨Y¹b(«±ππ∏≠±πππ’ ¨Â≥¥≤¨

…—«œù«Ë j??O??D??�??²??�« Ë W??O??−?O?ð«d?²?Ýô« s?Ž W?O?L?K?F?�« ‚«—Ë_« s?� W?Žu?L?−?� ‡?‡

ÆW�UF�« …—«œù« bNF� ∫÷U¹d�« ¨w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« WIKŠ ¨WO−Oð«d²Ýô«

p?M?Ð ∫X?¹u?J?�« ¨W?O?−?O?ð«d?²Ýô« …—«œ≈ ¨ UŠd� s
ŠË ¨oO�uð sLŠd�« b³Ž ‡‡

 ¨©w?−?Oð«d²Ýô« jOD�²�« Z�U½dÐ® ¨jÝË_« ‚dA�«Ë X¹uJ�«±ππ∞’ ¨Â

 ’∑±≠∑≤Æ

 œb?F?� Á¡«d?I?²?Ý« YŠU³K� o³Ý YOŠ ©≤®≤πU?Fłd� Îœb?F?�« «c?¼ w?� W?¹eOK$ù« WGK�UÐ 

Âu?FK�  «œU
�« WO1œU�√ ∫UDMÞ ¨WO−Oð«d²Ýù« …—«œû� ‰UF� Ã–u/ u×½ ¨Ê«uMFÐ

 ¨‰Ë_« œbF�« ¨W¹—«œù« WCNM�« WK−� ¨W¹—«œù«±ππ¥ÆÂ
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s� vF
¹ w²�« WK�UA�«Ë WK�UJ²*«Ë …bŠu*« ‡DD)« WŽuL−� Ë√ ‡ WD)«

WI¹dDÐ WÐdDC� W¾OÐ qþ w� t�«b¼√Ë t²¹UžË t²�UÝ— oOI×²� rOEMð Í√ UN�öš

∫ s� q� 5Ð Ê“«u²�«Ë o�«u²�« oOI% qHJð

Æ WIŠö²*« WO¾O³�«  «dOG²*«Ë  UODF*« ‡‡

Æ`�UB*« »U×�_ WHK²<« V�UD*« Ë ·«b¼_« Ë  U¹UG�« ‡‡

ÆrOEM²K� WŠU²*«  UO½UJ�ù«Ë œ—«u*«Ë ‡‡

∫W‡Nł s‡�

Æ Èdš√ WNł s� ¨ rOEM²�« ·«b¼√Ë  U¹UžË W�UÝ—Ë ‡‡

UOz«dł≈  UH¹dFð åWO−Oð«d²Ýù« …—«œù«ò n¹dFð sJ1 UL�ÎpKð UN½≈ vKŽ 

∫WO�U²�«  U½uJ*«Ë d�UMF�« vKŽ qL²Að w²�« WOKLF�«

±ÆWO−Oð«d²Ýù« …—«œù« WOKLF� rOEM²�« W¹e¼Uł s� oI×²�« WOKLŽ ‡ 

≤ÆWO−Oð«d²Ýù« …—«œù« WOKLFÐ ÂUOIK� œ«bŽù«Ë jOD�²�« WOKLŽ ‡ 

≥¨ WO
�UM²�«Ë W�U)« Ë W�UF�« ª WOK³I²
*«Ë WO�U(« W¾O³�« qOK% WOKLŽ ‡ 

n?�«u?�Ë ·«b?¼√Ë  U?¹U?ž q?O?K?% r?Ł s?� ËÆ r?O?E?M²K� WOKš«b�«Ë

Æ  U¾O³�« Ác¼ s� W¾OÐ qJÐ `�UB*« »U×�√

¥® W¹ƒd�« d¹uDðË b¹b% WOKLŽ ‡ VisionÆrOEM²K� WŠd²I*« WOK³I²
*« ©

µ W�UÝd�« d¹uDðË b¹b% WOKLŽ ‡ Mission)ÆrOEM²K� WŠd²I*« WOK³I²
*«  ©

∂ÆrOEM²K� WŠd²I*« W�UF�«Ë WO
Ozd�« ·«b¼_« b¹b% WOKLŽ ‡ 

∑w²�« WKL²;« Ë√ WF�u²*« WOK³I²
*« œ—«u*«Ë  UO½UJ�ù« b¹b% WOKLŽ ‡ 

W?‡?O?K?³?I²
*« ·«b¼_« oOI%  U³KD²� WNł«u* UNBOB�ð sJLOÝ

ÆrOEM²K� W�UF�«Ë W‡
Ozd�«



±∞

∏s?� ¨r?O?E?M?²?K?� w?‡?�U?(« w−Oð«d²Ýô« n�u*« qOK%Ë b‡¹b% WOKLŽ ‡ 

∫YOŠ

‡‡ÆrOEM²K� WO�U(« W�UF�«Ë WO
Ozd�« ·«b¼_«Ë W�UÝd�«Ë W¹ƒd�« 

¨·«b¼_« Ác¼ oOI×²� WI³D*« WO−Oð«d²Ýù« Z�«d³�«Ë jD)« ‡‡

s�Ë ̈  ·«b¼_« Ác¼ oOI×²� WBB<« WO�U(«  U½UJ�ù«Ë œ—«u*« ‡‡

ÆrOEM²K� WO�U(« W¹ƒd�«Ë W�UÝd�« rŁ

πÆWO−Oð«d²Ýù« …u−H�« b¹b% WOKLŽ ‡ 

±∞ÆrOEM²K� WOK³I²
*« W�UÝd�«Ë W¹ƒd�« d¹uDðË b¹b% …œUŽ≈ WOKLŽ ‡ 

±±rOEM²K� W�UF�«Ë W
Ozd�« ·«b¼_« d¹uDðË b¹b% …œUŽ≈ WOKLŽ ‡ 

±≤W�UF�« ·«b¼_« oOI×²� WŠU²*« WO−Oð«d²Ýù«  «—UO)« b¹b% WOKLŽ  ‡ 

ÆrOEM²K� W
Ozd�«

±≥r?Ł s?� Ë ¨ W?ŠU?²?*« W?O?−?O?ð«d²Ýù«  «—UO)« rOOIðË qOK% WOKLŽ  ‡ 

© …—U?²?<«  UO−Oð«d²Ýô« ® VÝUM*« w−Oð«d²Ýô« —UO²šô« b¹b%

Æ

±¥W?I?�«u?²*« Ë WÐuKD*« ¨ oO³D²�«  UO−Oð«d²Ý« d¹uDðË b¹b% WOKLŽ ‡ 

Æ…—U²<«  UO−Oð«d²Ýô« l�

±µW??O??�U??*«Ë W??¹œU??*« ¨œ—«u??*«Ë  U??O??½U??J??�ù« h??O??B??�??ð W??O??K?L?Ž ‡ 

o?O?³?D?²?� W?Ðu?K?D?*« ¨W?¹d?A?³?�«Ë ¨W?O?ðU?�u?K?F?*«Ë ¨W?O?łu?�u?M?J?²�«Ë

Æ…—U²<«  UO−Oð«d²Ýô«

±∂Z?�«d?³?�«Ë j?D?)«  U?I?O?³?D?ð r?‡?¹u?I?ðË r?‡?O?O?I?ðË W?‡?ÐU?�— W?‡?O?K?LŽ ‡ 

ÆWO−Oð«d²Ýù«
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W�UšË ̈  ÕdD�« «c¼ ‰öš s� tO�≈ dEM�« XHK¹ Ê√ YŠU³�« œu¹ Íc�«Ë

∫u¼ WOŽuD²�«  U�b)«  ULEM0 oKF²¹ ULO�

W�U� q³� s� WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« WÝ—U2 …—Ëd{Ë WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« ‡ √

ÆZNM�« «c¼ wM³²ð w²�« WOŽuD²�«  ULEM*UÐ W¹—«œù«  U¹u²
*«

w?−?Oð«d²Ýô« dJH�«Ë WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« WÝ—U2 Ê√ vKŽ bO�Q²�« ‡ »

«dJŠ fO�Î«d�U� ôË Ît½√ Ë√ © WOFK
�« ® WOłU²½ù«  ULOEM²�« vKŽ 

W?�UJ� Í—Ëd{Ë ÂU¼ VKD� t½√ qÐ WO×Ðd�«  ULOEM²�« wKŽ d�U�

‰U?−� w� WK�UF�«  U¾ON�« Ë  ULEM*« UNO� U0  U¾ON�« Ë  ULEM*«

Æ WOŽuD²�«  U�b)«

w?−?O?ð«d?²Ýô« dJH�«Ë WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« WÝ—U2 Ê√ vKŽ bO�Q²�« ‡ Ã

«dJŠ fO�Î«d?�U� fO�Ë Î U?LOEM²�« ÊËœ …dO³J�«  ULOEM²�« vKŽ 

¨WOMÞu�«Ë ̈ WOLOK�ù«Ë ̈ WO�Ëb�«Ë ̈ WO*UF�«  ULOEM²�U� ̈ …dOGB�«

W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« …—«œù« WÝ—U2 v�≈ UN²łUŠ w� ¡«uÝ UNK� WOK;«Ë

‰ULŽ_«  «bŠuÐ oKF²¹ ULO� d�_« p�c�Ë ̈ w−Oð«d²Ýô« dJH�«Ë

Ê√ V?−?O?� p?�– w?K?ŽË ¨  U?L?EM*« s� WLEM� ÍQÐ WO−Oð«d²Ýù«

¨ …œb?×?� Ë W?×?{«Ë W?�U?Ý—Ë W?¹ƒ—  U?L?O?E?M?²�« W�U� Íb� d�«u²¹

s??� U?¼d?O?ž l?� w?Žu?D?²?�« q?L?F?�«  U?L?E?M?� p?�– w?� Íu?²?
?¹Ë

…—«œù« q???šb???0 c???š_« Ê√ Íd??¹ Y??ŠU??³??�« Ê√ q??Ð ¨ U??L??E??M??*«

«d?�√ b?F?¹ WO−Oð«d²Ýù«ÎU?¹uOŠ Ë U¹—Ëd{ Îq?L?F?�«  U?LEM* W³
M�UÐ 

w?Ž«Ëb?K?� w?�ö?Ý≈ —u?E?M?� s?� Êu?J?¹ U?�b?M?Ž W?�U?šË wŽuD²�«

ÆœbB�« «c¼ w� UNO�≈ …—Uýù« oÐU
�« »U³Ý_«Ë
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UO½UŁÎ® W¹ƒd�« WOL¼√Ë WO¼U� ∫ Vision® W�UÝd�« Ë ©Mission©

—uEM� s� wŽuD²�« qLF�« ‰U−� w�Ë ¨ ÂUŽ qJAÐ

’Uš qJAÐ w�öÝ≈

±W¹ƒd�« WO¼U� ‡ 

„d²A� wK³I²
� rKŠ Ë√ ÕuLÞ Ë√ q�√ sŽ wLÝ— ÊöŽ≈ WÐU¦0 W¹ƒd�«

Ë  «œUOI�« t�uŠ lL−²¹Ë tO�≈ lKD²¹ …eH;« …uI�« Ë Õu{u�« s� —b� wKŽ

r?OEMð ÍQÐ 5OK³I²
*« Ë 5O�U(« ª  `�UB*« »U×�√ Ë 5K�UF�« Ë√ œ«d�ù«

 ULOEM²�« s�
©±®

Æ

≤W¹ƒd�« ◊Ëdý ‡  

∫ W�UFH�« W¹ƒd�« w� ◊d²A¹Ë

r?O?EM²�UÐ 5OMF*« ·«dÞ_« lOLł 5Ð Ë lOL' W�d²A� W¹ƒ— ÊuJð Ê√ ‡‡

Æ `�UB� »U×�√ Ë 5K�UŽ Ë  «œUO� s�

Æ ÂU¼Ë√ Ë√  ôUOš œd−� X
O�Ë oOI×²K� WKÐU� W¹ƒ— ÊuJð Ê√ ‡‡

Æ  WO½U
½ù«  rOI�« Ë dŽUA*« Ë Ê«błuK� W³ÞU�� W¹ƒ— ÊuJð Ê√ ‡‡

¨W?O?F?�U?'« —«b?�« ∫W¹—bMJÝù«¨ WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« ¨ ÷uŽ bLŠ« bL×�   ‡‡ ©±®

≤∞∞≥ ’ ¨Â¥∂¨ 

w?ŽU?�— b?L×� wŽU�—∫WLłdð ®¨ WO−Oð«d²Ýù« …—«œù«¨ e½uł Í—Uł Ë e�—Uý ‡‡

© ‰U?F?²?*« b?³?Ž b?LŠ« bOÝ bL×�Ë, Ã ¨ a?¹d?*« —«œ ∫ ÷U¹d�« ± ¨ ±¥≤±≠‡?¼

≤∞∞±Â, ’ ’∏≤≠ ∏≥¨ 

…—«œù«¨w???Ýd???*« b???L??×??� s??¹b??�« ‰U??L??ł ¨f??¹—œ≈ s??L??Šd??�« b??³??Ž X??ÐU??Ł  ‡??‡

 ¨ WOF�U'« —«b�« ∫ W¹—bMJÝù« ¨WO−Oð«d²Ýù«≤∞∞≤≠≤∞∞≥ Â , µ¥Æ© 
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Æ s¹dšü« Ë `�UB*« »U×�√ Ë 5K�UFK� WFMI� W¹ƒ— ÊuJð Ê√ ‡‡

ULO� dOš_« ◊dA�« «c¼ d�«uð WOL¼√ u¼ tO�≈ dEM�« XHK½ Ê√ œu½ Íc�«Ë

W?�«“≈ Ë dšü« n¹dF²� w�öÝ≈ —uEM� s� wŽuD²�« qLF�«  ULEM0 oKF²¹

Æ wŽuD²�« w�öÝù« qLF�« s� tÝËUÝË

w?L?O?I?�√ b?F?³?�« d?�«u?ð W?O?L?¼_ d?E?M?�« X?H?K?¹ Ê√ Y?ŠU?³?�« œu?¹ p?�c�

W¹ƒd�UÐ oKF²¹ ULO� W�UFH�« W¹ƒd�« w� w
Oz— ◊dA�  w½«błu�«Ë ÍœUI²Žù«Ë

WÐU�d�«Ë wð«c�« l�«b�« d�«uð qHJ¹ ◊dA�« «c¼ d�«u²� ̈  WOŽuD²�«  ULEM*« w�

5K�UŽË  «œUO� s� WOŽuD²�«  ULEM*UÐ 5OMF*« ·«dÞ_« lOLł Èb� WOð«c�«

W?ÐU?�d?�« W?¹œËb?×?�Ë ¨ W?O?ð«c?�« `?�U?B?*« »U?Ož qþ w� `�UB� »U×�√Ë

Æ WOŽuD²�«  ULEM*« ÁcNÐ WOLÝd�«Ë WOł—U)«

U?ÞU?³?ð—≈ W?�U?Ýd?�UÐ W¹ƒd�« j³ðdð ËÎ¨ W?�U?Ýd?�« o?¦?³?M?ð W¹ƒd�« sL� UIOŁË 

o�«u²ð Ê√ bÐö� tOKŽË ¨ W¹ƒdK� WOKOBHð WžUO� Ë dO³Fð ô≈ w¼ Ê≈ W�UÝd�U�

ÆW¹ƒd�« l� W�UÝd�«

«d?E½ËÎ® W?�U?Ýd�« WOL¼_ Mission…—«œù« W?O?K?L?F?� ”UÝ√ Ë oKDML� ©

qJAÐ WOŽuD²�«Ë åWO�b)«ò  ULEM*« ‰U−� w�Ë ÂUŽ qJAÐ WO−Oð«d²Ýù«

å W?O?�ö?Ýù«òW?O?Žu?D?²?�«  U?L?E?M?L?K?� U?N²OL¼√ p�– sŽ öC� Ë ¨ ’Uš

s?� wŽuD²�« qLF�« WO¼U0 s¹dšü« n¹dF²Ð  oKF²¹ ULO� p�–Ë å WOÐdF�«òË

q?L?F?�« s?� ·u?�?²?�« Ë√  r?N?H?�« ¡u?ÝË f?³?K?�«  W�«“≈ Ë  w�öÝù« —uEM*«

Æ w�U²�« ¡e'« w� qOBH²�« s� ¡wAÐ UN�ËUM²½ ·u
� ̈  wŽuD²�« w�öÝù«
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W�UÝdK� W½uJ*« WOÝUÝ_« —ËU;«Ë WO¼U*«

∫ W�UÝd�« WO¼U�

W?O?Ðd?Ž W?L?K� W�UÝ— WLK� Ê√ w�≈ œbB�« «c¼ w� …—Uýù« —b& ¨ W¹«bÐ

UN�u�b� l� o�«u²¹ w�öÝù« tIH�« w� Ë WOÐdF�« WGK�« w� UN�u�b� Ê√Ë WKO�√

r�UF�« w�  ULEM*« s� dO¦�  dšQð bI� p�– rž—Ë wLKF�« ÕöD�ô« w�

Æ `KDB*« «cNÐ cš_« sŽ w�öÝù« Ë wÐdF�«

∫W�UÝd�« n¹dFð

b?B?I?�« Ë√ W¹UG�« sŽ Ë WLEM*« œułË —d³� sŽ ÊöŽ≈Ë  ÊUOÐ WÐU¦0 w¼

‰U?−?� Y?OŠ s� Èdš_«  ULEM*« s� U¼dOž sŽ U¼eO1 U0 Ë U¼œułË s�

p?K?ð W?¹u?¼ œb?×?¹ Íc�« qJA�UÐ Ë UN�«uÝ√Ë UNzöLŽË UNðU−²M�Ë UNÞUA½

s¹dšx�Ë UNF� 5K�UF²LK�Ë 5K�UFK� WLEM*«
©±®

Æ

∫ W�UÝdK� W½uJ*« WOÝUÝ_« d�UMF�« Ë√ —ËU;«

±W�UÝd�« qL²Að Ê√ V−¹ ∫ rOEM²�« Ë√ WLEM*« œułË —d³� b¹b% —u×�  ‡

ÂbIð wN� WLEM*«  QA½√ UNKł√ s� w²�« WO
Ozd�« W¹UGK� b¹b% vKŽ

«d?O
HðÎœu?łu?Ð Êu?¼d?� U?N?zUIÐ —«dL²Ý≈ Ê√Ë ¨ WLEM*« œułË —d³* 

Æ W�UÝdK�  UNIOI% —«dL²Ý≈ Í√ ¨ —d³*« Ë√ W¹UG�« Ác¼

≤Ë√ W?LEMLK� wK³I²
*«Ë w�U(« wÝUÝ_« qLF�« ‰U−� b¹b% —u×�  ‡

‰U−� WFO³D� b¹b% vKŽ W�UÝd�« qL²Að Ê√ V−¹ p�c� ∫rOEM²�«

UO�UŠ WLEM*« qLŽÎö³I²
� Ë√ ÎÆ 

W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« …—«œù« ∫—d?I?�¨  «d?{U?×?� ¨ q?C?H?�« uÐ√ bL×� w�UA�« b³Ž  ©±®

 ¨ …«—u²�b�« WKŠd*¨ W�UF�«  UÝUO
�«Ë±¥≤¥‡¼ 
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≥V−¹ Ë ∫ rOEM²�« Ë√ WLEM*« UNF³A²Ý w²�«  UłUO²Šù« b¹b% —u×�  ‡

w?²?�«  U?łU?O?²?Šù« W?O?¼U?* b?¹b?% v?K?Ž W?�UÝd�« qL²Að Ê√ p�c�
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