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 نُبس إني ا.....انُبس يٍ 
 انجًعيبث الأههيت والإعلاو

 دنيم حذريبي

 .إعذاد 

 َجبد انبرعي

    يحًذ حسيٍ انُجبر

ِس٠ط ِطوع جٔسٌػ ٌسضجؼحش جٌطؽحِح  جٌّحزز جٌؼ١ٍّٗ جٌرحطس ذحٔشحء جٌّسٚٔحش جحّس ؼ١ّح أػس 

 ِٕٚح٘ؼس جٌؼٕف
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In House Training 
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 . ٠طؼ١ٓ ػٍٟ جٌّسضخ ضظ١ُّ ضسض٠د ػٍّٟ ٌٍطؼحضف ٚوؽط جٌحٛججع ذ١ٓ جٌّطسضذٟ ذؼؼُٙ ٚذؼغ ٚذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّسضذ١ٓ   
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 . ٛججع ذ١ٓ جٌّطسضذٟ ذؼؼُٙ ٚذؼغ ٚذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّسضذ١ٓ ٠طؼ١ٓ ػٍٟ جٌّسضخ ضظ١ُّ ضسض٠د ػٍّٟ ٌٍطؼحضف ٚوؽط جٌح  
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 انجًعيبث الأههيترسبنت 

 انخسىيق وانعلاقبث انعبيت والإعلاوبيٍ 
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 .، ٟٚ٘  جٌؼًّ ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌؼلالحش جٌؼحِس أٚجرص أػؼحؤ٘ح جٌطم١١س ذٙح حشفٟ زؼطٛض جّؼ١س ِؽطشحضٞ جٌؼلالحش جٌؼحِس حسزش ف١ٗ ػشطز ٔمحؽ ٠طؼٍك ذأذلال١ 

 . لاِس ٚؼحتً جلاضظحي جٌجّح١٘طٞ ٚجٌمٛج١ٔٓأْ ٠طؼٙس وً ػؼٛ ذؼسَ جلاشطغحي فٟ أ٠س ِٕٙس ضمٛز ئٌٝ فؽحز ؼ. 1

 .ػٍٝ جٌؼؼٛ أْ لا ٠مَٛ ذٕشط ِؼٍِٛحش وحشذس ِٚؼٍٍس. 2

 .ػٍٝ جٌؼؼٛ أْ لا ٠مسَ ذسِحش لأؼرحخ أٚ لأغطجع غ١ط ِىشٛفس أٚ ٠ؼـٟ أؼرحخ غ١ط ٚجلؼ١س. 3

 .ػٍٝ جٌؼؼٛ أْ ٠حّٟ غمس جّٙٛضٖ جٌححٌٟ ٚجٌؽحذك ٚأْ لا ٠ؽطرسَ ٘صٖ جٌػمس. 4 

 .جٌؼؼٛ أْ لا ٠مرً جؼطشحضز جٙط١ٓ ٌس٠ٙح ِظحٌح ِطؼحضذس ئلا ذؼس أذص ِٛجفمس وً ِٕٙح ػٍٝ. 5 

ٛ )س ِؼوٗ ػوٓ أ٠وس ِّطٍىوحش أٚ ِظوحٌح ِح١ٌوس ضؼوٛز ٌوٗ         لو حؼػٍٝ جٌؼؼوٛ ئذروحض جٌشورض جٌّط   . 6  ٔفؽوٗ ٌوسٜ أ٠وس شوطوس أٚ ِإؼؽوس أٚ شورض ػٕوسِح ٠مطوط          ( أٞ ٌٍؼؼو

 . جؼطرسجَ شٌه جٌشرض أٚ جٌشطوس

ْ أْ لا ٠مطط  ػٍوٝ   ػٍٝ جٌؼؼٛ. 7 جٌّطٛلوغ ذوأْ ٠طٛلوف ػوٓ ضفوغ جلأجوٛض ٚجٌطؼ٠ٛؼوحش جٌّح١ٌوس ػٍوٝ ضحم١وك ٔطوحت  ِؼ١ٕوس، أٚ أْ ضطوأغط جلأجوٛض ذوٕفػ جٌـطلوس                  جٌعذوٛ

 .ذحٌٕطحت  جٌّطحممس

 .ػٍٝ جٌؼؼٛ أْ لا ٠مسَ ئٌٝ جٌعذْٛ جٌّطٛلغ ِمططححً ضفظ١ٍ١حً ٌرطجِ  جٌؼلالحش جٌؼحِس لرً ضؼ١ٕٗ فؼلًا. 8 

، ػٕسِح طحض 1965طسض زؼطٛض جّؼ١س ِؽطشحضٞ جٌؼلالحش جٌؼحِس ِٓ لرً جّؼ١س جٌؼلالحش جٌس١ٌٚس ٚلس أزذً ػ١ٍٗ ذؼغ جٌطؼس٠لاش فٟ ػحَ  1961 ٚفٟ ػحَ

 .ٌٍؼلالحش جٌؼحِس ضٚذِٟطضرـحً ذسؼطٛض جٌؽٍٛن جٌّٕٟٙ جٌّؼطٚف ذسؼطٛض أغ١ٕح ٚجٌصٞ جضرص فٟ ٚلص ٚجحس ِٓ لرً جٌجّؼ١س جٌؼح١ٌّس ٌٍؼلالحش جٌؼحِس ٚجٌّطوع جلأٚ
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4
ئْ ِٓ ٚججد أذظحتٟ جٌؼلالحش جٌؼحِس أْ ضسػُ ؼّؼطٗ ٚؼّؼس ِٕٙطٗ ٚأْ جٌررطز جٌٍّحٛظس فٟ ٘صج جٌّجحي (: "جٌؼلالحش جٌؼحِس)فٟ وطحذٗ " جزٚجضز ذط٠ٕع"٠مٛي  

ِٚح ٌُ ٠إوس أذظحتٟ جٌؼلالحش جٌؼحِس ٘صٖ . ٌجّٙٛض٠ٚجد ػ١ٍٗ أْ ٠ؼىػ أذلالٗ ػٍٝ ج. ضطـٍد لاتحس أذلال١س ضطؼّٓ ِجّٛػس ِٓ جٌّرحزب جلأذلال١س جٌظحضِس

ِٓ أجً جٌطمسَ ٚجٌٕجح  فٟ  جٌلاتحس جلأذلال١س ذأفؼحٌٗ ٠ٚإ٠س٘ح ذألٛجٌٗ فاْ جٌٕجح  ؼٛف لا ٠ىْٛ ذجحٔرٗ ٚوّح ؼ١فمس غمس ج٢ذط٠ٓ ذٗ، ضٍه جٌػمس جٌطٟ لا غٕٝ ػٕٙح

 ".أؼح١ٌد جلاضظحي جٌطٟ ٠ؽطرسِٙح
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أشرحص آذط٠ٓ / شرض ئٌٝ( جٌّسضخ)أْ ُٔؼطف جٌطسض٠د ذأٔٗ ٔمً ِحطٜٛ ضسض٠رٟ أٚ ِٙحضز ضسض٠ر١س ِٓ شرض  ٠ّىٕٕحأٗ ػٍٝ ضؼط٠ف جلاضظحي ف ذٕحءً 

 . جٌّطسضذ١ٓ لرًذح١ع ٠طُ فُٙ ِحطٜٛ أٚ جوطؽحخ جٌّٙحضز ذشىً طح١ح ِٓ ( ِطسضذ١ٓ)

 : ٢ض٠ّٟىٓ جٌٛطٛي ئٌٝ ج ذحٌطسض٠دئٌٝ ِىٛٔحش زجتطز جلاضظحي جٌػّح١ٔس ٚضذـٙح  ٚذحٌطجٛع

 :جٌٙسف -1

 : لرً جٌرسء ف١ٗ، ٚذشىً ػحَ فاْ ٘سف جٌطسض٠د ٠جد أْ ٠ىْٛ ِؼطٚفحًجٌؼطٚضٞ أْ ٠ىْٛ جٌٙسف ِٓ جلاضظحي فٟ جٌطسض٠د  ِٓ

 . ِحسزجً

 . ذأؼٍٛخ ٚجػح ُِظحغحً

 . ِغ لسضجش جٌّسضخ ٠طٕحؼد

 . ِغ جحط١حجحش جٌّطسضخ ٠طٕحؼد

 . ضحم١مٗ فٟ جلإؿحض جٌؼحَ ٌٍطسض٠د ٠ّىٓ

2- ُّ  (:جٌّسضخ)طؼً جٌ

 .جلاضظحي جٌطسض٠رٟ ػ١ٍّس٠ٚؼطرط جٌّسضخ ِحٛض (. جٌّطسضذ١ٓ)ئٌٝ جٌّطٍم١ٓ ( أؼح١ٌد جٌطسض٠د)لٕحز جضظحي  ذلايِٓ ( جٌّحطٜٛ جٌطسض٠رٟ)جٌصٞ ٠مَٛ ذٕمً جٌطؼحٌس  ٘ٛ

 (:جٌطسض٠رٟجٌّحطٜٛ )جٌطؼحٌس  -3

جذط١حض  ِطجػحز٠ٚجد أْ ضىْٛ ٚجػحس ِٚحسزز ٚلحذٍس ٌٍطـر١ك ذٛجؼـس جٌّطسضخ؛ ٌٚصٌه ٠جد  جٌّطسضذ١ٓ،أْ ٠طُ ئػسجز٘ح ِٚطججؼطٙح ِؽرمحً لرً ػطػٙح ػٍٝ  ٠جد

 .ٌٍّطسضذ١ٓ ذظٛضز ذؽ١ـس ٚؼٍٙس جٌّٙحضزجٌّؼ١ٕحش جٌطسض٠ر١س ٚأؼح١ٌد جٌطسض٠د جٌّٕحؼرس ٌطٛط١ً جٌّحطٜٛ أٚ 

 (:جٌطسض٠دأؼٍٛخ )لٕحز جلاضظحي  -4

ُّ جؼطرسجِٙح ِٓ لرً جٌّسضخ فٟ ضٛط١ً جٌّحطٜٛ جٌطسض٠رٟ أٚ جٌّٙحضز  جٌطسض٠د١ٌد جٌّؼ١ٕحش جٌطسض٠ر١س أٚ أؼح/ ػٓ جلأزجز ػرحضز ٠ٚجد ػٍٝ  ٌٍّطسضذ١ٓ،جٌطٟ ض

أٚ جٌّٙحضز  جٌطسض٠رٟٚجٌّؼ١ٕحش جٌطسض٠ر١س فٟ ضٛط١ً جٌّحطٜٛ / أؼح١ٌد جٌطسض٠د/ لٕحز جلاضظحي جذط١حضٖجٌّسضخ أْ ٠طجػٟ جٌفطٚق جٌفطز٠س ذ١ٓ جٌّطسضذ١ٓ ٚشٌه ػٕس 

 .ززجٌّحس

 (:جٌّطسضذ١ٓ)جٌّطٍم١ٓ  -5

ُّ ضـر١ك ِح ( جٌطغص٠س جٌطججحس) جٌفُٙأٚ جلاضجحٖ جٌّحسز ٚجٌص٠ٓ ٠ُطٛلغ ُِٕٙ جؼط١ؼحخ شٌه ٚئظٙحض ِح ٠سيّ ػٍٝ  جٌّٙحضزجلأفطجز جٌص٠ٓ ٠طٍمْٛ جٌّحطٜٛ جٌطسض٠رٟ أٚ  ُ٘ غ

 .٠طُ جٌطسض٠د ػ١ٍٗ

 :جٌطغص٠س جٌطججحس -6

 .جٌّحطٜٛ جٌطسض٠رٟ ٚجؼطٛػرٗ ضّحِحً ضٍمٝٚجٌصٞ ٠ف١س ذأٔٗ  (جٌّطسضخ)ِح ٠ظسض ػٓ جٌّطٍمٟ  ٟٚ٘

 :جلاؼطجحذس -7

 .جضجح٘حش ٔط١جس ٌّح جوطؽرٗ ِٓ ذلاي جٌطسض٠د/ أػّحي/ ِٙحضجش/ ِح ؼ١مَٛ جٌّطسضخ ذأزجتٗ ِٓ ِٙحَ ٟ٘

 (:جٌطسض٠دذ١ثس )ذ١ثس جلاضظحي  -8

 .ئٌد... جٌّطٛفطز ٚجٌطؽ١ٙلاشٓ ضج١ٙعجش جٌمحػس، جلأجٙعز ٚجٌّؼسجش، ححٌس جٌجٛ، جٌرسِحش، ذحٌطسض٠د ِ جٌّطضرـ١ٓوً جٌّإغطجش جٌّح١ـس ذحٌّىحْ ٚجلأفطجز  ٟٚ٘

 .ِؼٛلحش جلاضظحي 

صج ٠سػٛ جلإزجضز ضمس٠ُ جٌّؼٍِٛحش ذشىً ٠طفك ٚضغرحش جٌشرض، فحٌشرض ٠مرً ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش أٚ ٠ؼطع ػٕٙح، ؿرمح ٌّح ئشج وحٔص ضطفك ِغ جحط١حجحضٗ أَ لا، ٚ٘. 1

 .ه جٌححجحش ٚجٌطغرحش ٚضظ١ُّ ٚؼحتً جلاضظحي ضرؼح ٌٙحئٌٝ ضفُٙ ضٍ

 ضمس٠ُ جٌّؼٍِٛحش فٟ ٚحسجش طغ١طز. 2
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ٚشٌه ١ٙ٠ة ٌّطؼً جٌّؼٍِٛحش جٌفططس ٌىٟ ٠طأوس ِٓ أْ -ئضححس جٌفططس ٌٍشرض جٌّطؼً ئ١ٌٗ جٌّؼٍِٛحش لأْ ٠شط  ٚجٙس ٔظطٖ فٟ جٌّؼٍِٛحش ٚضز جٌفؼً ٔفؽٗ. 3

 .ٝ جٌصٞ فّٙٗ جٌّطؼً ئ١ٌٗجٌّؼٕٟ جٌصٞ ٠مظسٖ ٘ٛ ذصجضٗ جٌّؼٕ

ٚل١حَ جٙحظ جلاضظحلاش ٚجٌٙسف وٍٗ ٘ٛ ئ٠ظحي أورط و١ّس ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌسل١مس ٚجٌظح١حس ئٌٝ جٌؼح١ٍِٓ زْٚ ضأذ١ط أٚ ضش٠ٛش جٌصٞ لس ٠سػٛ ئٌٝ جٔطشحض جٌشحتؼحش 

 . جلإٔطحج١س غ١ط جٌطؼّٟ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظّس ٚجٌصٞ لس ٠إغط ضأغ١طج ػحضج فٟ جٌطٚ  جٌّؼ٠ٕٛس ٚجٌىفحءز
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 لإيصبل رسبنت انجًعيه  فُيبث اسخخذاو الأدواث الإعلاييه

 .طرقه ، ادواحه ، وفُىَه 
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 انجًهىر

 انًسخهذف

 

 وسبئم

  الإعلاو

 يسئىل

 الاحصبل
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انًكبنًبث انهبحفيت يع انصحبفت. 8 
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انخبر جسى  
 

يخذرجت يٍ  انخفبصيم

أهًيت الأقمانًهى إنى   

 حعهيق

قذيتي  
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 (حم١م١س جٌّؼٍِٛحش غ١ط )  ِػحي ػٍٝ لحٌد جٌططحذغ جٌعِٕٟ  

 جٌٕحزض فٟ ؼـٛض: ػٕٛجْ جٌّمحي

، ضؼٍُ فٟ ؼٓ ٌٚس ٚضطػطع جٌٕحزض فٟ وٕف أؼطز ِؽٍّس ِطححذس ضؼٍُ ِٕٙح جٌّرحزب جلاؼلا١ِس ٚحد جٌر١ط ٌٍٕحغ ٚلؼٝ ح١حضٗ فٟ ؼر١ً ذسِس جٌؼٍُ ٚجٌؼٍّحء" 

 ..........."١ٛخ جٌس٠ٓ ٚلس حفظ جٌمطآْ فٟ ؼٓ جٌؼحشطز ِٓ ػّطٖ، ٚح١ّٕح ذٍغ جٌرحِؽس ػشطز ِٓ ػّطٖ وحْ لس ذسأ ٔشحؿٗ وسجػ١س ٌلإؼلاَجٌؽحزؼس ػٍٝ ٠س ش
7
 (جٌّؼٍِٛحش غ١ط طح١حس ) ِػحي ػٍٝ جٌمحٌد جٌطش٠ٛمٟ  

 ِٓ جٔص ج٠ٙح جٌطجً؟ : ػٕٛجْ جٌّمحي

شوط٠حضٟ جٌطٟ طحضش ضِحزج فٍُ ٠طرمٝ ِٕٙٝ .. لطخ ٔحفصز شوط٠حضٟ... وٕص ٕ٘حن فٟ شجن جٌجٛجض ....ذمسَٚ جٌّـط فٟ ١ٌٍس ؼحوٕس ٚححٌىس جٌؽٛجز ضٍرسش جٌغ١َٛ ٌطٕرة"

 ! لا شٟء ... ؼٜٛ

 ... !أضجلد شجن جٌطجً جٌصٞ ٠ّط لطخ ٔحفصضٟ وً ١ٌٍس ِٚح جْ ٠طِمٕٟ غفٍس جلا ٚضطجٟٔ جضظطف وحٌغر١س فٟ ِححٚلاش ٠حتؽس لإغطجتٗ

 ً٘ ٠ح ضطجٖ ٠ص٘د جٌٝ غح١ٔطٗ ؼطج ١ٌطضّٟ ذ١ٓ جحؼحٔٙح وحٌـفً جٌظغ١ط ؟؟.. ١ٌٍس ؟؟؟ ضطٜ جٌٝ ج٠ٓ ٠ص٘د وً

 "؟.............. ِٓ جٔص ج٠ٙح جٌطجً جَ جٔٗ ٠ص٘د جٌٝ ظٚجطٗ ٌطّحضغ ٌٗ فٛضع جٌٛلاء ٚجٌـحػس وطذحًّ ٌٍؼحتٍس
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8
  (جٌّؼٍِٛحش حم١م١س ) ِػحي ػٍٝ لحٌد جٌؽطز جٌّرحشط  

 ٌرطوح١ٔس جٌظرٛض ج: ػٕٛجْ جٌّمحي

ٚجٌظرٛض ػرحضز ػٓ . ِٕٗضؼطرط جٌّؼحزْ ِٛجزجً ِطجحٔؽس ٚ٘صج ٠ؼٕٟ أْ ٌٙح ضطو١رحً و١ّ١حت١حً ِحسزج ٚأْ أٞ جعء ِٓ جٌّؼسْ ٠ّحغً ضّحِحً فٟ ضطو١رٗ أٞ جعء آذط " 

 .........."١ّحت١ح ِحسزجِطورحش ِؼس١ٔس، ٌٚىٓ ضطو١ع جٌّؼحزْ فٟ جٌظرط ٠رطٍف ِٓ ِىحْ ٢ذط ٚ٘صج ٠ؼٕٟ أٔٗ ١ٌػ ٌٍظرٛض ضطو١رحً و١
9
 (جٌّؼٍِٛحش حم١م١س ) ِػحي ػٍٝ جٌمحٌد جٌطج١ّؼٟ  

 ححلاش جٌـمػ فٟ جٌمحضجش: ػٕٛجْ جٌّمحي

 جٌد.......................... ؿمػ شّؽٟ ٚححض ػِّٛح ٚضغعض جلاِـحض فٟ جٌّٕحؿك جٌٛجلؼس ذشطق آؼ١ح: آؼ١ح" 

 جٌد.......... ١ح ٚأٌّح١ٔح ٚفطٔؽح ِٚٓ جٌّحطًّ أْ ٠ىْٛ زجفثح ذلاي جٌٕٙحضجٛ غحتُ ئٌٝ غحتُ ٔؽر١ح ذظٛطح فٟ ذط٠ـحٔ: أٚضٚذح

 "جٌد........ ؿمػ جحف ٔؽر١ح ِٚػٍ  ِّٚـط فٟ ذؼغ جلالح١ٌُ: جِط٠ىح جٌشّح١ٌس
11
 (جٌّؼٍِٛحش حم١م١س ) ِػحي ػٍٝ لحٌد جٌسٚضق  

 جؼطجض جس٠سز فٟ ححزغس إِٓس: ػٕٛجْ جٌّمحي

ز جٌٛؿٓ جٌى٠ٛط١س جْ ذسج٠س جٌر١ؾ جٌصٞ لحز ئٌٝ ِؼطفس جٌجٕحز ٚػرـُٙ وحْ شم١ك جٌشحخ جلأذىُ ٚ٘ٛ شرض ؿر١ؼٟ ٠ٚمـٓ ذحٌمطخ أوس ِظسض إِٟٔ ِٛغٛق ٌـ جط٠س" 

َ ِٕعٌٗ ٌُٚ أِح( َ ) جٌجحٟٔ  ِٓ ذ١ص جٌـفٍس إِٓس، ح١ع أفحز ذأٔٗ أغٕحء ل١حِٗ ذحؿؼحَ جٌحّحَ جٌصٞ ٠مَٛ ذططذ١طٗ فٛق ؼـح جٌّٕعي شح٘س جٌـفٍس جٌمط١ٍس ٟٚ٘ ضطحسظ ِغ

ٚشوط جٌّظسض جْ جٌفطحز جٌّشططوس ذحٌجط٠ّس فجطش ِفحجأز (................ جحسجظ جذطٜ ......................) ضىٓ ٕ٘حن ؼ١حضز ذحٌمطخ ِّٕٙح ٚػ١ٍٗ ٌُ ٠ؼـٟ أٞ أ١ّ٘س

 "جٌد .............. ذحػططجفحضٙح جٌّؽجٍس ػٍٝ شط٠ؾ وحؼ١ص
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11
 (ٍِٛحش حم١م١س جٌّؼ) ِػحي ػٍٝ لحٌد ذ١ؼس جلأٚظز  

 ! جػسجَ ِص٠ؼس ػطجل١س ِٓ أجً ٔىطس: ِمحي ذؼٕٛجْ

ٟ٘ جٌؽحتسز فٟ ِػً  ؼحز جٌحعْ ٚجٌٛجَٛ غطفس جٌّص٠ؼ١ٓ فٟ ذغسجز، ٚضج  جٌّص٠ؼْٛ ٠طرحزٌْٛ جٌطؼحظٞ ذألظٝ زضجس ِٓ جٌؽط٠س ٚجٌحصض، ٌغس جٌؼ١ْٛ أضٚع جٌٍغحش،

ٟٚ٘ ضحًّ ش١ثح ِٓ ( ٚجٚ ) زذٍص .. ِٚحطلس جٌمحزؼ١س ٌُ ضسذط ػحتٍس ئلا ٚضٚػطٙح ذحر١د أٚ لط٠د ..٘صٖ جٌححٌس، فحٌطػد ٠عضع جٌؼطجق ِٓ ألظحٖ ئٌٝ ألظحٖ

أِح جٌجط٠ّس جٌطٟ (....... ِع٠سج ِٓ جلاحسجظ ....... ) جٌحٍٜٛ ٌطٛظ٠ؼٙح جٌٝ ذحلٟ ظِلاء جٌؼًّ ٚؼطػحْ ِح ضِطٙح جحٔرح ِح أْ ػٍّص ذأِط جػسجَ جٌّص٠ؼس ضججحس

، ٚذؼف٠ٛس ٚذطجءز (ض٠ّؽٕح جٌغحٌٟ ! ) ح، فرلاططٙح أٔٙح ذ١ّٕح وحٔص فٟ ججطّحع ٌّص٠ؼٟ جٌّإؼؽس، فطح أحسُ٘ جلاشجػس ٚئشج ذأغ١ٕس ٚؿ١ٕس ضطززجؼطحمص جلاػسجَ ذؽررٙ

 .( "ذٍٟ ٠ؽؼّطٖٚ ِحزجَ غحٌٟ: ) ِٕٙح لحٌص ضججحس
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