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  م�8مــــ� .1

  
���� ����� �� 	
� �
��� ��������� �������� ���	   ���	� � ����� ����� ����� �����  �! "��� 

����#� 	
�� $� %�
&� '�(�   "���)��*+�� "��*,-� �������� "���  �� "�.�+�(PNGO Network) � 
     "#.����� �,���� � ��&���  �&6    ���� 2005/            ���0 ��������� ��). �1	 2�����  � �3�� '�( � 

"����
��. 
 

       �� 	1��. � 5�6 ����� ���	�� �(, 	1�        �������� ���*�1 �& �71���� ������ "����
��� � "������ �$��#�
                  "����� ��& 8	1����� � "������ 8��	�� )�)9� � "���
���  �:�� ������ �
 ;!�  ��!� ������� �
                  ����� � <���*� "&	�7�� ��0 ����:��� ��#� ".$#�� ��( "��*��� "������ ����� =��)� 3�3#� � ���	
��

	� >�� >#��"���1 8��+�� "������ �7��:� 8��.   
  

                  ���
 � ;!� � "����9 ;� ������ ��� ��	#��� ?#� >�� @��
� 8A	
�� ������� ���� ���	�� �(,
*1 �7���	. � "��:� ��>B	
  .  
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  آ���� اس<=�ام ا	�	�) .2

  
                ��� ������� � ������  1 ��+� ;���� �7�&  ���:���� � "��:��� 	��3� �, ���	�� �(, C	,  �:�

"������ .                 � ��#��� �3��� �6 ��
�� >�� ������ ��� D�
� ��#*� "�#���� "��
�� 	�1 ���	�� �(, �	9���
E� 	�����$� ���	�� �(,.  

  
     ��3�6 8	1 >�� ���	�� �(, ��
� .            ��������� "����#+� "�����! ���*)��� "��1 ������� E�& �3� ��

��� �������� >*1 ����� '�(�� ����������7�1 ��:���� F9���� )��� ��� "*�+.  
  
  

>�� ���	�� �(, ��
�:  
� ������	
 ���
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3. �  ا	���م ا	��6س�

  

  .�م  -1
  

1-1 C	7��  
  

  ,  � C	7��(� ��+��    ;!� �, 5�-�          ��& ��71���� ��� ���� "����
��� �$��#�*� 	1��
��� 
 "����
��� �$���� �& "������ �$��#��� ������ ����� "�*�1 '�( � 6  ��! ��6  �:H  

  
• I	�����  �������� �   8	��#��� "����
���   "�	9����� �     "���:��� ��.  �      ;�� =�&���� 

   ���� /"���	�� "���
��� I	���   � "��9�� "����
��� I	��   <��*� "&	�7�� ��0 ����:���  / �
�������� � I	����� J(7� %�
&� ��� "����
��� ���*�#�� ����� � ����� "�*�1  6. 

•  ����� ��*�6      "
��)� ��� "����
��� ���*�#�� ����� �  �     �����
��� @��9��� "�*�1 �7�
"������ ���������"����9��� "�*9�	�� . 

•  ���� "�*�1             � "��.��� ���� 3�3#� >*1 ��#� "
��)� ��� "����
��� ���*�#�� ����� � �
                 � ���7��� ��& ��+��  �  ��� �	. ���6 >*1 �&�
� � "��:��� �& �*9�	�� )�!��

��#�� ��� >*1 "�&�
��� ;� ���
$���.  
  

1-2 =��)��� B	� 

  
           "������ �$��#��� ������ ����� ���*�1 �� >*1 �������� J(, =�)�"��:�*�    �$����� �& 

"����
���.  
�7���	. � "��:� �� ��
 ;� ������� ���	�� �(, ��	#� ��� .  

  

1-3 ���
$���� �����:����  
  

•  K� �6�        ���  6 ��� "
�L��� J(, >*1 ��"�����     ��#�� ��	���  �      	����1� � "���:�*�
8��	�� 5*��. 

•              "���:���  ��! ;�
� ��������� J(�, =��)� "���:����   ��	�� ���#��    ��	���� � 
������/���
���.  
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1-4 C����  

  
•       "��:��� ��.  � 8	��#��� "����
��� I	�����  �    "���
�*� "���	�� I	����� �, ."&�!��� 

          1 8�	���� "���
��� I	��� ����� ��� /"���	�� "���
��� I	��� >��     �����#��� 5�*�� 
         8�	���� ��	����� "���
�� "��9�� � �����-� "������ "���
���   1  	7#��������-� 

�����
��  ����
�*��<��*� "&	�7�� ��0 ����:��� "���
�� "��9��  . 
•     "��:��� 	1��� I	����� J(,  �         ������
� ��*� "
��)� "���� ������ 	�	1� >*18��	�� 

       ������ ;!���  1 "
!�� 8��� �)#�� "�*9�	�� C��)N� �6� " "7�    "����9 B�96 
	.�� �������� �	9��� �*� "����"��:�7�*1 	��#� �6 . 
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2- ����T#	�6س��� ا�	س�ت ا���	ا  

  

2-1 C	7��  

                �� �71���� ������ "����
��� ����#��� � ��������� C��#��� �, �3��� �(,  � ��#�� C	7��
           ��
��� ����
�� ����� "�*�1 �$9 � "����
��� �7�$�� '�� B	� "��:��� ��.   	�	1� � "��

 "������ ����
��� .�'�(               "����
��� �����#� ;�� >����� �������� � I	����� J(,  6  � 	�O�*� 
               "�����
��� �����*#��� � ������-� "������ "���
��� 5*��  1 8�	���� ����#��� � "���	��

 ������
��  ����
�*� �����-� 	7#���  1 8�	���� <��*� "&	�7�� ��0 ����:�*�.  
  

2-2 =��)��� =�)�  

���	�� �(, =��)� ���"������ ����
��� 	�	1� "�*�1 �& � "����
��� ���*�#�� "&�� >*1 .  
  

2-3  ����
��� 5��-�)C������� � ��	����� =

�(  

            ��
 �7*���� � ��	������ C���1R� ��� D�
 ����
��� =�

��R� 5��6 ����S� "��:��� ��
�
          ���� ?K� �7L�	
 ��
 �7*���� � C�������� C���1R� ��� � �7


�    1 �    ���� �(�� �.���

 E�&	
��� ;&	 �6 ?�..  
  

              ��������� 	�	�1�� "������� �$��#��� 	�. �& J��	6 "������ "����
��� �������� ��	9��� ���  � 
����
���"������ "���	�� ���� "��9�� "��:.  

 

• �����
�� C����: 
�             �
����*� 	��. 	��� �	1 �6 	��� >*1 ����� ��	������ �&�� C���� ��  ��7�*1 .

            ��.:� 8	�
� �6 8	�
� ��0 ��	���� �&��� ��	������ �&�� C���� ��� E�*1 ������ 
8	�
� �6�T�	 ���� .  

      ���� ���� ��	������ �&�� �, ��.:� 8	�
��� ��	������ �&��)   �7���#���� <������ 
 �.� �����) "���3 8��&( �6   =�

� )��  �#�  .      ��T�	 ���� 8	�
��� ��	������ �&��

� �,�7��	9��� >*1 "�T�	 	��. <����� ;!� ���� ��	������ '*.  
           R ����� ��	������ '*� �, 8	�
��� ��0 ��	������ �&���   "���:��� ;!�9   ��&

"
����� "7���  � 	��
� �7��	9���.  
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• 	
��� J���6� 	
���:  
 �� 	
����            �)���� ���� "������ ����:��� B	� �	���� 	
���� =�	���� �& 	
��� >*1 �� ;

   "�&�!� U���� ��	�� "��:��� �7�&�� U���� �
� �6�7 ������� ���
�� �L� 	��.  �	  .
              )������ ��7�& �&��� ���� "������ "���#��� 	�-� 8���
�� �����L��R� �, 	
��� J���6

"������:  
H 	
� >�� ���& �7*��
�  ���. 
H  C$�9� "���� �7���. �& ��K��� �& �)9 	��� R 

8	T�+�� ��#���7.�

��� V���� ��
� '�( � . 
 

• "���L�� ��	������: 
              =���� �#� >*1 ����� �6 �7T��� "��
 �& "+*����� "���L�� ��	������ 	�. ���   ���
 �&

     "
�� ��� >*1 "���L�� ��	������ �$��� .      "
��) ��
 "���L�� ��	������ '$7��� ���
 >*1� ���L�� )�
���� 8��+�� "���3���  6 ;.�����9��	������ J(, �7�& �	.  

  
  �
� ����� ����             ���
 ��& � ��	������ J(, "��. �& �T�	�� ?�+9�R� ����
R ���	 �

�7� E&����� ��� ���� 8��+�� �& E� C���1R� ��� EL�	
. 
  

"������ ������ "��:�*� "���L�� ��	������ '$7��� ���:  
 

  ن��� اhس<PGك   ا	���
 ا	���ي

�������   5
�  

L6����� D�  15
�

 

"����� 837�6   20
�  

��W� ���
�� 2����� 837�6  30
�  

���O� �����
�   15
�

 

������   20
�  

 �����   15
�  

  
•  �$�#�� ���
�"����-�: 

� "��:��� �+�
 7�$���� "  �R�	��������-�"         �$�#���� ���� ���� �$��#��� ���
� ��� 
B�9-� >�� "  �R�	�������-�"   �
&� �-��#    "*��#��� V����� 8	T���� C����  .   ����
� ���

   ����*)���� ��	������)     �7*��
� ���� ����� "�	
���>�� 	
���  (  �$�#��� "�����-�   V������ 
  "������ ��������>�� " �R�	�������-�" �
&� ��#�-    ��������� V����� ��& 8	T���� C���� 

"������ .      2��� �T��9 �6 Y���6 "�6 ��7�� ���           "��T�. ��& C����� ��#��6 �& ��K���  1 
��)�����.  
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• <�� ��	
�� 	�1���: 
 "���#� 	�1���<���� ��	
�� "
���� ��)1� >*1 )��� 	��� �	1 �6 	��� >*1 	��#�.  

     ��0 <���� ��)1S� 	�1���")������           "�&����� "���
��� ��(�� "������ �������� �& �7�� 
     "�� �$9 �7�$��� "��
 �& "


����.  	�1��� ��6   ")������ ��0      �$�9 �7�$��� ;.����� 

 �������"������	�1��� J(7� "���
�� "��
�� >*1 ����� �7��& .  
  	�1���   <���� ��	
��    ���� � ")������ ��	
� )�����7 8	�1     ��
����� �&  �#� )�� =�

�� 

            =�

�� 8	�1 )���� �7�$���  R "������ �������� �& �7*���� ��� R     8�)��� @���9 )��
       	�:� ��0 )���� �(, =

�  �& �������� "��:��� .        	�1 R� 	�1��� J(, ����� ��� R '�(�

8	�
� ��0 <��� �7*��� E��
 �& ��� D�
 )���� �(, =

�. 
 

•  "
������ ���	9��)���	9 ��� >*1 <�� :( 

        ���	9 ���� <�� "��:��� �$��� ��
 �&) �1�)��� (    �� �&�� ��
 �& �   "������� )���
              "
������ "�	9�� ��� >*1 Z���� C���� �6 ��O�� <�� ��	���S� ����  6 ���)  '��(

	
��� ��0 /��6 ���)� �6 ����� >�� �	:� "
������ "�	9�� J(,  6 ��
 �& :( 

� "
�� �$9  � �7��	
� �	1 ��
 �& "�	9�� J(, ���� >�� @��
� "��:���  6. 
� 7� >�� @��
� "�	9�� J(,  6"��9 ����. 
� ����7��� '*�  ��*��� 	��&�  � "�	9�� ��	
� ���  6. 
 

              ��7���. ��
 �7��  6 ���� <���  � ��	����S� �7��  6 ��� "
������ ����	9��
"
���� >*1 ���
�� V���� �&  "�	�#��.  

  

• "
������ 837�-�� ��	#��� : 

�� �& "�	�#�� �7���. ��
 ���� "
������ 837�-�� ��	#���<���� >*1 ���
�� V�� .  
                 ������ 8	��
� <��� ����  6 ��� ���-� ���#��� 8	� >*1 "
����� "7��� ;� =+�� �(�

        		
��� �.��� ���� 	#� 8	�
� ��0 <��� �7+���� 	�#� .         '�*� ��L� 	���� �	1 "��
 �&
8	�
� ��0 ��	���S� 837�-�� ��	#��� ���� /	��
��. 

 

• "
���� ��3�7��� ;T�!� : 

����               ��& ��7��� ����  6 ��� <��� "��:��� �7�*1 ��
� ���� B�9-� ���-�� 	�
"
���� >*1 ���
�� �.� �& "�	�#�� �7���. ��
 "������ ��������.  
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            =�

���R� 6	�� >*1 ����� E�& �*�
 �(�� �.��� �& C������� ����� ��� .    J(�, ������

��	������ �&�� �& F
�� C�������8	�
��� ��0 .  
  

>�� )����� ��
 C������� ���
� ���:  
  

•  2���� C����� :             ���	�9�� ��	
� >�� �	:� ���� � ��)����� C�����  1 8���1 �, �
"��:�*� "����-�.  

•    "����1 � "���	� C����� :           �7��� �  �#� )���� ")���� ��0 C�����  1 8���1 �, �
"��:��� ������� ?��0- "����!.  

•   C����� ����6 	���� :            � �����-� 	����� "�*�#� ")������ C�������  1 8���1 �, �
"��:��� <���� ��1����� � <����.  

  

2-5 ��	����� �����  

  

•  ����� �����	�����=�

��R� 6	�� >*1 ����� . 
  

•    ����� �����	���� "��:���              "�
����� "7���  � 	��. 	��� �	1 �6 	���� �
&� <����  �
 �6 �.� >*1/ '*� C�� E��6 "#��) ���	�����. 

  
•            �	�� �(� R� 8	�
� ��0 "
��� "
�� �6 ����1� ���	��. >*1  ��	9���        �� "�
���� J(, 

"
����� "7���8	�
� "
��� �7*���� ��� D�
 /. 
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  ا	��<��ات ا	��6س��� -3
  

         ����� �$��#��� =�L�� �& �7��	9��� ��� ���� "����
��� ��	���� ����+� �*� ���&   ������� ��& "�
����
���. 

  
  ا	�Gف  ا	���

?�. ��	��  H  ��         �R���
��� ��������� "��	
��� ��!��
��� ;��� ���
"������.  

C�� ��	��  H  ������ ��� ���� "�	
��� ��1�&	��� �����.  
     C������ C��� ��	��

"��L�  
H  &	��� ������"��L��� ��&������ =�	��  � "�	
��� ��1.  

	�. ��	��  H  ������$��#��� "&��   ".$#�� ��( ��0 B�9-� "����
���
     	
��� C�� �6 ?�
�)        ��	9���� ���� R ����� �$��#���

    �7� C�� �6 ?�. ��	�� (  ��7�� �     ��(���� ��

������ 
�,��0�.  

������ ��6  H   �	�����  � ���������� ���	9�� �*).  
 �$��� ��	��  H  ��������� �$��� =�L��.  

 

•  ��	���� J(,        "��:��� �& �	9����� ����
��� ������ �& �,�&�� ���     ��	����� ���L���� /
 "��L��� C������� . "��
 �&     ���� "��	��� �$���� ���� ��	9���       ��	��� ����&	 "1��) 

                >�*1 "�1��)� "*��*��� ���.�O� "�.�� ��	���� '*�  ���  6 ��� ��	��� ��	9��$�
� 	�� ��  ����  6 ��� '�(�� /��	����"��*)��� V����  � �&�� 		1  . 

• )
& '�(�  ���9��� F�9�-� ��.  � ��	���� J(, ��	9��� ���. 
•          ���K��� �6 O)9��  � "���9  ���  6 ��� "����
��� ��	���� .       �6 O�)9 	���� "��
 �&�

	�	� 	�� ��	9��� ��� ���K�. 
• ��#��� 8	�1� ;��� ���� "�K*��� "����
��� ��	����� ��+�
R� ����7�. 
•    "����
��� ��	����"����-� �-       /?�
�� 	�� �, "����
� "�*�1 C����  	��
��� / .  ����

  �� )���� J(,    <!�� ���� "L$L�� ��	����  .       "��9 ��+*� �& �7#!�� ��	���� ����� ���
 ������ "�*�1 ��7����7
�.	�� �7���.  

  

  ا	�PBت ا	��6س��� -4
  

"������ "����
��� �$���� ��	9��� ������� "��9�� "������ �$��#��� 	�. "�*�1 �& "��:.  
• "��#�� "������ ���.  
•  ���(���-�� ��#�� "�1�+�� (���-� �$�� .  
• "��L��� C������� =�	�� ��&	. 
• '���� ���.  
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• "���L�� ��	������ ���.  
•  �+����� ���	 ���. 

  

       ������ �,�&��  6 ��� �$���� J(,         ����� ��	9���� "���
 �& "��:��� �& �	9����� ����
���
%�!�6 �$���� J(, ����  6 ��� E�S& "��	��� �$����.  

  
       ���� 8	�� "����
��� �$����� ��	����� ��+�
R� ��� .      �& �$����� ��	���� �+
�  ������ 	#�

C���-� 8	�� 8�7&$�� ��. ����� .  
      � ��7��� ��& >*1 	��O��� ���          ��!�+���  1 ������� "�*�1 ��& �$9      	����1� � ;�.������

 ����
���  ���:���� F�9�-�  1�,��0 � ���-� �+
  .   
��	9��� >*1 ���
� "����
��� �$����� ��	���� F�9�-� ���9��� '�(� .  

  

  ا	��8د ا	��6س��� -5
  

• ����� "����
��� 	��
�� ��!
� ������
��� ��.  � '�(� .  
•  �
�� ���    "����
��� 	��
�� �>�� ������        6 ��� �(�� � ����
���       	�#� ��,���K�� <��� R

'�(.  
•       "����
��� 	��
�� �& O)9 C����� "��
 �&/   =���)  1 E����#� ���     	��. 	��� ��	9����

�*�	#�/���1<�
��� ����
��� 	�
�� ������ .  
•  �����9	��� ��	������ >*1 ����� "����
��� 	��
�� �7� "�1	�.  
•        >*1 ����� "����
��� 	��
�� C���� ���   �����
�� ���	) �����
�� ")��9( 	��#��� 8   ��.  � 

"��:���.  
  

  )خ�ر�Z ا	��6ب�ت(د	�) ا	��6ب�ت  -6
  

    ���	 	���1� ���  �����
) �����
 ")��9(     ��.  � 	
�� "��:��� .      ��� ���	�� �(, >*1 ���K� �6
 ���.S� ���  6��#�� ��	���� ���
���  �.  
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  ��B) و*S��H ا	��6ب�ت* -7
  

���.6 D$L >�� 	������ ���
� ��� :�T�	 ���� 8	�
�� /��.:� 8	�
� /8	�
� ��0.  
•   !����	
 ��) ��
��	
 –           �9	��� /"�	
��� ���	9�� ��	���� �&�� /8	�
��� ��0 <���� �!� 

   ���L��R�  � 	�
� ��K��....V�� .          '����,  �� �(� R� 8	�
� ��0 	������ ���#� ���.	   >�*1 
<����� ��.  � �7��	9���.  

•   ���*� !����	
 ��
��	
H         �#� C	7� �	9���� ���� 	������ �!�  �$9 �6     �6 /"���#� 8��& 
 '*�"��#� 8��+� �,���L��� ��� ����. 

•  !����	
 ��
��	
  �+
� ,-#�  –     ���� 	������ �!�    >*1 	��. ?�& ���     "�
��)� �7���#���� 
 6 /"��#��    ���� '*� ��L��� ���          8���� 	�
� ���L��R� �(,  1 2����� �9	��  ��� D�
� �,�
"�T�	. 
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  .�م -1

  
1-1 C	7��  

  

C	7��  � 6 	��O� �, "
�L��� J(, :  
  

•   "��:���  �+�
�            ���.  � 8	��#��� "����
��� �������� � 5�N� %�
&� "��*� "���� �$���
���� ����
��� 	�	1�  � �7���� "
��)� � "��:���"��*)��� "��. 

• ����
���   "������ �!
�   �
&�   "������ ����
��� ����#��   "���	�� (IFRS)   �    "�����
��� I	�����
<��*� "&	�, ��K�� ����:��� ��). �& �7�*1 C��#����.  

• ����
��� "������    �,��!
� � �,	�	1� ���        ����*)��� ����
 �	9�� ����� ���� 8��	��  �
���	 ���� B�9-� ��7��� �& �.��� ������� >*1� 5�6�7�*1 	���1R�  ��� "����� .  

• ����
���   "������ ���  6          "��:��� ��)���  1 "*���� "
!�� 8��� I��
�� �)#� '�(�� 
 �7�)K� ���� 8��+�� �$9 "������ �7���*�1���
������
��� V���� �& ������ �7#!�� .  

• ����  � �,	���1� � ����
��� J(, "#���� ���"��:��� �& ������� ���	�� B��. 
• ��	������   =T�L���� "
*#����     ��� "������ ����
����  6          �!�� ������ ����� �7�+
 ���

�7����
.  
  

1-2  =��)��� B	�  
  

J(, "������   �& �7
��)� ���     "������ ����
���� "��9�� ��)����� ;���       ����
��� �7�& ��� � "���	�� 
"������.  

  

  ه��) ا	��6ب�ت -2

���     "���:��� ��	9��R 	#� � <!�� �����
 ���, ��	9���� "����
��� ���*�#�� �����  .  ����,
                 ��*9 D�	
� <��� R ��� �����
*� C�� � "
�.	 ����+� >*1 ���
�  6 ��� �(, �����
��

    �7*���� B	� �����
�� C���� �& .      	�#� ����  6 ���� ���7�� �(, �& ��K� �6 ��	#� "�*�1 �6
  � �,	���1�"��:��� 8��	� ��..  

     "��:��� ��	9��R Y��
� �����
 ���, =&�� .     ��� �������
R �
&� ��	#�*� ;!9� ���7�� �(,
"��:��� 8��	� ��.  � J	���1� 	#� R� E� ��#�� ��� R � "��:�.  
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��� "������ ��	��� /���
���.  
• ���
���   ������ ��7���   ���  6         E��*� �(�� �7���  � ���#�� ����� ��. �!
�  . �����
��� 

;����  C���� �     ��� "����  6      5��9�� ����� ��. �!
� ��1    �7���  � ��-�   ;���� �& 
   C���� �6������ .����
��� "��7���         >*1 ���
�  � ��� "���� C����� ;����� -��.  >*1 

�*� ��:  
H  �3�� "#����.  
H "���3��"����1 .  
H  �����)����� .  
H  ���"�	
��� ��
&	��� .  
H  ���"�+����� C�������    Statement of Functional Expenses  
H ���
���	
�*� ��7��� .  
H "�������
��� V����� ��� ���� ���
 ��� "���� .  
H ���
�������� .  
H �$��+���	��� ��(��� =�	����  1 �7� �� "��7� �& "�T�	��� ".  
H ���
� "���
�  �� ��	-������ ��� �	
���� �*#+�� .  
H ����
���;�����*� "������ .  

  
• 	��� J(7� @(��� ����
��������� �(, ;� "
&�� .  
• �� ��� ����
��� J(,  6 ��	��� ��.  � �7�*1 =	���� ;���� ��#��.  
•        *�1 �& %�
!�� %����� "��:��� >����  6 ���      J(�, �����  �!�� �����
��� ;�3�� "�

B�9-� ".$#�� ��( ��7��� � "��:��� �9�	 ".$#�� ��(  �+���*� ����
���. 
•             �6 ����
��� J(, "&�� 	�	1� >*1 8�	
�� '*�� R 	. ���� � ��
�� 8��K� ����:��� ��
 �&

           � ����
���� ��+��R� ��� �7�*1 �T�1 ����
��� J(, 	�	1� ���� ���� '*�     >�*1 >���-� ;���-
-��..  

  
3-1 �����
�� "���� ;����� "��7��� "������ �����*�.  

  
• ���
� "��:��� ;�����  � ����� ��� ��7� ���� ��*� �� >*1 ���
:H  

H     ������� C������ "�T�.����
   >*1 "���
�        "����� 8�	�
���� "�*#+�� "+*����  �� 
 �����R��6�������  � ���#��R� .  

H  ���������!��
�   ��1�&	���� Statement of Cash receipts and 

disbursements ���  ����� .�(,   ���
��� ���  6       ��& 	������ >*1 ���
� 
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H        ��� ;� 8��+�� "��7� �& ������� 	��� "����        ��������� F��9�� '����� 	)  �
	��.(  

H           ��.  � �7�*1 ".	����� � ����
��� J(, "#���� ���  6 ���       �1 ��:����� ��	��� 
�������"��:�*� ��#�� �� 	��� � . 

H              J(, 	�	1S� ��+��R� ��� 8	�	
��� ;������� ��( � ��
�� 8��K� ����:��� ��
 �&
���� ;�� ���� ����
���. 
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•           ��7� ��1 ��L�  �  ���� ���� � "������ �7��� "��:��� 		
�  .    	���1� �!+���  � "����� 
"�	$����"��:�*� "������ "���� �,  ����   

• �����:��  � �, "������ "������ ����
��� 	�	1����
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&�    ��.� �����
��� ����#��� ���*)��� 

SFAS 117 �� ����#� 5*��  1 �	���� �F�9�� � �����-� "������ "���
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Type Parent Account Level Name Code 
Current Assets  1 Cash on Hand 10000 
Current Assets Cash in hands 2 Petty cash 10100 
Current Assets Petty cash 3 Petty cash-Ramallah 10101 

Current Assets Petty cash 3 Petty cash-Gaza 10104 

Current Assets Cash in hands 2 Cash on hand-NIS 10200 

Current Assets Cash in hands 2 Cash on hand-$ 10300 

Current Assets Cash in hands 2 Cash on hand-JD 10400 

Current Assets   1 Cash at Banks 11000 

Current Assets Cash at banks 2 Arab Bank-NIS 11010 

Current Assets Cash at banks 2 Arab Bank-USD 11020 

Current Assets Cash at banks 2 Arab Bank-JD 11030 

Current Assets Cash at banks 2 Arab Bank-Euro 11040 

Current Assets   1 Contributions Receivable 12000 

Current Assets Contributions Receivable 2 Contributions receivable- A 12001 

Current Assets Contributions Receivable 2 Contributions receivable- B 12002 

Current Assets Contributions Receivable 2 Contributions receivable- C 12003 
Current Assets  1 Other Current Assets 13000 
Current Assets Other current assets 2 Prepaid expenses 13100 
Current Assets Other current assets 2 Down payments to vendors 13200 
Current Assets Other current assets 2 Employees loans and advances 13300 
Current Assets Employees loans and advances 3 Employee A 13301 
Current Assets Employees loans and advances 3 Employee B 13302 
Current Assets Employees loans and advances 3 Employee G 13307 

Fixed assets   1 Fixed Assets 14000 
Fixed assets Fixed assets 2 Office furniture 14050 
Fixed assets Fixed assets 2 Office equipment 14100 
Fixed assets Fixed assets 2 Machinery 14150 
Fixed assets Fixed assets 2 Vehicles 14200 
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Type Parent Account Level Name Code 
Fixed assets Fixed assets 2 Land 14250 
Fixed assets Fixed assets 2 Building   14300 
Fixed assets Fixed assets 2 Accumulated depreciation-furniture 14600 
Fixed assets Fixed assets 2 Accumulated depreciation-equipment 14650 
Fixed assets Fixed assets 2 Accumulated depreciation-machinery 14700 
Fixed assets Fixed assets 2 Accumulated depreciation-vehicles 14750 
Fixed assets Fixed assets 2 Accumulated depreciation-building 14800 
Current liabilities  1 Current Liabilities 16000 
Current liabilities Current liabilities 2 Accounts payable 16100 
Current liabilities Accounts payable 3 A 16101 
Current liabilities Accounts payable 3 B 16102 
Current liabilities Accounts payable 3 C 16103 
Current liabilities Accounts payable 3 D 16104 
Current liabilities Accounts payable 3 E 16105 
Current liabilities Accounts payable 3 F 16106 
Current liabilities  1 Other Current Liabilities 17000 
Current liabilities Other current liabilities 2 Accrued expenses 17100 
Current liabilities Accrued expenses 3 Accrued professional fees 17110 
Current liabilities Accrued expenses 3 Accrued salaries 17120 
Current liabilities Accrued expenses 3 Accrued utilities 17130 
Current liabilities Accrued expenses 3 Accrued rent 17140 
Current liabilities Accrued expenses 3 Accrued project expenses 17150 
Current liabilities Other current liabilities 2 Unearned revenues 17200 
Current liabilities Other current liabilities 2 Employees unpaid vacations 17300 
Long term liabilities  1 Long Term Liabilities 19000 
Long term liabilities Long term liabilities 2 End of service benefits 19100 
Net Assets  1 Net Assets 20000 
Net Assets Net Assets 2 Unrestricted net assets 20100 
Net Assets Net Assets 2 Temporarily restricted net assets 20200 
Revenues  1 Revenues 30000 
Revenues Revenues 2 Donors' contributions 31000 
Revenues Donors' contributions 3 Core program donors 31100 
Revenues Core program donors 4 Revenues from A 31101 
Revenues Core program donors 4 Revenues from B 31102 
Revenues Core program donors 4 Revenues from C 31103 
Revenues Donors' contributions 3 Other donors 31200 
Revenues Other donors 4 X 31207 
Revenues Other donors 4 Y 31208 
Revenues Other donors 4 Z 31209 
Revenues Revenues 2 Local and other income 32000 
Revenues Local and other income 3 Consulting income 32050 
Revenues Local and other income 3 Local donations 32100 
Revenues Local and other income 3 Sale of publications 32150 
Revenues Local and other income 3 Rent of hall 32200 
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Type Parent Account Level Name Code 
Revenues Local and other income 3 Bank interests 32250 
Revenues Local and other income 3 Miscellaneous income 32300 
Expenses  1 Expenses 40000 
Expenses Expenses 2 Project expenses 41000 
Expenses Project expenses 3 Construction materials 41110 
Expenses Project expenses 3 Labor 41120 
Expenses Project expenses 3 Excavation 41130 
Expenses Project expenses 3 Salaries and related benefits 41140 
Expenses Salaries and related benefits 4 Salaries    41141 
Expenses Salaries and related benefits 4 Health insurance 41142 
Expenses Salaries and related benefits 4 National insurance 41143 
Expenses Salaries and related benefits 4 Severance pay expense 41144 
Expenses Salaries and related benefits 4 Overtime work 41145 
Expenses Salaries and related benefits 4 Provident fund 41146 
Expenses Salaries and related benefits 4 Other allowances 41147 
Expenses Project expenses 3 Travel and transportation 41160 
Expenses Travel and transportation 4 Local transport 41161 
Expenses Travel and transportation 4 Per diem  41162 
Expenses Travel and transportation 4 Lodging 41163 
Expenses Travel and transportation 4 Air fares 41164 
Expenses Project expenses 3 Equipment maintenance 41170 
Expenses Project expenses 3 Building maintenance 41180 
Expenses Project expenses 3 Utilities 41190 
Expenses Utilities 4 Telephone 41191 
Expenses Utilities 4 Water 41192 
Expenses Utilities 4 Electricity 41193 
Expenses Utilities 4 Heating 41194 
Expenses Utilities 4 E-mail and internet 41195 
Expenses Project expenses 3 Professional fees 41100 
Expenses Professional fees 4 Accounting and auditing 41101 
Expenses Professional fees 4 Legal 41102 
Expenses Professional fees 4 Other 41103 
Expenses Project expenses 3 Stationery and office supplies 41120 
Expenses Project expenses 3 Photocopying and Xeroxing 41130 
Expenses Indirect expenses and overheads 2 Indirect expenses and overheads 42000 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Depreciation 42010 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Cleaning 42020 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Bank charges 42030 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Miscellaneous expenses 42040 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Subscriptions 42050 
Expenses Indirect expenses and overheads 3 Hospitality 42060 
Expenses  1 Other expenses 50000 
Expenses Other expenses 2 Currency differentials 50100 
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•  =.	� ���
� 8	��� '�(�� "
.	��� �����
�� 8	��� "#����� ��#�� ��	���� ���
��� ��
�
  � �7��9	� �� �$�	#� "�6 "#����� "����
��� �$���� ;� �7�
��)�� ����9�� �����
��

E�	1 �6 �,	���1�  O�� ���
���� �����
�� =.	� ��. .#�� ��	��� ��
� ?�K�� �(7� ��
�7�O�� ���
���� ���-� J(, "�.���� ����9�� �����
�� =.	� ;� �����R�� ���
����. 

•  �����
�� =.	� ���
� 8	��� '�(�� "
.	��� "������ ��������  � "�	#� 8	��� �$��� ���
8���!�� 	�1. 

• �,���.�� �7��.���� 8��	�� 5*�� >*1 "
.	��� �����
�� 8	��� ?�1 ���. 
• �  � �*)� "��:�*� "������ �������� >*1 �T�7��� J���
� ��	�� ����9�� �����
�� =.	

 ��L���� "���� �L� ���-� ��
 "#.�� "��*)��� ��	������� =T�L���� J	��3� 	#� '�(�
�,��0� 8��	�� 5*�� ��1����� ��L�� "����� "��#��. 

• �� >*1 �7��
 �����
�� =.	� ���
�� "
.	��� �����
�� ?�#� �7��.���� "��#�� "T�7
�7�*1 ".	������. 

•  =.	� ;� �7��.��� ���� �����
�� =.	�  � "�	
��� "���	�� "������ "#����� 8��	�� ��
�
 =.	� >�� 	��� �(, ����� "������ J(, �& 	��� 	�� �� >*1 �,	� 8��	�� 	#�� �����
��

��	�� �L  �� "������ >�� E�&�!S� ��
� D�
 �����
���T�7��� �7*��� "������ J(, . 
• �7�& 8	����� ��
���.R� =��)� >����� "���	�� "������ �& 8	����� ���-� 8��	�� ;���� .

�7��.���� �7�*1 �$)$� 8��	�� 5*�� >*1 "������ ?�#� ��
� ���. 
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  ا	��Hوق و ا	���ك .6

  

  .�م -1

1-1 C	7��  
  

        �	 ��&�� �, �������� � �������� J(,  � C	7��     ����*�#��� "��9�� ������]� ��
             � "���#� ������� �&�� ��� '����� B	� 	
��� � =�	���� �����
� "
*#���� "����
���
      6  �� 	��O�*� ��#& �*9�	 )�! � "��.� ���� �&��  �!� ��� ���*�#�� J(, �����

            "������� �$��9��� � ��!��+�*� %�
&� ��� �7*���� � �����
�� J(7� C�����   E��� �
               ����� �7�� �7�	��6 � �����
�� J(, >*1 ����
��  6 � �)�9���  � �7�+
 ���

"������ �������� �& �T$�.  
  

1-2 =��)��� =�)�  
  

           =�	���� �& 	
���� ".$#�� ��( ���*�#��� ����
�� ��������� �������� J(, ����
'����� B	��.  

  

1-3 ��)*���� �����:����  
  

• �� ���	�� �(, �& ���K� �6 =	���  6 � E�*18��	�� 5*��  �.  
•  ��#�� ��	��� =��1 >*1 ��������� �������� J(, =��)� "���:�� ;
�

���
���� . =��)�  1 ��:���� �, ������� ��	�& /;�����*� "������ ��6
;�������� ".$1 �7� ���� �������� J(, ���#����. 

 

1-4  "������ ���	9�� ����9�  

  

•  8��	�� 5*�� _.��� '����� ����9� "�*�1 ��#�� ��	���  � "���� >*1 ����
�7���	9 >*1 ���
��� �7#� ���#�*�. 

•  J(, ��	
�� ?��1 >*1 ���
�� ET�!16  � "L$L  � 8��	�� 5*�� �*)�
"+*�9� '���  � ���	9�� ��
 '����� J(, ;� �7�$��#�� "��9��� �7�&�#�. 

• 
�� �� ���� ?��#�� "�.���� 5*���� ��
� �7*!&6  O�� ���
���� �7�*1 ���
"��:�*� "������. 

• ���-� ��
 �,����9� �� ���� '����� `$�� ���.  
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  س��س� .�م� -2
  

2-1 '����� B	� 	
���  
  

•  �7���*)��� �7���*�#� %�
&� "����!�� "������ �����
��� �+�
�  � ��� "��:���
� � �����
��  �  ��� 		1 �.O� ��+�
R� 8�1��� ;� "������ 		1 �.6 ;� ���#��

�����  �  ���� "#������ "�*�1 ��7��� '�( � '�����
�� J(, >*1 "��.���. 
• >�� "������ "��:��� �����
 ��
� ��1 ����:  

 H "���� �����
.  
 H "�*
��� "*�#��� �����
. 
 H  "����-� �$�#��� �����
)"��
�� ��
.(  

  

• ;T�	� �����
. 
 H "�*
��� "*�#���.  
 H "����-� �$�#���) "��
�� ��
.( 

  
• "��:��� ����
 ��
 �	9���  6 ��� "������ �����
�� J(,. 
• "����-� �6 "�*
��� "*�#��� "#�	� ���
 �& 	
��� �& "�.:��� 8	��3�� ���L��� ��� .

������ ��	��� � ��#�� ��	��� >*1/  � �7*��
� ��� ���� U������  ���
�  6 ���
���
	��� ���
 >�� ������ ���
�� ������ ;� =&���� ��� '�(� /5�#���� "#�

"�*�
����� ����+*� "#.����� "�	
��� ��
&	���. � <��� "��9�� U������ "��
 �& 
 	��� �	1  � 	�O��� � "
���� "�.�+�� >�� ������ 	#� ���
�� (�9�� ��� ��	1���

"�*�#�� J(, �L� ;��� ��. 
  

�� "��:��� B	� '����� �����
 C����  ����*� �:H  
  

• "��1 "���� �����
 
  

 	��� ��)���� R  �(��  �
�����  � ����-� �$��R �	9��� �����
�� J(,
�7�
��� �6 �71����� ��+�� ���
 . �	9��� �����
�� J(, /'�( >�� "&�!�

 �7� 	��� R ���� ;�������� <���� ��)��� >*1� "��:��� ��)��� >*1 C��*�
�7� "��9 "���� �����
.  

  

�  6 ��� "��#�� �����
��� �� �  � "��:�*� "���T��� "*�#��� 	
�� ���
 
 E��	9��� ��� � �
����� "��:�*� �$��#� 	��� ��
 �& �*�T����� �
����� �9[

�*�T����� �
����� ��
+��� 	�	��� )
&.  
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• ;�������� "��9 "���� �����
 
  

  � ��	����� �$��R �	9��� �����
�� J(, ;.���� 	
#��  ��� ��	�1  �
�����
"
���� ����- ��+�� ���
 	��� �*)��  �
����� ;� . �	9��� �7�� ���

)
& "
����� "
*#���� ��)����� >*1 C��*�.  
 

• ������� ���
 

  
 "��:��� �7�	9��� ���� "*�#��� �������� F�9 ���� ���
 <�+� "��:��� ��
�

�7�+��� ����� ;&	� .  
  

���
� ���  � � ���T��� "��:��� ���
  � ��7� ���� ������� "��. 
������� J(, �& ����� �� "�
 ��
 ������� ���
 >�� ;������� �����
.  

  
  ��� �  �+����� ������ "��9�� "������ �R��
�� 	�	1� ���
�� �(, �	9���

%��+� "��7��� ������� ;&	 	#� � ��. ���
�� �(, 	���.  
  

• ?��#� ���
"�	9�� "��7�  
  

 �  �+���*� "�	9�� "��7� ?��#� F�9�� F�9 ���
 <�+� "��:��� ��
�
 �+����� ����� ;&	� �7��	9��� ��� ���� "���T��� "��:��� "*�#� '�( . ���
���
�� �(, >�� ���	 ���� "�	9�� "��7� ?��#� F�9� U*�� ���
� . �(,

� R� E�� C���� ��� R 	�
� ���
 �, ���
�� "��7� ?��#� ;&	 ?��0
  �(��  �+���*� "�	9���7���	9 �7���.  
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2-2 ;�.�����  �!�+��� F�9�-�.  
 

 	
#� �
&� "��:���  1 ;�.�����  �!�+��� ��
� /"��:��� ���16 (�+�� ��7���
 ��!16  ��  �� 8��	��  �  ��9[ F�9�6 ?��+�� �*9�	�� �7����� �7���O�

"���� ;�.��*� 8��	�� 5*�� ��.  � �,	���1� ��� ��#�.�� "�*��7� �
&� '�( � �7�1 
"��:���."
��
� "�*��, �*� ���& : H   

  
 ا	�}� أ  ا	�}� ب 

������ ��	���  ��#�� ��	��� 

;������� ��	�   8��	�� 5*��  �  ��!1  
     

:H^��6 ا	ا r����	   ?�^�>	ب� Cض����	ا  

250�R�	    � "T&  �#�.��  
3.000�R�	     6 "T& ;�.�� + � "T& ;�.��  

  � �L�63.000�R�	    6 "T&  �#�.��  
  

���@� :.���� "�*��, >*1 "�*9�	�� 8��3� "
&��� >*1 ���
�� ����"
��
��� ��#.  
  

 >*1 �7���
$� 	�	
� ;�.�����  ���9��� F�9�-� ;�.��� @(��� � ����6 ���#� ���
'����� "&��.  

  
�6 "T3�� ��� R  6 ���J$16 8���(��� ���
$��� 3���� C	7� "#&	 .  

  
 ��� ;�.���� ���
$� � "���� ��K� �6 "��:�*� ;�.�����  ���9��� 	
6 '�� B	�

'����� >*1 '�( ���#�.  
  

2-3 	�	� ���� ���
 <�&  
  

• 8��	�� 5*�� 5�T� "���:��  � �, 	�	� ���� ���
 <�& ���.. 
• "���� >*1 Z���� 	�	� ���� ���
 <�& �����#�� ��	��� �*) � . 
• 8��	�� 5*��  � =	��  6 ��� 	�	��� ������ ���
*� "��9��� ;�.�����. 
•   � 	�O��� 	#�� "��:��� ������
� >*1 ����� 	�	� ���� ���
 <�& ���

8��	�� 5*�� "
&���� )����� �!&6 >*1 ���
��. 
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2-4 ���� ���
 =$0�  
  

• �+� J	���  �� �(� ���� ���
 �6 =$0� ��� 8	�� ����
 E�*1 	��� R �6 �
 ���
�� �(, ��
�� "�&�� ������ '���, ���� �(� R� �7�6 "��  1 	�3�

�
��+�. 
• ������ ��	��� "���� >*1 ����� ������ ���
�� =$0� ���/ ��	��� >�� ���
���

 "
&��� =�L�� ���� E�*1 ".	���*� 8��	�� 5*�� >�� '�( ;&� ��� D�
� ��#��
�� 5*�� �*)� "���� >*1 ;�.���� �$9  � ������ ���
�� =$0� >*1 8��	

���
�� =$0� '����  �. 
•  	����� ���
��� "��9�� "*�#����� ��0 ������� ;��� ��*�� ���
��� >*1

'�( =�L�� ;� ���
�� =$0� V���� �& '���� >�� E.$0�. 
 

2-5 "������ �R��
��  
  

• ��� "������ �����
��  �� �R��
��"������ ����N� :  
 H ������ ���
�� "�(K�. 
 H "#�	��� >�� "������ �����
��  � E*��
�� 	T�3�� U*���� ���L���. 
 H  �+����� ����� ���
�. 
 H "�	9�� "��7� ?��#� ���
 >�� ���
�. 

•  �(, ��
 8	��#��� ;�.����� ��
� '���� >�� "����� ���  6 ��� "���� "���
 ��
������.  

• �� ���
��� ��
� 	.  �#� ���� ���
  � ��
� ���� "���
��  6  � 	�O��
������� �.��� �&� �96 ���� ���
 >�� �*9	. 

  

2-6 "*�#�� ��.��&  
  

•  "����-� �$�#�� C�� ��#�6 8��� >*1 ���
��� "��:��� ���
� ��
�
���� ����. 

• �� "����-� �$�#��� ��� ���� ���*�#�� ������ "����
��� ��	���� 	�	1� ��� U*�
"��:��� "*�#� "�	�#��� "��
�� � 5��-� "*�1 ��
 "�*�#�� . �#� "���� ��� ���

	���� 5+� �& �	9����� C���� . 

•  ���
��� ��
� "��:��� "*�1 ��0 "����6 "*�#� "*��#� "�6 D�	
 "��
 �&
 �#� ��	9���� "��:��� "*�1 >�� "����-� "*�#��  � "*��#��� "��. ���
��

���� C��������� '�( �& 	T. 
•  "*�1 >�� E*��
� ��� "����-� "*�#��� =
����� ?�. �6 ��3��R� ;&	 	�1

?�
�� �6 ;&	�� V���� �& 	T���� C���� �#� ��	9���� "��:��� . 2����� =�+��
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 ��� ��&	��� U*����� "*��#��� V���� �& E*���� �� �(�� U*����  �� "��:��� "*�#�
���� ���
 >*1 E*��
� �$�#�� ���
� "�*�1  � 8���9 �6 <��� ��)�

"����-�. 
•  "������ 8��+�� "��7� �&)"���� "��7� �6 �7���( ���
� 8	�1S� ���
��� ��
� /

 �& "����6 "*�#� ;&	�� �6 ?�
�� =
��� ���� "�	
��� ����*)���� ��	������
 =
R V����(Monetary items)� �#� ��	9���� "��:��� "*�1 >��  C���

"���� "��7� �6 �7��� "��7� V����� 	T���� . "��.  �� "��:��� "*�#� 2����� =�+��
 ��0 8���9 �6 <��� E*��
� ��� /����*)���� ��	����*� "
����� "��
��� ���
���

��)����� ���
 �& "


��.  
  

� ?�
����	���:H  
 

��!��
���  
  

• � ��	�� =�	�� �6 "�	�	
 "�39� "��:��� �+�
� ����-� �+
� '�(�  �[� =$0�� ��

8���!�� �R�
 �&� ��*�� �$9 E�& �������� . �+
�  �
��+� �$9  � <�+� =�	���� �(,

E����  � �6 ��#�� ��	��� ;� �9-�� ���
��� ;� �,	
�. 
• '���� �& 	T�3�� 	
���� ������� ��	�� ����  6 ��� ���
��� .  � ��� '���� �& ��	��� _�&

������ ���� �7� ��+�
$� ���
�*� �L  �� ��#�� ��	�*� ��. 
  

��������:H  
  

•  �	�� �6 ��	� ?�. 	�� ��	�S� "��:��� ��
��.�� � ��*��� ���
��� ������  1 
������� �6 	
��� ?�. ���*�1 ;���� %�
���. 

•  '���� �& "�*����� ������� � 	
��� ��	�S� �!
� "���� ����S� "��:��� ��
�%�����. 
• �	�� ���&	 ���� ��+�
R�� "��:��� ��
�� ��6� ��&	�� �.� ���� ?�
�� � �.� �9[

��&	 ��� 	��*�. 
• �.��� 5+� �& ?�. ��	�� ��&	  � �L�6 ��	9��� ��� R  6 ���.  

  
  وSE ا	�2)

��	���� ?�
�� ���*�1 ;���� "��:��� �7#��� ���� �������� �*� ���&.  
  

  ا&%#اءات

*� ���&����� �� (�+��  1 ��:���� F9��� ;� ��	��� � ?�
�� ���*�#� "�*��+��� �������� �.  
 

  ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H  ��*��� ��	� ?�. 	�� 	�	1� � ������� � 	
��� �$���� ��
�
 ��. �(�� F9�*� �*�� ��-� /V�� D$L >*1 %�
��� �.�� �

  ا	��#*�#ة ا	<���9ی� 
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 "���
��� >�� ���� "9�� � ;&	�� "�*�#� � �*����� 	
��� ;�
?�
�� ��	�� ��&	 �& �+
� "9�� . ������� ��9� ��
� ���
)
& ���
�� �& ;!�� ��9� "�*�����.  

 H  ��
� "�*����� ������� 	
��� � ��	��� ?�
�� 	�� E�$��� B	�
 ��.�-� ��*��� �*�6 ?�. 	�� 	�	1S� ��
� � �7�
��)��

�� ������  1 �	�� "&�� �9	� D�
� /���
��� ����
 ������� �$��� �6 �	
��� ?�
�� "�*�#� "
*#���� ����*#���

?�
�� 	�� >*1. 

 m�6س�	ا 

 H  	�� ;� =&���� ��� "������ ��	��� "��& "T�#�� 	�	1S� ��
�
 ������ ��	��� >�� �7*��
� ��. '�(� J	�	1� �� �(�� ?�
��

�7�*1 =�	����� �7�#�����.  

 
  

 H 
������
�� >�� ?�
�� 	�� ��
��� ��-� ��)1S� ��.     

 H  "9�� '�(�� ?�
�� 	��  � "�*�-� "9���� "1��)� ��
�
�7�*1 ;.��� "�&�!�.  

   

 H  '�(� "9���� '�(�� �*�-� ?�
�� 	�� >*1 ;�.����� ��
�
 "��& >*1 E#�.�� >�� "&�!��� �7� E�#���� >*1 ���	�

������ ��	���.  

  ا	��ی# ا	�2م/	�ا	��ی# ا	�� 

 H  "#&�	�� "7��� >�� ?�
�� 	��  � "�*�-� "9���� ����
 �& "9����� �+�
� ����� 	���� �6 ������ 	��������+*��� 

"����
���.  

 m�6س�	ا  

 H  ������ ��	��� "��& 	�#�� '���� �& '���� �6 	
��� ��	�S� ��
�
�& �7� �+�
�� ?�
�� 	�� ;� �7
&��� '����  � "���9� 

��+*���.  

   

 H  ��	�� ��.�6 E�&  ��� ��#�� ��	�*� ���� ���
� 	�	1S� ��
�
 �7�� ?��
��� "7���� "!��
��� U������� 8�	���� ?�
��

��!��
��� J(, E��� 	�#� �(�� ��������.  

 
  

 H  ��*����  � 	�O��� ������ ��!��
��� ���
� "#����� ��
�
�� 	#� E�*1 ;.��� /?�
�� ��	��� ��.��� "&�� Y�!��

���
��� ��.  � E�����+���.  

  ا	��ی# ا	�2م 

 H F�9 C*� �& "������ ��!��
��� ����
�� �+�
�.   m�6س�	ا  
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  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

 H ?�. 	��.  
 H "������ ��	��� "��&.  

  

2-7 ������� C��  
  

��������:H  
 

• "�T�	�� ��(�� =�

��� 	�1 ;&	*� '���� 	�	1� ���. 
•  ������� ���&	���
��� ��.  �  �[ =�	�� �& �+
�  6 ���. 
• 8	������ ������� ���&	 ���� ��+�
R� ���D�
�  � ������� ��&	 �.� >*1 ���
� 

E�3�
 �& ��&	��  ��� �(�� F9��� ��� � ��&	 �� �& �����*� �.� �9[ � ��6 . 

• ��*��� ���� ������� ���&	 ��	9��� ���. 
•  ���  �	���*� ��1�&	��� ;��� ����� ?K� �R��
 �6 ����� =��)  1 ���  6

U*����  1. 
•  =T�L��� ;��� E#� =&��� E�*1 =	��� C�� 	�� >*1 ����� )
& ��� ��1�&	���

	����� 8����& �L� 8	�:���. 
• ����� ��	�S� ��9� ��0 ������� ��:�� . ��.  � �	��  6 ��� �������

"��:��� �& "���
���. 
• ���� ������� ��)�� ���8���1 "�" )
& ��-� 	�+���*� C���." 

•   � �� �& 8	�+����� "7�*� '���� ��*�� ���15 � 30 �R�
�� �& R� �7���  � 
 F�� �����7�&	�1����� J(7� 	�
��� ��� D�
 /��*��*� B�96 	�1��� >*1 	�
#�� . 

•  � �7��9 	#� �,:�K�� �� ���� �������� ��+�
R� ���">K*�." 

• �� "#���� ���;�.�����  �!�+��� ;�.�� ��. "�3$�� ��
&������ 8	�:��� =T�L�. 
•  "������� ��0 ������� >*1 ;�.���� �7� 3��� R ;�.�����  �!�+���) >*1 �����

?���.( 

•  8���#� "1�&	��� �����+��� =T�L��� ��9 ���"��&	� " �6"	A	� " � '���� �.� ���
� �
 @(����� ��
 '�( � /	�	���� V����������: 

  
  
  
  
  
 

��&	�  
�.� '��  

'����  
V������ 
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2-8 '�� C�� C.� �������  
  

�R�
 D$L �& '�� C�� C.�� ���. ��	��  �����  �:  
• E+*� �6 E��	
& "��
 �& '����  � 	�+�����  � �)9 �*) . 	�	� '�� ��	�� ���

 C�� "�*�1 C�
�� �� E�O� '����  � "���� �$���  � �7� ���� 	#� 	�+���*�
'���� . ;T�!�� '����  �� �(� ��6 ��	�� �1�	 $& �7�6 "��  � �L�6 ��. �	��

 	#� '�� C�� 3��� R /"�&����� "���N� �
&� E�� D�
 '�� C�� C.�
J��	�� V���� >*1 �7�6 "��  � �L�6 ����. 

• '���� ��	�� 	#� 	����� 8����& �& O)9 	��� . <�
�� 	#� 	�	� '�� ��	�� ���
�-� '���� �������� 	����� ;� O)9���*. 

•  "�!. "��:��� ;&� E�1 2��� 	. �7� ��&	��� "7���� "��:���  �� C$9 ���

�7� ��&	��� "7��� >*1 "�����. . "��:��� ���
� 8������ ��T�	 �!+���  � E����

'���� C�� C.�� '��*� ����*#� ��)1� ��.. 
  

  وSE ا	��Gم

 "�*�1 �& "��:��� �7#���  6 ��� ���� �������� �*� ���& ������� C��  
  

  ا&%#اءات

����� �� (�+��  1 ��:���� F9��� ;� ������� C�� "�*�#� "�*��+��� �������� �*� ���&  
  

 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H  ;&	�� �

��� ���� U������ � ��(��� C�� 	�	1S� ���
��� ��
�
 �&13 � 28�7� ��  �  . B	� 8	��-�� C�� >�� "&�!���

 ��� � '����������� ��	��� ;� ��&����� J(, "�.���/ ��	���
��#��.  

 m�6س�	ا  

 H  � 	
��� 8	��6 C�� � "

����� U������ C�� "#����� ��
�
8��+�� �$9 �,	�	�� ���� ���� U������� ���. (�9�� � '�����.  

 �  ا	��ی# ا	�2م/ا	��ی# ا	��	

 H ������ ��	��� ���. >*1 Z����/������ ��
 ��#�� ��	��� ���� ���� U
 J(7� "��9�� �����+�� F
&� "#����� ���
��� ��
� �,	�	��

"����
�� �7�.	  � 	�O���� U������/ 8	�:��� =T�L��� ;� �7�
��)�� 
�7� 

 m�6س�	ا 

 H  E� =
����� 	�����  � 	�O��� � 	A����� "�( ���
 "#����
 	���*� ���
�� >*1 �#&	 ��#&	 "�6 ��9 �� E��  � 	�O����

�6E#&	 ������ U*���� 	�	
�� '�(� B�96 �����9 "�6 .  

 
  

 H  ����
��� ������ >�� "#&	��� "
*#���� ����*#��� ��9	�
 "*�*����� ��.�N� �
&� '�(� /C�� 	�� 	�	1�� ���
���

��T�
*� ���
��� ������ �,		
� ����� C���� ��	���.  

 
  

 H  =&��� /"�T�	�� "�(�� �6 	����� ���� '�� ��!
� "&�� E#�  
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	����� 8����& �L� 8	�:��� ��	������.  
 H  "
�  � 	�O��� 	#� C���� 	��� ��
���� ��6 ��)1S� ��
�

 =T�L��� "&�� "#���� 	#� '�(�� E�*1 8	������ ����*#��� "&��
��.��� E*�*�� "
�� E� 8	�:���. 

  

 H E�*1 ;�.����� ��
�� E*�
�� �� �(�� C���� 	�� "1��)� ��
�.   

 H  ��	��� >�� 8	�:��� ��	������ "&��� C���� 	��� '���� ��
�
�7�*1 ".	���*� ��#��.  

  

 H  ��*����  � 	�O��� 8	�:��� =T�L���� C���� 	��� '���� ;����
 ��
�� E�*1 ���
��� ;�.�� 	���  �� C���� 	��� ��.���

���
��� >�� ��	������ "&�� 	�#�� C���� "�*�1 	���1��.  

 �2ما	��ی# ا	 

 H  "&�� � C���� ��	�� � ������� ���
�� ���
��� ��
�
 %�
&� ;�.�����  ���9��� F�9�N� C��*� 8	�:��� ��	������
 %�
&�� "��:��� �& 8	��#��� ������� >*1 ;�.���� ���
$��

%�
��� �,��( �� ���� � "��:��� "�����.  

 m�6س�	ا  

 H �� "#����� ;�.�����  ���9��� F�9�-� ��
� � C���� ��	
 ������� "�$�  � 	�O��� � 833#��� ��	������ � �������

�� ��	��� ".	��� � C���� ;�.��� ����
� �L  � � ��#
�������.  

  ا��=�ص ا	�=�	�C ب�	<�^�? 

 H  8���S� "�*�-� 	����� �����& "&�� ��9� ��
�"��&	� " ��(� �
'���� ��� � V������ � '���� �.�.  

 m�6س�	ا 

 H �  6 	#� '�(� 		
��� �.��� �& 	�+����� >�� '���� ��*��� ��

'���� E�$��R �	��O� C���� 	�� >*1 ;�.����� 	�+����� ��
�.  

   

 H  ��	��� ��.��� ��*��*� �
&� ��+*��� �& ��	������ �+
� ��
�
C����.  

   

  
  :مH#و�1ت ا	�#وع

  
���� �������� ����� ��� "��:�*� ���& 	��� ��
 �&"��:H  

 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H  ��	���� � �����+�� E� =&�� �7��� C����� C�� 	�	1S� ��
�
8��	�� >�� E����� ��� �.  

 m#ع/م�6س�	م�ی# ا  

 H  	�O�*� E#����� ��+�� C������ ��7��� ���
��� �$���� ��
�
"����
�� E�
�  �. 

 m�6س�	ا 

 H �� ���� "�3������ "�*#+�� C�������  ��
� �
��� �7�*1 "
&����� 
  �� ��&��
�R�� ��.��+��  1 ��+��  � ��
�!��� �*)��

�	
���� �*#+��.  

   

 H  ��	9���� "&������ "�*#+�� U������ ������ 	�. 	�� 	�	1S� ��
�
"�3$�� ����*#��� "&�� ����� ����
��� ������.  
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 H 	�
�� 	��� ��
���� ��6 ��)1S� ��
�.     

 H � "1��)� ��
�#�.��� 	�
�� 	�E >�� ��	������ "&�� ;� E
&��� 
;�.����� "#����*� ��#�� ��	���.  

   

 H   � 	�O��� ���
���  � ;.�� E��  � 	�O��� 	�
�� 	�� ;����
 "�*#+��� 8�	
��� C�������  �� ��&��
�R� ����6 "���
#�

���
��� >�� J	�#�� 	�
�� 	�� ;.���.  

 �  ا	��ی# ا	�2م/ا	��ی# ا	��	

 H  �7�-� �& ����1R�� �,(9- ��+�� >�� ���
$� "�6 ;&�� ��
�
"

$��.  

 m�6س�	ا  

 H  ��.��� ��*��*� �
&� ��+*��� �& ��
&����� 	�
�� 	�� �+
� ��
�
	�
�� ��	���.  

   

  
  :��b د�1*# ا	$���ت

  

  

 H  �
� ��T�	 �7�6  � 	�O���� ������� ���&	 �+
  1 ��:��
��
���� "�.�����.  

 H �+�
� ���� ������� ���&	 �7�&  ��� ��� �6 ��&	� ���
��� 
 V�����  ���� �7����� ��.�6� �,		1 ���+� ;� E�3�
�

�7��	9���.  

 m�6س�	ا  

     

  ا	$���ت ا	����ة   

 H  >�� E� F�9�� C���� 	�� ��
�� 	#� '�� ��K�� "��
 �&
 	�� 5�#� 	�. 	�� 	�	1� �$9  � '�( ��� /�����
��

C����.  

  �6سmا	� 

 H  "�*�� �K*��� '���� ��9�"�K*� "	�
�� 	�� ;� �+
��.    
  
  

  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

 H C�� 	��.  
 H ������� ���.  

  

2-9 "������ ��������  

  
•   ���1� ��� >*1 ���
� /"������ �������� 	�	1� F�9 		
� @(��� ��	9��� ���

V������� ���
�� "*�1� ���
�� �.�� '���� .� @(����� �(,"������ ���3��� �&�:  
 H "������ "������ �& "����!�� ����*#��� �� 	���  �!�. 
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 H �3$�� �.��� �*
�"������ "������ "#����� 	�	1� . 
 H "���	�� ��
&����� =�L��� "������� �&��. 

  

•  "��:���� "��9�� '����� �����
  � ���
 ��� "������ �������� ��!
� ���

��� ��.  � �7#������ >*1 ����
�� 		1 ���� �(� ��1���6� ���7� ���
  1 	�3� ������ ���
��40��1���6 "��
 . 

• ������ ���
*� "�*�-� "*�#��� "������ "������ 	�	1� ���. 
• �7��� "��7�  � ����6 �$9 "������ "������ 	�	1� ���. 
• ���
��� �����:��  � "������ "������ 	�	1� . � �&�� 		1 �&�� B	�  �+����� 

 ��1�&	��� �& ��#� R C��� ��.  � "������ "������ ��!
� ���  6 ���
"�	
��� ��!��
����.  

•  ����
  1 "���� ��.��& / ���. >�� ��
� "������ ��������� 8	����� ��.��+��
 ���&	�� �& ���� �� � '���� B	� �7*���� �� ����
 � /	#� '���� B	� "*��� ��0

	#�. 
• �� ��
� �$���� �& "*����� ��0 '���� �& 8�,���� U������� 	�. 	�� 	�	1S� ���
�

 �6 "������ C������� /"������ �$��
��� �L� "������ "������ �& �,	�	
� �� �����
������� �& ��)96 "�6. 

•  "&�#� "���
� ;� "*��) 8��+� "&������ ��0 ������� "#����� ���
��� ��
�
�7&�� �	1 ����6 � ��6  . 

• �7�6 "��  1 	�3� 8	�� "������ �������� �& "
��#�� ������� ��K�� ��� . 	�	1� ����
 "�
�� "7��� <���� "��:��� >*1 "�(� '���� U*�� ����� E�& ��� 	�. 	��

'����. 
• '���� �& 	
��� >�� �7�	�1�� �,:�K�� �� ���� ������� "#���� ��� "���� "��7� ;� .

��� J(, U*�� "
&���� ������ ��	���  � "����� B�96 ��	���� J����1�  ��� ����
��#�� ��	���. 

• 	�	1�� V���� ��( ;� �,	�	1S� ��. �(�� F9��� ��.  � "������ ;�.�� ���. 
• ������ ��	��� ��
�/"������ "������ ;�.��� "#����� ��#�� ��	���. 
• 	 "������ �������� "#����� ��#�� ��	��� ��
� >*1 "�R	*� �7�*1 ;.��� ����

E�#����.  
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 وSE ا	��Gم

�*� ���&"������ �������� 	�	1� ������� .  
  

  ا&%#اءات

:����� F9��� ;� "������ �������� 	�	1� "�*�#� "�*��+��� �������� �*� ���&������ �� (�+��  1 .  
  

 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H  "��7��� "������ ��&����� >*1 ��
�'����  �.  m�6س�	ا 

 H  @(��� ��	9��� ���� ���
 ��� "������ "������ 	�	1S� ��
�
�7��� ��7���  � ����6 �$9 '�(� "������ "������.  

   

 H  �
� "������ "������ ;.��"��.  � �	16."     
 H  "������ "������ �& ��7� ���� U������� 	�. ��	�� 	�	1S� ��
�

��
�� �L� �7*���� ��� ��� "�6 � "������ C������� "������ �R
 C��  � �3���  1 8��� =�&�S� ��
� � ������� �& ��)96

	�
�� 	��� 33#��� '����.  

   

 H   1 	�3� 8	�� "������ "������ �& "
��1 ����� 	��� "��
 �&
 >�� "
��#�� ������� "��. ����� 	�. 	�� 	�	1S� ��
� �7�6 "��

�7*����� '���� �& 	
����*� ��� "��:��� >*1 "�(� :  
 Y  � /'����  

 Y >�� / ��T�	��  

   

 H '���� ��.  � ������ ��)96 "�O� '���� >�� "���� ��!
�� ��
�.     
 H  ;� ���
�� �7�*� 	�
�� ��	��� "������ "������ ����S� ��
�

������ ��	��� >�� �!���� �7�*� "������/ J	��3�� ��#�� ��	���
����+�� ��
�!�S� "������ �& "*��� ��0 U���� "�6  1 �

"
����� �7�N� "������ ���
�� �7�*� "������.  

   

 H 	�
�� ��	��� "������ "������ ;.��� ;���� . "�*�1 ����
�*� �� "#������:H 

� '���� C�� ;� "������ ��
 '���� 	��� "
��)�. 
� ��#�� (���-� C�� ;� �$���� 	��� "
��)�. 
� 	��  �   	�O���"����*� "����
�� ".. 
�  � ���
�� �7��� "���� ;� =����� �7�*� "������ "���
�

"*��) 8��+� "
��#�� U������ "#����. 
�   � 	�O��� � "������ "������ �& 8������� U������ "#����

�7�#��).  

  ا	��ی# ا	�2م 

 H  �������� C*� �& '���� C��� "������ "������ �+
� ��
�
"������.  

  سmا	��6 

 H  	
��� >*1 �7��1 ��� ���� ������� "#����� "���� "��7� �& ��
�
"�T�	 ��(� �7*����� '���� �& . �+�#! ����
R�  �� "��
 �&
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 ��� B�96 ��	���S� �7*����� ���� /������� J(, "��. ;&	�
�*�: 

 Y  � / ��T�	��  
 Y >�� /B�96 ��	����  

  
  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

 H ��� C��'�.  
 H "������ "������ @(���.  
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•  	��� ?�+9�� 	�1 "��L��� C������� =�	�� "�(K� �*)� =�	����  ��6 ��
�

 >�� =�	���� �& 	
���200�
��  . 8	�:��� ��	������� �����+�� "&�� =�&�� ���
 "
&����� ���� =�	���� "�(K� �*) ;� "��L��� C������� F9*� C���  � �7�*1

8��+�� �$9 "�*#+�� C������� U*��� =�	���� "�(K� ���  � ��. ��#�� ��	���. 
• F9*� C�� ���
�  � ���� V������ >*1 "��L��� C�������  C���� 	�� �.�

�7� ��&	��� "7���� C������ "#��)� U*�����. 
• "��L��� C������� =�	�� 	��� "�(K��� "�*�1 ���.� ���
��� ��
� .�� "���
� �

 ��� ;�� ����
��� ������ �& ������ 	����� ;� $#& J	�� �� �(�� 	
���
"��L��� C������� =�	��. 

•  (�9�R '�(� ".���� �6 ���,�� ���� 	
��� ���!  1 ��#�� ��	�*� "������ ���
"�3$�� ��������. 

• ��
��� "��
 �& 	
��� 	��� ���
��� ��
� E���9 �6 =�	����  ��6 "83���. ��
� 
  1 R�:��  ���� �96 F9�  ��#�� ���
��� ;� =�������� ��#�� ��	���

"��L��� C������� =�	��. 
•  ��*��� ��L� C�� 	�� ��	�S� "
L��  ���  6 ��� "��L��� C������� ��

	
�*� "�*����� "7���� =�	����  ��6 ��.  � ;.��. 
• � 	�� ��9 ��� ;&	�� "�*�1 D�	
 	�1�� C��� ��9� E� 8	�:��� =T�L��"�	
� ;&	." 

  

��	��	
 ������	
  

  
• 8������� � 8��K��� ��
+��� "�)K�� �71��&� "��:��� ��.  � "��L��� =�	����� ����� ��#�� ���. 
• ������
]� �
&� ��L��� =�	��*� C
� 	�	
� ���. 
• =�	�� ��  � �7#&	  ��� ���� 8	
���� "#&	*� C
� 	�	
� ���. 
• 3��� R		
��� "#&	�� C
� 3���� �	1 ��6  � ��#&	�� "T3�� . 
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•  >�� =�	���� 	��� ���� 	�1  ���  O� =�	���� ?��#� 8	�1� ")
� 	�	
� ���30٪  � 
$L� C
��� . 

• "���� "����! �����& ����� R� =�	����  � ;&	�� ��� R . "����!�� �����+�� �&�� �	1 "��
 �&
� ��� /C������ "#��) ���� �&�� �	1 ��
 �& "�	�1 ".�� >*1 E� ��&	��� ;�.�� >*1 ���
�

@(�����. 
•  �� %8����� �*����� 	
���  � �6 �	�#�� =�	����  � "��L��� =�	�� ?��#� ��
 �O� 3��� R

���� '�� ")���� '�( ���  6 ���. 
• �L��� =�	���� 	
� ;� =�	����  ��- ��9��� 	
��� )*�9�  6 ��
 �O� 3��� R�. 
• =�	����  ��- �,���� �� �7� 	��� R =�	���� �& ��.��& �6 ���
� ���. 
•   ��6 B	� 8	71 E
���+�  ��� ��K� ��	#� =�	�� �& ��L��� =�	���� 	�
�� ��+�
R� ���

=�	����. 
•  �[  ��� �& E� ��+�
�� � %$+
� E.�	�� >*1 ��
��� =�	����  ��6 >*1. 
• 	�� =�	����  ��- 3��� R ��)C�� ( ��0 �6 "��9� ?��0� ���� =�	����  � �$�1

'�(. 
•  	��� ���
�� >�� "&�!��� =�	���� ?��#� �*) �7�& ��� 8A�� �� �& =�	���� 	��� ���
�� ���

 � 	����� ��. �(�� F9��� ��.  � �#.�� � �
L�� 	����  ���  6 ��� � �9W �.�  � �T��&
=�	����  ��6 .��� ��	��� �+�
� "#����� F�9 C*� �& ���-� ��
 "#.���� 	���� =T�L�� ���

������ ��	��� ��.  � E� ��+�
R� ��� "��L��� =�	�����. 
• ��L� C�� 	�� � C��  (S� 833#�  ���  6 ��� =�	����  � ��&������ "&�� . 3��� R

�)9��  (�� �&��  �	� E.�	��  � U*�� �6 ;&	 =�	����  ��-. 
• �	9��� ����*�*�� ���� �
��� "�.�� "��L� C�� ��	�� � . ��	���� J(, ��	9��� ��� ���

��	
�� ��&	�� �& ��	���� (�+� ��. 	�	� ��	�� ��&	 ��	9��� �	1 � ��*��� ����. 
•  ��.  � "��.� ?�& �  �[  ��� �& "*�#����� ��0 "��L��� C���� ��	�� ���&	� ��+�
�� ���

��	�� >*1 ������ ��	���=�	����� ����6 ��.  � �7��	9��� � �,. 
• "��L��� =�	������ "
*#���� C���� ����(6 >*1 "
&����� "�
$� ������ ��	�*�  ��� . "������

��+�� ��	��  ��� C����  (� >*1 "
&����� ���
$�  S& /���+*�. 
•  �)9  (� >*1 ���
�� �����& /"#&	�� C
� 3���� "
*��� 8���!�� �!�.� �(� ��	���  �

��#�� . 

• �7
�	���  � �7&�� Y������ 	����� �!� "�T�
� "��L��� =�	����� ����6 	��3� "������ 8�T�	�� >*1. 
• "����
��� 	��
*� ��
�� �6 ����� "�
$� �6 =�	����  ��-  ��� R. 
• ��� >*1 �6 ��	� ��� ��L��� =�	��*� ���� =�	����  ��6 �+�
�“Excel Sheet”  ������ 

 �*. ��	9��� 3��� R�  �[  ��� �& ��	��� ������ ��+�
R� ��� ��O� R�6 ��&������
@(��� ��	9��� ��
 �& ���b ���
�� �(, �& ����
�� ������ F�����“Excel Sheet”   

& ����� �(7�  ���  6 ���""��� "�*� " ������� � �7��� ��9	*� ��9��� F9��� �,  ��� D�
�
�7�& .  

 
  	��GموSE ا
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�	
��� C���� "�*�1 �& "#����� �������� �*� ���&.  
  
  

  ا&%#اءات

����� �� (�+��  1 ��:���� F9��� � �	
��� C���� "�*�#� "�*��+��� �������� �*� ���&.  
  

 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H 8	�:��� =T�L��� ;� �	
��� C���� �*) �*���.  وق��H	ا Cأم� 

 H � =T�L���  6  � 	�O��"*��� 8	�:��.     

 H  �
� ;.��� �	
��� C���� 	�� @(��� "T�#�� ��
�"	�	1�."     

 H "�	���1R� C������� "��
 �& U*���� ;&	� ��
�.     

 H  �
� ;.��� 8	�:��� =T�L���� �	
��� C���� 	�� ;����""
&����� "
"�	���1R� ��0 ��&������� =*#�� ���& '�(�.  

 �  ا	��ی# ا	��	

 H ��� ;&	� ��
��	
��� C���� 	�� �& 		
��� U*�  أم�C ا	��Hوق   .

 H  �
� �	
��� C���� 	�� ;.��"��.  � �*��� " �.� � E��� "���� 	#�
E���,.  

  ا	���1ع 	>  

 H  ��9� E� 8	�:��� =T�L���� �	
��� C���� 	�� ��9� ��
�"�	
� ;&	 "
=�	���� ��&	 �& �������� ��
��.  

  أم�C ا	��Hوق 

 H ��� ��	��� �+�
�=*K�  ��� �& 8	�:��� =T�L���� �	
��� C�.     
 H  ?��#��� 8	�1� ")
� >�� =�	���� �& 	
��� ?�+9�� 	�130٪  � 

 C������� =�	�� ?��#� �*) 	�	1S� =�	����  ��6 ��
� 	�����
 �7#&	 �� ���� "��L��� C������� E�& F9*� C�� 	#� '�(�� /"��L���

L���� �	
��� C���� ��	�� E#� =&����7� "
*#���� =T� . ;�.��� ��
�
 �
� �*)��"	�	1� "���
��� >�� E*����.  

   

 H  E�.	  � 	�O��� =�	����  ��6  � 	#��� C���� "#����� ��
�
 C���� ��	�� ;��� ;����� /E�����
 C���� "
�� "����
��

�7� 8	�:��� ��	������ '�(�� "
&���� �	
��� . ;���  � 	�O��
�1R� ��0 C������� 	�O��� ������ ��	��� ��.  � �7�*1 =&��� "�	��

 �*) >*1 ;.��� /"�	���1R� C�����*� "�3$�� ��	������ 	���  �
 C������� F9*� C�� >*1 ;.�� '�(�� "��L��� C������� "�(K�

E*�.  � �7�#���� >*1 "�R	*� "��L���.  

 m�6س�	ا  

 H ) �& ���(��� U*���� ����� C�� 	�� ��!
�� ��
� "�(K� �*
"��L��� C�������. 

  

 H ����
��� ������ >�� '���� C�� 	�� ��
�� ��6 �)#�.    

 H  =�	�� "�(K� �*) �& ���(��� U*����� '�� ��!
�� ��
�
"��L��� C�������. 

  

 H  �
� E�*1 ;.��� '���� C�� 	�� "1��)� ��
�"	�	1� " ;� E*����    
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�� '�(�� "��L��� C������� "�(K� �*)� '���� F9*� C
 ��#�� ��	��� >�� B�9-� =T�L��� "&��� "��L��� C�������) �6

F�9�-�/;�.��*�  ���9���.  
 H  C������� U*�� "���
#�  � 	�O��� '���� C�� 	�� "#����� ��
�

 >�� J	�#�� '���� ;.��� ���
��� ;�.�� 	���  �� "��L���
���
���.  

  ا	��ی# ا	�2م 

 H �6 >�� '���� ��*��� ��
� ��
�� �$��R� >*1 ;�.���� 	#� =�	����  �
��+*��� �& '���� C�� 	�� �+
�.  

 m�6س�	ا  

  
  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

 H �	
��� C���� 	��.  
 H "��L��� C������� =�	�� ?��#� �*).  

  

2-11 "������ �$�7����  

• ����+� �!+� � "T��) �R�
 �& R� "������ �$�7���� ��	9���� "��:��� ��
� R 
8���.. 

•  "������ "��*��  � "
��� "
&����  ���  6 ��� "���� �$�7�� >*1 ���
�� "�*�1
8��	�� 5*�� �&/ � ������ ��	��� � ��#�� ��	��� "���� >*1 Z���� '�( � ������

 >*1 "�*�
����� �7��	. � �7������
� "���	 � "��:�*� ������ ;!��� "#���� 	#�
	�	���. 

• �
�� �	1 �!+� �
���� "*�#� "������ �����
�� C�� �6 "���� �$�7�� >*1 ��
�*�T����� �
����� �$�7���� >*1 	T��+�� "��� ��+��� ���� �*�T�����. 

•  �����
  � ���
��� ��� �
����� B�96 ����
� � ����� 	��� ��
 �&
����� �
����� ������ ���
�� >�� B�9-� �$�#��� "������ �$�7���� �*�T

�*�T����� �
���� ���
 >*1 "��
���� "������ ������� "�)K��. 
•  ��
�� "������ �$�7���� �����
 8	��6 >*1 "��.���� ���� ���� ���
��� ��
�

 �$�7���� 	��� 8	��3 �	1  ��!�  ��� 	��� �.O� �7T�
��  ��!� �7������
'���� ;� E�*1 =+���� C
���  1. 

• � ����
� 8	�1� ��� ������ �����
 >*1 '���� �,	�
� ���� �R��#��� 	T��+�� U*�
?��
���  �	� .  �� "�.�+�$� �
&� 8	T�+�� �#� >*1 ����� ����
R� "�*�1 ���
'����� "��:���. 

•  "��:��� �����
 >*1 8	�
��� �R��#�� �6 	T��+�� U*�� �& =�& �6 	��� "��
 �&
�(� ��#�� ��	��� `$�� ���  6 ���'���� "#����� '. 

• 
� ���� �6 8	��3� 8���! 	��� "��
 �& ���	 ���� �$�7��*� "��:��� "��
 ��
"�3$�� �������� (�9�R '�(� ��#�� ��	��� `$�� ��� /�$�7���� C
� ?�+9�. 
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•  ������ �&  T�	 ���� ���
 ��� "��9�� �R��#��� 	T��+*� F�9 ���
 <�& ���
����
���. 

• ���#��� ���	�+�� ���� "������ �����
�� ;�  .  � ��� "��	��� "������ �����
��
"���	���� ��	������ �& '����� B	�� =�	���� �& 	
��� 	�� �
� �7�� . �����
��
"���	���� ����*)��� �& "�T�	 '��� 	�� �
� �7��  6 ��� "�T�	�� "������. 

  
  ا&%#اءات

"���� �$�7�� �*) ������� �*� ���&.  
  

  
 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

 H  >*1 ���� '�(� "�	�
�� �7�6 "���� �$9 	
��� >�� "��
�� 		
�
 ;!��� >*1 ������ ������� ��7��� �	
��� =&	��� ��#.��� E����	

"��:�*� ���
�� �	
��� . >*1 ���
�� � '����� ;� ����R�� ��
�
	�	1S� ��
�� "��*)��� "�����TR� �$�7��*� ?��1 ���
*� �*) 

��#�� ��	��� >*1 E!�#�� ��-� �3� �(� "���� �$�7�� >*1. 

 m�6س�	ا/� ا	��ی# ا	��	

 H  ;� E�.���� "���� �$�7�� >*1 ���
�� �*) ;����
���
���/E�*1 "
&����� >)#�� ������ ��	���.  

  ا	��ی# ا	�2م 

 H  >*1 8	T�+�� ��#�6 ;� �$�7���� >*1 ���
�� �*) ?�#� ��
�
*�� ��� "���� "��� 	��� �	1 ��
 �& � /5*���� �& "������ "��

�7�
&��� >*1 ���
*� 8��	�� 5*�� >*1 �*)�� ?�1.  

   

 H  �$�7���� 8	��3 �6 >*1 ���
�� �*) "���� ��!
�� ��
�
'����  � "�����TR�.  

 m�6س�	ا/�  ا	��ی# ا	��	

 H  �$�7���� �*)� "��9�� =T�L���� @(����� �$���� ��
� "�����TR�
  � 	�O���� '����  ��6"*��� �7.  

   

 H  �6 "�����T� �$�7�� >*1 ���
*� "�3$�� ;�.����� >*1 ��
�
�7�	��3.  

   

 H �7������� �� 	. 	�	� ���� ���
 <�+� '���� ���*)��  6  � 	�O��.     

 H '��*� ��	������� =T�L��� �� �*��.     

 H ���� >*1 '���� "
&��� >*1 ���
�� ;����"�����TR� �$�7.     

 H  ���
��� ��
�� "�����TR� �$�7���� >*1 '���� "
&��� >*1 ��
�
������� ���&	 >*1.  

   

 H  @(��� >*1 ��
�� "�����TR� �$�7���� "�.�+��  1 8��� �*���
���� ���
 <�&.  

   

 H  ��#�� �$9 "�����TR� �$�7���� C
� 3���� ��� R E��  � 	�O��
������.  

   

 H (� >���  � E�*1  S& "�����TR� �$�7��*� "��:��� "��
 �*. �
"�����TR� �$�7���� C
� F�*
��.  
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  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

 H "��7��� 	
��� "�3���. 
 H "������ 	
��� "�3���.  
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• ���
��� ��
�/� �7� �� "��	� �& ������ ��	���"��7� "�	
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�.	�� ����*#���� ���
��� 	��3�� ;������� ���:��� ��#�� ��	��� ��
�

;.���� >�� "���. "���	
� ���3��� 	�	1�  �  ��� ���. 
•  ;.����� 	
��� ����� >*1 "��7��� "�	
��� ���3����� J(, �����  6 ���

$L*� "�	
��� ����3��R�� �7��� �$9 E*��
� 8��	� ��7��� "������ ��7� D
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���. 

•  ��
 ���
$� ;!�� "��7��� "�	
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��� ��
&	���. 

  
  وSE ا	��Gم

�	
��� =&	�*� "��7��� "�3����� 	�	1� ������� �*� ���&.  
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 H  	�	1� @(��� ����S� �7� ��  � ��9-� ����-� �& ��
�
 ��)1� ���	�� ��	��� � ;������� ��	�� "��7��� ���3�����

��
��� �7��� C������ �7��#.��.  
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 H 	�	1S� ��
� C������� >*1 Z���� ������ �7�*� "�	
��� "�3����� 
 >*1 ���
� ����� "#.����� ;������� C����� � "���	��

�*� ��� ��!��
���� ��&������:H 
 

• =����� �7�*� "�*#+�� C�������.  
• =����� �7�*� ��	
�. 
• ��
��� �7�*� "#.����� ��	������ C�������. 
• ��� "�	
��� ��
&	��� ����	
�"������ D$L�� �7�-�  � . 
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���
"��#�� "�3����� ��!
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;������� ���3��� >�� �	����� ��#�� ��	��� ��. .  �#� (9O�  6 ��� "�3����� J(,

7)���� "��:��� C����� ��	
� ����1R� "��1 C������ ;������� '�( �& ��� �
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� ��� D�
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��� ������ >�� "������ �	
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�.	�� ����*#���� ������ ��	���

� ;�)���� C�������� C�������"��#& �	
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i��	ا:________________________  

  ____________________:ر^/ ا	��6ب
  ________________________:ا	���2

 
Eرi��	ف �� ا#E مP>اس SE�	ا i�$	ر^/ ا REF  s<�ری	ا 
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  دوhر ام#ی��:  ا	���2

  
i��	ا ��Eف ر#E مP>اس SE�	ا i�$	ر^/ ا REF  s<�ری	ا 
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 ا	H#ف ا	��8ي

  
 ا	���1.�ت

  
 ا	���8ض�ت

ر^/ س��  م#آt ا	<����
 ا	H#ف

  
 ا&ی���3ت

  
s<�ری	ا 

��E#	��6ب ا	ا       
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  سB) ا	��HریS ا	�j#ی�

 
   

 ا	H#ف ا	��8ي
  

 ا	���1.�ت
  

 ا	���8ض�ت
ر^/ س��   م#آt ا	<����

 ا	H#ف
  

 ا&ی���3ت
  

s<�ری	ا 
��E#	ی�ت ا#j�	وق ا��E م��*�6E C تPE6   م<�#^�ت م�ا �����    

1500       � �����   8��+�� "��	� 	��� 1H7H2001 
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V������:  1H8H2001  
  

  ا	��iاس/  ا	��6بر^/ ا	���2  ا	��6بن�ع ا	#��E م���Pت
 38000 ���� �����6 �R�	 167565  ���#�� '����  
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�� '�� 
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  اس/ ا	�Qس��

�  g>1 m�Z ���ب ب��
  

  
 '�� 8	���� ____________________ / ����
���  

  
  

J��	6 ���(� �, �� ��
 ���	� �����:�� 	�	� ���
 <�& ������  
���
�� ���:________________  

"*�#��:____________________  
  
  

���
�� �(, >*1 ;�.�����  �!�+���:  
1. _____________  
2. _____________ 

  
  

"�&�!� ���
$�:_______________________________________________  
  
  
  

/����
R�� ����� ��3� ;�  
  

      
��&	
 ����	
    (����	
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� ��	�-� �*,-� '�� 8	��� / ����
���  
  
  

J��	6 ���(� �, �� ��
 ���	� �����:�� 	�	� ���
 <�& ������  
���
�� ���:___ ����_____________  

"*�#��:_______��	�6 ����	_____________  
  
  

���
�� �(, >*1 ;�.�����  �!�+���:  
3. ______ ��#�� ��	���____________  
4. _______���
���_____________ 

  
  

"�&�!� ���
$�:_______________________________________________  
  
  
  

/����
R�� ����� ��3� ;�  
  

L����	
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��#�� ��	���    ���
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  اس/ ا	�Qس��
�  m�Z إ_Pق ���ب ب��

  
  

  ���&	
 �
�	
  !���	
 /?������	
  

  

�
� �(��� ���	� �����
 =$0� ������  �.� �1791575 	������ 	����� ���
��  ������ �R�	  "*�#�� 
 �.� ���
 >�� E�&156576157  

  
/����
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  إدارة ا	��g وا&ی#ادات .7
  

1� ��:  

 

1-1 C	7��  
  

�       � ������*� ���	� "��:��� 	��3� �, ��+�� �(,  � C	7��      "���9�� "������� ��������� 
                 <����� >�*1 "������ "��.�� 8��	� '���,  6 	��O�*�� B�9-� ��	����� � ��1����� � <�����

��1������.  
  

1-2  B	��� /=��)��� =�)�  

  
               '�(��� "���:��� �7�*���� ���� <����� ��1����� ;���� ��������� �������� J(, ����� ���

7��)���  1 "������ ��	������. 
  

1-3 ���
$���� �����:����  
  

• "��:��� 8��	� 5*�� "
&���� ���  6 ��� "
�L��� J(, >*1 ���K� �6. 
•            ����
��� =��1 >*1 ;
� �������� J(, ��	9���� =��)� "���:��/    ������� ��	����

��#�� ��	����. 
  

2� �
�
���
  

  

��� >�� "&�!��� ��1������ <����  �  ���� ��1 ���� "��:��� ��	����  � "�1�& B�96 ��	�
"��:��� ��)���.  

  

2-1  "
���� C��#�)������(  

  
                  �	�� �1�) ���
�� �7����*)�� ��K�� �6 "���� �6 "��:�*� �96 ��6 �6 �6 	
�*� ���
� �6 �,

            "��:�*� '���� C���� R B�96 "��:� �6 B�96 "7� ��.  � '�(� ���
� .   B��9-� ���-�
 ���6� �!��6 �6 "���� =���6 ����     '�(��� �3����� 	����� ���	�9� �$�7�� ��	9��� =
� "
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                ��& ����-� J(�, >�*1 ���
��� ")���� ��0 	�1�� ���	9��� "���*��� ��0 ���-�
��
�����.  

 

2-2 ��1  
  

•  �	�����  � � <����  � "��:��� ��	���� "�.���� "#����  1 R�:�� ������ ��	���  ���
B�9-�. 

•  ��	����� ����6 ;���)��� /<�� /��1........V��( ?�. ��	��� 833#�  ���  6 ��� /
"����. 

•  =�	���� �& E� ��+�
R� �	1� 8����� '���� �& E1�	�� ��� �	
� E�$��� ��� �(�� 	�����
	���� �6 . =�	�� ?��#� �6 C���� ?��0- "�	
��� ��	����� ��	9��� 3��� R '�(�
"��L���. 

• 
�� ��� ���� ���� ��+�
�� ���  ��� � %��������� ����� �(7� ��+�
R� ��� D�
� /"
����
��� ������ ;� %�)���� . "������ ����*#��� >*1 ����� ���
�  � ���: 

 

� "
����� "7��� ���.  
� ������ ������� C�� � ���. 
�  8	�+����� "
)����)"�&��K� "�
��  �.( 

� "#.���� "�.�+��� 3�� �6 �.� (Agreement Reference). 
� "��:���� "
����� "7���  �� "�.�+��� ;�.�� V����. 
� "�.�+��� 8	�. 
�  "
���� U*��E�*1 =�+�R� �� �(�� "�*�-� "*�#���. 
� "�.�+�$� %�
&� <�����  � �7�$��� ��� ���� � "��	���� ��#&	��� ��	� . 

� "#&	 �� �$��� V���� � U*��  ��� "�*����� ��#&	��� ��	� . 

� �	��  � V����!��
��� ����� �� �7����� ���� ?�
�� �. 
� "��:��� � <�����  �� �7#�.�� �� ���� "�*�-� "�.�+���  � "9��. 
� "�.�+�R� >*1 6�) ��	#� �6  � "9��. 
�  V�����  ��� ;� "�.�+�R� ��
 <����� >�� �7����� ��� ���� "������ ����
���� "�T�.

�71�� � ����
��� J(, =�

��� . 

� V��"
���� ��
 �A���*� "*����� "������ ����
���  � . 
� ".$1 ��( B�96 "���� ��	���� �6. 
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•  	��� �	1 �6 	��� >*1 ����� �7*���� ���  6 ��� "��:��� �7�*��� ���� ��1������ <����
"
����� "7��� ��.  � �7��	9��� >*1 	��. .�*� ��� ����
��� ������ �& <���� C���� ���:  

� 	����8	�
� ��0 ��.  
� �T�	 ���� 8	�
� ��	���� .�T�	 ���� "
��*� "��:��� ��	9��� 	�
� �����. 
� "
��*� "��:��� ��	9��� 	�
� ����� �.:� ���� 8	�
� ��	����: 

 6.   �6  �#� V���� >�� �6 		
� �.� �����  
 �.   �#� ?�K� 

 @.  %�#�  ��L$� �6. 
• �, ���� �(� R� 8	�
� ��0 �7�O� "
���� ����1� ��� ��	9��� >*1 <����� �7#!� 	��. '��

"
����. 
•  �T�	 ���� 8	�
��� <����  � 	������ C���  6  �� � 	���S� ��� �6 �T�	 ���� 8	�
��� <���� 

�.:� ���� 8	�
��� <����. 
•  ��)����� "�T�. �& �,��7�� ��� B�96 ��	���� >*1 �6 �����L��R� >*1 Y������ 	T��+��

 >*16�& 8	��3 �7� "�T�	 �6 "�.:� 	��. '���, ���� �(� R� 8	�
��� ��0 ��	������ �&�� 
<����� ��.  � �7��	9��� >*1. 

•  ��7�*�� �6  �#� C	, =�

�� �6 �.��� ����� "
���� ��	9��� >*1 <����� )��� ��7��� 	�1
� ��	������ �&�� ��*
� >�� �	:� ��� ��)����� "�T�. �& "
���� C���� 8	�1� ��� 8	�
��

8	�
��� ��0 ��	������ �&�� 8	��3� ��.:�. 
  

2-3 	
��� 8��	�  

  
•   � 		
� ���� '�( �*) �(� R� ����� ��� ��+�� ���� ���
 '���,  ��� R  6 ���

 "7��� ��./"#.���� "�.�+�R� ��
� "
����� ����� ���  ��� "����
� "�
��  � E�� R� 
� ����
��� 2������� �& "*
��� �����
 "��9�� ����
�� �� >*1 ���
� �(�� �	9����

	
��� ����
 '�( �& ��� ��������. 
•  ���
 �& �	��  6 ��� "��7��� �7#����� �6 "��:��� "��
  1 	
��� �& 8	��3 �6

"
���� "*�1 ��
 "#�	���. 
• 8	T�& 	���S� 8	�
��� "
���� ���
 ;� �+
�  6 ��� 8	�
��� "
���� 	
�  � 8	T�+�� .#��� "���

<����� )���� ���*)�� 5��6 >*1  ���  6 ��� 	T��+�� J(7� "����
���. 
•  ��*)��� 	
��� 5��6 >*1 ������ ���
 >�� "#�	��� ���
  � ���7� 	
��� ���
� ����

"��7��� "�3���*� �
&�. 
•  "*�#�� >�� U*���� ��
�� ����� ��	�� �$9  � ������ '���� ���
  � �
���  ���

C�� ����"��
�� V���� �& C���� �#� ��
 ;&	�� �7� ��� . 



  د	�) ا	���س�ت وا&%#اءات ا	��6س���
 

___________________________________________________________________________________  
  ا	��1ء و �#آ�ه/

  أ.�3ء 1� ن���� ا	�2	���
  ���� ا	�����ت ا�ه��� ا	��������  80

  

•  >�� U*���� ���
� ���� '�� ��	9���� "��L��� C������� =�	��� "�3$�� U������ �
� ���
"��
�� V���� �& C���� �#� ��
 "��L��� C������� =�	�� "*�1. 

• �7+���� 	�#�  6 ��� ��.:� 8	�
��� "
����� "��9�� ���������� C������� �&��  � 
8	�
� ��0 ��	���� �&�� >�� ��.:� 8	�
� ��	����.  

  

2-4  ;�����*� "������ 8��	��  

  
•  �����
�� J(, ���
� D�
� 8	��#��� "
���� "�3���� %�
&� "
����� "��9 �����
 <�& ���

C������ 5+� >*1. 
• �� )����� '�(�� "
����� "7��� ;� "#.���� "�.�+�R� ��
 8	��#��� "�3����� ;����  6 �

 "A��#��� ��7��� "&�� >*1 �7#�3�� � "
����� "��9�� )������ "�T�. 	�	1� ���  6 �
Y���� ������� (�+��  ��!� '�(� ������� (�+�� ���L6 �7� 	�
���� �7��1����. 

•  )�
� ���� � 8���9�  ���  6 ��� "�T�
�� J(,(Check List) �7���  �  ��� D�
� 
	�O��� � �7�#�����7� ��3��R�  �  ."�T�
�� "��9 	��� �6� C������� >*1 ���
�  6 ��� 

E���*)��� ������� )��� =&� ������� 8��	� �& "��:��� 	1���  6  ��� B�96 . %$L�&
 ��� /��������� ��� �6 U*���� �6 8O����� 	*� D�
  � ��������� >*1 	��. 	��� ��
 �&

��� F9��� ;�)��� D�
� �7���	� ;��� ���� � 	�O��� ������ "�*�1 	���1�  1 ��:�
�7� Y���� ������ "�*�1 ���� �(� ���&. 

• � ���  6 �����#�  �+���� 8		
� �����:�� 	��� ������� )���� 	�
���� F�9� ���&  �
Y�!��� ���+���� ���*)���� J(7�  �+����� �R:, U�*�� ����. 

• 	�O��� ��� C�� "�*�1 "�6 ����� ��. �&��� 	
� '���,  6  � 	�O�*� "�3��� 	���  � 
C������ '�(�.  

  

2-5 <���� �����  

  
•  "��:�*� "��#�� �����
�� �$9  � '�(� "*
����� E�����
 ����� ���  ���  6 ���

"��:�*� "#����� �����
�� >�� ����*� ;������� �� �����
 ;����  ��� D�
�  .
�  6 ��� ����� ��� "��9�� �����
�� ��+�� ���� E��3���� E+������ E��	����  ��

;�������  � J��0  1. 
• 
� ;!�� ����
��� ������ �& "�3����� 	��� ��9	� ���� 3����� <��� R �	9����� ������� 	�

	�����  � 	�� �6 �& "�3����� U*��. 
•  �����
�� C����� %�
&� �7�+��� ��
 "����
��� ������� �$�� C���  6 ���

��"�3������ "��9. 
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• 8	�:� =T�L�� �1	�  6 ��� <��*� "����
��� �$���� ;���. 
• <����  1 ����*#�� ��+�
R� ���/ ��0 ����3���� 8	��6 /�����:����� ���
$��� 

 "��#� ����3���� ��&�*� "��9���Unobliged balances ��1�&	��� /��	������ /
��	������. 

•  U������ ����� ���  6 ��� ��*
�� "
��� "�� �& �7#�.�� �� ���.�+��  � �7!�. ��� ����
 @�	3� ����� �& ������ '�(  - ��	���S� 5�� � "7��� '*�  � "

����� "��	��� "�(*�

��	���]� . ���� "������ J(, =��)�  � 	�O��� "���:�� ������ ��	��� =��1 >*1 ;
��
<�
� . 

  

2-6 �� ;������� (�+�� >*1 "��.����7��
 ����
��� ��	
  

  
•  ��#�� 3���� ���3�� ��	���� 	�
���  � 	�O�*� ����� ��� "��7� "#����� ���
�� ���

������� C�	,6 =�

� � ��*)���. 
•  ��3����� ���
�)��& ���
� (8��& ��� �!
�  6 ��� ����� ��� .  6 ��� ���
��� �(,

�	,-� ;� �*#+�� 3�����  �� "���
� >*1 ���
�8��+�� '*�� "��*)��� C. 
•  ����� "����
��� �$����  � 8����� �!
�  6 ��� �������� "��9�� ����
��� ;���

"
����� "7��� ��.  � J	�	
� �� �� ��
 ���
��� 8��&� @(����� >*1. 
•  ���� ���
� �!
�  6 ���)������� C����� "�T�. ( '�(�� 8��& ��� ����� ���

����� ��� ;��� ���
�;�� . ;� 8�	
��� "+*���� "���
� >*1 ���
�  6 ��� ���
��� �(,
"
���� U*�� �����  � "
���� ��	9��� "���� ������� ������ "���� "�*#+�� "+*����. 

•  �	1 ����6  ��� ��� '�(�� "�3�����  1 "�*#+�� C������� C��
�� ����6 <�!�� ���
"1�!���� C�	,-� =�

�. 

• "���� 	�	1� ������� ���
 ��� "���� . 
•  ������� ��� >*1 ���
�  6 ��� �����+��� ������ ����6� "����
��� ��	������ ;���

E� "��9��. 
•  ����  6 ��� "����-� "��:��� "*�1 ��0 B�96 E*�#� �7���	� >*1 =�+�R� �� ���� <����

 ����
��� ������ �&  ��*�#���
��� U������ � "
���� "*�#� %�
&�"���T��� "��:��� "*�#� "*��. 
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  وSE ا	��Gم

<���� 8��	S� "��9�� �������� �*� ���&.  
  

  ا&%#اءات

����� �� (�+��  1 ��:���� F9��� ;� <���� 8��	� "�*�#� "�*��+��� �������� �*� ���&.  
  

 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

H 9�� ��*��� ��
� /"�A����� "7��� ;� "�.�+��� ;�.�� 	�1 "*��� "
������ ��	�*� �7��.  

  ا	��ی# ا	�2م 

H   ��#�� ��	��� "�.��� � 	�� ���� "�.�+��� "���	� ��
�
"
!�� ��0 �	�� 	. ���6 "�6 Y�!����. 

H "�.�+��� �& 8	����� "����-� )����� F�9*�� ��
�. 
H "
��*� ��� <�+� ��
�. 
H � "
���� U*�� ������ 	�. 	�� 	�	1� ���
���  � �*)� ������

"����
��� "������ �& 8	����� )����� �7�*1 �
�)�� �(� 	���S� .  

 �  ا	��ی# ا	��	

H E�+
 � ������ 	�
�� 	�� ��!
�� ��
� . 

 Y  � /  �
�����  � "��	��� ��(��– <����� ���   
 Y >�� /<���� ��	����  

 m�6س�	ا  

H ��� "
� � U*���� "
�  � 	�O�*� 	�
�� 	�� "#����� ��
� ����
 � �, E�*1 ;�.���� � E*�
��� ��
� �L C���� �#� '�(� �

���
��� . U*��  ��� ���� "
+���  � 8��� =�&�� ���
	�
�� 	�� ;� "�.�+��� .  

 �  ا	��ی# ا	��	

H 	�
�� ��	�� C*� �& ���-� ��
 	�
�� 	�� �+
� ��
�. 
H  ?�
�� 	�� ��!
�� ��
� /�A�����  � ��#&	�� ���� 	�1

������E�+
 �  : 

  
 Y  � /'����  

 Y >�� /  �
�����  � "��	��� ��(��–<����� ���   

 m�6س�	ا  

H  � �, E�*1 ;�.���� � ?�
�� 	�� ��
�� � "#����� ��
�
 "���� ;� "�A����� "7�*� "�*�-� "9���� ���� D�
 ���
���
 ��	�� ��+*� �& "9���� �+
� � F��9�� �(7� 8��	��  �

 � 8��� ;� ?�
��?��
��� U*����  ��� �(�� '���� C�� . 
H "
����� F�9�� ����� �& ?�
�� 	��  � 8��� �+
� ��
�.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H "��7��� ��#�� ")9 �!
 م�ی# ا	�$#وع  .�

H  "*�+��� ���*)����� "��7��� ������� "�3��� 8	��� �!
�
"#.����� "*������.  

  ا	��6سm وم�ی# ا	�$#وع 
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H ��	
� 5��6 =�L��"�3����� 8	��� ��.     

H  "��:�*� "��#�� "�3�����  � �3�� "�3����� =�	��� "#����
"��7���.  

  ا	��ی# ا	��	�/ا	��ی# ا	�2م 

H  >�� "��7��� �7#������ "��:��� "��
  1 8	��3 �6 ���
�
"
���� "*�#� "#�	��� ���
 . 8	�
��� "
���� ����6 >*1 8	T�+��

���� "7��� ���*)�� ��
 2��#�"
�.  

   

H  ������ '���� ���
 >�� "#�	��� ���
  � U���� ���
�
��*)��� �	
��� 	
��� ��
 ���7�.  

   

H  "��L��� C������� =�	�� >�� ������ '���� ���
  � �
�
 "
����� F�9���'�� ��	�S� /	��   .  � ��� '���� �(,

;�.�����  �!�+���  � =	��.  

   

H =T�L��� "#���� 	#�  ا	���ض�C ب�	<�^�?   . ���:�	��8.�; ����' 

 

H �����*� "�*#+�� "+*���� "�.���.  
م�ی# م�ی# /ا	��ی# ا	�2م 

  ا	��6سm/ا	�$#وع

H ���� ���
 ��� "���� "���� ��!
�.    m�6س�	ا  

H "������ �������� "#����.   �  ا	��ی# ا	�2م/ا	��ی# ا	��	

H  C������� "���
� 2T��� �7�� ��7� ���� ���
� ��!
�
*#+��8�	
��� ;� "� . <�!�� >*1 ���
�  6 ��� ���
��� �(,

��&��
�� "�- . ��	�  � (9:�  6 ��� ��
�!���� J(,
 ������� � ��6 .  

 m�6س�	ا  

H ����� ��� 3����� ���
� �!
 م�ی# ا	�$#وع  .�

H  =��)�  � 	�O�*� 3����� ��#��� "��7��� ����
��� "#����
���3�� ��	���. 

 ا	��ی# ا	�2م 

  
  :ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

H "������ "������.  
H �����*� ������ ���
���.  
H �������� F�9�� 3����� ���
�.  
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2-7 B�9-� ��	����� � /"��!#�� ���� /�����	�� ;��  
  

•  �6 /���	� ����� B�96 ��	���� �6 � "��!#�� ���� �6 �����	�� ;�� ��	���� ����
�,��0 � ��������/
� ��0 ��	���S� 8	�.  

•  ;�� ���*�1 ������ ��.�-� "*�*��� "��	� ?�. ��	�� "��:��� �	9���  6 ���
 ���� ����:��� ")��6  1 "���� ��	���� �6 ����� � "��!#�� ���� �$��� �6 �����	��

��7� 5��6 >*1 �7� F9*� 	�	1�.  
• ��� 	
��� ��&	� ������ ��	��� _�& ;�  ��
�  6 ��� ?��
��� 	
��� F9*� U����*� "���

V�������. 
• 	
��� '�( �$���  1 ��:���� F9��� E*�
�� �*#+�� 	
��� �& F
� �6.  

  
  وSE ا	��Gم

 ��	���� � "��!#�� ���� �6 �����	�� ;��  � "+*�9��� ��	����� "�.���� "��9�� �������� �*� ���&
B�9-� ��	����� � ")��-�.  

  
  ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

H  ��	����.�-� "*�*��� "��	� ?�..  
H '���� ��	�� "��&� ?��
��� 	
�*� F9*�.  
  

  ا&%#اءات 

 � "��!#�� ���� �6 �����	�� ;��  � "+*�9��� ��	����� "�.���� "��9�� "�*��+��� �������� �*� ���&
����� ��  1 ��:���� F9��� ;� B�9-� ��	����� � ")��-� ��	����.  

  
 	��Qولا	$=| ا  ا&%#اء

H  ;�� 	�1 ��.�-� ��*����� ��	��� ?�
�� 	�� ��	�S� ��
�
 �6 ?�. 	�1 � "��!#�� ���� ?�. 	�1 �6 �����	��

�,��0 � ���	� ����� ")��-�  � B�96 ��	����.  

 ا	��#*�#ة 

H ���	 ���� ?��
��� 	
�*� F9*� �!
�.   

H  "#.���� ��	��� _�& �!
�� '���� �& 	
��� ��	�S� ��
�  �
 ?�
�� ��	��� ?��
��� 	
��� F9*� ;� �7*���� '����

���
��� >�� "��	���.  

   

H  ��	��� ��	��� _�& ;� ?��
��� 	
��� F9*� "���
�
U������� V������ ��
 ?�
��.  

 m�6س�	ا  

H   1 ��
���� 	
��� ?�. ��	�� �& ��.�-� ��*��  � 	�O���
8	�
+� ��.�6 "�6.  
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  ا	�$<#ی�ت .8
  

  .�م -1
  

1-1 ��C	7  
  

•  ;T�!��� ������� ;��� ;� ���#���� "��9�� 	1��
��� 5�-� ;!� �, 	���� �(, C	,
"��:��� �& ���	9���. 

•  ���� �������� 		
�� �������*� "������ ���
$��� 		
� ��������� �������� J(,
 ��� 6�� ���� �	1  ��!� '�(� ���	9��� "���L�� ���-�� ;T�!��� ���� 	�1 ;���  	���

  � 8	��#��� "�3���*� �
&�� "��#& "
��)� ��� ��������� J(,  6  � 	�O�*�� "����!�� ��0
8��	�� 5*�� ��..  

  

1-2 =��)��� B	�  

  
"��:��� �7� ��
� ���� ������ ���*�1 �� >*1 ��������� �������� J(, =�)�.  

  

1-3 ���
$���� �����:����  

  
• ��  6 ��� "
�L��� J(, >*1 �$�	#� "�68��	�� 5*�� ��.  � �,���.� �.  
• "��:��� ��	�� ���
��� "���:��  �! ;
� ����*#��� J(, =��)� "���:��.  

  

  س��س�ت ا	�$<#ی�ت -2
  

2-1 "��1 ������  

  
•  ������ ���*�1 ;��� �& ����1R�  �#� (9:�  6 ��� "��:���� "��9�� ������ ����*#�

�7#������ "��:���� "��9��. 
• � ������ ������ �!+� 8�	. � "��:��� ������
R �
&� ������ '�(  �� ��L�
 8���

>*1 "��:���� 8������� 	����� >*1 "�&�
���  '�(� "�&�!� ���16 	A���  �	� � 8	�� "��

 ��#�6 �!&6 >*1 ���
�� "���
�� ������ "�*�#� "
*#���� "���	�� ���1��  � ��*
�*�

"����.  
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• � <��� �� �& ������ "�*�1 ���  �#� "��:��� (9O� D�
� "+������ 8�
�� "�&�����
 �	�����  �� "�&����� ;��� �6 �*
�  6  ��� ���� <������ ?��#� "�*�1 ����1R�.  

•  ?�1 �6 ��)1 �!&6 >*1 ��)#�� "���� ��� ����)1 Y�) �1	��� ���� �R�
�� �&
�#��� ����1R�  �#� (9-� ;� "��:��� ������
� ��*� ��� �	
� B�9-� ����#��� "�1����� 

������ "�*�#� "
*#���� . ���-� "&�� <!��  6 ��� ?��#�� �6 ����)#�� @��	��� ���*)
���
��� "�*�1 �& E!�1 @��	� �7T�+���� E�*1 ��� ���� �6 	�����  � "��*)���.  

• ��� ������ ���	9��� ;T�!�*� ����)#�� �6 ?��#�� @��	��� ���*): ��� �,  6
� ���
�*� ��:  
H  5&�����  ��!� '�( � /"��*)��� 	���*� "��+�� ���*)��*� <!��� =�.	 C��

�	�#��.  
H  ���
� �& �	9��� C�� ����� 	����� ��.  � �7
�

� ��� ���� ����#��� ���*)����

?�1 ��.  
H  ��6 �(� (�+���� B����� �,(�+�� ��*)��� ��7�*� "������ "��
��� ���*)��*� C��.  
H ����� �L� "��9�� ��+�"������� ��R� "	����� ��.  � �7
�

� ��� ����.  
H & =�+�R� ����7�	� �&���  �(��  �	����� ;� )
 )����� �
� =�+�R� (�+�� "������ 

�7�*1 =+���� C������ . "�.�	�� �L� 8		
� ����1 ����1R�  �#� (9-� ���
"��
��� 	������� =����� ���#��� ���� 	������7��� ������ E���� ���� "�������  .

	�����  1 ���+��R�� ��:�*� ".�L�� "&�#� ��7� 8������ ���.  
H  �� �& ������ ��+*� �& "�*�#�� J(, =�L�� � "+*����� ��#�-� ��*
� "�*�1 ���

���� "�*�1 . ?��#�� ��#�6 "���
� �L� /=�) 8	#� ���  6  ��� ��#�-� ��*
�
�#�6 ;� "�	
���Y������ ��9��� "7��� ;*� ��#�6� =���� � . ���
�� "#���� ���

 Y���� E��  � 	�O�*�� �7����
#� B	� 	�	
�� "+*���� 	���  � 	�� ��� ��#�-� ��*
�
� �7T�����6"���
� �7.  

H �.-� >*1 �!� C*��� �(, /8������ ������ ���*�#� C*�� ��+�
R� ���:  
� 	����� ����9� 5�6.  
� 	1 ������"+*�9� ?��1 �*) �	1 "��
 �& "�&��� 	��� �.  
� "+*����� ��#�-� ��*
� 5�6.  

H  )�����  �! ������ ���.�+�� (�+��  ��!� 	�
#�� 8��	� ����� ��+�
R� ���
������ "�*�1 "#����  � 	�O���� /�7�*1 =+���� ��+������� . =�L��� ���
� ����

	����� ��3���  ���� /	�
#�� (�+�� "�*�1 �& �7�*1 F������ ��+������� )������ 
	
#��.  

H  "��:��� J��� U*�� 3����� ���� 	�
#�� �& "������ )������ ��+�
R� ���  �  ���
 %������) %$L�20.000�R�	 .(  
� 	
#�� )��� (�+�� �	1 "��
 �& �T�3� )�� =�+�R� �!�  �.  
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� ����� 	
#�� ��7�S� "��:�*� <��� 	�� =�+�R� �!�  6  ��� ���� =�)�� 
"������ =�)� 	
#�� ��7�� �& �71���� . ��� 	�
#��  S& '�( >�� "&�!���

 /=�+�R� 	��� =�9 "���� �7�& 	
#�� ��7�� ��� ���� �R�
�� �!�  6
 8	���  1 "���9 C���� "���� 	
#�� ��7�� ��� �7�& ���� �R�
���

	�����.  
�  ?�1 ��� 	�����  � "��+� >*1 ���
�� "T����� "��9 ����� ��#�6

?�#�� "��.  � . ����� �L� 	����� ��3��� �L��  6  ��� ?�#�� "��+�
		
��� �.��� �& 	
#�� 	��� (�+��� 	����� ��
�  6  �!� ��	�� /".	��.  

  
H  ;&	�� "�*�1 ���  6  ��� / �	���*� ��	
� ;&	�� "�*�#� "��:��� ��
� R  6 �!+�


�� �� �(� )
& �	
���"��:��� =
  �!� ��	7#�� �R�+� >*1 ���.  
  

2-2 ������ "�*�1 ���.$96  

  
•   �� �(� 	
#�� 8��	� �6 "���� �6 ����9� "�*�1 �& ���	� �6 C��� �6 '���� R  6 ���

<������ �& ?��#� 	��� "������ '���, .  ��� ��	�1 	��� <������ �& ?��#��� �(,
T�1  � 	�& �- �6 ���	�� �6 C���*� "
*�� �7� ".$1 E� "��:� "�- �6 E���� �6 E�*

	
#��� 3T�+�� 	����� ;� B�96 "
*�� "�6 �6 "����. 
• ����	�� �  �+�����  �6 �������� �6 ���	, ��*�
� �6 >�� ��#�� R  6 ��� "��:��� �& 

	
#��� ".$1 �7� ��7� �6 �6  �	�����  � "���� "��. E� ��� �6. 
• ����
1 	�	
� ��� J(7� 	�
�� R ���� ��7���� F�9�-� >*1 �7!�&� 8		
� 

���.$9-�.  
  

2-3  �	����� ���  

  
•  � D�	
� ��� D�
� "��:��� �7���
� ���� "���T��� C���N�  �	��� "�T�
� ��+�
R� ���

B�9- 8��&  � "�T�
�� J(, "#���� .������ "�*�1 ��7�� �, "�T�
�� J(,  � C	7�� . "�T�.
�  �	����� ��� � 5��+�� � C��7�� ��.�6 � �7�����1 �  �	����� ����6 �!�  6 ��

E#� ����R�  ��� �(�� F9���. 
•  � ��#�-�� E�	� 8�&����� "1�!���� 	����� ��� >*1 ���
�  6 ���  �	����� "�T�.

"��:��� ;� E�$��#�� ;T�!��� �& E���9� ��+������. 
•  ��� / �	���*� ��+*�� ��+�
R� ��� �& �.��� 5+� ��	9��� ��� D�
� 	��� ��� �.� ��)1�

	�����  � ���� "�*�1 ��. 
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2-4 ��������� "���  

  
•  ����� 8�1��� ;� ������ "�*�1 >*1 "
&������ C���]� "�*9�	 ������� "��� ����� ���

������ "�*�#� ���
�� ��. �#���� "������ . ".	����� ���� ���9� �!&-�� ���-� �#���
*1"��*�� J(, ��.  � E�. 

• "�*9�	�� ��������� "��� �!�:H 
� ��#�� ��	���.  
� ������ ��	���/���
���. 
� 8��	�� 5*��� �L��. 
�  �#� ������ ������  �� �(� ������� ��	�. 
 

•  8��	�� 5*�� ��!16 >�� "&�!��� �!� 8��	�� 5*�� ;� "������� ��������� "���
� ��������� "��� ��!16  � �!1 "�*9�	� 

•  �L� ����9 ���9 >*1 ��������� "��� ���
�  6  ���)������� ���9 /5	�7� ........
V�� ( �	������ ?��#�� ����9� ���
��. 

•  �&�� � "��:��� )��� � ��
 >*1 Z���� B�9- "��:�  � C*�9� "��*�� ��!16 		1
 �+�����  � �&���� 		#��.  

  

2-5  ������ ���
$� 	�	
  
  

�
$� 	�	
�*� ��� "��:��� �& ������ ��.  
  

    م��r ا	�$<#ی�ت  ا	��<�ى ا	����ب 	���Hد^�

������� ��	� �6 ��#�� ��	���.   "��K�300$   1 

 ������� ��	� �6 ��#�� ��	���
���
����.  

 "��K�1.000$    2  

 �6 ������� ��	� � ��#�� ��	���
���
���.  

  �1.000 $  "��K�5.000$    3  

��� "���"�*9�	 ������.    �5.000 $  "��K�10.000   4  

 5*�� ;� "����� ������� "���
8��	��.  

   � �L�610.000 $    5  

  

•  "��K� E1�+� "��9�� ��������� �& ��#�� ��	���  ��� ��+�� ��	� ����5.000�R�	 .  
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2-6 ������ �*) ������  
  

• �� Y�) �6 ��#�6 ?��1 >*1 ���
��� ��������� 8�T�	 ��
�����)#  . ���
�� ���
�*� ��� �������*� "#.����� "��
*� �
&� ��#�-� ?��1 >*1:H 

  
$
�#	
 ����%  �����#�	
 ����   

 ;� ?��+��� � C��)�� "
��)
 �#T����. 

  >�
 � "��L��� "#&	�� C
�  1 	�3� ��250 �R�	 
�7�	�#� �� �6. 

1  

  1 �
� R �� @��	���3 ?��1 
 "�����)=*K� C��� (  �	���  �

 �  �
��� � 8	�����  �&��#�
��#�-� ��	�1�.  

   �251 >�
 �R�	 3.000�7�	�#� �� �6 �R�	 .  2  

��)1 Y�) �3*���.     � �L�63.000�7�	�#� �� �6 �R�	 .  3  

  
  
• ��#�6 ?��1 >*1 ���
�� "�*�1 =�L��� ��#�6 ?�1 �*) @(��� ��	9��� ���. 
•  � ��� ��#�6 ?�1 �*) @(��� /������ ������� 	���*� <!�� "�&�� ����*#� �!� 

;&	�� )���� ��#�-��  ������ �.��� .�*� �� >*1 �.-� >*1 ���
�  � ���:H 
� "��*)��� "�	9�� �6 	������ "��9 ����+�.  
� "��*)��� "�����. 
� ����*#����  ������ ������� V����. 
� ;&	�� "
��). 
� 	
#�� )���. 
� ��9��� F9��� ;�.��. 
 

•  ?��1 ���*) "&�� ���
���  ��
�  6 ��� ��#�-� ?�1 �*) 	���1�� 	�	1� ��.
"�3����� �& 8	���� ��������� J(,  6  � 	�O�*� "��:�*� 8	��#��� "�3����� ;� ��#�-�. 

• ��������� "��� ��!
� ?��#�� <�& ��� . ?��#�� ��� F9*� ��!
� ���  6 ���
��*��� ����. 

•  ��#�-� ��*
�)  ���	� �$9 ( ;� ?��#�� ��#�6 "���
�� =L��� �!
�  6 ���
=���� ��#�6 . (9-� 	#� 	����� ����9� "�*�1 �& 5��O� �	9���  6 ��� ��*
��� �(,

)���*� ��+��� ������ ������ ����1R�  �#�. 
•  ��)1 ����9� �	1 ��� <!��  6 ��� �7���� ��#�-� �.� ����9�� "�3*� ��0 "��:���

6 �.���#�.  
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•  ���� ��6 ��!
� ���"�
��� �.�� "  1 �7���. 	�3� ���	9 �6 ;T�!� ���� "�*�1 ���
100$ . ������� ���	�� B������  � ������ ���.� "���� 	��#�  6 ��� ���� ��6 ��

"������ ;T�!��� "�1��� ��#�-�� 	����� ��� '�(��. 
•   � ������ ��6  ���3"������ 8�T�	*� "9�� V�� ��������� 8�T�	� "9��� 	���*� "9��� . 
•  ")
��� �& 8	����� ������ "��g� ��#�� ?��0- ��������� "��. "T3�� ��
 �O� 3��� R

"
�����. 
•   �� � E�1 ����  � �6 8����� ��������� ��:�� ��.  � C��)��� ������ "�*�1 ���

������� E&���� �
�. 
• ��� C���-�  ���  6 �	� �7���  � �,��#�6 >*1 C��#�� C��)�� "
��)� �,:��� ��� �

 �� �(� ��6 /R �6 "��
#� ��#�-� ���� �(� ���& "��7�� 	�	
��� "������ 8�T�	*�  ��� D�
�
 �.-� >*1  �&��#�  ����� ;� �+��, ������ ���
��  �
���& /�7�*1 %�&��#�� ��#�-�  ��

�#��� "���
#�  � 	�O�*�. 
• *�1 =�L�� ��� ?��0- '�( � ������� ��. �(�� F9��� ��.  � C��)��� ������ "�

C��)��� ������ "�*�1 >*1 "��.���. 
•  ��	9���� ��#�-� ?�1 �*) ���& "����� ��#�6 ?��1 �*)�� ���� �������*� "������

 @(���"��#�6 ?��1 �*)" @(��� ��	9���� ��#�-� ��*
� ��� � /" ?��1 ��*
�
��#�-�." 

• ��� �  ���� ������� "��� ��.  � "�	
��� ��#�-� ?��1 ��*
� : 
H "��*� ���T� ��������� ��:��.  
H  ������ "�*�#� "��#��� "7���  1 �L��)%$L� ������� ��	�.( 

H ������ ��	���. 
•  ���� ��6 ����� ��� ��#�6 ?��1 �*)�� �(�� ������“Purchase Order” �.�� 

�  ��� � ��*��� ���� �
���  � �(, ������ ��6 ��	�� ��� D�
� V�� D$L � ��6  
 "�*��+��� �������� >�� =�)��� 	�1 E��	9��� "��[ ���+� ���� � ��������� ��. ��.

������ "�*�#� .������ ��6 ��	9��R �1�	 $& C��)�� "
��)� ��� �(�� ������ ��6. 
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  وSE ا	��Gم

71���� ��� ���� �������� �*� ���&������ "�*�1 �& �.  
  

  ا&%#اءات

  
  ا	$=| ا	��Qول   ا&%#اء

H  � ���+���� "��*)��� 	����� E�& 		
� ���� �*) ��!
�� ��
�
 ��	�*� E����� � ������ �*) >*1 ;�.����� ��
� D�
 �7�����

������.  

  م�Qول ا	�اT#ة ا	����2 

H � "��#��� 8�T�	�� ��:�� ;� E��.��� � �*)�� "#����� ��
� ;� 
 � "�&�� "�3��� 	��� F
+� ��
� �L  � � ��������� ��:��
 ������ �*) >*1 ;�.����� ��
� "�&���� "�3����� �&�� ��
 �&

���	�� ��	��� "
&��� (96 ��� ��� "
&������/�*)�� >*1 ��#��.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H  ��� /C��)��� ������� ������ "T+� ;��� ������ U*��  �� �(�
"�*�1������ � ��#�-�  1 ���+��R� � C��)��  . ����� 	#�

 @(��� "T�#�� ������� ��. �(�� F9��� ��
� /������ "�*�1
 ��� � /������ �& "�	9����� "��W� =�L��� C��)��� ������

E�*1 ���O��� � @(����� >*1 �$)�� ������ ��	��� >*1. 
H ��#�6 ?��1 �*)�� ��������� "��. ���� �(� ��!
�� ��
� /

 ��+������ "&�� @��	� � ��#�-� ?��1 �*) @(���
 >�� @(����� ����� ��� D�
 =�.	 � <!�� ���� "��*)���
 "��9��� "��9�� �& ��#�-� "T�#��  ���
�  �(��  �	�����
 ��#�-� ?��1 �*) ��9 � ;�.��  �	�����  � �*)� � '�(�

��������� ��
� E�	�16 � .  

  $<#ی�تم�Qول ا	� 

H  ?��1 ��*
� @(��� ��	9���� "�	
��� ��#�-� ��*
�� ��
�
 ;�.��� ��
� � ������� 	����� "��*�� ���9� D�
� ��#�-�

���-� ��
 ��#�-� ��*
� @(���.  

  	��B ا	�$<#ی�ت 

H  D�
 E��9� � E#.�� � "��*)��� 	������ ���� ��6 ��!
�� ��
�
��� ��� � 	���*� ��-� ����� ���  � ��� "L$L�� V���� ��

 ��. ��� �& >
�� "9�� � /������ ��*) ���� "7��� /���
���
���������. 

 

���M ���@�:  ��� �7#� =&�� ���
�*� "*����� ������ ��6 "9��
��#�-� ��*
� � ��#�-� ?��1 @(���  �.  

  م�Qول ا	�$<#ی�ت 

H � "
��)�  � 	�O��� ��� � /��������� �$��S� ��
� 8	����� 	����
������ �*)� . �$��� >*1 ���LS� �$���� @(��� ;�.�� ���

  ا	�GB ا	<� p��Z ا	$#اء 
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���������.  
 H  ���
� � �	���� ��9 8	�7� �7� =&���� 8����+�� ����� ���

���
��� >�� �$����.  
H E�	� 8	������ ������ ��6 "9�� @��9���� ��
�. 
H 7�
��)� � 8����+�� F
+� ��
� ��
� '�(� � ������ ��6 ;� �

 � 	�O����: 
• 8����+�� �& Y�)�� � ;����. 
• �	���� ��9 8	�7� "�
$�. 
• 8����+�� >*1 F9���� �K����� �.� � ��� 	���. 
• "9�� 5�� � ��6 �, "�	
��� 8����+��  6. 
• ������ ��- "
��)� "�	
��� 8����+��  6. 
• �#� "
��)� 8����+�� �& 8	����� ��#�-�  6��#�-� ?. 
• "��:��� ��� ��
� "�	
��� 8����+��  6. 
•  "�*�1 "��
� ��� �(�� 	�����  � �� 	. ������  6

E��� ������. 
H  R D�
 E�+
 � ��������� ������ ���
� 	�. 	�� ��#� ��
�

��
���� "�
$� E�  ��� . D�
� ��( 	�� �, ��, 	�
�� 	��
 C������� �,  �	��� ������  ���)�� ��
�71 ( ������ �

 "��
� =*#�� ���& "������ 8��3� � 	���*� "�T�	�� "�(�� �,  T�	��
	��  � �	����� ��9��.  

 m�6س�	ا  

H   � � "*��#��� =T�L� "#���� � ��+
��� 	�
�� 	�� "#����� ��
�
 �, E�*1 ;�.���� � 	�
�� ��
�� �L� � 	�
�� 	16 �(�� ���
���

� ;� =T�L��� "&�� =�&�� ��� "*��#��� �+
 � 	�
�� 	��  � "9�
;&	*� 8	#��� �����+�� C*� �&.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H 	�
�� ��	�� C*� �& 	�
�� 	��  � "�*�-� "9���� �+
� ��
�.   m�6س�	ا  

  
  :ا	���ذج وا	�ث�NT ا	����ب�

H  �*9�	 ���� �*)"�
��� �.��."  
H ��#�6 ?�1 �*). 
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  إ%#اءات ا	�1?

  
  لا	$=| ا	��Qو   ا&%#اء

H  "

��� ��#&	�� 	�	
� ��6  � ���
��� ;� =������� ��
�
 ���O��� �  �	����� ���
 C�� >�� ��9	��� '�( � ;&	��
  � 	�O��� ��� E��( �.��� �& � �7#&	 	����� 	�
�� ��	�� >*1

C�� ���� 	��� 	���. 
H �,	�	�� ��*)��� �$��#��� @��9��� ���
���  � �*)�.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H 
� ��.�- �#�� '�( � ;&	�� "

��� �$��#��� @��9���� ��
�7����� ��������� � C������� ����� �� ���� 	�
�� ��	��. 

H  ��� �7#&	 	����� U������ �  �	����� ����6 �!� "�T�. 	#�
�7��.  

 m�6س�	ا  

H  <�
� ���� �,	16 	. ���
���  6  � 	�O�� � "�T�
�� ;����
�9����� ��	����  6 � �7�*1 =�+�R� �� ���� �7�+� �, ;&	*� "�

���
��� >�� �$��#��� ;� �,	�#� � "�T�
�� ;.�� �L  � �.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H   ��� D�
� "#&	 ��� ���
� C�� 	�� ��!
�� ��
�
 �L  �� /'����  T�	�� ������ � 	����� "�( E��  �	��� ������

	���� �+
� ��
�. 
H *)��� '���� ��!
�� ��
���.  

 m�6س�	ا  

H  �L  � � '���� � ��+
��� C���� 	�� ������ "#����� ��
�
E�*1 ;�.���� � C���� 	�� ��
��. 

H  >�� �7����� � =T�L��� �.�� � C���� 	�� ;� '���� =�&�� ���
;�.�����  �!�+���.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H C���� ��	�� >*1 ������ ��	��� ;�.�� 	���  �  �	�O��. 
H ���  ���
� >*1 ;�.���� �L  � � 833#��� =T�L�*� "#��� "#��

�������. 
H ���
�*� "*��#��� 	�#�.  

  ا	���ض�ن ب�	<�^�? 

H  �*����� ;�.�� �6 ?�. 	�� ���
� 	�+���*� '���� ��*��� ��
�
C���� 	�� >*1. 

H  �� "*��#��� =���6 "&�� ��9� ��
�"��&	�." 

H C���� ��	�� C*� �& "*��#��� �+
 ���.  

  �سmا	�6 
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  ا	���ذج ا	����ب�

• ���� �*).  
• ��#�6 ?��1 �*). 
• ���� ��6. 
• ��#�6 ?��1 ��*
� @(���. 
• C��)��� ������ =�L�� @(���. 
• �,	�	�� ��*)��� �����+�� "�T�.. 
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  اس/ ا	�Qس��
  m�Z �#اء

  "ا	#^/ ا	�<���)"

  
.............................. : ?� 

��������� ��:�� : N	" 

..............................  : ��=���	
 9��#�	
 

  
  

R�&� � ���% ����  

  

"������ 	����� ���� >*1 ��#�� ������ :  
  

 ا	�SE ا	���ة ا	����
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  
  
  

 ����@�  

H   
H  
H  
H  

H   
  

     
 م�Qول ا	�اT#ة ا	����2  ا	��ی# ا	��	�  ا	�2م/ا	��ی# ا&داري
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  اس/ ا	�Qس��
  m�Z .#وض أس�2ر

  

����	
 ��"  :  

����	
 ?
�
:  :  

  

R�&� � ���% ����  

  

	���*� ��#�6 ?�#� ��	��3� ���� ����/�,��.6 8	� �& J��	6 "������ 837�-� ........ �(, V����  � ���6
�*)�� . E�	�1� � ?�#�� �(, ;�.�� � ��9 � ��#�-� "��9 �& ��#�-� "T�#� ���� ���� ��:�� >��

���������.  
  

        "hس<=�ام ا	��رد"
        س2# ا	���ة ��مP 	3#ی��

 إس/ ا	S�H ا	��ا��Eت ا	���� ا	���� ا	����ب� ا	���8 ا	��1�3
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 ا	���Bع ی$�) ا	3#ی�� 

  
  

�����#�	
 ���	 ���� %��#:  
1.  
2.  
3.  
  
  

   
 *�^�? م�Qول ا	�$<#ی�ت و ا	=</   و خ</ ا	��رد*�^�?
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  أم# �#اء
  "ا	#^/ ا	�<���)"

  

����	
 ��
  :  

����	
 ?
�
:  :  

  

  

R�&� � ���% ����  

  
	������ ��	��3� ����/V����� ��*�.  � ��� �	
��� ��#�-� ?�#� �
&� "������ 837�-� ........ ����� ����

�� ��9 8	�7� � "����!�� 8����+��"1�!��� ;� �	��.  
  
  

 اس/ ا	S�H ا	��ا��Eت ا	���� ا	����
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  
��.��	
 ?�-�  :...................   
��.��	
 K����  :...................   

  
  
  
  

 
 *�^�? م�Qول ا	�$<#ی�ت و ا	=</
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  اس/ ا	�Qس��
   .#وض أس�2رن��ذج *��6)

  

  

K����	
  :  

  

  

      	����� ���� F��9� "��:��� >�� "�	
��� ��#�-� ?��#� $�*
� �*� ���& 	���/    �� "���*)��� 837�-�
8�T�	 ��. .........�.� ���� �*) �����............  

  
 إس/ ا	��رد ا	�2# ا	��8م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

��#�	
 �
�	 �
�����  

>�� "��*)��� 	����� 	���� "��
� ��
� .............."������ ����N� '�( �:  
1.  
2.  
3.  
4.  

  
  
  

     
 ر ��T	��B ا	�$<#ی�ت  .�3  .�3
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  اس/ ا	�Qس��
  ن��ذج *�ث�N ا	$#اء ب�	��اف

  

K����	
  :  

  

  

  س2# ا	���ة 
 ا	��اد ا	�$<#اة "أ"*�%#  "ب"*�%#  "ج"*�%#  م���Pت

        1�  

        2�  

        3�  

        4�  

  
 

  � ������� ��. 	. � ........................� ����....................................................  
.............................................................................................  

  
  
  
  

   
 إس/ ا	�$<#ي  م�Qول ا	�$<#ی�ت
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  Qس��اس/ ا	�
  ^���T ا	��ا*�# ا	����ب *��ی�ه�

  

  

?�   :������ ��	���  
N	"   :���
���  

K����	
  :  

  

  

R�&� � ���% ����  

  
"������ "������ �$��#��� C�� >*1 ��#�� >���:  

  
 إس/ ا	��رد ر^/ ا	��*�رة ا	���r ر^/ س�� ا	��8

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  ا	���Bع  

  
  
  
  
  
  
  

  
   

� ا	��ی# ا	��	
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  ا	��2ءات .9

  
"  1 �7���. 	�3� ���� ���������� ���	��  � �3��� �(, F�9� ××× ���� � �7�	�#� �� �6 �����6 �R�	

����)1 Y�) �3*���."  
  

��	��	
 ������	
  

  
• �
� /Y�) ������� "&�� �& "��7��� =$9-�  � ��1 B���� >*1 "�&�
��� ��� "���� � ��

 � <������ �& ?��#� 	��� "��
 �& ����)#�� "��� �& F9� �6 "����� ��
� � ����)#��
		��� �(, �& 8		�� ������� (�9�� ���	�� ��	��� � ��#�� ��	��� >*1 .  

•   ���  6 � "�.�� � "
!��� "���� ��)#�� =���6  ���  6 >1��� /��)#�� =���6 3�7�� 	�1
 � 8	�� "1��)���RR	�� � ���#��� "����	3�  � � "��K*�� ��)9-�  � U���� �*9�  6 � 8���
�. 

•  >*1 "��.��� ?�K� '�( � 837���� V���� 		#� "���
��� ��. `$�� ��� /��)#�� ��+*K� 3�7�� 	�1
 ���� V���� 		1 ����� "�
����� V���� 		1 � "1����� V���� 		1  6  � 	�O��� � ��)#�� V�� ;�� ��

�,��!
�. 
•  "���9� ��0 =���6 "�6 � "�����
�� ��0 "������� ����� '�( � "���9�  ���  6 ��� ��)#�� =���6

"�����. ��0 � "�0R ���#� "���9� =���6  � V�� �6. 
• ���� ?�. ��� ���
� V���� ����  6 ��� � ����)1 ��	���S� ����)#�� V�� ;��  ��L6 ���#�. 
•  1 C
��� �&  $1�� ���  ��� � ����)#�� "���  � ���
� � "��
�� ��
  ��� ��)#�� Y�) 

�*�: 
 6.   =��� ����  $1�� C����� ;&	� "��:��� ���. �(�)��)#�� "���� ��. ( U*���� ����� ���&

 8	���� C������)��	���� ( "�����  �  $1�� ���� ?�. 	�1 U*���� =$0� ��� �
83T�+��. 

 �.   =�+�R� �� �(� ��6 �6 ��1 ��� R �,	�#& /��)#�� "���� 	�1 �

R ������ ;&	 >*1 C
��� ;�
"��:��� �$�� �& ����
� 	�.. 

 @.   ���� �!�
� � 8��
���  $1�� ���� >*1 "+�
���  � ��9 >*1 "��:��� �*�
 �(�
��	���S� =�+�� ����� ���& /83T�+�� "�����  � U*����. 

• #�� �& "������� �������  � �*)� �&$�� '�( � 8��
��� "*�#��� ��)#�� "9��  �L ;&	 ��)
�$�#�� C�� ��#�6 ��K�  1 "������ ��.��+��. 

• "�	
���� �������  � "������� �R�+��� >*1 ���
�� ���. 
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  ا&%#اءات

����� ��  1 ��:���� F9��� ;� ��)#�� Y�) "�*�#� "��9�� "�*��+��� �������� �*� ���&.  
  

  ا	$=| ا	��Qول   ا&%#اء

H   � 	�O�*� "�	
���� "���*� "�7��� "����� 8	�7� F
+� ��
�
  ���
 ��6 �6  ���� �	1  � 	�O���� ��
� '�(�� �7��#+�  ����

"����� 	!. 
H  ��
� /"�	
���� "����� "�*,6 � 8	�7��� "�
$�  � 	�O��� 	#�

 D�
 ���
� ?�. 	�� ��	�� � ��)#�� =���6 ;�� ���� ?�
�
)#�?�
�� ��	�� C*� �& "9���� �+
� � ;&�	*� ��-� �. 

���M ���@�: '�( � ?�
�� 	��  ��� �& ��)#�� �.� � ��� ��( ��� 
�.��� 5+� �& ��)1  � �L�6 	��� "��
 �& "��9 5����� �6 �����.  

 m�6س�	ا  

H   � 	�O��� 	#� "�	
���� "����� �L��� ��)#�� C*K� ��*��� ��
�
?�
�� 	�� 	��� �.� � ��� 	���  � 	�O��� � E�3�
� ������ 

?�
�� 	�� �& ��)#��. 
H  ��*�� V���� /?�
�� 	�� �.� /"�	
���� "����� ��� ������ ��
�

 F9���  � �*)� � ��)#�� �&  �������� "�T�. �& C*K���
 E�$��� >*1 ���	� 		
���  ����� �& ;�.���� � E��6 "���� �*�����

��)#�� =���-.  

  	��S5 ا	�=<| ا 

H  C�����  � �*)� /8		
��� ����)#�� =���6 ;�� 8��& ��7��� 	#�
 "�T�.  � 8��� � "1����� ��0 ��+*K��� E��*�� ��:����

 ��������. 
H  ����� "1����� ��0 � "1����� ��+*K��� �����  6  � 	�O���� ��
�

�,��!
� �� ���� ��+*K��� 		1 .�*)� ��.��& "�6 	��� ��
 �& 
'�( ���+�. 

H  "�T�. �& 8	����� �7K���� � ?�
�� ��	�� ��.�6  6  � 	�O��
 2����� >�� ������� '�( � "
�
� ��)#�� �&  ��������

"���
���. 
H  "�
����� ��+*K���� C�����  O�� ���	�� ��	��� ;� =���) �7&$��

��)#�� Y�) 8	�1� "������ '��,  �� �(� �7� ��+�
�� �6 .(  

  ی# ا	��	�ا	�� 

H  ��
� /����)#�� ��*��� "������� ������� �*L�� ��!
 	�1
 ��
� �L  � � 	�� ���� =*K� E�6  � 	�O��� � C*K��� F
+�
 � C*K��� �$��� "1�� � V���� 		
� F�9 ��9� C*K��� ��9�
 "����� �L��  � �*)� �L  � � ��9�� ����� ;�.����� ��
�

*K��� ;!�� ��
�  6 "������� ����)#�� =�	�� �& E�+�� C
=*K���.  

  م�S5 إس<Pم ا	��2ءات 
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H  ����)#�� =�	�� >�� ���& E���� /����)#�� ��*�� 8	� ��7��� 	�1
 ��!16 "&�� ��!
� ��+*K��� @��9��� � =�	���� <�+� ��
� �

"��*�� . 

H ��+*K��� "&�� >*1 V������ "���� � ;�.����� "��*�� ��!16 ��
�. 
H � ��.�� ��� � C*K�*� >)#��� �.��� E)�� ��� "T�, >*1 ��+*K��

��+*K��� 		1 E��
�. 
H  C*K� �� �����
� ��.�� � �9W� �*� �	
�� ��+*K��� <�& ���

"
����� "
��)�� 5+��. 
H  >*1 ���
�  � ��� �(�� ����)#�� <�& �!
� "T�#� ���

"������ ����*#���: 
• ��)#�� ��� � �.�.  
• �� "7��� � ������� ��� "�A���"	��  �." 

• ��)#�� <�& "1�� � V����. 
• ����)#�� "��� ��!16 ����6. 
• "�	
��� U������ � ��)#�� �& "������� ������� ����6. 
• ���
$��� "��9. 
•  "��*�� ���.)"��9� "��� >�� ��)#�� "��
� ���. �6.( 

• �!
��� ��+.� V���� � "1��. 
• "��*�� ��!16 ;�.��� . 

H �� ������ "T�#� ��� ������� �7�& ��� "������� ������� "&
��)#�� <�& �!
� �& "+��9���. 

H �(� '�( � "+��9��� ������� 	�#���� ���: 
• "��*)��� �R�+��� >*1 �	
��� ?�#�� ����� ��. 
•  /�)� �6  �!� �6 <!�� ��0 �	
��� ?�#��  ��

��.�-� �& ���K� /�)��. 
• )���*� �+��9� ?�#��  �� �(�. 

H ��
�� ��� "��#��R� 8���!�� �1	��� �(� R� "�*��� 5+� �& "
 =
R 	1�� 		
� � �!
��� �& '�( ��(� �,	�1 � "��9� "��*�

"�*��� 5+� �& ��)#�� "��
� �!+�  �� � "��
�� "�*��. 
H  ��. `$�S� ����)#�� "��� ��
� "�*��� 5+� �& "��
�� ��� �(�

���
��� "���
���.  

  	��B ا	��2ءات 
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  ���ذج ا	����ب�ا	

• ��)#�� �&  �������� "�T�.. 
• ��)#�� <�& �!
�. 
  

 R D�
� ����)1 ����� >�� �7���
 B	� � �7*�1 "#��) � "��:��� ��
� %�
&� �7*�	#� ��� �������� J(,
"��:��� >*1 %�T�1 ������ �(, =��)� ����. 
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  اس/ ا	�Qس��
1� ا	��2ء C$�رآ��	ا ��T�^  

  
  

$�%&	
 ��"       :  

�$�%&	
 ��       :  

 $�%&.	 �	S���	
 �2�	
 ��")��� ?"( :  

$�%&	
 �
��3 L�� ����     :  

  
إس/ و *�^�? ا	��<�/ 

 "ا	��رد"
  

s<�ری	ا 
  

 ر^/ س�� ا	��8
  

 �1آ�
  
S*ه� 

  
 إس/ ا	��رّد

  
 ا	#^/

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

  
  
  

×××  ��+*K��� 		1 

)×××(  "1����� ��+*K���  
×××  "�
����� ��+*K���  

  
  
  
  
  

   
s<�ری	إ.�اد  ا 
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  اس/ ا	�Qس��
  مg>1 #36 .��ء

  
$�%&	
 ��"       :  

$�%&	
 ���       :  

 $�%&.	 �	S���	
 �2�	
 ��""��� ?"" :  

  

��� �������� ����)#�� "��� ���. �� ............... =&�����/..../....x200"1���� ���� �& � ...:...  �
 � ����)#�� "��� ����� 	. � ���(��� ��)#�� ��+*K� ���
� � <�& ��6:  

  
 ا&س/ ا	����5

"��*�� 5�T� 1.  

�!1  2.  

�!1  3.  

�!1  4.  

�!1  5.  

�!1  6.  

�!1  7.  

  
�� =�L�� � ���(��� ��)#�� ��+*K� <�+� "��*�� ���. 	. ������� ��	�*� �
&� "�	
��� ?��#: 

  

  إس/ ا	��رّد ����T�^ m )×(*�ض? إ��رة   
1� ا	��2ء م$�رك _�# م$�رك م��r ا	2#ض م���Pت C$�رآ��	#^/ ا	ا 

          1  

          2 

          3 

          4 

          5 

          6 

          7 

          8 

          9 

          10 

  
 ��=�1 ?� 2 
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F
& � ��+*K��� <�& 	#� �"������ ?��#�� 	�#���� "��*�� ���. /�7�����
� :  
  

  ا	#^/ إس/ ا	��رّد أس��ب ا&س<��2د
  1 
  2  
  3  

  

"��*�� ���. /"�	
��� ?��#�� ���
� � "���	� "��*�� ���. 	#� � :  
  
 6.  8	���� >*1 ��)#�� "��
� ....................................."������ ����N� '�(�: 

1.  
2.  
3.  
4.  

  

 �.  ��
� � "������ "��+�� "��*�� >�� ��)#�� ": 
  

1.  
2.  
3.  
4.  
  

�$9 ����)#�� "��� `$�� � ?�#�� =�.	�� '�( �......���6 .  
  

B�96 ���
$� � �����.:  
  
1.  
2.  
3.  
4.  
  

�!
��� =$0� "1�� � V����...................  
  

       
�3.  �3.  �3.  ��B�	ا ��Tر 
           
           
   �3.   �3.   �3.  

  

 ��=�2  ?�2  
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  ا	��%�دات ا	�jب<� .10

  

  .�م -1

  

1-1 C	7�� 

  
  ��!� "���L�� ��	������ ;� ���#���� "��9�� ��������� �������� ;!� �, 	���� �(, C	,

 6:  
• "��:��� 8��	� ����*#�� �
&� ��� �7�� F*9��� �6 "���L�� ��	������ ���� "�*�1.  
• <�
��� ������ ��� "���L�� ��	������ ������ C���� "�*�1.  
• ����	 �7���
� 8	�1�� "���L�� ��	������ "��.  � 	�O���.  
•  �[ ���� "��+
� "���L�� ��	������.  
• "��#& "
��)� ��� "���L�� ��	������ ���#���. 

  
  

 ��	��	
 ������	
  

  
����'	
 �
�����	
 G�
��  

  
• �*� ��� "��:�*� "���L�� ��	������ C���� ���: 

H �����. 
H "����� 837�6h. 
H �� D�L6�����+� � ��� . 

H ��W� ���
�� 2���� � 837�6. 
H ������. 
H ���O� �����
�. 
H  ���)"���� 	��� ��
 �&.( 
 

• �+������� "���
��� ��. ��3��� ������ �,	�1 � 	�	� C���� 	��� "��
�� �1	��� �� �� J$16 
����� ��	��� "
&��� (96 ������'�( >*1 . 
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����'	
 �
�����	
 �.���  
 

•  "*��� ��� �������  �)���� �&�� ��
 �& "���L�� ��	������ ������� "+*�� : 

H  ��������� "��.100�L�6 �6 �����6 �R�	  . 

H   1 	�3� �!���&R� ��#��12��7�  . 
 

• "������ )����� ;��� �&�� ��
 �& <�*���� � "������ C����� "*��� ���: 
H   1 	�3� <�*���� � "������ "+*��20

�"+*����  � . 
H "��  � �L�- ���L�� ��N� �!���&R� ��#�� 8	��3. 
H   1 	�3� <�*���� � "������ "��.100�����6 �R�	 . 
H ��
� �)1 "����  �� �� <�*���� � "������ "�*�1. 
H ��N� "�.���� "��
�� 8	��3 >�� �	:� "������ "�*�1. 
 

• ������ �#� ����
� =��)  1 "���L�� ��	������ "+*�� 	�	
� ��� �T��!�� � '������ E��� C�!� 
 ������� /�
��� C����� �L� ��#*� �,3�7��� ����! ����� C���� �6 >�� "&�!��� 8	������ ��0

 ���
��� �....V�� . 

•  � ������ "+*��  � Y�)� ��9�� �(,  S& "���L�� ��	������ ������� >*1 ��9 	��� "��
 �&
�&����� 8������� ��	������ ����. 

  

����'	
 �
�����	
 N.: �����	  
  

• �.� ��)1� ��� (Code) "#)
�� >*1 �.��� =���� ��� D�
� "���L�� ��	������  � 	�� ���  . >1���
 "#)
�� �7�	� 	��� ���� "7��� >*1 �.��� �	�  6 ��.���� "�*�1 �&)��+�� �L� ( ��.�-� F�9�  O�

�	� B�96 ��.�6 /��-� ��� >*1 "�R	*� >��-� 	���  ��� >*1 �	� ��.�6 � ������ "�� >*1 
��-�. 

•  ����
� ����� �(,  ���  6 �!+� "���L�� ��	����*� ���� "��:��� �+�
�" 2�����  � ��3�
"���
��� ""��:��� �&. 

• "������ ����*#��� >*1 �����  6 ��� "���L�� ��	������ ���: 
H  �.���(Code). 
H C����. 
H ������ V����. 
H "+*����. 
H �������� '$7��R�. 
H 	����� ���. 
H ��-� 	���  ���. 
H  ��	9��R�  1 ��:���� F9��� ��6"	��  �." 
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H 	���� "��
 ��
 ���
$��� "��9. 
•  ��	��� >*1 ����� ������ ��	#� ���
$� ���
� D�
� "���L�� ��	������ ���� 8	�� ����,R� ���

�! ;� "��:��� �& ��:���� ���
��� >*1 � ������"��:�*� ��*#�� 8��	�� "
&��� (96 8��. 
•  ��	�*�  ��� � �!
� �& �
L�� 	���� �(,  ���  6 ��� � "���L�� ��	����*� ���� 	��� ���
�� ���

	����  ��� ����� "�
$� ������ ."���L�� ��	������ ��� ;� �*#+�� 	���� 2T��� "���
� ��� . ���
� F�9 C*� �& 	���� �!�
�� ��+�
�������� ��	��� B	. 

•  ���+� 	��� �	1 "��
 �& � "���#� '�( F
& ��� /�,	�� �� ���� ��	������ �& F
� 	��� ��
 �&
�7�3�
� ��	������ 	��� ���� "7�*� F
��� ���
� ��� F
�*� �
�

 . 

• ���
$� "&�!S� ���
$��� "��9 �& "��9 "���L�� ��	������ ��� D�	
� ��� /	���� ����� 	#� 
��	����*� "��+�� "��
�� ��
. 

  

1-2 "���L�� ��	������ �������� "&�!�  

  
•  �& ������ ���*�#� "������ "
!���� �������� �7�+� �, "���L ��	���� ���� �������

���	�� �(,. 
•  "�3����� ��!
�  1  ���:�� ������� ��	� >�� "&�!��� ���
���� ��#�� ��	���

� ���-� �������� "������"���L�. 
• ����� ��� 8�	
��� ��	������ 	��� ����+� �7��  6 ��� "���L�� ��	������ "�3���  .

  � ��� D�
 �7� ������� @���
� "��,6 ��
 �7+���� ���  6 ��� ��	������ J(,
"����! �6 "�7� /"*�#��� �������� C���. 

• 8��	�� 5*��  � "���L�� ��	������ "�3��� 	���1� ���. 
• 
 �& ��
 ��+�� ���� �7�*1 "+*���� ;�3�� ���  6 ��� /���-�  � "1���� ���� "��

=���� �#� >*1 ����� "�����. 
  

����'	
 �
�����	
 G@�"  

  
•  �*) 	�	1� ���& �7&$�� "��
�� �1	��� � ���& "�	�
�� �6 "+��� C���6 	��� 	���� "�*�1  �  ��� �(�

 "7��� ��.  � "���L ��	���� C$���*� ��� �*)�� �(, >*1 ;�.���� ��� � "��#���: 
  

L����	
 ����@�  �
�����	
 9�
 

 ��#�� ��	��� + ���	�� ��	��� + ��	���
������  

  ������ /D�L6 /�R[  

 ������ ��	��� +���	�� ��	���.   ���	6 /")��� �3���  
  



  د	�) ا	���س�ت وا&%#اءات ا	��6س���
 

___________________________________________________________________________________  
  ا	��1ء و �#آ�ه/

  أ.�3ء 1� ن���� ا	�2	���
  ���� ا	�����ت ا�ه��� ا	��������  111

  

• �  ���& /���	�� 	���� =�)� @��9 ��� �(�� C$�]� "������ "��� ����� "�
$� ���	�� ��	�*
"������ 8�T�	�� � C$���� "��#��� "7���  1  �*L�� "��*�� J(, �!�  6 >*1 C$���. 

•  ��&����� D�	
 "������  � 	
*� ����  6 ���� �	� "�7� "���L�� ��	������  � F*9��� "
��)
"
�
��� ��0 .��� ���  6  ��� "���L�� ��	������  � F*9����)��� �6 ��	,�� �6 ;��. 

• C$��� C*� >��� F�9 ��� �& "���L�� ��	������ C$�� "�*�1 =�L�� ��� . �� �!� C*��� �(,
 	�	
 ��
 E�*1 "
&����� ���� "+*���� "���L�� ��	������ 	���  � 	�� �O� "
*#���� ����*#���

J$16 "������ ���
$���. 
• ���*� '$7��R� "��. ����
� �����	������ '*�� ;���� V���� >�
 "1����� "���L�� ��	�. 
•  ���
��� ��.  � �7*����� "���L�� ��	������ ;�� "�*�1  1 "������ 8���9�� �6 <���� "��. ����
� ���

��#�� ��	��� �7�*1 =	����. 
  
  

  وSE ا	��Gم

"���L�� ��	������ C$�� "�*�1 �& "#����� �������� �*� ���&.  
  

  اءاتا&%#

"�*��+��� �������� �*� ���&"
*#����  ��  1 ��:���� F9��� ;� � "���L�� ��	������ C$�� "�*�#� 
�����.  

  
 ا	$=| ا	��Qول  ا&%#اء

H  i�#�� �7�� F*9��� ������ "���L�� ��	������ 		
�
���
��� >�� E*���� C$�� 	��. 

 م�ی# ا	�$#وع 

H  ��� ;� C$��� 	�� "
��)�� ��
� "���L�� ��	������
"�.���� ����*#��� �����.  

 m�6س�	ا  

H  �6 ��#�� ��	��� >�� "���L�� ��	������ C$�� 	�� �	
�
"��*)��� "
&����� ��
 ��������� "��� >��.  

   

H C$��� 	�  	��B ا&*Pف/ ا	��ی# ا	�2م    .��	�= �

H ���
��� >�� C$��� 	�� �����.     

H   � F*9��� "�*�1 ����� ������ "���L�� ��	������
�7�� "������ 8���9�� �6 <����.  

 m�6س�	ا  

H "���L�� ��	������ ��� ��	#�.     

  
  ا	�ث�NT وا	���ذج ا	��<=�م�

C$��� 	��.  
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���M ����@�  

•  C$�� C*� >��� F�9 C*� �& E�*1 =&����� "���L�� ��	������ C$�� �*)� ��+�
R� ���
"���L�� ��	������. 

• �� ���� � "�	�#�� ������ ������� � ������ 5+� �, "���L�� ��	������ ���� ������� � ����
���	�� �(,  � ��������� ��. �& ���+���� �7
�� . 

  
����'	
 �
�����	
 �@2��"  

•  "��9�� "����
��� "������ ;� =&���� ��� "���L�� ��	������ '$7��� ����� � ����
� ���
�� ��	����������	�� �(,  � "����
��� �������� ��. �& �,��( �� ���� � "���L . ���-� �,6 �*� ���&

���$7����  O�� �7��1��� ��� ����:  
H  �& ���L�� 6	��� %�
�

� '�( � B�9- "��  � "���L 8���� '$7��R� ��� ��	9��� ���

"����
��� �$��#��� �����.  
H ��$7���� ����� � ����
� ��� 2T��� 3���� '�( � %����� �.-� >*1 �6 "��7� 8���� �

"���	�� ����
��� �$9  � "�	�1 8���� "��:��� ���16.  
H  "���L�� ��	������ ;��� ��	���� "+*�� "�)K� ���  �  ��O� "����� >*1 ���
�� ���) ���L����

?�-�(� ��	���� �#� �����  6 ��� "������� J(, �& "�)K��� U*�� / �6 "���L�� ��	�����
�.-� >*1 "���&	�� "��
�� �&��.  

H  837�6� ���*���� F�9 ���,� �6 D	��
  1 "���� �T��9 �6  1  ���:��  �+�����
"��:���. 

H  ���� "���L�� ��	������ ��� �& ;!��  6 ���  �#� ������ �*�
 ���� "���L�� ��	������
����� �������� F�9�� C	7*� )
& �	9���  6�����*� 8	��#��� "�3����� >*1 . 
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1-3 '$7��R�  

  
• ���L�� )�
�� "
��)� "���L�� ��	������ '$7��� ��� 
 

 ن�ع ا	��%�دات ا	�jب<�  ن��� اhس<PGك

5j  ������� 

15j   �����+� � ����� D�L6  
15j   "����� 837�6  
30j   ��W� ���
�� 2����� 837�6  
15j   ���O� �����
�  
20j   ������  
15j   "������ ���  

 

•  ��� >�
 C����� E*��
�� /���7� "���L�� ��	������ >*1 '$7��R� ����
� ���
 "���&	�� "��
�� �&��1�����6 �R�	 . 

•  "��1 C������ ;������� >*1 �3��� ��
�  6 ��� C�����*� ���� '$7���
	
��� >*1 ���
�� C������ "���	�� .6 >*1 ���  6 ��� ;�3���� 8������� ".$#�� 5��

"#������ 	���*� ;�3��*� "
��) ��	9��� �6. 
•  ��K��*� 83,�� "���L�� ��	������ �7�&  ��� ���� "�
*��  � '$7��R� ����
� "�*�1 6	��

 �7�� '$7��R� ����
� ��� /�7���  � ��-� C���� �$9 ��K���� 6	� �(� ���#��R� �6
�7��� '�(� E*��
�� ���� .6 ��� $& �7���  � ���L�� C���� �$9 ��K���� 6	� �(� ��

������ �7���  � '$7��R� ����
� "�*�1 6	��� �7��� '�( �& '$7��� �6 ����
�. 
  
 
  ا	��%�دات ا	�jب<� ا	��<���G ب�	��م) .11

  

•  "���&	 "��
� ������� "�*7����� "���L�� ��	������ �7��1� "+*����  ��� ;� �����6 �R�	  "�*�-
�������� '$7��R��.  

• �7&$�� �6 �7#��� ���
�� (�9�� ��� ������� ��*7��� ����� "*�#����� ��0 "���L�� ��	����*� "������.  
  

���.%�	
 01��
	
  

• "���L�� ��	������ ���. 
• "���L ��	���� C$�� �*). 
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  اس/ ا	�Qس��
  سB) ا	��%�دات ا	�jب<�

  ......................................اس/ ا	�#ع

  
  

 ا	#^/ ا	�SE *�ریs ا	$#اء ا	<���� اس/ ا	�ّ�رد ا	��دی) اس/ ا	��Qول .C اhس<��2ل م���Pت
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

  
Pت .�م�م���  

 H   
 H  
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  اس/ ا	�Qس��
  m�Z إ*Pف م�%�دات ث�ب<�

  
  

  
 ا	��^?

  
 ا	<����

   *�ریs ا	$#اء
  ا	����

  
SE�	ا 

  
 ا	#^/

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

  
  

G@��
 ����.&�  

  
 G@��
 K���� 

1.  
2.  
3.  

 G@��
 (���3 

 G@��
 ����%  

1.  
2.  
3.  

 ����@�  

  
  
  

     
 اس/ و خ</ ا	�GB ا	<� p��Z ا&*Pف  ا	��ا�81  ا	��ا�81
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  اس/ ا	�Qس��
  آ$S %#د ا	��%�دات ا	�jب<�

  
 ا	�SE ا	�2د ا	��^? ر��E ا	�PBت ر��E ا	B#د ا	�#ق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

     

  

���	
 �
�	  

1 .  

2.  

3.  

  

L����	
  

  

(����	
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  اس/ ا	�Qس��

  ��%�دات ا	�jب<�آ$S %#د ا	
 

 ا	�SE ا	�2د ا	��^? ر��E ا	�PBت ر��E ا	B#د ا	�#ق

H  
  

2000  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

24.500  
  

10000 

24.500  
  

12000 

 c� ���  
  

 c� ��� 

12   
  

25    

������� 837�6  
  

 ����� D�L6 

  

���	
 �
�	  
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12. m*#وا	ا 
 

 .�م -1

  

1-1 C	7�� 

  
  � C	7��	���� �(,  �� /�������� "
*#���� "������ �$��#�*� ��������� �������� ;!� �, 

 �
&�� ".	� ��� ������� J(, ;&	� ������� ��&��� ��!
�� "#���� "��[  6 	�O��� ��6
*�	1��
8		
��� .  
  

1-2 �=��)��� =�) 

  
�������� "
*#���� ���*�#��� ��7��� �� >*1 ��������� �������� J(, =�)�.  

  

1-3 ���
$���� �����:���� 

  
•  "
&���� ���  6 ��� "
�L��� J(, >*1 ���K� �68��	�� 5*��.  
•  "���:��  �! ;
� �7� ��#��� �������� J(, =��)�"��:��� ��	�� ���
���.  

  
 ا	#����Tا	���س�ت ا	��6س���  -2

  

2-1 ���	��  

  

• C����� ��
��6 %����� ���	�� ��� ;�.���  "�������R� "1���� ��9� )�	��  � ( 	�1 �����
  � E���9 	�1� E��9	"��:���. 

•  ��9	�� "1�� /��
�� �+��� ����6  �!�� ���� ���	 ���� ��. �� �& ��+�
R� ���
*#+�� ���	�� ��1�� "�.��� ��6  � '�(� @��9�� "1��� �+���*� � .  6 ��� ����� �(,

���� C����� �6 ������� ��:���� E�*1 =	���� C����� ��.  � ;.��� O�#�� . <��� R
���	�� ��� "T�#�� �T�K�� �6 �9O���� C���*�. 

•  >�� "��������� "1���� C��� ������ ���	�� ��� ����� ������
��� %��1���6 D�
 /� ��

��� ���	�� ��� "���
�� �& ��#��� ��
�� ��:�� "#����� ��������� ���	�� C�� ;� ���
��&$�9� 	��� "��
. 
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• � ��
���
���C��� ��� ��7��� ���	�� C�� ��!
�� ���7�  . ��6  �!�� C���� �(,
 ��#�� ��1�� 		1 /"�*#+�� ��#�� ��1�� 		1 /"��*)��� ��#�� ��1�� 		1 /C�����

����  �	� ��3���� /"�&�!�����$#��� C*��� /. 
  

��	��	
 ������	
  

  
•  �� �& ��+�
R� ��� ��& ����6  �!�� ���� ���	 ���� �+����� "1�� / ��!
��

 "1���8�	�K��� �+���*� �*#+�� ���	�� ��1�� "�.��� ��6  � '�(�  .  6 ��� ����� �(,
�� C����� �6 ������� ��:���� E�*1 =	���� C����� ��.  � ;.��� O�#����. 

• �������� =*#�� ���& ;�����*� "�A����� "7��� ;� "#.���� "�.�+�R�� 	�
��� ���. 
• '�( C$9 >*1 =�+��� ��� �� �� �����*� "�*�-� "*�#��� ������� ;&	 ���. 
•  ���#��� �9	�� "���!  ����. �����  �+����� �����  � �9	�� "���! ��)�.� ���

�7� .+1�� "&��  ���  6 ��� "���� =T�L�� 833#� "����!�� ����) 8	�7� /����� 	�
1
"��1�...V�� .( 

•  "���� �R��
� ��� ������� ;&	�)�!&-� �,� ( ��
 �O� ;��� � ��-� 	�+���*� ������ �6
�	
� ������� ;&	 . 

•  �$9  � /��-� "1�&	��� �&�!�� ��#�� ��.�6 >*1 "
��� "
&��� >*1 ���
�� ���
(��� "T�#� ��.  � E�*1 "
&����� ��� �&�!� �.� ��1 �*) @���	�� ��	���. 

• >�	6 	
� "������ ���-� >*1 ���
� C��� ��� C*�� ��+�
�� ���: 
 

H "��*#�� �$,:���.  
H C��� ��� B�9-� ��

����� � ������ <!�� ��1 	
1. 
H "��9��� ���L� =T�L�. 
H "L�	
 � "��*� "��9� 8���. 
H �+1�� 3�3#� =T�L�"����!�� ���. 
H ".$#�� ��( �$������ "&��  � V�� . 

��������  �+����� ��+*� D�	
� ��� ���.  
 

• ����� �� >*1 E&�� �� �(�� �.���� ���
� 	�	1�  �+����� >*1/  ��� ��� D�
� )���
.�K��� �(�� �.�*� ����
� ;�3�� ;� �7��� �$9 C����� �,(+� ���� "���T��� ���7���E 

"�7� ��. ���
��� 	���1� ��� �L  �� C����� E#.�� � ��7� ���� ���
��� �(, "T�#� ��� 
�7� �� "��7� �& ������� ��:���� ��.  �. 
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m*#وا	إ%#اءات *�36# و د1? ا  
  

  ا	$=| ا	��Qول   ا&%#اء

H  C�� ;� �7����
� �  �+���*� �.��� ����
� "#����� ��
�
���-� ��
 �7#.�� � ������ ���	��. 

H  �.��� ����
� �7#� =&�� �  �+����� ����O� "�T�. 	�	1S� ��
�
������ ��	��� >�� �7*��� �.  

  ا	�#ع/م�ی# ا	�$#وع 

H  �*)� � �7�*1 ��:� � �.��� ����
� � "�T�
�� "#����� ��
�
 ����
� ���� ������� ���� >�� �������� ��9	� ���
���  �

���-� ��
 �9	�� "���! . ��� '�( 	#� ����O� "�T�. "1��)
 �&�� � "#)�
��� �9	�� "���! /"������� �7����� / �+�����

;&	*� �������.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H  ;.�� � �������� ��9	� "
�  � 	�O�*� "�T�
�� "#����� ��
�
"*9	��� ������*� E�#���� >*1 ���	� �7�*1 . ���� '�( 	#�

�� � �7�#����� ���	�� ��	�*� "�T�
���7�*1 ���O�.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H  	�. 	�� 	�	1S� ��
� /"�3$�� "#������� ���	�� ��	��� ���. 	#�
�*� ��� E�+
� ������� ������: 

Y  � /  �������)  ��k����� � "+*���� 3���� >*1 �3��
���-� ��
(  

Y >�� /"

����� �������  
Y  /�9	�� "���! 8�T�	  

  
H ��	��� >�� "*��#��� ���������� .  

 m�6س�	ا  

H  � E*�
��� ��
� � ��+
��� 	�
�� 	�� ;� "*��#��� ;����
E#�.��.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H  F9�*� "7��� ���� ���
� "���� 	�	1S� ��
� /;&	�� 	�1
�3��� �(, "��7� �& =&���� @(���*� %�
&� '���� �& ��:���� .

E�+
 � C���� 	�� ��!
�� ��
� ��� .  ��� C���� 	��
��*� ��: 

 Y  � /"

����� �������  
 Y >�� /'����  

 m�6س�	ا  

H ��+
��� C���� 	�� � ���
��� "���� ;����. 
H  "���� ;� E.�&�� � ��+
��� C���� 	�� ��
��� ��
�

;�.�����  �!�+�*� "*��#��� ���� D�
 /���
���.  

 �  ا	��ی# ا	��	

H �
��� "���� ;� E�
��)� � C���� 	�� "#�����  ���
� � ��
 �7��	�#� � ���
��� "���� � C���� 	�� >*1 ;�.�����  ���
�
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  ا	���ذج ا	����ب�

• ������ ���	�� ���. 
• ������ ���
��� "����. 
• �.��� ���
�. 



  د	�) ا	���س�ت وا&%#اءات ا	��6س���
 

  ا	��1ء و �#آ�ه/
  أ.�3ء 1� ن���� ا	�2	���

  ���� ا	�����ت ا�ه��� ا	��������  128

 

  اس/ ا	�Qس��
�  سB) ا	�وام ا	��م

  

  

���	
K�  :  

  
   اس/ ا	��S5 س�.� ا	��Eل س�.� ا	���درة ا	<�^�? م���Pت

     1 

     2 

     3 

     4 

     5 

     6 

     7 

     8 

     9 

     10 

     11 

     12 

     13 

     14 

     15 

     16 

     17 

     18 

     19 

     20  
  
  
  

  
 

 ا	��Hد^�
  



  د	�) ا	���س�ت وا&%#اءات ا	��6س���
 

  ا	��1ء و �#آ�ه/
  أ.�3ء 1� ن���� ا	�2	���

  ���� ا	�����ت ا�ه��� ا	��������  129
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Name :

Signature:

Period ending:

D M Y

First half 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Total  

Project Name Second half 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 hours Expenses

Public holliday

Unpaid leave

Sick leave

Vacation

Approved absence

Total hours and expenses

Time Report

Approval
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 '��, � /8����� ������� �6 2������� >*1 �A�
� 8����� C����� �7��)���� "��:��� ���.  1 O���
�- '�( �  �#� )��� �6 ����� >*1 �7*��
�  ��� R 8����� ��0 C����������  � �L�6 �	9� �7.  

C������� C�#� ��0 ��8�����'*� �7�O�  C�������  � �L�6 �7� '���� ���� 2����� "����� C�	,6 =�

�� 
8	1����� ���	9�� � ;�������  � "1���� �7� '���� ���� '*� �6.  

 ���
� "��:��� >*1 �����0 C������� ��  �� "�	�1 "
��)� 8��������.-�"������ :  
 2������ 

  8��	�� 

 ����-� 	���� 

 ���
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