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 وضع إطار عمل منطقي لمشروع

هذا هـو   .  لإدارة وتخطيط المشروع توصف باسم إطار العمل المنطقي          PCMإن الأداة الأساسية داخل الـ      
 . الموقف أسلوب للتعرف على وتحليل موقف معين وتحديد الأهداف والنشاطات الواجب اتخاذها لتحسين 

بعد تجهيز المشروع فإن إطار العمل المنطقي المعروف هو أداة الإدارة الأساسية للمراقبة الإعـداد والتقيـيم           
دور ) إطار العمل المنطقي  (يلعب  . لذلك يمر المشروع بجداول الأنشطة وتنمية نظام المراقبة وإطار عمل التقييم            

 .  أساسي في جميع مراحل دورة المشروع

وقد يتطلب ذلك عمـل جمـاعي ومهـارات     .  هذا الإطار يتطلب قدر من الاهتمام الكافي بالتخطيط          ولإنجاز
 . التسهيل من جانب منظمي ومخططي المشروع

ولكي يستخدم بشكل ذو كفاءة فإن الأدوات المختصة للتحليل الفني والاقتصادي والاجتماعي والبيئي المساندة              
 . يم التأثير البيئي وتحليل تأثير الجنس والتحليل المادي والاقتصادي لأسلوب إطار العمل المنطقي تشمل تقي

 لهذا الأسلوب ويسهل الأمـور      إن أسلوب إطار العمل المنطقي يبدأ بعملية تحليل ويعطي تركيب ليقدم النتائج           

 : لعدة خطوات مثل

 تأسس مستوى أهداف المشروع بطريقة منطقية ومنظمة والعلاقات بين هذه الأهداف  •

 .ظهار مدي تحقيق هذه الأهدافإ •

 .البرنامج التي تؤثر علي نجاحه/ مراقبة العوامل الخارجة عن نطاق المشروع  •

 )مرفق لإطار عمل منطقي بنهاية الورقة ( 

  -:النتائج الرئيسية لهذه العملية يمكن تلخيصها فيما يلي 

 ). منطق التدخل ( لماذا تم تنفيذ المشروع  -

 ). منطق التدخل ومؤشرات تحقيقه( روع لتحقيقه ما الذي ينادي به المش -

 ). النشاطات والوسائل ( كيف سيحقق المشروع ذلك  -

 ). افتراضات(العوامل الخارجية اللازمة لنجاحه  -
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 ). مصادر التأكد(مكان إيجاد المعلومات المطلوبة لتقييم نجاح المشروع -

 ). الوسائل(الوسائل المطلوبة -

 ). التكلفة( تكاليف المشروع -

 ). عوامل مسبقة( العوامل التي يجب توفرها قبل بدء المشروع 

  -:ويمكن وضع بعض التفاصيل كالتالي 

 منطق التدخل : العمود الأول 

 . يتم تحقق النتائج بشكل إجمالي  •

 . يساهم غرض للمشروع في تحقيق الأهداف العامة المرجوة  •

 

  

 

  منطق التدخل–شكل يوضح 

 

لتي أهداف  المستوي الأعلى ا    
 يساهم بها المشروع

 

 

 
الأهداف العامة 

 والشاملة
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الهدف المركزي للمشـروع    
يتعلق بالفوائد التي مـن      فيما

 الممكن الحصول عليها

 
 

 

نتائج الأنشطة التـي سـيتم       
 إجرائها

الوسائل المادية وغير المادية  
 المطلوبة لتنفيذ النشاطات 

المهام التي يـتم القيـام بهـا        
مشروع للوصول  كجزء من ال  

 إلي نتائج إيجابية 
 

 

 -:يتم تعريف المستويات الأربعة للأهداف كما يلي 

الأهداف العامة والشاملة للمشروع تشرح مدى أهمية هذا المشروع فيما يتعلق بالفوائد طويلـة وواسـعة                 -1
كما أن هذه الأهداف تساعد علـي  ). ما يختص بالمجتمع والجماعات الأخرى علي سبيل المثال ،  ( الأمد  

ولـن  . توضيح كيفية ملائمة البرنامج للسياسات الأهلية والقطاعية  الخاص بالحكومة والمنظمات المعنية          
يتم تحقيق هذه الأهداف العامة والشاملة من قبل المشروع فقط ولكن المشروع سيقدم فقط إسـهاماً فعـالا     

 . ي تحقيق هذه الأهدافف

ويجب تعريف الغرض فيما يتعلـق بالفوائـد        . غرض المشروع هو الهدف الذي سيتحقق بتنفيذ المشروع        -2
يجب أيضاً أن يعبر الغرض عـن فوائـد         . المستدامة التي يمكن تحقيقها للجماعات المستهدفة والمنتفعين      

ويجـب  . باة  المشروع والمقسمة بالإنصاف بين كل من النساء والرجال كل علي حدة دون تمييز أو محا              
إن وجود أكثر من غرض للمشروع الواحد يعني ضمنيا         . أن يكون هناك غرضاً واحداً للمشروع الواحد        

هذا المشروع هو مشروع معقد بشكل بالغ  وزائد عن الحد ومن ثم يعني ضمنيا احتمال وجـود مشـاكل      
 . ومتنازعةوأغراض المشروع المتعددة يمكن أن تشير أيضا إلي أهداف غير واضحة. إدارية

 .  لذلك فإن توضيح الهدف ودفتة سيحدد نجاح المشروع ويعد خطوة هامة للغاية في تصميم المشروع -3

 الوسائل النشاطات

 
 

الغرض من 

 المشروع

 النتائج
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الناجمة عن الأنشطة التي يتم تنفيذها ، إن ائتلاف كليهمـا وانـدماجهما سـيحقق         " المنتجات" النتائج هي    -4
 . كما يجب أيضا أن يتم ترقيمها. الغرض من المشروع

كما أن هذه الأنشطة تكون علـي علاقـة         . جراءات والأفعال اللازمة للوصول النتائج       هي الإ  -الأنشطة -5
                وطيدة بالنتائج وتؤثر عليها بشدة لـذا يجـب ترتيبهـا بحسـب الأهليـة والتـأثير عـن طريـق تـر                      

  .....)2.2 ، 1.2 ....... 2.1 , 1.1النشاط  (قيمها بشكل ملائم وصحيح 

 لمؤشرات التي يمكن التحقق منها بشكل موضوعي ا: العمود الثاني 

 . هي الوصف التفصيلي لوسائل قياس الأهداف العامة وغرض المشروع والنتائج المرجوة منه

اللازمة لتنفيذ الأنشطة المخططة في الصف السـفلي        ) المدخلات(يتم وضع الوسائل المادية وغير المادية       
يجب تقـديم تقـدير     . ت للأنشطة في مصفوفة إطار العمل المنطقي      من العمود الثاني، أي أنه لا يوجد مؤشرا       

ويتم عادة تحديـد  . وتكون الأنشطة ذات علاقة وثيقة بالنتائج المختلفة. جزافي للموارد اللازمة في هذا المربع  
 . مؤشرات الأنشطة أثناء الإعداد جدول نشاط ما وتحدد فيه الأنشطة بشكل تفصيلي أكثر

 در التحققمصا: العمود الثالث 

تشير مصادر التحقق إلي المكان والشكل الذي يمكن فيهما العصور علي المعلومـات المتعلقـة بتحقيـق                 
ويمكن وصفها بالمؤشـرات التـي يمكـن التحقـق                             ( الأهداف العامة والكلية ، وغرض المشروع، والنتائج        

فـي الصـف    ) المتبرعين ، الحكومة ، الخ      ( ويل  ويتم وضع التكلفة ومصادر التم    ) . منها بشكل موضوعي    
 . السفلي من العمود الثالث

 الافتراضات: العمود الرابع 

. الافتراضات هي عوامل خارجية تؤثر أو حتي تحدد نجاح مشروع ما ولكنها تقع خارج نطاق سـيطرته          
  -:وهي بمثابة الإجابات عن السؤال التالي

 " تأثر بالمشروع، ولكنها قد تؤثر في تنفيذه واستمراريته لفترة طويلة ؟ما هي العوامل الخارجية التي لا ت" 

والظروف المسبقة تختلف عن الافتراضات في أنها يجب أن تكون متوفرة قبل بدء المشروع، وغالبا مـا                
علي سبيل المثال، عدم تنفيذ إجـراءات سياسـية         . تشكل هذه الظروف إجراءات احتياطية من قبل الشركاء         

 . من قبل الشريك ، ربما أدي ذلك إلي تقويض الأساس المنطقي للمشروعمعينة 
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نجده منخفض بواقع مسـتوي واحـد ولا يوجـد       " الافتراضات" ومقارنة بالأعمدة الأخرى ، فإن  عمود        
 . افتراضات علي مستوي الأهداف العامة الكلية

العمود الأول والعمود الرابع    بين  المنطق الرأسي في إطار سجل المشروع الإطار المنطقي ، أي العلاقة            

  -:، يظهر كما يلي 

 . بمجرد توفي الظروف المسبقة، يمكن البدء في الأنشطة  •

بمجرد تنفيذ الأنشطة ، وإذا ثبت صحة الافتراضات عند هذا المستوى ، نجد أن النتائج المرجوة قـد                   •
 . تحققت

 .  تحقيق غرض المشروعوبمجرد تحقيق النتائج والافتراضات عند هذا المستوى ، سيتم •

 الافتراضات
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  الأهداف العامة

 غرض المشروع

 الافتراضات
 

 الافتراضات

 

 النتائج

 الظروف المسبقة

 الأنشطة
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 إطار عمل منطقي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 الافتراضات

 

 التحقيق مصادر مؤشرا ت قابلة التحقيق
 

 منطق التدخل 
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